
 

République Algérienne Démocratique et Populaire 
 

Ministère de l’Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique 
 

                                                                        

                                       

  

 

         

            ■■

 

Université Mohamed KHIDHER-Biskra 

Faculté des Sciences Economiques, 

Commerciales et des Sciences  de Gestion 

Département des Sciences Economiques 

Réf : ……... / D.S.E / 2015 

 

2015



 



I 

 

 

 

 

 

 

 

إ          

            .

             .                            

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



II 

 

 

 

 

 

 



:                                                                                                                         Résumé    

 Les pays arabes œuvrent constamment à  créer les conditions et le climat les plus favorables en vue 

d’encourager et d’attirer les investissements étrangers directs et ce, en promulguant des textes 
réglementaires internes octroyant aux investisseurs étrangers de plus en plus d’avantages, 
d’exonérations et de facilités tout en leur offrant de nombreuses garanties. Malgré cela, des craintes 

pourraient sans doute subsister quant a la fiabilité de ces garanties. 

Ainsi et en complément des assurances locales, et afin de mieux consolider la protection des 

investissements étrangers, il y’a eu recours aux garanties internationales qui a travers des dispositifs 

aussi bien juridiques qu’économiques génèrent un climat d’investissement basé sur l’équilibre des 
intérêts. 

Telle a être la démarche des pays arabes en vue d’attirer et de bénéficier aux maximum de ces  

investissements.        

Cette étude a eu pour but de mettre en lumière le rôle des garanties internationales dans le 

développement  de l’investissement direct étranger dans les pays arabes et en Algérie 
particulièrement. 

Ainsi, il ressort de cette étude que les garanties ont contribué pour une grande part a attirer de 

nombreux investisseurs étrangers vers ces pays. 

 Mots- clés : investissement étranger direct, garanties de l’investissement, climat de 

l’investissement, industrie de la garantie, risques politiques.                                        
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I. دراسةƃية اƃاƂتحديد إش: 

تسعى اƅدول اƅعربية مƊذ عقود ƅتعزيز ااستثمارات اƅعربية واأجƊبية اƅوافدة إƅى أراضيƎا من مƊطƆق إدراƎƄا    
ƅأƍمية اƅباƅغة واآثار اايجابية واƅتƊموية اƅعديدة ƅزيادة ااستثمار عƆى اقتصاداتƎا بل ومجتمعاتƎا بشƄل 

إا أن ƍذا اƎƅدف يصطدم باƅعديد من اƅتحديات اƅداخƆية واƅخارجية ومƎƊا ارتفاع معدات مخاطر اƊجاز .عام
اأعمال ااستثمارية واƅتجارية Ɗتيجة ƅما يشƎدƋ اƅعاƅم بشƄل عام واƅمƊطقة اƅعربية بشƄل خاص من تغيرات 

سياسية واقتصادية واجتماعية تƊعƄس عƆى مƊاخ ااستثمار وبيئة أداء اأعمال بشƄل عام وتؤثر باƅطبع عƆى 
 .قرارات اƅمستثمرين ذات اƅطبيعة اƅجغرافية و اƅقطاعية

ومن ƍذا اƅمƊطƆق أدرƄت اƅدول اƅعربية أƍمية اƅعمل عƆى دعم اƅمستثمرين في مواجƎة تƆك اƅمخاطر عبر   
توقيع اƅعديد من اتفاقيات حماية وتشجيع ااستثمار سواء عƆى اƅمستوى اƅثƊائي أو اƅجماعي مع اƅعديد من اƅدول 

قƆيمية ومحƆية ƅتسوية اƅمƊازعات  واƅمƊظمات واƅمجموعات اƅجغرافية وساƍمت أيضا في تفعيل آƅيات دوƅية وا 
وتعويض وحماية اƅمستثمرين، Ƅذƅك قامت مƊذ بداية اƅسبعيƊات بتأسيس جƎات إقƆيمية ووطƊية تقدم ضماƊات 

 .ضد اƅمخاطر غير اƅتجارية اƅتي تواجƌ اƅمستثمرين اƅعرب واأجاƊب في اƅدول اƅعربية

ومع تصاعد وتيرة اأحداث اƅسياسية وااقتصادية وااجتماعية في اƅمƊطقة واƅعاƅم زادت مخاوف رجال   
اأعمال واƅمستثمرين من ااƊعƄاسات اƅسƆبية اƅمحتمƆة واƅتي يترتب عƆيƎا ارتفاع معدات مخاطر اƊجاز 

اأعمال ااستثمارية وخصوصا في اƅمƊاطق اƅتي تشƎدƍا تƆك اأحداث وفي مقدمتƎا دول اƅمƊطقة واسيما دول 
وƊƄتيجة مباشرة ƅتƆك اƅتطورات تƆجأ . اƅربيع اƅعربي وƍو ما ترتب عƆيƊ ƌمو اƅطƆب عƆى خدمات اƅضمان 

اƅشرƄات واƄƅياƊات ااستثمارية واƅتجارية واƅماƅية واإقƆيمية واƅعاƅمية واسيما اƅعابرة Ɔƅحدود ومتعددة اƅجƊسيات 
إƅى حماية ƊفسƎا من تƆك اƅتداعيات اƅسƆبية اƅمحتمƆة ، باƆƅجوء إƅى اƅمؤسسات و اƅشرƄات اƅمحƆية واإقƆيمية 
اƅمتخصصة في تقديم خدمات ضمان ااستثمار ضد اƅمخاطر اƅتجارية وƄذƅك غير اƅتجارية مثل اƅتأميم و 

اƅمصادرة خصوصا في حاƅة عدم قدرة اƅقواƊين واƅتشريعات واإجراءات اƅمحƆية عƆى حماية اƅمستثمرين من تƆك 
 .اƅمخاطر

 : اآتياƃتساؤل اƃرئيسيوفي ƍذا اإطار يطرح موضوع اƅبحث 

ما هو دور اƃضمانات اƃدوƃية اƃممنوحة من طرف اƃدول اƃعربية في تنمية واستقطاب ااستثمارات اأجنبية 
 اƃمباشرة ؟
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 : اƅتاƅيةاأسئƄة اƃفرعيةوإبراز مامح اإشƄاƅية بصورة أوضح يمƄن طرح عدد من 

  ىƆمباشرة عƅبية اƊاستثمارات اأجƅ ةƆمحتمƅي اآثار اƍ مباشر؟ وماƅبي اƊو ااستثمار اأجƍ ما
 اقتصاديات اƅبƆدان اƅمضيفة ؟

 ب ؟Ɗمستثمرين اأجاƅقدوم اƅ عربية محفزاƅدول اƅاخ ااستثماري في اƊمƅل يعتبر اƍ 

 ب ؟Ɗمستثمرين اأجاƅى استقطاب اƆجزائر تشجع عƅوحة من طرف اƊممƅات اƊضماƅل اƍ 
 ية ؟ƅدوƅافسية اƊتƅجزائر ضمن مؤشرات اƅما موقع ا 

II. دراسةƃفرضيات ا: 
  مضيفة تتمثل فيƅدول اƆƅ تائجا ايجابيةƊ ية حققتƅة تمويل دوƆمباشر وسيƅبي اƊيعتبر ااستثمار اأج

 .زيادة اƅقدرة اƅتصديرية Ɔƅدوƅة، اƅتخفيض من اƅبطاƅة، زيادة معدات اƊƅمو
 بƊمستثمرين اأجاƅعربية محفزا استقطاب اƅدول اƅاخ ااستثماري في اƊمƅيعتبر ا. 

 بƊمستثمرين اأجاƅى استقطاب اƆجزائر مشجعة عƅوحة من طرف اƊممƅات اƊضماƅتعتبر ا. 
 يةƅدوƅافسية اƊتƅا ضمن مؤشرات اƎتحسين ترتيبƅ مزيد من اإصاحاتƅى اƅجزائر إƅتحتاج ا. 

III. دراسةƃأهمية ا: 

يƄتسي موضوع اƅدراسة أƍمية باƅغة، إذ تƄمن ƍذƋ اأƍمية في معرفة اƅدور اƅتمويƆي ƅاستثمار اأجƊبي   
سƎامƌ في عمƆية اƅتƊمية ااقتصادية اƅمباشر، Ƅما يعد ااستثمار ƍو اأداة و اƅوسيƆة اأساسية في Ƅل عمƆية  وا 

اقتصادية ƍذƋ اƅميزة جعƆت من موضوع ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر اƅشغل اƅشاغل Ɔƅدول اƅغƊية واƅفقيرة عƆى حد 
وأداة , وأصبحت اƅدول تتجƌ أƄثر Ɗحو ترقية قدراتƎا عƆى جذب ااستثمار اأجƊبي باعتبارƋ وسيƆة تمويل . سواء

Ƅما يستمد ƍذا اƅبحث أƍميتƌ من خال اƅمƄاƊة اƅتي تƆعبƎا اƅضماƊات ودورƍا في . من أدوات Ɗقل اƅتƊƄوƅوجيا
 .اƅتأثير عƆى تدفقات ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر اƅواردة إƅى اƅدول اƅعربية واƅجزائر عƆى وجƌ اƅخصوص

IV. دراسةƃأهداف ا: 

 :تƎدف اƅدراسة  إƅى محاوƅة معرفة   

 مباشرƅبي اƊقة بااستثمار اأجƆمتعƅافع اƊمƅاسب واƄمƅإبراز ا. 
  مقدمةƅات اƊضماƅمتبعة من خال اƅسياسات اƅذا اƄة وƆمستعمƅيب اƅطرق واأساƅف اƆى مختƆوقوف عƅا

 .من طرف اƅدول اƅعربية ƅجذب ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر
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  بيةƊاخ استثماري مائم استقطاب ااستثمارات اأجƊيئة مƎتƅ جزائرƅة من طرف اƅمبذوƅود اƎجƅم اƍأ
 .اƅمباشرة

 جزائرƅى اƅمباشرة إƅبية اƊوحة في جذب وتدفق ااستثمارات اأجƊممƅات اƊضماƅمة اƍمدى مسا. 
V. موضوعƃمبررات اختيار ا: 

 يةƅدوƅتغيرات ااقتصادية اƅموضوع في ظل اƅذا اƍ اƎتسبƄتي تƅغة اƅباƅمية اƍاأ. 
  بيƊعربية في مجال جذب ااستثمار اأجƅدول اƅا اƎƄƆتي تمتƅيات اƊاƄى اإمƆضوء عƅيط اƆة تسƅمحاو

 .اƅمباشر
   بƊمستثمرين اأجاƅات في قدوم اƊضماƅمة اƍجزائر ومدى مساƅاخ ااستثمار في اƊى واقع مƆتعرف عƅا

 .إƅيƎا

 ƌƊغموض بشأƅثير من اƄƅة اƅإزا ƌتعمق فيƅموضوع واƅى اƆثر عƄحة في ااطاع أƆمƅرغبة اƅا. 

VI.  دراسةƃمنهجية ا: 
 Ɗظرا ƅطبيعة اƅدراسة ومحاوƅة اإجابة عƆى مشƆƄة اƅبحث، واختبار مدى صحة :اƃمنهج اƃمستخدم 

 :اƅفرضيات فقد تم استخدام اƅمƊاƍج اƅتاƅية 
 اƅذي يرƄز عƆى وصف وتحƆيل اƅظواƍر ااقتصادية وƍذا في معاƅجة :اƃمنهج اƃوصفي اƃتحƄيƄي 

اإطار اƊƅظري ƅاستثمار اأجƊبي اƅمباشر Ƅظاƍرة اقتصادية حظيت باƍتمام اƅعديد من اƅباحثين 
 .ااقتصاديين، وƄذƅك ضماƊات ااستثمار وأƍميتƎا من خال استقطاب اƅمستثمرين اأجاƊب

 :مجتمع اƃدراسة 
اتخذت اƅدراسة دوƅة اƅجزائر Ɗموذجا ƅتحƆيل ومعرفة دور اƅضماƊات في اƅتأثير عƆى تدفق ااستثمار   

Ƌبي وااستفادة من مزاياƊى جذب ااستثمار اأجƅامية تسعى إƊ ةƅا دوƍبي، باعتبارƊاأج. 
 :وسائل جمع اƃبيانات 

 :من أجل اƊجاز ƍذƋ اƅدراسة تم ااعتماد عƆى اƅوسائل اƅتاƅية   
ااعتماد عƆى مجموعة من اƅمراجع باƆƅغتين اƅعربية واأجƊبية تمثƆت في اƄƅتب، رسائل اƅماجستير، 

 .اأطروحات، اƅمجات، اƅتقارير واƊƅشرات، واƅمƆتقيات اƅوطƊية 
أما مصادر اإحصائيات واƅتقارير واƅمƊشورات اƅمتعƆقة بموضوع اƅبحث،  ƅقد تم اƅحصول عƆيƎا من 

 .مختƆف اƅمصاƅح واƎƅيئات اƅرسمية اƅجزائرية واƅعربية واƅدوƅية
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VII.  سابقةƃدراسات اƃا: 
توجد اƅعديد من اƅدراسات اƊƅظرية واƅتطبيقية،اƅتي حاوƅت تحƆيل ظاƍرة ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر،   

من خال اƅبحث عن اƅمحددات اأساسية اƅمساƍمة في استقطاب ƍذƋ ااستثمارات، وقياس أثرƍا عƆى 
اقتصاديات اƅبƆدان اƅمضيفة ، وƅقد تبايƊت تƆك اƅدراسات من حيث مƎƊجية اƅتحƆيل، واƊƅتائج اƅتي تم 
 :اƅتوصل إƅيƎا، وفيما يƆي Ɗشير إƅى أƍم اأبحاث اأƄاديمية واƅعƆمية اƅتي تمƊƄا من ااطاع عƆيƎا 

دراسة ) اƃحوافز اƃممنوحة ƃاستثمار اأجنبي في دول اƃمغرب اƃمغربي ساعد بوراوي، :اƃدراسة اأوƃى 
: ، تخصص(غير مƊشورة)، مذƄرة ماجستير في اƅعƆوم ااقتصادية (اƃجزائر، تونس، اƃمغرب: مقارنة 

 .2008 /2007اقتصاد دوƅي، جامعة اƅحاج ƅخضر، باتƊة، 
وƍدف اƅباحث إƅى مقارƊة اƅحوافز اƅممƊوحة ƅاستثمار اأجƊبي اƅمباشر و إبراز مدى مساƍمتƎا في 
جذب ااستثمارات Ɗحو بƆدان اƅمغرب اƅعربي، وتم ااعتماد عƆى اƅمƎƊج اƅوصفي اƅتحƆيƆي باإضافة 

إƅى اƅمƎƊج اإحصائي اƅمقارن، وتوصƆت اƅدراسة إƅى أن اƅحوافز اƅممƊوحة في اƅدول اƅمغاربية ƅم تسƎم 
في استقطاب وجذب ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر أƎƊا ƅيست من اƅمحددات اƅرئيسية اƅمتحƄمة في 

 .قرارات ااستثمار
اأجنبي  اƃمناخ ااستثماري في اƃدول اƃعربية في جذب ااستثمار دور عمر يحياوي، :اƃدراسة اƃثانية 

غير )، مذƄرة ماجستير في اƅعƆوم ااقتصادية 2010 2002 دراسة حاƃة اƃجزائر Ƅƃفترة –اƃمباشر 
وƍدفت اƅدراسة إƅى . 2013 2012اقتصاد دوƅي، جامعة محمد خيضر، بسƄرة،: ، تخصص (مƊشورة

اƅوقوف عƆى واقع اƅمƊاخ ااستثماري في اƅدول اƅعربية وااستفادة من تجارب اƅدول اƅعربية في مجال 
جذب واستقطاب ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر، وقد تم ااعتماد عƆى اƅمƎƊج اƅوصفي اƅتحƆيƆي  ومƎƊج 
دراسة حاƅة، وتوصƆت اƅدراسة إƅى أن اƅدول اƅعربية قامت بإصاحات عƆى بيئة أداء اأعمال توجت 

 .بحدوث تقدم Ƅبير في ƍذا اƅمجال في اغƆب اƅدول اƅعربية
، اƃوطني اثر ااستثمار اأجنبي اƃمباشر عƄى تنافسية ااقتصاد عبد اƄƅريم ƄاƄي، :اƃدراسة اƃثاƃثة 
، واƅتي ƍدفت 2011 2010تجارة دوƅية، جامعة غرداية ،: ، تخصص (غير مƊشورة)مذƄرة ماجستير 

إƅى مراجعة اƅمƊظومات اƅتشريعية واƅقواƊين،  واƊƅظم اƅجزائرية،  ومدى ماءمتƎا استقطاب ااستثمارات 
اأجƊبية اƅمباشرة، وذƅك باستخدام اƅمƎƊج اƅتاريخي، واƅمƎƊج اƅوصفي اƅتحƆيƆي،  وتوصƆت اƅدراسة إƅى 
أن توفير بيئة استثمارية مƊاسبة عن طريق اإصاحات ااقتصادية واƅماƅية، واƊƅظم واƅتشريعات وتقديم 

 .ضماƊات وتحفيزات ƎƆƄا عوامل ƍامة ƅجذب ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر تجاƋ دورة اƊƅشاط ااقتصادي
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اƅدول  أƎƊا عاƅجت ظاƍرة ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر في فيوتختƆف ƍذƋ اƅدراسة عن اƅدراسات اƅسابقة 
جذب ااستثمار اأجƊبي Ɗامية تسعى إƅى  دول مباعتبارƋ ،اƅعربية واƅجزائر عƆى وجƌ اƅخصوص

 باƅدور اƅذي تƆعبƌ اƅضماƊات اƅدوƅية في حماية اƅمستثمرين اأجاƊب من اƅظفر بمزاياƋ، وربطƎااƅمباشر و
اƅمخاطر اƅسياسية اƅتي يتعرضون Ǝƅا، واƊعƄاسƎا عƆى زيادة تدفقات ااستثمارات اأجƊبية اƅواردة إƅى 

 . ƍذƋ اƅدول
VIII. دراسةƃل اƂهي: 

 : فصول عƆى اƊƅحو اƅتاƅيأربعبغية اإƅمام باƅموضوع محل اƅدراسة تم تقسيم اƅبحث إƅى        

 في ثاث    اƅمفاƍيم واأسس اƊƅظرية ƅاستثمار اأجƊبي اƅمباشر حيث عاƅج ƍذا اƅفصل :اƃفصل اأول  
Ɗظريات  واƅمبحث اƅثاƊي عن اƅمباشري  ااستثمار اأجƊبمباحث بحيث تƆƄمƊا في اƅمبحث اأول عن ماƍية

 . أما اƅمبحث اƅثاƅث فجاء فيƌ آثار ااستثمار  اأجƊبي اƅمباشراستثمار اأجƊبي اƅمباشرا

 تحت عƊوان اإطار اƊƅظري ƅضماƊات ااستثمار تطرقƊا فيƅ ƌثاث مباحث شمل اƅمبحث اأول :اƃفصل اƃثاني 
مفاƍيم عامة حول ضماƊات ااستثمار  واƅمبحث اƅثاƊي أسس ضماƊات ااستثمار اƅدوƅية من اƊƅاحية اƅقاƊوƊية 

 .وتƊاوƊƅا في اƅمبحث اƅثاƅث أسس  ضماƊات ااستثمار من اƊƅاحية ااقتصادية

 حيث تضمن ƍذا اƅفصل واقع ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر في اƅدول اƅعربية اƅذي سƊتƊاول فيƌ : اƃفصل اƃثاƃث 
أربع مباحث تطرقƊا في اƅمبحث اأول إƅى Ɗظرة عامة عƆى مƊاخ ااستثمار في اƅدول اƅعربية، واƅمبحث اƅثاƊي 
إƅى تدفقات ااستثمارات اأجƊبية اƅواردة إƅى اƅدول اƅعربية، أما اƅمبحث اƅثاƅث تƊاوƊƅا فيƌ ااستثمارات اƅعربية 

 .اƅبيƊية

 تحت عƊوان واقع ضماƊات ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر في اƅجزائر تƊاوƊƅا فيƌ ثاث مباحث :اƃفصل اƃرابع 
حيث تƆƄمƊا في اƅمبحث اأول واقع مƊاخ ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر في اƅجزائر، واƅمبحث اƅثاƊي عن اƅمƊظومة 

اƅمؤسسية ƅاستثمار اأجƊبي في اƅجزائر، أما اƅمبحث اƅثاƅث تقييم اƅضماƊات اƅممƊوحة من طرف اƅجزائر 
 .  ƅاستثمار اأجƊبي اƅمباشر
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 :تمهيد 

    تحتاج اƅتƊمية ااقتصادية في أية دوƅة خاصة في اƅدول اƊƅامية إƅى رؤوس أموال ضخمة ƅبعثƎا، ƍذا ا 
يتوفر إا عن طريق حرƄة رؤؤس اأموال اƅدوƅية اƅوافدة من خارج اƅحدود ممثƆة في ااستثمارات اأجƊبية 

اسيما في عصرƊا اƅحاƅي أي عصر اƅعوƅمة، ااƊفتاح ااقتصادي، ƍيمƊة اƅشرƄات متعددة اƅجƊسيات عƆى 
أسواق اƅسƆع واƅخدمات، تحرير اƅتجارة اƅخارجية، واƅتƄتات اإقƆيمية واƅعاƅمية، حيث معƆوم ƅدى ااقتصاديين 
بأƌƊ يوجد Ɗƍاك شرط ضروري وƄƅن غير Ƅافي Ƅƅي يحسن أي بƆد من طاقتƌ في اƅتƊمية عƆى اƅمدى اƅطويل، 

وƍو وجوب تسجيل ارتفاع محسوس في معدƅي اادخار وااستثمار، ƅذا أصبحت رؤوس اأموال تتحرك بسƎوƅة 
خارج حدودƍا اإقƆيمية Ɔƅبحث عن اƅعائد اƄƅبير بعد تشبع دوƎƅا من جƎة ومحاوƅة تموقعƎا قرب اƅموارد اƅطبيعية 

ƅتخفيض تƄاƅيف اƊƅقل، أو ااستفادة من استخدام اƅيد اƅعامƆة اƅرخيصة من جƎة أخرى، Ƅذƅك ƅاستفادة من 
اƅتسƎيات اƅتي تقدمƎا اƅدول اƅمضيفة استقطاب أƄبر قدر ممƄن من ƍذƋ اأموال اƅضخمة، إذ يعتبر 

 .ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر أحد أƍم أشƄال ƍذƋ اأموال

 ƌومشروع ƌفل حفظ حقوقƄتي تƅوسائل اƅة في اƆمتمثƅمستثمر واƆƅ مقدمةƅات اƊضماƅواع اƊى أƅتطرق إƅوقبل ا    
ااستثماري من أي خطر يƎددƋ أو يحدق بƌ ابد من تسƆيط اƅضوء عƆى اƅجاƊب اƊƅظري واƅذي سوف يتم 

 .اƅتطرق فيƌ إƅى أƍم اƊƅقاط اأساسية اƅمتعƆقة بااستثمار اأجƊبي اƅمباشر

 :     وبƊاءا عƆى ما سبق يتضمن ƍذا اƅفصل ثاث مباحث

 ماƍية ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر : اƅمبحث اأول

 Ɗظريات ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر : اƅمبحث اƅثاƊي

 آثار ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر: اƅمبحث اƅثاƅث
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 ماهية ااستثمار اأجنبي اƃمباشر : اƃمبحث اأول

   يعتبر ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر اƅصورة اأوƅى وأبسط أشƄاƅ ،ƌƅذا فإذا  أطƆق اسم استثمار مجردا دون 
تحديد فان اƅمقصود بƌ يƄون ااستثمار اƅمباشر،  وبƊاءا عƆيƌ فان تشريعات ااستثمار في اƅبƆدان اƊƅامية ا  

تƊظم إا ƍذا اƊƅوع من ااستثمار، وƍذا من ااستثمار، وƍذا أمر مƊطقي أن اƅحصول عƆى مصادر اإƊتاج ƍو 
 .اƎƅدف اƅمباشر واأول Ɔƅدول اƅمستوردة ƅاستثمارات اأجƊبية

    ومن أجل اƅتعرف عƆى أƍم اƅجواƊب اƅمتعƆقة بƎذƋ اƅظاƍرة ااقتصادية خصصƊا اƅمبحث اأول ƅدراسة 
 :ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر وتم تقسيمƌ إƅى ثاثة مطاƅب

 مفƎوم ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر وأشƄاƌƅ : اƅمطƆب اأول

 خصائص وأƍداف ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر : اƅمطƆب اƅثاƊي

 شروط جذب ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر ومحدداتƌ: اƅمطƆب اƅثاƅث
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مفهوم ااستثمار اأجنبي اƃمباشر وأشƂاƊƃ : اƃمطƄب اأول

    سƊتƊاول في ƍذا اƅمطƆب بعض اƅمفاƍيم اƅمعطاة ƅاستثمار اأجƊبي اƅمباشر من قبل ااقتصاديين، Ƅما 
 . سƊوضح أشƄاƌƅ اƅمتعددة

 مفهوم ااستثمار اأجنبي اƃمباشر : اƃفرع اأول

     إن مصطƆح ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر ƍو مصطƆح Ƅثير اƅتداول عƆى مختƆف اأصعدة ااقتصادية 
واƅماƅية واƅسياسية وجاء تعريفƌ بأشƄال متعددة تƊسجم وتوجƎات ومواقف اƅباحثين حسب اƅمدارس اƅتي يƊتمون 
إƅيƎا وقبل اƅتطرق إƅى مختƆف اƅتعاريف اƅتي أعطيت ƅاستثمار اأجƊبي اƅمباشر يجب اƅتمييز بين Ɗوعين من 

 :ااستثمارات اأجƊبية، وذƅك تبعا ƅمعيار اƅسيطرة واƅتحƄم ƍما 

  مباشرƃااستثمار اأجنبي غير ا: 
   ƍو يخص ااستثمار في اƅمحفظة أو اƅتوظيف ƆƅمƊقول،  ويقصد بƌ شراء اƅسƊدات واأسƎم من 

اأسواق اƅماƅية، بمعƊى آخر يتمثل ƍذا اƊƅوع من ااستثمار بقيام اأشخاص اƅطبيعيين أو اƅمعƊويين 
 1. اƅمقيمين في دوƅة ما بشراء سƊدات أو أسƎم ƅشرƄات قائمة في دوƅة أجƊبية

   ااستثمار في اأوراق اƅماƅية يƊطوي عƆى تمƆك اأفراد أو اƎƅيئات واƅشرƄات عƆى بعض اأوراق 
دارة اƅمشروع ااستثماري  .اƅماƅية دون ممارسة أي Ɗوع من اƅرقابة أو اƅمشارƄة في تƊظيم وا 

 2.   ويعتبر ااستثمار في اأوراق اƅماƅية استثمار قصير اأجل باƅمقارƊة بااستثمار اأجƊبي اƅمباشر
  مباشرƃااستثمار اأجنبي ا : 

        تختƆف Ɗظرة اƅباحثين واƅمفƄرين وااقتصاديين عن Ɗظرة اƅمƊظمات واƎƅيئات واƅمؤسسات اƅدوƅية 
اƅمƄƆية Ɔƅمشروع، وحق اƅمراقبة : ƅاستثمار اأجƊبي اƅمباشر إا أƎƊما تشترƄان في Ɗقطتين أساسيتين ƍما 

أي أن ƍذا ااستثمار يمƄن اƄƅيان اƅذي يستثمر في ممارسة اƅرقابة اƅمباشرة عƆى " Ɔƅمؤسسة اƅمستثمر فيƎا 
 ".أصول اƅشرƄة اƅتي استثمر فيƎا 

:          ƅذا سوف Ɗأخذ تعريف Ƅل جƎة عƆى حدى 

 
                                                           

1
  .99 ، ص 2010 ، (اأردن  ) ، دار أسامΔ لϠنشر ϭالتϭزيع ، عمان إدارة ااستثمار ماجد أحمد عطا ه ،  

2
  .13 ، ص 2001،  (مصر  ) ، مؤسسΔ شباΏ الجامعΔ ، اإسكندريΔ نظرياΕ التدويل و جدوى ااستماراΕ اأجنبيΔ عبد الساϡ أبϭ قحف ،  
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 : تعاريف بعض اƃباحثين ااقتصاديين  .1
وردت اƅعديد من اƅتعاريف ƅاستثمار اأجƊبي اƅمباشر من اƅباحثين واƅمفƄرين وااقتصاديين Ɗورد مƎƊا 

 :Ƅاƅتاƅي
  بي إماƊمستثمر اأجƅا اƍا ويديرƎƄƆتي يمƅك ااستثمارات اƆي تƍ مباشرةƅبية اƊااستثمارات اأج

بسبب مƄƆيتƌ اƄƅامƆة Ǝƅا، أو مƄƆيتƊƅ ƌصيب مƎƊا يƄفل ƌƅ حق اإدارة ويتميز ااستثمار 
 . اأجƊبي اƅمباشر بطابع مزدوج

مƄƆيتƌ : وجود Ɗشاط اقتصادي يزاوƌƅ اƅمستثمر اأجƊبي في اƅبƆد اƅمضيف، واƅثاƊي : اأول 
  1.اƆƄƅية أو اƅجزئية Ɔƅمشروع 

 استثمار طويل اأجلƄ بية داخل دول أخرىƊل إقامة مشروعات أجƄا تأخذ شƎƊ2.أي أ 
 :ومƌƊ فاƅشرƄة تقوم بااستثمار اأجƊبي اƅمباشر إذا توفر فيƎا اƅشرطين اƅتاƅيين

 . يجب تحقيق اقتصاد اƅوفرة بفضل اƅمزايا اƊƅوعية اƅتي تمتƎƄƆا–أ 
 يجب أن تƄون تƄاƅيف إƊتاجƎا مƊخفضة، وحجم اƅسوق في اƅبƆد اƅمضيف يƄون Ƅبير –ب 

 .تƄون مƊخفضة (تƄاƅيف اƊƅقل و اƅتعريفات اƅجمرƄية  )ومƎم، وتƄاƅيف اƅمعامات 
  ى أخرىƅة إƊة معيƅبية من دوƊتقال رؤوس اأموال اأجƊو اƍ مباشرƅبي اƊااستثمار اأج

 Ɔƅ.3مساƍمة في اƅمشروعات اƅتي تعمل عƆى توسيع ƊشاطƎا 
  ةƅة قائمة في دوƄشرƅ ي أو جزئيƆƄ ة أو شراءƄل إقامة شرƄمباشر يأخذ شƅبي اƊااستثمار اأج

اƅخ وموزع عƆى عدد من اƅدول .... أجƊبية ، سواء Ƅان Ɗشاطا إƊتاجيا أو تسويقيا أو خدميا 
ويتميز ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر عن بقية ااستثمارات اأجƊبية اأخرى بسيطرة . اأجƊبية

 4.اƅمستثمر اأجƊبي عƆى رأس اƅمال وتقƊيات اإƊتاج واإدارة واƅمƎارات اأخرى 
  ى حقƆن اجتمعت ع بقراءتƊا Ƅƅل ƍذƋ  اƅتعاريف اƅمختƆفة ƅاستثمار اأجƊبي اƅمباشر Ɗاحظ وا 

اƅتمƆك واƅمشارƄة في اإدارة واƅتسيير، إا أƎƊا تخضع ƅتوجƎات اƅباحثين  ومذاƍبƎم 
ااقتصادية، فƄل باحث يعرفƎا من وجƎة Ɗظر اƅمدرسة ااقتصادية اƅتي يƊتمي إƅيƎا أو اƅمذƍب 

ƌذي يؤمن بƅااقتصادي ا. 

                                                           
1 ، ϙϭد مبرϭنزيه عبد المقص Δاأجنبي Εلاستثمارا Δاآثار ااقتصادي Δكر الجامعي ، اإسكندريϔ31 ، ص 2008،  (مصر  ) ، دار ال.  

2
  ، Δمبادئ ااقتصاد الدولي إيمان ناصيف عطي Δالجديدة ، اإسكندري Δ9 ، ص 2008،  (مصر ) ، دار الجامع.  

3
  .147 ، ص 2011،  (مصر  ) ، دار الϔكر الجامعي ، اإسكندريΔ دور حوافز ااستثمار في تعجيل النمو ااقتصادϱ إبراهيϡ متϭلي حسن المغربي ،  

4
  .222 ، ص 2010،  (اأردن  ) ، دار الميسرة لϠنشر ϭالتϭزيع ، عمان ااقتصاد الدولي عبد الϔتاح عϠي أبϭ شرار ،  
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 :تعاريف بعض اƃمؤسسات واƃهيئات اƃدوƃية  .2

   عƆى خطى بعض اƅباحثين واƅمفƄرين ااقتصاديين تجمع أغƆب اƅمƊظمات و اƅمؤسسات واƎƅيئات اƅدوƅية   

   عƆى حق اƅتمƆك واƅمشارƄة Ɔƅمستثمر مع وجود عتبة محددة ƅاستثمار اأجƊبي اƅمباشر، Ɗقوم اآن بقراءة 

     بعض تعاريف ƍذƋ اƅمƊظمات واƅمؤسسات واƎƅيئات، بعدƍا سƊقوم باستخاص تعريف شامل ƅاستثمار 

 .اأجƊبي اƅمباشر

 يƃدوƃنقد اƃتعريف صندوق ا( FMI:) كƆمباشر حين يمت ƌƊبي بأƊثر ٪10 يعرف ااستثمار اأجƄأو أ 
من رأس مال إحدى مؤسسات اأعمال، عƆى أن ترتبط ƍذƋ اƅمƄƆية باƅقدرة عƆى اƅتأثير في إدارة 

اƅمؤسسة، وبذƅك يختƆف عن ااستثمار في اƅمحافظ و اƅصƊاديق ااستثمارية اƅتي تقوم بشراء أصول 
 1.اƅشرƄات بƎدف تحقيق عائد ماƅي دون اƅتحƄم في إدارتƎا

  تنميةƃتجارة و اƄƃ متحدةƃتعريف مؤتمر اأمم ا(UNCTAD:) كƅو ذƍ مباشرƅبي اƊااستثمار اأج 
ااستثمار اƅذي يƊطوي عƆى عاقة طويƆة اƅمدى تعƄس مصاƅح دائمة ومقدرة عƆى اƅتحƄم اإداري بين 

اƅمستثمر  )وتعرف اƅشرƄة اأم . اƅشرƄة في اƅدوƅة اأم وشرƄة أو وحدة إƊتاجية في دوƅة أخرى
تابعة ƅدوƅة أخرى ( أو وحدة إƊتاجية ) عƆى أƎƊا تƆك اƅشرƄة اƅتي تمتƆك أصوا في شرƄة   (اأجƊبي

في مجƆس  ) من اأسƎم اƅعادية أو اƅقوة اƅتصويتية ٪10وتأخذ اƅمƄƆية شƄل حصة تساوي أو تفوق 
  Ɔƅ.2شرƄات اƅمحƆية أو ما يعادƎƅا ƆƅشرƄات اأخرى (اإدارة 

  تنمية ااقتصاديةƃتعاون و اƃتعريف منظمة ا(OCDE:) ترى ( OCDE)  بيƊأن ااستثمار اأج
 Ɗشاط يترجم ƍدف Ƅيان مقيم في اقتصاد ما Ɔƅحصول عƆى مƊفعة مستدامة في Ƅيان مقيم في" اƅمباشر

ويفرض مفƎوم اƅمƊفعة اƅمستدامة من جاƊب وجود عاقة طويƆة اأجل بين اƅمستثمر . اقتصاد أخر
 وتعتبر اƅمƊظمة أن 3.اƅمباشر واƅمؤسسة، ومن جاƊب أخر ممارسة اƅتأثير اƅفعال في تسيير اƅمؤسسة 

                                                           
1
 ،ص 2008 ، 04 ، مجΔϠ أبحاث اقتصاديϭ Δ إداريΔ ، جامعΔ بسكرة ، العدد أثر ااستثمار اأجنبي على النمو ااقتصادϱ في الجزائر بال لϭعيل ،  

135.  
2
غير ) ، مذكرة مقدمΔ كجزء من متطϠباΕ نيل شϬادة الماجستير الحوافز الممنوحΔ لاستثمار اأجنبي المباشر في دول المغرΏ العربي ساعد بϭراϭي،  

  .23 ، ص 2008 -2007 ، ( الجزائر) ،قسϡ العϡϭϠ ااقتصاديΔ ، تخصص اقتصاد دϭلي ، جامعΔ باتنΔ  (منشϭرة 
3
 Khouri Nabil Les déterminants de l investissement direct étranger : Etude théorique et analyse empirique Cas 

de quelques pays tiers méditerranéens : Algérie Egypte Jordanie Liban Malte Maroc Syrie Tunisie Turquie  

thèse de magistère non publiée école supérieure de commerce Alger 200 3 p 12  
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 من إجماƅي رأس اƅمال أو قوة ٪10ااستثمار اأجƊبي يƊطوي عƆى تمƆك اƅمستثمر حصة ا تقل عن 
 1.اƅتصويت

 تجارةƄƃ ميةƃعاƃمنظمة اƃتعريف ا( OMC :) مستثمرƅا اƎية يقوم بƆو عمƍ بيƊإن ااستثمار اأج
مع Ɗية  (اƅدول اƅمضيفة  )حيث يستعمل أصوƌƅ في بƆدان أخرى  (اƅبƆد اأم  )اƅمتواجد في بƆد ما 

 2.تسييرƍا
 مباشرƃاستثمار اأجنبي اƃ جزائريƃمشرع اƃتعريف ا(  قانونيƃتعريف اƃا):  جزائريƅمشرع اƅيعرف ا 

 و اƅمتضمن قاƊون اƅمƊاجم ااستثمار 2001 يوƅيو 03 اƅمؤرخ في 10-  01وبمقتضى اƅقاƊون 
ƌƊى أƆمباشر عƅبي اƊاأج: 

  يل أوƍتأƅتاج، أو إعادة اƊشاطات جديدة، أو توسيع قدرات اإƊ درج في إطار استحداثƊاء أصول تƊاقت
 .إعادة اƎƅيƆƄة

 يةƊقدية أو عيƊ ماتƍل مساƄمة في رأس مال مؤسسة في شƍمساƅا. 
  يةƆƄ شاطات في إطار خوصصة جزئية أوƊƅ3.استعادة ا 

من خال قراءتƊا ƅتعاريف اƅمفƄرين واƅباحثين ااقتصاديين، Ƅذا ƅتعاريف اƅمƊظمات واƅمؤسسات واƎƅيئات اƅدوƅية  
ƍو قيام فرد أو مؤسسة أجƊبية بااستثمار في دوƅة : ƊستخƆص اƅتعريف اƅتاƅي ƅاستثمار اأجƊبي اƅمباشر 

ƌة من طرفƆامƄ تسييرƅة فقط أو اإدارة واƄمشارƅحق إما باƅا ƌƅ ونƄأخرى و ي. 

وبعبارة أخرى فااستثمار اأجƊبي اƅمباشر ƍو ƍجرة رؤوس اأموال من دوƅة إƅى أخرى ويحدث عƊد امتاك 
اƅمƄƆية واتخاذ )شخص أو مؤسسة من دوƅة ما أصوا في دوƅة أخرى من أجل اƅمشارƄة أو إدارة ƍذƋ اأصول 

، مع إمƄاƊية استفادة اƅدول اƅمضيفة من اƅتƊƄوƅوجيا اƅحديثة، اƅمƎارات اƅتسييرية اƅمصاحبة ƅتƆك (اƅقرار
 .ااستثمارات

 :اƃمقارنة بين ااستثمار اأجنبي اƃمباشر وااستثمار اأجنبي غير اƃمباشر 

          
                                                           

1
، ƆƄية اƅعƆوم  (غير مƊشورة  ) ، رساƅة دƄتوراƋ آفاقها في اƃبƄدان اƃنامية مع اإشارة إƃى حاƃة اƃجزائروتحƄيل واقع ااستثمارات اأجنبية محمد قويدري ،   

 . 63 ، ص 2004ااقتصادية و عƆوم اƅتسيير ، جامعة اƅجزائر ، 
2
 ، مذكرة مقدمΔ كجزء من نيل شϬادة واقع و أفاϕ ااستثمار اأجنبي المباشر من خال اإصاحاΕ ااقتصاديΔ في الجزائر عبد الرحمان تϭمي،  

  .41، جامعΔ الجزائر ، ص  (غير منشϭرة  )الماجستير 
  .10 -01 من اƅقاƊون 03 -01، اأمر رقم 2001 أوت 22 ، اƅصادر بتاريخ 47، اƅعدد رقم اƃجريدة اƃرسميةاƅجمƎورية اƅجزائرية،  3
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 اƃمقارنة بين ااستثمار اأجنبي اƃمباشر وااستثمار اأجنبي غير اƃمباشر: ( 01-01)اƃجدول رقم         

ااستثمار اأجنبي غير  (FDI)ااستثمار اأجنبي اƃمباشر
 (FPI)اƃمباشر

استثمار حقيقي إƊتاجي في سوق 
 .اƅسƆع و اƅخدمات

استثمار ماƅي في سوق اأوراق 
 .اƅماƅية

استثمار طويل اأجل يمتد ƅسƊوات 
 .عديدة

استثمار قصير اأجل ا يتجاوز 
 .بضعة أشƎر

يحق Ɔƅمستثمر اƅمشارƄة باإدارة 
واإشراف أو اإدارة واإشراف 

 .اƅتامتين

ƅيس ƌƅ اƅحق في اƅمشارƄة باإدارة 
 .أو اإشراف أو اƅتمƆك

 

ƍدفƌ اƅحصول عƆى اأرباح من 
خال اƅوصول إƅى اأسواق واƅمواد 

 .اأوƅية و زيادة قدرتƌ اƅتƊافسية
 

ƍدفƌ اƅحصول عƆى اأرباح من 
جراء مƄاسب رأس اƅمال وأرباح 

 .اأسƎم واƅمضاربة
 

 وقد Ɗ10٪سبة رأس اƅمال تزيد عن 
 في حاƅة اƅتمƆك ٪100تصل إƅى 

 .اƅتام

ا تتجاوز Ɗسبة رأس اƅمال عن 
10٪.  

يƄون أƄثر توطƊا في اƅدول اƊƅامية 
ƅحاجتƎا إƅى رؤوس اأموال 

 .واƅتƊƄوƅوجيا

يƄون أƄثر توطƊا في اƅدول اƅمتقدمة 
 .Ɗƅضوج اأسواق اƅماƅية وتطورƍا

 .39، ص 2012، (أردن)، مƄتبة اƅمجتمع اƅعربي ƊƆƅشر واƅتوزيع، عمان،  اƃبيئة ااستثمارية فاضل محمد اƅعبيدي، :اƃمصدر 
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 أشƂال ااستثمار اأجنبي اƃمباشر : اƃفرع اƃثاني

 :   ƅاستثمار اأجƊبي اƅمباشر أشƄال عديدة تتسم باƅتƊوع ƊذƄر مƎƊا 

 وƍو Ƅل استثمار يشارك فيƌ طرفان أو أƄثر من دوƅتين مختƆفتين من خال شرƄة :ااستثمار اƃمشترك .1
 .دوƅية اƊƅشاط ويتم في شƄل مشروعات اقتصادية ويƊطوي عƆى عمƆيات إƊتاجية وتسويقية وماƅية

وباƅتاƅي فااستثمار اƅمشترك ƍو اتفاق طويل اأجل بين طرفين استثمار بين أحدƍما وطƊي واآخر 
أجƊبي، واƅطرف اƅوطƊي Ɗƍا قد يƄون قطاعا خاصا أو قطاعا عاما، ومشارƄة اƅطرف اأجƊبي Ɗƍا يأخذ 

عدة أشƄال، سواء في شƄل ماƅي أو خبرة و معرفة أو عمل أو تƊƄوƅوجيا أو تقديم معƆومات أو تقديم 
 1.اƅسوق 

 تمثل مشروعات ااستثمار اƅممƆوƄة :ااستثمارات اأجنبية اƃممƄوƂة باƂƃامل Ƅƃمستثمر اأجنبي  .2
باƄƅامل Ɔƅمستثمر اأجƊبي أƄثر أƊواع ااستثمارات اأجƊبية تفضيا ƅدى اƅشرƄات متعددة اƅجƊسيات 

وتجدر اإشارة إƅى أن ƍذƋ اƅمشروعات تتمثل في قيام اƅشرƄات متعددة اƅجƊسيات بإƊشاء فروع ƅإƊتاج 
ذا Ƅان ƍذا  أو اƅتسويق أو أي Ɗوع آخر من أƊواع اƊƅشاط اإƊتاجي أو اƅخدمي باƅدوƅة اƅمضيفة، وا 

اƅشƄل من أشƄال ااستثمار اأجƊبي مفضا ƅدى اƅشرƄات متعددة اƅجƊسيات، Ɗجد أن اƄƅثير من اƅدول 
في اƅتصريح ƎƅذƋ اƅشرƄات باƅتمƆك اƄƅامل  (بل ترفض في معظم اأحيان  )اƊƅامية اƅمضيفة تتردد Ƅثيرا 

ويعتبر اƅخوف من اƅتبعية ااقتصادية وما يترتب عƆيƎا من آثار سياسية عƆى . ƅمشروعات ااستثمار
اƅصعيدين اƅمحƆي واƅدوƅي، وƄذƅك اƅحذر من احتماات سيادة حاƅة احتƄار اƅشرƄات متعددة اƅجƊسيات 

أسواق اƅدول اƊƅامية من بين أƍم اأسباب اƄƅامƊة وراء عدم تفضيل Ƅثير من دول اƅعاƅم اƅثاƅث 
  ƅ.2استثمارات اƅممƆوƄة باƄƅامل Ɔƅمستثمر اأجƊبي 

 تƄون ƍذƋ ااستثمارات في اƊƅشاطات اƅموجƎة Ɔƅتصدير وتعد اƅعاقات :ااستثمار في اƃمناطق اƃحرة  .3
اƅتجارية بين اƅمؤسسات اƅواقعة في اƅمƊطقة اƅحرة واƅمؤسسات اƅموجودة عبر اƅتراب اƅوطƊي من عمƆيات 
اƅتجارة اƅخارجية، حيث يƄون ااستثمار Ɗƍا بعيدا عن اƅخضوع ƅقواƊين اƅدوƅة اƅمضيفة ويعمل من خال 

                                                           
1
  .184 ص   ، 2006،  (مصر  ) ، الدار الجامعيΔ ، اإسكندريΔ منظماتϬا ، شركاتϬا تداعياتϬا: العولمΔ ااقتصاديΔ  عبد المطΏϠ عبد الحميد ،  

2
  .487 ، ص 2003،  (مصر  ) ، دار الجامعΔ الجديدة ، اإسكندريΔ اقتصادياΕ اأعمال و ااستثمار الدولي عبد الساϡ أبϭ قحف ،  
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اƅقواƊين اƅمƊظمة ƌƅ وتعفى تƆك ااستثمارات من جميع اƅضرائب واƅرسوم وااقتطاعات ذات اƅطابع 
 1. اƅجبائي وشبƌ اƅجبائي واƅجمرƄي، وعادة ما يƄون ƍدفƌ إƊتاج سƆع موجƎة Ɔƅتصدير

 إن ƍذƋ اƅمشروعات تƄون عƆى شƄل اتفاقية بين :ااستثمار في مشروعات أو عمƄيات اƃتجميع  .4
اƅطرف اأجƊبي واƅطرف اƅمحƆي إذ يقوم اƅطرف اأجƊبي بتزويد اƅطرف اƅمحƆي بمƄوƊات مƊتوج معين 
مثل صƊاعة اƅسيارات، وفي ƍذƋ اƅحاƅة وخاصة في اƅدول اƊƅامية يقوم اƅمستثمر اأجƊبي بتقديم اƅخبرة 
اƅازمة ƅتصميم اƅمصƊع وطرق صياƊتƌ واƅتخزين وغيرƍا، أما اƅطرف اƅمحƆي فيقوم بتجميع ذƅك اƅمƊتج 

 ƋدƆ2.في ب  
 تعتبر اƅشرƄات متعددة اƅجƊسيات أƍم رموز ااقتصاد اƅعاƅمي، وقد :اƃشرƂات متعددة اƃجنسيات  .5

اƄتسبت ذƅك من حجمƎا اƄƅبير اƅذي يسمح Ǝƅا بإƊتاج و تسويق Ƅميات معتبرة من اƅسƆع واƅخدمات 
Ƅما تتميز ƍذƋ اƅشرƄات بتفوقƎا . عبر أسواق متعددة تƊتمي إƅى جƊسيات ومƊاطق جغرافية مختƆفة

وتعتبر اƅشرƄات متعددة اƅجƊسيات أƍم . اƅتƊƄوƅوجي واƊتمائƎا إƅى اقتصاديات اƅسوق اƅمتقدمة صƊاعيا
طرف في ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر، وقد ازداد دورƍا  ƍذا  مع تعاظم اƅثورة اƅتƊƄوƅوجية اƅمعاصرة  

ذƅك أن تطور مجال اƅمعƆومات قد سƆƎت حرƄة Ƅل من ااستثمار واƅصƊاعة إƅى حد Ƅبير، حيث صار 
بإمƄان أية شرƄة Ƅبيرة أن تمارس وتراقب عدة Ɗشاطات في أجزاء عديدة من اƅعاƅم دون أن يتعين إƊشاء 

 Ɗ.3ظام أعمال Ƅامل في Ƅل دوƅة تتواجد فيƎا 

 خصائص وأهداف ااستثمار اأجنبي اƃمباشر : اƃمطƄب اƃثاني

 .    سƊقدم في ƍذا اƅمطƆب Ƅƅل من خصائص وأƍداف ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر

 خصائص ااستثمار اأجنبي اƃمباشر: اƃفرع اأول

     إن ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر ƄشƄل من أشƄال اƅتمويل اƅخارجي يشترك مع مصادر اƅتمويل اأخرى في 
مƆئ اƅفجوة اادخارية وفجوة اƅصرف اأجƊبي، إا أن ƌƅ خصائص تميزƋ عن غيرƋ من أشƄال اƅتدفقات 

 .اƅرأسماƅية

                                                           
1
 ، مذكرة مقدمΔ كجزء من تقييϡ أثر ااستثمار اأجنبي على النمو ااقتصادϱ و التنميΔ المستدامΔ في ااقتصادياΕ المغاربيΔ محمد العيد بيϭض ،  

 - 2010،  (الجزائر )، قسϡ العϡϭϠ ااقتصاديΔ ، تخصص اقتصاد دϭلي ، جامعΔ فرحاΕ عباس ، سطيف  (غير منشϭرة  )متطϠباΕ نيل شϬادة الماجستير 

 . 37، ص 2011
2
 24 ، ص 2003،  (مصر  ) ، مؤسسΔ شباΏ الجامعΔ ، اإسكندريΔ اأشكال و السياساΕ المختلΔϔ لاستثماراΕ اأجنبيΔ عبد الساϡ أبϭ قحف ،  

3
  .160 ،ص 2004 ، 03، مجΔϠ الباحث ، العدد ااستثمار اأجنبي المباشر كشكل من أشكال التحالϔاΕ اإستراتيجيΔ لمواجΔϬ المنافسΔ  أحمد زغدار ،  
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  1:       وتتمثل خصائص ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر فيما يƆي 

  Ƌذƍ ، خارجƅمؤسسة اأم في اƅمؤسسة روابط دائمة مع اƆƅ و استثمار يحققƍ مباشرƅبي اƊااستثمار اأج
اƅروابط تساƍم في زيادة اإƊتاجية وƄفاءة أداء اƅشرƄات اأخرى، Ƅما تساƍم في تطوير مؤسسات اƅبيع 

 .اƅمحƆية إضافة إƅى أƎƊا تعمل عƆى فƎم اƅتƊƄوƅوجيا اƅمعقدة في صƊاعات عديدة
  تاجية متقدمةƊون إƊأيضا ف ƌƊƄƅبي فقط، وƊمال اأجƅرأس اƅ يس مجرد تدفقƅ مباشرƅبي اƊااستثمار اأج

 .ومƊتجات حديثة ومƎارات إدارية وتƊظيمية وخبرات فƊية وتƊƄوƅوجيا عاƅية تفتقر إƅيƎا اƅدول اƊƅامية
  من ƌما يستخدمƅ ضرورة استغال أمثلƅو باƎتج، فƊاستثمار م ƌمباشر بطبيعتƅبي اƊااستثمار اأج

موارد، حيث ا يقدم اƅمستثمر اأجƊبي عƆى استثمار أمواƌƅ وخبراتƌ في اƅدول اƅمضيفة إا بƊاءا عƆى 
 .دراسات معمقة عن اƅجدوى ااقتصادية Ɔƅمشروع وƄافة بدائƌƆ اƅفƊية اƅمتاحة

  وƎك فƅربح، وبذƅبحثا عن تحقيق ا ƌاتƄتغير، حيث يتميز بتحرƅمباشر باƅبي اƊيتصف ااستثمار اأج
يƊتقل إƅى اƅدول اƅمضيفة اƅتي يحقق فيƎا أعƆى عائد صافي حيث توجد اƅتسƎيات واإعفاءات واƅيد 

 .اƅعامƆة اƅرخيصة، فƎو يتجƌ بƄثرة إƅى اƅدول ذات اƅمƊاخ ااستثماري اƅمائم
  رسمية في أنƅموية اƊتƅمساعدات اƅتجارية واƅقروض اƅل من اƄ مباشر عنƅبي اƊيتميز ااستثمار اأج

 Ƌذƍ ة عن طريقƅمحوƅمشروعات اƅا ƌذي تحققƅجاح اƊƅيرتبط بمدى ا ƌيƆمترتبة عƅتحويل اأرباح ا
 .ااستثمارات

  ،سبياƊ تتميز بااستقرار ƌب، حيث أن تدفقاتƆتقƅخفاض درجة اƊمباشر باƅبي اƊيتميز  ااستثمار اأج
وƍذا اƊƅوع راجع إƅى طبيعة ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر في حد ذاتƌ، إذ قد يتطƆب توقيف أو اƊسحاب 

مشروع استثماري تƄاƅيف ضخمة تقف حاجزا أمام صاحب اƅمشروع، إضافة إƅى مختƆف اƅعقود اƅمتفق 
 .عƆيƎا قبل بداية اƊƅشاط واƅتي تعد ƍي اأخرى بمثابة قيد يجبر اƅمستثمر اأجƊبي عƆى اƅبقاء

 أهداف ااستثمار اأجنبي اƃمباشر : اƃفرع اƃثاني

   تƆجأ اƄƅثير من اƅشرƄات إƅى ااستثمار في دول أخرى سعيا مƎƊا وراء تحقيق أƍداف متعددة تأمل في 
تحقيقƎا  وتƎدف Ƅذƅك اƅدول اƅمضيفة ƅاستثمارات إƅى تحقيق بعض اƅمƄاسب من وراء قبوƎƅا ƎƅذƋ اƅمشروعات 

 .عƆى أراضيƎا

                                                           
1
غير ) ، مذكرة مقدمΔ كجزء من متطϠباΕ نيل شϬادة الماجستير  أثر ااستثمار اأجنبي المباشر على النمو ااقتصادϱ في الجزائر إيمان مϭدع ،  

  .18 ، ص 2010، قسϡ العϡϭϠ الماليϭ Δ المصرفيΔ ، تخصص ماليϭ Δ مصرفيΔ ، جامعΔ اأردن ،   (منشϭرة
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 أهداف اƃشرƂات اأجنبية من ااستثمار اأجنبي اƃمباشر: أوا  

     تƎدف  اƅشرƄات متعددة اƅجƊسيات من وراء قيامƎا بااستثمار في اƅدول اأجƊبية إƅى تحقيق اƅعديد من 
اامتيازات واƅمƊافع اƅتي ا تتمƄن من تحقيقƎا في بƆدƍا اأم، ومن ƍذƋ اأƍداف اƅتي تسعى إƅى تحقيقƎا يمƄن 

  1: إيجازƍا في اƊƅقاط اƅتاƅية 

 ،اƎاعاتƊا في صƎا أجل استخدامƎمستثمر فيƅدول اƅخام من اƅمواد اƅى اƆحصول عƅا 
  دةƄراƅع اƆسƅبير من اƄ تسويق فائضƅ بية خاصةƊات اأجƄشرƅتجات و بضائع اƊمƅ إيجاد أسواق جديدة

 و اƅتي ا تستطيع تسويقƎا في موطƎƊا،
  كƆعامل مثا في تƅا، حيث أن أجرة اƎمستثمر فيƅدول اƅفة في اƆƄتƅاصر اƊخفاض عƊااستفادة من ميزة ا

اƅدول تƄون عادة أقل من أجرة اƅعامل في اƅدول اƅمتقدمة صƊاعيا، وƄذƅك فان تƆƄفة اƅحصول عƆى 
 اƅمواد اƅخام أو تƆƄفة اƊƅقل قد تƄون في ƍذƋ اƅدول أقل مƎƊا في اƅدول اƅمتقدمة صƊاعيا،

  اƎمستثمر فيƅدول اƅثيرا من اƄ اƎحƊتي تمƅضريبية اƅين تشجيع ااستثمار واإعفاءات اƊااستفادة من قوا
من أجل جذب ااستثمارات اأجƊبية إƅيƎا، ومن أƍمƎا تقديم اƅحوافز اƅضريبية وتوفير فرص استثمارية 

عطاء ضماƊات Ɔƅمستثمرين وتوفير أƊظمة ƆƅمعƆومات وغيرƍا،  دائمة وا 
  بية قد تحقق أرباحا منƊات اأجƄشرƅا، إذ أن اƎمستثمر فيƅدول اƅربح في اƅااستفادة من فرص تحقيق ا

 استثماراتƎا اأجƊبية تفوق بƄثير أرباحƎا من عمƆياتƎا داخل موطƎƊا،
  خدمةƅوع اƊجودة واأسعار وƅية من حيث اƆمحƅاعات اƊصƅات و اƄشرƅافسة اƊبية بمƊات اأجƄشرƅقيام ا

 وذƅك بسبب تمƎƄƆا ƆƅتƊƄوƅوجيا اƅمتقدمة ووفرة رأس اƅمال ƅديƎا،
  تشرت ااستثماراتƊما توزعت واƆƄ ƌƊبية إذ أƊات اأجƄشرƅا استثمارات اƎيƅتي تتعرض إƅمخاطر اƅيل اƆتق

 .عƆى عدد أƄبر من اƅدول ƆƄما قƆت باƅتاƅي مخاطر ƍذƋ ااستثمارات

 أهداف اƃدول اƃمضيفة من ااستثمار اأجنبي اƃمباشر : ثانيا 
   تƎدف اƅدول اƅمستثمر فيƎا من وراء قبوƎƅا ƅاستثمارات عƆى أراضيƎا إƅى تحقيق اƅعديد من اƅمزايا 

 
 

                                                           
1
، مذكرة مقدمΔ كجزء من متطϠباΕ 2010 - 2000أثر تحرير حركΔ ر΅وس اأموال على جذΏ ااستثمار اأجنبي المباشر حلΔ الجزائر  فاطمΔ رحال ،  

 ، 2012 2011،  (الجزائر )، قسϡ العϡϭϠ ااقتصاديΔ ، تخصص اقتصاد دϭلي ، جامعΔ محمد خيضر ، بسكرة  (غير منشϭرة  )نيل شϬادة الماجستير ، 
   .88 ،87ص ص 



  اƃمباشراأجنبي اƃنظرية ƃاستثمار اأسساƃمفاهيم و: اƃفصل اأول

 

13 

 

 1:واƅحصول عƆى اƅعديد من اأƍداف من بيƎƊا 
  بية، إذ أن قيامƊدول اأجƅجديدة في اƅخبرات اإدارية اƅمتقدمة واƅوجيا اƅوƊƄتƅااستفادة من ا

اƅشرƄات اأجƊبية باستثمار أمواƎƅا في مشاريع محددة في دول معيƊة يتضمن Ɗقل اƅتƊƄوƅوجيا 
 وتوظيف اƅخبرات اإدارية اƊƅادرة في Ƅثير من اأحوال،

  تيƅمشروعات اƅعمل في اƅين عن اƆعاطƅك بتشغيل عدة من اƅة وذƅبطاƅة اƆƄام في حل مشƎاإس
 يتم إƊشاؤƍا،  

  د قيامƊا وخاصة عƎمستثمر فيƅة اƅدوƆƅ مدفوعاتƅصادرات وتحسين ميزان اƅام في زيادة اƎاإس
 مشروعات معيƊة بتصدير مƊتجاتƎا إƅى اƅخارج،

  ي باستبدالƆمحƅتاج اƊم اإƍي حيث يساƆمحƅتاج اƊك من خال زيادة اإƅواردات وذƅيل من اƆتقƅا
 اƅسƆع اƅمستوردة باƅسƆع اƅمƊتجة محƆيا،

 متقدمةƅتاج اƊى استخدام وسائل اإƆى اأعمال اإدارية عƆين عƆعامƅتدريب ا. 

 شروط جذب ااستثمار اأجنبي اƃمباشر ومحدداتƊ : اƃمطƄب اƃثاƃث
 شروط جذب ااستثمار اأجنبي اƃمباشر : اƃفرع اأول
فمن أجل ااƊتماء إƅى مجموعة اƅدول اأƄثر جذبا ƅاستثمار  (C. Michalet)    حسب 

 .اƅمباشر يجب تحقيق مجموعة من اƅشروط اƅتي قسمƎا إƅى شروط أساسية وأخرى مƄمƆة

 : اƃشروط اأساسية ƃجذب ااستثمار اأجنبي اƃمباشر/                 أ

      تتمثل ƍذƋ اƅشروط في اƅظروف اƅقبƆية ƅاستثمار واƅتي ا يمƄن في حال عدم توفرƍا 
  2:قدوم اƅمستثمرين اأجاƊب وا حتى اƅمحƆيين ƅاستثمار في تƆك اƅدوƅة وƍي 

 اƅذي يعتبر شرطا أساسيا ا يمƄن ااستغƊاء عƌƊ فحتى ƅو ƄاƊت :ااستقرار اƃسياسي 
اƅمردودية اƅمتوقعة من ااستثمار Ƅبيرة في دوƅة ما ا يمƄن ااستثمار في ظل غياب ااستقرار 

 .اƅسياسي فيƎا

                                                           
1
  .185 ،184 ، ص ص 2011 ، دار زهران لϠنشر ϭ التϭزيع ، اأردن ، ااستثمار و التمويل بين النظريΔ و التطبيϕ حسني عϠي خريϭش ϭ آخرϭن ،  

2
  .240 -238 ، ص ص 2013 ، دار أسامΔ لϠطباعϭ Δ التϭزيع ، الجزائر ، النظرياΕ و الممارساΕ: أسس ااقتصاد الدولي  جميΔϠ الجϭزي ،  
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 ويتمثل في تحقيق توازƊات ااقتصاد اƆƄƅي وتوفير اƅفرص اƅمائمة :ااستقرار ااقتصادي 
Ɗƅجاح ااستثمار، ومن أƍم اƅمؤشرات ااقتصادية اƅمعتمدة في اƅحƄم عƆى ااستقرار ااقتصادي 

 :ƊذƄر اƅعƊاصر اƅتاƅية 
  تضخم، استقرارƅم في معدل اƄتحƅمدفوعات، اƅعامة، توازن ميزان اƅية اƊميزاƅتوازن ا

 ،....أسعار اƅصرف 
  ين ااجتماعيةƊقواƅاستثمار، اƅ يةƄجمرƅجبائية واƅحوافز اƅحرية تحويل اأرباح، ا

Ƅآجال اƅحصول عƆى  )اƅخاصة بتƊظيم اƅعمل، اإجراءات اإدارية اƅمرتبطة بااستثمار 
 ،(رخصة ااستثمار أو إƊشاء مؤسسة اقتصادية 

  مجالƅشفافية في اƅقضائي و توفر اƅظام اƊƅية اƅى ضرورة استقاƆد عƄتأƅيجب ا
 .ااقتصادي

 : اƃشروط اƃمƂمƄة ƃجذب ااستثمار اأجنبي اƃمباشر / ب 
 : إƅى جاƊب اƅشروط اأساسية ƅاستثمار، Ɗƍاك شروط أخرى ƅجƆب ااستثمار اأجƊبي وƍي 

 Ɖسوق ومعدل نموƃتي :حجم اƅاطق اƊمƅى اƅجذابا إƊثر اƄبي أƊون ااستثمار اأجƄحيث ي 
تشƎد ديƊاميƄية Ƅبيرة وتوسعا في أسواقƎا واƅتي توفر فرصا جديدة ƅاستثمار، أي ا يƄفي أن 

 .يƄون حجم اƅسوق Ƅبير بل يجب أن يƄون ديƊاميƄيا
 حيث تستعمل اƅشرƄات اأجƊبية تقƊيات إƊتاج عاƅية ومتطورة :توفر اƃموارد اƃبشرية اƃمؤهƄة 

 . وباƅتاƅي فتوفر فرص عمل مƊخفض اƅتƆƄفة وبتأƍيل ضعيف ا يعتبر عƊصرا جاذبا ƅاستثمار
مثل شبƄة اƎƅاتف، ااƊترƊت، واƅمواصات اƅبرية،   ) :توفر قاعدة متطورة ƃوسائل ااتصال 

، فطبيعة اƅشرƄات متعددة اƅجƊسيات تفرض عƆيƎا أن (اƅبحرية، اƅجوية، اƅسƄك اƅحديدية 
 .تضمن ااتصال اƅدائم واƅجيد بين Ƅل فروعƎا
 يعتبر توفر شبƄة من اƅمؤسسات اƅصغيرة :توفر نسيج من اƃمؤسسات اƃمحƄية اƃناجحة 

واƅمتوسطة أحد اƅشروط اƅمƎمة ƅجذب اƅمستثمرين، حيث أن توفر ƍذƋ اƅشبƄة يتيح اƅفرصة 
ƆƅشرƄات متعددة اƅجƊسيات Ɔƅقيام بعمƆيات ااƊدماج وااستحواذ اƅتي تبƆغ Ɗصف حجم ااستثمار 

 .اأجƊبي اƅمباشر سƊويا
 محددات ااستثمار اأجنبي اƃمباشر : اƃفرع اƃثاني

 :    فيما يƆي ƊتƊاول أƍم اƅمحددات ƅجذب ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر
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 يشير مؤتمر اأمم اƅمتحدة :محددات ااستثمار اأجنبي اƃراجعة Ƅƃمستثمر اأجنبي : أوا
 إƅى أن ثمة عوامل تؤثر 1988في تقرير ااستثمار في اƅعاƅم  (اأوƄƊتاد  )Ɔƅتجارة واƅتƊمية 

عƆى Ɗشاط اƅمستثمر اأجƊبي صارت شديدة اƅتعقيد واƊتƎى إƅى أن اƅقدرة اƅتƊƄوƅوجية واƅقدرة 
Ƅما أƄد عƆى أƎƊا من صƊع اإƊسان فƎي . عƆى اابتƄار في دوƅة أجƊبية ƍي اƅعامل اƅحاسم

 ومƄƆية تƆك اƊƅوعية من اأصول ƍو أساس قدرة اƅشرƄة created assetsأصول مختƆفة 
وتشير أحد اأبحاث إƅى أن أƍم محددات اƅقرار ااستثماري . عƆى اƅمƊافسة في اƅعاƅم اƅمفتوح

تƆك اƅمبƊية عƆى أساس اƅوضع اƅداخƆي ƆƅشرƄة متعددة اƅجƊسيات من حيث مدى اإمƄاƊيات 
اƅمتوفرة ƅديƎا وƄمية اƅمعƆومات اƅمتوافرة ƅدى اƅجƎاز اƅمƆƄف بدراسة إمƄاƊية ااستثمار في 

 ƌيƅوصول إƅيفية اƄدف وƎƅخارج، وتحديد اƅاستثمار في اƅ رغبةƅخارج، ومدى ااستعداد واƅا
ƌمحددات . ومتابعتƅى بعض اƆتاب عƄƅاتفاق بين معظم ا ƌاك شبƊƍ ى أنƅوتجدر اإشارة إ

واƅدوافع اƅخاصة بااستثمار اأجƊبي اƅمباشر سواء باƊƅسبة Ɔƅدول اƊƅامية أو اƅدول اƅمتقدمة 
 1:واƅتي ƊتƊاول أƍمƎا فيما يƆي 
 يعتبر معدل اƅعائد عƆى ااستثمار أحد اƅعوامل اƎƅامة واƅرئيسية :معدل اƃعائد عƄى ااستثمار 

 ƌبي ا يتجƊمستثمر اأجƅي أن اƍ عامةƅقاعدة اƅمباشر، أن اƅبي اƊفي جذب ااستثمار اأج
إƅى ااستثمار في اƅخارج إا توقعا Ɔƅعائد اأعƆى بعد تعديƌƆ بمعدل اƅمخاطر اƅتجارية وغير 
اƅتجارية، مع أخذ اƅمحددات اأخرى اƅخاصة بمƊاخ ااستثمار واƅقدرة اƅتƊافسية في ااعتبار 

 .عƊد اتخاذ قرار بااستثمار في دوƅة معيƊة
وتشير أحد اƅدراسات حول تحƆيل استجابة أƊماط ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر ƅتقƆبات اƅعوائد 

. اƅمختƆفة، إƅى أن اƅمشروعات ااستثمارية ذات اƅعوائد اƅمتقƆبة تƄون أƄثر عرضة Ɔƅتأجيل
وتخƆص إƅى أن اƅغاƅبية اƅعظمى من اƅشرƄات تأخذ في ااعتبار عوامل اƅمخاطرة في تحديد 

اتجاƍات استثماراتƎا اأجƊبية ومداƍا، مما يفسر أن ااستقرار ااقتصادي واƅعوامل اأخرى اƅتي 
تؤثر عƆى تقƆبات اƅعائدات ااستثمارية في اƅدوƅة اƅمضيفة تعتبر محددات مƎمة ƅتدفق 

 .ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر
 بشƄل عام، يعتبر سعر اƅفائدة من أƍم اƅعوامل اƅمؤثرة في اƅحرƄة اƅدوƅية ƅرأس :سعر اƃفائدة 

اƅمال خاصة في حاƅة ااختاف بين أسعار اƅفائدة في اأماƄن اƅمختƆفة حيث يميل إƅى اƅتدفق 
                                                           

1
 .14 - 11 ص ص 2008،  (مصر  ) ، دار النϬضΔ العربيΔ ، القاهرة ااستثمار اأجنبي في الدول العربيΔ الواقع و التحدياΕ فريد قبان ،  
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 في دراستƌ 1999 عام ƅLopezقد أوضح . باتجاƋ اƅدول اƅتي يƄون فيƎا سعر اƅفائدة مرتفعا
حول اƅمحددات اƅخارجية ƅتدفقات ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر، أن ااƊخفاض في أسعار اƅفائدة 

اƅحقيقية في بداية اƅتسعيƊات قد جذب اƊتباƋ اƅمستثمرين إƅى استثمار أمواƎƅم في مشروعات 
 . إƊتاجية بدا من ادخارƍا في محافظ اأوراق اƅماƅية

 يƆعب اƅتسويق دورا مƎما في ااستثمار اƅدوƅي بصفة عامة، إذ يساعد اƅشرƄات :اƃتسويق 
متعددة اƅجƊسيات عƆى معرفة حجم اƅطƆب عƆى مƊتجاتƎا حيث تمتƆك تƆك  اƅشرƄات إمƄاƊيات 
تسويقية عاƅية ومتطورة، وباƅشƄل اƅذي يمƎƊƄا من اƅقدرة عƆى تمييز مƊتجاتƎا وباƅتاƅي سƎوƅة 

 .دخوƎƅا إƅى اأسواق اƅمختƆفة وبƄفاءة عاƅية وتƊويع مƊتجاتƎا
 إƅى أن اƅشرƄات اأجƊبية قد تسعى بااستثمار في 1988وقد أشار أبو اƅقحف في دراستƌ عام 

اƅدول اƊƅامية ƅغايات تخفيض درجة اƅخطر اƅتي تواجƎƎا في اƅسوق اƅمحƆي عن طريق استثمار 
جزء من مواردƍا اƅماƅية و اƅبشرية في اƅخارج، أو أƎƊا قد تستƎدف من وراء استثماراتƎا اأجƊبية 
ضمان اƅحصول عƆى اƅمواد اƅخام واƅمواد اأوƅية Ƅƅي يƄون Ǝƅا تمثيل في Ƅل سوق Ƅبرى سواء 

 . Ƅان ذƅك عƆى اƅمستوى اƅقومي أو اƅدوƅي
يمثل اƊخفاض تƄاƅيف اإƊتاج عامل جذب Ɔƅمستثمرين Ɔƅقيام بااستثمار : تƂاƃيف اإنتاج 

اأجƊبي اƅمباشر، حيث تستطيع من خال إƊتاجƎا اƅضخم ااستفادة من مزايا اقتصاديات 
 .اƅحجم، وبما يƊعƄس ذƅك في تخفيض تƄاƅيف اإƊتاج

 عƆى 1995عام " ƄريƊج و تيم " وقد أظƎرت Ɗتائج اƅدراسة اƅتطبيقية اƅتي قام بƎا Ƅل من 
أن تƆƄفة اإƊتاج في اƅسƊوات اأوƅى ƄاƊت مƊخفضة وƄاƊت تقوم باƅتصدير " ماتسيشيتا"شرƄة 

Ɔƅخارج، ومƊذ أوائل اƅتسعيƊات تقوم اƅشرƄة باإƊتاج في اƅخارج Ɗضرا ارتفاع تƄاƅيف اإƊتاج في 
 .اƅدوƅة اأم

  ƌى حجم مبيعاتƆي يحافظ عƄ بيƊمستثمر اأجƆƅ سبةƊƅتاج باƊيف اإƅاƄخفاض تƊمية اƍويتضح أ
وعƆى اƅميزة اƅتƊافسية ƅتƆك اƅمƊتجات في اأسواق اƅدوƅية، سواء ارتبطت دوافع اƅمستثمر 

اأجƊبي باƅبحث عن اƅمواد اأوƅية باƅخارج، أو ارتبطت بتƄاƅيف أخرى بجاƊب اƅمواد اأوƅية 
 .وخاصة اƊخفاض تƆƄفة اƅعمل في اƅبƆدان اƊƅامية

اƅجƊسيات  خاص اƅشرƄات متعددة بشƄل ويمثل امتاك اƅمستثمرين اأجاƊب: اƃتƂنوƃوجيا 
تƊƄوƅوجيا متطورة، مقارƊة بمثياتƎا في اƅسوق اƅمحƆي أو ƊظيراتƎا من اƅشرƄات اأجƊبية 
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 من 0.8اƅصغيرة Ɗتيجة قدراتƎا اƅمادية عƆى اƅقيام باإƊفاق عƆى اƅبحوث واƅتطوير، إذ ياحظ 
أ واƅممƄƆة اƅمتحدة ,م.اƅو: رصيد ااستثمارات اأجƊبية اƅمباشرة يتم من خال ست دول ƍي 

وفرƊسا واƅيابان وسويسرا وƍوƊƅدا حيث تتحƄم شرƄات تƆك اƅدول في اƅتƊƄوƅوجيا اƅمتطورة في 
اƅدول اƅمضيفة واƅتي تمƎƊƄا من اƄتشاف عمƆيات إƊتاجية ومƊتجات جديدة ƅمقابƆة احتياجات 

 .اƅسوق
وتشير بعض اƅدراسات إƅى وجود مجموعة أخرى من اƅمحددات اƅخارجية ƅاستثمار اأجƊبي 

اƅمباشر تتمثل في ƍيƄل اƅضريبة عƆى دخل اƅشرƄات اأجƊبية في اƅدوƅة اأم واƅدول اƅمضيفة 
عƆى حد سواء باإضافة إƅى ذƅك فان اƅقوة اƅتفاوضية واƅسياسية ƅتƆك اƅشرƄات تمƊحƎا اƅقدرة 
عƆى إتمام اƅمفاوضات، وبشروط مƊاسبة مع حƄومات اƅدوƅة اƅمضيفة مقارƊة بƊظيراتƎا في 

اƅسوق اƅمحƆي ويعزي ذƅك من جƎة إƅى امتاك تƆك اƅشرƄات Ɔƅموارد اƊƅادرة واƅمتمثƆة في رأس 
اƅمال و اƅتƊƄوƅوجيا ومن جƎة أخرى إƅى اƊƅفوذ اƅسياسي اƅذي تمتƌƄƆ تƆك اƅشرƄات واƅمستمد 

 .من حƄومة اƅدوƅة اأم من خال ما تقدمƌ من قروض ومعوƊات Ɔƅدوƅة اƅمضيفة
  اƃدوƃة اأم  محددات ااستثمار اأجنبي اƃمباشر ƃدى: ثانيا

بعدما ƄاƊت اƅدول اƅمتقدمة تفضل اƅسيطرة عسƄريا عƆى اƅدول اƅضعيفة ذات اƅموارد اƅطبيعية 
أو اƅمواقع اإستراتيجية، تراجعت عن ذƅك تحت ضغط اƅمقاومات اƅعسƄرية اƅتحررية، فتغيرت 
ƊظرتƎا وأصبح استعمارƍا اقتصاديا، ووسيƆتƎا في ذƅك اƅشرƄات متعددة اƅجƊسيات، ويمƄن أن 

 Ɗ:1وجز أƍم اƅمحددات ƆƅبƆدان اأم ƎƅذƋ اƅشرƄات في 
  اƍقرار ƌمضيفة من أجل توجيƅدول اƅى اƆة عƊيمƎƅسيطرة واƅدان اأم في اƆبƅرغبة ا

 اƅسياسي،
 ،اƍا خارج حدودƎتƅعماƅ ق فرص عملƆا في خƎرغبت 
  مضيفة في تبعية دائمةƅدول اƅسياسية وااجتماعية، حتى تبقي اƅا اƎظمتƊا وأƎشر ثقافتƊ

 Ǝƅا، وباƅتاƅي يسƎل احتوائƎا،
  مضيفة بعد تشبعƅدول اƅى اƅا إƎتجاتƊفتح أسواق جديدة من أجل تصدير فائض م

 أسواقƎا اƅداخƆية،

                                                           
1
، قسϡ  (غير منشϭرة ) ، مذكرة مقدمΔ كجزء من متطϠباΕ نيل شϬادة الماجستير أثر ااستثمار اأجنبي على تنافسيΔ ااقتصاد الوطني عبد الكريϡ كاكي ،  

 Δغرداي Δجامع ، Δليϭتخصص تجارة د ، Δااقتصادي ϡϭϠ72 ،71، ص ص 2011 -2010،  (الجزائر )الع. 
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 ،ة اأمƅدوƅا في اƎة بتوظيفƊا مقارƎƅرؤوس أمواƅ ىƆتحقيق عوائد أع 
  ة اأم فيƅدوƅى اƆتي تعتمد عƅدول اƅسيات بااستثمار في اƊجƅات متعددة اƄشرƅتقوم ا

 ااقتراض، أو اƅمساعدات، حتى تتم عمƆيات ااستيراد واƅتصدير بيƎƊما،
 محققة من ااستثمارƅعائدات اƅا من اƎل في موازين مدفوعاتƆخƅجة اƅمعا. 
 محددات ااستثمار اأجنبي اƃمباشر ƃدى اƃدول اƃمضيفة :  ثاƃثا 

 تتمثل أƍم اƅمحددات اƅتي تؤثر في اختيار مواقع ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر في اƅدول 
 :اƅمضيفة فيما يƆي 

  :اƃمحددات اƃسياسية و اƃقانونية
تشير أحد اƅدراسات إƅى أƆƄ ƌƊما تميز اƊƅظام اƅسياسي باƅديمقراطية وااستقرار اƅسياسي  

واأمƊي، وغياب احتماات اƅحروب ƆƄما Ƅان جاذبا ƅاستثمار اأجƊبي اƅمباشر واƅعƄس 
صحيح، Ƅما أن محاوات اƅتأميم أو اƅمصادرة وزيادة اƅتدخل اƅحƄومي في اƊƅشاط ااقتصادي 

 .تؤثر بشƄل سƆبي عƆى زيادة ااستثمار
Ƅذƅك تؤثر اƅمحددات اƅتشريعية عƆى حرƄة ااستثمارات اأجƊبية اƅمباشرة ويمثل أƍم تƆك 

اƅمحددات في استقرار اƅتشريعات اƅحاƄمة Ǝƅذا اƊƅوع من ااستثمار في اƅدول اƅمضيفة واƅتي 
توضح مدى اƅترحيب بااستثمار اأجƊبي من خال اƅحوافز اƅمقدمة ومدى اƅتسƎيات في 
إجراءات ااستثمار واƅخدمات اƅمقدمة Ƅ ،ƌƅذƅك مدى قدرة اƅتشريعات اƅحاƄمة عƆى اƅقضاء 
عƆى ااحتƄارات اƅقائمة خاصة فيما يتعƆق بمƄƆية اƅدوƅة سواء ƄاƊت باƊƅسبة Ɔƅمشروعات أو 

اƅفرق بين معدات اإقراض  )اƅبƊوك من خال ااستخصاص وخفض ƍوامش اƅوسطاء 
 .ويؤثر ما سبق عƆى Ƅفاءة اƊƅظام اƅماƅي في اƅدوƅة (واإيداع 

Ƅما تؤثر اƊƅواحي اƅتشريعية عƆى Ɗسبة مساƍمة اƅمستثمر اأجƊبي في اƅمشروعات اƅمقامة في 
اƅدوƅة ودرجة اƅحرية في اƅتوظيف Ƅما توضح مدى وجود Ɗوع من اƅرقابة عƆى اƅصرف وعƆى 

  1. مدى اƅقدرة عƆى Ɗقل رأس اƅمال واأرباح إƅى اƅخارج
 :اƃمحددات ااقتصادية 

وتجدر  ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر تحتل اƅمحددات ااقتصادية أƍمية Ƅبيرة في اختيار موقع 
اƅمحددات ااقتصادية تشمل اƅعديد من اƅمؤشرات  إƃى أن اإشارة إƅى أن اƅمحددات ااقتصادية

                                                           
1
 . 21 ،20 فريد أحمد قبان ، مرجع سبق ذكره ، ص ص  
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وتتمثل أƍم ƍذƋ اƅمحددات في درجة ااƊفتاح عƆى . اƅداƅة عƆى مستوى أداء ااقتصاد اƅقومي
اƅعاƅم اƅخارجي، وقوة اƅدوƅة في اƅسوق اƅعاƅمي، واƅقدرة عƆى إدارة ااقتصاد اƅقومي، وقوة 

وباإضافة إƅى ذƅك فان Ɗƍاك اƅعديد من اƅمحددات . ااقتصاد في مواجƎة أية ظروف خارجية
توافر عƊصر اƅعمل اƅرخيص، وأسعار اƅصرف واƅبƊية : ااقتصادية اأخرى واƅتي تشمل في 

 .اƅخ.... اأساسية، واƅتمويل 
وسوف يترƄز اƅشرح عƆى أƍم اƅمحددات ااقتصادية اƅتي تقوم بدور مؤثر في جذب ااستثمار 

 :اأجƊبي اƅمباشر، وفقا ƅمايƆي 
 يميل ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر إƅى اƅتوجƌ :درجة اانفتاح ااقتصادي عƄى اƃعاƃم اƃخارجي 

Ɗحو ااقتصاديات اƅمفتوحة، وبعيدا عن ااقتصاديات اƅمغƆقة، واتجاƋ ااقتصاد Ɔƅتعامل مع 
اƅعاƅم اƅخارجي معƊاƋ عدم وجود أية قيود عƆى حرƄة اƅتبادل اƅتجاري أو عƊاصر اإƊتاج  اأمر 

اƅذي يضمن حسن اƄƅفاءة ااقتصادية في توجيƎƎا وعدم وجود أية اختال في اأسواق  
، وبما أن اƅمستثمر اأجƊبي يسعى ƅتحقيق أفضل ربحية ممƊƄة، فاƌƊ يƎتم (عƊاصر اإƊتاج )

  1.باƄƅفاءة ااقتصادية وبعيدا عن فرض اƅقيود
 تمثل اƅقوة اƅتƊافسية ƅاقتصاد اƅقومي أحد اƅمحددات اƎƅامة :اƃقوة اƃتنافسية ƃاقتصاد اƃقومي 

في جذب ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر، ذƅك أƄ ƌƊان ƆƄما Ƅان اƅمرƄز اƅتƊافسي في حاƅة تحسن  
ويمƄن ااستدال عƆى اƅقوة . ƆƄما Ƅان ذƅك مدعاة ƅجذب اƅمزيد من ااستثمارات اأجƊبية

اƅتƊافسية ƅاقتصاد من خال معدل Ɗمو اƅصادرات، فƆƄما ارتفع ƍذا اƅمعدل ƆƄما دل عƆى زيادة 
وƊƍاك أيضا اƅرقم اƅقياسي أسعار اƅصادرات فƆƄما اتجƌ إƅى . اƅقوة اƅتƊافسية ƅاقتصاد اƅقومي

ااƊخفاض ƆƄما دل ذƅك عƆى قوة اƅمرƄز اƅتƊافسي ƅاقتصاد اƅقومي في مجال جذب ااستثمار 
   2. اأجƊبي اƅمباشر

مرƍون  اƊتقاات ااستثمارات اأجƊبية واستمرار تدفقƎا: اƃقدرة عƄى إدارة ااقتصاد اƃوطني 
 ƌجƎتƊمتغيرة، وما تƅظروف ااقتصادية اƅة اƎى مواجƆقدرة عƅقومي واƅبحسن إدارة ااقتصاد ا

ومن أƍم اƅمؤشرات اƅتي يمƄن من . اإدارة ااقتصادية من سياسات ƅمواجƎة ƍذƋ اƅظروف
خاƎƅا اƅتعرف عƆى قدرة اإدارة ااقتصادية عƆى إدارة ااقتصاد اƅقومي، قيام اإدارة 

                                                           
1
  .88 مبرϙϭ نزيه عبد المقصϭد مبرϙϭ ، مرجع سبق ذكره ، ص  

2
  .25 فريد أحمد قبان ،مرجع سبق ذكره ، ص  
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ااقتصادية بااحتفاظ بمجموعة من ااحتياطات، ومدى ثباتƎا واستقرارƍا، وجƎود اƅدوƅة 
Ɔƅمحافظة عƆيƎا تعتبر من اƅمؤشرات اƅقوية عƆى اƅقدرة عƆى إدارة ااقتصاد اƅقومي، اأمر اƅذي 

   1.من شأƌƊ تشجيع اƅمزيد من ااستثمارات اأجƊبية
 Ɗقومي و احتماات تقدمƃا واحتماات :قوة ااقتصاد اƎدول في قوتƅتتفاوت اقتصاديات ا 

تقدمƎا، فااستثمارات اأجƊبية تتجƊ ƌحو ااقتصاديات اƅقوية، وتبتعد عن ااقتصاديات 
ويمƄن اƅتعرف عƆى قوة ااقتصاد اƅقومي أي دوƅة من خال مجموعة من اƅمؤشرات . اƅضعيفة
 2:أƍمƎا 

 تعƄس زيادة ƍذا اƊƅاتج قدرة ااقتصاد اƅقومي أي دوƅة :معدل زيادة اƃناتج اƃقومي اإجماƃي 
 .عƆى جذب اƅمزيد من ااستثمارات اأجƊبية

 إن ارتفاع ƍذا اƅمعدل يعƊي اƅمزيد من قدرة اƅدوƅة عƆى :معدل تغطية اƃصادرات Ƅƃواردات 
مواجƎة وارداتƎا بأقل صادرات ممƊƄة، وبذƅك فان اتجاƍ Ƌذا اƅمعدل Ɗحو اارتفاع ذو أƍمية في 

 .جذب ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر
 إن اƊخفاض معدل Ɗمو ااستƎاك وخاصة ااستƎاك اƅجاري :معدل نمو ااستهاك 

اƅحƄومي واأسري في أي دوƅة يعƄس مدى اƅتحسن في قدرة اƅدوƅة عƆى إدارة اقتصادƍا اƅقومي 
ويƊعƄس اƊخفاض  (من خال ضبط اإƊفاق و توجيƊ ƌƎحو اأوƅويات ااقتصادية اƅمختƆفة  )

 .ذƅك اƅمعدل إيجابا عƆى تدفقات ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر
 من اƅمعƆوم أن معدات اƅتضخم تأثير  مباشر عƆى سياسات اƅتسعير وحجم :معدل اƃتضخم  

اأرباح، Ƅما تؤثر عƆى تƄاƅيف اإƊتاج اƅتي تƎتم بƎا اƅشرƄات متعددة اƅجƊسيات، Ƅما ارتفاع 
 Ƌتضخم يشوƅى أن اƅسوق، باإضافة إƅى مدى ربحية اƆع ƌة تبعاتƅدوƅتضخم في اƅمعدات ا

اƊƅمط ااستثماري، حيث يتجƌ اƅمستثمر إƅى تƆك اأƊشطة قصيرة اأجل ويبتعد عن 
 دوƅة Ɗامية وجود 54 ل 1985ااستثمارات طويƆة اأجل، وقد أوضحت إحدى اƅدراسات سƊة 

 3.ارتباط سƆبي بين معدات اƅتضخم اƅعاƅية وااستثمار اأجƊبي اƅمباشر
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  :               محددات اقتصادية أخرى 

  تشير اƅعديد من اƅدراسات إƅى أن Ɗƍاك مجموعة أخرى من اƅمحددات ااقتصادية تشƄل في 
 1:مجمƎƆا عوامل جذب ƍامة ƅاستثمارات اأجƊبية اƅمباشرة ƊذƄر أƍمƎا فيما يƆي 

 إن اƊخفاض تƆƄفة عƊصر اƅعمل قد يشجع عƆى تدفق اƅمزيد من ااستثمار اأجƊبي :اƃعماƃة 
اƅمباشر إƅى دوƅة ما دون غيرƍا، حيث يتجƌ إƅى مجاات Ƅثيفة عƊصر اƅعمل، ورغم أƍمية ƍذا 

اƅمحدد في تعظيم أرباح اƅشرƄات اأجƊبية إا أƌƊ ا يحظى بااƍتمام اƄƅافي من قبل تƆك 
اƅشرƄات مقارƊة باƅمحددات ااقتصادية اأخرى ويمƄن إرجاع ذƅك إƅى أن عƊصر اƅعمل يمثل 
أحد بƊود اƅتƆƄفة وƅيس اƄƅل، Ƅما أن اƅشرƄات يمƎƊƄا تخفيض تƆƄفتƎا اإƊتاجية إƅى أدƊى حد 
ممƄن في حاƅة ارتفاعƎا من خال رفع Ƅفاءة اƅعامƆين عبر برامج اƅتدريب باإضافة إƅى دور 

 .اقتصاديات اƅحجم في ƍذا اƅخصوص
 تعتبر اƅبƊية اأساسية اƅمادية و اƅمعƆوماتية من اƅمحددات اƅرئيسية اختيار :اƃبنية اأساسية 

 وتشمل اƅبƊية اأساسية ااتصاات واƅمواصات واƅبƊية 2.موقع ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر
فاƅبƊية اأساسية اƅضعيفة تقƆل من فرص اƅدوƅة في جذب ااستثمار Ɗظرا أƎƊا ستؤدي . اƅتحتية

 3.إƅى تحمل اƅشرƄة ƅتƄاƅيف أƄثر وƍو ما يتعارض مع إستراتيجية اƅشرƄات
 يعتبر اƅتمويل من اƅمحددات اƎƅامة ƅعمƆيات اƅتجارة اƅدوƅية :مدى Ƃفاءة اƃمؤسسات اƃماƃية 

وااستثمار اƅدوƅي، ويتمثل في مدى توافر بƊوك Ƅافية ذات قدرة عƆى إدارة اƅمشروعات اƅدوƅية 
إن توافر اƄƅفاءة في تƆك اƅبƊوك . اƅمتƊافسة من خال ما تقوم بƌ من تمويل ƅتƆك اƅمشروعات

يحفز عƆى جذب اƅمزيد من ااستثمارات اأجƊبية اƅمباشرة إƅى اƅدول اƅمضيفة، Ƅما يؤثر عƆى 
اƅتوزيع اƅجغرافي Ǝƅذا ااستثمار خاصة في ظل ماءمة شروط وتƄاƅيف ااقتراض، ويƊعƄس 

  4. ذƅك بوضوح في زيادة تدفقاتƌ إƅى اƅوايات اƅمتحدة واƅممƄƆة اƅمتحدة
 اƅعديد من اƅدراسات اƅعاقة بين معدل اƅضرائب عƆى دخل تتƊاول: اƃحوافز اƃضريبية 

فاƅدراسات اƅتي . اƅشرƄات ومستوى ااستثمارات اأجƊبية اƅمباشرة أو اختيار موقع ااستثمار
جاءت ƊتائجƎا مؤيدة ƅفعاƅيات اƅحوافز اƅضريبية تشير إƅى أن معدات اƅضرائب اƅمرتفعة تحد 
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من ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر واƅعƄس، غير أن ذƅك يجب أن ا يƊظر إƅيƌ بشƄل مجرد عن 
 .اƅعوامل اأخرى اƅتي يتعين أخذƍا في ااعتبار عƊد اختيار موقع ااستثمار

واƅجدير باƅذƄر، أن اƅدول اƊƅامية واƅدول اƅمتطورة حديثا تستخدم اإعفاءات اƅضريبية بغرض 
 إƅى Shah and toye 1978وقد أشار Ƅل من . جذب اƅمزيد من ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر

أن ذƅك يرجع إƅى اأثر اƅتعويضي اƅذي تحدثƌ تƆك اإعفاءات وغيرƍا من اƅحوافز مقابل 
وفي ƍذا . اƅمخاطر وعوائق ااستثمار اƅتي تواجƎƎا ااستثمارات اأجƊبية في اƅدول اƅمضيفة

 عن اƅخواص اأخرى Ɔƅدول اƅمضيفة Tax holidaysإشارة ساƅبة ترسƎƆا اأجازات اƅضريبية 
  في دراسة ƌƅ بأن Ɗƍاك عاقة عƄسية بين حوافز ااستثمار وبين Lime 1983حيث أشار 

 .ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر
وتشير أحد اƅدراسات إƅى أن اƅتعريفة اƅتفضيƆية واإعفاءات اƅضريبية ƍي من حوافز ااستثمار 
اأجƊبي اƅمباشر اƅسيئة، أƎƊا ƅم تƄن ذات فعاƅية في جذب اأƊواع اƅمرغوب فيƎا من ƍذا اƊƅوع 

من ااستثمار ذو اƅطبيعة اƅطويƆة اأمد واƅمتفاعƆة مع بقية اƅقطاعات ااقتصادية واƅمحفزة 
 ƊƆƅ.1مو اƅقابل ƅاستمرار

 :  اƃمحددات اƃخاصة باƃسياسات ااقتصادية اƄƂƃية 
   تمارس اƅسياسات ااقتصادية اƆƄƅية دورا Ƅبيرا في اƅتأثير عƆى قرارات ااستثمار اƅخاص في 

حاƅة اƅدول اƊƅامية، إا أن درجة تأثيرƍا تتفاوت من دوƅة أخرى، فƆƄما ƄاƊت تƆك اƅسياسات 
تتميز باƅمروƊة وااستقرار وتتواءم مع اƅتغيرات واƅتحوات ااقتصادية ƆƄما ƄاƊت في مجموعƎا 

 وفي اƅمقابل فان تعدد اƅسياسات ااقتصادية يؤثر عƆى 2. جاذبة ƅاستثمار اأجƊبي اƅمباشر
استثمار اƅشرƄات اأجƊبية واƅمتعƆقة باأجور واأسعار وسعر اƅصرف ومعدل اƅفائدة ومعدل 
اƅضريبة، فاƅدول اƅتي تحصƆت عƆى Ɗتائج اقتصادية ايجابية وأرصدة ميزاƊية مستقرة ƍذا ما 

  3.يجعƎƆا من اƅدول اƅمستضيفة ƅرؤوس اأموال اأجƊبية
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 :                 اƃمحددات اƃبيئية واƃمؤسسية

    تƆعب اƅمحددات اƅبيئية واƅمؤسسية دورا باƅغ اأƍمية عƆى حرƄة تدفقات ااستثمار اأجƊبي 
بحيث ƆƄما اƊطوى اƊƅظام اƅبيئي عƆى مجموعة من اƅقيم واƅعادات واƅتقاƅيد اايجابية . اƅمباشر

 أما فيما يتعƆق 1.واƅمواتية ƅاستثمار اأجƊبي اƅمباشر ƆƄما Ƅان جاذبا ƌƅ واƅعƄس صحيح 
باƊƅظام اƅمؤسسي فيعتبر اƊƅظام اإداري اƅسائد في اƅدوƅة من اƅعوامل اƅمƎمة ƅخƆق بيئة إدارية 

جاذبة ƅاستثمار وأƍم مظاƍر اƅبيئة اإدارية وجود أجƎزة حƄومية تقوم عƆى اƅعمƆية اإدارية 
بطريقة تقƆل من اƅزمن اƅمطƆوب Ɔƅحصول عƆى اƅترخيص إƊشاء مشروع ااستثمار، Ƅما 
يتطƆب ذƅك تخفيض أو اƅقضاء عƆى بيروقراطية اƅجƎاز اƅحƄومي ومحاربة اƅفساد اƅماƅي 

  2.واإداري في اأجƎزة اƅحƄومية
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 نظريات ااستثمار اأجنبي اƃمباشر: اƃمبحث اƃثاني 

اƅتي تسمى باƊƅظرية اƅعامة Ɔƅتدفقات اƅدوƅية ƅرأس اƅمال وتشير "      Ɗظرية ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر ƍي 
إƅى أن رأس اƅمال يƊتقل من دوƅة إƅى أخرى استجابة اختافات اإƊتاجية اƅحدية ، أي أƌƊ سيƊتقل من مƊاطق 

اƅعاقات "Ƅƅون " ذات وفرتƌ إƅى حيث Ɗدرتƌ أو من دول ذات عائد مƊخفض إƅى دول أخرى يرتفع فيƎا اƅعائد 
" ااستثمارية تشمل اƊتقال اأموال ƅغايات ااستثمارات اƅطويƆة اƅمدى بين ااقتصاد اƅمحƆي وبقية دول اƅعاƅم

عن اإجابة عن ظاƍرة ااستثمار في ترƄيبة اƅسوق اƅذي فيƌ تستأثر شرƄة ما بوضع أو " وتبحث ƍذƋ اƊƅظريات 
أن حرƄة رؤوس اأموال اƅدوƅية تƎدف عƊد " تمتƆك ميزة اƅشئ اƅذي يدفعƎا أو يمƎƊƄا من ااستثمار في اƅخارج 

تحرƎƄا بين اƅدول إƅى تعظيم اأرباح واƅعوائد من خال جعل اƅعاƅم عبارة عن سوق واحدة مƊتشرة طوƅيا 
وعرضيا و مستوطƊة أيƊما يتعاظم ربحƎا ، مستعمƆة اƅعديد من ااستراتيجيات Ɔƅتموقع واƅتمرƄز وااƊتشار 

 .وقد طبقت عدة Ɗظريات. وااختراق 

 :    ومن أجل اƅتعرف عƆى ƍذƋ اƊƅظريات قسمƊا ƍذا اƅمبحث إƅى ثاثة مطاƅب

Ɗظرية عدم Ƅمال اƅسوق، Ɗظرية دورة حياة اƅمƊتج ل  )اƊƅظريات اƅقائمة عƆى ƍيƄل اƅسوق : اƅمطƆب اأول
 (فرƊون، Ɗظرية تدويل اأسواق اƅدوƅية 

  (، Ɗظرية اƅحماية(اƅمؤسسة)Ɗظرية اƅمƊظمة  )اƊƅظريات اƅقائمة عƆى اƅمƊظمة واƅحماية : اƅمطƆب اƅثاƊي

 (Ɗظرية اƅموقع،  Ɗظرية اƅموقع اƅمعدƅة، اƊƅظرية ااƊتقائية  ): اƊƅظريات اƅتجميعية: اƅمطƆب اƅثاƅث
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 اƃنظريات اƃقائمة عƄى هيƂل اƃسوق : اƃمطƄب اأول

   حسب تفسير ƍذƋ اƊƅظريات ƅاستثمار اأجƊبي، يستوجب عƆى اƅشرƄات اƅمستثمرة في اƅخارج امتاك ميزة 
 : احتƄارية أو تƊافسية في أحد اƅعƊاصر اأربعة اƅتاƅية

  مالƅفة رأس اƆƄت 
  حجمƅاقتصاديات ا 
 تطويرƅبحث و اƅفقات اƊ 
  ارƎفقات اإشƊ 

 :   وƊƍاك ثاث Ɗظريات تƊاوƅت دراسة ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر من زاوية ƍيƄل اƅسوق ƍي 

 (la théorie des marchés imparfaits ):نظرية عدم Ƃمال اƃسوق : اƃفرع اأول

    إن Ɗظرية عدم Ƅمال اƅسوق تبƊى عƆى أساس غياب اƅمƊافسة في أسواق اƅدول اƅمضيفة وƊقص في اƅسƆع 
وتدƊي في اƅخدمات فيƎا باإضافة إƅى ضعف قدرات اƅشرƄات اƅوطƊية وعدم قدرتƎا عƆى مƊافسة اƅشرƄات 

متعددة اƅجƊسيات ƅما تتمتع بƍ ƌذƋ اأخيرة من قدرات ƍائƆة، وتقƊيات تƊƄوƅوجية متقدمة ودقيقة، باإضافة إƅى 
تقƊيات اإدارة واƅتسيير اƅحديثة اƅتي تمƎƄƆا، واأيدي اƅعامƆة اƅمؤƆƍة مما يجعل عدم اƅتƄافؤ بيƎƊا وبين اƅشرƄات 

   1".تخƆق Ɗوع من اƅميزة ƆƅشرƄات في اƅقيام بااستثمار اأجƊبي اƅمباشر " اƅوطƊية، وباƅتاƅي 

أƌƊ في حاƅة سيادة اƅمƊافسة اƄƅامƆة في أحد اأسواق اأجƊبية فان ƍذا يعƊي اƊخفاض " ƍودويƊج "     إذ يرى 
، اƅتي ƍي إحدى اƅميزات اƅتي تدفع 2" قدرة اƅشرƄة متعددة اƅجƊسيات عƆى اƅتأثير أو اƅتحƄم في اƅسوق 

اƅشرƄات متعددة اƅجƊسيات ƅاستثمار وااستقرار في اƅدول اƅمضيفة، ƅعمƎƆا بضعف اƅمƊافس اƅمحƆي، وفراغ 
 .اƅسوق Ǝƅا وحدƍا

 

 

                                                           
1
  ، ϡرضا عبد السا  Δااستثمار اأجنبي المباشر في عصر العولم Εآسيا وأمريكا: محددا ϕشر Ώوجنو ϕكل من شر Ώلتجار Δمقارن Δدراس  Δالاتيني

  .48 ، ص 2002 ، جامعΔ المنصϭرة ، مصر ، مع التطبيϕ على مصر
2
  .83  ، ص 2007،  (مصر  ) ، الدار الجامعيΔ ، اإسكندريΔ التسويϕ الدوليعبد الساϡ أبϭ قحف ،  
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  سوقƃمال اƂ نظرية عدمƃ موجهةƃاانتقادات ا : 

 1:            من بين ااƊتقادات اƅموجƎة ƎƅذƋ اƊƅظرية Ɗجد 

  بي فيƊسية بجميع فرص ااستثمار اأجƊجƅة متعددة اƄشرƅظرية تفترض إدراك ووعي اƊƅا Ƌذƍ أن
 اƅخارج وƍذا غير واقعي من اƊƅاحية اƅعمƆية،

  قƆمطƅك اƆتمƆƅ سياتƊجƅات متعددة اƄشرƅم تقدم أي تفسير مقبول حول تفصيات اƅ ظريةƊƅا Ƌذƍ أن
ƅمشروعات اإƊتاجية ƄوسيƆة استغال جواƊب اƅقوة أو اƅمزايا ااحتƄارية ƎƅذƋ اƅشرƄات في اƅوقت اƅذي 

يمƎƊƄا تحقيق ذƅك من خال أشƄال أخرى ƅاستثمار أو اƅعمƆيات اƅخارجية Ƅاƅتصدير أو عقود 
 .اƅخ.... اƅتراخيص اƅخاصة باإƊتاج أو اƅتسويق 

 Vernon théorie du cycle de vie du produitsنظرية دورة حياة اƃمنتج ل فرنون  : اƃفرع اƃثاني

وافترض أن اƅميزة اƊƅسبية اƅتي تتمتع  ƅ   (Vernon 1966 )قد وضعت ƍذƋ اƊƅظرية من طرف ااقتصادي 
بƎا إحدى  اƅدول في مƊتجات في إƊتاج مƊتجات معيƊة يمƄن أن تƊتقل من دوƅة إƅى أخرى بمضي اƅزمن وذƅك 

 .Ɗظرا أن ƍذƋ اƅمƊتجات تمر بدورة حياة

 تساعد عƆى فƎم اƅتجارة اƅخارجية و ااستثمار Vernon    حيث أن ƍذƋ اƊƅظرية اƅتي وضعت من طرف 
 2:اأجƊبي وتƊطوي ƍذƋ اƊƅظرية عƆى أربعة مراحل أساسية 

 تتمثل في بداية إƊتاج وتصدير اƅمƊتوج من اƅوايات اƅمتحدة اأمريƄية وتزايد قوتƎا اƅتصديرية :اƃمرحƄة اأوƃى 
 .بƎذا اƅمƊتوج Ƅƅل اƅدول اƅمتقدمة واƊƅامية

 . مرحƆة بدء إƊتاج ƍذƋ اƅسƆعة في اƅدول اƅمتقدمة غير اƅوايات اƅمتحدة اأمريƄية:اƃمرحƄة اƃثانية

 تبدأ مرحƆة بدأ تƊافس اƅدول اƊƅامية عƆى إƊتاج اƅمƊتوج وتصديرƋ حيث يبدأ ƍذا اƅمƊتوج باƅتقادم :اƃمرحƄة اƃثاƃثة
ƌيƆب عƆطƅويا في دول اأصل، ويقل اƊمع. 

                                                           
1
  .398، ص    2001 مكتبϭ Δ مطبعΔ ااشعاع ، مصر ، ،اقتصادياΕ اأعمال وااستثمار الدولي  عبد الساϡ أبϭ قحف ،  

2
، مذكرة مقدمΔ كجزء من متطϠباΕ نيل  -  حالΔ الجزائر–سعر الصرف و دوره في جذΏ ااستثمار اأجنبي المباشر دراسΔ قياسيΔ  مراد بن ياني ،  

 .74 ،73، ص ص  2012 -2011،  (الجزائر )، قسϡ العϡϭϠ ااقتصاديΔ ، تخصص ماليΔ دϭليΔ ، جامعΔ تϠمسان  (غير منشϭرة )الماجستير ، 
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 في ƍاتƌ اƅمرحƆة يصبح اƅمƊتوج متقادم وƄل اƅدول قادرة عƆى إƊتاجƌ حيث تبدأ اƅدوƅة اƅمبتƄرة :اƃمرحƄة اƃرابعة
في اƅتخƆي عƆى إƊتاجƌ ويزدƍر في اƅدول اƊƅامية وتصبح اƅوايات اƅمتحدة في استيراد ƍذا اƅمƊتوج من اƅدول 

 .اأخرى

 أن اƊتقال اƅشرƄات متعددة اƅجƊسيات إƅى اإƊتاج خارج VERNON- RAMOND    ويؤƄد صاحب اƊƅظرية 
اƅبƆد أو اƅتوجƊ ƌحو تصدير مƊتج جديد يأتي بعد تفƄك اƅقاعدة اƅتƊƄوƅوجية اƅتي يرتƄز عƆيƎا إƊتاج اƅسƆعة بفعل 

 .اإƊتاج واƅتقƆيد

  نظريةƃا Ɖهذƃ موجهةƃاانتقادات ا: 

  Ɗƍ          :1اك اƅعديد من ااƊتقادات اƅتي وجƎت ƎƅذƋ اƊƅظرية Ɗوجز أƍمƎا في اآتي 

  موجودة فيƅتجات اƊمƅق باƆمتعƅجديد فقط ، دون ااستثمار اƅتج اƊمƅق باƆمتعƅا بااستثمار اƎتمامƍا
 اأسواق مسبقا،

  ا بعينƍا سابقا دون أخذƎيƅتي تم اإشارة إƅمحددة اƅمراحل اƅجديد باƅتج اƊمƅا وجوب مرور اƍاعتبار
ااعتبار اƅتفاعات اƅمتبادƅة واƅمرƄبة Ɔƅمؤسسات وبعض ƍذƋ اأخيرة Ǝƅا مرƄبات إمƄاƊيات Ƅبيرة Ɔƅقيام 

 بااستراتيجيات اƅحافزة عƆى اƅصعيد اƅدوƅي أو باƅتفاوت اƅطفيف في اƅزمن،
  ذي يقوم عنƅتاج اƊمط اإƊرخص وƅتاج تحت اƊمط اإƊ ة ااختيار بينƅا من تحديد مسأƎƊƄعدم تم

 طريق ااستثمار اƅمباشر،
  ات، إذƊستيƅات واƊخمسيƅي اƍ فترة محدودةƅية وƄات اأمريƄشرƅى اƆظرية عƊƅا Ƌذƍ اختصار تطبيق

Ɗسجل Ɗƍا أن Ɗƍاك شرƄات غير أمريƄية مثل شرƄات أوروبية وعƆى رأسƎا شرƄات فرƊسية وبريطاƊية 
 .Ƅان Ǝƅا اƅسبق في ƍذا اƅشأن

 نظرية تدويل اأسواق اƃدوƃية: اƃفرع اƃثاƃث

وتحاول تفسير تحول اƅشرƄات إƅى شرƄات  ( M casson P J Buckley )  وضعت ƍذƋ اƊƅظرية من طرف
وƄيفية اƅعمل Ɔƅوصول إƅى ميزة تƊافسية واƅمحافظة عƆيƎا وفق عوامل  (Multinationales)متعددة اƅجƊسيات 

محددة، ƅذا يجب عƆى ƍذƋ اƅشرƄات تطوير اƅبحوث وااƄتشافات Ɔƅوصول إƅى آخر اƅتقƊيات وااختراعات 

                                                           
1
 ، أطرϭحΔ  دراسΔ مقارنΔ بين الجزائر ، مصر و المملكΔ العربيΔ السعوديΔ–أهميΔ ااستثمار اأجنبي المباشر في الدول العربيΔ  فارس فضيل ،  

 Δااقتصادي ϡϭϠراه في العϭدكت(  رةϭغير منش)  ، الجزائر Δجامع ، Δااقتصادي ϡϭϠالع ϡ75 ، ص 2004، قس.  
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اƅحديثة واƅمحافظة عƆيƎا من اƅتسرب ƆƅمƊافسين اƅمحتمƆين، وسيƆتƎا في ذƅك أيدي عامƆة Ƅفءة، باحثين 
متميزين يتم صرف أموال ضخمة ƅتوظيفƎم في مخابر اƅبحث، ƄوƎƊا تƊشط في ظل تطور مرادف في اأدوات 
اƅماƅية اƅدوƅية واأسواق اƅعاƅمية وزيادة حدة اƅمƊافسة بين اƅشرƄات في مختƆف دول اƅعاƅم، Ƅما يتم اƅعمل من 

 1. طرف ƍذƋ اƅشرƄات عƆى إدخال آخر اƅتقƊيات اƅحديثة في اƅتسيير واإدارة وغيرƍا

  نظريةƃا Ɖهذƃ موجهةƃاانتقادات ا: 

      رغم أن ƍذƋ اƊƅظرية تحاول تفسير بعض اƅعوامل اƅتي تؤثر عƆى حرƄية رؤوس اأموال اƅدوƅية ممثƆة في 
 2:ااستثمارات اƅدوƅية، إا أƎƊا ا تخƆو من بعض اƊƅقائص ƊذƄر مƎƊا 

  متعددة إاƅات اƄشرƅشاط اƊ ية تدويلƆم عمƄى وجود أربعة عوامل خاصة تحƅظرية إƊƅا Ƌذƍ رغم إشارة
Ƌثر من غيرƄمعرفة أƅى عامل اƆزت عƄا رƎƊمرتبطة . أƅعائد اƅفة واƆƄتƅب اƊتماما محدودا بجواƍت اƅوأو

باƅمجموعات اƅثاثة اأخرى ƄاƅتƆƄفة اƅسياسية اƅمصاحبة ƅقرار استغال اƅميزة ااحتƄارية اƅخاصة ذاتيا 
واƅتي قد تصل في مرحƆة معيƊة إƅى حد اƅحيƆوƅة دون قيام ااستثمار اƅمباشر فيƎا ƅو طبقت حƄومات 

 اƅدول اƅمضيفة سياسات تمييزية ضد اƅشرƄات دوƅية اƊƅشاط ،
  استثمارƅ مضيفةƅدول اƅا بعض اƎتي تتميز بƅجاذبة اƅعوامل اƅظرية اƊƅا Ƌذƍ تƆمƍأ(  توطنƅعوامل ا) 

عاوة عƆى مجموعة اƅعوامل اأربعة اƅتي جاءت بƎا ƍذƋ اƊƅظرية، واƅتي تدفع باƅشرƄات إƅى تدويل 
معادن اƊƅحاس : بعض أو Ƅل ƊشاطاتƎا اƅشئ اƅذي يفسر ااستثمارات في اƅصƊاعات ااستخراجية 

اƅخ إذ ااستثمار اƅمباشر يسمح باƅتƄامل اƅعمودي اƅذي يضمن و يؤمن ... واƅحديد واƅقصدير واƅبترول 
 اƅعرض،

  ات متعددةƄشرƅى اƆشاط ااقتصادي عƊƅتدويل اƅ اƎا اعتمدت في تفسيراتƎƊظرية أƊƅا Ƌذƍ ىƆما يعاب ع
اƅجƊسيات دون اƅشرƄات اأخرى اƅتي ا تتصف بتعدد اƅجƊسيات، إƅى جاƊب عدم قيامƎا بتفسير اƄƅيفية 

  .3اƅتي عن طريقƎا تصبح اƅشرƄات بمثابة شرƄات متعددة اƅجƊسيات في قطاع اƅخدمات

 

 
                                                           

1
  ، ص ص2013،  (لبنان  ) ، مكتبΔ الحسن العصريΔ ، بيرΕϭ ااستثمار اأجنبي المباشر والتنافسيΔ الدوليΔ عبد الكريϡ كاكي ،  

2
  المرجع السابق ، ص  

3
 77فارس فضيل ، مرجع سبق ذكره ، ص  
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 اƃنظريات اƃقائمة عƄى اƃمنظمة و اƃحماية : اƃمطƄب اƃثاني

    إن من بين اƊƅظريات اƅتي قامت بتفسير ااستثمارات اأجƊبية اƅمباشرة من مƊظور اƅمƊظمات اƅقائمة 
 :بااستثمار Ɗجد

  (اƃمؤسسة  )نظرية اƃمنظمة : اƃفرع اأول

 وتصرفات مسيري    وفقا ƎƅذƋ اƅمƊظور، Ɗƍاك من يبƊي Ɗظرية ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر عƆى موقف
اƅمؤسسات من حيث رغبتƎم أو إعراضƎم عن تدويل عمل اƅمؤسسات اƅتي يسيروƎƊا، وƊƍاك من يبƊي اƊƅظرية 

اƅساƅفة اƅذƄر عƆى إستراتيجية اƅمؤسسة ذاتƎا في اأمد اƅمتوسط و اƅطويل ومن ثم يقع تدويل Ɗشاط اƅمؤسسة أو 
  1 .عدم تدويƌƆ بƊاء عƆى اإستراتيجية اƅمتبعة

  منظمةƃنظرية اƃ موجهةƃاانتقادات ا: 

      عاوة عƆى قيام ƍذƋ اƊƅظرية بتفسير ااستثمارات اأجƊبية اƅمباشرة فإƎƊا قامت في إطار تفسيرƍا 
رغبة اƅمسيرين من جƎة واإستراتيجية اƅمتبƊاة : ƅاستثمارات اأجƊبية اƅمباشرة بإضافة عƊصرين جديدين، وƍما 

  2:من طرف اƅمؤسسة من جƎة أخرى، غير أن Ɗƍاك اƊتقادات وجƎت Ǝƅا مƎƊا 

  يƊتفي بتبƄما تƊ ا تقدم تفسيرات ƅقرارات اƅتوسع اƅمتخذة من طرف فروع اƅشرƄات في اƅخارج، وا 
اƅمؤسسة اأم ƅإستراتيجية اƎƅجومية أو اƅدفاعية، Ƅƅن اƅواقع يفصح عن تصرفات بعض فروع اƅشرƄات 

 اƅمتعددة اƅجƊسية مشابƎة ƅتصرفات اƅشرƄات اأم، وƍو اأمر اƅذي ƅم تتƊاوƍ ƌƅذƋ اƊƅظرية،
  تي ا تسمحƅسية واƊجƅمتعددة اƅات اƄشرƅا Ƌتي تحوزƅارية اƄمزايا ااحتƅظرية بعض اƊƅا Ƌذƍ تƆأغف

 .باستخدامƎا ƅدواعي متƊوعة، إا عن طريق ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر

 نظرية اƃحماية : اƃفرع اƃثاني

     Ɗتيجة ƅاƊتقادات اƅتي وجƎت افتراضيات Ɗظرية عدم Ƅمال اƅسوق، ظƎرت Ɗظرية اƅحماية واƅتي أقرت أن 
Ɗجاح اƅشرƄات متعددة اƅجƊسيات ا يتوقف بمجرد عدم تƄافؤ اƅمƊافسة بين ƍذƋ اƅشرƄات واƅشرƄات اƅوطƊية، بل 

                                                           
1
  .84 ، مرجع سبق ذكره ، ص أثر ااستثمار اأجنبي على تنافسيΔ ااقتصاد الوطني عبد الكريϡ كاكي ،  

2
  .85 المرجع السابق ، ص  
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يتوقف عƆى مدى ما تمارسƌ اƅدول اƅمضيفة من رقابة، واƅقواƊين اƅتي تؤثر عƆى حرية ااستثمار وممارسة 
 1. اأƊشطة اƅمرتبطة بƎا

اƅممارسة اƅوقائية اƅتي تقوم بƎا شرƄات ااستثمار أقصى ƅضمان  " فƄيح حسن خƄف    يقصد باƅحماية حسب 
عدم تسرب اƅمعƆومات واأسرار اƅفƊية اƅخاصة باابتƄار اƅجديد في مجاات اإƊتاج واƅتسويق وغيرƍا إƅى 

 .اƅجƎات اƅمحƆية في أسواق اƅدول اƅمضيفة من خال قƊوات أخرى وذƅك أطول فترة زمƊية ممƊƄة

     عƆيƌ يمƄن اƅقول أن اƅطريقة اƅتي تسمح ƆƅشرƄات متعددة اƅجƊسيات من تعظيم عوائدƍا في اƅخارج، 
ابتƄاراتƎا اƅحديثة ومجاات اإƊتاج أو اƅتسويق وƄƅي : بااعتماد عƆى قدرتƎا في حماية أƊشطتƎا اƅخاصة مثا 

تضمن عدم تسربƎا يستƆزم عƆيƎا اƅقيام بتƊفيذ ƍذƋ اأƊشطة اƅخاصة داخل اƅشرƄة اأم، أو بين اƅشرƄة اأم 
واƅفروع في اƅدول اƅمضيفة وذƅك مƊعا ƅتسرب اƅمعƆومات واƅحد من اƅتقƆيد وحماية ااختراعات اƅجديدة أطول 

 .فترة ممƊƄة وباƅتاƅي عدم ممارستƎا عبر اأسواق مباشرة

اƅمعرفة أو اƅخبرة أو ااختراعات  )       ويرى ƍود ويƊج ضرورة احتفاظ اƅشرƄات اأجƊبية باأصول اƅمعƊوية 
اƅتي تحقق اƅميزة اƅمطƆقة عوض بيعƎا إƅى أحد شرƄات اƅدول اƅمضيفة وƍذا من اجل تحقيق اƅحماية  (اƅخ .... 

 2.استثماراتƎا ومن ثم تحقيق أƍدافƎا اƅمرجوة 

  حمايةƃنظرية اƃ موجهةƃاانتقادات ا : 

 3:         من بين ااƊتقادات اƅموجƎة ƎƅذƋ اƊƅظرية مايƆي 

  تيƅك اƆية من تƅثر فعاƄون أƄيب متاحة اآن قد تƅن أن تتحقق بأساƄممƅحماية من اƅإن ممارسات ا
تستخدمƎا اƅشرƄات متعددة اƅجƊسيات، عƆى سبيل اƅمثال يوجد اآن ضوابط ƅحماية براءات ااختراع 

ƅمختƆف أƊواعƎا عƆى مستوى اƅعاƅم وƍذا من خال مواثيق متفق عƆيƎا ويقوم بتƊفيذƍا مƊظمات دوƅية  
ومن ثم يمƄن اƅقول بأƌƊ ا يوجد مبرر عمƆي ƅما تقوم بƌ بعض اƅشرƄات متعددة اƅجƊسيات ƅحماية 

 .براءات ااختراع في أي Ɗشاط اقتصادي

                                                           
1
 ، مذكرة مقدمΔ كجزء - دراسΔ حالΔ الجزائر –قياس أثر بعض الم΅شراΕ الكميΔ لاقتصاد الدولي على ااستثمار اأجنبي المباشر  فارϭق سحنϭن ،  

، قسϡ عϭϠ التسيير ، تخصص التقنياΕ الكميΔ المطبقΔ في التسيير ، جامعΔ فرحاΕ عباس ، سطيف  (غير منشϭرة  )من متطϠباΕ نيل شϬادة الماجستير 
  .34، ص  2010 -2009،  (الجزائر)

2
 .35 ، 34المرجع السابق ، ص ص  

3
  .108 فاطمΔ رحال ، مرجع سبق ذكره ، ص  
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  سيات وضرورة أنƊجƅات متعددة اƄشرƆƅ حمايةƅى دوافع اƆز بصورة مباشرة عƄحماية تترƅظرية اƊ إن
تƄون عمƆية اتخاذ اƅقرار داخل اƅشرƄة اأم ومن ثم فƎي تعطي اƍتماما أقل إƅى اإجراءات أو اƅضوابط 

واƅسياسات اƅحƄومية اƅخاصة  باƅدول اƅمضيفة اƅخاصة بااستثمارات اأجƊبية واƅممارسات اƅفعƆية 
اƅحاƅية أو اƅمرتقبة ƆƅشرƄات اأجƊبية، ƍذƋ اإجراءات واƅسياسات اƅحƄومية قد تؤدي إƅى تقƆيل جدوى 

جراءات اƅحماية اƅتي تمارسƎا اƅشرƄات متعددة اƅجƊسيات وƄذƅك عƆى مدى تحقيقƎا  ممارسات وا 
 .ƅأƍداف اƅتي تسعى ƅبƆوغƎا

 اƃنظريات اƃتجميعية: اƃمطƄب اƃثاƃث
  اƊƅظريات اƅتجميعية ƍي اƊƅظريات اƅتي تقوم بتجميع اƅعديد من اƅعƊاصر ذات اƅصƆة اƅمباشرة وغير 

 :اƅمباشرة بااستثمار اأجƊبي اƅمباشر ومن بيƎƊا 
 نظرية اƃموقع : اƃفرع اأول 

   ترƄز ƍذƋ اƊƅظرية عƆى اƅدوافع واƅعوامل اƅتي تدعو اƅشرƄات متعددة اƅجƊسيات إƅى ااستثمار في 
 .اƅخارج، وƍي اƅدوافع اƅمتعƆقة باƅمزايا اƅمƄاƊية Ɔƅدول اƅمضيفة ƅاستثمار

    إن اƅعوامل اƅموقعية تؤثر عƆى Ƅل من قرار اƅشرƄة متعددة اƅجƊسية بااستثمار اأجƊبي اƅمباشر في 
إحدى اƅدول اƅمضيفة وƄذƅك عƆى قرارƍا اƅخاص باƅمفاضƆة بين ƍذا اƊƅوع من ااستثمار وبين اƅتصدير 

ƎƅذƋ اƅدوƅة وغيرƍا من اƅدول اƅمضيفة وتشمل ƍذƋ اƅعوامل Ƅافة اƅعوامل اƅمرتبطة بتƄاƅيف اإƊتاج 
  1:واƅتسويق واإدارة باإضافة إƅى اƅعوامل اƅمرتبطة باƅسوق وذƅك عƆى اƊƅحو اƅتاƅي

 . مثل حجم اƅسوق ومدى اتساعƎا وƊموƍا في اƅدول اƅمضيفة:اƃعوامل اƃمرتبطة باƃسوق / أ
 . مثل درجة اƅمƊافسة، مدى توافر مƊافذ اƅتوزيع ووƄاات اإعان:اƃعوامل اƃتسويقية/ ب
 مثل اƅقرب من اƅمواد اƅخام،  مدى توافر اأيدي اƅعامƆة، اƊخفاض :اƃعوامل اƃمرتبطة باƃتƂاƃيف/ ج

 .تƆƄفة اƅعماƅة، مدى اƊخفاض تƄاƅيف اƊƅقل واƅمواد اƅخام واƅسƆع اƅوسيطة واƅتسƎيات اإƊتاجية اأخرى
 مثل اƅتعريفة اƅجمرƄية، Ɗظام اƅحصص، اƅقيود اأخرى اƅمفروضة عƆى :ضوابط اƃتجارة اƃخارجية / د

 .اƅتصدير وااستيراد

                                                           
1
، ص  (مصر  ) ، الدار الجامعيΔ ، اإسكندريΔ محدداΕ ااستثمار اأجنبي المباشر وغير المباشر في البيئΔ ااقتصاديΔ العربيΔ أميرة حسΏ ه محمد ،  

 .32 ،31ص 



  اƃمباشراأجنبي اƃنظرية ƃاستثمار اأسساƃمفاهيم و: اƃفصل اأول

 

32 

 

 مثل مدى قبول ااستثمارات اأجƊبية، ااستقرار اƅسياسي، مدى :اƃعوامل اƃمرتبطة بمناخ ااستثمار/ ه
استقرار سعر اƅصرف، Ɗظام اƅضرائب، توفر اƅبƊية اأساسية، اƅقيود اƅمفروضة عƆى مƄƆية اأجاƊب 

 .اƄƅامƆة ƅمشروعات ااستثمار
 .اƃحوافز و اامتيازات و اƃتسهيات اƃتي تمنحها اƃحƂومة اƃمضيفة Ƅƃمستثمرين اأجانب/ و

 مثل اأرباح اƅمتوقعة، اƅمبيعات اƅمتوقعة، اƅموقع اƅجغرافي، مدى توافر اƅموارد :عوامل أخرى / ي 
 .اƅطبيعية، اƅقيود اƅمفروضة عƆى تحويل اأرباح ورؤوس اأموال

 نظرية اƃموقع اƃمعدƃة:         اƃفرع اƃثاني

عƆى       ƍذƋ اƊƅظرية امتداد وتطوير Ɗƅظرية اƅموقع بحيث تساƍم في إضافة بعض اƅعوامل اƅتي تؤثر
أن اأعمال  حيث اقترحا"  روبوك و سيموندس  ااستثمارات اأجƊبية، يرجع تطوير ƍذƋ اƊƅظرية إƅى

: وااستثمارات اƅدوƅية واأƊشطة اƅدوƅية واأƊشطة اƅمرتبطة بƎا تتأثر بثاث مجموعات من اƅعوامل 
فƎي عوامل دافعة، وأخيرا تتمثل : تشمل اƅمتغيرات اƅشرطية، أما اƅمجموعة اƅثاƊية : اƅمجموعة اأوƅى 

  1".اƅمجموعة اƅثاƅثة في بعض اƅمتغيرات اƅحاƄمة أو اƅضابطة
 2:     ويمƄن ذƄر ƍذƋ اƅعوامل فيما يƆي 

 عوامل تتعƆق بأسواق اƅدول اƅمضيفة غير اƄƅامƆة ،
عوامل تتعƆق باƅميزة اƅمطƆقة اƅتي تƄتسبƎا اƅشرƄات متعددة اƅجƊسيات مقارƊة بƊظيرتƎا في اƅدول 

 اƅمضيفة ،
 عوامل تتعƆق باƊƅشاط اإƊتاجي ، سواء من جاƊب اƅتƄاƅيف أو اأرباح ،

 عوامل تتعƆق بحماية اختراعات اƅشرƄات متعددة اƅجƊسيات ،
 عوامل تتعƆق بما تمƌƄƆ اƅبƆدان اƊƅامية من موارد أوƅية ،

عوامل تتعƆق بأƍداف اƅشرƄات متعددة اƅجƊسيات في غزو أسواق اƅدول اƊƅامية وذƅك باƅتغƆب عƆى 
 .اƅقيود اƅمفروضة عƆى اƅتجارة اƅدوƅية 

 : في اƅجدول اƅمواƅي رويوك و سيموندس  ويمƄن تƆخيص ƍذƋ اƅعوامل من واقع إسƎامات 

            

                                                           
1
  .40 فارϭق سحنϭن ، مرجع سبق ذكره ، ص  

2
  .40 المرجع السابق ، ص  
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 اƃعوامل اƃشرطية واƃدافعة واƃحاƂمة ƃاستثمارات اأجنبية : (02-01)            اƃجدول رقم 

 أمثƆة اƅعوامل اƅشرطية 
 اƅسƆعة/ خصائص اƅمƊتج / أ 

Spécifique/ Product 
Ɗوع اƅسƆعة ، استخدامات اƅسƆعة ، درجة 

حدة اƅسƆعة ، متطƆبات اإƊتاج / حداثة 
 (اƅفƊية و اƅماƅية و اƅبشرية  )ƆƅسƆعة 

 اƅخ ...خصائص اƅعمƆية اإƊتاجية 
 

 اƅخصائص اƅمميزة Ɔƅدوƅة اƅمضيفة / ب 

Country spécific            

 
طƆب اƅسوق اƅمحƆي ، Ɗمط و توزيع اƅدخل ، 
مدى توافر اƅموارد اƅبشرية و اƅطبيعية ، مدى 
اƅتقدم اƅحضاري ، خصائص اƅبيئة اƅسياسية 

 .ااقتصادية
  

اƅعاقات اƅدوƅية Ɔƅدوƅة اƅمضيفة مع اƅدول / ج 
 .اأخرى

Ɗظم اƊƅقل و ااتصاات بين اƅدول اƅمضيفة 
و اƅدول اأخرى ، ااتفاقات ااقتصادية و 
اƅسياسية اƅتي تساعد عƆى حرية أو اƊتقال 

رؤوس اأموال ، و اƅمعƆومات و اƅبضائع و 
 اƅخ  ...اأفراد ، اƅتجارة اƅدوƅية

 أمثƆة اƅعوامل اƅدافعة
مدى توافر اƅموارد اƅماƅية و اƅبشرية و اƅفƊية  .اƅخصائص اƅمميزة ƆƅشرƄة/ أ 

 أو اƅتƊƄوƅوجية ، حجم اƅشرƄة 
اƅمقدرة اƊƅسبية ƆƅشرƄة عƆى اƅمƊافسة و  .اƅمرƄز اƅتƊافسي/ ب 

 اƅخ...مواجƎة اƅتƎديدات و اأخطار اƅتجارية 
 2001 ، مصر ،اإشعاعمطبعة ومƄتبة  ، اقتصاديات اأعمال و ااستثمار اƃدوƃيعبد اƅسام أبو قحف ، : اƅمصدر 

   .405، ص   
 Ƌذƍ ظريات، حيث تم اإشارة فيƊƅظرية عن باقي اƊƅا Ƌذƍ احظ تميزƊ ن أنƄيم Ƌجدول أعاƅمن ا     

اƊƅظرية إƅى اƅعوامل اƅدافعة ƅشرƄات متعددة اƅجƊسيات ƅاستثمار اأجƊبي في اƅدول اƅمضيفة، ترجع 
Ɔƅدوƅة اأم من خال اƅضماƊات واƅحوافز اƅتي تقدمƎا اƅدول اأم ƎƅذƋ اƅشرƄات وƍذا Ɗتيجة Ɔƅعوامل 
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.... حدة اƅمƊافسة في اأسواق اƅمحƆية، ارتفاع تƄاƅيف اƅعماƅة : اƅبيئية اƅتي تعاƊي مƎƊا اƅدول اأم مƎƊا 
 .اƅخ 

  ةƃمعدƃموقع اƃانتقادات نظرية ا: 
  اتƄشرƅتي تدفع اƅعوامل اƅثرة اƄ ذا من خالƍسابقة وƅظريات اƊƆƅ خصƆظرية مƊƅا Ƌذƍ تعتبر

 اƅمتعددة اƅجƊسيات ƅاستثمارات اأجƊبية حيث تم اإشارة إƅيƎا في اƊƅظريات اƅسابقة،
  ا فيماƎسيات في اتخاذ قراراتƊجƅات متعددة اƄشرƆƅ ظرية قد تصعبƊƅا Ƌذƍ عوامل فيƅثرة اƄ إن

 1.يخص اƅقيام بااستثمار وممارسة ƊشاطاتƎا اإƊتاجية واƅتسويقية في اƅدول اƅمضيفة 

 اƃنظرية اانتقائية :        اƃفرع اƃثاƃث

 Ɗظرية شامƆة في تفسير ظاƍرة ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر، فƎي ƃجون دنينج    تعد اƊƅظرية ااƊتقائية 
تجمع وتربط اƅعƊاصر اأساسية Ɔƅتفسيرات اƅمختƆفة واƅتي تعد تفسيرات جزئية في Ɗظرية واحدة شامƆة 

   2.عرفت بƊموذج اƅمƄƆية واƅموقع وااستخدام اƅداخƆي أو اƅذاتي Ɔƅمزايا ااحتƄارية
 أƌƊ ا بد من توافر ثاثة شروط أساسية حتى يتم اتخاذ قرار باƅدخول في استثمار دننجƅقد افترض 

 3:أجƊبي مباشر، وتتمثل ƍذƋ اƅشروط في 
 أو اƅمزايا ااحتƄارية اƅتي تحوزƍا اƅشرƄة اƅمستثمرة في اƅخارج باƅمقارƊة باƅشرƄات :مزايا اƃمƂƄية / أ 

اƅمحƆية في ااقتصاد اƅمضيف، وتتمثل ƍذƋ اƅمزايا في تمƆك اƅشرƄة أصوا غير مƊظورة مثل اƅتسويق، 
اƅتمويل، اƅمعرفة اƅفƊية واƅتƊƄوƅوجيا اƅمتقدمة، باإضافة إƅى مزايا اƅحجم مثل اƅقدرة عƆى تƊويع اƅمƊتج، 

 .سƎوƅة اƅوصول إƅى أسواق اإƊتاج، اقتصاديات اƅحجم اƄƅبير
 يمƄن ƆƅشرƄة اƅمستثمرة أن تستغل مزاياƍا :Ƅƃمزايا ااحتƂارية  (اƃذاتي  )مزايا ااستخدام اƃداخƄي / ب 

ااحتƄارية عن طريق ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر وبحيث يƄون ااستخدام اƅداخƆي Ɔƅميزة ااحتƄارية في 
صورة استثمار مباشر أفضل وأƊفع ƆƅشرƄة من ااستخدام اƅداخƆي Ɔƅميزة عن طريق اƅبيع أو اƅتأجير أو 

 .اƅترخيص

                                                           
1
  .71 ، مرجع سبق ذكره ، ص نظرياΕ التدويل و جدوى ااستثماراΕ اأجنبيΔ عبد الساϡ أبϭ قحف ،  

2
  .33 ،32 أميرة حسΏ ه ، مرجع سبق ذكره ، ص ص  

3
  .74 مراد بن ياني ، مرجع سبق ذكره ، ص  
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    وتقوم اƅشرƄة اƅمستثمرة بااستخدام اƅداخƆي Ɔƅمزايا ااحتƄارية ƆƅتغƆب عƆى اƅتدخل اƅحƄومي، 
تخفيض تƆƄفة اƅمعامات، اƅتغƆب عƆى عدم تيقن اƅمشتري، اƅتعويض عن غياب اأسواق اƅمستقبƆية، 

 1.اƅخ .... تجƊب تƄاƅيف تƊفيذ حقوق اƅمƄƆية اƅفƄرية، اƅتحƄم في مƊافذ اƅبيع 
 أو اƅمزايا اƅمƄاƊية Ɔƅدوƅة اƅمضيفة واƅتي يجب أن تفوق شرƄات اƅدوƅة اأم مثل :مزايا اƃموقع / ج 

اتساع حجم اƅسوق، بƊية أساسية مƊاسبة، استقرار سياسي، اƊخفاض تƆƄفة اƅعماƅة، حوافز استثمار 
 2.أخرى

    ويتضح مما سبق أن تدفق ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر ƅبƆد ما في فترة زمƊية معيƊة يعتمد عƆى مزايا 
اƅمƄƆية وااستخدام اƅداخƆي Ɔƅمزايا ااحتƄارية ƆƅشرƄات اƅمستثمرة في ƍذƋ اƅدوƅة وعƆى اƅمزايا اƅمƄاƊية 
Ɔƅدوƅة اƅمضيفة، Ƅما أن ƍذƋ اƅمزايا ديƊاميƄية ويمƄن أن تتغير عبر اƅزمن، فمزايا اƅتوطن أو اƅموقع 

واختافƎا بين اƅدول قد تدفع إƅى ااستخدام اƅداخƆي Ɔƅميزة ااحتƄارية، وفي Ɗفس اƅوقت قد يخƆق 
 .ااستخدام اƅداخƆي Ɔƅميزة ااحتƄارية مزيدا من مزايا اƅمƄƆية

 في دمج ثاثة مداخل جزئية مختƆفة في Ɗظرية واحدة فسرت إƅى حد Ƅبير دننج     وƅقد Ɗجح 
 3.ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر وذƅك من أƍم مميزات ƍذƋ اƊƅظرية 

  نظريةƃا Ɖهذƃ موجهةƃاانتقادات ا: 
  وجيماقامƂ ي تعتبرƎية، ومن ثم فƆƄƅمسائل اƅى اƆيزا عƄثر ترƄا أƎƊوƄƅ تقائيةƊظرية ااƊƅتقاد اƊبا 

 باƄƂيقƆيƆة اƅفعاƅية في صƊع اƅقرار وااستفادة مƎƊا في اƅدوƅة اƅمضيفة واƅدوƅة اأم، Ƅما أشار 
إƅى أن اƅعاقة بين اƅعƊاصر اƅثاثة وتطورƍا عبر اƅزمن يƄتƊفƎا اƅغموض، حيث تم اƅتعرض 
Ǝƅا بشƄل مƊفرد دون اƅتعرض ƅعاقة اƅتأثير واƅتأثر بيƎƊا، Ƅما أن معاƅجة فƄرة مزايا اƅمƄƆية 

 4عƆى اƊفراد غير مجدية وعديمة اƅقيمة،
  ة فقطƄشرƆƅ يةƄƆمƅة توافر مزايا اƅا في حاƎتعاقدات يتم استخدامƅموذج أن اƊƅحيث افترض ا

بيƊما عمƆيا يمƄن أن يستخدم ƍذا اأسƆوب في حاƅة توافر مزايا اƅمƄƆية ومزايا اƅموقع أيضا، 
فعƆى سبيل اƅمثال  افترضت اƊƅظرية أƆƄ ƌƊما زاد Ɗمو اقتصاد ما، فقدت اƅشرƄات اأجƊبية 
تدريجيا ميزتƎا في اƅتوطن في اƅبƆد اƅمضيف Ɗظرا ارتفاع تƆƄفة اإƊتاج اƅتي تزيد مع اƊƅمو 

                                                           
1
 .33 ،32 أميرة حسΏ ه ، مرجع سبق ذكره ، ص ص  

2
  .75 مراد بن ياني ، مرجع سبق ذكره ، ص  

3
  .34 أميرة حسΏ ه ، مرجع سبق ذكره ،ص  

4
  .27 محمد العيد بيϭض ، مرجع سبق ذكره ، ص  
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ااقتصادي، وƍذا ا يتفق مع استمرار ميزات اƅتوطن في اƅبƆدان اƅمتقدمة، حيث تعتبر أƄثر 
 اƅمƊاطق توطƊا ƅاستثمارات اأجƊبية اƅمباشرة،

  ، يةƅدوƅات اƄشرƅا بعض اƎتي تقوم بƅك و ااستحواذ اƆتمƅرة اƍظرية من تفسير ظاƊƅن اƄم تتمƅ
 ،( OLI )و اƅتي عادة ما تƄون ƅخدمة استراتيجياتƎا مما يتجاوز تحƆيل اƅمزايا

  وجيا ورأسƅوƊƄتƅة في اƆمتمثƅارية اƄميزات ااحتƅامية اƊƅدول اƅات من اƄشرƅك بعض اƆا تمت
اƅمال ومع ذƅك فƎي شرƄات متعددة اƅجƊسيات بااعتماد عƆى اإƊتاج Ƅثيف اƅعماƅة، واƊخفاض 

  1.اƅتƄاƅيف، وااعتماد عƆى اƅقدرات اƅشبƄية في اƅدخول، وااستثمار في اأسواق اƅدوƅية

        

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 ،مذكرة (2002_2010دراسΔ حالΔ الجزائر للϔترة )المناخ ااستثمارϱ في الدول العربيΔ في جذΏ ااستثمار اأجنبي المباشر دورعمر يحياϭي ،  

 ، ص 2012_2013، (الجزائر  )مقدمΔ كجزء من متطϠباΕ نيل شϬادة الماجستير ،اقتصاد دϭلي ، قسϡ العϡϭϠ ااقتصاديΔ ،جامعΔ محمد خيضر، بسكرة 
110.  
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 آثار ااستثمار اأجنبي اƃمباشر : اƃمبحث اƃثاƃث 

     من اƅمؤƄد أن سعي اƅبƆدان اƊƅامية إƅى استقطاب ااستثمارات اأجƊبي وتƎيئة اƅظروف اƅمائمة واƅمساعدة 
عƆى ذƅك مع توفيرƍا اƅحوافز واƅمغريات اƅمشجعة عƆى اƊسيابƎا إƅيƎا، ƌƅ أثار عƆى اقتصاديات ƍذƋ اƅدول حيث 
أن اƊتقال و تدفق ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر بين اƅدول شأƌƊ شأن Ƅل Ɗشاط اقتصادي يترتب عƆيƌ آثار ايجابية 
وأخرى سƆبية، ƅذƅك Ƅان ƅزاما عƆى اƅدول اأخذ في حسباƎƊا ما قد يترتب عن ƍذا اأخير من مƊافع وأعباء، إذ 
أن ƍدف Ƅل دوƅة اƅعمل عƆى تعظيم اƅمƊافع وتقƆيص اƅمخاطر وƍذا من اأمور اأساسية اƅواجب مراعاتƎا من 
طرف Ƅل دوƅة قبل اتخاذ أي قرار ومن خال ƍذا اƅمبحث يمƄن إبراز اآثار اƅمترتبة عƆى ااستثمار اأجƊبي 

 :اƅمباشر من خال اƅمطاƅب اƅتاƅية 

 أثر ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر عƆى مستوى اƅعماƅة : اƅمطƆب اأول
 أثر ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر عƆى اƅتقدم اƅتƊƄوƅوجي : اƅمطƆب اƅثاƊي
 أثر ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر عƆى ميزان اƅمدفوعات : اƅمطƆب اƅثاƅث
 أثر ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر عƆى اƊƅمو ااقتصادي في اƅبƆدان اƊƅامية : اƅمطƆب اƅرابع
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 أثر ااستثمار اأجنبي اƃمباشر عƄى مستوى اƃعماƃة:         اƃمطƄب اأول

      تƊافس اƅدول اƅمضيفة عƆى جذب رؤوس اأموال اأجƊبية ƅيس فقط طمعا في اƅحرƄة اƅضخمة 
Ɗما من أجل توفير شغل ƅأيدي اƅعامƆة  ƅرؤوس اأموال ƍذƋ وا من أجل اƅدافع ƆƅتƊمية اƅمحƆية فقط، وا 

اƅمحƆية وƍو ما يعƊي ضمƊيا اƅتقƆيل من حدة اƅبطاƅة اƅمتفشية في اƅمجتمعات اƊƅامية، Ƅذƅك ƅتدريب 
وتأƍيل اإطارات اƅمحƆية واƅرفع من قدراتƎا اƅتسييرية وƍي اƅتقƊيات واƅمؤƍات اƅتي تمتƎƄƆا اƅشرƄات 

اƊخفاض معدات اƅبطاƅة اƅذي يƊعƄس بدورƋ عƆى مستوى اƅرواج " اƅمتعددة اƅجƊسيات، وƄذƅك Ƅƅون 
، فأغƆب "ااقتصادي ويؤدي إƅى اƊخفاض معدات اƅجريمة واأمراض ااجتماعية اƅمرتبطة باƅبطاƅة 

اƅمشاريع اƅتي يقيمƎا اƅمستثمر اأجƊبي ƍي مشاريع ضخمة تتطƆب أيدي عامƆة Ƅثيرة مما يعƊي توظيف 
 :اƅعماƅة اƅمحƆية، وعƆيƌ فان اƅتوظيف أو اƅتأƍيل يأخذ شƆƄين 

 في ƍذƋ اƅحاƅة يƄون دخول ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر ƆƅبƆد اƅمضيف ƍدفƌ إقامة :اƃشƂل اأول 
وحدات إƊتاجية ƄامƆة، Ɗƍا يساƍم مساƍمة مباشرة في اƅقضاء عƆى اƅبطاƅة، اƅتوظيف يƄون بأعداد Ƅبيرة  

وƊمط اأثر اƅقضاء عƆى اƅبطاƅة، ƊتيجتƄ ƌتƆة Ɗقدية ضخمة متمثƆة في أجور اƅعمال اƅتي ستضخ في 
دورة اƊƅشاط ااقتصادي، إضافة إƅى Ƅتل Ɗقدية أخرى ستضخƎا ƍذƋ اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجƊسية ƅخزيƊة 

اƅبƆد اƅمضيف عƆى شƄل اشتراƄات ضمان اجتماعي، ضرائب عƆى اƅمرتبات، اشتراƄات تعاضدية، 
 .واشتراƄات اجتماعية أخرى، أي أن ااستفادة مضاعفة في ƍذا اƅشƄل

 ƍو شƄل آخر تتبƊاƋ اƅشرƄات اأجƊبية يتمثل في اƅدخول ƆƅبƆد اƅمضيف وذƅك :اƃشƂل اƃثاني 
بااستحواذ عƆى وحدات إƊتاجية مقامة وطƊيا وتƄون إما عاجزة أو مخوصصة تقوم ƍذƋ اƅشرƄات 

 ƌƊة فاƅحاƅا Ƌذƍ ا، وفيƎمة فيƍمساƅا أو اƎبشرائ: 
إما يتم اƅمحافظة عƆى Ɗفس اƅعماƅة ويتم فقط تأƍيƎƆا واƅرفع من قدراتƎا، وƄذƅك يتم اƅرفع من أجورƍا 

 .وƍو ما يعود أيضا باƅفائدة عƆى ƍذƋ اƅعماƅة، وباƅتاƅي عƆى ااقتصاد اƅوطƊي
أو يتم باإضافة إƅى اƅتأƍيل واƅتƄوين، اƅزيادة من عدد اƅعماƅة أي اƅقيام بتوظيفات جديدة، وباƅتاƅي 

 .اƅمساƍمة في اƅقضاء عƆى اƅبطاƅة
ƍذا اƅشƄل قد يƄون ƌƅ جاƊب سƆبي، وƍو تقƆيص عدد اƅعمال بسبب ااعتماد عƆى اƅمƊƊƄة واƅتƊƄوƅوجيا 

تخفيض اƅصادرات، أو زيادة " Ƅما أن . في اإƊتاج اƅتي تعتمد عƆى اآƅة في اإƊتاج بدل اإƊسان
، أما باƊƅسبة "اƅواردات، يؤدي باستثمارات اƅشرƄات في اƅخارج إƅى فقدان اƅوظائف اƅفعƆية أو اƅمحتمƆة 
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باعتبار أن اأيدي اƅعامƆة في " Ɔƅدول اƅمصدرة ƅاستثمار فقد يƄون اأثر عƄسيا باƊƅسبة Ɔƅعماƅة، حيث 
اƅدول اƊƅامية رخيصة، وباƅتاƅي تƆƄفة إƊتاج اƅسƆعة في اƅدول اƊƅامية أقل من اƅدول اƅمتقدمة، وباƅتاƅي 

وƄƅن " تقوم اƅدول اƅمتقدمة بƊقل مصاƊعƎا إƅى اƅدول اƊƅامية مما يعƊي تفشي اƅبطاƅة في اƅدول اƅمتقدمة 
ƍذا اأثر غير ذي معƊى مقارƊة بما تجƊيƍ ƌذƋ اƅدول من عائدات وأرباح من ااستثمار في اƅدول 

  1. اƅمضيفة، وقوة اƊƅفوذ واƅسيطرة اƅتي ستƄون Ǝƅل عƆى ƍذƋ اƅدول
 أثر ااستثمار اأجنبي اƃمباشر عƄى اƃتقدم اƃتƂنوƃوجي: اƃمطƄب اƃثاني

 Ɔƅبحث عن ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر باعتبارƋ – إن ƅم يƄن ƎƆƄا –   تسعى غاƅبية اƅدول اƊƅامية 
وسيƆة مƄمƆة ƅاستثمار اƅمحƆي، فضا عن ƄوƌƊ طريقة فعاƅة اƄتساب اƅمزيد من اƅتقدم اƅحاصل في 

، "فن و عƆم اƅصƊعة " وتعريف اƅتƊƄوƅوجيا بصفة عامة و مختصرة بأƎƊا . مجال اƅتƊƄوƅوجيا اƅمائمة
وذƅك بما تحتويƌ و تتطƆبƌ من دراسات، بحوث، مƎارات وخبرات ازمة Ɔƅتطبيق في مجال أو مجموعة 

  2.مجاات إƊتاجية معيƊة 
     ويمƄن Ɗقل اƅتƊƄوƅوجيا بين جƎة وأخرى بواسطة قƊوات متعددة Ƅاƅتراخيص، اƅمشاريع اƅمشترƄة، 

 .ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر واستيراد معدات إƊتاج اƅسƆع اƅرأسماƅية
 :اآثار اايجابية / أ 

  دولƅى اƅعصرية إƅمتقدمة واƅوجيا اƅوƊƄتƅقل اƊ م فيƎمباشرة بدور مƅبية اƊتقوم ااستثمارات اأج
 3.اƊƅامية وتدريب اƄƅادر اƅوطƊي عƆى استخدامƎا

  معداتƅية من اآات واƊوطƅات اƄشرƅسيات بتوفير احتياجات اƊجƅات متعددة اƄشرƅقيام فروع ا
واƅمساعدات اƅفƊية وبشروط ميسرة وƄل ذƅك ƆƅشرƄات اƅوطƊية فرصة إƊتاج سƆع باƅمواصفات 

 .اƅعاƅمية
  افسة بينƊمƅفاءة من خال قيام اƄƅى تعزيز اƆع Ƌمباشر آثارƅبي اƊد ااستثمار اأجƅن أن يوƄيم

اƅشرƄات اƅمƊتسبة اأجƊبية واƅمحƆية وƍذا ما يجبر اأخيرة عƆى رفع درجة ƄفاءتƎا اƅتƊƄوƅوجية 

                                                           
1
 .98 ،97 ، مرجع سبق ذكره ، ص ص ااستثمار اأجنبي المباشر والتنافسيΔ الدوليΔعبد الكريϡ كاكي ،  

2
 .112 ، ص 1998،  (مصر  ) ،مكتبΔ اإشعاع لϠطباعϭ Δالنشر ϭالتϭزيع ، اإسكندريΔ 4 ، طمقدمΔ في إدارة اأعمال الدوليΔ عبد الساϡ أبϭ قحف ،  

3
 ، دار التعϠيϡ الجامعي لϠطباعϭ Δالنشر ϭالتϭزيع ، محدداΕ ااستثمار اأجنبي المباشر في ظل المتغيراΕ ااقتصاديΔ الدوليΔ عصاϡ عمر مندϭر ،  

 Δ147 ، ص 2010،  (مصر  )اإسكندري.  
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Ɗتيجة ƍذا اƅضغط اƅتƊافسي، أو من خال إقامة عاقات بين ااثƊين في مجال اƅبحث اƅعƆمي 
  1.واƅتطوير، واƄتساب اƅشرƄات اƅمحƆية أحدث ما توصƆت إƅيƌ اƅشرƄات اƅعاƅمية 

 :اآثار اƃسƄبية /      ب 

  مشروعاتƅى اƆيز عƄترƅوجيا أو اƅوƊƄتƅي من اƅقل مستوى عاƊسيات بƊجƅات متعددة اƄشرƅإن قامت ا
 .اƅتي تتميز بƄثافة رأس اƅمال فان ƍذا سوف يؤدي إƅى قƆة عدد فرص اƅعمل

  ةƅقوƊمƅوجيا اƅوƊƄتƆƅ مائمةƅعمل اƅاخ أو بيئة اƊمƅعداد ا   2. ارتفاع اƅتƄاƅيف اƊƅاشئة عن تƎيئة وا 

  مشروعاتƅا، فا تتم اƎƊاء عƊات ااستغƄشرƅتي قررت اƅك اƆى تƆوجيا يقتصر عƅوƊƄمن ت ƌƆقƊ ما يتم
  3.في اƅدول اƊƅامية بطرائق إƊتاجية متقدمة

  لƆخƅم في عاج اƍل يساƄقطاعات ااقتصادية بشƅى اƅمباشرة إƅبية اƊااستثمارات اأج ƌقد ا توج
اƎƅيƆƄي مستخدمة في ذƅك اƅتƊƄوƅوجيا اƅحديثة ، و يؤدي ذƅك إƅى قيام اقتصاد مزدوج في اƅدول 

اƅمضيفة، حيث يصبح اقتصاد اƅدوƅة مƄوƊا من قطاعين أحدƍما متقدم Ɗسبيا من اƊƅاحية اƅتƊƄوƅوجية 
  4. وتمثƌƆ اƅشرƄات اأجƊبية واآخر متخƆف اƅتƊƄوƅوجيا وتمثƌƆ اƅشرƄات اƅمحƆية

 أثر ااستثمار اأجنبي اƃمباشر عƄى ميزان اƃمدفوعات :        اƃمطƄب اƃثاƃث

   يمƄن تصƊيف أثر ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر عƆى ميزان مدفوعات اƅدول اƅمضيفة إƅى آثار ايجابية 
 5 :وآثار سƆبية

 :اآثار اايجابية / أ 
 :      Ɗƍاك بعض اآثار اايجابية اƅتي تتحقق من وراء تدفقات ااستثمارات اأجƊبية اƅمباشرة، مƎƊا 

  يƊك يغƅواردات، فان ذƅية إحال اƆتاجية محƊشاء وحدات إƊمباشر بإƅبي اƊقيام ااستثمار اأج
اƅدوƅة اƅمضيفة عن تخفيض ƊفقاتƎا باƅعمƆة اƅصعبة أجل استيراد سƆع ƄاƊت سابقا تستطيع 
إƊتاجƎا محƆيا بسبب افتقادƍا ƅمتطƆبات ذƅك، أو حتى في حاƅة قدرتƎا عƆى إƊتاج تƆك اƅسƆع  

                                                           
1
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وƄƅن بتƆƄفة مرتفعة، وƍو ما يؤدي إƅى اقتصاد في اƅعمƆة اأجƊبية، ومƌƊ يƄون ƌƅ أثر ايجابي 
 .عƆى ميزان اƅمدفوعات وتخفيف مشƆƄة قƆة اƊƅقد اأجƊبي

  ةƅدوƅى زيادة صادرات اƅتصدير يؤدي إƅحو اƊ ƌموجƅمباشر اƅبي اƊداف ااستثمار اأجƎاست
اƅمضيفة من اƅسƆع واƅخدمات إƅى اƅخارج، وباƅتاƅي اƅحصول عƆى موارد من اƅعمƆة اƅصعبة 

 .وƍو ما يؤثر ايجابيا عƆى ميزان اƅمدفوعات
  يةƆمحƅة اƆعمƅى اƆحصول عƆƅ بيةƊا اأجƎبية ببيع عماتƊات اأجƄشرƅقيام ا(  يةƊوطƅا)  تيƅا

 .تحتاجƎا ƅتمويل مدفوعاتƎا اƅمحƆية
 مضيفةƅة اƅدوƅمحققة داخل اƅا اƎبية بإعادة استثمار جزء من أرباحƊات اأجƄشرƅتزام اƅا. 
   اƎى موازين مدفوعاتƆة عƆمحتمƅبية اƆسƅمضيفة اآثار اƅدان اƆبƅي تتفادى اƄƅعموم، وƅى اƆوع

يجب أن تستƎدف أƊماط ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر اƅذي يتاءم وتحقيق أƍدافƎا اإستراتيجية 
اƅعائد، وƍذا ƅتوƅيد أƄبر اƅمƊافع من / اƅتƊموية اƅشامƆة، مع مراعاة استخدام معيار اƅتƆƄفة 

 .اجتذاب ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر
 :اآثار اƃسƄبية / ب 

يرى أصحاب وجƎة اƊƅظر اƅمعارضة أن ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر يƆعب دورا سƆبيا عƆى موازين 
 1:اƅمدفوعات، وذƅك ƅأسباب اƅتاƅية

  مدىƅى اƆبي عƊتدفقات ااستثمار اأجƅ مصاحبةƅمدفوعات واƅى ميزان اƆإن اآثار اايجابية ع
اƅقصير، ا تƆبث أن تتحول إƅى ااتجاƋ اƅمعاƄس في اƅمدى اƅطويل، عƊدما تبدأ تƆك 

وخير شاƍد عƆى ذƅك ما حدث . ااستثمارات بتحويل أرباحƎا وجاƊب من أصوƎƅا إƅى اƅخارج 
في دول جƊوب شرق آسيا، واسيما عقب اأزمة اآسيوية في عقد اƅتسعيƊيات من اƅقرن 

وعاوة عƆى ذƅك، فان Ɗشاط اƅشرƄات متعددة اƅجƊسيات يؤدي إƅى زيادة واردات . اƅماضي
اƅدوƅة اƅمضيفة من اƅسƆع اƅوسيطة واƅخدمات في حاƅة عدم توفر Ƅل اƅعƊاصر محƆيا، أو عƊد 
ارتفاع تƆƄفة اƅحصول عƆيƎا من طرف اƅشرƄات اأجƊبية، وƍذا ما يؤدي إƅى استƊزاف اƅعمƆة 

 اأجƊبية Ɔƅدول اƅمضيفة ،
  فية ضعيفة مع ااقتصادƆبية وبسبب ما تتمتع من روابط أمامية و خƊإن ااستثمارات اأج

اƅمحƆي، فإƎƊا تعتمد في إƊتاجƎا عƆى اƅمواد اأوƅية واƅسƆع اƅوسيطة اƅمستوردة من اƅخارج، مما 
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يخƆف آثارا سƆبية عƆى اƅصƊاعات اƅوطƊية اƅعامƆة في تƆك اأƊشطة وƄذƅك عƆى موازين 
 اƅمدفوعات ƅتƆك اƅبƆدان من خال زيادة عجزƍا اƅتجاري مع اƅخارج ،

  ةƄشرƅواردات، حيث تعمد اƅصادرات واƆƅ سيات بإتباع سياسة تسعيريةƊجƅات متعددة اƄشرƅتقوم ا
اأم إƅى تسعير اƅصادرات من اƅسƆع واƅخدمات من بعض فروعƎا بأقل من قيمتƎا اƅحقيقية، أو 

أدƊى من اƅسعر اƅمطبق عاƅميا، واƅدافع وراء ƍذƋ اƅسياسة ƍو محاوƅة اƅشرƄات متعددة 
اƅجƊسيات Ɗقل اƅعبء اƅضريبي من دوƅة ذات معدات مرتفعة إƅى أخرى ذات معدات 

 مƊخفضة، أو ƄوسيƆة مستترة Ɗƅقل اأرباح من اƅدوƅة اƅمضيفة إƅى اƅدوƅة اأم،
  دانƆبƅمشاريع في اƅك اƆا تƎتي تحققƅا اƎبية بإعادة جزء من أرباحƊات اأجƄشرƅتزم اƆقد ا ت

ويزداد ƍذا اأثر . وفي ƍذƋ اƅحاƅة فان اأثر اƅسƆبي قد يمس ميزان اƅمدفوعات. اƅمضيفة 
اƅسƆبي عƆى ميزان اƅمدفوعات ƆƄما ƄاƊت تدفقات  رؤوس اأموال اأجƊبية إƅى اƅدول اƅمضيفة 

 .      أقل من اأرباح اƅمحوƅة مƎƊا
 أثر ااستثمار اأجنبي اƃمباشر اƃنمو ااقتصادي في اƃبƄدان اƃمضيفة : اƃمطƄب اƃثاƃث

  تƊاوƅت اƄƅثير من اƅدراسات ااقتصادية اƅعاقة بين ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر واƊƅمو ااقتصادي 
مبرزة في ذƅك اآثار اƅمباشرة وغير اƅمباشرة اƅتي يحدثƎا ƍذا اأخير . ƆƅبƆد اƅمضيف Ǝƅذا ااستثمار

عƆى مؤشر اƊƅمو اƅساƅف اƅذƄر، وتبرز اآثار اƅمباشرة ƅاستثمار اأجƊبي اƅمباشر عƆى اƊƅمو 
اƅتي تحدث في معدل -  Ɗحو اارتفاع أو ااƊخفاض–ااقتصادي في اƅبƆد اƅمضيف ƌƅ في اƅتغيرات 

Ɗمو ااستثمارات اƅمحƆية، بيƊما اآثار غير اƅمباشرة فتبرز في جواƊب متعددة من ااقتصاد اƅمضيف 
اƅمƎارات اإدارية واƅتسييرية واƅمƊافسة واƅممارسات اƅتسويقية واƅتقدم اƅتƊƄوƅوجي واƅقدرة عƆى خƆق :  مƎƊا

 .اƅخ.... وتطوير اƅسƆع واƅمƊتجات واƅخدمات 
يصعب تƄميمƎا، وا تبرز إا في اأمد اƅمتوسط  (اآثار غير اƅمباشرة  )غير أن ƍذا اأخير 

 1.واƅطويل
وأمام سعي مختƆف دول اƅعاƅم واƅدول اƊƅامية بصفة خاصة إƅى جذب اƅمزيد من ااستثمارات  اأجƊبية 
اƅمباشرة Ƅطريقة مثƆى Ɔƅقضاء عƆى فجوة اادخار اƅمحƆي ومعدل ااستثمار في اƅدول اƊƅامية اƅمضيفة 
من خال اƅمؤثرات اƅخارجية اƅموجبة اƅمرتبطة باƅتƊƄوƅوجيا اƅحديثة ودورƍا في رفع Ƅفاءة رأس اƅمال 
اƅبشري، وحث اƅدول اƊƅامية عƆى إƊفاق اƅمزيد عƆى اƅبحوث واƅتطوير ƄوسيƆة ذاتية متقدمة يمƄن من 
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خاƎƅا أن تƄتسب اƅشرƄات اƅمحƆية تƊافسية في اأسواق اƅخارجية تسمح Ǝƅا باƅزيادة في اإƊتاجية اƆƄƅية 
 ƅ .1عƊاصر اإƊتاج، وباƅتاƅي تحقيق اƊƅمو ااقتصادي وأƍداف اƅتƊمية

وتظƎر إحصاءات اأوƄƊتاد حول تدفقات ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر أن اƊƅمو ااقتصادي ƍو اƅمحفز 
وبعبارة أخرى فان اƅدول اƅتي تتمتع بمعدات Ɗمو . ƅتدفق ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر، وƅيس اƅعƄس

مرتفعة ƍي اƅتي تستقطب أƄبر قدر من ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر، وبذƅك يصبح ƍذا اأخير متغيرا 
تابعا وƅيس مستقا، وأن اƅدول ذات اƅمعدات اƅمƊخفضة من اƊƅمو ƅم تحقق إا قدرا يسيرا من تƆك 

   2.اƅتدفقات 
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 :خاصة اƃفصل اأول         

     من خال دراستƊا ƅاستثمار اأجƊبي اƅمباشر يتضح Ɗƅا أƌƊ قد أعطيت ƌƅ أƍمية Ƅبيرة من طرف 
اƅدول اƅمضيفة في اƅسƊوات اأخيرة، ذƅك ƄوƌƊ مصدر من مصادر اƅتمويل اƅدوƅي بديل عن اƅمديوƊية  

خاصة باƊƅسبة اقتصاديات اƅدول اƊƅامية في ظل اƅعوƅمة وااƊفتاح ااقتصادي، فبرزت اƅشرƄات 
متعددة اƅجƊسيات واƅتƄتات اإقƆيمية واƅجƎوية واƅدوƅية ااقتصادية، اƅتي فرضت ااƊدماج ااقتصادي 

اƅعاƅمي  وحررت اƅتجارة اƅخارجية، واتبعت سياسة اقتصاد اƅسوق، واƅتي أدت إƅى تراجع واƊحصار 
اƅقيود اƅجمرƄية مما أƅزم اƅدول اƅمضيفة عƆى مراجعة وƍيƆƄة ƊظمƎا وقواƊيƎƊا اƅداخƆية، وتقديم مزيدا من 

اƅضماƊات واƅتحفيزات ƅجƆب ااستثمارات اأجƊبية اƅمباشرة، Ƅما دفعت اƅعديد من ااقتصاديين، Ƅذا 
اƅسياسيين واإعاميين وعموم اƅمƎتمين إƅى دراسة وتشريح ƍذƋ اƅظاƍرة من Ƅل اƅجواƊب، من مزايا 

 .وسƆبيات وآثار، وان Ƅان ااتفاق عƆى أƎƊا أداة من أدوات خدمة اƊƅظام اƅرأسماƅي
     Ƅƅن مƎما يƄن فااستثمار اأجƊبي اƅمباشر ƍو وسيƆة تمويل دوƅية فعاƅة Ɔƅدول اƊƅامية، وآƅية 

ƅتصحيح ااختاات في موازين مدفوعاتƎا ووسيƆة Ɔƅقضاء اƅبطاƅة، وفتح آفاق اأسواق اƅدوƅية أمام 
اƅمƊتجات اƅمحƆية وآƅية ƆƅمƊتجات اƅوطƊية اختراق اأسواق اƅدوƅية اƅذي يعود باإيجاب عƆى اقتصاديات 

 .اƅدول اƅمضيفة ƅرؤوس اأموال اأجƊبية
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 :تمهيد

من اƅمسƆم بƌ واƅثابت حاƅيا أن ااستثمارات اأجƊبية اƅخاصة واƊتقال رأس اƅمال في اƅمجال اƅدوƅي يمƄن أن    
يƆعبا دورا عظيم اƅفائدة باƊƅسبة إƅى اƅمستثمر اأجƊبي واƅدول اƅمستوردة ƅرأس اƅمال بل واƅدول اƅمصدرة ƌƅ، ومن 
ثم فƎي تخدم في اƎƊƅاية مصاƅح اƅجميع إذا تمت في اƅحدود اƅتي تحول دون تعسف أي طرف في اغتƊام اƅعائد 

 .مƎƊا

وبقدر ما تƄون Ɗƍاك مصاƅح في اƅحرƄة اƅدوƅية اƊتقال رؤوس اأموال تƄون Ɗƍاك حاجة إƅى وجود أداة    
 .قاƊوƊية ƅتƊظيم ƍذƋ اƅحرƄة وتشجيعƎا خدمة Ɔƅمصاƅح اƅمذƄورة 

عƆى أن ااستثمارات اƅدوƅية تتطƆب قدرا من اƅضماƊات في اƅدوƅة اƅمضيفة، حتى تطمئن إƅى تمتعƎا بحماية    
مƊاسبة، Ƅما يƎم جميع اأطراف أن يحقق ااستثمار أƍدافƌ في ظل مƊاخ استثماري مائم، ويتمتع بضماƊات 

 .Ƅافية ومستقرة

وا شك أن وجود قدر Ƅاف من اƅحماية ƅرأس اƅمال اأجƊبي ووجود طريقة مائمة ƅتسوية اƅمƊازعات    
 .واƅتعويض عن اأضرار، يشƄل أحد اƅعوامل اƅجوƍرية في خƆق مƊاخ جيد Ɗƅجاح ااستثمارات اƅدوƅية

ومن أجل ذƅك فقد Ƅان من اƅطبيعي اƅبحث عن اƅوسائل اƅمƊاسبة ƅتشجيع ااستثمارات اأجƊبية، وبصفة     
خاصة اƅوسائل اƅتي تمƊح اƅمستثمرين ااطمئƊان اƅذي يƊشدوƋ وذƅك بتوفير اƅضمان اƅمƊاسب استثماراتƎم في 

ومن خال ƍذا قمƊا . مواجƎة اƅمخاطر غير اƅتجارية اƅتي قد تتعرض Ǝƅا ƍذƋ ااستثمارات في اأقطار اƅمضيفة
 :بتقسيم اƅفصل إƅى ثاثة مباحث 

 مفاƍيم عامة حول ضماƊات ااستثمار : اƅمبحث اأول

 ضماƊات ااستثمار من اƊƅاحية اƅقاƊوƊية : اƅمبحث اƅثاƊي

 ضماƊات ااستثمار من اƊƅاحية ااقتصادية : اƅمبحث اƅثاƅث
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 مفاهيم عامة حول ضمانات ااستثمار: اƃمبحث اأول

 إن عمƆية ضمان ااستثمار عبارة عن تعƎد من جاƊب اƎƅيئة اƅضامƊة بأن تتحمل عن اƅمستثمر اƅمتعاقد    
معƎا اƅخسائر اƊƅاجمة عن Ɗوع محدد أو Ƅل اƅمخاطر اƅتي قد تتعرض استثماراتƌ في اƅخارج تشجيعا ƌƅ عƆى 

 .اƅقيام بƎذا ااستثمار

   وتعد فƄرة اƅحماية اƅقاƊوƊية واƅضمان اƅذي يتحقق عبرƍا أحد أبرز اأسباب اƅتي تحدو باƅمستثمر اأجƊبي  
ضماƊات ضد أي مخاطر قد يتعرض Ǝƅا مشروعƌ ااستثماري في اƅبƆد اƅمضيف، ضماƊات يتحقق فيƎا معƊى 

فضمان ƍذƋ . اƅحماية من أي خطر غير تجاري Ƅاƅحرب أو اƅتأميم أو مƊع تحويل Ɗاتج ااستثمار إƅى اƅخارج 
 : اƅمخاطر يجعل اƅمشروع ااستثماري دوما عƆى شاطئ اأمان وقمƊا بتقسيم ƍذا اƅمبحث إƅى ثاثة مطاƅب 

 مفƎوم ضماƊات ااستثمار : اƅمطƆب اأول

 أƊواع ضماƊات مخاطر ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر: اƅمطƆب اƅثاƊي

 أƍمية ضماƊات ااستثمار : اƅمطƆب اƅثاƅث
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مفهوم ضمانات ااستثمار  : اƃمطƄب اأول

     حظي مصطƆح ضمان ااستثمار باƍتمام اƅعديد من اƅمستثمرين ƅذا سƊتƊاول من خال ƍذا اƅمطƆب مفƎوم 
 .ƍذا اƅمصطƆح

 :تعريف اƃضمان ƃغة 

ƍو من اƅفعل ضمن، أي ضمن ضمƊا، وضماƊا، أي Ƅفل اƅشئ وقدم ƌƅ اأمان، واƅضمان عبارة عن اƅتزام      " 
  1". مثل اƎƅاƅك إن Ƅان مثƆيا أو قيمتƌ إن Ƅان قيميا

 :تعريف اƃضمان قانونا 

 "  ƌتائجƊƅ و ضامنƍعمل وƅى اƆي يقدم عƄ ƌƅ من تقدمƅ يƊوƊة بتحقيق أمان قاƆفيƄƅوسائل اƅو تقديم اƍ.2  

 ".وتعد فƄرة اƅضمان تعبيرا عن وظيفة اقتصادية أƄثر مƎƊا تعبيرا عن Ɗظام قاƊوƊي محدد

 :تعريف اƃضمان في مجال ااستثمار 

ƍو حماية ااستثمارات اأجƊبية من مخاطر غير تجارية قد تتعرض Ǝƅا وذƅك عبر وسائل تؤمن Ǝƅا اƅحماية   " 
 3".من ƍذƋ اƅمخاطر أيا ƄاƊت ƍذƋ اƅوسائل موضوعية أم إجرائية 

   وتتم عمƆية ضمان ااستثمار عبر آƅيات تجعل اƅمستثمر يحول إƅى ƍيئة ما، متخصصة في ضمان  
 Ƌحق باستثمارƆمترتبة عن مخاطر سياسية ما قد تƅية اƅماƅااستثمار  تحمل اآثار ا. 

 4:    واƅماحظ أن عمƆية ضمان ااستثمار تقوم عل ثاثة عƊاصر رئيسية ƍي 

.  بحيث يخشى اƅمستثمر اƅمعƊي من اƅخسائر اƅتي قد تƆحق باستثمارƊ Ƌتيجة مخاطر معيƊة:عنصر اƃخطر / أ 
Ƅما يتغير قياس وتقدير تƆك . غير أن ƍذƋ اƅمخاطر ƅيست من اƊƅوع اƅذي يمƄن تغطيتƌ بعمƆيات اƅتأمين اƅعادية

أي أن اƅمخاطر اƅمعƊية باƅضمان ƍي ما يعرف عادة باƅمخاطر اƅسياسية أو . اƅمخاطر باƅحسابات اƅمادية
اƅمخاطر غير اƅتجارية، وƍي مخاطر غير محققة اƅوقوع وا يرتبط حدوثƎا بإرادة اƅمتعاقدين في عقد اƅضمان 

                                                           
1
  .445 ، ص 1994، دار المشرق ، بيرΕϭ ، 3  المنجد في الϠغϭ Δ اأعاϡ ، ط 

2
  .23 ، ص 2008،  (اأردن  ) ، دار الثقافΔ لϠنشر ϭ التϭزيع ، عمان ضماناΕ ااستثمار في الدول العربيΔ عبد ه عبد الكريϡ عبد ه ،  

3
  .23 المرجع السابق ، ص  

4
  .   418 ،417  ، ص2004 ، دار هϭمΔ لϠطباعϭ Δ النشر ϭ التϭزيع ، الجزائر ، ااستثماراΕ الدوليΔ عبد العزيز قادري ،  
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Ƅما أن تƆك اƅمخاطر قد ا تترتب باƅضرورة . اƅمتمثƆين في ƍيئة اƅضمان من جƎة واƅمستثمر من جƎة أخرى
عن إخال من طرف اƅغير بأحد اƅتزاماتƌ اƅقاƊوƊية تجاƋ اƅمستثمر اƅمعƊي، بل أن اƅمعتاد في ƍذƋ اƅمخاطر أن 

تقوم بƌ اƅدوƅة اƅمستقبƆة ƅاستثمار أو في واقعة " تصرف " تƄون مترتبة عن واقعة خارجة عن اƅعقد متمثƆة في 
 .مادية مثل اƅحروب أو اƄƅوارث

 ومن ثمة Ɗجد أن اƎƅيئة اƅضامƊة ا تراعي باƊƅسبة :عدم ارتباط مقابل اƃضمان بحساب معين Ƅƃخسائر / ب 
ƅتƆك اƅمخاطر، أن يƄون مجموع اƅمباƅغ اƅتي يدفعƎا اƅمستثمرون اƅمتعاقدون معƎا Ƅافيا ƅتغطية اƅخسائر اƅتي 

اƅتزمت بتغطيتƎا عƊدما تƆحق بأي من أوƅئك اƅمستثمرين وبƊاء عƆى ذƅك Ɗجد أن بعض اƅمشروعات تسمي 
 إظƎار صفتƎا Ƅمقابل Ɔƅخدمة  charge- fees" اƅرسوم " اƅمباƅغ اƅتي يدفعƎا اƅمستثمر مقابل اƅضمان ب 

اإدارية اƅتي تقدمƎا ƍيئة اƅضمان بدل أن تƄون اƅتزاما ماƅيا تتحمƌƆ عƊد حدوث اƅخطر وعƆيƌ فان تƆك اƅمباƅغ 
 .تحدد بطريقة تحƄمية

 بحيث تدفع ƍيئة ضمان ااستثمار مبƆغا معيƊا Ɔƅمستثمر عن اƅخسارة اƅتي قد :اƃتعويض عن اƃخسارة / ج 
إا أƌƊ دين يظل . ويعتبر ذƅك اƅمبƆغ ديƊا عƆى اƎƅيئة تجاƋ اƅمستثمر. تƆحق باستثمارƊ Ƌتيجة مخاطر غير تجارية

احتماƅي فقط غير محقق اƅوقوع، Ƅما أن ƍذا اƅدين ذا صفة تعويضية، ومن ثمة ا يدفع بمجرد وقوع اƅخطر بل 
Ƅما ا تعتمد ƍيئة اƅضمان في . عƊد تحقق اƅخسائر اƊƅاتجة عƌƊ وبƊاءا عƆى قاعدة اƊƅسبية في تغطية اƅضرر

 .اƅتعويض عن اƅخسائر عƆى اƅمباƅغ اƅتي يدفعƎا اƅمستثمرون بل عƆى مصادر أخرى خاصة بƎا

ما دوƅية  .   ƍذا ويمƄن أن تƄون ƍيئات اƅضمان إما داخƆية وا 

 أنواع ضمانات مخاطر ااستثمار اأجنبي اƃمباشر: اƃمطƄب اƃثاني

 .وأخرى تجارية (سياسية  )   تƊقسم اƅمخاطر اƅتي يتعرض Ǝƅا اƅمستثمر اأجƊبي إƅى مخاطر غير تجارية  

  (اƃسياسية  )اƃمخاطر غير اƃتجارية : اƃفرع اأول

 :   قبل اƅتطرق إƅى ƍذƋ اƅمخاطر يجب عƆيƊا اƅتحدث عن مفƎوم اƅمخاطر اƅسياسية  
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  :(اƃسياسية  )أوا مفهوم اƃمخاطر غير اƃتجارية 

وتƆك اƅمرتبطة بقابƆية sovereignty   تعرف اأخطار اƅسياسية بأƎƊا تƆك اأخطار اƅمرتبطة باƅسيادة         
 ، وتقƆبات سعر اƅصرف اأجƊبي وما يرتبط بƎا من ارتفاع أو اƊخفاض convertibilityاƅعمات إƅى اƅتحويل 

 1. قيمة اƅعمƆة

 يعرف اƅخطر اƅسياسي عƆى أƌƊ :تعريف اƃخطر اƃسياسي حسب معاهد بحوث اƃسياسة اƃخارجية اأمريƂية 
مجموعة اأحداث اƅسياسية اƅتي تؤثر بشƄل ظاƍر عƆى توقعات اƅربحية ƅاستثمارات اأجƊبية اƅمباشرة اƅتي 

 2.تقوم بƎا اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجƊسيات في اƅدول اƅمضيفة 

   اƅمخاطر اƅسياسية ƍي تƆك اإجراءات اƅتي تتخذƍا اƅحƄومة أو اƅسƆطات اƅعامة في اƅدوƅة اƅمضيفة   
 ƌطاتƆوس ƌبي من حقوقƊمستثمر اأجƅا حرمان اƎƊون من شأƄاستثمار سواء بطريق مباشر أو غير مباشر، ويƅ

ƌافعƊى ااستثمار ومƆرية عƍجوƅداف بين . اƍى تعارض اأƅسياسية إƅمخاطر اƅا Ƌذƍ سبب اأساسي فيƅويرجع ا
 3.ااستثمارات اأجƊبية اƅخاصة، وبين أƍداف اإدارة اƅعƆيا وتطƆعات وسياسات اƅدول اƅمضيفة

 اƃتي تتعرض ƃها ااستثمارات اأجنبية  (اƃسياسية  )اƃمخاطر غير اƃتجارية : ثانيا 

 يشمل اتخاذ اƅحƄومة اƅمضيفة أي إجراء تشريعي أو أي إجراء آخر يترتب عƆيƌ حرمان :خطر اƃتأميم  .1
اƅمستفيد من مƄƆيتƌ أو اƅحد مƎƊا، أو اإضرار بمƊافع أساسية استثمارƋ، ويشمل ذƅك أي إجراءات 

 .تتخذƍا اƅسƆطة اƅتƊفيذية
   وا تشمل ƍذƋ اإجراءات تƆك اƅتي تتخذƍا اƅدوƅة في إطار اإجراءات اƅعامة، واƅتي تتخذƍا بقصد 

ƌƊمستثمر بعيƅا اƎعمومية، وا يقصد بƅتي تتصف بصفة اƅشاط ااقتصادي، واƊƅظيم اƊت. 
جراءات اƅسامة اƅعامة، ما ƅم  ومن أمثƆة ƍذƋ اإجراءات، تشريعات اƅضرائب وحماية اƅبيئة واƅعمال، وا 

 4.تƊطو ƍذƋ اإجراءات عƆى تفرقة تضر باƅمستفيد من اƅضمان

                                                           
  .220 ، ص 1986،  (مصر  ) ، الدار المصريΔ الϠبنانيΔ ، القاهرة الت΄مين الدولي سامي عϔيϔي ، 1

2
  .221 المرجع السابق ، ص  

3
  ، Δمحمد صدف ϡفي القانون الدولي عمر هاش Δاأجنبي Εااستثمارا Εضمانا Δكر الجامعي ، اإسكندريϔ32  ، ص 2008،  (مصر  ) ، دار ال. 

4
  ، Δعرف ϡسيد سال Δزيع ، عمان إدارة المخاطر ااستثماريϭالتϭ نشرϠل Δ219 ، ص 2009،  (اأردن  ) ، دار الراي.  
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   إن اƅدافع Ɔƅقيام بااستثمارات اƅخارجية في دوƅة ما ƅيس رƊƍا بمدى تحقيق مردود عاƅي من اأرباح 
Ɗما من جاƊب أخر تدخل اعتبارات ااستقرار اƅسياسي في تƆك اƅدوƅة، ومدى إمƄاƊية وجود  فقط  وا 

 .اƅضماƊات ƅرأس اƅمال
عƆما بأن ƍيئة اأمم .     فاƅتأميم اƅجزئي أو اƆƄƅي يؤدي إƅى خسارة تتƄبدƍا اƅدوƅة أو اƅجƎة اƅمستثمرة 

وأصبح . 1962اƅمتحدة قد تبƊت حق اƅشعوب في اƅتأميم وذƅك في دورتƎا اƅسابعة عشرة في Ɗوفمبر
 .اƅتأميم بعد ذƅك اƅحين قاعدة دوƅية معترف بƎا

    ورغم ذƅك ففي اƄƅثير من اأحيان توجد قواƊين وقرارات إعفاء رؤوس اأموال اأجƊبية من Ƅثير من 
اƅقيود وتحميƎا من خطر اƅتأميم، إا أن طبيعة اأƊظمة اƅسياسية وبخاصة في اƅدول اƊƅامية تحتاج إƅى 

 Ɗ.1ظرة أعمق ƅتحديد معطيات واقعية تعبر عن ضماƊات مƆموسة Ƅاستقرار اƊƅظام اƅسياسي وااقتصادي
 أي مصادرة اƅحƄومة واستيائƎا عƆى اƅمشروعات اƅخاصة باأجاƊب، أو مصادرة :خطر اƃمصادرة  .2

 2.بعض أو Ƅل ممتƄƆات اƅغير
  3:    وتƊقسم اƅمصادرة من حيث إجراءاتƎا إƅى Ɗوعين 

 إجراء وقائي تقتضيƌ اعتبارات اأمن واƅسامة واƅصحة واآداب اƅعامة Ƅقيام :اƃمصادرة اإدارية 
اƅسƆطة اإدارية بمصادرة اأغذية اƅفاسدة مثا، أو اأفام أو اأشرطة اƅسيƊمائية اƅمخƆة باآداب 

 .اƅعامة
    Ƅما أن اƅمصادرة اإدارية قد تتم في أعقاب اƅثورات ااجتماعية أو اƅتغييرات اƅسياسية أو في أعقاب 
اƅحروب بƎدف تصفية بعض اƅطبقات أو توقيع اƅجزاء عƆى من تعاوƊوا مع اأعداء ويجب عƆى اƅسƆطة 

ƌمباشرتƅ م قضائيƄزم صدور حƆذا اإجراء، وا يƍ د اتخاذƊون عƊقاƅمختصة أن تحترم اƅا. 
 فقد عرفƎا اƅبعض بأƎƊا إضافة مال يمƌƄƆ اƅجاƊي إƅى مƆك اƅدوƅة دون مقابل :أما اƃمصادرة اƃجنائية 

واƅمصادرة اƅجƊائية قد تصدر عن اƅمحاƄم اƅعادية Ƅعقوبة تبعية إحدى اƅجرائم اƅجƊائية اƅمƊصوص 
عƆيƎا في اƅقاƊون، أو عن اƅمحاƄم ااستثƊائية ƅمواجƎة ظروف سياسية، Ƅتجريد أعداء اƊƅظام اƅحاƄم من 
 .أمواƎƅم ƅمƊعƎم من استخدامƎا ƅقƆب Ɗظام اƅحƄم، أو Ɔƅقصاص مƎƊم ƅما ارتƄبوƋ من جرائم سياسية سابقة

 4:وتƊقسم اƅمصادرة من حيث مشروعيتƎا إƅى مصادرة عامة ومصادرة خاصة 
                                                           

1
  ، ϡعجا Ώصاح ϡالتمويل هيث Δ94 ، ص 2009،  (اأردن  ) ، دار زهران ، عمان نظري.  

2
 ، مذكرة مقدمΔ كجزء من متطϠباΕ نيل شϬادة الماجستير ، قسϡ عϡϭϠ - دراسΔ حالΔ الجزائر –محدداΕ قرار ااستثمار اأجنبي المباشر  عمار زϭدة ،  

  Δري ، قسنطينϭمنت Δجامع ، Δ128، ص 2008 ، 2007،  (الجزائر  )التسيير ، تخصص اإدارة المالي.  
3
 .37 عمر هاشϡ محمد صدقΔ مرجع سبق ذكره ، ص  

4
  .38 المرجع السابق ، ص  
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 وƍي محظورة وغير مشروعة سواء عƆى اƅصعيد اƅداخƆي أو اƅدوƅي، وأغƆب اƅدساتير :اƃمصادرة اƃعامة
اƅتي تجيز Ɗزع اƅمƄƆية واƅتأميم، تƊص عƆى خطر اƅمصادرة اƅعامة، وذƅك حرصا من اƅدساتير عƆى 

 .صون اƅمƄƆية اƅخاصة وحمايتƎا
 وƍي جائزة و ƎƊƄƅا ا تصح إا بموجب حƄم قضائي طبقا Ɗƅص عقابي، بموجبƎا :اƃمصادرة اƃخاصة 

تƊتقل ƆƅحƄومة اأشياء اƅمتحصƆة من جريمة معيƊة، مثل اƅمصادرة Ƅعقاب عƆى اƅتƎريب اƅجمرƄي أو 
مصادرة سƆع معيƊة أسباب تتعƆق باƅصحة اƅعامة، أو ƅحماية اƊƅظام اƅعام واآداب اƅعامة سواء Ƅان 

مرتƄب اƅجريمة وطƊيا أم أجƊبيا، وذƅك أن Ɗصوص اƅقاƊون اƅجƊائي متعƆقة باƊƅظام اƅعام وسيادة اƅدوƅة  
ومن ثم يخضع Ǝƅا اƅمخاطبون بأحƄامƎا دون Ɗظر ƅجƊسياتƎم، ومن ثم ا يجوز أي مƊشأة أو شرƄة 

استثمارية إذا ارتƄبت فعا مجرما يستوجب مصادرة اأموال اƅمتعƆقة بذƅك اƅفعل اƅمجرم أن تتذرع 
 .  باƊƅصوص اƅواردة في قواƊين ااستثمار، واƅقاضية بعدم جواز اƅمصادرة

 وƍو إجراء إداري يتم في إطار اƅقاƊون و في حدود اƅحاات اƅمƊصوص عƆيƎا :خطر نزع اƃمƂƄية  .3
 ƌƅ عامة مقابل تعويض عادل يدفعƅفعة اƊمƆƅ ƌتخصيصƅ عقاريƅا ƌƄƆشخص من مƅحرمان ا ƌويقصد ب

فƎو إذا إجراء استثƊائي يرد عƆى اƅعقار عموما وا يجوز اƆƅجوء إƅيƌ إا إذا أجازƋ اƅقاƊون وبشرط أن يتم 
ذƅك تحقيقا ƅمƊفعة عامة مع دفع تعويض عادل ƅماƅك اƅعقار، وƍذا ما يخفف من حدة خطورة ƍذا 

اƅشƄل من أشƄال Ɗزع اƅمƄƆية، بما أƌƊ مقابل تعويض عادل وفي حدود اƅحاات اƅمƊصوص عƆيƎا قاƊوƊا 
ƌذا اإجراء وحااتƍ ية حدوثƊاƄم مسبق بإمƆى عƆمستثمر عƅي أن اƊذا . مما يعƎƅ ك يبقىƅورغم ذ

 ƌربح من وراء قيامƅمستثمر يبحث دوما عن اƅااستثمار أن ا Ƌى اتجاƆبي عƆسƅاإجراء اأثر ا
بااستثمار وƅيس استرجاع اأموال اƅتي استثمرƍا فقط، وباƅتاƅي ƆƄما ƄاƊت حاات Ɗزع اƅمƄƆية Ƅثيرة أو 

 Ƅ.1ان اƅتعويض اƊƅاتج عƎƊا غير عادل ƆƄما زاد Ɗفور اƅمستثمر اأجƊبي
  2:     ويميز اƅفقƌ اƅدوƅي بين Ɗوعين من Ɗزع اƅمƄƆية ƆƅمƊفعة اƅعامة 

  ويقصد بƌ اإجراءات اƅتي تتخذƍا اƅدوƅة في مواجƎة فرد أو عدد محدود:نزع اƃمƂƄية اƃفردي : اأول
 .من اأفراد

 فيقصد بƌ اإجراءات اƅتي تشمل جميع أفراد اƅمجتمع من أجل إجراء نزع اƃمƂƄية اƃعام: أما اƃنوع اƃثاني
تغييرات اقتصادية أو اجتماعية في ƍيƄل اƅمجتمع، وباƅتاƅي فان ƍذا اƊƅوع يتشابƄ ƌثيرا مع اƅتأميم، 
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ويشترك معƌ في Ɗفس اأحƄام، وتبدو أƍمية اƅتمييز بين Ɗوعي Ɗزع اƅمƄƆية عƊد تقدير اƅتعويض  فإذا 
Ƅان اƅفقƌ اƅدوƅي قد اتفق عƆى دفع اƅتعويض اƄƅامل في حاƅة Ɗزع اƅمƄƆية اƅفردي، فاƌƊ في اƅمقابل قد 

اختƆف حول مقدار اƅتعويض في حاƅة Ɗزع اƅمƄƆية اƅعام، وƍل يƄون Ƅاما Ƅما تطاƅب بƌ اƅدول 
 .اƅمتقدمة أم يƄون جزئيا ومتƊاسبا مع قدرة اƅدول اƅماƅية، Ƅما تطاƅب بƌ اƅدول اƊƅامية 

ذا Ƅان ااستياء عƆى مƄƆية اأفراد بشƄل مباشر يعد Ɗزعا ƆƅمƄƆية في اƅقاƊون اƅداخƆي، فان اƅعرف  وا 
Ɗما أضاف إƅيƌ صورة أخرى تتمثل في قيام اƅدوƅة  اƅدوƅي ƅم يƄتف بƎذا اƅمفƎوم اƅضيق ƅمعƊى اƅمƄƆية وا 
باتخاذ إجراءات تƎدف إƅى Ɗزع مƄƆية اƅفرد بشƄل مباشر عن طريق تقييد سيطرة اƅمستثمر اأجƊبي عƆى 

 .ممتƄƆاتƌ أو استغاƎƅا
    ƊخƆص مما سبق إƅى أن اƅعرف اƅدوƅي قد اخذ بمفƎوم واسع ƅتعبير Ɗزع اƅمƄƆية، بحيث يشمل Ƅافة 

صور اƅمساس باƅحقوق اƅمƄتسبة Ɔƅمستثمر اأجƊبي، سواء ƄاƊت اإجراءات اƅتي تƆجأ إƅيƎا سƆطات 
 ƌƊأم حرما ،ƌاتƄƆى ممتƆمستثمر عƅحد من سيطرة اƅمضيفة في صورة ضرائب أم بيع جبري أم اƅة اƅدوƅا

 .من استخدامƎا أو اƅتصرف فيƎا
ƍذƋ اƅمخاطر بشƄل عام، بحيث  (أ  ) فقرة 11 تعرف اƅمادة :مخاطر اƃقيود عƄى تحويات اƃعمƄة  .4

تشمل جميع صور اƅقيود سواء اƅمباشرة أو غير اƅمباشرة، واƅتي تفرضƎا اƅدوƅة، عƆى تحويل اƅعمƆة 
 .بصورة قاƊوƊية أو عمƆية

     وتشترط ƍذƋ اƅمادة أن تƄون ƍذƋ اƅمخاطر قد تسببت بفعل من اƅدوƅة اƅمضيفة أو أحد أجƎزتƎا أو 
ومن ثم فان أي إجراء تتخذƋ اƅدوƅة بحق اƅمشروع، يؤدي إƅى وضع قيود عƆى تحويل . ƍيئاتƎا اƅعامة

يابا، ƍو خاضع ƅضمان اƅوƄاƅة اƅدوƅية ƅضمان ااستثمار وƅعل  ƅى اƅدوƅة اƅمضيفة ذƍابا وا  اƅعمƆة من وا 
 1.ذƅك يأتي ضمن ما يعرف بسياسات تشجيع اƅتجارة اƅدوƅية وحثƎا عƆى اƅتقدم واازدƍار

  وتشمل اƅثورات واƅحروب واƅتمرد وااƊقابات، واأحداث :مخاطر اƃحرب واƃعصيان اƃمدني .5
وا تشمل ƍذƋ اƅمخاطر، اأعمال واأƊشطة . اƅسياسية اƅتي تخرج عن سيطرة اƅحƄومة اƅمضيفة

ƌƊمستثمر بعيƅدف اƎتي تستƅابية اƍ2. اإر  
6.  Ɗعقد أو اإخال بƃطرق في :مخاطر فسخ اƅل اƄ فدƊضمان إذا استƅذا اƎتمتع بƅمستثمر اƆƅ ويحق 

اƅحصول عƆى تعويض Ɗتيجة اإخال بعقد ااستثمار، أو ƄاƊت ƍذƋ اƅطرق فيƎا من اƅمعوقات ما 
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يحتوي عƆى عدم وجود مبررات ƅذƅك، أو في جميع اأحوال، أن ا يƄون باستطاعة اƅمستثمر اƅحصول 
 .عƆى حقوقƊ ƌتيجة اإخال بعقد ااستثمار

   ذƅك يعƊي أن عƆى اƅمستثمر أن يƆجأ أوا إƅى اƅحصول عƆى تعويض بسبب اإخال باƅشروط 
 1.اƅعقدية طبقا ƆƅقاƊون اƅمدƊي أو أي قاƊون آخر، فان ƅم يƊجح ƅجأ Ǝƅذا اƅضمان 

 يعد اƅتضخم اƅداء ااقتصادي اƅعصري اƅذي يسبب فقدان :اƃتضخم اƃنقدي في اƃدوƃة اƃمستثمر فيها  .7
اƅعمƆة ƅقوتƎا اƅشرائية مما يترتب عƆيƌ أن تخسر اƅجƎة اƅمستثمرة Ɗسبة معيƊة من مردود استثمارƍا في 

 .اƅخارج وربما قد تخسر ƍذا اƅمورد باƄƅامل إذا قامت باستثمار Ɗقدي
    إن اƅتأثير اƅسƆبي Ɔƅتضخم اƊƅقدي وارتفاع مستويات اأسعار عƆى اƅدوƅة اƅمستثمرة اƅتي تستثمر 

ودائع تحت اƅطƆب وودائع زمƊية قصيرة اأجل  )اƅجزء اأƄبر من أمواƎƅا عƆى شƄل أصول Ɗقدية 
يتمثل في أن اƅدوƅة اƅمستثمرة تسƆم Ɗقودا تتميز بقوة شرائية مƊخفضة، إذ أن اƅقوة  (وسƊدات حƄومية 

اƅشرائية ƅأموال اƅمستثمرة في اƅخارج مع اƅفوائد اƅمضافة إƅيƎا قد ا تعادل قوتƎا اƅشرائية عƊد اإرجاع، 
اƅقيمة )بل بقوتƎا اƅشرائية  (اƅقيمة ااسمية  )أو بمعƊى آخر أن ƍذƋ اƅقيمة ا تقاس بعدد اƅدوارات 

 2.(اƅحقيقية
 : انخفاض سعر صرف اƃعمƄة اƃمستثمر فيها  .8

يعبر سعر اƅصرف عن عدد اƅوحدات اƊƅقدية اƅتي تبدل بƌ وحدة من اƅعمƆة : تعريف سعر اƃصرف 
وƍو بƎذا يجسد أداة اƅربط بين ااقتصاد اƅمحƆي وباقي ااقتصاديات، فضا . اƅمحƆية إƅى أخرى أجƊبية

عن ƄوƌƊ وسيƆة ƍامة Ɔƅتأثير عƆى تخصيص اƅموارد بين اƅقطاعات ااقتصادية وعƆى ربحية اƅصƊاعات 
فسعر اƅصرف عرضة . اƅتصديرية وتƆƄفة اƅموارد اƅمستوردة، ومن ذƅك عƆى اƅتضخم واƊƅاتج واƅعماƅة

 Ɔƅ .3تقƆب، اارتفاع وااƊخفاض Ƅƅن درجة ƍذا اƅتقƆب إƊما يختƆف باختاف Ɗظام اƅصرف اƅمتبع
وتزداد اƅحاجة إƅى طƆب اƅعمات اأجƊبية عƊد استيراد اƅسƆع واƅخدمات اأجƊبية ويحصل اƅعƄس فيزداد 

 .عرض اƅعمات اأجƊبية عƊدما تزداد اƅصادرات إƅى اƅخارج
   وتتحدد أسعار اƅصرف وفقا ƅعدة Ɗظريات من بيƎƊا Ɗظرية تƄافؤ اƅقوى اƅشرائية واƊƅظرية اƄƅمية 

 .وƊظرية اأرصدة وƊظرية تعادل أسعار اƅصرف
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   واƅجدير باƅماحظة أن زيادة اƅطƆب عƆى اƅعمات اأجƊبية ا تتوƅد بسبب زيادة اƅواردات من اƅسƆع 
 1: واƅخدمات فقط، بل تأتي Ɗتيجة ƅزيادة عƊاصر أخرى أƍمƎا

 ،خارجƅين في اƊمواطƅاستثمارات ا 
 ،خارجƆƅ حƊتي تمƅقروض اƅمساعدات واƅا 
  خارجƅى اƅين إƊمواطƅتحويات ا(  باتƎƅدايا واƎƅاƄ ب واحدƊتحويات من جا). 
 ا ثاثةƎمƍن أƄƅثيرة وƄ يƎعمات فƅمؤثرة في أسعار صرف اƅعوامل اƅأما ا: 
 مدفوعاتƅميزان ا. 
 بيةƊة اأجƆعمƅب من اƆطƅقروض واƅا. 
  صرفƅومي في أسعار اƄحƅرسمي اƅتدخل اƅا. 

ويتأثر ااستثمار في عمات أجƊبية بسعر صرف ƍذƋ اƅعمƆة فإذا اƊخفض سعر صرف ƍذƋ اƅعمƆة 
 .سوف تƊخفض اƅفوائد اƅمرجوة من ƍذا ااستثمار

 قد يسبب خƆق اƅحواجز اƅجمرƄية أمام اƅتجارة اƅدوƅية في اƅدوƅة :اƃخسارة بسبب اƃقوانين اƃمحƄية  .9
اƅمستثمر فيƎا أو صدور قواƊين تحديد اأسعار أو اƊƅقد اأجƊبي Ɗشوء خسائر فادحة باƊƅسبة Ɔƅدوƅة 

اƅمستثمرة فعƊد مƊع ااستيراد واƅتصدير أو اƅحد مƎƊما، أو تدخل اƅدوƅة اƅمستثمر فيƎا في تحديد أسعار 
 2.اƅمواد، فان ذƅك يؤثر عƆى حجم مردود ااستثمارات اƅخارجية باƊƅسبة Ɔƅدوƅة اƅمستثمرة 

 Ƅما حصل إيران وƅيبيا واƅعراق أين قامت أمريƄا بتجميد :تجميد اأموال اƃمستثمرة في اƃخارج  .10
اأموال اƅمستثمرة ƅديƎا، حيƊما قررت ƍذƋ اƅدول سحب ماƎƅا باعتبارƋ حقوقا Ɔƅدوƅة اƅمستثمرة، ا دخل 

 Ɔƅ.3دوƅة اƅمستثمرة ƅديƎا فيƌ إطاقا
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 اƃمخاطر اƃتجارية : اƃفرع اƃثاني

 1: يمƄن تƆخيص أƍم اƅمخاطر اƅتجارية اƅتي يتعرض Ǝƅا اƅمستثمر اأجƊبي فيما يƆي   

 يعتبر تحقيق اأرباح اƎƅدف اأول واأساسي اƊتقال اƅمستثمر إƅى :خطر اƃعائد عƄى ااستثمار .1
ااستثمار خارج بƆدƋ، ويƊبغي أن تƄون ƍذƋ اأرباح أƄبر مما يحقق في اƅبƆد اأصل، حتى يغطي 

غير أن عدم توفر اƅمعƆومات اƅضرورية اƄƅافية عن اƅبƆد اƅمضيف أو تغييرƍا بسرعة . اƅمخاطر اأخرى
 .يجعل توقعات تحقيق اƅعائد اƅمستƎدف مضطربة

 قد يƄون دافع اƅمستثمر ااستثمار خارج وطƌƊ اƎƅروب من اƅمƊافسة اƅمحƆية، غير أƌƊ :خطر اƃمنافسة .2
. يƊبغي اƅتأƄد من خƆو اƅبƆد اƅمضيف من اƅوضع اƅتƊافسي اƅمماثل ƅبƆدƋ اأصƆي حاضرا ومستقبا

فاƅشرƄات اƅدوƅية تفضل اƅدخول إƅى اƅسوق اƅذي يمƄن أن تتمتع فيƌ بمرƄز تƊافسي جيد، وتƎرب عادة 
وعƆى اƅشرƄة أن تضع في حسباƎƊا حاضر ومستقبل مرƄزƍا . من اأسواق اƅتي تفتقد فيƎا ذƅك

 .اƅتƊافسي
    ومن اأخطار اƅتƊافسية اƅتي قد يواجƎƎا اƅمستثمر اأجƊبي، اإجراءات اƅتمييزية اƅتي يتخذƍا اƅبƆد 
اƅمضيف ƅاستثمار ƅفائدة اƅمستثمر اƅمحƆي، مما يحسن في اƅوضع اƅتƊافسي Ǝƅذا اأخير عƆى حساب 

 .وƍذƋ أمور يحتمل وقوعƎا في اƅمستقبل ومن اƅصعب مواجƎتƎا. اƅمستثمر اأجƊبي
 قد يتعدى أثر اƅرقابة عƆى اƊƅقد اأجƊبي في اƅبƆد اƅمضيف ƅاستثمار إƅى اƅحد من قدرة :قيود ااستيراد  .3

اƅشرƄة عƆى استيراد اƄƅميات اƅازمة من اƅمواد اأوƅية وقطع اƅغيار غير اƅمتوفرة في اƅسوق اƅمحƆي 
وƎƆƄا حاات تؤدي باƅمستثمر اأجƊبي إƅى تخفيض اإƊتاج مما . بغض اƊƅظر عن أسعارƍا وجودتƎا

 .يزيد في تƆƄفة اƅوحدة اƅواحدة بفعل اƅتأثير اƅعƄسي ƆƅتƄاƅيف اƅثابتة

 أهمية ضمانات ااستثمار :  اƃمطƄب اƃثاƃث

 2:تتمثل ƍذƋ اأƍمية فيما يƆي       

يƎدف اƅبحث في ضماƊات ااستثمار في اƅدول اƅعربية إƅى تƄوين رؤى واضحة حول اƅمƊاخ ااستثماري في   
 .اƅمƊطقة اƅعربية واƅتي تعد من أخصب اƅبقاع اƅتي تحاول جذب ااستثمارات اأجƊبية
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   وƅعل ذƅك يعود إƅى رغبة متبادƅة بين اƅدول اƅمتقدمة واƊƅامية ƅتحقيق مثل تƆك اƅضماƊات اƅممƊوحة   
 تريد حفظ حقوق مواطƊيƎا –وعادة يƄون اƅمستثمر اأجƊبي أحد رعاياƍا –فاƅدول اƅمتقدمة . Ɔƅمستثمر اأجƊبي

أما اƅدول اƊƅامية فتريد إعطاء أفضل اƅضماƊات ƅاستثمار اأجƊبي وتقƊياتƌ وأمواƄ ،ƌƅي . في اƅخارج وأمواƎƅم
ذا ƊظرƊا إƅى . تطور من اƅمستوى اƅتقƊي فيƎا، وتحد من بطاƅة عماƅتƎا، وتحسن من أداء موازين مدفوعاتƎا وا 

اƅدول اƅمتقدمة فƎي تريد إيجاد أسواق جديدة ƅمƊتجاتƎا اƅتي تحاول أن تخفض من تƆƄفة إƊتاجƎا وƅيس من سبيل 
 .أيسر من ااستثمار في اƅدول اƊƅامية حيث اƅيد اƅعامƆة اƅرخيصة، واƅوفرة في اƅموارد

   إن اƅبحث في مجال ضماƊات ااستثمار يفرض اƅتعرف عƆى اƅضماƊات اƅمقدمة أما عƆى اƅصعيد اƅداخƆي   
أو اƅدوƅي، فربما تعددت اƅضماƊات أو تداخƆت أو تضاربت، Ƅƅن اƅمƎم ƍو تحقيق فƄرة اƅضمان اƅتي يحرص 

اƅمستثمر دوما عƆى وجودƍا، Ƅي يأتي باستثمارƋ مطمئƊا إƅى أن ƍذƋ اƅدوƅة اƅمضيفة تحقق ƌƅ من اƅضماƊات ما 
 .  يؤƎƆƍا أن تƄون جديرة بإقƊاعƌ بااستثمار فيƎا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 اإطار اƃنظري ƃضمانات ااستثمار: اƃفصل اƃثاني

 

58 

 

 :ضمانات ااستثمار اƃدوƃية من اƃناحية اƃقانونية : اƃمبحث اƃثاني 

 ƅطاƅما ظƆت اƅضماƊات اƅداخƆية ƅاستثمار قاصرة عن ƅعب اƅدور اƄƅافي ƅطمأƊة اƅمستثمرين، Ƅي يحƆوا    
فاƅتخوف من عدم Ƅفاية تƆك اƅضماƊات، واƆƎƅع من . باستثماراتƎم ضيوفا عƆى اƅدوƅة اƅتي يريدون ااستثمار فيƎا

بسط سƆطان اƅدوƅة، Ƅان سببا في اƅبحث عن ضماƊات دوƅية تحمي ااستثمارات اأجƊبية، وتفرض قوتƎا عƆى 
أطراف عمƆية ااستثمار، وذƅك ƅتحقيق Ɗوع من اƅتوازن اƅقائم عƆى تƆبية مصاƅح اƅطرفين، اƅدوƅة اƅمضيفة 

ƅاستثمار واƅمستثمر اأجƊبي، مما يؤدي في اƎƊƅاية إƅى خƆق مƊاخ استثماري يƄون عاما أساسيا في تدعيم 
 .مصاƅح اƅتجارة اƅدوƅية

   تƆك ااعتبارات أمƆت عƆى اƅمجتمع اƅدوƅي إيجاد وسائل فاعƆة، قاƊوƊية ƄاƊت أم اقتصادية، إƊشاء بيئة 
 في اƅمصاƅح، فيحاول Ƅل طرف في عمƆية –وƅو اƅوƍمي –استثمارية يƊمو في رحمƎا استثمار قائم عƆى اƅتوازن 

ااستثمار استقطاب ƍذƋ اƅوسيƆة أو تƆك Ƅي يحقق ضماƊا Ƅافيا يƄون ƌƅ عوƊا استفادة قصوى من ƍذا 
 .ااستثمار

    وسƊتحدث في ƍذا اƅمبحث عن اƅضماƊات اƅدوƅية من اƊƅاحية اƅقاƊوƊية واƅتي تعƊي اƅقواƊين اƅتي تƄفل توفير 
حماية فعاƅة تحمل اƅمستثمر عƆى قبول استثمار أمواƌƅ وƍو مطمئن سواء ƄاƊت تƆك اƅقواƊين موضوعية أم 

 .إجرائية

 :    وتم تقسيم ƍذا اƅمبحث إƅى ثاثة مطاƅب وƍي Ƅاآتي 

 اƅمرƄز اƅدوƅي ƅتسوية مƊازعات ااستثمار : اƅمطƆب اأول

 اƅمؤسسة اƅعربية ƅضمان ااستثمار : اƅمطƆب اƅثاƊي

 اƅوƄاƅة اƅدوƅية ƅضمان ااستثمار: اƅمطƆب اƅثاƅث

 

 

 



 اإطار اƃنظري ƃضمانات ااستثمار: اƃفصل اƃثاني

 

59 

 

 اƃمرƂز اƃدوƃي ƃتسوية منازعات ااستثمار  : اƃمطƄب اأول 

أول اƅضماƊات اƅدوƅية اƅقاƊوƊية واƅتي سƊبحث فيƎا في ƍذا اƅمقام ƍي اƅمرƄز اƅدوƅي ƅتسوية مƊازعات    
وسوف Ɗعرض في ƍذا اƅمطƆب أƍم اƅضماƊات اƅقاƊوƊية واإجرائية Ɔƅمستثمر اƅتي تحتويƎا معاƍدة . ااستثمار

 ƌدافƍي وأƅدوƅز اƄمرƅشأة اƊ ورد مقدمة عنƊ ك بعد أنƅازعات ااستثمار، وذƊتسوية مƅ يƅدوƅز اƄمرƅشاء اƊإ
  1:باإضافة إƅى اƅعضوية فيƌ وذƅك عƆى اƊƅحو اƅتاƅي 

  تسوية منازعات ااستثمارƃ يƃدوƃز اƂمرƃإنشاء ا: 

    أتى إƊشاء ƍذا اƅمرƄز Ɗتيجة دراسات وƊدوات قام بƎا اƅمرƄز اƅدوƅي، إيماƊا مƌƊ بدورƋ في اƅتدخل ƅحل 
 بإبرام اتفاقية دوƅية ƍي Ɗ1965زاعات ااستثمار، إƅى أن اƊتƎت ƍذƋ اƅجƎود في اƅثامن عشر من مارس عام 

معاƍدة واشƊطن، اƅتي تƊص عƆى إƊشاء اƅمرƄز اƅدوƅي ƅتسوية مƊازعات ااستثمار اƊƅاشئة بين دوƅة عضو في 
 .ااتفاقية من جƎة وشخص طبيعي أو اعتباري مواطن ƅدوƅة عضو أخرى

    وتأتي ƍذƋ ااتفاقية ƅتعطي ضماƊة أƄبر Ɔƅمستثمرين اأجاƊب بأن أمواƎƅم ƅن تضيع سدى في حال حدوث 
أي مخاطر سياسية أو أي إجراءات تتخذƍا اƅدوƅة ضدƍم، وذƅك عن طريق اƅفصل في أي Ɗزاع Ɗاشئ عن 

بعادƋ عن ساحة اƅقضاء اƅوطƊي   من – ƄوƌƊ يميل ƅتغƆيب مصƆحة اƅدوƅة –ااستثمار إƅى اƅمرƄز اƅدوƅي، وا 
وقد أتت ƍذƋ ااتفاقية أساسا ƅتحقيق . وجƎة Ɗظر اƅمستثمر اأجƊبي اƅمتشƄك دوما في مصداقية قضاء اƅدوƅة

Ɗوع من Ƅسب ثقة اƅتجارة اƅدوƅية في بƆدان اƅعاƅم اƅثاƅث بعاقاتƎا اƅخاصة مع اƅبƆدان اƅصƊاعية، وبجƎد وتƊظيم 
 .من اƅبƊك اƅدوƅي ƅإƊشاء واƅتعمير

     أثمرت ƍذƋ اƅجƎود وادة ƍذƋ ااتفاقية، وتأخذ ƍذƋ ااتفاقية بعين اƊƅظر متطƆبات اƅتعاون اƅدوƅي ƅتحقيق 
اƅتƊمية ااقتصادية، وما تƆعبƌ ااستثمارات اƅدوƅية اƅخاصة من دور في ƍذا اƊƅطاق، سواء ما بيƎƊا وبين دول 

 .اƅعاƅم اƅثاƅث واƅتي تشدد عƆى أƍمية اƅتحƄيم ƄوسيƆة ƅحل اƊƅزاعات

 : أهداف اƃمرƂز اƃدوƃي  .1
   يعد اƅمرƄز اƅدوƅي ƅتسوية مƊازعات ااستثمار بمثابة إدارة دوƅية ƅتشجيع ااستثمار عن طريق ما أتى 

فاƅغرض اأساسي ƍ ƌƅو تƄوين مƊاخ من اƅثقة . بƌ من وسائل ƅتسوية اƅمƊازعات اƊƅاشئة عن ااستثمار
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اƅمتبادƅة بين اƅمستثمرين اأجاƊب من جƎة، واƅحƄومات اƅمضيفة استثماراتƎم من جƎة أخرى، بما 
 .يؤدي إƅى زيادة تدفقات رؤوس اأموال وبشروط مƊاسبة

    فاƅترƄيز عƆى إيجاد وسائل ƅتسوية اƊƅزاعات ااستثمارية، وباƅتاƅي إيجاد Ɗوع من اƅتوازن بين مصاƅح 
 ƌƊƄا ويمƎتي يرغب فيƅات اƊضماƅل اƄ فريق اآخرƆƅ حƊبي، يمƊمستثمر اأجƅة أػو اƅدوƅفريقين أن اƅا
توقعƎا من اƅظروف اƅعمƆية، ويجعƌƆ بمƊزƅة واحدة مع اƅدوƅة اƅمضيفة استثمارƋ، وفي اƅمقابل تمƊح 

اƅدوƅة مƄاƊة قاƊوƊية مشابƎة تجعƎƆا عƆى حد سواء مع اƅمستثمر اأجƊبي عƊد اƊƅظر في اƊƅزاع بيƎƊما 
بما يرسي دعائم اƅثقة ƅدى اأطراف بأن مƊازعاتƎما سوف يƊظر فيƎا جƎاز Ƅفؤ يصدر قرارƋ بƊاءا عƆى 

 .اأصول ااقتصادية اƅتي ƄاƊت بعيدا عن تيارات اƅسياسة اƅدوƅية
 :في اƃمرƂز اƃدوƃي  اƃعضوية .2

    تقتصر اƅعضوية في اƅمرƄز عƆى اƅدول اƅمصدقة عƆى اتفاقية تسوية مƊازعات ااستثمار، وتستطيع 
أي دوƅة عضو في اƅبƊك اƅدوƅي إƅى ااƊضمام إƅى ƍذƋ ااتفاقية، أما فيما يتعƆق باƅدول غير اأعضاء 

فƆيس Ǝƅا اƅحق في ااƊضمام إا إذا ƄاƊت طرفا في اƊƅظام اأساسي ƅمحƄمة اƅعدل اƅدوƅية ووافق 
ƌثي أعضائƆبية ثƆك بأغƅى ذƆز عƄمرƆƅ س اإداريƆمجƅا. 

   ƅعل اإقبال اƄƅبير عƆى ااƊضمام إƅى ƍذƋ اƅمعاƍدة يدل بشƄل واضح عƆى شغف اƅدول اƅمضيفة 
ƅاستثمار بدخول ƍذƋ اƅمعاƍدة ƅطمأƊة اƅمستثمرين اأجاƊب وجذبƎم ƅاستثمار فيƎا، وƍذا باƅطبع ا 

يقƆل من أƍمية تƎافت اƅدول اƅمصدرة ƅاستثمار عƆى ااƊضمام إƅى اƅمعاƍدة تحقيقا ƅحماية مواطƊيƎا 
 .اƅراغبين بااستثمار في دول أخرى

 :شروط اختصاص اƃمرƂز اƃدوƃي  .3
    ƍذƋ اƅمعاƍدة وجدت ƅتƊظيم ااستثمار اأجƊبي، وحتى تحال اƅمƊازعات اƊƅاشئة عن ااستثمار إƅى 

اƅمرƄز اƅدوƅي فيجب أن يƄون ƍذا اƅمرƄز مختصا باƊƅظر في تƆك اƅمƊازعات، وتƊقسم اƅشروط اƅمتطƆبة 
 Ƅ :1ي يƄون اƅمرƄز مختصا باƊƅظر في اƅمƊازعات ااستثمارية إƅى شروط شƆƄية وشروط موضوعية 

 اƃشروط اƃشƄƂية : أوا 
 .    وجود رضا متبادل بين اأطراف عƆى إخضاع مƊازعاتƎم ااستثمارية إƅى تحƄيم اƅمرƄز اƅدوƅي

 : من اƅمعاƍدة ومن صور اƅرضا اƄƅتابي 1 /25أن يتخذ اƅرضا شƄا Ƅتابيا حسب ما تطƆبت اƅمادة 
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    توقيع مشارطة تحƄيم بين اƅدوƅة واƅشخص اƅتابع ƅدوƅة أخرى، مضموƎƊا إخضاع أي مƊازعة 
 .استثمارية إƅى تحƄيم اƅمرƄز

باƅموافقة عƆى  (Ƅعقد استثمار بين اƅمستثمر و اƅدوƅة اƅمضيفة  )    إيراد Ɗص في اتفاق استثماري 
 .إحاƅة ما قد يƊشأ في اƅمستقبل من مƊازعات بخصوص ƍذƋ اƅعمƆية ااستثمارية إƅى اƅمرƄز

يتحقق اƅرضا اƄƅتابي أيضا في شƄل Ɗص في قاƊون استثمار اƅدوƅة اƅمضيفة Ƅما ƅو صدر Ɗƍاك قاƊون 
ƅاستثمار يتضمن اƅخضوع إƅى تحƄيم اƅمرƄز، حيث يعد ذƅك إيجابا عاما مƆزما Ɔƅدوƅة بتحƄيم اƅمرƄز  

بحيث إن قبل اƅمستثمر اأجƊبي ƍذا اإيجاب عدت اƅموافقة اƅمتبادƅة وƄأƎƊا قد تمت، وعد اƅمرƄز 
 .مختصا باƊƅظر في اƊƅزاع

 اƃشروط اƃموضوعية: ثانيا 
 :    أن تƂون اƃدوƃة اƃمضيفة ƃاستثمار ودوƃة اƃمستثمر اأجنبي طرفين في معاهدة اƃمرƂز

 ضد اƅمغرب، احتجت اƅمغرب بعدم اختصاص اƅمرƄز بƊظر اƊƅزاع عƆى هوƃيداي ان في دعوى :مثال 
 سويسرا، وفي تاريخ إبرام ااتفاقية بين اأطراف ƅم تƄن اƅمغرب هوƃيداي انأساس أن أحد اƅمدعين ƍو 

بأن اƅمعاƍدة : أو سويسرا طرفا في معاƍدة إƊشاء اƅمرƄز، وقد رفضت ƅجƊة اƅتحƄيم ƍذا اƅدفع قائƆة 
تسمح ƅأطراف بان تجعل صيرورة شرط اƅتحƄيم Ɗافذا، عن طريق إƄمال بعض اƅشروط احقا ƄتعƎد 

ن تاريخ استيفاء اƅشروط فيما يتعƆق بأحد  اƅدوƅة اƅطرف باƅمعاƍدة بان تدخƌƆ ضمن اتفاقية ااستثمار، وا 
أن شرط عضوية : اأطراف يعد تاريخا ƅقبول ƍذا اƅطرف، وعƆيƌ وضعت ƅجƊة اƅتحƄيم قاعدة مفادƍا 

 .أطراف اƊƅزاع في اƅمعاƍدة يجب تحققƌ عƊد إحاƅة اƊƅزاع إƅى اƅمرƄز وƅيس عƊد إبرام عقد ااستثمار
 :    أن يƂون اƃمستثمر أجنبيا سواء Ƃان شخصا طبيعيا أم اعتباريا

     وفي ƍذƋ اƅحاƅة يجب أن تƄون شرƄة خاصة ، ذƅك تستبعد اƅمƊازعات اƅتي يƄون أحد أطرافƎا شرƄات 
أو مؤسسات عامة ممƆوƄة Ɔƅدوƅة واƅتي تستثمر في دوƅة أخرى، أما مƊازعات اƅشرƄات اƅتجارية اƅخاصة 

اƅممƆوƄة أسƎمƎا باƄƅامل من قبل اƅدوƅة فتخضع اختصاص اƅمرƄز، أن ƍذƋ اƅشرƄات خاصة وفق 
 .ƊظامƎا اأساسي
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 : مهام اƃمرƂز اƃدوƃي  .4
اƅتوفيق واƅتحƄيم، وسوف Ɗتعرض Ǝƅاتين اƅمƎمتين :    تƊحصر مƎام اƅمرƄز في مƎمتين أساسيتين ƍما 

 1:تباعا 
 اƃتوفيق : أوا

   وƍو محاوƅة ƅتسوية اƅمƊازعات اƊƅاشئة بين اƅدوƅة اƅمضيفة ƅاستثمار واƅمستثمر اأجƊبي اƅتابع ƅدوƅة 
أخرى عضو في اƅمعاƍدة بطريقة ودية، بعيدا عن جو اƅتشاحن Ɔƅحفاظ عƆى اƅعاقات اƅتجارية 

 .اƅمستقبƆية
 .    وتوجد ضمن ƅوائح اƅمرƄز قائمة بأسماء اأشخاص اƅمعتمدين ƅديƆƅ ƌقيام بمƎمة اƅتوفيق 

 .ويتم ااختيار من بين من تشمƎƆم ƍذƋ اƅقائمة، عƆى اƅتفصيل اƅذي سيأتي احقا
وتبدأ إجراءات تسوية اƊƅزاع عن طريق اƅتوفيق بطƆب خطي يقدمƌ اƅطرف اƅراغب في تسوية اƊƅزاع 

وƍذا اƅطƆب يجب أن يشتمل عƆى بياƊات تتعƆق بƎوية اأطراف . 1/  فقرة 28بحسب ما Ɗصت عƆيƌ م 
ثبات موافقتƎم عƆى تقديم ƊزاعƎم Ɔƅتوفيق فيƌ طبقا Ɔƅوائح اƅمƊصوص  اƅمتƊازعين، وموضوع اƊƅزاع، وا 

 .2 /28عƆيƎا في م 
    ويوجƌ طƆب اƅتوفيق إƅى اƅسƄرتير اƅعام ƆƅمرƄز، حيث يقوم بفحص اƅطƆب، فإذا تبين ƌƅ بƊاء عƆى 

اƅمعطيات اƅمتوفرة ƅديƌ أن اƅمرƄز مختص باƊƅظر في اƊƅزاع يسجل اƅطƆب، حتى ƅو Ƅان Ɗƍاك شك في 
مدى اختصاص اƅمرƄز، حيث يعد في حاƅة اƅشك أن اƅمرƄز مختص، أما إذا تبين ƆƅسƄرتير اƅعام أن 

 28/3اƊƅزاع يخرج بشƄل أƄيد عن اختصاص اƅمرƄز، عƊدƍا فقط يمتƊع عن تسجيل اƅطƆب حسب م 
رسال Ɗسخة مƌƊ إƅى اƅطرف اآخر يƄون عƆى اƅسƄرتير اƅعام اتخاذ اƅخطوات  وبعد تسجيل اƅطƆب وا 

 .اƅازمة Ɔƅبدء باإجراءات  واƅمتمثƆة في تشƄيل وتعيين ƅجƊة اƅتوفيق وتحديد إجراءات اƅتوفيق
عان اإطراف، تتشƄل ƅجƊة اƅتوفيق، ويجب أن يƄون تشƄيƎƆا :تعيين اƃموفقين   عقب تسجيل اƅطƆب وا 

من عدد فردي من اƅموفقين يعيƊون بحسب اتفاق اƅطرفين، وفي حال غياب ااتفاق يتوƅى Ƅل طرف 
 .تعيين واحد مƎƊم، ويعين رئيس اƅمجƆس اإداري اƅموفق اƅثاƅث واƅذي يتوƅى رئاسة اƆƅجƊة

وعƆى رئيس اƅمجƆس اإداري أن يتقيد في ذƅك باƅقوائم اƅموجودة ƅدى اƅمرƄز، وƍذا عƆى خاف اƅوضع 
تعيين موفقين من خارج اƅقوائم، شرط 1 /31بخصوص اأطراف اƅذين أجازت Ǝƅم ااتفاقية في م 

 .تمتعƎم بƊفس اƅصفات اƅواجب توافرƍا في اƅتعيين من ƍذƋ اƅقوائم، ƄاƄƅفاءة، واƅخبرة وغيرƍا من اƅشروط
                                                           

1
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 يوما من تاريخ إرسال اƅسƄرتير اƅعام ƆƅمرƄز اإعان بتسجيل 90      ويتم تعيين اƅموفقين خال 
ذا ƅم يتم اƅتعيين خال ƍذƋ اƅمدة، . اƅطƆب إƅى اأطراف، أو من اƅتاريخ اƅذي يتفق عƆيƌ اƅطرفان وا 

أجازت ااتفاقية ƅرئيس اƅمجƆس اإداري إجراء اƅتعييƊات اƊƅاقصة بƊاء عƆى طƆب أحد اأطراف، وبعد 
ومن اƅجدير ذƄرƋ أن اƅقواعد اإجرائية .  من اƅمعاƍدة3اƅتشاور معƎم حسب ما Ɗصت عƆيƌ في م 

ƆƅمرƄز ƍي قواعد مƄمƆة يجوز ااتفاق عƆى خافƎا، وتتمتع بقدر Ƅبير من اƅمروƊة، خاصة تƆك 
 .اƅمتعƆقة بتشƄيل ƅجƊة اƅتوفيق

 بفقرتƎا عƆى أƌƊ إذا بدأت إجراءات اƅتوفيق فا يجوز تعديل 56 تƊص اƅمادة :    استبدال اƃموفقين 
 :ƅجان اƅتوفيق إا في حاƅتين فقط 

 .  وفاة اƅموفق:اƃحاƃة اأوƃى 
 . استقاƅة اƅموفق:اƃحاƃة اƃثانية 

     فإذا جرت ااستقاƅة ووافقت اƆƅجƊة عƆيƎا يعين بديل ƌƅ وفقا ƊƆƅصوص اƅتي تƊظم تعيين اƅبديل، Ƅما 
ƌƆة عمƆى مواصƆع ƌعضو وعدم قدرتƅحال أيضا في حال وفاة اƅو اƍ. 

   أما في حال ƄاƊت ااستقاƅة دون موافقة اƆƅجƊة، يقوم رئيس اƅمجƆس اإداري بتعيين بديل عƌƊ من 
 . اƅقوائم

 . وتتوƅى ƅجƊة اƅتوفيق اƅفصل في طƆب أحد اأطراف بتƊحية أحد اƅموفقين
 من ااتفاقية اƅمسائل اƅتي تدخل في اختصاص اƆƅجƊة 32 حددت اƅمادة :اختصاص ƃجنة اƃتوفيق 

 .واƅتي تتضمن سƆطة اƅفصل في مدى اختصاصƎا باƊƅظر في اƊƅزاع 
     وبƊاء عƆيƌ، فاƌƊ يجوز ƆƅجƊة اƅتوفيق أن تفصل في اƅدفاعات اƅتي تقدم إƅيƎا بعدم ااختصاص 
واƅمثارة من قبل اأطراف إما بسبب خروج اƊƅزاع عن اختصاص اƅمرƄز ابتداء، أو عƆى أساس أن 

اƅمساƅة أوƅية يجب اƅفصل فيƎا من قبل سƆطة أخرى غير اƅمرƄز قبل اƅفصل في اƅموضوع من قبل 
 .اƅمرƄز

 تتميز اƅقواعد  اƅمƊظمة ƅإجراءات أمام اƅمرƄز بمروƊتƎا :اƃقواعد اإجرائية اƃمتبعة في اƃمرƂز اƃدوƃي 
وقابƆيتƎا ƅاتفاق عƆى خافƎا من قبل اأطراف، ومن ذƅك اƅقواعد اƅخاصة باإجراءات أمام ƅجƊة 

 . اƅتوفيق
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 من ااتفاقية يحق ƅأطراف ااتفاق عƆى قواعد إجرائية معيƊة من 33   فبااستƊاد إƅى Ɗص اƅمادة 
صƊعƎم تƆتزم بƎا ƅجƊة اƅتوفيق، أما في حال غياب مثل ƍذا ااتفاق فان اƆƅجƊة ستقوم بتطبيق اƅقواعد 

 .اإجرائية اƅواردة في Ɗصوص اƅمعاƍدة
ذا حصƆت أثƊاء اإجراءات وأثيرت مسأƅة إجرائية معيƊة غير متضمƊة في Ɗصوص اƅمعاƍدة أو      وا 

في ائحة اƅتوفيق أو في اƅقواعد اƅمتفق عƆيƎا، يƊعقد ااختصاص ƆƅجƊة Ɔƅفصل فيƎا وفق ما تراƋ مƊاسبا 
 .بحيث تعطي ƆƄمتƎا اأخيرة في ƍذا اƅموضوع

 يتوجب عƆى أطراف اƊƅزاع اƅحضور واƅمساƍمة في إجراءات اƅتوفيق وƍذا يتفق :حضور اƃخصوم 
واƅغاية اƅتي شرعت من اجƎƆا ƍذƋ اƅوسيƆة اƅودية ƅتسوية اƅمƊازعات، حيث تتطƆب ااتفاقية من أطراف 
اƊƅزاع اƅتعاون مع اƆƅجƊة بحسن Ɗية ومساعدتƎا عƆى اƅقيام بوظيفتƎا، واƅوصول إƅى توفيق Ɗاجح يحقق 

 .اƅمصƆحة اƅمشترƄة واƅعداƅة اƅمتوخاة ƅطرفي اƊƅزاع
من ااتفاقية يترتب عƆى تغيب أحد اأطراف أو امتƊاعƌ عن اƅمساعدة  ... 2 فقرة 34     ووفقا Ɔƅمادة 

أو اƅمساƍمة في إجراءات اƅتوفيق اƊتƎاء اإجراءات بقرار تصدرƋ اƆƅجƊة، واƅتي تحرر في ذƅك في 
محضر رسمي تقرر فيƌ غياب أو امتƊاع أحد اأطراف عن اƅمشارƄة في اإجراءات اƅمؤدية إƅى Ƅمال 

 .عمƆية اƅتوفيق
 من ااتفاقية  66 تجري عمƆية اƅتوفيق في مقر اƅمرƄز حسب ما حددتƌ اƅمادة :مƂان انعقاد اƃجƄسات 

ومع ذƅك يمƄن Ɗقل مقر اƅمرƄز إƅى مƄان آخر بقرار من مجƆس إدارة اƅمرƄز صادر بأغƆبية ثƆثي 
 ƅأطراف أن يتفقوا عƆى أن تتم عمƆية اƅتوفيق في مقر اƅمحƄمة اƅراعية 63أعضائƌ وأجازت اƅمادة 

 .ƆƅتحƄيم أو في مƄان آخر توافق عƆيƅ ƌجƊة اƅتوفيق
 : فيما يƆي 1 فقرة 34 تتمثل مƎام ƅجƊة اƅتوفيق حسب م :مهام ƃجنة اƃتوفيق 

ƌƆزاع بين اأطراف وتفاصيƊƅتحديد محل ا. 
 ƋذƎقيام بƅازعة بصورة ودية وتوفيقية، ومن أجل اƊمتƅظر بين اأطراف اƊƅات اƎى تقريب وجƆعمل عƅا   

اƅمƎام ƆƅجƊة اƅحق في إصدار توصيات غير مƆزمة ƅأطراف تتضمن قواعد ƅتسوية اƊƅزاع، ويجوز 
 .ƅأطراف ااتفاق عƆى جعƎƆا مƆزمة

   إذا توصل اأفراد Ɗتيجة ƅمساعي ƅجƊة اƅتوفيق إƅى اتفاق، تقوم اƆƅجƊة بوضع تقرير تبين فيƌ وقائع 
 ƌقاطƊزاع وƊƅا ƌة تقريرا تبين فيƊجƆƅى اتفاق تعد اƅتوصل إƅأما إذا تعذر ا ،ƌيƅوا إƆذي توصƅحل اƅزاع واƊƅا
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واƅمرحƆة اƅتي توصƆوا إƅيƎا وتبين أƌƊ تعذر اƅوصول إƅى اتفاق بين اأطراف، وƍذا ƍو اƅحل فيما ƅو 
 .تغيب أو امتƊع أحد اأطراف عن اƅمساƍمة في إجراءات اƅتوفيق

    واƅخاصة اƅتي تظƎر Ɗƅا بعد ƍذا اƅعرض ƆƅوسيƆة اƅودية ƅفض اƅمƊازعات اƊƅاشئة عن ااستثمار 
 .وƍي اƅتوفيق، اƎƅدف مƎƊا ƍو حل اƊƅزاع بطريقة ودية غير Ɗزاعية

 Ƌذƍ ىƆة عƆيƆازعات قƊم تعرض سوى مƅ ادرة ااستعمال، حيثƊ ةƆوسيƅا Ƌذƍ ا أنƊƅ ن يتبينƄƅ    
اƅطريقة وƍو ما يستدعي أن Ɗعاƅج وبعمق اƅطريقة اأƄثر شيوعا ƅحل اƊƅزاعات ااستثمارية ضمن إطار 

 .اƅمرƄز وƍو اƅتحƄيم
 اƃتحƂيم : ثانيا 

    يعد اƅتحƄيم حاƅيا سمة بارزة Ɔƅتجارة اƅدوƅية، وعاما محفزا ƅاستثمار اأجƊبي، ƅما فيƌ من مزايا، 
 .ƅعل أƍمƎا ƍو استبعاد قضاء اƅدوƅة من أن يƄون مختصا باƊƅزاعات ااستثمارية

    وƅعل اƅمرƄز اƅدوƅي ƅتسوية مƊازعات ااستثمار يضطƆع بƎذƋ اƅمƎمة بشƄل أƄبر من مƎمتƌ في 
اƅتوفيق بين اƅخصوم، وƅذƅك سيƄون تحƄيم اƅمرƄز في مƊازعات ااستثمار محل بحث تحƆيƆي فيما يƆي  

جراءات اƅتحƄيم، ومسار اƅتحƄيم، مرورا باƅتعرض ƆƅقاƊون اƅواجب  مبرزين تشƄيل محƄمة اƅتحƄيم، وا 
مƄاƊية اƅطعن فيƌ إن أمام  اƅتطبيق عƆى مƊازعات ااستثمار، وصوا إƅى صدور اƅحƄم اƅتحƄيمي، وا 

 .اƅمرƄز أو أمام أي جƎة أخرى
 تتميز قواعد تشƄيل محƄمة اƅتحƄيم اƅواقعة ضمن إطار اƅمرƄز اƅدوƅي ƅفض :تشƂيل محƂمة اƃتحƂيم 

 عƆى تشƄيل 37اƊƅزاعات ااستثمارية باƅمروƊة، وجواز اتفاق اأطراف عƆى خافƎا، حيث تƊص م 
 .محƄمة اƅتحƄيم بعد تسجيل اƅطƆب من محƄم واحد أو عدد من اƅمحƄمين يجب أن يƄون فرديا

واأصل ƍو قيام اأطراف بتعيين ƍيئة اƅتحƄيم، أما في حاƅة غياب ااتفاق، فتشƄل اƅمحƄمة من ثاثة 
 ƌيƅد إƊطرفين وتسƅبااتفاق بين ا ƌƊث فيتم تعييƅثاƅم اƄمحƅما، وأمام اƄل طرف محƄ مين، يعينƄمح

 .رئاسة اƅمحƄمة
    ويجب أن تشƄل اƅمحƄمة خال اƅمدة اƅمتفق عƆيƎا من قبل اƅطرفين، وفي حاƅة عدم وجود اتفاق 
عƆى تحديد اƅمدة ƅذƅك، يقوم رئيس اƅمجƆس اإداري بƊاء عƆى طƆب صاحب اƅمصƆحة وباƅتشاور مع 

اأطراف بتعيين اƅمحƄم أو اƅمحƄمين اƅذين ƅم يتم تعييƎƊم بعد، شرط أا يƄوƊوا من جƊسية مماثƆة 
 .ƅجƊسية أحد أطراف اƊƅزاع 
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 مƎƊا ƅأطراف اختيار 4   وتماشيا مع اƅمروƊة في اإجراءات واƅتي تميزت بƎا ƍذƋ ااتفاقية، تجيز م 
محƄمين من خارج اƅقوائم، شرط توافر Ɗفس اƄƅفاءة واƅشروط، واƅمؤƍات اƅمطƆوب توفرƍا في اƅمحƄمين 

 .اƅموجودين داخل اƅقائمة، من تخصص قاƊوƊي وحيد، واستقال تام، وƄفاءة
 ƊعƊي في ƍذا اƅمقام بإجراءات اƅتحƄيم تحديد اختصاص ƍيئة اƅتحƄيم، واƅقواعد :إجراءات اƃتحƂيم 

 .اإجرائية اƅتي تحƄم مسيرة عمƆية اƅتحƄيم
 تختص ƍيئة اƅتحƄيم في مسأƅة اƅفصل في اختصاصƎا باƊƅظر في اƅمƊازعة أو :قواعد ااختصاص / أ 

عدمƄ ،ƌما تمƆك أيضا اƊƅظر في Ƅل اƅطƆبات اƅعارضة واإضافية واƅمقابƆة اƅتي ترتبط مباشرة بموضوع 
اƊƅزاع شرط أن يƄون Ɗƍاك اتفاق بين اأطراف عƆى ذƅك، وأن تدخل ƍذƋ اƅطƆبات ضمن اختصاص 

 .اƅمرƄز
   وتمƆك أيضا ƍيئة اƅتحƄيم سƆطة اƅفصل في ااختصاص عƆى أساس أƌƊ مسأƅة أوƅية أو ضمƌ إƅى 

 .اƅموضوع واƅفصل فيƎما معا
   Ƅما تختص ƍيئة اƅتحƄيم، وبعد موافقة اأطراف، باƅتوصية بما تراƋ مƊاسبا من إجراءات وقائية 

 .Ɔƅمحافظة عƆى حقوق Ƅل طرف، إذا دعت اƅظروف اتخاذ مثل تƆك اإجراءات
 تراعى في اأصل فيما يتعƆق باƅقواعد :اƃقواعد اƃتي تتعƄق باإجراءات أمام هيئة اƃتحƂيم / ب 

 اإجراءات اƅتي اتفق اƅخصوم عƆيƎا، وفي حاƅة غياب ااتفاق تطبق اƅقواعد 44اإجرائية حسب م 
اƅواردة في اƅائحة اƅموجودة ƅدى اƅمرƄز، واƅمتعƆقة بƎذا اƅخصوص واƅمعمول بƎا من تاريخ موافقة 

 .أطراف اƊƅزاع عƆى عرض اƊƅزاع عƆى اƅتحƄيم
أما إن أثيرت مسأƅة إجرائية ƅم يƊص عƆيƎا ا اتفاق وا وردت ضمن اƅائحة، عƊدƍا يƊعقد ااختصاص 

 .ƅمحƄمة اƅتحƄيم Ɔƅفصل فيƎا حسب ما تميƌƆ عƆيƎا عقيدتƎا
 من ااتفاقية 45 تƊص اƅمادة :حضور و غياب اƃخصوم وأثرƉ عƄى سير اƃمحاƂمة اƃتحƂيمية / ج 

عƆى وجوب حضور اƅخصوم أمام محƄمة اƅتحƄيم، وƄƅن عƆى خاف اƅوضع اƅمتعƆق باƅتوفيق إذ إن 
غياب أحد اƅخصوم أو عدم تقديمƅ ƌدفاعƌ ا يؤدي إƅى وقف اإجراءات بل ƅمحƄمة اƅتحƄيم أن تستمر 

في Ɗظر موضوع اƊƅزاع بƊاء عƆى طƆب اƅخصم اآخر بعد تبƆيغ اƅشخص اƅمتغيب عن اƅحضور، 
 .ومƊحƌ مƆƎة ƅتقديم دفاعƌ وثبوت Ɗيتƌ في عدم اƅحضور، ثم تصدر اƅمحƄمة اƅتحƄيمية حƄمƎا غيابيا
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غير أن عدم مثول أحد اƅخصوم أمام اƅمحƄمة اƅتحƄيمية ا يعƊي أبدا تسƆيم ƍيئة اƅتحƄيم بمطاƅب 
اƅخصم اآخر وادعاءاتƌ، بل تقوم اƅمحƄمة باƅفصل في اƅقضية وفق عقيدتƎا اƅتي تƄوƎƊا طبقا ƅأدƅة 

ƌيƅتوصل إƊذي سƅا اƎمƄاية حƎƊƅحاضرة، مسببة في اƅا. 
عƊدما تƊبري ƍيئة اƅتحƄيم Ɔƅفصل في :اƃقانون اƃواجب اƃتطبيق عƄى اƃموضوع أمام هيئة اƃتحƂيم 

موضوع اƊƅزاع اƅمطروح أمامƎا، ابد Ǝƅا أن تبحث عن قاƊون ƅتطبقƌ عƆى معطيات ƍذا اƊƅزاع 
 .ااستثماري

   وقد تبƊت ااتفاقية مبدأ حرية اإرادة في تحديد اƅقاƊون اƅواجب اƅتطبيق عƆى اƊƅزاع، واقتصر دورƍا 
 .عƆى اƅتدخل في حاƅة غياب اتفاق اأطراف

 عƆى تطبيق اƅقاƊون 42/1   ففي حاƅة وجود اتفاق بين اأطراف، واحتراما ƅحرية اإرادة Ɗصت اƅمادة 
اƅمختار من قبل اأطراف، سواء تمثل ƍذا ااختيار في صورة Ɗظام قاƊوƊي وضعƌ اأطراف من واقع 

بيئتƎم اƅمƊƎية، أو في صورة اختيار ƅقاƊون دوƅة معيƊة، أو اختيارا صريحا أو ضمƊيا أما في حال غياب 
ااتفاق عƆى قاƊون معين، فان ƍيئة اƅتحƄيم تطبق قاƊون اƅدوƅة اƅمتعاقدة أي اƅدوƅة اƅمضيفة ƅاستثمار 

 .بما تتضمƌƊ من قواعد إسƊاد باإضافة إƅى قواعد اƅقاƊون اƅدوƅي اƅعام واجبة اأعمال بشأن اƅمƊازعة
 عƊدما تƊتƎي محƄمة اƅتحƄيم من عرض اƊƅزاع و تفحصƌ :حƂم اƃتحƂيم اƃصادر عن اƃمرƂز اƃدوƃي 

 90تصدر حƄمƎا Ƅتابة بأغƆبية أعضائƎا وتوقيع اƅمحƄمين عƆيƌ، شرط أن يƄون صدور اƅحƄم خال 
وأوجبت ااتفاقية أن يشمل اƅحƄم جميع اƅمسائل اƅمعروضة أمامƎا ويجب . يوما من اƊتƎاء اإجراءات
 .3 /48أن يƄون اƅحƄم مسببا م 

ويحظر عƆى اƅمرƄز Ɗشر أي حƄم صادر عƌƊ إا بموافقة أطراف اƊƅزاع حفاظا عƆى اƅسرية اƅتي من 
، و إن شاب اƅحƄم 5 /48أجƎƆا ƅجأ اƅمحتƄمون إƅى اƅتحƄيم ƅفض ƊزاعƎم حسب ما Ɗصت عƆيƌ م 

 :غموض أو خطأ، فƊƎاك إجراءات ƅمعاƅجة ذƅك 
  تجيز ااتفاقية تصحيح أي خطأ شاب اƅحƄم شرط توفر اƅشروط اآتية واƅتي :تصحيح اƃحƂم / أ

 : وƍي Ɗ49/ 2صت عƆيƎا م 
 .طƆب ذƅك من أحد اƅخصوم وعدم قيام اƅمحƄمة بذƅك من تƆقاء ƊفسƎا . أ

أن يƄون خطأ ماديا أو حسابيا أو Ƅتابيا وا يتعƆق بتقدير واقعة أو تحوير قاعدة قاƊوƊية، ويبƆغ  . ب
 .اƅطرف اآخر بطƆب اƅتصحيح، ثم يصدر اƅقرار اƅذي يعد مƄما ƆƅحƄم اأساسي
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وƍذا ƍو اƅحال فيما ƅو أغفƆت مسأƅة ƅو يتم اƅفصل فيƎا، فيصدر حƄم مƄمل ƆƅحƄم اأول ويعد جزءا 
 .مƌƊ، واƎƅدف من ƍذƋ اأحƄام إزاƅة اƅعيب اƅذي ƅحق حƄم اƅتحƄيم اأصƆي

 في بعض اأحيان يصدر حƄم تحƄيمي وبƊ ƌوع من عدم اƅوضوح ويشوبƌ :تفسير اƃحƂم / ب 
اƅغموض واإبƎام، عƊدƍا يحق أي طرف من اƅمحتƄمين تقديم طƆب Ǝƅيئة اƅتحƄيم، فتصدر حƄما آخر 

 ويعرض اƅطƆب عƆى ذات اƅمحƄمة مصدرة 4 /50مفسرا يوضح ƍذا اƅحƄم حسب ما Ɗصت عƆيƌ م 
اƅحƄم إذا Ƅان ذƅك ممƊƄا، أما في حاƅة تعذر ذƅك فيتم تشƄيل محƄمة جديدة ƊƆƅظر فيƌ طبقا Ɔƅقواعد 

 .اƅمƊصوص عƆيƎا 
 يتميز اƅطعن في حƄم اƅتحƄيم اƅصادر عن :اƃطعن في حƂم اƃتحƂيم اƃصادر عن اƃمرƂز اƃدوƃي 

 :اƅمرƄز بأن ƌƅ طريقتين ا ثاƅث Ǝƅما 
 : ويتميز ƍذا اƅطعن بمجموعة من اƅخصائص :اƃطعن باƃبطان / أ 

Ɗما أمام ƅجƊة مشƆƄة من اƅرئيس اإداري ƆƅمرƄز اƅدوƅي وفق  أن ƍذا اƅطعن ا يتم أمام قضاء وطƊي، وا 
 . يضم ثاثة محƄمين ƅيس من بيƎƊم احد يتمتع بجƊسية أحد اأطراف اƅمتƊازعةad hocتحƄيم 

Ɗما اƅحƄم اƅمƎƊي ƆƄية Ɔƅخصومة  أن اأحƄام اƅجزئية اƅصادرة بااختصاص ا يطعن عƆيƎا استقاا، وا 
اƅتي يجوز فيƎا اƅطعن باƅبطان عƆى أحƄام اƅتحƄيم وفقا  ( 52اƅمادة  )وقد حصرت معاƍدة واشƊطن 

 :Ǝƅا، وƍي خمس حاات حددت حصرا في اƊƅقاط اآتية 
 ƍذا اƅسبب Ɔƅطعن يعƊي أن يتم تشƄيل اƅمحƄمة مثا من عدد زوجي بدا :خطأ في تشƂيل اƃمحƂمة 

من عدد فردي أو أن يƄون أحد اƅمحƄمين من جƊسية مماثƆة أحد أطراف اƊƅزاع اƅمحتƄمين ƅدى 
  .اƅمرƄز

فقرة ب عƆى أن استعمال اƅمحƄم Ɗ 52/ 1صت م :استعمال اƃمحƂمة سƄطة زائدة عن اختصاصها 
Ƅأن تقوم ƍيئة اƅتحƄيم باƅفصل في مسائل : سƆطة زائدة عن اختصاصƌ يشمل ƍذا اƅسبب صورا متعددة 

ƅم يتفق عƆى اƅعƎدة باƅفصل فيƎا إƅيƎا سواء في شرط اƅتحƄيم أو في مشارطة اƅتحƄيم أو أن تغفل 
 42أو أن ا تحترم محƄمة اƅتحƄيم م . اƅفصل في بعض اƅمسائل اƅتي عƎدت إƅيƎا Ƅي ا تفصل فيƎا 

 .من اƅمعاƍدة وعدم تطبيقƎا ƆƅقاƊون اƅواجب اƅتطبيق عƆى اƅمƊازعة اƅمعروضة عƆيƎا
 .عدم صاحية عضو من أعضاء اƅمحƄمة 

ƍذا اƅسبب يعƊي أن يƄون Ɗƍاك : اƅبطان بسبب إƍمال خطير إجراء سياسي من إجراءات اƅمحاƄمة 
اƊتƎاك صارخ إجراء ا يستغƊى عƌƊ من إجراءات اƅمحاƄمة Ƅاƅمساس بحقوق اƅدفاع أو ااƊتقاص مƎƊا 
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اƊتƎاك مبدأ : مما يمثل سببا ƅبطان حƄم اƅتحƄيم بسبب ƍذا اإƍمال، وأيضا من اأمثƆة عƆى ذƅك 
 .اƅوجاƍية

وتƊص .  ويعƊي ذƅك عدم اƅتسبيب أو قصورƋ :فشل اƃمحƂمة في ذƂر اأسباب اƃتي بني اƃحƂم عƄيها 
 .عƆى أن ƍذا اƅسبب من بين اأسباب اƅمؤدية Ɔƅطعن باƅبطان عƆى حƄم اƅتحƄيم 5 / 1 /52اƅمادة 

 من ƍ 51ذا اƅطريق ƍو اƅثاƊي من طرق اƅطعن، حيث تجيز اƅمادة :اƃطعن بطƄب إعادة اƃنظر / ب 
 .ااتفاقية اƆƅجوء ƎƅذƋ اƅطريقة من طرق اƅطعن إذا ما توفرت اƅشروط اƅمتطƆبة

من ااتفاقية اأسباب اƅتي يجب 1 /51 تطƆبت اƅمادة :شروط طƄب إعادة اƃنظر في اƃحƂم اƃتحƂيمي 
أن يستƊد إƅيƎا اƅطƆب واƅمتمثƆة في ظƎور وقائع جديدة ƅم تƄن معƆومة عƊد صدور اƅحƄم ويشترط في 

 :ƍذƋ اƅوقائع ما يƆي 
أن يƄون من شأƎƊا اƅتأثير بشƄل جوƍري عƆى اƅحƄم، أي أƎƊا ستتأثر ƅو ƄاƊت معƆومة ƆƅمحƄمة بقرارƍا 

 .اƅتحƄيمي
أن تƄون ƍذƋ اƅوقائع مجƎوƅة من قبل اƅمحƄمة أثƊاء سير اإجراءات وقبل إصدار اƅحƄم، وƄذƅك 

 .مجƎوƅة من اƅطرف اƅذي يتقدم بطƆب إعادة اƊƅظر
 .أا يƄون عدم اƅعƆم بƎذƋ اƅوقائع مردƋ خطأ أو إƍمال اƅطرف طاƅب إعادة اƊƅظر 

 يوما من اƄتشاف اƅواقعة، وفي جميع اأحوال يجب تقديم ƍذا اƅطƆب خال 90تقديم طƆب اƊƅظر خال 
 .ثاث سƊوات من تاريخ صدور اƅحƄم 

فإذا توفرت ƍذƋ اƅشروط يعرض اƅطƆب عƆى محƄمة اƅتحƄيم اƅمصدرة ƆƅحƄم إن أمƄن ذƅك، أما إن 
 .تعذر ذƅك فتؤƅف محƄمة جديدة وفق اƆƅوائح اƅمƊصوص عƆيƎا ƊƆƅظر في اƅطƆب

 يترتب عƆى تقديم ƍذا اƅطعن وفق تƊفيذ اƅحƄم إذا قررت اƅمحƄمة ذƅك :آثار اƃطعن بطƄب إعادة اƃنظر 
Ɗظرا ƅظروف اƊƅزاع، أو إذا طƆب ذƅك من تقديم بطƆب إعادة اƊƅظر شرط أن يتم تقديم طƆب وقف اƅتƊفيذ 

 .خال طƆب إعادة اƊƅظر

 :ااتفاقية واƃحماية اƃدبƄوماسية  .5
يتمثل أحد اƅمعاƅم اƅرئيسية في ااتفاقية في أƎƊا أعطت اƅفرد اƅعادي اƅحق في رفع اƅدعوى مباشرة ضد 

ƌتƅة دون تدخل من دوƅدوƅصت م . اƊ كƅذƅ27 بيƊمستثمر اأجƅفي حال اتفق ا ƌƊى أƆمن ااتفاقية ع 
 ƌƊبية عƊوتعد أج Ƌة استضافت استثمارƅي –مع دوƅدوƅز اƄمرƅيم أمام اƄتحƅى اƆما عƎزاعƊ ى طرحƆع 

 فاƌƊ يجب عƆى اƅدوƅة اƅتي يƊتمي إƅيƎا اƅمستثمر اامتƊاع عن إعطائƅ– ƌتسوية مƊازعات ااستثمار 
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اƅحماية اƅدبƆوماسية إا في حال فشƆت اƅدوƅة اƅمضيفة ƅاستثمار في اƅتƊصل من ااƅتزامات اƅمتضمƊة 
 1. في اتفاق اƅتحƄيم 

  :مزايا ومثاƃب اƃمرƂز اƃدوƃي  .6

 2:تتمثل في    

- خاصة ااستثمارية–يعد اƆƅجوء ƆƅتحƄيم اƅوسيƆة اƅمثƆى اƅتي تتمسك بƎا اأطراف اأجƊبية ƅحل ƊزاعاتƎا     
. عƊدما يƄون ƊزاعƎا مع اƅدوƅة باأخص، حيث إƎƊا تصر عƆى اƅتحƄيم وƅو عƆى حساب عدم إتمام اƅتعاقد

فاƅقضاء اƅوطƊي Ɔƅدوƅة اƅمتعاقدة، وأيا ƄاƊت مزاياƋ من استقال وحياد عن اƅدوƅة ذاتƎا، فاƌƊ قضاء غير محايد 
وƄذƅك يفضل . باƊƅسبة ƆƅمƊازعات اƅتي تƄون اƅدوƅة وأجƎزتƎا طرف فيƎا عƆى حد اعتقاد اƅمستثمر اأجƊبي

 .اƅقضاء اƅوطƊي مصƆحة مواطƊيƌ عƆى اأجاƊب، ƅذƅك يƆجأ إƅى اƅتحƄيم

وطاƅما Ɗتحدث عن Ɗزاعات استثمارية، فتحƄيم اƅمرƄز اƅدوƅي ƅتسوية مƊازعات ااستثمار ƍو اƅمقصود في     
اƅقواعد واإجراءات : ƍذا اƅسياق، فما ƍي مزايا و مثاƅب ƍذا اƅمرƄز بعد أن تعرضƊا ƌƅ تفصيا من حيث 

ƌƆية عمƅقاط مثارة حول آƊ ك منƅيل وغير ذƄتشƅوا. 

أتت معاƍدة واشƊطن ومƊحت اأطراف Ƅامل اƅحرية في ااتفاق عƆى اƅقاƊون اƅواجب اƅتطبيق عƆى اƊƅزاع     
اƅذي قد يثور بيƎƊم، إيماƊا مƎƊا بمبدأ سƆطان اإرادة وحريتƎا في تحديد اƅقاƊون اƅذي يحƄم اƊƅزاع، ومدى تأثير 

 . ذƅك في تشجيع اƅمبادات اƅتجارية وتحفيز ااستثمار اƅقائم أساسا عƆى حرية اإرادة

وقد أعطت ااتفاقية أفضƆية Ɔƅدوƅة بتطبيق قاƊوƎƊا في حال خƆو ااتفاق من اƅقاƊون اƅواجب اƅتطبيق، غير     
أن ƍذƋ اأفضƆية ƅم تترك وفق مشيئة اƅدوƅة اƅمضيفة ƅاستثمار، بل Ɗصت عƆى تطبيق قاƊون اƅدوƅة اƅمضيفة 

 .ƅاستثمار ƅتطبيقƌ عƆى اƊƅزاع اƅمطروح 

ومما يميز اƅمعاƍدة أيضا اƊƅص عƆى طرق اƅطعن في اأحƄام اƅصادرة عن ƅجان اƅتحƄيم، سواء عبر طƆب     
  ƌيم ودقتƄتحƅم اƄد من صوابية حƄتأƆƅ زاعƊƅا أطراف اƊمما يمثل ضما ،ƌƅب إبطاƆم أو طƄحƅظر في اƊƅإعادة ا

  عƆى أƌƊ مما يؤخذ عƆى ƍذƋ اƅمعاƍدة غموض بعض مصطƆحات ااتفاقية، ومثل ذƅك عدم وضع تعريف 
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 – وعƊد اƊƅظر في موضوع اختصاصƎا –مƊضبط محدد ƆƄƅمة ااستثمار، مما أعطى ƅجان اƅتحƄيم في اƅمرƄز 
 .حرية Ƅبيرة Ɗƅظر دعاوي ا تتعƆق بتاتا بمشروعات استثمارية إا بااسم فقط 

 ƄوƎƊا تابعة ƅدوƅة – ƅصاƅح اƅمشاريع ااستثمارية –وƅو Ƅان خفيا –ويؤخذ أيضا عƆى ƍذƋ اƅمعاƍدة اƊحيازƍا     
 عبر توسيع مفƎوم موافقة اƅطرف وجƆبƆƅ ƌتحƄيم ضمن إطار اƅمرƄز اƅدوƅي ƆƅتحƄيم، وربما Ƅان ƍذا –غƊية 

اƅطرف غير راض عن ƍذا اƅتحƄيم، أيا Ƅان اأمر، فان تحƄيم اƅمرƄز اƅدوƅي ƅتسوية مƊازعات ااستثمار ƍو 
با شك ضماƊة Ɔƅمستثمر اأجƊبي، Ƅي يزيل اأوƍام من مخيƆتƌ اƅتجارية، Ƅي يأتي Ɔƅدول اƊƅامية ويستثمر فيƎا 
 .دون خوف من قضاء دوƅة ربما تعسف في حƄمƌ وغƆب اƅمصƆحة اƅبƆد اƅمضيف، حسب وجƎة Ɗظر اƅمستثمر

وƅعل اƅتحƄيم Ƅآƅية ƅفض اƊƅزاعات يعيش في أيامƊا ƍذƋ أوج Ɗشاطاتƅ ƌتحقيق اƅمصاƅح Ɔƅتجارة اƅدوƅية    
 .وتƊميتƎا ودفعƎا ƅأمام، وƅيس أفضل مثال عƆى مصاƅح اƅتجارة اƅدوƅية من ااستثمارات اأجƊبية

إن اƅتحƄيم اƅدوƅي يشجع ااستثمارات اأجƊبية، وذƅك ƅتوفيرƆƅ Ƌمستثمر ƍيئة محايدة / ويمƄن اƅقول إذن      
ƍي اƅمرƄز اƅدوƅي ƅتسوية مƊازعات ااستثمار، وƍو في حاجة إƅيƎا بسبب ضعف اƅمرƄز اƅقاƊوƊي أمام مواجƎة 

 ƌزاعƊ بأن ƌƊية، تطمئƅاآ Ƌذƍ مستثمر عبرƆƅ يةƊوƊة قاƊاية ضماƎƊƅبما يحقق في ا Ƌمضيفة استثمارƅة اƅدوƅا
ااستثماري يخرج عن Ɗطاق قضاء اƅدوƅة، ويدخل ضمن إطار تحƄيم مؤسسي، ƍو اƅتحƄيم عبر اƅمرƄز اƅدوƅي 

 .ƅتسوية اƅمƊازعات اƊƅاشئة عن ااستثمار

 اƃمؤسسة اƃعربية ƃضمان ااستثمار : اƃمطƄب اƃثاني

إذا ƄاƊت اƅمحاوات واƅجƎود اƅدوƅية اƅتي بذƅت في بداية اƊƅصف اƅثاƊي من اƅقرن اƅعشرين إƊشاء جƎاز      
دوƅي ƅضمان ااستثمارات اأجƊبية اƅخاصة ƅم يƄتب اƊƅجاح فقد Ɗجحت عƆى اƊƅطاق اإقƆيمي اƅعربي محاوƅة 

 ، واƅتي تعد أول Ɗموذج Ǝƅيئات اƅضمان 1971عام " اƅمؤسسة اƅعربية ƅضمان ااستثمار " وأسفرت عن مياد 
وسوف Ɗعرض في ƍذا اƅمطƆب أƍم أحƄام اƊƅظام اƅعربي ƅضمان ااستثمار ضد . اƅدوƅية في اƅعاƅم اƅمعاصر

 :اƅمخاطر غير اƅتجارية، وذƅك بعد أن Ɗورد مقدمة عن Ɗشأة اƅمؤسسة وأƍدافƎا وذƅك Ƅاآتي 

 (شروط اƅضمان  )اƅمستثمر اƅصاƅح Ɔƅضمان : اƅفرع اأول

 ااستثمارات اƅصاƅحة Ɔƅضمان : اƅفرع اƅثاƊي

 اƅمخاطر اƅصاƅحة Ɔƅضمان : اƅفرع اƅثاƅث
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 وسائل فض اƅمƊازعات في اتفاقية اƅمؤسسة اƅعربية : اƅفرع اƅرابع 

 مزايا ومثاƅب اƅمؤسسة اƅعربية : اƅفرع اƅخامس

إن دراسة اƊƅظام اƅعربي ƅضمان ااستثمار يقتضي مƊا اƅتمƎيد ƌƅ باƅتصدي أوا Ɗƅشأة اƅمؤسسة اƅعربية     
ƅضمان ااستثمار وأƍدافƎا، حتى يمƄن Ɗƅا أن Ɗقف عƆى اƅطابع اƅخاص ƊƆƅظام اƅعربي ƅضمان ااستثمارات، 

 1:واƅذي توƅت مسؤوƅية تطبيقƌ اƅمؤسسة اƅعربية، وذƅك Ƅاآتي 

وقد وقعت عƆى .  في اƄƅويت1971مايو 2   تم توقيع اتفاقية إƊشاء اƅمؤسسة في :نشأة اƃمؤسسة اƃعربية 
ااتفاقية في ذƅك اƅوقت خمس دول عربية وƍي اأردن واƅسودان، اƄƅويت، سوريا، مصر، ثم تواƅت اƅتوقيعات 

 دوƅة عربية، وأصبحت ااتفاقية Ɗافذة بمجرد أن 22عƆيƎا حتى أصبح عدد اƅدول اƅعربية اƅموقعة عƆيƎا اآن 
 . من رأس مال اƅمؤسسة٪60صدقت عƆيƎا خمس دول عربية اƄتتبت في 

وتعد اƅمؤسسة اƅعربية ƅضمان ااستثمار أول مؤسسة إقƆيمية دوƅية في اƅعاƅم تخضع ƆƅقاƊون اƅدوƅي، وتقبل      
بصفة أساسية ااستثمارات اƅعربية من اƅدول اƅمصدرة واƅمستوردة ƅرؤوس اأموال وتضم دوا مختƆفة اƊƅمو ذات 

 .أƊظمة سياسية واجتماعية مختƆفة 

  :هدف اƃمؤسسة اƃعربية 

 2:تƎدف اƅمؤسسة اƅعربية إƅى تحقيق غرضين أساسيين وƍما    

  مخاطرƅاجمة عن اƊƅخسائر اƅاسبا عن اƊتعويضا م ƌعربي عن طريق تعويضƅمستثمر اƆƅ ضمانƅتوفير ا
 .غير اƅتجارية 

  شاطاتƊƅا ƌك عن طريق ممارسة أوجƅعربية، وذƅدول اƅعربية عبر اƅتقال رؤوس اأموال اƊتشجيع ا
وخاصة تƆك اƅمتعƆقة بتƊمية اƅبحوث اƅتي Ǝƅا صƆة بتحديد فرص  (إضافة ƌƅ  )اƅمƄمƆة ƅتوفير اƅضمان 

ااستثمار وتطوير أوضاعƎا، مما يساعد ااستثمارات اƅعربية عƆى ااƊتشار في اƅباد اƅعربية وصوا 
 . في محيط اƅوطن اƅعربي – اƅبيƊية –ƅتشجيع مصاƅح اƅتجارة اƅدوƅية 
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  (شروط اƃضمان  )اƃمستثمر اƃصاƃح Ƅƃضمان : اƃفرع اأول

 من ااتفاقية اƅشروط اƅواجب توفرƍا في اƅمستثمر حتى يƄون ااستثمار اƅذي صاƅحا 17حددت اƅمادة     
 ƅ :1ضمان اƅمؤسسة، وƅعل ƍذƋ اƅشروط تترƄز في شرطين وذƅك Ƅاأتي

 يشترط في اƅمستثمر اƅذي يقبل طرفا في عقد :شرط انتماء اƃمستثمر إƃى اأقطار اƃمتعاقدة: اƃشرط اأول
 أن ااتفاقية بخصوص 17، واƅثابت من اƅمادة ... اƅتامين أن يƄون فردا من مواطƊي اأقطار اƅمتعاقدة أو 

 2:جƊسية اƅمستثمر طاƅب اƅضمان تتƊاول فرضين 

 فيرجع بشأن معرفة جƊسيتƆƅ ƌتشريع اƅداخƆي اƅسائد في اƅبƆد – إذا Ƃان اƃمستثمر شخصا طبيعيا :اƃفرض اأول 
عما بمبدأ حرية اƅدوƅة واستقاƎƅا في تƊظيم جƊسيتƎا، أما إذا تعددت جƊسيات اƅمستثمر، فاƌƊ يƄفي أن تƄون 

إحداƍا جƊسية إحدى اƅدول اƅمتعاقدة، وفي حال اƅتعدد مابين جƊسية إحدى اƅدول اƅمتعاقدة وجƊسية اƅدوƅة 
 .اƅمضيفة، فاƌƊ يعتد بجƊسية اƅدوƅة اƅمضيفة ƄجƊسية اƅمستثمر، وا يƄون Ɗƍاك استثمار أجƊبي

 ƅم تترك ااتفاقية تحديد مدى اƊتماء اƅشخص اƅمعƊوي – إذا Ƃان اƃمستثمر شخصا معنويا :اƃفرض اƃثاني 
أحد اƅبƆدان اƅمتعاقدة إƅى قواƊين ƍذا اƅبƆد Ƅما ƍو اƅحال ƅدى اƅشخص اƅطبيعي، بل وضعت معيارا عاما Ǝƅذا 
ااƊتماء يتعين اأخذ بƌ بوصفƌ معاƍدة تسمو عƆى أحƄام اƅتشريعات اƅداخƆية، وƍذا اƅمعيار ƍو اƅرقابة ومعيار 

وƍذا اƅمعيار ƍو أن يƄون اƅشخص اƅمعƊوي ذا حصص وأسƎم ممƆوƄة بصفة . اإدارة اƅرئيسية في أن واحد
أساسية إحدى اƅدول اƅمتعاقدة أو ƅمواطƊيƎا، وأن يƄون مرƄزƋ اƅرئيس في إحدى ƍذƋ اƅدول، ويستثƊى من ƍذا 

 اأجƊبية اƅمشترƄة، اƅتي تقع مراƄزƍا اƅرئيسية خارج –اƅمعيار اƅمزدوج، اƅمؤسسات اƅمصرفية أو اƅماƅية اƅعربية 
 ƅواحدة أو أƄثر من اƅدول اƅمتعاقدة أو ƅمواطƊيƎا أو ٪50اƅوطن اƅعربي، وتƄون ممƆوƄة بƊسبة ا تقل عن 

ƅأشخاص ااعتبارية اƅتي تعد في مفƎوم ااتفاقية صاƅحة Ɔƅضمان، Ɗظرا ƅاتجاƋ اƅمتزايد Ɗحو إƊشاء مثل تƆك 
اƅمؤسسات وتحفيزا Ǝƅا عƆى توجيƌ استثماراتƎا إƅى اƅمƊطقة اƅعربية، فقد اƄتفى في ƍذƋ اƅحاƅة بمعيار اƅرقابة Ƅي 

 .تƄون مثل تƆك اƅمؤسسات اƅصاƅحة Ɔƅضمان
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 ومؤدى ƍذا اƅشرط أن اƅمستثمر اƅمتمتع :شرط عدم انتماء اƃمستثمر إƃى اƃقطر اƃمضيف : اƃشرط اƃثاني 
بجƊسية اƅدوƅة اƅمضيفة ا يصƆح أن يƄون طرفا في عقد اƅضمان، وفي حاƅة تعدد جƊسيات اƅمستثمر وƄان 

 .اƅتعدد ما بين جƊسية أحد اأقطار اƅمتعاقدة وجƊسية اƅقطر اƅمضيف فاƌƊ يعتد باƅجƊسية اأخيرة

وا يختƆف اƅحال فيما ƅو Ƅان اƅمستثمر شخصا اعتباريا، فيجب أن ا يƄون من مواطƊي اƅقطر اƅمضيف،     
 .أي ا يƄون متمتعا بجƊسية اƅقطر اƅمضيف وفقا Ɔƅمعايير اƅسائدة في اƅتشريعات اƅداخƆية Ɔƅقطر اƅمذƄور

وƅعل استبعاد ااستثمارات اƅتابعة أشخاص يتمتعون بجƊسية اƅقطر اƅمضيف قد تجاوز اƅغرض اƅمقصود    
مƌƊ  وقد اƊتقد جاƊب من اƅفقƍ ƌذا ااستبعاد استƊادا إƅى أن تطبيقƌ عƆى إطاقƌ يؤدي إƅى إƍدار بعض أƍداف 

اƅمؤسسة في جذب رؤوس اأموال ƆƅمƊطقة اƅعربية، فاƎƅدف اƅذي قامت من أجƌƆ اƅمؤسسة ƍو تيسير حرƄة 
رؤوس اأموال اƅعربية بين اƅدول اأعضاء وتشجيع قدومƎا من أجل أغراض اƅتƊمية، ومما ا شك فيƌ أن تقديم 
اƅضمان استثمار أجƊبي يحقق اƅفائدة اƅمرجوة ما دام ممƆوƄا أحد مواطƊي اƅدول اأعضاء حتى وƅو Ƅان من 
رعايا اƅدوƅة اƅمضيفة، فاƅمال اƅمستثمر يظل متمتعا باƅصفة اأجƊبية، حتى وƅو Ƅان اƅمستثمر متمتعا بجƊسية 

 .اƅدوƅة اƅمضيفة

وأخيرا اشترطت ااتفاقية ضرورة توافر شرط اƅجƊسية اƅمذƄور عƊد إبرام عقد اƅضمان وƄذƅك عƊد اƅمطاƅبة     
باƅتعويض اƅمستحق في حاƅة وقوع اƅخسارة اƅتي تم إبرام اƅعقد ƅتغطيتƎا، أما إذا تخƆف اƅشرط اƅمذƄور بين ƍذين 

اƅتاريخين، فمن حق اƅمؤسسة تعديل اƅعقد أو فسخƌ أو اتخاذ أي إجراء مƊاسب آخر، وذƅك بموجب Ɗص بƎذا 
 1". استمرار اƅصاحية " اƅمعƊى في عقد اƅضمان، وƍو ما يعرف بشرط 

 ااستثمارات اƃصاƃحة Ƅƃضمان : اƃفرع اƃثاني 

وƍي جميع ااستثمارات ما بين اƅدول اƅمتعاقدة، واƅتي تتم من قبل مواطƊي دوƅة متعاقدة أخرى غير اƅدوƅة    
وƄƅن . اƅمضيفة، سواء ƄاƊت مباشرة أو Ɗقدية أو إعادة استثمار أرباح، وسواء ƄاƊت خاصة أو مختƆطة أو عامة

، وحائزا عƆى موافقة اƅدوƅة ƅتƊفيذƋ فيƎا واƅتأمين عƆيƌ (بعد إبرام عقد اƅضمان )بشرط أن يƄون ااستثمار جديدا 
 .ƅدى اƅمؤسسة اƅعربية ƅضمان ااستثمار
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بيد أن ƍذا اƅشرط اأخير قد يمثل عائقا Ƅبيرا Ɗتيجة ƅإجراءات اإدارية اƅتي قد تفرض في مواجƎة اƅمستثمر 
 .Ɔƅحصول عƆى اƅموافقة 

 من ااتفاقية أوƅوية خاصة ƅاستثمارات اƅتي تقوم بدور ƍام في زيادة اƅتعاون 16وƅقد أعطت اƅمادة     
ااقتصادي بين اأطراف اƅمتعاقدة، خاصة اƅمشروعات اƅعربية اƅمشترƄة واƅمشروعات اƅمحققة ƆƅتƄامل 

ااقتصادي، وااستثمارات اƅتي تثبت Ɔƅمؤسسة فعاƅيتƎا في بƊاء اƅطاقات اإƊتاجية اقتصاد اƅدوƅة اƅمضيفة، 
وƅعل إعطاء مثل تƆك . وƄذƅك ااستثمارات اƅتي تعد اƅضمان اƅذي تقدمƌ اƅمؤسسة عاما أساسيا في تƊفيذƍا

اأوƅوية ƎƅذƋ ااستثمارات دƅيل عƆى أن اƅمؤسسة اƅعربية ƅضمان ااستثمار ماضية في ƎƊج تشجيع ااستثمارات 
اƅبيƊية داخل اƅوطن اƅعربي، خاصة تƆك ااستثمارات اƅتي تحقق اƅفائدة اƅمزدوجة اƅمتƄافئة، Ɔƅمستثمر عن طريق 

  1.أرباح يبتغيƎا، وƆƅدوƅة اƅمضيفة عن طريق استثمار يسƎم في تقƆيص اƅطاƅة وتحقيق اƊƅمو ااقتصادي

 اƃمخاطر اƃصاƃحة Ƅƃضمان : اƃفرع اƃثاƃث 

 عƆى اƅمخاطر اƅصاƅحة Ɔƅضمان وƍي اƅمخاطر غير اƅتجارية، Ƅون اƅمخاطر اƅتجارية Ɗ18صت اƅمادة      
تدخل في حسبان اƅمستثمر حيƊما يقدم عƆى ااستثمار، وƍذƋ اƅمخاطر غير اƅتجارية واƅمشموƅة بضمان 

   2:اƅمؤسسة ƍي

  :اƃمخاطر اƃسياسية  .1
اƅمقصود بƎذƋ اƅمخاطر، ƍي اƅتي تتحقق عƊد اتخاذ حƄومة اƅدوƅة اƅمضيفة أي إجراءات يƄون من     

شأƎƊا حرمان اƅمستثمر من ممارسة حقوقƌ عƆى استثمارƄ ،Ƌاƅتأميم واƅمصادرة واƅحراسة وƊزع اƅمƄƆية 
 في حال ضمان خطر اƅمصادرة أن تƄون قد تمت دون –وƄذƅك Ɗزع اƅمƄƆية اƅتدريجي، وƄƅن بشرط 

 ƌمصادرة ضمن –اتخاذ إجراءات مشروعƅا ا تدخل اƍدƊية، عƊوƊقاƅا اإجراءات اƎƊأما إن اتبعت بشأ 
 .اأخطار اƅمضموƊة Ƅون ƍذا اإجراء أتى Ɗتيجة حƄم قضائي

وتشمل اƅمخاطر اƅسياسية اƅمضموƊة بضمان اƅمؤسسة أيضا Ƅل ما من شأƌƊ حرمان اƅمستثمر من    
حقوقƌ في استام مستحقاتƌ من أصل استثمارƋ أو حصتƌ إن Ƅان مساƍما أو حرماƌƊ من ممارسة 

 ƌمشروعƅ مستثمرƅية اƄƆمساس بمƅى عدم اƊااستثماري، أو بمع ƌى مشروعƆية عƆفعƅا ƌطتƆس
 .ااستثماري
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 :مخاطر اƃقيود اƃمانعة من تحويل اƃعمƄة  .2
ويتحقق ذƅك عƊدما تتخذ اƅدوƅة اƅمضيفة إجراءات تؤدي إƅى وضع مواƊع تحد من قدرة اƅمستثمر     

عƆى أن يحول أصول استثماراتƌ أو فوائدƍا أو اƅدخل اƊƅاشئ عƎƊا، Ƅما ƅو قامت اƅدوƅة بفرض سعر 
صرف مختƆف عن سعر اƅصرف اƅسائد في اƅسوق يؤدي إƅى اإضرار باƅمستثمر، ويتحقق ذƅك أيضا 

إذا اتخذت اƅدوƅة إجراءات تمƊع اƅتحويل اƊƅقدي Ɔƅخارج عƊدƍا يƄون ƍذا اƅخطر مضموƊا من قبل 
اƅمؤسسة  وتستبعد من Ɗطاق اƅضمان إجراءات اƅتخفيض اƅعام ƅسعر اƅصرف، أن ذƅك يعد في إطار 
اƅسياسة اƅعامة Ɔƅدوƅة، وا يعد تمييزا ضد اƅمستثمر وحدƊ ،Ƌاƍيك عن أن ذƅك يعد من اأمور اƅتي قد 

 .تتعرض Ǝƅا Ƅل اƅدول، مما يفترض باƅمستثمر توقع ذƅك بمثابتƌ مخاطر تجارية
 :مخاطر اƃحروب وااضطرابات واƃفتن اأهƄية اƃعامة  .3

تشمل ƍذƋ اƅمخاطر تعرض أصول اƅمستثمر اƅمادية تعرضا مباشرا ƅعمل عسƄري من جƎة أجƊبية أو من     
اƅدوƅة اƅمضيفة، وااتفاقية تشترط أن يƄون ƍذا اƅعمل ƍو اƅسبب اƅمباشر Ɔƅخسارة اƅتي ƅحقت باƅمستثمر في 

أصوƌƅ اƅمادية، ذƅك أن اƅخسائر غير اƅمباشرة أو غير اƅمادية ا تعد صاƅحة Ɔƅضمان، وذƅك تجƊيبا Ɔƅمؤسسة 
ويستبعد أيضا اƅحوادث اƅفردية أو . من اƄƅم اƎƅائل من اƅمطاƅبات غير اƅمحدودة اƅتي قد تطƆب ƅدفع ضماƎƊا

اأعمال اƅتخريبية اƅتي يتخذƍا اƅعامƆون في اƅمشروع Ƅون ااتفاقية تتطƆب في اƅحوادث أن تƄون عامة حتى 
 .تخضع ƅضمان اƅمؤسسة

 وسائل فض اƃمنازعات في اتفاقية اƃمؤسسة اƃعربية : اƃفرع اƃرابع 

من اƅمعروف أن Ɗƍاك مƊازعات قد تثور بشأن عقود ضمان ااستثمار، أي بين اƅمستثمر واƅمؤسسة اƅعربية   
 :Ɔƅضمان أو غيرƍم، وƊƍاك آƅيات ƅفض ƍذƋ اƅمƊازعات Ɗصت عƆيƎا ااتفاقية وƍي 

 اƃمفاوضات : أوا 

     ƌƆحق ااتفاقية، يجب أن تتبع اأطراف في حƆية بمƊمعƅورة اƄمذƅزاعات اƊƅواع اƊزاع ما، من أƊ دما يثورƊع
أما إذا ƅم يتوصل اƅطرفان إƅى حل . طريق اƅمفاوضات أوا، قبل اƆƅجوء إƅى اƅطرق اأخرى Ƅاƅتوفيق أو تحƄيم

 .خال ستة أشƎر من طƆب اƅدخول في اƅمفاوضات يمƎƊƄما اƆƅجوء إƅى اƅتوفيق أو اƅتحƄيم 

 اƃتوفيق : ثانيا 
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يجوز ƅطرفي اƊƅزاع، في حاƅة فشل اƅمفاوضات بيƎƊما ااتفاق عƆى اƆƅجوء إƅى اƅتوفيق، أما إذا فشا في     
 .ااتفاق  فيƄون عƆيƎما اƆƅجوء إƅى اƅتحƄيم

أما ااتفاق عƆى اƆƅجوء إƅى اƅتوفيق، فيجب أن يحتوي عƆى وصف اƊƅزاع ومطاƅبات اƅطرفين، إضافة إƅى    
ƌƅ مستحقةƅواأتعاب ا ƌƊذي تختاراƅموفق اƅدول . اسم اƅجامعة اƅ عامƅبا من اأمين اƆطرفين، أن يطƆƅ ما يجوزƄ

 .اƅعربية تعيين ذƅك اƅموفق

. أما عن مƎام اƅموفق فتتمثل في محاوƅة اƅتقريب بين وجƎات Ɗظر اƅطرفين واقتراح ما من شأƌƊ إرضاءƍما   
أداء مƎمتƄ ƌما ا يمƄن أي من اƅطرفين . ويƄون عƆى اƅطرفين أن يزود اƅموفق باƅبياƊات واƅوثائق اƅضرورية

 .طƆب اƆƅجوء إƅى اƅتحƄيم قبل اƊتƎاء اƅموفق من مƎمتƌ في اآجال اƅمحددة

ويضمن اƅموفق تقريرƋ أوجƌ . ويƄون عƆى اƅموفق أن يقدم تقريرا عن مƎمتƌ خال ستة أشƎر من اƅبدء فيƎا    
غير أن ذƅك اƅتقرير ا يƄون ذا حجية أمام محƄمة . اƅخاف واقتراحاتƆƅ ƌحل وما يقبƌƆ اƅطرفان من اƅحƆول

 .اƅتحƄيم في حاƅة عرض اƊƅزاع عƆيƎا بعد ذƅك

باغ اأطراف اأخرى بƎا، خال      ويƄون عƆى اƅطرفين، من جƎة أخرى، تقديم رأيƎما حول Ɗتائج اƅتقرير وا 
 .شƎر عƆى اأƄثر، من صدور ذƅك اƅتقرير

 .وفي حال فشل مƎمة اƅتوفيق، خال اƅمدة اƅمحددة، يƄون ƅأطراف عرض اƊƅزاع عƆى اƅتحƄيم    

 اƃتحƂيم : ثاƃثا 

 :سƊتعرض فيما يتعƆق باƅتحƄيم إƅى اƊƅقاط اƅتاƅية    

 يمƄن ƅطرفي اƊƅزاع، عƊد فشل عمƆية اƅتوفيق، اƆƅجوء إƅى اƅتحƄيم ƅحل اƊƅزاع بيƎƊما، وتبدأ :محƂمة اƃتحƂيم 
ويجب . إجراءات اƅتحƄيم بإخطار أحد اƅطرفين اƅطرف اآخر في اƊƅزاع برغبتƌ في عرض اƊƅزاع عƆى اƅتحƄيم

 .أن يصحب اإباغ بطبيعة اƊƅزاع واسم اƅمحƄم اƅمعين من قبل اƅراغب في اƅتحƄيم

  Ƌذي يختارƅم اƄمحƅر اسم اƄى اإخطار بذƆطرف اآخر أن يرد ، خال ثاثين يوما، عƅى اƆون عƄوبعد . وي
 (اƅفيصل أو اƅمرجع  ) يوما من تاريخ تعيين ثاƊيƎما اختيار اƅمحƄم اƅثاƅث 30ذƅك يƄون عƆى اƅمحƄمين خال 

 .Ƅي يترأس محƄمة اƅتحƄيم
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أما إذا ƅم يعين اƅطرف اآخر، محƄمة خال ثاثين يوما اƅتاƅية ƅتƆقيƌ اإخطار أو ƅم يتفق اƅمحƄمان عƆى     
تعيين اƅمحƄم اƅمرجع، خال ستين يوما من اƅتاريخ اƅمذƄور تتƄون محƄمة اƅتحƄيم من محƄم واحد أو من عدد 

وذƅك بطƆب من أي . فردي من اƅمحƄمين بيƎƊم محƄم مرجح يتم تعييƎƊم من طرف رئيس محƄمة اƅعدل اƅعربية
إا أن ذƅك اƅتعيين سيƄون ƅامين اƅعام Ɔƅجامعة اƅعربية إƅى أن يتم إƊشاء محƄمة اƅعدل . من طرفي اƊƅزاع

أما إذا استقال . ƍذا وا يمƄن أي طرف، أن يقوم بتغيير اƅمحƄم اƅذي اختارƋ بعد اƅبدء في Ɗظر اƊƅزاع. اƅعربية
 .أحد اƅمحƄمين أو توفي أو عجز عن أداء عمƌƆ فيتم تعيين بديل ƌƅ بƊفس اƅطريقة اƅتي عين بƎا ذƅك اƅمحƄم

أما عن اƊعقاد اƅمحƄمة فيƄون أول مرة في اƅمƄان واƅزمان اƅذين يحددƍما اƅمحƄم اƅمرجح، أما بعد ذƅك    
 .فيƄون ƆƅمحƄمة تقرير مƄان وزمان اƊعقادƍا

 .ويƄون ƆƅمحƄمة أن تفصل في Ƅل اƅمسائل اƅمتعƆقة باختصاصاتƎا وتحدد اإجراءات اƅخاصة بƎا   

 إذا قام أحد طرفي اƊƅزاع باƅطعن أمام اƅمحƄمة مدعيا أن اƅفصل في اƊƅزاع اƅمعƊي :اƃطعن في ااختصاص 
من اتفاقية إƊشاء اƅمؤسسة ورأت اƅمحƄمة جدية ذƅك 1 /34يدخل في اختصاص مجƆس اƅمؤسسة تطبيقا Ɔƅمادة 

ويƄون . اƅطعن فان اأمر يرفع إƅى اƅمجƆس وتوقف اƊƅظر في اƊƅزاع حتى يصدر قرار عن اƅمجƆس في اƅقضية
 .عƆى اƅمحƄمة بعد ذƅك ااƅتزام باƅقرار اƅمذƄور حول طبيعة اƊƅزاع

ويƄون حƄم محƄمة اƅتحƄيم ƎƊائيا مƆزما ƅطرفي اƊƅزاع اƅذين يƄون عƆيƎما تƊفيذƋ بمجرد صدورƋ إا إذا حددت    
 .اƅمحƄمة مƆƎة ƅتƊفيذƆƄ Ƌيا أو جزئيا

 تحدد أتعاب اƅمحƄمين من قبل طرفي اƊƅزاع، أما إذا ƅم يتفقا عƆى مقدار تƆك اأتعاب، قبل :أتعاب اƃمحƂمين 
اƊعقاد اƅمحƄمة، فان اƅمحƄمة ƍي اƅتي تقوم بتحديد مقدار اأتعاب اƅمذƄورة إضافة إƅى تحديد أتعاب اأشخاص 

 .اآخرين اƅذين يؤدون أعماا أو إجراءات متصƆة باƅتحƄيم

ويƄون عƆى Ƅل طرف تحمل اƅمصاريف اƅخاصة بƌ، في عمƆية اƅتحƄيم، ويتقاسم اƅطرفان، من جƎة أخرى     
Ƅما يمƄن ƆƅمحƄمة أن تفصل في مسأƅة تتعƆق بتقسيم مصاريف اƅتحƄيم . مصاريف محƄمة اƅتحƄيم باƅتساوي

جراءات دفعƎا  .وا 

 تطبق اƅمحƄمة، عƊد Ɗظرƍا في اƊƅزاعات، اأحƄام اƅمƊصوص عƆيƎا في ااتفاقية وما :اƃقواعد اƃموضوعية 
 وعƊد عدم وجود تƆك اأحƄام اƅمذƄورة تطبق اƅمحƄمة 6 /1يضعƌ مجƆس اƅمؤسسة من Ɗظم وƅوائح مƄمƆة م 
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Ƅما يمƄن  . 2/ 6اƅمبادئ اƅقاƊوƊية اƅمشترƄة في اƅبƆدان اأعضاء واƅمبادئ اƅمعترف بƎا في اƅقاƊون اƅدوƅي م 
 .ƆƅمحƄمة اƅحƄم وفق مبادئ اƅعداƅة واإƊصاف في حاƅة اتفاق طرفي اƊƅزاع عƆى ذƅك

ƍذا وا يجوز في أي حال من اأحوال ƆƅمحƄمة أن تمتƊع عن إصدار حƄم اƊƅزاع بحجة Ɗقص اƅقاƊون    
 .من مƆحق ااتفاقية3 /2اƅواجب اƅتطبيق أو غموضƌ م 

 إذا حدث Ɗزاع حول تفسير قرار اƅتحƄيم فان ذƅك اƊƅزاع يرفع إƅى اƅمحƄمة اƅتي أصدرتƌ :تفسير قرار اƃتحƂيم 
ويƄون ذƅك بƊاء عƆى طƆب يقدمƌ أي طرف من أطراف . خال اƅثاثة أشƎر اƅتاƅية ƅصدور اƅقرار اƅمذƄور

ويƄون عƆى ƍذا اأخير، بعد ذƅك، دعوة اƅمحƄمة بتشƄيƆتƎا  (رئيس اƅمحƄمة  )اƊƅزاع إƅى اƅمحƄم اƅمرجح 
 .اƅسابقة إƅى ااƊعقاد خال شƎرين من تƆقيƌ اƅطƆب

وفي . أما إذا تعذر اƊعقاد اƅمحƄمة بتƆك اƅطريقة يجب تشƄيل محƄمة جديدة طبقا ƅإجراءات اƅمذƄورة سابقا   
 .ƍذƋ اƅحاات يƄون عƆى اƅمحƄمة أن تصدر قرارا بوقف تƊفيذ قرار اƅتحƄيم حتى يتم اƅبدء في اƅطƆب اƅجديد

 مزايا و مثاƃب اƃمؤسسة اƃعربية : اƃفرع اƃخامس 

 1: تتمثل فيما يƆي      

ƅعل اƊƅظام اƅذي تقوم عƆيƌ اƅمؤسسة اƅعربية ƅضمان ااستثمار ƍو اأول من Ɗوعƌ وقت إƊشائƌ، واƅذي     
 .يƎدف ƅتقديم ضمان ضد اƅمخاطر غير اƅتجارية اƅتي قد تتعرض Ǝƅا ااستثمارات في اƅدول اƅمضيفة Ǝƅا

يسƎم في  (وƅو غير Ƅاف )وقد خطت اƅمؤسسة في ƍذا اƅشأن خطوة من اأƍمية بإمƄان اإشارة إƅيƎا ƊƄوع     
 .إحداث تƄامل اقتصادي بيƊي عربي 

فƎي تضمن ااستثمارات اƅتي مصدرƍا عربي ويجري تƊفيذƍا في بƆد عربي، مما يحقق توطيƊا ƅرؤوس      
اأموال داخل اƅمƊطقة اƅعربية، بحيث تتوزع بشƄل عادل مصادر اƅثروة، وتوظيف اأموال في استثمارات تعود 
 .عƆى مستثمريƎا باأرباح اƅعادƅة، وعƆى اƅدول اƅمضيفة باƅفائدة في تقƆيل Ɗسب اƅبطاƅة، وتƊمية واستغال ثرواتƎا

ومما يحمد Ɔƅمؤسسة قيامƎا بتوزيع اƅمسؤوƅية عƆى جميع اƅدول اأعضاء، عن طريق مساƍمتƎا في رأس     
تفادي وقوع اƅمخاطر اƅمغطاة بضمان اƅمؤسسة عن طريق : أوƎƅما : مال اƅمؤسسة، إذ حققت ƍدفين مزوجين 
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ƍو تفادي تضارب اƅمصاƅح : امتƊاع اƅدول اƅمضيفة عن اتخاذ إجراءات تسبب مخاطر ƅاستثمارات، وثاƊيƎما 
بين اƅدول اƅمضيفة واƅدول اƅمصدرة ƅرأس اƅمال، فƎي ƅم تأت مƊحازة ƅصاƅح طرف ضد آخر، و أغƊت عن عقد 

 .اتفاقيات ثƊائية ƅتشجيع ااستثمار

 اƃوƂاƃة اƃدوƃية ƃضمان ااستثمار : اƃمطƄب اƃثاƃث 

ظƎرت فƄرة إƊشاء جƎاز دوƅي ƅضمان ااستثمارات في اƅخمسيƊيات من اƅقرن اƅماضي، وقد جرت مƊاقشة      
 1972 إƅى عام ƍ1962ذƋ اƅفƄرة في اƅبƊك اƅدوƅي ƅإƊشاء واƅتعمير في عدة مƊاسبات خال اƅفترة من عام 

 في Ƃاوسندون اتخاذ أي قرار في ƍذا اƅشأن Ƅما تم إحياء اƅفƄرة من جديد في خطاب رئيس اƅبƊك اƅدوƅي 
 وبعد دراسات تفصيƆية أجراƍا اƅمختصون في اƅبƊك 1982ااجتماع اƅسƊوي ƅمجƆس اƅبƊك اƅدوƅي عام 

ومƊاقشات غير رسمية مع اƅمديرين اƅتƊفيذيين ƆƅبƊك، اƊتƎى اƅعمل بوضع مشروع اتفاقية إƊشاء اƅوƄاƅة اƅدوƅية 
  .ƅ1985ضمان ااستثمار اƅذي تم إقرارƋ في سبتمبر 

وتتطƆب مƊا دراسة ƍذƋ اƅوƄاƅة أن Ɗتطرق أوا إƅى اƊƅظام اƅقاƊوƊي ƆƅوƄاƅة ثم إƅى عمƆيات اƅضمان اƅتي تقوم    
 .بƎا اƅوƄاƅة باإضافة إƅى وسائل تسوية اƅمƊازعات اƅتي Ɗصت عƆيƎا اتفاقية اƅوƄاƅة 

 اƃنظام اƃقانوني ƄƃوƂاƃة : اƃفرع اأول 

 شخصية اƃوƂاƃة: أوا 

من اƅمادة اأوƅى من ااتفاقية عƆى تمتع اƅوƄاƅة اƅدوƅية ƅضمان ااستثمار باƅشخصية  (ب)Ɗصت اƅفقرة      
برام اƅمعاƍدات مع اƅدول واƅمƊظمات اƅدوƅية  اƅقاƊوƊية وما يتبع ذƅك من مظاƍر ƎƅذƋ اƅشخصية Ƅاƅتمتع باƅتعاقد وا 

 .اأخرى وحق اƅتصرف واƅتقاضي أمام محاƄم اƅتحƄيم اƅدوƅية واƅمحاƄم اƅداخƆية وحق تمƆك اƅعقارات واƅمƊقوات

وا شك أن اƅتسƆيم ƆƅوƄاƅة باƅشخصية اƅقاƊوƊية اƅدوƅية يعƊي أƆƍيتƎا Ɔƅدخول في عاقات تعاوƊية مع أشخاص    
 .اƅقاƊون اƅدوƅي اأخرى في إطار اƅغرض مƎƊا

Ƅذƅك تتمتع اƅوƄاƅة شأƎƊا في ذƅك شأن اƅمƊظمات اƅدوƅية أثƊاء ممارستƎا ƅعمƎƆا في أراضي Ƅل من اƅدول     
اأعضاء باƅحصاƊات واامتيازات اƅتي تمƎƊƄا من أداء وظائفƎا، فممتƄƆاتƎا وأمواƎƅا محصƊة ضد إجراءات 

 .اƅتفتيش وااستياء واƅمصادرة وƊزع اƅمƄƆية
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 .وا يجوز اƊتƎاك حرمة أرشيفƎا وأوراقƎا، وتعفى ممتƄƆاتƎا وأمواƎƅا وعمƆياتƎا من اƅضرائب واƅرسوم اƅجمرƄية

 Ƅذƅك يتمتع اƅعامƆون في اƅوƄاƅة باƅحصاƊة اƅقضائية باƊƅسبة ƅأعمال اƅتي يقومون بƎا بصفاتƎم اƅرسمية شأƎƊم 
 1.في ذƅك شأن اƅموظفين اƅدوƅيين اآخرين

 أهداف اƃوƂاƃة : ثانيا 

 ƅ:2تحقيق اƅوƄاƅة أƍدافƎا تقوم بما يƆي    

 إصدار ضماƊات ƅاستثمارات اƅتي تجريƎا بعض اƅدول اأعضاء في دول أخرى ضد اƅمخاطر غير /أ 
 .اƅتجارية

 . اƅقيام بƊشاطات مƄمƆة بƎدف تشجيع تدفق ااستثمارات Ɗحو اƅبƆدان اƊƅامية و ما بين تƆك اƅبƆدان اƊƅامية/ب 

 . ممارسة Ƅل اƅصاحيات اƅقاƊوƊية اأخرى ƆƄما Ƅان ذƅك ضروريا اƊجاز اƎƅدف مƎƊا/ج 

ذا ƄاƊت اƅوƄاƅة تقوم بضمان ااستثمارات ضد اƅمخاطر غير اƅتجارية فƎي تقوم بƊشاطات أخرى مƄمƆة      وا 
 من ااتفاقية وƍي 23وƊجد تƆك اƊƅشاطات اƅتشجيعية مفصƆة في اƅمادة . ب/ ƅ2تشجيع تدفق ااستثمارات م 

 :Ƅما يƆي 

تقوم اƅوƄاƅة بإجراء اأبحاث، وباأƊشطة اƅازمة ƅتشجيع تدفق ااستثمارات، وبƊشر اƅمعƆومات اƅمتعƆقة  - أ
باƅفرص اƅمتاحة ƅاستثمار في اƅدول اƊƅامية اأعضاء، توخيا ƅتحسين اƅظروف اƅمتعƆقة بتدفق 

ااستثمار اأجƊبي إƅى تƆك اƅدول، ويجوز ƆƅوƄاƅة بƊاء عƆى طƆب أي من اأعضاء، أن تقوم بتقديم 
اƅمشورة واƅمساعدات اƅفƊية فيما يتعƆق بتحسين ظروف ااستثمار في إقƆيم ذƅك اƅعضو، وعƆى اƅوƄاƅة 

 :في مجرى قيامƎا بتƆك اأƊشطة 

 .أن تستƎدي باتفاقات ااستثمارات ذات اƅصƆة بين اƅدول اأعضاء .1
وأن تسعى إƅى إزاƅة اƅعقبات في Ƅل من اƅدول اƅمتقدمة واƅدول اƊƅامية، اƅتي تعوق تدفق ااستثمار إƅى  .2

 .اƅدول اƊƅامية اأعضاء
 .وأن تƊسق مع اƎƅيئات اأخرى اƅمعƊية بتشجيع ااستثمار اأجƊبي وخاصة شرƄة اƅتمويل اƅدوƅية .3
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 :تقوم اƅوƄاƅة أيضا  - ب

 .بتشجيع اƅتسوية اƅودية ƆƅمƊازعات بين اƅمستثمرين واƅدول اƅمضيفة .1
باƅسعي إƅى اƅدخول في اتفاقات مع اƅدول اƊƅامية اأعضاء وعƆى وجƌ اƅخصوص اƅدول اƅتي  .2

يتوقع أن تƄون من اƅدول اƅمضيفة، تƄفل ƆƅوƄاƅة في شان ااستثمارات اƅتي تضمƎƊا معامƆة ا 
تقل تميزا عن أفضل معامƆة وافق اƅعضو اƅمعƊي عƆى إضفائƎا عƆى ƍيئة ƅضمان ااستثمار أو 

دوƅة من اƅدول بموجب اتفاقية تتعƆق بااستثمار، وتتعين موافقة مجƆس اإدارة باأغƆبية 
 .اƅخاصة عƆى ƍذƋ ااتفاقات 

 .وبتشجيع وتيسير إبرام ااتفاقات اƅمتعƆقة بتشجيع وحماية ااستثمارات فيما بين اأعضاء .3
عƆى اƅوƄاƅة أن تƎتم بصورة خاصة في مجال جƎودƍا اƅتشجيعية بزيادة حرƄة ااستثمارات فيما بين - ج

 .اƅدول اƊƅامية اأعضاء
 عمƄيات اƃضمان : اƃفرع اƃثاني

تقوم اƅوƄاƅة باƅعديد من عمƆيات اƅضمان، ويمƄن اƅتعرف عƆى ƍذƋ اƅعمƆيات من خال دراسة     
اƅمخاطر اƅصاƅحة Ɔƅضمان أوا، وااستثمارات اƅصاƅحة Ɔƅضمان ثاƊيا، باإضافة إƅى اƅمستثمرون اƅذين 

 .يجوز Ǝƅم اƅتمتع بضمان اƅوƄاƅة
 اƃمخاطر اƃصاƃحة Ƅƃضمان : أوا 
أتت ƍذƋ ااتفاقية وƊصت عƆى تغطية اƅمخاطر غير اƅتجارية إيماƊا مƎƊا بأن اƅمخاطر اƅتجارية     

 Ƌا تجاƎتزاماتƅوقت عن اإيفاء باƅة عاجزة مع مرور اƅاƄوƅون اƄتحل في توقعات اأفراد وخوفا من أن ت
اƅمشاريع اƅمضموƊة، وƎƅذا ƄاƊت ƍذƋ ااتفاقية ذات وظيفة واحدة ƍي ضمان اƅمخاطر غير اƅتجارية  

 1: عƆى ƍذƋ اƅمخاطر وƍي عƆى سبيل اƅحصر 11فقد Ɗصت م 
 مخاطر اƃقيود عƄى تحويات اƃعمƄة : أوا 
 فقرة أ ƍذƋ اƅمخاطر بشƄل عام، بحيث تشمل جميع اƅقيود سواء اƅمباشرة أم غير 11تعرف اƅمادة      

وتشترط ƍذƋ اƅمادة Ƅون . اƅمباشرة، واƅتي تفرضƎا اƅدوƅة، عƆى تحويل اƅعمƆة بصورة قاƊوƊية أو عمƆية
ومن ثم فان أي إجراء . ƍذƋ اƅمخاطر قد تسببت بƎا اƅدوƅة اƅمضيفة أو أحد أجƎزتƎا أو ƍيئاتƎا اƅعامة

تتخذƋ اƅدوƅة بحق اƅمشروع، يؤدي إƅى وضع اƅقيود عƆى تحويل اƅعمƆة من واƅى اƅدوƅة اƅمضيفة ذƍابا 
يابا، يƄون خاضعا ƅضمان اƅوƄاƅة اƅدوƅية ƅضمان ااستثمار  .وا 
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 .وƅعل ذƅك يأتي ضمن ما يعرف بسياسات تشجيع اƅتجارة اƅدوƅية وحثƎا عƆى اƅتقدم واازدƍار
 خطر اƃتأميم : ثانيا 
 . بفقرتƎا أ عƆى خطر اƅتأميم ƄثاƊي اƅمخاطر اƅمغطاة بضمان اƅوƄاƅة11وتƊص اƅمادة     

وتشمل ƍذƋ اƅمخاطر اتخاذ اƅحƄومة اƅمضيفة أي إجراء تشريعي أو أي إجراء آخر، يترتب عƆيƌ حرمان 
اƅمستفيد من مƄƆيتƌ أو اƅحد مƎƊا، أو اإضرار بمƊافع أساسية استثمارƋ ، أو أي إجراءات تتخذƍا 

وا تشمل ƍذƋ اإجراءات تƆك اƅتي تتخذƍا اƅدوƅة في إطار اإجراءات اƅعامة، واƅتي . اƅسƆطة اƅتƊفيذية
ƌƊمستثمر بعيƅا اƎعمومية، وا يقصد بƅتي تتصف بصفة اƅشاط ااقتصادي، واƊƅظيم اƊا بقصد تƍتخذ. 

جراءات اƅسامة اƅعامة، ما ƅم : ومن أمثƆة ƍذƋ اإجراءات  تشريعات اƅضرائب وحماية اƅبيئة واƅعمال، وا 
 .تƊطو ƍذƋ اإجراءات عƆى تفرقة تضر باƅمستفيد من اƅضمان

ويتعين عƆى اƅوƄاƅة في تعريف تƆك اإجراءات أن تحرص عƆى أا يؤدى ذƅك إƅى اإضرار      
بحقوق اƅدوƅة اƅمضيفة، أو باƅمستثمرين في ظل اتفاقيات ااستثمار اƅثƊائية أو ااتفاقات  اأخرى أو 

اƅقاƊون اƅدوƅي بما يحقق في اƎƊƅاية عداƅة، وƅو واƍمة، بين أطراف اƅمعادƅة ااستثمارية، اƅدوƅة 
 .اƅمضيفة من جƎة واƅمستثمر من جƎة أخرى

 خطر اإخال باƃعقد : ثاƃثا 
.  فقرة أ و ƍو خطر اإخال باƅعقد11أما ثاƅث اƅمخاطر اƅمغطاة بضمان اƅوƄاƅة، فƊصت عƆيƌ م     

حيث يحق Ɔƅمستثمر اƅتمتع بƎذا اƅضمان إذا استƊفذ Ƅل اƅطرق في اƅحصول عƆى تعويض Ɗتيجة 
اإخال بعقد ااستثمار، أو ƄاƊت ƍذƋ اƅطرق فيƎا من اƅمعوقات ما يحتوي عƆى عدم وجود مبررات 

ƅذƅك، أو في جميع اأحوال، أن ا يƄون باستطاعة اƅمستثمر اƅحصول عƆى حقوقƊ ƌتيجة اإخال بعقد 
 .ااستثمار

 خطر اƃحرب : رابعا 
عƆيƌ وƍو خطر  (4 ) فقرة أ11أما رابع ƍذƋ اƅمخاطر اƅقابƆة ƅضمان اƅوƄاƅة فقد Ɗصت اƅمادة     

ويشمل ƍذا اƅخطر اƅثورات واƅحروب، . اƅحرب وااضطرابات اƅمدƊية أو ما يعرف باƅعصيان اƅمدƊي
وا تشمل ƍذƋ . واƅتمرد وااƊقابات، واأحداث اƅسياسية اƅتي تخرج عن سيطرة اƅحƄومة اƅمضيفة

اƅمخاطر اأعمال واأƊشطة اإرƍابية اƅتي تستƎدف اƅمستثمر بعيƌƊ، واƅتي من اƅممƄن تغطيتƎا حسب 
 . فقرة ب 11اƅمادة 
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تستطيع اƅوƄاƅة بƊاء عƆى اƅمروƊة اƅتي تتمتع بƎا ااتفاقية، أن تغطي مخاطر غير تجارية أخرى     
بƊاء عƆى طƆب مشترك من اƅمستثمر واƅدوƅة اƅمضيفة، بموافقة مجƆس إدارة اƅوƄاƅة باأغƆبية اƅخاصة 

 .عƆى ذƅك
 ااستثمارات اƃصاƃحة Ƅƃضمان : ثانيا 
 من ااتفاقية أƊواع ااستثمارات اƅمسموح بضماƎƊا، وقد تجƊبت ااتفاقية 12ورد في Ɗص اƅمادة     

سرد Ƅافة أƊواع ااستثمارات اƅصاƅحة Ɔƅضمان في قائمة محددة، إا أƌƊ يمƄن اƅقول بأن ااستثمارات 
 1:اƅصاƅحة ƅضمان اƅوƄاƅة Ƅاآتي 

  مباشرƃااستثمار غير ا: 
Ƅاƅقروض اƅتي يقدمƎا أو يضمƎƊا اƅمشارƄون في مƄƆية اƅمشروع، وƄƅن بشرط أن تƄون ƍذƋ اƅقروض 

 .متوسطة أو طويƆة اأجل، وƄذƅك ااستثمار عن طريق اƅمساƍمة في رؤوس أموال اƅمشروعات
  مباشرƃااستثمار ا: 

وضعت ااتفاقية مبدءا عاما وƍو أن أي شƄل من أشƄال ااستثمار اƅمباشر يƄون صاƅحا Ɔƅضمان  أي 
ااستثمارات اƅتي يƄون فيƎا اƅمستثمر اƅحق في اƅقيام بدور فعال في إدارة اƅمشروع واƅسيطرة عƆيƌ، وقد 

 .أعطت ااتفاقية مثاا ƅذƅك Ƅحقوق اƅمƄƆية
وياحظ أن ااتفاقية ƅم تتضمن تعريفا محددا ƅاستثمارات اƅمباشرة اƅصاƅحة Ɔƅضمان، مما يتعين عƆى 
مجƆس إدارة اƅوƄاƅة أن يقوم بتحديد Ɗطاق ƍذا اƅتعريف عƆى وجƌ مƊضبط مستƎديا في ذƅك باƅتعريف 

 ƌƊمباشر بأƅذي يعرف ااستثمار اƅي، واƅدوƅقد اƊƅدوق اƊص ƋاƊذي يتبƅحة )اƆذي يحقق مصƅااستثمار ا
مستمرة Ɔƅمستثمر في مشروع يقوم بعمƆياتƌ في إطار اقتصادي خارج دوƅتƌ ، و اƅذي يستƎدف اƅمستثمر 

  . (بƌ اƅحصول عƆى حق اƅقيام بدور فعال في إدارة اƅمشروع 
ومن ثم فان صور ااستثمارات اƅمباشرة اƅتي يوافق عƆيƎا مجƆس اإدارة، اأشƄال اƅجديدة ƅاستثمار 

Ƅعقود اƅخدمات واإدارة واامتياز واƅترخيص واتفاقات اƅمشارƄة في اإƊتاج حيث يتوقف عائد اƅمشروع 
 .عƆى أداء اƅمشروع 

ويستوي في جميع اأحوال أن يتخذ ااستثمار صورة Ɗقدية أو عيƊية Ƅاƅمساƍمة باآات واƅخدمات 
 .واƅمعƆومات اƅفƊية و اƅتƊƄوƅوجية
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ويتعين في ااستثمارات اƅتي يوافق عƆيƎا مجƆس اإدارة أن تسƎم في تƊمية اƅدوƅة اƅمضيفة      
اقتصاديا واجتماعيا وفقا ƅأوƅويات اƅتي تضعƎا ƍذƋ اƅدوƅة ƅبرامجƎا، وموجƎة ƅأغراض اإƊتاجية، 

ويقتضي ذƅك خضوع ااستثمار ƅقواƊين اƅدوƅة اƅمضيفة وƅوائحƎا مما يستوجب موافقة اƅدوƅة اƅمضيفة 
مسبقا عƆى ضمان ااستثمار اأجƊبي واستقباƌƅ عƆى أراضيƎا وموافقتƎا عƆى Ɗوع اƅمخاطر اƅتي تغطيƎا 

بضماƎƊا  وتقوم اƅوƄاƅة باƅتحقق من وجود اƅمƊاخ اƅمائم في اƅبƆد اƅمضيف ƅمعامƆة ااستثمار اƅقادم 
ƌحمايتƅ افيةƄ اتƊة وبوجود ضماƅة عادƆا معامƎيƅإ. 

وبƊاء عƆيƌ فاƌƊ ا يجوز ƆƅوƄاƅة ضمان أي استثمار ما ƅم توافق عƆيƌ اƅدوƅة اƅمضيفة مقدما،       
وتحديد Ɗوع اƅمخاطر اƅتي يمƄن تغطيتƎا، وذƅك عƄس ما ورد في اتفاقية اƅمؤسسة اƅعربية اƅتي أتاحت 
Ɔƅمستثمر اƅعربي اƅحق في اختيار اƅمخاطر اƅتي يرغب في تغطيتƎا ƎƆƄا أو بعضƎا إƅى ƄوƌƊ صاحب 
 Ƌمضيف استثمارƅقطر اƅسائدة في اƅظروف اƆƅ اسباƊم Ƌما يراƅ خاصة وفقاƅا ƌحƅمصاƅ ائيƎƊƅتقدير اƅا

 .وƍي مسأƅة قد يصعب عƆى اƅمؤسسة تقديرƍا
 اƃمستثمر اƃصاƃح Ƅƃضمان : ثاƃثا 

 1:تتطƆب ااتفاقية Ɔƅتمتع باƅصاحية Ɔƅضمان أن 
يƄون اƅمستثمر من مواطƊي دوƅة عضو في اƅوƄاƅة، غير اƅدوƅة اƅمضيفة، ƍذا في حال Ƅان     

أما في حال Ƅون اƅمستثمر شخصا اعتباريا فيشترط أن يƄون قد تأسس في . اƅمستثمر شخصا طبيعيا
دوƅة عضو  أو مقر أعماƌƅ اƅرئيسي يقع في ƍذƋ اƅدوƅة، أو أن تƄون غاƅبية رأس ماƌƅ ممƆوƄة 

 13وƍذا ما تطƆبتƌ اƅمادة . أشخاص يعدون أجاƊب حسب اƅدوƅة اƅمضيفة واƅتي ƍي عضو في اƅوƄاƅة
وفي حال تمتع اƅمستثمر بأƄثر من جƊسية، عƊدƍا يعتد بجƊسية اƅعضو في اƅوƄاƅة إذا . من ااتفاقية

 .ƄاƊت اƅجƊسية اأخرى ƍي ƅدوƅة غير عضو
جƊسية اƅدوƅة اƅمضيفة، عƊدƍا يعتد بجƊسية اƅدوƅة اƅمضيفة : أما إن Ƅان يحمل جƊسيتين أحدƍما     

ويعد من مواطƊيƎا، بما يƊتج عن ذƅك عدم صاحية ƍذا اƅمستثمر اƅضمان، إا إذا وافقت اƅدوƅة عƆى 
 .احتسابƌ أجƊبيا عƎƊا، وتوفر شرط تحويل اأصول اƅمستثمرة من خارج اƅدوƅة اƅمضيفة

اƌƊ باƅعودة Ɗƅصوص اƅمعاƍدة Ɗجد أن اأشخاص اƅذين يحق Ǝƅم اƅتمتع بضمان : خاصة اƅقول إذن 
 :استثماراتƎم عبر اƅوƄاƅة ƍم من تتوفر فيƎم اƅشروط اƅتاƅية 

 ةƅاƄوƅة عضو في اƅسية دوƊذين يتمتعون بجƅمستثمرون اƅا. 
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  يونƊوطƅمستثمرون اƅا، أو اƎب برأيƊة، ويعدون أجاƅاƄوƅدان أعضاء في اƆذين يستثمرون في بƅوا
شرط أن يأتوا بأموال اƅمشروع اƅمراد استثمارƋ من اƅخارج، وأن يتحصƆوا عƆى موافقة اƅدوƅة 

 .اƅمضيفة
  ة تستخدم فيƅدوƅون اƄة شرط أن تƅدوƆƅ ةƄوƆممƅمشاريع اƅة أن تضمن أيضا اƅاƄوƆƅ يجوز

 .إدارتƎا Ɔƅمشاريع أسسا تجارية، وتقوم بااستثمار في دول أخرى

 اƃوƂاƃة و تسوية اƃمنازعات:         اƃفرع اƃرابع

سوف Ɗفصل مسأƅة حل اƊƅزاعات في اƅوƄاƅة اƅدوƅية ƅضمان ااستثمار عبر اƅتعرض ƅحل      
اƊƅزاعات اƅمتعƆقة بتفسير ااتفاقية و تطبيقƎا أوا، ثم أƊواع اƅمƊازعات اƅتي تعرض عƆى اƅوƄاƅة ثاƊيا 

   1:وذƅك عƆى اƊƅحو اƅتاƅي 
 اƃمنازعات اƃمتعƄقة بتفسير ااتفاقية وتطبيقها : أوا 
عƊد حدوث Ɗزاع بين أطراف اƅوƄاƅة، واƅوƄاƅة ذاتƎا، أو ما بين أعضاء اƅوƄاƅة حول تفسير ااتفاقية    

 :فان ذƅك اƊƅزاع، يمر باƅمرحƆتين اƅتاƅيتين . أو تطبيقƎا
 يعرض اƊƅزاع أوا عƆى مجƆس إدارة اƅوƄاƅة ƊƆƅظر :عرض اƃنزاع عƄى مجƄس اإدارة : اƃمرحƄة اأوƃى 

ذا Ƅان أحد أطراف اƊƅزاع دوƅة غير ممثƆة من أحد رعاياƍا في ذƅك اƅمجƆس، يجوز ƅتƆك اƅدوƅة  فيƌ، وا 
 .إيفاد مƊدوب عƎƊا ƅحضور جƆسات حل اƊƅزاع اƅذي يعƊيƎا

 يمƄن من جƎة أخرى، أي عضو طƆب :عرض اƃنزاع عƄى مجƄس اƃمحافظين : اƃمرحƄة اƃثانية 
وفي ƍذƋ . إعادة عرض اƅقضية عƆى مجƆس اƅمحافظين بعد اƅقرار اƅذي يصدرƋ مجƆس اإدارة مثƆما رأيƊا

 .اƅحاƅة يƄون قرار مجƆس اƅمحافظين ƎƊائيا
Ƅما يمƄن ƆƅوƄاƅة أن تتصرف، عƊد اƅضرورة، عƆى أساس اƅقرار اƅصادر من مجƆس اإدارة حتى يصدر 

 .قرار مجƆس اƅمحافظين 
 أنواع اƃمنازعات اƃتي تعرض اƃوƂاƃة : ثانيا 

وتميز ااتفاقية بين أوا اƅمƊازعات بين اƅوƄاƅة، وأي من أعضائƎا أو إحدى مؤسساتƌ وƄذƅك    
اƅمƊازعات بين اƅوƄاƅة ودوƅة ما، فقدت اƅعضوية آو إحدى مؤسساتƎا وثاƊيا اƅمƊازعات اƅتي تƄون فيƎا 

 .اƅوƄاƅة خƆفا Ɔƅمستثمر وأحد اأعضاء
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 : اƃحاƃة اأوƃى 
أ عƆى حل اƊƅزاعات اƅمƊدرجة في اƅحاƅة اأوƅى يتبع اإجراءات اƅمƊصوص  / 51تƊص اƅمادة     

 :أما إجراءات ذƅك اƅمƆحق فƎي Ƅاƅتاƅي . عƆيƎا في اƅمƆحق اƅثاƊي اƅمرفق باتفاقية سيول
ذا فشƆت تƆك اƅمفاوضات في إيجاد حل :اƃمفاوضات   يمر حل اƊƅزاع بمفاوضات تجرى بين اƅطرفين، وا 
 . يوما، من تاريخ اƅمطاƅبة بƌ يتم اƆƅجوء إƅى اƅتوفيق أو اƅتحƄيم120في ظرف 

 اƅتوفيق إذا اختار اƅطرفان، اƆƅجوء إƅى اƅتوفيق، يمƄن Ǝƅما تحديد اسم اƅموفق، أما إذا ƅم يتوصا :ثانيا 
إƅى اتفاق حول اسم اƅموفق، فيحق Ǝƅما أن يطƆبا من اأمين اƅعام ƆƅمرƄز اƅدوƅي إƅى اƊƅزاعات بين 

أما إذا ƅم يتم تعيين اƅموفق خال . اƅدول، ورعايا دول أخرى أو رئيس محƄمة اƅعدل اƅدوƅية تعيين موفق
اƅتسعين يوما اƅتاƅية عƆى ااتفاق عƆى اƆƅجوء إƅى اƅتوفيق فان إجراءات اƅتوفيق تعتبر مƊتƎية ويتم 

أما في حاƅة تعيين موفق فان ƍذا اأخير قد يحدد اƅقواعد اƅخاصة بإجراءات . اƆƅجوء إƅى اƅتحƄيم إذن
. اƅتوفيق عƆى ضوء اƅقواعد اƅمƊصوص عƆيƎا في اتفاقية تسوية اƅمƊازعات بين اƅدول ورعايا دول أخرى

 .ƍذا إذا ƅم يتفق اƅطرفان، أو ƅم يƊص اƅمƆحق اƅثاƊي عƆى خاف ذƅك
ذا ƅم يتفق اƅطرفان عƆى خاف ذƅك، يقدم اƅموفق إƅى اƅطرفين، خال فترة ا تتجاوز   يوما من 180وا 

وبعد ذƅك يƄون Ƅƅل طرف في اƊƅزاع . تاريخ تعييƌƊ، تقريرا بƊتائج مƎمتƌ واقتراحاتƌ بشأن تسوية اƊƅزاع
باغ اƅطرف اآخر بذƅك اƅرأي، خال اƅستين يوما اƅتاƅية عن  اإعراب عن رأيƌ في تقرير اƅموفق وا 

 .تسƆمƌ اƅتقرير اƅمذƄور
ƍذا وا يمƄن أي طرف من طرفي اƊƅزاع، اƆƅجوء إƅى اƅتحƄيم أثƊاء إجراءات اƅتوفيق إا في     

 :اƅحاات اƅتاƅية 
إذا ƅم يتمƄن اƅموفق من تقديم تقرير في اآجال اƅمحددة، أو إذا ƅم يوافقا عƆى جميع اƅمقترحات اƅتي 

 . يوما من تسƆيمƎا إيا60Ƌيحتوي عƆيƎا اƅتقرير خال 
أو ƅم يتمƊƄا، بعد تبادل وجƎات اƊƅظر اƅمتعƆقة باƅتقرير، من ااتفاق عƆى تسوية جميع اƅمسائل موضوع 

 .اƊƅزاع خال ستين يوما من تسƆمƎا اƅتقرير
أما عن أتعاب اƅموفق، فإƎƊا إذا ƅم تحدد باتفاق اƅطرفين، تحدد عن طريق اƅمرƄز اƅدوƅي ƅحل اƊƅزاع 

 .بين اƅدول ورعايا دول أخرى
ويتقاسم اƅطرفان، بطبيعة اƅحال، Ƅا من تƆك اأتعاب وƄذا مصاريف إجراءات اƅتوفيق ما عدا 

 .اƅمصاريف اƅخاصة بƄل مƎƊما اƅتي يعود تحمƎƆا إƅى Ƅل طرف بشƄل مستقل
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 1: أما عن اƅتحƄيم فقد ورد ذƄرƋ باƅمادة اƅرابعة من اƅمƆحق اƅثاƊي من ااتفاقية وƍي :اƃتحƂيم       

 ƌتوفيق يتبع فيƅشأن ا ƌƊا شأƊƍ يمƄتحƅية واƅدوƅم اƄمحاƅسائدة في اƅيم اƄتحƅتحوي معظم شروط ا
اإجراءات اƅمعمول بƎا في اƅمرƄز اƅدوƅي ƅتسوية مƊازعات ااستثمار أن معظمƎا مأخوذ من اتفاقية 

 .اƅمرƄز اƅدوƅي، ما ƅم يتفق اأطراف عƆى خاف ذƅك
 ƌƎيم بإخطار يوجƄتحƅوتبدأ إجراءات ا(  مدعىƅا) ىƅإ(  ƌيƅمدعى إƅا)  ازعةƊمƅا بطبيعة اƊا بياƊمتضم

 يوما من تقديم اإخطار أن 30واسم اƅمحƄم اƅمعين من قبل اƅمدعى، ويتعين عƆى اƅمدعى عƆيƌ خال 
 يوما من تاريخ تعيين اƅمحƄم اƅثاƊي 30يخطر اƅمدعى باسم اƅمحƄم اƅذي عيƌƊ، ويختار اƅطرفان خال 

 .حƄما مرجحا يƄون رئيس ƍيئة اƅتحƄيم
ذا ƅم يعين محƄم أو أƄثر خال   يوما من تاريخ تقديم اإخطار بطƆب اƅتحƄيم، يتم تعيين اƅمحƄم 60وا 

وتعيين رئيس اƅمحƄمة اƅذي ƅم يتم اختيارƋ بقرار من أمين عام اƅمرƄز اƅدوƅي بƊاء عƆى طƆب مشترك 
ذا ƅم يتقدم اƅطرفان بطƆب مشترك أو ƅم يقم اأمين اƅعام باƅتعيين خال   يوما من 30من اƅطرفين، وا 

ƌƊية إجراء تعيين بقرار مƅدوƅعدل اƅمة اƄب من رئيس محƆطرفين أن يطƅب يجوز أي من اƆطƅتاريخ ا. 
Ƅذƅك تفصل ƍيئة اƅتحƄيم في جميع اƅمسائل اƅمتعƆقة باختصاصƎا، غير أƌƊ إذا أثير اعتراض أمامƎا 
حول اختصاصƎا بƊظر اƊƅزاع استƊادا إƅى اختصاص مجƆس اإدارة أو مجƆس اƅمحافظين وفقا Ɗƅص 

  2 من اƅمƆحق 1 أو اختصاص ƍيئة قضائية أو ƍيئة تحƄيم محددة بااتفاق وفقا Ɗƅص اƅمادة 56اƅمادة 
ذا رأت اƅمحƄمة جدية ƍذا ااعتراض يرفع ااعتراض إƅى مجƆس اإدارة أو مجƆس اƅمحافظين أو  وا 

 و توقف إجراءات اƅتحƄيم إƅى حين صدور قرار في ƍذا – بحسب اƅحال –اƎƅيئة اƅمدعى باختصاصƎا 
 .اƅشأن، ويƄون ƍذا اƅقرار مƆزما Ǝƅيئة اƅتحƄيم

أما عن اƅقاƊون اƅواجب اƅتطبيق فاƅمحƄمة تطبق أوا بƊود اتفاقية اƅوƄاƅة اƅدوƅية، وااتفاقيات اƅتي أبرمƎا 
أطراف اƊƅزاع واƅمتصƆة باƅموضوع، وقواƊين اƅوƄاƅة وƅوائحƎا، وأحƄام اƅقاƊون اƅدوƅي اƅصاƅحة Ɔƅتطبيق 

 .واƅقواƊين اƅوطƊية أطراف اƊƅزاع فضا عن بƊود عقد ااستثمار واجبة اƅتطبيق عƆى اƊƅزاع إن وجدت
وتصدر اƅمحƄمة جميع قراراتƎا بأغƆبية أصوات أعضائƎا، ويƄون اƅقرار اƅصادر ƎƊائيا ومƆزما، وا 

 .يجوز استئƊافƌ أو إبطاƌƅ أو إعادة اƊƅظر فيƌ، وƄƅن من اƅجائز طƆب تفسيرƋ من قبل أي من اƅطرفين
 . اƅمƊازعات اƅتي تثور بين اƅوƄاƅة بصفتƎا خƆفا Ɔƅمستثمر وعضو من اأعضاء:اƃحاƃة اƃثانية 
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عƊدما تƄون اƅوƄاƅة طرفا في Ɗزاع، يثور بيƎƊا بصفتƎا خƆف Ɔƅمستثمر، وعضو من اأعضاء أو إحدى 
 1:مؤسساتƌ فان ذƅك اƊƅزاع يتبع طرقا مختƆفة مƎƊا 

وفقا ƅإجراءات اƅمƊصوص عƆيƎا في اƅمƆحق اƅثاƊي اƅمرفق باتفاقية سيول أو وفقا إجراءات بديƆة يتم 
يƄون . اƊƅص عƆيƎا في اتفاق يبرم بين اƅوƄاƅة واƅعضو اƅمعƊي يتعƆق بإجراءات بديƆة ƅتسوية اƊƅزاعات 

وفي ƍذƋ اƅحاƅة اأخيرة يتعين . عƆى اƅطرفين أن يأخذا اƅمƆحق اƅثاƊي اƅمذƄور Ƅأساس ƅذƅك ااتفاق
اƅحصول عƆى موافقة مجƆس اإدارة، باأغƆبية اƅخاصة عƆى ذƅك ااتفاق قبل قيام اƅوƄاƅة بأي عمƆيات 

ومن اأمثƆة عƆى اإجراءات اƅبديƆة أن يƊص ااتفاق، مثا عƆى قيام . في إقƆيم اƅدوƅة اƅعضو اƅمعƊية
اƅوƄاƅة أوا باƆƅجوء إƅى اإجراءات اƅمتاحة Ɔƅحصول عƆى حقƎا وفقا ƅقواƊين اƅدوƅة اƅمضيفة وعدم اƆƅجوء 

Ƅما يجب . إƅى اƅتحƄيم إا إذا ƅم تتوصل إƅى اƅحصول عƆى حقƎا وفقا ƅتƆك اإجراءات خال فترة معيƊة
أن يضمن ااتفاق ƆƅوƄاƅة معامƆة، فيما يتعƆق باƆƅجوء إƅى اƅتحƄيم، ا تقل مزاياƍا عن أفضل معامƆة 

يƄون اƅطرف اƅمعƊي قد مƊحƎا إƅى مؤسسة أخرى ƅضمان ااستثمار أو إƅى دوƅة أخرى طبقا اتفاقية ما 
Ƅما يمƄن أن يحتوي ااتفاق عƆى طرق بديƆة ƆƅتحƄيم واƅتي مƎƊا اƅحصول عƆى رأي . متعƆقة بااستثمار

 .استشاري من محƄمة اƅعدل اƅدوƅية مثا 
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 ضمانات ااستثمار من اƃناحية ااقتصادية :        اƃمبحث اƃثاƃث 

بعد أن تحدثƊا في اƅمبحث اƅسابق عن اƅضماƊات اƅدوƅية اƅقاƊوƊية، وƄƅي تƄتمل ƅديƊا اƅصورة      
 Ƌذƍ ك أنƅا ااقتصادي، وذƎية بشقƅدوƅات اƊضماƅحديث عن اƅمقام من اƅذا اƍ واضحة  ا بد في
اƅضماƊات ااقتصادية ا تقل دورا عن اƅضماƊات اƅقاƊوƊية، وƅعل ƍذƋ اƅضماƊات تƆتقي مع أختƎا 

 .اƅقاƊوƊية في ƄوƎƊا تحقق اأمان واƅضمان Ɔƅمستثمر
اƅضماƊات ااقتصادية إذن Ƅي تعرف يجب أن يƊظر Ɔƅوظيفة اƅتي من أجƎƆا أتت، وƍي تحقيق     

استقرار اقتصادي مأمول ƅدى اƅمستثمر، وƍذا ƅن يتأتى إا عن طريق وسائل ƄفيƆة بذƅك وضعت Ɗصب 
أعيƎƊا اƅمعايير ااقتصادية اƅدوƅية، وعامل اأرباح اƅمتبادƅة في إطار اقتصادي يغƆفƌ شƄل قاƊوƊي، أيا 

 .ƄمƊظمة اƅتجارة اƅعاƅمية: Ƅان ƍذا اƅشƄل 
 :     وقمƊا بتقسيم ƍذا اƅمبحث إƅى مطƆبين Ƅاآتي 

 . مƊظمة اƅتجارة اƅعاƅمية: اƅمطƆب اأول 
اتفاقيات اƅمƊظمة اƅمتعƆقة باƅتجارة وعاقتƎا بإجراءات ااستثمار واƊعƄاساتƎا عƆى : اƅمطƆب اƅثاƊي 

 .مصاƅح اƅدول اƊƅامية
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 منظمة اƃتجارة اƃعاƃمية : اƃمطƄب اأول         

إن مƊظمة اƅتجارة اƅعاƅمية بوصفƎا Ƅضمان أتت باƅعديد من اƅقواعد اƅقاƊوƊية اƅتي Ɗظمت إجراءات      
وƍو ما حدا . ااستثمار وأوجƌƎ سواء Ɗصت عƆيƌ صراحة بمصطƆح ااستثمار أم في أي مصطƆح آخر

 .بأƄثر دول اƅعاƅم إƅى اƅتوقيع عƆى وثيقة إƊشاء مƊظمة اƅتجارة اƅعاƅمية
     إن اƅباحث في إطار اƅضماƊات اƅدوƅية وااقتصادية مƎƊا بشƄل خاص، يجد أن مƊظمة اƅتجارة 

اƅعاƅمية وما تقوم بƌ من دور تƎيمن فيƌ عƆى اƅتجارة اƅدوƅية، تعد إحدى أƍم مرتƄزات ااقتصاد اƅعاƅمي 
اƅحديث وƅعل ااستثمار اأجƊبي اƅذي تبحث فيƌ اآن، في أمس اƅحاجة ƅوجود ضمان اقتصادي دوƅي 
يراƍن عƆيƌ، يشجعƌ، يحفزƋ  ويجعƌƆ في مأمن من تحƄم اƅدول اƅمضيفة استثمارƋ، سواء ƄاƊت Ɗامية أم 

 .متقدمة
      ƅذا سوف Ɗتعرض إƅى اتفاقية إƊشاء مƊظمة اƅتجارة اƅعاƅمية ثم إƅى اƅمƎام واأƍداف، Ƅي Ɗصل 

إƅى اتفاقيات مƊظمة اƅتجارة اƅعاƅمية، ƊƅرƄز بشƄل خاص عƆى اƅمتعƆق مƎƊا باƅتجارة وعاقتƌ بإجراءات 
 . ااستثمار واƊعƄاس ذƅك عƆى مصاƅح اƅدول اƊƅامية

 اتفاقية إنشاء منظمة اƃتجارة اƃعاƃمية : اƃفرع اأول 
، حيث 1947تعتبر مƊظمة اƅتجارة اƅعاƅمية امتدادا ƅإطار اƅتƊظيمي اƅذي Ƅان قائما من قبل اƅجات    

 مياد مƊظمة اƅتجارة اƅعاƅمية اƅمƊشقة عن ااتفاقية اƅعامة ƅتجارة 1995شƎد اƅيوم اأول من عام 
واƅتعريفة اƅجمرƄية، حيث تمثل اƅمƊظمة أحد أرƄان اƊƅظام ااقتصادي اƅعاƅمي اƅجديد، وقد أƊشئت 
مƊظمة اƅتجارة اƅعاƅمية بغية تحقيق مجموعة من اƅغايات اƅمشترƄة بين أعضائƎا، ƍذƋ اƅغايات أو 

اأغراض تشƄل اأƍداف اƅرئيسية ƅتƆك اƅمƊظمة وسبب وجودƍا، وعƊد قيام اƅمƊظمة بتƊفيذ ƍذƋ اأƍداف 
فان عƆيƎا ااƅتزام بعدد من اƅقيود و اƅضوابط وƍي اƅمبادئ اƅتي يجب أن تسير عƆيƎا اƅمƊظمة عƊد 

  1.مباشرة اختصاصƎا
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 مهام اƃمنظمة : اƃفرع اƃثاني 
 ƅ:1قد أƊيطت باƅمƊظمة عدة مƎام، وƍي    

  دولƅتفاوضي بين اƅتجارة متعددة اأطراف، وتوفير اإطار اƅدارة أعمال اتفاقيات ا تƊفيذ وا 
 ƌيƆذي قامت عƅمبدأ اأساسي اƅتجارية في ظل اƅم اƎم ومباداتƎظيم عاقاتƊتƅ اأعضاء

 .اƅمƊظمة وƍو تحرير اƅتجارة اƅدوƅية
  ااتفاقية من Ƌذƍ فيذƊك تƅذƄازعات، وƊمƅاز تسوية اƎا جƎتائجƊ ان منƄ تيƅإدارة ااتفاقية ا

حيث تحديد طبيعة عمل وأسƆوب تشƄيل فرق اƅتحƄيم وجƎاز ااستئƊاف، وحقوق واƅتزامات 
 .اƅدول في إطار جƎاز فض اƅمƊازعات

  دولƆƅ تجاريةƅسياسات اƅمراجعة ا ƌاط بƊمƅتجارية اƅسياسات اƅاز مراجعة اƎى جƆاإشراف ع
اأعضاء، وذƅك Ƅل عامين Ɔƅدول اƅمتقدمة، وƄل أربعة أعوام Ɔƅدول اƊƅامية، أجل اƅتطرق إƅى 

 .إجراءات ƍذƋ اƅدول ومدى ماءمتƎا Ɗƅصوص ااتفاقيات ضمن إطار مƊظمة اƅتجارة
  يƅدوƅقد اƊƅدوق اƊي اآخرين، أي صƅدوƅث ااقتصادي اƆمثƅعي اƆوثيق مع ضƅدائم واƅتعاون اƅا

واƅبƊك اƅدوƅي واƅوƄاات اƅمƆحقة بƎما، في تحديد اƅسياسات ااقتصادية عƆى اƅصعيد اƅدوƅي 
 .وتحديد برامج اإصاح في اƅدول اƊƅامية

  ية من خالƅدوƅتجارة اƅى تحرير اƅدف إƎظمة تƊمƆƅ ام تأتي ضمن سياسة عامةƎمƅا Ƌذƍ لƄ
تصدير : ااتفاقات واآƅيات اƅتي وضعتƎا اƅمƊظمة، وƅعل ااستثمار اأجƊبي وƊاتجة من 
 .واستيراد، و تجارة دوƅية، Ǝƅو إحدى اƅتطبيقات اƅتي تصبو اƅمƊظمة إƅى تحقيقƎا

 أهداف اƃمنظمة : اƃفرع اƃثاƃث 
 2: تسعى اƅمƊظمة إƅى تحقيق اأƍداف اƅتاƅية   

 خدماتƅع واƆسƆƅ تجاريƅي اƅدوƅتبادل اƅتحرير ا. 
 دول اأعضاءƅمعيشة في اƅرفع مستويات ا. 
 يةƅدوƅتجارة اƅصيب عادل في اƊ ىƆامية عƊƅدول اƅضمان حصول ا. 
  تدابيرƅافة اƄ حياة، واتخاذƅبات اƆمتطƅ بيةƆثر تƄون أƄامل ويƄي تجاري دائم و متƅظام دوƊ إقامة

 .اƅتي من شأƎƊا حل اƅخافات واƅمƊازعات اƅتي قد تثور بين اƅدول اأطراف
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 يةƅدوƅا من زيادة ااستثمارات اƎرؤوس اأموال وما يرتبط بƅ يةƅدوƅات اƄحرƅتشجيع ا . 
اتفاقيات اƃمنظمة اƃمتعƄقة باƃتجارة وعاقتها بإجراءات ااستثمار وانعƂاساتها عƄى : اƃمطƄب اƃثاني 

 مصاƃح اƃدول اƃنامية 
سوف Ɗتعرض ضمن ƍذا اإطار إƅى اƅمفاƍيم واƅمبادئ اƅتي تضمƊتƎا ااتفاقيات اƅمتعƆقة بإجراءات     

 اƅتي تحاول جاƍدة استقطاب ااستثمار –ااستثمار، ثم إƅى اƅمشƄات اƅتي تتعرض Ǝƅا اƅدول اƊƅامية 
 من تƊفيذ ااتفاقيات اƅمتعƆقة بإجراءات ااستثمار، ثم Ɗعرض Ɔƅمفاوضات اƅحاƅية حول –اأجƊبي 

 .اƅتجارة وااستثمار ضمن إطار مƊظمة اƅتجارة اƅعاƅمية
 اƃقواعد واƃمفاهيم واƃمبادئ اأساسية ƃعاقة اƃتجارة بااستثمار في اتفاقيات اƃمنظمة : أوا 

    شƎدت مفاوضات جوƅة أورغواي مساومات في مواقف اƅدول حول رغبة اƅمجتمع اƅدوƅي بإدماج 
 .إجراءات ااستثمار تحت مظƆة مƊظمة اƅتجارة اƅعاƅمية

أ اƍتماما Ƅبيرا بإدخال اإجراءات اƅتجارية اƅمتعƆقة بااستثمار ضمن اتفاقيات .م.     وقد بدأت اƅو
مƊظمة اƅتجارة اƅعاƅمية، وسعت ƅحث اƅدول اأعضاء عƆى تحرير سياسات ااستثمار فيƎا، وذƅك يعود 

أ في تسƎيل عمƆيات ااستثمارات اأجƊبية اƅضخمة ƆƅشرƄات متعددة اƅجƊسيات، أƄبر .م.ƅرغبة اƅو
 .اƅمستثمرين اأجاƊب في اƅدول اƊƅامية

   1:      وسوف Ɗتعرض في ƍذا اƅمقام ƅاتفاقيات اƅمتعƆقة بااستثمار، وما تتعƆق بƌ، وƍي 
 :اتفاقية اƃجوانب اƃتجارية إجراءات ااستثمار 

    تعد ƍذƋ ااتفاقية أول اتفاقية تضع ضوابط وقواعد ƅسياسات ااستثمار في Ɗظام مƊظمة اƅتجارة 
 .اƅعاƅمية  بƎدف حظر استخدام أي إجراءات ذات طابع تقييدي عƆى ااستثمار

 :    وتتميز ƍذƋ ااتفاقية بثاث سمات ƍي 
تتضمن ااتفاقية قائمة باƅقيود واإجراءات اƅعمƆية عƆى ااستثمار، واƅتي تحاƅف قواعد : اƅسمة اأوƅى 

 .1994اتفاقية مƊظمة اƅتجارة اƅعاƅمية عام 
 :    وƍذƋ اƅقائمة بدورƍا تƊقسم إƅى 

  يةƊوطƅة اƆمعامƅمبدأ اƅ فةƅمخاƅقة باإجراءات اƆا : قيود متعƍقيود استخدام شرط : ومن أبرز
اƅمحتوى اƅمحƆي، واƅذي يقتضي إƅزام اƅشرƄة اأجƊبية اƅمستثمرة بشراء مƊتجات ذات مƊشأ 

 .محƆي بƄميات وقيم محددة
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  وارداتƅة اƊا شرط موازƍى تجارة ااستثمار ومن أبرزƆمية عƄية وƄل حوافز غير جمرƄقيود تش
 ƌتاجƊسب محددة من إƊتجات بƊى استيراد مƆمستثمر عƅيجبر ا Ƌذي بمقتضاƅصادرات، اƅبحجم ا
جبارƋ عƆى اƅواردات  اƅموجƆƅ ƌتقدير، وأيضا موازƊة اƅواردات باƊƅقد اأجƊبي، أي تقييد اƅمستثمر وا 

 .بقيمة معيƊة من إيرادƋ من اƊƅقد اأجƊبي
ƍي وضع برƊامج زمƊي إزاƅة اإجراءات اƅمخاƅفة ƅقواعد مƊظمة اƅتجارة، ودعوة اƅدول : اƅسمة اƅثاƊية 

اأعضاء إƅى إخطار مƊظمة اƅتجارة بقائمة ƍذƋ اإجراءات اƅتقييدية اƅمطبقة فيƎا خال فترة تسعين يوما 
من تاريخ بدء عمل مƊظمة اƅتجارة اƅعاƅمية، ومن ثم تƆتزم اƅدول اأعضاء بإƅغاء Ƅل اƅقيود واإجراءات 

 .تƆك خال فترة سƊتين إن ƄاƊت اƅدوƅة في مفƎوم اƅمƊظمة في عداد اƅدول اأقل Ɗموا 
غير أن ااتفاقية مƊحت في اƅمقابل فترة سماح Ɔƅدول اƊƅامية تطبق من خاƎƅا إجراءات وقائية أغراض 
ميزان اƅمدفوعات، حيث تتمƄن من تحديد فترة إƅغاء اƅقيود اƅتجارية عƆى ااستثمار ƅفترة إضافية قصوى 

 .مدتƎا سƊتان
  2000أما اƅسمة اƅثاƅثة فتتعƆق بدعوة اƅدول اأعضاء في مƊظمة اƅتجارة إƅى مراجعة ƍذƋ ااتفاقية عام 

مع تحديد اƎƅدف من اƅمراجعة، وƍو اƅتفاوض بشأن إضافة ضوابط جديدة  Ɗƅص ااتفاقية تتعƆق بتحرير 
 .أƄبر ƅسياسات ااستثمار وسياسة اƅمƊافسة

 : اتفاقية اƃجاتس 
     تƄمن أƍمية ƍذƋ ااتفاقية في أƎƊا تسرع في Ɗمو ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر في مجال اƅخدمات 

واƅذي فاق Ɗمو ااستثمار اأجƊبي في اƅقطاعات اأخرى، حيث أدى تزايد اإمƄاƊات اƅتجارية Ɔƅخدمات 
إƅى زيادة فرص حصول اƅشرƄات في اƅبƆدان اƊƅامية عƆى خدمات متقدمة فƊيا وتقƊيا من خال ااستƊاد 

 .اأجƊبي اƅذي يؤدي ƅتƊمية اƅتƊƄوƅوجيا
   صحيح أن اƅجاتس ا تعد اتفاقية استثمار، ƎƊƄƅا تتطرق ƅاستثمار اأجƊبي Ƅإحدى اƅوسائل اƅتي 

 ƌيƆما تحتوي عƆبي مثƊحماية ااستثمار اأجƅ صوصاƊ ي ا تتضمنƅتاƅا، وباƎخدمات بوساطتƅتستورد ا
 .اتفاقيات ااستثمار اƅثƊائية واإقƆيمية

    ومن جاƊب آخر تشƄل اتفاقية اƅجاتس إحدى بƊود اتفاقية جوƅة أورغواي اƅمتميزة بشموƎƅا Ɔƅقواعد 
اƅمتعددة اأطراف عن ااستثمار اأجƊبي، وبƊاء عƆى ذƅك ستحتاج ااتفاقيات اƅدوƅية ƅاستثمار اƅمبرمة 

أو اƅتي ستبرم في اƅمستقبل، أن تأخذ بحسباƎƊا اƅقواعد اƅمتضمƊة في اتفاقية اƅجاتس وبوجƌ خاص  
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ااƅتزام بمبدأ اƅدوƅة اأوƅى باƅرعاية اƅذي يستخدمƌ اƅدول في تحديد جداول اƅتزاماتƎا اƅمتعƆقة باƅخدمات 
 .اƅتي تفتحƎا ƆƅمƊافسة اأجƊبية 

 :اتفاقية اƃجوانب اƃفƂرية ƃحقوق اƃمƂƄية اƃفƂرية 
    تعد ƍذƋ ااتفاقية من اأƍمية، حيث أƎƊا تؤدي بشƄل Ƅبير إƅى تحفيز ااستثمار اأجƊبي، Ƅƅون 

مشاريع ااستثمار اأجƊبية في اƅعديد من اƅحاات تؤدي إƅى Ɗقل اƅتقƊية عبر اƅحدود اƅوطƊية، أو بين 
اƅشرƄات اأم وفروعƎا في اƅخارج، أو بين دول متقدمة وƊامية، Ƅما أن اƅعديد من أساƅيب اƅتقƊية يمƄن 

حمايتƎا بوساطة حقوق اƅمؤƅف، واƅعاقات اƅتجارية، وبراءة ااختراع، وƎƆƄا مجاات تتعƆق مباشرة 
 .بااستثمارات اأجƊبية وتحقق اƅحماية واأمان

حقوق اƅمؤƅف واƅعاقات :     ومن اƅجدير ذƄرƋ أن حماية اƅمƄƆية اƅفƄرية تتعƆق بعدة مجاات ƍي 
وتدعو ااتفاقية اƅدول اأعضاء ƅتوفير اƅحماية اƄƅافية واƅفعاƅة ƅحقوق . اƅتجارية  واƅتصميمات اƅصƊاعية

 .اƅمƄƆية اƅفƄرية، وذƅك ƅتحديد معايير موحدة ومƆزمة ƅحماية اƅحقوق اƅفƄرية ƅدى جميع اƅدول اأعضاء
Ƅل ƍذƋ اإجراءات اƅمتعƆقة باƅمƄƆية اƅفƄرية تعد أساسا ا يجب ااستƎاƊة بƌ أبدا عƊد وضع تشريعات 

 .أو أƊظمة تتعƆق بااستثمار، فاƅمƄƆية اƅفƄرية وااستثمار صƊوان ا يƊفصان، إن صح اƅتعبير

 اƃمشƂات اƃتي تواجƊ اƃدول اƃنامية في تنفيذ ااتفاقيات اƃخاصة باƃتجارة وااستثمار : ثانيا 
    ƅقد واجƎت اƅدول اƊƅامية مشƄات Ƅبيرة في تƊفيذ اتفاقية اƅجواƊب اƅتجارية ƅاستثمار، وƅعل أبرز 

تƆك اƅمشƄات ƍي اإƅغاء اƄƅامل ƅشرط اƅمحتوى اƅوطƊي واƅذي يعد عƊصرا أساسيا في اƅسياسة 
ااقتصادية في Ƅثير من اƅدول اƊƅامية، ƄوƌƊ يدعم مسيرة اƅتƊمية ويحقق استقرارا في ميزان اƅمدفوعات، 

ƅذƅك طƆبت بعض اƅدول اƊƅامية مراجعة ƍذƋ ااتفاقية Ƅي يسمح Ǝƅا بتحديد فترة إƅغاء إجراءات 
ااستثمار اƅمخاƅفة ƅقواعد مƊظمة اƅتجارة اƅعاƅمية، وباƅفعل وافق اƅمجƆس اƅعام ƅمƊظمة اƅتجارة اƅعاƅمية 

 عƆى مƊح ثماƊي دول Ɗامية فترة زمƊية أطول من اƅسابقة شريطة أن تقدم ƍذƋ 2001 يوƅيو31بتاريخ 
 .اƅدول برƊامجا يشمل مراحل إƅغاء ƍذƋ اإجراءات

 بمراجعة اتفاقية – في سبيل إبراز مصاƅحƎا ااقتصادية –    وƄذƅك طƆبت بعض اƅدول اƊƅامية 
اƅجواƊب اƅتجارية ƅحقوق اƅمƄƆية اƅفƄرية، وذƅك إضافة Ɗصوص تحمي براءة ااختراع، خاصة في 

مجاات اƅمستحضرات اƅعاجية اƅطبية واƅتي عادة ما تƎيمن اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجƊسيات في صƊاعة 
 .اأدوية ومستحضرات اƅصيدƅة
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 اƃمفاوضات اƃحاƃية حول عاقة اƃتجارة بااستثمار :        ثاƃثا 

 ƅ     :1عل من ابرز اƅمواضيع اƅمطروحة عƆى طاوƅة اƅبحث في مƊظمة اƅتجارة اƅعاƅمية ƍي 
مƊح اƅمستثمرين اأجاƊب حوافز وتسƎيات تؤدي إƅى تƊامي ااستثمار Ƅما وƊوعا وصوا ƅتحرير اƅتجارة 

 اتخذ اƅمجƆس اƅعام ƆƅمƊظمة قرارƋ باƅعمل عƆى استƄشاف ودراسة 1998حاƅيا ومƊذ ديسمبر . اƅدوƅية
عاقة اƅتجارة بااستثمار وصوا اتفاقية شامƆة ƅتحرير إجراءات ااستثمار تحت مظƆة مƊظمة اƅتجارة 

 .اƅعاƅمية
دور ااستثمار اأجƊبي في اƅتƊمية ااقتصادية :    ومن أبرز اƅقضايا اƅمطروحة عƆى بساط اƅمƊاقشة 

وƊقل اƅتقƊية، ودور حوافز ااستثمار، واƅشروط اƅمفروضة عƆى اƅمستثمرين اأجاƊب، ودراسة Ƅل 
 .ااتفاقيات اƅدوƅية ƅتحرير ااستثمار

   Ƅل ƍذƋ اƅسياسات واƅبرامج واأƍداف اƅتي تحاول مƊظمة اƅتجارة اƅعاƅمية تحقيقƎا عبر Ƅل  اƅوسائل 
واƅقواعد اƅمتاحة ضمن إطار اƅمƊظمة، تمثل خطوة ضمن عدة خطوات تصب في اƎƊƅاية في مجرى 
تحرير اƅتجارة اƅدوƅية بشƄل Ƅامل Ƅي يتحول عاƅم اƅقرن اƅحادي واƅعشرين باƅفعل إƅى قرية صغيرة 

:  Ƅƅل اƅمستثمرين –وا شك – يمثل ضماƊة – وƍو تحرير اƅتجارة –متƄامƆة، وƅعل ƍذا اƎƅدف اأمثل 
 ƌƊي مƊوأقول ااستثمار وأع ،ƌفاتƊƄ ذي يخوضونƅان مجال ااستثمار اƄ يين، أياƊب أو وطƊأجا

 ƌƅ مأمن اقتصادي يضمن ƌديƅ ونƄبي يحاول أن يƊمستثمر اأجƅل اخص، فاƄمباشر بشƅااستثمار ا
استثمارƋ في دوƅة، ربما ƄاƊت Ɗامية وتتحƄم فيƎا مصاƅح شخصية أو إقƆيمية، وƍذا اƅمستثمر أتى Ƅي 

وأعƊي اƅمستثمر ااقتصادي –يستثمر في ƍذƋ اƅدوƅة بغية تحقيق أرباح ا بغية تحقيق أطماع سياسية 
 .وƅيس من يستثمر أمواƌƅ في أرواح اƅشعوب أو قراراتƎا اƅسياسية–

ƅذƅك تعد مƊظمة اƅتجارة اƅعاƅمية ضماƊا اقتصاديا دوƅيا، تفرض قواعد تراعي اƅتوازن بين مصاƅح اƅجميع 
Ƅي تحقق ƍدفƎا اأساسي وƍو تحرير اƅتجارة اƅدوƅية وتحقيق اƅتƊمية اƅمستدامة، وƅعل ƍذين اƎƅدفين 

 . يمثان إحدى أƍم اƅضماƊات اƅمقدمة ƅاستثمارات اأجƊبية
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 :خاصة اƃفصل اƃثاني        

ƅقد حاوƊƅا أن Ɗعطي في ƍذƋ اƅدراسة ƅمحة عن ضماƊات ااستثمار وذƅك بƎدف إعطاء Ɗظرة     
 .متƄامƆة Ɗوعا ما

    فقد تحدثƊا في اƅمبحث اأول عن ضماƊات ااستثمار من مفاƍيم وأƊواع باإضافة إƅى أƍميتƎا 
 .باƊƅسبة Ɔƅمستثمر اأجƊبي إقƊاعƌ بااستثمار في اƅدول اƅمضيفة Ƅي يأتي مطمئƊا إƅيƎا

    ثم في اƅمبحث اƅثاƊي عرجƊا عƆى ضماƊات ااستثمار من اƊƅاحية اƅقاƊوƊية محاوƅين تƆمس طريق 
أƍمƎا من اتفاقيات دوƅية Ƅاتفاقية اƅمرƄز اƅدوƅي ƅتسوية مƊازعات ااستثمار واƅمؤسسة اƅعربية ƅضمان 

 .ااستثمار واƅوƄاƅة اƅدوƅية ƅضمان ااستثمار 
 وƅو بإيجاز –     ƎƊƊƅي في آخر مبحث اƅحديث عن ضماƊات ااستثمار من اƊƅاحية ااقتصادية 

 يجدر بƊا اƅبحث في طياتƌ، استخاص –تحدثƊا عن مƊظمة اƅتجارة اƅعاƅمية Ƅضمان دوƅي اقتصادي 
آƅية عمل ااتفاقيات اƅتي تحƄمƌ، أن مثل ƍذƋ اƅمƊظمة تتمتع في ƍذƋ اأيام، بƊفوذ ربما فاق أي 

 .  مƊظمة أخرى
 
  

 



 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



  واقع ااستثمار اأجنبي اƃمباشر في اƃدول اƃعربية: اƃفصل اƃثاƃث

 

99 

 

 :تمهيد

في ضوء ما يفرزƋ اƊƅظام ااقتصادي اƅعاƅمي من تƄريس ƅظاƍرة اƅتفاوت اƅشديد في توزيع ااستثمارات       
واƅتحيز ƅصاƅح اƅدول اƅصƊاعية اƅمتقدمة، ومع إدراك دول اƅعاƅم ƅأƍمية اƅباƅغة ƅجذب ااستثمارات تسارعت 

وتيرة اƅمساعي اƅتي تبذƎƅا اƅدول اƅعربية ƅمواجƎة تƆك اƅتحديات وتعزيز Ɗصيب اƅمƊطقة من ااستثمارات اƅعاƅمية 
وذƅك في إطار إستراتيجية شامƆة ƆƅتƊمية تتضمن تƎيئة اƅبيئة اƅمƊاسبة ƅاستثمار بشƄل خاص واƊجاز اأعمال 

حيث أقدمت معظم حƄومات اƅدول اƅعربية عƆى اعتماد اƅعديد من اإصاحات في .بشƄل عام في أجواء آمƊة 
اƅجواƊب اƅتشريعية واƅمؤسسية واإجرائية Ƅما تم إجراء إصاحات في بيئة أداء اأعمال اƅتي تساƍم في تحسين 
اƅتصƊيف اƅسيادي ƎƅذƋ اƅدول ودعم قدرتƎا اƅتƊافسية في جذب ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر وباƅتاƅي ارتفاع حجم 

 .اƅتدفقات اƅواردة إƅيƎا

 : ومن خال ƍذا اƅمƊطƆق قمƊا بتقسيم ƍذا اƅفصل إƅى أربع مباحث Ƅاآتي      

 .Ɗظرة عامة عƆى مƊاخ ااستثمار في اƅدول اƅعربية: اƅمبحث اأول

 .تدفقات ااستثمارات اأجƊبية اƅمباشرة اƅواردة إƅى اƅدول اƅعربية: اƅمبحث اƅثاƊي

 .ااستثمارات اƅعربية اƅبيƊية: اƅمبحث اƅثاƅث

 .تأثير اƅتطورات اƅسياسية عƆى مƊاخ ااستثمار في اƅدول اƅعربية: اƅمبحث اƅرابع
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 نظرة عامة عƄى مناخ ااستثمار في اƃدول اƃعربية : اƃمبحث اأول

سƊتƊاول في اƅعرض اƅتحƆيƆي اƅتاƅي Ƅƅل من مفƎوم اƅمƊاخ ااستثماري ،مƄوƊاتƌ، تحƆيل مƊاخ      
 .ااستثمار في اƅدول اƅعربية

 مفهوم اƃمناخ ااستثماري : اƃمطƄب اأول

يشتمل مفƎوم اƅمƊاخ ااستثماري عƆى مجموعة من اƅتأسيسات اƅقاƊوƊية ƅتعريفƌ باختاف وجƎات اƊƅظر      
 :ƅاقتصاديين ، ويمƊƊƄا اإشارة إƅى تعريفين ƍما 

مجمل اأوضاع اƅسياسية وااقتصادية وااجتماعية واƅقاƊوƊية اƅمؤثرة عƆى : يقصد باƅمƊاخ ااستثماري      
 1.توجƎات حرƄة رؤوس اأموال، ذƅك أن رأس اƅمال يتحرك من اأوضاع اƅسيئة إƅى اأوضاع اأحسن حاا

مجمل اأوضاع  " ويƊصرف تعريف اƅمؤسسة اƅعربية ƅضمان ااستثمار عƆى أن مƊاخ ااستثمار ƍو      
 ƌذي تجري فيƅمحيط اƅل اƄتي تشƅية واإدارية اƊوƊقاƅية واƊسياسية وااقتصادية وااجتماعية واأمƅظروف اƅوا

اƅعمƆية ااستثمارية، وƍذƋ اƅعƊاصر عادة ما تƄون متداخƆة أو مترابطة تؤثر و تتأثر ببعضƎا اƅبعض، مما يخƆق 
باƅتفاعل مرة وباƅتداعي مرة، أوضاعا جديدة بمعطيات مختƆفة تترجم في محصƆتƎا إƅى عوامل جذب أو Ɗوازع 

 2.طرد ƅرأس اƅمال 

 مƂونات اƃمناخ ااستثماري : اƃمطƄب اƃثاني

 3:تتعƆق بمحاور عدة أƍمƎا: اƃمƂونات اƃسياسية .1

قوة اƅتشريعات واƅقواƊين واƊƅظم اƅمطبقة ومدى تدخل اƅجيش في اƅحƄم وطبيعة ومستوى اƅمساءƅة            
اƅديمقراطية   واستقرار اƅحƄومة ومستوى اƅدعم اƅشعبي اƅذي تحظى بƌ اƅحƄومة وحرية اƅتعبير وااƊتقال اƅسƆمي 

Ƅما تمتد اƅمƄوƊات اƅسياسية ƅتشمل Ƅل من اƅوضع اƅداخƆي واƅخارجي ويشمان مدى ااستقرار واأمان . ƆƅسƆطة
اƅداخƆي بين شرائح اƅشعب اƅمختƆفة، Ƅذƅك استقرار اƅحدود اƅدوƅية مع دول اƅجوار وجودة اƅعاقات مع اƅعاƅم 

 .اƅخارجي بما في ذƅك مدى ااƅتزام باƅمعاƍدات وااتفاقيات اƅدوƅية تحت مظƆة مؤسسات اƅمجتمع اƅدوƅي

                                                           
1
  . 91 ، ص 2012، (اأردن) ، دار لϠنشر ϭ التϭزيع ، عمان تشجيع ااستثمار و أثره على التنميΔ المستدامΔمنصϭري الزين ،  

2
 .5 ، ص 2004 ،المعϬد العربي لϠتخطيط ، الكϭيΕ ، 34 ،مجΔϠ جسر التنميΔ ،العدد محدداΕ ااستثمار اأجنبي المباشرعϠي عبد القادر عϠي ،  

3
 ،  النشرة الϔصϠيΔ  الت΄ثيراΕ المتوقعΔ لتداعياΕ اأحداث السياسيΔ في المنطقΔ العربيΔ على مناخϬا ااستثمارϱ المؤسسΔ العربيΔ لضمان ااستثمار ، 

 9ص  ،2011،  (مارس-يناير)،العدد اأϭل 
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  :اƃمƂونات ااقتصادية .2

 1:يمƄن إجمال أƍمƎا ضمن اآتي   
 ،دƆبƅمتاحة داخل اƅطبيعية اƅموارد اƅمقدار ا 

 ،اƎتحتية ومدى صاحيتƅية اƊبƅمقدار ا 

 ، خارجيةƅافسة اƊمƅة اƎى مواجƆقدرة عƅدول واƅمتاحة داخل اƅافسة اƊمƅدرجة ا 

  يةƊيات اائتماƎتسƅى اƆفائدة عƅمستثمر ومعدات اƆƅ وماتƆمعƅى توفير اƆا عƎوك وقدرتƊبƅفاءة اƄ ةƊمرو
 ومدى Ƅفاءة سوق رأس اƅمال داخل اƅدوƅة،

 ، تضخمƅرية ومعدات اƄعسƅسياسات اƅمدى استقرار ا 

  مستثمرين واأرباحƅة من حيث ضمان حقوق اƅدوƅمتبعة داخل اƅحماية اƅدرجة ا. 
 : اƃمƂونات اƃثقافية و ااجتماعية .3

 2:يمƄن إجمال أƍمƎا Ƅما يƆي   
 ،متعددةƅية اƊويƄتƅتدريبية واƅيمية واƆتعƅسياسة اƅدور ا 

  اتƄشرƅشاط اƊƅ مجتمعƅم وتعاون أفراد اƎتقدم ااقتصادي ودرجة تفƅاصر ومقومات اƊوعي بعƅدرجة ا
 اأجƊبية،

 ،ةƆعامƅقوى اƅظيم وتحسين اƊية في تƅعماƅقابات اƊƅجمعيات و اƅدور ا 

 متبعةƅات ااجتماعية اƊتأميƅصحي ومقدار اƅوعي اƅدرجة ا. 

 تحƄيل مناخ ااستثمار في اƃدول اƃعربية : اƃمطƄب اƃثاƃث

تتسابق اƅدول اƅعربية Ɔƅحصول عƆى اƄبر قدر من ااستثمارات اأجƊبية اƅمباشرة من خال تحسين بيئة       
   اأعمال و اƅعمل عƆى استعادة اƅتوازƊات اƆƄƅية وسƊتƊاول تحƆيل اƅبيئة ااقتصادية Ɔƅدول اƅعربية باƅترƄيز أداء

 3.مؤشرات اأداء اƅداخƆي واƅخارجي عƆى  

 

                                                           
، مذكرة مقدمΔ كجزء من (دراسΔ مقارنΔ تونس و الجزائر و المغرΏ)تقييϡ مناخ ااستثمار اأجنبي المباشر في الدول المغاربيΔ عبد الكريϡ رباحي ، 1

  .44،45،ص ص،2013_2014 متطϠباΕ نيل شϬادة الماستر ،ماليϭ Δ اقتصاد دϭلي ،قسϡ العϡϭϠ ااقتصاديΔ ،جامعΔ محمد خيضر ،بسكرة ،
 

2
   .44 المرجع السابق ، ص  
 

3
  .22 مرجع سبق ذكره ، ص  عمر يحياϭي ، 
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 : مؤشرات اأداء اƃداخƄي            

 :اƃنمو ااقتصادي             

، حيث اƊخفض معدل Ɗمو 2014   تراجع اƊƅشاط ااقتصادي في اƅمƊطقة اƅعربية خال اƅعام 
مع توقعات اƅمؤسسات اƅدوƅية بأن . 2013 عام ٪2.8  مقارƊة ب ٪1.7اƊƅاتج اƅمحƆي اƅعربي إƅى 

  .2015 عام ٪4.7يرتفع معدل اƊƅمو اƅحقيقي إƅى 

 وأقل من معدل اƊƅمو ٪3.3   وجاء اƊƅمو في ااقتصاد  اƅعربي أقل من ƊظيرƋ اƅعاƅمي  اƅباƅغ 
. 2014 خال عام ٪4.4اƅذي تحقق في مجموعة اقتصاديات اƅدول اƊƅاشئة واƊƅامية واƅذي بƆغ 

 عاما جاء اأداء اƅعربي أقل من أداء اƅدول اƅمتقدمة اƅتي 14وأول مرة مƊذ فترة طويƆة تزيد عن 
 :  وƍذا ما يوضحƌ اƅشƄل اƅتاƅي1. خال Ɗفس اƅعام ٪1.8حققت معدل Ɗمو بƆغ 

 -2000)معدل اƃنمو اƃحقيقي Ƅƃناتج اƃمحƄي اإجماƃي خال اƃفترة  : (01-03)اƃشƂل رقم 
2016) 

 

   2014   وعƆى صعيد معدات اƊƅمو ااقتصادي اƅمحققة Ƅƅل دوƅة عربية عƆى حدى خال اƅعام 
وقد تصدرت . فقد سجƆت جميع اƅدول اƅعربية خال اƅعام معدات Ɗمو ايجابية فيما عدا ثاث دول

 ، ثم جيبوتي بمعدل ٪6.5، تƆيƎا قطر بمعدل  ٪6.8موريتاƊيا Ƅافة اƅدول اƅعربية بمعدل Ɗمو بƆغ 

                                                           
1
  .5 ، ص  2O15،  (مارس-يناير) ، النشرة الϔصϠيΔ ، العدد الϔصϠي اأϭل ، 2015آفاϕ ااقتصاد العربي لعاϡ المؤسسΔ العربيΔ لضمان ااستثمار ، 
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 وباستثƊاء ٪4.3، تƆتƎا اإمارات بمعدل Ɗمو بƆغ ٪4.6 ، ثم اƅسعودية بمعدل Ɗمو Ɗ5.5٪مو بƆغ 
 ٪3.9ااقتصادات اƅتي سجƆت Ɗموا ساƅبا، تراوحت معدات اƊƅمو ƅباقي اƅدول اƅعربية ما بين 

 1. في اƄƅويت ٪1.4 في اƅبحرين وƊحو  اƅمسجƆة

 :    وƍذا Ƅما ƍو مبين في اƅجدول اƅتاƅي 

 حسب اƃترتيب ٪معدل اƃنمو اƃحقيقي Ƅƃناتج اƃمحƄي اإجماƃي اƃعربي  : (03-03)اƃجدول رقم 
 2014اƃتنازƃي ƃعام 

     

، تشير توقعات صƊدوق اƊƅقد اƅدوƅي اƅصادرة في تقرير 2015    وعƆى صعيد آفاق اƊƅمو Ɔƅعام .
إƅى أƌƊ وفقا Ɔƅتطورات اأخيرة، من اƅمتوقع أن يرتفع  (2014عدد أƄتوبر )آفاق ااقتصاد اƅعاƅمي 

 ƄمحصƆة ارتفاع ٪4.7إƅى ٪1.7معدل اƊƅمو ƊƆƅاتج اƅمحƆي اإجماƅي ƆƅمƊطقة اƅعربية من 
 . دول9 عربية وتراجعƎا في 10معدات اƊƅمو في  دول 

              

            

                                                           
1
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 :             اƃناتج اƃعربي 

 ( دوƅة توافرت معƆومات حوƎƅا 19 )    أما عƆى صعيد اƊƅاتج اƅمحƆي اإجماƅي Ɔƅدول اƅعربية 
 مƆيار دوار خال اƅعام 2873 إƅى  2013 مƆيار دوار عام 2771ارتفع اƊƅاتج اƅمحƆي  من 

 مƆيار دوار عام 3211مƆيار دوار ƅيبƆغ 101  ، مع توقعات بمواصƆة ارتفاعƌ بمقدار 2014
2015. 1 

    وخال اƅسƊوات اأوƅى من اأƅفية اƅثاƅثة زادت حصة اƅدول اƅعربية من اƊƅاتج اƅعاƅمي من 
، مع توقعات  2014 عام٪3.7 إƅى 2010 و Ƅ 2005متوسط Ɔƅفترة ما بين عامي 2.8٪

 إا أن حصة اƅدول اƅعربية من إجماƅي 2016 و 2015باستقرارƍا حول تƆك اƊƅسبة خال عامي  
 ٪9.4 إƅى 2010 و Ɔƅ 2005فترة ما بين عامي Ɗ10.4٪اتج اƅدول اƊƅاشئة واƊƅامية تراجعت من 

اƅسعودية :  دول غاƅبيتƎا Ɗفطية ƍي 7 وياحظ وجود ترƄز جغرافي واضح ƊƆƅاتج في 2015عام 
 تريƆيون 2.3واإمارات ومصر واƄƅويت واƅجزائر وقطر واƅعراق، حيث يبƆغ Ɗاتج تƆك اƅدول Ɗحو 

 :وƍو Ƅما موضح في اƅشƄل اƅتاƅي  . 2014 من إجماƅي اƊƅاتج اƅعربي ƅعام ٪81دوار بƊسبة 
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  2014اƃناتج اƃمحƄي اإجماƃي اƃعربي موزع حسب اƃدول ƃعام : (02-03 )رقم  اƃشƂل

   

 ، النشرة الϔصϠيΔ ، العدد 2015 آفاϕ ااقتصاد العربي لعاϡ اƃمؤسسة اƃعربية ƃضمان ااستثمار،: اƃمصدر 

  . 2O15،  (مارس-يناير)الϔصϠي اأϭل ، 
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اƃناتج اƃمحƄي اإجماƃي Ƅƃدول اƃعربية باƃمƄيار دوار حسب اƃترتيب  : (04-03)اƃجدول رقم 
 2014اƃتنازƃي ƃعام 

 

 :عدد اƃسƂان             

 مايين Ɗسمة Ƅمتوسط Ɔƅفترة ما بين 303    ارتفع عدد اƅسƄان في اƅدول اƅعربية من 
 347.6 ، مع توقعات بمواصƆة اƅزيادة إƅى 2014مƆيوƊا عام 340  إƅى 2010-  2005عامي

مصر واƅجزائر :  دول ƍي 7مع ماحظة وجود ترƄز سƄاƊي في  . 2015مƆيون Ɗسمة عام 
عدد اƅسƄان   من إجماƅي٪84.3واƅعراق واƅسودان واƅمغرب واƅسعودية واƅيمن، حيث تستحوذ عƆى 

 1. في اƅمƊطقة

 ƌƆل أسفƄشƅا ƌذا ما يوضحƍو   : 

 

 

  
                                                           

1
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 2014سƂان اƃمنطقة اƃعربية موزعين حسب اƃدول ƃعام  : (03-03)اƃشƂل رقم 

 

 ، النشرة الϔصϠيΔ ، العدد 2015 آفاϕ ااقتصاد العربي لعاϡ اƅمؤسسة اƅعربية ƅضمان ااستثمار،: اƅمصدر 

  . 2O15،  (مارس-يناير)الϔصϠي اأϭل ، 

 من إجماƅي عدد اƅسƄان في اƅعاƅم واƅباƅغ Ɗحو Ƅ     4.8٪ما يمثل اƅسƄان في اƅدول اƅعربية Ɗحو 
 :وƍو Ƅما موضح في اƅجدول اƅتاƅي  . 2014 مƆيارات Ɗسمة بƎƊاية عام 7.1
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  :2014عدد اƃسƂان في اƃدول اƃعربية ƃعام  : (05-03)               اƃجدول رقم 

    

 :            دخل اƃمواطن اƃعربي 

 دوار سƊويا في اƅمتوسط Ɔƅفترة ما بين 4307     أما دخل اƅمواطن فقد شƎد Ɗموا واضحا من 
    مع توقعات بمواصƆة اƅتحسن إƅى2014دوارا عام 8447  إƅى 2010 و2005عامي 

، وذƅك ƄمحصƆة Ɗƅمو اƊƅاتج اƅعربي بمعدل يزيد عن معدل Ɗمو اƅسƄان في 2014دوارا عام 8722
 .اƅدول اƅعربية خال اƅقترة 

      وعƆى صعيد Ɗصيب اƅفرد من اƊƅاتج اƅمحƆي اإجماƅي، يجدر اإشارة إƅى حدة اƅتباين فيما 
اأوƅى مجموعة اƅدول ذات اƅدخل :  مجموعات 4بين اƅدول اƅعربية واƅتي يمƄن تصƊيفƎا إƅى 

قطر واإمارات واƄƅويت، ثم شريحة :  دول ƍي 3وتضم  (أƅف دوار45أعƆى من )اƅمرتفع جدا 
سƆطƊة عمان واƅسعودية واƅبحرين :  دول ƍي 5و تضم  ( أƅف دوار45أقل من  )اƅدخل اƅمرتفع 

اƅعراق :  دول ƍي 6وتضم  (أاف دوار 9 أقل من)وƅيبيا وƅبƊان، ثم شريحة اƅدخل اƅمتوسط 
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 آاف دوار 3أقل من )واƅجزائر واأردن وتوƊس واƅمغرب ومصر، وأخيرا شريحة اƅدخل اƅمƊخفض 
 : وƍذا ما يبيƌƊ اƅشƄل اƅمواƅي 1.جيبوتي واƅسودان واƅيمن وموريتاƊيا :  دول ƍي 4وتضم  (

 2014متوسط اƃدخل اƃسنوي Ƅƃمواطن اƃعربي ƃعام  : (04-03)اƃشƂل رقم      

 

. 

  :  2014        واƅجدول اƅمواƅي يبين تطور متوسط اƅدخل اƅسƊوي Ɔƅمواطن اƅعربي ƅعام 
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 2014تطور متوسط اƃدخل اƃسنوي Ƅƃمواطن اƃعربي ƃعام : (06-03 )اƃجدول رقم           

      

 :معدل اƃتضخم             

تراجعا بشƄل عام  (متوسط سƊوي  )    سجل اƅمتوسط اƅمرجح ƅمعدل اƅتضخم في اƅدول اƅعربية 
 .2014عام  ٪ 5.5 إƅى 2010 و 2000 في اƅمتوسط خال اƅفترة بين عامي ٪6.9من 

 ٪5.6    وتشير اƅتوقعات إƅى أن اƅمتوسط اƅمرجح ƅمعدل اƅتضخم في اƅدول اƅعربية سيرتفع إƅى 
 . دوƅة 11 دوƅة عربية ، و ارتفاعƌ في 8،  وذƅك ƄمحصƆة ƅتراجعƌ اƅمرجح في 2015عام 

   Ƅما ظƆت معدات اƅتضخم عƊد حدود مقبوƅة ƅمعظم اƅدول اƅعربية مع توقعات باستمرارƍا تحت 
، مقابل استقرارƍا عƆى مستويات مرتفعة في أربع دول 2015 دوƅة عربية عام 13 ل ٪5مستوى 

  .٪20.6 و ƅ6.2تتراوح ما بين 

 ، إا أƌƊ قريب من معدل اƅتضخم في ٪3.8    ويزيد اƅمتوسط اƅعربي عن اƅمعدل اƅعاƅمي اƅباƅغ 
، مع توقعات باستمرارƋ عƆى Ɗفس اƅوتيرة خال 2014 وحتى عام 2000اƅدول اƊƅامية مƊذ عام 

 .2016 و2015عامي 
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   ويزيد اƅمتوسط اƅعربي بشƄل Ƅبير عن اƅمعدل اƅعاƅمي،  إا اƌƊ قريب من معدل اƅتضخم في 
، مع توقعات باستمرارƋ عƆى Ɗفس اƅوتيرة خال 2013 وحتى عام 2005اƅدول اƊƅامية مƊذ عام 

 : و ƍو Ƅما موضح في اƅجدول اƅمواƅي 1 .2015 و 2014عامي 

  2014معدل اƃتضخم في اƃدول اƃعربية ƃعام  : (07-03)اƃجدول رقم 

      

    

 :اƃموازنة اƃعامة            

، حققت موازƊات دول 2014    تعاƊي معظم موازƊات اƅدول اƅعربية من عجز مزمن، وخال عام 
إضافة إƅى اƅبحرين فوائض ماƅية مقابل عجز في موازƊات بقية بƆدان  (فيما عدا اƅبحرين  )اƅخƆيج 

اƅمƊطقة، مما يؤƄد تأثير اإيرادات اƊƅفطية اƅواضح عƆى اƅميزاƊية، مع توقعات باستمرار تƆك 
 دول عربية Ƅ8ما تحسن أداء اƅماƅية اƅعامة في  . 2015اƅموازƊات في تحقيق اƅفوائض خال عام 
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 وƍذا ما يوضحƌ اƅشƄل في 1. دول7بارتفاع Ɔƅفائض اƅماƅي في دوƅة واحدة، وتراجع اƅعجز في 
 :اأسفل 

 2014فائض أو عجز اƃموازنة اƃعامة Ƃنسبة من اƃناتج ƃعام  : (05-03 )اƃشƂل رقم

 

  :2014            واƅجدول اƅمواƅي يبين فائض أو عجز اƅموازƊة اƅعامة ƅعام 
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 2014فائض أو عجز اƃموازنة اƃعامة ƃعام : (08-03)اƃجدول رقم                 

      

 :            مؤشرات اأداء اƃخارجي 

 :   اƃحساب اƃجاري 

      فيما يتعƆق بأداء اƅحسابات اƅجارية اƅخارجية Ɔƅدول اƅعربية ياحظ أن اƅصافي اƅعربي 
 مƆيار دوار Ƅمتوسط خال اƅفترة ما بين 135.4اافتراضي اƅمجمع ƅتƆك اƅحسابات ارتفع من 

، مع توقعات بتراجع اƅفائض عام 2014 مƆيار دوار عام 260 إƅى Ɗحو 2010-  2000عامي 
 . مƆيار دوار 224 إƅى 2015

تراجعت  (اƅمتوسط اƅعربي  )    إا أن Ɗسبة ƍذا اƅصافي اافتراضي إƅى اƊƅاتج اƅمحƆي اإجماƅي 
، مع توقعات 2014 عام ٪9 إƅى 2010 و  Ƅ 2000متوسط خال اƅفترة ما بين عامي٪10.4من

  .2015 عام ٪7.4ببƆوغƎا Ɗحو 

دول مجƆس اƅتعاون اƅخƆيجي باإضافة إƅى :  دول عربية ƍي 7 حققت 2014     وخال عام 
 مƆيار دوار في 52مƆيار دوار، مقابل عجز قيمتƌ 311.6 اƅعراق  فوائض ضخمة قيمتƎا 

، مع توقعات بتراجع اƅفائض اƅمحقق في دول ( دوƅة 12 )اƅحسابات اƅجارية ƅبقية اƅدول اƅعربية 
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 مƆيار دوار، مقابل ارتفاع اƅعجز اƅمحقق في دول اƅعجز ال 287 إƅى 2015اƅفائض اƅسبع عام  
 : وƍو ما يوضحƌ اƅشƄل اƅتاƅي 1. مƆيار دوار63.2 إƅى 12

 2014عجز أو فائض اƃحساب اƃجاري Ƃنسبة من اƃناتج ƃعام  : (06-03 )اƃشƂل رقم

 

 دول مع 9 في 2014وƊƄسبة من اƊƅاتج اƅمحƆي اإجماƅي تحسن أداء اƅحساب اƅجاري عام 
  .2015 دول خال عام 7توقعات بتحسƌƊ في 

 2014واƅجدول اƅتاƅي يوضح اƅحساب اƅجاري Ɔƅدول اƅعربية ƅعام 
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 2014اƃحساب اƃجاري Ƅƃدول اƃعربية ƃعام : (09-03 )اƃجدول رقم                    

 

 :   اƃميزان اƃتجاري 

 مƆيار دوار خال اƅفترة 639    قفزت اƅصادرات اƅسƆعية واƅخدمية اƅعربية من متوسط سƊوي يبƆغ 
 مƆيار 1497، ثم تراجعت إƅى 2013 مƆيار دوار عام 1502 إƅى 2010 و2000ما بين عامي 

، Ƅما ارتفعت 2015 مƆيار دوار عام 1538، مع توقعات بمعاودة ارتفاعƎا إƅى 2014دوار عام 
 2000 خال اƅفترة مابين عامي ٪4.9حصة اƅصادرات اƅعربية من اإجماƅي اƅعاƅمي من 

 .2015 عام Ƅƅ ،6٪ن مع توقعات بتراجعƎا إƅى 2014 عام ٪6.2 إƅى 2010و

 مƆيار دوار خال Ƅ     485ما ارتفعت اƅواردات اƅسƆعية واƅخدمية اƅعربية من متوسط سƊوي يبƆغ 
 ، مع توقعات بمواصƆة 2014 مƆيار دوار عام 1172 إƅى 2010 و2000اƅفترة ما بين عامي 

 ، Ƅما ارتفعت حصة اƅواردات اƅعربية من اإجماƅي 2015مƆيار دوار عام 1245ارتفاعƎا إƅى 
  .2015 عام ٪5 خال Ɗفس اƅفترة مع توقعات باستقرارƍا حول عام ٪5 إƅى ٪3.8اƅعاƅمي من 
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 مƆيار دوار عام   2669وقد بƆغ حجم اƅتجارة اƅخارجية ƆƅسƆع و اƅخدمات في اƅدول اƅعربية Ɗحو 
، وذƅك بعد ارتفاعƎا من متوسط 2015 مƆيار دوار عام 2783، مع توقعات ارتفاعƎا إƅى 2014

 .2010 و2000 مƆيار دوار خال اƅفترة ما بين عامي 1123سƊوي يبƆغ 

    Ƅما ارتفعت مساƍمة اƅدول اƅعربية في إجماƅي تجارة اƅعاƅم من اƅسƆع و اƅخدمات من متوسط 
، مع توقعات 2014 عام ٪5.6 إƅى 2010 و2000 خال اƅفترة مابين عامي ٪4.3سƊوي يبƆغ 

 1 .2015باستقرارƍا حول ƍذا اƅمعدل عام 

 :   وƍو Ƅما موضح في اƅجدول و اƅشƄل اƅتاƅيين 

 تطور حجم اƃتجارة اƃعربية ƄƃسƄع و اƃخدمات باƃمƄيار دوار  : (10-03)اƃجدول رقم 

 

 

             

 

 

 

                                                           
1
 .9 ،8 المرجع السابق ، ص ص  



  واقع ااستثمار اأجنبي اƃمباشر في اƃدول اƃعربية: اƃفصل اƃثاƃث

 

117 

 

تطور حجم اƃصادرات اƃسƄعية و اƃخدمية و نسبتها من اƃصادرات  : (07-03)             اƃشƂل رقم 
 اƃعاƃمية

 

 

دول مجƆس اƅتعاون :  دول عربية ƍي 7 فائضا في 2014    وحقق اƅميزان اƅتجاري ƅعام 
 .اƅخƆيجي، اƅعراق، مقابل عجز في بقية اƅدول 

 دول عربية 7   ويزيد حجم اƅتجارة اƅخارجية من اƅسƆع واƅخدمات عن اƊƅاتج اƅمحƆي اإجماƅي، في 
  ƅ ،127٪بƊان ٪157.5، موريتاƊيا ٪184اإمارات حيث تبƆغ Ɗسبة مساƍمتƎا من اƊƅاتج : ƍي 

  .٪101، وتوƊس ٪122، وسƆطƊة عمان ٪115.5اƅبحرين 

 :2014   واƅجدول اƅمواƅي يبين أداء اƅتجارة اƅخارجية ƆƅسƆع و اƅخدمات في اƅدول اƅعربية ƅعام 
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 2014أداء اƃتجارة اƃخارجية ƄƃسƄع و اƃخدمات في اƃدول اƃعربية ƃعام  : (11-03 )اƃجدول رقم          

 

 

 :            اƃمديونية اƃخارجية 

   عƆى صعيد اƅمديوƊية اƅخارجية فقد تحسن وضع اƅدول اƅعربية بشƄل عام خال اƅسƊوات اأوƅى 
من اƅقرن اƅواحد و اƅعشرين، حيث تراجع مؤشر اƅدين اƅخارجي ƊƄسبة من اƊƅاتج اƅمحƆي اإجماƅي 

  .2014 خال عام ٪29.7 إƅى 2010 و Ƅ 2000متوسط Ɔƅفترة بين عامي ٪32من Ɗحو 

 مƆيار دوار Ƅمتوسط Ɔƅفترة 396إا أن حجم اƅمديوƊية اƅخارجية اإجماƅية Ɔƅدول اƅعربية ارتفع من 
 ، مع توقعات بارتفاعƎا إƅى 2014 مƆيار دوار عام 853 إƅى 2010 و  2000بين عامي

 1 .2015مƆيار دوار عام 876
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ووفقا Ɔƅمعايير اƅدوƅية اƅثاثة اƅصادرة عن اƅبƊك وصƊدوق اƊƅقد اƅدوƅيين ƅحدود اƅمديوƊية اƅخارجية 
 دوƅة عربية ضمن اƅحدود اآمƊة ƆƅمديوƊية اƅخارجية Ɔƅمعيار 12اآمƊة، تشير اƅبياƊات إƅى وجود 

  ƅ 2014عام ٪48اأول، حيث ا تتجاوز فيƎا Ɗسبة اƅديون من اƊƅاتج اƅمحƆي اإجماƅي حاجز ال 
، ودوƅتان تزيد فيƎا اƊƅسبة ٪100 وأقل من 50 دول عربية تتراوح فيƎا اƊƅسبة بين 5في حين توجد 

 :وƍذا ما يوضحƌ اƅشƄل اƅمواƅي .  من اƊƅاتج اƅمحƆي اإجماƅي٪100عن 

 2014اƃدين اƃخارجي Ƃنسبة من اƃناتج في اƃدول اƃعربية ƃعام  : (08-03)اƃشƂل رقم 

 

 

     وفيما يتعƆق باƅمعيار اƅثاƊي اƅمتعƆق بƊسبة اƅدين اƅخارجي إƅى حصيƆة اƅصادرات اƅسƆعية 
، يوجد عدد اقل من اƅدول، أما فيما ٪132واƅخدمية واƅتي تعتبر في اƅحدود اآمƊة إذا ƅم تتعد Ɗسبة 

يتعƆق بأعباء خدمة اƅدين اƅخارجي إƅى حصيƆة اƅصادرات اƅسƆعية و اƅخدمية و اƅتي تعتبر بصفة 
ومن اƅمتوقع .  ، فيوجد عدد مقبول من اƅدول اƅعربية٪25عامة في اƅحدود اآمƊة إذا ƅم تتعد 

، مقارƊة باƅعام اƅسابق من 2015تحسن مؤشرات اƅمديوƊية اƅخارجية وتراجعƎا بشƄل طفيف في عام 
 دول 8 دول، وتحسƎƊا وفق مؤشر اƊƅسبة من اƊƅاتج اƅمحƆي اإجماƅي في Ɗ6احية اƅقيمة في 

. عربية
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  :2014   واƅجدول اƅمواƅي يوضح اƅدين اƅخارجي Ɔƅدول اƅعربية ƅعام 

اƃدين اƃخارجي Ƅƃدول اƃعربية باƃمƄيار دوار حسب اƃترتيب اƃتنازƃي ƃعام  : (12-03)اƃجدول رقم       
2014 

       

  

 :ااحتياطات اƃدوƃية             

 467      قفزت ااحتياطات اƅدوƅية من اƅعمات اأجƊبية في اƅدول اƅعربية من متوسط سƊوي بƆغ 
، مع 2014 مƆيار دوار عام 1417 إƅى 2010 و 2000مƆيار دوار خال اƅفترة ما بين عامي 

  .2015 مƆيار دوار عام 1458توقعات بمواصƆة اارتفاع إƅى 

، مقارƊة باƅعام 2014 دوƅة عربية خال اƅعام 13     وقد ارتفعت قيمة ااحتياطات اƅدوƅية في 
 . دول، واستقرت في دوƅة واحدة 4اƅسابق  وتراجعت في 

    أما عƆى صعيد مؤشر تغطية ااحتياطات اƅدوƅية ƅعدد أشƎر اƅواردات من اƅسƆع و اƅخدمات 
 دول عربية ضمن اƅحدود اƅمقبوƅة اƅتي تغطي فيƎا ااحتياطات واردات 9فتشير اƅبياƊات إƅى وجود 

 شƎور، مع ماحظة أن اارتفاع اƄƅبير ƅمؤشرات اƅسعودية 5اƅدوƅة من اƅسƆع واƅخدمات ƅمدة 
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وƍو Ƅما مبين في اƅشƄل .1واƅجزائر وƅيبيا يعود إƅى اƅصƊاديق اƅسيادية ضمن ااحتياطات اƅدوƅية
 :اƅمواƅي 

عدد أشهر واردات اƃسƄع و اƃخدمات اƃتي تغطيها ااحتياطات اƃدوƃية  : (09-03)اƃشƂل رقم 
 2014في اƃدول اƃعربية ƃعام 

 

  :2014واƅجدول اƅتاƅي يوضح ااحتياطات اƅدوƅية باƅمƆيار دوار ƅعام 
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 2014ااحتياطات اƃدوƃية باƃمƄيار دوار حسب اƃترتيب اƃتنازƃي ƃعام  : (13-03)اƃجدول رقم        
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 تدفقات ااستثمارات اأجنبية اƃمباشرة اƃواردة إƃى اƃدول اƃعربية : اƃمبحث اƃثاني        

 من ٪9  شƎدت تدفقات ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر اƅواردة إƅى اƅدول اƅعربية تراجعا بƊسبة   
،  وظƆت قيمة اƅتدفقات 2013 مƆيار دوار عام 48.5  إƅى 2012 مƆيار دوار عام 53.5

  .2008 مƆيار دوار عام 96.3ضعيفة مقارƊة مع مستواƍا اƅقياسي اƅذي بƆغ  

 ƌسبتƊ عربية ماƅدول اƅى اƅواردة إƅت ااستثمارات اƆغ ٪3.3   وقد مثƅباƅمي اƅعاƅي اƅمن اإجما 
 . مƆيار دوار 778 من إجماƅي اƅدول اƊƅامية اƅباƅغ ٪6.2 تريƆيون دوار، و1.45

     وƄاƊت حصة اƅدول اƅعربية من إجماƅي اƅتدفقات اƅعاƅمية شƎدت تذبذبا خال اƅفترة اƅماضية 
 إƅى 2007 و2005 خال اƅفترة ما بين عامي ٪4.5حيث ارتفعت بشƄل طفيف من متوسط بƆغ 

 ثم إƅى 2010 عام ٪5.2 قبل أن تتراجع إƅى 2009 عام ٪6.4 ثم إƅى 2008 عام  5.4٪
 .2012 عام ٪4 وƅتعاود ارتفاعƎا بƊسبة 2011 عام 2.8٪

 :     وƍذا ما يوضحƌ اƅشƄل اƅتاƅي 

حصة اƃتدفقات اƃواردة Ƅƃمنطقة منسبة من اƃعاƃم و اƃدول اƃنامية خال اƃفترة  : (10-03)اƃشƂل رقم 
2000- 2013 

 
 .2014   ،(مؤشر ضمان ƃجاذبية ااستثمار  )مناخ ااستثمار في اƃدول اƃعربية اƅمؤسسة اƅعربية ƅضمان ااستثمار،: المصدر
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 : ƅذا قمƊا بتقسيم ƍذا اƅمبحث إƅى ثاثة مطاƅب    

 .اƅتوزيع اƅجغرافي ƅاستثمارات اأجƊبية اƅواردة إƅى اƅدول اƅعربية: اƅمطƆب اأول 

 .أرصدة ااستثمارات اأجƊبية اƅواردة إƅى اƅدول اƅعربية: اƅمطƆب اƅثاƊي 

 .(من واقع بياƊات اƅشرƄات اƅمستثمرة  )ااستثمارات اأجƊبية اƅواردة Ɔƅدول اƅعربية : اƅمطƆب اƅثاƅث 

 اƃتوزيع اƃجغرافي ƃاستثمارات اأجنبية اƃمباشرة اƃواردة إƃى اƃدول اƃعربية :    اƃمطƄب اأول 

 ترƄز ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر اƅوارد في عدد محدود من اƅدول اƅعربية 2013وقد تواصل خال اƅعام    
 من إجماƅي اƅتدفقات ٪40حيث استحوذت Ƅل من اإمارات واƅسعودية Ɔƅعام اƅثاƊي عƆى اƅتواƅي عƆى أƄثر من 

، ثم تƆتƎا ٪21.6 مƆيارات دوار و بحصة 10.5اƅواردة Ɔƅدول اƅعربية، حيث تصدرت اإمارات بقيمة 
 ، Ƅما جاءت مصر في اƅمرتبة ٪19.2 مƆيارات دوار و بحصة 9.3اƅسعودية في اƅمرƄز اƅثاƊي بقيمة  

 3.4 من اإجماƅي اƅعربي ، ثم حل اƅمغرب رابعا بقيمة ٪11.5 مƆيارات دوار و بƊسبة 5.6اƅثاƅثة بقيمة 
 1 . ٪6.4 مƆيارات و بƊسبة 3.1 ، ثم اƅسودان في اƅمرƄز اƅخامس بقيمة ٪6.9مƆيارات دوار و بحصة 

 :   وƍذا ما يبيƌƊ اƅجدول و اƅشƄل اƅتاƅيين 
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 ( :11-03)اƃشƂل رقم                                      ( :14-03)   اƃجدول رقم 

 

 

   ومن واقع بياƊات ااستثمارات اأجƊبية اƅمباشرة اƅواردة إƅى اƅدول اƅعربية حسب اƅتوزيع اƅجغرافي وفق 
إحصاءات ااوƄƊتاد اƅتي صدرت مؤخرا قامت اƅمؤسسة بتجميع وتحƆيل اƅبياƊات اƅخاصة باƅدول اƅعربية إبراز 

 دوƅة وأجƊبية ƅديƎا 92وƄشفت تƆك اƅبياƊات عن وجود . أƍم اƅدول اأجƊبية واƅعربية اƅمستثمرة في اƅمƊطقة 
 مƆيار 300 أƄثر من 2012 و 2001تدفقات استثمارية سƊوية بƆغ مجموعƎا خال اƅفترة ما بين عامي 

 . دوار

 :    وƍذا Ƅما ƍو موضح في اƅجدول اƅتاƅي 
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تدفقات ااستثمارات اأجنبية اƃوافدة إƃى اƃدول اƃعربية من جميع اƃدول من  : (15-03)اƃجدول رقم 
 2012 إƃى 2001

 



  واقع ااستثمار اأجنبي اƃمباشر في اƃدول اƃعربية: اƃفصل اƃثاƃث

 

127 

 

 
  ، (مؤشر ضمان ƃجاذبية ااستثمار  )مناخ ااستثمار في اƃدول اƃعربية اƅمؤسسة اƅعربية ƅضمان ااستثمار،:  المصدر
2014. 

 حسب اƅترتيب 2002 و2001    وضمت قائمة أƍم اƅدول اƅمستثمرة في اƅمƊطقة خال اƅفترة ما بين عامي  
اƅتصاعدي Ƅا من فرƊسا واƄƅويت واƅوايات اƅمتحدة  اإمارات واƅممƄƆة اƅمتحدة واƅسعودية واƅيابان وƍوƊƅدا 

 1. من اإجماƅي ٪70 مƆيار دوار وبƊسبة تزيد عن 211.5واƅصين وأƅماƊيا بقيمة إجماƅية بƆغت 

 :    وƍذا ما يوضحƌ اƅشƄل اƅتاƅي 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

1
  .74 المرجع السابق ، ص  



  واقع ااستثمار اأجنبي اƃمباشر في اƃدول اƃعربية: اƃفصل اƃثاƃث

 

128 

 

 2012 و 2001 دوƃة مستثمرة خال اƃفترة بين عامي 20قائمة أƂبر  : (12-03)اƃشƂل رقم         

 

 

  ، (مؤشر ضمان ƃجاذبية ااستثمار  )مناخ ااستثمار في اƃدول اƃعربية اƅمؤسسة اƅعربية ƅضمان ااستثمار،: اƅمصدر
2014.  

   Ƅما حƆت ايطاƅيا واƅبحرين واسباƊيا وقطر وسويسرا وƊƄدا و اأردن واستراƅيا وƅبƊان وبƆجيƄا ضمن قائمة أƍم 
 ƅ 90٪تشƄل اƅقائمتان Ɗحو ٪19.3 مƆيار دوار وبƊسبة 58 دوƅة مستثمرة في اƅمƊطقة خال اƅفترة بقيمة 20

 .من إجماƅي ااستثمارات في اƅمƊطقة خال اƅفترة 

 أرصدة ااستثمارات اأجنبية اƃمباشرة اƃواردة إƃى اƃدول اƃعربية: اƃمطƄب اƃثاني 

 مƆيار دوار         717.7     شƎدت أرصدة ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر اƅوافدة إƅى اƅدول اƅعربية ارتفاعا من 
، ومثƆت اأرصدة اƅوافدة إƅى اƅدول اƅعربية ما 2013 مƆيار دوار عام ƅ 766.9تبƆغ ٪7 بمعدل 2012عام 

 ƌسبتƊ4٪ غƅباƅمي اƅعاƅي اƅيون دوار 25.5 من اإجماƆ1. تري 

 :   وƍو Ƅما مبين في اƅجدول و اƅشƄل اƅتاƅيين 
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 ( :13-03 )اƃشƂل رقم                                   ( :16-03)اƃجدول رقم       

 

 

     وشأƎƊا شأن اƅتدفقات ترƄزت اأرصدة في عدد محدود من اƅدول حيث استحوذت Ƅل من اإمارات 
 208.3 من إجماƅي اأرصدة اƅواردة Ɔƅدول اƅعربية ، حيث تصدرت اƅسعودية بقيمة ٪41واƅسعودية عƆى 

 مƆيارات دوار وبحصة 105.5 ، ثم تƆتƎا اإمارات في اƅمرƄز اƅثاƊي بقيمة ٪27.2مƆيارات دوار وبحصة 
 من اإجماƅي اƅعربي، ثم ٪11.1 مƆيار دوار وبƊسبة Ƅ ،85ما جاءت مصر في اƅمرتبة اƅثاƅثة بقيمة 13.8٪

 مƆيار 50.3، ثم اƅمغرب في اƅمرƄز اƅخامس بقيمة ٪7.3 مƆيار دوار وبحصة 55.6حل ƅبƊان رابعا بقيمة 
  .٪6.6دوار وبƊسبة 

 دوƅة عربية وأجƊبية ƅديƎا أرصدة استثمارية في اƅدول اƅعربية بƆغ 114    وقد Ƅشفت اƅبياƊات عن وجود 
 .  مƆيار دوار Ɗ 229حو 2012مجموعƎا اƅتراƄمي بƎƊاية عام 

 :    وƍو Ƅما ƍو موضح في اƅجدول اƅمواƅي 
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 إƃى 2001أرصدة ااستثمارات اأجنبية اƃوافدة إƃى اƃدوƃة من جميع اƃدول من : ( 17-03)اƃجدول رقم 
2012 
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    وضمت أƍم اƅدول اƅمستثمرة في اƅمƊطقة عƆى اƅتواƅي Ƅا من اƅوايات اƅمتحدة وفرƊسا وايطاƅيا وسويسرا 
 مƆيار دوار وبƊسبة 153واƅممƄƆة اƅمتحدة واƄƅويت واƅسعودية وƍوƊƅدا واإمارات وقطر بقيمة إجماƅية بƆغت 

 . من اإجماƅي ٪67تزيد عن 

   Ƅما حƆت تشيƆي وأƅماƊيا واƊƎƅد واƅصين واأردن وƅيبيا وƊيجيريا واستراƅيا وƄوريا اƅجƊوبية واƅبحرين ضمن 
 ƅتشƄل اƅقائمتان ٪18.8 مƆيار دوار وبƊسبة 43 دوƅة مستثمرة في اƅمƊطقة خال اƅفترة بقيمة 20قائمة أƍم 

 1 2012 من إجماƅي أرصدة ااستثمارات في اƅمƊطقة بƎƊاية عامƊ85.8٪حو 

 :    وƍذا Ƅما ƍو مبين في اƅشƄل اƅتاƅي 
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 2012 دوƃة مستثمرة في اƃمنطقة حسب اأرصدة بنهاية عام 20قائمة أƂبر  : (14-03)اƃشƂل رقم       

 

  .2014  ، (م΅شر ضمان لجاذبيΔ ااستثمار  )مناخ ااستثمار في الدول العربيΔ  المؤسسΔ العربيΔ لضمان ااستثمار،:اƃمصدر 

 (من واقع بيانات اƃشرƂات اƃمستثمرة  )ااستثمارات اأجنبية اƃمباشرة اƃواردة Ƅƃدول اƃعربية :اƃمطƄب اƃثاƃث 

اƅتي  ( FDI MARKETS)" أسواق ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر "      اƊطاقا من تحƆيل قاعدة بياƊات 
واƅتي تعد أحد قواعد اƅبياƊات اأƄثر شموا ƅتغطية  (Financial Times)أعدتƎا مؤسسة اƅفايƊاƊشيال تايمز 

مجمل اƅمشاريع ااستثمارية اأجƊبية اƅمباشرة اƅجديدة في جميع أƊحاء اƅعاƅم وفي Ƅل اƅقطاعات اƊطاقا من 
 1: ، يمƄن استخاص مجموعة من اƅمؤشرات اƅمƎمة أبرزƍا ما يƆي 2003عام 

  مو منƊƆƅ ا عاماƍعربية اتجاƅدول اƅمباشر في اƅبي اƊد عدد مشروعات ااستثمار اأجƎ464ش 
 ثم شƎد اتجاƍا عاما ƎƆƅبوط مع ظƎور 2008 مشروعا عام  1338 إƅى 2003مشروعا عام 

 مشروعا عام 870 حتى تراجع مرة أخرى إƅى  2009تداعيات اأزمة اƅماƅية اƅعاƅمية اعتبارا من عام 
2013.  
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  حوƊعربية بƅدول اƅة في اƆعامƅبية اƊات اأجƄشرƅى 7423يقدر عدد اƅسبة تصل إƊة بƄمن ٪10 شر 
إجماƅي عدد اƅشرƄات اƅمستثمرة خارج حدودƍا في اƅعاƅم، Ƅما تستثمر تƆك اƅشرƄات في ما يزيد عن  

 من إجماƅي عدد اƅمشروعات اأجƊبية ٪6 آاف مشروع في اƅمƊطقة اƅعربية و بƊسبة تبƆغ Ɗحو 10
 .2014 وحتى أبريل 2003 أƅف مشروع و ذƅك مƊذ عام 167اƅقائمة في اƅعاƅم واƅمقدرة بƊحو 

  تيƅا اإمارات اƎƅدول أوƅطقة في عدد محدود من اƊمƅمباشر في اƅبي اƊات ااستثمار اأجƄز شرƄتر
 923 من اإجماƅي اƅعربي، وثاƊيƎا اƅسعودية ب ٪36.7 شرƄة أجƊبية وبƊسبة 3246حظيت ب 

 شرƄة أجƊبية 602 من اإجماƅي وجاءت قطر في اƅمرتبة اƅثاƅثة ب ٪10.43شرƄة أجƊبية وبƊسبة 
 . من اإجماƅي ٪6.8وبƊسبة 

  ا اإماراتƎƅدول أوƅطقة في عدد محدود من اƊمƅمباشر في اƅبي اƊز مشروعات ااستثمار اأجƄتر
 من اإجماƅي اƅعربي وثاƊيƎا Ƅذƅك اƅسعودية ب ٪35.6 مشروعا، وبƊسبة 3437اƅتي حظيت ب  

 660 من اإجماƅي اƅعربي، وجاءت مصر في اƅمرتبة اƅثاƅثة ب ٪11.1 مشروعا وبƊسبة 1068
 . من اإجماƅي ٪6.8مشروعا أجƊبيا وبƊسبة 

  عربيةƅدول اƅمباشر في اƅبي اƊمشروعات ااستثمار اأجƅ يةƅفقات ااستثمارية اإجماƊƅفة أو اƆƄتƅا
 تم تقديرƍا بقيمة تزيد عن تريƆيون دوار، Ƅما تم 2014 وأبريل 2003خال اƅفترة ما بين عامي 

 . مƆيون فرصة عمل 1.6تقدير إجماƅي فرص اƅعمل اƅتي وفرتƎا تƆك اƅمشروعات بƊحو 
  برƄا اعمار من 10ضمت قوائم اƎƊبرى مƄ ات عربيةƄعربية أسماء شرƅدول اƅات مستثمرة في اƄشر 

اإمارات وزين وƄيبƄو ومجموعة اƅشايع وبيت اƅتمويل من اƄƅويت وبƊك دبي اإسامي ومجموعات 
 DMو اƅداƊوب ƅمواد اƅبƊاء وراك Ɔƅخزف ومجموعة اƅفطيم و MKE  و NME  وBMAاƊدمارك و 

Ɔƅرعاية اƅصحية وبƊك اƅمشرق وبƊك أبو ظبي اƅوطƊي وارابتيك اƅقابضة واعمار وفƊادق روتاƊا ومƄة 
خواƌƊ ومجموعة بن  Ƅوا من اإمارات ومجموعة اƅحƄير ودƅة اƅبرƄة و مجموعة خاƅد عƆي اƅترƄي وا 

ادن واƅبحر اأحمر ƅخدمات اإسƄان من اƅسعودية ومجموعة ترافƄو وأوراسƄوم واƅشرƄة اƅعربية 
اƅسويسرية ƊƎƆƅدسة من مصر وتوƊس Ɔƅتأجير وبروة اƅعقارية وبƊك قطر اƅوطƊي وبƊك قطر اإسامي 
 . اƅدوƅي وشرƄة قطر ƆƅبتروƄيماويات من قطر وبƊك بيبƆوس وبƊك بƆوم من ƅبƊان وسوƊتراك من اƅجزائر
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 ااستثمارات اƃعربية اƃبينية: اƃمبحث اƃثاƃث    

       سƊتƊاول في ƍذا اƅمبحث إƅى اƅتدفقات ااستثمارية اƅبيƊية باإضافة إƅى أسباب ضعف          
 .ااستثمارات اƅعربية اƅبيƊية

 اƃتدفقات ااستثمارية اƃبينية من واقع بيانات ااونƂتاد: اƃمطƄب اأول

   استƊادا إƅى قاعدة بياƊات ااوƄƊتاد اƅخاصة باƅتوزيع اƅجغرافي ƅاستثمارات اأجƊبية اƅمباشرة في دول اƅعاƅم 
قامت اƅمؤسسة اƅعربية ƅضمان ااستثمار وائتمان اƅصادرات باستخاص اƅبياƊات اƅخاصة باƅدول اƅعربية 

 واƅتي تقدر بما يزيد 2012 و Ɔƅ2001وقوف عƊد واقع ااستثمارات اƅعربية اƅبيƊية خال اƅفترة ما بين عامي 
 1.  مƆيارات دوار103عن 

 :   وƍذا ما يوضحƌ اƅجدول و اƅشƄل اƅتاƅيين 
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تدفقات ااستثمارات اأجنبية اƃمباشرة اƃوافدة إƃى اƃدول اƃعربية من اƃدول اƃعربية  : (18-03)اƃجدول رقم 
 2012 إƃى 2001من 
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 حسب اƃدول 2012 ، 2001تدفقات ااستثمارات اƃعربية اƃبينية ما بين عامي  : (15-03) اƃشƂل رقم 
 اƃمستقبƄة

 
  .2014  ، (م΅شر ضمان لجاذبيΔ ااستثمار  )مناخ ااستثمار في الدول العربيΔ المؤسسΔ العربيΔ لضمان ااستثمار، 

 فقد 2012 و 2001وحسب اƅدول اƅمستقبƆة ƅتدفقات ااستثمارات اƅعربية اƅبيƊية خال اƅفترة ما بين عامي 
 من إجماƅي ااستثمارات خال اƅفترة حيث تصدرت اƅسعودية بقيمة ٪74استحوذت اƅسعودية واƄƅويت عƆى Ɗحو 

 مƆيار دوار 31.1 من اإجماƅي تƆتƎا اإمارات في اƅمرتبة اƅثاƊية بقيمة ٪44 مƆيار دوار وبƊسبة 45.7
 مƆيارات دوار وبحصة 9.7 أما عƆى صعيد بقية اƅدول فقد حƆت مصر في اƅمرتبة اƅثاƅثة بقيمة ٪30وبحصة 

 ثم توƊس في اƅمرتبة اƅخامسة ٪4.5 مƆيارات دوار وبحصة 4.7 ثم اƅمغرب في اƅمرتبة اƅرابعة بقيمة 9.4٪
  ٪4 مƆيارات دوار وبحصة 3.8 ، ثم اƅجزائر في اƅمرتبة اƅسادسة بقيمة ٪4 مƆيارات دوار وبحصة 4.1بقيمة 

 ، ثم قطر وƅيبيا وموريتاƊيا بقيم ٪3.4 مƆيارات دوار وبحصة 3.5ثم سƆطƊة عمان في اƅمرتبة اƅسابعة بقيمة 
 1.محدودة 

 :وƍذا ما يبيƌƊ اƅشƄل اƅتاƅي 
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حسب اƃدول 2012 ،2001تدفقات ااستثمارات اƃعربية اƃبينية ما بين عامي  : (16-03 ) اƃشƂل رقم
 اƃمستقبƄة

 
  .2014  ، (م΅شر ضمان لجاذبيΔ ااستثمار  )مناخ ااستثمار في الدول العربيΔ        المؤسسΔ العربيΔ لضمان ااستثمار،

 2012 و 2001     وحسب اƅدول اƅمصدرة ƅتدفقات ااستثمارات اƅعربية اƅبيƊية خال اƅفترة ما بين عامي 
 من إجماƅي ااستثمارات خال اƅفترة ٪81فقد استحوذت اƄƅويت واإمارات واƅسعودية واƅبحرين عƆى Ɗحو 

 من اإجماƅي تƆتƎا اإمارات في اƅمرتبة اƅثاƊية ٪34.3 مƆيار دوار وبƊسبة 35.4حيث تصدرت اƄƅويت بقيمة 
 مƆيار دوار وبحصة 14، وحƆت اƅسعودية في اƅمرتبة اƅثاƅثة بقيمة ٪24.3 مƆيار دوار وبحصة 25.1بقيمة 
 ثم قطر في اƅمرتبة اƅخامسة ٪9 مƆيارات دوار و بحصة 9.3 ثم اƅبحرين في اƅمرتبة اƅرابعة بقيمة 13.7٪
 مƆيارات دوار وبحصة 3.8 ، ثم اأردن في اƅمرتبة اƅسادسة بقيمة ٪5.7 مƆيارات دوار وبحصة 5.8بقيمة 
، ثم مصر في اƅمرتبة اƅثامƊة ٪3.3 مƆيارات دوار وبحصة 3.4 ، ثم ƅبƊان في اƅمرتبة اƅسابعة بقيمة 3.7٪

 1.  ، ثم بقية اƅدول بقيم محدودة ٪2.7 مƆيار دوار وبحصة 2.8بقيمة 

 :    وƍو Ƅما مبين في اƅشƆƄين اƅمواƅيين 
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 حسب اƃدول 2012 ،2001تدفقات ااستثمارات اƃعربية اƃبينية ما بين عامي  : (17-03)اƃشƂل رقم 
 اƃمصدرة 

 
  .2014  ، (م΅شر ضمان لجاذبيΔ ااستثمار  )مناخ ااستثمار في الدول العربيΔ     المؤسسΔ العربيΔ لضمان ااستثمار،
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 حسب اƃدول 2012 ،2001تدفقات ااستثمارات اƃعربية اƃبينية ما بين عامي : ( 18-03 )اƃشƂل رقم
 اƃمصدرة

 

 مƆيار 53    أما عƆى صعيد أرصدة ااستثمارات اƅعربية اƅبيƊية فقد بƆغت من واقع قاعدة بياƊات ااوƄƊتاد Ɗحو 
 :وƍذا Ƅما يوضحƌ اƅشƄل أسفƌƆ  . 2012دوار بƎƊاية عام 
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 حسب اƃدول 2012 ،2001أرصدة ااستثمارات اƃعربية اƃبينية ما بين عامي  : (19-03)اƃشƂل رقم 
 اƃمستقبƄة 

 

 فقد استحوذت اأردن 2012    وحسب اƅدول اƅمستقبƆة أرصدة ااستثمارات اƅعربية اƅبيƊية بƎƊاية عام 
 1.  من إجماƅي ااستثمارات ٪78واƅبحرين واƄƅويت و اƅسعودية عƆى أƄثر من 

 :    وƍو Ƅما يبيƌƊ اƅشƄل اƅمواƅي 
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  حسب اƃدول اƃمستقبƄة 2012أرصدة ااستثمارات اƃعربية اƃبينية ƃعام  : (20-03 )      اƃشƂل رقم

 
  .2014  ، (م΅شر ضمان لجاذبيΔ ااستثمار  )مناخ ااستثمار في الدول العربيΔ        المؤسسΔ العربيΔ لضمان ااستثمار،

 فقد استحوذت اƄƅويت 2012    أما حسب اƅدول اƅمصدرة أرصدة ااستثمارات اƅعربية اƅبيƊية بƎƊاية عام 
 1. من إجماƅي ااستثمارات ٪66واƅسعودية واإمارات وقطر عƆى أƄثر من 

 :     وƍو Ƅما موضح في اƅشƄل اƅتاƅي 
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  حسب اƃدول اƃمصدرة 2012أرصدة ااستثمارات اƃعربية اƃبينية ƃعام  : (21-03)       اƃشƂل رقم 

 
  .2014  ، (م΅شر ضمان لجاذبيΔ ااستثمار  )مناخ ااستثمار في الدول العربيΔ        المؤسسΔ العربيΔ لضمان ااستثمار،

 أسباب ضعف ااستثمارات اƃعربية اƃبينية : اƃمطƄب اƃثاني 

 1:   تتمثل ƍذƋ اأسباب في 

  2006،   و2005    عƆى اƅرغم من تزايد حجم ااستثمارات اƅعربية اƅبيƊية و خاصة في اƅعامين 

 ƌوغƆمراد بƅمستوى اƅا ما تزال ضعيفة وأقل من اƎسبتƊ ى أن حجم ااستثمارات . إا أنƅفتشير اإحصاءات إ
 مƆيار دوار ƍذا في حين أن 670 قدر بƊحو 1995- 1974اƅعربية خارج اƅوطن اƅعربي خال اƅفترة من 

 بمعƊى ٪56 مƆيار دوار فقط، وبذƅك تƄون اƊƅسبة 12ااستثمارات اƅعربية داخل اƅدول اƅعربية قد قدرت بƊحو 
 ƌƆعربي يقابƅوطن اƅل دوار يستثمر داخل اƄ عربي 56أنƅوطن اƅدوار تستثمر خارج ا . 

 ، حيث تشير اإحصاءات إƅى اƌƊ في حين ذƅك ƅم تتجاوز 2002وƅقد تفاقم اƅوضع وازداد سوءا بحƆول عام 
ااستثمارات اƅعربية خال ذƅك اƅعام خمسة مƆيارات دوار، وصل حجم اƅثروات اƅماƅية اƅمستثمرة خارج اƅوطن 

  .٪40اƅعربي إƅى ما يقارب اأƅفي مƆيار دوار ، أي بƊسبة 
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 147، ص2009، (مصر  )، القاهرة ااستثماراΕ العربيΔ ومستقبل التعاون ااقتصادϱ العربي ،المنظمΔ العربيΔ للتنميΔ اإداريΔعϠي لطϔي ،  
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ففي أوروبا تحتل سويسرا . وتترƄز أغƆب ااستثمارات اƅعربية في اƅخارج في أوروبا واƅوايات اƅمتحدة اأمريƄية
وفرƊسا اƅمرƄز اأول بين اƅدول اƅغربية اƅجاذبة ƎƅذƋ ااستثمارات، ثم تأتي اƅوايات اƅمتحدة اأمريƄية بعد ذƅك  

Ƅما توجد استثمارات عربية قƆيƆة في آسيا وبخاصة في ماƅيزيا وسƊغافورة واأسباب اƅتي جعƆت ƍذƋ اƅدول 
جاذبة ƅاستثمارات اƅعربية Ƅثيرة، أƍمƎا ااستقرار اƅسياسي وااقتصادي اƆƅذان تتمتع بƎما تƆك اƅدول، إضافة 

واƅذي يتمتع بƊظام اƅسرية وƍو ما يروق –وبصفة خاصة في سويسرا –إƅى طبيعة اƊƅظام اƅمصرفي ƅديƎا 
ƍذا في اƅوقت اƅذي يحتاج فيƌ ااقتصاد اƅعربي إƅى اأموال اƅمƎاجرة أو عƆى أقل . ƅبعض اƅمستثمرين اƅعرب 

تقدير إƅى بعضƎا، وبخاصة في ظل Ƅون اƅدول اƅعربية تدخل ضمن اقل اƅدول جذبا ƅاستثمارات، وتدخل 
 .أيضا ضمن أƄثر اƅدول طردا Ǝƅا 

أما فيما يتعƆق بأسباب ƍجرة رؤوس اأموال اƅعربية خارج اƅوطن اƅعربي وعزوفƎا عن اƅعودة إƅيƌ فتتمثل في 
 1:عدة أسباب أƍمƎا 

  ا فيƎعربية واستخدامƅية اƅماƅفوائض اƅازمة استيعاب اƅقومية اƅية واƊوطƅضعف ااستراتيجيات ا
 .تطوير اƅبƊية اƎƅيƆƄية ااقتصادية وااجتماعية،

  تشريعي وعدمƅتخبط اƅة من اƅحا ƌعربي في معظمƅم اƅعاƅتشريعي، حيث يعيش اƅافتقاد ااستقرار ا
استقرار اƅقواƊين اƅحاƄمة ƆƅعمƆية ااستثمارية، مما يجعل رأس اƅمال غير امن فيضطر Ɔƅبحث عن 

 اأمان و ااستقرار اƅتشريعي في أماƄن أخرى،

  بيروقراطيةƅشاط ااستثماري، وشيوع اƊƆƅ مصاحبةƅمؤسسية اƅفاءة اإجراءات اإدارية واƄ ضعف
واƅروتين اƅخاƊق اƅذي يعاƊيƌ اƅمستثمر واƅذي يتطƆب مƌƊ اƅتعامل مع عشرات اƅجƎات واستخراج 

 عشرات اأذوƊات واƅتصاريح مƊذ أن يتقدم بطƆب ااستثمار وحتى اƅحصول عƆى اƅموافقة اƅرسمية،

  ى وجودƅعربية، باإضافة إƅطقة اƊمƅعربي داخل اƅمال اƅتحرك رأس اƅ ين اقتصاديةƊظمة وقواƊوجود أ
قيود واسعة في بعض اƅدول اƅعربية عƆى اƅتمƆك وƄذƅك عƆى دخول اƅقطاع اƅخاص إƅى مجال 

 ااستثمار في Ɗشاطات معيƊة،

  استثمار منƅ ازمةƅتحتية اƅية اƊبƅى اƅعربية إƅدول اƅعديد من اƅتحتية ، حيث تفتقد اƅية اƊبƅافتقاد ا
 اƅخ ،.... ƎƄرباء ومياƋ وطرق مرصوفة وجسور وأسطول ƊƆƅقل اƅبحري واƅجوي 
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  دىƅ ى اآن ا توجدƅعربية، فااƅدول اƅم معوقات ااستثمار في اƍقل واحدة من أƊƅية اƆوتتمثل عم
معظم اƅدول اƅعربية أساطيل من طائرات اƊƅقل أو اƅشحن اƅجوي مما يضطر اƅمستثمرين إƅى تصدير 

مƊتجاتƎم إما في طائرات مدƊية أو عن طريق اƅتƊسيق اƅفردي فيما بيƎƊم ƅحجز مساحات في إحدى 
 اƅطائرات اƄƅبيرة Ɗƅقل مƊتجاتƎم إƅى اأسواق اƅخارجية ƅتقƆيل اƊƅفقات،

  ىƆعربية فعƅدول اƅم في اƎƅمستثمرين استثمار أمواƅجذب اƅ افƄ امية بقدرƊ يةƅعدم وجود أسواق ما
اƅرغم من تطور بعض اأسواق اƅماƅية اƅعربية خال اƅسƊوات اأخيرة إا أن اƅمال اƅعربي ظل يبحث 

 عن أسواق ماƅية خارجية مضموƊة بعيدة عن اƅمجازفة واƅمخاطرة في اأسواق اƅعربية،

  ما بأنƆعربي، عƅوطن اƅفرص ااستثمار داخل اƅ مقيدةƅا من ااعتبارات اƍية وغيرƊااعتبارات اأم
من قاƊون اƅمؤسسة اƅعربية ƅضمان ااستثمار تعمل عƆى تأمين اƅمستثمر اƅعربي  (18)اƅمادة 

 .بتعويضƌ تعويضا مƊاسبا عن اƅخسائر اƊƅاجمة عن مخاطر غير تجارية 

  ىƅعربية، مما يؤدي إƅدول اƅعديد من اƅدى اƅ ين واإجراءاتƊقواƅام واƄق باأحƆشفافية فيما يتعƅقص اƊ
اƊخفاض اƅثقة وعدم وضوح اƅرؤية ƅدى اƅمستثمرين اƅعرب، وƍو اأمر اƅذي يجعƎƆم يحجمون عن 

 ااستثمار داخل اƅمƊطقة اƅعربية،

  قديةƊƅسياسات اƅاسبة اƊخارج –عدم مƅعربية من اƅتي تقف حائا أمام عودة ااستثمارات اƅفي – وا 
 اƅعديد من اƅدول اƅعربية، واƅتي تحتاج إƅى إعادة Ɗظر خاصة فيما يتعƆق بارتفاع أسعار اƅفائدة،

  ىƅية، باإضافة إƆمستقبƅتوسعات اƅحد من اƅتشغيل واƅفة اƆƄفائدة يتسبب في ارتفاع تƅفارتفاع أسعار ا
وƄذƅك، فان ارتفاع أسعار اƅفائدة يساƍم في . تحول ااستثمارات اƅمباشرة إƅى استثمارات غير مباشرة 

تحول ااستثمارات غير اƅمباشرة إƅى استثمارات قصيرة اأجل، وƍو اأمر اƅذي يرفع من درجة 
اƅمخاطرة باƊƅسبة ƅاقتصاد اƅقومي إذا اعتمد عƆيƎا ƆƄية Ƅما Ƅان اƅحال في دول جƊوب شرق آسيا 

  ،1997إبان اأزمة اƅتي ضربت اقتصادƍا عام  

وجدير باƅذƄر أن ƍذƋ اأسباب ƅم تؤد فقط إƅى ضعف حجم و Ɗسبة ااستثمارات اƅعربية اƅبيƊية و إƊما 
 .أدت أيضا إƅى ƍجرة رؤوس اأموال اƅعربية Ɔƅخارج 

ومما ا شك فيƌ فان اƅعمل عƆى إزاƅة اƅمعوقات اƅسابقة سوف يؤدي إƅى عودة رؤوس اأموال اƅعربية 
اƅمƎاجرة، وزيادة ااستثمارات اƅعربية اƅبيƊية عƆى حساب ااستثمارات اأجƊبية، واƅتي يعود اƅجزء 

 . اƅرئيس من أرباحƎا إƅى اƅدوƅة اأم و ƅيست اƅدوƅة اƅمضيفة
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 تأثير اƃتطورات اƃسياسية عƄى مناخ ااستثمار في اƃدول اƃعربية:         اƃمبحث اƃرابع 

رغم استمرار اƅجدل اƅدائر عƆى صعيد شƄل . Ɗƍاƅك عاقة وثيقة بين ااقتصاد واƅسياسة       
فاƅغرب يرى اƌƊ بدون Ɗظام سياسي ديمقراطي ƅيبراƅي ا يمƄن ƅاقتصاد أن . وطبيعة تƆك اƅعاقة 

بيƊما تبƊى . يتحرر ƆƄيا من مƊظومة اƅقواƊين اƅمعوقة Ɔƅتطور واƅتحديث عƆى صعيد اƅدوƅة واƅمجتمع 
اƊƅظام اƅسياسي اƅشموƅي في اƅصين مثا ، مبادئ ااقتصاد اƆƅيبراƅي وحقق Ɗجاحات اقتصادية 

 .وتƊƄوƅوجية باƍرة 
    وفي حين تؤƄد اأغƆبية اƅساحقة من اƅدراسات واƅتجارب اƅعمƆية عƆى أƍمية ااستقرار اƅسياسي 

Ɗرى في اƅمقابل بعض ااستثƊاءات اƅتي تشير إƅى . في تحقيق اƊƅمو واستقطاب ااستثمارات اƅخارجية 
وقمƊا بتقسيم ƍذا . أن بعض اƅدول قد تشƎد تدفقات استثمارية حتى في حاات ااضطراب اƅسياسي

 : اƅمبحث إƅى ثاثة مطاƅب 
 عاقة اƅسياسة بااستثمار اأجƊبي اƅمباشر: اƅمطƆب اأول 
 وضع اƅدول اƅعربية في تقارير اƅتقييمات اƅسيادية : اƅمطƆب اƅثاƊي 
 دور اƅمؤسسة اƅعربية ƅضمان ااستثمار في تأمين اƅمخاطر في اƅدول اƅعربية: اƅمطƆب اƅثاƅث 
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 عاقة اƃسياسة بااستثمار اأجنبي اƃمباشر:           اƃمطƄب اأول 

Ɗƍاƅك اƅعديد من اƅدراسات اƅحديثة، اƅتي أثبتت اƅدور اƅمƎم Ɔƅسياسة بمفƎومƎا اƅواسع وأƄدت أن      
استتباب اأمن واƊخفاض درجة اƅمخاطر Ɔƅدول اƅمضيفة سواء ƄاƊت ƍذƋ اƅمخاطر اقتصادية تجارية 

أو غير تجارية ضمن أƄثر اƅعوامل اƅمؤثرة في اجتذاب ااستثمارات اأجƊبية اƅمباشرة  واستشƎدت 
بدرجة ااستقرار اƅسياسي في اƅدول اآسيوية ودول مƊطقة اƅشرق اأوسط وشمال إفريقيا ودول أمريƄا 

 1:اƅاتيƊية وحجم اƅتدفقات اƅواردة إƅيƎا ومن بين تƆك اƅدراسات مايƆي 
اƅتي أشارت إƅى أن Ɔƅديمقراطية داƅة إحصائية  ( 2008) عام sarisoy  و Manzocchiدراسة 

 .ايجابية تشجع عƆى جذب اƅمزيد من ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر 
و اƅتي أƄدت أن ااستقرار اƅسياسي يƆعب دورا ƍاما في تحديد  (2008)دراسة يوƊس و آخرون عام 

اƊƅمو ااقتصادي في ااقتصاديات اآسيوية وأن Ɗƍاك عاقة مباشرة وغير مباشرة بين ااستقرار 
اƅسياسي واƊƅمو ااقتصادي، ƅيس فقط من خال تراƄم رأس اƅمال اƅبشري وتفعيل اƅحرية ااقتصادية 

 .في آسيا 
واƅتي خƆصت إƅى ااستقرار اƅسياسي Ƅان ƌƅ اثر ايجابي عƆى  (2010)دراسة جيفري و آخرون عام 

 .ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر في مƊطقة اƅشرق اأوسط وشمال إفريقيا 
واƅتي خƆصت إƅى أن ااستقرار اƅسياسي Ƅان ƌƅ اثر ايجابي عƆى  (2009)دراسة براون عام 

 .ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر في مƊطقة أمريƄا اƅاتيƊية 
آثار : ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر واƅدول اƊƅامية"تحت عƊوان  (2005 )دراسة اƍيرن ، ستيفاƊي عام

واƅتي أجرت تحƆيات Ƅمية وƊوعية ƅبياƊات تسع دول عاƊت " اƅحرب واƅتدخل اƅعسƄري اƅخارجي
عبر عمƆية ƅتقييم 2002 - 1988مخاطر Ɗشوب اƅحروب واستدعاء قوات اأمم اƅمتحدة خال اƅفترة 

آثار اƅحرب واƅتدخل اƅعسƄري واƊƅظام اƅسياسي واإصاح ااقتصادي واƅصدمات اƅخارجية أو 
 في حاƅة حرب  33 دوƅة بيƎƊا 102اƅداخƆية عƆى اجتذاب ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر، Ƅما تم تحƆيل 

 في أربعة Ɗماذج ƅتحديد إمƄاƊية 2002 -1980 وذƅك باستخدام بياƊات اƅساسل اƅزمƊية خال اƅفترة 
تعميم اƊƅتائج عƆى عيƊة اƄبر من اƅدول، وأوصت ƍذƋ اƅدراسة بضرورة قياس أثر اƅحروب تواجد قوات 

اأمم اƅمتحدة عƆى قدرة اƅدول في جذب ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر ƅمحاوƅة إدراك وفƎم Ƅيف تؤثر 

                                                           
1
 .7  ، ص 2011 ، الت΄ثيراΕ المتوقعΔ لتداعياΕ اأحداث السياسيΔ في المنطقΔ العربيΔ على مناخϬا ااستثمارϱ المؤسسΔ العربيΔ لضمان ااستثمار ،  



  واقع ااستثمار اأجنبي اƃمباشر في اƃدول اƃعربية: اƃفصل اƃثاƃث

 

147 

 

اƅحروب عƆى اƊƅمو عبر اƅزمن، Ɗظرا ƅتأخر اƅدول في بƆوغ أƍداف محاربة اƅفقر ورفع مستويات اأمن 
حول اƅعاƅم، واأƍم من ذƅك اƄتشاف ما إذا Ƅان Ɗƍاك عوامل أخرى يمƎƊƄا أن تعƄس اتجاƍ Ƌذا 

اƅتأثير، وذƅك مع تحƆيل اƅدول غير اƅمصƊفة بمعرفة مؤسسة اƅتمويل اƅدوƅية Ƅدول متقدمة أو Ɗاشئة 
وخƆصت اƅدراسة إƅى وجود تأثير سƆبي . بشƄل مستقل اختاف Ɗوعية اƅمخاطر اƅتي تعاƊي مƎƊا 

عƆى قدرة اƅدوƅة ƅجذب ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر في ظل Ɗشوب حروب دوƅية وأƆƍية وما قد 
وأن ƍذƋ اƅدول تتمتع بمعدات Ɗمو . يصاحب ذƅك من استدعاء قوات ƅحفظ اƅسام من اأمم اƅمتحدة 

 .مرتفعة في مرحƆة ما بعد رحيل قوات اأمم اƅمتحدة 
بااستثمار في اƅدول  (متعددة اƅجƊسيات  )دراسات أخرى ترصد محددات قيام اƅشرƄات غير اƅوطƊية 
 .اƊƅامية حول اƅعاƅم وخƆصت إƅى أƍمية ااستقرار اƅسياسي 

دراسات خƆصت إƅى أن اƅدول اƅتي تمارس اƅديمقراطية ƅديƎا قدرة أفضل عƆى اجتذاب ااستثمار 
اأجƊبي اƅمباشر من اƅدول ذات اأƊظمة اƅدƄتاتورية واƅسƆطوية رغم أن دور اƊƅظام اƅسياسي اƅسائد 

 .في جذب ااستثمار ƅم يتم حسم اƅخاف حوƌƅ بعد عƆى اƅصعيد اƅعاƅمي 
و فيما يتعƆق باƅدراسات اƅتي تƊاوƅت اƅدول اƅعربية ، فقد Ɗشرت مجƆة اƅعƆوم ااجتماعية و اƅتƊمية ، 

ااستقرار اƅسياسي وتدفقات ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر "  تحت عƊوان 2011دراسة حديثة في فبراير 
 دوƅة خال 16، حƆƆت بياƊات ساسل زمƊية متقطعة ƅعيƊة من "في دول مƊظمة اƅتعاون اإسامي 

اƅجزائر، اƅبحرين، مصر، اأردن، اƅمغرب  : ، تضمƊت من اƅدول اƅعربية 2009- 2002 اƅفترة 
وتوƊس وقد عرفت اƅدراسة عدم ااستقرار اƅسياسي بعدد مرات إحداث تغيير وزاري أو عدد اƅمرات في 

.  أو تغيير Ɗصف أو أƄثر من عدد اƅحقائب اƅوزارية /اƅسƊة اƅتي يتم فيƎا تعيين رئيس جديد Ɔƅوزراء و
 ƌظامين فمما ا شك فيƊƅظام ديمقراطيا أو مزيجا من اƊƅان اƄ ك ما إذاƅف في ذƆحال ا يختƅوبطبيعة ا

 .أن اƅتغيير اƅوزاري أشبƌ باƄƅابوس عƆى اƅمستثمر 
ومن أبرز اƊƅتائج اƅتي توصƆت إƅيƎا اƅدراسة أن Ɗƍاك ارتباطا مباشرا قويا وايجابيا ما بين متغير 

ااستقرار اƅسياسي واƅتدفقات ااستثمارية باإضافة إƅى متغيرات اقتصادية أخرى شمƆت اƊƅاتج اƅمحƆي 
اإجماƅي، درجة ااƊفتاح اƅتجاري، وعدد اƅسƄان، وقد حقق Ɗموذج ااقتصاد اƅقياسي اƅمستخدم تفسير 

 من اƅعاقة اƅبيƊية بين اƅمتغيرات اƅمحددة واƅمفسرة واƅمتغير اƅتابع اƅمتمثل في ااستثمارات 94٪
 .اأجƊبية اƅمباشرة 
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 :اƃوضع في اƃدول اƃعربية          

 1:    ويتمثل ƍذا اƅوضع في 
        مما سبق ƊخƆص إƅى أن اƅتطورات اƅسياسية اأخيرة اƅتي يشƎدƍا عدد من اƅدول اƅعربية 

ستƊعƄس بطبيعة اƅحال عƆى اƅبيئة ااستثمارية ƆƅمƊطقة اƅعربية بشƄل عام وخاصة أƎƊا بƆغت حدودƍا 
 .اƅقصوى بتحقق ثورات في دول مثل توƊس ومصر 

    وعƆى اƅرغم من اƅ ƌƊم يحن اƅوقت بعد استخاص اƊƅتائج واƅدروس ƅعدم اƄتمال اƅصورة وتواصل 
" ااحتجاجات اƅشعبية بمختƆف مراحƎƆا وأشƄاƎƅا ، إا أن اƅمؤسسة ومن خال ƊشرتƎا اƅفصƆية 

ستسعى ƅتقديم رؤية موضوعية وآƅية ƅتحƆيل تداعيات ƍذƋ اأحداث عƆى بيئة " ضمان ااستثمار 
ااستثمار في اƅدول اƅعربية من خال حصر اأحداث و أبعادƍا اƅمختƆفة و Ƅذƅك تداعياتƎا اƅمحتمƆة 
وآجال تأثيرƍا وقƊوات تأثيرƍا معتمدة في ذƅك عƆى توفر ƅديƎا في اƅوقت اƅحاƅي من معƆومات وƄذƅك 

 .عƆى خبراتƎا اƅمتراƄمة في مجال مƄوƊات ومحددات مƊاخ ااستثمار في اƅدول اƅعربية
وبطبيعة اƅحال تختƆف اآثار اƅمترتبة عƆى تƆك اأحداث من دوƅة إƅى أخرى سƆبا و إيجابا وذƅك وفقا 

ƎƅيƎƆƄا اƅسياسي وااقتصادي وااجتماعي وطبيعة اƅتƄوين اƅمؤسسي واƅتغيرات اƅتي تشƎدƍا اƅدوƅة 
محƆيا وخارجيا ومدى مƊاسبة ردود أفعاƎƅا و سرعتƎا اƅتي تتƊبأ بدقة باأحداث اƅمحيطة بƎا بل 

Ƅما ستختƆف درجة تأثير تƆك اأحداث عƆى اƅمدى اƅقصير واƅمتوسط واƅطويل خصوصا .  وتسبقƎا
وأن طبيعة اأثر وحجمƌ وطريقة حسابƌ تختƆف من مرحƆة إƅى أخرى، واأƍم من ذƅك أن حساب 

اأثر يستƆزم رصد Ƅل اƅمؤشرات اƅسياسية وااقتصادية وااجتماعية اƅتي تتأثر باƅتطورات اƅحادثة عƆى 
 .أرض اƅواقع، أيا ƄاƊت طبيعتƎا وحجمƎا 

وفي ƍذا اƅسياق عاد اƎƅدوء اƅحذر ƅبعض اƅدول اƅعربية في أعقاب حراك شعبي Ɗجح في إحداث 
تغيرات امتدت ƅمختƆف اƊƅواحي اƅسياسية وااقتصادية وااجتماعية، بيƊما عرض اƅبعض اآخر 

Ɗموذجا Ɗاجحا Ɔƅحفاظ عƆى ااستقرار، حيث تعامل مبƄرا وبحƄمة مع تƆك اƅمطاƅبات بتحقيق 
إصاحات استباقية عƆى ارض اƅواقع استجابت ƅمطاƅبات اƊƅخب ومƊظمات اƅمجتمع اƅمدƊي وأعضاء 
اƅبرƅمان عƆى محاور محددة وواضحة، وعƆى اƊƅقيض من ذƅك طاƅت فترة اƅحراك اƅشعبي في بعض 
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ويتوقع اختاف تأثير ƍذƋ . اƅدول Ɗتيجة تباطؤ اƅحƄومات في ااستجابة Ɔƅمطاƅبة باإصاحات
 .اƅتطورات عƆى مƊاخ ااستثمار في اƅمƊطقة وفقا Ɩƅجال اƅمحتمƆة ƅتداعيات ƍذƋ اƅتطورات اƅسياسية 

فعƆى اƅمدى اƅقصير Ɗƍاك تأثيرات سƆبية عƆى مƊاخ ااستثمار وبيئة اأعمال فمثا سوف يتراجع عدد 
اƅشرƄات اƅجديدة ويتم تأجيل قرارات تأسيس عدد من اƅمشاريع أو صفقات ااƊدماج واƅتمƆك سواء عƆى 

Ƅما سوف تتأثر مؤشرات أداء أسواق اƅمال واأوراق اƅماƅية . اƅمستوى اƅمحƆي أو عبر اƅحدود اƅدوƅية
مع تراجع ƅقيمة اƅعمƆة اƅوطƊية وخروج ƅاستثمارات قصيرة اأجل أو ما يسمى باأموال اƅساخƊة 

واƅمضاربية Ɗتيجة اƅتوترات اأمƊية واƅسياسية وقيام مؤسسات اƅتقييم اƅدوƅية Ɔƅمخاطر اƅقطرية بإعادة 
تقييم وخفض تصƊيفƎا اƅسيادي ƎƅذƋ اƅدول وقد تشƎد خسائر أƄبر إذا ما صاحبت تƆك اƅتحرƄات 

 .اƅشعبية أعمال تخريب وƎƊب ƆƅممتƄƆات اƅخاصة واƅعامة 
وعƆى اƅمدى اƅمتوسط ، فقد تشƎد تƆك اƅدول تراجع مؤشرات اأداء ااقتصادي واƅمتمثƆة في معدات 
اƊƅمو واƅصادرات واƅعائدات من اأƊشطة اƅخدمية مثل اƅسياحة وƄذƅك تدفقات ااستثمارات اأجƊبية 

 .اƅمباشرة اƅمتوقعة وما يصاحب ذƅك من تراجع في قيم اأصول بأƊواعƎا
أما عƆى اƅمدى اƅطويل ربما ستƄون اƅصورة أƄثر إشراقا مع Ɗجاح اƅحراك اƅشعبي في تسريع وتيرة 

ورفع سقف اإصاحات اƅسياسية وااجتماعية ، واƅتي ستصب في اƎƊƅاية في تحسين مƊاخ ااستثمار 
سواء في تƆك اƅدول أو اƅدول اƅعربية اأخرى في اƅمƊطقة اƅتي ستقوم بتسريع وتيرة إصاحاتƎا طوعا 

ƅتفادي تƄرار ما حدث في دول اƅحراك وبما سيصب في اƎƊƅاية في تحسين مƊاخ ااستثمار في 
 .اƅمƊطقة برمتƎا 

 :         أهم نتائج اƃحراك اƃشعبي وتأثيرها عƄى مناخ ااستثمار

     يترتب عƆى اƅحراك اƅشعبي أيا ƄاƊت درجتƌ مجموعة من اƅتغيرات واƅمستجدات يتباين تأثيرƍا من 
وجƎة Ɗظر اƅقائمين عƆى تقييم مƊاخ ااستثمار سƆبا أو إيجابا، حيث يختƆف تأثير ردود أفعال 

اƅحƄومات وقراراتƎا عƆى مƄوƊات مƊاخ ااستثمار وبيئة أداء اأعمال في دوƅة ما فقد يƄون سƆبيا عƆى 
اƅمدى اƅقصير، وربما يتبدل ƅيصبح ايجابيا عƆى اƅمدى اƅمتوسط أو اƅطويل واƅعƄس صحيح وتؤƄد 

اƅدراسات واأدبيات اƅسياسية وااقتصادية تجاوز تأثير Ɗتائج مثل ƍذا اƊƅوع من اƅحراك اƅسياسي حدود 
اƅدوƅة واحتماƅية اƊتقال تأثيراتƌ اƅسياسية وااقتصادية وااجتماعية إƅى دول اƅجوار وباƅتاƅي تبرز أƍمية 

وفي محاوƅة . دراسة وتحƆيل تأثير ƍذƋ اأحداث عƆى اƅمستوى اإقƆيمي إƅى جاƊب اƅمستوى اƅقطري 
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فقد تم استعراض أبرز تداعيات اƅحراك اƅشعبي من . ƅتوضيح اأوضاع اƅحاƅية بصورة أƄثر واقعية 
 1:واقع ما شƎدƌƊ اƅدول اƅعربية في عدد من اƊƅقاط مƎƊا 

 خصوصا مع ما يƊجم عن اƅحراك من درجات متفاوتة Ɔƅتغيرات في :اƃتغيرات اƃسياسية واإدارية 
اƅتشريعات واإجراءات اإدارية واƅحƄومات واƅوزراء واƅمسؤوƅين واحتماات حدوث ضبابية في اأطر 

 .اƅحاƄمة واإجراءات اƅمعمول بƎا وأسس سيادة اƅقاƊون واƅتسرع في اتخاذ اƅقرار 
 وما يƊتج عن غياب اأمن في بعض اأحيان، وما يترتب عƆيƎا باƅطبع من آثار :اƃتوترات اأمنية 

تختƆف من حاƅة أخرى بحسب درجة ااƊفات واتساعƌ اƅجغرافي واƅقطاعي وحدتƌ واƅتي باƅطبع 
 .تƊعƄس سƆبا عƆى مƊاخ ااستثمار وأداء اأعمال بشƄل عام 

 وما يƊجم عƎƊا من تداعيات معظمƎا سƆبي ويتمثل في تعطيل اƅعمل :ااضطرابات اƃعماƃية اƃفئوية 
واإƊتاج وارتفاع تƆƄفة عƊصر اƅعمل، واƅبعض اآخر ايجابي في حاƅة حصول ƍؤاء عƆى حقوق 

 .عادƅة قد تؤدي ƅتخفيف حدة ااحتقان وزيادة ااƊتماء واƅرضا اƅوظيفي ومعدات اإƊتاجية
 وتشمل سحب مشاريع وأراضي وغيرƍا من بعض اƅمستثمرين مراجعة :إجراءات محاربة اƃفساد 

اامتيازات اƅماƅية اƅتي Ƅان يحصل عƆيƎا بعض اƅمستثمرين، وعمƆيات تجميد اأرصدة اƅخارجية ƅعدد 
من اƅمسؤوƅين ورجال اأعمال في اƅداخل واƅخارج، وتتوقف طبيعة Ɗتائج تƆك اإجراءات عƆى مدى 
يجابا في اƅمدى  ن ƄاƊت في اƅغاƅب ستƊعƄس سƆبا في اƅمدى اƅقصير، وا  عداƅتƎا واƅتزامƎا باƅقاƊون وا 

اƅمتوسط واƅطويل بحسب قدرتƎا عƆى توفير موارد إضافية ƆƅحƄومات تسƎم في تحسين عدد من 
 .اƅمؤشرات فضا عن خفض تƆƄفة اƅفساد عƆى اƅمستثمرين في اƅمستقبل 

 سواء اƅتي تخص مستثمرين محƆيين أو أجاƊب أو مسؤوƅين وما :هروب رؤوس اأموال Ƅƃخارج 
يترتب عƆى ذƅك من آثار سƆبية عƆى حجم ااستثمار اƅمحƆي واأجƊبي، واأثر اƅسƆبي عƆى ميزان 

 .اƅمدفوعات وأسواق اƅصرف وقدرات اƅدوƅة اƅتƊافسية، ومƊاخ ااستثمار فيƎا بشƄل عام 
بشƄل عام واƅمستثمرين اأجاƊب بشƄل خاص، حيث قد يترتب عƆى : اƅموقف من اƅقطاع اƅخاص 

اƅقرارات اƅحƄومية موجة معادية Ɔƅقطاع اƅخاص في دول اƅحراك، وخصوصا اƅمؤسسات ذات اƅصƆة 
اƅوثيقة باƊƅظم اƅحاƄمة اƅسابقة وما يترتب عƆى ذƅك من تغيرات إدارية أو تشريعية تمس اامتيازات 

واƅضماƊات اƅممƊوحة Ɔƅقطاع اƅخاص، وما يرتبط بذƅك من قضايا اإخال باƅعقود اƅموقعة مع اƅقطاع 
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اƅخاص، ومدى حيادية اƅقضاء اƅمحƆي و اƅقدرة عƆى ااحتƄام إƅى ااتفاقيات واأطر اƅدوƅية اƅحاƄمة 
ƌيتƅي وفعاƅدوƅيم اƄتحƅى اƅجوء إƆƅا اƎƊاستثمار وأداء اأعمال ومن بيƅ. 

 حيث يƊتج عن اƅحراك اƅشعبي تأثيرات محƆية ذات طابع إقƆيمي من اƊتقال :اƃتأثيرات اإقƄيمية 
عƊصر اƅعمل ورؤوس اأموال واƅسƆع و إعادة توزيع اتجاƍات وƄثافة تƆك اƅحرƄة عبر اƅحدود  سواء 

فيما بين اƅدول اƅعربية اƅتي تشƎد حراƄا واƅدول اƅعربية اأخرى واƅعاƅم، أو فيما بين اƅدول اƅعربية اƅتي 
ا تشƎد حراƄا وبقية اƅدول، حيث ستتغير خريطة حرƄة اƅعماƅة وااستثمارات واƅتجارة اƅبيƊية اƅعربية 

 . وƄذƅك اƅمعامات اƅتجارية واƅماƅية اƅعربية مع باقي دول اƅعاƅم 
 وضع اƃدول اƃعربية في تقارير اƃتقييمات اƃسيادية: اƃمطƄب اƃثاني 

تتابع وƄاات اƅتصƊيف اƅدوƅية حول اƅعاƅم ما يجري عƆى اƅساحة اƅعربية من تغيرات وتطورات      
سياسية  سيترتب عƆيƎا وبا شك تغيرات متفاوتة في اƅتصƊيف اƅسيادي Ɔƅدوƅة واƅتصƊيف اائتماƊي 
واƅماءة اƅماƅية ƅبعض اƄƅياƊات ااقتصادية في تƆك اƅدول، وعƆى رأسƎا مؤسسات اƅقطاع اƅمصرفي 

واƅماƅي  وƄذƅك رؤيتƎا وتقييمƎا ƅأوضاع اƅسياسية وااقتصادية وااجتماعية، سواء في اƅدول اƅعربية 
 .اƅتي تشƎد حراƄا متبايƊا، أو ƆƅمƊطقة بشƄل عام 

     وتأتي أƍمية ƍذا اƅتصƊيف، من ƄوƌƊ معتمدا من اƅغاƅبية اƅعظمى من اƅقادة واƅسياسيين 
واƅشرƄات عبر اƅوطƊية واƅمستثمرين اƅدوƅيين في اتخاذ قرارات ااستثمار في اƅدول اƅعربية، وما 

ن اختƆفت في  يصاحب ذƅك من تقارير دوƅية صادرة عن تƆك  اƅوƄاات، مع اأخذ في ااعتبار أƎƊا وا 
 .اƅتفاصيل وأدوات ودرجات اƅتقييم اايجابية واƅسƆبية فإƎƊا تتفق Ɗسبيا عƆى اƅصورة اƅعامة 

ومن Ɗƍا تأتي أƍمية استعراض رؤية اƅعاƅم و مؤسساتƆƅ ƌدول اƅعربية قبل وبعد اأحداث، من خال 
استعراض اƅتصƊيف اƅسيادي اƅصادر عن أبرز وƄاات اƅتصƊيف اƅدوƅية ƅعدد من اƅدول اƅعربية  

 1.واƅذي يƄشف عددا من اƅدول اƅعربية، واƅذي يƄشف عددا من اƅتغيرات Ƅما يوضحƎا اƅجدول اƅمرفق
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اƃتغييرات اƃتي طرأت عƄى اƃتقييمات اƃسيادية في اƃدول اƃعربية منذ نهاية عام  : (19-03)اƃجدول رقم 
 2014 وحتى نهاية 2010

      
       

 دور اƃمؤسسة اƃعربية ƃضمان ااستثمار في تأمين اƃمخاطر في اƃدول اƃعربية:          اƃمطƄب اƃثاƃث 

  اƃضمان في اƃدول اƃعربية  صناعة:اƃفرع اأول 
Ɗشأت صƊاعة اƅضمان عƆى اƅمستوى اƅعربي بتأسيس اƅمؤسسة اƅعربية ƅضمان ااستثمار في      

مƊتصف اƅسبعيƊات Ƅمؤسسة إقƆيمية، تقدم خدماتƎا في ƍذا اƅمجال واƅتي أضافت خدمات جديدة فيما 
 جƎة قطرية تقدم خدمات ضمان ائتمان 12بعد أبرزƍا ضمان ائتمان اƅصادرات ثم تم تأسيس Ɗحو

 مƎƊا إƅى جاƊب اƅمؤسسة اƅعربية ƅضمان ااستثمار وائتمان 10اƅصادرات في عدد من اƅدول اƅعربية 
 .اƅصادرات، واƅمؤسسة اإسامية ƅضمان ااستثمار وائتمان اƅصادرات أعضاء في اتحاد أمان 
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 ، فقد حƆت اƅمؤسسة اإسامية 2012وفيما يتعƆق بتوزيع عمƆيات اƅضمان في اƅدول اƅعربية ƅعام 
 ثم اƅمؤسسة اƅعربية ƅضمان ƅ34.3٪ضمان ااستثمار وائتمان اƅصادرات في اƅمرتبة اأوƅى بƊسبة 

، ثم شرƄة تأمين اائتمان اƆƅبƊاƊية  ٪18.45ااستثمار وائتمان اƅصادرات في اƅمرتبة اƅثاƊية  بƊسبة 
  ثم شرƄة اإمارات ٪8.39، ثم اƅشرƄة اƅجزائرية ƅتأمين وضمان اƅصادرات بƊسبة  ٪12.31بƊسبة 

، ٪5.84، ثم اƅشرƄة اƅتوƊسية ƅتأمين اƅتجارة اƅخارجية بƊسبة ƅ8.19٪تأمين ائتمان اƅصادرات بƊسبة 
،  وأخيرا توزعت بقية اƅحصص فيما بين اƅجƎات ٪5.84ثم برƊامج اƅصادرات اƅسعودية بƊسبة 

 :وƍو Ƅما موضح في اƅشƄل اƅتاƅي 1.اأخرى أعضاء ااتحاد
 ( : 22-03)اƃشƂل رقم                          

 

                 
 ، النشرة الϔصϠيΔ ، صناعΔ الضمان في الدول العربيΔ و اإساميΔ و العالϡ المؤسسΔ العربيΔ لضمان ااستثمار ، :اƃمصدر

  .2014،  ( سبتمبر –يϭليϭ  )العدد الϔصϠي الثالث ،
 

  :(ضمان  )        اƃمؤسسة اƃعربية ƃضمان ااستثمار و ائتمان اƃصادرات 

 Ƅأول مؤسسة 1974   عƆى مدار أربعة عقود ومƊذ تأسيس اƅمؤسسة اƅعربية ƅضمان ااستثمار عام 
دوƅية متعددة اأطراف تقدم خدمات ضمان ااستثمار ضد اƅمخاطر غير اƅتجارية في اƅدول اƅعربية 

                                                           
1
 سبتمبر –يϭليϭ  ) ، النشرة الϔصϠيΔ ، العدد الϔصϠي الثالث ،صناعΔ الضمان في الدول العربيΔ و اإساميΔ و العالϡ المؤسسΔ العربيΔ لضمان ااستثمار ،  
  .16 ، ص 2014،  (



  واقع ااستثمار اأجنبي اƃمباشر في اƃدول اƃعربية: اƃفصل اƃثاƃث

 

154 

 

Ɗجحت اƅمؤسسة في خدمة اƅعديد من اƅمستثمرين اƅعرب واأجاƊب في اƅدول اƅعربية قبل أن تطور 
 و 1986خدماتƎا فيما بعد ƅتشمل Ƅذƅك اƅمصدرين بعد استحداث خدمة تأمين ائتمان اƅصادرات عام 

حيث بƆغت اƅقيمة اإجماƅية  . 2008تعديل مسماƍا ƅضمان ااستثمار وائتمان اƅصادرات عام 
 . مƆيارات دوار Ɗ 11.1حو ƅ2013عمƆياتƎا اƅتراƄمية بƎƊاية عام 

 مƆيون دوار 1019   شƎدت اƅمؤسسة اتجاƍا عاما ƊƆƅمو في عمƆياتƎا خال اƅسƊوات اأخيرة من 
 مƆيارات دوار ƅ 7.6يصل إجماƅي اƅفترة إƅى 2013 مƆيارات دوار عام  1510 إƅى Ɗحو 2008عام 
 مƆيار دوار 1.66 من اإجماƅي و ٪78 مƆيارات ƅضمان ائتمان اƅصادرات و بƊسبة 5.93مƎƊا 

 1. من إجماƅي عمƆيات اƅضمان خال اƅفترة ƅ22٪ضمان ااستثمار وبƊسبة 
 :وƍذا Ƅما ƍو موضح في اƅجدول و اƅشƆƄين اƅمواƅيين 

    2013 -2008 تطور حجم عمƄيات اƃضمان في اƃمؤسسة  (:20-03)اƃجدول رقم          

         

 ، النشرة الϔصϠيΔ ، صناعΔ الضمان في الدول العربيΔ و اإساميΔ و العالϡ المؤسسΔ العربيΔ لضمان ااستثمار ، :اƃمصدر

  .2014،  ( سبتمبر –يϭليϭ  )العدد الϔصϠي الثالث ،
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 ( :23-03)  اƃشƂل رقم                                          

                    

 ، النشرة الϔصϠيΔ ، العدد الϔصϠي صناعΔ الضمان في الدول العربيΔ و اإساميΔ و العالϡ المؤسسΔ العربيΔ لضمان ااستثمار ، : اƃمصدر

                         .2014،  ( سبتمبر –يϭليϭ  )الثالث ،

 ( :24-03)                                      اƃشƂل رقم 

                
 ، النشرة الϔصϠيΔ ، صناعΔ الضمان في الدول العربيΔ و اإساميΔ و العالϡ المؤسسΔ العربيΔ لضمان ااستثمار ، :اƃمصدر

  .2014،  ( سبتمبر –يϭليϭ  )العدد الϔصϠي الثالث ،
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 اƃتوزيع اƃجغرافي ƄƃعمƄيات حسب اأقطار اƃمصدرة :  اƃفرع اƃثاني         

وفيما يتعƆق باƅتوزيع اƅجغرافي ƆƅعمƆيات حسب اأقطار اƅمصدرة ƅاستثمار إƅى اƅدول اƅعربية    
إƅى أن  (2013 -2008 )واƅمصدرة ƆƅسƆع إƅى اƅدول اƅعربية واƅعاƅم تشير إحصاءات اƅمؤسسة خال

 من مجمل ٪32.8 مƆيار دوار وبƊسبة 2.5اƅسعودية حƆت في اƅمرتبة اأوƅى بقيمة عمƆيات بƆغت 
 من اإجماƅي، ثم ٪22.9 مƆيار دوار وبƊسبة 1.7اƅعمƆيات، تƆيƎا اƄƅويت في اƅمرتبة اƅثاƊية بقيمة 

 462.5 ، فتوƊس رابعا بقيمة ٪7.4 مƆيون دوار وبحصة تبƆغ ƅ555.7بƊان في اƅمرتبة اƅثاƅثة بقيمة 
 تƆيƎا ٪3.6 مƆيون دوار وبƊسبة 269.6، ثم اإمارات خامسا بقيمة  ٪6.2مايين دوار وبƊسبة 
 مƆيون دوار  264.6ثم مصر سابعا بقيمة  ٪3.6 مƆيون دوار وبƊسبة 269.2اأردن سادسا بقيمة 

 ، ثم اƅجزائر ٪2.1 مƆيون دوار و بƊسبة 159.7 تƆيƎا سورية في اƅمرƄز اƅثامن بقيمة  ٪3.5وبƊسبة 
 مƆيون دوار 123.2، ثم اƅبحرين عاشرا بقيمة ٪1.7 مƆيون دوار وبƊسبة 127.2تاسعا بقيمة 

 مƆيون 21.3، ثم اƅسودان بقيمة ٪0.4وبƊسبة   مƆيون دوار31 ، وسƆطƊة عمان بقيمة ٪1.6وبƊسبة 
 مƆيون دوار1.3 وفƆسطين بقيمة٪0.1 مايين دوار وبƊسبة 10، ثم قطر بقيمة ٪0.3دوار وبƊسبة 

 مƆيون 1029.5في حين بƆغت قيمة اƅعمƆيات اƅمقدمة ƆƅبƊوك اƅعربية واƅمشترƄة Ɗحو . ٪0.02وبƊسبة 
 1.  من اإجماƅي ٪13.7دوار وبƊسبة

 :   وƍو Ƅما ƍو مبين في اƅشƄل و اƅجدول اƅتاƅيين 
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 ( :  25-03)اƃشƂل رقم                                
 

                  
 ، النشرة الϔصϠيΔ ، صناعΔ الضمان في الدول العربيΔ و اإساميΔ و العالϡ المؤسسΔ العربيΔ لضمان ااستثمار ، :اƃمصدر

  .2014،  ( سبتمبر –يϭليϭ  )العدد الϔصϠي الثالث ،
 
 

تطور قيمة محفظة عقود اƃضمان Ƅƃمؤسسة حسب اأقطار اƃمصدرة                             : (21-03) اƃجدول رقم 
 ƃاستثمار و اƃسƄع باƃمƄيون دوار           

             

 ، النشرة الϔصϠيΔ ، العدد الϔصϠي صناعΔ الضمان في الدول العربيΔ و اإساميΔ و العالϡ المؤسسΔ العربيΔ لضمان ااستثمار ، :  اƃمصدر

  .2014،  ( سبتمبر –يϭليϭ  )الثالث ،
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 اƃتوزيع اƃجغرافي ƄƃعمƄيات حسب اأقطار اƃمضيفة ƃاستثمار واƃمستوردة ƄƃسƄع : اƃفرع اƃثاƃث         

   يƄشف اƅتوزيع اƅجغرافي ƆƅعمƆيات حسب اأقطار اƅمضيفة ƅاستثمار واƅمستوردة ƆƅسƆع خال   
عن أن اƅسودان حل في اƅمرتبة اأوƅى بقيمة عمƆيات  (2013 -2008)اƅسƊوات اƅخمس اأخيرة 

 من مجمل اƅعمƆيات ، تƆيƌ اإمارات في اƅمرتبة اƅثاƊية بقيمة ٪11.1 مƆيون دوار وبƊسبة 846بƆغت 
 مƆيون دوار 562 من اإجماƅي، ثم مصر في اƅمرتبة اƅثاƅثة بقيمة ٪8.7 مƆيون دوار بƊسبة 663

، ثم اƅسعودية خامسا بقيمة ٪7.3 مايين دوار وبƊسبة 551، فƆيبيا رابعا بقيمة ٪7.4وبحصة تبƆغ 
 ، ثم ٪6.7 مƆيون دوار وبƊسبة 512 ، تƆيƎا سورية سادسا بقيمة ٪7.2 مايين دوار و بƊسبة 548

 343 ، يƆيƎا اƄƅويت في اƅمرƄز اƅثامن بقيمة ٪4.9 مƆيون دوار و بƊسبة 370اƅجزائر سابعا بقيمة 
، تƆيƎا ƅبƊان في ٪4.4 مƆيون دوار وبƊسبة 335، ثم اأردن تاسعا بقيمة ٪4.5مƆيون دوار وبƊسبة 
، تƆيƎا اƅبحرين في اƅمرƄز اƅحادي عشر بقيمة ٪3.3 مƆيون دوار بƊسبة 248اƅمرƄز اƅعاشر بقيمة 

 مƆيون دوار وبƊسبة 193 ، ثم قطر في اƅمرƄز اƅثاƊي عشر بقيمة٪2.6مƆيون دوار و بƊسبة 194
، ثم اƅمغرب في اƅمرƄز ٪2.3 مƆيون دوار و بƊسبة 177، ثم توƊس في اƅمرƄز اƅثاƅث بقيمة 2.5٪

 162 ، ثم اƅيمن في اƅمرƄز اƅخامس عشر بقيمة ٪2.3 مƆيون دوار و بƊسبة 173اƅرابع عشر بقيمة 
 مƆيون دوار 104 ثم سƆطƊة عمان في اƅمرƄز اƅسادس عشر بقيمة ٪2.1مƆيون دوار و بƊسبة 

، وأخيرا ٪0.2 مƆيون دوار وبƊسبة 13.7، ثم اƅعراق في اƅمرƄز اƅسابع عشر بقيمة ٪1.4وبƊسبة 
 .موريتاƊيا بقيمة مƆيون دوار

    في حين بƆغت قيمة عمƆيات اƅضمان اƅتي استفادت مƎƊا اƅدول غير اƅعربية اƅمستوردة ƆƅسƆع 
 من اإجماƅي، ثم توزعت بشƄل رئيسي عƆى أوروبا ٪21مƆيون دوار وبƊسبة  1.597.7 اƅعربية Ɗحو

 أفريقيا واƅبقية أمريƄا وبقية اƅدول اƅعاƅم بƊسبة ٪1.7 آسيا و٪6.6 من اإجماƅي و٪9.9بƊسبة 
2.9٪. 1 

 :    وƍو Ƅما يوضحƌ اƅشƄل واƅجدول اƅمواƅيين 
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 ( :22-03 )                      اƃجدول رقم

                       

      
 ، النشرة الϔصϠيΔ ، صناعΔ الضمان في الدول العربيΔ و اإساميΔ و العالϡ المؤسسΔ العربيΔ لضمان ااستثمار ، : اƃمصدر

                             .2014،  ( سبتمبر –يϭليϭ  )العدد الϔصϠي الثالث ،
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 ( : 26-03)                               اƃشƂل رقم 

 

      

 ، النشرة الϔصϠيΔ ، العدد صناعΔ الضمان في الدول العربيΔ و اإساميΔ و العالϡ المؤسسΔ العربيΔ لضمان ااستثمار ، :   اƃمصدر

  .2014،  ( سبتمبر –يϭليϭ  )الϔصϠي الثالث ،

 2013اƃتوزيع اƃجغرافي إجماƃي قيمة اƃضمانات اƃقائمة Ƅƃمؤسسة بنهاية عام : اƃفرع اƃرابع           

 2013أما فيما يتعƆق باƅتوزيع اƅجغرافي إجماƅي قيمة ااƅتزامات اƅقائمة Ɔƅمؤسسة بƎƊاية عام        
إƅى أن اƅجزائر حƆت  (2013 -2008)فتشير إحصاءات اƅمؤسسة خال اƅسƊوات اƅخمس اأخيرة 

٪ من مجمل اƅضماƊات تƆيƎا ƅيبيا 13.3مƆيون دوار وبƊسبة 52.5 في اƅمرتبة اأوƅى بقيمة بƆغت 
٪ من اإجماƅي، ثم اƅسودان في اƅمرتبة 11.5 مƆيون دوار بƊسبة 54.7في اƅمرتبة اƅثاƊية بقيمة 

 مƆيون دوار 41.3٪ ثم اƅيمن رابعا بقيمة  11.2مƆيون دوار و بحصة تبƆغ 44.3 اƅثاƅثة بقيمة 
 ٪ تƆيƎا ƅبƊان سادسا بقيمة 9. 8 مƆيون دوار وبƊسبة 35.3٪ ثم سورية خامسا بقيمة 11.2وبƊسبة 

٪ تƆيƎا قطر 2.3 مƆيون دوار وبƊسبة 9.3٪ ثم اƅسعودية سابعا بقيمة 8.3مƆيون دوار وبƊسبة 32.7
 مƆيون دوار 8.5٪ ثم توƊس تاسعا بقيمة 2.2مƆيون دوار وبƊسبة 8.6 في اƅمرƄز اƅثامن بقيمة 

٪، ثم تƆيƎا 1.9مƆيون دوار وبƊسبة 7.4 ٪ تƆيƎا اƅعراق في اƅمرƄز اƅعاشر بقيمة 2.1وبƊسبة 
٪ ، ثم اƄƅويت في اƅمرƄز 3. 1 مايين دوار و بƊسبة 5.1اإمارات في اƅمرƄز اƅحادي عشر بقيمة 
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٪ ، ثم اأردن في اƅمرƄز اƅثاƅث عشر بقيمة  0.8  مايين دوار و بƊسبة 3.3اƅثاƊي عشر بقيمة 
 مƆيون دوار 1.9٪ ، ثم اƅبحرين في اƅمرƄز اƅسابع عشر بقيمة 0.6 مƆيون دوار وبƊسبة 2.4

٪، 0.2 مƆيون دوار وبƊسبة 0.86٪ ، ثم سƆطƊة عمان في اƅمرƄز اƅخامس عشر بقيمة 0.5وبƊسبة 
٪ و أخيرا اƅمغرب في 0.2مƆيون دوار و بƊسبة   0.71ثم مصر في اƅمرƄز اƅسادس عشر بقيمة 

 مƆيون دوار 300.29٪ و بإجماƅي بƆغ 0.1 مƆيون دوار و بƊسبة 0.52اƅمرƄز اƅسابع عشر بقيمة 
.  ٪ من اإجماƅي Ɔƅ75.8دول اƅعربية اƅمشار إƅيƎا و بƊسبة 

 Ɔƅ 95.84دول غير اƅعربية 2013في حين بƆغت قيمة اƅضماƊات اƅقائمة Ɔƅمؤسسة بƎƊاية عام    
٪ من 5.6٪ من اإجماƅي ، توزعت بشƄل رئيسي عƆى إفريقيا بƊسبة 24.2مƆيون دوار و بƊسبة 

.  ٪ من اإجماƅي 17٪ أوروبا و بقية دول اƅعاƅم بƊسبة 0.7٪ آسيا، 0.9اإجماƅي 
: وƍو Ƅما ƍو مبين في اƅشƄل واƅجدول اƅتاƅيين    
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( : 23-03)                                       الجدول رقم 

 

 ، النشرة الϔصϠيΔ ، العدد الϔصϠي صناعΔ الضمان في الدول العربيΔ و اإساميΔ و العالϡ المؤسسΔ العربيΔ لضمان ااستثمار ، :اƃمصدر

  .2014،  ( سبتمبر –يϭليϭ  )الثالث ،
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 ( :27-03)اƃشƂل رقم                                             

 
 ، النشرة الϔصϠيΔ ، صناعΔ الضمان في الدول العربيΔ و اإساميΔ و العالϡ المؤسسΔ العربيΔ لضمان ااستثمار ، :اƃمصدر

  .2014،  ( سبتمبر –يϭليϭ  )العدد الϔصϠي الثالث ،
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 :خاصة اƃفصل          

ƅقد حاوƊƅا أن Ɗعطي في ƍذƋ اƅدراسة ƅمحة عن واقع ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر في اƅدول اƅعربية      
 .وذƅك بƎدف اعطاء Ɗظرة متƄامƆة Ɗوعا ما

   فقد تحدثƊا في اƅمبحث اأول عن مƊاخ ااستثمار و مƄوƊاتƄ ،ƌما قمƊا بتحƆيل ƍذا اƅمƊاخ في اƅدول 
 Ƌذƍ مةƍمعرفة مدى مساƅ خارجيƅي ومؤشرات اأداء اƆداخƅعربية من خال مؤشرات اأداء اƅا

 .اƅمؤشرات في جذب اƅمستثمرين اأجاƊب إƅى اƅمƊطقة
   ثم في اƅمبحث اƅثاƊي عرجƊا عƆى اƅتدفقات ااستثمارية اƅواردة إƅى اƅدول اƅعربية من خال اƅتوزيع 

اƅجغرافي وأرصدة ااستثمارات اأجƊبية اƅواردة إƅيƎا، باإضافة إƅى ااستثمارات اƅواردة من واقع بياƊات 
 .اƅشرƄات اƅمستثمرة في اƅدول اƅعربية

    Ƅما توقفƊا في اƅمبحث اƅثاƅث عƆى واقع ااستثمارات اƅعربية اƅبيƊية من خال اƅتدفقات ااستثمارية 
 .اƅبيƊية باإضافة إƅى اƅتطرق إƅى أسباب ضعف ااستثمارات اƅعربية اƅبيƊية

    ƎƊƊƅي في آخر مبحث اƅحديث عن تأثير اƅتطورات اƅسياسية عƆى مƊاخ ااستثمار في اƅدول 
اƅعربية من خال معرفة عاقة اƅسياسة بااستثمار اƅتي أثبتت اƅدراسات اƅدور اƅذي تƆعبƌ في جذب 

ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر، باإضافة إƅى وضع اƅدول اƅعربية في تقارير اƅتقييمات اƅسيادية، و اƅدور 
اƅذي ƅعبتƌ اƅمؤسسة اƅعربية ƅضمان ااستثمار في تأمين اƅمخاطر في اƅدول اƅعربية من خال ƊجاحƎا 

 .   في خدمة اƅعديد من اƅمستثمرين اƅعرب واأجاƊب في ƍذƋ اƅدول
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 :تمهيد

تعتبر اƅجزائر من بين اƅدول اƅتي تسعى جاƍدة إƅى تƎيئة مƊاخƎا ااستثماري حتى تستطيع استقطاب    
ƅذا عمƆت . قدر من اƅتدفقات ااستثمارية، وخاصة أن ƍذا اأمر أصبح ضرورة مƆحة وƅيس اختياريا أƄبر

جاƍدة عƆى توفير اƅمƊاخ اƅمائم ƅجذب ااستثمارات اأجƊبية اƅمباشرة وفق بيئة معززة بمجموعة اƅجزائر 
 . وتوفير Ǝƅا اƅعديد من اƅضماƊات،من اƅقواƊين واƊƅظم واƅتشريعات اƅمحفزة واƅمƊظمة ƅاستثمارات

وسيتم في ƍذا اƅفصل اƅتطرق إƅى واقع ضماƊات ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر في اƅجزائر من خال     
 :ثاثة مباحث 

 واقع مƊاخ ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر في اƅجزائر: اƅمبحث اأول 

 اƅمƊظومة اƅمؤسسية ƅاستثمار اأجƊبي اƅمباشر: اƅمبحث اƅثاƊي 

 تقييم اƅضماƊات اƅممƊوحة من طرف اƅجزائر ƅاستثمار اأجƊبي اƅمباشر: اƃمبحث اƃثاƃث 
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 واقع مناخ ااستثمار اأجنبي اƃمباشر في اƃجزائر: اƃمبحث اأول

سƊتƊاول في اƅعرض اƅتحƆيƆي اƅتاƅي Ƅل من مƄوƊات اƅمƊاخ ااستثماري في اƅجزائر، وضع اƅجزائر     
 .في اƅمؤشرات اƅدوƅية ƅمƊاخ ااستثمار

 مƂونات اƃمناخ ااستثماري في اƃجزائر: اƃمطƄب اأول 

  تحƆيل اƅمƊاخ تحƆيل اƅمƊاخ اƅقاƊوƊي،واأمƊي،  سوف Ɗقوم بتحƆيل اƅمƊاخ اƅسياسيمطƆب ƍذا الفي    

 . وذƅك باƅتطرق إƅى اƅمؤشرات اƅرئيسية اƅتي تعƄس اƅتوازن ااقتصادي اƆƄƅي Ɔƅجزائر،ااقتصادي

 تحƄيل اƃمناخ اƃسياسي واأمني في اƃجزائر : اƃفرع اأول 

 أي يمƄن حيث ا ااستثمار، حرƄة ƅتشجيع مƎما عاما واأمƊية اƅسياسية اأوضاع استقرار يعد 

 اƅمخاطر وتاشت ،اƅسياسي بااستقرار ƊظامƎا اتسم إذا إا اأجاƊب اƅمستثمرين ƅدى اƅثقة تعزز أن دوƅة

 مختƆف مع وثيقة بعاقات ترتبط اƅخارجي اƅصعيد عƆى فإƎƊا Ɔƅجزائر وباƊƅسبة ،اأدƊى حدƍا إƅى اƅمختƆفة

بƌ  تتسم اƅذي اƅسياسي اƅبعد إƅى يشير ما وƍو ،واƅدوƅية اإقƆيمية اƅتجمعات من وباƄƅثير دول اƅعاƅم
ا اƅساحة اأمƊية عƆى عصيبة بفترات مرت فقد اƅداخƆي اƅصعيد عƆى أما .اƅخارجية اƅدوƅة سياسة  خصوصن

 فيƎا ااستثمار من اƅمستثمرين اأجاƊب وƊفور اƅخارجي اƅتمويل Ɗقص إƅى أدى مما اƅتسعيƊات، بداية في

 يزال وا Ƅان اƅذي اƅغربي اإعام ƍو اƅمشƆƄة أƄثر تفاقم من زاد وما اƅمقدمة، واƅتسƎيات اامتيازات رغم

 . في اƅجزائر اأمƊي اƅوضع عن سيئة Ɗظرة يعطي
مختƆف  في اأفراد مشارƄة خال من ،اƅسياسی واأمƊي بااƊفراج اأخيرة وƄƅن اتسمت اƅسƊوات     

ومصادقتƎا  اƅحƄومة اƅجزائرية إƅى موافقة باإضافة اƅديمقراطي، اƅعمل مامح وبروز ااƊتخابية، اƅمواعيد
 يزاƅون ا  (اƅوطƊيين مƎƊم واأجاƊب)اƅمستثمرين  أن إا واƅمصاƅحة، اƅسƆم ƅميثاق اƊƅصوص اƄƅامƆة عƆى

  1.اƅجزائر في واأمƊية اƅسياسية اƅبيئة من متوجسين

 

 
                                                           

1
 ، مذكرة مقدمΔ كجزء من متطϠباΕ - دراسΔ حالΔ الجزائر –أثر تقلباΕ سعر الصرف على تدفϕ ااستثمار اأجنبي المباشر ناديΔ لحϭϠحي ، ـ  

،  (الجزائر )، تخصص ماليϭ Δ اقتصاد دϭلي ، قسϡ العϡϭϠ ااقتصاديΔ ، جامعΔ محمد خيضر ، بسكرة  (غير منشϭرة  )نيل شϬادة الماستر 
  .72 ، ص 2014 -2013
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 تحƄيل اƃمناخ اƃقانوني في اƃجزائر : اƃفرع اƃثاني

ƅقد Ƅان ƅقاƊون ااستثمارات في اƅجزائر عدة تطورات وتغيرات تماشيا مع اأوضاع ااقتصادية      
واƅظروف اƅسياسية اƅتي ƄاƊت تشƎدƍا Ƅل مرحƆة خاصة في سƊوات اƅتسعيƊيات حيث قامت اƅدوƅة في 

صاحات اقتصادية وماƅية ƍامة من بيƎƊا إصدار قواƊين ƅتشجيع اƅمستثمرين  ƍذƋ اƅفترة بتعديات وا 
Ɗشاء ƍيئات مƆƄفة بترقية ودعم ااستثمار، وعƆى ƍذا اأساس سوف Ɗستعرض تطورات قواƊين تشجيع  وا 

 :ااستثمار باƅجزائر عبر أربعة مراحل عƆى اƊƅحو اƅتاƅي

 قرض رقمƅقد و اƊƅون اƊ10-90 قا. 

 تشريعي رقمƅمرسوم اƅق بترقية ااستثمارات12-93 اƆمتعƅا . 

 ق بتطوير ااستثمار03-01 اأمر رقمƆمتعƅا . 

 أمر 08-06 اأمر رقمƅ متممƅمعدل و اƅسابق03-01 اƅا . 

:  10-90 رقم قانون اƃنقد واƃقرض .1

 خطوة Ɗحو اƅتشريع ƅفتح اƅسوق أمام 14/04/1990يعتبر قاƊون اƊƅقد واƅقرض اƅصادر في      
ااستثمارات اأجƊبية اƅمباشرة خاصة في اƅقطاعات خارج اƅمحروقات، وƅقد شمل جواƊب عديدة من 

Ɗما تƊظيم سوق اƅصرف وحرƄة رؤوس اأموال وقد Ƅرس عددا  اإصاحات وƍو ƅيس بقاƊون استثمار وا 
 1:من اƅمبادئ تتمثل في

حرية ااستثمار، غير أن اƅقاƊون ترك قطاعات مخصصة Ɔƅدوƅة واƎƅيئات اƅتابعة : اƃمبدأ اأول -
 . تدخل اƅرأسمال اƅخاص شروطƎƅا، عƆى أن يحدد ذƅك بƊص تشريعي، Ƅما أن اƅقاƊون حدد

حرية تحويل رؤوس اأموال بعد تأشيرة بƊك اƅجزائر وفي مدة شƎرين أي أƌƊ يتم : اƃمبدأ اƃثاني -
 . يوما من تقديم اƅطƆب إƅى بƊك اƅجزائر60ذƅك بعد 

                                                           
 .14 ،13، ص1999، ديوان اƅمطبوعات اƅجامعية ، اƅجزائر، قانون ااستثمارات في اƃجزائرعƆيوش،   Ƅمال قربوع1



  اƃمباشر في اƃجزائراأجنبيواقع ضمانات ااستثمار : اƃفصل اƃرابع

 

169 

 

 يقدم اƅطƆب إƅى  ذƅك إƅى اƅرأي باƅمطابقةيخضع وااستثمار قبول ةيعمل طيتبس: اƃمبدأ اƃثاƃث -
بƆغ اƅمستثمر بقرار مجƆس اƊƅقد  يو ين اƅقرض يبحث في اƅمƆف خال شƎر و اƊƅقد مجƆس

 .واƅقرض

وبإصدار اƅسƆطات اƅعمومية اƅجزائرية ƅقاƊون اƊƅقد واƅقرض تƄون قد أƄمƆت حƆقة من حƆقات       
اƅتشريع اƅذي يƎدف إƅى توفير اƅمƊاخ اƅمائم ƅجذب ااستثمارات اأجƊبية اƅمباشرة، وذƅك من خال إƅغاء 

من رأس اƅمال % ƍ51ذا اƅقاƊون شرط اأغƆبية اƊƅسبة ƅرأس اƅمال واƅتي تتمثل في ضرورة امتاك Ɗسبة 
Ɔƅمستثمر اأجƊبي، فقد ترك حرية اƅمƊافسة في اƅسوق حيث ساوى بين % Ɔƅ49قطاع اƅعمومي وƊسبة 

اƅمستثمرين اأجاƊب واƅمحƆيين وفتح بابا واسعا أمام ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر بدون قيود، وأصبح دور 
ƌƅ اقتصاد ا مسيراƅ ظماƊة مƅدوƅ1.ا 

 : اƃمتعƄق بترقية ااستثمارات 12-93اƃمرسوم اƃتشريعي رقم  .2

 اƅممƊوحة اƅحوافز تتحدد واƅجمرƄية،حيث اƅجبائية ƅتحديداامتيازات93/12 رقم اƅتشريعيجاء اƅمرسوم     
 : مايƆي عƆى ،وترتƄز فƆسفتƌƅƌ اƅجغرافي واƅموقع ااستثمار طبيعة حسب اأجƊبي Ɔƅمستثمر

 ودعمƎا ااستثمارات ترقية وƄاƅة إƊشاء، مبدأ اƅمساواة، ااستثمار أصƊاف، ااستثمار حرية مبدأ
 2.ااستثمار عƆى اƅتشجيع مبدأ، ومتابعتƎا

  : اƃمتعƄق بتطوير ااستثمار03-01اأمر رقم  .3

ƅقد أجرت اƅجزائر عدة تعديات ƅتشجيع ااستثمار ، و Ƅان ابرز اƅتعديات اƅخاصة بقاƊون ااستثمار    
 اƅمتعƆق بتطوير مƊاخ ااستثمار  2001 أوت 20 اƅموافق ƅػ ƍ01-03و صدور اأمر اƅرئاسي رقم 

                                                           
 .215، 214 صصمرجع سبق ذƄرƋ، عبد اƄƅريم ƄاƄي، ػ 1

ƃمƄتقى اƃدوƃي حول  ،اأثر ااستثمار اأجنبي اƃمباشر عƄى سوق اƃعمل في اƃجزائر ،بϠعبيدي عايدة عبير ، بϭخϭرس عبد الحميدـ  2
بااشتراك ƆƄية اƅعƆوم ااقتصادية و اƅتجارية و عƆوم اƅتسيير، إستراتجية اƃحƂومة في اƃقضاء عƄى اƃبطاƃة و تحقيق اƃتنمية اƃمستدامة

 .10ص ، 2011 نوفمبر 16-15يومي ،جامعة اƅمسيƆة ، مع مخبر ااستراتجيات واƅسياسات ااقتصادية في اƅجزائر
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حيث قدمت اƅعديد من اƅحوافز، واƅتسƎيات سواء أثƊاء ااƊجاز، أو ااستغال اƅتي تعمل عƆى استقطاب 
 ƍ :2ي مبادئ ƍامة أربعة تبƊيƅ ƌى إ ،إضافة1رؤوس اأموال اأجƊبية 

 . استثمار احرية مبدأ -

 .اإدارية عƆى ااستثمار اƅقيودمبدأ إزاƅة Ƅافة  -

 .عƌƊ اƊƅاتجة واƅعوائد اƅمال رأس تحويل وحرية اƅتأميم إƅى اƆƅجوء عدممبدأ  -

 . اƊƅزاعات ƅفض اƅدوƅي اƅتحƄيم إƅى اƆƅجوء إمƄاƊيةمبدأ  -

 : اƃسابق 03-01 اƃمعدل و اƃمتمم ƃأمر 08-06اأمر رقم  .4

، حيث Ɗص 2006 جويƆية 15 اƅمؤرخ في 08-06 باأمر 03-01وƅقد تم تعديل و إتمام اأمر     
 ƍ:3ذا اأخير عƆى ديمومة اƅضماƊات اƅتاƅية

 اƎيƆمحصل عƅمساس باامتيازات اƅعدم ا. 

  مداخيلƅتحويل رؤوس اأموال و ا. 

  مستثمرينƅل اƄ تعامل معƅمساواة في اƅا. 

  حماية ااستثماراتƅ ائيةƊثƅية و اƅدوƅدات و ااتفاقيات اƍمعاƅتغطية عن طريق اƅا. 

 طعن اإداريƅية اƊاƄإم. 

  مستثمرين غيرƅجزائرية و اƅة اƅدوƅزاع بين اƊ ة قيامƅي في حاƅدوƅيم اƄتحƅى اƅجوء إƆƅية اƊاƄإم
 . اƅمقيمين 

 

                                                           
 ، مجƆة اƅعƆوم ااقتصادية و عƆوم اƅتسيير ، جامعة فرحات ااستثمار اأجنبي اƃمباشر في اƃجزائر بين اƃواقع و اƃمشƂاتػ مصطفى بودرامة ، 1

 .185، ص 2009، 09عباس ، سطيف ، اƅعدد 
 .40، ص مرجع سبق ذƄرƋ وصاف سعيدي، محمد قويدري،  ػ2

 .10 ، مرجع سبق ذكره ، ص بوخورس عبد اƅحميدبϠعبيدي عايدة عبير ،ـ   ـ 3
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 تحƄيل اƃمناخ ااقتصادي في اƃجزائر : اƃفرع اƃثاƃث 

 وضع عƆى إيجابي بشƄل سيƊعƄس ذƅك فإن اقتصادي، وƊمو استقرار Ɗƍاك Ƅان ƆƄما أƌƊ في اشك   

 اƅمƊاخ عƊاصر Ƅأحد ااقتصادي اƅوضع مƄوƊات أƍم إƅى اƅتطرق سيتم يƆي وفيما ااستثماري، اƅمƊاخ

. اƅجزائر في ااستثماري
I.  يةƄƂƃمؤشرات ااقتصادية اƃا: 

 اƆƄƅي مؤشرات ااقتصاد وضعية عƆى Ƅبيرة بدرجة اƅمباشرة اأجƊبية ااستثمارات حرƄة تعتمد    

  وعƆيƌ،اƅمضيفة اƅدوƅة في ااقتصاد حاƅة عƆى اƆƄƅي اƅدƅيل اعتبارƍا اƅمضيفة،  وذƅك Ɔƅدوƅة

 1:   واƅمتمثƆة في  .اƅجزائر في اƆƄƅي ااقتصاد مؤشرات تغيرات عرض يتم سوف
( 1994- 1990)عرف معدل Ɗمو اƊƅاتج اƅمحƆي اإجماƅي Ɗموا ساƅبا خال اƅفترة : معدل اƃنمو

وƊتيجة ااتفاق مع صƊدوق اƊƅقد . 1994سƊة % 0.9-، ومعدل 1990 سƊة 1.3-وذƅك بمعدل 
سƊة % 5,1 إƅى 1995سƊة % 3,8اƅدوƅي واإصاحات اƊƅاتجة عƌƊ ارتفع معدل اƊƅمو من 

بدأ معدل اƊƅمو يƊمو باƊتظام وبصفة مستمرة وارتفع  (2007- 2000)، وخال اƅفترة 1998
ويعود اƅتحسن في معدل اƊƅمو إƅى . 2007سƊة % 4,8 إƅى 2001سƊة % 2,6معدل اƊƅمو من 

أما اƅفترة .  2000قطاع اƊƅفط، حيث ارتفعت أسعار اƊƅفط بشƄل Ƅبير جدا بداية من سƊة 
(2008- 2013) Ƌمو إيجابي قدرƊ ا معدلƎƅجزائر خاƅ2009عام % 1,4، فقد حققت ا 
ƅيرتفع إƅى % 2,4 فقد اƊخفض اƅمعدل إƅى 2011 أما في سƊة 2010خال عام % 3,4و

 . 2014سƊة % 3,84
 استثماري مƊاخ تƎيئة في مƎمة مƊخفضة تضخم معدات عƆى اƅمحافظة تعد: اƃتضخم .1

ارتفاع معدل اƅتضخم قد بشƄل افت  (1996- 1990) حيث شƎدت اƅفترة ،مائم
ويفسر ارتفاع  ،1992سƊة % 31,7 إƅى 1990سƊة % ƅ17,8اƊتباƋ، فقد ارتفع من 

معدل اƅتضخم خال ƍذƋ اƅفترة بعدة أسباب أƍمƎا ƅجوء اƅسƆطات إƅى تخفيض سعر 
اƅصرف مما أدى إƅى ارتفاع معدل اƅتضخم، ƅيعرف معدل اƅتضخم تراجعا مستمرا ƅيصل 

 وƍو أدƊى معدل عرفتƌ اƅجزائر مƊذ ااستقال، ويفسر ƍذا 2000سƊة % 0,34إƅى 
عاد . ااƊخفاض باإجراءات اƅتي اتخذتƎا اƅحƄومة في إطار برƊامج اƅتعديل اƎƅيƆƄي

                                                           
1
  .78 -73، ص ص   ناديΔ لحϭϠحي ، مرجع سبق ذكره 
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ومرد ذƅك Ɗمو احتياطات % 4,2 واƅذي بƆغ 2001معدل اƅتضخم ƅارتفاع مجددا سƊة 
ƅيƊخفض بعدƍا  .اƅصرف واƅتي تزامƊت مع اƊطاق برƊامج اإƊعاش ااقتصادي

 سجل معدل اƅتضخم ارتفاعا متواصا 2006، إا أƌƊ مƊذ عام 2005سƊة % 1,6إƅى
. 2010 سƊة ƅ 3,91%يصل إƅى 2006سƊة % 2,5بحيث اƊتقل مستوى اƅتضخم من 

 2014سƊة % ƅ 3,2يƊخفض إƅى 2012سƊة % 8,89ويواصل اارتفاع ƅيصل إƅى 
ويرجع اƅسبب في ذƅك إƅى ااƊخفاض اƅمحسوس في اأسعار اƅعاƅمية أƍم اƅمواد 

 . اƅغذائية اأساسية

يعتبر ااقتصاد اƅجزائري اقتصاد مديوƊية وذƅك Ɗابع من اƅسياسات : ةرجياخاƃمديونية ال .2
ااقتصادية اƅمƊتƎجة ƅتحقيق اƅتƊمية اƅمƊشودة، حيث تم اƅترƄيز عƆى مصادر تمويل 

خارجية إƊجاز اƅمشاريع اإƊمائية اأمر اƅذي اƊعƄس عƆى إثقال Ƅاƍل ااقتصاد 
حيث قدر متوسط حجم . اƅجزائري بحجم مديوƊية ا تتƊاسب واƊƅمو ااقتصادي اƅمحقق

ويرجع تفسير  (1998- 1990) مƆيار دوار خال اƅفترة 30اƅديون اƅخارجية بحواƅي 
من اƅديون اƅخارجية بسبب إعادة جدوƅة % ƍ50ذƋ اƅزيادة إƅى تأجيل سداد حواƅي 

 اƅماƅي اƅخارجي اƅوضع تحسن أن فƊجد ،(2013- 2000) في اƅفترة أما. اƅديون

 مستويات إƅى اƅخارجي اƅدين مؤشرات تخفيض إƅى أدى قد 2000 عام مƊذ Ɔƅجزائر

 Ɔƅديون اƅمسبق اƅتسديد عمƆية سمحت ذƅك عƆى وعاوة ،2004 عام مƊذ متدƊية اسيما

 اƅدين حجم في Ƅبير تخفيض إƅى 2006 عام في واƅتي تسارعت 2005 عام خال

 مƆيار دوار 25,2مقابل  2014 في سƊة دوار مƆيار3,4  إƅى  وصل اƅذي اƅخارجي،
 .  2000عام 

% 19.7شƎد ااقتصاد اƅوطƊي معدات Ƅبيرة Ɔƅبطاƅة حيث ارتفع اƅمعدل من : اƃبطاƃة .3
- 1995)خال اƅفترة % ƅ 29.7تستقر عƊد 1994سƊة % 24.4 إƅى 1990سƊة 

 من ، ƅتواصل ااƊخفاض2003سƊة  %23,7 إƅى اƊخفضت اƊƅسبة ثم (.2000

ثر 2008سƊة % ƅ11,3تصل . 2006سƊة  %12,3إƅى  2005سƊة % 15,3 ، وا 
استƎدف ƍذا  (2014- 2010)اƊطاق اƅبرƊامج اƅخماسي ƅاستثمارات اƅعمومية 
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اƅبرƊامج استحداث ثاثة مايين مƊصب شغل مما يسمح بتقƆيص Ɗسبة اƅبطاƅة إƅى أقل 
 . 2014في غضون سƊة % 10من 

عرفت مؤشرات اƅتوازن ااقتصادي اƆƄƅي Ɗتائج متفائƆة ابتداء من : احتياطي اƃصرف .4
اƊƅصف اƅثاƊي من سƊوات اƅتسعيƊات فتعديل ميزان اƅمدفوعات واستقرار سعر اƅصرف 
. وتعميق اإصاحات اƎƅيƆƄية سمح Ɔƅجزائر برفع حجم احتياطƎا من اƅصرف اأجƊبي

 مƆيار دوار مما أدى إƅى 4.7 سوى ƅ1999م يƄن سƊة  احتياطي اƅصرفحيث أن 
اضطرابات ماƅية داخƆية وخارجية عƆى اƅمستوى اƆƄƅي بسبب اƅصدمات اƅخارجية ƅسƊتي 

 12 اƅتي بƆغت فيƎا 2000 قبل أن يشƎد تطور مƆحوظ بداية من سƊة 1999- 1998
وƍو مستوى ƅم تبƆغƌ اƅجزائر مƊذ ) 2005 مƆيار دوار سƊة 56مƆيار دوار، ƅيقفز إƅى 

 اƅرسمية اƅصرف احتياطات Ɗاحظ أن (2013- 2006 )وفي اƅفترة . (ااستقال

 من ااحتياطات ƍذƋ حجم اƊتقل اƅتوقعات حيث Ƅل فاق مذƍا تطورا شƎدت Ɔƅجزائر

 . 2013 في ƎƊاية دوار مƆيار 207,3 إƅى  ƅيصل2006 سƊة دوار مƆيار 77,78

 معتبرة احتياطات امتاك في اأوƅى اأساسية اƅدول ضمن اƅجزائر تصƊف جعل ما وƍو

 فائض في اƅتحسن اƅمستمر إƅى اƅزيادة ƍذƋ وترجع اƅعاƅمي اƅمستوى عƆى Ɔƅصرف

 اƅبترول أسعار اƅمتواصل اارتفاع عن واƊƅاجم اƅمدفوعات ƅميزان اإجماƅي اƅرصيد

Ƌذƍ فترة خالƅا.  
 وƍذا ƅ2000قد استمر ميزان اƅمدفوعات في تحقيق فوائض مƊذ سƊة : ميزان اƃمدفوعات .5

راجع إƅى اأداء اƅجيد Ɔƅحساب اƅجاري في ƍذƋ اƅفترة، حيث وبعد اƅعجز اƅذي سجƌƆ سƊة 
 مƆيار 36,9 مƆيار دوار وصل اƅفائض في ميزان اƅمدفوعات إƅى 2,38 واƅباƅغ 1999

 مƆيار دوار بسبب اƊخفاض 3,9 وبعدƍا اƊخفضت قيمة اƅفائض إƅى 2008دوار سƊة 
 وƊتيجة 2010رصيد اƅميزان اƅتجاري اƊƅاتج عن اƊخفاض أسعار اƊƅفط، وفي سƊة 

اƅتحسن اƊƅسبي في أسعار اƊƅفط ارتفعت قيمة اƅفائض في ميزان اƅمدفوعات ƅتصل إƅى 
 2013بيƊما سجƆت سƊة . 2011 مƆيار دوار سƊة 20,06 مƆيار دوار  ثم إƅى 15,6

 Ƌة 0,13فائضا قدرƊس ƌتƆذي سجƅفائض اƅة باƊيار دوار مقارƆمقدر بػػ 2012 مƅا 
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 ميزان اƅمدفوعات ƍشاشة 2013 سƊة في اƅمسجل ااƊخفاض  مƆيار دوار ويؤƄد12,05

.  اƅخارجية اƅصدمات أمام اƅخارجية
II. تحتية : ثانياƃبنية اƃا 

تربطƎا شبƄة Ƅبيرة من  ، Ƅ 2م2381741اƅجزائر ذات رقعة جغرافية شاسعة تبƆغ مساحتƎا     
وغير اƅمعبدة واƅسƄك اƅحديدية واƅمواƊئ واƅمطارات حيث يقدر طول اƅطرق   اƅطرقات اƅمعبدة 

 .Ƅ 2م4000، بيƊما اƅسƄك اƅحديديةƄ 2م106000اƅمعبدة 

ورغم اƅمجƎودات اƅتي بذƅت ƅتطوير اƅبƊية اƅتحتية إا أƎƊا غير Ƅافية مقارƊة بشساعة اƅبƆد       
باإضافة إƅى اƅطرقات اƅغير صاƅحة ƅاستعمال في أغƆب اأحيان وƍذا ما يسبب إƅحاق اأضرار 

باƅعربات واƅسيارات اƅعابرة بƎا وأيضا اƅمدن اƄƅبرى اƅتي تعرف ازدحاما Ƅبيرا وƍذا ما يƆحق باƅمسافرين 
اƅتعب واإرƍاق اسيما اƅتأخر عن اƅمواعيد، أما باƊƅسبة Ɔƅمطارات واƅمواƊئ فتسييرƍا يحتاج إƅى إعادة 

اƊƅظر Ɔƅتماشي مع اƅمتطƆبات اƅحقيقية Ƅما أن اƅسƄك اƅحديدية تحتاج إƅى دعم وتوسيع، أما فيما يخص 
ااتصاات فقد تحسƊت Ɗسبيا في اآوƊة اأخيرة مع اƊتشار ااƊترƊت ودخول اƎƅاتف اƊƅقال ويرتقب أن 

تعرف اƅمزيد من اƅتحسن في اƅمستقبل اƅقريب، أما باƊƅسبة ƎƄƆƅرباء فƎي تغطي Ƅافة اƅمƊاطق اƅصƊاعية  
 ضف عƆى ذƅك احتواء اƅجزائر ،واƅسƊƄية Ƅما أن اƅغاز تم إيصاƌƅ إƅى غاƅبية اƅمدن واƅمƊاطق اƅصƊاعية

. عƆى أرمدƋ مƎمة من اƅسدود

وفي اأخير وƊظرا أƍمية اƅبƊية اƅتحتية Ƅعامل جذب وطرد Ɔƅمستثمر اأجƊبي فيجب أن يعاد اƊƅظر    
في ƍذƋ اƅشبƄة أو اƅعƊصر اƅحيوي استقطاب اƅمستثمرين، فƎو ا يزال يعاƊي اƅتأخر اسيما من Ɗاحية 

 1.اƅطرقات

 وضع اƃجزائر في اƃمؤشرات اƃدوƃية ƃمناخ ااستثمار : اƃمطƄب اƃثاني 

صاƊعي اƅقرار بمعƆومات رقمية وحرصت اƅعديد من اƅمؤسسات و اƅمƊظمات عƆى تزويد اƅمستثمرين   
تساعدƍم في اتخاذ اƅقرار، من خال تƎيئة عدد من اƅمؤشرات اƅتي يمƄن أن تساعدƍم في معرفة وضع 

 وتحديد أƍم اƊƅواقص اƅتي تعاƊي مƎƊا تƆك اƅدول، تمƊعƎا من جذب اƅمستثمرين ،Ƅل دوƅة عƆى اƊفراد
. اأجاƊب

                                                           
1
 .9ص ،  2003دة،  ،جامعة سƄيكمداخƄة بعنوان مناخ ااستثمار اأجنبي اƃمباشر في اƃجزائر  ،عبد اƅحميد زعباط  
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وأثبتت اƅدراسات اإحصائية بان Ɗƍاك صƆة قوية بين ترتيب اƅقطر أو درجتƌ في ƍذƋ اƅمؤشرات وبين 
يجتذبƌ ااستثمار اأجƊبي، Ƅما ƅوحظ وجود عاقة إحصائية قوية بين موقع اƅدول في ƍذƋ  مقدار ما 

اƅمؤشرات، وبƎدف تسƆيط اƅضوء عƆى وضع اƅجزائر في تƆك اƅمؤشرات سƊستعرض ƅعدد من اƅمؤشرات 
  .اƅمرتبطة بمƊاخ ااستثمار

 :مؤشر اƃشفافية : أوا 

يدرس ƍذا اƅمؤشر اƅذي تصدرƋ مؤسسة اƅشفافية اƅدوƅية، أوضاع اأجƎزة اƅمؤسسية واƅحƄومية من     
حيث مستوى اƅفساد واƅشفافية في عمƎƆا، حيث يعرف اƅفساد عƆى أƌƊ سوء استعمال اƅوظيفة في اƅقطاع 
اƅعام من أجل تحقيق مƄاسب شخصية ا عاقة Ǝƅا بمتطƆبات اƅوظيفة، وƅقد بدأ اƅعمل بƎذا اƅمؤشر مƊذ 

 وƍو عبارة عن مƆخص ƅجمƆة استفتاءات واƅتي تعƄس آراء اأƄاديميين ورجال اأعمال ومحƆƆي 1995
 .اƅمخاطر في اƅبƆدان اƅمتعددة 

 Ɗقاط ƍي Ɗ 10قاط، فاƅدوƅة اƊƅي تحصل عƆى 10 إƅى 0وƄان اƅمؤشر يقيم اƅدول عƆى مقياس من     
اƅدوƅة اƅتي تتمتع باƅشفافية اƄƅامƆة ومن ثم ا مƄان Ɔƅفساد فيƎا، أما اƅدوƅة اƅتي تحصل عƆى أقل من 
Ɗقطة واحدة فƎي دوƅة ذات مستوى مرتفع من اƅفساد وتƊخفض فيƎا معدات اƅشفافية بشƄل Ƅبير وقد 

 فقد اتبعت مؤسسة اƅشفافية اƅدوƅية طريقة جديدة احتساب مدرƄات 2012تƄاد تƊعدم، أما في سƊة 
 تƄون خاƅية من اƅفساد وƆƄما اقتربت 100 أي اƅدوƅة اƅتي تحصل عƆى 100اƅفساد باعتبار اƊƅقاط من 

 دوƅة حصƆت عƆى 53 دوƅة في اƅعاƅم، مƎƊا 176اƅدوƅة من اƅصفر ارتفع اƅفساد فيƎا، ويغطي اƅتقرير 
 . Ɗقطة 50 دوƅة وƍي أغƆبية ƍذƋ اƅدول حصƆت عƆى اقل من Ɗ 123قطة وأƄثر واƅباقي وعددƍا 50

، 1 عاƅميا واƅعاشرة عربيا 105 درجة واحتƆت بذƅك اƅمرتبة 34وباƊƅسبة Ɔƅجزائر فقد حصƆت عƆى     
وƍذا يدل حسب رأي اƅمƊظمات اƅدوƅية ورجال اأعمال اأجاƊب عƆى أن اƅجزائر من اƅبƆدان ذات 

 اƅصادر عن اƅمƊتدى ااقتصادي اƅعاƅمي 2014 وحسب تقرير اƅتƊافسية ƅعام 2.اƅمعدات اƅعاƅية Ɔƅفساد 
واƅذي يتم فيƌ استقصاء شرƄات دوƅية ومحƆية حول عقبات ممارسة اأعمال في دوƅة ما، فان اƅفساد 

                                                           
1
  ، Δمباشرة في ظل  دال بن سمينƃى تنمية ااستثمارات اأجنبية اƄسياسات ااقتصادية عƃيل أثر اƄااقتصادية اإصاحاتتح (جزائرƃة اƃحا) ،

 ƋتوراƄدƅادة اƎيل شƊ باتƆأطروحة مقدمة ضمن متط(شورةƊغير م) وم ااقتصادية، جامعةƆعƅرة ، قسم اƄبس( جزائرƅا)  ،ص 2013- 2012 ، 
374.  

2
  .85 محمد عϭϠاش ، مرجع سبق ذكره ، ص  



  اƃمباشر في اƃجزائراأجنبيواقع ضمانات ااستثمار : اƃفصل اƃرابع

 

176 

 

 ومن خال 1 .٪15.1  بعد اƅتمويل ٪13.9يعتبر ثاƊي عقبة من حيث اأƍمية في اƅجزائر بƊسبة 
 .وضعية اƅجزائر باƊƅسبة Ǝƅذا اƅمؤشر، Ɗجد أن اƅجزائر تتمتع ببيئة اقتصادية اقل شفافية في أداء اأعمال

 مؤشر اƃحرية ااقتصادية : ثانيا 

 اƅبحثية اƅتي أƍم اأƊشطةاƅذي يعد احد وإصدار اƅتقرير اƅسƊوي Ɔƅحرية ااقتصادية اƅعاƅمي  يأتي      
 بƎدف 1995مƊذ عام  " وال ستريت جورنال" وصحيفة  " هيرتاج فاونديشن" تصدر عن Ƅل من معƎد 

مؤسساتƎا اƅمختƆفة اƅرامية إƅى دعم اƅحرية وقياس مدى اƅتجاƊس بين اƅسياسات اƅمتبعة ƅدى اƅدول 
توفير مجاات ƅحرية ااختيار ااقتصادي وااقتصادية بمفƎومƎا اƅعريض حماية حقوق اƅمƄƆية ƅأصول 

 ƆƅحƄومة في عمƆيات اإƊتاج   أƅقسرياإبداع، Ƅما تعƊي غياب اإƄراƋوƅأفراد وتعزيز روح اƅمبادرة 
اƅخدمات من غير مستƆزمات حماية اƅمصƆحة اƅعامة، Ƅما يسƎم مؤشر اƅحرية وااستƎاك ƆƅسƆع واƅتوزيع و

ااقتصادية، في إعطاء صورة عامة حول مƊاخ ااستثمار في اƅبƆد، ƄƅوƌƊ يأخذ بااعتبار اƅتطورات 
اƅبيروقراطية، ووجود عوائق Ɔƅتجارة ومدى سيادة اƅقاƊون وقواƊين اƅعماƅة، إذ واƅمتعƆقة باƅعوائق اإدارية 

تتبعƌ من قبل اƅمستثمرين باƅدرجة اأوƅى وƄذƅك أصحاب اƅقرار وازدادت أƍمية اƅحرية ااقتصادية 
اƅمسؤوƅين ƅجƎة خƆق اƊطباع ايجابي عن اƅبƆد، ويدعم عمƆيات اƅترويج ƅاستثمار استقطاب حصة و

                        2.متزايدة من ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر
                                                   3 : عوامل متمثƆة فيما يƆي10ويعتمد ƍذا اƅمؤشر عƆى   

  تجاريةƅسياسة اƅا(  يةƄية و جود حواجز غير جمرƄجمرƅتعريفة اƅمعدل ا)؛ 

  ةƅدوƅة اƊموازƅ يةƅماƅوضع اإدارة ا(  اتƄشرƅأفراد و اƅ ضريبيƅل اƄيƎƅا) ؛ 

 عام في ااقتصاد؛ƅقطاع اƅمة اƍحجم مسا 

  قديةƊƅسياسة اƅا(  تضخمƅمؤشر ا) ؛ 

 مباشر؛ƅبي اƊخاصة و ااستثمار اأجƅتدفق ااستثمارات ا 

 تمويل؛ƅمصرفي و اƅقطاع اƅوضع ا 

 مستوى اأجور و اأسعار؛ 

 فردية؛ƅية اƄƆمƅحقوق ا 

                                                           
1
  .106 ، ص 2014تقرير التنافسيΔ لعاϡ  المنتدى ااقتصادي العالمي ،  

2
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 بيروقراطية؛ƅتشريعات و اإجراءات اإدارية و اƅا 

 سوداءƅسوق اƅشطة اƊأ. 

       .، ويحسب اƅمؤشر بأخذ متوسط ƍذƋ اƅمؤشرات اƅفرعيةةوزاƊا متساويأوتمƊح ƍذƋ اƅمƄوƊات اƅعشرة  
                                                           1: ويمƄن تقييم اƅحرية ااقتصادية Ƅما يƆي 

                                                 .يدل عƆى حرية اقتصادية ƄامƆة ( 100 – 80* )   
                                            .يدل عƆى حرية اقتصادية شبƄ ƌامƆة ( 79.9 – 70* )  
                                              .يدل عƆى حرية اقتصادية متوسطة ( 69.9 – 60* )  
                                              .يدل عƆى ضعف اƅحرية ااقتصادية ( 59.9– 50* )  
                                              .يدل عƆى اƊعدام اƅحرية ااقتصادية ( 49.9 – 0* )   
-2010 دوƅة شمƆتƎا اƅدراسة خال اƅفترة 189اƅجدول اƅتاƅي يبين Ɗƅا مرتبة اƅجزائر اƅعاƅمية  ضمن  و

   .من خال مؤشر اƅحرية ااقتصادية.2014

 2010مرتبة اƃجزائر اƃدوƃية من خال مؤشر اƃحرية ااقتصادية من  : (24-04)اƃجدول رقم  
 2014اƃى

 2014 2013 2012 2011 2010 السنوات

 146 145 140 132 105 الترتيب عالميا 

 50.8 49,60 51,00 52,40 56,90 التنقيط في المؤشر

 ، -دراسة حاƃة اƃجزائر – تقييم اƃسياسات اƃتحفيزية اƃجاذبة ƃاستثمار اأجنبي اƃمباشر  ، عƆواش محمد: اƅمصدر 
ة و اقتصاد دوƅي ، ماƅي، قسم اƅعƆوم ااقتصادية ، تخصص  (غير مƊشورة  )مذƄرة مقدمة Ƅجزء من Ɗيل شƎادة اƅماستر 

87 ص2014-2013،  (اƅجزائر )جامعة محمد خيضر ، بسƄرة   

بحسب معطيات اƅجدول فان اƅجزائر قد احتƆت مراتب جد متأخرة خال اƅسƊوات اأخيرة حيث احتƆت 
 عاƅميا سƊة 145 عاƅميا ƅتواصل تراجعƎا في سƆم اƅترتيب ƅتصل إƅى اƅمرتبة 2010 سƊة 150اƅمرتبة 
 2014ثم سƊة  Ɗ 2012قطة عن تصƊيف Ɗ 1.4قطة من مئة باƊخفاض قدر ب 49,6 مسجƆة ،2013

 في مƊطقة اƅجزائر تقعوƍذا يعƊي أن  Ɗقطة Ɗ 1.2قطة أي بتراجع درƋ 50,8 ب 146جاءت في اƅمرتبة 
                                                                            .ةضعيفاƅحرية ااقتصادية 

                                                           
1
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ويرجع اƅتصƊيف اƅضعيف Ɔƅجزائر في مؤشر اƅحرية ااقتصادية إƅى ااƊفتاح اƅتجاري اƅضيق Ɔƅجزائر 
وتعامƎƆا اƅمحدود مع بقية دول اƅعاƅم، بسبب اƅعديد من اƅمعوقات اإدارية و اƅبيروقراطية، ووجود اƅعديد 

من اƅعوائق اƅتجارية، وعدم Ƅفاءة اƅقواƊين اƅخاصة بااستثمارات و اƅتي ƄاƊت غير جاذبة و غير مشجعة 
ƅاستثمار اأجƊبي اƅمباشر مما اƊعƄس عƆى درجة اƅتصƊيف اƅتي تتحصل عƆيƎا اƅجزائر ضمن ƍذا 

1.اƅمؤشر Ɗظرا ƅقوة ارتباط اƅتجارة اƅخارجية بااستثمارات اأجƊبية  

 مؤشر سهوƃة أداء اأعمال : ثاƃثا 

يعتبر ƍذا اƅمؤشر من بين أƍم اƅمؤشرات اƅمتخصصة في قياس عوائق ااستثمار في اƅدول، وقد     
استحدث مؤشر بيئة سƎوƅة أداء اأعمال في قاعدة بياƊات تقرير بيئة أداء اأعمال اƅذي يصدر سƊويا 

، وƍو مؤشر مرƄب يتƄون من عشر مؤشرات 2004عن اƅبƊك اƅدوƅي ومؤسسة اƅتمويل اƅدوƅية مƊذ عام 
. فرعية تتƄون مƎƊا قاعدة بياƊات بيئة أداء اأعمال

اإجراءات اƅحƄومية عƆى اأوضاع ااقتصادية مع اƅترƄيز عƆى ويقيس اƅمؤشر مدى تأثير اƅقواƊين    
اƅمقارƊة بين أوضاع بيئة واƅمتوسطة اƅحجم بƎدف وضع أسس Ɔƅقياس وقطاع اƅمؤسسات اƅصغيرة 

 دوƅة شمƎƆا تقرير بيئة أداء 183اأعمال في اƅدول اƅمتقدمة وفي اƅدول اƊƅامية، ويغطي اƅمؤشر حاƅيا 
. اأعمال

Ƅما يعد اƅتقرير وسيƆة فعاƅة تساعد اƅبƆدان اƊƅامية عƆى تحديد اإصاحات اƅمتعƆقة بممارسة أƊشطة      
اأعمال، حيث يسمح ƅصƊاع اƅسياسات ومتخذي اƅقرارات بمقارƊة اأداء اƅتƊظيمي ƅدول ما مع دول أخرى 

 .                                                      ااستفادة من أفضل اƅممارسات اƅعاƅمية وتحديد أوƅويات اإصاحو
 مجاات و يƎدف عƆى وجƌ اƅتحديد إƅى قياس اإجراءات 10يرƄز تقرير بيئة أداء اأعمال عƆى     

اƅمتوسطة واإجراءات اƅبيروقراطية ذات اƅصƆة بدورة حياة مƊشآت اأعمال اƅمحƆية اƅصغيرة واƅحƄومية 
                                                . مؤشرات فرعية اƅتي تƄون مجمƎƆا مؤشر سƎوƅة أداء اأعمال10اƅحجم حسب 

 مؤشرات بحيث ƆƄما 10ويتم ترتيب اƅدول عƆى أساس متوسط اƊƅسب اƅمئوية اƅتي تسجƎƆا اƅدول في     
اƊخفضت اƅقيمة اƅمستخƆصة دل ذƅك عƆى سƎوƅة أداء اأعمال في اƅقطر و اƅعƄس صحيح، إي عƊد 

                                                           
1
دراسة - اƃماƃية اƃعاƃميةاأزمة اƃمباشر في ظل تداعيات اأجنبيتقييم اƃتجربة اƃجزائرية في مجال جذب ااستثمار "، مروة Ƅرامة ، حدة رايس  

دارية اقتصادية أبحاثمجƆة - "تحƄيƄية  77، ص2012، بسƄرة، ديسمبر12، اƅعدد وا 
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 صعوبة أداء اأعمال مما يعƊي أن اƅمستثمر يواجƌ اƅعديد من اƅمعوقات يعبر عنارتفاع اƅمؤشر فƎذا 
اƅتعقيدات اإجرائية، وباƅتاƅي أن عددا قƆيا من اƅمستثمرين واƅتأخير  واƅقيود اƅمفروضة مثل اƅتƆƄفة و

                                                                           .سوف يتمƄن من تƊفيذ ƍذƋ اإجراءات و اƅمتطƆبات وتحمل تƆك اƅتƄاƅيف
وتجدر اإشارة إƅى أن ترتيب اƅدول في Ƅل مؤشر فرعي يتم بااعتماد عƆى بعض اأمور تشمل عƆى    

                                                                                         : سبيل اƅمثال ما يƆي
 .عدد اإجراءات اƅمطƆوبة إتمام مرحƆة ما من اƅمشروع -

 .اƅفترة اƅزمƊية اƅازمة اƊجاز ƍذƋ اإجراءات -

 .تƆƄفة اƊجاز ƍذƋ اإجراءات -

بحيث أن تحسن ترتيب اƅدوƅة في مؤشر ما مرتبط بƎذƋ اأمور فƆƄما Ƅان وضعƎا أفضل ƆƄما Ƅان     
 1. ترتيب اƅدوƅة في ذƅك اƅمؤشر أفضل و اƅعƄس صحيح

  :واƅجدول اƅتاƅي يبين وضعية اƅجزائر من خال ƍذا اƅمؤشر   

 وضع اƃجزائر في اƃمؤشرات اƃفرعية ƃمؤشر سهوƃة أداء اأعمال Ƅƃفترة  ( :25-04)اƃجدول رقم 
2009- 2012                        .  

                                                           
1
  .ϭ 106، 107ليد لعماري ، مرجع سبق ذكره ، ص ص ،  

اƅسƊوات/مƄوƊات اƅمؤشر اƅفرعية   2009 2010 2011 2012 

13/19 اƅترتيب في مؤشر سƎوƅة أداء اأعمال عربيا   14/19  14/19  16/19  

132/181  عاƅميا اƅترتيب في مؤشر سƎوƅة أداء اأعمال  136/183  136/183  148/183  

 153 150 147 141 تأسيس اƄƅيان اƅقاƊوƊي Ɔƅمشروع

 118 117 110 112 استخراج تراخيص اƅبƊاء

 - 122 122 118 توظيف اƅعماƅة

 167 165 160 162 تسجيل مƄƆية اأصل اƅعقاري

 150 139 135 131 اƅحصول عƆى اائتمان

 79 74 73 70 حماية اƅمستثمر
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 ، -دراسة حاƃة اƃجزائر – تقييم اƃسياسات اƃتحفيزية اƃجاذبة ƃاستثمار اأجنبي اƃمباشر  ، عƆواش محمد: المصدر   

 و اقتصاد دوƅي ، ماƅية، قسم اƅعƆوم ااقتصادية ، تخصص  (غير مƊشورة  )مذƄرة مقدمة Ƅجزء من Ɗيل شƎادة اƅماستر 
89ص   ،2014-2013 ، (اƅجزائر  )جامعة محمد خيضر ، بسƄرة   

 

من خال تفحص بياƊات اƅجدول أعاƋ يتبين Ɗƅا اƅوضعية اƅسيئة واƅسƆبية اƅتي يتوفر عƆيƎا اƅمƊاخ       
ااستثماري في اƅجزائر من مƊاخ اأعمال واƅظروف اƅمحيطة بƌ، ما أدى إƅى عزوف اƅمستثمرين 

  .                                                                    اƅمحƆيين واأجاƊب عن ااستثمار في اƅجزائر
 باƅوجƎة اƅصعبة Ɔƅمستثمرين، باƊƅظر قتقرير اƅبƊك اƅدوƅي عن مƊاخ اأعمال في اƅجزائر وصفإن       

 تبعض اƎƅيئاإƅى اإجراءات اƅمعقدة واƅطابع اƅمرƄزي واƅبيروقراطي ƅإدارة، فضا عن عدم فعاƅية 
 اƅوثائق Ɔƅقيام بأي نباƅعديد مواƅمؤسسات اƅتي تساƍم في Ƅثرة وتعدد اإجراءات واƅتدابير واƅمطاƅبة 

 143 عƆى اƅمرتبة 2011 وارتفاع تƆƄفتƎا، حيث تحصƆت اƅجزائر خال سƊة تاتخاذ اƅقرارامشروع وثقل 
 دوƅة شمƎƆا 183 من بين 148 حين تراجعت إƅى اƅمرƄز ، في دوƅة183عاƅميا من بين اقتصاديات 

، وƍي باƅتاƅي من اƅبƆدان اƅتي ƅم تحقق تغييرا Ƅبيرا في مؤشرات اƅبƊك اƅمعتمدة 2012اƅترتيب سƊة 
 . اƅمتخذة خال ƍدƋ اƅمرحƆة رغم اإصاحات ااقتصادية

 مؤشرات اƃمخاطر اƃقطرية : رابعا 

   يصدر ƍذا اƅمؤشر شƎريا عن مجموعة خدمات اƅمخاطر اƅسياسية، من خال اƅدƅيل اƅدوƅي   
 دوƅة عربية ƅ 18غرض قياس اƅمخاطر اƅمتعƆقة بااستثمار، ويغطي Ɔƅ1980مخاطر اƅقطرية مƊذ عام 

 2:، ويتƄون اƅمؤشر من ثاث مؤشرات فرعية 1  دوƅة يغطيƎا اƅمؤشر 140من أصل 

 ؛ (من اƅمؤشر اƅمرƄب  % 50يشƄل  )مؤشر تقييم اƅمخاطر اƅسياسية   -

                                                           
1
  .377 دال بن سمينΔ ، مرجع سبق ذكره ، ص  

2
  .90 محمد عϭϠاش ، مرجع سبق ذكره ، ص  

 164 162 167 166 سداد اƅضرائب

 127 123 122 118 اƅتجارة عبر اƅحدود اƅدوƅية

 122 123 123 126 تƊفيذ اƅعقود اƅتجارية

اƊƅشاطتصفية و إغاق   49 51 52 59 
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 ؛ (من اƅمؤشر اƅمرƄب  % 25يشƄل  )مؤشر تقييم اƅمخاطر ااقتصادية  -

 .(من مؤشر اƅمرƄب  % 25يشƄل  )مؤشر تقييم اƅمخاطر اƅماƅية  -

 Ɗقطة Ɗ 100قطة أي اƅدوƅة اƅتي تحصل عƆى 100 إƅى 0   ويقيم اƅمؤشر اƅدول عƆى مقياس من 
 .تƄون خاƅية من اƅمخاطر وƆƄما اقتربت اƅدوƅة من اƅصفر ارتفعت اƅمخاطر فيƎا

 :   وبحسب ƍذا اƅمؤشر يتم تصƊيف اƅدول ضمن خمس مجموعات Ƅاآتي 

     ى 0منƅقطة49,5 إƊ  :  درجة مخاطر مرتفعة جدا؛
  ى 50منƅقطة59,5 إƊ  : درجة مخاطر مرتفعة؛
  ى 60منƅقطة69.5 إƊ  : ة؛ƅدرجة مخاطر معتد
  ى 70منƅقطة79,5 إƊ  : خفضة؛Ɗدرجة مخاطر م
  ى 80منƅقطة100 إƊ  :خفضة جداƊدرجة مخاطر م. 

 :واƅجدول اƅتاƅي يوضح وضع اƅجزائر في مؤشر اƅمرƄب Ɔƅمخاطر اƅقطرية 
  2012 – 2005وضع اƃجزائر في مؤشر اƃمرƂب Ƅƃمخاطر اƃقطرية من : (26-04)    اƃجدول رقم 

 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 اƅسƊوات
درجة 

مخاطرة 
 اƅجزائر

77,3 77,8 78,5 76,8 70,8 72.0 - 72.0 

 ، -دراسة حاƃة اƃجزائر – تقييم اƃسياسات اƃتحفيزية اƃجاذبة ƃاستثمار اأجنبي اƃمباشر  ، عƆواش محمد: اƅمصدر 
، قسم اƅعƆوم ااقتصادية ، تخصص مƆية و اقتصاد دوƅي ،  (غير مƊشورة  )مذƄرة مقدمة Ƅجزء من Ɗيل شƎادة اƅماستر 

  .91، ص 2014  -2013،  (اƅجزائر  )جامعة محمد خيضر ، بسƄرة 

 إƅى 2005ومن خال اƅجدول Ɗاحظ أن اƅجزائر تميزت بدرجة مخاطرة مƊخفضة خال اƅسƊوات    
. ، مما يدل عƆى تحسن وضعية اƅجزائر من حيث مƊاخ ااستثمار2012
 مؤشر اƃتنافسية اƃعاƃمية : خامسا 

ويعتبر تقرير اƅتƊافسية اƅعاƅمي اƅذي يصدرƋ اƅمƊتدى ااقتصادي مؤشرا فاعا ƅقياس اƅقدرة اƅتƊافسية     
Ɔƅدول وأداة ƅتفحص Ɗقاط اƅقوة و اƅضعف في بيئة اأعمال، Ƅما اƌƊ يعتبر أداة ƅتوجيƌ  اƅسياسات 
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ااقتصادية ƅبƆداƎƊم عƆى اƅمستويين اƆƄƅي و اƅجزئي بغية اƎƊƅوض بتƊافسية اقتصادياتƎم،خاصة في ظل 
                                                                              .اأزمات اƅتي تعصف بااقتصاد اƅعاƅميواƅتحديات 

 معيارا من مقاييس 12يعتمد تصƊيف اƅتƊافسية اƅعاƅمية عƆى دراسة حاƅة Ƅل دوƅة عƆى وفق  إذ     
استقرار ااقتصاد، إƅى جاƊب واƅتي تشمل أساسا جودة اƅمؤسسات، و اƅبƊية اƅتحتية، واƅتƊافسية اƅعاƅمية 

اƅتعƆيم اƅعاƅي واƅرعاية اƅصحية اƅقاعدية، ومدى استفادة اƄبر عدد من اƅمواطƊين من اƅتعƆيم اأساسي 
 ،اƅسوق اƅماƅية، ومستوى اƅتقدم اƅتƊƄوƅوجيواƅخدمات واƅتƄوين  اƅمƊƎي فضا عن جودة سوق اƅبضائع و

 1:اƅمبيƊة في اƅجدولووحجم اƅسوق، ومدى قوة اإبداع في اƊƅشاطات ااقتصادية، 
 

 -2012 و 2012 -2011 ترتيب اƃجزائر في تقرير اƃتنافسية اƃعاƃمي  (:27-04)اƃجدول رقم 
2013   

اأداءفرق  2013 – 2012 2012 – 2011 اƃمحاور اƃرئيسية  

 23 110 87 تصنيف اƃتنافسية اإجماƃي

 14 89 75 اƃمتطƄبات اأساسية

مؤشر اƅمؤسسات-1  127 141 14 

مؤشر اƅبƊية اƅتحتية-2  93 100 7 

مؤشر ااقتصاد اƆƄƅي-3  19 23 4 

مؤشر اƅصحة و اƅتعƆيم اأساسي-4  82 93 11 

 14 136 122 معززات اƂƃفاءة

مؤشر اƅتعƆيم اƅعاƅي و اƅتدريب-5  101 108 7 

مؤشر Ƅفاءة سوق اƅسƆع-6  134 143 9 

مؤشر Ƅفاءة سوق اƅعمل-7  137 144 7 

مؤشر تطور اأسواق اƅماƅية-8  137 142 5 

مؤشر اƅجاƍزية اƅتƊƄوƅوجية-9  120 133 13 

                                                           
1
  .91 المرجع السابق ، ص  
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مؤشر حجم اƅسوق-10  47 49 2 

 8 144 136 عوامل تطور اإبداع و اابتƂار

مؤشر مدى تطور بيئة اأعمال-11  135 144 9 

مؤشر اابتكار-12  

 

132 

 

141 

 

9 

 

 ، -دراسة حاƃة اƃجزائر – تقييم اƃسياسات اƃتحفيزية اƃجاذبة ƃاستثمار اأجنبي اƃمباشر  ، عƆواش محمد: اƅمصدر 
، قسم اƅعƆوم ااقتصادية ، تخصص مƆية و اقتصاد دوƅي ،  (غير مƊشورة  )مذƄرة مقدمة Ƅجزء من Ɗيل شƎادة اƅماستر 

  .92، ص 2014 -2013،  (اƅجزائر  )جامعة محمد خيضر ، بسƄرة 
 إƅى تراجع طفيفا ƅمرتبة اƅجزائر اƅتƊافسية 2013-2012 تقرير اƅتƊافسية اƅعاƅمي ƅعام أوضحقد       ل
، 2012-2011 دوƅة اƅعام 142 من بين 87 دوƅة مقارƊة مع اƅمرتبة 144 عاƅميا من بين 110اƅمرتبة 
مƄانمعدات اƅضرائب واƅقواƊين اƅضريبية أن حيث   اƅمشƄات اƅتي أƍم اƅحصول عƆى اƅتمويل ƍي وا 

 في اƅجزائر، فتراجع مرتبة اƅجزائر حسب مؤشر اƅتƊافسية اأعمال خال مزاوƅتƎم اأعمالتواجƌ رجال 
 Ƌمي مردƅعاƅى اأداءاƅمحاور إƅجزائر حسب بعض اƆƅ متواضعƅبير في مرتبة اأساسية اƄƅتراجع اƅو ا 

 . حسب اƅمحاور اأخرىاƅجزائر
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 اƃمنظومة اƃمؤسسية ƃاستثمار اأجنبي اƃمباشر في اƃجزائر: اƃمبحث اƃثاني
أفرزت اإصاحات واƅتعديات اƅتي قامت بƎا اƅجزائر باإضافة إƅى اأوامر واƅقواƊين اƅتي صدرت      

مجموعة من اƎƅيئات اƅمسƆƎة ƅعمƆية ااستثمار سوف Ɗتطرق Ǝƅا في ƍذا اƅمبحث من خال اƅمطاƅب 
 :اƅتاƅية 

 (CNI)اƅمجƆس اƅوطƊي ƅاستثمار: اƅمطƆب اأول 
 (ANDI)اƅوƄاƅة اƅوطƊية ƅتطوير ااستثمار: اƅمطƆب اƅثاƊي 
 (GUD)اƅشباك اƅوحيد اƅامرƄزي: اƅمطƆب اƅثاƅث 
 (CNI)اƃمجƄس اƃوطني ƃاستثمار : اƃمطƄب اأول

Ɗشاء ƍياƄل جƎوية ƆƅوƄاƅة      ƍو ƍيئة يترأسƎا رئيس اƅحƄومة، مƆƄفة باستراتيجيات وأوƅويات اƅتطوير، وا 
اƅتي تساƍم باƅتشاور مع اƅفاعƆين اƅمحƆيين في اƅتƊمية اƅجƎوية، إذ تتمثل ƍذƋ اƅمساƍمة خاصة في توفير 

رساء ƅجƊة طعن باستقبال شƄاوي  وسائل بشرية ومادية من أجل تسƎيل وتبسيط عمل ااستثمار، وا 
اƅمستثمرين واƅفصل فيƎا، وتوضيح أدوار مختƆف اƅمتدخƆين في مدرج ااستثمار، ومراجعة Ɗظام اƅتحفيز 

 ساعة، إضافة إƅى إƅغاء حد اƅتمويل اƅذاتي 28 يوما إƅى 60عƆى ااستثمار وتخفيض آجال اƅرد من 
اƅمطƆوب من أجل اƅحصول عƆى اƅمزايا وتبسيط إجراءات اƅحصول عƆى اƅمزايا، تخفيف مƆفات طƆب 

 1.اƅمزايا 
 ( ANDI)اƃوƂاƃة اƃوطنية ƃتطوير ااستثمار : اƃمطƄب اƃثاني

 واƅمتعƆق بتطوير ااستثمار ƅتحل محل اƅوƄاƅة اƅوطƊية 01/03تأسست بمقتضى اأمر اƅرئاسي رقم     
 تعƊى إداري طابع ذات  وƍي مؤسسة عمومية2002 أوت 20، وذƅك في ƅ(APSI)ترقية ودعم ااستثمار 

 Ɔƅتعريف بفرص اأساسية اأداة ƍذƋ اƅوƄاƅة سواء، وتعتبر حد عƆى واأجاƊب اƅوطƊيين اƅمستثمرين بخدمة

 اƅمباشرة اأجƊبية وااستثمارات رؤوس اأموال واستقطاب Ǝƅا واƅترويج اƅجزائر في اƅقائمة ااستثمار

 أقصى إƅى ااستثمار إجراءات تسƎيل وتبسيط ومƎمتƎا اƅحƄومة برئاسة مباشرة بصفة إداريا وترتبط

 اإصاح برƊامج تƊفيذ تجسد أƎƊا اƅجزائر، Ƅما في ااستثمار بفرص اƅتعريف وƄذا اƅممƊƄة، اƅحدود

 إƊجاز عƆى اƅمستثمرين مساعدة من خال واأجƊبية اƅوطƊية اƅخاصة ااستثمارات ااقتصادي وتحرير

                                                           
1
  .68 حدة رايس ، مرϭة كرامΔ ، مرجع سبق ذكره ، ص  
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ااستثمار  ومƊاخ ااقتصادي تعƆق اأمر باƅمحيط ما إذا Ǝƅم خاصة اƅمعطيات مشاريعƎم وتوفير Ƅل
 1.ااستثمار يƊطوي عƆيƎا جديدة مجاات وأƊماط وترقية واƅعمل عƆى تطوير

 ( GUD)اƃشباك اƃوحيد اƃامرƂزي : اƃمطƄب اƃثاƃث
تم استحداثƌ من أجل رفع اƅعوائق اƅبيروقراطية وتسƎيل اإجراءات اإدارية أمام اƅمستثمرين اƅمحƆيين      

واأجاƊب، ويتƄون ƍذا اƅشباك من مختƆف مƄاتب ممثƆي اƎƅيئات واƅمؤسسات اƅمعƊية بااستثمار، وتقوم 
 Ƌمزايا في أجل أقصاƅح اƊمستثمرين بقرار مƅشباك بإباغ اƅذا اƍ تشجيع ااستثمار عبرƅ يةƊوطƅة اƅاƄوƅا

 يوم، Ƅما تسƆم Ƅل اƅوثائق اƅمطƆوبة قاƊوƊا إƊجاز ااستثمار، ويخضع اƅتماس خدمات اƅشباك اƅوحيد 30
 Ƅ .2جƎاز امرƄزي إدارة اƅمستثمرين باستثƊاء إيداع تصريح ااستثمار وطƆب اƅمزايا

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1
  .340 دال بن سمينΔ ، مرجع سبق ذكره ، ص  

2
  .341 المرجع السابق ، ص  
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 تقييم اƃضمانات اƃممنوحة من طرف اƃجزائر ƃاستثمار اأجنبي اƃمباشر: اƃمبحث اƃثاƃث 
سƊقوم من خال ƍذا اƅمبحث اƅتعرف أوا عƆى اƅضماƊات اƅتي يمƊحƎا اƅقاƊون اƅجزائري Ɔƅمستثمرين      

 .اأجاƊب، ثم اƅتطرق إƅى اƅجزائر وعاقاتƎا اƅخارجية في إطار ترقية ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر
 اƃضمانات اƃممنوحة ƃحماية ااستثمار اأجنبي اƃمباشر : اƃمطƄب اأول

يمƊح اƅقاƊون اƅجزائري ضماƊات Ƅبيرة Ɔƅمستثمرين، ويفسح اƅمجال ƅاستثمار بƄل حرية Ƅما Ɗصت     
 اƅتي تشير إƅى أن ااستثمارات تƊجز في حرية تامة مع مراعاة 03-01من اأمر  (4)عƆى ذƅك اƅمادة 

اƅتشريع واƅتƊظيمات اƅمتعƆقة باƊƅشاطات اƅمقƊƊة وحماية اƅبيئة، وتستفيد ƍذƋ ااستثمارات من اƅحماية 
 .واƅضماƊات اƅمحددة في اƅقاƊون

     وتتمثل أƍم اƅضماƊات في اƅمساواة في اƅمعامƆة بين Ƅافة اƅمستثمرين اƅمقيمين مƎƊم وغير اƅمقيمين 
 .مع اƅسماح ƅأجاƊب بتحويل اأرباح و فض اƊƅزاعات باƆƅجوء ƆƅتحƄيم اƅدوƅي  (اأجاƊب)

 1 :     وفيما يƆي Ɗوضح ƍذƋ اƅضماƊات 

 ةƄمعامƃمساواة في اƃا: 
    يقدم قاƊون ااستثمار اƅجزائري Ƅافة اƅضماƊات Ɔƅمستثمرين اأجاƊب واƅتي Ɗجدƍا في اغƆب 
قواƊين ااستثمار Ɔƅدول اƅتي تستƎدف جذب ااستثمار اأجƊبي، فيعامل اƅمستثمر اأجƊبي Ɗفس 
اƅمعامƆة اƅتي يعامل بƎا اƅمستثمر اƅوطƊي، ومبدأ عدم اƅتمييز وعدم اƅحق في اƅمصادرة وضمان 

 ( 03-01اأمر ) وقد ذƄر قاƊون ااستثمار . ( 1996 )حماية اƅمƄƆية اƅفردية مƄرس دستوريا 
بأن اأشخاص اƅطبيعيون واƅمعƊويون اأجاƊب يعامƆون بمثل ما  (16-15-14 )في اƅمواد 

يعامل بƌ اأشخاص اƅطبيعيون واƅمعƊويون اƅجزائريون فƎƆم Ɗفس اƅحقوق وعƆيƎم Ɗفس اƅواجبات، 
Ƅما Ɗص اƅقاƊون عƆى عدم اƅتمييز بين اƅمستثمرين اأجاƊب، مع مراعاة أحƄام ااتفاقيات اƅتي 

ويشير اƅقاƊون Ƅذƅك إƅى عدم إمƄاƊية إجراء مراجعة أو إƅغاء . أبرمتƎا اƅجزائر مع دوƎƅم اأصƆية
في اƅمستقبل Ɔƅمزايا اƅمقدمة ƅاستثمارات اƅمƊجزة طبقا Ǝƅذا اƅقاƊون، ويƎدف اƅمشرع من ƍذا 

وƄƅن يسمح اƅقاƊون بقدر من اƅمروƊة إذ . اإجراء إضفاء ااستقرار اƅمطƆق Ɗƅظام ااستثمار

                                                           
، قسم اƅعƆوم ااقتصادية،جامعة (غير مƊشورة) اƅدƄتوراƋ شƎادة Ɗيلل مقدمة  ، رساƅةدراسة تحƄيƄية ƃمناخ ااستثمار في اƃجزائرƊاجي بن حسين، ػ  1

 .122، 121 ، ص ص 2007-2006،  (اƅجزائر )قسƊطيƊة 



  اƃمباشر في اƃجزائراأجنبيواقع ضمانات ااستثمار : اƃفصل اƃرابع

 

187 

 

يعطى Ɔƅمستثمر اƅحق في اƅمطاƅبة بأن تشمƌƆ اƅتعديات اƅجديدة اƅمدخƆة عƆى اƅقاƊون إذا ƄاƊت 
 ƌحƅتعديات في صاƅى عدم . اƅون إƊقاƅمستثمر فقد أشار اƆƅ بر من اأمانƄقدر اƅ وتحقيقا

ذا تم ذƅك بموجب اƅتشريع فيترتب عƆى اƅدوƅة (تأميم مثا  )إمƄاƊية اƅقيام بمصادرة إدارية   ، وا 
ويمƊƊƄا اƅقول من خال ƍذا اإجراء بػأن اƅتشريع . تقديم تعويض عادل و مƊصف Ɔƅمستثمر

اƅجزائري اƅخاص بتƊظيم ااستثمار ƍو تشريع ƅتحفيز ااستثمار وƅيس تشريعا يƎدف Ɔƅرقابة فقط 
 .ويستƊد اƅى مبدأ اƅحيادية، Ƅما Ƅان عƆيƌ اƅحال في اƅقواƊين اƅسابقة

  ضمان تحويل اأرباح: 

حيث  Ɔƅمستثمر اأجƊبي حق تحويل رأس ماƌƅ، واƅعائدات اƊƅاتجة عƌƊ،03 - 01  مƊح اأمر 
تستفيد ااستثمارات اƅمƊجزة، اƊطاقا من مساƍمة في رأس "  من اأمر عƆى أƊ31 ƌƊصت اƅمادة 

اƅمال بواسطة عمƆة صعبة حرة اƅتحويل، يسعرƍا بƊك اƅجزائر باƊتظام، ويتحقق من استيرادƍا 
ƌƊاتجة عƊƅعائدات اƅمستثمر، واƅمال اƅا، من ضمان تحويل رأس اƊوƊضمان . قاƅذا اƍ ما يشملƄ

 اƄبر من رأس غاƅمداخيل اƅحقيقية اƅصافية اƊƅاتجة عن اƅتƊازل أو اƅتصفية، حتى و إن Ƅان اƅمبل
 1".اƅمال اƅمستثمر في اƅبداية 

  مصادرةƃعدم جواز ا: 
 جواز اƅمصادرة عدم ااستثمار عƆى قاƊون  من 03-01 من اأمر Ɗ     16صت اƅمادة 

 عادل تعويض اƅمصادرة عƆى ويترتب اƅتشريع، عƆيƎا في اƅمƊصوص. اƅحاات في اإدارية،إا
 2.ومƊصف

  يƃدوƃيم اƂتحƃى اƃجوء إƄƃانية اƂإم: 
    يعتبر اƆƅجوء ƆƅتحƄيم اƅدوƅي أحد اƅضماƊات اƅتي Ƅان يطاƅب بƎا اƅمستثمرون اأجاƊب مƊذ 

-09، و بعد صدور اƅمرسوم اƅتشريعي رقم  ( 1970 )سƊوات اƅسبعيƊيات من اƅقرن اƅماضي 
 تم اƅسماح Ɔƅدوƅة حين إبرام اƅعقود اƅدوƅية إمƄاƊية إدراج بƊود 1993 أفريل 25 اƅصادر في 93

 من قاƊون ااستثمار ƅسƊة 17تƊص عƆى إمƄاƊية اƆƅجوء ƆƅتحƄيم اƅدوƅي، Ƅما أشارت اƅمادة 
 بأن Ƅل خاف بين اƅمستثمر اأجƊبي و اƅدوƅة اƅجزائرية، مƎما Ƅان اƅسبب، يخضع 2001

ƆƅجƎات اƅقضائية اƅمختصة، إا في حاƅة وجود اتفاقيات ثƊائية أو متعددة اأطراف أبرمتƎا 
                                                           

1
  .42 سعيدي ϭصاف ، محمد قϭيدري ، مرجع سبق ذكره ، ص  

2
  .79 ساعد بϭراϭي ، مرجع سبق ذكره ، ص  
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اƅجزائر، تتعƆق باƅمصاƅحة واƅتحƄيم، أو في حاƅة وجود اتفاق خاص يƊص عƆى بƊد تسوية أو بƊد 
تجدر اإشارة إƅى أن اƅجزائر قبل . يسمح Ɔƅطرفين باƅتوصل إƅى اتفاق باƆƅجوء إƅى تحƄيم خاص

 ( 1958 جوان 10اتفاقية Ɗيويورك  )إصدارƍا Ǝƅذا اƊƅص اƅقاƊوƊي ƄاƊت قد اƊضمت إƅى 
اƅمتعƆقة بااعتراف وااƅتزام بقواعد اƅتحƄيم اƅدوƅي، Ƅما وقعت اƅجزائر عƆى ااتفاقية اƅدوƅية ƅحل 

 جوان 18اƊƅزاعات اƅمتعƆقة بااستثمارات بين اƅدول و رعايا اƅبƆدان اأجƊبية اƅمبرمة بتاريخ 
 وصادقت Ƅذƅك عƆى ااتفاقية اƅخاصة بإƊشاء اƅوƄاƅة اƅدوƅية ƅضمان ااستثمارات في 1965

 1988.1 واƅتي دخƆت حيز اƅتƊفيذ سƊة 1986سبتمبر 
 اƃجزائر و اƃعاقات اƃخارجية في إطار ترقية ااستثمار اأجنبي اƃمباشر :  اƃمطƄب اƃثاني 

في إطار جƎودƍا اƅرامية إƅى ترقية وزيادة حجم ااستثمارات اأجƊبية اƅمباشرة، عمƆت      
برام ااتفاقيات  اƅجزائر عƆى ااƊضمام إƅى اƅمƊظمة اƅعاƅمية Ɔƅتجارة واƅدخول في تƄتات إقƆيمية وا 
اƅثƊائية واƅمتعددة اأطراف، واƅتي من شأƎƊا إعطاء حماية اƄبر Ɔƅمستثمرين اأجاƊب، وتساƍم في 

 .استقطاب ااستثمارات اأجƊبية

 اƃجزائر و اƃمنظمة اƃعاƃمية Ƅƃتجارة :  اƃفرع اأول

 17، وƅقد تم قبول طƆبƎا في 1987 جوان 03في " اƅجات"تقدمت اƅجزائر بأول طƆب ƅاƊضمام إƅى      
 سؤاا من اإتحاد 96 ما مجموعƌ 2009 و 2008وقد تƆقت اƅجزائر بين . جوان من Ɗفس اƅسƊة

 سؤاا Ǝƅا تأثير عƆى اقتصادƍا واƅتي بسببƎا ازاƅت مسأƅة 15اأوروبي واƅوايات اƅمتحدة اأمريƄية، مƎƊا 
ن اƊضمام اƅجزائر إƅى اƅمƊظمة اƅعاƅمية . اƊضمامƎا إƅى ƍذƋ اƅمƊظمة ƅم تراوح مƄاƎƊا مƊذ سƊوات عدة وا 

Ɔƅتجارة يمƎƊƄا خƆق محيط أƄثر مائمة استقطاب ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر وخƆق تحفيزات جديدة 
ƅاستثمار خاصة فيما يتعƆق بحماية اƅمƄƆية اƅفƄرية Ɔƅمؤسسة اسيما براءات ااختراع وعامات اإƊتاج 
Ƅما أن اƊضمام اƅجزائر إƅى ƍذƋ اƅمƊظمة سيمƊحƎا فرصة أƄبر ƅجƆب ااستثمارات اأجƊبية اƅمباشرة من 

 2.خال استفادتƎا من ااتفاقية اƅخاصة بااستثمارات في مجال اƅتجارة

 

                                                           
 .122ـ ناجي بن حسين ، مرجع سبق ذكره ، ص 1
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 اتفاقية اƃشراƂة اأورو متوسطية : اƃفرع اƃثاني

 وقد دخƆت حيز اƅتƊفيذ في سبتمبر 2002أفريل  22فقد أبرمت ƍذƋ ااتفاقية مع اƅجزائر بتاريخ      
 وقد Ƅان من بين Ɗصوص اƅعقد اƅثƊائي اƅذي يربط بين دول اإتحاد اأوروبي واƅجزائر اƅعمل عƆى 2005

اƅتحرير اƄƅامل Ɔƅسوق اƅجزائرية وذƅك باƅعمل عƆى تعديل اƅقواƊين اƅجزائرية Ɔƅقضاء عƆى اƅقيود اƅتي ƄاƊت 
 وفي اƅمقابل فإن دول اإتحاد تسمح بااƊفتاح اƅجزئي أسواقƎا أمام ،تفرض عƆى ااستيراد واƅتصدير

اƅصادرات اƅجزائرية، Ƅما Ɗصت ااتفاقية عƆى أن يƄون ااƊفتاح Ƅاما عƆى اƅسوق اƅجزائرية خال عام 
2017.1 

اƃثنائية واƃمتعددة اأطراف في مجال حماية وضمان ااستثمار  ااتفاقيات :اƃفرع اƃثاƃث

 من أجل  سواء عƆى اƅمستوى اƅثƊائي أو متعدد اأطرافاƅجزائر بإبرام اƅعديد من ااتفاقيات قامت    
 ƊذƄر وحمايتƌ ااستثمار بضمان  وتوفير جميع اƅشروط اƅمتعƆقةر،أƄث اأجاƊب اƅمستثمرين ثقة تعزيز

:  مƎƊا

I. متعددة اأطرافƃقة بمجال : ااتفاقيات اƆية وعربية متعƅى عدة اتفاقيات دوƅجزائر إƅضمت اƊا
: اƅتحƄيم وضمان ااستثمار من بيƎƊا

  دةƍتي تعرف بمعاƅبية واƊيمية اأجƄتحƅقرارات اƅفيذ اƊدة ااعتراف و تƍى معاƅضمام إƊاا
 .1958 جوان Ɗ10يويورك اƅمؤرخة في 

  مستثمرƆƅ ازعات ااستثمار، حيث يتم ااعترافƊتسوية مƅ يƅدوƅز اƄمرƅى اƅضمام إƊاا
اأجƊبي في ظل شروط معيƊة، بقدرتƌ عƆى اƅطعن أمام اƎƅيئة اƅتحƄيمية اƅدوƅية ، وذƅك 

ƌتƅة عن إرادة دوƆبصفة مستق. 
  ةƊضمان ااستثمار في سƅ يةƅدوƅة اƅاƄوƅى اƅضمام إƊ1995اا.  
 يم فيƄتحƆƅ ز مغاربيƄشاء مرƊمغاربي إƅى اتفاقية ااتحاد اƅضمام إƊجوان 27اا 

1994. 
  تشجيع ااستثمارات فيƅ مغاربيةƅى ااتفاقية اƅضمام إƊية 23ااƆ1990 جوي.  

                                                           
1
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  خارجيةƅتجارة اƅاستثمار واƅ مغاربيƅمصرف اƅشاء اƊمبرمة إƅى ااتفاقية اƅضمام إƊاا
  .1992 جوان 13مع دول اƅمغرب اƅعربي في 

  عربيةƅدول اƅعربية في اƅموحدة استثمار رؤوس اأموال اƅى ااتفاقية اƅضمام إƊاا
  .1995 أƄتوبر 07اƅمبرمة في 

  تأمين ااستثمارات وائتمانƅ مؤسسة اإساميةƅشاء اƊمبرمة إƅى ااتفاقية اƅضمام إƊاا
 1 .1996 أفريل 23اƅصادرات في 

   ضمان ااستثمارƅ عربيةƅمؤسسة اƅى اƅجزائر إƅضمام اƊى اƆمصادقة عƅ26/10في ا /
1990.2 

II. ثنائيةƃق: ااتفاقيات اƆائية تتعƊجزائر عدة اتفاقيات ثƅوضمان  بترقية وتشجيع أساسا أبرمت ا
ƅى اƅضريبي اازدواج وتجƊب ااستثمار  Ɗحو  اƅجزائر أبرمت ، 2011 سƊة ماي شƎر غاية وا 

3. اƅضريبي اازدواج ƅتجƊب اتفاقية 31 ثƊائية و استثمار اتفاقية46
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 :خاصة اƃفصل اƃرابع 

أقدمت اƅجزائر عƆى إدخال تغييرات عميقة عƆى ااقتصاد اƅوطƊي، وذƅك بااƊتقال من ااقتصاد 
اƅمخطط إƅى اقتصاد اƅسوق، حيث أƊشأت مƊاخ استثماري مƊاسب استقطاب ااستثمارات اأجƊبية 

 ااستثمار، اأجاƊب بحرية Ɔƅمستثمرين وقواƊين تسمح تشريعات عدة صدور خالاƅمباشرة وذƅك من 

قامت اƅجزائر  Ƅما اƅمستثمرين، Ɗشاط ومتابعة ترقية تƎدف إƅى إدارية وƍيئات إƊشاء وƄاات إƅى إضافة
 اأطراف ومتعددة ثƊائية دوƅية بااƊضمام إƅى تƄتات إقƆيمية ودوƅية عديدة واƅتوقيع عƆى عدة اتفاقيات

 . وحمايتƎماأجاƊب اƅمستثمرين ثقة وذƅك من أجل تعزيز

ومن خال ما سبق يتضح Ɗƅا أن وضعية اƅجزائر في اƅمؤشرات اƅدوƅية أثبتت أن اƅجزائر ورغم 
إمƄاƊياتƎا اƄƅبيرة إا أƎƊا ƅم تستطع تحسين وضعيتƎا في ƍذƋ اƅمؤشرات ما يعطي اƊطباع عƆى أن اƅبيئة 

 . ااستثمارية اƅجزائرية غير مائمة ƅجذب اƅمزيد من ااستثمارات
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I. دراسةƄƃ عامةƃخاصة اƃا: 

اƅدوƅية في جذب واستقطاب   ƅقد حاوƊƅا من خال دراستƊا ƍذƋ إبراز اƅدور اƎƅام اƅذي تƆعبƌ اƅضماƊات  
ااستثمارات اأجƊبية اƅمباشرة، حيث يمƊƊƄا اƅقول أن ااƍتمام اƅواضح اƅذي أبدتƌ مختƆف دول اƅعاƅم بموضوع 

ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر يعƄس حقيقة مفادƍا أن ƍذا اأخير ƍو عƊصر ƍام ƅتحقيق اƅتƊمية واازدƍار Ɔƅدول 
اƅمضيفة، ƅذا Ƅان اƍتمام اƅدول اƅعربية ومن بيƎƊا اƅجزائر مƊصبا عƆى تحسين سياستƎا اƅعامة بشأن اجتذاب ƍذا 

اƊƅوع من ااستثمارات، وƅتوفير بيئة مائمة ƅجƆب ااستثمارات اأجƊبية اƅمباشرة يتطƆب عƆى اƅدول اƅمضيفة 
اƊتƎاج استراتيجيات واضحة اƅمعاƅم تبƊي أساسا عƆى توفير اƅضماƊات اƅازمة استقطابƎا وتفعيل مختƆف 

 .اƅتدابير واإجراءات اƅتي تضمن تحقيق ƍذا اƎƅدف

ƅذƅك تمثل اƎƅدف اأساسي من ƍذƋ اƅدراسة تحƆيل ومعرفة دور اƅضماƊات اƅدوƅية في تƊمية ااستثمار اأجƊبي 
 .اƅمباشر في اƅدول اƅعربية وذƅك باƅترƄيز عƆى حاƅة اƅجزائر

II. فرضياتƃنتائج اختبار ا: 

اƊطƆقƊا في بداية بحثƊا من مجموعة من اƅفرضيات، وقد أدت معاƅجة اƅموضوع إƅى تبيان صحتƎا أو بطاƎƊا   
 :Ɗوردƍا عƆى اƊƅحو اƅتاƅي 

 حيث توصƆت اƅدراسة إƅى أن ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر وسيƆة تمويل دوƅية وهي مؤƂدة، :اƃفرضية اأوƃى 
فعاƅة يوفر اƅعديد من اƅمƊافع اقتصاديات اƅدول اƅمضيفة من بيƎƊا توفير اƅتمويل واƅتƊمية ااقتصادية وخƆق 

 Ƌذƍ ƌاسب عديدة خاصة إذا ما تم توجيƄمƅمدفوعات، فاƅصادرات وتحسين ميزان اƅمية اƊعمل وتƅفرص ا
 .ااستثمارات حسب اƅتصور اƅتƊموي اƅشامل ƆƅبƆد

، فعƆى اƅرغم من تسابق اƅدول اƅعربية Ɔƅحصول عƆى اƄبر قدر من  وهي غير مؤƂدة :اƃفرضية اƃثانية 
ااستثمارات اأجƊبية اƅمباشرة من خال تحسين بيئة أداء اأعمال واƅعمل عƆى استعادة اƅتوازƊات اƆƄƅية، إا أن 

تدفقات وأرصدة ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر اƅواردة إƅى اƅدول اƅعربية ا تزال ضعيفة وترƄزƍا في عدد محدود 
من اƅدول، ƅذا تحتاج اƅدول اƅعربية أن تعيد اƊƅظر في سياساتƎا ƅجذب ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر من خال 

 .تحسين مƊاخƎا ااستثماري واƅضماƊات اƅمقدمة ƅتحفيز قدوم اƅمستثمرين اأجاƊب إƅيƎا أƄثر من ذƅك
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 فعƆى اƅرغم من تبƊي اƅجزائر ترساƊة من اƅقواƊين واƅتسƎيات من خال وهي غير مؤƂدة، :اƃفرضية اƃثاƃثة 
اƅضماƊات اƅمقدمة واƅتي يفترض فيƎا توƅيد اƊطباع جيد ƅدى اƅمستثمرين اأجاƊب إا أن حجم ااستثمارات 
اأجƊبية اƅمباشرة اƅواردة ƅم يتجاوز اƅقدر اƅمطƆوب، بما يفسر بأن مƊاخ ااستثمار في اƅجزائر غير مشجع 

 .Ɔƅمستثمرين اأجاƊب

، رغم اإصاحات اƅتي قامت بƎا اƅجزائر ƅم تستقطب رؤوس اأموال اƅمتوقعة، وهي مؤƂدة :اƃفرضية اƃرابعة 
وباƅتاƅي اƊعƄست عƆى تƊافسية ااقتصاد اƅجزائري، اƅذي جعƎƆا تحتل مراتب متأخرة في مؤشرات اƅتƊافسية 

اƅدوƅية، ƅذا تحتاج اƅجزائر إƅى إصاحات أخرى ƅجƆب اƅمزيد من تدفقات ااستثمارات اأجƊبية اƅمباشرة بغية 
 .زيادة قدرتƎا اƅتƊافسية، وباƅتاƅي تحسين مرƄزƍا ضمن مؤشرات اƅتƊافسية اƅدوƅية

III.  دراسةƃنتائج ا: 

 :بعد استعراضƊا ƅمختƆف جواƊب اƅموضوع تم اƅتوصل إƅى اƊƅتائج اƅتاƅية   

تتوقف اƅتأثيرات اايجابية ƅاستثمار اأجƊبي اƅمباشر عƆى اقتصاديات اƅبƆدان اƅمضيفة عƆى مدى توفر  -
 .بيئة استثمارية متƄامƆة وجاذبة Ɔƅمستثمرين اأجاƊب

باƅرغم من تحسن اƅمؤشرات ااقتصادية اƆƄƅية واƅتي تعتبر من بين أƍم اƅعوامل اأساسية اƅمتموقعة  -
ضمن مƊاخ ااستثمار، إا أن اƅبياƊات اإحصائية أثبتت أن حصة اƅدول اƅعربية من تدفقات ااستثمار 

 .اأجƊبي اƅمباشر ا تزال ضعيفة وذƅك بسبب جمƆة من اƅمعيقات اƅتي تعيق قدومƌ إƅيƎا

عƆى اƅرغم من إدخال اƅعديد من اƅتعديات عƆى اƅقواƊين و اƅتشريعات في معظم اƅدول اƅعربية بƎدف  -
جذب ااستثمارات اأجƊبية فإƎƊا ƅم تƊجح في أن تصبح مواقع جذب مƎمة ƅاستثمار اأجƊبي اƅمباشر 
وذƅك يظƎر من مختƆف اƅبياƊات اƅتي توضح تبايƊا من حيث اأداء وترƄز اƅتدفقات ااستثمارية اƅواردة 

 . في عدد محدود من اƅدول اƅعربية

يختƆف اƅتأثير اايجابي Ɔƅحوافز واƅضماƊات اƅممƊوحة عƆى تدفقات ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر من دوƅة  -
إƅى أخرى باختاف اإستراتيجية اƅمتبعة وƄذا Ƅفاءة اƅمؤسسات اƅقائمة بƎا باإضافة إƅى مدى سامة 

 .وجاذبية اƅبيئة ااستثمارية Ƅƅل بƆد
تأثر اƅبيئة ااستثمارية ƆƅمƊطقة اƅعربية  بتداعيات اƅتطورات اƅسياسية اأخيرة اƅتي يشƎدƍا عدد من  -

 .  اƅدول اƅعربية وخاصة أƎƊا بƆغت حدودƍا اƅقصوى بتحقق ثورات مثل توƊس ومصر
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- ƌƅ اخ ااستثماريƊمƅيأ اƎم يƅ افيا، ماƄ ا يعد Ƌمباشر وحدƅبي اƊى ااستثمار اأجƆفتاح عƊاا. 
IV. توصياتƃا: 

 :من خال اƊƅتائج اƅتي تم اƅتوصل إƅيƎا يمƄن تقديم مجموعة من اƅتوصيات اƅتي تتمثل فيما يƆي   

- ƌمباشر وترقيتƅبي اƊمية في مجال جذب ااستثمار اأجƅعاƅممارسات اƅتجارب و اƅجح اƊااستفادة من أ . 
 .إزاƅة Ƅافة اƅتعقيدات و اƅعراقيل اƅخاصة بمؤشرات بيئة أداء اأعمال -

عƆى اƅدول اƅعربية أن تبذل جƎدا مƄثفا استقطاب حصة اƄبر من تدفقات ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر  -
في اƅعاƅم وأن تثابر في إتباع مسار اإصاحات اƅرامية ƅمزيد من اƅتƊوع ااقتصادي ومن ااستثمار في 

 .رأس اƅمال اƅبشري واƅمادي ƅتعزيز اƅميزة اƅتƊافسية Ɔƅمؤسسات

عƆى اƅدول اƅعربية أن تستفيد من إمƄاƊات اƅمؤسسات اإقƆيمية واƅدوƅية اƅعامƆة في مجال تقديم  -
اƅضماƊات Ɔƅمستثمرين اƅعرب واأجاƊب ضد اƅمخاطر اƅسياسية وذƅك ƅتحييد جزئيا عƆى اأقل اƅتأثيرات 

 . اƅسƆبية ƅأوضاع اƅراƊƍة عƆى جاذبية بعض دول اƅمƊطقة Ɔƅمستثمرين
صاح اƅتشريعات وتذƅيل  - عƆى اƅدول اƅعربية أن تواصل جƎودƍا في مجال تطوير اƅبƊى اƅتحتية وا 

اƅتحديات واƅمعوقات اƅتي تعترض سبل زيادة ااستثمارات اƅمحƆية واأجƊبية وتشجيع ااستثمارات اƅعربية 
 .  اƅبيƊية

مواصƆة اƅعمل عƆى تطوير اƎƅياƄل اƅقاعدية أƍميتƎا اƅقصوى في تحسين بيئة أداء اأعمال وجذب  -
 .ااستثمارات اأجƊبية

ضرورة ااƍتمام ببرامج اƅترويج ƅجذب ااستثمارات اƅخارجية، وضرورة توفير مؤسسات ترويجية تتسم  -
باƄƅفاءة وااتصال عƆى Ɗطاق واسع باƅمستثمرين اأجاƊب، باإضافة إƅى فتح فروع Ǝƅا في اƅخارج 

 .ƅتحسين صورة اƅجزائر ƄبƆد مستقطب ƅاستثمارات اأجƊبية
V.  بحثƃآفاق ا: 

 :Ɗظرا أƍمية اƅموضوع واƅرƍاƊات اƅتي يرتƄز عƆيƎا يبقى اƅمجال مفتوح Ɔƅبحث حيث Ɗقترح اƅمواضيع اƅتاƅية   

 .اƅتقƊيات اƅحديثة Ɔƅترويج ƅاستثمار اأجƊبي اƅمباشر -
 .دور صƊاعة اƅضمان في تƊمية ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر في اƅدول اƅعربية -
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،   (اأέدϥ  ) ، داέ الϤيسΓή لϨϠشή و التوίيع ، عϤاϥ ااقتصاد الدϭلϲ الفتاΡ عϠي ، دأبو شήاέ عب 
2010. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

198 

 

 

 

 

 

 

 

.2010 ، (اأέدϥ  ) ، داέ أساΔϣ لϨϠشή والتوίيع ، عϤاϥ إدارΓ ااستثϤارعطا اه ϣاجد أحϤد ،  
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  ، Ϧتولي حسϣ Ϣاهيήبي إبήغϤالϱااقتصاد ϮϤل النϴتعج ϲار فϤافز ااستثϮر حϭعي دϣاΠال ήالفك έدا ، 
 ΔيέدϨاإسك ،(  ήصϣ)  ،2011. 

 

 

  ، ϥاϤإي Δاصيف عطيϧϲلϭادئ ااقتصاد الدΒم ΔيέدϨاإسك ، ΓديدΠال ΔعϣاΠال έدا ، ( ήصϣ)  ،2008. 

 

 

 

 

  ، ϥاϤحήد الΒي عϣتو ϲف Δϳااقتصاد Εخال اإصاحا Ϧاشر مΒϤال ϲΒار اأجنϤأفاق ااستث ϭ اقعϭ
.، جاϣعΔ الΰΠائή (غيϨϣ ήشوΓέ  ) ، άϣكϣ Γήاجستيή الجزائر
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تحلϴل ϭاقع ااستثϤاراΕ اأجنϭ ΔϴΒ آفاقϬا فϲ الΒلداϥ النامΔϴ مع اإشارΓ إلϰ قويدέي ϣحϤد ،  
، كϠيΔ العϠوϡ ااقتصاديΔ و عϠوϡ التسييή ، جاϣعΔ  (غيϨϣ ήشوΓέ  ) ، έسالΔ دكتوέاϩ حالΔ الجزائر

 ، ήائΰΠ2004ال. 
 

 

 

 

 

 

 



 

203 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 10.



 

204 

 

1
 Khouri Nabil, Les déterminants de l investissement direct étranger : Etude théorique et analyse empirique Cas 

de quelques pays tiers méditerranéens : Algérie Egypte Jordanie, Liban, Malte , Maroc, Syrie, Tunisie, Turquie  

thèsede magistère non publiée école supérieure de commerce Alger 2003                                                                            
      


