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كهُخ انؼهىو الالتظبدَخ وانتزبسَخ وػهىو انتغُُش 

- انزضائش- ثغكشح ربيؼخ

 


 :انًهخض

اُقٞطظخ ٤َُذ ٛلكب ك٢ ؽل مارٚ، اٗٔب ٢ٛ ٤ٍِٝخ ُزؾو٤ن ًلبءح الاهزظبك اُٞؿ٢٘ ػٖ ؿو٣ن رؾ٤َٖ أكاء 

ؽ٤ش ٣زـِت رؾ٤َٖ أكاء ٛنٙ أُئٍَبد اؽلاس رـ٤٤واد عنه٣خ ػل٣لح ك٢ ًبكخ ػ٘بطو . أُئٍَبد الاهزظبك٣خ

رظؾ٤ؼ اُقَِ ك٢ ػ٘بطو ػلّ اٌُلبءح،  ثشو٣خ، اُٜلف ٖٓ ٝهاءٛب ٛٞٝ أُئٍَخ ٍٞاء ًبٗذ رو٤٘خ، ٤ٌِ٤ٛخ، ٓبك٣خ أ

ٝػ٤ِٚ كبٕ اُقٞطظخ رؼزجو ثٔضبثخ الاٗزوبٍ ٖٓ ٗٔٞمط ر٤٤َو ا٠ُ ٗٔٞمط ر٤٤َو ٓـب٣و ٖٓ ؽ٤ش أُجبكة ٝالأٛلاف 

ٝؽز٠ رزْ ٛنٙ اُزـ٤٤واد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ث٘غبػ ٣غت افز٤به الأٍِٞة أُ٘بٍت ُِقٞطظخ . ٝاُو٤بكح ٝاُزو٤٘بد أَُزقلٓخ

اُن١ ٣زلاءّ ٝظوٝف ٝفظبئض أُئٍَخ، ًٝنا ٣غت رٞك٤و أُزـِجبد اُوب٤ٗٞٗخ، الاعزٔبػ٤خ، ا٤َُب٤ٍخ ٝالاهزظبك٣خ 

اُز٢ ٖٓ شؤٜٗب إٔ رؼيى اُ٘غبػ، اػبكخ ا٠ُ مُي ٣غت اكاهح ٛنا اُزـ٤٤و ٖٓ فلاٍ رشق٤ض ٗوبؽ اُوٞح ٝاُؼؼق ُلٟ 

ًٝنا ٣غت ٓواػبح آصبه ػ٤ِٔخ اُقٞطظخ ػ٠ِ ًَ  أُئٍَخ ٝٓب ٣وبثِٜب ٖٓ كوص ٝرٜل٣لاد ثؼل ػ٤ِٔخ اُزـ٤٤و،

. الأؿواف ك٢ أُئٍَخ

.  اكاهح اُزـ٤٤و، اُقٞطظخ، ا٤ٌُِٔخ اُؼبٓخ، ا٤ٌُِٔخ اُقبطخ: انكهًبد انًفتبحُخ

Abstract: 

Privatization is not an end in itself, but rather a means to achieve the efficiency of the 

national economy by improving the performance of economic enterprises. It requires bringing 

many radical changes to all elements of the enterprise, whether they are technical, structural, 

material or human, of which the aim is to correct an imbalance in the elements of efficiency, and 

therefore the privatization is considered to be the transition from a run model to another run 

model different in terms of principles, objectives, leadership and used techniques. And to make 

these regulatory changes successful, we should choose the appropriate method of privatization, 

which suits the conditions and characteristics of the enterprise, as well as providing the legal 

requirements, as well as the social, political and economic ones, that would enhance this success, 

but also, we must manage the change by diagnosing strengths and weaknesses of the enterprise 

and the corresponding opportunities and threats after the change process, as well as taking into 

account the effects of the privatization process on all 

parties in the enterprise. 

Keywords: change management, privatization, public ownership, private property. 

 

                                                           
 –اُغيائو – ٤ًِخ اُؼِّٞ الاهزظبك٣خ ٝاُزغبه٣خ ٝػِّٞ اُز٤٤َو، عبٓؼخ ثٌَوح أعتبر ،  ①
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 :يمذيخ

 

 :انجحج أهًُخ -1

شٜل ػول اَُجؼ٤٘بد ى٣بكح ك٢ ػلك أُئٍَبد اُؼ٤ٓٞٔخ، ؽ٤ش أطجؾذ رزٞاعل ك٢ ًبكخ أُغبلاد الاهزظبك٣خ،       

ٝهل ث٤٘ذ اُزغبهة إٔ أكاء ٓؼظْ ٛنٙ أُئٍَبد ًبٕ ؿ٤و ٓوع ًٝلبءرٜب ًبٗذ ٓزل٤ٗخ، ُٝول ًبٕ ٝهاء مُي أٍجبة 

ٓوًي٣خ اُوواهاد اُز٢ رزؼٖٔ ػـٞؽ ٤ٍب٤ٍخ رَزٜلف رؾو٤ن ٓظبُؼ كئخ ٓؼ٤٘خ، ٓٔب رورت ػ٤ِٚ : ػل٣لح، ُؼَ أٜٛٔب

ٍٞء رقظ٤ض أُٞاهك أُزبؽخ، ًٝنُي رؤع٤َ اُؼل٣ل ٖٓ اُوواهاد الاٍزضٔبه٣خ اُؼوٝه٣خ ٣ٝؼبف ا٠ُ ٓوًي٣خ 

اُوواهاد أٍجبة أفوٟ رؼٞك ُٜنا اُلشَ، ٜٓ٘ب ػلّ ٝعٞك ٓؼب٤٣و ٓٞػٞػ٤خ ٝكه٤وخ ُزو٤٤ْ الأكاء، كؼلا ػ٠ِ مُي 

ػقبٓخ ؽغْ أُئٍَبد اُؼ٤ٓٞٔخ ٝر٘ٞع أٗشـزٜب، ٝاُز٢ ًبٗذ رَؼ٠ ا٠ُ رؾو٤ن أٛلاف اعزٔبػ٤خ أًضو ٜٓ٘ب أٛلاف 

٤ٍبٍخ اُقٞطظخ، ٝمُي ث٘وَ  اهزظبك٣خ، ًَ ٛنٙ الأٍجبة شٌِذ ػتء ػ٠ِ ٤ٓيا٤ٗخ اُلُٝخ، ُنُي ًبٕ اُزٞعٚ ٗؾٞ

عيئ٢ ا٠ُ اُوـبع اُقبص، الا إٔ ٓؼظْ ثوآظ اُقٞطظخ ػوكذ كشِٜب،  ٤ٌِٓخ أُئٍَبد اُؼ٤ٓٞٔخ ثشٌَ ٢ًِ أٝ

ٝثبػزجبه اُقٞطظخ ٤ٍِٝخ ُوكغ الأكاء لا ٛلكب ك٢ ػلّ اكاهح اُزـ٤٤و اُ٘برظ ػٖ ٛنٙ اُؼ٤ِٔخ،  ُٝؼَ أْٛ ٍجت ُنُي ٛٞ

٣زؾون ػٖ ؿو٣ن الاٗزوبٍ ٖٓ ا٤ٌُِٔخ اُؼبٓخ ا٠ُ ا٤ٌُِٔخ اُقبطخ ثؤشٌبُٜب أُقزِلخ، ثَ ٣زؾون  ؽل مارٜب، كبٕ مُي لا

. ٖٓ فلاٍ الاٗزوبٍ ٖٓ ٗٔٞمط ر٤٤َو ا٠ُ ٗٔٞمط ر٤َو آفو ٣قزِق ػٖ الأٍٝ ك٢ اُؼل٣ل ٖٓ اُقظبئض ٝا٤ُٔٔياد

  :انجحج أهذاف -2

رج٤٤ٖ إٔ اُقٞطظخ ٓلفَ ٖٓ ٓلافَ اُزـ٤٤و ك٢ ظَ ٓؾ٤ؾ ٣ز٤ٔي ثبُزـ٤و أَُزٔو؛ - 

 اُقٞطظخ؛ ا٠ُ اُلُٝخ ٤ٍـوح ٖٓ اُزؾٍٞ ك٢ ا٤ُٚ الاٍز٘بك ٣ٌٖٔ كٌو١ اؿبه ٝػغ -

. ٗغبػ ػ٤ِٔخ فٞطظخ أُئٍَخ ٓزـِجبد ٓغ ٣زلاءّ ٝاهؼ٢ ٗظو١ رؾٍٞ ُج٘بء ٗٔٞمط ٣َؼ٠- 

 :إشكبنُخ انجحج -3

    رؼزجو اُقٞطظخ اٗزوبلا ٖٓ ٗٔٞمط ر٤٤َو ا٠ُ ٗٔٞمط ر٤٤َو آفو ٣قزِق ػ٘ٚ ك٢ اُؼل٣ل ٖٓ أُزـ٤واد، ٝؽز٠ ٣زَْ 

اُ٘ٔٞمط اُغل٣ل ثبُلؼب٤ُخ ٣غت اكاهح ػ٤ِٔخ اُزـ٤٤و ثزٞك٤و أُزـ٤واد أُ٘بٍجخ ُٜنا اُ٘ٔٞمط، ٖٝٓ صْ رزٔؾٞه اشٌب٤ُخ 

 :أُٞػٞع، ك٢ اُزَبإٍ اُغٞٛو١ اُزب٢ُ

   يب دوس إداسح انتغُُش فٍ َزبس ػًهُخ انخىطظخ، وكُف ًَكٍ الاعتفبدح يٍ ػًهُخ انخىطظخ انُبرحخ يٍ أرم 

ثُبء ًَىرد ثذَم نهتغُُش فٍ انًؤعغبد انؼًىيُخ؟ 

 

: فشضُبد انجحج -4

: اٗـلاهب ٖٓ اُزَبإٍ اُوئ٤ٌ ٣ٌٖٔ ط٤بؿخ اُلوػ٤خ اُوئ٤َخ ُِجؾش ًٔب ٢ِ٣

تحذث تغُُشاد ػذَذح َتُزخ نخىطظخ انًؤعغخ تؤحش ػهً يغبس َزبحهب، وتؼذ ػًهُخ إداسح انتغُُش "

". يٍ أهى الأدواد انًغبػذح ػهً رنك

 

: انجحج اختُبس أعجبة- 5 

  :أٜٛٔب أُٞػٞع افز٤به ٛنا ٝهاء ًبٗذ الأٍجبة ٖٓ عِٔخ ٛ٘بى

 ؽلاصخ أُٞػٞع؛- 

كشَ اُؼل٣ل ٖٓ ثوآظ اُقٞطظخ ثَجت ػلّ اكاهرٜب ُِزـ٤٤و؛ - 

. اُقٞطظخ ٤َُذ اُؾَ اُٞؽ٤ل ٌُ٘ٚ ٣ٞعل اُجل٣َ- 

 :رٔذ كهاٍخ أُٞػٞع ٖٓ فلاٍ أُؾبٝه اُزب٤ُخ: هُكم انجحج-6

اُقٞطظخ؛   

  اكاهح اُزـ٤٤و؛ 

 . أْٛ أُزـ٤واد اُٞاعت ٓواػبرٜب لإكاهح اُزـ٤٤و اُ٘برظ ػٖ ػ٤ِٔخ اُقٞطظخ 



 َىسانذٍَ لبَذ أحًذ/ د.أ-                           

 

ربيؼخ ثغكشح - الأػًبل وإداسح انجُكُخ انًبنُخ الالتظبدَبد يزهخ 3

 و2016 / 01 انؼذد –
 
 

: انخىطظخ- أولا

اُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ اؽلاس رـ٤٤واد عٞٛو٣خ ك٢ أُئٍَخ رٞعٚ اُؼل٣ل ٖٓ اُلٍٝ اُز٢  إ ٖٓ أْٛ هٟٞ اُزـ٤٤و

كػذ ا٠ُ ٤ٍبٍخ اُقٞطظخ، ًٔؾبُٝخ ٜٓ٘ب ُزؾ٤َٖ ًلبءح ٝأكاء أُئٍَبد، ٝعؼِٜب هبكهح ػ٠ِ ٓٞاعٜخ أُ٘بكَخ 

اُؾبكح اُز٢ رلوػٜب اُؼُٞٔخ، ٝك٢ ٍج٤َ رؾو٤ن مُي ًبٕ لاثل ٖٓ ٓواػبح الأٍِٞة أُ٘بٍت ُِقٞطظخ، ٝاُن١ 

٣زٔبش٠ ٓغ فظبئض أُئٍَخ ٝاُظوٝف اُز٢ رٔو ثٜب، اػبكخ ا٠ُ مُي ٣غت ٓواػبح أُزـِجبد ٝاُظؼٞثبد اُز٢ ٖٓ 

: ٢ِ٣ شؤٜٗب إٔ رؼ٤ن رؾو٤ن أٛلاف ػ٤ِٔخ اُقٞطظخ، ٝٛنا ٓب ٤ٍزْ اُزـوم ا٤ُٚ ك٤ٔب

I. انخىطظخ انًفهىو والأهذاف :

شٜل ػول اَُجؼ٤٘بد ى٣بكح ك٢ ػلك أُئٍَبد اُؼ٤ٓٞٔخ، ؽ٤ش أطجؾذ رزٞاعل ك٢ ًبكخ أُغبلاد 

الاهزظبك٣خ، ٝهل ث٤٘ذ اُزغبهة إٔ أكاء ٓؼظْ ٛنٙ أُئٍَبد ًبٕ ؿ٤و ٓوع ًٝلبءرٜب ًبٗذ ٓزل٤ٗخ، ُٝول ًبٕ ٝهاء 

:مُي أٍجبة ػل٣لح، ُؼَ أٜٛٔب
1

 ٓوًي٣خ اُوواهاد اُز٢ رزؼٖٔ ػـٞؽ ٤ٍب٤ٍخ رَزٜلف رؾو٤ن ٓظبُؼ كئخ ٓؼ٤٘خ، 

ٓٔب رورت ػ٤ِٚ ٍٞء رقظ٤ض أُٞاهك أُزبؽخ، ًٝنُي رؤع٤َ اُؼل٣ل ٖٓ اُوواهاد الاٍزضٔبه٣خ اُؼوٝه٣خ ٣ٝؼبف 

ا٠ُ ٓوًي٣خ اُوواهاد أٍجبة أفوٟ رؼٞك ُٜنا اُلشَ، ٜٓ٘ب ػلّ ٝعٞك ٓؼب٤٣و ٓٞػٞػ٤خ ٝكه٤وخ ُزو٤٤ْ الأكاء، كؼلا 

ػ٠ِ مُي ػقبٓخ ؽغْ أُئٍَبد اُؼ٤ٓٞٔخ ٝر٘ٞع أٗشـزٜب، ٝاُز٢ ًبٗذ رَؼ٠ ا٠ُ رؾو٤ن أٛلاف اعزٔبػ٤خ أًضو ٜٓ٘ب 

. ٤ٍبٍخ اُقٞطظخ أٛلاف اهزظبك٣خ، ًَ ٛنٙ الأٍجبة شٌِذ ػتء ػ٠ِ ٤ٓيا٤ٗخ اُلُٝخ، ُنُي ًبٕ اُزٞعٚ ٗؾٞ

 :يفهىو انخىطظخ -1

، ًٝبٕ ٣وٟ إٔ اُلُٝخ ٓشـَ ؿ٤و ٗبعؼ، -اُقظقظخ- أٍٝ ٖٓ اٍزؼَٔ ٓظـِؼ اُقٞطظخ ٣Duckerؼل 

"اما رؼبؿ٠ اُؾبًْ اُزغبهح كَل اُؾٌْ ٝكَلد اُزغبهح: "ٝهل ٍجوٚ اثٖ فِلٕٝ ام هبٍ
2

، ُٝول ظٜود ًِٔخ 

"privatisation " ّٝهل ًبٗذ ٖٓ أًضو أُظـِؾبد اُضٞه٣خ ك٢ اُزبه٣ـ  ،1983ك٢ أُؼبعْ اُـوث٤خ أٍٝ ٓوح ػب

اُؾل٣ش ٤َُِبٍخ الاهزظبك٣خ
3

  ٝهل اٍزقلٓذ ٛنٙ أٌُِخ ك٢ الاٗغ٤ِي٣خ ُزش٤و ا٠ُ رو٤ِض كٝه اُلُٝخ ك٢ الاهزظبك ،

. ٝى٣بكح كٝه اُوـبع اُقبص

 أٓب اطـلاؽبً ك٤قزِق ٓلّٜٞ اُقٞطظخ ثبفزلاف الأشٌبٍ اُز٢ رزقنٛب، ٝالأٛلاف اُز٢ رو٢ٓ ا٤ُٜب،

. ٝاُلٝاكغ اُز٢ رٌٖٔ ٝهاءٛب، ٝؽَت ظوٝف اُجِل اُن١ رـجن ك٤ٚ

ر٤ٍٞغ ا٤ٌُِٔخ اُقبطخ ٝاػـبء اُوـبع اُقبص كٝها ٓزيا٣لا ػٖٔ اُ٘شبؽ : "كزؼوف اُقٞطظخ ػ٠ِ أٜٗب

"الاهزظبك١، ٖٓ فلاٍ رظل٤خ اُوـبع اُؼبّ ٤ًِب أٝعيئ٤ب
4

اُزقِض ٖٓ اُٞؽلاد اُقبٍوح ك٢ : "ًٔب رؼوف ػ٠ِ أٜٗب ؛

"اُوـبع اُؼبّ ُظبُؼ اُوـبع اُقبص
5

اكاهح أُئٍَبد ػ٠ِ أٍبً رغبه١ ٖٓ فلاٍ ٗوَ : "ٝرؼوف أ٣ؼب ػ٠ِ أٜٗب ؛

"رؤع٤و فلٓبد اكاه٣خ ٓؾزوكخ رؼـِغ ثٜٔٔخ ر٤٤َو أُئٍَخ عيئ٤ب ُِوـبع اُقبص، أٝ ٤ٌِٓزٜب ٤ًِب أٝ
6

رؼزجو  ؛

اُزؼبه٣ق اَُبثوخ ُِقٞطظخ ػ٤لخ أُلّٜٞ، لإٔ ٓلّٜٞ اُقٞطظخ لا ٣وزظو ػ٠ِ ٗوَ ا٤ٌُِٔخ ٖٓ اُوـبع اُؼبّ ا٠ُ 

. اُوـبع اُقبص كوؾ، ثَ ٣ؤفن ٓلّٜٞ أٍٝغ ٖٓ مُي

ى٣بكح كبػ٤ِخ ٝكٝه هٟٞ اَُٞم، ٖٓ فلاٍ اُزؾوه ٖٓ اُو٤ٞك اُز٢ رزؼِن ثبٌُلبءح : "كبُقٞطظخ رؼ٢٘

"أُئٍَبد اُؼ٤ٓٞٔخ ٝرؾ٣ِٜٞب ا٠ُ ؽٞاكي ُِوـبع اُقبص
7

هإ٣خ ٓزٌبِٓخ ٤ٌُل٤خ اكاهح الاهزظبك : "ًٔب أٜٗب رؼجو ػ٠ِ ؛

اُٞؿ٢٘ ثٌلبءح ٝثلبػ٤ِخ أؽَٖ، ٝٝكوب لأٍب٤ُت ٓقزِلخ رزؾلك ٝكوب ُؾبُخ ًَ ٓئٍَخ ٣واك فٞطظزٜب، ٝرزٔبش٠ ٓغ 

"الأٛلاف أَُـوح 
8

: ٣ٝقزِق ٓلّٜٞ اُقٞطظخ ٖٓ ثِل ا٠ُ آفو، كؾَت كٍٝ أٝهثب اُشوه٤خ رؼ٢٘ اُقٞطظخ ؛

الاٗزوبٍ ٖٓ اهزظبك ٓقـؾ ٓوًي٣ب ا٠ُ اهزظبك اَُٞم، ث٤٘ٔب رؼزجو اُقٞطظخ ثبَُ٘جخ ُلٍٝ أٓو٣ٌب اُلار٤٘٤خ ٤ٍِٝخ 

ُزضج٤ذ اهزظبكٛب ٝرقل٤غ ؽغْ ك٣ٜٞٗب
9

 : ػ٠ِ أٜٗب13 ك٢ أُبكح 14ههْأٓب أُشوع اُغيائو١ كول ػوكٜب ك٢ اُوبٕٗٞ  ؛

ٓؼ٤٣ٖٞ٘ فبػؼ٤ٖ ُِوبٕٗٞ اُقبص ٖٓ ؿ٤و أُئٍَبد  ًَ طلوخ رزغَل ك٢ ٗوَ ا٤ٌُِٔخ ا٠ُ أشقبص ؿج٤ؼ٤٤ٖ أٝ"

رؾٞىٙ ػٖ ؿو٣ن  عيء ٓ٘ٚ رؾٞىٙ اُلُٝخ ٓجبشوح أٝ اُؼ٤ٓٞٔخ، ٝرشَٔ ٛنٙ ا٤ٌُِٔخ ًَ هأً ٓبٍ أُئٍَخ أٝ

"اًززبة ؽظض اعزٔبػ٤خ أٝ الأشقبص أُؼ٤٣ٖٞ٘ اُقبػؼ٤ٖ ُِوبٕٗٞ اُؼبّ، ٝمُي ػٖ ؿو٣ن اُز٘بىٍ ػٖ أٍْٜ أٝ
10

  .

ٖٓ فلاٍ اُزؼبهف اَُبثوخ، ٣زؼؼ إٔ اُقٞطظخ ٤َُذ ٛلكب ك٢ ؽل مارٜب، اٗٔب ٢ٛ ٤ٍِٝخ ُزؾ٤َٖ الأكاء 

٤ٍبٍخ "ٝاٌُلبءح الاهزظبك٣خ ُلاهزظبك اُٞؿ٢٘ ػٖ ؿو٣ن رؾ٤َٖ ًلبءح أُئٍَخ، ٝثبُزب٢ُ كبُقٞطظخ ٓب٢ٛ الا 

اهزظبك٣خ رٜلف ا٠ُ رؾ٤َٖ أكاء أُئٍَبد الاهزظبك٣خ، ٝمُي ٖٓ فلاٍ اكاهح أُئٍَبد ػ٠ِ أٍبً رغبه١ ٝرلؼ٤َ 



  انزضائش حبنخ-انخىطظخ ػًهُخ نتفؼُم كأداح انتغُُش إداسح
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عيئ٤ب ا٠ُ اُوـبع اُقبص ٣ٝزْ مُي ٝكوب لأٍب٤ُت ٓقزِلخ رزؾلك ؽَت ؽبُخ  هٟٞ اَُٞم، ٝٗوَ ٤ٌِٓخ أُئٍَخ ٤ًِب أٝ

". ًَ ٓئٍَخ

: انخىطظخدوافغ  -2

٣وعغ رـج٤ن ٤ٍبٍخ اُقٞطظخ ك٢ اُؼل٣ل ٖٓ اُلٍٝ لأٍجبة ػل٣لح رزؼِن أٍبٍب ثبُلؼب٤ُخ الاهزظبك٣خ 

. ُِٔئٍَبد اُؼ٤ٓٞٔخ، ًٝنا ثو٤ٞك الاهزظبك ا٢ٌُِ

: دوافغ يتؼهمخ ثبنفؼبنُخ الالتظبدَخ- -2-1

اُلؼب٤ُخ الاهزظبك٣خ ٖٓ اٌُلبءح الإٗزبع٤خ ًٝلبءح ػ٤ِٔخ اُزقظ٤ض، كٌلبءح رقظ٤ض  رزٌٕٞ اٌُلبءح الاهزظبك٣خ أٝ

أُٞاهك رزؾون ػ٘لٓب رؼٌٌ الأٍؼبه اَُ٘ج٤خ ه٤ٔزٜب اُؾو٤و٤خ، أٓب اٌُلبءح الإٗزبع٤خ كززؾون ٖٓ فلاٍ ٓولهح أُئٍَبد 

اٗزبط ٤ًٔخ أًجو ٖٓ أُ٘زظ ث٘لٌ اُزٌب٤ُق، ؽ٤ش إٔ ٛنا  ػ٠ِ اٗزبط ٗلٌ ٤ًٔخ الإٗزبط ثؤك٠ٗ ؽل ٌٖٓٔ ٖٓ اُزٌب٤ُق، أٝ

:اُلاكغ ٣ـ٤ت ك٢ اٌُض٤و ٖٓ أُئٍَبد اُؼ٤ٓٞٔخ، ٗز٤غخ ُؼٞآَ ػل٣لح ٜٓ٘ب
 11

 

 ؿبُجب ٓب رٌٕٞ أُئٍَبد اُؼ٤ٓٞٔخ ٓؾ٤ٔخ ٖٓ ػبَٓ أُ٘بكَخ ػٖ ؿو٣ن اُوٞاػل ٝاُوٞا٤ٖٗ :غُبة انًُبفغخ- أ

اُؾ٤ٌٓٞخ، ٝٛنا ٓب ٤ٍ٘زظ ػ٘ٚ اٍزقلاّ أُلفلاد ثظٞهح لا رئك١ ا٠ُ رؾو٤ن اُؾل الأػ٠ِ ُلإٗزبط، ًٝنُي ؽٔب٣زٜب 

روؼ٢ ػ٠ِ أُ٘بكَخ الأع٘ج٤خ؛  ٓؼٔٞٗخ ثؾٞاكو ًض٤وح ٝٓوب٤٣ٌ أفوٟ رؾل أٝ

ٝعٞك   ٣٘زظ ؿ٤بة الأهثبػ ٖٓ عواء ؿ٤بة ؽبكي الإكاهح ُزؼظ٤ْ اُوثؾ٤خ، ٣ٝوعغ مُي ا٠ُ:غُبة الأسثبس- ة

.  اُج٤وٝهواؿ٤خ ك٢ الإكاهح، ٝؿ٤بة ؽِٔخ الأٍْٜ اُن٣ٖ ُل٣ْٜ ٓظِؾخ ك٢ رؼظ٤ْ الأهثبػ

 

:  رزٔضَ ك٢:دوافغ الالتظبد انكهٍ -2-2

رؼب٢ٗ ًض٤و ٖٓ اُلٍٝ ٖٓ الأػجبء أُِوبح ػ٠ِ ػبرن ا٤ُٔيا٤ٗخ اُؼ٤ٓٞٔخ، ٝاُقٞطظخ رؼَٔ ػ٠ِ : انذافغ انًبنٍ- أ

رقل٤غ الإٗلبم اُؼبّ ثوله الإٌٓبٕ، ٣ٝزْ مُي ٖٓ فلاٍ ه٤بّ اُوـبع اُقبص ثجؼغ الأٗشـخ اُؼبٓخ اُز٢ ًبٗذ روّٞ ثٜب 

اُلُٝخ
12

 .

 ٣وٟ اُجؼغ إٔ اُقٞطظخ هثٔب رٌٕٞ ا٤ٍُِٞخ أُ٘بٍجخ ُزؾو٤ن ٓي٣ل ٖٓ اُؾو٣خ اُشقظ٤خ، :انذافغ الارتًبػٍ- ة

ٝا٣غبك اُؾبكي اُشقظ٢ ػ٠ِ الإٗزبط، ًٔب إٔ اُقٞطظخ ٣ٌٖٔ إٔ رٌٕٞ ٤ٍِٝخ ُِوؼبء ػ٠ِ أُشبًَ الاعزٔبػ٤خ 

...اُزٞاًَ، أُؾَٞث٤خ، اُزـبػ٢ ػ٠ِ ٓؾبٍجخ أُقـئ٤ٖ: ٓضَ
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 ٣ؼٞك كشَ ثؼغ أُئٍَبد اُؼبٓخ ا٠ُ ػلح أٍجبة ٜٓ٘ب ػَٔ الإكاهح الاهزظبك٣خ ثبلأكٌبه :انذافغ انغُبعٍ- د

:ا٠ُ أُبه٤ًَخ ٝا٤ٌُ٘ي٣خ، ٝاُز٢ ًبٗذ رلػٞ
 14

 

ػوٝهح ه٤بّ اُلُٝخ ثبكاهح الاهزظبك ٤ٌُ ػٖ ؿو٣ن اُزٞع٤ٚ كوؾ، ٝاٗٔب ػٖ ؿو٣ن رلفَ ٓجبشو ك٢ اُؼ٤ِٔخ - 

الإٗزبع٤خ؛ 

 ػل٢ٔ٣ اُلفَ؛ ػوٝهح ؽٔب٣خ اُلُٝخ ُلئبد اٌَُبٕ ٓؾلٝك١ أٝ- 

 ػوٝهح رٞك٤و كوص اُلفَ لأًجو ػلك ٌٖٓٔ ٖٓ أُغزٔغ ػٔبٗب ُزٞى٣غ اُوٞح اُشوائ٤خ ثشٌَ ٝاٍغ؛- 

 .رؾل٣ل ٍوٞف ٤ٌُِِٔخ ُِٝلفٍٞ ٝٓشبهًخ اُؼٔبٍ ك٢ الأهثبػ- 

 اػبكخ ُِٔجبكة اُز٢ رؼَٔ ثٜب الإكاهح اُؼ٤ٓٞٔخ، ٣ز٤ٔي اُوـبع اُقبص ػ٠ِ اُوـبع اُؼبّ ثؤٗٚ أهله ٓ٘ٚ ػ٠ِ اثؼبك 

ا٤َُب٤٤ٍٖ ك٢ اٍزقلاّ ٓواًيْٛ ٝرؾ٤َٖ طٞهرْٜ، كل٢ ظَ اُوـبع اُؼبّ ٤ٔ٣َ ا٤َُب٤ٍٕٞ ا٠ُ اٍزـلاٍ آٌبٗبد 

 .ٝك٢ رؾو٤ن ٌٓبٍت ٖٓ ٝهاء مُي اُوـبع ٖٓ فلاٍ اثواى اٗغبىاد شقظ٤خ،

 ٣ؼل ٓشٌَ أُل٤ٗٞ٣خ اؽلٟ أْٛ كٝاكغ اُقٞطظخ، ٝفبطخ ك٢ اُلٍٝ اُز٢ اػـود ا٠ُ اػبكح :يشكم انًذَىَُخ- د

علُٝخ ك٣ٜٞٗب، ٝثبُزب٢ُ اُٞهٞع رؾذ شوٝؽ ط٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ، كؼلا ػ٠ِ إٔ اُقٞطظخ ٍزقلق ٖٓ أػجبئٜب 

أُب٤ُخ ٝرغ٘جٜب ٓظبػت فلٓخ ك٣ٜٞٗب ٝٓشٌلاد ٤ٓيإ ٓلكٞػبرٜب
15

   .

II. أهذاف انخىطظخ ػهً انًغتىي انزضئٍ وكُفُخ تحمُمهب :

رؼل اُقٞطظخ ٤ٍِٝخ ُزؾو٤ن اُلؼب٤ُخ ُلاهزظبك اُٞؿ٢٘، ٝلا ٣ٌٖٔ رؾو٤ن ٛنٙ اُلؼب٤ُخ الا ٖٓ فلاٍ اُٞطٍٞ 

ا٠ُ اُلؼب٤ُخ ػ٠ِ َٓزٟٞ أُئٍَبد الاهزظبك٣خ، ٝػ٤ِٚ كبٕ رؾو٤ن اُلؼب٤ُخ الاهزظبك٣خ ُِٔئٍَبد الاهزظبك٣خ ٣ؼزجو 

. ٛلكب ٜٓٔب ُِقٞطظخ



 َىسانذٍَ لبَذ أحًذ/ د.أ-                           
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: أهذاف انخىطظخ ػهً انًغتىي انزضئٍ -1

رٜلف اُقٞطظخ ا٠ُ ى٣بكح اٌُلبءح الإكاه٣خ ٝالإٗزبع٤خ ُِٔئٍَبد ٝكن اػزجبهاد اهزظبك٣خ رؼٖٔ ٗغبػ 

:أُئٍَخ اُقبػؼخ ُؼ٤ِٔخ اُقٞطظخ، ٣ٝزْ مُي ٖٓ فلاٍ رؾو٤ن الأٛلاف اُزب٤ُخ
16

 

رـ٣ٞو أُ٘زغبد ثٔب ٣٘بٍت أُ٘بكَخ اُز٢ رقٞػٜب أُئٍَخ؛  - 

رو٤َِ رٌِلخ الإٗزبط ٝرؾ٤َٖ ٗٞػ٤خ الإٗزبط ًٔب ٝٗٞػب؛ - 

الاٍزقلاّ الأكؼَ ٝالأٓضَ ُِٔٞاهك؛ - 

اٍزقلاّ ٗظْ ههبث٤خ رؾون الأكاء الأكؼَ؛ - 

. اٍزقلاّ ٓؼب٤٣و الأكاء ك٢ افز٤به الأكواك- 

 :كُفُخ تحمُك انكفبءح يٍ خلال انخىطظخ -2

٣ٝزْ رؾو٤ن اٌُلبءح الاهزظبك٣خ ٖٓ فلاٍ رؾو٤ن اٌُلبءح  رؼل اٌُلبءح الاهزظبك٣خ أؽل أْٛ أٛلاف اُقٞطظخ،

ؽ٤ش ٣زورت ػٖ اٌُلبءح الإٗزبع٤خ رقل٤غ رٌِلخ الإٗزبط ا٠ُ ؽلٛب الأك٠ٗ، أٓب اٌُلبءح  الإٗزبع٤خ ٝاُزقظ٤ظ٤خ،

اُزقظ٤ظ٤خ ك٤زورت ػٜ٘ب اٗقلبع أٍؼبه ث٤غ أُ٘زغبد ؽز٠ رظَ ا٠ُ َٓزٟٞ اُزٌِلخ اُؾل٣خ ُلإٗزبط، ٖٝٓ أْٛ 

: ٢ِ٣ الأٍجبة اُز٢ رؾون اٌُلبءح ُِوـبع اُقبص ٓب

 :حمىق انًهكُخ- 2-1

ؽن اُزظوف ك٢ أطٍٞ أُئٍَخ، ٖٓ فلاٍ فبط٤خ اُزِٔي اُشقظ٢ : "    ٣ٌٖٔ رؼو٣ق ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ ػ٠ِ أٜٗب

:ُٜنٙ الأطٍٞ، ٝػ٘لٓب ٣ظجؼ ُِشقض ؽن ا٤ٌُِٔخ أُئٍَخ كبٗٚ ٣زٔزغ ثبُؾوٞم اُزب٤ُخ
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اُؾن ك٢ اٍزؼٔبٍ الأطٍٞ؛ - 

اُؾن ك٢ اُؼٞائل ٖٓ الأطٍٞ؛ - 

.  ؽو٣خ اُزظوف ك٢ الأطٍٞ- 

    ٝرٌٕٞ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ أًضو ٝػٞؽب ك٢ ؽبُخ أُئٍَخ اُقبطخ، ٓٔب ٣قِن اُؾٞاكي ُلإكاهح ك٢ ى٣بكح اٌُلبءح 

الإٗزبع٤خ، كل٢ أُئٍَبد اُؼبٓخ ر٘زشو ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ ث٤ٖ أكواك أُغزٔغ، ٝؿبُٔب أٗٚ لا ٣ٞعل ٓبُي ٓؾلك ُزِي 

أُئٍَبد، كبٗٚ لا رٞعل ؽٞاكي ُوكغ اٌُلبءح، ٣ٝوعغ مُي ا٠ُ ػلّ ٝعٞك ٖٓ ٣ٌٕٞ َٓزؼلا ُزؾَٔ رٌِلخ عٔغ 

أُؼِٞٓبد ٝٓٔبهٍخ اُوهبثخ ػ٠ِ اكاهح أُئٍَخ، ٝمُي هاعغ َُجت ث٤َؾ ٛٞإٔ أُ٘بكغ اُز٢ ٣ٌٖٔ اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب 

ٖٓ اُوهبثخ ٝعٔغ أُؼِٞٓبد لا ٣ٌٖٔ ؽظوٛب ك٢ اُن٣ٖ هبٓٞا ثبُوهبثخ، أٓب ك٢ اُوـبع اُقبص رٌٕٞ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ ك٢ 

أ٣ل١ ٓب٢ٌُ الأطٍٞ، ٓٔب ٣َٔؼ ُْٜ ثزؾَٔ اُزٌِلخ ُغٔغ أُؼِٞٓبد ٖٝٓ صْ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٓ٘بكغ الإكاهح ٝاُوهبثخ
18

 ،

. ٝاُؾظٍٞ ػ٠ِ أُ٘بكغ ٝػ٤ِٚ كبٕ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ رقِن اُؾٞاكي ُي٣بكح اٌُلبءح ٖٓ فلاٍ رؾَٔ أُقبؿو

: انؼلالخ ثٍُ انًبنك وانىكُم- 2-2

   رزٔضَ اُؼلاهخ ث٤ٖ أُبُي ٝا٤ًَُٞ ك٢ اُوـبع اُقبص ك٢ إٔ أُبُي ٛٞأُل٣و، ُٝنُي رزٞاكو ُل٣ٚ ع٤ٔغ أُؼِٞٓبد 

.  ؽٍٞ رؤص٤و هواهارٚ ػ٠ِ أكاء أُئٍَخ، ٝثبُزب٢ُ ٣زْ ارقبم اُوواهاد ثَوػخ أًجو

اُقٞف ٖٓ ٤ٍـوح أطؾبة الأٍْٜ ػ٠ِ أُئٍَخ، ٝرـ٤٤و الإكاهح ك٢ اُوـبع اُقبص، ٣غؼَ الإكاهح أًضو - 2-3

ارَبهب ػ٠ِ رؼظ٤ْ الأهثبػ، ٍٝجت مُي إٔ ٍؼو اَُْٜ ٓورجؾ ثبلأهثبػ اُز٢ رؾووٜب أُئٍَخ
19

 . 

رئك١ ا٠ُ   إ أُئٍَبد اُؼبٓخ ؿبُجب ٓب رٌٕٞ ٓؾ٤ٔخ ٖٓ أُ٘بكَخ، ٓٔب ٣ئك١ ا٠ُ اٍزقلاّ أُلفلاد ثـو٣وخ لا-2-4

. رؾو٤ن اٌُلبءح ٝٓضَ مُي ى٣بكح ػلك اُؼب٤ِٖٓ

الا إٔ أُؼبهػٕٞ ُؼ٤ِٔخ اُقٞطظخ ٣وٕٝ إٔ اُقٞطظخ لا رئك١ ثبُؼوٝهح ا٠ُ رؾو٤ن اٌُلبءح   

ٓؼِّٞ  الاهزظبك٣خ، لإٔ ػلّ ًلبءح اُوـبع اُؼبّ روعغ ا٠ُ أٍجبة ػل٣لح لا ػلاهخ ُٜب ثبَُٔججبد الاهزظبك٣خ، كٌٔب ٛٞ

إٔ أُئٍَبد اُؼبٓخ ُٜب أٛلاف اعزٔبػ٤خ ػبكح ٓب رزؼبهع ٓغ أٛلاف اٌُلبءح الاهزظبك٣خ، اػبكخ ا٠ُ مُي إٔ 

اُقٞطظخ رؼَٔ ػ٠ِ ٗوَ الاؽزٌبه ٖٓ اُوـبع اُؼبّ ا٠ُ اُوـبع اُقبص، ٝثبُزب٢ُ ؽلٝس كوم ًج٤و ك٢ اٌُلبءح 

الاهزظبك٣خ ث٤ٖ اُوـبع اُؼبّ ٝاُقبص
20

  .



  انزضائش حبنخ-انخىطظخ ػًهُخ نتفؼُم كأداح انتغُُش إداسح
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III. أعبنُت انخىطظخ :

رزؼلك ؿوم اُقٞطظخ رجؼب ُظوٝف ًَ ثِل، ٝفظبئض ٤ٔٓٝياد أُئٍَخ أُواك فٞطظزٜب، ٣ٝؼزجو افز٤به        

اُـو٣وخ أُ٘بٍجخ ُِقٞطظخ أؽل ػٞآَ ٗغبػ ػ٤ِٔخ اُقٞطظخ، ؽ٤ش ٣زؾٌْ ك٢ ٛنا الافز٤به اُؼل٣ل ٖٓ أُؼب٤٣و 

: ٝاُشوٝؽ، ٣ٌٖٝٔ رظ٤٘ق ؿوم اُقٞطظخ ا٠ُ ٗٞػ٤ٖ هئ٤َ٤ٖ ٛٔب

اُـوم اُز٢ لا ر٢ٜ٘ ٤ٌِٓخ اُلُٝخ؛  -

. اُـوم اُز٢ لار٢ٜ٘ ٤ٌِٓخ اُلُٝخ -

 :تتًخم فٍ: انطشق انتٍ لاتُهٍ يهكُخ انذونخ -1

رٜلف فٞطظخ اُز٤٤َو ا٠ُ هكغ ًلبءح أُئٍَبد اُؼ٤ٓٞٔخ ٖٓ فلاٍ رؾ٤َٖ اكاهرٜب : خىطظخ انتغُُش- 1-1

ثبكفبٍ رو٤٘بد عل٣لح ك٢ اُز٤٤َو ُِٔئٍَخ اُقبطخ، ٝرؤفن فٞطظخ اُز٤٤َو أشٌبلا ػل٣لح رٔضَ ٓوؽِخ اٗزوب٤ُخ ك٢ 

 .ؿو٣ن اٜٗبء ٤ٌِٓخ اُلُٝخ

 ٣ٔضَ ػول الإكاهح ارلبم ٖٓ فلاُٚ رزؼبهل ٓئٍَخ ػ٤ٓٞٔخ ٓغ ٓئٍَخ فبطخ لإكاهح ٛنٙ :ػمذ الإداسح- 1-1-1

أُئٍَخ، كل٢ ٛنٙ اُؾبُخ لا ر٘زوَ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ ثَ ر٘زوَ ؽوٞم اُزشـ٤َ كوؾ، ٝرزؾظَ أُئٍَخ اُقبطخ ػ٠ِ هٍّٞ 

اؽزلبف اُلُٝخ ثب٤ٌُِٔخ، ٣ٝيٝك أُئٍَخ ثبُٜٔبهاد ٝاُقجواد، الا إٔ ٖٓ  :ٓوبثَ فلٓبرٜب، ٖٝٓ ٓيا٣ب ٛنا الأٍِٞة

أْٛ ػ٤ٞثٚ اىكٝاع٤خ اُز٤٤َو ث٤ٖ  

اُوـبع اُقبص ٝاُوـبع اُؼبّ
21

. 

اُزؤع٤و ػول ٣ٔ٘ؼ ٖٓ فلاُٚ ٓبُي الأطٍٞ ُٔئٍَخ فبطخ ؽن اٍزقلاّ ٛنٙ الأطٍٞ ُلزوح ٓزلن : انتأرُش- 1-1-2

ػ٤ِٜب ٓوبثَ ككغ ا٣غبه
22

،٣ٝزؾَٔ أَُزؤعو ًبَٓ أُقبؿو اُزغبه٣خ اُ٘بشئخ ٖٓ رشـ٤َ ٛنٙ الأطٍٞ
23

 .

 :لأٍِٞة اُزؤع٤و اُؼل٣ل ٖٓ أُيا٣ب، ٖٓ ث٤ٜ٘ب         

رٞك٤و ٗلوبد اُزشـ٤َ كٕٝ اُزق٢ِ ػٖ ٤ٌِٓخ أُئٍَخ؛ - 

اُؾظٍٞ ػ٠ِ كفَ ١ٍٞ٘ كٕٝ اُزؼوع ُٔقبؿو اَُٞم؛ - 

. عنة ٜٓبهاد رو٤٘خ ٝاكاه٣خ ٓزـٞهح رَبْٛ ك٢ اٍزقلاّ أطٍٞ أُئٍَخ ثـو٣وخ ٓض٠ِ- 

ػلّ رول٣ْ ؽٞاكي ٖٓ ؿوف اُلُٝخ ُوكغ ه٤ٔخ الأطٍٞ أًضو ٖٓ اُؾل اُن١ ٣ؼٖٔ ُٜب  ٌُٖٝ ٖٓ أْٛ ػ٤ٞثٚ ٛٞ       

. ػبئل ٓ٘بٍت ػ٠ِ اٍزضٔبهارٜب فلاٍ كزوح اُزؤع٤و

ٝرز٤ٔي ػوٞك اُزؤع٤و ػٖ ػوٞك الإكاهح ك٢ ًٕٞ أَُزؤعو ٣زؾَٔ ًبكخ أُقبؿو اُزغبه٣خ أُزورجخ ػ٠ِ اٍزـلاٍ        

٣زٔزغ ثؾو٣خ رؼ٤٤ٖ  أطٍٞ أُئٍَخ، لإ أَُزؤعو ٣ٌٕٞ َٓئٞلا ػ٠ِ ٍلآخ ٝؽٔب٣خ أُٔزٌِبد ٝط٤بٗزٜب، ُنُي كٜٞ

اُؾلبف ػ٤ِْٜ؛  اُؼٔبٍ اُن٣ٖ ٣شـِْٜ، ًٔب ٣ٌٔ٘ٚ الاٍزـ٘بء ػٖ ػٔبٍ أُئٍَخ أٝ

٣ؼوف ػول الآز٤بى ثؤٗٚ ػول ٣ؼول ٖٓ فلاُٚ ٤ٛئخ ػبٓخ ٓغ ٓئٍَخ ٓؼ٤٘خ طبؽجخ الآز٤بى ؽن اكاهح : الايتُبص- 1-1-3

أُئٍَخ اُؼ٤ٓٞٔخ ُلزوح ى٤٘ٓخ ٓؾلكح، ؽ٤ش ٣زْ ك٢ ٛنا اُؼول أُشبهًخ ك٢ أُقبؿو أُب٤ُخ ث٤ٖ أُئٍَخ اُقبطخ 

ٝاُلُٝخ
24

، ٝهل ٣زؼٖٔ ػول الآز٤بى ًَ ٓٞاطلبد اُزؤع٤و ثبلإػبكخ ا٠ُ اُ٘لوبد اُوأٍٔب٤ُخ ٝالاٍزضٔبهاد اُز٢ روغ 

ػ٠ِ ػبرن طبؽت الآز٤بى
25

. 

:انخىطظخ ثتمغُى انًؤعغخ إنً وحذاد يغتمهخ- 1-2
 26

 

رؼوف ػ٤ِٔخ رو٤َْ أُئٍَخ ا٠ُ ٝؽلاد َٓزوِخ ػ٠ِ أٜٗب ػ٤ِٔخ اػبكح ٤ٌِٛخ أُئٍَخ ر٤ٜٔلا ُقٞطظزٜب،       

ٝرؼزجو ػ٤ِٔخ اُزو٤َْ ك٢ مارٜب أٍِٞثب ٖٓ أٍب٤ُت اُقٞطظخ، لأٜٗب ر٘ـ١ٞ ػ٠ِ ث٤غ الأطٍٞ اُز٢ ٝعل إٔ ٖٓ أُلائْ 

: ٓب ٣ؼ٢٘ فٞطظخ عيئ٤خ ُِٔئٍَخ، ٣ٝورجؾ ٛنا الإعواء ثبؽلٟ الأٍِٞث٤ٖ اُزب٤ُٖ اُزقِض ٜٓ٘ب، ٝٛٞ

ػ٠ِ أٍبً ؽغْ اُ٘شبؽ؛  أٍِٞة ٓجبشو، ٖٓ فلاُٚ ٣زْ رو٤َْ أُئٍَخ ا٠ُ ٝؽلاد ػ٠ِ أٍبً اُؾغْ أٝ- 

أٍِٞة ؿ٤و ٓجبشو ٣٘ـ١ٞ ػ٠ِ رو٤َْ أُئٍَخ ا٠ُ ٝؽلاد ٣ٌٖٔ إٔ ر٤َٔزٜب ٓئٍَبد ربثؼخ رؼَٔ رؾذ ٓظِخ - 

 .ٓئٍَبد هبثؼخ

 

 

 



 َىسانذٍَ لبَذ أحًذ/ د.أ-                           
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:إضبفخ اعتخًبساد خبطخ رذَذح فٍ انًؤعغخ- 1-3
 27

 

رؾلس ٛنٙ اُـو٣وخ ػ٘لٓب رؼب٢ٗ أُئٍَخ أُواك فٞطظزٜب ٖٓ هظٞه ك٢ هأٍٔبُٜب، ٝرٌٕٞ ك٢ ؽبعخ ا٠ُ      

رؾ٣َٞ لإعواء رؾ٤َ٘بد ػ٠ِ هلهرٜب الإٗزبع٤خ ٖٓ عٜخ، ٖٝٓ عٜخ أفوٟ رٌٕٞ اُلُٝخ ؿ٤و هاؿجخ ك٢ اػبكخ أُي٣ل 

.  ٖٓ هأً أُبٍ ا٠ُ أُئٍَخ اُز٢ رٌِٜٔب، ُنُي رلزؼ ثبة أَُبٛٔخ أٓبّ شوًبد اُوـبع اُقبص

 :رزٔضَ ٛنٙ اُـوم ك٢ :انطشق انتٍ تُهٍ يهكُخ انذونخ -2

 :انخىطظخ يٍ خلال ثُغ الأطىل- 2-1

٣٘ـ١ٞ ٛنا الأٍِٞة ػ٠ِ ث٤غ أطٍٞ أُئٍَخ ثشٌَ ٓجبشو ُِزقِض ٖٓ اُقَبئو، ٣ٝؼل مُي ٗٞػب ٖٓ 

أٜٗب رشـ٤ِٜب ؿ٤و اهزظبك١، ًٔب  اُزظل٤خ اُز٢ رَزٜلف اُزقِض ٖٓ فـٞؽ اٗزبط اُز٢ لا رزلاءّ ٓغ ثبه٢ الأٗشـخ، أٝ

٣ؤفن اُج٤غ طٞهح أفوٟ رَؼ٠ ك٤ٚ اُؾٌٞٓخ ا٠ُ اٗشبء شوًخ ثبُٔشبهًخ ٓغ اُوـبع اُقبص
28

 .

: طشق الأعهى فٍ الاكتتبة انؼبو- 2-2

 ر٘ـ١ٞ ٛنٙ اُـو٣وخ ػ٠ِ ه٤بّ اُؾٌٞٓخ ثـوػ عيء ٖٓ أٍْٜ هأٍٔبٍ أُئٍَخ أُواك فٞطظزٜب ُلاًززبة 

 اُج٤غ ُؼّٔٞ اُغٜٔٞه، ٖٓ فلاٍ ٍٞم الأٝهام  أٝ

أُب٤ُخ
29

: ، ٣ٝزـِت رـج٤ن ٛنٙ اُـو٣وخ اُؼل٣ل ٖٓ اُشوٝؽ، ٖٓ ث٤ٜ٘ب

إٔ رٌٕٞ ُزِي أُئٍَبد أُواك فٞطظزٜب ٍغَ أكاء ٓب٢ُ ٓؼوٍٞ ٝٓجشو ك٢ أَُزوجَ؛ - 

، ثؾ٤ش ٣ٌٕٞ ك٤ٜب ػلكا ًج٤وا ٖٓ أُؼِٞٓبد الإكاه٣خ ػٖ أُئٍَخ ٣ٝزْ "ثٞهطخ"ٝعٞك ٍٞم أٝهام ٓب٤ُخ - 

. الإكظبػ ػٜ٘ب ٌَُ أَُزضٔو٣ٖ

: ثُغ أعهى انًؤعغبد إنً يزًىػخ يٍ انًغتخًشٍَ- 2-3

ر٘ـ١ٞ ٛنٙ اُـو٣وخ ػ٠ِ ه٤بّ اُؾٌٞٓخ ثج٤غ عيء أًَٝ ٖٓ ٤ٌِٓزٜب ك٢ اُشوًخ ا٠ُ َٓزضٔو ٝاؽل ٓؼوٝف 

ٓغٔٞػخ ٖٓ أَُزضٔو٣ٖ أُؼوٝك٤ٖ، ٣ٝلؼَ ٛنا الأٍِٞة ك٢ ؽبُخ اُشوًبد ماد الأكاء اُؼؼ٤ق، ٝاُز٢  ٓولٓب أٝ

فجوح ػب٤ُخ، ٖٝٓ أْٛ ٓيا٣ب ٛنا الأٍِٞة ثبَُ٘جخ ُِٔئٍَخ ٍُٜٞخ اُزلبٝع ٓغ أَُزضٔو٣ٖ،  رؾزبط ا٠ُ ٓلاى مٝ

ٝآٌب٤ٗخ رو٤٤ْ ٛنا أَُزضٔو لأطٍٞ أُئٍَخ
30 ،

ًٔب أٗٚ ٣يٝك أُئٍَخ ثبُؼل٣ل ٖٓ أُ٘بكغ ٓضَ أُٜبهاد الإكاه٣خ، 

... أَُز٣ٞبد أُزولٓخ ٖٓ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝاُولهح ػ٠ِ اُلفٍٞ ا٠ُ الأٍٞام

: انجُغ نهؼبيهٍُ والإداسح- 4- 2

ػ٠ِ َٗجخ ٓؼ٤٘خ      ٣ؼزجو اُج٤غ ُِؼب٤ِٖٓ ٝالإكاهح فٞطظخ كاف٤ِخ ٣ؾظَ اُؼبِٕٓٞ ٝالإكاهح ػ٠ِ ًَ أُئٍَخ أٝ

:ٜٓ٘ب، ٝرزٔزغ ٛنٙ اُـو٣وخ ثؼلك ٖٓ أُيا٣ب ٜٓ٘ب
 31

 

لا رلكغ ٛنٙ اُـو٣وخ اُؾٌٞٓخ ا٠ُ اُلفٍٞ ك٢ ٓلبٝػبد ٓغ أُشزو٣ٖ ٢ٌُ رؾظَ ػ٠ِ ػٔبٗبد ؽٍٞ َٓزوجَ - 

اُؼٔبٍ، ٝرزوى ٛنٙ اُوؼ٤خ ُِؼب٤ِٖٓ ٝالإكاهح؛ 

رؼزجو ؽبكيا ُوكغ الإٗزبع٤خ ٝرقل٤غ اُزٌب٤ُق لأٜٗب رٞؽل ث٤ٖ ٓظبُؼ اُؼب٤ِٖٓ ٝالإكاهح؛ - 

رؼزجو ٛنٙ اُـو٣وخ ٓ٘بٍجخ ُزؾ٣َٞ ٤ٌِٓخ اُشوًبد اُز٢ ٣ظؼت ث٤ؼٜب؛ - 

. رؼزجو أكاح كؼبُخ ُز٤ٍٞغ هبػلح ا٤ٌُِٔخ- 

: ٢ِ٣     أٓب ػ٤ٞة ٛنٙ اُـو٣وخ رزٔضَ ك٢ ٓب

إٔ اػـبء الأكؼ٤ِخ ُِؼب٤ِٖٓ ٝالإكاهح ٣ِـ٢ ٖٓ أُ٘بكَخ ك٢ ظَ اُقٞطظخ، ٗظوا لإٔ أَُزضٔو٣ٖ اُقبهع٤٤ٖ - 

ٓجؼل٣ٖ ػٖ اُؼ٤ِٔخ، ٓٔب ٣زورت ػٖ مُي ٍٞء رَؼ٤و أُئٍَخ؛ 

ٜٓبهاد ػب٤ُخ ك٢ اكاهح أُئٍَخ، ٣ٝزْ  ػلّ هلهح اُؼٔبٍ ٓب٤ُب ػ٠ِ اكفبٍ رٌُ٘ٞٞع٤ب ؽل٣ضخ ك٢ ػ٤ِٔبد الإٗزبط أٝ- 

رـج٤ن ٛنٙ اُـو٣وخ ك٢ أُئٍَبد ماد اُؾغْ اُظـ٤و، ٝاُز٢ رؼزٔل أٍبٍب ػ٠ِ ػ٘ظو اُؼَٔ ك٢ اُؼ٤ِٔخ الإٗزبع٤خ، 

. أًضو ٖٓ اػزٔبكٛب ػ٠ِ ا٥لاد ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب

    ٖٓ فلاٍ ٓب ٍجن، ٣ٌٖٔ اُوٍٞ إٔ ٛ٘بى ػ٤ٞثب ٝٓيا٣ب رقض ًَ ؿو٣وخ، اػبكخ ا٠ُ مُي رٞعل اُؼل٣ل ٖٓ اُؼٞآَ 

اُز٢ رزؾٌْ ك٢ افز٤به أَٗت ؿو٣وخ رزلاءّ ٓغ ظوٝف أُئٍَخ ػ٠ِ أَُزٟٞ ا٢ٌُِ ٝاُغيئ٢، ٖٝٓ ث٤ٖ أْٛ ٛنٙ 

 :اُؼٞآَ

ؽغْ أُئٍَخ ٝاُشٌَ اُز٘ظ٢ٔ٤ اُؾب٢ُ ُِٔئٍَخ؛ - 



  انزضائش حبنخ-انخىطظخ ػًهُخ نتفؼُم كأداح انتغُُش إداسح
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أكاء أُئٍَخ ٝؽبُخ أُئٍَخ أُب٤ُخ؛ - 

ٓلٟ ٝعٞك ٍٞم أٝهام ٓب٤ُخ ًلئ؛ - 

. أٛلاف اُؾٌٞٓخ ٖٓ ثوٗبٓظ اُقٞطظخ- 

    اػبكخ ا٠ُ مُي كبٕ ٌَُ ؿو٣وخ رؤص٤وٛب اُقبص ػ٠ِ ًلبءح ٝأكاء أُئٍَخ، ٣ٌٖٝٔ رٞػ٤ؼ مُي ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ 

: اُزب٢ُ

 (01) :رذول سلى

 ػلالخ طشق انخىطظخ ثهذف تحغٍُ انكفبءح

تحغٍُ انكفبءح والأداء طشق انخىطظخ 

 فٞطظخ اُز٤٤َو- 

اُزؤع٤و - 

ػول الإكاهح - 

الآز٤بى - 

. اكفبٍ ٓؼب٤٣و ٝؿوم الإكاهح اُؾل٣ضخ- 

. ر٘ش٤ؾ أُئٍَبد اُقبٍوح- 

٣َزل٤ل اُؼبِٕٓٞ ٖٓ أُٜبهاد اُزو٤٘خ ٝالإكاه٣خ أُزؼبهلح - 

 اُج٤غ أُجبشو
 اكفبٍ رٌُ٘ٞٞع٤ب ٓزـٞهح؛- 

 .اكفبٍ ؿوم الإكاهح اُؾل٣ضخ- 

ث٤غ الأٍْٜ ك٢ الأٍٞام 

 أُب٤ُخ

 َٓئ٤ُٝخ الإكاهح أٓبّ أَُب٤ٖٔٛ؛- 

 .ثوٝى اٌُلبءح ٖٓ فلاٍ ٍؼو اَُْٜ- 

18 :ص، يشرغ عبثك،  ه٣بع كٛبٍ ٝؽَٖ اُؾبط:انًظذس                              .  

IV. انًضاَب، انًتطهجبد وانظؼىثبد: انخىطظخ :

ُول ػوف ٓلّٜٞ اُقٞطظخ ػ٘ل ظٜٞهٙ ك٢ أُؾ٤ؾ الاهزظبك١ ًٔلّٜٞ عل٣ل، ٓئ٣ل٣ٖ ٝٓؼبهػ٤ٖ، ًَٝ 

. ثؾغزٚ ٝكٝاكؼٚ، كول رظلٟ أُؼبهػٕٞ ٖٓ فلاٍ اثواى ٍِج٤برٚ ٝطؼٞثبرٚ، أٓب كػبح اُقٞطظخ كج٤٘ٞا أْٛ ٓيا٣بٛب

: يضاَب انخىطظخ ثبنُغجخ نهًؤعغخ -1

إ ُِقٞطظخ ٓيا٣ب ػل٣لح فبطخ ػ٠ِ أَُزٟٞ اُغيئ٢ ُِٔئٍَخ أُواك فٞطظزٜب، ٣ٌٖٝٔ ؽظو أْٛ ٛنٙ     

: ٢ِ٣ أُيا٣ب ك٤ٔب

رؼزجو اُقٞطظخ ٤ٍِٝخ ُزؾ٤َٖ الأكاء ٖٓ فلاٍ اُلٝه اُن١ رِؼجٚ هٟٞ اَُٞم- 
32

؛ 

رَٔؼ اُقٞطظخ ثزغل٣ل الإكاهح، فظٞطب اما ًبٗذ ًلبءاد اُز٤٤َو ك٢ أُئٍَبد اُؼ٤ٓٞٔخ ػؼ٤لخ ٓوبهٗخ - 

ثبُٔؼب٤٣و اُل٤ُٝخ، ٝمُي هاعغ ا٠ُ إٔ ٓؼظْ اُوواهاد اُز٢ رقض اُ٘ٞػ٤خ، ا٤ٌُٔخ، الأٍؼبه أُـجوخ رزقن ٓجبشوح ٖٓ 

ؿوف أُقـؾ أُوًي١، ٝكٕٝ اػزجبه اُقـو اُن١ رلوػٚ أُ٘بكَخ اُل٤ُٝخ
33

؛ 

اُزقِض ٖٓ اُلَبك الإكاه١ ٝأُؾَٞث٤خ ك٢ أُئٍَخ ٗز٤غخ افؼبع ػ٤ِٔخ اُزٞظ٤ق ك٢ ظَ اُوـبع اُقبص ُٔؼب٤٣و -

اهزظبك٣خ ٤ٍِٔخ رورجؾ ثبُزٌِلخ ٝاهزظبك٣بد اُزشـ٤َ
34

؛ 

. هكغ ًلبءح أُئٍَبد اُقبطخ ٖٓ فلاٍ رؾو٤ن اُؾغْ الأٓضَ ُلإٗزبط اُن١ ٣ئٖٓ ُِٔ٘زغ٤ٖ أهظ٠ هثؼ ٌٖٓٔ- 

: يتطهجبد َزبس ػًهُخ انخىطظخ-2

إ رؾو٤ن أُيا٣ب اَُبثوخ، لا ٣زؾون الا اما رٔذ ػ٤ِٔخ اُقٞطظخ ٝكن فـٞاد ٓؼ٤٘خ ٖٓ عٜخ، ٝثزٞاكو 

.  اُظوٝف أُلائٔخ ٖٓ عٜخ أفوٟ

 : رٔو ػ٤ِٔخ فٞطظخ أُئٍَخ اُؼ٤ٓٞٔخ ثبُؼل٣ل ٖٓ اُقـٞاد، ٢ٛ :خطىاد تحضُش ػًهُخ انخىطظخ- 2-1

رزٔضَ ك٢ رظ٤٘ق أُئٍَبد اُؼ٤ٓٞٔخ ؽَت ٓؼب٤٣و ػل٣لح، أٜٛٔب الأكاء الاهزظبك١ : انخطىح الأونً- 2-1-1

:ٝأُب٢ُ، ؽ٤ش ٣ٌٖٔ رظ٤٘لٜب ا٠ُ صلاصخ أط٘بف
 35

 

أ١ هاثؾخ ؽب٤ُب ٖٝٓ أُزٞهغ إٔ رَزٔو ك٢ مُي ك٢ أَُزوجَ؛ : ساثحخ/ يؤعغبد ساثحخ- 

أ١ فبٍوح ؽب٤ُب ٖٝٓ أُزٞهغ إٔ رؾون أهثبػ ك٢ أَُزوجَ؛ : ساثحخ/ يؤعغبد خبعشح- 

. أ١ فبٍوح ؽب٤ُب ٖٝٓ أُزٞهغ إٔ رقَو ك٢ أَُزوجَ: خبعشح/ يؤعغبد خبعشح- 



 َىسانذٍَ لبَذ أحًذ/ د.أ-                           
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٣ٝل٤ل ٛنا اُزظ٤٘ق ك٢ رؾل٣ل أُئٍَبد اُوبثِخ ُِقٞطظخ، ٢ٛٝ أُئٍَبد اُقبٍوح ؽب٤ُب ٝاُز٢ ٣زٞهغ ٜٓ٘ب          

. إٔ رؾون أهثبؽب ك٢ أَُزوجَ

:اػبكخ ا٠ُ مُي ٣غت افز٤به أُئٍَبد اُز٢ ٤ٍزْ فٞطظزٜب، ٝكوب ُِٔؼب٤٣و
 36

 

إٔ رٌٕٞ ٓئٍَخ اُوـبع اُؼبّ أُؼ٤٘خ ثبُزؾ٣َٞ ماد علٟٝ اهزظبك٣خ؛ - 

إٔ رقؼغ ٛنٙ أُئٍَبد ُِٔ٘بكَخ؛ - 

إٔ ٣ٌٕٞ ُٜب كٝها اهزظبك٣ب هئ٤َب كٕٝ إٔ ٣ٌٕٞ ُٜب كٝها ٜٓٔب ك٢ اُقلٓبد اُؼبٓخ؛ - 

ألا رٌٕٞ ُل٣ٜب ٓشٌلاد ًج٤وح رزؼِن ثي٣بكح ػلك أُٞظل٤ٖ ػٖ اُؾبعخ؛ - 

. اُوبث٤ِخ ُزؾو٤ن الأهثبػ ك٢ أَُزوجَ إٔ رزَْ أٗشـزٜب ثبُوثؾ٤خ أٝ- 

:أٓب أُئٍَبد أَُزض٘بح ٖٓ ػ٤ِٔخ اُقٞطظخ، هل ؽلكد ك٢ ثؼغ اُلٍٝ ٝكوب ُِٔؼب٤٣و اُزب٤ُخ
 37

 

اما ًبٗذ ُِٔئٍَخ أ٤ٔٛخ اعزٔبػ٤خ رلٞم الأ٤ٔٛخ الاهزظبك٣خ؛ - 

اما ًبٗذ أُئٍَخ ماد أ٤ٔٛخ ُِٔظِؾخ اُؼبٓخ رلٞم أ٤ٔٛخ اٌُلبءح؛ - 

 اُوأٍٔب٤ُخ ثبٛظخ ٝرلٞم هلهاد ٝآٌبٗبد اُوـبع اُقبص؛ اٍزضٔبهارٜباما ًبٗذ - 

.  اما ًبٗذ ماد ؿبثغ اٍزوار٤غ٢- 

 :رزٔضَ ك٢ اػبكح ٤ٌِٛخ أُئٍَبد أُواك فٞطظزٜب، ٝرزؼٖٔ ٓب ٢ِ٣: انخطىح انخبَُخ- 2-1-2

اطلاػ اُج٤ئخ اُزشو٣ؼ٤خ ٖٓ فلاٍ اػبكح ا٤ٌُِٜخ اُوب٤ٗٞٗخ- 
38

؛ 

اربؽخ اُلوطخ ُٜب لإطلاػ ٗظبٜٓب اُلاف٢ِ أُ٘بٍت ُِزؼبَٓ ٓغ ظوٝف اَُٞم؛ - 

اػبكح ا٤ٌُِٜخ أُب٤ُخ ك٢ أُئٍَبد اُضو٤ِخ ثبُل٣ٕٞ- 
39

؛ 

. ٓؼبُغخ هؼ٤خ اُؼٔبُخ اُيائلح هجَ ٗوَ ا٤ٌُِٔخ ا٠ُ اُوـبع اُقبص- 

 اُو٤بّ ثزو٤٤ْ أطٍٞ أُئٍَخ ثبٍزقلاّ أٍب٤ُت اُزؾ٤َِ أُب٢ُ، ًٝنا الاػزٔبك ػ٠ِ :انخطىح انخبنخخ- 2-1-3

. ٓزقظظ٤ٖ ك٢ اَُٞم

ؽ٤ش ٣زْ ثؤٍب٤ُت ٓقزِلخ ٜٓ٘ب، أُ٘ؼ، أُياك اُؼ٢ِ٘، الأٍٞام أُب٤ُخ، ٣ٝغت ٓواػبح الاٗزوبء، : َمم انًهكُخ- 2-1-4

:اُشلبك٤خ ٝاربؽخ اُلوص ٌَُ أَُزضٔو٣ٖ، ًٝنا ٓواػبح اُٞػٞػ ٝالإكظبػ ٖٓ فلاٍ ٓب ٢ِ٣
 40

 

ر٘ل٤ن ع٤ٔغ اُؼ٤ِٔبد أُزؼِوخ ثبُقٞطظخ ثـو٣وخ ٝاػؾخ، ٓؼِ٘خ ٝٓ٘بٍجخ ٓغ أُؼب٤٣و اُزغبه٣خ أُزؼبهف ػ٤ِٜب؛ - أ

: ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ اُغٜٔٞه ػ٠ِ ػِْ ثغ٤ٔغ عٞاٗت اُؼ٤ِٔخ، ٣ٝزْ مُي ًٔب ٢ِ٣- ة

اػلاك ٓنًوح ػوع ٝالإػلإ ػٜ٘ب ٌَُ ٓشوٝع ٓؼوٝع ُِج٤غ؛  - 

ٗشو ٓؼِٞٓبد ٓزٌبِٓخ ػٖ اُغٞاٗت أُب٤ُخ ٝالإكاه٣خ رٌٕٞ ك٢ ٓز٘بٍٝ أَُزضٔو٣ٖ؛  - 

اػلاك ٝٗشو ٓؼب٤٣و رظ٤٘ق اُؼوٝع؛  - 

ٗشو رو٤ْ أُٞعٞكاد ٝرلبط٤َ اُؼوٝع؛  - 

. ٗشو أٍٔبء أَُزضٔو٣ٖ ٝالأٍؼبه أُلكٞػخ ٝشوٝؽ اُج٤غ ثؼل اٍزٌٔبٍ اُج٤غ - 

:ٍجن ٣غت رٞك٤و ٓزـِجبد ػل٣لح أفوٟ، ٖٓ ث٤ٜ٘ب    اػبكخ ا٠ُ ٓب
 41

 

ُول اػزبكد ٓئٍَبد اُوـبع اُؼبّ ك٢ أًضو اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ػ٠ِ اُؼَٔ ك٢ ٓ٘بؿ اؽزٌبه١،  :تهُئخ انًُبخ انتُبفغٍ- أ

ٝؽز٠ روّٞ اُؾٌٞٓخ ثبلإطلاؽبد الاهزظبك٣خ اُلاىٓخ، ٣غت ػ٤ِٜب فِن ٓ٘بؿ ر٘بك٢َ ثبػزجبهٛب َٓؤُخ ؽز٤ٔخ ُوكغ 

 :   ًلبءح الأكاء، ٣ٝؤفن ٛنا الارغبٙ أَُبه٣ٖ اُزب٤٤ُٖ

 رؾو٣و اُزغبهح ثبىاُخ اُؾٞاعي أٓبّ اُزغبهح اُل٤ُٝخ؛- 

. اػبكح ٤ٌِٛخ اَُٞم أُؾ٤ِخ ٖٓ فلاٍ ػلّ اػـبء ٓوًي اؽزٌبه١ ُِٔئٍَبد اُؼبٓخ- 

ؽ٤ش إٔ اُقٞطظخ ٤َُذ ؿب٣خ ك٢ ؽل مارٜب، ثَ ٢ٛ ٤ٍِٝخ ُي٣بكح ًلبءح اُزقظ٤ض ٝاٍزقلاّ : رؾو٣و الأٍؼبه- ة

أُٞاهك ثٌلبءح، ٝٛنا لا ٣زؾون الا ك٢ ظَ آ٤ُبد ٍٞم ٣زْ رؾو٣وٛب، ؽ٤ش روّٞ هٟٞ اَُٞم ثزٞع٤ٚ هواهاد 

أُئٍَبد ك٢ أُغبلاد أُقزِلخ؛ 



  انزضائش حبنخ-انخىطظخ ػًهُخ نتفؼُم كأداح انتغُُش إداسح
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رٞاكو أٍٞام ٓب٤ُخ رزٔزغ ثبٌُلبءح اُؼب٤ُخ، ؽ٤ش رِؼت الأٍٞام أُب٤ُخ كٝها ًج٤وا ك٢ ٗغبػ ػ٤ِٔخ اُقٞطظخ ٖٓ - ط

فلاٍ اُؼَٔ ػ٠ِ ٗغبػ ػ٤ِٔخ رو٤٤ْ أُئٍَخ، ٝمُي ٖٓ فلاٍ الإكظبػ أُب٢ُ ُِٔؼِٞٓبد أُب٤ُخ ٌُبكخ أَُزضٔو٣ٖ، 

اػبكخ ا٠ُ مُي ٍُٜٞخ اُزو٤٤ْ ٝػ٤ِٔبد الاًززبة ٝاُزلاٍٝ؛ 

اُو٤بّ ثبُزو٣ٝظ ُؼ٤ِٔخ اُقٞطظخ، ٣ٝزْ اُزو٣ٝظ ُؼ٤ِٔخ اُقٞطظخ ٖٓ فلاٍ اُؾٔلاد الإػلا٤ٗخ ُلإه٘بع ٝرٞػ٤خ - ك

ًَ الأؿواف أُورجـخ ثجوٗبٓظ اُقٞطظخ؛ 

... ٣غت ٓواػبح ًَ ا٥صبه الاعزٔبػ٤خ ُؼ٤ِٔخ اُقٞطظخ، ٝؿوم ػلاعٜب،- ٙ

: انظؼىثبد انتٍ تىاره ػًهُخ انخىطظخ-3

    ٛ٘بى اُؼل٣ل ٖٓ اُظؼٞثبد اُز٢ رٞاعٚ ػ٤ِٔخ اُقٞطظخ، ٝرقزِق كهعزٜب ٖٓ كُٝخ ا٠ُ أفوٟ، ٝهل ًبٗذ ٍججب 

ك٢ ػلّ رؾو٤ن اُقٞطظخ لأٛلاكٜب، ثَ أكد ُلشَ اُقٞطظخ ك٢ ثؼغ الأؽ٤بٕ، ٖٝٓ ث٤ٖ ٛنٙ اُظؼٞثبد ٣ٌٖٔ مًو 

: ٓب ٢ِ٣

ى٣بكح ػلك اُؼبؿ٤ِٖ ػٖ اُؼَٔ، ٝثبُزب٢ُ ى٣بكح اُجـبُخ- 
42

؛ 

ٓشٌِخ رو٤٤ْ الأطٍٞ اُضبثزخ، ٝاُز٢ ر٤ِٜب ٓشٌِخ رؾل٣ل اُظ٤ؾ اُوب٤ٗٞٗخ اُز٢ ٣واك ارجبػٜب لإػبكح ٤ٌِٛخ اُوـبع اُؼبّ- 
43

؛ 

ؿ٤بة اَُٞم أُب٤ُخ، ٝؿ٤بة الأٍْٜ اُوبثِخ ُِزلاٍٝ ٓٔب ٣ئصو ٍِجب ػ٠ِ كبػ٤ِخ ٝهثؾ٤خ أُئٍَبد أُلهعخ ك٢ - 

اَُٞم
44

؛ 

هلّ ػزبك، ٝثبُزب٢ُ رزـِت أهطلح ٓب٤ُخ ًج٤وح  ٛ٘بى ثؼغ أُئٍَبد أُـوٝؽخ ُِج٤غ رؼب٢ٗ ٖٓ رش٣ٞٚ ٢ٌِ٤ٛ أٝ -

.  لإػبكح رشـ٤ِٜب ٓٔب ٣ؼؼق اهجبٍ اُوـبع اُقبص ػ٠ِ شوائٜب

 :إداسح انتغُُش: حبَُب

 كل٢ أُوبثَ رٞعل هٟٞ روكغ ٝروبّٝ ٛنا اُزـ٤٤و، ٝهل رَجت أُوبٝٓخ اُشل٣لح كشِٚ، اما ًبٕ ُِزـ٤٤و أٛلاف ٝكٝاكغ،   

ػَٔ أُئٍَخ ػ٠ِ اكاهح اُزـ٤٤و ٝكوب ُقـٞاد ٓؼ٤٘خ ٝثزـج٤ن  ٝاَُج٤َ اُٞؽ٤ل ُِزقل٤ق ٖٓ ٛنٙ أُوبٝٓخ ٛٞ

كبكاهح اُزـ٤٤و رؼجو ػٖ ٤ًل٤خ اٍزقلاّ أكؼَ اُـوم اهزظبكا ٝكؼب٤ُخ، لإؽلاس اُزـ٤٤و ٝكن  اٍزوار٤غ٤بد ٓ٘بٍجخ،

. فـٞاد ؽلٝصٚ ٖٝٓ أعَ ثِٞؽ الأٛلاف أُوعٞح اُز٢ ر٤ِٜٔب أثؼبك اُزـ٤٤و اُلؼبٍ

 :يشاحم ػًهُخ انتغُُش فٍ انًؤعغخ- 1

روّٞ أُئٍَخ ثبؽلاس رـ٤٤واد كاف٤ِخ ثؼل الإؽَبً ثبُؼوٝهح ٝاُؾبعخ ُنُي، ٣ٝ٘غْ ٛنا اُشؼٞه اُؼل٣ل ٖٓ 

هجَ اُشوٝع ك٢ اكاهح -ُٝنا كؤٍٝ ٓب ٣وّٞ ثٚ ا٤َُٔوٕٝ . فبهع٤خ اُلٝاكغ ٝأٍجبة اُزـ٤٤و ٍٞاء ًبٗذ كاف٤ِخ أٝ

 رشق٤ض الأٍجبة اُز٢ أكد ثْٜ ا٠ُ اُزل٤ٌو ك٢ اُزـ٤٤و ٝكهاٍزٜب صْ رؾل٣ل ٗٞع اُزـ٤٤و ٝأُغبٍ أٝ ٛٞ- اُزـ٤٤و

أُغبلاد اُز٢ ٤ٍـوأ ػ٤ِٜب، ثؼل مُي ٣زْ اؽلاس اُزغل٣لاد اُز٢ ٤ٍزْ اكفبُٜب ػ٠ِ َٓزٟٞ أُئٍَخ، ٖٝٓ صْ ٣زْ 

:رؾل٣ل الأٍِٞة أُ٘بٍت لإؽلاس اُزـ٤٤و، ٝر٘ز٢ٜ ػ٤ِٔخ اُزـ٤٤و ثزو٤٤ٜٔب، ُنُي كبُزـ٤٤و ٣شَٔ اُقـٞاد اُزب٤ُخ
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: الاتفبق ػهً ضشوسح انتغُُش-1-1

 :٢ِ٣ ٣زْ ك٢ ٛنٙ أُوؽِخ اُزٞطَ ا٠ُ ٓب

الإؽَبً ثٞعٞك أٓو ؿ٤و ٓو٣ؼ ك٢ أُئٍَخ؛ - 

 اُزؼوف ثشٌَ ػبّ ػ٠ِ ٝعٞك ٓشٌِخ؛- 

 رؾل٣ل ٓب ٤ٍزْ رـ٤٤وٙ ٖٓ الأكواك؛- 

 رؾل٣ل ٖٓ ٤ٌٍٕٞ أَُئٍٝ ػ٠ِ اُزـ٤٤و؛- 

 الارلبم ػ٠ِ اُقـٞاد اُز٢ ٤ٍٔو ثٜب اُزـ٤٤و؛- 

 رؾل٣ل ٓشبهًخ الأكواك؛- 

 رؾل٣ل اُ٘زبئظ أُزٞهؼخ؛- 

 .ٝػغ علٍٝ ى٢٘ٓ ُِزـ٤٤و- 

 :تشخُض انًشكلاد- 1-2
 : ٣شَٔ رشق٤ض أُشٌلاد ًَ ػ٘بطو أُئٍَخ اُزب٤ُخ



 َىسانذٍَ لبَذ أحًذ/ د.أ-                           
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 ٣زْ رؾ٤َِ ًبكخ اُزٜل٣لاد ٝاُلوص ك٢ اُج٤ئخ اُقبهع٤خ اُ٘برغخ ٖٓ اُؼٞآَ ا٤َُب٤ٍخ، الاعزٔبػ٤خ، :انجُئخ انخبسرُخ- 

ٝؿ٤وٛب ٖٓ اُؼٞآَ؛  الاهزظبك٣خ،

ا٥لاد، ٝؿ٤وٛب ٖٓ اُؼ٘بطو أُئصوح ػ٠ِ   ٣زْ رؾ٤َِ ًبكخ أُؼِٞٓبد ػٖ ٓٞاهك أُئٍَخ، اُؼب٤ِٖٓ،:انًذخلاد- 

 اُؼَٔ ٝٓشٌلارٚ؛

 ٝرشزَٔ ػ٤ِٔبد اُزؾ٣َٞ ػ٠ِ رؾ٤َِ اُؼلاهبد الاعزٔبػ٤خ، ٝاُؼلاهبد ث٤ٖ الأهَبّ، ٗظْ الإٗزبط، :ػًهُبد انتحىَم- 

 اُزو٤٘بد أَُزقلٓخ ٝاعواءاد اُؼَٔ، ًَٝ ٓب ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؾٍٞ أُلفلاد ا٠ُ ٓقوعبد؛

 ٣زْ رشق٤ض أُقوعبد ٖٓ فلاٍ كهاٍخ أُشٌلاد اُز٢ ر٘غْ ػٖ ٓقوعبد أُئٍَخ، ٤ًٝق رؼَٔ :انًخشربد- 

 .ػ٠ِ فِن ٓشٌلاد عل٣لح

 :انتخطُط نهتغُُش-1-3

٣زْ ٝػغ فـخ رشَٔ الأٛلاف ٝاُ٘زبئظ أُـِٞة رؾو٤وٜب، ك٢ شٌَ فـٞاد ر٘ل٤ن٣خ، ٖٓ فلاٍ ٝػغ مُي ك٢ 

 شٌَ فـؾ ٝعلاٍٝ ى٤٘ٓخ، اػبكخ ا٠ُ مُي ٣زْ رؾل٣ل أُٞاهك ٝالإٌٓبٗبد اُز٢ ٖٓ شؤٜٗب إٔ رؾون اُزـ٤٤و أُـِٞة؛

 : تُفُز انتغُُش-1-4

ػ٘ل ر٘ل٤ن ٓقـؾ اُزـ٤٤و، ٣غت إٔ ٣زْ الارظبٍ أَُزٔو ث٤ٖ ٓقزِق الأكواك ك٢ أُئٍَخ، ٝمُي ُو٤بّ 

ا٤َُٔو٣ٖ ثبػلاّ اُن٣ٖ ٣َْٜٔ اُزـ٤٤و ثٔب ٣غت كؼِٚ ٝرول٣ْ الإهشبكاد ٝاُ٘ظبئؼ، ًٝنُي رن٤ًوْٛ ثؤ٤ٔٛخ ٓب ٣وٕٞٓٞ 

ثٚ ٝاه٘بػْٜ ثؤٕ كػْٜٔ َٝٓبٗلرْٜ ٢ٛ شوؽ أٍب٢ٍ ُ٘غبػ أٛلاف اُزـ٤٤و، اػبكخ ا٠ُ مُي ٣غت الاٍزٔبع ُشٌبٟٝ 

ٝاٗزوبكاد اُؼٔبٍ أُ٘لن٣ٖ، ًٝنُي رٞى٣غ أَُئ٤ُٝبد ػ٠ِ ًَ أُؼ٤٤ٖ٘ ثبُزـ٤٤و ٖٓ ٓل٣و٣ٖ أ٤َٓٝو٣ٖ، ٓواهج٤ٖ 

ٝأف٤واً اُؼٔبٍ أُ٘لن٣ٖ، ًٔب ٣لفَ ػٖٔ ر٘ل٤ن ػ٤ِٔخ اُزـ٤٤و أ٣ؼب رـ٤٤و صوبكخ أُئٍَخ اُز٢ روًي ػ٠ِ رـ٤٤و 

ًٍِٞبد الأكواك، ًٝنا ث٤ئخ اُؼَٔ ُِؼبَٓ كافَ أُئٍَخ، ٝى٣بكح ػ٠ِ مُي ٣غت اُو٤بّ ثزـ٤٤و ٗظبّ أٌُبكآد ٝاُؾٞاكي 

كافَ أُئٍَخ ثشٌَ ٣َٔؼ ثزؾ٤َٖ أكاء اُؼب٤ِٖٓ ٝرقل٤غ شلح أُوبٝٓخ ٝاُ٘ظوح اَُِج٤خ ارغبٙ اُزـ٤٤و
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؛ 

 :تمُُى انتغُُش- 1-5

٢ٌُ ر٘غؼ فـؾ اُزـ٤٤و رؾزبط ا٠ُ ٓزبثؼخ ٝههبثخ، ٣ٝزؼٖٔ اُزو٤٤ْ أُوبهٗخ ث٤ٖ ٗزبئظ ٝأٛلاف ثوٗبٓظ اُزـ٤٤و،       

:٣ٝزْ مُي ٖٓ فلاٍ اٍزقلاّ أُؼب٤٣و اُزب٤ُخ
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 رزؼِن ثؤٍبً ثوٗبٓظ اُزـ٤٤و؛ :يؼبَُش داخهُخ  - 

  رزؼِن ثٌلبءح ٝكؼب٤ُخ اُؼب٤ِٖٓ هجَ ٝثؼل ر٘ل٤ن ثوٗبٓظ اُزـ٤٤و؛:يؼبَُش خبسرُخ-   

ثوٗبٓظ اُزـ٤٤و اُز٢ فؼؼٞا ُٚ ٝرؤصوٝا  ٣شؼو ثٚ الأكواك ٗؾٞ ٓؼب٤٣و ٓزؼِوخ ثوك كؼَ أُشبه٤ًٖ، ؽ٤ش ٣زْ ه٤بً ٓب- 

 .ثٚ

 :أْٛ ثوآظ اكاهح اُزـ٤٤ـو -2

  أطجؼ ٖٓ أُزـِجبد الأٍب٤ٍخ ُِٔئٍَبد اُؾل٣ضخ اُجؾش ػٖ اٍُٞبئَ ٝاَُجَ اُز٢ ٖٓ فلاُٜب رزٌٖٔ ٖٓ 

رؾ٤َٖ أكائٜب ٝهكغ ًلبءرٜب ؽز٠ رزؤهِْ ٓغ أُزـِجبد اُز٢ رلوػٜب اُظوٝف اُج٤ئ٤خ ك٢ ًبكخ أُغبلاد، ٝك٢ ٍج٤َ 

رـج٤ن كَِلخ اُغٞكح اُشبِٓخ، رـ٤٤و : رؾو٤ن مُي ًبٕ لاثل ٖٓ رـج٤ن اؽلٟ ثوآظ اُزـ٤٤و اُشبئؼخ ٝاُز٢ ٖٓ ث٤ٜ٘ب

اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ، اػبكح اُٜ٘لٍخ الإكاه٣خ، اُزؾ٤َِ الإكاه١، اُقٞطظخ ٝاػبكح ا٤ٌُِٜخ، ٤ٍٝزْ اُزؼوع ا٠ُ اؽلٟ ٛنٙ 

اُقٞطظخ، ؽ٤ش رؼَٔ اُقٞطظخ ػ٠ِ اؽلاس رـ٤٤واد عنه٣خ ك٢  أُلافَ، ٝاُن١ ٣ٔضَ ٓٞػٞع ثؾض٘ب ٝٛٞ

ٓغٔٞػخ ٖٓ الاٍزوار٤غ٤بد ٝاُقـؾ :" أُئٍَخ، ٝفبطخ اما هبٓذ ثؼ٤ِٔخ اػبكح ا٤ٌُِٜخ، اُز٢ رؼوف ػ٠ِ أٜٗب

"ٝا٤َُبٍبد اُز٢ رؼؼٜب الإكاهح ُزقل٤غ اُزٌب٤ُق ٝرؾ٤َٖ ًلبءح الأكاء
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، ٝرؤفن ػ٤ِٔخ اػبكح ا٤ٌُِٜخ أشٌبلا ٓقزِلخ، 

:٢ِ٣ رزٔضَ ك٤ٔب
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: ٢ِ٣ ٝرشزَٔ اػبكح ا٤ٌُِٜخ أُب٤ُخ ػ٠ِ ٓب: إػبدح انهُكهخ انًبنُخ- 2-1

٢ٛٝ ػجبهح ػٖ رـ٤٤واد رلفَ ػ٠ِ ٤ٌَٛ هأً أُبٍ ٌٝٓٞٗبرٚ ٖٓ أعَ أكاء ٓب٢ُ  :إػبدح هُكهخ سأط انًبل- 

ٝهثؾ٤خ أكؼَ؛ 



  انزضائش حبنخ-انخىطظخ ػًهُخ نتفؼُم كأداح انتغُُش إداسح
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٢ٛٝ ػجبهح ػٖ رـ٤٤واد ك٢ اٍزضٔبهاد ٝأطٍٞ صبثزخ ٝٓزلاُٝخ ُـوع رٞظ٤ق  :إػبدح هُكهخ يحفظخ الاعتخًبس- 

. أٓٞاٍ أُئٍَخ ك٢ شٌَ أكؼَ

رٔضَ اُزـ٤واد اُغٞٛو٣خ ك٢ الأٗظٔخ الإكاه٣خ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ، ٝمُي ُـوع رؾ٤َٖ الأكاء : إػبدح انهُكهخ الإداسَخ- 2-2

: ٢ِ٣ الإكاه١ ٝاُز٘ظ٢ٔ٤ ٝرؾل٣ل اُؾغْ الأٓضَ ُِؼب٤ِٖٓ ٝاٍزقلاّ أكؼَ ُِٔٞاهك اُجشو٣خ، ٢ٛٝ ثنُي رشَٔ ٓب

٢ٛٝ ػجبهح ػٖ اػبكح اُ٘ظو ك٢ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِٔئٍَخ، ٖٓ أعَ رؾو٤ن أكاء أكؼَ  :إػبدح انهُكهخ انتُظًُُخ- 

ُِٞظبئق ٝاٍزقلاّ اَُِـبد ٝرلؼ٤َ اُزؼبٕٝ ث٤ٖ الأهَبّ، ٖٝٓ أٓضِزٜب اُـبء أهَبّ ٝٝؽلاد ر٘ظ٤ٔ٤خ، كٓظ ٝؽلاد ا٠ُ 

ٝؽلاد أفوٟ، اػبكح اُ٘ظو ك٢ أَُز٣ٞبد الإكاه٣خ؛ 

 ٢ٛٝ ػجبهح ػٖ اػبكح رظ٤ْٔ ٤ٌَٛ اُؼب٤ِٖٓ ثبُٔئٍَخ، ؽ٤ش رشزَٔ ػ٠ِ ػلح :إػبدح هُكهخ انًىاسد انجششَخ-

ٓٔبهٍبد ًبػبكح رظ٤ْٔ اُٞظبئق، ٝالاٍزـ٘بء ػ٠ِ ثؼغ اُٞظبئق، ٝاػبكح ٤ٌِٛخ أُٞاهك اُجشو٣خ ٓلّٜٞ ٓورجؾ 

 :ثشٌَ ًج٤و ثٔلّٜٞ رو٤َِ اُؼٔبُخ، ٝاُشٌَ اُزب٢ُ ٣ج٤ٖ ٓقزِق أشٌبٍ ػ٤ِٔخ اػبكح ا٤ٌُِٜخ

  (01):  سلىانشكم

 انهُكهخ إػبدح ػًهُخ أشكبل يختهف َجٍُ
 

 

 

 

 

 

 

 : أهى انًتغُشاد انىارت يشاػبتهب لإداسح انتغُُش انُبتذ ػٍ ػًهُخ انخىطظخ:حبنخب
الأكاء كاُخ ربثؼخ ُِؼل٣ل ٖٓ أُزـ٤واد ثبػزجبه ثبػزجبه اُقٞطظخ ٤ٍِٝخ ُوكغ الأكاء لا ٛلكب ك٢ ؽل مارٜب، ٝ       

أؿِجٜب رورجؾ ث٘شبؽ  ٝاُؼٞآَ اُز٢ رئصو ك٤ٚ ٍِجب أٝا٣غبثب ٝٛنٙ اُؼٞآَ ماد ٓظبكه ٓزؼلكح ٝٓزشبثٌخ، ًِٜٝب أٝ

، ُنُي كؤكاء أُئٍَخ ٣زؤصو ثٌبكخ اُزـ٤٤واد اُؾبطِخ ك٢ ٓؾ٤ـٚ ...اُؼبَٓ ٝٓؾ٤ـٚ اُضوبك٢، الاعزٔبػ٢، الاهزظبك١

ٍٞاء رؤص٤وا ا٣غبث٤ب أٍِٝج٤ب، ٝك٢ ظَ ػ٤ِٔخ فٞطظخ أُئٍَخ رؾلس اُؼل٣ل ٖٓ اُزـ٤٤واد اُز٘ظ٤ٔ٤خ، ٝاُز٢ ٖٓ 

شؤٜٗب إٔ رئصو ػ٠ِ أكاء أُئٍَخ، ُٝؼَ ٖٓ ث٤ٖ أْٛ ٛنٙ اُزـ٤٤واد، ؽلٝس رـ٤٤و ك٢ اُو٤بكح، اُزـ٤٤و ك٢ صوبكخ 

أُئٍَخ، اُزـ٤٤و ك٢ ٤ٍبٍخ اُزؼ٣ٞؼبد ثٔب ٣٘بٍت ٤ٍبٍخ اَُٞم أُلزٞؽخ، اكفبٍ رٌُ٘ٞٞع٤ب ٝآلاد عل٣لح ك٢ 

أُئٍَخ، ٝاػبكح ٤ٌِٛخ اُؼٔبُخ ٝرقل٤ؼٜب، ُنُي كؤؿِت أُئٍَبد اُز٢ رٔذ فٞطظزٜب هبٓذ ثزـ٤٤و ٛنٙ 

. أُزـ٤واد، ٌُٖٝ رـ٤٤وا رله٣غب ٣واػ٢ ٓلاءٓخ أُزـ٤واد اَُبثوخ ٓغ أٛلاف ػ٤ِٔخ اُقٞطظخ

 

خبتًخ 

ٓٔب ٍجن، كبٕ اُقٞطظخ ٤َُذ ٛلكب ك٢ ؽل مارٚ، اٗٔب ٢ٛ ٤ٍِٝخ ُزؾو٤ن ًلبءح الاهزظبك اُٞؿ٢٘ ػٖ ؿو٣ن 

ؽ٤ش ٣زـِت رؾ٤َٖ أكاء ٛنٙ أُئٍَبد اؽلاس رـ٤٤واد عنه٣خ ػل٣لح ك٢ ًبكخ . رؾ٤َٖ أكاء أُئٍَبد الاهزظبك٣خ

رظؾ٤ؼ اُقَِ ك٢ ػ٘بطو ػلّ  ثشو٣خ، اُٜلف ٖٓ ٝهاءٛب ٛٞ ٓبك٣خ أٝ ػ٘بطو أُئٍَخ ٍٞاء ًبٗذ رو٤٘خ، ٤ٌِ٤ٛخ أٝ

اٌُلبءح، ٝػ٤ِٚ كبٕ اُقٞطظخ رؼزجو ثٔضبثخ الاٗزوبٍ ٖٓ ٗٔٞمط ر٤٤َو ا٠ُ ٗٔٞمط ر٤٤َو ٓـب٣و ٖٓ ؽ٤ش أُجبكة 

ٝؽز٠ رزْ ٛنٙ اُزـ٤٤واد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ث٘غبػ ٣غت افز٤به الأٍِٞة أُ٘بٍت . ٝالأٛلاف ٝاُو٤بكح ٝاُزو٤٘بد أَُزقلٓخ

ُِقٞطظخ ٝاُن١ ٣زلاءّ ٝظوٝف ٝفظبئض أُئٍَخ، ًٝنا ٣غت رٞك٤و أُزـِجبد اُوب٤ٗٞٗخ، الاعزٔبػ٤خ، ا٤َُب٤ٍخ 

ٝالاهزظبك٣خ اُز٢ ٖٓ شؤٜٗب إٔ رؼيى اُ٘غبػ، اػبكخ ا٠ُ مُي ٣غت اكاهح ٛنا اُزـ٤٤و ٖٓ فلاٍ رشق٤ض ٗوبؽ اُوٞح 

ًٝنا ٣غت ٓواػبح آصبه ػ٤ِٔخ اُقٞطظخ  ٝاُؼؼق ُلٟ أُئٍَخ ٝٓب ٣وبثِٜب ٖٓ كوص ٝرٜل٣لاد ثؼل ػ٤ِٔخ اُزـ٤٤و،

. ػ٠ِ ًَ الأؿواف ك٢ أُئٍَخ

 

 شكبل إػبدح انهُكهخأ

اػبكح ٤ٌِٛخ 

 ٓب٤ُخ

اػبكح ٤ٌِٛخ 

 اكاه٣خ

 اػبكح ٤ٌِٛخ هأً أُبٍ اػبكح ٤ٌِٛخ هأً أُبٍ

 اػبكح ٤ٌِٛخ ٓؾلظخ الاٍزضٔبه

 اػبكح ا٤ٌُِٜخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ

اػبكح ٤ٌِٛخ أُٞاهك اُجشو٣خ 

 ٝرو٤َِ اُؼٔبُخ



 َىسانذٍَ لبَذ أحًذ/ د.أ-                           
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الإحبلاد وانًشارغ 

 
، الإٌٍ٘له٣خ، اُلاه "يفبهُى، تزبسة دونُخ وػشثُخ"اتحبد انؼبيهٍُ انًغبهًٍُ  :انخظخظخشٌو١ هعت اُؼشٔب١ٝ،  (1 )

. 103 :، ص2007اُغبٓؼ٤خ، 

، يفهىو رذَذ نفكشح انذونخ و دوسهب فٍ الإداسح، انًُشىساد انحبنُخ انمىيُخ: انخىطظخ، انتخظُضأٗـٞإ ٗبشق، ( 2)

. 102 :، ص2000ُج٘بٕ، 

كاه : دساعخ يمبسَخ، الأسدٌ: إداسح ػًهُبد انخظخظخ وآحبسهب فٍ التظبدَبد انىطٍ انؼشثٍػجل اُؼي٣ي ٍبُْ ثٖ ؽجزٞه، ( 3)

 .1 :ص ،1997اُظلبء ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ،

 .22:، الإٌٍ٘له٣خ، اُلاه اُغبٓؼ٤خ ُِـجبػخ ٝاُ٘شو، كٕٝ مًو ٍ٘خ ٗشو، صانخظخظخ... دنُم انًذَش فٍ أؽٔل ٓبٛو، (4)

. 23 :، صَفظ انًشرغ انغبثك (5)

، أُ٘ظٔخ اُؼوث٤خ ُِز٤ٔ٘خ خلاطخ تزبسة انخجشاد انؼبنًُخ: أعبنُت خظخظخ انًششوػبد انؼبيخ ٤٘ٓو اثوا٤ْٛ ٛ٘ل١، (6)

. 4: ، ص1995الإكاه٣خ،

، ث٤وٝد، اُلاه اُغبٓؼ٤خ ُِـجبػخ ٝ إػبدح تشتُت دوس انذول ودوس انمطبع انخبص:انخظخظخ أُو٢ٍ ا٤َُل ؽغبى١، (7)

  14 :اُ٘شو،، كٕٝ مًو ٍ٘خ ٗشو، ص

. 7 :، ص2003ٌٓزجخ ػ٤ٖ شٌٔ، اُـجؼخ اُضبُضخ،  ، ٓظو،نًبرا ؟و كُف ؟ :انتخظُظخ طل٣ن ٓؾٔل ػل٤ل٢، (8)

                                          :  ك٢ ٓٞهغ الاٗزوٗذ .1 :، صإطذاساد انًؼهذ انؼشثٍ نهتخطُطه٣بع كٛبٍ، ؽَٖ اُؾبط،ؽٍٞ ؿوم اُقظقظخ، ( 9)

  http://www.arab-api.org/jodep/products/delivery/wps9804.pdf      

، أُوًي اُغبٓؼ٢ اُش٤ـ اُؼوث٢ يزهخ انؼهىو الارتًبػُخ  والإَغبَُخكهاٍخ ٤ٍٍٞٞهب٤ٗٞٗخ، : فبُل ؽبٓل، اُقظقظخ (10)

 .164:، ص2007ٓبهً، 1اُزج٢َ، اُؼلك 

الاهزظبك٣خ  ، ٍَِِخ اُؼِّٞيزهخ ربيؼخ تششٍَ ٓؾٔل ٓؼٖ ك٣ٕٞ، أُزـِجبد الأٍب٤ٍخ ُ٘غبػ ثوٗبٓظ اُقظقظخ، (11)

. 101:، ص2006، 2، اُؼلك28ٝاُوب٤ٗٞٗخ، ٓغِل ههْ 

 .24:، كٕٝ مًو ٍ٘خ اُ٘شو،صيشرغ عبثك أؽٔل ٓبٛو، (12)

.  26:، صَفظ انًشرغ انغبثك (13)

، 2002، كاه اُلٌو أُؼبطو، اُـجؼخ اُضب٤ٗخ، آفبلهب و أثؼبدهب، نجُبٌ :انخظخظخ ٓؾٔل ه٣بع الاثوُ  ٝٗج٤َ ٓوىٝم، (14)

. 32:ص

. 168: ، صيشرغ عبثك فبُل ؽبٓل،( 15)

(16)  Macmillan and others,  strategia management, Oxford, university press US, pp: 22-24. 

( 17) Debla Fateh, Le système gouvernement des entreprises nouvellement privatisées en 

Algérie: étude de quelques cas, thèse de Magister en Sciences Economiques, Option 

Gestion des Entreprise, 2006, p: 64.   

 .21، 20:، ص صيشرغ عبثكأُو٢ٍ ا٤َُل ؽغبى١،  (18)

 .23:، صَفظ انًشرغ انغبثك  (19)

يذاخهخ ضًٍ انًهتمً انذونٍ ثٖ ػ٤ش٢ ثش٤و، ٓشٌلاد ػ٤ِٔخ اُقٞطظخ ٝآصبهٛب الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزظبك٣خ، ( 20)

 .11:، ص2004 أًزٞثو 07 /03، عبٓؼخ كوؽبد ػجبً، ٍـ٤ق، "التظبدَبد انخىطظخ وانذوس انزذَذ نهذونخ"

 .5: ، صيشرغ عبثكه٣بع كٛبٍ ٝؽَٖ اُؾبط،  (21)

 .6 :، صيشرغ عبثك ه٣بع كٛبٍ ٝؽَٖ اُؾبط،( 22)

، 1999، اُج٤بٕ ُِـجؼخ ٝ اُ٘شو، اُوبٛوح، اُـجؼخ اُضب٤ٗخ، ؟...؟ كُف...؟ نًبرا...؟ يتً...يبرا: انخظخظخٓؾٔل طجؼ،  (23)

. 42 :ص

 .30 :، صيشرغ عبثكأُو٢ٍ ا٤َُل ؽغبى١، ( 24)

. 7 :، صيشرغ عبثكه٣بع كٛبٍ ٝ ؽَٖ اُؾبط،  (25)

 .103: ، صيشرغ عبثك شٌو١ هعت اُؼشٔب١ٝ، (26)

. 39:، صيشرغ عبثكٓؾٔل طجؼ، ( 27)

 .153 :، صيشرغ عبثكشٌو١ هعت اُؼشٔب١ٝ،  (28)



  انزضائش حبنخ-انخىطظخ ػًهُخ نتفؼُم كأداح انتغُُش إداسح
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 .46 :، صيشرغ عبثك٤٘ٓو اثوا٤ْٛ ٛ٘ل١، ( 29)

. 35 :، صيشرغ عبثكٓؾٔل طجؼ،  (30)

 . 13: ، صيشرغ عبثك ه٣بع كٛبٍ ٝؽَٖ اُؾبط، (31)

1 - Matthew Brishop, privatization et economic performance, oxford, university press 

US,1997,p:1.  

التظبدَبد " يذاخهخ ضًٍ انًهتمً انذونٍعلٝ ٍب٤ٓخ، ؿوم ٝ أٍب٤ُت فٞطظخ أُئٍَبد اُؼ٤ٓٞٔخ الاهزظبك٣خ، ( 33)

 .3 :، ص2004 أًزٞثو 03/07عبٓؼخ كوؽبد ػجبً، ٍـ٤ق، ، "انخىطظخ وانذوس انزذَذ نهذونخ

. 26 :، صيشرغ عبثكأؽٔل ٓبٛو، ( 34)

 .63 :، صيشرغ عبثك٤٘ٓو اثوا٤ْٛ ٛ٘ل١،  (35)

التظبدَبد " يذاخهخ ضًٍ انًهتمً انذونٍأُلّٜٞ ٝ ؿوم اُز٘ل٤ن ٝشوٝؽ اُ٘غبػ،  : ه٣ٞله ثٞؿبُت، اشٌب٤ُخ اُقٞطظخ(36)

. 4 :، ص2004 أًزٞثو 03/07ٍـ٤ق،  ، عبٓؼخ كوؽبد ػجبً،"انخىطظخ وانذوس انزذَذ نهذونخ

 . 5 :ص ،يشرغ عبثكه٣ٞله ثٞؿبُت،  (37)

 .72 :، صيشرغ عبثك ٓؾٔل طجؼ،( 38)

. 73 :، صَفظ انًشرغ انغبثك( 39)

انخىطظخ وانذوس " يذاخهخ ضًٍ انًهتمً انذونٍأٍب٤ُت ٝػٞاثؾ اُقٞطظخ ك٢ اُغيائو،   ثٍٞؼلح ٍؼ٤ل ٝآفوٕٝ،(40)

 .11 :، ص2004 أًزٞثو 20-07، عبٓؼخ كوؽبد ػجبً، ٍـ٤ق،"انزذَذ نهذونخ

ا٣غبث٤برٜب ٍِٝج٤برٜب، ٓغِخ عبٓؼخ رشو٣ٖ، ٤ًِخ اُؼِّٞ الاهزظبك٣خ : ٗياه ه٘ٞع، اُقظقظخ الاهزظبك٣خ ثشٌَ ػبّ (41)

. 56 :، ص2005، 2، اُؼلك27ٝاُوب٤ٗٞٗخ، أُغِل 

 .57 :الأثوُ ٓؾٔل ه٣بع ٝٓوىٝم ٗج٤َ، ٓوعغ ٍبثن، ص (42)

. 55 :ص ،َفظ انًشرغ انغبثك( 43)

. 181 :ص ،َفظ انًشرغ انغبثك( 44)

، الإٌٍ٘له٣خ، اُلاه اُغبٓؼ٤خ، انذنُم انؼهًٍ لإػبدح انهُكهخ وانتًُض الإداسٌ وإداسح انتغُُش : أؽٔل ٓبٛو، رـ٣ٞو أُ٘ظٔبد(45)

89- 87: ص ص

(46)  Robert Heller, Gérer le changement, Mangopratique, Italie, 1999, pp: 42-55. 

 .321 :، صيشرغ عبثكطلاػ اُل٣ٖ ٓؾٔل ػجل اُجبه٢، ( 47)

 .112 :، ص2007، كاه اُلٌو اُغبٓؼ٢، اُـجؼخ الأ٠ُٝ، انتطىَش انتُظًٍُ، الإعكُذسَخٓؾٔل اُظ٤وك٢،  (48)

   .562-560: ، صيشرغ عبثك أؽٔل ٓبٛو، (49)
 


