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 :اىَيخّص

 اٌَّزّوح ٚاٌّزبثؼخ ٚاٌزلل١ـــك اٌولـــبثخ كٚه فٟ الإٍلا١ِـخ اٌجٕٛن ٌلٜ اٌز١ٍ٠ّٛخ اٌؼ١ٍّبد ِزبثؼخ أ١ّ٘خ رزغٍٝ

 اٌلاىِخ اٌزلاث١و ٚارقبم، اٌّب١ٌخ اٌزؼضواد ؽلٚس لاؽزّبي اٌّجىو اٌىشف ٌّؾبٌٚخ ٚاٍزضّبهارُٙ، اٌؼّلاء لأكاء

 اٌجٕٛن ػًّ فٟ اٌّبٌٟ اٌزؼضو رشق١ض ثـ اٌٍِّٛٛخ اٌلهاٍخ ٘نٖ عبءد إٌّـٍك ٘نا ِٚٓ، اٍزفؾبٌٙب لجً ٌّؼبٌغزٙب

 اٌٍٛبئً أُ٘ ٚاثواى الإٍلا١ِخ اٌجٕٛن فٟ اٌّزؼضوح اٌل٠ْٛ ظب٘وح ػٍٝ اٌؼٛء ٌزٍَؾ اٌّؼبٌغخ، ٚاعواءاد الإٍلا١ِخ

.  اٌل٠ٓ أطً اٍزوكاك ثؼل٘ب ٠َزؾ١ً ثشىً رفبلّٙب ِٓ اٌؾل فٟ اٌّؼزّلح

 

 .الإٍلا١ِخ اٌجٕٛن، اٌل٠ْٛ ِؼبٌغخ، اٌّبٌٟ اٌزؼضو :اىَفتاحُت اىنيَاث

Abstract

The importance of follow-up financing operations in Islamic banks appear in the role 

of oversight and audit continuous performance of clients and their investments and 

follow-up, to try to early detection of a possible financial bottlenecks, and take the 

necessary measures to address the measures before they escalate, and this point came this 

study tagged with the diagnosis of the financial failure in the work of Islamic banks and 

procedures processing, to shed light on the troubled banks in Islamic debt and to 

highlight the most important phenomenon of the means adopted to reduce the aggravation 

is then impossible to retrieve the original debt. 

Key words: the financial failure, debt treatment, Islamic banks  
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 :ٍقذٍت

 ٠ّضً اٌؼًّ اٌّظوفٟ الإٍلاِٟ رفؼ١لا ِزملِب ٌّفَٙٛ الاٍزضّبه ثشىً ػبَ، ام أزمً ثبلاٍزضّبه ِٓ اٌنار١خ اٌٝ 

اٌّئ١ٍَخ، ٌزؾم١ك ػٛائل رفٛق ِب ٠ّىٓ ٌلاٍزضّبه اٌنارٟ رؾم١مٗ،  ِٚضً ٘نٖ اٌفٍَفخ ػٍٝ ثَبؿزٙب، رؾًّ فٟ ؿ١برٙب 

اٌىض١و ِٓ الأفىبه ٚاٌّؾلكاد، ٚاٌزؾل٠بد ٚاٌّقبؿو اٌزٟ ٠ىْٛ إٌغبػ فٟ فّٙٙب ٚاٌزؾىُ ف١ٙب أٍبً ر١ّي اٌؼًّ 

. اٌّظوفٟ الإٍلاِٟ، ث١ّٕب ٠ىْٛ اٌمظٛه اٌفٕٟ ٚ الإكاهٞ ف١ٙب أٍبً ٌٍزؼضواد اٌّب١ٌخ ٚاٌقَبئو اٌغ١َّخ

ِٛػٛع اٌزؼضو اٌّبٌٟ ٠ىزَٟ أ١ّ٘خ وج١وح ٌلٜ اٌجٕٛن الإٍلا١ِخ، ٌىٛٔٙب رٍغٟ رّبِب ٚػٍٝ ٘نا الأٍبً فبْ   

اٌفٛائل اٌّؼّٛٔخ َِجمب فٟ رؼبِلارٙب ٚرؼزّل ػٍٝ ط١غ أفوٜ رٕـٛٞ ػٍٝ َِز٠ٛبد ِورفؼخ َٔج١ب ِٓ اٌّقبؿوح، 

ِّب ٠غؼٍٙب فٟ غ١و ِٕؤٜ ػٓ ظب٘وح اٌل٠ْٛ اٌّزؼضوح ثشىً ػبَ، ِٚشىٍخ اٌل٠ْٛ اٌّشىـٛن فٟ رؾظ١ٍٙب ٚ اٌّؼلِٚخ 

.  ثشىً فبص

ٚ ِٓ ٘نا إٌّـٍك أرذ ٘نٖ اٌلهاٍخ ٌزٍَؾ اٌؼٛء ػٍٝ ِشىٍخ اٌزؼضو فٟ اٌَلاك ٌلٜ اٌّزؼب١ٍِٓ ِغ اٌجٕٛن 

رشق١ض اٌزؼضو اٌّبٌٟ فٟ ػًّ اٌجٕٛن  :الإٍلا١ِخ، ٚ الإعواءاد اٌٛلبئ١خ ٌٍؾل ِٓ اٍزفؾبٌٙب، ِٓ فلاي ِٛػٛع

. ِؼبٌغخ ٚاعواءاد ايالإٍلا١ِخ

: إشناىُت اىبحـث

ٚ٘نا ِب  اْ ِزبثؼخ اٌل٠ْٛ اٌّزؼضوح فٟ شىً اٌّقبؿو الائزّب١ٔخ فٟ اٌجٕٛن الإٍلا١ِخ ٠يكاك طؼٛثخ ٚرشبثىب،

:  ٚمٌه ِٓ فلاي كهاٍخ الإشىب١ٌخ اٌزب١ٌخ ٠ؼفٟ ػٍٝ اٌّشىٍخ ثؼلاً آفو عل٠واً ثبٌجؾش ٚاٌزؾ١ًٍ،

وٍا هٍ اىضىابط واىَؼاَُر  ؟اىتقيُو ٍِ ٍخاطـر اىتؼثر فٍ اىضذادفٍ ٍا ٍذي قذرة واٍناُّت اىبْىك الإصلاٍُـت 

 ؟اىتٍ تحنَها

 :فرضُاث اىبحـث

 :اٌزبٌٟ إٌؾٛ ػٍٝ اٌفوػ١بد ط١بغخ رّذ اٌّـوٚؽخ الإشىب١ٌخ ػٍٝ ٌلإعبثخ

رٛاعٗ اٌجٕٛن الإٍلا١ِخ اٌّقبؿو الائزّب١ٔخ ِٓ فلاي ِشىٍخ اٌزؼضو اٌّبٌٟ ٌٍؼ١ًّ ِٚشىٍخ اٌل٠ْٛ  .1

 اٌّشىٛن فٟ رؾظ١ٍٙب؛

ػلالخ رلاؽ١ّٗ َِٚزّوح ١ٌَٚذ ِئلــزخ ِّب ٠ًَٙ ِٓ ػ١ٍّخ   ػلالخ اٌؼ١ًّ ثبٌجٕٛن الإٍلا١ِخ ٟ٘ .2

 اٌّزبثؼخ اٌّب١ٌخ؛ 

رشٛة اعواءاد ِؼبٌغخ اٌجٕٛن الإٍلا١ِخ ٌٍل٠ْٛ اٌّؼلِٚخ ٚاٌّشىٛن فٟ رؾظ١ٍٙب ثؼغ اٌمظٛه  .3

 .اٌفٕٟ ٚاٌفُٙ اٌظؾ١ؼ فٟ رـج١مٙب

 

: أهَُت اىَىضىع

:  رىّٓ الأ١ّ٘خ اٌؾم١م١خ ٌّٛػٛع اٌجؾش ف١ّب ٠ٍٟ

 .رشق١ض أُ٘ ؽبلاد ٚأشىبي اٌزؼضو فٟ اٌَلاك اٌزٟ رؼ١ك ػًّ اٌجٕٛن الإٍلا١ِخ .1

ر١ٍَؾ اٌؼٛء ػٍٝ الأكٚاد ٚاٌزم١ٕبد اٌّؼزّلح ِٓ ؿوف اٌجٕٛن الإٍلا١ِخ لأعً اٌزم١ًٍ ِٓ ِقبؿو اٌزؼضو  .2

 .فٟ اٌَلاك

 .ِملِخ ٌّي٠ل ِٓ الأثؾبس ٚاٌلهاٍبد فٟ اٌجٕٛن الإٍلا١ِخ .3

 :ٍْهح اىذراصت

ٚفمب ٌـج١ؼخ اٌّٛػٛع فمل وبْ ٌياِب ػٍٝ اٌجبؽض١ٓ اػزّبك أٍٍٛة ِؾب٠ل ِٓ فلاي ِٕٙغ١خ ٍِزيِخ ثؤكٚاد 

اٌجؾش اٌؼٍّٟ، ٚلل رـٍت مٌه اٍزقلاَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، اٌنٞ ٠مَٛ ثزغ١ّغ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد ٚرٍق١ض 

، ٚرؾ١ٍٍٙب ٚفك أكٚاد ِؼبٌغخ ٚاعواءاد ايشق١ض اٌزؼضو اٌّبٌٟ فٟ ػًّ اٌجٕٛن الإٍلا١ِخثـ داٌؾمبئك اٌّزؼٍمخ 

 .ٍٚٚبئً ػ١ٍّخ ِقزٍفخ
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: وصف ىخطت اىذراصت

ثغ١خ الإٌّبَ ثبٌّٛػٛع ِؾً اٌجؾش ٚ ػٍٝ ػٛء الإشىب١ٌخ اٌّـوٚؽخ، فمل رُ رم١َُ اٌلهاٍخ اٌٝ صلاصخ ِؾبٚه 

: هئ١َ١خ، ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ

 ِزبثؼخ اٌؼ١ٍّبد اٌز١ٍ٠ّٛخ فٟ اٌجٕٛن الإٍلا١ِخ :اىَحىر الأوه . 

 ٍّرشق١ض اٌزؼضو اٌّبٌٟ فٟ ػًّ اٌجٕٛن الإٍلا١ِخ:اىَحىر اىثا . 

 اعواءاد ِؼبٌغخ الأشىبي اٌّقزٍفخ ٌٍل٠ْٛ اٌّزؼضوح فٟ اٌجٕٛن الإٍلا١ِخ:اىَحىر اىثاىث  .

 

 :اىَحىر الأوه

 .ٍتابؼت اىؼَيُاث اىتَىَيُت فٍ اىبْىك الإصلاٍُت

ِزبثؼخ اٌؼ١ٍّبد اٌز١ٍ٠ّٛخ فٟ اٌجٕٛن الإٍلا١ِخ ٟ٘ أؽل اٌقـٛاد اٌّظبؽجخ ٌؼ١ٍّخ ر٠ًّٛ اٌّشوٚػبد ٚفك 

ط١غ اٌز٠ًّٛ الإٍلاِٟ، ٚاٌّّٙخ ٌزفبكٞ أٞ ػبهع غ١و ِزٛلغ ٚاٌنٞ ٠ظؼت اٌزؼبًِ ِؼٗ ٌزفبكٞ رىجل اٌجٕه 

. الإٍلاِٟ ٌقَبئو فبكؽخ

تؼرَف ػَيُت ٍتابؼت اىؼَيُاث اىتَىَيُت : أولا

رؼٕٟ اٌّزبثؼخ اٌّب١ٌخ ٌٍؼ١ٍّبد اٌز١ٍ٠ّٛخ ثّوالجخ اٌؼ١ًّ ٌى١ف١خ اٍزغلاٌٗ ٌٍز٠ًّٛ إٌّّٛػ ٌٗ ِٓ ؿوف اكاهح 

:  اٌجٕه، ٚمٌه ِٓ فلاي

 ِزبثؼخ أٞ رغبٚىاد ٌٍؼ١ًّ ٚكهاٍزٙب؛ .1

 هطل ؽووخ اٌش١ىبد اٌّؼبكح؛ .2

 هطل ؽووخ اٌَّزؾمبد اٌّب١ٌخ؛ .3

 هطل ؽبلاد اٌزؤف١و فٟ اٌَلاك؛ .4

 ِلٜ اٍزغلاي اٌؼ١ًّ اٌز٠ًّٛ ٌٍغوع إٌّّٛػ ٌٗ؛ .5

 ِوالجخ اٌَّزف١ل ِٓ ؽووخ اٌش١ىبد ًٚ٘ ٌُٙ ػلالخ ثـج١ؼخ ٔشبؽ اٌؼ١ًّ؛ .6

 رؾل٠ل َِز٠ٛبد ؽووخ ؽَبثبد اٌؼ١ًّ؛ .7

. رؼبِلاد اٌؼ١ًّ ِغ ثٕٛن أفوٜ .8

. أهذاف ٍتابؼت اىؼَيُاث اىتَىَيُت فٍ اىبْىك الإصلاٍُت: ثاُّا

رٕمَُ أ٘لاف اٌّزبثؼخ اٌّب١ٌخ اٌفؼبٌخ فٟ اٌجٕٛن الإٍلا١ِخ اٌٝ أ٘لاف ِؾٛه٘ب الأٍبٍٟ اٌؼ١ًّ ٚأ٘لاف ِؾٛه٘ب 

. الأٍبٍٟ اٌجٕه الإٍلاِٟ

: أهذاف ٍحىرها اىؼَُو .1

:ٚٔغًّ أُ٘ أ٘لاف اٌّزبثؼخ اٌفؼبٌخ اٌزٟ ِؾٛه٘ب اٌؼ١ًّ، ف١ّب ٠ٍٟ
1

 

 اٌزفبػً ِغ اٌؼ١ًّ ٚاٌزؼوف ػٍٝ ِشىلارٗ ٚاؽز١بعبرٗ؛ .أ 

 رمل٠ُ اٌّؼٛٔخ ٚاٌقجوح اٌف١ٕخ أٚ الإكاه٠خ اٌزٟ رزـٍجٙب اٌؼ١ٍّبد اٌز١ٍ٠ّٛخ؛ .ب 

 ٔمً طٛه ؽم١م١خ ٌّٛلف اٌؼ١ٍّبد اٌز١ٍ٠ّٛخ ٚػوػٙب ػٍٝ الإكاهح؛ .ج 

 اٌزؾمك ِٓ ػلَ اٌزغبٚى ٚاٍزقلاَ اٌز٠ًّٛ فٟ اٌغوع اٌّقظض ٌٗ؛ .د 

ٚرفبكٞ  رٛط١ف ٍٚبئً اٌؼلاط اٌّّىٕخ اٌزٟ رَّؼ ثبرقبم الإعواءاد اٌىف١ٍخ ثؾّب٠خ ؽمٛق اٌجٕه، .ٓ 

. اٌقَبئو اٌزٟ رٍؾمٗ

 :أهذاف ٍحىرها اىبْل الإصلاٍٍ .2

رزّضً فٟ رٍه اٌزٟ رَؼٝ اٌٝ رم١١ُ ٚرؾ١َٓ أكاء اٌجٕه ٚاٌؼب١ٍِٓ ف١ٗ فٟ ِقزٍف اٌَّز٠ٛبد اٌزٕظ١ّ١خ، ٠ّٚىٓ 

 : ا٠غبى٘ب فٟ إٌمبؽ اٌزب١ٌخ

اٌزؤول ِٓ كلخ الاٍزضّبهاد ٚ اٌز٠ّٛلاد إٌّّٛؽخ؛  .أ 

وشف اٌّشىلاد اٌزٟ رؼزوع إٌشبؽ الائزّبٟٔ فٟ اٌجٕه؛  .ب 

اوزشبف الأفـبء فٛه ٚلٛػٙب ٚ رلاهوٙب؛  .ج 

اٌزؤول ِٓ أْ اٌؼ١ٍّبد الائزّب١ٔخ  رزُ ؿجمب ٌلأطٛي اٌّظوف١خ،   .د 

 اٌزؤول ِٓ رـج١ك اٌمٛاػل ٚإٌظُ ٚالإعواءاد الائزّب١ٔخ اٌّموهح؛ .ٓ 
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 .اٌزؤول ِٓ ل١بَ اٌّٛظف١ٓ فٟ لَُ الائزّبْ ثٛاعجبرُٙ ؿجمب ٌٍّٙبَ إٌَّلح ٌُٙ .و 

أهَُت ٍتابؼت اىؼَيُاث اىتَىَيُت فٍ اىبْىك الإصلاٍُت : ثاىثا

:رزغٍٝ أ١ّ٘خ ِزبثؼخ اٌؼ١ٍّبد اٌز١ٍ٠ّٛخ فٟ اٌجٕٛن الإٍلا١ِخ ف١ّب ٠ٍٟ
2

 

 الائزّب١ٔخ، اٌزوو١ياد اٌّؾفظخ، رى٠ٛٓ ؽٛي الإؽظبئ١خ اٌؾغُ، اٌّؼٍِٛبد :ؽ١ش ِٓ الائزّبْ ِؾفظخ رٛى٠ؼبد .1

 اٌّؾفظخ؛ ٘نٖ اىاء اٌّمزـؼخ اٌّقظظبد ٚوفب٠خ اٌَّزؾمخ، اٌّزؼضوح،اٌل٠ْٛ اٌل٠ْٛ

 ٚ اٌّزٛلؼخ؛ اٌؾب١ٌخ ثبلأ٘لاف اٌّزؼٍمخ الأكاء ٔزبئظ .2

 اكاهح ٚرم١١ُ ١ٍبٍخ ٚ اٌَٛق، اٌّبي، ٚهأً ا١ٌٌَٛخ، رمل٠و ِقبؿو ٚ اٌجٕه فٟ اٌوئ١َ١خ رؾل٠ل اٌّقبؿو .3

 اٌّقبؿو؛

 ثبٌجٕه؛ اٌؼلالخ ماد ٚاٌغٙبد اٌؾ١ٍفخ اٌشووبد ِغ ٚؽغّٙب اٌؼ١ٍّبد ؿج١ؼخ .4

 ٚغب٠برٗ؛ لأ٘لافٗ اٌجٕه رؾم١ك ِلٜ ل١بً .5

 اٌجٕه؛ رٛاعٗ اٌزٟ ٚاٌزؾل٠بد اٌّزبؽخ اٌفوص اٌؼؼف، اٌمٛح، ٔمبؽ رؾل٠ل .6

 ٚغب٠برٗ؛ لأ٘لافٗ اٌجٕه رؾم١ك ِلٜ ل١بً ٠ؼّٓ ثّب اٌجٕه أٔظّخ رـ٠ٛو ِٓ اٌزؤول .7

 ٠ؼّٓ رؾم١ك ٚثشىً, اٌّبي هأً ف١ٙب ثّب اٌجٕه ٌلٜ أِٛاي ِٚظبكه ِٕبٍت، اكاهٞ ػًّ فو٠ك ٚعٛك ِٓ اٌزؤول .8

  .اٌّوٍِٛخ ٚاٌغب٠بد الأ٘لاف

 اٌزؾمك ِٓ رٕف١ن ا١ٌَبٍبد اٌز١ٍ٠ّٛخ ٚ الاٍزضّبه٠خ اٌزٟ ٚػؼٙب اٌجٕه وبؿبه ػبَ ٌّؾفظخ اٌزٛظ١ف؛ .9

 اٌزؾمك ِٓ ِلٜ رٕف١ن اٌشوٚؽ ٚاٌؼٛاثؾ ٌىً ػ١ٍّخ ر١ٍ٠ّٛخ ٚاٍزضّبه٠خ ٚفك اٌّجبكة اٌشوػ١خ؛ .10

 فٟ ربه٠ـ الاٍزؾمبق؛ اٌزؾمك ِٓ ِلٜ أزظبَ اٌؾَبثبد اٌّل٠ٕخ ٚػلَ اٌزغبٚى .11

 اٌزؾمك ِٓ اٍزقلاَ اٌز٠ًّٛ ٚالاٍزضّبه ٚفك اٌغوع اٌّقظض ٌٗ؛ .12

أِضٍخ  رغٕت اٌّفبعئبد اٌزٟ رٛاعٗ اٌؼًّ اٌّظوفٟ الإٍلاِٟ، فٟ ِغبي اٌؼ١ٍّبد اٌز١ٍ٠ّٛخ ٚالاٍزضّبه٠خ، ِٓ .13

 .اٌـ...افلاٍٗ أٚ اٌؾغو ػ١ٍخ ِٓ ؿوف عٙخ أفوٜ/ مٌه ٘وٚة اٌؼ١ًّ اٌّل٠ٓ 

ٍْهح اىبْىك الإصلاٍُت فٍ ٍتابؼت اىؼَيُاث اىتَىَيُت           : رابؼا

 اكاهح الائزّبْ اٌٝ أْ ٠ىْٛ لواه٘ب الائزّبٟٔ ٠زَُ ثلهعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌللخ فٟ افز١به اٌؼ١ًّ ِٕٚؼ رَؼٝ

. ثبرجبع ِٕٙغ١خ رووي ػٍٝ اٌّزبثؼخ اٌّىزج١خ ٚاٌّزبثؼخ ا١ٌّلا١ٔخ الائزّبْ،

 :اىَتابؼت اىَنتبُت .1

رمَٛ اٌّزبثؼخ اٌّىزج١خ ثبلاؿلاع ػٍٝ اٌَّزٕلاد ٚ اٌزمبه٠و ٚ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌلٚه٠خ ٌٍؼ١ًّ ٚٔشبؿٗ ٚ 

اٍزضّبهارٗ، أـلالب ِٓ ِىبرت اٌجٕه كْٚ الاػـواه ٌٍزٕمً اٌٝ اٌّمو اٌفؼٍٟ ٌؼٍّٗ، ٚاٌّزبثؼخ اٌّىزج١خ رمَٛ ػٍٝ 

:اٌؼٕبطو اٌزب١ٌخ
3

 

 ِزبثؼخ الأؽٛاي اٌّب١ٌخ ٌٍؼ١ًّ ِٚوويٖ اٌّبٌٟ كْٚ أزظبه ا١ٌّيا١ٔخ إٌٙبئ١خ؛ .أ 

 ِزبثؼخ ؽووخ اٌجؼبئغ، ث١بٔبد فبطخ ػٓ اٌّج١ؼبد، اٌّظوٚفبد ٚالإ٠واكاد؛ .ب 

 ِزبثؼخ ؽووخ ؽَبثبد اٌؼ١ًّ كافً اٌجٕه؛ .ج 

 ِزبثؼخ اٌؼّبٔبد اٌّملِخ ِٓ اٌؼ١ًّ؛ .د 

 .ِزبثؼخ ِٛلف ك٠ْٛ اٌؼ١ًّ رغبٖ ثٕٛن أفوٜ ػٓ ؿو٠ك اٌجٕه اٌّوويٞ .ٓ 

 :  اىَتابؼت اىَُذاُّت .2

ٚأػؼبء ِٓ اكاهح اٌزفز١ش ٚ اٌولبثخ ثّّٙخ اٌّزبثؼخ  ٠مَٛ أػؼبء اٌّزبثؼخ ثمَُ اكاهح اٌز٠ًّٛ ٚالاٍزضّبه،

:ٚاٌزٟ رّىّٓ اٌجٕه الإٍلاِٟ ِٓ رم١١ُ أٚ ِزبثؼخ ِب ٠ٍٟ ا١ٌّلا١ٔخ ِٓ فلاي اٌي٠بهح اٌفؼ١ٍخ ٌّمو ٔشبؽ اٌؼ١ًّ،
4

 

 َِزٜٛ وفبءح اٌَّئ١ٌٚٓ ػٓ اكاهح إٌشبؽ؛ .أ 

 ؽَٓ رٕظ١ُ اٌؼًّ ٚرٛافو اعواءاد اٌٛلب٠خ ػل اٌؾٛاكس؛ .ب 

 رٕبٍت اٌجؼبئغ اٌّؼوٚػخ ٚ اٌّقئخ ِغ اٌز٠ًّٛ إٌّّٛػ؛ .ج 

 ِب ٠ـوأ ػٍٝ اٌؼّبٔبد ِٓ رؼل٠لاد، وبٔشبء ِجبٟٔ ػٍٝ أهع ِو٘ٛٔخ؛ .د 

 .رٕبٍت ؽغُ اٌّشبه٠غ إٌَّل رٕف١ن٘ب ٌٍؼ١ًّ، ٚاٌملهح  ػٍٝ اٌزٕف١ن .ٓ 
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: اىَحىر اىثاٍّ

. تشخُص اىتؼثر اىَاىٍ فٍ ػَو اىبْىك الإصلاٍُت

ِغّٛػخ ِٓ  (اٌجٕٛن الإٍلا١ِخ) ٠ٕغُ ػٓ اٌزؼضو اٌّبٌٟ ٌٍؼ١ًّ فٟ أكاء وبفخ اٌزياِبرٗ أٚ عيءا ِٕٙب  رغبٖ كائ١ٕٗ 

اٌّقبؿو ماد اٌظٍخ  ثّقبؿو ا١ٌٌَٛخ أٚ ِقبؿو رآوً ل١ّخ الأطٛي اٌّغّلح فٟ شىً ك٠ْٛ ِؼلِٚخ، اػبفخ اٌٝ 

 . ِقبؿو أفوٜ رئصو ٍٍجب ػٍٝ عٛكح الأطٛي اٌّب١ٌخ ٌٍجٕٛن الإٍلا١ِخ

اىتؼثــر اىَاىٍ : أولا

 :تؼرَف اىتؼثر اىَاىٍ .1

٘ٛ الا افزلاي ِبٌٟ ٠ٛاعٗ اٌّشوٚع ٔز١غخ لظٛه ِٛاهكٖ ٚاِىبٔبرٗ ػٓ اٌٛفبء ثبٌزياِبرٗ فٟ  اٌزؼضو اٌّبٌٟ ِب

 (كاف١ٍخ أٚ فبهع١خ)ا٢عبي اٌمظ١وح، ٚاْ ٘نا الافزلاي ٔبعُ أٍبٍب ػٓ ػلَ اٌزٛاىْ ث١ٓ ِٛاهك اٌّشوٚع اٌّقزٍفخ 

ٚث١ٓ اٌزياِبرٗ فٟ ا٢عبي اٌمظ١وح اٌزٟ اٍزؾمذ، أٚ رَزؾـك اٌَلاك
5

 .

ٚفٟ رؼو٠ف آفو، اٌزؼضو اٌّبٌٟ ٘ٛ رٛلف اٌّل٠ٓ ػٓ كفغ الألَبؽ اٌَّزؾمخ ػ١ٍٗ فٟ ِٛاػ١ل٘ب، ِّب ٠ؼـو 

ٖاٌجٕه لارقبم الإعواءاد اٌمب١ٔٛٔخ ػل
6

 .

– ثظوف إٌظو ػٓ شىٍٗ اٌمبٟٔٛٔ – وّب ػوف اٌزؼضو اٌّبٌٟ أ٠ؼب ثؤٔٗ اػـواة اٌؼلالخ ث١ٓ اٌؼ١ًّ اٌّمزوع 

ٚث١ٓ ثٕىٗ أٚ ثٕٛوٗ اٌّزؼبًِ ِؼٙب وؼ١ًّ ائزّبْ، ٚاٌّم١بً اٌوئ١َٟ ٕ٘ب ِٓ ِٕظٛه اٌجٕه ٘ٛ ػغي اٌؼ١ًّ ػٓ 

اٌٛفبء ثبٌزياِبرٗ رغبٖ ثٕىٗ، أٚ أْ رىْٛ اٌقظَٛ ٚالاٌزياِبد أوجو ِٓ الأطٛي ٚالإهاكاد، أٞ أْ طبفٟ هأً 

اٌّبي ألً ِٓ اٌظفو
7

 .

ٚاٌؼ١ًّ اٌّزؼضو أّب ٘ٛ مٌه اٌشقض اٌنٞ أرٝ اٌٛالغ اٌؼٍّٟ ثّب ٠قوط ثٗ ػٓ ٔـبق اٌّؤ١ِٔٛخ ٚاٌضمخ ف١ٗ 

. وؼ١ًّ ائزّبْ

   أّب  اٌؼـلالخ اٌمبئّخ ث١ٓ أٞ ثٕه ٚػ١ٍّٗ،اما ِّب ٍجك ِٓ رؼو٠فبد َٔزٕزظ أْ ِؼّْٛ اٌزؼضو اٌّبٌٟ ِٓ ِٕظٛه

٠ّٚىٓ ؽظو الاٌزياِبد ثبٌلهعخ الأٌٚٝ فٟ للهح  ٠ٕظت ػٍٝ ِلٜ للهح اٌؼ١ًّ فٟ أكاء اٌزياِبرٗ رغبٖ اٌجٕه،

ثبٌّلح ٚاِىب١ٔخ اٌَلاك ٚ اٌؼ١ًّ ػٍٝ اٌَلاك فٟ اٌٛلذ اٌّؾلك، ٚٔٛك أْ ٔش١و اٌٝ أْ اٌزؼضو اٌّبٌٟ ٌٍؼ١ًّ ِموْٚ 

 ، فبٌزؼـضو فٟ ؽبٌخ اٌَلاك ٠ىْٛ ثؼلَ كفغ الألَبؽ فٟ آعبي اٍزؾمبلٙب ٚ ٌىٓ ٠زُ كفؼٙب فٟ آعبي ػلَ اٌَلاك

.  فٟ ؽبٌخ ػلَ اٌَلاك ٠ىّٓ فٟ ػلَ كفغ ألَبؽ اٌل٠ٓ و١ٍب أٚ عيئ١ب لاؽمخ، أِب اٌزؼضو

: ٍؤشراث اىتؼثر اىَاىٍ .2

لجً رؤو١ل اٌزؼضو اٌّبٌٟ ٌٍؼ١ًّ، ٕ٘بن ِغّٛػخ ِٓ اٌّئشواد الأ١ٌٚخ اٌزٟ ٟ٘ ثّضبثخ الإٔناه اٌّجىو ٌؾلٚس 

: اٌزؼضو اٌّبٌٟ ٌٍؼ١ًّ أٚ ٌّشوٚػٗ، ٟٚ٘

 :ٍؤشراث اىتؼثر ػيً ٍضتىي ٍؼاٍلاث اىؼَُو ىذي اىبْل .أ 

ٟٚ٘ اٌّئشواد اٌزٟ رٕنه ثبؽزّبي رؼوع اٌؼ١ًّ ٌزؼضواد ِب١ٌخ فٟ أكاء اٌزياِبرٗ رغبٖ اٌجٕه، ٚ اٌزٟ ٔغٍّٙب 

:فٟ إٌمبؽ اٌزب١ٌخ
8

 

  ػؼف ؽووخ ؽَبثبد اٌؼ١ًّ ٌلٜ اٌجٕه؛

  رؤفو اٌؼ١ًّ فٟ ٍلاك اٌَّزؾمبد أٚ الاِزٕبع ػٕٙب؛

 ٗؿٍت ػ١ٍّبد ر٠ًّٛ اٍزضٕبئ١خ رزغبٚى اٌؾل اٌَّّٛػ ث. 

 : ٍؤشراث اىتؼثر ػيً ٍضتىي اىقىائٌ اىَاىُت اىخاصت باىؼَُو .ب 

 :ٚرزّضً ف١ّب ٠ٍٟ

 رل٘ٛه اٌّووي اٌّبٌٟ ٌّشوٚع اٌؼ١ًّ؛ 

 أقفبع ؽغُ الأطٛي اٌضبثزخ؛ 

 اهرفبع َٔجخ اٌموٚع اٌٝ اعّبٌٟ هأً اٌّبي؛ 

 أقفبع أٚ رلٟٔ ؽغُ اٌّج١ؼبد؛ 

 ى٠بكح اٌفغٛح ث١ٓ اٌوثؼ الإعّبٌٟ ٚ اٌوثؼ اٌظبفٟ ثؼل اٌؼو٠جخ. 

 :ٍؤشراث اىتؼثر ػيً ٍضتىي طرف ثاىث .ج 

:ٟٚ٘ اٌّئشواد اٌزٟ ٠َزلي ثٙب ِٓ فلاي رؼبِلاد اٌؼ١ًّ ِغ عٙبد غ١و اٌجٕه، ٚرىّٓ ٘نٖ اٌّئشواد ف١ّب ٠ٍٟ
9

 



 صيطاٍّ رشذٌ ٍحَذ/ د ابراهٌُ اىغـاىٍ بِ/             د
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 ػلَ ٚعٛك ١ٌٍٛخ وبف١خ ٌلفغ ِورجبد اٌؼب١ٍِٓ ٌلٜ ِشوٚع اٌؼ١ًّ؛ 

 ل١بَ شووخ اٌزؤ١ِٓ ثبٌغبء ث١ٌٛظخ اٌزب١ِٓ ٌؼلَ كفغ الألَبؽ؛ 

 ػلَ كفغ َِزؾمبد اٌّٛهك٠ٓ فٟ ِٛاػ١ل٘ب أٚ ؿٍت ِل فزواد الاٍزؾمبق؛ 

 ٓاٍزلاَ اٌؼ١ًّ لإفـبهاد لب١ٔٛٔخ، ِضً افـبه ػلَ ٍلاك اٌؼوائت أٚ ألَبؽ اٌزؤ١ِ. 

 .أشناه اىتؼثر اىَاىٍ فٍ اىقطاع اىَصرفٍ ػاٍت: ثاُّا

رزغٍٝ ؽبٌخ اٌزؼضو ٌلٜ اٌجٕٛن ثظفخ ػبِخ فٟ شى١ٍٓ أٍب١١ٍٓ ّ٘ب اٌل٠ْٛ اٌّشىٛن فٟ رؾظ١ٍٙب ٚ اٌل٠ْٛ اٌّؼلِٚخ 

 .   أٚ اٌٙبٌىـــخ

 :  اىذَىُ اىَشنىك فٍ تحصُيها .أ 

رؼوف اٌل٠ْٛ اٌّشىٛن فٟ رؾظ١ٍٙب ثؤٔٙب اٌنُِ اٌَّزؾمخ  ػٍٝ أشقبص
10

 رلػٛ اٌّؼٍِٛبد اٌٝ اػزجبه اؽزّبي 

ارؾظ١ٍٙب وٍٙب ِٛػغ رَبإي، ِّب ٠ؼـو اٌجٕه اٌٝ رى٠ٛٓ ِقظظبد ِب١ٌخ ٌٗ
11

.   

ٟٚ٘ أ٠ؼب اٌل٠ْٛ اٌزٟ ِؼٝ ػٍٝ ػلَ أزظبَ ٍلاك٘ب أوضو ِٓ ٍٕخ،  رىْٛ َٔجخ اٌّقظض اٌلاىِخ ٌٙنٖ 

ِٓ اٌغيء غ١و اٌّغـٝ ثؼّبْ ٔملٞ أٚ ػمبهٞ أٚ ػ١ٕٟ ِمجٛي ِٓ اٌجٕه اٌّوويٞ % 100اٌل٠ْٛ فٟ أٚي ٍٕخ 

ِٓ ل١ّخ اٌل٠ٓ، ثغغ إٌظو ػٓ اٌؼّبْ، ثبٍزضٕبء ِب وبْ ِٕٗ ػٍٝ % ٠ٚ100ورفغ اٌّقظض رله٠غ١ب ١ٌظً اٌٝ 

شىً رؤ١ِٓ ٔملٞ أٚ وفبٌخ ثٕى١خ ِمجٌٛخ، ٚمٌه فلاي فٌّ ٍٕٛاد ػٍٝ الأوضو ِٓ ربه٠ـ رظ١ٕف اٌل٠ٓ ػٍٝ أٔٗ ك٠ٓ 

%20ِشىٛن ف١ٗ ٚثَٕجخ ٠ٍٕٛـــــخ لا رمـــً ػٓ 
12

.    

:                                                                                                               اىذَىُ اىَؼذوٍت أو اىهاىنـــت .ب 

رؼوف ثؤٔٙب اٌل٠ْٛ اٌزٟ ٠زٛفو ٌلٜ اٌجٕه أكٌخ لبؿؼخ ػـٍٝ ػلَ اِـىب١ٔخ اٍزوكاك٘ب ٚرموه ا٘لاوٙب، ٠ٚزُ رشى١ً 

ِٓ ل١ّخ ٘نا اٌل٠ٓ ٚمٌه فٛه ارقبم لواه ثؤٔٗ ك٠ٓ ِؼلَٚ أٚ ػٕل اػلاْ اٌؼ١ًّ اشٙبه % 100ِقظض ثَٕجخ 

 :  ٚ رزٍقض  أٍجبة اػلاَ  اٌل٠ْٛ فٟ ا٢رٟ،افلاٍٗ أٚ ٚفبرٗ أٚ ظٙٛه أٍجبة أفوٜ رلػٛ لارقبم لواه ا٘لان اٌل٠ٓ

 افلاً اٌّل٠ٓ أٚ  اػَبهٖ؛ .أ 

اٌٛلب٠خ .ب 
 

 ؛(افلاً اٌجٕه  )ِٓ الإفلاً 

 .     ٍمٛؽ اٌؾك فٟ اٌّـبٌجخ ثّؼٟ اٌّلح .ج 

 

أشناه اىتؼثر اىَاىٍ فٍ اىبْىك الإصلاٍُت : ثاىثا

رٛاعٗ اٌجٕٛن الإٍلا١ِخ ِشىٍخ اٌل٠ْٛ اٌّزؼضوح ثشىً ػبَ، ِٚشىٍخ اٌل٠ْٛ اٌّشىٛن فٟ رؾظ١ٍٙب ثشىً فبص 

. ؽبٌخ ٚفبح اٌّل٠ٓ ِٓ فلاي صلاس ؽبلاد أٍب١ٍخ، رزغٍٝ فٟ ؽبٌخ اٌّل٠ٓ اٌّّبؿً، ٚ اٌّل٠ٓ اٌّفٌٍ ٚ فٟ

 :اىََاطيت .1

 رٛاعٗ ١َِوح اٌجٕٛن الإٍلا١ِخ ِشىٍخ ػلَ اٌزياَ وض١و ِٓ اٌّل١ٕ٠ٓ ثلفغ ألَبؽ اٌل٠ْٛ فٟ ِٛاػ١ل٘ب اٌّزفك 

ػ١ٍٙب، ٚل١ًٍ ِٓ ٘ئلاء مٚ ػَوح، ٚأوضوُ٘ ٠ّبؿٍْٛ ِغ اٌملهح ػٍٝ اٌَلاك، ٔظوا لأْ اٌجٕٛن الإٍلا١ِخ فٟ أغٍجٙب لا 

.    رؤفن فٛائل ػٓ اٌزؤف١و، وزٍه اٌزٟ ٠ٍزيِْٛ ثلفؼٙب رغبٖ اٌجٕٛن اٌزم١ٍل٠خ

 : تؼرَف اىََاطيت .أ 

: ٚػٍٝ ٘نا الأٍبً فبٔٗ ػٓ أكاء اٌل٠ٓ اٌَّزؾك فٟ ؽ١ٕٗ، (غ١و اٌّؼَو )اٌّّبؿٍخ ٟ٘ اِزٕبع اٌّل٠ٓ ا١َ١ٌو

 ،ٗٚأّب اٌّـً ٠مغ ػٕل  لا ٠ؼل اٌّل٠ٓ ِّبؿلا اما اِزٕغ ػٓ رَل٠ل ك٠ٓ ِئعً لجً ؽٍٛي ِٛػل اٍزؾمبل

 ؽٍٛي الأعً ِغ الاِزٕبع ػٓ اٌَلاك؛

 لا ٠ؼل اٌّل٠ٓ ِّبؿلا اما رؤفو فٟ ٍلاك عيء ِٓ اٌل٠ٓ فٟ أعٍٗ اٌٝ ٚلذ لاؽك. 

:  خطىرة اىََاطيت فٍ اىضذاد ػيً اىبْىك الإصلاٍُت .ب 

رّضً اٌّّبؿٍخ ِشىٍخ ؽم١م١خ فٟ اٌجٕٛن الإٍلا١ِخ، رجلٚ َِبٚئٙب عـ١ٍخ، ام أْ رـٛلف اٌّل٠ٓ ػٓ اٌَلاك ٠ّىٓ 

ؽل ثؼ١ل لؼ١خ ك١ٕ٠خ  ٚلؼ١خ اٌّّبؿٍخ رؼـزجو اٌٝ أْ ٠ئكٞ اٌٝ افلاً اٌجٕه، لأْ اٌجٕه أ٠ؼب ِل٠ٓ لأؿواف أفوٜ،

:أفلال١خ، لجً أْ رظجؼ لؼ١خ ِظوف١خ ِؼبٍِز١ٗ، ٚرىّٓ فـٛهح اٌّّبؿٍخ ف١ّب ٠ٍٟ
13

 

 ،ٚري٠ل ِٓ رىب١ٌف اٍزفبء اٌل٠ْٛ؛ أٔٙب رؼؼف اٌضمخ فٟ اٌّلا٠ٕبد 
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  رؼبػف فَبهح اٌلائٓ، ٔظوا ٌـٛي اعواءاد اٌزمبػٟ ٚاؽزّبلاد اٌز٠َٛف فٟ ظً ٔظُ اٌّوافؼبد

 اٌؾب١ٌخ ٌلٜ اٌّؾبوُ، ٚرئكٞ ٘نٖ اٌؼٛاًِ ِغزّؼخ اٌٝ أْ ٠ـٛي اٌجذ فٟ اٌمؼ١خ اٌٛاؽلح ٍٕٛاد؛

 ،ِمبهٔخ ثبٌّظبهف اٌوث٠ٛخ اٌزٟ رزؼبًِ  فملاْ اٌّئٍَبد اٌّظوف١خ الإٍلا١ِخ َٔجخ ِٓ فٛائل اٌزؤف١و

ٌّقبٌفزٙب ٔظٛص اٌشو٠ؼخ الإٍلا١ِخ  ؽ١ش أْ ؿج١ؼخ رٍه اٌّئٍَبد لا اٌزؼبًِ ثبٌفٛائل، ثٙنٖ إٌَجخ،

 .ٚلأٔٙب ٟ٘ اٌوثب ثؼ١ٕٗ

 :الإفلاس .2

٠ؼوف عّٙٛه اٌفمٙبء اٌّفٌٍ اٌنٞ ك٠ٕٗ أوضو ِٓ ِبٌٗ، ٚ ِقوعبرٗ أوضو ِٓ كفٍٗ ٚ ٘ٛ ِٓ لا ٠فٟ ِبٌٗ 

ثل٠ٕٗ
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ٚ ٠ّىٓ أْ ٔؼوفٗ أ٠ؼب ػٍٝ أٔٗ اٌّل٠ٓ اٌنٞ ١ٌٌ ثبِىبٔٗ الإ٠فـبء ثبٌزياِبرٗ رغبٖ كائ١ٕٗ، ٔظوا ٌزـل٘ٛه ٚرمٙمو ، 

.   ؽبٌزٗ اٌّب١ٌخ، ِّب ٠غؼً اٌزياِبرٗ أوضو ِٓ َِزؾمبرٗ

: وفاة اىَذَِ .3

ٚعت ػ١ٍُٙ لجً لَّخ الإهس ٍلاك ك٠ْٛ  ٚأطجؾذ رووزٗ ٍِىب ٌٛهصزٗ، اما ِبد الإَٔبْ أمـغ ػٓ ِبٌٗ،

ِٛهصُٙ، ٚ ٚفبح اٌّل٠ٓ لجً اٍزفبء اٌجٕٛن الإٍلا١ِخ ؽمٛلٙب اٌّب١ٌخ ِٕٗ، ٠ؼل ِٓ اٌّشىلاد اٌّـوٚؽخ فٟ اٌجٕـٛن 

 . الإٍلا١ِخ، ٚاٌزٟ رَزلػٟ اٌزٛطً اٌٝ ؽٍٛي رّىٕٙب ِٓ ػّـبْ ؽمٛلـٙب

ٚفبطخ اما ٌُ ٠ٍزيَ اٌٛهصخ  ٚرٛاعٗ اٌجٕٛن الإٍلا١ِخ  ِشبوً فٟ رؾظ١ً َِزؾمبرٙب ثَجت ٚفبح ؿبٌجٟ اٌز٠ًّٛ،

. ٍٛاء أوبْ مٌه ػٓ ػلَ هغجخ اٌٛهصخ فٟ اٌَلاك، أٚ ثَجت ٚعٛك فلاف ث١ٓ اٌٛهصخ ثبٌَلاك،

 :اىَحىر اىثاىث

. إخراءاث ٍؼاىدت الأشناه اىَختيفت ىيذَىُ اىَتؼثرة اىبْىك الإصلاٍُت

رَزّل اٌجٕٛن الإٍلا١ِخ ِّبهٍبرٙب فٟ ِؼبٌغخ اٌل٠ْٛ اٌّزؼضوح ِٓ اعواءاد رزّبشٝ ِغ أؽىبَ ٚػٛاثؾ 

 .اٌشو٠ؼخ الإٍلا١ِخ ٚ ثبلالزلاء ثب٢هاء اٌفم١ٙخ، ِٚغ مٌه لا رياي ثؼغ اعواءارٙب فٟ ؽبعخ اٌٝ اػبكح إٌظو ف١ٙب

. ٍؼاىدت اىَتأخراث اىَاىُت  فٍ حاىت اىَذَِ اىََاطو فٍ اىبْىك الإصلاٍُت: أولا

 رـجك اٌجٕٛن الإٍلا١ِخ اعواءاد ِغب٠وح فٟ ثؼغ اٌؾبلاد ػٓ رٍه اٌّـجمخ فٟ اٌجٕٛن اٌزم١ٍل٠خ، ف١ّب ٠قض 

.  اٌّل٠ٓ اٌّّبؿً، ٚفٟ ؽبلاد أفوٜ ٟ٘ ٔفَٙب 

:  الإخراءاث اىَطبقت فٍ اىبْىك الإصلاٍُت ػيً اىَذَِ اىََاطو .1

:رـجك اٌجٕٛن الإٍلا١ِخ ِغّٛػخ  ِٓ الإعواءاد ػٍٝ اٌّل٠ٓ اٌّّبؿً ٔٛعي أّ٘ٙب فٟ ا٢رٟ
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 ؽجٌ اٌّل٠ٓ اٌّّبؿً، أٞ عؼً اٌؼمٛثخ فٟ ؽمٗ ثل١ٔخ، ؽزٝ ٠ِئكٞ ك٠ٕٗ؛  .أ 

ٚاٌؾغو لا ٠زُ الا ثظلٚه لواه  البِخ اٌؾغو ػٍٝ ِّزٍىبرٗ، ثزظف١زٙب ٚلَّذ اٌّّزٍىبد ػٍٝ اٌلائ١ٕٓ، .ب 

 ِٓ اٌمبػٟ؛  

اٌزش١ٙو ثٗ ٚ ٚػغ اٍّٗ فٟ لبئّخ ٍٛكاء ١ٌـزؤصو  ثنٌه ِوويٖ اٌّؼٕٛٞ ٚاٌّبٌٟ، ف١ّزٕغ ا٢فوْٚ ػٓ  .ج 

 الواػٗ ِّٓ ٠و٠ل أْ ٠ؾبفظ ػٍٝ ِبٌٗ؛   

ػلك ِٓ اٌجٕٛن الإٍلا١ِخ فوػذ غواِبد رؤف١و ػٍٝ اٌّل٠ٓ اٌّّبؿً، ٚغواِبد اٌزؤف١و اٌزٟ ؿجمذ  .د 

:   فٟ ثؼغ اٌجٕٛن الإٍلا١ِخ أفند اٌشى١ٍٓ اٌزب١١ٌٓ

  رغو٠ُ اٌّل٠ٓ اٌّّبؿً ػمٛثخ ِب١ٌخ لا ٠َزف١ل ِٕٙب اٌجٕه الإٍلاِٟ، ٚأّـب رَزف١ل ِٕٙب اٌـلٌٚخ

. ٌّظبٌؾٙب اٌؼبِخ

 رغو٠ُ اٌّل٠ٓ اٌّّبؿً ػمٛثخ ِب١ٌخ ٠َزف١ل ِٕٙب اٌجٕه الإٍلاِٟ ِجبشو  .

 :ٍلاحظاث حىه الإخراءاث اىَطبقت ػيً اىَذَِ اىََاطو فٍ اىبْىك الإصلاٍُت .2

لا ٠قزٍف اصٕبْ ػٍٝ رـج١ك اعواءاد طبهِخ ػٍٝ اٌّل٠ٓ اٌّّبؿً،  ٌىٓ اٌّشىً اٌّـوٚػ ؽٛي ٘نٖ 

الإعواءاد ٠زّؾٛه فٟ رـج١ك غواِبد ِب١ٌخ عواء اٌزؤف١و فٟ اٌَلاك، ِّب ٠غؼً كٚه اٌجٕه الإٍلاِٟ فٟ ٘نٖ اٌؾبٌخ 

لا ٠قزٍف ثزبرب ػٓ كٚه اٌجٕه اٌوثٛٞ، ٍٛاء أوبٔذ اٌغواِبد اٌّب١ٌخ ٌظبٌؼ اٌجٕه أٚ ٌظبٌؼ اٌلٌٚخ، ِّب ٠ٛلغ اٌجٕٛن 

.                                                                 ِزقظظخالإٍلا١ِخ فٟ شجٙخ اٌوثب،ٚ٘نٖ اٌمؼ١خ ثؾبعخ اٌٝ كهاٍخ ِؼّمخ ٚ

هٜ ػٍٝ الإعواءاد اٌّـجمخ ػٍٝ اٌّل٠ٓ اٌّّبؿً، ٘ٛ أْ ثؼؼب ِٓ ٘نٖ الإعواءاد  ٚاٌّلاؽظخ الأؿ

وبٌزش١ٙو ثبٌّل٠ٓ لا رّىٓ اٌجٕٛن الإٍلا١ِخ ِٓ هفغ اٌؼوه ػ١ٍٙب، ٠ٚزؼؼ أْ أَٔت اٌؾٍٛي ِٓ ث١ٓ اٌؾٍٛي اٌَبٌفخ 



 صيطاٍّ رشذٌ ٍحَذ/ د ابراهٌُ اىغـاىٍ بِ/             د
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اٌنوو ٠ىّٓ فٟ البِخ اٌؾغو ػٍٝ اٌّل٠ٓ اٌّّبؿً ِٚؼبلجزٗ ِؼبلجخ ثل١ٔخ ثبٌؾجٌ، ١ٌىْٛ مٌه هاكػب ٌّٓ رَٛي ٌٗ ٔفَٗ 

. ثبٌّّبؿٍخ

. الإصلاٍُت ٍؼاىدت اىَتأخراث اىَاىُت فٍ حاىت إفلاس و وفاة اىَذَِ فٍ اىبْىك: ثاُّا

اْ ٚػؼ١خ اٌجٕٛن الإٍلا١ِخ فٟ ِٛاعٙخ ؽبلاد اٌزؼضو اٌقبطخ ثبٌّل٠ٓ اٌّفٌٍ ٚ اٌّل٠ٓ اٌّزٛفٝ، ٚػؼ١خ 

ِؼملح، ٚمٌه ٔظوا ٌّب أٌٚزٗ اٌشو٠ؼخ الإٍلا١ِخ  ِٓ أ١ّ٘خ فبطخ فٟ اٌزؼبًِ ِغ اٌّل٠ٓ اٌّفٌٍ، ٚونٌه اٌّل٠ٓ 

 . اٌّزٛفٝ ام ؽضذ أؽل٠ش ٔج٠ٛخ ِقزٍفخ ػٓ ػلَ اٌظلاح ػٍٝ ا١ٌّذ اٌنٞ ٌُ ٠ئكٜ ك٠ٕٗ أٚ ٌُ ٠زون رووخ رفٟ ل١ّخ ك٠ٕٗ

 :الإخراءاث اىَطبقت فٍ اىبْىك الإصلاٍُت ػيً اىَذَِ اىَفيش .1

اػبفخ اٌٝ اٌؾغو ػٍٝ اٌّل٠ٓ اٌّفٌٍ، رـجك اٌجٕٛن الإٍلا١ِخ ِغّٛػخ  ِٓ الإعــــواءاد، ٔٛعــي أّ٘ـٙب 

:                  ف١ّب ٠ٍٟ

، هأٜ رمل٠وا ٌظوٚفٗ ٚهأفذ ثٗ، أْ (اٌؼ١ًّ)ػٕل ػغي اٌّل٠ٓ ػٓ اٌلفغ، ٚ رؤول اٌّظوف ِٓ ؽبٌزٗ  .أ 

٠لفً ِؼٗ فٟ شووخ ثم١ّخ اٌل٠ٓ؛ 

فٟ ؽبٌخ اٌّواثؾخ ٚاٌج١غ )ِٚٓ اٌّظبهف الإٍلا١ِخ ِب ٌغؤ اٌٝ اػبكح الارفبق ِغ اٌؼ١ًّ ػٍٝ َٔجخ اٌوثؼ  .ب 

 .  ثؾ١ش ري٠ل ٘نٖ إٌَجخ ٌظبٌؼ اٌّظوف رجؼب ٌٍيِٓ اٌنٞ ٠زؤعً ا١ٌٗ اٌلفغ (...ثبٌزم١َؾ

 

  : ٍلاحظاث حىه الإخراءاث اىَطبقت ػيً اىَذَِ اىَفيش فٍ اىبْىك الإصلاٍُت .2
فٟ ؽبٌخ ِشبهوخ اٌجٕه الإٍلاِٟ اٌؼ١ًّ اٌّفٌٍ ثم١ّخ اٌل٠ٓ، لـل ٠غو ٘نا اٌزظوف اٌجٕـٛن الإٍلا١ِخ اٌٝ 

فَبهح وً أٚ عيء ِؼزجو ِٓ هأً اٌّبي اٌّشبهن فٟ اٌؼ١ٍّخ، لأْ ٍجت افلاً اٌؼ١ًّ لل ٠ىّٓ فٟ ػلَ ٔغبػخ 

اٌّشوٚع فٟ رؾم١ك أ٘لافٗ، ٚ ٠زَجت ٘نا فٟ فَبهح اٌجٕه الإٍلاِٟ ٌىبفخ َِزؾمبرٗ اٌزٟ وبٔذ ٚاهكح فٟ ؽبٌخ كائ١ٕزخ 

.  ٌٍؼ١ًّ

أِب اٌؾً اٌضبٟٔ اٌنٞ الزوؽزٗ اٌجٕٛن الإٍلا١ِخ، ٚاٌنٞ ٘ٛ ٠زؼٍك ثبػبكح إٌؼو فٟ َٔجخ اٌوثؼ اٌّزفك ػ١ٍٗ ٍبثمب 

ثبٌي٠بكح ٌظبٌؼ اٌجٕه، ٚ٘نا ؿجؼب لا  ٠قزٍف ػٓ رغو٠ُ اٌؼ١ًّ، أٚ اػبكح علٌٚخ ك٠ٛٔٗ، وزٍه اٌّـجمخ فٟ اٌجٕٛن 

. اٌوث٠ٛخ

أِب اٌؾً الأَٔت ِٓ اٌؾٍٛي اٌَبثمخ، ٠ىّٓ فٟ اٌؾغو ػٍٝ اٌؼ١ًّ ٚ رظف١خ ِّزٍىبرٗ، ِغ ػلَ ؽجَٗ، ٚاْ ثمٟ 

 ٘نٖ اٌؾبلاد، رٕشئٖ اٌجٕٛن عيء غ١و َِلكا ِٓ َِزؾمبد اٌجٕه ٔمزوػ أْ ٠ىْٛ ٕ٘بن طٕلٚق فبص ثّضً

 .    الإٍلا١ِخ، ٠ؼٛػٙب ػٓ فَبهح اٌل٠ْٛ أٚ عيء ِٕٙب ِّب ٠قفف ػجؤ رؾًّ اٌجٕه ٌٍقَبهح

 :وفاة اىَذَِ .3

  .اٌؾٍٛي اٌّـوٚؽخ فٟ ِضً ٘نٖ اٌؾبلاد ٘ٛ رظف١خ رووخ اٌّل٠ٓ ٌَلاك ِب ػ١ٍٗ ِٓ ك٠ْٛ

. حالاث َضتحُو فُها رد أصو اىذَِ ىيبْىك الإصلاٍُت: ثاىثا

ِٓ اٌؾبلاد اٌزٟ ٠َزؾ١ً ف١ٙب هك أطً اٌل٠ٓ ٚ ػ١بع ؽك اٌجٕه فٟ كائ١ٕزٗ ٌٍؼ١ًّ، ٚاٌزٟ رغجو اٌجٕٛن 

: الإٍلا١ِخ ثبػلاِٙب ِٓ ا١ٌّيا١ٔخ ٚرزؾًّ ل١ّزٙب وقَبهح، ٔغل اٌؾبلاد اٌزب١ٌخ

 ٚفبح اٌّل٠ٓ كْٚ رووخ؛ .أ 

 ٘وٚة اٌّل٠ٓ اٌٝ ثلاك أعٕج١خ، ٠زؼنه ػٍٝ اٌجٕه ِلاؽمزٗ لؼبئ١ب ف١ٙب؛ .ب 

 . ا١ٙٔبه ربَ ٌٍّٕشؤح ٚ افلاٍٙب، ِغ ػلَ وفب٠خ الأطٛي اٌّزجم١خ ٌزغـ١خ ل١ّخ اٌل٠ٓ .ج 
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:  اىخاتَت

عؼً مٌه ِٓ  ِفَٙٛ اٌّقبؿو  ٔظوا لافزلاف اٌزٛعٗ اٌفىوٞ ٌٍّظبهف الإٍلا١ِخ ػٓ إٌّظِٛخ اٌوث٠ٛخ،

الائزّب١ٔخ فٟ ػًّ  اٌجٕٛن الإٍلا١ِخ ٠زؼلٜ اٌزنثنة فٟ ل١ّخ أكٚاد اٌل٠ٓ ِٚشزمبرٙب، ٚرؼوع اٌجٕه ٌقَبئو غ١و 

ِزٛلؼخ ٚونا رل٘ٛه فٟ اٌّلاف١ً ٚاٌم١ّخ اٌَٛل١خ ٌؾمٛق اٌٍّى١خ، ٔز١غخ ػلَ اؽزواَ اٌؼ١ًّ ٌزؼٙلارٗ ٚاٌزياِبرٗ اٌّب١ٌخ 

رغبٖ اٌجٕه ػٕل ؽٍٛي آعبي اٍزؾمبلٙب، ٚأّب ٠ؼبف اٌٝ مٌه ل١بَ اٌجٕه ثز٠ًّٛ أٚ اٌّشبهوخ فٟ اٍزضّبهاد  لل  رؾزًّ 

. ػلَ اؽزواِٙب ٌٍؼٛاثؾ ٚاٌّؼب١٠و اٌشوػ١خ، ٘نا ِٓ عٙخ

ِٚٓ عٙخ أفوٜ فبْ ط١غ اٌز٠ًّٛ ٚالاٍزضّبه فٟ اٌجٕٛن الإٍلا١ِخ رزَُ ثبٌّٛػٛػ١خ ٚاٌفؼب١ٌخ فٟ رغ١َل٘ب 

ػٍٝ أهع اٌٛالغ، ٚأٞ فًٍ فٟ فّٙٙب ٚرـج١مٙب ٠ٕغو ػٕٗ رج١ؼبد أوضو رؼم١لا ِٓ إٌبؽ١خ اٌّب١ٌخ، ِّب ٠ؾزُ ػ١ٍٙب أْ 

.  رؤفن ثىً أٍجبة اٌؾ١ـخ ٚاٌؾنه رغبٖ وً مٌه

اػبفخ اٌٝ أْ ػلالخ اٌجٕٛن الإٍلا١ِخ ثبٌّل١ٕ٠ٓ ٟ٘ ػلالخ رلاؽُ ِغ اٌّشوٚع ٚاٌؼًّ ػٍٝ اثلاء اٌّشٛهح 

ٚإٌظؼ اٌلاى١ِٓ، ٚ٘نا ِب ٠غؼٍٙب أوضو اٍزّواه٠خ ٚرّبٍىب، ِّب ٠فوع ػٍٝ  اٌجٕٛن الإٍلا١ِخ  رؾ٠ًٛ ا٘زّبِٙب ِٓ 

اكاهح الإلواع اٌٝ اكاهح الاٍزضّبه، ِٚٓ اٌزوو١ي ػٍـٝ اٌؼّبٔبد اٌٝ اٌزوو١ـي أوضو ػٍٝ اٌغـلٜٚ الالزظبك 

. ٌٍّشوٚػبد، ِٚٓ كٚه اٌّواثٟ اٌٝ كٚه اٌَّزضّو ٚاٌَّزشبه الالزظبكٞ ثغ١خ اٌزم١ًٍ ِٓ اٌزؼضواد اٌّب١ٌخ ٌٍؼّلاء

:  ِٚٓ ٘نا إٌّـٍك فبٔٗ ٠غت ػٍٝ اٌجٕٛن الإٍلا١ِخ

ِٓ فلاي اٌزؼـبْٚ ِـغ اكاهاد ِزقظظخ  ػوٚهح رم١ٕـٓ أٍٍٛة اٌزؼبًِ ِغ ؽبلاد اٌؼّـلاء اٌّزؼضـو٠ٓ، .1

 ِٚئٍ٘خ ػ١ٍّبً ٌٍزؼبِـً ِغ اٌؼّـلاء فـٟ ِضـً ٘ـنٖ اٌؾـبلاد؛

ارقبم رلاث١و ٚاعواءاد ػوٚه٠خ كل١مخ ٘بكفخ ٌزقف١ف ؽبلاد اٌزؼضو، ٚ اٌزوو١ي أوضو ػٍٝ كهاٍبد اٌغلٜٚ  .2

 الالزظبك٠خ ٌٍّشوٚع لج١ً اٌّٛافمخ ػٍٝ لواه اٌز٠ًّٛ؛

ٚاٌج١بٔبد ػٓ اٌؼلاء ٚ  اػبكح رم١١ُ َِزٜٛ اٌّقبؿو الائزّب١ٔخ ثظفخ كٚه٠خ، ثٕبء ػٍٝ رؾل٠ش اٌّؼٍِٛبد .3

ػٍٝ رظؾ١ؼ َِبهٖ رؾذ  اٌزفبٚع ِغ اٌيثْٛ ٚكهاٍخ ِٛلف ٔشبؿٗ اٌؾبٌٟ ِٚزبثؼخ ٍِفٗ الائزّبٟٔ ٚاٌؼًّ

 .اشواف اٌّظوف
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