
 

 شكر و عرفان

 

سام على خير مبعوث بن عبد اه  صاة و ا  يقول  -صلى اه عليه وسلم–بسم اه و ا

ى عز و جل  مو م"ا رتم أزيدن ئن ش  سورة ابراهيم /2اآية "   و

ذي انار حمد ه ا واجب و وفقنا في إنجاز  ا معرفة و أعاننا على أداء هذا ا علم و ا  نا درب ا

عمل  .هذا ا

م يبخل علينا بتوجيهاتنتوج ي  مشرف تومى ميلود ا ى ااستاذ ا ر واامتنان ا ش ه ه بجزيل ا
 .ونصائحه

بحث ااستاذ دبابش محمد  ي في هذا ا ان عوننا  ذي  ى ااستاذ ا ر ا ش ما اتوجه بجزيل ا
جوارية لصحة ا عمومية  مؤسسة ا فرعي  نجيب، دون أن أنسى عمال ا مدير ا رة و باأخص ا بس

 .ماريو ع

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 ااهداء

ى امي و  ابي ا

ل اخوتي و ى   اخواتي ا

زيبان تبة زهرة ا ى عمال م  ا

ل دفعة فحص محاسبي ى   ا



ملخص  : ا

توصل  سرعة في ا معلومات و ا تغيرات من تقدم سريع في تقنية ا عديد من ا بيئة ااقتصادية ا شهدت ا
ى خدمية  إ مؤسسات ااقتصادية منها وا منافسة أجبرت ا        منتجات و تقديم خدمات متميزة و زيادة مدة ا

جودة و  ية ا نة و هذا ما دفع  بأقلعلى تقديم منتجات عا لفة مم ىت بحث  أنظمةتحديد  إ يف و ا ا ت محاسبة ا
يبعن طرق و  يف  أسا ا ت دراسات ظهر نظام ا بحوث و ا تغيرات و نتيجة هذ ا بة هذ ا موا          جديدة 

يف ( CBA) اأنشطة أساسعلى  ا دقة في تحديد ت ذي يعمل على تحقيق مستوى متميز من ا              اإنتاجا
ت يز على من خال ا لفة  حيث يقدم معلومات  اأنشطةر ت ثرو تحديد مسببات ا تقليدية  اأنظمةدقة من  أ ا

مؤسسة و ترشيد استخدامها  وقد اخترنا في  تطبيقي  إطارما يساعد على عدم هدر طاقات ا دراساتنا ا
نتائج  دراسة على مجموعة من ا رة و خلصت ا جوارية بس لصحة ا عمومية  مؤسسة ا ها با  إثباتتم من خا

يف على  ا ت نظام ا فعال  دور ا يفو قدرته على تحديد  اأنشطة أساسا ا منتجا ت  .تا

كلمات  مفتاحيةا   :ا

يف اانتاج ا نشاط، ت يف على أساس ا ا ت يف، نظام محاسبة ا ا ت  .محاسبة ا

Résumé: 

L'environnement économique a connu de nombreux changements de la 

progression rapide de la technologie de l'information et de la vitesse pour atteindre 

des produits et fournir d'excellents services et d'augmenter la durée de la compétition 

a forcé les institutions économiques, y compris le service à fournir des produits 

(services) de haute qualité et le plus bas coût possible et c'est pourquoi pour identifier 

les systèmes comptabilisation des coûts et de chercher des moyens et de nouvelles 

méthodes pour faire face à ces changements et à la suite de cette recherche et des 

études de retour coûts sur la base des activités du système (ABC), qui travaille pour 

atteindre un excellent niveau de précision dans la détermination du coût de 

production en se concentrant sur les activités et déterminer les causes de l'offre de 

coût plus précis que les systèmes traditionnels d'informations aussi aide à ne pas 

gaspiller les énergies de l'institution et l'utilisation rationnelle Nous avons choisis 

dans le cadre de nos études appliquées de l'institution de la santé publique voisinage 

Biskra et l'étude a conclu que d'un ensemble de résultats grâce à qui démontrent le 

rôle efficace des coûts du système sur la base d'activités et de sa capacité à déterminer 

les coûts produits (services). 

Mots clés: Comptabilité analytique، Comptabilisation des coûts par activité، Coûts 

de production 
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 أ 
 

حاصل في  تطور ا مؤسسة ااقتصادية تطورا هائا من خال ا يبقد عرفت ا منتهجة  أسا تسيير ا   ا
بر حجمها  إدارةمن قبل  مؤسسة، و نظرا  حاجة  أدتا ىا           اأمر، اإداريةزيادة تحديات عملياتها  إ

تنسيق  ذي يتطلب معه ضرورة تحقيق ا ة ا فعا تنظيم ورقابة ا ما وا سوق تطلب  أن،  منافسة في ا             تزايد ا
ية في  عمل  اإدارةمعه ضرورة تبني مهارات عا ارات جديدة و فنيات حديثة بغية تحقيق ميزة تنافسية و ا           و ابت

مؤسسة يعتمد على وجود  تنسيق إدارةعلى استدامتها، فنجاح ا ة تقوم با تحقيق  فعا مختلفة  موارد ا  أهدافهابين ا
مدراءو يتوقف  تي يتم اتخاذها من طرف ا قرارات ا ك على مدى سامة ورشد ا  .ذ

تي  تقنيات ا مؤسسات ااقتصادية نجد  تستعملهاومن بين ا يف ا ا و تساعدها  اإدارةحيث تفيد محاسبة ت
عمليات وهي تهدف عموما  رقابة على ا نتائج، و ا ىعلى تخطيط و تقييم ا ضعف  إ قوة و ا معرفة نقاط ا

قرارات ين في عملية اتخاذ ا مسؤو  .مساعدة ا

يوم ا تسعى مؤسسات ا تطور أصبحت ا ى ومع زيادة ا نها تسعى  ا بيع و سيطرة على أسعار ا     ا
ى  هاإ تي تمل عناصر ا سيطرة على ا دارتها ،مما جعل ،ا يف وا  ا ت م في ا تح ك انصب اهتمامها على ا ذ  و

يف نظم معلومات محاسبة  ا ت ية في اإنتاج ا عا تقنية ا مؤسسة؛ حيث أن استخدام ا انة مميزة في ا تحتل م
املةواس مؤسسة تؤدي  تخدام نظم تصنيعية مرنة ومت مستخدمة من قبل إدارة ا تقليدية ا ى فقدان اأنظمة ا إ

يف اإنتاج بصفة ا يف بصفة عامة وت ا ت ل جعلها تعيق  قدرتها على متابعة ا سيطرة عليها بش خاصة وا
حقيقة أن مؤسسة  حاجاتهم، فإدراك ا عدم تأمينها  مؤسسة  قرار في ا تقليدية ا تائم  صناع ا يف ا ا ت أنظمة ا

حصول على أنظمة حديثة تزودها باحتياجاتها  ى تدعيم اأبحاث بغية ا حديثة جعلها تسارع إ  بيئة اأعمال ا
ي مناسبينمن معلومات عا وقت ا لفة وا ت  . ة ذات جودة وبا

بير في تطوير اأنظمة  تطور اأثر ا هذا ا يف ان  ا ت ار جديدة غيرت ا ى ظهور أف     مما أدى إ
ار في نظام جديد يعمل  يف، تجلت هذ اأف ا ت جة وتتبع ا تقليدية وفي معا متبعة  في اأنظمة ا فلسفة ا من ا

ى تطوير أدوات على اإنقاص من ااعت ك إ بة احتياجات اإدارة، أدى ذ تقليدية و موا ماد على اأنظمة ا
محاسبة  يف ا ا ت ز ا ذي يرت نشاط ا يف على أساس ا ا ت     وظهور أدوات حديثة من بينها نظام محاسبة ا

رة آن اأنشطة ك من خال ف مؤسسة وذ سببية بين موارد اأنشطة ومنتجات ا عاقة ا    تستهلك موارد على ا
مؤسسات  ثير من ا نظام قبول وترحيب ا قي تطبيق هذا ا ما  وان إنتاج منتجات وخدمات يستهلك اأنشطة، 
منتجات  لفة ا نظام مزايا عديدة في تحديد ت تطبيق هذا ا ما أن  تي يقدمها،  معلومات ا نوعية ا ك نظرا  وذ

يف بصو  ا ت ما تحققه من رقابة على ا  .رة صادقةوباإضافة 
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الية  : الدراسة إش

ن طرح  مامن خال  يةسبق يم ا ية  اإش تا  :ا

اليف على أساس النشاط لفة  (ABC) يف يتم استخدام محاسبة الت  ؟اإنتاج في تحديد ت

ية تا ى اأسئلة ا رئيسية إ ية ا ا ثر تم تجزئة اإش موضوع أ  :وإحاطة با

مقصود  - نشاط ما ا يف على أساس ا ا ت  ؟ (ABC)  بنظام محاسبة ا

دراسة- لمؤسسة محل ا يف اإنتاج  ا ت تحديد اأنسب  نشاط في ا لفة على اساس ا ت  ؟هل تساعد طريقة ا

دراسة؟ - مؤسسة محل ا نشاط يناسب معطيات ا يف على أساس ا ا ت  هل تطبيق محاسبة ا
 : الدراسة  فرضيات

تساؤات  ىتدفع بنا ا د من صحتها أو نفيها إ تأ ون بمثابة أجوبة محتملة يتطلب ا  تقديم فرضيات ت
ي  تا نحو ا تي تأتي على ا  :وا

يفنظام محاسبة  -9 ا ت يف جاء من اجل تخصيص  (ABC)على اساس اانشطة  ا ا ت  .ا
يف على أساس اأ -6 ا ت تحديد  (ABC) ةطنشيساعد نظام محاسبة ا يف  اأنسبفي ا ا مؤسسة  اإنتاجت با

دراسة  .محل ا
يات -2 دراسة تناسب تطبيق آ مؤسسة محل ا لفة على أساس إن معطيات ا ت محاسبة ا  ةطنشاأ نظام ا

(ABC). 

 : أسباب اختيار الموضوع 

تسبها  -9 تي ت مؤسسة ااقتصادية  فيات محاسبةاأهمية ا يفي اإنتاج، وفي ا حا  .خاصة في وقتنا ا
يف -6 ا ت ى ضرورة إتباع أنظمة حديثة في محاسبة ا مؤسسة أدى إ علمية في إدارة ا يب ا  .تطور اأسا
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 :أهداف الدراسة وأهميتها 

ونها م دراسة من  ىتتمثل أهداف وأهمية هذ ا باحث إ ها ا ة يسعى من خا  :حاو

يف وتبيين مدى ضعف اأنظمة  -1 ا ت يا على خدمة توضيح مدى تنامي وأهمية محاسبة ا قائمة حا ا
مؤسسة  .ا

نشاط و توضيح مدى قدرة  -2 يف على أساس ا ا ت        استعراض أنظمة حديثة من أهمها نظام محاسبة ا
نظام على  يف اإنتاجهذا ا ا  .تحديد ت

ة وضع بيئة سل -3 يفمحاو ا ت تطبيق نظام محاسبة ا نشاط ومعرفة  أساسعلى  يمة  مؤسسة  أثرا على ا
دراسة  .محل ا

 : حدود الدراسة
وجود إن انت تقليدية  أنظمةعدة  موضوع دراستنا واسع جدا وهذا نظرا  يز أو سواء  تر حديثة وقد تم ا

دراسة على  يف على  أنظمةعند ا ا ت حديثة وخصوصا نظام محاسبة ا يف ا ا ت نشاط  أساسا دراسة  أماا في ا
يف على  ا ت مؤسسة وهو نظام محاسبة ا متبع في ا نظام ا جة ا تطبيقية فقد تم معا نشاط، أساسا حيث تم  ا

يف  إسقاط ا ة تحديد ت ضوء فيها على محاو  . اإنتاجا
 :واأدوات المستخدمة البحث منهج

مام بقصد موضوع جوانب بمختلف اإ ية دراسة و ا ا رئيسة اإش نتائج استخاص و ا فرضيات حول ا  ا
مطروحة نا ا مناهج من مزيج مااستخد حاو جانب ففي ا نظري ا بحث من ا منهج استخدمنا ا وصفي  ا سلوب أا
تحليلي جانب فيا أم ،ا تطبيقي ا منهج استخدمنا ا تجريبي ا  .ا

وسائل يخص فيما مستخدمة اأدوات و ا تب من بمجموعة استعنا قد فإننا ا عربية ا  اأجنبية و ا
متخصصة مبني على  مجال في ا يف ا ا ت نشاط، أساسمحاسبة ا ى باإضافة ا      وأبحاث مقاات استخدام إ
مة أجنبية و عربية ودراسات يف محاسبة مجال في متخصصة و مح ا ت  .ا
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 :دراسةصعوبات ال

بحث  صعوبات أثناء قيامنا بعملية ا تطبيقية حول قد واجهتنا مجموعة من ا نظرية و ا معلومات ا جمع ا
صعوبات ما يلي عراقيل و ا ر من هذ ا دراسة، نذ  :موضوع ا

مراجع - حصول على ا  .صعوبة ا
دراسة - مؤسسة محل ا حصول على معلومات من ا  .صعوبة ا

 :الدراسات السابقة

خدمة   -9 لفة ا يف دراسة ماهر موسى درغام و خليل إبراهيم شقفة  بعنوان حساب ت ا ت نظام ا عاجية وفقا  ا
ومي،  ح مبني على أساس اأنشطة في مستشفى غزة اأوربي ا  .6001ا

ى معرفة فوائد تطبيق نظام  دراسة إ باحثان من خال ا يف  (ABC)هدف ا ا ت و قدرته على تخصيص ا
لفة  مستشفى، حيث تم حساب ت مباشرة و حسابها بدقة و هل هناك صعوبات تعيق من تطبيقه في ا غير ا

نظام  دم وفقا  تخثر في ا قسم ا عاجية  خدمة ا وبر"، من خال ااعتماد على (ABC)ا توصل " نموذج  و تم ا
ية تا نتائج ا ى ا  .إ

يف ع( ABC)ساهم نظام  - ا ثرلى تخصيص ت عاجية بدقة أ خدمة ا لفة ا مباشرة و حساب ت  .غير ا
عاجية( ABC)يساهم تطبيق نظام  - خدمة ا ية تتعلق با ية و غير ما  .بتوفير معلومات ما
مريض - تي يدفعها ا مساهمة ا محسوبة ا تساوي قيمة ا عاجية ا خدمة ا لفة ا  .ت

صناعية عمر محمد هديب بعنوان نظام محاسبة  -6 ات ا شر مبني على أساس اأنشطة في ا يف ا ا ت     ا
ي  ما لقياس)في اأردن و عاقته باأداء ا  .6001، (تطبيق و نموذج مقترح 

دى  مبني على أساس اأنشطة  يف ا ا ت تعرف على مدى استخدام نظام محاسبة ا دراسة على ا هدفت ا
ك من خال تطو  صناعية في اأردن و ذ ات ا شر عاقة بين تطبيق ا لقياس و بيان ا       ير نموذج مقترح 

ات شر هذ ا ي  ما نظام في تحسين اأداء ا  .هذا ا

ية تا نتائج ا ى ا دراسة إ  :حيث توصلت هذ ا
ات اأردنية (ABC)حداثة تطبيق نظام  - شر  .في ا
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متع - مهنية ا علمية وا تطورات ا بة ا واضح بموا بير وعدم ااهتمام ا دراسة وجود ضعف  لقة بوضوح ا
رة تطبيق نظام  صناعية  (ABC)حيث أن ف ات ا لشر عليا  ازم من قبل اإدارات ا م تجد ااهتمام ا

نظام رغم من وجود وعي حول منافع تطبيق هذا ا  .با
ي (ABC)عدم وجود عاقة إيجابية بين نظام  - ما  .و أداء ا

مبني على اأنشطة  بعنوان أشرف مسعود أبو مغلي -3 يف ا ا ت         (ABC)أثر تطبيق نظام محاسبة ا
عاصمة عمان خاصة بمحافظة ا مستشفيات ا ربحية، دراسة تطبيقية على ا  .8002 ،على تعظيم ا

ربحية هدفت  مبني على اأنشطة على تعظيم ا يف ا ا ت ى تبيين أثر تطبيق نظام محاسبة ا دراسة إ ا
تعرف على مدى مساهمة دراسة تطبيقية على  ك من خال ا خاصة بمحافظة عمان وذ مستشفيات ا        ا

تطبيقه  ازمة  انات ا بنية اأساسية واإم صحية، ومدى توفر ا خدمات ا لفة ا نظام في تخفيض ت             هذا ا
دراسة  نظام وقد شملت ا بحث فيما إذا توجد معوقات تصعب عملية تطبيق هذا ا مستشفيات وا             بهذ ا

عاملة بمحافظة عمان شفى منمست 80 خاصة ا مستشفيات ا  .ا

دراسة فيما يلي  :حيث تتمثل نتائج ا
دى  - خاصة بمحافظة عمانيتوفر  مستشفيات ا تطبيق نظام  ا ازمة  انات ا بنية اأساسية واإم    (ABC)ا

تطبيق  .مع وجود معوقات تصعب عملية ا
ة إحصائية بين تطبيق نظام  - عاملة بمحافظة عمان ونوع  (ABC)ا توجد دا خاصة ا مستشفيات ا في ا

ية مل  .ا
ربحية (ABC)يساهم نظام  - ى تعظيم ا ل يؤدي إ صحية وبش خدمات ا لفة ا  .في تخفيض ت

ل الدراسة  :هي
بحث بمقدمة تبرز أهم جوانب  منهجي بدأ هذا ا لتقسيم ا موضوع و متطلباته و احتراما  طبيعة ا نظرا 

موضوع  ى جانبين، جانب ا بحث إ ك تم تقسيم ا مراد تحقيقها، ثم بعد ذ دراسة و اأهداف ا ية ا ا و توضيح إش
ب  تي بدورها تحوي ثاث مطا ل جانب يحتوي على ثاث مباحث و ا         نظري و جانب تطبيقي حيث 

يه توصل إ ل فصل خاصة، و في اأخير تقديم خاتمة عامة أهم ما تم ا من نتائج اعتمدت  مع تضمين 
توصيات تقديم ااقتراحات و ا  .أساس 
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نظري -أوا جانب ا تي تم جمعها: ا معلومات ا مفاهيم انطاقا من ا مختلف ا تب  و يتضمن وصف          من ا
ى بحوث و هو مقسم إ  :و ا

فصل اأول تحت عنوان  نشاط "ا يف على أساس ا ا ت حديد في ت (ABC)استخدام نظام محاسبة ا
يف اإنتاج ا  .ت

ى ثاث  يف، حيث بدور قسم إ ا ت ها مفاهيم عامة حول ا ى ثاث مباحث أساسية أو ذي قسم إ و ا
ثاني فقد تضمن تطور مفهوم محاسبة  مطلب ا لفة، أما ا ت مطلب اأول بعنوان مفاهيم أساسية حول ا ب، ا مطا

يف ا ت ث تناول طرق حساب ا ثا مطلب ا يف، حيث ا ا نظام  ت عام  ثاني فهو بعنوان اإطار ا مبحث ا أما ا
يف على أسا اأنشطة  ا ت مطلب اأول تناول أهم  (ABC)محاسبة ا ب ا ى ثاث مطا ك هو اآخر قسم إ ذ

متعلقة بـ  مفاهيم ا تطبيقه، ففي نهاية  (ABC)ا داعمة  ظروف ا نظام و ا ثاني فقد شمل على مبادئ ا أما ا
مبحث ت تي يقوم عليها ا فروض ا ى ا تطرق إ خاص  (ABC)م ا مبحث اأخير ا و أهم استخداماته أما ا

يف اإنتاج باستخدام نظام   ا دراسة فهو تحت عنوان خطوات تحديد ت ية ا ا نظري تناول إش  (ABC)باإطار ا
مطلب اأول بعنوان أبعاد نظام  ب، ا ثاني فيت (ABC)حيث يتناول ثاث مطا فرق بين نظام أما ا ناول ا

(ABC)  مطلب اأخير بعنوان مساهمة نظام تقليدية، حيث ا يف اإنتاج (ABC)و اأنظمة ا ا  .في تحديد ت
ثاني فصل ا يف على أساس اأنشطة : ا ا ت خدمة  (ABC)استخدام نظام محاسبة ا لفة ا في تحديد ت

جوارية  لصحة ا عمومية  مؤسسة ا رة( قسم اأشعة)با  .بس
ى ثاث مباحث، ذي تطرقنا فيه إ مبحث  و ا دراسة أما ا مؤسسة محل ا مبحث اأول يتمثل في تقديم ا ا

يف  ا ت ى تحليل واقع محاسبة ا تطرق إ يتم بعدها ا دراسة، لمؤسسة محل ا يف  ا ت ثاني فيتناول واقع محاسبة ا ا
مبحث ا يز على قسم اأشعة ثم اانتقال في ا تر مؤسسة مع ا يف با ا ت ة تطبيق نظام محاسبة ا ى محاو ث إ ثا

خدمة بقسم اأشعة (ABC)على أساس اأنشطة  لفة ا  .في تحديد ت



 
 

 الفصل اأول
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 :تمهيــد

تطورات ر اتطو يعتبر  متسارعة وا وجيا ا نو ستينات، نتيجة استخدام ت م منذ ا عا ذي شهد ا تقني ا
تي تهدف اإدارية يف ا ا ت تغيرات فرضت زيادة ااهتمام بدراسة ا حديثة، هذ ا تي مست بيئة اأعمال ا     ا

يف منتج ا لت بحث عن نظام يساعد على تحديد دقيق  ى ا خدميةإ مادية منها وا  .ات ا

يف، وفي ظل  ا لت تقليدية في تحميلها  يف ا ا دراسات جاءت نتيجة قصور أنظمة محاسبة ت      هذ ا
بيرة ظهر نظام جديد أا وه تغيرات ا يف على  وهذ ا ا ت  (.ABC)اأنشطة  أساسنظام محاسبة ا

متع مفاهيم ا ى أهم ا تطرق إ بحث سنحاول ا مطبقةوفي هذا ا خطوات ا نظام مع تحديد ا       لقة بهذا ا
يف  ا يف على أساس اأنشطة  اإنتاجفي تحديد ت ا ت  (.ABC)باستخدام نظام محاسبة ا
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اليف: المبحث اأول   ماهية الت

يف داخل مؤسسات وخاصة صناعية  إن ا ه ت ذي تزاو نشاط ا        ثيرة ومتنوعة تختلف باختاف ا
متعلقة بهاهذ مفاهيم ا ى أهم ا تطرق إ مؤسسة سنحاول ا يف داخل ا ا  . اأخيرة، ونظرا أهمية ت

لفة: المطلب اأول  مفاهيم أساسية حول الت

لفةتعري: أوا  ف الت

لفة هي ت لحصول على سلعة " ا تضحية بها  تي يتم ا ها يتم قياس، تقديم خدمةو أقيمة موارد ا  ومن خا
مب تضحية با نقدية ا غ ا تي يتم دفعها ا تعهدا  .1"بدفعها مسبقا وا

لفة على أنها نشاط و مجموعة من مصاريف أ "تعرف ت اأعباء تعبر عن بلوغ مرحلة معينة من ا
شراء: ااقتصادي مثل شراء ومصاريف ا تي تجمع سعر ا شراء ا لفة ا   2."ت

موارد دون  "لفة هيتف مستنفذة لحصول عل اإشارةمقدار تضحية با لفة ا ت            ى منفعة، حيث أن ا
م يقابلها ايراد سميت  إيرادمتى ما قابلها  حصول على منفعة، أما إذا                سميت مصاريف من أجل ا

رغم من عدم تحقيق منفعة لفة با خسارة هي أيضا ت  3."خسارة، إذن ا

اليف :ثانيا يها هناك أنواع عديدة من :أنواع ت ا  :ف منهات

اليف على أساس عاقتها بالمنتج -1  :4ىإتنقسم  :ت

اليف مباشرة -1-1 لفة أ :ت متعلقة بت مصاريف ا لفة نشاط أو هي تلك ا                   إنتاجيةمرحلة و سعر ت
ل في حسابها حيث تسجل مباشرة  ي أنها اأ ،معينة لفة بسبب ارتباطها و تطرح أي مش ت ليا في حساب ا
م منتج ا ل من مواد مباشو باشر با يف مباشرة  ا ت يف و رة تشمل ا ا مباشرة اإضافيةت عاملة ا  .مباشرة ويد ا

                                       
رجبي،  - 1 اليفمحمد تسير ا توزيع، عمان، اأردن، 2، طمبادئ محاسبة الت لنشر وا  .2، ص6002، دار وائل 

2 - H.conrt et jhevion, « comptabilité analy » paris,1981,p07 
اليف الصناعيةعاطف اأخوس،  -3 توزيع ، عمان، محاسبة الت لنشر وا ة  بر  .62، ص6009، دار ا

يم،  4- اليف الحديثة من خال اأنشطةإسماعيل حجازي، سعاد معا توزيع، اأردن، عمان، محاسبة الت لنشر وا  .2، ص 6092، دار أسامة 
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خام، أ اإنتاجهي تلك مواد مستخدمة في عملية  :مواد غير مباشرة لها ا انت في ش ل مواد و سواء  في ش
ية ية ا إنتاجمستلزمات و أ استها لمواد اأو ل مساعد   ضروريةتستخدم بش

عنصر أهم عوامل  :مباشرةيد عاملة  حدىو  اإنتاجيعتبر هذا ا بيرا  اأساسيةاأدوات  ا  تي تلعب دورا        ا
عملية  بسيطة  اإنتاجيةفي تحقيق أهداف ا مبذول في و ا عمل ا مباشرة بقيمة ا عاملة ا يد ا لفة ا  اإنتاجتتحدد ت

مبذول في و  عمل ا مستخدمينو  اإنتاجيتم حسابه بتحديد وقت ا دى ا متوفرة  مؤهات ا انتاج معين و موجهة نح ا
 .1معينمنتوج  إنتاجو نح

اليف  مال  وهي :مباشرة إضافيةت ل مباشر است تي تدخل بش  تتمثل في خدمات تحصلو منتوج معين،  إنتاجا
مؤسسة طاء قطع  عليها ا  .دى ورشة خارجية اأثاثمن أطراف خارجية 

ية عناصتمثل و  لفة اأو ت صورة ا مباشرة بهذ ا يف ا ا ت ك أن هذ و  إنتاجر ا ن  اأخيرةيعني ذ يم
ية تا ة ا  :قياسها بمعاد

 

اليف غير مباشرة -1-2 منتج أ في تمثلت :ت ى وحدة ا تي يصعب ردها مباشرة إ يف ا ا ت أمر و عناصر ا
ى و ، طلبيهو أ إنتاج يف إ ا ت من صعوبة رد هذ ا منت     ونها ذات طبيعة عامة تستفيد منها وحدات تج ا

منتج، وتأخذ اإنتاجطلبيات و أوامر و  يل وخلق ا يف  بصورة غير مباشرة وا تدخل بطبيعتها في تش ا ت     هذ ا
خدمات مثل ب طبيعة ا غا تأمين، اإيجار، اإشهار، اإعان:في ا نظافة و و ، ا صيانةأعمال ا ون  وأ ا      ت

ن ااستغناء عنها مثل لفي ش تشحيم :مستلزمات أخرى ا يم صيانةو مواد ا ازمة  غيار ا زيوت، قطع ا  ا
خ... اآاتتشغيل و   .2ا

اليف على أساس عاقتها بحجم  - 2 ىوتنقسم  :النشاط وأ اإنتاجت  :3إ

اليف  -2-1 يف بها يقصد " :تغيرةمالت ا ت لفة معيمجموعة عناصر ا متعلقة بغرض ت تي يتغير ا ن وا
عوامل  ك في ظل مدى مائم وعلى مدى زمني معين، مع بقاء ا نشاط ،وذ ل تناسبي وطردي في ا مجموعها بش

                                       
مال عطية،  -1 اليفمحمد  قاهرة،طأصول محاسبة الت مصرية، ا جامعات ا  .222، ص 9112، 2، دار ا
اليف قياس وتحليلخليل عواد أبوحشيش،  -2 لنشر، عمان، اأردن، محاسبة الت  .22، ص 6002، دار وائل 
 .22إسماعيل حجازي، معال يم زايد، مرجع سابق، ص  -3

ية لفة اأو ت مباشرة = ا مواد ا مباشرة+ ا عاملة ا يد ا مباشرة + ا يف ااضافية ا ا ت ا

مباشرةاااااااااااااااااااااا  .إضافية ا
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مواد  أسعارثابتة  اأخرى يةا يفاأجور  لمعدو  اأو ا ت مباشرة، :ومن أمثلة هذ ا مواد ا مباشرة  ا اأجور ا
متغيرة  تسويقية ا يف ا ا ت خ.......ا  ."ا

طاقة في  "د عرفت بأنهاقو  مسموح بها استخدام ا يف ا ا      تميل و ، اإنتاجتسويق وحدات و  إنتاجت
تغير في حجم  تغير بنفس نسبة ا ى ا يف إ ا ت عناصر  اإنتاجهذ ا ما بقيت ا ها اأخرىطا  .1"على حا

ية  من خال تعريفين سابقين تا خصائص ا متغيرة وتتمثليستنتج ا يف ا ا   : 2في  لت

  لفة نشاط أ وأ اإنتاجيصطلح عليها بت لفة ا لتغيرات في حجم  وت ونها تستجيب  حجم  لفة ا     اإنتاجت
نشاط وأ  .أنها ترتبط بحجم ا
  متغير شق ا ما يشتمل على ا ون تغيرها واضحا،  تي ي يف مباشرة ا ا افة عناصر ت          تتضمن 

يف في  ا ت  .غير مباشرةا

تي تظل ثابتة مع تغيرات في أحجام  :اليف ثابتةت -2-2 يف ا ا ت فهي تظل  ،اإنتاجهي مجموعة عناصر ا
ان  يف مهما  ا ت نشاطثابتة خال فترة ا تي تتم ع عادة ما تشمل علىو ، مستوى  ا مرتبات ا  لى أساس دوري ا

ات و  تي يتم احتسابها على أساس نسبة ثابتة من قيمة هذ  أأصولاهتا  اإيجاراتذا أقساط و اأصول، ا
مؤسسة، باإضافةو تجهيزات  تي تستغلها ا غير ا ضرائب  مباني ا ى ا تأمينو إ  .3أقساط ا

ثابتة من خال يف ا ا  :4وهي تعريف سابق أن نميز ثاث مجموعات من ت

لفة طاقة طويلة  مباني وهي  :اأجلت يف ناتجة عن ااستثمارات في ا ا معد واآاتت ل وا هي  اأساسيات وا
تخلص منها في  اأجللمنظمة وهي ذات طبيعة طويلة  ن ا قصير  اأجلوا يم تأثير بسببا ضار  ا ا

خطير  ربحية  إماوا معدات  :مثل لمؤسسة، اأجلطويلة  اأهداف وأعلى ا مباني وا عقارية اهتاك ا ضريبة ا  ،ا
تأمينات  خ.......ا  .ا

اليف ثابتة تشغيلية يفاعبارة عن  :ت ا سابق ا ت تجهيزات ا تشغيل ا ازمة  تأمين  : مثل إنشاؤهادورية ا ا
عقارية ضرائب ا  .وغيرها ا

                                       
رجبي،  -1 اليفمحامحمد تسيير ا توريدات، طسبة الت لتسويق وا عربية  متحدة   ة ا شر  .69، ص 6092، 6، ا
لطيف،  -2 دين عبد ا اليفناصر نور ا جامعية، مبادئ محاسبة الت دار ا ندرية، ا  .2، ص 6002، ااس
رجبي ، -3  .22مرجع سابق، ص محمد تيسير ا
شريف،  -4 ناصر إبراهيم أنور، عليان ا توزيع، عمان اليف الصناعيةمحاسبة التعبد ا لنشر وا ميسرة   .20، ص 6006ااردن، –، دار ا
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اليف ثابتة مبرمجة تي هي" :ت بحوث، ومن بتشغيلها، وا ا ترتبط بتجهيزات  ا يف ا ا ك ت     اإعاناتأمثلة ذ
عامة اإدارةنفقات و   ."ا

ثابتةو  يف ا ا ت يةاب تتميز ا تا  :1خصائص ا

  يف غير مباشرة أنها ا ترتبط بوحدة منتجضمن تدخل ا ت  .ا
  لتغيرات في أحجام يف  ومن ،مدى معين اإنتاجا تستجيب  ا ت واجب استنفاذ هذ ا      ثم فإنه من ا

فترة أ دورة وعلى أساس ا تجهيزات . ا يف با ا ت محافظة و ما ترتبط هذ ا ارتباطها عليها فضا عن ا
زمن  .بعامل ا

  ية لتخضع عليا اإدارةمسؤو تي تحدد معدات  ا يو اامتاك في مؤسسة، فهي ا تا عليا  فإن اإدارة با ا
يف  ا ت مؤثر اأساسي في مقدار هذ ا م هي ا متح  .فيهاوا

 منتج في سب مقدرا ثابتا على مدى فترة في مجموعها تعتبر يف، إا أن ربطها بوحدة ا ا لفة ت ت يل قياس ا
وحدة يتناقص بحجم يجعل من   .اإنتاجمتوسط نصيب ا

اليف شبه متغيرة -2-3 تي تتغير مع تغير  وهي :ت نسبة، أساسا يس بنفس ا ن  نشاط و فهي تتغير بنسبة  ا
ما  ،اقل ثابت،  جزء ا بر من ا ون ا متغير فيها ي جزء ا تعرف عليها  إنحيث ا ن ا ثابتة يم عناصر ا ة ا بسهو

ن فصلها  .2ما يم

يف شبهو  ا قول عن ت ن ا تي يقل معامل ارتباطها بأحجام ا يم يف ا ا ت        اإنتاجمتغيرة أنها تلك ا
قطعي، و  منتجعن معامل اارتباط ا ما أن هذا  أو يتفاوت متوسط نصيب وحدة ا نشاط منها من حجم آخر،  ا

تا يف يتصف بخاصية عدم ا ا ت نوع من ا توقف عن ا ة ا ون من شقينونها  اإنتاجشي في حا  :تت

  توقف عن يف ا ا يف وأ اإنتاجشق ثابت يمثل ت ا ت بدء  ا ازمة  تنخفض مهما تغير حجم وا  اإنتاجا
 .اإنتاج

  اانتاج في حجممع تغيرات شق متغير يتناسب. 
 

                                       
اليف مدخل اداريشارز هرونجون وآخرون،  -1 سعودية، : ، ترمحاسبة الت توزيع، ا لنشر وا مريخ   .22، ص 6002أحمد حامد حجاج، دار ا
شريف، مرجع سابق، ص  -2 ناصر ابراهيم أنور، عليان ا  .22عبد ا
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لفة على أساس  -3  :1تتضمن ما يليو  :اأنشطةت

اليف  -3-1 ممارسة إدارة  :تاجإنت تي تحقق نتيجة  يف ا ا ت من خال  وظائفه اإنتاجوتتمثل في عناصر ا
ز و  مواد و  وتتضمن بها، اإنتاجأقسام مرا عناصر ا تي تتحقق في أقسامو جور اأهذ ا خدمات ا يف ا ا    ت

ز و  يف مباشرة أوقد في سبيل خلق منتج  اإنتاجمرا ا ون هذ ت  .غير مباشرة وت

اليف -3-2 بيع  :تسويقية ت يف ا ا توزيع و تتمثل في ت تي يتم و ا يف ا ا ت        إنفاقهاتشتمل على عناصر ا
مؤسسة  تسويق  إدارةهي تتحقق من خال و عنها،  اإعانو توزيعها و بيعها و في سبيل تسويق منتجات ا متمثلة ا

ها، و في أقسامها  تابعة  ز ا مرا يف مو ا ا ت ون هذ ا ة قد ت عمو منتج  ى وحدة ا ن ردها مباشرة إ باشرة يم
مبيعات أ يف نقلها  وا ا ون غير مباشرة يصعب ردها و ت منتجوتحميلها قد ت  .2وحدات ا

اليف  -3-3 تي يتم اوتتمثل في  :والتمويلية اإداريةت     اإداريةفي سبيل ممارسة نشاطات  إنفاقهاعناصر ا
تمويلية فهي تشملو  لفة اأ ا تابية ت مطبوعات، و دوات ا عاملينو ا مختلفة في مرتبات ا ة ا عما لفة ا         ت

لفة ، اإداراتمختلف وفي  ى ت ممثلة في باإضافة إ خدمات ا تجهيزات ا مباني اإدارية وا تبيةاهتاك ا م  ا
يف اإضاءةو  ا تدفئة وغيرها ت  .3وا

يف غير مباشرة و  ا يف بمثابة ت ا ت منتجتعد هذ ا  .انعدام عاقتها بوحدة ا

لفة على أساس الرقابة -4 ى :ت  4:وتنقسم ا

اليف خاضعة للرقابة -4-1 م فيها  وهي :ت تح ن ا تي ا يم  .معين إداريرقابتها ضمن مستوى و تلك ا

اليف  -4-2 تي  :للرقابة خاضعة غيرت م فيها من قبل اإدارة خال فترة زمنية محددة يوهي ا تح    صعب ا
مدة معينة  ون قد تعاقدت عليها مثل عقد توريد مواد خام  منشأة ت تزام و أن ا عقد اا         ان من شروط ا

غاءعدم جواز و  سعر مثا خ اإ م في ا تح منشأة ا صعب على ا عقدذا يصبح من ا  .ال ا

 

                                       
مقصود بيان وأخرون، ا -1 اليفسيد عبد ا جامعية، مصر، في مبادئ محاسبة الت دار ا  .20، ص 6002، ا
اليف في الوحدات الصناعيةمحمد أحمد خليل،  -2 مصرية، مصر، ص الت جامعية ا دار ا  .92، ا
امل عطية،  -3 اليفمحمد  ندرية، مصر، نظام محاسبة الت مصرية، ااس جامعات ا  .91، ص 9122، دار ا
 .60، ص مرجعنفس ا -4



دا              : الفصل اأو ى أساس اأنشطة  است اليف ع اليف اانتاج ( ABC)نظا محاسبة الت  في تحديد ت

 

8 

 

اليف على أساس اتخاذ القرارات  -5  1:وتتمثل في :اإداريةت

لفة ما  -5-1 تي ترتبط وهي  :ئمةت م يتم اتخا لفة بقرار معين فإذا      فمثا ، اغيهاذ قرار أصبحت هذ ت
منشأة  و خام  إنتاجقررت ا مواد ا يف ا ا مباشرو سلعة جديدة فإن جميع ت عمل ا لفة مناسبة ا        تصبح  ت
غاء قرار إذ  ة إ مواد إنتاجأنه في حا يف ا ا جديدة فإن ت خام  هذ سلعة ا مباشر تصبح اغيةو ا عمل ا  .ا

لفة فرصة بديلة -5-2 مزايا  :ت عوائد هي قيمة ا بدائل وا تي يضحى بها بسبب رفض أحد ا اختيار بديل و ا
 .آخر

لفة تفاضلية -5-3 يف بين بديلين عند :ت ا فرق بين مجموع ت انتو اختيار احدهما  وهي ا يف  مثا  ا ت
يف  أصبحتو %  90بنسبة  اإنتاجة تقرر زيادو  DA 20000 اإنتاج ا لفة  ذا DA 20000 اإنتاجت ت فإن ا

تفاضلية هي  .DA 90000:ا

لفة المستغرقة -5-4 يف ا :ت ا مؤسسة،توهي عبارة عن ت مادية  اأصولاستثمار  بسبب ي تنفقها ا          ا
معنوية حيث ا منها  ن استرداد وا عمر قيمتها يم ك من خال ح تاجياإنإا باستعمال ا ساب أصل، وذ
 .2هذ اأصول اإطفاء وك أااهتا

اليف ااطار: المطلب الثاني  المفاهيمي لمحاسبة الت

اليف  :أوا  تطور مفهوم محاسبة الت

اليفالتاريخي لتطور ال -1   :محاسبة الت

ا ت معلوم أن محاسبة ا ية بما يقربايف قد نشأت متأخرة عن محاسبة من ا من قرنين من زمان غير  ما
صناعية  ثورة ا يف قد صاحبت ا ا ت قول أن نشأة محاسبة ا ن ا صناعاتو أنه يم         احتياجات أصحاب ا

لفة  ى معرفة ت يف في انجلترا سنة إنتاج إ ا ت تاب في ميدان ا تب أحد أشهر ا صناعي، فقد   9211ا
(Smith EG )ذ شيء ا لفة ا  .3إنتاجهي يتم عن مدى منفعة معرفة ت

                                       
عناتي،  -1 اليفرضوان محمد ا توزيع، عمان، ط محاسبة الت لنشر وا  .22، ص 6009، 6، دار صفاء 
اليف في بيئة اأعمال المعاصرةحسن عبيدو وآخرون،  -2 ندرية، مبادئ محاسبة الت جامعية، اإس دار ا  .62، ص 6002، ا
جزائر، تحليليةالمحاسبة الناصر دادي عدون،  -3 محمدية ، ا  .92، ص 9111، دار ا
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قرنفي  ثامن عشر  منتصف ا مؤسسات  أخرحتى و ا عظمى من ا بية ا غا انت ا تاسع عشر،  قرن ا ا
سوق ذات حجم صغير،  لقرارات ااقتصادية،  وهوا مرشد  محاو ا عامة هنظام ا تسجيل  وسبة ا متبع في ا     ا

نظام أصبح عاجزا عن تلبية احتياجات  من هذا ا سنة  ؤسسة وخاصةومتطلبات ا برى  ضائقة ا بعد ا
يفها و ، 9161 ا ت مؤسسة  تطور عدم معرفة ا ل منتجو قد ترتب على حدوث هذا ا خاصة   .نواتجها ا

تي بدأت بعد وفي  يف ا ا ت محاسبة ا ثانية  مرحلة ا سنوات 9122ا صناعة في ا ، حيث تقدمت ا
ى ظهور اأخيرة منافسة بينو ، مما أدى إ منتجين  اشتداد ا ي ا مؤسسة من ااستمرار في حياتها ،و ن ا تتم

حد اأدنى  ى ا يفها إ ا يف بشتى و وجب عليها أن تخفض في ت ا نة مع دراسة ت بر فائدة مم حصول على أ ا
مرنة  ميزانيات ا  1.عتبة مردوديتهاومعرفة أنواعها استخدامها في اعداد ا

تطور مع و  تشابك زيادة ا عملية وا ملة  اأنظمةظهرت  اإنتاجيةفي ا يف م ا ت محاسبة ا حديثة  ا
تقليدية،  كو أنظمة ا مسمى بنظام  ذ جديد ا نظام ا باحثون حول استخدام ا تي قام بها ا دراسة ا من خال ا
لفة على أساس  ت طريقة منذ بدايات و ، (ABC) اأنشطةا تجارب في استعمال هذ ا ى ا دراسة ترجع إ هذ ا

ستي ى دراسة  نات ،ا ى أن وصلت إ  .9122سنة  Cooper and Kaplanإ

مؤسسة و  وقت بدأت ا ك ا يةمنذ ذ ما أن هناك أنظمة حديثة أخرى ظهرت يتطب اأمري ق هذا نظام، 
ها مثل نظام و أيضا  مستهدفة، نظام اأنشطةعلى أساس  اإدارةتم استعما لفة ا ت موعد  اإنتاج، نظام ا في ا

مضبط  2.ا

اليف -2  :تعريف محاسبة الت

مراقبة" يف و  هي وسيلة  ا تسيير تعتمد على عرض ت تسمى ا وتحميلها على أقسام اإنتاجية و تصنيفها
صناعية،  محاسبة ا صناعيو با مجال ا با ما تستعمل في ا  3."غا

 

 

                                       
عظيم هال،  -1 حي مرعي وعبد اه عبد ا اليفعبد ا ندرية، مقدمة في أساسيات محاسبة الت حديث، ااس جامعي ا تب ا م  .2، ص 6002، ا

2 - François Frederickletz, cours de comptabilité avchylique, rinestechfech, Paris, 2005, p 6.    
مي ياسمين،  -3 اليف واتخاذ القرار في مؤسسةسا جزائر الطرق الحديثة لحساب الت تدقيق، جامعة ا محاسبة وا تجارية، فرع ا علوم ا رة ماجستير في ا ، مذ
 .22، ص 6001-6090، 2
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ك  ذ راقبة شروط ذا مو مباعة، ومنتجات سلع تقييم ومنتجات بهدف  اأعباءتقنية تحليل " بأنهاتعرف 
استغال داخلية   .1"ا

يب و طرق و مفاهيم و  مجموعة من مبادئ" وهي تي تبحث عن متابعة عناصروأسا      اإنفاق نظريات ا
قيام  ك من خال ا ون ذ رقابة عليها وترشيد قرارات اإدارة، وي نشاط وا لفة ا في أي مشروع بغرض قياس ت

معبر عنها في صورة وحدات نقدية حداثل وتبويب وتحليل وتفسير اأبعملية تسجي ل وا مشروع    .2با

اليفأهداف  :ثانيا  ووظائف محاسبة ت

اليف -1  :3تتمثل فيو : أهداف محاسبة ت

اليف مختلف وظائف مؤسسة  يف  أهدافمن بين  :مختلف منتجاتو حساب ت ا        منتظرة من محاسبة ت
مؤسسة، مما يجعل منها أداة  وه يات حسب تحليل قدرات ا مسؤو تحديد ا لمسيرين معلومات داخلية،     توفر 

ز أ مؤسسة و ل مر ل في ا ل نشاط و هي ل منطقة جغرافيةو ل منتوج و من ثم تقييم مردود          يتم  حتى 
مؤسسة  .فيها توزيع منتجات ا

ية في :توفير قاعدة لتقييم بعض عناصر ميزانية - مؤسسات يقيم مخزون مواد اأو شراء عيةصنا ا لفة ا  بت
شراء،  سعر ا تموين  تامة و أي بإضافة مصاريف ا منتجات ا نهائي من ا مخزون ا طريقة يتم ا بنفس ا

صنع  لفة و ا تي تقيم بت تصمصاريف  إضافة، بعد اإنتاجا لفة مواد مستعملةينا ت  .ع 
اليف  - ن اعتبار :سعر البيعمع شرح النتائج بمقارنة ت هدف  يم يف  سياأسابأن ا ا ت يتمثل لمحاسبة ا

نتيجة في  وين ا يةتحليل نتائج ت مؤسسة و  اإجما تي تقوم بها ا ل أنواع نشاطات ا       تحديد مساهمة 
نتيجة، فهي تسمح بشرح نتيجة  يةفي تحقيق هذ ا نشاط اإجما لنتائج حسب ا جبري  مجموع ا  . على أنها ا

يف في تقييم موازنات مؤسسة ا : والنواتج قيام بتقديرات لأعباء - ا           يخفى على أحد دور محاسبة ت
فعل، يف هي  ن محاسبةأ با ا ت معلومة و  بإنشاءأسلوب يسمح ا جة ا قرارو معا  جعلها مفيدة اتخاذ ا

                                       
رجبي، مرجع سابق، ص  -1  .1محمد تيسير ا
ات الصناعية في قطاع غزة دراسة وتقييم أنظمة محاسبةشادي صبحي أبوشنب،   -2 اليف في الشر رة ماجستير غير منشورة، قسم محاسبة الت ، مذ

 .92، ص 6002وتمويل، جامعة غزة فلسطين، 
تورا غير المحاسبة التحليلية، نظام معلومات للتسيير ومساعد على اتخاذ القرار في المؤسسة ااقتصاديةهال،  درحمون -3 ، دراسة مقارنة، أطروحة د
جزائر، م ية، جامعة ا علوم ااقتصادية، فرع نقود وما    992.، ص 6002 -6002نشورة في ا
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ي فان  تا تقديري هوبا تسيير ا معلومة و ا ال استعمال هذ ا ل من أش تسيير و ش ن ا ها يتم من خا
موازني ى أهدافه عن طريق ا وصول إ  :1با

 لية أ إعداد  .متخصصة وتقديرات 
 متابعة اانجازات. 
 فروقات  .تحديد ا
  فروقات تحليل قرارات صحيحةا  .لسماح باتخاذ ا
تسيير  إن :توفير قاعدة لمراقبة تسيير - قدرة على ا ن أن تحدث ضمن تساعد على ا تي يم توقع تغيرات ا

ماآثا مؤسسة ومراقبةمحيط  ك يوميا، أصبح عامل أساسي و رتبة أتر ا ن أن تترتب عن ذ تي يم         ا
ل مؤسسة  متوسط هاما عنصر و في نجاح  مدى قصير، ا     طويل و في تسييرها ااستراتيجي على ا

مؤسسة على نظام معلومات مترابط و اأجل،  زت ا ل فعال إا إذا ارت قدرة بش ن ممارسة هذ ا ن ا يم
وقت نحموجه و  متابعة  وفي نفس ا يومية و ا حدوثتنسيق  ونحو مراقبة عمليات ا          متغيرات متوقعة ا

مؤسسة  .في محيط ا

يات وا تتحقق  ان يعمل ضمن مجموعة من اآ نظام، إا إذا  ية هذا ا متمثلة و فعا خصوصية ا تقنيات ا ا
 :2في

 يات يقظة آ  .ااستراتيجية ا
 تسيير يات مراقبة ا  .آ
دراسات  :في اتخاذ قرارات تسيير المساعدة - يف معلومات تستند عليها ا ا ت ااستنتاجات و توفر محاسبة ا

تي تسمح باتخاذ ا مؤسسة اتقرار ا تي تتعلق بمستقبل ا  3.في مدى قريب وبعيد ا

 

 

 

                                       
فيومي،  -1 اليفمحمد ا جامعية، بيروت، مقدمة في أصول محاسبة الت دار ا  . 92، ص 9110، ا
جزائر، الرائد في المحاسبةبوشاشي بوعام،   -2 ية، ا مل  .20، ص 6000، دار ا
اليفمفوزي غرايبية،  -3 نهضة، بدون سنة نشر، ص حاسبة الت  . 61، منشورات ا
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اليف -2  :1تتمثل فيما يليو  :وظائف محاسبة الت

لفة  - لف: ونشاط  إنتاجقياس ت ىبمثابة مهمة ونشاط  إنتاجة يعتبر قياس ت يف  أو ا ت تي تسعى محاسبة ا ا
منشآت صناعية أغراض قياس نتيجة أعمال  تام في ا لفة إنتاج ا قياس ت ية  ما تحقيقها، فحاجة محاسبة ا

مهمة في بداية عهدها اأول يف بهذ ا ا ت منشآت، فرفضت ضرورة اهتمام محاسبة ا  .هذ ا

ك فإن سجات محاسب لفة انتاج ذ يف تصمم عادة بطريقة تسمح بقياس ت ا ت ك على أساس و ة ا    ذ
صنع في مراحل  لفة ا ت ي  متتا تتبع ا لفة اانتاجأقسام و من ا ك بهدف خفض ت ية، وذ متتا وترشيد  انتاج ا

يف ا ت  2.استخدام عناصر ا

مخطط باأداء  أداءابة من خال مقارنة رقتتحقق وظيفة  :تحليل اانحرافاتو ة النتائج فعلية بتقديرية مقارن ا
فعلي،  تفاوت  اأداءتقصي أسباب تفاوت و ا ية هذا ا تحديد مسؤو مخطط،  فعلي عن ا ك اتخاذ و ا  إجراءاتذ

تفاوت بين ما ه تقليل حجم ا يف اتخاذ  وما هو مخطط  وتصحيح مناسبة  ا ك فإن من مهام محاسبة ت ذ فعلي، 
طرق و  اإجراءات وسو ا فل ا تي ت انيةائل، ا خطةتحليل  إم معبرة عن ا بيانات ا ممثلة و  ل من ا بيانات ا ا

فعلي،  ل منهما باآخر، و لتنفيذ ا ى أسبابهاواتحليل انحرافات ناتجة و مقارنة  وظيفة حيث  مستندة إ تحقق هذ ا
انية منشأة بما يحدث في مستويات  إم مام إدارة ا تعرف إداريةإ مسؤول و أسباب انحرافات  على أدنى، و تحديد ا
مناسبة إجراءاتاتخاذ و عنها  تصحيح ا  3.ا

حيث  توجيه معلوماتو متابعة و رقابة و تخطيط في  إدارةوظيفة  تتمثل :مختلفة إداريةتقارير للمستويات  عدادإ
علم يف هي ا ا ت معلومات،  تعتبر محاسبة ا ذي ينتج هذ ا معلوماتو ا ى تلك ا من توفر  د ا ب حتى تصل إ

ل  هي بعض بعضها مع اإدارينظام اتصال يربط بين مستويات ا  .ا

وظائف  ك أن أحد ا اتصال من خال تقارير، معنى ذ نظام  يف توفير هذا ا ا ك من مهام محاسبة ت ذ
يف هي  اأساسية ا ت مناسبة  إعدادمحاسبة ا تقارير ا مستويات و ا ى ا وقت وفي مختلفة  إداريةتوجيهها إ ا
مناسب  4.ا

                                       
اليففوزي غرايبية،   -1 نهضة، ص محاسبة الت  .61، منشورات ا
جزائر،  الرائد في المحاسبةبوشاشي بوعام،  -2 ية، ا مل  .20، ص 6000، دار ا
رجبي، مرجع سابق، ص  -3  . 10محمد تيسير ا
قباني،  -4 اليفنظم محاسبة اثناء علي ا رياض، لت سعودية، ا عربية ا ة ا ممل مريخ، ا  . 21، ص 6092، دار ا
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اليف عناصر ورقابة ضبط ى ترشيد استخدام :ت يف إ ا متاحة إنتاجموارد  ؤسسة ما تهدف محاسبة ت        ا
بر ف ها ى تحقيق أ ك تسعى إ لفة بأقل إنتاجهي بذ نة  ت لفة و موارد، هذ مم       اإنتاجفي سبيل قياس ت
تحقيق هذا و  ازمة  نشاطات ا رقابة على ا لفة اإنتاجا ى خفض ت يف تهدف إ ا       اإنتاج، فإن محاسبة ت

مطلوبة جودة ا ه ا منتج حتى تتحقق  خاصة با مواصفات ا حفاظ على ا يعتبر ضبط و نجاح تسويقه،  مع ا
تورقابة  يف من مواد تدفق عناصر ا مؤسسة مهمة و أجور و ا يف خدمات في ا ا ت ه محاسبة ا أساسية تسعى 

ه لفة،دف خفض تحقيقا  مهمة من خال تصميم إجراءاتتتح حيث ت دورات و نظم و  قق من هذ ا  مستنديها
شراء  دورة ا يف،  ا ت ل عنصر من عناصر ا خاصة ب لموارد، و ا نسبة  تخزين با رقابة عنصر و  دورة ضبطو ا

تحديد مواعيد دخول عمل  عاملين منو  ا مؤسسة خروج ا  .ا

يو  ا ت تي قد تتعرض يعتبر نجاح محاسبة ا مؤسسة من خسائر ا حماية ا مهمة أمرا جوهريا  ف في هذ ا
موارد،  هذ ا رشيد  لفة  اأمرها، بسبب ااستخدام غير ا ى خفض ت ذي يقود إ حفاظ و من ناحية،  اإنتاجا ا

ثروة   .ترشيد استخدامها من ناحية أخرىو على ا

لفة نشاطات خدمية رقابةال منتج، فمثا أقسام صيانة هناك أقسام ا  :على ت دارةو تساهم مباشرة في خلق ا  ا 
ية  ما متجانسة في عمليات  أقسامغيرها تحقق خدمات تستعين بها و ا تي تتحقق تتعتبر و ، اإنتاجا يف ا     ا

يف أ واإدارات اأقسامفي  ا خدمات و بمثابة ت تقديم هذ ا لفة و يتم ردها بصورة أو مصاريف  ت  .1منتجابأخرى 

يف تهدف محاسبة :توفير بيانات مقارنة للقرارات بديلة ا تخطيط  ت ازمة  معلومات ا ى توفير ا اتخاذ و إ
قرارات،  عدو ا مقارنة بين ا قرارات فإنها تتطلب ا متاحة حتى تتحقق عملية اتخاذ ا بدائل ا نة    و يد من ا مم  ا

مفاو   .2إدارةاف تحقيقا أهدأفضلها  واختيار بدائلالة بين هذ ضا

بدائل و  ى بيانات و ي تتم عملية مقارنة بين هذ ا ون في حاجة إ مفاضلة بينها، فإن إدارة مؤسسة ت ا
يف مرتبطة بهذا بديل أو  ا ل بديل سواء من حيث ت  .عائدات متوقعة منهو معلومات عن 

بيانات،  يف توفير بيانات توفير هذ ا ا ت محاسبة ا رئيسية  مهام ا ك من خال تحليل  يتحققو ان من ا ذ
مفاهيم   يف وفقا  ا ها إعداد تقارير مائمة تتضمن بيانات مقارنة و بيانات ت ن  لفة بين طرق معينة بحيث يم ت

بديلة  قرارات ا ل بديل منهاو ا مترتبة على  عائدات ا  .ا
                                       

اليف المتقدمةأحمد حلمي جمعة وآخرون،  -1 توزيع، عمان،محاسبة الت لنشر وا  80 .، ص9111، دار صفاء 
منعم مبارك،  -2 دين عبد ا اليف أغراض ااداريةصاح ا ندريةمحاسبة الت قانونية، ااس تبة ا م  .22، ص 6092، ، ا
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ين إدارة تقارير في تم مؤسسة تفيد هذ ا تحقيق اختيار بو في مفاضلة بين هذ بدائل،  ا ديل افضل 
 .أهدافها

لفة طرق : المطلب الثالث   اإنتاجحساب ت

 الطرق التقليدية : أوا

لية -1 اليف   :طريقة ت
لية -1-1 لفة  افة عناصر  اإنتاجطريقة تعتمد على تحميل وحدات : "بأنها تعرف: تعريف طريقة ت

يف  ا داريةوتسويقية  إنتاجيةت تمويلية في  وا  نهاو لية يأخذ بعين ااعتبار مرحلة ا لفة ا ت ائية، أي أن أسلوب ا
انت مباشرة أ  .1"متغيرةو غير مباشرة، ثابتة أو جميع أعباء سواء 

لية أهداف -1-2 اليف   2:وتتمثل في :طريقة لت

 يف ا ت افة عناصر ا ل وظيفة على حدى مبوبة استخراج من  وحدة        على أساس مباشر  ،نصيب ا
 .غير مباشرو 

 ل وظيفة من وظائف مشروع لفة   .تحديد ت
  زمنية فترة ا يف باإيرادات خال ا ا ية و مقابلة جميع ت ك إبراز اأرباح ااجما لو ذ صافية   .مؤسسةا
 مدى  .وضع سياسة استثمار طويل ا
  لفة صناعية مباشرة امحما بنصيب  إنتاجتقييم منتوج وفق ت يف ا ا  .غير مباشرةو ت

لية يقةمزايا طر  -13- اليف  ر منها :ت  :3نذ

  لية إدارةتساعد لفة  صائب عند معرفة ت قرار ا  .في اتخاذ ا
 بر حصول على ربح أ  .ا
  مؤسسةو اتخاذ قرارات و في تخطيط  إدارةتساعد مقدمة إدارة ا بيانات ا موازنات من خال ا عداد ا  .ا 
 يةتحليل  إجراء مسؤو ز  يف حسب مرا ا  .لت

                                       
 .22ناصر دادي عدون، مرجع سابق، ص  -1
اليف العمليةصاح عبد اه،  عطاء اه وراد خليل ،  -2 توزيع، عمان، محاسبة الت لنشر وا زهراء   .22، ص 9111، دار ا
د،  -3 رة ماجستيردور المحاسبة التحليلية في تحديد سياسة التسعير للمؤسسة ااقتصاديةهادفي خا تسيير، جامعة محمد خيضر ، مذ ، قسم علوم ا

رة،   .26، ص 6096بس
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  لفةعند معرفة قرارات ت لية يتم اتخاذ ا  .ا
 لمنتجات مختلفة يف غير مباشرة  ا ة من خال تحميل ت فعا رقابة ا  .تحقيق ا

طريقة ما يليو   :تقترح هذ ا

  يف ا ت ى أخرى على ا نشاط من فترة إ تغيرات في مستوى ا لفةو تحييد أثر ا ت  .أسعار ا
 فاءة مع استخد تي تسمح بقياس ا نشاط ا طاقتها تحديد نسب ا مؤسسة  متاحة اإنتاجيةام ا  .ا
  لفة فرعية  اأنشطةتحديد ت لمدراء باتخاذ و ا لسماح  زائد  نشاط ا ز  إجراءاتا متعلقة بمرا تصحيحية ا

وقت مناسب ية في ا مسؤو  .ا
اليف ال قطر 2-  :1تتمثل فيو  :يةجزئالت
 ثابتة يف ا ا لت عقاني  تحميل ا  .طريقة ا
 يف ا ا ت  .متغيرةطريقة ا
  يف ا ت معطريقة ا  اريةيا

ي اأعباءترتب مختلف و  تا ل ا ش طرق من خال ا هذ ا ونة  م  :ا

ل رقم   الجزئية اأعباءتصنيف  :(11)الش
 

 

 

 
 

 .912ناصر دادي عدون، مرجع سابق، ص :المصدر

ل نوع من و  ل أن  ش منتوج اأعباءيتبين من ا ها عاقة با تي  ون من جزء ت( غير مباشرةو ة مباشر ) ا ت
 .أخر ثابتو متغير 

                                       
سمرائي،  -1 ي، قصي ا جبا اليفمحمد علي ا توزيع، ااردن، محاسبة الت لنشر وا  .921، ص 6000، دار وائل 

9 2 
6 2 

متغيرة ثابتة اأعباء ا  اأعباء ا
 اأعباء مباشرة

 اأعباء غير مباشرة
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اليف ثابتة تحميلطريقة  -1-2 ى متغيرة  :عقاني للت يف إ ا يف ثابتة و ثابتة و تقوم بتقسيم ت ا     حساب ت
نشاط أ على عادي، مما يجع اإنتاج وأساس حجم ا ثابتة ا تتأثر بتغيير حجم ا وحدة ا لفة ا              اإنتاجل ت
حصول على سعمو  لفة عقاني يقترب من ثبات، و نه ا لتجمع طريقة ر ت عقاني  يف تحميل ا ا  جميع ثابتة ت

فترة معينة، و  ون أعباء ااستغال  حجم  اأعباءعادة ما ت مباشرة متغيرة وفقا  مبيعات  و، أاإنتاجا                ا
يف ا ى ت تي تخصص مباشرة إ لفة بينما و  ا ت ون أعباء غير مباشرة عادةأسعار ا لياو  ت ان  محصلة  مهما 

مؤسسة، و  نشاط فمستوى نشاط ا ة تغير مستويات ا ي في حا تا ثابتة تبقى ثابتة و با ون إن اأعباء ا سعر ي
ثير، و  منتوج أعلى ب لفة ا مباعة أقل، ت ميات ا منتوجو هذا ما يجعل ا لفة نفس ا ك يختلف سعر ت        ذ

تجارية و ى أخرى حتمن فترة إ تقنية وا خصائص ا يف عوامل ى مع وجود نفس ا ا مع عدم وجود تقلب في ت
 .اإنتاج

طريقة، هذ ا  :1تتمثل في  ونميز ثاث حاات وفقا 

  فعلي نشاط ا ة حجم ا عادي= حا نشاط ا ي و : حجم ا تا لفة تحملبا ت ليا على سعر ا يف ثابتة  ا  .ت
  فعلي نشاط ا ة حجم ا عادي >حا نشاط ا لية، : حجم ا م تستعمل  ة و يعني أن طاقة مؤسسة  حا في هذ ا

لفة  ت ثابتة على سعر ا يف ا ا ت يةو يحمل جزء من ا فعا لفة نقص انتشار ا ت باقي يعتبر   .ا
  فعلي نشاط ا ة حجم ا عادي <حا نشاط ا عادية  إنتاجيةهذا يعني أن مؤسسة فاقت طاقتها و : حجم ا       ا

فرق بينو  لمؤسسة هما يعتبا نسبة   .ربح با

اليف اطريقة  -2-2  :المتغيرةلت

اليف اطريقة  تعريف -2-2-1 متغيرة :المتغيرةلت يف ا ا ت فصل بين ا ثابتة، و  تعتمد على ا هي طريقة وا
ى وحدات  يف إ ا ت عناصر ا جزئي  تحميل ا ية تقوم على مبدأ ا منتج تعتمد على تحميل او ، اإنتاجأمري

متغيرة يف ا ا ت صافية بنصيبه من ا نتيجة ا دورة عند استخراج ا ثابتة تحمل في نهاية ا يف ا ا ت  فقط، أما ا
ه  فبطرح ل منتوج من رقم أعما متغيرة  لفة ا لمنتوج، نت لفة متغيرة  عند طرح و حصل على هامش على ت

                                       
ريم بويعقوب،  -1 جزائر، 2، ط المحاسبة التحليليةعبد ا جامعية، ا مطبوعات ا  .20، ص 6002، ديوان ا
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يف ثابتة  ا يةت يمن  اإجما مت إجما لفة ا هامش على ت ل منتج ا ما هنغيرة  نتيجة     مبين  وحصل على ا
ي موا ل ا ش  1:في ا

ل رقم  لفة المتغيرة(: 12)الش اليف بطريقة الت  حساب الت

 

 

 

 
 

 

 

 

سابق، ص  :المصدر مرجع ا  .921نفس ا

اليف المتغيرة أهداف -2-2-2  2:وتتمثل في :طريقة الت

 تسيير ية في ا فعا  تحقيق ا

  يف عن طر ا لمراحل تخفيض ت سليم   .إنتاجيةيق ااختيار ا
  مبيعاتو  اأرباحدراسة تخطيط  .عاقتها بحجم ا
 زيادة أ تخلي عن نشاط قطاع أ وا صائبةو منتج معين  وا قرارات ا ك من خال ا  .ذ

اليف المتغيرة -2-2-3  3:تتمثل فيمل يلي :مبادئ طريقة الت

 متغيرة من أعباء تتغير بتغير حج لفة ا ت ون ا نشاطتت  .م ا
  جة نتيجة اأعباءمعا ثابتة من أجل تحديد ا  .ا

                                       
ريم، ع دحو -1 جزائر، 2، ط الواضح في تحليل ااستغالبد ا  .12، ص 9111، دار هومة، ا
لفة والمحاسبة التحليليةعلي رحال،  -2 جزائر، سعر الت جامعية، ا مطبوعات ا  .22، ص 9111، ديوان ا
 .22درحمون هال، مرجع سابق، ص  -3

(9) اأعمالرقم  (9) اأعمالرقم   (9) عمالاأرقم    

(9) اأعمالرقم  (9) اأعمالرقم   (9) اأعمالرقم    

- - - 

    2هامش                             6هامش                              9هامش 

ثابتة - يف ا ا ت  ا

نتيجة=  ا  
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 يف ا ت متغيرة تسمح بإعداد تقديرات حساب ا يف ا ا ت ة طريقة ا مردودية بسهو  .نتائج عتبة ا
  ل منتج اأعباءيتم توزيع متغيرة  لفة ا ت منتجات من أجل تحديد ا متغيرة على ا  .ا

لفة المتغير  -2-2-4  1:تتمثل في :ةمزايا طريقة الت

  حجم  اإدارةتساعد عاقة بين ا لربحية عن طريق توضيح ا تخطيط  لفة و في ا ت ربحيةو ا  .ا
  لية يف ا ا ت قصور في طريقتي ا ج ا مباشرة و تعا يف ا ا ت عجز عن مساعدة اادارةو ا متمثل في ا      ا

تخطيط  هامة و في ا قرارات ا منتجةو اتخاذ ا سلع ا مقدمةو  أهمها تسعير ا خدمات ا  .ا
  ثابتة يف ا ا ت تميز بين ا خلط بينهماو ا تفادي ا متغيرة   .ا
  إدارة معلومات مائمة من أجل اتخاذ قرارات رقابةو تقدم   .ممارسة ا

اليف ال -2-3  :معياريةطريقة الت

اليف الم -2-3-1 معياريةو  إعدادهي عملية " :عياريةتعريف الت يف ا ا مستقبل) حساب ت تي تنجم ( يةا ا
متوقعة  ظروف ا نشاطها في ا مؤسسة  لممارسة ا فعلية و نتيجة  يف ا ا ت من أجل ( ما حدث فعا)مقارنتها با

ح متخذ  تحليلهاو حساب اانحرافات  صا معلومات  قرار، إنتاج ا ي فهي وسيلة من وسائل مراقبة و ا تا با
تسيير  .2"ا

اليف الم أنواع -2-3-2 و و  :عياريةالت ما يليت   3 :ن 

لفة معيارية نظرية - عوامل  :الت ن  مؤسسة اإنتاجتحدد على أساس أحسن استعمال مم ممنوحة في ا       ا
حجم أو  لنشاط، فتاحظ أن ا ية  مثا ة ا حا ية ا تو هي تمثيل ا مثا لفة ا ت    حقق إا في حاات استثنائية تا

با  ون غا  .معدومةبل ت
لفة معيارية محددة ا - لفة تنافسيةت سوق،  :نطاقا من ت ن ا تحدد دائما و تأخذ بعين ااعتبار ظروف ا

يه وصول إ ذي يجب ا تقنية ا ية ا فعا سوق، و ، امستوى ا منافسة في ا ا تحدد بصورة و خاصة ضعف ا
توزيع و  اإنتاجحقيقية معايير  ة تحديدها فهي ا تستجيب دائما أو ا تي تعتمد عليها، فرغم سهو هداف ا
ية مثا لفة ا ت  .ا

                                       
ي،  -1 جبا يد ناجي ا اديمدخل في المحاسبة اإداريةو دنمارك، ، اأ مفتوحة في ا عربية ا  .922، ص 9119مية ا
سابق، ص  -2 مرجع ا  .922نفس ا
أداة في مراقبة التسييرمرابطي نوال،  -3 جزائر، أهمية نظام المحاسبة  تحليل ااقتصادي، جامعة ا رة ماجستير فرع ا  .922، ص ص 6002، مذ
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لفة - سابقة أتحدد  :معيارية تاريخية ت فترة ا قيمة  وعلى أساس ا يف عدة فترات سابقة با ا معدات بين ت
مستعملة  سابقة ا فترات ا مسجل في ا ضعف ا طريقة تحمل في طياتها ا لفة بهذ ا ت ية، إا أن هذ ا حا   ا

ل حذ ها ب ك يجب استعما ذ  .رفي تحديدها 
لفة مع - تق :يارية عاديةت ة ا إنتاج يدتحدد بدا عادية  متعلقة بظروف ا مؤسسة، و رات ا توزيع با تتعلق وهي ا

دورة أ يف ا ا ية،  وبت فعا ناتجة عن نقص ا يف ا ا ت يةدورات سابقة بعد استبعاد ا حا قيم ا ون با  وحسابها ي
ن حدوثها  مم تغيرات ا ية مع اأخذ بعين ااعتبار ا دورة ااستغا ة حدوث و مستقبا في ا ن في حا

طريقة تفقد جودتها في ااستعمالو تغيرات معتبرة   .غير محتملة فإن هذ ا
لفة معيارية - مرتفع فإن عملية ادخال أسعار عوامل اانتاج  :مقيمة بالسعر الحالي ت تضخم ا    في فترة ا

ك من اأحسن  ذ لفة نموذجية تصبح صعبة،  ما يليفي ت  :تحديدها 
 لنشاط عادية  ظروف ا  .مية نموذجية تحدد على أساس ا
  ون حسب ماحظة أثناء اأسعارسعر نموذجي ي نموذجية أ فترة ا لفة ا ت  .أي فترة أخرى وتحضير هذ ا
  تغيرات برى نتيجة ا صناعة ا ثر استعماا نسبيا في مؤسسات ا يا أ لفة حا ت نوع من ا يعتبر هذا ا

بيرة و سريعة ا لتق وهو ، أسعارا انيات أيمثل بدون شك أحسن مؤشر  لمؤسسة وييم اإم  .قدرات 

لفة معيارية -3-3 -2  1:تتمثل فيمايلي:مزايا طريقة ت

 عمل على  .تحسين شروط ااستغال بناءا على تحليل اانحرافات ا
  وضعية  اإدارةتزويد مسجلةاانحو مستوى اأداء و بتقارير دورية عن ا  .رافات ا
  يها حاجة إ حصول على معلومات فورية عند ا يف و ا ا مؤسسة من إعداد قوائم ت ن إدارة ا    هذا ما يم

 .إنتاجيمراقبة سير نظام و 

 

 

 

                                       
جامعية، مصر، ي المحاسبة الماليةدراسات فهاشم أحمد عطية، محمد محمود عبد ربه محمد،  -1 دار ا محاسبة اادارية، ا يف، ا ا ت ، 6000، محاسبة ا
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 حديثة الطرق : ثانيا

لفة -1  :مستهدفةال طريقة ت

لفة المستهدفة -1-1 لتطويو هي عبارة عن تحديد " :تعريف ت حاجة  عمل ر انطاتقدير ا سوق ثم ا قا من ا
حاضر، انطاقا  إشباع على مستهدفة تنظم تسيير ا لفة ا ت لتغيير فا حاجة أي هي عبارة عن تسيير     هذ ا

مستقبل تبصر با  .1"من ا

تي تعتبرو  لفة معيارية ا تقنية مع تقنيات ت تسيير  وأداة تسيير موجهة نح هذا يفسر تعارض هذ ا
مراقبة من)ااستقرار  مقارنة بمعيار محدد مسبقا ا  (.خال ا

مستهدفة في أنها تخصص أثناء مرحلة تخطيط و  لفة ا ت تبني ا منتوج و تتمثل أهم ميزة  ك و تصميم ا بذ
متعهد بها،  يف ا ا ت بيرا على تحديد مستوى ا ها تأثير  ون  ن أن ي تصميم على إيجاد و يم يعمل فريق ا

مقدرة مساو  لفتها ا ون ت مستهدفة  أقل وية أتصميمات ت لفة ا ت منتوج و من ا وظيفة ا مستهدف  مستوى ا تلبي ا
فريق هندسة و  قيمة ( تحليل)يستعمل ا هدم أو ا مستهدفة وتحليل ا لفة ا ت بلوغ ا سية  ع هندسة ا  .ا

لفة مستهدفة -1-2 ية :مبادئ ت تا مبادئ ا  2 :تقوم على ا

لفةال سوق نظام ذا اهيحدد  :سعر يؤدي إلى الت مرغوب من سعر ا ربح ا لفة بطرح هامش ا ت أهداف ا
تنافسي  .ا

يز على العمل وقت  :تر لفة، ا ت جودة، ا متعلقة با عماء ا يز على متطلبات ا تر تي تؤخذ بعين و بمعنى ا ا
منتج   .عملياتاو ااعتبار في قرارات ا

يز على مرحلة تصميم يف في  :تر ا ت يد على مراقبة ا تأ منتج يتم ا ذا يجب قبل و مرحلة تصميم ا عملية،  ا
بدء في  يف منخفضة  اإنتاجا ا ينتج عنها ت هندسية  تغيرات ا تخفيض زمن اطاق منتجات جديدة و أن تتم ا
سوق  .في ا

                                       
د، مرجع سابق، ص  -1  . 22هادفي خا
اليفعطوي راضية،  -2 لفة المستهدفة وتحليل في تخفيض الت تجارية، ادارة أعمال، جامدور الت علوم ا ماجستير في ا نيل شهادة ا رة مقدمة  عة ، مذ

خضر باتنة،  حاج   . 22، ص 6002-6002ا
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لفة دورة الحياة منتجين  :تخفيض ت ل من ا لفة  عماء و يتم تخفيض ت حياة سعر و ا لفة دورة ا تتضمن ت
لفة ا صيانة شراء، ت لفة ا تشغيل، ت توزيعو ا  .ا

لفة المستهدفة -1-3 خطوات في :الخطوات المتبعة في تصميم طريقة الت  :1تتمثل أهم ا

ل رقم  مستهدفة خطوات (:13)الش لفة ا ت  طريقة ا

 

د، مرجع سابق، ص : المصدر  .22هادفي خا
ل أعا  ش متبعة تتمثل من خال ا لفة مستهدفة فيمفي خطوات ا  :ا يليت

ك من خال دراسة :تحديد سعر بيع المستهدف جودة  منافسين من حيثو سوق  ويتم ذ مطبقة و ا   اأسعار ا
لمنتجات، و زبائن من حيث رغبتهم و  ك من حيث طبيعة منتج و تقييمهم  تي يؤديها و ذ دورة حياته و وظائف ا
ى آفاق تطوير منتجات و  متوقعة باإضافة إ مبيعات ا  .اأخرىمية ا

ثابتة بناء على  :تحديد ربح مستهدف خطوة ا متعلقة  إستراتيجيةيعد ا مؤسسة ا ذي ترغب باأرباحا ربح ا ، أي ا
مؤسسة في تحقيقه من منتج معين  .ا

لفة مستهدفة مستهدف  لحصول عليها :تحديد ت بيع ا مستهدف من سعر ا ربح ا ون و يتم طرح ا     عادة ما ت
بر من ت لفة أ ت يف و لفة مسموح بها، هذ ا ا بحث عن فروض تخفيض ت ى ا ة يلجأ إ حا              في هذ ا

امل مراحل و ، اإنتاج نشاطاتو هذا على  قيمةو  ،ا  .يطلق على هذ ااجراءات هندسة ا

لفة المستهدفة -1-4  2: تتمثل فيما يلي :مزايا طريقة الت

  عاقة مع مستهدفة على تحسين ا لفة ا ت موردينتساعد ا  .ا
  ة غة مشتر مستهدفةو إيجاد  لفة ا ت تمل في ا ل أعضاء فريق على تحقيقهو  هدف مشترك ي  .يعمل 
  فريق دماجو تطبيقه يساعد على دعم عمل ا موردين في تطوير منتجات  ا   .خدمات جديدةو ا

                                       
د، مرجع سابق، ص  -1  . 21هادفي خا
 . 20عطوي راضية، مرجع سابق، ص  -2

مستهدفا سعر ا مستهدف ربحا  ا لفةا  مستهدف ت ةا  - = 
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 ون ناتجا عنها مما يجعل عملية تط منتج بدا من أن ي عملية تطوير ا سعر مسببا  منتج يصبح ا وير ا
سوق وموجهة نح ربح ا  .وا

اليفنظام  طريقة -2  :(ABC) اأنشطةعلى أساس  ت

اليف طريقة مفهوم -2-1 توزيع : على أنها(ABC)تعرف طريقة  :(ABC) اأنشطةعلى أساس  ت طريقة 
مستخدمة  موارد ا ربط بين ا رة ا يف تعتمد على ف ا ت موارد اأنشطةو ا تي تستخدم فيها هذ ا ربط ا      ، ثم ا

يف  ا منتج اأنشطةبين ت رقابة أفضل على أنشطة  وا تحقيق ا نهائي  موارد و ا متاحة و  اإنتاجيةا طاقة ا يفية و ا
ها  1.استغا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                       
اليفمحمد سامي راضي،  -1 ندرية، مبادئ محاسبة الت جامعية، ااس دار ا  . 620-621ص -، ص6002، ا
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اليف على أساس اأنشطة: المبحث الثاني  (ABC) اإطار العام لنظام محاسبة الت

تق  تغيرات موجودة في اأنظمة ا وجود أنظمة أدت ا متنامية  حاجة ا ى بروز ا يف إ ا ت جة ا معا ليدية 
ى  حاجة إ تغيرات، حيث أدت هذ ا يف  منظا ظهورتستطيع تخطي هذ ا ا ت      جديد يسمى نظام محاسبة ا

مبني على أساس  يف ا ا ت مبحث في مقدمته ظهور نظام محاسبة ا على أساس اأنشطة، حيث يتناول هذا ا
نشاط،  متعلقة بها مفاهيم ا ى مختلف ا تطرق إ ى ا  .باإضافة إ

 ( ABC) مفهوم نظام: المطلب اأول

 (ABC)التطور التاريخي لنظام : أوا
 :1تتمثل في :(ABC)اأسباب التي أدت إلى اانتقال إلى نظام  -1

لفة ونات الت حاضر وخصوصا ا :تغير اأهمية النسبية لم وقت ا مؤسسات في ا تي تتصف عملياتها تواجه ا
مباشرة وما تحدثه  يف غير ا ا ت عادية في ا زيادة غير ا ترونية با تجهيزات اإ ية  ثافة اآ صناعية با       ا

نظام  وه انية ااستمرار في تطبيق ا ي عدم إم تا لمؤسسة وبا تنافسي  موقف ا زيادة من أثر على أرباح وعلى ا
ذي يهتم با لفة ا لت تقليدي  مباشرة وينجح في ظلهاا يف ا ا  .ت

ممارسة وفق  :محاسبيةالممارسة القصور في  انت ا لفة، حيث  ت ونات ا تغير في م قصور نتيجة ا حيث ا
مباشر أ عمل ا تقليدية تستخدم ا طرق ا رغم  وا يف غير مباشرة على ا ا ت تخصيص ا أساس  ة  ساعة عمل آ
وقت ا يف، وترتب على ما سبق من أن هذ اأسس ا تمثل في ا ا ت ي ا حاضر إا نسبة قليلة جدا من إجما

منتجات  لفة ا ثر دقة في تحديد ت تقليدية باستخدام وسائل أ طرق ا عمل على تحسين وتطوير ا     ضرورة ا
ها تي تستهل موارد ا ذا ا يف، و ا لت مسببة   .   على أساس معرفة اأنشطة ا

منافسة نتيجة  :زيادة حدة المنافسة بير في زيادة درجة ا ى حد  ية وانفتاح اأسواق قد ساهم إ دو تجارة ا حرية ا
سوق ي أصبح زيادة حدة ا تا مؤسسات وبا تي تواجهها ا حيوية  وأ. ا محافظة عليها من أهداف ا على اأقل ا

مؤسسة على ترشيد استخداماتها ي يجب أن تعمل ا تا مؤسسة وبا ير ا تي تشغل حيز تف متاحة  ا مواردها ا
ثر ربحية بدا من تخفيض أسعارها ون أ ي ت يفها  ا م في ت تح  .وا

                                       
اليفزيات محمد محرم وآخرون،  - 1 جامعأصول محاسبة الت دار ا  . 212، ص6002ية، مصر، ، ا
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ى اختاف أنواع اأنشطة  :زيادة تنوع في المنتجات منتجات وزيادة ااختافات فيما بينها إ تنوع في ا أدى ا
عاقا يز على ا تر منتجات، بمعنى ا خدمة إنتاج هذ ا مطلوب  مجهود ا يف ومستوى ا ا ت نسبية بين ا ت ا

ن أساس تخصيص واحد أن يستوعب بدقة  ماحظ أنه ا يم منتج، ومن ا مطلوبة إنتاج ا رئيسية ا واأنشطة ا
ى منتجات إضافة إ ها ا تي تستهل يف ا ا ت  : 1ل مدخات ا

 يف ا ت تقليدي في تحديد ا يف ا ا ت ذي عانى منه نظام ا واضح ا عجز ا  .ا
  توفير نظام(ABC )مديرين يعتمدون على اتخاذ قراراتهم يف دقيقة جعلت ا ا  .معلومات ت
  لعمل يف  ا تي تستند على ت ديها وا سائدة  تقليدية وا يف ا ا ت مدراء واعتقاد اإدارة بأن أنظمة ا عدم ثقة ا

منتج أ لفة ا تحميل تشو ت مباشر في حساب معدات ا خدمات وا  .ا
 مبيع عامة عند اتخاذ قرارات عدم رغبة مدراء ا محاسبة ا مستخرجة من أنظمة ا يف ا ا ت ات باستخدام ا

تسعير  .ا
 رغم من تسعيرها بدون هامش ربح مقبول مؤسسة با منتجات تزيد من ربحية ا  .إظهار أن بعض ا
 مبيعات رغم من زيادة حجم ا  .انخفاض اأرباح با
 لفة ا بير و ل  مباشرة مرتفعة بش يف غير ا ا ت لفة ا ي  ل نسبة ضئيلة من إجما مباشرة تش ة ا عما

تنوع في خطوط اإنتاج ى ا منتج، إضافة إ  .ا
  مناقصات بدون عديد من ا منافسين وضياع ا مؤسسة تباع بأسعار منخفضة مقارنة با إن بعض منتجات ا

سبب  .فهم ا
ان ن: (ABC)ظهور نظام  -2 يف على أساس اأنشطة  ا ت عديد إن نظام محاسبة ا           تيجة جهود ا

يف فقد نتبع  ا ت ك بغية تحسين نوعية معلومات محاسبة ا باحثين وذ مؤسسات وا أصول " T.Johnson"من ا
ية  مؤسسة اأمري ونت ا سابق، حيث  قرن ا ستينات من ا ى أوائل ا نظام إ     فريق " General Electric"هذا ا

تطوير نمو  مراقبين  باحثين وا يف من ا ا ت تحسين نوعية معلوماتها على ا نشاط  لفة أساسه ا ت ذج تحليل ا
سيطرة عليها حيث يعتقد  مباشرة وا موضوع آنذاك مستند على مفاهيم متشابه " T.Johnson"ا نظام ا أن ا

                                       
ات الصناعية في قطاع غزةماهر موسى درغام،  -1 اليف اأنشطة في الشر ، مقال منشور في مدى توفير المعلومات اأساسية الازمة لتطبيق نظام ت

مجلد  جامعة اإسامية، ا ثاني، غزة، فلسطين، 2مجلة ا عدد ا  .20-21، ص6002، ا
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يا مستخدمة حا يف على أساس اأنشطة ا ا ت أن فريق " T.Johnson"قد بين . مفاهيم نظام محاسبة ا
محا يفا ا ت ذي يسبب ا عمل ا وصف وتحليل ا نشاط  مؤسسة قد استخدموا تغيير ا  .1سبين في ا

تخصيص  مان قد اقترحوا أسس  اديميون اأ ان اأ مبادرات حيث  ان هناك بعض ا ومنذ عدة سنوات 
مساعدة مباشرة في اأقسام ا يف غير ا ا ت  . ا

انت تقريبا سنة  رسمية  مبادرة ا ي، حيث وضع م  9122ن ا تي تبناها اتحاد بحث وتطوير أمري ا
ون من . هذا ااتحاد عمل يت هذا ا ون فريق  يف،  ا ت تحسين تقنيات محاسبة ا  .Rو R.Kaplan"مشروع 

cooper " لمشروع ك عدة محاوات من وجهات عديدة " James Bumson"وتم تعيين مدير  ت بعد ذ وتوا
يف على أساس اأنشطةتحسين نوعية وتقنيات محاسبة ا ا ت ار نظام محاسبة ا رغم من أن أف يف، على ا ا  ت

(ABC)  ه وتطوير معاصر ظهر منذ استعما يل ا تش ية وا حا شعبية ا عدة عقود، فإن ا        يصف أن ترجع 
ية وأوروبا متحدة اأمري وايات ا خدمية في ا صناعية وا مؤسسات ا  .في بعض ا

بي  فضل ا ن ا ل من و ى  حيث قام أول مرة بتطبيق عملي "  R.cooperو R.Kaplan"ر يعود إ
ى  تشغيل بواسطة اأنشطة إ تخصيصنظام بتعيين مصاريف ا خدمات ووصفا با في مؤسسة  منتجات وا

"Union Pacific Juhn Deer "ثمانينات ك في منتصف ا  .وذ

عديد م باحثين بنشر عدة مقاات في ا ك قام ا لنظر واتبعا عدة بعد ذ ل ملفت  ن وسائل اإعام وبش
حماسية  عناوين ا مشروع حيث اتبعا أسلوب تميز بإعطاء بعض ا هذا ا رافضة  فعل ا تقليل من ردة ا طرق 
في وقياس  لفة واحد ا ي ار وااهتمام بها مثل نظام ت مهتمين بقراءة هذ اأف دى ا فضول  تي تثير ا مقنعة ا وا

لفة بش ت صحيحا قرار ا  .ل صحيح يصنع ا

نظام في  هذا ا ان أول ظهور  ك  ميدان بعد ذ   9122سنة "  Robert Kaplan"من قبل عملياا
تقليدية  توزيع ا تعسف من قواعد ا نقائص وا محاسبة واعترافا با ضوء على حدود ا تاب يسلط ا حيث قام بنشر 

يف يسمى بنظام مح ا ت حساب ا يف على أساس وتم وضع نهج جديد  ا ت  .اطنشااسبة ا

                                       
اليف نشاط، محاسبة اأحمد صاح عطية،  - 1 ندرية، مصر، ااستخدامات اإدارية ABCلت جامعي، اإس دار ا  .20، ص6002، ا
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تي سادت أواخر  يف ا ا ت لعشوائية في خفض ا وقت ترياق  ك ا جديد في ذ نظام ا ان هذا ا فقد 
ثر  ي تصبح أ تها  مؤسسات في محاو يف هاجس ا ا ت تسعينات حيث أصبح تخفيض ا ثمانينات وبداية ا ا

منافسة  .قدرة على ا

نظام رة هذا ا عقد اأخير أصبح نظام  منذ أن ظهرت ف ية في ا متحدة اأمري وايات ا وتطورت في ا
ن أيضا  ية  متحدة اأمري وايات ا يست فقط في ا بيرة  يف على أساس اأنشطة يتمتع بشعبية  ا ت محاسبة ا

متطورة اأخرى مثل  بلدان ا يابان)في ا يا وا خ...ندا، أوروبا، استرا  .( ا

 : 1ثاث مراحل وهيبقد مر  (:ABC) مراحل تطور نظام -3
تحليل محاسبي  :المرحلة اأولى ثر من ا قيمة أ مرحلة على مفهوم سلسلة ا زت على هذ ا نشاط ر إدارة ا

ى تحقيق ما يلي نشاط إ ي وهدفت إدارة ا ما  :ا

 ف سلسلة مثل استخدام نظام اإنتاج ا هذ ا تي ا تضيف قيمة  تشاف واستبعاد اأنشطة ا   .وريا
 عماء طلبات ا تي تضيف قيمة من خال تحسين جودة وسرعة ااستجابة   .تحسين وتعزيز اأنشطة ا

يف تم تقليصها : المرحلة الثانية ا ت ل ا د أن  تأ مرحلة  يف على أساس اأنشطة جاءت هذ ا ا ت محاسبة ا
 :من خال

 لفة ت  .تحديد مسببات ا
 تنتج تفاعاتها من اأنشطة اأقوى. 

يف على أساس اأنشطة  :المرحلة الثالثة  ا ت لفة  وه( ABC)نظام محاسبة ا ت ذي يهتم بتحليل ا نظام ا ك ا ذ
يف أهداف خاصة ا ت نه يعد اأفضل في تحليل وتقدير ا  .و

نظام   (:ABC)وهناك أربعة مراحل 

 مؤسسة رئيسية في ا نشاطات ا  .تحديد ا
 ب تي تؤثر بصورة  عوامل ا تحديد تحديد ا لفة وا ت ات ا عوامل محر نشاط وتسعى هذ ا لفة ا يرة في ت

لفة لت نشاط  يفية طلب ا مباشر   .ا

                                       
اليف المبني على أساس اأنشطة أشرف عزمي مسعود أبومغلي،   -1 نيل شهادة على تعظيم الربحية( ABC)أثر تطبيق نظام محاسبة الت ة مقدمة  ، رسا

علوم اإدار  لية ا محاسبة،  ماجستير في ا عليا، ا لدراسات ا شرق اأوسط  ية، جامعة ا ما  .62، ص6002ية وا
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 ل نشاط لفة  لت  .خلق وعاء 
 يف ا لت نشاطات  يفية طلب ا لنشاطات وفقا  يف طبقا  ا ت  .تتبع ا

 :وأهم خصائصه (ABC) نظام تعريف :ثانيا

مستخدمة "ه يعرف على أن :(ABC)تعريف نظام  -1 موارد ا ربط بين ا رة ا يف تعتمد على ف ا ت توزيع ا طريقة 
تحقيق رقابة أفضل  نهائي  منتج ا يف اأنشطة وا ا ربط بين ت موارد، ثم ا تي تستخدم فيها هذ ا واأنشطة ا

ها يفية استغا متاحة و طاقة ا موارد اإنتاجية وا  .1"على اأنشطة وا

لفة عل" ت لفة يعد نظام ا ت محسوبة في نظم تحديد ا لفة ا ت تطوير وتحسين قيم ا نشاط مدخا  ى أساس ا
مراحل واأوامر أ لفة ا يف . نظام تحددي ت ا ت توزيع ا مدخل بمثابة طريقة جديدة  ن اعتبار هذا ا ما يم

مؤسسة ثر دقة من خال تحديد اأنشطة داخل ا  .     2"وتساهم في توفير معلومات أ

تشغيل يمن خال تتبع اأنشطة "بأنه يعرف  ي وا ما خاصة باأداء ا معلومات ا نظام يقوم بتجميع ا
مؤسسة مؤدات داخل ا مهمة وا  .3"اأساسية وا

وبر نظام  مؤسسة، ثم يتم تجميع : "بأنه (ABC)يعرف  تي تمارس في ا نظام يقوم بتحليل اأنشطة ا
ل نشاط على حدى، مباشرة  يف غير ا ا ت يف  ا ا ى، ثم يتم تحميل ت حيث يتم تحميلها على اأنشطة أو

منتجات أ خدمات أ واأنشطة على ا ذي تستخدم فيه وا غرض ا ك حسب ا زبائن وذ   .4"ا

 

 

 

 

                                       
 .  620-621محمد سامي راضي، مرجع سابق،  ص  - 1

2-Rebert.S.Kapin, Sterenson R Anderson: T P ABC la method ABC, pilotée par temps, ed editions d’origanisation, 
France, 2008, p15. 

حاج قويدر قورين - 3 اليف ودور في مراقبة التسيير للمؤسسات ااقتصادية،، ا عدد  نظام محاسبة الت علوم اانسانية، ا  .09، ص 6002، 22مجلة ا
اليف على أساس اأنشطة في مستشفى غزة اأوروبيماهر موسى درغام، خليل ابراهيم شفقة،  - 4 مجلة دراسة وتطبيق أحد النماذج المقدمة لنظام الت ، ا

عربية مجلد 9إدارة، ع  ا  .96، ص 6001، مصر، 61، ا
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ي تا ل ا ش  : وهذا ما يظهر في ا

ل رقم  ش نظام (: 02)ا وبر   (ABC)مخطط تعريف 

 .922ص  مرجع سابق، وريدون وآخرون، شارز ه :المصدر 

أغراض  وطريقة أ"على أنه  T Horngronما يعرفه  ز على اأنشطة  لفة ر ت تحسين قيم ا مدخل 
خدمات  سلع، ا يف أغراض أخرى مثل ا ا ت تعين ا أساس  لفة اأنشطة  ما أنه يستخدم ت لفة رئيسية و ت

عماء  .1"وا

ذي يقوم بتحل وه" نظام ا ك ا يف غير ذ ا ت ي ا تا ة وبا تي ينجم عن تنفيذها خدمات مشتر يل اأنشطة ا
لمنتجات أ ل نشاط على حدى وتحميلها  يف  ا ها  ومباشرة ومن ثم تجميع ت خدمات على أساس حجم استها ا

 . 2"هذ اأنشطة

ن استنتاج بأن نظام  ذي يقوم بتجب (ABC)ومن خال هذ تعاريف يم نظام ا ك ا يف أنه ذ ا ت ميع ا
لفة ثم يقوم  لت ز  مباشرة في مرا منتجات أبغير ا يف على ا ا ت نهائية بواسطة  وتوزيع هذ ا خدمات ا ا

ل منتج أ تي يتحملها  حقيقية ا لفة ا ت ى ا لوصول إ لفة  ت في اتخاذ  خدمة بصورة دقيقة تساعد ومسببات ا
 .قرارات صائبة

 

                                       
 . 62أشرف عزمي مسعود أبومعلي، مرجع سابق، ص - 1
مسحال،  -2 اليف المبني على أساس اأنشطة أمير ابراهيم ا ات الفلسطينية ABCتصور مقترح لتطبيق نظام الت رة ماجستير غير منشورة، الشر ، مذ

تجارة اا لية ا   .22، ص 6002سامية، جامعة غزة قسم محاسبة وتمويل،  

 اأنشطة
لفة ت  غرض ا

 مثال
يف اأنشطة ا  ت

 سلعة -

 خدمة -

 عميل -
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ية خصائص بايتميز و :(ABC)خصائص نظام  -2 تا ر منهاا  : 1نذ

  لفة ت يف على أساس اأنشطة على تتبع اأعباء من خال اعتمادها على مبدأ مسببات ا ا ت تعمل طريقة ا
لفة  ت عديد من مسببات ا لفة وتقوم باستخدام ا ت موارد واأنشطة ثم بين اأنشطة وأهداف ا تي تربط بين ا ا

حاجة، حيث تعتمد على أسس عدي نشاطات حسب ا مباشرة تتاءم مع طبيعة ا تحميل اأعباء غير ا دة 
متخصصة موارد ا ها من ا  .ومدى استها

  يقوم نظام(ABC) ى مؤسسات هذ اأخيرة تقوم بممارسة خدمات يحتاج إ منتجات وا رة توفير ا على ف
لفة إذن اأ موارد تتطلب ت ى موارد وا تحقيق غاياتها، واأنشطة تحتاج إ موارد أنشطة  نشطة تستهلك ا

منتجات تستهلك اأنشطة  يف غير مباشرة و وا ا ت توزيع ا تقليدي  منطق ا بهذا سمحت باانتقال من ا
ثر دقة موارد من طرق اأنشطة على أساس أ ى منطق استهاك ا خدمات إ  .وتحميلها على منتجات وا

 انياته نشاط وقد أثبتت إم ل قطاعات ا قطاعات تجد أنها تتاءم مع  هائلة عند تطبيقها خاصة في ا ا ا
تسيير واندماج أنظمتها، وقطاعات أخرى  تصنيع وا حديثة في ا وجيا ا نو لت تي تتميز باستخدامها  صناعية ا ا
يفها غير مباشرة وتنشيط في محيط تنافسي  ا تي نسبة ت يلة منتجاتها وا تي تتنوع تش نشاطات ا خاصة تلك ا

عوامل  مؤسسة على ضرورة وجود نظام معلومات محاسبي دقيق يعمل على توفير بحيث هذ ا لها تجبر ا
قرارات رقابة واتخاذ ا تخطيط وا تي يحتاجها في مهام ا دقيقة ا معلومات ا  .ا

  ذي مؤسسة ا تحليلية في ما يخص تطابقه مع تنظيم ا لمحاسبة ا مبدأ اأساسي  طريقة حققت ا    إن هذ ا
يف اأساس في مجمو ه ا ت ذي يسمح بتتبع ا تطابق ا لحصول على مخرجات هذا ا ضرورية  نشاطات ا ل ا

تي تساهم  ن تحديد اأنشطة ا عادة ترتيبها حتى يم موارد يرفق عملية ضبط وتحليل اأنشطة وا  استهاك ا
مؤسسة نجاحا يفض مؤسسة ومستخدميها وزبائنها وبهذا تحقق ا ح ا صا مضافة  قيمة ا ل قدرتها في إيجاد ا

لفة ضمن  ت موارد واأهداف، ا ن توضيح عاقات اأنشطة في ما بينها وعاقتها با منافسة بحيث أم على ا
ة أ لفة وهذ ميزة تتميز بها عن سائر و شب لت أعباء بناء على عدة مسببات  نشاطات وتحميلها  خريطة ا

طرق اأخرى  .ا
  تأثير نظام(ABC)ية على قرارات اإدارة س أثرها  بفعا ذي سينع ل دقيق وا لفة بش ت نظرا احتساب ا

تسعير  .ايجابيا على مختلف قرارات ومن ضمنها قرارات ا

                                       
أداة لمراقبة وتخطيط اإنتاجطوايبية أحمد،  - 1 علوم المحاسبة التحليلية  لية ا علوم ااقتصادية،  علوم ااقتصادية، قسم ا ة ماجستير في ا ، رسا

جزائر،  تسيير، جامعة ا تجارية وعلوم ا  .  902، ص 6002-6006ااقتصادية وا
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 ضرورية أ يات غير ا فعا غاء ا موارد على اأنشطة  وإ عادة توزيع ا ها قيمة مضافة وا  يس  تي  اأنشطة ا
ثر نفعا  .اأ

 ية من خ مية توفير مجموعة من مقاييس اأداء غير ما نوعية وا وقت وا لفة وا ت      ال قياس مسببات ا
تي ا تحقق أي قيمة مضافة تي تتصف باإنتاجية واستبعاد تلك ا يز على اأنشطة ا تر ى ا  .وهذا سيؤدي إ

  منافسة مستقبلية وا تحديات ا موارد مما يساعد في مواجهة ا دارة ا تخطيط ااستراتيجي وا  مساعدة اإدارة في ا
مفتوحا م ا عا  .شديدة في أسواق ا

 والظروف الداعمة لتطبيقه (ABC)مبادئ نظام : المطلب الثاني

 :(ABC)مبادئ نظام  -أوا

 :على ثاث مبادئ أساسية وهي(ABC)يقوم نظام  

ر منها مايلي وهناك مجموعة من :النشاط -1 تعاريف نذ   : ا

  مهام في " : هيرى أن": اباس"تعريف ى هدف مجموعة من ا ى إضافة قيمة إ تي تهدف إ قريب ا مدى ا ا
لفة ت  .1" ا

  يعرف(Porter ) نشاط بأنه ى فئتين هما أنشطة رئيسية وأنشطة " ا مؤسسة إ انية تقسيم ا عبارة عن إم
ى تأثير  نظر إ نشاط با ل نشاط وتحدد قيمة ا يفية أداء  ل فئة أنشطة فرعية وفقا  ن تقسيم  ما يم مساندة 

ذي يساعد  على ل ا ش لفة با ت ن تحليل ا نشاط يستهلك موارد فيم ما أن ا لمؤسسة وطا تنافسية  مزايا ا ا
مؤسسة مرتفعة أ يف ا ا انت ت  .2" منخفضة مقارنة بمنافستها وعلى تحديد ما إذا 

  ما يعرف هارينتن(Harington ) "انية تقسيم م نشاط بهدف تحسين اأداء، حيث يرى إم مارسات مفهوم ا
عمليات ى مجموعة من ا مؤسسة إ فرعية . أي ا عمليات ا ى مجموعة من ا ن تقسيم أي عملية منها إ ما يم

                                       
طيفة،  -1 وش  فاءة التسييرية للمؤسسةمب اليف على أساس اأنشطة في تحسين ال رة ماجستير، قسم علوم تسيير تخصص ساهمة نظام الت ، مذ

جزائر،  وادي، ا جامعي با ز ا مر  .92، ص 6099محاسبة ونظم معلومات، ا
يم، مرجع سابق، ص - 2  .22إسماعيل حجازي، سعاد معا
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عملية ثم يتم وضع خريطة  يفية إنجاز ا ون من مجموعة من اأنشطة من خال تحليل أداء و تي بدورها يت ا
ل نشاط لفة  ها تحديد زمن وت ن من خا عمليات يم    . 1" هذ ا

  أما بريمسون(Brimson ) لنشاط أشار بأنه خام " ففي تعريف  مواد ا وجيا وا نو ت مزيج من أفراد وا
موارد  لزمن وا مؤسسة  ى طريقة توظيف ا نشاط إ منتج، حيث يوضح ا تقديم ا هادفة  بيئة ا يب وا     واأسا

أنشطة . في سبيل تحقيق أهدافها موارد  تي فعليا ويرى بريمسون أن تحميل ا لفة ا ت س ا     يجب أن ينع
تي يجب أ لفة ا ت يس ا نشاط و نشاط عند ربطه بين نظام و في ا ن أن تدخل فيه وقد استخدم مصطلح ا يم

خطط  نشاط في صياغة ا لفة تعني استخدام معلومات ا ت دارة ا يف على أساس اأنشطة وا  ا ت  اإستراتيجيةا
ت تشغيلية وا قرارات ا مضافةواتخاذ ا تحسين ا  . 2" عرف على فرص ا

قول باس با فض  نشاط فني حين ا نظر في تعريف ا سابقة اختاف زوايا ا تعريفات ا       ويتضح من ا
جه بورتر من منظور عام بهدف تحديد  قيمة وعا تي تساعد على إضافة ا مهام وا نشاط مجموعة من ا أن ا

تحقي مؤسسة  يها ا تي تحتاج إ ية هارينتين واأنشطة ا حا منافسة ا بريمسون اعتمادا على  ق أهدافها في ظل ا
لفة  ت موارد يهدف إدارة ا ذا تحديد استهاك ا يفية أداء اأنشطة و تشغيلي وأهمها بتحليل أسباب و منظور ا ا

فاءة  .   وتحقيق ا

ية  تا خصائص ا  :3وتتميز اأنشطة با

نشاط من مهمة خاصة أ - ون ا سلوك ااقتصادي بطريقة صحيحة مجمو  ويت قوانين ا عة مهام متجانسة 
 .ومتناسبة

نشاط مهارة فردية أ - ي مشترك ووحيد ويريد ا  .جماعية تسمح بتحقيق ناتج إجما

 

 
                                       

تساب الميزة التنافسيةبال ABCدور نظام نعيمة يحياوي،  - 1 امل مع نظام آات في تهيئة متطلبات ا علمي ت ملتقى ا ، ورقة عمل مقدمة ضمن ا
طا تسيير، جامعة مواي ا لقسم علوم ا تنافسية  ميزة ا لتحقيق ا مدخل  شاملة  جودة ا تدريب في ظل إدارة ا وطني حول استراتيجيات ا نوفمبر  99هر سعيدة ا

 .2، ص6001
اشف، محم  2 لفة الجودة وتوفير المعلومات المائمة أغراض الرقابةد يوسف ا مدخل لقياس ت لفة وفقا للنشاط  لمؤسسة الت مصرية  مجلة ا ، ا

عدد  تجارية، ا مجلد 2ا منصورة، مصر، 69، ا تجارة، جامعة ا لية ا  .   2، ص 09/96/9112، 
سابق، ص   3 مرجع ا  .   2نفس ا
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ما يلي  :تصنيف النشاط -2 ن تصنيف اأنشطة   : 1ويم

ر منها :P.Lhorinoتصنيف  -2-1  2ويصنف اأنشطة حسب عدة أسس تذ

تصنيف حسب طبيعة اأنشطة وتضم -  :ا

 تصور  .أنشطة ا
 أنشطة اإيجار. 
 صيانة  .أنشطة ا

لفة - ت تخصيص أغراض ا تصنيف حسب ا ية وثانوية: ا  .وتضم أنشطة أو

ى :M.Porterتصنيف  -2-2  :3قسم اانشطة ا
رئيسية  منتج:اأنشطة ا قيمة في ا ها عاقة مباشرة بإنشاء ا تي  لزبون وقد قام  وهي اأنشطة ا نسبة  با

ى خمس أنشطة تتمثل في خدمات : بتصنيفها إ بيع وا تسويق وا خارجي، ا داخلي، اإنتاج، اإمداد ا     اإمداد ا
بيع  .ما بعد ا

داعمة  رئيسية :اأنشطة ا أنشطة ا ن  رئيسية، حيث بدونها ا يم تعمل هذ اأنشطة على مساعدة اأنشطة ا
بش مؤسسةتسيير موارد ا  .رية ا

ـ ي اأنشطة حسب سلسلة قيمة  تا ل ا ش  Porterويوضح ا

 

 

 

 

 

                                       
طيفة، م  1 وش   .92رجع سابق، ص ب
سابق، ص   2 مرجع ا  .92نفس ا
 .2نعيمة يحياوي، مرجع سابق، ص   3
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ل رقم   Porterسلسلة القيمة لـ( 15)الش

 

 .2يحياوي نعيمة، مرجع سابق، ص  :المصدر

ى أربع فئات رئيسية ه: Cooper et Ralfanتصنيف  -2-3 معيار تصنف اأنشطة إ هذا ا  :1يووفقا 

وحدة -  .أنشطة على مستوى ا
لمنتج -  .أنشطة داعمة 
 .أنشطة على مستوى دقة اإنتاج -
تجهيزات - تسهيات وا  .أنشطة دعم ا

تفصيل في اآتي ها با تي سوف نتناو  :وا

 وحدة تي يتم أدائها : أنشطة على مستوى ا منتج وهي اأنشطة ا تي ترتبط بوحدة ا ك باأنشطة ا ذ تسمى 
منتج معين أ من أجل وحدة من مؤداة متناسب مع اإنتاج  وا وحدة ا خدمة مقدمة وعدد أنشطة مستوى ا

مبيعات  .وحجم ا

                                       
طيفة، مرجع سابق، ص  -  1 وش   .91ب

لمؤسسة قاعدية  بنية ا  ا

بشريةدي موارد ا  تسيير ا

نووجيدي ت تطور ا  ا

تمو دي ينا  

 خدمادي

ما بعد 
 البيع

 اإمداد
 الداخلي

 اإمداد اإنتاج
 الخارجي

 التسوي
 والبيع

مش  أنشطة داعمة اله

رئيسيةأنشطة   
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 ك بغض عن عدد : أنشطة على مستوى دفعة اإنتاج ل دفعة إنتاجية وذ تي يتم أدائها  وهي اأنشطة ا
وحدات في دفعة أ ونات)عدد اأجزاء  وا م منتج أ( ا مواد في طلبية  وا شراء أمية ا وحدات و ا عدد ا

لفة  ت تخصيص ا تي تستخدم  لزبائن بمعنى أن هذ اأنشطة ا مشحونة  ون أوامر إنتاج، أوامر )ا قد ت
شراء لزبون وأوامر ا معدات وتنصيبات، أوامر  ات ا تي تطلق (حر خدمات ا زبائن وا        على منتجات ا

نشاطو أ  .تحدث ا
 لمنتج داعمة  ذ: اأنشطة ا تي يتم أداءها من أجل تسمى  منتج، وهي اأنشطة ا ك باأنشطة على مستوى ا

منتجات أ ل أنواع ا يشمل أنشطة دعم  ودعم إنتاج  مؤسسة  ى خارج ا مفهوم إ خدمات، وتوسع هذا ا ا
نوع من اأنشطة  زبائن وهذا ا ل أصناف ا ى  بيع إ لمؤسسة با زبون، وتسمح  زبون )ا      سواء متعلق با

منتج وأ حجم ( ا زبون ا تؤخذ بعين ااعتبار ا مبيعات، وأنشطة دعم ا مستقل أوا يعتمد على اإنتاج وحجم ا
مباعة أ وومزيج اإنتاج أ خدمات ا صيانة وا داعمة تتضمن ا لزبون ومن أمثلة هذ اأنشطة ا مقدمة    ا

خاصة، توفير اآات أ تجارب ا منتجات، ا ل نو  وتحديث ا وسائل  منتجاتا تقني . ع من ا دعم ا تقديم ا
تعريف  زبون من ا منتج وا مستخدمة في أنشطة دعم ا مواد ا مية ا ى أن  منتجات وتشير إ ل نوع من ا

مبيعات مية اإنتاج وحجم ا  .مستقلة عن 
 تجهيزات تسهيات وا مؤسسة بصفة عامة ب: أنشطة دعم ا حجم عمليات ا تي يتم أداؤها  معنى هي اأنشطة ا

ل منتج أ تي ا تتعلق ب لفة  وخدمة أ وأن اأنشطة ا ل غرض ت ن تتبعها  ي فمواردها ا يم تا زبون وبا
طاقة، اأمن قنوات، ا تخطيط ومصاريف دعم ا مثال نشاط مدير ا             ومن هذ اأنشطة على سبيل ا

شؤون اإدارية ل ما يتعلق با  .و
لفة -2 يس حجم اإنتاج  وه (ABC)نظام  يفترض أن :مسببات الت يف وسبب حدوثها  ا ت ذي يحرك ا   ا

معلومات حصول على ا جودة وعمليات ا مساندة مثل عمليات اإمداد وعمليات ا عمليات واأنشطة ا نما ا   وا 
ك فه ات أو ذ ة محر محر عوامل ا نشاط ويطلق على هذ ا هدف من ا مسببات  ويصنف اأنشطة بحسب ا
يف ا نشاط ت ل دقيق حيث تتم عملية تقييم  (ABC)يتوقف نشاط نظام . ا أساسا على تحديد هذ مسببات بش

تي تستخدم أيضا  مسببات، وا مؤسسة من خال استخدام هذ ا منجزة با ة باأنشطة ا مستهل موارد ا لفة ا     ت
لفة  ت يف اأنشطة على وحدات اإنتاج، ومن ثم فإن مسبب ا ا نشاط وينتج في تتبع ت يمثل عاما مرتبطا با

مؤسسة متاحة با موارد ا بعض ا نشاط   .     1عنه استخدام ا

                                       
 .2نعيمة يحياوي، مرجع سابق، ص  -  1
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لفة بأنه  ت جوهري في خلق أ"يعرف مسبب ا سبب ا س ا ل وعاء  ومقياس يع لفة داخل  ت وين عناصر ا ت
لفة ت مستوى أ": ما يعرف بأنه، 1"ا تحديد ا تي ينجزها ا ووحدة قياس  ميات ا ي فإن محرك ا تا نشاط، وبا

لفة نشاط ه ذي يقود أ وت عامل ا ما يمثل ا نشاط معين،  لفة  ت نشوء ا يف  وتعبير عن أسباب  ا يوجه ت
لفة معينة نح متعلقة بعرض ت نشاط ا ونه  وا ى  سلوك معين وقبض مدى مائم وخال فترة معينة باإضافة إ

و  سبب اأساسي في ت س ا ذي يع مقياس ا ل نشاط أا لفة داخل  ت مجتمع معين وينبغي اختيار  وين عنصر ا
ل نشاط  .2"بحيث ينطوي على عاقة نسبية واضحة بين استخدام موارد ومخرجات 

لمسببات  :3ما أن هناك مستويين 

متاحة على أنشطة أ :المستوى اأول موارد ا تي تستخدم في تخصيص ا مسببات ا مجمعات  ويخص تلك ا
نشاط اأنشطة، مؤثرة على ا حقيقية ا  .بمعنى اأسباب ا

لفة  :المستوى الثاني ت يف اأنشطة على أغراض ا ا تخصيص وتتبع ت تي تستخدم  مسببات ا يخص تلك ا
ذي يتبع اأغراض حسب استفادتها  ل نشاط وا تي تسمح بقياس مستوى ااستهاك من  قياس ا بمعنى وحدات ا

 .منها
لفة ى نوعين تنقسمو  :أنواع مسببات الت   4:إ

عمليات :النوع اأول واحد وهي تستخدم : مسببات خاصة با نشاط ا ز هذا نوع على عدد مرات تأدية ا    وير
نشاط وعلى سبيل قدر من ا ى نفس ا منتجات تحتاج إ انت مجموعة ا ة إذا ما  مثال في حا ة  ا فإن أنشطة جدو

شراء و  وقت تشغيل آات اإنتاج وتشغيل أمر ا ن أن تؤدي وتستغرق نفس ا ة يم صيانة جزء معين من اآ ا
نهائي منتج ا نظر عن طبيعة ا جهد بصرف ا  .وا

زمنية :النوع الثاني فترة ا منتج : مسببات خاصة با إنتاج ا ازم  نشاط ا تي يستغرقها ا زمنية ا فترة ا تهتم با
نش ة اختاف دعم ا نوعية في حا منتج معين، وتستخدم هذ ا مية ا مطلوب تأديته باختاف نوعية و اط ا

                                       
اليف النشاط أحمد صاح عطية،  -  1 ندرية، مصر، ااستخدامات اإدارية ABCمحاسبة ت جامعية، اإس دار ا  .20، ص 6002، ا
 .02نعيمة يحياوي، مرجع سابق، ص -  2
 .02مرجع سابق، ص  -  3
م عبد اه حلس،  -  4 لفة الخدمات التعليمية الجامعيةسا أساس لقياس ت لفة اأنشطة  عدد اأول، نظام ت علوم اإسامية، ا ، مقال منشور في مجلة ا

مجلد   .622، ص 6002، فلسطين، 92ا
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فحص، ساعات تهيئة آات  مباشر ساعات ا زمنية ساعات ا فترة ا خاصة با لفة ا ت نهائي ومن أمثلة مسببات ا ا
تشغيل  .ا

ها عدة تعاريف من بينها :العمليات -3  :1اعطيت 

عملية هي مجموعة من اأنشطة  P.Lounoتعريف  - ذي يرى أن ا بعض بتدفقات ا مترابطة مع بعضها ا  ا
تعطي منتج مادي أ منتظمة  معلومات وا  .غير مادي محدد وهام ومن ا

ن أن يرتبط  D.Brimsonأما  - ة وهدف محدد بدقة يم ها عاقة مشتر تي  فيرى أنها مجموعة من اأنشطة ا
 .خارجي وبعميل داخلي أ

متحدة وا "بأنهاتعرف  - عميل داخلي مجموعة من اأنشطة ا متعاونة من أجل تقديم منتج يحمل قيمة 
 ."وخارجي

بعض بغية تحقيق هدف مشترك"على أنها ما تعرف  - مترابطة مع بعضها ا متصلة وا يفة من اأنشطة ا  .      2"تو

تقديم منتج   هادفة  معلومات ا مترابطة بتدفقات من ا يفة من اأنشطة ا قول أنها تو ن ا     سلعة )ويم
لزبون( خدمة وأ  .يحمل قيمة مضافة 

 :3وتتمثل في :(ABC) الظروف الداعمة لتطبيق نظام  -ثانيا

 مؤسسة مقدمة من طرف ا خدمات ا منتجات وا تنوع وااختاف في ا  .ا
  بر ل جزء اأ مباشرة تش يف غير ا ا ت ك بمعنى أن ا يف وذ ا ت ل ا يف غير مباشرة ضمن هي ا ت زيادة ا

ل ا ترشيد قرارات من هي مهمة وجوهرية  يف ا ا ت هذ ا دقيق  تخصيص ا ة ا يف مما يجعله مسأ ا ت
 .اإدارة

  مؤسسة تستخدم أنظمة ك ما يدل على أن ا يف وذ ا ت ي ا ى إجما مباشر إ عمل ا انخفاض عنصر ا
وجيا متطورة نو تي تعتمد على ت متقدمة ا تصنيع ا  .ا

                                       
 .2ابق، ص نعيمة يحياوي، مرجع س -  1
2 -Michel Monereau , gestion des entreprises touristiques, Editions Breal, 2em ed, France, 2008, P48 . 
رون،  -  3 اليف على أساس اأنشطة في اتخاذ قرارات تسعيرحفصة ف تسيير، تخصص تسييير أثر تطبيق نظام محاسبة الت رة ماستر في علوم ا ، مذ

رة، منظمات، جامعة   . 60، ص 6099محمد خيضر بس
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 مؤسسة على تقسيم ربح ذي يقابله انخفاضعدم قدرة ا مبيعات ا  .في اأرباح ية منتجاتها ، أي زيادة ا
  محاسبة تي يتم إعدادها من قبل قسم ا منتجات ا يف ا ا ثقة مديري اإنتاج في صحة ت           انعدام ا

مؤسسة  .في ا
 خدمات وعدم ااعتم منتجات وا يف ا ا محاسبة بخصوص ت تسويق عن تقارير قسم ا اد تخلي مديري ا

ك انعدام ثقتهم في صحتها ودقتها مما جعلهم يعتمدون على أنظمة  تسعير وذ قرارات ا عليها عند اتخاذ ا
قرارات  .خاصة بهم في اتخاذ ا

  عمليات اإنتاجية وبرمجة اإنتاج هندسي وتصميم ا تصميم ا داعمة مثل اأنشطة ا ازدياد اأنشطة ا
لبيانات وااستخدام  ية  جة اآ معا محاسبة نتيجة نموا لحاسوب وازدياد أهمية ا ثف  م حاجات اإدارة  وا

ى معلومات دقيقة وتحليلية  .إ
 يف ه ا ت ميا بحيث يصبح تخفيض ا منافسة محليا وعا محافظة  وازدياد حدة ا استراتيجية ااستمرارية وا

سوق مؤسسة في ا  .على حصة ا
 لمنتج، مما تتطلب استبعاد عمر ااقتصادي  دخال منتجات جديدة  قصر ا منتجات وتطوير وا  بعض ا

محتملين يين وا حا زبائن ا  .باستمرار وبما ينسجم وتوقعات ا
  يضيف"Cooper " نه توفير بيانات ضروري وجود نظام معلومات محاسبي يم على ما سبق، أنه من ا

لفة ومسبباتها ت عاقة بين ا  .تفصيلية تساعد على تحديد وقياس ا

 :وأهم استخداماته (ABC)الفروض التي يقوم عليها نظام : ثالمطلب الثال

 :1تتمثل في(ABC)الفروض التي يقوم عليها نظام  -أوا

 :روض تتعلق بطبيعة المنشأةف

تنوع  منشأةو ا يلة منتجات ا تباين في تش تقليدي  ومن مزايا هذا اأسلوب ه: ا         واجهة اأسلوب ا
يل لفة عندما تتنوع تش ت مجدي إتباع اأنشطة عن ا ة إنتاج منتج واحد فليس من ا منتجات أما في حا            ة ا

تقليدي منشأة ااستعانة باأسلوب ا ح ا ون في صا  .بل سي

                                       
مسحال،  - 1 اليف المبني على اأنشطة أمير ابراهيم ا ات الصناعية الفلسطينية ABCتصور مقترح لتطبيق نظام الت نيل شهادة في الشر رة مقدمة  ، مذ

جامعة ااسامية، غزة، فلسطين، تجارة، ا لية ا تمويل،  محاسبة وا ماجستير في ا  .22، ص 6002ا
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عمليات وتشابك  تعقد لفة اإضافية أ: اإنتاجيةواأنشطة ا ت ناتجو غير مباشرة  وإن ارتفاع بنود ا        ا
عملياو عن تعقد  محاسبة و اأنشطة اإنتاجية حتى يقدم مبررا مقبوا  وت أتشابك ا نظام ا تطبيق مدخل  منطقيا 
يف  ا ت منتجةا وحدة ا لفة ا ت سليم نسبيا  قياس ا  .على أساس اأنشطة أغراض ا

 :(ABC)روض تتعلق بإجراءات تطبيق نظام ف

 لفة ت مناسب أوعية ا عدد ا مناسب : تحديد ا عدد ا مقومات يعتبر تحديد ا يف أحد ا ا ت أوعية ا
مبني على أساس اأنشطة يف ا ا ت نجاح نظام محاسبة ا  .اأساسية 

 مسبب أ انية تحديد ا لفة  وإم لت رئيسي  محرك ا ه تحميل و ا ذي يتم من خا تظهر أهمية في أساس ا
ل نشاط خاصة ب لفة ا ت منتجة بنصيبها من ا وحدات ا  .ا

  بنو لفة  ت متجانسةتضمين وعاء ا لفة اأنشطة ا ت تي يمرو : د ا لفة ا ت                يقصد بها تجميع بنود ا
لفة اأنشطة و بها مسبب واحد في وعاء واحد  تحميل عناصر ت من ثم يتم إيجاد معدل تحميل واحد 

متجانسة في طبيعتها   .مسبباتهاو ا

 لفة ت وعاء ا ونة  م لفة ا ت  .ااتساق بين مفردات ا

 نشاطتغير ب تغير في مستوى ا لفة بنفس مقدار ا ت  .نود عناصر ا

 :(ABC) فروض تتعلق باقتصاديات تطبيق نظام

 روض ااقتصادية بمدخل نظام ف(ABC) : عائد مع تطبيق أسلوب أو ذي يقصد به أن يفرق ا طريقة  وا
مترتبة على تنفيذ هذا اأسلوب لفة ا لت  .معينة 

 نسبية لفة  ABCنظام ففي إطار : قرض اأهمية ا لت وين وعاء عام  انية ت نسبية إم يقصد باأهمية ا
نشاط  لفة ا لت نسبي  حجم ا تي تتميز بصغر ا لفة ا ت صعوبة إيجاد و يتضمن مجموعة من عناصر ا

نشاط  ومسبب أ هذا ا لفة  منتجة و محرك ت وحدات ا عام على ا وعاء ا لفة هذا ا بحيث يتم تخصيص ت
ك من بين مجموعة مسبباتو ، (ساعات عمل، ساعات دوران)حميل طبقا أنسب معدل ت ات  وأ ذ محر

وعاء لفتها في هذا ا مدرج ت مرتبطة باأنشطة ا لفة ا ت  .ا

يف على أساس اأنشطة عدة استخدامات مختلفة  :(ABC ) استخدامات نظام -ثانيا ا       نظام محاسبة ت
هذا يلعب نظام  قطاعات  ر منها ما يليو ا هاما دور  ABCفي جميع ا مجاات نذ عديد من ا  :1رئيسيا في ا

                                       
 .212ماهر موسى درغام، مرجع سابق، ص  - 1
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 ليف ت حديثة  :تخصيص ا بيرة في بيئة اأعمال ا تغيرات ا بيرو نتيجة ا ل  عملية  استخدام اأنظمة بش في ا
يف  واإنتاجية أ ا ت تخصيص ا يف حديث  ا تبني نظام ت ة  شر ل هذا يعد حافزا إدارة ا   تقديم خدمة 

منتج أغير  ة ه ومباشرة على ا لشر تميز  عوامل تحقق ا ثر دقة، حيث أن أحد ا ل أ خدمة بش دقة  وا
ة  عدا يف بما يحقق ا ا ت منتجو تخصيص ا لفة ا دقة في حساب ت  .ا

  منتج أ خدمة وتسعير ا   .ا

  يلعب نظام(ABC)  ،ل أدق منتج بش لفة ا منتج باو دورا رئيسيا في قياس ت تنافسي من ثم تسعير ا سعر ا
جديد في إعادة تسعير منتجاتهاو  نظام ا ناتجة عن ا معلومات ا ات ا شر      خدماتها  وأ قد تستخدم بعض ا
 .عمائها وأ

 قرارات تنفيذية  (ABC)إن نظام  :يساعد على اتخاذ ا قرارات ا اتخاذ ا مناسبة  معلومات ا لمديرين ا     يوفر 
متعلقة بخطوط اإستراتيجيةو  عماء و اإنتاج  ا عاقات مع ا سوق ا تحسين مستوى عمليات  ،مؤشرات ا

تشغيل بصفة مستمرة  .ا
 لفة ت لفة من خال تحديد ( ABC)يساعد نظام  :تخفيض ا ت انية تخفيض ا     استبعاد اأنشطة و في إم

لمنتج تي ا تضيف قيمة   .ا
  موازنة يساعد نظام ثرفي توفير معلومات  (ABC)تطوير ا موازنات  دقة أ موازنات، حيث أن ا إعداد ا

تقييم اأداء  أساس  مستقبليةو تستخدم  تحقيق اأهداف ا  .وسيلة رقابية 

 منتجات أ جديدة وتصميم ا خدمات ا تسعير : ا منتج ا تسويق و أفضل في مجاات تصميم ا مزيج و ا              ا
لفةو  ت ك من خال مسببات ا  .ذ

 عمل ة  (ABC)يوفر نظام  :تحليل ربحية ا لشر نسبة  لفة اأول با ت ونه هدف ا عميل     على تحليل ربحية ا
ربحيتهو  ثر  ي ا بد من وجود تفهم أ تا  .با

 يوفر نظام : قياس اأداء(ABC)  ية )معلومات متنوعة يةو ما لفة ( غير ما ت أداء مثل ا تعد بمثابة مقاييس 
فاءة اإنتاجية ل  .مؤشر 

 نظام : داءتحسين اأ فقري  عمود ا ة في و  ABCتعد عملية تحسين اأداء بمثابة ا شر ك يساعد ا  تفهمذ
عماء ثر احتياجات ا  .أ

 تسيير رقابة على ا مرتبطة : ا موارد ا تي تستخدم بها ا يفية ا دقة عن ا يقوم نظام بتوفير معلومات تتصف با
مختلفة  معلوماو باأنشطة ا تسييرمن خال دقة هذ ا رقابة على ا  .ت تحقق عملية ا
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ليف  ت رقابة على ا ية ا ى أنه يمثل آ يز اإدارة و إضافة إ طويل من خال تر مدى ا دارتها على ا    ا 
لفة  ت محددة على أساس و على مسببات ا معلومات ا ما يتم توضيح استخدامات ا لفة  ت يساهم في إدارة ا

ي تا ل ا ش نشاط من خال ا  :ا
 .استخدامات المعلومات المحددة على أساس النشاط(: 60)ل رقم الش

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

مصدر يف تدعم اادارة : ا ية،  ما مؤسسات ا نشاط في ا لفة على أساس ا ت ي مابري، تحديد ا      بو
نشاط وتدير مواردك بفاعلية، ترجمة رو : على أساس ا ح ا  .78تع، ص يأحمد محمد زامل ، سعيد بن صا

ل وصعوبات التي تواجهه (ABC)مزايا  :ثانيا  وأهم مشا

 :فيتتمثل  (:ABC) مزايا -1

 صناعية أ منظمات سواء ا جميع ا نظام   ...(.           بنوك، مستشفيات)خدمية  ومائمة ا
  تطبيق نظام(ABC)  جهود يز ا د هذ اأخيرة، ومن ثم تر تي تو لفة ا ت مسببات ا جيد  ى فهم ا يؤدي إ

نظام  تي يوفرها  ا معلومات ا فاءة، باعتبار أن ا دارة اأنشطة ب موارد وا  يفية استهاك ا اإدارة على معرفة 

اادارة على 
 أساس النشاط

خفض 
لفة  الت

نشاط محدد على أساس ا معلومات ا  استخدامات ا

اادارة 
 ااستراتيجية

تحديد ربحية 
 العميل

ل فة تحديد ت
 المنتج

التخطيط 
 ااستراتيجي

 ادارة الموارد

ادارة      
 اأداء

ادارة  ادارة الموازنة
اليف  الت

اادارة 
 المستمرة

ادارة مراحل 
 اانتاج
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تأثير على عملية تصميم  عمليات وا منتجات وا قرارات ااستراتيجية حول ا دعم واتخاذ ا ناجعة ووسيلة 
 .1اأنشطة

 نظام يوفر معلومات دقيقة حول اأنشطة باس يف تطبيق ا ا لفة من أجل تخصيص ت ت تخدام مسببات ا
قرارات ااستراتيجية  يف دقيقة اتخاذ ا ا ت لفة بمعنى أنه يوفر معلومات حول ا ت نشاط على أغراض ا    ا
منظمة، فاستخدامه  عمليات وتقييم اأداء عمليات ا تسعير، تحسين ا موارد، ا منتجات، ا من ناحية مزيج ا

حصول على ى ا حصول على أفضل  يؤدي إ عمليات اإنتاجية، ومزايا استراتيجية وا مزايا عملية، بتحسين ا
مرتبطة  يف ا ا ت غاء ا موارد، مزيج اإنتاج، إ منتجات، ا موارد، ا منتجات، ا معلومات من أجل تطوير ا ا

داخلية عمليات ا فاءة ا تي ا تضيف قيمة، تحسن   .2باأنشطة ا
 حصول ى ا سوق  تطبيقه يؤدي إ لفة من أجل ربح حصة ا ت ك بهندسة ا يف إنتاج دقيقة، وذ ا على ت

لفة  ت منتج  لفة من خال دورة حياة ا ت مستهدف بسعر محدد مسبقا مع ربح مقبول، بتخطيط خفض ا ا
 .مستهدفة

  يساعد نظام(ABC) ازه أنشطة بارت ية، موازنة اإدارة  مسؤو ازها على ا     ا على موازنة مدخات بارت
ية فعا ازها على ا لمدخات بارت فاءة، موازنة اأداء   .على ا

  هم مردودية تي  زبائن ا موردين، تحدد تقسيمات اأسواق تحديد ا عاقات مع ا نظام على تحسين ا يساعد ا
ة  .مقبو

 -  أشار(R.Cooper) ت ثر من نظم ا نه من تحقيق دقة أ لفة على أساس اأنشطة يم ت يف أن نظام ا ا
لفة أنشطة اإنتاج لفة تتبع ت ت تقليدية باستخدام مسببات ا  .ا

  يساعد نظام(ABC) مردودية، توجيه مزيج اإنتاج وقرارا سعرعلى تحسين ا مفاوضة حول ا  ت ااستثمار، ا
استهداف في اأسو  عمليات  موارد، خدمة ا فاءة في توزيع ا بيع، ا تصميم، خدمات ما بعد ا جودة، ا اق ا

لفة من خال عملية تحليل  ت نشاط يعمل (ABC)فهم سلوك ا لفة على أساس ا ت       ، بمعنى أن نظام ا
عملي وااستراتيجي مستويين ا قرارات على ا تحسين اتخاذ ا بيانات   .على جمع وتحليل ا

                                       
1 -Nitza. Geri , Boaz Ronen, Relivance lost, the Rise and fall of activity Based coasting, Human systems, 

Management, N°24 , 2005, P135. 
يزيد ساحري،  -2 لفة على أساس اأنشطة في تحسين مردودية المؤسسةا تجارية، فرع ، مذأهمية نظام الت علوم ا ماجستير في ا نيل شهادة ا رة مقدمة 

خضر، باتنة،  حاج  تسيير، جامعة ا تجارية، علوم ا علوم ااقتصادية وا لية ا  .  22، ص 6002-6002إدارة أعمال، 
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  أشار(S.RKaplan R.Cooper ) نظام إن(ABC) ه أهداف إدارة اأعما وه ل دعم نظام استراتيجي 
قرارات  زبائن وتوجيه ا منتجات، تحليل مردودية ا  .اإستراتيجيةا

  توريد وتقييم منتجات وأسعارها، تحليل مواقع ا يفية تحديد مزيج مختلط بين ا نظام يساعد اإدارة على 
حديثة وجيات ا نو ت  .ا

  انية استخدام نظام تحسين قرارات ا (ABC)إم قيمة ااقتصادية           متعلقة بااستثمارات مع تحليل ا
جديدة معلومات ا وجيا ا نو  .في ت

  يساهم نظام(ABC ) تصميم، توفير لفة عند تغيير ا ت حساسية بمعنى معرفة مقدار تغير ا في تحليل ا
دارتها لفة وا  ت رقابة على ا ي تحسين ا تا لمبادات اأنشطة، وبا مضافة  قيمة ا تنظيم ا  .نموذج 

  يعتبر نظام(ABC)يف اإنتاج، مردودية خطوط  وه ا قرار حول موضوع ت إدارة من أجل اتخاذ ا مورد 
قرارات ( Kaplan)اإنتاج، وأشار  يف اإنتاج دقيقة وحاسمة  ا نظام حول ت تي يوفرها ا معلومات ا أن ا

منتجات تخلي على ا جديدة وقرارات ا منتجات ا  .تسعير ا
  يساهم(ABC) منتوج مطلوب، توفير  على تصميم ا لفة واأداء ا ت نسبي بين تخفيض ا تحليل ا من خال ا

تصميم اأمثل منتوج ومن ثم اختيار ا  .معلومات حول تصاميم ا
  يف ا ت تنبؤ با ل هذا من أجل ا زبائن واأسواق  مستقبلية حول ا لقرارات ا مردودية  يساهم في دعم تحليل ا

ل تقسيمات ا نة وتغيراتها في  مم  .أسواقا
  من أهمية نظام عادة توزيع ( ABC)ت منفذة وا  نما يخفضها بتغير اأنشطة ا مباشرة، وا  لفة ا ت أنه ا يخفض ا

ة يب اآ زائدة مثل تخفيض زمن تر موارد ا  .ا
  يف ومن اأنشطة ا لت تقليدية  نظام ا موجودة في ا معلومات ا تشو ا تخلص من ا ى ا نظام يؤدي إ تطبيق ا

تي ا زبونا  . تضيف أية قيمة من وجهة نظر ا
  نظام(ABC)  مناسب ك بااختيار ا يف مباشرة وذ ا ى ت يف غير مباشرة إ ا ت نه تحويل جزء مهم من ا يم

لفة ت لمديرين بتتبع ا تي تسمح  لفة ا ت  .أنشطة ومسببات ا
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ل رقم   (ABC)مخطط مزايا وفوائد نظام ( 17)الش

 

انية تطبيق نظام  :المصدر حليم رزقي، إم تجارية (ABC)رامي عبد ا ات ا شر عماء في ا   في تقييم ربحية ا
عليا،  لدراسات ا عربية  محاسبة، جامعة عمان ا ماجستير في ا نيل شهادة ا رة مقدمة   .61، ص 6002مذ

اليف ال -2 ل والصعوبات التي تواجه تطبيق نظام الت  :   1من بينهاو   :مبني على أساس اأنشطةالمشا

تي تواجه  :توفير البيانات ات ا مش نظام من أهم ا مدخات ا مطلوبة  تفصيلية ا بيانات ا لة توفير ا تعد مش
نظام مثل ل مسبب : تطبيق هذا ا لموارد وعن  ة  مستهل موارد وعن اأنشطة ا         بيانات تفصيلية عن ا

لفة ت  .من مسببات ا
لفة النظام لفة نظام  :ت صناعية أ (ABC)أن ارتفاع ت ات ا شر ون أهم عائق أمام إدارة ا خدمية وقد ي      ا

تي ترغب في تطبيقه  .ا
تي ا ترغب  :المقومة والمعارضة على التغير جديد مقاومة واعتراض شديدين من اأقسام ا يواجه تطبيق نظام ا

يف ا ت تمسك بنظام ا تغير وا تدريب  في ا لتعليم وا ك من خال برامج  تغلب على ذ ن ا تقليدي، إا انه يم ا
تها ومن ه جديد من خال مشار لنظم ا عليا  ك دعم وتشجيع اإدارة ا ذ نظام و  . متوقع تعليمهم مع هذا ا

                                       
 .22ماهر موسى درغام، مرجع سابق، ص  -  1

 (ABC)نتائج واستخدامات 

اليف  إدارة ت

  التسعير

تسعير ا

اليف المنتج ربحية الزبون  ت

اليف ااستراتيجية  الت

 تخطيط استراتيجي د إدارة الموار 

لفة  تحديد أدق ت

 إدارة العمليات

 مراقبة اأداء الموازنة على أساس اإدارة على أساس 

 التطوير المستمر
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اليف المبني على أساس اأنشطة  مساهمة: المبحث الثالث في  (ABC)نظام محاسبة الت
الي   ف اإنتاجتحديد ت

تطرق متعلقة بنظام  بعد ا مفاهيم ا ى أهم ا مبحث سنحاول استعراض أهم خطوات تحديد  ABCإ في هذا ا
يف  ا خدم) اإنتاجت  (.اتا

 :1تتمثل في (ABC)أبعاد تطبيق نظام : المطلب اأول
لفة - ى تقديم معلومات تفصيلية عن ت :بعد متعلق بتحميل ت لفة إ ت موارد يهدف بعد تحميل ا ل من ا لفة 

منتجات  يف با ا يف على أساس اأنشطة على ربط ت ا ت منتجات، حيث يقوم نظام محاسبة ا واأنشطة وا
تحقيق ك  مباشرة وذ يف غير ا ا ت ان من عناصر ا  : بأسلوب يقلل بقدر اإم

 منتجات لفة ا دقة في قياس ت ة وا عدا  .ا
  قضاء واتخفيض ت ا لة تحميل ا ون على مش يف غير مباشرة خاصة في مؤسسات خدمية حيث ي ا

يفها ثابتة وغير مباشرة ا  .أغلب ت
خدمات ز ا عادة توزيع مرا لفة وا  ت ز ا يف غير مباشرة بمرا ا ت . فابد من ااعتماد على ربط عناصر ا

تقل يف ا ا ت ز اإنتاج، ثم تحميل هذ اأخيرة على وحدات اإنتاج ضمن أنظمة ا يدية، حيث يقوم على مرا
متشابهة حيث يتم تقسيم  موارد ا ل صنف من ا لفة واحد  ز ت ى بإيجاد مرا مرحلة اأو بعد في ا نموذج ثنائي ا

موارد ز اأنشطة بااعتماد على مسببات ا موارد بين مرا يف . ا ا ت ثانية فيتم تحميل ا مرحلة ا       أما في ا
ز منتجات با. من مرا ياأنشطة على ا موا ل ا ش ن تلخيص ما سبق في ا  :ستخدام مسببات اأنشطة، ويم

   

 

 

  

                                       
طيفة، مرجع سابق، ص  -  1 وش   .20ب
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ل رقم  اليف بين نظام  الخاصة ق الجوهريةوالفر ( 18)الش وأنظمة  (ABC)بمراحل تحميل الت
اليف التقليدية  .الت

يف على أساس            ا ت تقليدية                              نظام ا يف ا ا ت اأنشطة أنظمة ا

 

 .61مرجع سابق، ص ماهر موسى درغام،  :المصدر

تقليدية تتجاهل  يف ا ا ت مبني على اأنشطة مع أنظمة ا يف ا ا ت ل أعا تشابه نظام ا ش ياحظ من ا
منتجات، حيث إنها على حجم اإنتاج وعد يف ا ا هامة عند حساب ت ثير من ااعتبارات ا منتجة ا وحدات ا د ا

ى عدم تحميل  منتج، وهذا بدور يؤدي إ تقليدية تبني على مواصفات متعلقة بوحدات ا تحميل ا أي أن أسس ا
مبني على أساس اأنشطة فيقوم على قياس  يف ا ا ت يف غير مباشرة بصورة دقيقة، أما نظام محاسبة ا ا ت ا

موارد موارد ا  ا

يف غير  ا ت ا
مباشرة  ا

مباشرة تحميل  يف ا ا ت ا
لفة ت  مباشر على أهداف ا

يف غير  ا ت ا
مباشرة  ا

مباشرة  يف ا ا ت تحميل )ا
لفة ت  (مباشر على أهداف ا

مرحلة اأوى يتم في : ا
مرحلة تحميل  هذ ا
مباشرة  يف غير ا ا ت ا
لفة استنادا  ت ز ا على مرا
تي  مقاييس ا ى بعض ا إ
عاقة استخدام تلك  توفر ا

مورد    ا

لفة  ت ز ا مرا
ل  مؤسسة  ا

 أوأجزاء

مرحلة اأوى يتم في هذ : ا
مرحلة تحميل ا يف غير ا ا ت

ز اأنشطة  مباشرة على مرا ا
بعد حصرها باستخدام مسببات 

موارد  ا

لفة  ت ز ا مرا
ل  مؤسسة  ا

 أوأجزاء

لفة ت مرحلة ا مرحلة : ا يتم في هذ ا
يف اأنشطة على  ا تحميل ت

عدد وحدات  منتجات أوخدمات وفقا  ا
منتج أوخدمة مطلوب إيجازها ويتم  ا

ك باستخدام حساب ت لفة تدعى ذ
 مسببات اأنشطة

لفة ت لفة أهداف ا ت  أهداف ا
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مستخدمة أداء اأنشطة، ثم ير  موارد ا لفة ا تي يستفيد منها باستخدام ت نهائية ا منتجات ا يف اأنشطة با ا بط ت
منتجات من اأنشطة  .مقاييس تعبر عن احتياجات تلك ا

تي  :بعد متعلق بالعملية - لفة ا ت تعرف على مسبب ا ى ا عملية  إ متعلق با عمل ييهدف بعد ا حدد حجم ا
از  مجهود ا ل نشاط، حيث يقوم بتحديد م موا ذي تم تنفيذ إتمام  عمل ا تي تصف ا       قاييس اأداء وا

لفة  ت معلومات من مسببات ا زمن، وهذ ا جودة وا لفة وا لت ثم تقيمه بااعتماد على مقاييس محددة 
تعرف  ية با ما معلومات غير ا فاءة ا نشاط من حيث          ومقاييس اأداء تساعد اإدارة في تحسين أداء ا

مهام أعلى نواحي ا مناطق  واأنشطة أ وخطأ وا ذا تحديد ا خطأ و تي ساهمت في حدوث هذا ا عمليات ا ا
عمل عليها يز ا تي يجب تر  .ا
ل رقم  اليف على أساس اأنشطة( 19)الش   (ABC) أبعاد تطبيق نظام الت

                                         

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

لفة ت متعلق بتحميل ا بعد ا  ا
 

 

 

            ال  ا    ل  ا       
      ا  م     ال      ل       ا  ل 

  

 تكل الموارد 

  ميل  ك    الم ا    ل  ا  شط  
    خ ا  م     ال ك    ل م     ا  ل 

  شط ا 

 

، : أهداف التكل سلع، خدما
، زبائن  عمليا

 مقاييس اأداء

ا  شط   قيي   

 مسببا التكل

    يل ا  شط 

متعلق  بعد ا عمليةا با  

متقدمة، قضايا معاصرة، دار حامد، اأردن، ط :المصدر ريتي، محاسبة ا ت  .222، ص 6002، 9اسماعيل يحي ا
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م معلومات ا ية وبعد تحديد ا معلومات غير ما لفة يتم ربطها با لت متعلق بتحميل  بعد ا ية في ا       ا
يف على أساس اأنشطة نظام محاسبي وتسييري ا ت عملية وهذا ما يجعل نظام ا متعلق با بعد ا تي يوفرها ا    ا

ية يساع ما معلومات ا ى ا ية باإضافة إ ما معلومات غير ا د على تحقيق في آن واحد حيث أن توفير ا
ن اإدارة من تطوير مقاييس أدائها لفة، ويم ت مؤسسة هدف تخفيض ا ية . ا ما ية وغير ا ما معلومات ا ون ا وت

متوفرة موارد  ا مطلوب، ا وقت ا منفذة، ا ل اأنشطة ا يف على أساس اأنشطة في ش ا ت في ظل نظام ا
منتجات يف اأنشطة وا ا ة وت مستهل  .ا

ن    ة تحسين ما يم مختلفة في طبيعتها عند محاو معلومات ا تمازج بين تلك ا إدارة استغال هذا ا
مرتفعة أ لفة ا ت مناطق ذات ا موارد با تنفيذو مستويات استغال ا تي تستهلك وقت أطول عند ا مناطق ا . في ا

لفة تي تستهلك بها أهداف ت يفية ا قياس ا لفة  ت      اأنشطة إا أنه تطوير  قد استخدم مصطلح مسببات ا
مصطلح من قبل تورني  عملية، حيث يعمل مصطلح مسببات ( Turney)هذا ا متعلق با بعد ا بما يتاءم مع ا

ربط بين اأنشطة  ل عملية بما يساهم في فهم أسلوب ا لفة على تميع معلومات تشغيلية عن أنشطة  ت ا
تي يفية ا ى معرفة ا ية، مما يؤدي إ متتا ه ا احق  نشاط ا ل نشاط على أداء ا  .يؤثر بها 

ما تقوم    ل نشاط على اأنشطة اأخرى،  مضافة ب قيمة ا عملية، يعمل على تحديد ا بمعنى أن بعد ا
بعد بدور مهم في تطوير مقاييس اأداء يف على أساس اأنشطة ثنائي ا ا ت لفة في نظام ا ت حيث . مسببات ا

لفة ع ت ية ومثا نشاط تجهيز اآات يرتبط بمسببات تشمل مسببات ا ية ومسببات غير ما لى مسببات ما
لتجهيز أ لي  وقت ا ية مثل عدد مرات تجهيز اآات، ا لفة غير ما ت توقف، بينما نشاط  وا عدد مرات ا

خام لفة مواد ا ية مثل ت لفة ما ت موارد يرتبط بمسببات ا  .خدمات ا
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اليف على أساس اأنشطة : المطلب الثاني اليف التقليديو ( ABC)الفرق بين نظام الت  :نظام الت
جدول رقم  تقليدية (ABC)بين نظام  مقارنةا(: 10)ا يف ا ا ت  وأنظمة محاسبة ا

اليف على اليف التقليدي اأنشطة أساس نظام محاسبة الت  نظام محاسبة الت

ل نشاط م اأنش طة داخل يقدم معلومات تفصيلية عن 
 أي قسم

املة  املة عن وظيفة  لفة  ون و يقدم معلومات  ت
تي يمر بها اإنتاج  مختلف اأقسام ا تجميعية 

 .يصعب تحليلهاو 
يز على اأنشطة  تر لفة اأساسيو ا يز على منتوجات  اعتبارها هدف ا تر لفة اأساسيو ا  .اعتبارها هدف ا

ل قس ل نشاط داخل  لفة  يتم و م إنتاجي يستخدم مؤشر 
مخرجات  محددة على مقياس ا نشاط ا لفة ا قياسه بقسمة 

نشاط ك ا لف ذ موجه  عامل ا نشاط أي ا ك ا  ذ

صناعية غير  يف ا ا لت يستخدم معدل تحميل واحد 
لمنشأة أ يتم استخدام معدل تحميل متخصص و مباشرة 

يف و ل قسم إنتاجي  ا ت يتم تحديد بقسمة مجموع ا
مختارغير مبا تحميل ا مخططة على أساس ا  .شرة ا

واحد  قسم ا لفة في ا ت تتعدد استخدامات مجمعات ا
تسهيل و  ل مجمع منها بنشاط معين  بتخصيص 

نشاط لفة وحدة ا  احتساب 

صناعية غير مباشرة  يف ا ا لت استخدام مجمع واحد 
ل قسم أ لمنشأة وفي   .عدة مجمعات 

مستخدمة في ت يف غير تعتبر اأسس ا ا ت وزيع ا
مباشرة  عامل و ا يف هي نفسها ا ا ت في تحميل هذ ا
موجه  ي)ا  (.ذات احتمال عا

توزيع  ون أسس ا عامل و قد ت تحميل هي نفسها ا ا
موجه   (احتمال ضعيف)ا

ية بل  ى متغيرات ما موجه إ عامل ا ب ا يستند ا غا في ا
وقت أ  .إنتاجمية او عدد أجزاء  ومتغيرات أخرى مثل ا

عمل  لفة ا ية تمثل  تحميل متغيرات ما تتضمن أسس ا
مباشر أ مباشرة وا مواد ا  .لفة ا

تي قامت  يف اأنشطة ا ا منتج بتجميع ت لفة ا تحديد ت
 .ببنائه

متقدمة حسابات ا تشغيل با  .يتم ا

مية تتحديد  لف على  منتج بقسمة مجموع ا لفة ا
 .اإنتاج

تشغيل ون ا ن أن ي حسابات ويدويا أ يم  .با
ات الصناعية في اأردن عمر محمد هديب، : المصدر اليف المبني على أساس اأنشطة في الشر عاقته و نظام محاسبة الت

تطبيق باأداء المالي ية و ، ا ما علوم ا لية ا محاسبة،  ى قسم ا تورا مقدمة إ لقياس، أطروحة د مصرفية، و نموذج مقترح  ا
اديمية ا ية اأ ما لعلوم ا مصرفية، عمان، اأردن، و عربية   .29، ص 9112ا

 



دا              : الفصل اأو ى أساس اأنشطة  است اليف ع اليف اانتاج ( ABC)نظا محاسبة الت  في تحديد ت

 

49 

 

اليف  :المطلب الثالث اليف اإنتاج (ABC) على أساس اأنشطةاستخدام نظام محاسبة الت   في تحديد ت

يف اإنتاج   ا مراحل تتمثل في (ABC)باستخدام  يتضمن تحديد ت  :       مجموعة ا

 :تحديد اأنشطة: المرحلة اأولى

نشاط   ل نشاط من خال إعداد قائمة توضح تفصيليا ما يقوم به ا مرحلة يتم تحديد وتصنيف      في هذ ا
ك يجب أن توضع  ذ نشاط  متعلقة با قرارات ا يف وأثرها على عملية اتخاذ ا ا ت         من أعمال، وسلوك ا

نشاط واأنشطة اأخرى تبين م تدفقات بين ا ة ا قائمة حر عمل أوضحت تدفق هذ ا ثا أن تحليل مراحل ا
مؤسسة ومراحل  تي يدعم عمل ا ذي سبق وتم تحديد فإنه باأنشطة ا نشاط ا معلومات جديدة يصعب ربطها با

خطوات اأخرى في نظام  ن تطبيق ا ك حتى يم وظيفي، وذ تحليل ا عمل ومتطلبات ا  .1 (ABC)ا

مؤسسة    منجزة داخل ا ون اأعمال ا تي تتطلب من مصمم نظام حتى ت درجة ا ى ا ضخمة ومتنوعة إ
(ABC)  نشاط عديد من اأعمال في مجموعة معينة من ا لفة)تجميع ا ت  (.مجمعات ا

 :وهنا نجد فرضيتين أساسيتين هما  

لفة هي نتيجة أعمال متجانسة  :فرض اأول لت ل مجمع  يف في  ا ون ت ل نشاط)أن ت      ، ويقصد (داخل 
تغيرات في مستوى واحد من تلك اأعمال يصاحب تغيرات به أن  ها عاقة ارتباط مرتفعة، وتعني أن ا يف  ا ت ا

ون معامل  تام عندما ي تجانس ا ذي يتم تقييم تجانسه، ويحدث ا نشاط ا نسبة مماثلة في أعمال اأخرى داخل ا
ن تغيرات ا ذي يعني أن ا لواحد، وا ون مساوي  معنياارتباط تمام أي ي نشاط ا           سبية في اأعمال داخل ا

ون متساوية  .ت

لفة  :الفرض الثاني يف في مجمع ت ا ت ك أن ا نشاط ويقصد بذ ل مجتمع تتناسب طرديا مع ا يف في  ا أن ت
نشاط تناسب مع تغيرات في مستوى ا  .يجب أن تتغير با

ا(ABC)يتبع نظام  - انية تحديد وتعريف جميع اأنشطة ا لعماء وهذا تحديد إم منتج وتسليمه  زمة إنتاج ا
مؤداة ذات أهمية أ ل اأنشطة ا ثير  وذات قيمة مضافة أ وا يقطع بأن  ك تقوم ا ذ فاءة        تؤدي ب

ى تبويب إ مؤسسات با  :من ا

                                       
اليف، المحاسبة اإداريةالهاشم أحمد عطية،  -  1 ندرية، مصر، محاسبة المالية، محاسبة الت جامعية، اإس دار ا  . 260، ص 6000، ا
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 خاص  :أنشطة ذات قيمة مضافة هدف ا تحقيق ا مؤسسة  تي تقوم بها ا        وهي أنشطة جوهرية ا
 :ها وهي ا تخرج عن نوعينب

مؤسسة مثل عمليات اإنتاجية داخل ا جودة: أنشطة تقوم ببعض ا فحص ومراقبة ا  .أنشطة اإنتاج وا
لعماء مثل خدمات: أنشطة تستهدف قيمتها من أنها تقدم خدمات مباشرة  تسويق، ا بيع، ا  أنشطة ا

عماء  .ا
 لمؤسسةوهي عبارة عن اأنشطة غي :أنشطة ا تضيف قيمة نسبة  مؤثرة با  .ر ا

تحليل  عمق وا يف تلك اأنشطة با ا دراسة ت مؤسسة  بيرة إدارة ا أنشطة فرصة  سياق  تبويب ا يتيح ا
انية تحسين  ك دراسة إم ذ تي ا تحقق قيمة مضافة و مرتفعة وا يف ا ا ت غاء اأنشطة ذات ا ة إ ازم ومحاو ا

مضا قيمة ا يب اأنشطة ذات ا ضعيفةأسا  .فة ا

لفة اأنشطة: المرحلة الثانية  تحديد ت

يف عوامل اإنتاج   ا نشاط هي مجموع ت لفة ا موارد)ت ل وتخص ( ا تي تش ن تتبعها، وا تي يم           ا
نشاط خال فترة  ل ا تي تستهلك بمعرفة  موارد ا يف ا ا نشاط حصر ت لفة ا ت نشاط ويتطلب تحديد ا هذا ا

أنشطة اأمر  معينة متاحة  طاقات ا يف ا ا رقابة على ت ذي يحقق ا خاصة باستخدام . ا يف ا ا ت ينم تتبع ا
محور  ل نشاط وا موارد ومخرجات  سببية بين استخدام ا عاقة ا موارد على اأنشطة  من خال فحص ا ا

سببية ه عاقة ا تحديد ا رئيسي  نشاط  وا لفة)مقياس ا ت ون م( مسبب ا ذي ي ل مقدار يتم وا قياسا هاما 
نشاط استخدامه ل وحدة من مخرجات ا  .1من عوامل اإنتاج 

ل نشاط :المرحلة الثالثة لفة  ت  :تحديد مسبب ا

 :   2وفق مستويين هماااختيار يتم و 

لفة متاحة  :اختيار مستوى اأول لمسببات الت تي تستخدم في تخصيص موارد ا      ويقصد بها مسببات ا
تي تستفيد على ة يتم تخصيصها على اأنشطة ا محر قوى ا ز ا لفة مر  .منها اأنشطة فمثا ت

                                       
  .266هاشم أحمد عطية، مرجع سابق، ص  - 1

رون، مرجع سابق، ص  -  2  .66حفصة ف
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لفة يف اأنشطة اويقصد بها مسببات  :اختيار مستوى الثاني لمسببات الت ا تي تستخدم في تخصيص وتتبع ت
يلوات تي خصصت على اأنشطة استخدام ا قوى ا ز ا لفة مرا منتجات فت ك يتم ساعي  ب/على ا عد ذ

منتجات على أساس ساعات تشغيل اآات  لفة اأنشطة على ا  تخصيص ت

لفة (06)جدول رقم  ت ات ا ز اأنشطة ومحر مرا  أمثلة 

ز اأنشطة تصنيف اأنشطة  مسببات اأنشطة مرا

مثل اآا  ال    : أ شط  اآا  أ شط  ع   م   ى ال   ة
  ال قطيع  الصي   أ شط  العمل

ع    العمل اآا  
ع  العمل ال ش ي   
 ع      ا  المخ ج 

لش اء  ع ا   أ شط  ع   م   ى ال   ة عم ي  ا م   
 اآا   المع ا  م  ل  الم ا 

 ع   ا  ام  الم  ذة
 ع   أذ اق ا  ا  الم ا 

  زن الم ا  الم   ل 
 ع   م ا    ع ا  اآا 
ع   ع ا  اآا   ع    

 ال  ث عن ج  ة اخ   ا  الم  ج م   ى الم  جأ شط  ع   
   ا ة مخز ن القطع  صمي  الم  ج

 ع   م ا  ال  ص
ع  ال  ص  ع    

 ع   ااخ   ا 
ع  ااخ   ا   ع    

 ع   أ  اع القطع
ع  ال صمي   ع    

م  أ شط  ع   م   ى ال جهيزا   مع ا  المص ع الع
   ا ة ل   ي ا ف ا 

ع  اآ  ا ع    
مل ال ش ي ع  الع  ع    

م ين  ع   الع
ع  ال   ي  ع    

مريخ، المحاسبة اإداريةاريك نورين، ري أتش جاريسون،  :المصدر دين، دار ا ، ترجمة محمد عصام ا
سعودية،   .66، ص 6002ا

اليف أنشطة المنتجات: عةالمرحلة الراب  :تحميل ت

ر أن نظام   ذ ز على( ABC)ما سبق ا مرتبطة  يرت لفة ا ت ي ا تا موارد وبا رة أن اأنشطة تستهلك ا ف
يف  ا ك يعني تحميل ت لفة هنا وذ منتجات تستهلك اأنشطة مما يتطلب تحميلها بت بها، ومن ناحية أخرى فإن ا

ك عن طريق تحديد معدل : لمنتجات مستنفذة في تنفيذ اأنشطة، وذ لموارد ا منتجات  ل هذ ا حاجة  طبقا 



دا              : الفصل اأو ى أساس اأنشطة  است اليف ع اليف اانتاج ( ABC)نظا محاسبة الت  في تحديد ت

 

52 

 

نشاط ا يف ا ا تخفيض ت معدل  مناسبة ويستخدم هذا ا لفة ا ت ل نشاط باستخدام مسبب ا يف غير مباشرة  ا ت
منتج بين اأنشطة، منذ بداية تصنيفها فردية، أي أنه يتم تحديد وحدة ا منتجات ا حتى تصبح وحدة تامة  على ا

صنع  .1ا

بحث عن اأسب (ABC)نخلص أن نظام    ز على أن ا املة يرت حقيقية من خال إيجاد عاقة      اب ا
يف ا ت موارد واأنشطة وا تي تعرف على أنها مجموعة من اأنشطة . بين ا عمليات ا ك يتم تحليل ا وبذ

مترابطة  تعمل منتجا مادي أ ا منتظمة  معلومات ا بعض بتدفقات من ا          غير مادي محدد  ومع بعضها ا
 .أهمية وذ و

ل نشاط، يتم حساب معدل بعد تح   لفة  ت زها وتحديد مختلف مسببات ا يفها ومرا ا ديد اأنشطة وت
مقدر  حجم ا ل نشاط على ا مقدرة  مباشرة ا يف غير ا ا ت ك بقيمة مجموع ا لفة وذ ت ل وحدة مسبب ا لفة  ت ا

تحميل  لفة)أساس ا ت ما يلي( مسبب ا ك   2:وذ

جة    ن توضيح طريقة معا طريقة يم تحميل وفقا  ز ا مجمعة في مرا مباشرة ا يف غير ا ا ت ( ABC)ا
ي تا ل ا ش        :من خال ا

 

 

 

 

 
                                       

رون، مرجع سابق، ص  - 1  . 62حفصة ف
 .216ماهر موسى درغام، مرجع سابق، ص  -  2
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ل رقم      ش يف وفق نظام ( 90)ا ا ت جة ا  (ABC)معا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

لية اليف ال  الت

مباشرة يف ا ا ت مباشرة ا يف غير ا ا ت  ا

قسم  قسم  2ا قسم  9ا يف  6ا ا ى ت يف اأقسام إ ا ت
نشاط  على أساس ا

نشاطات يف ا ا  تجميع ت

منتجات  يف با ا ت ربط ا
لفة  بواسطة مسببات ت

ز تجميع  مرا
2 

ز تجميع  مرا
9 

ز تجميع مر  ا
6 

منتج  منتج  ا منتج   9ا  6ا

موارد منتجات تستهلك اأنشطة تستهلك ا  ا

A9 A6 A7 A8 A3 A4 A5 A2 A1 

Source : Toufik saada et autres, Comptabilité analytique et contrôle de gestion, Edition 

Vuibert Belgique, 2005, p114. 
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 :خاصة الفصل

ب معاصرة دور  تي مست بيئة اأعمال ا هامة ا لتطورات ا تغيرات ان         ير في إظهار مجموعة ا
وظيفي حيث تعتمد هذ اأنظمة على أسس توزيع  قصورها ا تقليدية نظر  يف ا ا ت تي احدثتها أنظمة ا            ا
تشوهات  د مجموعة من ا يف وأسباب حدوثها ما  و ا ت عاقة بين ا ما أنها ا تعبر على ا            غير مائمة 

بيانات تي يقدمها في ا بديل يحاول مواجهة ، ا مبني على أساس اأنشطة  يف ا ا ت            فاقترح نظام محاسبة ا
موارد تي تستخدم هذ ا موارد واأنشطة ا ربط بين ا تظلم على ا تغيرات حيث يعتمد هذا ا ربط ، تلك ا              ثم ا

نهائية منتجات ا يف اأنشطة وبين ا ا ك، بين ت ز وبذ نظام على مفهوم مرا تجميع  اإنتاج فان هذا ا ز  مر
ل ت فعلي  حقيقي وا سبب ا يف غير مباشرة ويتعامل مباشرة مع ا ا ت معني ووه ةفلا نشاط ا  .ا

 

 



 
 

 

 الفصل الثاني
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 :دــتمهي

فصل  اإطارمن خال ما تم عرضه في  لدراسة سنحاول في هذا ا نظري  نظرية  إسقاطا دراسة ا          ا
عمومية  إحدىعلى  مؤسسة ا مثل في  ا عمومية ا صحية ا مؤسسات ا جلا ك من خال  ريةواصحة ا رة وذا بس

يف على أساس اأنشطة  ا ت يفية تطبيق نظام محاسبة ا ضوء على  ة إسقاط ا على احد  (ABC)محاو
ى اإشارةمع ، قسم اأشعةو ا وهأأقسامها  رابع من سنة  أننا إ لثاثي ا ممثلة  مؤسسة ا          سنقوم بتحليل بيانات ا

فصل ( 2002) ىحيث سنتطرق في هذا ا يف، ومن ثم  إ ا ت مؤسسة وتوضيح واقع حساب ا ة تقديم ا محاو
يف على  ا ت نشاط  أساساستخدام نظام محاسبة ا منتج في قسم اأشعة ثم تحليل  (ABC)ا لفة ا في تحديد ت

يها توصل ا تي تم ا نتائج ا  .ا
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مبحث اأول دراسة: ا لمؤسسة محل ا نظري   اإطار ا

مؤسسات، مؤسسة عمومية استشفائية، وأخرى  جزائر على نوعين من ا صحي في ا قطاع ا ز ا يرت
سنوات اأخيرة  جزائر في ا جوارية، في ا لصحة ا عمومية  مؤسسات ا جوارية وقد تم فصل ا        لصحة ا

خدمات ااس ضغط وتحسين جودة ا عمومية ااستشفائية من أجل تخفيف ا مؤسسة ا مقدمة وسيتم على ا تشفائية ا
رة جوارية بس لصحة ا عمومية  مؤسسة ا مبحث على ا تعرف في ا  .ا

مطلب اأول رة: ا جوارية بس لصحة ا عمومية  مؤسسة ا  تعريف ا

انت تضم تي  رة وا واية بس جديدة  خريطة ا رة عن ا جوارية بس لصحة ا عمومية  مؤسسة ا       انبثقت ا
قة، سيدي عقبة)قطاعات صحية  ( 2) رة، أواد جال، طو ية( بس تا صحية ا ل ا هيا  :تتضمن اآن ا

واية ( 02) - يم سعدان)مؤسسات عمومية استشفائية اثنان منها في عاصمة ا ومؤسسة ( بشير بن ناصر، ح
قة ل من دائرة أواد جال وطو  .واحدة في 

ل من بلديات( 00) - جوارية في  لصحة ا قنطرة، أواد جالرة، جمورة، ز بس: مؤسسات  وادي، ا  ريبة ا
ميعاد، سيدي عقبة قة، رأس ا دوسن، طو  .ا

يد  - تو نساء وا عيون واأخرى في طب ا مؤسستين عموميتين استشفائيتين متخصصتين إحداهما في طب ا
نخيل،  رازي، ا متمثلة في عقبة بن نافع، ا خاصة وا مصحات ا ى مساهمة ا مؤسسة  عرفوتوباإضافة إ هذ ا

ي وتوضع تحت وصاية " على أنها  ما معنوية وااستقال ا شخصية ا مؤسسة عمومية ذات طابع إداري تتمتع با
صحية  ل ا هيا رة وتتوزع ا ية بجوار جامعة محمد خيضر بس عا شرقية ا منطقة ا ي، يقع مقرها اإداري با وا ا

مدينة وتتمثل   ها عبر إقليم هذ ا تابعة   :مختلف مهامها فيا

 قاعدي عاج ا وقاية وا  .ا
 مرض  .تشخيص ا
 جواري عاج ا  .ا
 قاعدي متخصص ا طب ا عام وا طب ا خاصة با فحوص ا  .ا
  صحة مرتبطة با عائلي اإنجابيةاأنشطة ا تخطيط ا  .وا
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 ان س لصحة وا وطنية  برامج ا  .تنفيذ ا
  افحة اأضرار واآفات نقاوة وم صحة وا مرتبطة بحفظ ا مجاات ا بيئة في ا مساهمة في ترقية وحماية ا ا

 .ااجتماعية
 صحة وتجديد معارفهم ح ا مساهمة في تحسين مستوى مصا  .ا

مؤسسة موجودة با ح ا مصا ح: ا مصا مؤسسة نوعين من ا  :يتواجد با

تقنية -1 ح ا مصا  وتضم :ا

ح اإدارية 1-1 مصا لمؤسسة :ا حسن  سير ا تي تسهر على ا  .متمثلة في اإدارة وا

ح ااقتصادية 1-2 مصا ون من :ا  :وتت

صيانة - مؤسسة :ا خاصة با معدات واأجهزة ا ح حيث تتيح استمرارية عمل اآات وا مصا  .وتعتبر من أهم ا

ية - صيد مست :ا ية وا صيد مواد ا ى تخزين وصرف ا صغيرة تتو جراحية ا معدات واأدوات ا طبية وا لزمات ا
صحي نشاط ا سير ا دعائم اأساسية  صحية حسب ااحتياجات وتعتبر من ا ل ا هيا  .مختلف ا

مخزن - تبية  :ا م وازم ا تنظيف و طبية من مواد ا مواد واأدوات غير ا خ...ويقوم بتخزين وتوزيع ا  إ

خدمات، عيادات متعددة ( 00)وتتمثل في  ري)وحدات ( 00)وقاعة عاج ( 02)ا س تب ، دار داء ا م
عمل وقاية، مصلحة طب ا ما يليو ، (ا صحية  ل ا هيا ونات ا  :تظهر م
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ل رقم  جوارية (: 11)ش لصحة ا عمومية  لمؤسسة ا صحية  ل ا هيا ونات ا رة-م  -بس

 

 

فحص ان فحص عام أ: قسم ا عاج سواء  تشخيص وا فحص، ا اأنف )متخصص  ويقوم على تقديم خدمات ا
عظام حنجرة، ا  (.وا

ة طفو يز  :قسم اأمومة وا تر ك تنظيم اأسرة مع ا ة بما في ذ طفو ى اإشراف على رعاية اأمومة وا ويتو
صحة اإنجابية مرتبطة با تحصين، واأنشطة ا  .على برامج ا

عاج ية : قسم ا عاجات اأو ذي يقوم على تقديم ا  ...(.حروق، حقن)ا
عاج أمراض اأسن: قسم جراحة اأسنان فحص وا  .انويتضمن أنشطة ا

ري س ري: تقدم: دار داء ا س مرضى ا عاج  فحص وا  .تقدم خدمات ا
عمل مؤسسة : طب ا متعاقدة مع ا مؤسسات ا عاملين في ا أفراد ا عاج  فحص وا ى تقديم خدمات ا يتو

خاصة مؤسسات ا جامعة، ا صحية مثل ا خدمات ا  ...لحصول على ا

فحصقسم  ا  

لمؤسسة صحية  ح ا مصا  ا

عاجقسم  ا  

ةقسم  طفو اأمومة وا  

فحصقسم  ا  

عاج  قاعة ا

ريداء دار  س ا  

عمل  مصلحة طب ا

وقاية تب ا  م

ةقسم  طفو اأمومة وا  

طبية يل ا تحا  مخبر ا

اأشعةقسم   

جراحة اأسنانقسم   

عاجقسم ا  

خدمات عيادة متعددة ا  ا

 اأمانة

مصدر بة : ا طا فرعيةإعداد ا مديرية ا صحية بااعتماد على بيانات ا ح ا .لمصا  
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وقاية تب ا صحية: م خدمات ا مجتمع  ويقوم بتقديم ا مرتبطة بصحة ا ى وقاية ( خدمات وقائية) ا حيث يهدف إ
لمرض تعرض  فرد من ا  . ا

طبية يل ا تحا مرض وتحديد سببه من خال : مخبر ا مساعدة في تشخيص ا دعائم اأساسية ا يعتبر من ا
طبية جة ا معا تي تعد أساس ا تي يقدمها وا مخبرية ا فحوصات ا  .ا

فح: قسم اأشعة هامة تعد ا تشخيصية ا وسائل ا تصوير باأشعة من ا قسم من خال ا تي يعدها هذا ا وصات ا
تسرب اإشعاعي يضر  تصميم واإنشاء أن ا قسم خصوصيته من حيث ا هذا ا ن ااستغناء عنها، و تي ا يم ا

هام رصاص يعد من اأمور ا جدران با ي فإن تصفيح ا تا عاملين فيه، وبا مرضى وا تي تحول دون بصحة ا ة ا
عامل سترة عازة  قسم إذ يرتدي ا لعاملين با حماية واأمان  ى توفير سبل ا تسرب اإشعاع، باإضافة إ

لمرضى ان أخذ صور اأشعة  م باأشعة عن م تح ى عزل غرفة ا  .باإضافة إ
يف على و          ا ت قسم من أجل تطبيق نظام محاسبة ا هذا ا   (ABC)أساس اأنشطة من أسباب اختيارنا 

ر مقدمة به نذ صحية ا خدمات ا لفة ا  :في تحديد ت
  خدمات أحمد بن رمضان متعددة ا عيادة ا ذي يتواجد با ل وا مؤسسة  وجود قسم واحد إعداد اأشعة با

س اأقسام اأخرى  قبائلي على ع فحص، جراحة اأسنان، اأمومة )ا ة،و ا طفو عاج ا يل مخبر  ا تحا ا
طبية مستخدمة واأنشطة ( ا معدات ا طبية، ا مستلزمات ا مواد وا مقدمة بها، ا خدمات ا تي تتباين ا       ا

خاصة بها يف ا ا ت بيرة في تتبع ا ي وجود صعوبة  تا ى أخرى با تي تتطلبها من عيادة إ  .ا
 صحية خدمات ا تقديم ا قسم  منجزة بهذا ا أنشطة ا فهم  تتبع وا انية ا  .به إم
 قسم عاملين با  .تعاون اأفراد ا

 صحية باأقسام اأخرى خدمات ا تقديم ا مستلزمات  مهام وا  .صعوبة حصر مختلف اأنشطة وا

  يف على أساس اأنشطة ا ت ل( ABC)صعوبة تطبيق نظام محاسبة ا مؤسسة   .على ا
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ثاني مطلب ا لمؤسسة: ا تنظيمي  ل ا هي  ا

ل رقم  جوارية  (:12)ش لصحة ا عمومية  لمؤسسة ا تنظيمي  ل ا هي رة–ا  -بس

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ون من لمؤسسة فإنها تت تنظيمي  ل ا هي ل ا  :حسب ش

عام -1 مدير ا تب ا ه سلطة : م ما  ما  داريا  يا وا  مؤسسة ما ه مهمة تسيير ا مدير بقرار وزاري وتسند  يعين ا
ما تنهى مهامه بقرار وزاري وفقا  صاحيات،  ه ا ذي يخول  قانوني ا رقابة على مستخدميه في اإطار ا ا

تي تم تعينه بها قانونية ا ال ا  .أش

 

مدير  تب ا عامم  ا

تب ااتصال  عامة واإعامم فرعية اأمانة ا مديريات ا  ا

فرعية مديرية ا  ا
وسائل  ية وا  لما

فرعية مديرية ا  ا
بشرية  لموارد ا

فرعية مديرية ا  ا
صحية ح ا  لمصا

فرعية  مديريةا  ا
تجهيزات   صيانةا
مرافقة طبية وا  ا

تب صيانة  م
تجهيزات  ا
طبية   ا

تب صيانة  م
تجهيزات  ا

مرافقة  ا

تب تنظيم ومتابعة  م
صحية نشاطات ا  ا

تعاقد وحساب  تب ا م
يف ا ت  ا

قبول تب ا  م

وين ت تب ا  م
تسيير  تب ا م

منازعات  وا

تسيير  تب ا م
منازعات  وا

مصدر رة: ا جوارية بس لصحة ا عمومية  لمؤسسة ا فرعية  مديرية ا  ا
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عامة -2 تب اأمانة ا تب  :م م رد يقوم هذا ا رسائل وا مدير من استام ا تب ا مباشرة بم منوطة وا باأشغال ا
مدير وباقي  تب ا وسيط بين م ما يلعب دور ا ى اإدارة،  واردة إ صادر وا وثائق ا عليها، ويقوم بحفظ جميع ا

لمؤسسة داخليا وخارجيا  وه تابعة  فرعية ا مديريات ا دائمة  وا صلة ا جبهة ذات ا لمؤسسة  وأبمثابة ا مؤقتة  ا
مهنية قائمين على صفة حفظ اأسرار ا  .ما ينبغي على ا

تب ااتصال  -3 معلومات بغية  :واإعامم تب بإجراء جميع ااتصاات داخليا ويتحصل على ا م يقوم هذا ا
ونها  نشرها محليا، لواية  ان  س صحة وا ون تحت إشراف مديرية ا نطاق فت ون خارج ا تي ت أما ااتصاات ا

مؤسسة وصية على ا هيئة ا  .ا

فرعية -4 مديرية ا لمؤسسة أربع مديريات :ا  :و

وسائل -4-1 ية وا لما فرعية  مديرية ا مديرية بتقدير حاجي: ا ى اإيراتقوم هذ ا نظر إ مؤسسة با  داتات ا
عتاد، تجهيزات، أثاث عمال، ا صفقات، سواء تعلق اأمر برواتب ا ما ... وا تنفيذها،  ميزانية  حيث تقوم بإعداد ا

مؤسسة ح ا صا مناقصات  صفقات وااتفاقيات وغيرها من ا  .تسهر على إبرام ا

صحية -4-2 ح ا لمصا فرعية  مديرية ا صحية تسهر ه: ا تغطية ا نشاطات ا قيام با مديرية على ا    ذ ا
مخططات  مدرسي، وتنفيذ ا طب ا فل با ت لمؤسسة وتشرف على تسييرها، وا تابعة  ل ا هيا ل ا على مستوى 

وطنية محلية وا صحية ا  .ا

طبية -4-3 تجهيزات ا صيانة ا فرعية  مديرية ا مديرية ه :ا صاح جميع اأعطاب و دور هذ ا أجهزة ا 
توظيف  قانوني  مديرية نتيجة انعدام اإطار ا هذ ا مؤسسة تفتقر  ها، غير أن هذ ا مرفق  عتاد ا صحية وا ا

وظيفة هذ ا مؤهل  بشري، وا عنصر ا صاح . ا صيانة وا  متعهدين با تعاقد مع ا نظام ا مؤسسة  ذا تلجأ ا
 .اأعطاب

بشرية -4-4 لموارد ا فرعية  مديرية ا مهنه :ا مسار ا مديرية تحظى بمتابعة ا لموظفين ابتداء ذ ا       ي 
تقاعدمن تاريخ تنصيب ة على ا ى غاية اإحا منازعات  وأ. هم إ ما تقوم بمتابعة ا عمل،         اانفصال عن ا
تي تنجم جراء  سار  اإخالا قوانين ا حقوق وتطبيق ا ما تسهر على أداء ا واجبات،  تزامات وا         ية باا

عاملة  يد ا رصد ا توقعات  بشرية من خال إيداع ا موارد ا تسيير ا سنوي  مخطط ا ما تقوم بإعداد ا مفعول،  ا
نقص أ عجز من خال عمليات توظيف داخليا وخارجيا وسد ا  .ا
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ث ثا مطلب ا رة: ا جوارية بس لصحة ا عمومية  مؤسسة ا  تسيير ا

تنفيذي   مرسوم ا مؤرخ في   00/020بموجب ا عمومية  2000ماي  00ا مؤسسة ا متضمن إنشاء ا ا
مادة  رة اسيما ا جوارية بس مؤسسة نجد 00لصحة ا متعلقة بتسيير ا  :منه وما يليها خاصة ا

مدير -1 ال نفسها تنتهي مهامه، : ا صحة وحسب اأش لف با م وزير ا ونه مسؤول يستمد سلطة تعيينه من ا
ما يعد اآمر  هيئات،  مؤسسة في جميع اأعمال أمام مختلف ا مؤسسة يقوم بتمثيل ا اأول عن سير ا
ما يسهر  داخلي،  تنظيم ا حسابات، ويشرف على ا تقديرية ويعد ا ميزانية ا صرف، يحضر مشروع ا       با

وصية، يبرم  على تنفيذ مداوات مجلس اإدارة ويقوم بإعداد تقرير سنوي، بعد لسلطة ا مجلس يرسله  موافقة ا
صحية  لمرافق ا حسن  سير ا ما يسهر على ا مفعول،  ساري ا لنظام ا صفقات، وااتفاقيات وفقا  عقود وا ا

لمؤسسة تابعة   .ا

مساعدون -2 ية: ا تا مديريات ا لفون بتسيير ا مدير أربع مدراء فرعيين ي  :يساعد ا

 ي لما فرعية  مديرية ا وسائلا  .ة وا
 صحية ح ا لمصا فرعية  مديرية ا  .ا
 تجهيزات صيانة ا فرعية  مديرية ا  .ا
 بشرية لموارد ا فرعية  مديرية ا  .ا

هم : مجلس اإدارة -3 واية و هيئات با مجلس من مجموعة أشخاص طبيعيين يمثلون مختلف ا ون هذا ا يت
مؤسسة وهم  :ارتباط با

 مجلس ي يترأس ا وا  .ممثل عن ا
 تأمينات ااقتصادية ية وممثل عن ا ما  .ممثل عن اإدارة وا
 ضمان ااجتماعي  .ممثل عن ا
 بلدي شعبي ا مجلس ا  .ممثل عن ا
 عمال  .منتخب من ا
  يقدموا ااستشارات ويتوون مجلس  مداوات ا معنية  مؤسسة ا طبي، وحضور مديري ا مجلس ا رئيس ا

مجلس ه نجد .حماية ا  :وأهم ما يتداو
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 مؤسسة  .مخطط تنمية ا
 ميزانية  .دراسة مشروع ا
 حساب اإداري تقديرية وا حسابات ا  .ا
 عقارات وعقود اإيجار منقوات وا ية ا  .اقتناء وتحويل مل
 ها أ قبو وصايا  هبات وا  .رفضها ودراسة ا
 معمول به مفعول وا ساري ا لتنظيم ا عقود وااتفاقيات طبقا  صفقات وا  .ا

مجلس  -4 طبيا ون من رئيس ونائب حيث ينتخبان : ا مجلس اإدارة يت مجلس يعد مجلسا استشاريا    هذا ا
نح لتجديد وهم على ا مدة ثاث سنوات قابلة  مجلس  ي ومن أعضاء ا تا  :ا

 صحية ح ا مصا  .مسؤول ا
 ة، جراحة أسنان صيد ي مسؤول عن ا  .صيد
 جامعيين مستخدمين ااستشفائيين ا  .ممثل عن ا

 :ومن مهامه

 طبية ح ا مصا وظيفية بين ا عاقات ا  .تنظيم ا
  صحية وتهيئتها وتجهيزها ح ا مصا نشاؤهامشاريع بناء ا غاؤها وا   .وا 
 تقنية علمية وا تظاهرات ا ان وا س صحة وا   .برامج ا
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ثاني مبحث ا دراسة: ا مؤسسة محل ا يف با ا ت  واقع محاسبة ا

دراسة، وتقديم خطوات  في مؤسسة محل ا مطبق با نظام ا ى مبادئ ا تطرق إ مبحث سنحاول ا هذا ا
يف ا ا ذي سيجرى عليه تطبيق تظاهر  منتجاتحساب ت قسم ا يز على قسم اأشعة باعتبار ا تر مع ا

(ABC). 

مطلب اأول دراسة: ا مؤسسة محل ا يف با ا ت   نظام ا

لفة  -أوا ت ز ا ثانويةاأ) مرا رئيسية وا  (:قسام ا

ثانوية -1  :وتتمثل في: اأقسام ا

لمؤسسة: قسم اإدارة -1-1 مقر اإداري  متعلقة با يف ا ا ت  .ويضم ا

خدمات أحمد : قسم اأشعة -1-2 متعددة ا عيادة ا متواجد با يه وا ما تم اإشارة إ يف قسم واحد  ا يتضمن ت
قبائلي  .بن رمضان ا

ت -1-3 طبيةمخبر ا يل ا متواجدة على مستوى: حا طبية ا يل ا تحا يف مجموع مخابر ا ا            ويضم ت
خدمات متعددة ا عيادات ا  .ل ا

وقاية -1-4 تب ا وقاية: م تب ا يف م ا  يتضمن ت

قسم ااقتصادي -1-5 نظافة: ا ح ااقتصادية وأجور عاملي ا مصا مرتبطة با يف ا ا ت  .يضم ا

 :وتتمثل في :رئيسيةأقسام  -2

عمل -2-1 عمل :قسم طب ا مرتبطة بمصلحة طب ا يف ا ا ت  .يتضمن ا

عيادات متعددة  :قسم جراحة اأسنان -2-2 متواجدة على مستوى ا يف مختلف أقسام جراحة أسنان ا ا يضم ت
خدمات  .ا

ري -2-3 س ري :قسم دار داء ا س مرتبطة بداء ا يف ا ا ت  .يتضمن ا

خارجيقسم ا -2-4 خدمات :فحص ا متعددة ا عيادات ا متواجدة في ا فحص ا يف جميع أقسام ا ا  .يضم ت
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عاج -2-5 خدمات: قسم ا متعددة ا عيادات ا متواجدة في ا عاج ا يف جميع أقسام ا ا  .يتضمن ت

لفة -ثانيا ت يل وحدات ا صحية  :د خدمات ا يلة متنوعة ومتعددة من ا مؤسسة بتقديم تش عبر مختلف تقوم ا
ر منها مايلي لها نذ  :هيا

جدول رقم  منتجات (: 33)ا دراسةا مؤسسة محل ا صحية با ل ا هيا مقدمة با  ا

قسم مقدمةمنتجات ا ا عمل ا  وحدة ا

 
 
 

يل تحا  مخبر ا

زهري،  خاصة بمرض ا يل ا تحا دم، ا ري في ا س نسبة ا
ونات  بول، تحليل م دم، تحليل ا دم، تحليل فصيلة ا ا
روماتيزم  تهاب ا بيضاء، ا حمراء وا ريات ا ، (SPW)ا

تحقق من وجود  معرفة تواجد جراثيم وفيروسات  تحليل 
جمل، تحليل  ية، تحليل ا بو ك ا مسا تهاب على مستوى ا ا
رحم،  تسبة، تحليل خاص بسرطان عنق ا فقدان مناعة م

بد  تحليل ا

B 

، اإبهامسفلية، عظام اأنف، اأصبع، أطراف علوية، أطراف  قسم اأشعة
جمجمة،  جريبات اأنفية، بطن بدون تحضير ا صدر، ا يد، ا ا

ية،  ك بو شف عن مسا فقري، ا عمود ا رحمي، ا محتوى ا
صوتي، فحص  قدم باإشعاع فن ا مهبل، ا شف عن ا ا

هضمي، فحص  لجهاز ا لمعدة، فحص مخصص  باأنبوب 
مفاصل  مخصص با

R 

فحص  فحص فحص ا

 D خلع. فحص جراحة أسنان

 عاج عاج قاعات عاج

عمل فحص طب ا  فحص ا

ري س فحص دار داء ا فحص ا  ا

وقاية تب ا وادة م  دج فحوصات اأمهات ما قبل ا

مصدر رة: ا ح بس مصا بة بااعتماد على بيانات مديرية ا طا  من إعداد ا
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ثا يف -ثا ا ت يلة ا :عناصر ا تعدد تش مؤسسة تبعا  يف با ا ت مقدمة  منتجاتتتعدد عناصر ا صحية ا     ا
ية تا مجموعات ا عناصر في ا ن حصر هذ ا  :بها ويم

مؤسسة :مصاريف اأجور 1- مين با لعا مدفوعة   .ويتمثل في اأجور ا

تغذية -2 مقدمة :مصاريف ا واجبات ا  .وتتمثل في مختلف ا

ةمصاريف  -3 صيد ية :ا تا عناصر ا  :وتضم ا

 لقاحات مطهرات، ا ضمادات، ا  .اأدوية، ا
 ملحقات مثل حقن، قطن ية وا طبية ااستها مواد ا  ...ا
 مستخدمة في قسم اأشعة: اأفام ومواد اأشعة مواد ا  .تتضمن اأفام وا
 مخبرية مواد ا يل وا محا  .ا
 ،طبية مثل ملحقات وأدوات جراحية صغيرة معدات ا دم: ا  .حوامل اأنابيب في إعداد تحليل قياس سرعة ا

مختلفة -4 تجهيزات ا معدات وا لوازم وا مواد وا تبية  :مصاريف ا م لوازم ا بياضات )وتشمل ا أوراق، دفاتر، ا
تنظيف ...( وعدد اأسرة، أفرشة، وسادات جافيل)مواد ا معدات واآات مثل ...( صابون، ا يل  إجراءة آ)ا تحا

تجهيزات  طبية، ا مواد ا ة تعقيم ا دم، آ بيضاء في ا حمراء ا ريات ا يفات، أجهزة )عدد ا راسي، م اتب،  م
ة حاسوب، خزائن، أسرة، طاو  (.ا

صيانة -5 صيانة مثل أعمال : مصاريف ا متعلقة بأعمال ا مصاريف ا              وتتمثل في مختلف ا
ترميم، إصاح خ...ا  إ

ة -6 مشتر مصاريف ا سيارات، إيجار: وتشمل :ا تسيير، خدمات اأعام، حضيرة ا خ...نفقات ا  إ

يف -رابعا ا ت يف  :فترة ا ا ت يف إعداد مختلف قوائم ا ا ت تي يتم على أساسها حصر وتجميع ا    حددت فترة ا
 .أشهر 0بـ 

دفترية -خامسا مستندية وا مجموعة ا مستندا :ا مستخدمة في جمع وتسجيل بيانات تتعدد ا دفاتر ا ت وا
ر منها مؤسسة نذ يف با ا ت  :ا
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 عمومية مثل محاسبة ا متعلقة با سجات ا دفاتر وا حواات: ا جرد، دفتر ا  .دفتر ا
 مخزن متعلقة با دفاتر ا مخزون: ا صيانة، دفتر ا خروج، دفتر أعمال ا  .مثل دفتر ا
 ية صيد خاصة با دفاتر ا ر : ا مراجعين باأقسام : منهانذ متعلقة بتسجيل عدد ا دفاتر ا مخزون، ا دفتر ا

مختلفة  .ا
 صيانة خاصة بتسجيل بأعمال ا دفاتر ا  .ا

تقارير -سادسا قوائم وا  :مجموعة ا

يف قائمتين أساسيتين  ا ت تب حساب ا سنوية)يصدر م يف ا ا ت ثاثية وقائمة ا يف ا ا ت ( قائمة ا
ى مدير ا لوايةتوجهان إ صحة  رة. مؤسسة ومدير ا  .واية بس

عمل -سابعا عمل مثل  :وحدات ا مؤسسة مجموعة محددة من وحدات ا عاج)تستخدم ا فحص وا وفيما يتعلق ( ا
عمل  تي يمارسها اأطباء( B.D.R)بوحدات ا مجمعة حسب نوعها وا  .فتمثل اأعمال ا

ية وجراح - صيد طبيون حيث يستعمل  وا مساعدون ا لفحوصات ( B)لفحوصات اأشعة، ( B)اأسنان وا
مخبرية،  ل عمل من اأعمال مثل( D)ا ل حرف معامل           R7.R6: بفحوصات جراحة أسنان، ويتبع 

طبي، أما اأحرف فتقابلها قيمة نقدي عمل ا ذي يحدد قيمة ا عمل ( تعريفة)ة وا ك تحدد قيمة ا وعلى أساس ذ
طبي  ية  ا تا عاقة ا  :من خال ا

 

ثاني مطلب ا دراسة: ا مؤسسة محلة ا لفة با ت  خطوات حساب ا

يف  ا ت تب ا م مؤسسة  يف با ا ت ل مهمة حساب ا صحية)تو ح ا لمصا فرعية  مديرية ا ذي يتبع ا  (.ا

لفة حيث تستخدم طريقة اأقسام  ت يف ومن ضمن أهداف حساب ا ا ت حساب مختلف ا متجانسة  ا
ر مؤسسة نذ  :با

 مقدمة خدمات ا لفة مختلف ا  .تحديد ت
 مختلف اأقسام  تحديد لفة  ت مخبر، )ا فحص ا  ....(.ا
 مؤسسة يف با ا ت  .إعطاء صورة عن مسار ا

طبي عمل ا لحرف : قيمة ا نقدية  قيمة ا معامل  xا ا
موافق ا
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ما يلي لفة  ت  :ونلخص خطوات حساب ا

 خاصة باأ مصاريف ا ثانوية حيث تشمل علىتحديد ا مواد : قسام اأساسية وا تغذية، مصاريف ا اأجور، ا
صيانة مختلفة ومصاريف ا مستلزمات ا  .وا

 ة مشتر مصاريف ا  .تحديد ا
 عمل  .تحديد عدد وحدات ا
 توزيع اأوي  .إعداد جدول ا
 توزيع ا عملإعداد جدول ا لفة وحدات ا  .ثانوي وحساب ت

ك في  ن تلخيص ذ يويم تا ل ا ش  :ا

ل رقم  ش دراسة(: 12)ا مؤسسة محل ا لفة با ت  خطوات حساب ا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

مصدر يف: ا ا ت بة بااعتماد على وثائق قسم ا طا  من إعداد ا

 

 مصاريف 

 اأجور
 مصاريف 

تغذية  ا
 مصاريف 

ة صيد  ا
لوازم  مواد وا مصاريف ا

مختلفة تجهيزات ا معدات وا  وا
 مصاريف

صيانة  ا

 تحديد مصاريف خاصة باأقسام

ة  تحديد مصاريف مشتر

عمل  تحديد عدد وحدات ا

ي  توزيع اأو  إعداد جدول ا

عمل لفة وحدة ا  حساب ت
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ثانوية -أوا رئيسية وا خاصة باأقسام ا مصاريف ا  :تحديد ا

مختلف اأقسام وتتمثل في ويتمثل تي تعود  مباشرة ا مباشرة وغير ا مصاريف ا ك في تحديد ا  :وذ

رابع من سنة  :مصاريف اأجور -0 لثاثي ا ي 2002وتظهر قيمة اأجور  تا جدول ا  :في ا

رابع من سنة (: 34)جدول رقم  لثاثي ا وحدة (                     2314)مصاريف اأجور   دج: ا

 اأجور                  
 اأقسام    

 شبه طبيين اأطباء
تقنيين  اإدارة عمال وا وا

مهنيين  ا

مجموع   ا
 

وية
 ثان
سام

أق
 

 220700 0 220700 0 اأشعة

طبية يل ا تحا  0000007 0 0000007 0 مخبر ا

وقاية تب ا  20020020 070028 08200200 0070220 م

 0008820 0007022 0200000 0 اإدارة

قسم ااقتصادي  2280702 228007022 0 0 ا

 0 0 0 0 ضمان اجتماعي

جزئي مجموع ا  20000700 0728020 00000002 0070220 ا

سية
 رئي

سام
أق

 
عمل  0027002 0027002 0007007 070000 طبا

 0220020 0 0720227 0002002 جراحة أسنان

ري س  00800707 000800 0000000 022780 دار داء ا

خارجي فحص ا  ا
20770270

8 
20008002 7002008 20088200 

عاج  28072020 200000 08200080 00082022 ا

جزئي مجموع ا  00000278 7002000 27087000 20002200 ا

لي مجموع ا  002270072 00002200 0002207 22207220 ا

مصدر بة باعتماد على وثائق مقدمة :ا طا  من إعداد ا
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ث من سنة  ثا ثاثي ا أجور خال ا بر قيمة  انت  (2002)من خال جدول اأجور ناحظ أن أ
ية تا وقاية: موجودة في اأقسام ا عاج، ا خارجي، ا فحص ا  .ا

تغذية -2 رابع خال سنة  :تحديد مصاريف ا لثاثي ا تغذية  جدول  2002وتظهر قيمة مصاريف ا في ا
ي تا  : ا

سنة (: 35)جدول رقم ا رابع  لثاثي ا تغذية  وحدة                        2314مصاريف ا  دج: ا

بي                      انـــا
 اأقسام

مرضى مناوبة ا  أعضاء ا
 أشخاص
 آخرون

مجموع  ا
 

سام
أق

 
وية
ثان

 

 0 0 0 0 اأشعة

طبية يل ا تحا  0 0 0 0 مخبر ا

وقاية تب ا  0 0 0 0 م

 0 0 0 0 اإدارة

قسم ااقتصادي  0 0 0 0 ا

 0 0 0 0 ضمان اجتماعي

جزئي مجموع ا  0 0 0 0 ا

سية
 رئي

سام
أق

 

عمل  0 0 0 0 طبا

 0 0 0 0 جراحة أسنان

ري س  0 0 0 0 دار داء ا

فحص خارجي ا  702070 0 702070 0 ا

عاج  0 0 0 0 ا

جزئي مجموع ا  702070 0 702070 0 ا

لي مجموع ا  702070 0 702070 0 ا

مصدر بة باعتماد على وثائق مقدمة: ا طا  من إعداد ا
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انت أقسام رئيسية أ  تغذية منعدمة في جميع أقسام سواء  ثانوية ما  وياحظ من خال جدول مصاريف ا
خارجي فحص ا  .عدى قسم ا

ة -3 صيد رابع من سنة : جدول مصاريف ا لثاثي ا ة  صيد  :يلي فيما (2002)وتتمثل مصاريف ا

جدول رقم سنة (: 30)ا رابع  لثاثي ا ة  صيد وحدة                           (2314)مصاريف ا  دج: ا

مصدر بة باعتماد على وثائق مقدمة: ا طا  من إعداد ا

 

بيان                     ا
 

 اأقسام

ية  أدوية استها
 (أدوية، ضمادات)

أدوية 
ية  استها
ملحقات  وا

اأفام 
ومواد 
 اأشعة

يل  محا ا
مواد  وا
مخبرية  ا

 ملحقات
وأدوات صغيرة 
 ومعدات طبية

مجموع  ا
 

وية
 ثان

سام
أق

 

2 0 0 اأشعة 335 0 0 0 

طبية يل ا تحا 510 0 0 0 مخبر ا 0 1 0 0 

وقاية تب ا  0 0 0 0 0 0 م

 0 0 0 0 0 0 اإدارة

قسم ااقتصادي  0 0 0 0 0 0 ا

 0 0 0 0 0 0 ضمان اجتماعي

جزئي مجموع ا 2 0 0 ا 335 51 0 1 0 0 

سية
رئي

ام 
قس

أ
 

عمل  0 0 0 0 0 0 طب ا

5 جراحة أسنان 21 500 00 0 0 3 51 0 

ري س  0 0 0 0 0 0 دار داء ا

خارجي فحص ا 5 ا 11 12 5 0 155 0 0 2 22 02 232 0 

عاج 0 ا 0 0 0 0 0 0 

جزئي مجموع ا 3 ا 30 5 5 53 5 0 0 2 2 0 232 0 

لي مجموع ا 3 ا 30 5 5 53 5 2 335 510 0 1 2 2 0 232 0 
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تي يفترض  صغيرة ا طبية ا لمعدات واأدوات ا لية  قيمة ا جدول أنه يتم إدراج ا    ناحظ من خال ا
ى زيادة  لية يؤدي إ قيمة ا    أن يتم توزيع قيمتها على سنوات ااستخدام من خال أقساط ااهتاك، فإخراج ا

فتر  تي تخص ا سنة بمقدار اأقساط ا هذ ا مصاريف  احفي تحميل ا ل فترة قة ا ى خفض في مصاريف  ة وا 
ي تا جدول ا ك في ا تي يخصها ويتضح ذ قسط ا فترات بمقدار ا  :من هذ ا

رابع ااهتاك (:30)جدول رقم ا ثاثي ا مقتناة خال ا صغيرة ا طبية ا وحدة (2314)معدات واأدوات ا  دج: ا

بيان           ا
قسم  ا

معدات واأدوات  قيمة ا
مقتناة   ا

تاريخ 
 ااقتناء

 معدل ااهتاك
قسط 

  ااهتاك
فرق  ا

توبر 020 جراحة اأسنان  312.55 16.25 %20 أ

 
فحص  ا
خارجي  ا

 2075.75 109.25 %20 ديسمبر 2087

توبر 00208  17352.19 145.81 %00 أ

 203255 244.5 %00 نوفمبر 20000

 322991.79 2714.21 %00 ديسمبر 027000

مجموع  363057.78 3230.37   000088 ا

مصدر بة باعتماد على وثائق مقدمة: ا طا  من إعداد ا

محملة بلغت  لمصاريف ا لية  زيادة ا جدول أن مقدار ا ذي سيؤثر سلبا  (363057.78)ناحظ من ا وا
مؤسسة مصاريف مرتفعة ى تحمل ا لفة أن عدم حساب ااهتاك يؤدي إ  .على حساب ت
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مختلفة -4 تجهيزات ا معدات وا لوازم وا مواد وا رابع  :مصاريف ا ثاثي ا مصاريف خال ا تظهر قيمة هذ ا
ي (2002)سنة  تا جدول ا  :في ا

مواد (: 30)جدول رقم  لوازم و مصاريف ا معدات و ا مختلفةو ا تجهيزات ا وحدة                        ا  دج: ا

بيان                        ا
 

 اأقسام

لوازم  ا
تبية م  ا

بياضات  ا
 وعدة أسرة

مواد 
تنظيف  ا

معدات 
منقوات 
 غير طبية

مجموع معدات طبية  ا

وية
 ثان

سام
أق

 

21 0212 8062 اأشعة 20 2 2 12162 

يل  تحا  مخبر ا
طبية  ا

8062 3828 82623 2 2 6 123 

وقاية تب ا 3 م 08 8 61 0 618 2 2 203032 

 082118 2 2 82623 3828 231636 اإدارة

قسم ااقتصادي  2 2 2 2 2 2 ا

 2 2 2 2 2 2 ضمان اجتماعي

جزئي  مجموع ا  ا
 اأول

81 6 1 23100 226660 2 2 3 3 63 

سية
رئي

ام 
قس

أ
 

عمل 8 8062 طب ا 61 0 618 2 2 6326 

8 8062 جراحة اأسنان 61 0 618 2 2221 32 8 

ري س 21 0212 8062 داء ا 20 2 2 12162 

خارجي فحص ا 06 282382 ا 01 28 066 80263 2311333 2 82 2 

عاج 22 61021 ا 1 3223 226 2 26033 

جزئي  مجموع ا  ا
ثاني  ا

038363 1 063 0 8 3 322 2 2361112 0283 3 

لي مجموع ا 62 610213 ا 6 8312 6 322 2 2361112 0623626 

مصدر بة باعتماد على وثائق مقدمة: ا طا  من إعداد ا
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تجهيزات  معدات وا مختلفة أن قيمة ا تجهيزات ا معدات وا لوازم وا مواد وا من خال جدول مصاريف ا
طبية) طبية وغير ا املة، غير أنه يفترض أن يتم توزيع قيمتها على سنوات ااستخدام، من  (ا تدرج قيمتها 

سنة بمقدار اأقساط  إدراجهاخال أقساط ااهتاك حيث يؤدي  هذ ا ى زيادة تحمل مصاريف  لية إ قيمة ا با
م ك  فترات ويتضح ذ ل فترة من هذ ا احقة وتخفيض في مصاريف  فترات ا تي تخص ا  :ا يليا

سنة (: 30)جدول رقم  رابع  لثاثي ا مشتراة  تجهيزات ا معدات وا وحدة             2314اهتاك ا  دج: ا

 
قسم  ا

تجهيزات  معدات وا قيمة ا
طبية طبية وشبه ا  ا

معدل  تاريخ
 ااهتاك

 

قسط 
 ااهتاك

 

فرق  ا
 

 282 جراحة أسنان
32 

توبر  أ
 ديسمبر

22% 
22% 

10.975 
218.5 

1306.03 
8521.5 

خارجي فحص ا  63332 ا
322 

2806832 

توبر  أ
 نوفمبر
 ديسمبر

22% 
22% 

22% 

583.25 
19.61 

66319.52 

69406.75 
91157.39 

1260070.5 

عاج  0203 ا
1 30 

 نوفمبر
 ديسمبر

22% 
22% 

35.4 
147.3 

2088.6 
5744.7 

مجموع  1438295.5 67354.145   2321682 ا

مصدر بة باعتماد على وثائق مقدمة :ا طا  من إعداد ا

زيادة بلغت  محصلة با لية ا مصاريف ا جدول أن قيمة ا ي ( 1438295.5)ناحظ من خال ا تا وبا
محصلة لمصاريف ا حقيقية  صورة ا س مصاريفها ا سابقة حيث ا تع يف باأقسام ا ا ت تأثير على حساب ا  .ا
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صيانة -5 سنة  :عناصر مصاريف ا رابع   (2314)لثاثي ا

سنة (: 13)جدول رقم  رابع  لثاثي ا صيانة  وحدة                              (2314)مصاريف ا                           دج: ا

بيان                              ا
 
 

 اأقسام

ترميم وأشغال 
صيانة  ا

لمؤسسات 
خارجية  ا

صيانة 
وأشغال 
 مباشرة

 صيانة خارجية

صيانة  ا
تي يقوم  ا

تعيين  بها ا

مجموع  ا

 

وية
 ثان
سام

أق
 

 2 2 2 2 2 اأشعة

طبية يل ا تحا  2 2 2 2 2 مخبر ا

وقاية تب ا  2 2 2 2 2 م

 2 2 2 2 2 اإدارة

قسم ااقتصادي  2 2 2 2 2 ا

 2 2 2 2 2 ضمان اجتماعي

جزئي مجموع ا  2 2 2 2 2 ا

سية
 رئي

سام
أق

 

عمل  2 2 2 2 2 طبا

 2 2 2 2 2 جراحة أسنان

ري س  2 2 2 2 2 دار داء ا

خارجي فحص ا 663 2 ا 1 230288 2 02322 

عاج 33 23830 2 ا 61 2 2220331 

ثاني جزئي ا مجموع ا 232 280 2 ا 6 2 000228 

مصدر بة باعتماد على وثائق مقدمة: ا طا  من إعداد ا

صيانة بلغت  نجد انت معدومة في جميع اأقسام ما عدى قسمي ( 0222113)أن مصاريف ا حيث 
عاج خارجي وا فحص ا  .ا
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ة -ثانيا مشتر مصاريف ا رابع من سنة  تتمثل: ا ثاثي ا مصاريف خال ا جدول  2002قيمة هذ ا في ا
ي تا  :ا

جدول رقم  رابع  (:11)ا لثاثي ا ة  مشتر مصاريف ا وحدة     (2314)ا                   دج: ا

مصاريف مبلغ ا  ا

تسيير  810212 نفقات ا

خارجيين داخليين وا لطلبة ا 628 منح ممنوحة  0 

عتاد واأثاث 363 صيانة ا 28 

ي  2 خدمات اإعام اآ

8 مصاريف ملحقة 1330 

سيارات  0610208 حضيرة ا

وين ت  31222 مصاريف ا

طبية تظاهرات ا مؤتمرات وا  2 مصاريف متعلقة با

ماء، اإدارة تغذية، اإنارة، ا  2 ...مصاريف ا

 2 اإيجار

لتسيير  821322 نفقات أخرى 

طبية طبي واأدوات ا عتاد ا  2223262 ملحقات وقطع غيار ا

لجيش من أجل  زي  مر لمستشفى ا تسديد مصاريف ااستشفاء 
معنيين  يه غير ا ين إ محو مرضى ا خاصة...ا اتفاقيات ا خاضعة   ا

2 

علمي بحث ا  2 ا

مجموع 320 ا 2 

مصدر بة باعتماد على وثائق مقدمة: ا طا  من إعداد ا

مصاريف جدول ناحظ أن هناك بعض ا ي  من خال ا خدمات اإعام اآ ة منعدمة تماما،  مشتر ا
علمي بحث ا  .ومصاريف ا



ثاني فصل ا مبني على أساس اأنشطة : ا يف ا ا ت لفة (ABC) استخدام نظام محاسبة ا منتج في تحديد ت ا
جوارية  لصحة ا عمومية  مؤسسة ا رة ( قسم اأشعة)با  بس
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ثا عمل -ثا ل  :تحديد عدد وحدات ا ى  رئيسية باإضافة إ أقسام ا عمل        حيث يتم تحديد عدد وحدات ا
مايلي طبية  يل ا تحا  :من قسما اأشعة ومخبر ا

رئيسية -1 أقسام ا عمل  عمل أقسام تت :تحديد عدد وحدات ا عمل، دار ) ضمن تحديد عدد وحدات ا طب ا
س عاج، قسم جراحداء ا خارجي، ا فحص ا  :ما يلي( ة اأسنانري، ا

جدول رقم  أقسام (: 12)ا فحص  عاج)عدد وحدات ا خارجي، ا فحص ا ري، ا س عمل، دار داء ا ( طب ا
رابع                                   2314لثاثي ا

بيان عدد ا وحدة   ا  ا

عمل  طب ا
ري س  دار داء ا
خارجي فحص ا  ا

عاج  ا

7851 
7411 

84614 
85618 

 فحص
 فحص
 فحص
 عاج

مجموع   771715 ا

مصدر بة باعتماد على وثائق مقدمة: ا طا  من إعداد ا

بر جدول ناحظ أن أ عمل ه من ا ثرة وعدد وحدات ا خارجي مما يدل على  فحص ا قسم ا نشاط  ان 
قسم  .هذا ا

جدول رقم  رابع  وحدات عدد(: 13)ا لثاثي ا قسم جراحة اأسنان  عمل    2314ا

بيان جلسات ا معامل عدد ا  Dعدد  ا

 خلع
 عاج

0207 
0702 

0 
0 

20200 
0778 

مجموع  33340 - 5330 ا

مصدر بة باعتماد على وثائق مقدمة: ا طا  من إعداد ا

قسم من ل من خدمتين با معامل  جدول ناحظ تساوي ا  .خال ا



ثاني فصل ا مبني على أساس اأنشطة : ا يف ا ا ت لفة (ABC) استخدام نظام محاسبة ا منتج في تحديد ت ا
جوارية  لصحة ا عمومية  مؤسسة ا رة ( قسم اأشعة)با  بس
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طبية واأشعة -2 يل ا تحا قسمي مخبر ا عمل   :تحديد عدد وحدات ا

وحدات   ك تحديد عدد ا  :ما يلي( R)و( B)ويتضمن ذ



ثاني فصل ا مبني على أساس اأنشطة : ا يف ا ا ت لفة (ABC) استخدام نظام محاسبة ا منتج في تحديد ت جوارية ا لصحة ا عمومية  مؤسسة ا رة ( قسم اأشعة)با  بس
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قس -2-1 عمل  طبيةتحديد عدد وحدات ا يل ا تحا  :م مخبر ا

جدول رقم  عمل (: 14)ا رابع ( B)عدد وحدات ا طبية (2314)لثاثي ا يل ا تحا وحدة                                                                 قسم مخبر ا  ج د: ا

 التعيين

ر  نسب الس
 Glycinieفي الد 

لسيو  نسب ال
 في الد

(Calcemie) 

ص  ليل ال التح
ر الزهري  ل

(TPHA) 

ون يل م  تح
ي الد  ف
يل البو  تح

(Climieunine) 

ون الد يل م : تح
راء  ري الح ال

ء   (FNS)البي
تيز  م الت الر

(ASPO) 

SPW  يل معرف تواجد تح
س  فير جراثيم 
جو  تحقق من  ل
لك  س الت ال

 البولي

ل يل الح يل فقدا  تح تح
تسب ع ال ن  ال

ص  يل ال التح
بسر عنق 

 الرحم
P.vagial 

بد ليل ال  تح
Bilan hepat 

مل ع مل 15 ال ع مل 20 ال ع مل 30 ال ع مل 35 ال ع مل 40 ال ع مل 50 ال ع مل 60 ال ع مل 70 ال ع مل 80 ال ع  90 ال
عد  

ليل  التح
عد  Bعد 

ليل  التح
عد 

B 

عد 
ليل  التح

عد  Bعد 
ليل  التح

عد  Bعد 
ليل  التح

عد  Bعد 
ليل  التح

عد  Bعد 
ليل  التح

عد 
B 

عد 
ليل  التح

عد 
B 

عد 
ليل  التح

عد 
B 

عد 
ليل  التح

 Bعد 

 68490 761 720 9 2730 39 5280 88 21350 427 99200 2480 118195 3377 129270 4309 7440 372 116085 7739 العد
وع ج   ال

عد 
ليل  التح

 Bعد

19601 568760 
 

معامل ديها نفس ا يل  تحا ما توجد بعض أنواع ا تحليل  يل باختاف نوع ا تحا ل نوع من ا موافق  معامل ا جدول أن ا  .ناحظ من ا

 :ما أن

 من إعداد الطالبة باعتماد على وثائ مقدمة: المصدر

 

 المعامل  xعدد التحاليل =  Bعدد 



ثاني فصل ا مبني على أساس اأنشطة : ا يف ا ا ت لفة (ABC) استخدام نظام محاسبة ا منتج في تحديد ت جوارية ا لصحة ا عمومية  مؤسسة ا رة ( قسم اأشعة)با  بس
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قسم اأشعة -2-2 عمل  جدول رقم :تحديد عدد وحدات ا عمل (: 15)ا سنة ( R)عدد وحدات ا رابع  لثاثي ا وحدة                            2314بقسم اأشعة   د ج: ا

 التعيين

أطراف علوية 
M-Sup 

أطراف سفلية 
M-INZ 

عظام اأنف 
NDPN 

(OPN )اأصبع 
(DOIGT )

 اإبهام 
(Pouce )يد  ا

صدر   Télا

thorax 
جريبات اأنفية  ا

Sinus 

بطن بدون 
تحضير 

(ASP) 
جمجمة  -  ا

CRIME 

رحم  محتوى ا
C.UTE 

CPLS 
فقري عمود ا  ا

شف  - ا
ك  مسا عن ا

ية بو  ا
شف على - ا

مهبل  ا

فحص  ا
باإشعاع 

فوق  ا
صوتي  ا

لمعدةاأنبفحص   بوب 
 لمفاصل مخصصفحص 

لجهاز فحص مخصص 
هضمي  ا

مل ع مل 5 ال ع مل 8 ال ع مل 10 ال ع مل 12 ال ع مل 20 ال ع مل 22 ال ع مل 30 ال ع مل 15 ال ع  40 ال
عد 
 اأشع

عد  Rعد  اأشععد  Rعد 
 اأشع

عد  Rعد 
 اأشع

عد  Rعد 
 اأشع

عد  Rعد 
 اأشع

عد 
R 

عد 
 اأشع

عد 
R 

عد 
 اأشع

عد 
R 

عد 
 اأشع

 Rعد 

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2859 219 4900 490 2887 379 3209 547 العد
  المجموعة

 Rعد  عد اأشعة

1635 13835 

معامل ناحظ ك اشتراك بعضها في نفس ا ذ ما ناحظ  مختلف اأشعة  معامات  جدول تباين ا  .من خال ا

ية( R)تحديد ما يتم  تا عاقة ا :من خال ا

 من إعداد الطالبة باعتماد على وثائ مقدمة: المصدر

 

 المعامل المواف xعدد اأشعة ( = R)عدد 



ثاني فصل ا مبني على أساس اأنشطة : ا يف ا ا ت لفة (ABC) استخدام نظام محاسبة ا منتج في تحديد ت ا
جوارية  لصحة ا عمومية  مؤسسة ا رة ( قسم اأشعة)با  بس
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ي -3 توزيع اأو ة على ي يعتبر ملخص ذوا: إعداد جدول ا مشتر مصاريف ا ما سبق حيث يتم فيه توزيع ا
ما يبينه ( أساسية وثانوية)أقسام  أقسام  لية  مصاريف ا ى ا ل قسم إ مصاريف  مئوية  نسبة ا على أساس ا

ي تا جدول ا  :ا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ثاني فصل ا مبني على أساس اأنشطة : ا يف ا ا ت لفة (ABC) استخدام نظام محاسبة ا منتج في تحديد ت جوارية ا لصحة ا عمومية  مؤسسة ا رة ( قسم اأشعة)با  بس
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جدول رقم  رابع  (:10)ا ثاثي ا لمصاريف خال ا ي  توزيع اأو دراسة( 2314)ا مؤسسة محل ا وحد                                                     با  دج: ا

 اأقسام
مصاريف  ا

يل  اأشعة تحا مخبر ا
طبية  ا

تب  م
وقاية  ا

قسم  اإدارة ا
 ااقتصادي

ضمان 
 اجتماعي

عمل دار داء  جراحة أسنان طب ا
ري س  ا

فحص  ا
خارجي  ا

عاج مجموع ا  ا

 132453354 2875041 49788239 11807535 0243320 1025014 3 200502 03105 23021041 0003305 240501 مصاريف أجور

 532353 0 532350 0 3 3 3 3 3 3 3 3 مصاريف تغذية

مصاريف 
ية  صيد

530221 1430004 3 3 3 3 3 203500 0 3413827 899790 0553101 

مصاريف موارد 
وازم ومعدات  و

وتجهيزات 
 مختلفة

53501 00514 120241 231553 3 3 400000 0430 74083 50561 1783080 2014010 

 0222113 1012995 7209118 0 3 3 3 3 3 3 3 3 مصاريف صيانة

مجموع  153300335 30827824 62726614 1858096 0030001 1000043 3 2005024 0553130 21353002 0240353 3034353 ا

مئوية نسبة ا  %133 %23553 "41.72 "1.24 %0530 %1510 %3 %1501 %5532 %14 %5540 %2555 ا

مصاريف  ا
ة مشتر  ا

224140 402101 1233503 441305 100130 3 134010 561645 108620 3666865 1032120 00032003 

مجموع  150150505 3200053 66393479 1966716 10169326 1004250 3 3343033 0001533 22201402 0033534 4350531 ا

مصدر بة باعتماد على وثائق مقدمة: ا طا من إعداد ا  



ثاني فصل ا مبني على أساس اأنشطة : ا يف ا ا ت لفة (ABC) استخدام نظام محاسبة ا منتج في تحديد ت ا
جوارية  لصحة ا عمومية  مؤسسة ا رة ( قسم اأشعة)با  بس
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ة حيث ناحظ  ناحظ مشتر مصاريف ا ة في توزيع ا عدا متبع ا يحقق ا تحميل ا جدول أن أساس ا من ا
ة بنسبة  خارجي تحمل مصاريف مشتر فحص ا ن %20.02أن قسم ا يس ه أن رغم أنه يم ون  متسبب  وي ا

 .في حدوثها

عمل -4 لفة وحدات ا ثانوي وحساب ت توزيع ا  :إعداد جدول ا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ثاني فصل ا مبني على أساس اأنشطة : ا يف ا ا ت لفة (ABC) استخدام نظام محاسبة ا منتج في تحديد ت جوارية ا لصحة ا عمومية  مؤسسة ا رة ( قسم اأشعة)با  بس
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جدول رقم  لمصاريف                                                                       (: 50)ا ثانوي  توزيع ا وحدة                                          ا  دج: ا

 
تعيين  ا

ثانوية رئيسية اأقسام ا  اأقسام ا

يل  اأشعة تحا مخبر ا
طبية   ا

تب  م
وقاية  ا

قسم   اإدارة ا
 ااقتصادي

ضمان  
 اجتماعي

مجموع  ا
جزئي اأول  ا

عمل جراحة  طب ا
 أسنان

دار داء 
ري  س  ا

فحص  ا
خارجي  ا

عاج  جزئي  ا مجموع ا ا
ثاني  ا

مصاريف بعدد  ا
ي توزيع اأو  ا

4350531 0033534 22201402 0001533 3343033 3 401350443 1004250 13100320 1000010 00303400 32020053 113353032 

مئوية نسبة ا  %100 %20500 %50503 %1504 %0 %1500 - - - - - - - ا

 4350531 3 4350531 3 3 3 - - - - - - 4350531 اأشعة

طبية يل ا تحا  0033534 3 0033534 3 3 3 - - - - - 0033534 - مخبر ا

تب وقاية م  222011402 0433054 13305321 300015 2334240 303335 - - - - 22201402 - - ا

 0001533 2330535 4003100 100323 010040 133031 - - - 0001533 - - - اإدارة

قسم ااقتصادي  3343033 000521 1000503 52051 203000 5331 - - 3343033 - - - - ا

 3 3 3 3 3 3 - 3 - - - - - ضمان اجتماعي

توزيع  مجموع بعد ا ا
ثانوي  ا

- - - - - - - 2452404 13100214 2540335 00040500 42245004 150150505 

عمل  - عاج فحص فحص D فحص - - - - د ج R B وحدة ا

عمل   50005 52042 1244 33340 1500 - - - - - 1001343 30020 عدد وحدة ا

عمل لفة وحدة ا  - 023533 1005505 2340500 430510 1545530 - - - - - 4503 113503 ت

مصدر بة باعتماد على وثائق مقدمة: ا طا من إعداد ا



ثاني فصل ا مبني على أساس اأنشطة : ا يف ا ا ت لفة (ABC) استخدام نظام محاسبة ا منتج في تحديد ت ا
جوارية  لصحة ا عمومية  مؤسسة ا رة ( قسم اأشعة)با  بس
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جدول أن  :ناحظ من خال ا

مجموع مصاريف  - نسبة  بر نسبته با ثانوية  بر قدر من مصاريف اأقسام ا خارجي تحمل أ فحص ا قسم ا
مفروض  لذين من ا طبية ا يل ا تحا ل من قسمي اأشعة ومخبر ا مصاريف  ك تحمله  ذ رئيسية و اأقسام ا

لمصاريف ثانوي  توزيع ا ة في ا عدا ى عدم ا ونا قسمين رئيسيين وهذا ما يؤدي إ  .أن ي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ثاني فصل ا مبني على أساس اأنشطة : ا يف ا ا ت لفة (ABC) استخدام نظام محاسبة ا منتج في تحديد ت ا
جوارية  لصحة ا عمومية  مؤسسة ا رة ( قسم اأشعة)با  بس
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ث ثا مطلب ا خدمات بقسم اأشعة: ا لفة ا  تحديد ت

ية  تا عاقة ا لفة نوع اأشعة من خال ا  :يتم تحديد ت

 

رابع   ثاثي ا لفة مختلف أنواع اأشعة خال ا ي( 2002)وتظهر ت تا جدول ا  :في ا

جدول رقم  لفة أنواع (:10)ا رابع ت ثاثي ا معتمدة ( 2314)اأشعة خال ا طريقة ا مؤسسةوفق ا   با

وحدة                                                                                             دج: ا

معامل نوع اأشعة لفة  ا لفة نوع اأشعة (R)ت  ت

 222.00 990.20 2 أطراف علوية

 226.2 990.20 2 سفلية أطراف

 222.2 990.20 2 عظام اأنف

 222.2 990.20 2 اأصبع

 222.2 990.20 2 اإبهام

يد  222.2 990.20 2 ا

صدر  9902 990.20 90 ا

حريبات اأنفية  9902 990.20 90 ا

 9261.2 990.20 96 بطن بدون تخذير

جمجمة  9261.2 990.20 96 ا

رحمي  6692 990.20 60 محتوى ا

فقري عمود ا  6692 990.20 66 ا

ية بو ك ا مسا شف عن ا  2262 990.20 20 ا

مهبل شف عن ا  2262 990.20 20 ا

صوتي فوق ا فحص باإشعاع ا  9226 990.20 92 ا

لمعدة  2226 990.20 20 فحص باأنبوب 

لمفاصل  2226 990.20 20 فحص مخصص 

هضميفحص مخصص   2226 990.20 20 لجهاز ا

مجموع  48452  ا
مصدر بة باعتماد على وثائق مقدمة :ا طا  من إعداد ا

ة ة الوحدة = نوع اأشعة  تكل  المعامل x( R)تكل



ثاني فصل ا مبني على أساس اأنشطة : ا يف ا ا ت لفة (ABC) استخدام نظام محاسبة ا منتج في تحديد ت ا
جوارية  لصحة ا عمومية  مؤسسة ا رة ( قسم اأشعة)با  بس
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جدول  :ناحظ من ا

معامل لفة اأشعة بزيادة ا ى زيادة ت معامل، باإضافة إ ها نفس ا تي  لفة اأشعة ا  .تماثل ت

لفة ناحظ مايلي ت  :مما سبق وبعد تحليل مختلف خطوات حساب ا

طريقة - مباشرة  ا مباشرة وغير ا مصاريف ا فصل بين ا دراسة تقوم على ا مؤسسة محل ا مطبقة با             ا
لفة ت افة خطوات حساب ا ن موجود في  م ي  .وهذا 

ى قسم واحد  - ذي يضم مهام ( قسم اقتصادي)ضم مهام وأقسام تقوم بأنشطة مختلفة إ مخزن، صيانة)وا ( ا
توز  رئيسيةواستخدام أساس واحد   .يع مصاريفه على اأقسام ا

ثانوية - موجودة بين اأقسام ا ية ا تباد عاقة ا  .عدم اأخذ بعين ااعتبار ا

ثر من استخداماتها - ة حيث نجد بعض اأقسام تحملت أ مشتر مصاريف ا دقة في حصر ا  .عدم ا

دخال قيمت - مؤسسة وا  تجهيزات با معدات وا بير عدم تطبيق ااهتاك على ا ل  لية وهذا ما يؤثر بش         ها 
لفة ودقة بياناتها ت  .على حساب ا

مؤسسة يعتبران قسمان  - طبية قسمين ثانويين إا أنهما وفق طبيعة ا يل ا تحا اعتبار قسم اأشعة وقسم مخبر ا
هم خدمة  مرضى وتقديم ا مباشر با هما ا  .رئيسيين اتصا

ث  - ثا مبحث ا دراسة، سنحاول في ا مؤسسة محل ا مطبق با نظام ا نقائص في ا وجود مجموعة من ا نظرا 
مبني على أساس  يف ا ا ت موجودة  اأنشطةتطبيق نظام محاسبة ا نقائص ا    مع اأخذ بعين ااعتبار جميع ا

سابقة طريقة ا  .في ا



فصل ثاني ا يف محاسبة نظام استخدام: ا ا ت مبني ا لفة تحديد في(ABC)  اأنشطة أساس على ا منتج ت  ا
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ث ثا مبحث ا لفة : ا منتج خطوات تحديد ت  (ABC)باستخدام نظام ا

خدمة باستخدام نظام   لفة ا مبحث سنحاول تحديد ت رابع ( ABC)في هذا ا ثاثي ا ك خال ا      وذ
 (.6092)من سنة

مطلب اأول لفة ( ABC)استخدام نظام : ا منتجفي تحديد ت  (.يقسم اأنشطة)ا

خطو  ك بإتباع ا يةويتم ذ تا  :ات ا

 مباشرة مصاريف غير ا  .تحليل ا
 تحليل اأنشطة. 
 نشاط ز ا  .تحديد مرا
 نشاط ز ا مباشرة على مرا مصاريف غير ا  .تخصيص ا
 خدمات نشاط على ا ز ا لفة مرا  .تخصيص ت
  لفة منتجحساب ت  ا

مباشرة: أوا مصاريف غير ا  :تحليل ا

عمومي  محاسبة ا ل ثاثي من سنة من خال اإطاع على سجات ا ية  ما وضعية ا متعلقة بسير ا ة ا
ى تحديد ( 6092) توصل إ معلقة بقسم ( 2)تم ا مصاريف غير مباشرة ا ى تحديد ا لفة باإضافة إ لت مجمعات 

 .اأنشطة

 مصاريف اإدارية  .مجمع ا
 ية صيد  .مجمع مصاريف ا
 طبيين وين شبه ا  .مجمع مصاريف ت
 وين اأطب ممارسينمجمع مصاريف ت  .اء ا
 صيانة  .مجمع مصاريف ا
 تخزين  .مجمع مصاريف ا
  خدمات عيادة متعددة ا خاصة با ة ا محر طاقة ا قبائلي)مجمع مصاريف ا  (.أحمد بن رمضان ا
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 ت خدمات مجمع مصاريف ا خاص بعيادة متعددة ا قبائلي)نظيف ا  (.أحمد بن رمضان ا

م عناصر ا مجموعات وا هذ ا هاوفيما يلي عرض   .ونة 

ي :مصاريف اإدارية -1 تا جدول ا لمؤسسة وتظهر حسب ا مقر اإداري   :ويتعلق اأمر بمختلف مصاريف ا

جدول رقم  رابع (: 11)ا لثاثي ا وحدة دج                            (4112)مصاريف إدارية   ا

عناصر قيمة % معدل ااهتاك ا جزئي ∑ ا مصاريف ا  ا

 4058501    اأجور

وازم  16200    مواد و
تبية  وازم م

تنظيف  مواد ا
  12000 

4200 
 

ماء هرباء وا  130000    ا
تنقات نقل وا  1381500    ا

   600000  اهتاك معدات نقل
    5 معدل اهتاك

رابع قسط ثاثي ا   75000   اهتاك ا
سائقين   72500   أجور ا

تنقات   82435   ا
سياراتمصاريف    123400   حظيرة ا

لتسيير  243620    نفقات أخرى 
تبية  73616,115    اهتاك تجهيزات م

    10 معدل اهتاك
تبية موجودة  تجهيزات م

 سابقا
 1100000   

مجموع   5465983   ا

مصدر بة :ا طا مقدمة من إعداد ا وثائق ا  بناء عل ا
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جدول ناحظ أنه تم اأخذ بعين اا م تأخذ بعين ااعتبار تاكهااعتبار قيم من ا      ، وهي مصاريف 
مؤسسة متبعة من ا طريقة ا ة . في ا مشتر مصاريف ا انت تضيف سابقا ضمن ا ى إدراج مصاريف  باإضافة إ
ماء هرباء وا  ...مثل مصاريف ا

ية -4 صيد ي :مجمع مصاريف ا تا جدول ا متعلقة به في ا مصاريف ا ن حصر ا  :يم

جدول رقم  رابع (: 41)ا ثاث ا ية خال ا صيد وحدة دج                              (4112)مصاريف ا  ا

عناصر تبي % معدل ااهتاك ا م تجهيزات ا مصاريف  قسط اهتاك قيمة ا  ا

تب قيمة  اهتاك تجهيزات م
تبية معدل ااهتاك تجهيزات م  ا

90 680000  17000 

رابعقسط ااهتاك ا   17000   ثاثي ا
تبية   وازم م
تنظيف  مواد ا
عمال  أجور ا

   1000 

6580 

300000 
مجموع  324580 ا

مصدر مقدمة :ا وثائق ا بة بناء على ا طا  من إعداد ا

ية صيد تبية ،من خال مصاريف ا م تجهيزات ا  .ناحظ أنه تم إدراج قيم ااهتاك ا

موظفي -3 وين ا طبيينمجموع مصاريف ت ي :ن شبه ا تا جدول ا  :وتتلخص عناصر في ا

جدول رقم  رابع (: 41)ا ثاثي ا وين شبه طبيين ا وحدة دج   (4112)مصاريف ت  ا

عناصر مصاريف ا   ا
طبيين وين شبه ا  45000 مصاريف ت

نقدية  55000 نفقات ا
 100000 المجموع

مصدر  مق :ا وثائق ا بة بناء على ا طا  .دمةمن إعداد ا
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مصاريف  انت تدرج ضمن ا تي  طبيين وا وين شبه ا من جدول ناحظ أنه قد تم فصل مصاريف ت
ة مشتر  .ا

طبيين -2 لموظفين ا وين  رابع  :مصاريف ت ثاثي ا تي بلغت خال ا  دج15000بلغت ( 6092)وا

صيانة -5 ما يلي:مجمع مصاريف ا  تظهر 

جدول رقم  صيانة خال ا(: 44)ا رابع مصاريف ا وحدة دج                           (4112)ثاثي ا  ا

عناصر تبية % معدل اهتاك ا م تجهيزات ا مصاريف  قسط اهتاك  قيمة ا   ا

عتاد وأثاث  400000    صيانة ا

تبية تجهيزات م  8862,5    اهتاك ا
تبية م    354500  قيمة تجهيزات ا

    10 معدل اهتاك
  8862,5   قسط اهتاك

صيانة  3890    اهتاك معدات ا
   155600  قيمة معدات
    10 معدل اهتاك
  3890   قسط اهتاط

تبية لوازم م مواد وا  4000    ا
 2350    مواد تنظيف
عمال  265000    أجور ا

ل صحية وترميمها هيا  3500000    صيانة ا
مجموع  4180502.5 ا

مصدر طا :ا مقدمةمن إعداد ا وثائق ا  .بة بناء على ا

ك تم  ذ انت تدرج ضمن قسم ااقتصادي،  تي  صيانة وا جدول قمنا بتحديد مصاريف ا من خال ا
خاصة  تجهيزات ا م تؤخذ بعين ااعتبار من قبلباإدراج قيمة، اهتاك ا تي   .قسم وا
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تخزين -6 ما يلي :مجمع مصاريف ا  :وتظهر 

جدول رقم  رابع مصاري(: 43)ا لثاثي ا تخزين  وحدة دج                                (4112)ف ا  ا

عناصر تبية % معدل ااهتاك ا  مصاريف   قيمة تجهيزات م

رابع  لثاثي ا تبية   24383,825   (4112)اهتاك تجهيزات م

تبية   975353  قيمة تجهيزات م
   10 معدل اهتاك
تبية لوازم م  5900   ا

 3500   واد تنظيفم
عمال  70000   أجور ا

مجموع  103783.83 ا

مصدر بة :ا طا  .من إعداد ا

جدول  يف  أنناحظ من خال ا ا ت انت تدرج حسب طريقة حساب ا تي  تخزين ا قيمة مصاريف ا
قسم تجهيزات خاصة با ى إدراج قيمة اهتاك ا قسم ااقتصادي باإضافة إ مؤسسة في ا  .با

خدمات  مجمع -7 عيادة متعددة ا خاصة با ة ا محر طاقة ا قبائلي)ا  (.أحمد بن رمضان ا

رابع من سنة   لثاثي ا هرباء  هرباء بلغت مصاريف ا ( 6092)بعد اإطاع على فواتير ا
 ( دج55,102000)

 

 

 

 

 



فصل ثاني ا يف محاسبة نظام استخدام: ا ا ت مبني ا لفة تحديد في(ABC)  اأنشطة أساس على ا منتج ت  ا
مؤسسة عمومية با جوارية لصحة ا رة( اأشعة قسم) ا  بس

 

94 

 

خدمات  -8 متعددة ا عيادة ا خاصة با تنظيف ا  (.أحمد بن رمضان قبائلي)مجمع مصاريف ا

ي  تا جدول ا ن حصر مصاريف في ا  :يم

جدول رقم  تنظيف(: 42)ا خاصة مصاريف ا خدمات با ا قبائلي)عيادة متعددة ا لثاثي ( أحمد بن رمضان ا
رابع  وحدة دج                                                            (.4112)من سنة ا  ا

عناصر تجهيزا %معدل اهتاك ا مصاريف تقيمة ا  ا

رابع ثاثي ا تب ا م  563,75   اهتاك تجهيزات ا

تبية م تجهيزات ا   45100  قيمة ا
عمال  50000  2 معدل اهتاك أجور ا

مجموع  50563,75   ا

مصدر مقدمة :ا وثائق ا بة بناء على ا طا  .من إعداد ا

جدول م تؤخذ بعين ا تم من خال ا تي  تنظيف وا ما أنه تمتحديد مصاريف ا مؤسسة،   اعتبار من قبل ا
قسم ااقتصادي انت تدرج ضمن ا تي  نظافة ا عمال ا  .فصل أجور ا

مصاريف غير مباشرة-4  تحديد ا

ي  تا جدول ا مصاريف ضمن ا  :تظهر عناصر هذ ا

جدول رقم  رابع (: 45)ا لثاثي ا متعلقة بقسم اأنشطة  مباشرة ا مصاريف غير ا        (4112)ا

وحدة دج                                                                                                 ا

ز   مرا
نشاط  ا

عناصر معدل  ا
 % اهتاك

قيمة  قسط  ا
 اهتاك

مصاري مجموع ف ا  ا

خذ
أ

 
ورة

ص
 

طة
نش

اأ
 

راديو ة ا  62500     اهتاك آ

ة    5000000  قيمة اآ
    5 ااهتاك معدل

ثاثي   62500   قسط اهتاك ا
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ضير
تح

 
ض

حمي
وت

 
يلم

اف
 

 

فيلم ة تحميض ا  152694 12500    اهتاك آ
ة    500000  قيمة آ

    10 معدل ااهتاك
  12500   قسط اهتاك

فيلم د من جودة ا تأ ة ا  1267    اهتاك آ
ة    25340  قيمة آ

    20 معدل اهتاك
  1267   قسط اهتاك

مواد      ا
اشف  7500    محلول 
 1427    محلول مثبت

تب      اهتاك تجهيزات م
تب    185780  قيمة تجهيزات م

    10 معدل اهتاك
رابع  ثاثي ا  4644,5    (6092)قسط اهتاك ا

ةاهتاك  عازة اآ      ا
سترة ا    50000  عازةقيمة ا

    20 معدل ااهتاك
رابع  ثاثي ا   2500   (6092)قسط اهتاك ا

تب  5500    وازم م
 3500    مواد تنضيف

 124500    صيانة
عيادة قسم من اهتاك مبني ا  400,35    نصيب ا

مجموع  215194 ا

مصدر مق :ا وثائق ا بة بناء على ا طا  .دمةمن إعداد ا
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نجاح تطبيق نظام  :تحليل اأنشطة: ثانيا خطوة مهمة أساسية  تحليل . ، حيث يتم فيها(ABC)تعتبر هذ ا
تقديم مختلف  قيام بها في قسم اأنشطة  تي يتم ا منتجاتاأنشطة ا ، حيث قضى بإجراء مقابات مع عامين ا

توصل إ يفية سير اأنشطة وتم ا مريض على نوع من اأنشطة قسم اأنشطة وااستعام على  ى أن حصول ا
ية تا خطوات ا ون عبر ا  :ت

خارجي واستام طلب اأنشطة من قبل موظف  مريض في قسم ااستقبال ا أول شيء يتم استقبال ا
ه من طرق قسم اأنشطة حيث يقدم طلب  ك يتم استقبا قسم ثم بعد ذ د من وجود خدمة داخل ا لتأ ااستقبال 

ى  مسؤولاأنشطة إ شخص ا صورة  ا مختصة بنوع ا شعبة اأنشطة ا مريض                  تم يتم توجيه ا
فيلم ك يتم تحديد نوع ا مطلوبة، ثم بعد ذ مائم وأخذ . ا فيلم " ا ة صورة " حاملة ا قياسه ووضعها في آ مماثلة  ا
مريض مراد إنجاز اأنشطة عليه فوق حا. اأنشطة، ومن ثم وضع عضو ا فيلم وأخذ صورة اأنشطة ا          ملة ا

ة  غرفة مظلمة من خال آ يتم تحميضه في ا فيلم  صورة اأنشطة تؤخذ حاملة ا م، بعد أخذ ا تح من غرفة ا
حاملة فيلم من ا عامل ينزع ا تشغيلها حيث يقوم ا يل  محا تي تتطلب نوعين من ا تحميض ا وقت . ا وفي نفس ا

تحضير)يضع فيلم آخر  مأخوذة(فيلم جديد ا صورة ا د من جودة ا تأ من قبل شخص مختص باستخدام . ، 
مريض ة عدم وضوحها يتم اإعادة تصوير ا مبيوتر وفي حا صورة . جهاز ا ك يتم تعديل ا                  ثم بعد ذ

طباعة مبيوتر وتهيئتها  ك يتم طباعة . على جهاز ا مريض في مبعد ذ صورة وتسليمها  ن تلخيص غلق ا ويم
ما يلي خطوات   : مختلف ا

 مريض ويعتبر من اأنشطة على مستوى وحدة منتج استقبال ا  .ا
 فيلم من اأنشطة على مستوى وحدة فيلم في حاملة ا منتج وضع ا  .ا
 منتج أخذ صورة اأشعة من اأنشطة على مستوى وحدة  .ا
 فيلم من اأنشطة على مستوى وحدة منتج تحميض ا  .ا
 فيلم من اأنشطة على مستوى وحدة وض منتجع فيلم آخر في حاملة ا  .ا
 فيلم ويعتبر من اأنشطة على مستوى وحدة منتج فحص جودة ا  .ا
 فيلم ويعتبر من اأنشطة على مستوى وحدة عطاء ا مريض وا  منتج تسجيل ا  .ا
 م وين ا خدمة مثل ت أنشطة ويعتبر من اأنشطة على مستوى وحدة ا تخزيناإعداد   ...وظفين، نشاط ا
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ثا نشاط :ثا ز ا ك بتحديد :تحديد مرا لفة واحد بااعتماد على مسببات  وذ تي يتشارك في مسبب ت اأنشطة ا
ما يلي  :اأنشطة 

توصل  :تحديد مسببات اأنشطة -1 نشاط حيث تم ا سببية بين ا عاقة ا ك من خال تحديدا ا              وذ
مسببات م ى هذ ا ما يليإ قسم  لقسم اأنشطة وتظهر مسببات اأنشطة با ميدانية  زيارة ا  :ن خال ا

جدول رقم   مسببات اأنشطة بقسم اأشعة(: 46)ا

نشاط نشاط ا  مسبب ا

مريض  عدد اأفام استقبال ا
فيلم فيلم في حامله ا  عدد اأفام وضع ا

ة ا أخذ صورة اأنشطة  راديونسبة ااستفادة من اأشعة آ
فيلم وضع فيلم  عدد اأفام آخر في حاملة ا

فيلم  عدد اأفام فحص جودة ا
فيلم عطاء ا مريض وا   عدد اأفام تسجيل ا

 عدد اأفام اإعداد اأشعة

مصدر مقدمة من قسم اأشعة :ا معلومات ا بة بناء على ا طا  .من إعداد ا

ها نفس مسبب  نشاطمن خال ناحظ أن أغلب اأنشطة   .ا

جدول  :تجميع اأنشطة -4 ما يظهر في ا ك من خال مصفوفة اارتباطات بين اأنشطة و مسبباتها  و يتم ذ
ي  تا  :ا
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جدول   تجميع اأنشطة (: 27)ا

نشاط                        ا
 اأنشطة مسببات

نشاط  ا
9 

نشاط  ا
6    

نشاط  ا
2 

نشاط  ا
2 

نشاط  ا
2 

نشاط  ا
2 

نشاط  ا
2 

نشاط  ا
2 

 x x  x x x x x عدد اأفام
ستفادة من أشعة نسبة اا

راديو   ا
  x      

مصدر  بة : ا طا  من إعداد ا

جدول أن مسبب  سبع ( عدد اأفام )ناحظ من ا ي يتم تجميعها ( 02)هو مسبب  تا      أنشطة و با
ما ناحظ أن مس فيلم  تحضير و تحميض ا ز نشاط واحد هو ا نسبة اإستفادة من أشعة )بب نشاط في مر

راديو زي نشاط و هما( ا ك على مر نشاط واحد و تحصل بذ   :هو مسبب 

  أخذ صورة اأشعة. 
 فيلم تحضير و تحميض ا  .ا

مصاري: رابعا نشاطتخصيص ا ز ا غير مباشرة على مرا غير م :ف ا مصاريف ا ك بتوزيع ا محددة بو ذ اشرة  ا
لفة على ت روابط بين مجمعات  ضمن مجمعات ا لفتها و ا موارد و ت نشاط من خال تحديد مسببات ا زي ا مر

نشاط و أن أي خلل سيؤدي لفة و ا ت سببية بين ا عاقة ا نشاط حيث تظهر هنا أهمية ا زي ا لفة و مر ت     ا
لفة  ي خلل في عملية تحديد ت منتجإ  .ا

لفتها -1 موارد و ت يف تتمثل هذ و :تحديد مسببات ا ا تي تسمح بتخصيص ت مسببات ا مرحلة في تحديد ا  ا
ما تبين نشاط  ز ا لفة على مختلف مرا ت مرا استهاك هذ   يفية  مجمعات ا مؤسسة   زا تظهر  و موارد ا

مجمعات و  مسببات مختلف ا لفة  ت ما يليا لفتها   :ت
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جدول  ثا (: 48)ا موارد خال ا لفة مسببات ا رابع تحديد ت وحدة دج                       ( 4112)ثي ا  ا

لفة ت يف مجمع ا ا ت موارد ا موارد مسببات ا مسبب عدد ا لفة ا  ت

مستخدمين 5465983 مجمع مصاريف إدارية  5465.983 1000 عدد ا
ية مواد و  324580 مجمع مصاريف صيد عدد مرات اإمداد با

مستلزمات   ا
50 6491 

وين شبه مجمع مصاريف  ت
 طبيين 

مستفيدين 900000  عدد ا
 

60 1667 

وين طبيين مستفيدين 15000 مجمع مصاريف ت  عدد ا
 

10 1500 

تدخل 41805202.5 مجمع مصاريف صيانة   92900 45 عدد مرات ا
تخزين  4151.35 25 عدد مرات اإمداد  103783.83 مجمع مصاريف ا

ة  محر طاقة ا مجمع مصاريف ا
خاصة با عيادة متعددة خدمات ا

قبائلي)  (  أحمد بن رمضان ا

 204.001 500 عدد نقاط اإضاءة 102000.55

خاصة  تنظيف ا مجمع مصاريف ا
خدمات  أحمد بن )عيادة متعددة ا

قبائلي  (رمضان ا

تنظيف  50563.75  337.09 150 عدد مرات ا

مصدر  بة : ا طا  من إعداد ا

لفة حصول على ت جدول و با نشاط بحسب  من ا زي ا لفة مر ن تحديد ت موارد يم مختلف مسببات ا
ية تا عاقة ا مسبب من خال ا لفة ا لفة و تحسب ت ت  :استفادتهما من مجمعات ا

 

 

نشاط -4 ز ا لفة مر ما يظهر في  :تحديد ت لفة  ت نشاط ومجمعات ا ز ا ربط بين مرا ك من خال ا ويتم ذ
جدول  .ا
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جدول رقم  لفة: (41)ا ت نشاط مجمعات ا ز ا ربط بين مرا  مصفوفة ا

بيان               ا
 
 

لفة مسبب ت  ا

مجمع 
مصاريف 

 إدارية

مجمع 
مصاريف 
ة صيد  ا

مجمع مصاريف 
وين موظفين  ت

 شبه طبيين

مجمع 
مصاريف 

 صيانة

مجمع 
 مصاريف
تخزين  ا

طاقة  مجمع مصاريف ا
عيادة  خاصة با ة ا محر
عيادة  متخصصة با

خدمات متعددة   ا

مجمع مصاريف 
تنظيف خاص  ا ا

عيادة متعددة  با
خدمات  ا

- - - - - - - -  أخذ صورة اأشعة
تحضير  ا

فيلم  وتحميض ا
x x  - -x x x x 

مصدر بة :ا طا  من إعداد ا

لفة  ت جدول أن مجمع ا موظفين شبه طبيين ومجمع مصاريف )ناحظ من ا وين ا مجمع مصاريف ت
موظفين ا وين ا ها . طبيينت نشاط م يتم استها ز ا فيلم)من قبل مر تحضير وتحميض ا ما هو ماحظ (ا ، و
نشاط  ز ا لفته )أن مر ها يتم تحديد ت لفة  ت ذي يستهلك أغلب مجمعات ا فيلم، هو ا تحضير وتحميض ا    ا

خاصة به ويتم توضيح ذ موارد ا مصاريف غير مباشرة بحسب عدد مرات مسببات ا يمن ا تا  :ك في جدول ا
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جدول رقم  رابع (: 31)ا ثاثي ا فيلم خال ا تحضير وتحميض ا نشاط ا ز ا لفة مر وحدة دج                                                       (4112)تحديد ت  ا

بيان مجمع مصاريف  ا
 إدارية

مجمع مصاريف 
ية  صيد

يف  ا مجمع ت
صيانة  ا

يف ا  مجمع ت
تخزين  ا

طاقة  يف ا ا ة.مجمع ت محر ..... ا
خاصة بعيادة متعددة خدمات  ا

قبائلي)  (أحمد بن رمضان ا

خاصة  تنظيف  ا يف ا ا مجمع ت
خدمات أحمد  عيادة متعددة ا با

قبائلي  بن رمضان ا

لفة  مجموع ت
نشاط  ز ا  مر

مسبب عدد مرات  نوع ا
مستخدمين  ا

عدد مرات اإمداد 
مواد ومستلزمات  با

عدد مرات 
تدخل  ا

عدد مرات 
تدخل  ا

تنظيف عدد مرات اإضاءة   عدد ساعات ا

مسبب  لفة ا   337.09 204.001 4151.35 92900 1667 5465.983 ت
عدد مسببات 
نشاط ز ا  مرا

2 1 1 1 4 3  

ز  نصيب مر
نشاط   ا

10931.96 1667 92900 4151.35 816.004 1011.27 111477.58 

مصدر بة بناء على وثائق مقدمة :ا طا  .من إعداد ا

فيلم بلغت   تحضير وتحميض ا نشاط ا ز ا يف مر ا جدول أن مجموع ت رابع ( دج 111477.58)ناحظ من ا ثاثي ا  (6092)خال ا

نشاط  ز ا مسبب = نصيب مر لفة ا نشاط xت ز ا  عدد مسببات مرا
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خدمات:خامسا  نشاط على ا ز ا لفة مرا  :تخصيص 

ية  تا خطوات ا ك من خال ا  :وذ

 لفة مسبب نشاط محددة سابقاحساب ت  .ات ا
 نشاط ز ا خدمات ومرا  .إعداد مصفوفة ا
 نشاط ز ا خدمات من مرا لفة ا  .تحديد ت

نشاط-1 لفة مسبب ا ية :حساب ت تا عاقة ا لفتها من خال ا  :يتم تحديد ت

 

 

ي تا ز في جدول ا ل مر نشاط  لفة مسبب ا  :وتظهر ت

جدول رقم  ل (: 31)ا نشاط  لفة مسبب ا رابع ت ثاثي ا ز خال ا وحدة دج                  (4112)مر  ا

نشاط ز ا  مر
مصاريف غير  ا
خاصة  مباشرة ا

ز مر  با

ز من  مرا نصيب ا
يف مجمعات  ا ت

لفة  ت  ا

مجموع مصاريف 
نشاط  ز ا  مر

نشاط عدد  مسبب ا
مسببات  % ا

لفة مسبب  ت
نشاط   ا

أخذ صورة 
 أنشطة

تفادة نسبة ااس 62500 0 62500
ة  من أنشطة آ

راديو  ا

100  62500 

تحضير  ا
فيلم  وتحميض ا

 156.12 1692 عدد اأفام 264171.58 111477.58 152694

مصدر بة بناء على وثائق قسم اأشعة :ا طا  من إعداد ا
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نشاط -4 ز ا خدمات ومرا ز اأنشطة وأنوا :إعداد مصفوفة ا سببية بين مرا عاقة ا منتجات ع اويتم تحديد ا
 :ما يلي( أنواع اأشعة)

جدول رقم  ز اأنشطة وا تبعيةمصفوفة ( 34)ا  :منتجاتبين مر

مصدر بة  :ا طا مقدمةمن إعداد ا وثاق ا   .بناء على ا

فيلم تحضير وتحميض ا  اخذ صورة  اأشعة ا
نشاط                       مسبب ا

 نوع اأشعة

X X أطراف  علوية 

X X أطراف سفلية 

X X عظم اأنف 

X X اأصبع 

X X اإبهام 

X X يدا 

X X صدر  ا

X X جويبات اأنفية  ا
X X بطن بدون تحضير 
X X  جمجمة  ا
X X رحمي  محتوى ا
X X فقري عمود ا  ا
X X ية ك بو شف عن مسا  ا
X X  مهبل شف على ا  ا
X X صوتي فحص باإشعاع فوق ا  ا
X X  لمعدةفحص باأنبوب 
X X مفاصل  فحص مخصص با
X X لجهاز هضمي فحص مخصص   ا
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لفة ا -3 نشاط منتجاتتحديد ت ز ا ز على ا :من مر مرا لفة هذ ا ك بتخصيص ت    بااعتماد  منتجاتوذ
ل  لفة  منتجعلى مسببات اأنشطة  ية منتجوتحديد ت تا قة ا عا ز نشاط با  :ما من مر

لفة ا زمنتج ت نشاط من مر ل= )ا نشاط  نشاط) x(منتجعدد مسببات ا لفة مسبب ا  (ت

جدول رقم  نشاط( 33)ا ز ا منتجات من مرا وحدة دج                                      :تحديد نصيب ا  ا

وع 
م ن

فا
ل ا

ب 
صي

ن
ن 

 م
دمة

 مق
شعة

اا
اط 

نش
 ا

راز
م

ض 
حمي

 وت
صير

تح
يلم

اف
دمة

 مق
شعة

 اا
عدد

 

نش
ب ا

سب
ة م

لف
ت

اط
وع  

م ن
فا

ا ا
ب 
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ن
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 م

دمة
مق

ة ا
شع

اا
خذ 

 ا
شاط

 ان
رز

م
شعة

رة ا
صو

 

ب 
سب

 م
لفة

ت
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ان
(

بة 
نس دة 

ستفا
اا

 

ل 
ك 

ها
ست

 اا
سبة

ن
عة 

اش
 ا

نوع
 

ام
اف

عة 
 اش

من
 

دمة
مق

ديو
ارا

 %
 

تعيين                        ا
 
 

 نوع اأشعة

 أطراف  علوية 2.22 62500 3487.5 156.12 60 3122.4

 أطراف سفلية 0.22 62500 260.25 156.12 02 1248.96

 عظم اأنف 10.09 62500 6306.25 156.12 20 3122.4

 اأصبع 0.02 62500 187.5 156.12 200 31424

 اإبهام 2.75 62500 1780.5 156.12 15 2341.8

يد 1.43 62500 393.75 156.12 45 7025.4  ا

صدر 30.82 62500 19262.5 156.12 280 43993.6  ا

جر يبات اأنفية 1.52 62500 950 156.12 02 312.24  ا
 يربطن بدون تحض 3.45  26200 2165.25 156.12 19 2966.28
جمجمة  2.555 62500 1593.75 156.12 23 3590.76  ا

رحمي 1.445 62500 900 156.12 250 39030  محتوى ا
ف 2.25 62500 1406.25 156.12 300 4683.6 عمود ا  قريا
ية 4.86 62500 3037.5 156.12 60 9367.2 ك بو شف عن مسا  ا
مهبل  1.46% 62500 912.5 156.12 60 9367.2 شف على ا  ا

صوتي 10.43 62500 6518.75 156.12 90 14050.8 فحص باإشعاع فوق ا  ا
 لمعدة فحص باأنبوب 5.82 62500 3637.5 156.12 120 18734.4
 مفاصللفحص مخصص  5.78 62500 3612.5 156.12 80 12489.6

هضمي 9.40 62500 3612.5 156.12 100 15612 لجهاز ا  فحص مخصص 
مجموع 100 62500   9216   ا

مصدر بة بناء على وثائق مقدمة من قسمة اأشعة: ا طا  .من إعداد ا
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جدول ناحظ أن نصيب نوع اأشعة يزداد  مسبب..من خال ا خاصة بهوينخفض بتغير عدد ا  .ات ا
لفة: سادسا منتج حساب ت  : ا

تطبيق نظام نهائية  نتيجة ا خطوة ا متحصل عليها في هذ ا نتيجة ا لفة ... وتعتبر ا ويتم فيها حساب ت
مختلف أنواع اأشعة مصاريف مباشرة  ك بعدد تحديد ا قسم وذ  .ل نوع من أنواع اأشعة با

مختلف أنوا -1 مباشرة   :ما يليتتضمن  :ع اأشعةتحديد مصاريف ا

 مستخدم في تحضير حيث يتطلب فيلم واحد فيلم ا لفة ا  .ت
 مستخدمه في إعداد فيلم ا  .نصيب اهتاك حاملة ا
 مباشرة ة ا عما  .ا
مستخدمة -1-1 لفة اأفام ا ي: تحديد ت تا جدول ا ل نوع أشعة في ا مستخدم  فيلم ا لفة ا  : تظهر ت

جدول رقم لف(: 32)ا رابع ت ثاثي ا مستخدمة خال ا وحدة دج                      4112ة اأفام ا  ا

أفام  لفة اإحصائية  ت ا
مستخدم   ا

عدد اأشعة 
مقدمة  ا

وحدوية  لفة ا ت
مستخدم   لفيلم ا

 أنواع اأشعة

 أطراف  علوية 62.2921 60 514.378

 أطراف سفلية 62.2921 02 412.1514

 عظم اأنف 92.6122 60 325.132

 اأصبع 92.2209 600 4886.14

 اإبهام 92.2209 92 416.2515

يد 92.6121 22 778.3615  ا

صدر 22.1229 620 11324.118  ا

جويبات اأنفية 92.6122 06 32.5132  ا
 بطن بدون تحضير 22.122 91 662.516

جمجمة  62.2921 62 581.4327  ا
رحمي محتوى 22.2202 620 11861.11  ا
فقري 22.122 200 11214.4 عمود ا  ا

ية 22.2202 20 4826.242 بو ك ا مسا شف عن ا  ا
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مهبل 22.2202 20 4826.242 شف عن ا  ا
صوتي 92.2209 10 1418.711 فحص باإشعاع فوق ا  ا
لمعدة 22.1209 960 2231.614  فحص باأنبوب 
لمفاصل 92.2209 20 1152.218  فحص مخصص 
هضمي 22.1209 900 3613.61 لجهاز ا  فحص مخصص 

مجموع  9216   ا
 

مصدر بة: ا طا  من إعداد ا

فيلم  -1-4 يتظهر مختلف أقساط إهتاك : إهتاك حاملة ا تا جدول ا  : حامات اأفام في ا

جدول رابع :  (35)رقم  ا ثاثي ا حامات اأفام خال ا وح         ( 4112)أقساط إهتاك   دة دجا

فيلم  فيلم (4سم)نوع حاملة ا  قسط إهتاك  %معدل اإهتاك  قيمة حاملة ا
23X 35 2000 90 962 
35X 35 2620 106.25 
21X 31 9122 48.45 
31X 42 5112 170.4 
42X 18 99260 29.55 
13X 18 60000 50 

مصدر بة: ا طا  .من إعداد ا

ل نوع من أنواع اأشع مستخدمة في إعداد بحسب عدد و يتحدد نصيب  فيلم ا ة من اهتاك حاملة ا
ية  تا عاقة ا خاصة به حسب ا  :اأفام ا
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رابع  لثاثي ا لفة استخدام أي نوع من أنواع حامات اأفام  ي ( 6092)و تتضح ت تا جدول ا  :في ا

جدول  لفة : (36)رقم ا ثاثي  استخدامت رابع أنواع حامات اأفام خال ا وحدة دج       (4112)ا  ا

فيلم  نوع حاملة ا
 (4سم)

تي استخدمت   قسط ااهتاك عدد اأفام ا
فيلم في اعداد  حاملة ا

لفة استخدام  ت
فيلم   حاملة ا

23X 35 962 622 0.504 

35X 35 106.25 220 0.32 
21X 31 48.45 200 0.0969 
31X 42 170.4 200 0.426 
42X 18 29.55 922 0.180 
13X 18 50 20 1.52 

مصدر  بة باإعتماد علي وثائق مقدمة : ا طا  .من إعداد ا

لفة استخدام أي نوع من حامات اأفام يختلف بإختاف قسط اإه جدول أن ت  تاكناحظ من ا

مباشرة -1-3 ة ا عما لعاملين بقسم اأشعة : ا ي  ثا (دج 622229)تبلغ قيمة اأجر اإجما رابع خال ا ثي ا
ية ( 6092) تا عاقة ا ة من خال ا عما ل نوع من أنواع اأشعة من مصاريف ا  : و يتحدد نصيب 

 

 

 

لفة أنواع اأشعة  -6 غير مباشرة : حساب ت مصاريف ا مباشرة و ا مصاريف ا ك من خال جمع ا و ذ
ي  تا جدول ا ما يبينه ا  :مختلف أنواع اأشعة 
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جدول رقم  لفة أنواع اأشعة (:37)ا نظام  ت رابع ( ABC)وفق ا ثاثي ا وحدة دج                                                                      (4111)خال ا  ا

بيان فيلم  ا لفة ا ت
مستخدم  ا

لفة  ت
استخدام 
حاملة 
فيلم  ا

ة  عما ا
مباشرة  ا

مجموع 
مصاريف 
نوع أشعة 

 ما

ل أفام  نصيب 
نوع من اأشعة 
ز  مقدمة من مرا

نشاط  أخذ )ا
 (صورة أشعة

ل أفام  نصيب 
نوع من اأشعة 
ز  مقدمة من مر

تحضير )نشاط 
فيلم  (وتحميض ا

مجموع مصاريف 
ل  غير مباشرة 
أنواع اأشعة 

ل نوع  مقدمة 
 من أشعة

عدد 
 اأشعة
 مقدمة

مجموع 
مصاريف غير 
نوع  مباشرة 

 أشعة ما

مصاريف  ا
مبا شرة غير ا

نوع أشعة ما 
لفة نوع ) ت

 (اأشعة

مجموع مصاريف 
مباشرة وغير  ا
ل نوع  مباشرة 

 من أشعة

 809,29 470,80 330,49 20 6606,9 3122.4 3487.5 157,27 146.31 4,26 25,6189 أطراف علوية
 521,07 339,17 181,90 08 1455,22 1248.96 260.25 157,27 146.31 4,26 25,6189 أطراف سفلية
 1092,28 620,85 471,43 20 9428,65 3122.4 6306.25 149,42 146.31 1,801 17,2967 عظم اأنف

 480,44 322,39 158,05 200 31611,4 31424 187.5  164,34 146.31 12,5 14,4301 اأصبع
 714 439,17 274,83 15 4122,55 2341.8 1780.5 164,34 146.31 12,5 14,4301 اإبهام

يد  479,16 314,29 164,87 45 7419,15 7025.4 393.75 149,42 146.31 1,801 17,2961 ا
صدر  598,13 372,22 225,91 280 63256,1 43993.6 19262.5 157,85 146.31 3,125 36,9361 ا

جريبات  1419,51 788,39 631.12 02 1262,24 312.24 950 157,27 146.31 4,26 17,2974 اأنفية ا
 696,47 426,27 269,60 19 5122,53 2966.28 2165.25 149,66 146.31 0,969 34,974 تحضيربطن بدون 

جمجمة  597,13 371,72 225,41 23 5184,51 3590.76 1593.75 157,27 146.31 4,26 25,6189 ا
 487,25 95, 327 159,72 250 39930 39030 900 170,27 146.31 5,040 47,4404 محتوى رحمي

عمود ا  471,26 310,46 160,80 300 48242,52 4683.6 1406.25 149,66 146.31 0,969 34,974 فقريا
ك شف عن مسا  583,69 376,95 206,74 60 12404,7 9367.2 3037.5 170,21 146.31 5,040 47,4404 ا
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شف عن مهبل  641,41 392,86 32 ,171 60 10279,7 9367.2 912.5 170,21 146.31 5,040 47,4404 ا
فحص باأشعة  ا

صوتي  فوق ا
14,4301 12,5 146.31 164,34 6518.75 14050.8 20569,55 90 228,55 392,82 641,41 

فحص باأنبوب 
 لمعدة

36,9301 3,125 146.31 157,85 3637.5 18734.4 22371,4 120 186,43 344,07 530,5 

مخصص فحص 
 لمفاصل

14,4301 12,5 146.31 164, 34 3612.5 12489.6 16102,1 80 201,80 365,61 567,41 

فحص مخصص 
هضمي  لجهاز ا

369361 3,125 146.31 157,85 3612.5 15612 19224,5 100 192,24 350,09 542,33 

مصدر مقدمة :ا بة بناء على وثائق ا طا  .من إعداد ا
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ية  قيمة اإجما جدول أن ا مباشرة)قسم اأشعة  مصاريفلناحظ من ا ثاثي ( و غير مباشرة ا خال ا
رابع  يف دج ( 99226.22) تبلغ( 6092)ا ا ت محددة وفق طريقة حساب ا مصاريف ا هي تختلف عن قيمة ا

مؤسسة و  مطبقة من طرف ا  :ناتج عن هذاا

 م تأخذ بعين اا مؤسسة و هي مصاريف اإهتاك تحميل مصاريف  مطبقة من قبل ا طريقة ا عتبار وفق ا
تي تم إ ها ا  .هما

 ها م يتم تحملها مع وجود قيمة   .وجود مصاريف 
 ماء هرباء و ا خاصة بقسم اأشعة مثل مصاريف ا مصاريف ا  .تحديد قيمة بعض ا
 ثاثي من سنة أخذ بعين اا متبقي من سداد ا متعلق باأفام  (6092)عتبار قيمة مخزون أول مدة ا ا

ة مستهل  .ا
 مباشرة بل اايل و عتماد على أساس تحمعد اا لمصاريف ا لفة احد  لت مسببين                عتماد على ا

   (.ABC)و هذا هو أساس تطبيق نظام 

ثاني مطلب ا مطبقة بقسم اأشعة : ا دراسة ا  تفسيير نتائج ا

يه و بعد تطبيمن خال ما تم  -9 تطرق إ يف بقسم اأشعة  (ABC)ق نظام ا ا ت في حساب مختلف ا
مؤسسة  رابع من سنة با ثاثي ا رة خال ا جوارية بس لصحة ا عمومية  توصل( 6092)ا ى تم ا  :ا

   صحية خدمة ا تي تتطلبها ا  صعوبة حصر اأنشطة ا
 لمؤسسة صحيية  ل ا هيا ك بسبب تعدد ا غير مباشرة وذ مصاريف ا ى ، بااضصعوبة تخصيص ا افة إ

ى مؤسسة ا متبعة من قبل ا طريقة ا ل جيد  عدم قدرة ا ك بش  تحقيق ذ

مقارنة -6 متجانسة و نظام  ا منتجات بقسم اأشعة وفق طريقة اأقسام ا لفة ا  (.ABC)بين ت
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جدول رقم  متجانسة (: 38)ا منتجات بقسم اأشعة وفق طريقة اأقسام ا لفة ا مقارنة بين ت                ا
وحدة دج                                                                          (ABC)و نظام   ا

لفة نوع ااشعة  ت
 وفق نظام  
)ABC( 

لفة نوع ااشعة  ت
طريقة  حسب ا

معتمدة   ا

لفة  ت طريقة  ا حسب ا
معتمدة   Rا

معامل  نوع ااشعة  ا

 اطراف علوية 2 990.20 222.00 470,80
 اطراف سفلية 2 990.20 226.2 339,17
 عظام اانف 2 990.20 222.2 620,85

صبعاا 2 990.20 222.2 322,39  

 اابهام 2 990.20 222.2 439,17
جريبات 2 990.20 222.2 314,29  اأنفية ا
 بطن بدون تحضير 90 990.20 9902 372,22
جمجمة 90 990.20 9902 788,39  ا
 محتوى رحمي 96 990.20 9261.2 426,27
فقريا 96 990.20 9261.2 371,72  عمود ا

ك 60 990.20 6692 95, 327 شف عن مسا  ا
شف عن مهبل 66 990.20 6692 310,46  ا
فحص باأشعة فوق  20 990.20 2262 376,95 ا

صوتي  ا
لمعدة 20 990.20 2262 392,86  فحص باأنبوب 
مخصص فحص  92 990.20 9226 392,82

 لمفاصل
لجها 20 990.20 2226 344,07 ز فحص مخصص 

هضمي  ا
مصدر بة  :ا طا  .من إعداد ا

جدول نستنتج  : من خال ا

  ثر لفة بتطبيق نظام ا ت طريقتين حيث ان قيمة ا يها بتطبيق ا توصل إ تي تم ا نتائج ا      وجود فرق في ا
ك ب ضعف  وذ غير مباشرةمن ا مصاريف ا   .سبب وجود اختاف في تحميل ا
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 لفة أنواع اأ انت متشابهةوجود اختاف بين ت معامل بتطبيق نظام رغم أنها  ها نفس ا تي  بتطبيق  شعة ا
متجانسة  .طريقة اأقسام ا

  سببية فيما بينها وبين اأنشطة اذ اظهر عاقة ا يف أنه يبحث عن تحديد ا ا لت دقيق  تتبع ا نظام يقوم با
م تأخذ بعين ااعتبار عند تحديد مصاريف   .شعةقسم اا تطبيق نظام مصاريف 

  تي يتحملها قسم ااشعة غير مباشرة ا مصاريف ا يقوم بتحديد  أنهنجد ان نظام يوفر معلومات واضحة عن ا
جيد  تحديد ا ن من ا ي يم تا نشاط وبا لفة وا ت عاقة بين ا يفا ا ت  .مختلف ا
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ثاني فصل ا  :خاصة ا

دراسة تطبق محاسب مؤسسة محل ا رغم من أن ا متجانسةبا ك بإتباع طريقة اأقسام ا يف وذ ا ت       ة ا
نظام  م تتقيد بمبادئ ا يف على أساس ,إا أنها  ا ت تطبيق نظام محاسبة ا ة  محاو دراسة  حيث جاءت هذ ا

لفة  (ABC)اأنشطة  ن استخدام نظام  في تحديد ت ى انه يم توصل إ منتجعلى قسم اأشعة حيث تم ا ، ا
مسبباتهاحيث تطبيقها  لفة وفقا  ت مؤسسة أنه يتم ا هدر في طاقات موارد ا ى عدم ا مؤسسة إ  من طرف ا

             



 
 
 

 ةـــاتمـــالخ
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مؤسسات، حيث تمثل ما توفر من معلومات داخلية أصبحت محاسبة  يف أمرا ضروريا استقرار ا ا ت ا
مؤسسة حيثات اوخارجية تفصيلية أحد أهم مصادر  قرار با قيام  اإدارةتعمل على مساعدة  خاذ ا          في ا

يف وااستفادة  أهدافبوظائفها، من أجل تحقيق  ا ت كمحاسبة ا حصول منها وذ على معلومات  بهدف ا
يفية دقيقة ا مؤسسة ، ت لفة  أفضلأن تختار هنا دفع ا ت نظم بسبب طرق حساب ا ذي عانت منه ا عجز ا ا
تقليدية و  قصورا لفة  ا ت واضح في تحديد ا محاسبة في تطوير ,ا مختصين في مجال ا عمل من قبل ا            بدأ ا

تقليدي ب اأنظمةتلك  نظام ا ثر دقة من ا محاوات ظهور نظام أ ثر دقة من ذي قبل، وقد نتجت هذ ا جعلها أ
يف على  ا ت متمثل في نظام محاسبة ا نشاط أساسا ذي يعتمد على  ا تحميل ا غير  اأعباءاسس عديدة  ا

ل يتاءم  مباشرة متخصصة بش لموارد ا ها    .مع طبيعة نشاطات ومدى استها

ىا دفع بنا ل هذ ى ااتجا إ يفية تطبيق نظام  إ بحث عن  نا في ا ذي حاو دراسة ا نوع من ا هذا ا
يف على  ا ت نشاط أساسمحاسبة ا مؤسسةوااستفادة  ( ABC) ا لفة با ت عموم منه في تحسين حساب ا ة يا
رة  جوارية بس يةو لصحة ا تا نتائج ا  :تم استخاص ا

 :النظريةدراسة نتائج  :أوا

تي تهدف ( ABC)نظام  -2 طرق ا ىمن بين ا ل إ جة مش لفة ومعا لت دقيق  مصاريف  تخصيص تحديد ا ا
فرضية  د صحة ا ر يقوم ( ABC)نظام  ان ،اأوىوهذا ما يؤ             منتجات  أنوهي  أساسية ةعلى ف

تي تستهلك  طريقة  اأنشطةمؤسسة وان هذ  أنشطةهي ا س ا تي تستهلك مواردها، وهذا على ع هي ا
رة  تي تقوم على ف تقليدية ا موارد أنا تي تقوم باستهاك ا منتجات فهي ا  .ا

موارد من قبل ( ABC)يعمل نظام  -0 استهاك ا سببية  عاقة ا شف عن ا  .اأنشطةبا

منتجات( ABC)يساهم نظام  -8 لفة ا ف في تحديد ت د صحة ا ثانيةوهذا ما يؤ  .رضية ا

 .مصاريفاعند تخصيص  أسسيقوم باستخدام عدة  -3

لفة يعد بمثابة جوهر نظام  -1 ت  (.ABC)تحديد مسببات ا

تحديد قسم  جوارية وبا لصحة ا عمومية  مؤسسة ا ة ا توصل  اأشعةوبعد دراسة حا ىتم ا  :إ

دراسة -2 مؤسسة محل ا غير مباشرة م تعتمد ا مصاريف ا  .على طريقة علمية واضحة في تحديد ا

ية بين  اأخذعدم  -0 تباد عاقة ا مصاريف اأقسامبعين ااعتبار ا ثانوية عند توزيع ا  .ا

مفروض تعتبر  أقساماختيار  -8 تي هي من ا  .رئيسية أقسامثانوية وا
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خطوات  إتباععدم  -3 مؤسسة ع اأساسيةا مطبقة من قبل ا خدمة طريقة ا لفة ا ا تقوم  أنهاند حساب ت
دمج بينهما فصل بين مصاريف مباشرة وغير مباشرة بل تقوم با  .با

لفة -1 ية عند تحديد ت متبعة على توفير معلومات ذات دقة عا طريقة ا منتج عدم قدرة ا  .ا

دراسة  إن -6 مؤسسة محل ا فرضي( ABC)ساعد على تطبيق نظام تمعطيات ا  ثاثةا ةوهذا ما يثبت صحة ا
مقدمة ـ( ABC)ن نظام أ منتجات ا لفة يعتمد على تنوع وتعدد ا  عند حسابه ات

 :ااقتراحات

وينية ابتداء من  -2 عليا  اإدارةتطبيق برامج ت ىا عاملين حول  إ  (.ABC)نظام  أهميةغاية ا

عمل على توفير  -0 قادرين على تطبيق نظام  اأشخاصا مؤهلين وا  (.ABC)ا

صحية بتبني نظام  إقناعضرورة  -8 مؤسسات ا ين في ا مسؤو بيرة( ABC)جميع ا عوائد ا  .وهذا نظرا 

عملية تطبيق نظام  -3 تخطيط  دراية ( ABC)ا ديهم ا ل جيد بااستعانة بخبراء ومستشارين ومتخصصين  بش
افية في مجال تطبيقه خبرة ا  .وا

 :آفاق الدراسة

مؤسسة ( ABC)دراسة تطبيق نظام  إن  ى خلق في ا بحث عن نتائج تطبيقه ادى ا صحية وا عمومية ا ا
ر منها ما لبحث نذ  :يلي مجال واسع 

صحية إدارةفي تحسين ( ABC)دور نظام  -2 مؤسسات ا شاملة با جودة ا  .ا

قرارات( ABC)دور نظام  -0  .في ترشيد ا

 

 

 

 



 
 

 عــجار ــائمة المـــق
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تب بالعربية: أوا  :ال

اليف المتقدمةأحمد حلمي جمعة وآخرون،  -1 توزيع، عمان،محاسبة الت لنشر وا  .9111، دار صفاء 
اليف نشاط، أحمد صاح عطية،  -2 ندرية، ااستخدامات اإدارية ABCمحاسبة الت جامعي، اإس دار ا ، ا

 .6002مصر، 
يم،  -3 اليف الحديثة من خال اأنشطةإسماعيل حجازي، سعاد معا لنشر محاسبة الت ، دار أسامة 

توزيع، اأردن، عمان،   .6092وا
جزائر، الرائد في المحاسبةبوشاشي بوعام،  -4 ية، ا مل  .6000، دار ا
قباني،  -5 اليفثناء علي ا رياض، نظم محاسبة الت سعودية، ا عربية ا ة ا ممل مريخ، ا  .6092، دار ا
اليف في بيئة اأعمال المعاصرةن، حسن عبيدو وآخرو  -6 ندرية، مبادئ محاسبة الت جامعية، اإس دار ا ، ا

6002. 
اليف قياس وتحليلخليل عواد أبوحشيش،  -7 لنشر، عمان، اأردن، محاسبة الت  .6002، دار وائل 
ريم،  -8 جزائر، 2، ط الواضح في تحليل ااستغالدحو عبد ا  .9111، دار هومة، ا
عناتي، رضوان محمد  -9 اليفا توزيع، عمان، ط محاسبة الت لنشر وا  .6009، 6، دار صفاء 

اليفزيات محمد محرم وآخرون،  -11 جامعية، مصر، أصول محاسبة الت دار ا  .6002، ا
مقصود بيان وأخرون،  -11 سيد عبد ا اليفا جامعية، مصر، في مبادئ محاسبة الت دار ا  .6002، ا
لنشر : ، تراليف مدخل اداريمحاسبة التشارز هرونجون وآخرون،  -12 مريخ  أحمد حامد حجاج، دار ا

سعودية،  توزيع، ا  .6002وا
منعم مبارك،  -13 دين عبد ا اليف أغراض ااداريةصاح ا ندرية، محاسبة الت قانونية، ااس تبة ا م ، ا

6092. 
اليف العمليةصاح عبد اه،  عطاء اه وراد خليل ،  -14 زهراء محاسبة الت توزيع، عمان، ، دار ا لنشر وا

9111. 
اليف الصناعيةعاطف اأخوس،  -15 توزيع ، عمان، محاسبة الت لنشر وا ة  بر  .6009، دار ا
عظيم هال،  -16 حي مرعي وعبد اه عبد ا اليفعبد ا جامعي مقدمة في أساسيات محاسبة الت تب ا م ، ا

ندرية،  حديث، ااس  .6002ا
ريم بويعقوب،  -17 جزائر، 2، ط يليةالمحاسبة التحلعبد ا جامعية، ا مطبوعات ا  .6002، ديوان ا
شريف،  -18 ناصر إبراهيم أنور، عليان ا اليف الصناعيةعبد ا توزيع، محاسبة الت لنشر وا ميسرة  ، دار ا

 .6006ااردن، –عمان 
لفة والمحاسبة التحليليةعلي رحال،  -19 جزائر، سعر الت جامعية، ا مطبوعات ا  .9111، ديوان ا
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اليفغرايبية، فوزي  -21 نهضة، بدون سنة نشرمحاسبة الت  .، منشورات ا
اليف في الوحدات الصناعيةمحمد أحمد خليل،  -21 مصرية، مصرالت جامعية ا دار ا  .، ا
فيومي،  -22 اليفمحمد ا جامعية، بيروت، مقدمة في أصول محاسبة الت دار ا   .9110، ا
رجبي،  -23 اليفمحمد تسير ا توزيع، عمان، اأردن، ، دار و 2، طمبادئ محاسبة الت لنشر وا  .6002ائل 
رجبي،  -24 اليفمحمد تسيير ا توريدات، طمحاسبة الت لتسويق وا عربية  متحدة   ة ا شر  .6092، 6، ا
اليفمحمد سامي راضي،  -25 ندرية، مبادئ محاسبة الت جامعية، ااس دار ا  .6002، ا
سمرائي،  -26 ي، قصي ا جبا اليفمحمد علي ا توزيع، ااردن،  ،محاسبة الت لنشر وا  .6000دار وائل 
امل عطية،  -27 اليفمحمد  ندرية، مصر، نظام محاسبة الت مصرية، ااس جامعات ا  .9122، دار ا
مال عطية،  -28 اليفمحمد  قاهرة،طأصول محاسبة الت مصرية، ا جامعات ا  .9112، 2، دار ا
جز التحليلية المحاسبةناصر دادي عدون،  -29 محمدية ، ا  .9111ائر، ، دار ا
لطيف،  -31 دين عبد ا اليفناصر نور ا جامعية، مبادئ محاسبة الت دار ا ندرية، ا  .6002، ااس
اليف، المحاسبة اإداريةهاشم أحمد عطية،  -31 جامعية، المحاسبة المالية، محاسبة الت دار ا ، ا

ندرية، مصر،   .6000اإس
يف، لمحاسبة الماليةدراسات في اهاشم أحمد عطية، محمد محمود عبد ربه محمد،  -32 ا ت ، محاسبة ا

جامعية، مصر،  دار ا محاسبة اادارية، ا   .6000ا
ي،  -33 جبا يد ناجي ا دنمارك، مدخل في المحاسبة اإداريةو مفتوحة في ا عربية ا اديمية ا  .9119، اأ
رات و الرسائل الجامعية: ثانيا  :المذ

اليف المبني على أساس اأنشطة  أثر تطبيق نظام محاسبةأشرف عزمي مسعود أبومغلي،  -1 ( ABC)الت
ية، على تعظيم الربحية ما علوم اإدارية وا لية ا محاسبة،  ماجستير في ا نيل شهادة ا ة مقدمة  ، رسا

عليا،  لدراسات ا شرق اأوسط   .6002جامعة ا
مسحال،  -2 اليف المبني على اأنشطة أمير ابراهيم ا ات  (ABC)تصور مقترح لتطبيق نظام الت في الشر

جامعة الصناعية الفلسطينية تجارة، ا لية ا تمويل،  محاسبة وا ماجستير في ا نيل شهادة ا رة مقدمة  ، مذ
 .6002ااسامية، غزة، فلسطين،

طيفة،  -3 وش  فاءة التسييرية للمؤسسةب اليف على أساس اأنشطة في تحسين ال ، مساهمة نظام الت
رة ماجستير، قسم علوم تسيير ت جزائر، مذ وادي، ا جامعي با ز ا مر خصص محاسبة ونظم معلومات، ا

6099. 
رون،  -4 اليف على أساس اأنشطة في اتخاذ قرارات تسعيرحفصة ف رة أثر تطبيق نظام محاسبة الت ، مذ

رة،  تسيير، تخصص تسييير منظمات، جامعة محمد خيضر بس   .6099ماستر في علوم ا



مراجع  قائمة ا
 

120 

 

ة، نظام معلومات للتسيير ومساعد على اتخاذ القرار في المؤسسة المحاسبة التحليليهال،  درحمون -5
ية، جامعة ااقتصادية علوم ااقتصادية، فرع نقود وما تورا غير منشورة في ا ، دراسة مقارنة، أطروحة د
جزائر،     .6002 -6002ا

مي ياسمين،  -6 اليف واتخاذ القرار في مؤسسةسا رة ماجسالطرق الحديثة لحساب الت علوم ، مذ تير في ا
جزائر  تدقيق، جامعة ا محاسبة وا تجارية، فرع ا  .6090-6001، 2ا

ات الصناعية في قطاع غزةشادي صبحي أبوشنب،  -7 اليف في الشر ، دراسة وتقييم أنظمة محاسبة الت
رة ماجستير غير منشورة، قسم محاسبة وتمويل، جامعة غزة فلسطين،   .6002مذ

أداة لمراقبة وتخطيط اإنتاجطوايبية أحمد،  -8 علوم ااقتصادية، المحاسبة التحليلية  ة ماجستير في ا ، رسا
جزائر،  تسيير، جامعة ا تجارية وعلوم ا علوم ااقتصادية وا لية ا علوم ااقتصادية،  -6006قسم ا

6002. 
اليفعطوي راضية،  -9 لفة المستهدفة وتحليل في تخفيض الت ندور الت رة مقدمة  يل شهادة ، مذ

خضر باتنة،  حاج  تجارية، ادارة أعمال، جامعة ا علوم ا ماجستير في ا   .6002-6002ا
أداة في مراقبة التسييرمرابطي نوال،  -11 تحليل ااقتصادي، أهمية نظام المحاسبة  رة ماجستير فرع ا ، مذ

جزائر،   .6002جامعة ا
د،  -11 رة تسعير للمؤسسة ااقتصاديةدور المحاسبة التحليلية في تحديد سياسة الهادفي خا ، مذ

رة،  تسيير، جامعة محمد خيضر بس  .6096ماجستير، قسم علوم ا
يزيد ساحري،  -12 لفة على أساس اأنشطة في تحسين مردودية المؤسسةا رة مقدمة أهمية نظام الت ، مذ

تجارية، فرع إدارة أعمال، علوم ا ماجستير في ا تجارية، علوم  نيل شهادة ا علوم ااقتصادية وا لية ا
خضر، باتنة،  حاج  تسيير، جامعة ا    .6002-6002ا

 :المجات و الملتقيات: ثالثا

حاج قويدر قورين،  -1 اليف ودور في مراقبة التسيير للمؤسسات ااقتصاديةا ، مجلة نظام محاسبة الت
عدد  علوم اانسانية، ا  .6002، 22ا

م عبد اه حلس -2 لفة الخدمات التعليمية الجامعية، سا أساس لقياس ت لفة اأنشطة  ، مقال نظام ت
مجلد  عدد اأول، ا علوم اإسامية، ا  .6002، فلسطين، 92منشور في مجلة ا

اليف على ماهر موسى درغام، خليل ابراهيم شفقة،  -3 دراسة وتطبيق أحد النماذج المقدمة لنظام الت
إدارة، ع اأوروبي أساس اأنشطة في مستشفى غزة عربية  مجلة ا مجلد 9، ا  .6001، مصر، 61، ا

اليف اأنشطة في ماهر موسى درغام،  -4 مدى توفير المعلومات اأساسية الازمة لتطبيق نظام ت
ات الصناعية في قطاع غزة مجلد الشر جامعة اإسامية، ا ثاني، 2، مقال منشور في مجلة ا عدد ا ، ا

 .6002غزة، فلسطين، 
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اشف،  -5 لفة الجودة وتوفير المعلومات المائمة محمد يوسف ا مدخل لقياس ت لفة وفقا للنشاط  الت
عدد أغراض الرقابة تجارية، ا لمؤسسة ا مصرية  مجلة ا مجلد 2، ا تجارة، جامعة 69، ا لية ا  ،

منصورة، مصر،     .09/96/9112ا
تساب الميزة التنافسية ABCدور نظام نعيمة يحياوي،  -6 امل مع نظام آات في تهيئة متطلبات ا ، بالت

شاملة  جودة ا تدريب في ظل إدارة ا وطني حول استراتيجيات ا علمي ا ملتقى ا ورقة عمل مقدمة ضمن ا
طاهر سعيدة  تسيير، جامعة مواي ا لقسم علوم ا تنافسية  ميزة ا لتحقيق ا  .6001نوفمبر  99مدخل 
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