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Résumé 

 

 

        A travers l’époque des crises financières et bancaires dans l'économie mondiale, il est devenu 

impératif aux banques de développer leur système de gouvernance et de poursuivre une perspective 

effective sur la façon de l’appliquer dans le but de développer leurs stratégies et les mécanismes de 

prise de décision adéquates et temporelle qu’il faut pour traiter avec les systèmes du monde 

extérieur , pour cela cette étude vise à mettre en évidence l'importance de la gouvernance des 

entreprises comme un cadre réglementaire pour garantir l'authenticité et l'intégrité de l'information 

financière présentée et de limiter son utilisation d'une manière négative touchant les intérêts des 

Parties permanents et les ayants droits dans l’entreprise, et peuvent être considérés comme un 

moyen d'exactitude et de bonne performance des institutions financières et bancaires et d'assurer la 

réalisation des objectifs la rentabilité et la croissance économique et ne peut être seulement un 

moyen moral ou une démarche à suivre, et il faut se prévenir contre  ces crises financières et 

retracer  les paramètres de la politique économique sur la base des circonstances de cette crise en 

tentant  de s’éloigner le plus loin possible de tomber dans cette même crise, comme on peut la 

confronter en suivant plusieurs alternatives en se penchant à la coopération, la solidarité et de 

l’intégration économique entre les pays, en particulier en développement et qui sont plus 

susceptibles que d'autres aux crises ainsi que le respect des normes de gouvernance  dans les 

banques et l'adoption des principes de l'économie de valeur comme des voie modernes confronter.   

Tous ces faits ont été  traduit à travers cette étude qui a été cristallisé dans le cadre théorique de 

l'étude, qui a été divisé en trois premiers chapitres le premier on a mis en évidence une approche  de 

la gouvernance d’un point de vue générale et la gouvernance bancaire, qui comprenait les bases 

essentiels de son application et ses origines théorique à travers les diverses raisons qui ont augmenté 

l'intérêt dans ce concept; et les parties qui contribuent à l'application de la gouvernance  dans les 

banques. Le deuxième, on a détaillé tout ce qui concerne la crise économique et financière 

mondiale, en abordant les caractéristiques générales des crises financières par le biais de diverses 

crises financières dans l'économie mondiale et ses relations avec la gouvernance bancaire. Le 

dernier chapitre a concerné  les différentes tendances et des alternatives modernes à suivre pour 

prévenir les crises à se concentrer sur le rôle important de l’apparition de  l'économie de valeur . 

 

Mots clés: contrôle bancaire, la gouvernance bancaire, de Bâle 3, les crises financières et 

bancaires. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 



  

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 مقدمــــة عـــامـــــة

 

 أ
 

 تمهيد

ية من أ اأزمات أصبحتقد       ما تي هددت وا تزال تهدد   أهمحد ا ظمات،وا م تي تواجه ا تحديات ا ا
ات ااقتصادية  يا ثير من ا هذ  مما وأضحىا تي  اأزماتيبحث عن مخرج  ميادين  أخذتا افة ا تعصف ب

ى باإضافة متابعة  إ رقابة وا ى أدىضعف ا مة في قطاع  ظرة عملية عن إتباع إ حو يفية تطبيق مفهوم ا
مصارف ك  اأزماتتفادي هذ  ا ىويرجع ذ تي تهدف أ إ وسيلة ا مة هي ا حو ىن ا مؤسسات  أداءتعظيم  إ ا

مصرفية ووضع  ية وا ما ظمةا ت اأ فيلة  بغي أا وك ا ي ب ح،من ثم فإن ا مصا غش وتضارب ا ب ا تظر ج ن ت
رقاب سلطات ا ومات وا ح مة بل يجب أحتى تفرض عليها ا لحو ة  فسها ية معايير معي يبن تفرض على   أسا

بغي  اإدارة تي ي جيدة ا متقدمة بخطوات في سبيل تدعيم فاعلية  إتباعهاا دول ا عديد من ا في عملها،وقد قامت ا
ات، شر مة ا مة بعد  وحو حو حديث بشدة عن ا ية  اأزمةبرز ا ما ة 0222 اأسيويةا ،مرورا بفضيحة شر

ة إ ى 9114رون س ية  اأزمة إ حا ية ا ما مة ا اإشراف أهمية أبرزتلها حوادث  ،9116ا حو تي وا جيدة،ا
شف و ها ا تاعبات وحماية حقوق  من شا ب ا مؤسسة، أصحابتج ح في ا مصا مة أ إذا حو ن مبادئ ا

ب  وك اأزماتتعمل على تج لب مختلفة قبل وقوعها فهي عاج حقيقي ووقائي   .ا

مصرفي ومدى تطبيق مبادئها يطرح موضوع موقع ا إطارفي       قطاع ا مة في ا حو حديث عن ا مصارف ا
مة ودرجة  حو جزائرية من ا مصرفية باأزمات تأثرهاا ية وا ما  .ا

ك يطرح    يةمن خال ذ ا ية  اإش تا  :ا

مصرفية        مة ا لحو سليم  تطبيق ا ىهل يؤدي ا مصرفية؟ اأزماتتفادي  إ ية وا ما مة ا  وهل تطبيق حو
مصرفية؟ جزائري يحد من تفاقم اأزمات ا مصرفي ا ظام ا  ا

فرعية  . تساؤات ا  :ا

تي  اأسبابماهي  - ى أدتا مصارف؟ إ مة با حو  تطبيق ا

مصرفية  - مة ا حو عاقة بين ا مصرفية ؟ واأزماتماهي ا ية وا ما  ا

مة ودرجة  - حو جزائرية في ا مصارف ا مصرفية ؟ باأزمات تأثرهاماهو واقع ا ية وا ما  ا
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دراسة .  فرضيات ا

ية إطارفي     تا فرضيات ا تحقق من صحة ا حاول ا تساؤات   :هذ ا

 وك من  تأثر ب مصرفية اأزماتمختلف ا مة ا حو ي مبادئ ا تب ان سببا رئيسيا  ية  ما مصرفية وا  .ا
 مصرفية أ مة ا حو مصرفية وا   اأزماتحد مسببات يعتبر غياب ا ية وا ما تهاج ا مة  أسلوبن ا حو ا

ىوتطبيق معاييرها يؤدي  وقاية من إ مخاطر اأزمات ا  وا
 د إ جزائرية يظهر ع مصرفية ا ظومة ا م مصرفية على صعيد ا مة ا حو ن ضعف تجسيد مبادئ ا

جزائرية اإفصاحضعف  مصارف ا شفافية من طرف ا  .وا
دراسة  أهداف .  ا

دراسة تهدف           ىا يةعلى  اإجابة إ ا رئيسية مايلي اإش  :ا

  مفاهيم وقوف على ا تي يواأا مصرفيةبعاد اأساسية ا مة ا حو ات وا شر مة ا ظام حو  قوم عليها 
 مة في ترقية  ةيأهم إظهار حو ظمةتطبيق ا مصرفية اأ  .ا
  مصرفية مة ا حو عاقة بين ا تعرف على ا مصرفية واأزماتا ية وا ما  .ا
  سلطات تي تحتم على ا جزائري وا مصرفي ا ظام ا تي تميز ا عوامل ا اصر وا ع  إدخال اإشرافيةبيان ا

اء  ب مصارف  مة في ثقافة ا حو مستقبلية إستراتيجيتهامبادئ ا  .ا
  جزائرية من خال مصارف ا مة في ا حو وقوف على واقع ا مجهودات إبرازا ته ا تي بذ جزائر في ا ا ا

ية ما ازمات ا تصدي  مجال وا  .هذا ا
دراسة  أهمية .  ا

من      دراسة في أ أهميةت تبة،ا م هه يضيف عما متواضعا في ا هامة في  إحدىيعتبر  أ موضوعات ا ا
مودعين  مساهمين وا مصارف في حماية حقوق ا مة با حو دور مبادئ ا ظرا  ي، ما مجال ااقتصادي وا ا

ى باإضافة مصرف اأداءتحسين  إ مخاطر  يا ب ا بعيد وتج مدى ا مصرفية  واأزماتعلى ا ية وا ما  واآثارا
مصارف مة في ا حو تزام بتطبيق مبادئ ا عدم اا سلبية   .ا
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دراسة  .  منهجية ا

جة      يةلقيام بمعا ا ا  اإش مطروحة قم وصفي وا بإتباعا هج ا م تاريخي،حيثا هج ا هج  م م ا ا استخدم
مصرفية ومبادئها  مة ا حو وصفي من اجل دراسة ا مة  اأزمات وأيضاا مصرفية وعاقتها بحو ية وا ما ا

مصارف ، جزائري من خال  أماا مصرفي ا جهاز ا سرد وقائع تاريخية متمثلة في تطور ا تاريخي  هج ا م ا
مصرفية، اإصاحات ى وأخيراا مةدور  إ جزائري في حو مصرفي ا ظام ا حد من  ا ية  اأزماتا ما ا
مصرفية  .وا

سابقة . دراسات ا  ا

مؤسس " خلوف عقيلة       تعثر ا حد من ا ات وا شر مة ا وك ودورها في تفعيل حو ب مة ا رة "ي حو مذ
ية قود وما شورة،ماجستير تخصص  جزائر،،غير م  .9101-9112جامعة ا

دراسة  ىقد توصلت هذ ا نتائج  إ  :أهمهاجملة من ا

  ييف جاح عملية ت مساعدة على  عوامل اايجابية ا عربية مجموعة من ا مصرفية ا ظومة ا م توفر ا
عاملين هما  عربي مع ا مصرفي ا شاط ا ظيمية ا ت ل ا مشا فردة،ا خصوصيات ااقتصاديات م

تشريعية   وا
 مة حو م يرقى  تطبيق ا جزائرية  مصرفية ا ظومة ا م ىفي ا مطلوب إ مستوى ا  ا

مة"  سدرة انيسة     مية خال فترة  حو عا ية ا ما تطورات ا جزائرية في ظل ا وك ا ب رة " 9101-0221ا مذ
جزائر  ماجستير تخصص شورة،جامعة ا وك،غير م  . 9109-14،9100قود وب

دراسة  ىقد توصلت هذ ا نتائج  إ  :أهمهاجملة من ا

  رار سلسلة ية  اأزماتقد علق ت ما تطورات ا ية في ظل ا دو ية ا ما ميةا عا حاجة  ا ىا ي مبادئ  إ تب
مشترك في حدوث هذ  قاسم ا وك باعتبار ان ا ب مة ا موجودة بين  اأزماتحو ثغرة ا تجسيد تلك ا

مة ي وضع مبادئ حو ما قطاع ا فيذها في ا وك وت ب  .ا
  جاح مة وبلوغ  أييتوقف  حو ك في تطبيق مبادئ ا على مدى اعتماد على مجموعة من  أهدافهاب

تي  اأدوات متمثلة  اإطارتمثل ا مة فيه،وا حو ذي يعزز ويدعم تطبيق مبادئ ا ل من  أساساا في 
سلوك  مصرفية،اأخاقيا رقابة ا مخاطر إدارة،ا  .ا
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 د
 

جبار رزاق ا مة في  "،بن علي بن عزوز،عبد ا حو مؤسساتا لوقاية من  ا مصرفية،مدخل  ية وا ما  اأزماتا
مصرفية ية وا ما مية،جامعة فرحات  اأزمة،ملتقى دوي حول "ا عا مة ا حو ية وا دو ية وااقتصادية ا ما ا

توبر  90-91عباس،  9112ا

دراسة  ىقد توصلت هذ ا نتائج  إ  :جملة من ا

  مختلف محاسبة  مراجعة وا احية ا شفافية من  بير من ا مة تحقيق قدر  حو شطةتتطلب ا  اإدارية اأ
تشغيلية  ذي يؤدي ا فساد ا ب ا ىتج ى  إهدار إ ك وا ب ما تؤدي  أضعافموارد ا افسية، ت قدرته ا

ون  دائ مستثمرين وا تعامل مع ا شفافية في ا ىا ب  إ وك مما يساعد على تج ب مة ا حو ظام قوي  قيام 
ية اأزمات ما  .ا

قادر حد من  "بادن عبد ا مصرفي في ا ظام ا مة ا مصرفية  اأزماتدور حو ية وا ما رة ماجستير "ا  مذ
شلف، شورة،جامعة حسيبة بن بوعلي،ا ية ومحاسبة،غير م  . 9116-9112تخصص ما

دراسة  ىقد توصلت هذ ا نتائج ج إ  :أهمهاملة من ا

  رقابة واإشراف من بين ظمة ا ن وأحيان أخرى وقصور أ عدامه في أما شفافية واإفصاح أو اِ قلّة ا
ية اآسيوية؛ ما شوب اأزمة ا ى  تي أدّت إ  اأسباب ا

 ي  وضعية ثا شق ا بيرة، وا ة  ية وسيو ها شقين، اأول تميّز براحة ما جزائري  مصرفي ا ظام ا ا
جزائرية على تموّيل  وك ا ب خارجي في قدرات ا مستثمّر ا مقدّمة وضعف ثقة ا ضعف خدماته ا

 مشاريعهم؛
دراسة .  حدود ا

ت     تطورات ا جزائر بصفة عامة وا ة ا دراسة في حا جزائري من تتمثل حدود ا مصرفي ا قطاع ا ي شهدها ا
خاصة  أزمة وك ا ب مصرفية   واإصاحاتا   9103-0221ا
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دراسة  . ل ا  هي

بحث من خال ثاثة فصول      ب هذا ا جة جميع جوا حاول معا  س

سبة     مصرفيةااإطار "  لفصل ااولبا مة ا حو مة وا لحو فصل عرض " مفاهيمي  ا من خال هذا ا حاو
مبادئ  مصرفية من تعاريف ومبادئ واثر تطبيق هذ ا مة ا حو ى ا ا إ ما تطرق ات  شر مة ا حو عام  مفهوم ا ا

مصارف لح ،على ا مطبقة  ى اأطراف ا ا إ فيذية ومجلس و وفي اأخير تطرق ت ة ا لج مصرفية من ا مة ا
مص مساهمون وأصحاب ا ح اأخرىاإدارة وا  .ا

حد من  أما مصرفية في ا مة ا حو ثاني اثر تطبيق ا فصل ا مصرفية الزماتا ية وا ما فصل  ا في هذا ا
ا  ىتطرق مصرفية  إ ية وا ما ازمات ا مة وأسبابهاتعاريف  حو ظور ا ة بازل  ،من م ج ذا توصيات   9و 0و

تي تعتبر  4و مواجهة  أحدا حلول  مصرفية اأزماتا ا  اأخيروفي  ،ا ىتطرق ى في  إ تي تب ااستراتيجيات ا
تصدي  سبيل  مصرفية  مة ا حو مصرفية اأزماتا ية وا ما  .ا

ث الخيروفي  ثا فصل ا ا فيه ا او ل" وت جزائري  مصرفي ا نظام ا مة ا مصرفية الزماتحد من حو ية وا ما  "ا
جزائري خال  مصرفي ا جهاز ا ك باستعراض تطور ا ون  اإصاحاتوذ مصرفية من قا ى 21/01ا واقع  إ

ة راه مرحلة ا جزائري في ا مصرفي ا جهاز ا ذا  ،ا جزائرية  اإطارو مصارف ا مة ا حو توجيهي  تشريعي وا ا
ب  مصرفية وتج مة ا حو تطبيق ا ة  دو ة من قبل ا مبذو مجهودات ا مصرفية  أزماتاوا  أهم اأخيروفي ،ا

تي تواجه  عراقيل ا مصارف تطبيق ا مة في ا حو جزائريةا  .ا
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 تمهيد

عديد من إقد تعاظم ااهتم       مة في ا حو دول قتصادياتام بمفهوم ا اش ا متقدمة وا قليلة ا عقود ا ئة خال ا
ماضية، هيارات ااقتصادية خاصة في أا تي  واأزماتعقاب اا ية ا ما اشهدتها عدد من دول شرق أا  سيا وأمري

عشرين قرن ا ات من ا تسعي ية وروسيا في عقد ا اتي ي من تداعيات  ،ا ك ما شهد ااقتصاد اامري ذ و
هي عدد من أاا مصرفية  ية وا ما ات ارات ا شر يةقطاب ا مية خال عام  اأمري عا  6009,6009,6006وا

يوم من أوصوا إ قة تهدد وحدة إى ما تشهد أوروبا ا ي تحادهازمة خا ما ز ، ااقتصادي وا هذا ما دفع مر
ية  دو مشروعات ا ات"تقرير حول  إصدارى إ CIPEا شر مة ا يه مختلف قواعد ومبادئ ممارسة حدد ف" حو

مؤسسات اااإ رشيدة با مصرفية ،ة بما فيها قتصاديدارة ا مؤسسات ا مة أ ا حو جد تطبيق مبادئ ا يعتبر ين 
بير على طبيهمية ،أ برأ ل  مصرفية ،تؤثر بش ية وا ما أزمات ا لتصدي  ك  ذ مة و حو ظام ا  إطاروفي عة 

مصرفي ومدى تطبيق مبادئها  قطاع ا مة في ا حو حديث عن ا  .ا

قوم    ك س اءا على ذ ا هذ وب وان ذياا في فصل ع مصرفية اإطار" يحمل ا مة ا حو مة وا لحو مفاهيمي   "ا

 :ن باستعراض ثاث مباحث حيث أ

مبحث      ات  :الول ا شر مة ا حو  .مدخل 

ثاني     مبحث ا مصرفية :  ا مة ا حو  .ماهية ا

ثا     ثا مصرفية  اأطراف:  مبحث ا مة ا لحو مطبقة   .ا
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مبحث  ات مدخل :الولا شر مة ا  حو

محاسبي وهذا على مستوى        ي وا ما مجال ا حديثة في ا مواضيع ا ات أحد أهم ا شر مة ا تعتبر حو
ي وج وط مية ااقتصاد ا ت صر أساسي  ات من ع شر ما تشمله ا ظراً  جزئي، و حفاظ لااقتصاد ا ميتها وا ب ت

هيار عليها  متعاملةإمن اا ل اأطراف ا ح وأهداف   .فيها ومعها طاقا من ضمان مصا

مطلب ال  ات نشأة:ول ا شر مة ا  ومفهوم حو

ات  نشأة: وا أ شر مة ا  حو

ة        ا و ظرية ا تي وما إ « « Agency theoryأدى ظهور  ل ا مشا ضوء على ا قاء ا رتبط  بها من إ
ح بين أعضاء مجا مصا تيجة تعارض ا شا  مساهمين ،ت ات وبين ا شر ير  س إدارة ا تف ى زيادة ااهتمام وا إ

تاعب  حد من ا مساهمين وا ح ا تي تعمل على حماية مصا لوائح ا ين وا قوا في ضرورة وجود مجموعة من ا
س اإ ذي قد يقوم به أعضاء مجا ي واإداري ا ما خاصة ،ا حهم ا ك باعتبارهم  دارة بهدف تعظيم مصا وذ

تي تمس جهة ا شا ات ،ك بذمام اأمور داخل ا ل من  0292وفي عام  ر  Jensen and Meklingقام 
حد و براز أهميتها في ا ات وا  شر مة ا شأ بااهتمام بمفهوم حو تي قد ت ل ا مشا تقليل من ا فصل بين  ا تيجة ا

ة  ا و ظرية ا تي مثلتها  ية واإدارة وا مل ك  .ا دت مجموعة من اواحق ذ تي أ عملية وا علمية وا دراسات ا
ات على أ شر مة ا تزام بمبادئ حو مستثمرين في أعلى زيادة ثقة   وأثرهاهمية اا س إا دارة عضاء مجا

ات  شر دول على جذب مستثمرين جدد . ا ي قدرة ا تا مية وبا ك من ت ب وما يترتب عن ذ سواء محليين أو أجا
دول  تلكقتصاديات إ م بااه.ا عا دول ا عديد من ا ك قيام ا ات عن طريق وصاحب ذ شر مة ا تمام بمفهوم حو

مشرعين  علمية بها وا هيئات  ا ل ا لوائح وا بإصدارقيام  د على أمجموعة من ا تي تؤ تقارير ا ين وا همية قوا
ات بتطبيق تلكإ شر مبادئ  تزام ا متحدة أ.ا وايات ا ة ففي ا مال ووجود هيئات رقابية فعا دى تطور سوق ا

تي تعمل  ات ا شر تي تصدرها ا معلومات ا ات وا بيا  (SEC)به مثل تعمل على مراقبته وتشرف على شفافية ا
ذي وصل باإضافة تطور ا ى ا مراجعة ا محاسبة وا ة ا يه مه ىت ا ا إ شر مة ا ت زيادة ااهتمام بمفهوم حو

ات خوا   شر مسجلة أتزام ا مةاصة ا حو ها ا تي تتضم مبادئ ا بورصات بضرورة تطبيق ا دى ا   1سهمها 

 

 

 

 
                                                           

ثقافة، 9114، ص،ص : 04،09 شر ا ي واإداري، ط أوى ،مصر، دار  ما فساد ا جة ا ات ومعا شر مة ا 1 محمد مصطفى سليمان،حو
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ات : ثانيا  شر مة ا  مفهوم حو

ذي حققه تطبيق مفهوم م     تشار ا رغم من اا علمي،على ا مستوى ا مة على ا حو م يتم صطلح ا ه  فا
مختصين حول موضوع  ه فيما بين ا ها مايلي ااتفاق على تعريف موحد  ات ومن بي شر مة ا  :حو

تنمية    تعاون ااقتصادي وا مة أشارت فيه إمفهو  تعرف منظمة ا لحو ذي  » ه ى أم متطورا  ظام ا ك ا ذ
ظمات اأعمال إيتم بواسط مسؤوته توجيه ورقابة م واجبات وا ل توزيع ا ين عتمادا على هي مشار يات بين ا

مختلفين في  مساهمة مثل ا ة ا ادا إمشر مديرين ، إست قواعد جلس اإدارة  وا امى ا ترشيد  واأح ازمة  ا
قرارات اادارية   1« ا

ات    1تعريف  شر مة ا حو لغوي  مفهوم ا سيطرة من خال قواعد وأسس  »ا م وا تح هي عملية يقصد بها ا
ه بعض ااخر أوضوابط يهدف م رشد ويرى ا ظام ومراقبة يهدف إا ها تحقيق ا ي  شفافية  ى تدعيمغويا تع ا

ية مسؤو موضوعية وا  « وا

محاسبي   - مفهوم ا مة من حيث توفير حماية أموال  »ا لحو محاسبي  ب ا جا ز على ا مفهوم ير هذا ا
هم على مستثمرين وحصو اسبة بما يضمن عدم إستخدامها في إ ا م عوائد ا ة  ستثمارات غير أا م

مضمون على أعرف وت مة من هذا ا حو تي ا محاسبية ا معايير ا ضوابط وا ها مجموعة ااجراءات وا
حماية أتفرض على ا ات  شفافية واإفصاح عن موقف شر متعلقة با ين  خاصة تلك ا مستهل موال ا
ي  ما ة ا شر  «ا

مفهوم اإ - ضوابط واإ »ها داري تعرف على أا قواعد وا تي مجموعة ا مؤسسة ا داخلية في ا جراءات ا
ات تحقيق حرص  مديرينبدورها توفر ضما محافظة على حقوق اأعلى حق ا ماك وا طراف ذات وق ا

ة  شر ح با مصا  «ا

مفهوم ا - ي تعرف على أا و ظم  »ها قا يات واإجراءاتمجموعة ا قا واآ ي تطبق ا تي تصمم  ية ا و
فردة أ ة وهي اأو مجتمعة من قبل م شر م ا تي تح ثاثة ا مساهمين ومجلس اادارة طراف ا مجموعة ا

خصوص  واإدارة ، مساهمة على وجه ا ات ا شر ات عموما وا شر ك في ا عمومية وذ 2«ا
 

ي على أ» 2تعريف  دو ك ا ب سيرعرفها ا راشد مرادف ا م ا ح فعال  ها ا ذي يسعى  واأمثلااقتصادي ا ا
موجه إجابة خاصة وا تقادات ا ك في اإ في مختلف اا تي تش ات ا شر هيلدول وا مسيرة صاحات ا لية ا

ى اأسفل    3«بطريقة علوية من اأعلى إ
                                                           

حديث ,9101، ص 02 تاب ا قاهرة ، دار ا ى،ا ظمات ااعمال ،ط او مصارف وم وك وا ب 1 صاح حسن ، ا
  

2
فليتي،   م بن حميد ا م بن سا ة عمانسا عامة في سلط مساهمة ا ات ا شر مة ا توزيع أسامةدار ، أردنا،أوىط ، حو شر وا -91:ص -ص، 9101،ل

94 
شر ،9115,ص 53 ل عربية  يل ا درية ، مجموعة ا ى ، إس ات ،ط أو شر مة ا خضيري ، حو 3 محسن أحمد ا
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تقييم وتحسين اإا اإدارةهي  »  3تعريف  ات  لشر ات من رشيدة  لشر ظيمي  ت مؤسسي وا ي وا و قا طار ا
بورصات اأاارشادات خال توفير  مقترحات  ات وا شر مستثمرين وا ية وا ما  1«ااخرى  واأطرافوراق ا

ة  » 4تعريف  ج ذا قتصاد دإيعتمد   2991عام   cad burgعرفتها  ات ،وه شر فاءة ا ة ما على زيادة  و
س اإدارات ب ى مجا تي تؤدي إ ية ا فعا يفإن ا ظام مسؤو ة ، وهذا هو جوهر أي  لدو افسي  ت وضع ا تها تحدد ا

ات  شر مة ا  2« حو

اتب  »  5تعريف  ات    Donovan o’gabrielleعرفها ا شر مة ا هاحو تي تشمل  بأ داخلية ا سياسات ا ا
عمليات  ظام وا تي تخدم إ واأشخاصا مساهمين ،وا مصلحة وأصحابحتياجات ا ااخرين من خال توجيه  ا
شطة إ جيدة مة اأار دومراقبة أ زاهة ،عمال ا ة وا مساء موضوعية وا ات تعت فاإدارة ع ا لشر سليمة  د على ما

تشريعات إ خارجية وا سوق ا عمليات إ باإضافةتزام ا لسياسات وا ات   3«ى ثقافة صحية تشمل ضما

ي أمن خا ا معا تعاريف يتضح  ات ل هذ ا شر مة ا مفهوم حو  :ساسية 

  رقابة على أمن اأمجموعة خاصة با ات ظمة ا شر  .داء ا
 لعاقات بين مجلس ظيم  مساهمين وأ ت مديرين وا ح اادارة وا مصا  .صحاب ا
 ات يجب أ شر يد على أن ا تأ مساهمينا ح ا صا   .ن تدار 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

جامعي ،9109، ص 06  ر ا ف درية ،دار ا ى ،اس ات ،ط او شر ون ا ومة في قا ح أحد مبادئ ا شفافية  1 أحمد على خضر ،اافصاح وا
  

توزيع،9112، ص 00 شر و ا ل جامعية  دار ا درية،ا ى،إس ات،ط أو شر مة ا عال حماد،حو 2 طارق عبد ا
  

توزيع،9104، ص 912 شر وا ل عربي  مجتمع ا تبة ا ات،ط أوى،عمان، م شر مة ا مية وحو عا ية ااقتصادية ا ما افي،اازمة ا 3 مصطفى يوسف ا
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ثاني  مطلب ا ات : ا شر مة ا  محددات ومبادئ حو

ات : وا أ شر مة ا  محددات حو

ات على مدى وجود      شر مة ا حو سليم  تطبيق ا محددات سواء منمستوى محدد يتوقف ا  بين هذ ا
داخلية  محددات ا خارجية أا  1.وا

داخلية  - أ محددات ا ىوتشير   :ا قواعد  إ يفية إ واأسسا تي تحدد  سلطات ا قرارات وتوزيع ا تخاذ ا
عامة ومجلس اادارة  جمعية ا ة بين ا شر فيذية ، واإدارةداخل ا ت احية  ا تي يؤدي توافرها من  وا

احية أو  ح هذ اأى تقلإخرى تطبيقها من  تعارض بين مصا محددات  فار طيل ا ثاث وتتمثل هذ ا ا
 :في 

  توجيه ار ن يضمن مجلس ااديجب أ : اإدارةمجلس ة ،ة ا لشر  ىن تتحلوأ واإرشاد ااستراتيجي 
مبا واإدارةة ار ل من مجلس ااد ية ا مسؤو فيذية ا ت مباشرة في مدى تحقيق أا هداف شرة وغير ا

ة ، شر مساهمينوتحقيق مصلحة  ا ما يجب ا وأصحاب ا ة   ح ومعاملتهم بمعاملة عاد مصا
تخاب مجلس اإعليهم وضع اأهداف  شفافية في ترشيح وا   واإفصاحة ار دومراقبة اأداء وضمان ا

ة  شر زاهة حسابات ا م  واإشرافو ح ة وممارسة ا شر مة في ا حو على حسن ممارسة ا
موضوع ة ،ا شر مستقل على شؤون ا مؤسسي جل إمن أ ي ا م ا تح مة جاح عملية ا ومن ثم حو

ذي يعد إ ات ا شر تسلسل جزء اعدادها ظيمي وتتضمن عملية ا ت ل ا هي ية مجلس ا ا من مسؤو
مسؤ  واجبات وتوزيع ا غرض تحديد ا لسلطة  هرمي  سلطات ،ا يات وخطوط تفويض ا جل من أ و

م تائج ا ك على مدى مسارجوة ،بلوغ ا ة همة اأويتوقف ذ شر ممثلة في ا  هدافها تحقيق أ طراف ا
ظيمي إ ت ل ا هي ى فهم أى ما يؤدي ا توجيه وهو وظيفة إدارية تهدف إ سلا وك ساس طبيعة ا

غرض تحقيق أ ي وقيادته  سا مؤسسة وهي اأاا تهداف ا محاسبيداة ا ظام ا  ي توفر ما يحتاج ا
بيا ومستخدمو قرارات ،أا معلومات اتخاذ ا محاسبي يشات وا ظام ا قاعدة ااساسية ن ا ل ا
قرارات ااستر  لمعلومات متخذي ا معلومات  ه يقوم بتلخيص وتجميع ا فاءة و تشغيلية ب  اتيجية وا

ظفإ وأخيرا مؤسسي إن هذ ا م ا تح فء أ لما ذم تؤثر في عملية ا ة و ت فعا ة سهمت بصور ا
م إ تح  .يجابية في عملية ا

  ةقيم شر سلوك   :ا تي تتعلق با ة، اأخاقيهي ا قائمة على  لشر قيم ا ية من ا وبمستويات عا
فيذ عمليات  اأخاق د ت ة ع زاهة وموضوعية وأما ية من  مه ةا شر 2.ا

 

                                                           
1
سعيد خلف،   مباشر  أجهزةدور ) ا رقابة ا اتا شر مة ا شورة،جامعة قاصدي (ة في تطبيق مبادئ حو تسيير،غير م رة ماجستير في علوم ا ،مذ

 09،04 ص،  9109-9100مرباح،ورقلة،
2
سعيد خلف    فسها  04ص ،،مرجع 
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 محددات خارجية  - ب

مة إ      لحو خارجية  محددات ا ة ،ى اتشير ا دو استثمار في ا عام  اخ ا ذي يشمل على سبيل  م وا
شاط ااقتصادي  ل ظمة  م ين ا قوا مثال ا ات ، )ا شر مال وا ين سوق ا ع  مثل قوا افسة وم م ظيم ا وت

ارية  ممارسات ااحت ي ،(   واإفاسا ما قطاع ا فاءة ا مال في )و وك وسوق ا ب ازم ا تمويل ا توفير ا
افسية أ سلع وعلمشروعات ، ودرجة ت تاج سواق ا فاء,اصر اا رقابية في أو هيئات ا ام ة ااجهزة وا ح

رقابة  ات ا شر ظيمعلى ا ت مؤسسات ذاتية ا ك فضا عن بعض ا فاءة  وذ تي تضمن عمل ااسواق ب ا
ية ) مه جمعيات ا مثال ا ها على سبيل ا مراجعين وم سوق مثل ا لعاملين في ا تي تضع ميثاق شرف  ا

محاسبين وغيرها  ى اإضافةب( وا مراجعة  إ اتب محاماة وا حرة مثل م لمهن ا خاصة  مؤسسات ا ا
ي وا يف اائتما تص ية وااستثمارية ،وا ما خارجية إو  استشارات ا محددات ا ن وجودها ى أترجع أهمية ا

فيذ  ينيضمن ت قوا ة ، ا شر تي تضمن حسن إدارة ا قواعد ا عائد  وا تعارض بين ا تي تقلل من ا وا
خاص  عائد ا  1.ااجتماعي وا

ات : ثانيا  شر مة ا  مبادئ حو

تعاون ااقتصادي  إصدارطبقا       ظمة ا ميةم ت   9111عام  وا

economic cooperation and   deveopment (oecd)  organization for  

عام  -1  ااطار ا

ات برؤية يجب أ - شر مة ا مي عمل حو  .على ااداء ااقتصادي  تأثيرن ي

فن يجب أ - ون  تتأ قا ات من قواعد ا شر مة ا تطبيق حو ازمة  تشريعات ا ين وا قوا 2.ا
 

ى مبدأ اإتتضمن     ات خمس مبادئ أساسية أخرى باإضافة إ شر مة ا عام حو 3:طار ا
 

مبدأ          مساهمين : ااول  ا  حقوق ا

بغي  حيث - فل إي مة أن ي ساهمين و طار حو ات حماية حقوق ا شر يةا تا اصر ا ع د ا ب  :يشمل هذا ا

  حقوق  :وتتمثل في مايلي لمساهمين  اأساسيةا

 يب تسجيل ااسهممين أتأ   .سا

 ية ااسهم قل أ  .و تحميل مل

  تظمة اسب وبصفة م م وقت ا ة في ا شر خاصة با معلومات ا حصول على ا  .ا

                                                           

 1
سعيد خلف    04ص ، مرجع سابق،ا
 2

ات، وأوراقبحوث    شر مة ا ات عمل مؤتمر متطلبات حو شر مة ا عربية وأسواقحو مال ا مية ا لت عربية  ظمة ا قاهرة،م  6،ص9112،اإدارية،ا
3
ان بن حيدر بن درويش،  ات ودور مجلس عد شر مة ا عربية،  أوىط ،اإدارةحو مصارف ا  40-92:ص -ص، 9112، فلسطين،اتحاد ا
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 لمساهمين عامة  تصويت في ااجتماعات ا ة وا مشار   .ا

 تخاب أعضاء مجلس اإ   .دارةإ

  حصول على معلومات ة وا مشار حق في ا تغيرات اأافية عاا متصلة با قرارات ا ساسية في ن ا
ها  ة من بي شر  :ا

 ظام ااساسي أ تعديات في ا ة  تأسيسو في مواد ا شر وثائق  أوا ااساسية غيرها من ا
ة   .لشر

 ضافيةطرح أسهم إ.  

 بغي أ لمساهمين ي عامة  تصويت في ااجتماعات ا ة وا فعا ة ا مشار لمساهمين فرصة ا ما ،ن تتاح 
م إ تي تح قواعد ا بغي إحاطتهم علما با تصويت حيثي ها قواعد ا مساهمين ومن بي  :جتماعات ا

 افية في معلومات ا مساهمين با م يتعين تزويد ا توقيت ا عامة اسب بشأن أعمال إا جتماعات ا
ى باإضافة معلوما إ تي تستهدف أو يتم إتوفير ا مسائل ا مائم بشأن ا توقيت ا املة في ا تخاذ ت ا
قرارات  هاا  .خال ااجتماعات بشأ

 ى مجلس اإتاحة ايجب إ توجيه ااسئلة إ لمساهمين  ىموضوعات  وإضافةدارة فرصة  جداول  إ
عامة على أ أعمال ة ااجتماعات ا كن توضع حدود مقبو  .ذ

 ن أفصاح عيتعين اإ تي تم ترتيبات ا ل وا هيا مساهمين ممارسة درجة من عدادا ن ا ة عن ا معي
ها  تي يحوزو ية ا مل اسب مع حقوق ا رقابة ا تت  .ا

 حو فعال ويتسم عمل على  ات با شر رقابة على ا لجهات ا سماح  بغي ا شفافية  ي  .با

  واضحة ة ا صيا بغي ضمان ا قواعد  واإفصاحي م حيا واإجراءاتعن ا تي تح رقابة ا زة حقوق ا
ات في أسواق رأ شر مالعلى ا  .س ا

  ياتتستخدم  أايجب تحسين اإ اآ استحواذ  مضادة  ة ا مساء فيذية ضد ا ت  .دارة ا

  مستثمرون هم ا مساهمين ومن بي مقترة ممارستهم  أخذيجب على ا افع ا م يف وا ا ت حسبان ا با
تصويت   .حقوقهم في ا

مبدأ ثاني ا لمساهمين  :ا افئة  مت معاملة ا  ا

فل إ - مساه طاريجب أن ي هم صغار ا مساهمين ومن بي جميع ا افئة  مت معاملة ا ات ا شر مة ا مين حو
مساهمين اأ بغي أ.ب جاوا مساهمينما ي افة ا حصول على تعويض فعلي في  فرصة ن تتاح  ا

ة إ ية حا تا اصر ا ع درج ضمن ا  :تهاك حقوقهم وي

تمون إ .1 م مساهمون ا افئة يعامل ا فسها معاملة مت فئة   .ى ا

متصلة بحقوق  .2 معلومات ا حصول على ا هم ا تصويت بحيث يتاح  لمساهمين حقوق ا ون  ي
مساهمين  ل من فئات ا وحة  مم تصويت ا  .ا
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اء أي .3 تصويت بواسطة اام مفوضين بطريجب أن يتم ا  اأسهمصحاب قة متفقة عليها مع أو ا

بغي أ .4 عمليات ي فل ا متصلة واإجراءاتن تت افة  بااجتماعات ا افئة  مت معاملة ا ا
مساهمين  .ا

ع تداول ااسهم بصورة ا تتسم  .5 شفافية  أو باإفصاحيجب م  .ا

بغي أن يطلب من أعضاء مجلس .6 ح خاصة ب ي شاط اإدارة اإفصاح عن أية مصا هم تتصل ب
ة  شر 1.ا

 

مبدأ ث ا ثا ح في أ أصحابدور  :ا مصا سلطات ا يب ممارسة ا  سا

ية  حتراموتشمل إ - و قا تعويض عنحقوقهم ا ك  وا ذ حقوق و هذ ا تهاك  ياتأي ا تهم  آ تعزيز مشار
مطلوبة ويقصد  معلومات ا هم على ا ة وحصو شر رقابة على ا دات  بأصحابفي ا س ح حملة ا مصا ا

موردين  وك وا ب عمال وا عماءوا  .وا

عامة إ - جمعية ا جماعة بحضور ا ممثل ا سماح  دات وا س  .شاء جماعات حملة ا

وين إ - ترخيص بت مساهمين تحادات ا عاملين ا  .ا

مبدأ رابع  ا شفافية : ا  اافصاح وا

اول اإ - حسابات وتت هامة ودور مراقب ا معلومات ا عظمى من  واإفصاحفصاح عن ا ية ا ب ية ا عن مل
متعلق  واإفصاحااسهم  فيذيين وأمجلس اادارة  بأعضاءا ت مديرين ا ل تلك وا ن يتم اافصاح عن 

مساهمين  ة بين ا معلومات بطريقة عاد اسب بدون  صحابوأا م وقت ا ح وفي ا مصا  . تأخيرا

لم - اسب عن اافصاح بدقة وفقا  م وقت ا ية في ا دو  :يلي  ماعايير ا

 .داء معلومات حول اأ .1

يفية إ .2 ية و مل قرارات معلومات حول ا  .تخاذ ا

محتملة معلومات اأ .3 مخاطر ا  .هداف وا

ية  .4 ما قوائم ا ياتطوير متطلبات اافصاح عن ا ترو شرها ا ية و ما معلومات غير ا   .وا

مبدأ خامس  ا يات مجلس اادارة :ا  مسؤو

ل مجلس اادارة وو  - يفية إوتشمل هي ية و و قا عضاؤ ومهامه ااساسية ودور في ختبار أاجباته ا
فيذية  ت  .ااشراف على اادارة ا

س اادارة مستقلين أإ - ات بتعيين أعضاء مجا شر فيذيين في مجلس اادو غيتزام ا  .ة ار ر ت

يل إ - ات بتش شر مراجعة تزام ا ة ا فيذيين من أعضاء مجلس اإج ت  .دارة غير ا

                                                           
1
ان بن حيدر بن درويش،     40، ص مرجع سابقعد
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ات  - شر زام ا رئيسيين وتقرير مجلس اادارة  باإفصاحا مساهمين ا ية وا مل ل ا 1.عن هيا
 

ث  ثا مطلب ا ات  وأهدافهمية أ:ا شر مة ا  حو

ات أ:  أوا شر مة ا  همية جو

ه أ ن تطبيقإ      ات  شر مة ا سبةقواعد وضوابط حو بيرة با ات ، همية  شر لمساهمين لمؤسسات وا و
قومي ، مايلي واقتصاد ا ك   :وذ

ات أ - شر لمؤسسات وا نسبة  مة با حو  :همية ا

  فاءة ن من رفع ا ة من خال وضع أتم شر لمؤسسة أو ا لعاقة بين مديري سس ااقتصادية 
مساهمين  ة ومجلس اادارة وا شر  .ا

 ظ ت ه تحديد اأتعمل على وضع ااطار ا ن من خا ذي يم هداف وسبل تحقيقها من خال يمي ا
اسبة  م حوافز ا ي يعملوا على تحقيق ااهداف  واإدارةدارة مجلس اا أعضاءتوفير ا فيذية  ت ا

مساهمين  تي تراعي مصلحة ا  .ا

 فتاح على أتؤدي إ تمويل ى اا ب  مستثمرين ااجا مية وجذب قاعدة عريضة من ا عا مال ا سواق ا
مشاريع  توسعيةا ات ا  فإذا ، ا شر مؤسسات وا ت ا بية ا ها يمتعتمد على ااستثمارات ااج

لفة أ مال بت ي زيادة رأس ا تا محلي با مستثمر ا مة تضمن واعد ن تطبيق ققل ،أزيادة ثقة ا حو ا
ك حماية حقوقهم ، ذ تي تطبق قواعد جد أو ات ا شر مؤسسات وا مستثمرين في ا مة جيدا ن ا حو ا

رون قبل بيع أ دقد يف ات حتى ع شر مؤسسات وا ما تتعرض ازمات مؤقتة تؤدي سهمهم في تلك ا
ى إ مؤسسة أإ ثقتهم في قدرة ا تغلب علىخفاض أسعار أسهمها  ة على ا شر تلك اازمات مما  و ا

صمود في فترة اازمات  ات قادرة على ا شر مؤسسات وا 2.يجعل تلك ا
 

لمساهمين أ - نسبة  مة با حو  :همية ا

  تصويت مساهمين مثل حق ا افة ا حقوق  خاصة ,تساعد في ضمان ا قرارات ا ة في ا مشار حق ا
مؤسسة أعلى تغييرات جوهرية قد تؤثر  بأي ة في داء ا شر مستقبل و ا  .ا

 امل عن ا ة أافصاح ا شر جوهرية اأداء ا قرارات ا ي وا ما وضع ا مؤسسة وا تخذة من قبل مو ا
مؤسسات  مترتبة على ااستثمار في ا مخاطر ا مساهمين على تحديد ا عليا مما يساعد ا اادارة ا

ات  شر  .وا

 مة يحققن تطبيق أإ حو ة مساهمة بمفهوم وقواعد ومبادئ ا ها  ي شر مزايا م عديد من ا : ا
ية  ما فضائح ا متعلقة با مخاطرة ا ة   واإداريةتخفيض درجة ا شر تي تواجهها ا زيادة درجة  –ا

                                                           
1
ات  وأوراقبحوث    شر مة ا متطلبات حو عربية،  وأسواقعمل مؤتمر  مال ا  00,00:، ص،صمرجع سابقا

2 صاح حسن ,مرجع سابق ,ص34
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فاءة أ ة و شر بية جذب إستثمارات أ –داء ا ش –ج مية وفتح زيادة قدرة ا عا افسة ا م ة على ا ر
 .سواق جديدة أ

قومي أ - اقتصاد ا مة  حو  :همية ا

قومإ      مة يساعد على ااقتصاد ا حو ل عام على جذب ااستثمارات ن ممارسة قواعد ومبادئ ا ي بش
طويل من خودعم ااداء ااقتصادي و  مدى ا افسة على ا م قدرة على ا يبال عدة طرق ا  أهمها وأسا

 :مايلي

  يدمن خال تأ مؤسسة أع ا شفافية في معامات ا ة وفي عمليات لى ا شر جراءاتو ا محاسبة  وا  ا
عمليات  ية وفي جميع ا ما مراجعة ا ن شن ا,وا فساد يم معروف هجوم على أحد طرفي عاقة ا وا

ى إأ فساد يؤدي إ موارد ن ا زاف ا لست ي إ وتأ تا افسية وبا ت قرارات ا مستثمرين ا  .صراف ا

  مإممارسة حو ىة تؤدي جراءات وقواعد ا مؤسسة أ إدارةتحسين  إ مديرين  وا ة ومساعدة ا شر ا
لمؤسسة أطوير إومجلس اادارة على ت ة وضمان إستراتيجية سليمة  شر دمج أتخاذ قرار و ا و ات ا
اء على أ  .سس سليمة ااستحواذ ب

 مستث تعامل مع ا شفافية في ا ي معايير ا مقرضينبتب ن أ، مرين ومع ا مم ظام من ا ن يساعد ا
مة حو ممارسة ضوابط ا جيد  ع حدوث  ا ية على م ما  .اازمات ا

  بحوث حديثة على أتشير ا دراسات ا حماية وا مة  حو ظام ا تي تطبق  دول ا من  اأقلياتن ا
بر من أ بر حملة ااسهم تفتح أمامها أبواب عدد أ ة اا سيو مال ذات ا  1.سواق ا

ل رقم  ش اتأ:   11ا شر مة ا  همية حو
 

 

 

 

 

 

مصدر  بة إعدادمن  :ا طا  ا

                                                           

1 صاح حسن ، مرجع سابق ،ص- ص :32-32
  

كم الشركأ همي ح  

لنسب الشرك ب مؤسس   ل

همين مس لنسب ل  ب

مي د ال لنسب لاقتص  ب
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ات أ: ثانيا  شر مة ا  هداف حو

ات تعود أ شر مة ا ىهداف حو  : إ

 مساهمين ح ية اأحماية حقوق ا شفافية في يث يتم ااحتفاظ بسجات مل حصول على سهم وا ا
اسب  م وقت ا معلومات في ا  .ا

  ة حيث يعترف بحقوق جميع اأتحقيق عدا حو يضمن تحقيق ا ة على  شر ح با مصا طراف ذات ا
مساهمين  افة ا مساواة بين  ة وا عدا  .ا

 ح اأ تماء حماية مصا ة مما يتطلب خلق روح اا شر عاقة با مختلفة ذات ا  .طراف ا

  معلومات و وات ااتصال توفير ا  .دعم ق

 افس وتحقيق ميزة إ ت بقاء في ا ة مجموعة من ااستراتيجيات بهدف ا شر تهج ا ة حيث ت شر ستراتيجية ا
افسية   .ت

 ك من خال إ دارةإ مختلفة وذ مخاطر ا لمخاطر ا فاءة وفعال   .دارة ذات 

  ي وط ثقة بااقتصاد ا  .زيادة ا

 لش سمعة ااقتصادية  حفاظ على ا قيم ااخاقية ا تمسك با ة من خال ا  .ر

  مية عا مال ا ات على ااسواق ا شر فتاح ا سبيل ا  .فتح ا

 ية ااجتماعية إ مسؤو محاسبة على ا شفافية وقابلية ا 1.ظهار ا
 

 

 

 

 

 

 

  

 

                                                           

 1
رحمان عباس بلة،   محاسبة ) سيد عبد ا يب ا ات في ممارسة اسا شر مة ا علوم ااقتصادية مجلة ( اإبداعيةدور تطبيق حو تسيير،ا عددوعلوم ا  09ا

رياض،  52 ،54:ص ، ص ، 9109,ا
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رابع  مطلب ا ات : ا شر مة ا حو مفسرة  نظريات ا  ا

ة : وا أ ا و  نظرية ا

و       ظرية ا هاة اتعرف  ري أ بأ تي عرفت في  أداةستخدم إطار ف تعاقدية ا عاقات ا تفسير ظاهرة ا بحث 
ثيرة  شأمن ميميادين  ي وت سا ر اا ف عمل وا ة يفوض  عاقة ادين ا ا و ل)ا و مجموعة أ)شخص معين ( يو

لقيام  أخرشخصا  اأصيليسمى ( اأشخاصمن  يل  و يابة عن أ بأداءيسمى ا خدمة أو مهمة با  .صيل ا

ة  .1 ا و ية  فروض نظرية ا تا فروض ا ة على ا ا و ظرية ا ز   :ترت

ة إ  ا و اء صاءأ) ن أطراف ا سبيا وأ( وو رشد  مؤسسة على تعظيم يتمتعون با ن تصرفاتهم في ا
ذاتية  افعهم ا  .م

يل غير متوافقة تماما وأ اأصيل أهدافن دوال إ  و افع وا م تعارض في ا اك قدرا من ا هما ن ه  .بي

رغم من وجود تعارض في أ  ه با اء واأصاء فإهداف اإ اك حاجة و لطرفين في بقاء ن ه ة  مشتر
عاقة أ شات ااخرى ا م قوية في مواجهة ا شاة ا م  .و ا

ة إ  ا و يل فيما يتعلق بموضوع ا و ل من ااصيل وا دى  معلومات  ل ا اك عدم تماثل في هي  .ن ه

ه من إ ضرورة توافر قدريترتب على ما سبق   يل يم لو زية  امر قرارات وامن ا قيام تخاذ بعض ا
ى اأ رجوع إ تصرفات دون ا 1.صيل ببعض ا

 

ية : ثانيا  مل  نظرية حقوق ا

ية على أ      مل ه مشروعية إ حق »ه يعرف حق ا ة ، إجتماعي  فعة إقتصادية معي ن هذا إختيار إستعمال م
فرد  حق مضمون  افع أذاتا مقابل حق مماثل على م تبادل ،في ا لتصرف عن طريق ا  « خرىه وقابل 

ية  -1 مل اصر تتمثل في  :عناصر حقوق ا ية ع مل  :حقوق ا

 ية صاحبه أ: ستعمال حق اا مل ه هذيحول حق ا ل ما عدا  شيء في  شيء ،وفي ن يستعمل ا ا ا
ن أ  .ن يستعمل فيه ل ما يم

  ون هذا ااستغال مباش :حق ااستغال فسه ،أوقد ي دما يشغله صاحبه ب ك ع و غير ر وذ
ك  صاحبه مقابل ذ غير ويدفع  د ما يستغله ا  .مباشر ع

 تصرف ن: حق ا تصرف بجميع أ حيث يم ية ا مل بيعه مثاصاحب ا تصرفات   .واع ا

 

 

                                                           
1
عال حماد،     . 21,42:ص،ص، مرجع سابقطارق عبد ا
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ية  -2 تا فرضيات ا ية تقوم على ا مل  :فروض نظرية حقوق ا

 افع تعظيم م   .ا

 سوقتوجهات اأ   .فراد معلومة داخل ا

  ية عقا  اافراد يتصفون با

ية هدف نظ -3 مل  رية حقوق ا

ية إ     مل ظرية حقوق ا ظيمات ،ى فتهدف  ت يفية تسيير مختلف ا طاقا من مفهوم هم  ك ا وذ
ية عاقات بين اافراد  مل ية حيث تعتبر حقوق ا مل عاقات بين اافراد ل هي ب واأشياءحقوق ا

ية ا تتحقق شياء وطريقة إستعمال هذ اأ مل تمويل  إافحقوق ا ية وا  1.بشرطين هما ااستقا

ثا  صفقات :ثا لفة ا  نظرية ت

ظرية إ       ظر هذ ا ثير من اافراد ت ظيم يشمل ا ت ة  شر ما ترى أن فة ،وتطلعات مختل بأهدافى ا
ة أ شر واقع ا بيرة جدا وفي ا موارد ،صبحت  سوق في تخصيص ا سعر حلت محل ا ي تحديد ا تا تاجبا  واإ

ظوا  . لم تحليل ااقتصادي  ا إامن ا ذي قدمه ت يدفع توضيح ا شئ"  وز" ى ا لفة  م رة ت صفقات بشأف ن ا
شاة حيث أ م ظمة أتواجد ا م ل ا ن ن ش سوق تم ية من ا ة إمن ااقتصاد ثر فعا مباد يف ا ا ن تبرير في ت

ظر  باحث ية يعود إهذ ا يفي ويليامسن " ى ا ظري" او ذي طور  داخلية،ا ظيمية ا ت ال ا ومفهوم  ة عن ااش
ذي  صفقات ا يف ا ا ل أت دى يش تحليل  يامسن " ساس ا يف" و ا ت تي  يتضمن مجمل ا عقود ا اتجة عن ا ا

ية بين اافتتعلق بإ مل ظمات ، إراد أتقال ا م ية و بين ا سلو عوامل ا عديد من ا اتجة عن ا يف  ا ت ن هذ ا
ية   .وغير سلو

ية      عقا محدودةفا مأخوذة ا ىمن تحليل سايمون تشير  ا تي  إ عقبات ا دى إا عقود تصادف ااطراف  برام ا
ه أ ون  صفقات وهذا ما ي يف ا ا  .ثر على ت

تهازي يتم      سلوك اا لجوء ثل في اا شخصية من خال ا ى مصلحة ا غش ، إ حيل وا في سياق  فاإفرادا
لمعل امل  عقدومات ،غير  فيذ ا ت ون قبل وبعد ا تهازية ت   .واا

يامسن على أ ،اأصولخصوصية       د و قل أوتتحدد ع ها إعادة  ن من خا تي يم درجة ا صل ما ساس ا
شاط قدرتخفاض في دون إ أخراستعمال  ي إستعمال أصل معين في  تاجية ،خصوصية اأصول تع ه اا

ن إ شاطمعين ا يم ه في   .خر أ ستعما

صفقة أ     رار ا ت درجة  تأثيريضا ت ا خصوصية  ية من ا ان ااصل على درجة عا لما  يف و ا ت على ا
س  ع خفضة وا صفقة م رار ا  .ت

                                                           
1
شيخ حسن،    حميد بن ا تمويلعبد ا توزيع ، ظريات ا شر وا ل دين  درية ،دار بهاء ا ى ،إس  54,55:ص,ص ،9116،ط او
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ظرية    سابقة تبحث  ظروف ا ش وفي ظل ا صفقات في تحديد ا ون ا تي ت ظمات أفضل روط ا م في ظلها ا
سوق ، فاءة ااعلى ،أشبحيث تبحث عن أمن ا ظيم ذات ا ت ن من ال ا تي تم يي تلك ا ا تد ت  .ف يا

لعديد من      صفقات تعرضت  لفة ا مأخذظرية ت ت محل إفف،ا ا تهازي  سلوك اا تقاد شديد خاصة رضية ا
اعفي  ص ظيم ا لت جديدة  ال ا شات ،ااش م فات بين ا تحا ن فهمها ي اسيما ا تي ا يم دراج ن خال إم إاوا

تهازي  سلوك اا س ا ة وهذا ما يعا متباد ثقة ا  1.ا

ثاني  مبحث ا مصرفية :ا مة ا حو  ماهية ا

حو  تلقى     مصرفية إا يب هتماما متزايد في أمة ا حاسم في تج دورها ا ك  م على حد سواء وذ عا قطار ا
ي  ما فشل ا تعثر وا وك مخاطر ا ب ه  واإداريا ك بما يضمن  لب سوقية  قيمة ا فضا عن دورها في تعظيم ا
ح مو وااستمرارية وتوفر ا صر ا شفوع فيلة با مصرفية معايير ااداء ا تاعب وسوء  مة ا عن حاات ا

تطرق إ اادارة مبحث س متعاملين وفي هذا ا سب ثقة ا ى  مصرفية ومحددات إ مة ا حو ى مفهوم ومبادئ ا
مصرفية  مة ا حو فيذ ا ات إ باإضافةت شر مة ا مصارف في تفعيل حو  .ى دور ا

مطلب ال  مصرفية : ول ا مة ا حو  مفهوم ومبادئ ا

مصرفية :وا أ مة ا حو  مفهوم ا

تعريف      ية وااقتصا» 1ا ما محاسبية وا ية وا و قا لوائح ا قواعد وا م اادارة في مجموعة ا تي توجه وتح دية ا
ذين هم أداء عملأ مساهمين ا يس فقط أمام ا ياتها  وفاء بمسؤو ظومة ها وا ميهساسا في م مصارف  حا  أيضاا
ذين هم أ مامأ مودعين ا ون ا دائ رئيسيونساسا ا مجتمع في مام ألمصارف ومن ثم أ ا ح وا مصا صحاب ا

طق م مصرفي ا قطاع ا تي يعمل بها ا  2« ة ا

تعريف     ك، واإدارةهي عبارة عن مراقبة ااداء من قبل مجلس اادارة » 2ا لب عليا  اية حقوق حملة وحما
مودعين ، فاعلينى ااهتمام بعاقة هؤاء إ باإضافةااسهم وا خارجيين ، با تي تحدد من خال ااطار ا وا

رقابية  هيئة ا ظيمي وسلطات ا ت خاصة ا وك ا ب عامة وا وك ا ب مصرفي على ا جهاز ا مة في ا حو طبق ا وت
ة  مشتر  3«وا

                                                           

 1
فتاح بوخمخم،   ر ااد) عبد ا ف املظريات ا وع وت دو ، (اري تطور وتباين ام ت علمي ا معرفة،جامعة مؤتمر ا مة اادارة في عصر ا ي عو

ان،طرابلس،  91-06:ص -ص،9109ج
2
ربيعي،   م محسن ا حسن حا راضي،حمد عبد ا وك ا ب مة ا ثرهاحو مخاطرة اأداءعلى  وا  ىط  ،وا توزيع،اأردن ،أو شر وا ل بازوري  ص ، 9104،دار ا
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3
مة ومعاييرها مع )محمد حسن يوسف،   حو مط تطبيقها في مصرمحددات ا قاهرة، (اشارة خاصة  قومي،ا ك ااستثمار ا ية  ,ب دو مشروعات ا ز ا مر

خاصة،  01ص، 9112ا
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تعريف     دور ا» 3ا ك من خال ا ب تي تدار بها شؤون ا طريقة ا عليا بما  واإدارةوط بمجلس اادارة مهي ا ا
مستفيدينهدافه مراعاة حقوق يؤثر في تحديد أ مودعين ، ا مصرفي  وبزيادةوحماية حقوق ا شاط ا تعقيد في ا ا

مصرفي تتطلب أصبحت عملية مراقبة إ جهاز ا ذا فسامة ا افية  رقابية غير ا سلطة ا مخاطر من قبل ا دارة ا
مبا ة ا مشار لمساهمين وممثليهم في مجلسا ك  شرة  ب  1«إدارة ا

تعريف      ة بازل أ » 4ا ج ها ترى أما  حن فإ تي تدار بها  مةو ا طريقة ا مصرفي تتضمن ا ظور ا م من ا
س إ مصرفية بواسطة مجا مؤسسات ا ك بمايلي  واإدارةدارتها ا ب يفية قيام ا تي تؤثر في  عليا ا  :ا

 مصرفوضع أ  .هداف ا

 يومية في إ عمليات ا مصرفدارة ا  .ا

 سارية بما يحمي إدارة اأ ين ا لقوا تعامات بطريقة سليمة ووفقا  مودعين شطة وا ح ا  .مصا

 مساهمين مراعاة حقوق أ عماء وا موظفين وا مصرف بما فيهم ا متعاملين في ا ح ا مصا صحاب ا
 .وغيرهم

تعريف    مصارف ومراقبتها إ »5ا ذي تتم بموجبه إدارة ا ظام ا ي ، وأهدافهاء تحقيق غاياتها بتغاهو ا تا فهو با
مؤسسين  مستثمرين ا مساهمين وا ذي يتعاملون بموجبه مع مصادر رؤوس ااموال ا ظام ا  2«ا

رقابة اادارية أ     ماط ا مط من أ مصرفية هي  مة ا حو تج أن ا ست تعاريف  رقاومما سبق من ا ذاتية و ا بة ا
مصارف ات أو ا شر تي تطبقها ا ية أ ا ما  «و غيرها أو مؤسسات ا

مصرفية :ثانيا  مة ا حو  مبادئ ا

ة بازل قامت      مصارف صدار تقرير عن تعبإ ج مة في ا حو ة ثم أ 1111زيز ا سخة معد صدرت 
صادرة أ،2116فيفري ,2115 سخة ا ل ة  سخة معد وان  2115صدرت   بع

ENHANCING CORPORTE GOVERNANCE FOR ORGANISATION BANTING  

 

 

 
                                                           

1
جبار،عبد ا   ة ) رزاق ا مصرفية في صياغة سياسة فعا مة ا حو مصرفي أداءدور ا قطاع ا مخاطر في ا مخاطر مداخلة في ، (ا مؤتمر حول ادارة ا

ع ية وا ما جزائر، ا بويرة، ا م، جامعة ا عا  9ص، 9109اساتها على اقتصاديات دول ا
2
دي،   ر خوا مة في ا) أمال عياري،أبو ب حو مصرفيةتطبيق مبادئ ا ات ،(مؤسسات ا شر مة ا ي حول حو وط يةملتقى ا ي  ا ما فساد ا لحد من ا

رة،  6ص، 9109واإداري،جامعة محمد خيضر، بس



فصل  مصرفية اإطارول                       ال ا مة ا حو مة وا لحو مفاهيمي    ا

 

07 

 

مصارف وتتمثل في   مة في ا حو  1:تتضمن مبادئ ا

مبدأ  ون أيجب أ: ااول ا زه عضاء مجلسن ي مرا وا على دراية تامة وأ ماادارة مؤهلين تماما  و ن ي
قدر  مة وا حو ك،با ب عمل با ون أة على إدارة ا ين عن أدارة عضاء مجلس اإوي ك وسامة مسئو ب داء ا

ي وسي ما ح،وتتضمن واجبات مجلس اادارة إموقفه ا مصا ب تضارب ا مخاطر وتج ختيار اسة ا
مديرين  فيذيينومراقبة تعيين ا ت فاءة  ا ك ،ويقوم مجلس اإ إدارةبما يضمن توافر ا ب يل ا دارة بتش
ج ها  مساعدته وم ة مراجعة داخلية ،جان  ج فيذية و ل مجلس ااداة ت ة إدارة ما يش ج مخاطر رة 

ة ،اائتمان  سيو مخاطر ا مخاطرا تشغيل وغيرها من ا  .ا

مبدأ  ثاني  ا عمل أ اإستراتيجية أهدافن يوافق ويراقب مجلس اادارة يجب أ:ا ك ومعايير ا خذ لب
مودعين وأبااعتبا ح حملة ااسهم وا ك ، نر مصا ب قيم سارية في ا ون هذ ا دن يجب أو ت من أن  تتأ

تي اإ شطة ا ع اا ك وتم لب سياسات ااستراتيجية  فيذية تطبق ا ت مة دارة ا حو  وأهمهاتضعف ا
ح  مصا  .تعارض ا

مبدأ  ث  ا ثا محاسبة في يجب على أعضاء مجلس اإدارة أ:ا يات وا لمسؤو ن يضعوا حدودا واضحة 
ك  ب فسهما ل إ وإدارة أ عاملين وأن يتم وضع هي مدرين ا عليا وا محاسبة ويحدد ا داري يشجع على ا

يات  مسؤو  .ا

مبدأ  رابع ا دن يجب أ: ا ينن يمتلك وأ اإدارةمجلس  يتأ مسئو ضرورية  ا مهارات ا ك ا ب  إدارةبا
ك وأن تتم أ أعمال ب ظام فعال ا ل تي وضعها مجلس اادارة وفقا  ظم ا لسياسات وا ك وفقا  ب شطة ا

داخلية  .لرقابة ا

مبدأ  داخلية يجب على مجلس اادارة أ :خامسا ا رقابة ا حسابات وبوظائف ا ن يقر باستقال مراقبي ا
ية ) و قا تزام وا تطابق واا ك وظائف ا مصارف بغرض إباعتبا( ويشمل ذ مة ا حو ختيار رها جوهرية 

يد حصول عليها من اادارة عن عمليات  وتأ تي يتم ا معلومات ا ك ، وأداءا ب جلس ميجب على ا
تحقق من أ اادارة ك ا لب عليا  به ا ك في جميع جوا لب ي  ما موقف ا ية تمثل ا ما قوائم ا دن ا تأ من  با

خارجيين يمارسون عملهمأ حسابات ا مطبقة وأ ن مراقبي ا معايير ا توافق مع ا وا في عمليات با ن يشار
رقابة  ى مجلس ا تقارير إ تابة ا ك ب لب داخلية   .دارة اإا

مبدأ  سادس ا دن يجب أ: ا اسب مع أ اإدارةمجلس  يتأ افات تت هداف من أن سياسات اأجور وا
ستراتيجية طويل وأ وا  ك في ااجل ا ب مديرين ا عليا وا فيذيينن ترتبط حوافز اادارة ا ت ك  بأهداف ا ب ا

طويل   .في ااجل ا

                                                           
1
مصرفيوتعزيز م إرساء أهمية) محمد زيدان،   قطاع ا مة في ا حو تسيير، (بادئ ا علوم ااقتصادية وا عدد,مجلة ا شلف, 12,ا ،   9112  ,جامعة ا

 06,02:ص,ص
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مبدأ  سابع ا مة :ا لحو شفافية ضرورية  ة وتبعاتعد ا فعا وك فإ ا ب لشفافية في ا ة بازل  ه من ج
مساهمين  صعب ا ل صحيح أداء  وأصحابا ح أن يراقبوا بش مصا شفافية ا قص ا ك في ظل  ب إدارة ا
عدم  موهذا يحدث  ك أو أتوافر ا ب ية ا ل مل هي افية  مساهمون علومات  دى ا  وأصحابهدافه و

ح مصا  .ا

مبدأ  ثامن ا ك  واإدارة وأعضائهان يتفهم مجلس اادارة يجب أ: ا ب ل عمليات ا عليا هي بيئة ا وا
ن أ تي تعمل في إطارها ،ويم تشريعية ا دما ا ل غير مباشر ع ية بش و مخاطر قا ك  ب ن يتعرض ا

يابة  ممارسة أيقوم بخدمات  ك  ب شطة يوفرها ا ذين يستغلون خدمات وأ شطة غير عن عمائه ا
لخطر شرعية مما  ك   ب 1.يعرض سمعة ا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 06ص،  مرجع سابقمحمد زيدان ،   
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ثاني  مطلب ا مصرفية  وأهميةمحددات :ا مة ا حو  ا

مصرفية :وا أ مة ا حو  محددات ا

مصارف من ااستف      ن ا مة يجب أي تتم حو محددات ادة من مزايا تطبيق ا ن تتوفر مجموعة من ا
تي تتضمن  ضوابط ا مة وتشمل وا حو مبادئ ا سليم  تطبيق ا محددات على مجموعتين ا داخلية ) هذ ا

 (وخارجية 

 خارجية محددات ا  ا

ها           تي تعمل من خا بيئة ا ى تمثل ا ة إ ى أخر أو دو ان إ تي قد تختلف من م مصارف وا ا
 :خرى وهي عبارة عن أ

o  عمل ظم ا تي ت لوائح ا ين وا قوا ية باأسواقا ما   .ا

o ،ي جيد تمويل ظام ما مصرف يضمن توفير ا ذي يشجع ا اسب ا م ل ا ش لمشروعات با ازم  ا
ية  دو افسة ا م  .على ااستمرار وا

o  هيئات رقاب واأجهزةفاءة ا مال عن طريق أا مصارف ية مثل هيئات سوق ا رقابة على ا ام ا ح
تي تقوم  معلومات ا تحقق من دقة ا  .شرها وا

o  محاسبين ومية مثل جمعيات ا ح غير ا مؤسسات ا مراجعيندور ا تزام أ وا عضائها في ضمان إ
ية  سلو واحي ا  .با

o ى أ محددات إ ين وترجع أهمية هذ ا قوا فيذ ا تي تضمن حسب إدارة ن وجودها يضمن ت ا
مصرف  تعارض  ا تي تقلل من ا  .ا

  داخلية محددات ا  ا

قواعد تشير إ       يفية إ واأسسى ا تي تحدد  ك بين ا ب سلطات داخل ا قرارات وتوزيع ا تخاذ ا
عامة ومجلس ااد جمعية ا فيذيين ،ار ا ت مديرين ا احية ة وا تي يؤدي توافرها من  احية وا وتطبيقها من 

فسها وتشمخرى إأ وك  ب ون داخل ا ثاث وت ح هذ ااطراف ا تعارض بين مصا  :ل ى تقليل ا

o كأ ب سلطات داخل ا   .ية توزيع ا

o ية قواعد  اآ يفية إ واأسسوا اظمة  كا ب قرارات ااساسية في ا 1 .تخاذ ا
 

 

                                                           
1
 95-91:ص-ص,مرجع سابق,مان محمد مصطفى سلي  
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ل رقم  ش مصرفية: 12 ا مة ا حو  محددات ا

 

مصدر  بة أعدادمن : ا طا  21،25،قباس عجر م،ناميلس ىفطصم دمحم ىلع ادامتعا ا

مصرفية أ:ثانيا  مة ا حو  همية ا

لدور      وك في أي اقتصاد،فإ ظرا  ب ذي تقوم به ا حيوي ا مةا حو مصارف يعد أ ن تطبيق ا مرا في في ا
ض س أغاية ااهمية  ع ي وت ما ظام ا مصرفي في جملةهمية تطبيق مان سامة ا قطاع ا مة في ا حو من  ا

قاط   :ا

 مة أتز صبحت درجة إأ حو وك بتطبيق مبادئ ا ب مام ا تي يضعها حد ا مستثمرون في إعايير ا رهم عتباا
د اتخاذ قرارات ااستثمار ،ومن ثم فإ مة تتمع حو تي تطبق مبادئ ا وك ا ب جلب ن ا افسية  تع بميزة ت

قتحام اأ ودائع وا  عماء ا  .سواق وجلب ا

 مة حو عمليات ا مظا ا فل تحسين إدراتها،يتم بموجبه توجيه ورقابة ا ما ي وك ب لب ب  تشغيلية  وتج
تعثر   .بها  واإفاسا

 مصارف إ مة في ا حو ي ا افآتى ربط يعمل تب م حوافز  ا ظام ا مما يساعد على تحسين  باأداءو
ل عام فاءة أ ك بش ب  .داء ا

 تع شفافية في ا ي معياري اافصاح وا مقرضين في إتب مستثمرين وا مبادئ امل مع ا سليم  تطبيق ا طار ا
مة تساعد عل حو مصرفيةا ع حدوث اازمات ا  .ى م

  مة لحو وك  ب ىتؤدي تطبيق ا تمويل وا   إ فسادزيادة فرص ا حد من ا لفة ااستثمار وا   .خفاض ت

 مةن إ حو تائج تساعد على ضمان أ ا فعال  أداءفضل  تخطيط ا  .وتشجع مجلس اادارة على ا

  ل مصارف أضمان وجود هيا ن معها إدارة ا  .ساهميها مام مادارية يم

ي  المحددا الداخ

ط داخل  زيع الس الي ت
 البن 

ااسس  اعد  ال االي 
ذ  ي اتخ ظم لكي الن

سي في البن  رارا ااس  ال

رجي  المحددا الخ
ائح التي  ال انين  ال
ا  تنظ عمل ااس

لي  الم

لي جيد  نظ م

ر المؤسس الغير  د
مي  حك

زة  ااج يئ  ءة ال ك
بي  الرق
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  مصرف افسية تعظيم قيمة أسهم ا ت  .وتدعيم ا

 حصول على مجلس إ 1.دارة قوي ا
 

ث  ثا مطلب ا مصارف أ:ا مة في ا حو  ثر تطبيق ا

تائج إيجابية متعددة أ         ى  مة إ لحو مصارف  لفة همها زيادة فرص يؤدي تطبيق ا خفاض ت تمويل وا  ا
مال،ستقرار ااستثمار وا   حد من سوق ا ما أن إوا فساد، مصارف بتطا مة يسهم في تزام ا حو بيق معايير ا

تي تقترض م لمؤسسات ا تي من أهمها اإتشجيعه  قواعد وا شفافية ها بتطبيق هذ ا رشيدة  واإدارةفصاح وا ا
مة  حو مبادئ ا مؤسسات  ىويؤدي تطبيق ا دخفاض درجة إ إ مخاطر ع مصارف  ا من  قالواإتعاملها مع ا

تعثر ، زيةا مر مصارف ا مصارف د إرساءساسيا في تفعيل دورا أ ما تلعب ا مة على مستوى ا حو عائم ا
ك من خال إ حماية ،وذ ذي يحقق ا قدر ا داخلية با سيطرة ا ضبط وا وقاية وا مصرفية ووسائل ا رقابة ا جراء ا

افية  مؤسسات ا أصولا مصرفية وحقوق ا ية وا مودعين ،ما ي وتدعيم إويا ما زها ا ستقرارها ضمن سامة مر
ي  ما مصارف ،وا  واإداريا دى ا تعثر  2.خفاض درجة ا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
مة)  ،سمان إسحاق إبراهيم   حو داخلية في تفعيل مبادئ ا مراجعة ا عاملة في فلسطين ، دراسة تطبيقية على ا ،( دور ادارات ا مصارف ا رة قطاع ا مذ
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ث ثا مبحث ا مصرفية  الطراف:ا مة ا لحو مطبقة   ا

ى دور اأ        مبحث إ تطرق في هذا ا مسؤ سيتم ا مصارف،طراف ا مة في ا حو ة عن تطبيق ا وعن و
ل طرف من هذ اأطراف  ية وعاقة  شأوبيان طراف اأخرى ،باأمسؤو تي ت ع اأهمية ا ل من جراء ا مل 

ياتها وأ ها وتوضيح مسؤو  .يات عملهام

مطلب ااول  مساهمون :ا  ا

ت محدودة        ا ن  مال،ويتمتعون بسلطة قوية ،وا  مساهمون بتوفير رأس ا مسئوونوهم يقوم ا بصفة  ا
س اادارة وتعد موافقتهم ضرورية أ صفقات، إتمامساسية عن تعيين وفصل مجا ثير من ا ويلعب دورا هاما ا

ات شر مة ا مراجعة ،ومن خال إفي تقرير حو ة ا ج موافقة على مجلس اادارة و مجلس ااشرافي وا تخاب 
مراجعين خارجيين ، وا مساهمون فيا ون ا ك، ي ب هم بتحديد توجه ا ات وتختوضع يسمح  شر وك عن ا ب لف ا

يات اإ مجااخرى في أن مسؤو يس فقط تجا حملة ااسهم بل أيضا إدارة وا مودلس  ذين يوفرون تجا ا عين ا
مساهمون أ بغي على ا مال،وي رأس ا ية  كدابوا دورا رئيسيا في ااشراف على إن يلعرافعة ما ب توقع وي,رة شؤون ا
فء يتمتع أ هم عادة أن يختاروا مجلس إدارة  وا م و خبرة وي فاءة وا وضع أهداف وسياسات  مؤهلينعضاؤ با

ي إ ون مجلس اادارة قادرا أيضا على تب ك سليمة ويجب أن ي لب اسبة  ه  واإشرافستراتيجية عمل م على شؤو
ي ، ما ز ا ة دون حدو ومر محافظة على رسملة معقو ذاتية بين أث موا مصلحة  ا عضائه وعلى مارسات ا

ل  ك  ب  1.مستوى ا

ثاني  مطلب ا  مجلس اادارة :ا

 تخاب من بين أ ختيار رئيسيتم إ مة في أي . عضائهمجلس اادارة باا حو ظام ا ويتطلب تفعيل 
يامؤسسة أ  .ن تحقق مجلس اادارة توازن عا

 مجلس متهمية ومن اأ فيذيين في ا ت فيذيين وغير ا ت توازن بين ااعضاء ا  .ن تحقيق ا
 مستقلين شخصياتويجب أن تتمتع أ وا ذقوية وأ عضاء مجلس اادارة ا و خبرة في مجااتهم ن ي وي ا

تحسين ااداءمتطلبات أ س اادارة وضمان ما بعد ااهتمام بتعيين أ.ساسية  خبرات في مجا فضل ا
 .ديهم من جدارة من متطلبات تحسين ااداء

  بغي ضرورات إ أاي ثر مما يلزم  س اادارة أ ون عدد أعضاء مجا عمل ي  .دارة ا
 مجلس مجتمعين أ ل أعضاء ا ل عضو من أعضاء مجلس اإدارة على حدى،و وا وعلى  ن يدر

ك  ب ية ا فاءة وفعا يتهم عن   .مسؤو
 ية عنيجب أ ما قوائم ا ل دقيق ن تعبر ا ك بش لب فعلية   .ااوضاع ا

                                                           
1
 025،023:ص ،،ص  مرجع سابق,صاح حسن   



فصل  مصرفية اإطارول                       ال ا مة ا حو مة وا لحو مفاهيمي    ا

 

23 

 

 سأن أ وك إ عضاء مجا ب ي ،دارة ا ما حراس على ااستقرار ا دوعليهم هم ا تأ ك  إستراتيجيةن أ ا ب ا
عوائد مخاطر وا  .توازن بين ا

 صلة بعملهم من ضرورة تعد دراية أ تشريعات ذات ا دعضاء مجلس اادارة بحجم ومضمون ا تأ  ا
م حقوق ا مخاطر ،مع إحمايتهم  ب ا مودعين وتج ك ساهمين وا ية على أعتبار ذ عضاء مجلس مسؤو

يات وفيما يلياادارة  مسؤو  :تفصيل هذ ا
تنظيم   متمثلة في :ا ظيم ا ت متعلقة با  :وتشمل واجبات اعضاء مجلس اادارة ا
 ب يها بتطوير اعمال ا لة ا مو ك في مهام ا ب ار بهدف تحقيق ااغراض دعم ادارة ا ك وتشجيع اابت

مستهدفة   ا
  ضعف قوة وا قاط ا ى  ك وا لب ية  ما مادية وا بشرية وا موارد ا ى ا ظر بدقة ا  .ا
  دماج وااستحواذ ظر في عمليات اا  .ا
  قيادة ية :ا تا واجبات ا س اادارة في ا قيادة في اعضاء مجا  :وتتمثل مهام ا
  ية سلو سليم  واأخاقيةوضع ااسس ا سلوك ا ك من خال وضع ا ب عاملين با  .افة ا
 مجلس ح امام ا مصا  اافصاح في اي تعارض محتمل في ا
 د تأ ين ا قوا افة ا ك ب ب تزام عمليات ا  .من ا

تقارير  مراجعة :تقديم ا جان ا دواجب  تأ ها ص ا ك على ا ب تي يصدرها ا تقارير ا  حيحة وصادقةمن ا
د:قنوات ااتصال  تأ اك  ان اإدارةمن قبل مجلس  ا موافقة على  إستراتيجيةه ك ا اتصاات بما في ذ

مائمة  وات ااتصال ا  .ق
ضوابط   ضوابط بمايلي:ا يات مجلس اادارة بخصوص ا  :تتلخص مسؤو
 د تأ ي  ا ما ز ا مر  .وأدائهمن ان مجلس اادارة يتلقى تقارير سليمة عن ا
 د تأ ية  ا ب لعمليات ا رقابة   .من سامة ا
 د تأ رقابية  ا قرارات ا ظم اتخاذ ا  من وجود 

بشرية  موارد ا  :فيتتمثل :ا
  موظفين فيذييناصدار سياسات تهدف اختيار افضل ا ت  . ا
  داخلية مراجعة ا شغل وظائف ا  .وضع سياسة 
  ك ب ل ا ك ضمن اقتراحات اادارة يقوم اعضاء مجلس اادارة بتحدي:هي ب عمليات ا ظيمي  ت ل ا هي د ا

فيذية ت  .ا
مخاطر    :قيام مجلس اادارة بادارة ا
  مخاطر تعامل مع ا مراجعة تيجيةااإستر ا ة ا ج ى   .بعدم تفويضها ا
 د تأ مخاطر ا افة ا لتعامل مع  موجود  ظام ا تحليات يطلق عليها ا فاية ا  .من 
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مساعدته وهي  اادارةجان مجلس   جان  شئ   :ان مجلس اادارة ت
  فيذية ت ة ا لج  ا
 مراجعة ة ا  ج
  مرتبات ة ا افآتج م   وا
  ة ترشيحج  ا
  ة مخاطر إدارةج  1ا

ث ثا مطلب ا تنفيذية  اإدارة: ا  ا

فيذي وفريق اادارة        ت مدير ا ل من ا شطةيقوم  تي يضعها  باأ سياسات ا ك بما يتفق مع ا لب يومية  ا
مجلس ,مجلس اادارة رغم من ان ا هما دورا  واإدارةوعلى ا ل م هما ااخر فان  ل م ى ان يدعم  بحاجة ا

مجلس  سياسات ا يومية طبقا  ك ا ب شطة ا بغي ان يدير ا ك وفريق اادارة وي ب يات مميزة يؤديها مدير ا ومسؤو
ي قوا يومية وا عمليات ا بغي ان يدع ا لوائح وي ية إا,إدارةن وا رقابة ااجما بغي ان تحتفظ با ه ي بغي ان ,ا وي

ي لوفاء بمسؤو ها  تي يحتاجو معلومات ا بغي ,اتهم تزود اادارة اعضاء مجلس اادارة با بسرعة   ان تستجيبوي
مجلس طلبات ا امل  ى وباإضافة,وبا بغي على ا إ ك ي ار جديدة ذ يد اف ادارة ان توظف خبرتها في تو

مجلس ب ا ظر فيها من جا ل رة وتوصيات  ة مديريه ,ومبت زيادة مساء افية  ك سياسات  ب ويجب ان يطبق ا
ك ب ية قيادة ا مسؤو ون في تحمل ا قيام ,باعتبارهم اشخاصا يشار استمرار في ا لمديرين حوافز  وعلى ان تقدم 

فء  باإشراف اظرة ا م مخاطر ا عمل وا شطة ا فعال على ا  2.وا

مطلب  رابعا ح  أصحاب :ا مصا  الخرىا

ة م       شر ح داخل ا هم مصا عماءوهم مجموعة من ااطراف  موردين ,ثل ا ين وا دائ عمال ويجب وا وا
ون متضاربة ومختلفة في بعض ااحيان فا ح قد ت ديهم مصا ون على سبيل ماحظة ان هؤاء ااطراف  دائ

سداد  ة على ا شر مثال يهتمون بقدرة ا ة على ااستمرار اما ,ا شر موظفون بقدرة ا عمال وا في حين يهتم ا
لمصارف  سبة  ك  با ب مهتمون بازدهار ا ح هم ا مصا هم إا,فان اصحاب ا ي  أ ضرورة من ما يسوا با

مودعين,ااسهم ل من ا ح في  مصا موردين وتتمثل اصحاب ا ك وا ب عاملين با ك وا ب ى  باإضافة,وعماء ا ا
ي بوجه عام مد مجتمع ا  .مؤسسات ا

ح تأخذ        مصا سليمة في اعتبارها حقوق اصحاب ا مة ا حو داخلية او من ,ا وا من ااطراف ا ا سواء ا
خارجية  مودعين)ااطراف ا متمثلين بصفة اساسية في ا  (ا
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متعاملون         يتهم فيما يتعلقعلى ا سوق تحمل مسؤو خاصة باستثماراتهم  في ا قرارات ا وا من با ي يتم و
دور  قيام بهذا ا هم,ا ىيحتاجون  فإ شفافية  إ ي  واإفصاحا ما تحليل ا ية وتقارير ا ما معلومات ا  .في ا

لجمهور وخاصة اذا ما تم       ن  مفهوم يم شاملاستخدام ا يضم ا مصطلح  محللين  هذا ا وسائل ااعام وا
يين ما ين,ا دائ ويين  وا ثا ودائع وغيرهم ان يقوموا بدور فاعل ا اديق تامين ا ية وص جدارة اائتما اتب تقييم ا و

مخاطر  .في عملية ادارة ا

وك       ب ن ان تمارس ضغوطا على ا سمعة يم ة ا اات حس و ى ما سبق فان ا عن  إفصاحاضافة ا
معلومات  خارجية وقد يحصل ,وتحسين ااداء,ا ح ااطراف ا ى حد ممارسة  تأثيرومراعاة مصا اات ا و هذ ا

مة من  حو ضغوط على ا رأيعلى  تأثيرهاا عام  ا  1.ا

ش مطبقة :   13ل رقم  ا مصرفيةااطراف ا مة ا  لحو

 
 

 ةباطا دادعا نم : ردصما
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فصلخاصة   ا

فصل     مفاهيم  صلختسمن خال دراسة هذا ا  :مجموعة من ا

 متعاملة معها  تعبر مؤسسة مع مختلف ااطراف ا تي تربط مسيري ا عاقات ا مة على مجموعة ا حو ا
وا مساهمين او غيرهم  ا  .سواء 

 ظريات إ طلقت من عدة  مة ا حو ة )ن ا ا و ية –ظرية ا مل صفقات -ظرية حقوق ا لفة ا  .ظرية ت
  مة على حو مصرفي تعبر ا قطاع ا ظور ا يبمن م يفية ادارة مجلس  واإجراءات اأسا خاصة ب ا

شؤون  فيذيين  ت مديرين ا كاادارة وا ب  .شاط ا
 اك مجموعة مبادئ عل من  ه مة  حو جاح ا صح بها  زت على أي تي ر ة بازل ا ج برزها مبادئ 

مصرفية مة ا حو  .تفاصيل ا
 تطبيقإ ه أ ن ا مة من شا حو مبادئ ا سليم  فاعلة ا ل اأطراف ا ي  ما ن يساعد على تحسين اأداء ا

مصرفي قطاع ا    .في ا
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 تمهيد

مية  اأزماتساهمت      عا ية ا ما تي ا فساد وسوء ا اتجة عن ا م ا عا عديد من دول ا وعدم  اإدارةحدثت في ا
قدرة على جذب رؤوس  افية  اأموالا ىا برى، أزماتتفاقم  إ مية ا عا مؤسسات ا فساد  وأصبحتا لفة ا ت

ي  ما لمؤسسات من  واإداريا ختامية  حسابات ا شفافية في ا مستثمرين على  أسباب أهموافتقاد ا  إعادةقدرة ا
ي  تا صحيح،وبا قرار ااستثماري ا ممارسة  أصبحا ل سليمة  تي بها هيا مؤسسات ا بحث عن ا تزاما عليهم ا ا

محاسبية  معايير ا مة وتطبيق ا حو مساهمين ا حماية حقوق ا ية، دو ك  وأصحابا ذ ح، مصا مة ا شوء حو
حماية مودعيها،مثل  إتباعمصرفية سليمة يجب  ي  تا وك وبا ب حماية ا مصرفي  عمل ا معايير ااحترازية في ا ا

ها إامعايير بازل  ان فيها بازل  أ لتطوير باستمرار،ف ية  اأزمة،عقب 1،وبازل 6،ثم بازل0خضعت  ما ا
مية  عا ي هذ اأخيرةا تب دول  ك سعت مختلف ا ذ م، عا وك في ا ب عديد من ا هيار ا تي تسببت في ا ،وا

ها و حماية ب بة تطوراتها  معايير وموا مة .ا لحو اء سليم  تي تسمح بب اء طرق مثلى ا ك ب ذ مصارف و في ا
ن من تحقيق استقرارها مباحث .حتى تتم ك في اطار ا ية وذ تا  :ا

مبحث ااول  مصرفية:ا ية وا ما ازمات ا عام    اإطار ا

ثاني مبحث ا مصرفية:ا مة ا حو ة بازل حول ا ج جزات   أهم م

ث ثا مبحث ا مصرفيةإ:ا ية وا ما مواجهة اأزمات ا مصرفية  مة ا حو فيذ ا  ستراتيجيات ت
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مبحث اأول مصرفية اإطار: ا ية وا ما ازمات ا عام   ا

مفا اأزمةصبح مصطلح قد أ  ا،من ا تشار في مجتمع واسعة اا ي اأزمات وتأتيهيم ا ما ة  ةا ا في م
ها من , اأزماتمتميزة من ثورة ااهتمام بين غيرها من  حياة ااقتصادية  أوجهمباشر على مختلف  تأثيربما  ا

ل  رارها قد يش لقلق وااجتماعية وت ك  أسبابوترجع ,ظاهرة مثيرة  ت حادة  أثارهاذ ا تي  سلبية ا ا
مبحث تحديد مفهوم ,طيرةوخ حاول من خال هذا ا مصرفية  اأزماتس ية وا ما مؤدية  واأسبابا يهاا من  إ

مة  حو ظور ا مة  اأزمات أهم وباأخصم مبادئ حو سليم  تطبيق ا م وعاقتها با عا تي شهدها ا ية ا ما ا
مصارف   .ا

مطلب اأ  مفاهيم :ول ا مصرفية ل  اأساسيةا ية وا ما  زمات ا

ية  اأزماتمفهوم :وا أ ما  ا

ية       ما ازمة ا رغم من عدم وجود تعريف موحد  تعاريف إا,با ها تتفق على  ان معظم ا مقدمة   :ا

مستوى » تعريف  تقل من ا تي ت مؤسسة ا طاق ا مو على  شاط و بير في مسار ا ة من اضطراب  هي حا
متوازن  ىا داخلية  إ بيئة ا ذاتية وعوامل في ا لية وا هي عوامل ا تيجة توفر مجموعة من ا مضطربة  ة ا حا ا
خارجية قدرة على تحقيق احظ تراجع ملحوظ في مستوى ا,وا هيار في ا مرسومة مما  اأهدافمو وا س ا ع ي

مؤسسة وا   هاية بقاء ا  1.«ستمراريتها في ا

مصطلح  »تعريف  مبسطة  مفاهيم ا ية اأزمةما ان من ا ما ية واضطراب حاد وفاجئ  اأزمةهو ان ,ا ما ا
يمتد  ية  ما مؤسسات ا هيار في بعض ا توازات ااقتصادية يتبعه ا قطاعات  أثارفي بعض ا   2«اأخرىفي ا

ية  اأزمة Stone 0225فقد عرف  »تعريف  ما هاا لخطر بأ ظمة  م ما عرفها جون ,حظة تتعرض فيها ا
هابرت  ىتتطور ,بحادثة صغيرة تبدأ,باأحداثسلسلة متصلة  أ بر  إ ىثم تتحول ,حدث ا صراع  إ ما يشبه ا

وصول  تهي با ىوت  . 3«اأزمةدرجة  إ

ية » تعريف  ما ازمة ا مبسطة  مفاهيم ا هامن ا ليا  أ تي تؤثر  تذبذبات ا متغيرات  أوتلك ا جزئيا على ا
ية ما دات اأسهم أسعار,اإصدارحجم ,ا س ك اعتمادات ا,وا ذ مصرفيةو صرف,ودائع ا هذا ااختاف .ومعدل ا

تفسيرها خفاض يستلزم فترة طويلة  خاصة باارتفاع واا ظواهر ا  .4«في تقدير ا

                                                           

عربية،9101،ص 43 مصارف ا مصرفية،ط 0 ،فلسطين،اتحاد ا ية وا ما 1 فؤاد حمدي بسيسو،محددات إدارة اأزمات ااقتصادية وا
  

حديث، 9112، ص 062 درية،دار ا مية، ط0، إس عا ية ا ما متعثرة واأزمة ا مصرفية ا ديون ا حميد، ا مطلب عبد ا 2 عبد ا
  

قريوتي وآخرون ، 3 مية واأفاق محمد ا عا ية ا ما مستقبليةاأزمة ا عربي،0،طا مجتمع ا تبة ا  941،ص 9101،اأردن،م
جديدة،9104،ص 01 حلحة ا جزائر،دار ا ة بازل،ط0،ا ج جزائري مع معايير  مصرفي ا ظام ا ييف ا عراف،مدي ت 4 فائزة 
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ية  اأزمات أنواع:ثانيا  ما  ا

ا ثاث       واعيظهر  ية وهي  اأزماتمن  أ ما مصرفية اأزماتا عملة  وأزمات,ا صرف وأسعارا  وأزمات,ا
ية  اأسواق ما  ا

 مصرفية اأزمات سحب  :ا مودعين  ب ا بيرة ومفاجئة من جا طلبات  مصارف  دما تتعرض ا تظهر ع
مطلوبة بحيث,ودائعهم سحوبات ا سبة احتياطاتها حجم ا متوفرة وا  تها ا سمى ي وهذا ما,ا تغطي سيو

وك بأزمة ب دى ا ة  سيو زي ان يتدخل باعتبار ,ا مر ك ا ب ملجأويستطيع ا ة  اأخير ا ة وفي حا لسيو
هذ  ك واحد  عدوى  إذا أما,اأزمةتعرض ب تقلت ا ىا وك فتسمى في تلك ا إ ب ة باقي ا  بأزمةحا

مصرفية تدخل ,ا دها يعجز في ا قاذوع  .إ
 عملة  أزمة صرف وأسعارا مفاجئ في :ا تغير ا تيجة ا ل يؤثر على قدرة  أسعاروتحد  صرف بش ا

عملة على لتبادل  أداء ا وسيط  لقيمة أومهمتها  ك تسمى هذ ,مخزن  ميزان  بأزمة أيضا اأزمةذ
مدفوعات قدية قرارا تخف اأزماتوتحدث تلك ,ا سلطات ا تيجة تلك دى اتخاذ ا عملة  ض سعر ا

مضاربة ي قد تؤدي تلك ,عمليات ا تا ى اأزماتوبا عملة  إحداث إ هيار في سعر تلك ا  .ا
  يةأزمات ما فاقه  :اأسواق اأوراق ا هم مما ا يودون إ ها بتحويل قسم أموا توفير من خا بو ا يقوم طا

زمن ربحية,خال فترة من ا ية ا ية عا ى أداة ما ية ذات اائتمان,إ ما وع من ,وهي اأداة ا ويحدث هذا ا
حاد في أسعار اأ تدهور ا تيجة  ية  ما سلبية ,سهم اأزمات في أسواق اأوراق ا س أثار ا ذي يع وا

تاج ها على قطاع اإ تي يتر ة بحيث ا عما ها  وا ثروات فيما بي دخول وا ى إعادة توزيع ا  1.يؤدي إ

يف  اك تص ية تتمثل في  أخروه ما  :ازمات ا

ية  أزمات عي خدمات ا سلع وا ية تتعلق بسوق ا قدي)  اأموالتمس رؤوس  وأخرىما  (ااقتصاد ا

 عينية اأزمات ة اأزماتوهذ  :ا لدو تجاري  ميزان ا سها ا في مقابل حيث يقيس مقدار صادراتها ,يع
ان ,مقدار وارداتها لما  دول  و تجاري احتاجت ا ميزان ا اك عجز في ا ىه زيادة صادراتها  إ تدخل  ا

تاجمن خال زيادة  خدمات اإ لسلع وا ي  عي عجز في  فإذا,ا جح في هذا وتزايد ا تجاريم ت ها ا  ميزا
ة بعد  خارجية وربما يصل بها ,أخرىس ها ا تيجة تزايد مستمر في ديو ت  هاية  اأمرا ىفي ا  إ

ديون توقف عن سداد هذ ا ون ,ا ن ان تقع فيها  اأزمات أقسى أمامفت تي يم  .ا

 

                                                           

حديث،اأردن،9100،ص – ص:93-91 تب ا م ا معاصرة،ط0،عا ية ا ما ية،اأزمة ا 1 عمر يوسف عبد اه عيا
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 نقدية اأزمات تج  :ا قدية بسبب  اأزماتت محلية ا قروض ا فائدة على ا لفة اائتمان ومعدل ا زيادة ت
خارجية جهات ,وا امية على قروض من ا دول ا ك ان حصول ا تضخم بها ذ بيةوتزايد معدل ا  اأج

تزامها بسداد  ي ا قروض وفوائدها في  أصوليع فائدة  أجالهذ ا د ااتفاق على سعر ا استحقاقها وع
مخاطرة  ون ا فائدة متغير إذا أمامحسوبة ثابت ت فائدة فإذا,سعر ا عمات  تغير سعر ا بيةعلى ا  اأج

زيادة تؤثر سلبا  ة على با مدي دول ا اعلى قدرة ا سداد وه شا  ا ية  اأزمةت ما  1.ا

ثاني  مطلب ا مة  اأزمات أسباب: ا حو ية من منظور ا ما  ا

ل رغم أ     ة توجد في معظم أ إا,وأسبابهاخصائصها  أزمةن  اك عوامل مشتر  إطارفي  اأزماتن ه
مة حو  :هي ا

اقتصاد  . دورية  طبيعة ا يا رأسما لدورة ااقتصادية فبعد مرور  : ا معروفة  مراحل ا يمر ااقتصاد با
ساد ات تمويل ,ااقتصاد بمرحلة  شر شطتهاتفضل ا بيرة في تعاملها  أ بحرص وعدم تحمل مخاطر 

مو  متحوط وفي مرحلة ا تمويل ا مصرفي وهو ما يسمى با ي وا ما قطاع ا ات في  تبدأمع ا شر ا
قروض حصول على ا توسع  ويبدأ,ا مقرضون في ا اتا شر تحقق من قابلية ااسترداد  باقتراض ا دون ا

ون ااقتصاد قد تح ي ي تا قروض مجددا با ظام اائتمانا وي في  ل مع ة ,مل مخاطرة بش وفي حا
بير  يان اقتصادي  ية  لة ما ي في  يبدأحدوث مش ما قطاع ا خطر مما يؤثر على  اإحساسا با

ن ضخ  اأزمة وتبدأ,إقراضقابليته  تي قد ا تتم ية ا ما ىوتتحول ,من  حلها ااقتصادفي   أموالا  إ
بداية مجددا أزمة قطة ا ساد ويعود ااقتصاد  حدوث   2.اقتصادية تؤدي 

شفافية . معلومات في : نقص ا ثير من ا أداءويقصد بها عدم دقة ا مؤسسات ا ات وا شر
عمات ,ااقتصادية ية من ا دو احتياطات ا حقيقي  حجم ا شف عن ا خاصة فيما يتعلق با

بية ىمما يؤدي ,اأج ثقة وهروب رؤوس  إ ى اأموالفقدان ا خارج إ  3.ا
رقابة  . ومي  واإشرافضعف ا ح ومية يؤدي  اإشرافاشك ان ضعف  :ا ح رقابة ا ىوا تصاعد  إ

قيام  ومة وقدرتها على ا ح تزامات ا سياسية حول ا وك ا ش مواجهة  باإصاحاتا اسبة  م  .اأزمةا
مفرط في  . توسع ا تي يرافقها توسع مفرط وسريع في  أموالان تدفق رؤوس  :اإقراضا لداخل وا ضخمة 

ددون  اإقراض تأ ية  ا ماءة اائتما ىيؤدي  لمقترضينمن ا وك في  إ مش قروض ا زيادة حجم ا
محلية وك ا ب دى ا محلية ,تحصيلها  عملة ا خفاض اسمي في قيمة ا دها يحدث ا عمات  إزاءوع ا

قيادية ىي وهذا يؤد,ا تدفقات  إ يةموجة من ا رأسما خارج ا  .حو ا

                                                           

جامعية،9112،ص ،ص:90،91 دار ا درية،ا دار اإس مي،ط0،ا عا ي ا ما ظام ا صاح ا ية وا  ما جار،اأزمة ا عزيز ا 1 إبراهيم عبد ا
  

ون،9100،ص 54 قا ر وا ف مية،ط0،مصر،دار ا عا ية ا ما عقارية واأزمة ا رهون ا فتوح فريد،ا صر أبو ا  2
  

توزيع،9114،ص 419 شر وا ل ر  ف درية،دار ا مال،ط0،إس ية وأسواق رأس ا ما دي،اأوراق ا ه ير إبراهيم ا 3 م
  



فصل ثاني    ا لحدا مصرفية  مة ا حو مصرفية  أثر تطبيق ا ية وا ما  من اأزمات ا

 

32 

 

سياسات ااقتصادية . خلل في تطبيق ا مائمة  :ا لية ا ية ا ما قدية وا سياسات ا خلل في تطبيق ا يعد ا
ك مع إ إذا خاصة, اأزماتحدوث  أسبابمن  ات  عدامتزامن ذ بيا تاعب في ا فساد وا شفافية وا ا

مبعث  ون ا تي ت مؤسسات ا ية في ا ما قوائم ا  .اضطراب اأويوا
ي . ما عيني وااقتصاد ا متزايد بين ااقتصاد ا مهمة  اأسبابمن   :اانفصام ا في حدوث  أيضاا

متمثل في تدفقات ا اأزمات ي ا عي متزايد بين ااقتصاد ا فصام ا ي اا ما خدمات وااقتصاد ا سلع وا
قود واائتمان متمثل في تدفقات ا قدي ا تدفقات  أخذتحيث ,وا ية متزاي اأخيرةهذ ا تسب استقا دة ت

ات سبعي صف ااول من ا ذ ا فصام متزايد بين  أصبحوقد ,م اك ا تج  رأسه م مال ا مال  ورأسا ا
قدي رمزي أي,ا حقيقي وما يسمى بااقتصاد ا اك مفاضلة متصاعدة بين  وأصبحت .بين ااقتصاد ا ه

ديون واستخدامه في  رأساستخدام  مال في ا تاجا مضاربة وااستثمار هو تطور خطير  وأيضا, اإ بين ا
طابع  شف عن ازدياد ا يةي معاصرة لرأسما  1.ا

مة .2 حو رغم من   :فشل ا يدعلى ا تأ ات أهميةعلى  ا شر مة ا حو ظام جيد  وضرورة ,تطبيق 
ية أوضاعهافي  اإفصاح ما مختلف ,ا ة  شر شطةوشفافية ممارسة ا ب تعثر ,اأ ك من اجل تج وذ
ات  شر ة  اأزمةان  إاا راه فاسا عديد  وا  مة في ضمان حقوق ا حو بيرة يبرز فشل ا ات ا شر من ا

مجتمع مساهمين وا ك  أسبابواحد .ا س  أداءهو عدم ذ  .دورها بطريقة جيدة اإدارةمجا

ات     شر مة ا حو ظام جيد  ر ان على أهمية تطبيق  ذ جدير با ات ,ومن ا ظهرت في أعقاب إفاس شر
بيرة ية  ها على سامة ما ان يعتقد أ ي,بيرة  تا يوم ا ات مومن أ,ثم أفلست في صباح ا شر ثلة هذ ا

رون و,ا وم وتاي ى  ورد مي وا عا عملها ا ات  شر س اادارات ا تساؤل عن مدى جودة مجا ان ا وغيرها و
مي عا تمويلي ا ظام ا ظر في ا تمويلية,إعادة ا مؤسسات ا ي وا دو قد ا دوق ا ص ظام  إيجاديلزم ما .دور ا

حو  تحرير ااقتصادي اأصولرقابة فعال على  مة وا عو تمويلية في ظل ا م ويحتاج ,ا عا ىا يد إعادة إ تأ  ا
قيم  أهميةعلى  دول اأخاقيةا افل ااقتصادي بين ا ت مو ,وضرورة ا ك من اجل تحقيق استدامة ا وذ

ب  مي وتج عا رغم من  اأزماتااقتصادي ا ات أهميةبا شر مة ا ة  اأزمةن أ إا,حو راه فاسا عديد من  وا  ا
ات شر  2.ا

 

 

 
                                                           

فتوح فريد ،مرجع سابق ،ص ، ص:41،52 صر أبو ا  1
  

يط ،2 شريف جح مية) مريم ا عا ية وا ما مة باأزمة ا حو تزام بمعايير ا حو (عاقة ا ية وا دو ية وااقتصادية ا ما مة ،ملتقى دوي حول اأزمة ا
مية،جامعة فرحات عباس،سطيف، عا توبر 90-91ا  03،ص 9112ا
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مة أهمها أخوهناك أسباب  حو ية من منظور ا ما ازمات ا  :رى 

ة - فعا ية ا ما رقابة ا  غياب ا
شفافية -  غياب ا
عليا  اإدارةفساد  -  ا
تقييم  - اات ا  فساد و
مديرينفساد  - محاسبة وا ا اتب ا عماقةوم ات ا شر  1.مراجعة في بعض ا

ث ما ثا مة اأزمات أهمعرض :طلب ا ية وعاقتها بحو ما مصارف ا  ا

 99 أسياجنوب شرق  أزمة: أوا

وب قد شهدت اأسواق     دول ج ية  ما ين  ا ذ يوم ااث بير م هيار  ذي أطلق عليه  0222-01-9أسيا ا وا
ون مج ين ا دا,يوم ااث ما سجلت ,حيث ابتدأت من تايا ك حي طقة وذ م ى بقية دول ا تشرت بسرعة إ ثم ا
ل حادأسعار اأسهم فيها  خفضة بش خفاض في مؤشرات بقية بورصات دول ,معدات م ذي تبعه ا اأمر ا

طقة م وب شرق .ا ثابت في بلدان ج صرف ا ود ااحاطة ان سعر ا دا )  أسياو يسيا,تايا دو فلبين,ا ( وريا,ا
ت تدفقات رؤوس  فأبرمت,باأمانزائفا  إحساسا أعطى قد تضم دوار و ا ضخمة با ى اأموالديو داخل قسما  إ ا

ها في صورة اقتراض قصير  خارجية ,اأجلبيرا م لصدمات ا بلدان معرضة   .مما جعل هذ ا

قد      وب شرق  اأزمة أدتو دول ج ية  ما ى أسياا حاق إ عديد من  إ بل وعلى ,على اقتصادياتها اإضرارا
سياسي اخها ا ثقة ,وااجتماعي,م ت ا ظمةفتضاء ظمةة،ااقتصادي باأ ية، واأ ما ثقة ا ت ا  أيضاما تضاء

ظمة قائمة باأ سياسية ا  2.ا

 3اأزمة أسباب 

دول بتحرير      ات رؤوس  أسواقهاقامت هذ ا قيود على حر اف ومن ثم رفعت ا ظيم  ية بسرعة ودون ت ما ا
مفرطة  اأموال زيادة ا مال  رأسفي حيث ا بيا غير مخصص استثمار في طريقة مثلى  اأجلقصير  اأج ا

عقارات  مضاربة في سوق ا ة تقوم على ا دات اأسهم وأسواققود ساخ س سحبت رؤوس  وفجأة,وا هذ  اأموالا
هيار بطريقة تسلسلية ثقة بسبب اا د جوا عدم  ا مستثمرين مما و قة ا وهذا من ,بتدبير متعمد ن طرف عما

احية ,احية دوار  أسيامات شرق فان ع أخرىومن  دوار يهيمنوسلة عمات  أومرتبطة با ا جعل ,عليها ا وه
دوار أسعار طقة ا تصدير اتجا م استيراد وا ظرا  دوار  دول مرتبطة با عمات .عمات هذ ا ارتباط هذ ا

                                                           

ات سارة،  مصرفية) دبلة فاتح،بر ية وا ما لوقاية من مخاطر اأزمات ا عاج  ية  ب مة ا حو 95صجامعة محمد خيضر ، ،(ا 1
  

جامعي،9109،ص،ص:94،95 ر ا ف درية ،دار ا ية واإسام،ط0،اإس رأسما ية وااقتصادية في ضوء ا ما 2 رمزي محمود، اأزمات ا
  

جامعية،9101،ص953 دار ا درية،ا ظور اإسامي،ط0،إس مية وعاجها من م عا قصاص،اأزمات ااقتصادية ا 3 جاب جويدة ا
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دوار دوار جعلها تتغير بتغير ا عمات ,با ة ,اأخرىفي مواجهة ا دوار ارتفع سعر 0222ففي س فارتفعت ,ا
عمات  سوقية بأعلىمعه قيمة هذ ا ىصادراتها  فأصبحت,من قيمتها ا دوارية  إ غير ا اطق ا م وارداتها  أغلىا

صرف ضغوط على موازين مدفوعاتها مما اثر على سعر ا ما تزايدت ا ومات في ,ارخص  ح ومع فشل ا
قيمتها ان ترتفع حفاظ على قيمة عمائها سمحت   .ا

ي دور - دو نقد ا صندوق ا  ا

اعية       ص سبعة ا دوق قروض عاجلة من مجموعة ا ص صائح ا دوي مع رفع سعر  G7تمثلت  ك ا ب وا
عملة فائدة وتعويم ا ى أدىمما ,ا هيار في  إ سداد اأسواقا عجز عن ا مشروعات وا اتج عن تعثر ا ية  ما ومع ,ا

عملة لجوء ,تعويم ا ىوا هيار إ مزيد من اا صرف حدث ا لحفاظ على سعر ا مفتوحة  سوق ا  .ا

يو  00ففي  فلبين  جأت 0222يو ىا دفاع عن ثبات سعر صرفه إ بيزو بعد ان فشلت في ا  90وفي ,تعويم ا
خفضت  فلبين وا دا وا يسيا وتايا دو ل من ا هارت عمات  يو ا دول  اأسهم أسعاريو في بورصات تلك ا

ك  ذ قدي و بيحجم ااحتياطي ا دول  اأج ىواضطراب هذ ا ى أدىمما ,تعويم عماتها إ خفاض في  إ اا
خفاض في  اأوراقسوق  أسعار ية وا ما هاا ى  أصو تأثيرمما اجى ا فاقعلى  ا ي وااستثماري اإ  1.ااستها

 مستفادة من اازمة دروس ا  ا

ية  اأزمة أثارتقد     ما عي  اأسيويةا صا دروس  قضايا وا قراراتعدد من ا خبراء ااقتصاديين على حد  ا وا
 :سواء اهمها 

ثقة في أ - هيار ا يس تدريجي يأتيي اقتصاد إ ل فجائي و ن  إا,بش ك تسبقه داات ومؤشرات تم ان ذ
يها تبا ا قدية اا سلطات ا تي يتعين على ا بؤ ببوادر حدوث اازمة وا ت  .من ا

قيام  - لرقابة قبل ا ي بإجراءاتضرورة توفير اطار مؤسسي متطور  ما تحرير ا  .ا
اسبة  - م مواعيد ا دقيقة في ا ية ا ما معلومات ا شر ا مفاجئة من ,تحسين  لحد من ردود اافعال ا ك  وذ

ب ااسواق  ى باإضافةجا لسياسات ااقتصادية أهمية إ ة  فعا معلومات في اادارة ا  إضافةبا,هذ ا
ى ية  إ دو معايير ا معلومات وباستطاعة ا م على ا ح ه ا ن من خا ضرورة وجود مقياس معياري يم

دور  ,ان تلعب هذا ا
جمهور - دى ا ثقة  تزاما رسميا ,قد تجلى من هذ اازمة صعوبة تجديد ا ضرورة ا وهو ما يستدعي با

مة اإصاحات بإجراءصارما  مؤ تائج ا ك بعض ا  2.ااقتصادية حتى وان تطلب ذ

                                                           

قصاص،مرجع سابق،ص 955 1 جاب جويدة ا
  

2
يسة،  مية) سدرة أ عا ية ا ما تطورات ا جزائرية في ظل ا وك ا ب مة ا جزائر،(حو شورة،جامعة ا وك،غير م قود وب رة ماجستير تخصص  -4،9100مذ

 49،44:،ص،ص9109
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ة إ:ثانيا   نرون انهيار شر

ي      ما هيار ا ة ان ا رون شر وايات  لطاقةا مثال على غياب وعدم تطبيق قواعد في ا ية  متحدة اامري ا
ك ب ة او ا لشر سبة  مة با حو مي,ومفهوم ا حو دور ا ك في اخفاء ,لمراجعة وغياب ا ب عبته ا ذي  دور ا وا

ة شر ديون مع ا هيار ,ا فاسحيث يعتبر ا ات  وا  شر تزام ا عدم ا واضحة  لطاقة من اامثلة ا رون  ة ا شر
ات شر مة ا ل ,بتطبيق قواعد حو مساهمين و ية ا متحدة اامري وايات ا لطاقة في ا رون  ة ا حيث ضللت شر

عاملة بس جهات ا يةا ما تقارير ,وق ااوراق ا تاعب في ا حسابات با حيث تم بعلم مديرها ااتفاق مع مراقب ا
ية  ما بورصة  إخفاءا ى ارتفاع اسعار اسهمها في ا خسائر وتضخيم اارباح مما ادى ا ى باإضافةا ك فقد  إ ذ

ش ديهم وقاموا ببيع حصتهم با متوفرة  داخلية ا معلومات ا ك قبل اشغل مديروها ا تحقيق ارباح شخصية وذ ة  ر
ة  لشر حقيقي  ي ا ما موقف ا ة ا شر عاملين با مساهمين وا تي  واأرباحان يدرك باقي ا وهمية ا متضخمة ا ا

ة  لشر ي  ما هيار ا ى اا هاية ا فاسهاادت في ا  . وا 

موذجا صارخا      لطاقة  رون  ة ا تيجة  إخاءوتعد شر مة  حو شفافية بقواعد ا تزام با تجا عدم ا
قرار مستثمرين في اتخاذ ا اصبهم ,ا فوذهم وم هم  مديرين واستغا ية من قبل ا مسؤو فضا عن عدم تحمل ا

ية  ما تقارير ا تاعب في ا ك من خال ا افع شخصية وذ هدارتحقيق م مساهمين وا   .حقوق صغار ا

احية     محاسبين  أخرىومن  ة  شر حسابات ا درسون مراقب ا تب ارثر ا عاملين بم فقد تسبب عمل بعض ا
ية  قوائم اا تحريفات في ا عديد من ا شف ا حسابات في  رون في فشل مراقب ا ة ا دى شر ومراجعين داخليين 

ة ى بإضافة,لشر تأثير إ درسو  ا تب ارثر ا تي يقدمها م لخدمات ااستشارية ا سلبي  ة ا لشر  1.ن 

 ة  أسباب شر  2انهيار ا
ل اإدارةن مجلس إ .0 ة أو شر فرعية داخل ا ة ا لج ة  شر تي تقوم بها ا صفقات ا م .,مهمة مراجعة ا و

ة  لج صفقات إاتقوم ا تلك ا في غاية  ما ان مجلس اادارة اخفى معلومات,بمراجعة خاطفة سريعة 
ن أ مم ان من ا اسبةن تؤدي معرفتها ااهمية  م ى اتخاذ بعض ااجراءات ا  .ا

ة بتض إدارةقامت  .9 شر ة إا شر ي مليار دوار خيم أرباح ا ما ى حوا ة، شر هيار ا ذي سبق ا عام ا في ا
احية ااخاقية أ ة قد فشلت من ا شر داخلية في ا رقابة ا مستمر،إن ا لخداع ا تيجة  ية  ما ضافة وا

ان  ذي  درسون ا تب ارثر ا داخلية ايضا ان م مراجعة ا ان يقوم با ة  شر لفا بمراجعة حسابات ا م
ه يقدم خدمات إ باإضافة  .ستشارية هائلة و

                                                           
1
ن المحاسبعبد الوها نصر علي ،   ،0،طشحاته السيد شحاته،قواعد واخاقيا وسلوكيا م   092،ص 9112، اسكندري ،دارالجامعي
 2

معتاز،   ح ا رون)إحسان بن صا ة ا هيار شر موقع (وأزمة أخاقيات أعمال ا قرى على ا محاسبة،جامعة أم ا  ،مقال صحفي قسم ا

www.uqu.edu.sa/page/ar/18976  
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ة إ .4 ية شر ما تائج ا تاعب با لطا ف شخص هي أرون  ت توظف ا ا تي  صب اقة وا ل فضل مثال 
ها فمن دخل تجاوز  حسابات ومثا م ا ى افاس عام  9111ام مليار دوار ع 011وااحتيال في عا ا

تقديم ارقام مضللة 9119 تاعب في حسابات  سبب ا  1.وا
  ة شر مستفادة من انهيار ا دروس ا  ا

ة إ       هيار شر رار قد اظهر ا ب ت ها في تج ن ااستفادة م تي يم دروس ا عديد من ا درسون ا رون وارثر ا
هيارات مستقبا تي من اهمها ,هذ اا  :وا

مراجعةتعد حادثة إ - ة ا ج داخلية مع  مراجعة ا مهمة بين ا عاقة ا يرا هاما بطبيعة ا حيث من ,رون تذ
مراجعة  ة ا ج ى  خارجيين رفع تقاريرهم ا لمراجعين ا سبة  حال با ما هو ا داخلين  مراجعين ا واجب ا

رفع  ل ما يواجههم مباشرة بدا من ا  .إدارةب

تائج اا - ل ااحوال خلفية  وأصحاب يينديمااأهيار ان مما أفرزته  هم في  يس  ظرية  خلفيات ا ا
رون ,تطبيقية ة ا شر مراجعة  ة ا ج ان يتواجد ضمن اعضاء  احدهم درجة ,هم ثقل علمي أعضاءفقد 

ة ممل دى ا مجلس  هم رئيس سابق  متحدة  استاذ محاسبة متقاعد وم  .ا
شا - امل بين  مراجعةابد من وجود فصل  مراجعة وااستشارات في مؤسسات ا  .طي ا
ات  - لشر سماح  مساهمة بحيث ا يتم ا ات ا لشر ية  ما معلومات ا قوائم  بإصدارتطوير طرق عرض ا

ية مبهمة وغير  أو  2.واضحةتقارير ما

ثا  مية اأ :ثا عا ية ا ما   زمة ا

عدام  اأزمة بدأت       غموض وا تيجة ا عقاري  قطاع ا عت في ا د متحدة وا وايات ا مية في ا عا ية ا ما ا
شفافية  متحدة أحدا وايات ا مصرفي عموما في ا ظام ا ذي يلف عمل ا ات ا شر مة ا فضا عن ,مبادئ حو

ية  فيدرا ومية ا ح رقابة ا عقارية  غياب ا قروض ا ح ا  .على عملية م

مخاطرة  9114ل وخا      عقارية ا ية ا ره قروض ا ح ا ية في م وك اامري ب ي وشرعت ا عقار اامري ازدهر ا
لحصول على قرض عادي,بقوة ية  ات ما ية ا تقدم ضما بيوت امري وحة  وك تعتقد .اي قروض مم ب ت ا ا و

زل  م ها تستطيع دائما وضع يدها على ا عادةا بر حتى ع,بيعه وا  تسديد ففي ربما بثمن ا مقترض عن ا جز ا
ي  9114 ية هي قروض فيها مخاطرة  % 31حوا وك اامري ب حتها ا تي م عقارية ا قروض ا  .من ا

                                                           

  
1
ي،  تر ي ا ات) فارس ها شر موقع (أسباب إفاس ا سعودية،على ا  ،مقال صحفي،ا

www.anba.com/articles.php.action-show§id-21501 
2
يسة،    42،46:،ص،صمرجع سابقسدرة أ
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يمان بروذرز في  اأزمة بدأت      ك  امن ب ها  أعطىفقد  أمري تي يمل ثير من ااصول ا بر ب قروض ا
قروضهم ات  ان على ااقتراض بدون ضما ين اامري مواط قروض .وشجع ا دما حان وقت دفع اقساط ا وع

سداد ية عن ا عائات اامري ك عجزت ا ديهم من قبل ,لب ودائع  مسحوبات على ا ك عن تسديد ا ب وعجز ا
عماء تسديد وصعب على تراجعت ا 9116و9112وخال .ا عجز عن ا عقارية وتضاعفت حاات ا سوق ا

ها باعتها بخسارة محجوزة او ا ات ا س وك اعادة بيع ا ب وك,ا ب ية وبين ا ما ثقة في ااسواق ا حيث ,وبهذا قلت ا
متحدة,م يعد احد يرغب في اقراض ااخر وايات ا ية في ا ب ت اافاسات ا ية وتوا ما  فعمت اازمة ا

ميا  ا عا خسائر في اهم عشرين ب ية وبلغت ا  9112.1مليار دوار فقط في  0411اامري

 اأزمة أسباب  

ن تلخيص      مية  اأزمةتلك  أسباب أهميم عا ية ا ما  :فيما يليا

تمويل شراء  .0 ح قروض  ية في م متحدة اامري وايات ا ية في ا ما مؤسسات ا ب ا شديد من جا توسع ا ا
عقارات  ات دون اجراء جدوى دقيقة  واأراضيا ضما ثير وقيمة ا عقاري وبقيمة اعلى ب رهن ا بضمان ا

قروض ودون ا بيان مدى قدرتهم على سداد قيمة ا لمقترض  ية  ما مقدرة ا تحقق من استخدام تلك في ا
متخصصة  قروض في ااغراض ا  .ا

قروض بقيمة اعلى من قيمة  .9 ح ا توسع في م تيجة ا مصرفية  ية وا ما مؤسسات ا فساد في ا تشار ا ا
ح قروض بقيم اعلى  م عقارات  تلك ا سوقية  قيمة ا مغااة في تقدير ا قروض او ا ات او ا ضما  .ا

وك في  .4 ب عديد من ا عماء توسع ا ح قروض ا عقارات  وأفرادم تمويل شراء ا دخل  اعتمادا ) محدودي ا
فائدة خفاض اسعار ا عقارات وا مو سوق ا  (على ازدهار و

ات  .3 ى تحويل ضما قروض ا تمويل شراء ا ية  لتسهيات اائتما حة  ما ية ا ما مصارف ا وك وا ب قيام ا
قروض  ية تحصا ى اوراق ما تي تحصل عليها ا تو ريق) ل عليها على قروض جديدة ا وتستمر هذ ( ا

سداد فسها متعثرة وغير قادرة على ا عملية حتى تجد  وك في هذ ا ب  2.ا
وقت اعتبر ماك  .5 فس ا ها في  ا  لقروض مل ة  مضمو عقارات ا لقروض ان ا حة  ما وك ا ب اعتبار ا

ي  تا لقروض وبا ة  ضام ية ااصول ا ى تضارب مل ك ا ي ادى ذ تا هم ايضا با ا  ها مل دات ا س ا
قدرة على سدادها  عدم ا ظرا  عقارية  دات ا س برى عبء ا تامين ا ات ا ي تحملت شر تا زيادة حجم وبا

ى  ديون وتحوت ا مصارف ا عديد من ا هيار ا ى ا وك فيها مما ادى ا دات مش ى س دات ا س ل ا
دات  س تامين على ا ات ا ى شر خسائر ا ية وامتدت تلك ا ما ة ا سيو عدم توافر ا ظرا  وك  ب ية وا ما ا

عقارية  .ا

                                                           
1
ميساوي   مجيد ا ةضياء ا راه مية ا عا ية ا ما جامعية،0،ط،اأزمة ا مطبوعات ا جزائر،ديوان ا  2-2:ص -،ص9116،ا

2
سيد شحاته،   صر علي،شحاته ا وهاب  محاسبة،عبد ا ة ا يات مه  2،01:،ص،ص مرجع سابق قواعد وأخاقيات وسلو
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ها  يجدرو و        ون  ية سي متحدة اأمري وايات ا تي بدأت في ا مية ا عا ية وا ما ى ان هذ اأزمة ا اإشارة إ
فتاح ااقتصادي مما أدى  مة واا عو متقدمة في ظل ا امية وا دول ا تأثير مباشر وغير مباشر على ا

دى ا ى سحب ودائعها واستثمارات  ها إ تي وظفت أموا وك ا ب مؤسسات وا ات با اديق ااستثمار وشر وك وص ب
مسحوبات  طلب وا مواجهة ا زي  مر ك ا ب ومة أو ا ح مؤسسات تدخل ا ى طلب تلك ا تامين مما أدى إ ا

مية عا ية وا ما شديد من تطور تلك اأزمة ا   1تخوف ا

عاوات  اأزمة أسبابومن     ظام ااجور وا ك  مخ أحدذ غة في ا مبا محفزات على ا وحظ ا اطرة فقط 
اسقة مع ادائها ن مت م ت هارة  م وك ا ب ية ان اجور مدراء ا عقاري اامري رهن ا جدول ,خال ازمة ا ويبين ا

وك ممن حطمتهم اازمة  ب تي تلقاها بعض مسيري ا تعويضات ا ي بعض اامثلة عن ا تا  .ا

جدول رقم                   تي تلقاها: ا تعويضات ا وك عاقة ا ب حقت با تي  خسائر ا مسيرون با  ا

اسم 
مسير بنك ا تعويض استفاد منه اسم ا خسارة  ا حقت ا تي  ا

بنك  با
ميد 

Mudd 
ي ماي  غير محدد مليون دوار  9.3 فا

سيرون 
Syron 

ي ماي  غير محدد م دوار 0340 فا

برينس 
Prince 

ك   م دوار Citi Bank 011سيتي ب
م سهم 40تدهور بقيمة 

سة   % 51ب

اونيل 
O’neal 

ش ي  تدهور بقيمة ااسهم م دوار Merril lynch 040مريل 

ايين 
Cayine 

 

ه رسميا Bear stearnsبيير سترس   غيرمعلن ع
تدهور بقيمة محفظة 
ى  ها ا ااسهم ووصو

 م دوار 395
 

مصدر  عايب، :ا رحمان ا مسيرين )عبد ا يزمات تحقيق ا ا اتمحددات  أحدمي شر مة ا ،ملتقى دوي (حو
مية،جامعة فرحات عباس،سطيف، اأزمةحول  عا مة ا حو ية وا دو ية وااقتصادية ا ما -91ا

توبر90  243،ص9112ا
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سيد شحاته  صر علي،شحاته ا وهاب  محاسبة،عبد ا ة ا يات مه  00،مرجع سابق ،ص قواعد وأخاقيات وسلو



فصل ثاني    ا لحدا مصرفية  مة ا حو مصرفية  أثر تطبيق ا ية وا ما  من اأزمات ا

 

39 

 

اك توافق     ون ه ص على ضرورة ان ي تي ت مصارف ا مة ا مبادئ حو افي  واقع هو م بين اجور وهذا ا
مسيرين  وك ومساهميها اأجلطويلة  واأهدافا تي يتقاضاها ,لب مبادئ على ان ااجور ا فس ا ص  وت

ز على ااهداف ااستراتيجية دون مراعاة ااداء  مية تر ون محسوبة على اساس مؤشرات  مسيرين يجب ان ت ا
محقق من عمليات قصيرة ااجل   .ا

ية  إذن        ما ا بعرض وتحليل اسباب اازمات ا متع وباأخصويعد قيام يتلك ا ما قطاع ا فلقد ,لقة با
ا إ قطاع توصل فيذها في ا مصارف وت مة ا موجودة بين مبادئ حو ثغرة ا ها هو ا مشترك فيما بي قاسم ا ى ان ا
ي  ما 1.ا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
عايب،   رحمان ا  249،صمرجع سابقعبد ا
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ثاني  مبحث ا مصرفية  مأه:ا مة ا حو جنة بازل حول ا  منجزات 

ة بازل       ج خبرة  إشرافشطت  لحصول على ا ي  ب تي تمثلت في  أعضائهامن  اإشرافيةا وغيرهم وا
ية  إشرافيتوجيه  إصدار ةمن اجل تسريع ممارسات ب ن ان يعمل  أو أم ة،حيث ا يم ل  اإشرافمعقو بش
مؤسسية تعمل حسب  إذاجيد  مة ا حو ن ا خبرة  اإطارم ت ها،حيث ان ا مخطط  تشدد على  اإشرافيةا

ة وفحص م لمساء اسبة  م ك اأرصدةصلحة قوية في ضمان وجود ا ل ب  .في 

مطلب ااول  مصرفية :ا مة ا حو جنة بازل حول ا  توصيات 

مصرفية سنة  أعمال:أوا مة ا حو  99جنة بازل حول ا

ة بازل عدة  أصدرت ز فيها على  أوراقج تر  1:عمل حول مواضيع محددة،حيث تم ا

مة أهمية - حو مصرفية وتشمل هذ  ا  :مايلي اأوراقا
  (0226ماي ) مبادئ ادارة مخاطر اائتمان 
  فائدة  (0226سبتمبر )مبادئ ادارة مخاطر معدل ا
  ك ب  (0226سبتمبر ) تحسين شفافية ا
  ية سبتمبر ب ظمات ا م داخلية في ا رقابية ا ظم ا  0226اطار ا

ت هذ     تي تعتبر اأوراق أوقد بي جهاز  أساسيةن ااستراتيجيات ا سليمة داخل ا مؤسسية ا مة ا لحو
ما  معايير، تزام بهذ ا قياس مدى اا ظام  ون من معايير وتوفير  مصرفي تت صادرة عن  أخرىورقة  أشارتا

مة  حو ة بازل خاصة با  :على مايلي واإشرافج

حصول على موافقة من مجلس       ك ا إدارةيجب ا ك من  إحدى أوب ذ مختصة و لجان ا عليا على  اإدارةا ا
دى تلك  ون  تقديم،ويجب ان ي يف وا تص عمليات ا مادية  واحي ا ك  اأطرافافة ا ب ظام ا فهم عام عن 

تقارير  مخاطر ومفهوم تفضيلي عن ا يف ا عليا أتص مصاحبة،ويجب على اإدارات ا  أخطارن تقدم اإدارية ا
ه عن أو  ةإدار  مختصة  ة ا لج مقررة قد تؤثر ماديا على  أوتغييرات مادية  أيا سياسات ا اءات من ا استث

ك،حيث يجب على  ب خاص با يف ا تص ظام ا عليا  اإدارةعمليات  ما يجب ا يفية عمله، يف و تص ظام ا فهم 
مادية بين  م اإجراءاتعليها ان توافق على ااختافات ا موضوعة وا فعلية،ويجب على ا  أيضا اإدارةمارسات ا

دان  داخلي جزءا  تتأ يف ا تص ون ا ظام يجب ان ي تلك  أساسياباستمرار من سامة عمل  تقارير  من عملية ا
توقعات،وقد تختلف عدد  اأطراف تعثر في مقابل ا مخاطر،ومقارة معدات ا ل ا تقارير بش ويجب ان تضم ا

تقارير طبقا تقارير أهمية مرات تقدير ا يها ا تي تقدم ا جهة ا معلومات ومستوى ا وع ا  .و
                                                           

1
رزاق جبار،    64-63:ص -ص،  مرجع سابق عبد ا
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مصرفية  أعمال:ثانيا  مة ا حو  999جنة بازل حول ا

ة أصدرت     ة بازل س مصرفية،جاءت  0222ج مؤسسات ا ات في ا شر مة ا وثيقة حول سبل تحسين حو
وثيقة  مة بإبرازهذ ا حو تي تعمل على سامة ا ممارسات ا مصارف ضمن سبعة مبادئ ا  :با

 مبدأ اء :ااول ا لعمل إستراتيجية أهدافب  ووضع قيم 
 مبدأ ثاني ا ة:ا مساء ية وا مسؤو  وضع وتعزيز خطوط واضحة حول ا
 مبدأ ث ا ثا ون :ا مجلس مؤهلين حسب وظائفهم  أعضاءضمان   ا
 مبدأ رابع ا اك :ا عليا اإدارةمائم من  إشرافضمان ان ه  ا
 مبدأ خامس ا مراجعون :ا ذي يقوم به ا عمل ا ة من ا فعا داخليينااستفادة ا خارجيين ا  وا
 مبدأ سادس ا ون :ا يبضمان  افآت أسا م قيم  ا لة من ا رقابي  اأخاقيةمتش محيط ا ك ومن ا لب

ه  1وااستراتيجي 

ثان مطلب ا مواجهة اأ  بازل :يا حلول  مصرفيةأحد ا ية وا ما  زمات ا

ضروري  اأزمةهي اتفاقية بعد 4بازل       ما من ا وك، ب تي تسببت فيها ا مية وا عا ية ا ما ظر في  إعادةا ا
لحد من  وك  ب ظم عمل ا تي ت ية ا دو ين ا قوا قواعد وا تي  اأزماتا ثة وا ثا ك جاءت قواعد بازل ا ذ مصرفية، ا

شهر سبتمبر  تصف ا د على  9101اعتمدت في م وك على زيادة  جبارإتؤ ب د  اأموالا ب تي تخصصها  ا
ة حدوث  ية في حا ما ثغرات ا سد ا يين .أزمةاحتياطي  ين ما بيرا من قبل مسؤو خطوة ترحيبا  وقد اقت هذ ا

ما  وميين، تعزيز صابتها  أثارتوح مية  عا وك ا ب تظر  أزماتبوجه مخاوف بعض ا م محتملة قادمة،ومن ا
رسمية في تحقيق  ان تساهم هذ يااتفاقية غير ا ما طويل ومن  ااستقرار ا مدى ا تي  أهمعلى ا صوص ا ا

فة من  مؤ ذاتية ا وك رفع مواردها ا ب ه يجب على ا حاضر  %9 وأرباح أسهمجاءت بها ااتفاقية ا وقت ا في ا
ى هامن  345 إ ك تخفيض شريحة بمقدار أصو ى ذ م رأسمن  %945،يضاف ا مال  مقبلة  أزماتواجهة ا

ك يتم رفع ااحتياطي  ىمحتملة وبذ يا %9بدا من  %2سبة  إ دت.حا ة عدم  وأ ه في حا هذ ااتفاقية ا
عه من توزيع  ية ان تم ما لسلطات ا ه يحق  قواعد فا وك بهذ ا ب تزام احد ا ح  أو اأرباحاا افآتم موظفيه  م

ت تستوجب  أيضا تاإصاحاوتشتمل هذ .او تخفيض رواتبهم ة،ا زا سيو اعتماد مقاييس بخصوص ا
عشرين ا حصول على موافقة قادة دول مجموعة ا وفمبر ا عاصمة  9100ذين اجتمعوا في  وقد  اأوروبيةبا

ة  وك حتى س ب حت هذ ااتفاقية ا لية على ان  9102م قواعد  ة  تبدأفرصة تطبيق هذ ا بتطبيقها مع بداية س
9104.2 

                                                           
1
جبار،   رزاق ا عربي)عبد ا مصرفي ا قطاع ا مة في ا حو مدخل ارساء ا ة بازل  ج تزام بمتطلبات   65،صمرجع سابق،(اا

2
تجارية)صورية،عاشوري   وك ا ب رقابة على ا مصرفي في دعم ا تقييم ا ظام ا ة (دور  ية ومحاسبية BNAدراسة حا رة ماجستير تخصص دراسات ما ،مذ

شورة،جامعة فرحات عباس،سطيف،  33،35:،ص،ص9100-9101معمقة،غيرم
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ة بازل ما أ      ج س عملية اصاح بهدف تقوية  إشرافصدرات  مصرفي ثاث وثائق تع قاعدة راس ا
د  شا ع تي ت صدمات ا وك على امتصاص ا ب تحسين قدرة ا مصرفي  قطاع ا ة ا ة وتعزيز مرو سيو مال وا ا

ية  اأزماتحدوث  ما  1:وااقتصادية وتمثلت فيمايليا

 ية دو تسويات ا ك ا لعمل  اإطار:4اتفاق بازل  ب ي  دو قطاعات  اإشرافيا وك وا ب ة ا تعزيز مرو
م ديسمبر  عا مصرفية في مختلف دول ا  9101ا

  ية بازل دو تسويات ا ك ا رقابة عليها  إطار:4ب يفية ا ة ومعاييرها و سيو قياس مخاطر ا ي  دو عمل ا ا
9101 

  صحفي بيان ا لمتطلبات ا" ا ى  حد ااد تعسرا د ا خسائر ع  .خاصة بضمان امتصاص ا
ون اتفاقية بازل :محاور اتفاقية بازل  -  2:من خمسة محاور هامة وهي 4تت

محور ااول       وعية  ينص ا وك أوعلى  ب ية وشفافية قاعدة رساميل ا مال  رأسوتجعل مفهوم .ب  اأساسيا
تتب به  رأسمقتصرا على  م مال ا مال غير  واأرباحا يها ادوات راس ا موزعة من جهة مضافا ا غير ا

خسائر فورحدوثها قادرة على استيعاب ا مقيدة اي اادوات ا د او  اما راس.مشروطة بعوائد وغير ا مسا مال ا ا
خسائر قبل  تحمل ا قابلة  وات على ااقل وا خمس س مقيدة  مال ا ميلي فقد يقتصر على ادوات راس ا ت ا

ودائع  مصرفا لغير على ا ل.او قبل اية مطلوبات   .وقد اسقطت بازل ا

ثاني محور ا مشتقات  ا عمليات في ا اشئة عن ا مقابلة وا مقترضة ا جهات ا ان على ضرورة تغطية مخاطر ا ف
ور مذ لمخاطر ا مال اضافية  دين من خال فرض متطلبات راس ا دات ا  وتمويل س

محور  جنة بازل في ا ثتدخل  ثا ديون في  ا سبة ا تزايد  ى وضع حد اقصى  ي هي تهدف ا ما رفع ا سبة ا
سبة بسيطة  مصرفي،وهي  ظام ا  .ا

رابع محور ا ى يهدف ا وك سياسات  إتباعحؤول دون  إ ب شطة  اإقراضا ا مفرط  تمويل ا ثر فتزيد ا بة ا موا
ر ع ايام ا مو واازدهار فتمت  .ود عن ااقراضااقتصادية في مرحلة ا

تي تبين  ة وا سيو ة ا مسا خامس  محور ا اءيعود ا مية مدى  اأزمة أث عا ي وااسواق  أهميتهاا ما ظام ا عمل ا
املها ة .ب سيو سبة ا سبتين ااوى هي  ة بازل  ج وك ااحتفاظ باصول( LCR)وتقترح  ب تي تتطلب من ا  وا

ية فهي  ثا سبة ا ية،اما ا ة عا هدف ( NSFR)ذات درجة سيو متوسطة وطويلة اامد،وا ة ا سيو قياس ا فهي 
وك مصادر تمويل مستقرة  لب ها ان يتوفر  شطتهام  .أ

 
                                                           

1
ا اتفاقي باز   ا،الطبع الثالث عشر،نوفمبر  4ل اصدار لجن بازل لاصاحا والمبادئ والمعايير التي تتكون من  445،ص9100باطاري

2
مصرفية،   دراسات ا عدد (4اتفاقية بازل )معهد ا خامس،ا سلسلة ا ويت،ديسمبر5،ا ة ا  4،3:،ص،ص9109،دو
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ث  ثا مبحث ا مصرفية إ:ا ية وا ما مواجهة اازمات ا مصرفية  مة ا  ستراتيجيات تنفيذ حو

ظام مصرفي      مؤسساتسليم يعتبر أإن وجود  سامة عمل ا ائز ااساسية  ر قطاع ,حد ا حيث يوفر ا
ة ا سيو مصرفي اائتمان وا موهاا مؤسسة و عمل ا سليم هو أحد أ,ازمة  مصرفي ا قطاع ا ائز ما أن ا ر هم ا

مصرفية مة ا لحو مؤسسي  اء ااطار ا تي تسهم في ب م,ا مبحث تحديد معا تطرق في هذا ا  حيث س
مصارف مة في ا لحو سليم  فيذ ا ت تي تسمح با مثلى ا ن من تحقيق استقرارها وسامتها ,ااستراتيجية ا حتى تتم

ية ما مصرفية,ا مة ا حو زية في ا مر وك ا ب ذا دور ا ل و مصرفي  جهاز ا ي تدعيم استقرار ا تا  .وبا

مطلب ااول  لمصارف:ا جيد  مة ا حو  خصائص ومتطلبات نموذج ا

نموذج اأ: اوا  مة خصائص ا لحو  1مثل 

مة    لحو ظام فعال  ى  ها ا مصرفية م ية وا ما مؤسسات خصوصا ا توافق ظام قادر على ,تحتاج ا تطور وا ا
عمل مة ,مع متغيرات ومستجدات ا حو مهتمين با عديد من ا ىوهذا ما دفع ا موذج  إ بحث في فرضيات ا ا

ل عام,اامثل لتطبيق بش ح  موذج حيوي وفعال صا ى  وصول ا يفية ا افية بحيث ,او  ة ا مرو ه ا او 
مة  حو  يستوعب متطلبات ا

ل رقم         ش مصارف: ا مة ا حو موذج اامثل    خصائص ا

 

 

 

                                       

 

 

مصدر خضيري،مرجع سابق،ص:ا  904محسن احمد ا

 

 
                                                           

 1
خضيري،    904،صمرجع سابقمحسن احمد ا

 الفعالي الكامل

جيد مة ا حو موذج ا موذج   خصائص 
مة حو  ا

شديدة بساطة ا  ا

استمرار قابلية   ا
عميقة مرجعية ا  ا

فهم ة ا  سهو
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موذجا جيدا ابد من  ون  مة حتى ي حو ظام ا  :همها مايلي توافر خصائص أوعليه ف

املة في تحقيق  - ية ا فعا رساءا مة  وا  حو  مبادئ ا
فيذ  - ت تطبيق وفي ا شديدة في ا بساطة ا  ا
عاملين - ب ا فهم وااستيعاب من جا ة ا  سهو
عميقة - مرجعية ا قيم ,ا ل ا عامة  واآدابخاصة في اطار هي  ا
تطور واارتقاء - استمرار وا قابلية  مستجدات,ا متغيرات وا يف مع ا ت ل دائم ومستمر وب,وا  .ش

مصرفية :ثانيا  مة ا لحو سليم   متطلبات تطبيق ا

ستعرضها في مايلي    اصر ااساسية  ع مصرفية توفر مجموعة من ا مة ا لحو سليم  تطبيق ا  1:يتطلب ا

بنك  .0 فء أيجب على مجلس اادارة :وضع وتنفيذ سياسات واضحة في ا سلطات ا ن يحدد ا
ك  ذ لمجلس و يات ااساسية  مسؤو عليا إدارةوا يات ,ا مسؤو عليا تحديد ا ما يتعين على اادارة ا

وظيفي تدريجهم ا  .لموظفين وفق 
فاءة اعضاء مجلس اادار  .9 فء أ :ة ضمان  وط  نيتعين على أعضاء مجلس اادارة ا م لدور ا يحدد 

مة حو يعتبر مجلس اادارة  إذ,داخلية أوخارجية  تأثيرات أيوعدم خضوعهم ،بهم في ااول عملية ا
ه ية  ما ة ا متا ك عن ا ب مسؤول ااول عن ا تصحيحية في ,ا ن من اتخاذ ااجراءات ا ي يتم تا با

اسب م وقت ا  .ا
بنك  أنشطةضمان توافر  مراقبة مائمة  .4 ك مراقبة  :ا لب عليا  لغاية ان تضمن اادارة ا مهم  من ا

شاطاته صراعلى اعتبارها ,مائمة  ل  أساسيا ع مة داخل هيا حو سهر على تطبيق مبادئ ا في ا
ك  ب  ا

فعلية من تقارير  .3 مراجعينااستفادة ا خارجيين ا داخليين وا عليا  واإدارةيجب على مجلس اادارة  :ا ا
كع أهمية إدراك ب عاملين با افة ا دى  وعي بهذ ااهمية  شر ا عمل على  مراجعة وا واتخاذ ,ملية ا

ية  تي تضمن استقا مراجعينافة ااجراءات ا ى مجلس اادارة  ا هم من رفع تقاريرهم مباشرة ا  .وتم
بنك  .5 حوافز مع انظمة ا ك :ضمان توافق نظم ا ب ظمة ا حوافز مع ا ظم ا  أهدافهو يجب ان تتوافق 

ستراتيجيته محيطة  وا  بيئة ا ك سلم واضح ,بهاوا ب ون في ا افآتويتطلب تحقيق هذا اامر ان ي  لم
حوافز وربطها   .باأداءوا

مة .4 حو شفافية عند تطبيق ا مة :مراعاة ا حو د تطبيق ا شفافية ع ن تقييم  إذ,ابد من مراعاة ا ا يم
س اادارة  ين  واإدارةاداء مجا معلومات وعدم تم شفافية في ا قص ا ة  ك بدقة في حا لب عليا  ا

                                                           
1
درية ،   ك اإس مة)ب حو رشيدة ا ى اإدارة ا طريق إ عدد (ا شرة ااقتصادية،ا  01-6:ص-،ص4،9114،ا
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ا معلومات ا حصول على ا زبائن في ا سوق وا متعاملين في ا مساهمين وا ح وا مصا فية اصحاب ا
ية، ما ك ومدى صحته ا ب ك مع محيطهحول ا ب تي تدعم ثقة ا ية وغيرها من اامور ا ما فاءته ا  1.و

رقابة دور سلطة  .2 امل :ااشراف وا رقابية على دراية ووعي  سلطات ا ون ا  وتأثيرها  بأهميةيتعين ان ت
ك أداءعلى  ب مبادئ,ا ى هذ ا وك تتب ب ظرا ,ما تعمل بحرص على جعل ا دور سلطة  أهميةو

رقابة سلي,ااشراف وا تطبيق ا دعم ا مائمة  بيئة ا ة بازل على ضرورة توافر ا ج دت  مة فقد ا لحو م 
ها حماية حقوق  تي من شا ة اصدارها وا دو تي تتوى ا تشريعات ا ين وا قوا مصرفي مثل ا جهاز ا في ا

مساهمين ى باإضافة.ا ية إ تا اصر ا ع  2:ا
سوق فعليا - ضباط ا تعزيز ا  .خلق بيئة 
مة ا - اء طاقات في حو ب ك  تدريب وذ بشرية من خال ا فاءات ا هوض بمستوى ا  .مؤسساتا
ية  - دو محاسبية ا معايير ا كمع تطويرااتطبيق ا ب ي فعال يحدد واجبات وحقوق ا و قا  .طار ا

ثاني  مطلب ا مة  أبعاد: ا حو مصارف تنفيذ ا  ا

ل من      مصرفيةإ   Gillan 9114و  Stuartيشير  مؤسسات ا مة با حو ساسيان داخلي ها بعدان أ ن ا
قواعد ااحترازية,وخارجي ز على ا خارجي فيرت بعد ا ك ,اما ا ب داخلي بطريقة ادارة ا بعد ا  . وا

 داخلي طريقة إ بعد ا بنك ا بعد يتمثل :دارة ا داخلي ا فيذ ا مة موذج ت حو جيد ا وك في ا ب  مجلس في ا

ذي و اإدارة غة أهمية ه ا اء في با ثر قيادة وحة ب ية أ ثر دور أصبح أن بعد خاصة ,فعا  و تعقيدا أ
ياته أصبحت مدى؛ طويلة ااستراتيجيات وضع مثل مختلفة وظائف عدة تشمل مسؤو شاء ا  تطبيق و إ

ظمة رقابة أ داخلية ا د و ا تأ قرارات ل أن من ا ية بطريقة اتخاذها  تم قد ا .شفافة و مسؤو
3 

  خارجي بعد ا مصرفية اإستراتيجيةفي  أهميتهه  :ا مة ا لحو سليم  فيذ ا لت ك  ب متبعة من طرف ا قد ,ا
دراسات  أثبتت مصرفية أهمية واأبحاثا ية وا ما جة اازمات ا مصرفية في معا مة ا حو عل اازمة ,ا و

ية ا ما ل بارزا موضوع بش مي اعادت طرح هذا ا عا تي يشهدها ااقتصاد ا مية ا تطبيقات ,عا وجعلت ا
مة  ويات تطبيق حو ة ضمن او مخاطر وممارسة رقابة مصرفية فعا سليمة في مجال ادارة ا ا

جيدة ل من ,ا مثال توصلت دراسة  ى ان اتباع  Suwanapornو  Menkhoffفعلى سبيل ا ا
تحري مصرفية سياسات ا ي في ظل بيئة مؤسساتية غير متطورة يرفع من احتمال حدوث اازمات ا ما ر ا

ية ما حدوث تلك اازمات,وا مصرفية يمثل مصدرا قويا  مة ا حو يات ا ية ا فضعف ,وان عدم فعا
                                                           

1
جزائرية)دعبوز سعاد،   مصرفية ا مؤسسات ا مصرفي وواقعها في ا قطاع ا مؤسسية في ا مة ا حو رة ماجستير تخصص اقتصاديات (ارساء مبادئ ا ،مذ

بويرة ، شورة ،جامعة ا وك ،غير م ب ية وا ما  99ص،9103-9104ا
2
مة ومعاييرها)محمد حسن يوسف،   حو قومي،إشار ،مع (محددات ا ك ااستعمار ا مط تطبيقها في مصر،ب  09،ص 9112ة 

3
ة بازل)مرابط وهيبة،   ج مبادئ  مصرفي وفقا  قطاع ا مة في ا حو شورة،جامعة قاصدي  (اثر تطبيق ا ية،غير م وك وما رة ماجستير تخصص ب ،مذ

 93،ص9100-9101،مرباح،ورقلة
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مصرفي خصوصا تحت  قطاع ا مصرفية يزيد من احتمال ضعف ا مة ا حو ي تأثيرا ما تحرير ا وفي ,ا
خفاض فرص  45اثبتت دراسة اجريت على طار فس اا بلدا ان وجود رقابة مصرفية مائمة يسمح با

مصرفية ان اقر ,حدوث اازمات ا مصرفية هو اساس حدوث بأ Horiwchiوقد  مة ا حو ن ضعف ا
ية ، حيث 0222اازمة ااسيوية  ب افسة ا م سيق بين شروط ا ت ى تحقيق ا قواعد ااحترازية ا تهدف ا

مصرفية او سامة ا وك,تقوية ا ب شاط ا حرة ,وتطوير  افسة ا م وهذ ااهداف تصب في توسيع شروط ا
مصرفي سوق ا وك في ا ب تطور وضمان سامته ,بين ا مصرفي با لقطاع ا افسي يسمح  اخ ت فوجود م

ب او مواجهة اي ازمة تؤد,وقوته لقواعد ااحترازية   رئيسي يتمثل في تج ب اخر  ى من جا تأثيري ا  ا
مصرفي قطاع ا امل ا ن من ,على  مشرعين ارساء قواعد احترازية تم ظمين وا م مما سبق يقع على ا

مصرفي قطاع ا قطاع,اجراء رقابة مستمرة على سامة ا ثقة في هذا ا ب اازمات ,حتى يتم ضمان ا وتج
ظامية ظامية ووقوع ازمات مص.ا مخاطر ا مقابل ارتفاع حدة ا ل دوري متسارع وفي ا ية بش رفية وما

م عا عديد من دول ا ظمات ,في ا م لجان وا هيئات وا عديد من ا متخصصة على غرار اقدمت ا ية ا دو ا
مصرفية لرقابة ا مصرفية على وضع قواعد احترازية  لرقابة ا ة بازل  مصارف بضمان ,ج حيث تلتزم ا

عماء تها وماءتها تجا ا وك ومن بين هذ ا,سيو جد اهمها هو معيار  في ااتفاق ااول ) قواعد 
ة بازل ا"معيار  أو( ج دو ي"   )ما ثا 1( في ااتفاق ا

 

 

ظامية  ذاتية ا   %8≤   ااموال ا

سوق + مخاطر اائتمان  تشغيلية+ مخاطر ا مخاطر ا  ا

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

1
جبار،   رزاق ا مصرفية)بن علي بلعزوز،عبد ا ية وا ما لوقاية من اأزمات ا مصرفية مدخل  ية وا ما مؤسسات ا مة في ا حو ،ملتقى دوي حول اأزمة (ا

مية،جامعة فرحات عباس،سطيف، عا مة ا حو ية وا دو ية وااقتصادية ا ما  09،04:،ص،ص90،9112-91ا
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ث  ثا مطلب ا سلطات اإ: ا زية وا مر بنوك ا حشرافية في دور ا مصرفية مةوا  ا

م     زية في فرض رقابتها على ا مر وك ا ب سلطات ااشرافية وا مصارف ا مة با حو ية تساعد ا ما ؤسسات ا
مصرفية،وتحقيق أ سوا مودعين وتطبيق ا يةهدافها في حماية حقوق ا قدية واائتما ك فإ,ياسة ا جاح  نذ

قوا مصرفي ا يرتبط فقط بوضع ا جهاز ا مة في ا حو رقابيةا ن ايضا ,عد ا ل سليم بأهميةو وهذا ,تطبيقها بش
زي ورقابته من جهة أخرى،يعتمد عل مر ك ا ب ي ى ا مع ك ا ب دارتهوعلى ا جهة  وا   1.اأخرىمن ا

زية تلعب دورا اساسيا في تفعيل إ     مر وك ا ب رساءن ا ك من خال  وا  مصارف وذ مة على مستوى ا حو ا
ظيم ااحترازي ت دفع  ا ظام ا جراءاتوتامين  داخلية  وا  سيطرة ا ضبط وا وقاية وا مصرفية ووسائل ا رقابة ا ا

حماية  ذي يحقق ا قدر ا افية با مودعين أصولا مصرفية وحقوق ا ية وا ما مؤسسات ا ويضمن سامة ,ا
ي  ما ي وتدعيم استقرارها ا ما زها ا س دول ا,واإداريمر وظيفة على ع خرى اين يتم استحداث وتؤدي هذ ا

ك فل بذ زي على غرار ,هيئة مستقلة تت مر ك ا ب ة مع ا مهمة على عدة هيئات مشار وقد يحدث توزيع هذ ا
ية متحدة اامري وايات ا ال فا,ماهو ممارس في ا ن مهما تعددت هذ ااش زي و مر ك ا ب بد من تدخل ا

ل أ ي وا بأخرو بش ما ة لحفاظ على ااستقرار ا مخاطر إدارةمصرفي من خال اعتماد سياسة فعا واقع ,ا وا
اسبة  م حلول ا زية في ايجاد ا مر وك ا ب بيرة على ا ية  ية يلقي مسؤو ما يوم جراء اازمات ا م ا ذي يشهد عا ا

جتها  زي دورا أ.معا مر ك ا لب مؤسسو مة ا حو ك راجع ية في ساسيا في تعزيز وتشجيع ا مصارف وذ ا
ية أسباب تا  :ا

زيإ - مر ك ا لب يات ااشرافية  مسؤو جيدة يقع ضمن ا مؤسسية ا مة ا حو  .ن تطبيق ا
مخاطرإ - مساهمة ان طبيعة عملها تحمل ا ات ا مصارف تختلف عن غيرها من شر ى ,ن ا اضافة ا

ها  ةو غير مسو محافظة على اموال ا  .في ا
ميحتاج أ - ها طبيعة اعمال ان إصارف ضمعضاء مجلس اادارة في ا تي تتعرض  مخاطر ا ن ا

مصرف ل سليم,ا ية ,تدار بش و قا ية ا مسؤو زي ا مر ك ا ب دى ا دوان  ك لتأ  2.من ذ

   

 

 

                                                           
1
شو     543،صمرجع سابقيات ،محمود ا

2
حفيظ مجدل،   قادر هواري،احمد ا شفافية)معراج عبد ا ي ودورها في ارساء قواعد ا ما ي وا ب قطاع ا مؤسسية في ا مة ا حو موقع (ا ،مقال صحفي على ا

ي  ترو  اا
http://Jpsdirectory.brinkster.net/form-poste.asp-tid=2045httpM// 
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فصل  خاصة ا
تي يجب إ     دروس ا مصرفية هو أستخاصها ممن بين ا ية وا ما مةن اازمات ا حو  همية ا

فشل في تطبيق قواعد  رئيسي هو ا تزام بمبادئها،وان سببها ا مصرفية وضرورة اا يبة ا مة وتر حو ا
مخاطر،باإضافة إ دارة ا س اادارة وا  دول في مجا ثير من ا رقابية في  ظيمية وا ت جهات ا ى فشل ا

مخاطر وا  تقدير  مواجهة اازمة،مما سبق يمحجم ا ة بازل  ج معايير  قولتباع ا  :مايلي ن ا
 مبا ى إيؤدي اتباع ا مصرفية إ مة ا حو سليمة  فساد وسوء دئ ا ازمة ضد ا تخاذ ااحتياطات ا

 اادارة
 ب أ تج جيدة  مة ا حو يفية استخدام ا ظرة عملية جيدة عن  ى اتخاذ  ية ا ما دت اازمة ا

 .حدوثها
  ى مساهمة فيها،وتب ها وا تابعة  لمؤسسات ا مصارف  رقابة على حدود ااقراض من قبل ا ا

مال  فاية راس ا ية في مجال  دو معايير ا  ا
 عيوب  1مل اتفاقية بازلتأ عديد من ا جة ا مصرفية من خال معا ظمة ا ى تعزيز صابة اا ا

متو  مية ومن ا عا ية ا ما ها اازمة ا شفت ع تي  مة ا قع ان تعمل على تحسين اطار عمل حو
ة سيو مال وا راس ا جديدة  معايير ا مصارف من خال ا مخاطر في ا   .ا
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 تمهيد 

مصرفي عدة  قد عرف قطاع ا هوض أمن  إصاحاتا ي حيث يعتبر جل ا وط خدمة ااقتصاد ا به 
ون  قا وك  0220ا شاء ب ذي يسمح بإ مصرفية، و ا ظومة ا م قرض إصاح جوهري في ا قد و ا متعلق با ا

ن رغم هذ  تي عرفتها  اإصاحاتخاصة و  ظومة ا م جزائرية ا مصرفية ا ها ا ي من إا أ ا تزال تعا
قائض  تي تحول دون تحقيق ا ها  اأهدافا مرجوة م مةمما يقتضي ضرورة ا حو ي مبادئ ا مؤسسية و  تب ا

عمل بها  مصرفية، و قضية ما ظومة ا م مؤسسية ن أجل ارتقاء با مة ا حو قاش ا ل ن مطروحة  في م ت
م يل جزائر و  هيئات ا حاح ا ن بعد إ واسع، و  تشار ا ية ق اا دو ية ا ما ي ا دو قد ا دوق ا و على رأسها ص

مي  عا ك ا ب ي مبادو ا مؤسسية  ئبضرورة تب مة ا حو مستوى أمستوى إدارة ااقتصاد سواء على ا و على ا
جزئي في إدارة  هيئات ا مؤسسات و قد أجمعت هذ ا فاعلين أعلى ضرورة ا  اأساسية اأطرافو أن يلعب ا

ياتهم  أدوارهم ومة  إرساءفي و مسؤو ح مصرفية من خال و تعزيز ا مهام ا وطة قياسهم با م يهما ضمان  إ
مصارفسامة  خاصة  .و استقرار ا وك ا ب تي حدثت في ا أزمة ا ان  مصرفي حيث  قطاع ا بير على ا أثر 

ت  ا تي  رقابة و ا ك تيجة ضعف ا جزائر عليها من طرف ب ذي دفع هذا  اأمرا ى اأخيرا تدابير تخاذ إ إ ا
ازمة من  مصارفأا  .جل سامة ا

حاول من خال  فصل و س تي خلقت إبراز أهم هذا ا عوامل ا حاجة ا ىا وضع و تطبيق مبادئ  إ
ح جزائرية و واجبات وا مصارف ا فاعلة  اأطرافمة في ا حا ك حتى مة فيها، وفي تطبيق مبادئ ا و ذ

ن من تشخيص  ب بإبراز وضعيتها تم ضعف و مامح تطبيقها ل من جوا مباحث ا ك في إطار ا و ذ
ية تا  : ا

مبحث ااول - جزائري : ا مصرفي ا قطاع ا  .اإصاحاتفي ظل تطورات ا

ثاني - مبحث ا حاجة  :ا ىا لحد من  إ مصارف  ومة ا  .اأزماتتطبيق ح

ث - ثا مبحث ا ح: ا يات و أطراف ا مجهودات و آ جزائريةوا مصارف ا  . مة في ا
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مبحث ال  جزائري في ظل : ولا مصرفي ا قطاع ا   اإصاحاتتطورات ا

جزائري بعدة      مصرفي ا ظام ا تحديات مصرفية بغية  إصاحاتقد مرّ ا بة ا مية و تحويلها موا عا ىا  إ
ك فرص حقيقية  تطور مستفيدا في ذ مو و ا سلطات ل مصرفية من جهود ا قدية و ا مواصلة سياسات ا

مصرفي،  اإصاح سياق ا ات و ضمن هذا ا سبعي وات ا ذ س جزائر م ىعملت ا يوم على  إ  قطاعها إصاحا
ر  مصرفي معتمد على فلسفة و ف زمن، و قد اقتصادي ا تجتغير عبر ا ة  أ مصرفيمستويات متباي  .أداء ا

مطلب الول مصرفي قبل قانون : ا قطاع ا  (.09/09)تطور ا

جزائر      تقال ا ان ا موجه قد  سوق إى إمن ااقتصاد ا اسات معتبرة إقتصاد ا مصرفي، إذ ع ظام ا على ا
ك  ان من  صاحاتإتطلب ذ ية،  ة  اإصاحهمها أمتتا ي س ما ة  اإصاحم، و 0290ا س ي  ما ا

لت هذ 0220 إصاح، ثم 0299 إصاحم، 0292 قرض، حيث ش قد و ا متعلق با مرحلة  اإصاحاتم ا
جزائري  .حاسمة في تاريخ ااقتصاد ا

عام  اإصاح: أوا مصرفي  ي و ا ما  م0090ا

ق     له ا ي اتبلور هذا اإصاح في ش مخطط ا0290و ك في إطار ا ، (0291-0290)رباعي ااول ،وذ
ية و اأحيث  ما سياسة ا سياسة ادخلت تعديات على ا ة، خاصة أمام عجز  عامةقدية تماشيا مع ا لدو

ية  وط مصارف ا ان هذا عن تحويل ااستثمارات اا ضغط على يى تخفإيهدف  اإصاحمخططة، و  ض ا
ة في تمويلها  خزي ما ا ر  اإصاحن هذا أاستثمارات،  وك وطد ف ب مصرفي)ة تخصص ا توطين ا ، إذ (ا

ات يستطيع  تحر ل ا ك مراقبة  ب مؤسسة ا شاط ا ية  ما تدفقات ا ك واحد، بو ا دى ب ل مؤسسة حساب  فتح 
شاطها  تعديل إما و تسيير حساباتها، فيقوم هذا ااخير بمراقبة  فصلتان بثق على هذا ا تسيير هيئتان م

وك  ب مصرفية:هماا لمؤسسات ا ية  تق ة ا لج قرض، ا  1مجلس ا

ة      تراجع في تم 0299مع بداية س مؤسسات عن طريق إم، فقد تم 0290صاحات إم ا غاء تمويل ا
ية متوسطة  ب قروض ا ة اأجلا خزي ما حلت ا وك ،  ب مخططة، و عليه فقد تم محل ا تمويل ااستثمارات ا

وك في عملية تهميش  ب مية و قدرتها على تعبئة دور ا ت شاطها  دخاراإا سلبية، و تمثل دورها يفأصبح  تميز با
اة تمر عبرها اأإفي  ة عتبارها ق خزي مؤسسات اإموال من ا لة، تم و في ظل سياسة  عموميةى ا هي إعادة ا

                                                           
عيد، 1 خصخصة) صوفان ا شيط برامج ا مصرفي في تدعيم و ت جهاز ا تسيير، غ(دور ا رة ماجستير في علوم ا ة، ، مذ طي شورة، جامعة قس ير م

 .5م، ص 6000 -6000
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ل من  لة  جزائري إعادة هي ي ا وط ك ا ب شعبي ا قرض ا جزائري، باعتبارهو ا فترة، و ا ين في تلك ا بر ب ما أ
هما إ محليةبثق ع مية ا ت ك ا ريفية و ب مية ا ت فاحة و ا ك ا  1ل من ب

بنك  إصاحات: ثانيا قرض و ا مصرفي من خال قانون ا  :م0091ا

فط، فإن  تحت ضغط - ومة ول أأزمة ا ح جزائرية ضمن سلسلة من ااجراءات إجراء قامت به ا تي ا ا
ظام  تحول با ى ا ت تهدف ا حو ا سس و قواعد أعلى قتصاد يقوم إااقتصادي مبادئه و مؤسساته 

سوق، هو  ي جديد، محددا بوضوح إا ون ب قا ك صدارها  ب زي مهام و دور ا مر تجارية ا وك ا ب و ا
مستويين، مع اما تقتضيه قواعد و مبادئ  مصرفي ذو ا دور و إظام ا سياسة أعادة ااعتبار  همية ا

ق تلة ا حجم ا ظيمها  قدية في ت ة، و مراقبتهاا متداو سياسة ااقتصادية  دية ا و تحقيق أهداف ا
لية  .ا

ون بو  - قرض،  06-92موجب قا ك و ا ب ظام ا متعلق ب وظيفة  إدخالم تا تعديات جذرية على ا
مصرفية، حيث تقوم في اتجا  مصرفي، أما من إا شاط ا ل تقليدية  قواعد ا عامة و ا مبادئ ا رساء ا

احية ذي يسير  ا ي ا و قا ص على توحيد ااطار ا تطبيقية ف خاص ا شاط ا مؤسساتا ل ا  ب
ية  و قا ت طبيعتها ا ا ية مهما  ما مصرفية و ا  2ا

ظا0292إن أهم ما جاء به اصاح       ما هو في ، هو جعل ا مصرفي ذو مستويين  سوق، قتصاديات إم ا ا
ى إضافة زية إ ة و  امر حه مرو مصرفي و م ظام ا ي يحدد دور إا و ما وضع إطار قا ية،  ل هيئة ستقا

ية، و  قرضبما ك و ا لب مط تسيير جديد  ح  ون تم م قا  .موجب هذا ا

ثا مصرفي م: ثا نظام ا ييف ا صادرة سنة ت  .0099ع قوانين ااصاحات ااقتصادية ا

ون ت     مؤرخ في  00-99ضمن إصدار قا شاط ااقتصادي  06/00/0299ا ة في ا دو ة تدخل ا هيم حد 
ة  تمويل و إعطإو محاو يات ا ية آ امي ية إاء عطاء دي ية ما تسيير ستقا ين  تدعمت. في ا قوا هذ اادارة 

مؤسسة  ية ا موجبه مؤسسات اقتصادية استقا وك  ب تي أصبحت ا عمومية و ا مستقلة، و شرعت باصدارها ا
متخذة في هذا ااطار بتطبيق برامج اصاحي  قطاعات ااقتصادية، فقد مست ااجراءات ا يشمل مختلف ا

ي،  ما مصرفي و ا قطاع ا ون ا ية  02-99و وضع قا ص على استقا ذي  ية، ا ما مصرفية و ا مؤسسات ا ا
متاجرة  قرض عبارة عن مؤسسات عمومية تعمل بقواعد ا ية فأصبحت مؤسسات ا مردودية في إطار استقا و ا

                                                           
مصرفية) شريفة جعدي، 1 مؤسسات ا تشغيلية في ا فاءة ا شورة، جامعة قا(قياس ا ية و اقتصادية، غير م تورا تخصص دراسات ما رة د صدي ، مذ

 .020،020: ، ص، ص6002-6001مرباح، ورقلة، 
 
توش عشور،2 ح اإصاح) بلعزوز بن علي،  مصرفية و م ظومة ا م شلف، (واقع ا تحوات ااقتصادية، جامعة ا جزائرية و ا مصرفية ا ظومة ا م ، ملتقى ا

 .222ص 
 



مصرفية حد من اازمات ا جزائري في ا مصرفي ا ظام ا مة ا ث  دور حو ثا فصل ا  ا
 

53 

 

عمومية  مؤسسات ااقتصادية ا مصرف مع ا مؤسسات، تغير تعامل ا مردوديةا و  فأصبحت في تعاملها تراعي ا
مخاطر و أصبحت  تفاوض ا استثمارات و ا بين  طا جة ملفات ا ها معا مصرف و مسلحة بصاحيات م بين ا

متعاملين ااقتصاديين  1.ا

ثاني مطلب ا قط: ا مصرفي اتطور ا  (09/09)خال قانون ع ا

ون      قا صادر في  00-20يعتبر ا س  ،0220أفريل  02ا صا تشريعيا يع قرض  قد و ا متعلق با و ا
تي يجب بصدق اعتراف ة ا ا م ظام أا بأهمية ا ون عليها ا مصرفي، و يعتبر ن ي تشريعية ا ين ا قوا من ا

إصاحات،  مصرفي يف باإضافةااساسية  ظام ا ظيم ا تي يليها  أدائهو ما يتعلق بت ييفه مع ااحتياجات ا ت
واقع  سوق و ا ميا عا  2.ااقتصادي و ا

قرض على مبادئ   تقدم و ا ون ا ص قا ي  تا ستعرضها فيمايليو با  : و أهداف 

قرض  :أوا نقد و ا   09-09مبادئ قانون ا

حقيقية  .0 دائرة ا نقدية و ا دائرة ا فصل بين ا  ا

قرارات  ت ا ا زي  مر تخطيط ا ظام ا مي في  ل  قدية تتخذ على ش ن هدف ا م ي معين، حقيقي 
هدف ااساسي في تعبئة ان ا ى  حيث  مخططة، و قد تب برامج ا تمويل ا موارد  قرض ا قد و ا ون ا مبدأ قا

دائرتين  فصل بين ا سلطة ا تي تحققها ا قدية ا قرارات على أساس ااهداف ا اء على حيث تتخذ ا قدية، و ب ا
قدي  وضع ا ذي ا سائد و ا ى استعادة يتم ا ل هذا أدى ا سلطة بذاتها،  زي تقدير من طرف هذ ا مر ك ا ب ا

قدي  ظام ا قديةدور في قمة ا سياسة ا  3.و في تسيير ا

دائرة .2 فصل بين ا ة ا دو نقدية و دائرة ميزانية ا  ا

جديدة سمحت بااعتماد على مبدأ  لة ا هي سابق، أما ا قدي في ا ة تعتمد على ااصدار ا خزي ت ا ا
قرض  قد و ا ون ا ي قا ك بعد تب دائرتين، و ذ فصل بين ا قدي ا ف عن ااصدار ا في سبيل تمويل و ا

ية و أصبح عجز  ميزا قواعد ا ة قائم على بعض ا خزي مبدأ ،تمويل ا يةو قد سمح هذا ا تا  : بتحقق ااهداف ا

ة - لخزي متعاضم  دور ا زي على ا مر ك ا ب ية ا  .استقا

مة عليها - مترا سابقة ا ديون ا زي، و تسديد ا مر ك ا ب ة اتجا ا خزي  .تقليص ديون ا

                                                           
طيب ياسين،  1 ية)ا ما مة ا عو جزائري في موجهة تحديات ا مصرفي ا ظام ا باحث، عدد (ا جزائر، 1، مجلة ا  .51-56: ، ص، ص6001، جامعة ا
ية،  2 جزائرية)محلوس ز عمومية ا وك ا ب مصرفية على ا خدمات ا شورة، جامعة قاصدي(أثر تحرير ا ية، غير م رة ماجستير تخصص تجارة دو  ، مذ

 .95، ص6009مرباح، ورقلة، 
طرش 3 طاهر  وكا ب يات ا جامعية، 6، ط، تق مطبوعات ا جزائر، ديوان ا  .022، ص 6001، ا
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عامة على  - ية ا لما سلبية  حد من ااثار ا قديةا توازات ا  .ا

تزام - ة في تمويل ااقتصاد تراجع إ خزي  1.ا

ميزانية و  .3 فصل بين دائرة ا  دائرة اائتمانا

تمويل،  فطنقد ت     ظام ا سائد على مستوى  لغموض ا قرض  قد و ا ون ا ة قا خزي ح حيث أبعدت ا عن م
اقتصاد،  قروض  مسؤولا مصرفي هو ا ظام ا قروض في فأصبح ا ح ا ك  عن م تقليدية و ذ إطار مهامه ا

ية اأهداف غبل تا  : ا

اقص)تراجع  - ة في تمويل ااقتصاد( ت خزي تزامات ا  .إ

وظائفها  - ية  ما مؤسسات ا وك و ا ب قروضاستعادة ا ح ا متمثلة في م تقليدية، خاصة ا  .ا

ى قواعد إدارية، - قرض ا يخضع ا لمشاريع جعل توزيع ا جدوى ااقتصادية  ما على مفهوم ا  2.و إ

 إنشاء سلطة نقدية وحيدة و مستقلة .4

ت ت ا ية  ما قدية سابقا مثبتة في مستويات عديدة، فوزارة ا سلطة ا ت ا سلطة ا ها في ا تحرك على ا
ت تلجأ  ا ة  خزي قدية، و ا زي ا مر ك ا ب ى ا ت تتصر في أي وقت ا ا ت تمويل عجزها، و  ا و  ما  ف 

قدية،  سلطة ا ان يمثل هي ا زي  مر ك ا ب ك و ا ذ قد، و  ار إمتياز إصدار ا قدية احت حال سلطة  بطبيعة ا
تعدد  يلغي ضد ا قرض  قد و ا ون ا قدية جاء قا سلطة ا ز ا قدية وحيدة و في مرا شاء سلطة  ك بإ و ذ

قدمستقلة عن أي جهة  ت متمثلة في مجلس ا قرض ا  3.و ا

ي على مستويين وضع .5  : نظام بن

تجارية         وك ا ب شاط ا قدية و  سلطة  زي  مر ك ا ب شاط ا تمييز بين  ك ا ي ذ لقرض، و يع موزعة 
زيب مر ك ا ب فصل أصبح ا ما أصبح  موجب هذا ا شاطها و يتابع عملياتها،  وك، يراقب  ب ك ا يمثل فعا ب

ه ا ملجأ أ بإم ز  تأثي قراضإ ريأخن يوظف مر سياسات افي ا ما يقتضير على ا وك، وفقا  لب ه اقراضية 
قدي، و  وضع ا قدي موجب ترأسه با ظام ا ه  ول ا وك، بإم ب ل ا قو أتواجد فوق  لن يحدد ا عامة   شاطاعد ا
ي و معايير  ب شاط ا قدية في إتجا خدمة أهدافه تقييم هذا ا قديةا سياسة ا مه في ا  .و تح

قرض و        قد و ا ون ا قول أن قا ن ا ام  دقخاصة عامة يم ين و ااح قوا ل ا غى  تي تتعارض مع أ ا
واردة فيه  ام ا غى صراحة ااااح واردة في قاو أ ام ا ا0299وت أون ح لذان  ا في مرحلة م، ا و ا يمثان قا

                                                           
1
زي من)بحوصي مجذوب ، مداخلة    مر ك ا ب ية ا عدد (01/00و اأمر  20/00استقا دراسات، ا لبحوث و ا واحات  شلف، 02، مجلة ا ، جامعة ا

 .01، ص 6006
2
دماج في ا)هشام،  بورمة   ية اا ا جزائري و إم مصرفي ا ظام ا يةا ما مة ا رة(عو دة،  صصخت ماجستير ، مذ ي شورة، جامعة س ية، غير م إدارة ما

 .11، ص 6009-6002
3
فسه، ص     .002بحوصي مجذوب، مرجع 
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ة، و وضع  ل تام معي زيا و بش تقال من اقتصاد مسير مر قدي في مسار اا ظام ا مصرفية و ا ظومة ا م ا
رقابة سوق و هيئات ا يات ا ى اقتصاد موجه بآ  1.ا

قرض : ثانيا نقد و ا  09-09أهداف قانون ا

قدية ي       سلطة ا ذي يعد بمثابة ا قرض ا قد و ا شاء مجلس ا ى إ قد و اائتمان ا ون ا ة هدف قا مسؤو ا
مصرفي، عن صياغة  قطاع ا ل تدخل إداري في ا بي، و وضع حد  قد ااج ل ك هدف يو سياسة اائتمان  ذ

ى افأة  إ تضخم، م تمييز ما بين محاربة ا تاج، عدم ا متعاملين في ميدان عوامل اا ة ا قروض، و إزا ح ا م
ظام بي و وضع  عراقيل أمام ااستثمار ااج ي متطور  ا ذا رد ب زي في إاو فعال، و  مر ك ا ب دور ا عتبار 

قرض تسيير  قد و ا قطاع شؤون ا مؤسسات ا ية  ما وضعية ا ذا تطهير ا ية، و  وط عملة ا و إعادة تقييم ا
عام،  وكا ب فائدة من قبل ا سبية في تحديد سعر ا ة  ى إيجاد مرو  2.ما يهدف ا

ث ثا مطلب ا جزائري بعد قانون :ا مصرفي ا قطاع ا   09/09تطور ا

قرض       قد و ا ون ا وات من صدور قا جزائري بعد عدة س مصرفي ا ظام ا عمل به،  00-20عرف ا و ا
وجزها فيمايلي تي  جزائري و ا محيط ااقتصادي ا تي مست ا تغيرات ا تيجة ا  :تعديات 

 90-90رقم  المر .0

قرض أول تعديل       قد و ا ون ا صادر في  00-00ان اامر رقم  00-20قا ، حيث 6000فيفري  69ا
مساس بمضمون جزائر دون ا ك ا ب اادارية في تسيير ب جوا ون، إضافة  تضمن هذا اامر تعديل ا قا ىا  إ

قرض قد و ا جزائر و مجلس ا ك ا فصل بين مجلس إدارة ب  .ا

ى      هذا اامر يتو واب و مجلس اادارة و تسو فقا  جزائر و إدارته و مراقبته محافظ يساعد ثاثة  ك ا يير ب
 3.مراقبان

 00-93رقم  المر .2

متعلقة بإفاس       فضائح ا تجاري قد تسببت ا اعي و ا ص ك ا ب خليفة وا ك ا مصرفي ب جهاز ا في ضعف ا
جزائري، ى إصدار اامر  ا ار اامر مدعما أهم ، حيث جاء هذا 6001أوت  62في   00-01مما دفع ا أف
ون و مبادئ  جزئية  00-20قا تعديات ا د على بعض ا تأ تي جاء بها اامر مع ا تي تتمثل  00-00ا و ا

                                                           
قطاع ا) بن عيسى شافية، 1 لتجارة على ا مية  عا ظمة ا لم ظمام  جزائريآثار و تحديات اا شورة، (مصرفي ا ية، غير م قود و ما ، ماجستير تخصص 

جزائر   .060، ص 6000-6000، 01جامعة ا
2
 www.startimes.com/F.aspx؟t. 

 03/13/0221المؤرخ  01-21من قانون رق  02المتم احكا مادة  92/19/9110المؤرخ في  100من اامر  9المادة  3
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فصل بين مجلس اادارة  قرض، أساسا في ا قد و ا ك بتحديد عا 00-01قام اامر و مجلس ا جزائر قة ب ا
ية  زي ااستقا مر ك ا ب ح ا ومة، حيث م ح قدية في ظل وجود رقابة با سياسة ا ية، رسم ا ما ما سمح وزارة ا

ومة  زي بتعديل ما يخص لح مر ك ا ب يه ا ثر تشددا ا ان أ قدية، و قد  سياسة ا ين فيما يخص ا مسؤو مع ا
وك  ب تسيير إن اامر رقم فيما يخص سوء اادارة على ا ون  00-01او ا لقا ما  00-20يس تعديا  يلغيه و إ

 .تماما و يحل محله 

مرجوة من إص ن تلخيص ااهداف ا  : ساسية و هيأفي أربعة أهداف  01/00دار اامر و يم

ل أفضل  - جزائر من ممارسة صاحياته بش ك ا ين ب  تم

ومة في - ح جزائر و ا ك ا تشاور بين ب ي تعزيز ا ما مجال ا  .ا

عمومي - ية و اادخار ا ما ساحة ا لمصاريف و ا  .ضمان حماية أفضل 

مخاطر - زية ا  1.تعزيز و توضيح شروط سير مر

 94-09اامر رقم  . 3

مؤرخ في  02-00 اأمرجاء      قرض من هذ  01/00تهدف تعديل  6000أوت  62ا قد و ا مغلق با ا
تعديات مايلي  : ا

مادة . 0 ت حسب ا مواد  6عد مرسوم  15، 16، 02من هذا اامر ا مايلي 01/00من ا ك  سبة : و ذ با
ى  02لمادة  ما ا يخضع ا عمومية  محاسبة ا ى اجراءات ا جزائر ا ك ا مضاف هو عدم خضوع ب شيء ا ا

تجاري سجل ا تزامات في ا مادة . إ عمليات ا 16أما ا ل ا غاء  مضاف هو إ ك من فا ب شاط ا مرتبطة 
ت طبيعتها ا رسوم مهما  حقوق و ا ضرائب و ا  .ا

مادة  جزائر فيما يخص : 15ا ك ا خاصة بمهام ب قد و  اأسعارستقرار إا و توفير أفضل شروط ميادين ا
صرف قرض و ا ما يحرص على  ا حفاظ عليها،  خارج و ضبط سوق  حسنو ا ية تجا ا ما تعهدات ا تسيير ا

صر  صرفيا قطاع ا د من سامة ا تأ  .ف و ا

مادة تلبية حاجيات : 56ا جزائري  ك ا ب ه حساب جاري دائن مع ا ون  جزائر ان ي ك يعمل في ا ل ب على 
دفع ظم ا وان  ع تسديد   .عملية ا

مادة  ية إا في: 91ا ما مؤسسات ا وك و ا ب خارجية في ا مساهمات ا ترخيص با ح ا معدل هو م شيء ا  ا
مقيمة  ية ا وط مساهمة ا ة، تمثل ا شرا مال، و يلزم هذا اامر في %50إطار ا  على ااقل من رأس ا

                                                           
وال،1 مية ااقتصادية) جمعون  ت مصرفي ا تمويل ا قود و م(دور ا رة ماجستير تخصص  جزائر، مذ شورة، جامعة ا ية، غير م ، ص 6005-6002، ا

009. 
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مجلس وضع جهاز  29مادته   ظام يصدر ا موجب  محددة  شروط ا ية ضمن ا ما مؤسسات ا وك و ا ب رر ا م
ى  : رقابة داخلي يهدف ا

مواردها - فعال  شاطاتها و ااستعمال ا م في  تح  .ا

غها و تضمن شفافية  محافظة على مبا تي تساعد على ا داخلية و ا سيما ا لعمليات ا حسن  سير ا ا
مصرفية و مصادرها و تتبعها عمليات ا  .ا

ية - ما معلومات ا  .صحة ا

محيط بها  - مخاطر ا  ااخذ بعين ااعتبار مجمل ا

مادة  محافظ رئيسا، ثاثة أعضاء : 002ا ون من ا مصرفية، أصبحت تت ة ا ج  يختارونفيما يخص أعضاء ا
تدب حس عليا يختار رئيسها، و ي مة ا مح تدب ااول في ا ي، قاضيان ي ما مصرفي و ا مجال ا فاءتهم في ا ب 

ي في مجلس ا ثا مجلس بعد ا مجلس إسادارة يختار رئيس ا قد أعطت مجمل  .لقضاء علىاأتشار ا
قدية  تلة ا مو ا جزائر خاصة باستقرار ااسعار و ضبط معدل  ك ا ية ب مزيد من استقا ورة ا مذ تعديات ا ا

وك ب رقابة على أعمال ا مزيد من ا حت ا ك م ذ  1.و 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

                                                           
1
ي،   ة بازل و أهميتها في تقليل مخاطر )مريم بوهي ج مدية، (مقررات  شورة، جامعة ا ية غير م ية دو رة ماجستير اقتصاد ما ، ص 6000-6000، مذ

020. 
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ى غاية : 92جدول رقم  معتمدة ا ية ا ما مؤسسات ا وك و ا ب   6006قائمة ا

 

وك ب ية ا ما مؤسسات ا  ا
جزائري  - ي ا وط ك ا ب جزائر BNAا ك ا ، ب

خارجي  جزائري BEAا شعبي ا قرض ا ، ا
(CPA) محلية مية ا ت ك ا ك (BDL)، ب ، ب

فاحة مية  ا ت دوق CNEPB، (BAD)و ا ص ، ا
ي  وط ة، سيتي  لتعاضدات.ا بر ك ا فاحية، ب ا

سيس  يت مصرفية،  عربية ا مؤسسة ا ك، ا ب
عربي،  ك ا ب فرسية، ا عامة ا ة ا شر جزائر، ا ا

ان  ك ااس ك، ب بي ن بي باريس، ترست ب
ك،  خليج فرسا، ب ك ا تمويل، ب لتجارة و ا

سا جزائر، مصرف ا يون ا  ما

ي  ره تمويل ا ة إعادة ا ش(SRN)شر ية ، ا ما ة ا ر
توظيف  عربية (SPA)استثمار و امساهمة و ا ة ا شر ، ا

ية ما مغاربية (ALC)إبحار ا ي،  ارإيج، ا ما  ستيام ا
إ ية  وط مؤسسة ا جزائر، ا  (.SNL)حار يا

 

مصدر ي، :ا ة بازل و أهميتها في تقليل مخاطر ) مريم بوهي ج شورة، (مقررات  ية غير م ية دو رة ماجستير اقتصاد ما ، مذ
مدية،   .020، ص 6000-6000جامعة ا
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ل ش ة  :5رقم  ا جزائري في س ي ا ب ظام ا ل ا  .6001هي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

مصدر  عم )سعدون عائشة، : ا وك ا ب جزائريةممارسة إدارة أعمال في ا رة ماجستير (ومية ا صص إدارة تخ، مذ
بويرة،  أعمال،  .006م، ص 6005-6002غير مشورة، جامعة ا

 بنك الجزائر 

ثيل سسا  مكان الت اليال ال نو   ال

ائر - نك الوطني الج  ال

ائر - ارجي الج نك ال  ال

ائر - ي الج ر الشع  ال

ي الريفي -  بنك الفاح والتن

ي - ح ي ال  بنك التن

- CNEP 

نكي - سس العربي ال  بنك ال

 سيتي بنك -

ائري - سس العام الج  ال

ني - نك العربي اار  ال

 بنك تانيكسيس -

 ترست بنك -

رك -  بنك ال

ائر - ا الج  بنك بي ا بي باري

يج -  بنك ال

 فرنس بنك -

 كاليو بنك -

توسط - نك العا ال  ال

سي  بي ا بنك اتشش  -

ائر  الج

 ASPA HERMESبنك  -

EPG 

 بنك السا -

 

 م م عامة 

ائر الدولي -  بنك الج

 من بنك  -

 سوفينا بنك  -

 م م خاصة

ي - تن ائر ل نك الج  ال

سس الوطني لإيجار  - ال

الي  ال

 فنياني بنك -

ويل  - عا الت سس  م

ار  الع

ر اايجار عربي  - ال

تعاو  ل

 ستيا بنك -

الي - غارب لإيجار ال  ال

نك العربي  - ال

ريطاني والتجار  ال

ناعي  - ر ال ال

 التجار

ر الفاحي  -  ال

 بنك تونس الدولي -

يوني - ر ال  ال
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رابع مطلب ا راهنةمواقع ا: ا مرحلة ا جزائرية في ا مصرفية ا  .نظومة ا

فترة ااخيرة        مصرفية توسعا ملحوظا في ا ظومة ا م عمومية، حيث بلغ عدد شهدت ا وك ا ب ب ا ى جا فإ
هاية شهر مارس  جزائر  عاملة في ا مصارف ا ومي 2مصرفا، شملت  60 ،6002ا مصرفا  02ة و مصارف ح

خبرة  داخلية تخاصا و هذ ا فروع ا بية، و قد بلغ مجمل عدد ا وزع بين مصاريف محلية ، و عربية،  و أج
جزائرية  ي 1,328لمصاريف ا جزائري حوا مصرفي ا قطاع ا لعمل في ا  موظف  150فرعا و 

جزائر       مصارف في ا قسم ا لتقسيم من إمصاريف  1، و تجاريا مصرف 09ى إما ت سبة  سامية أما با
ية ا مل بية، فيوجد حيث ا بي 01مصارف محلية و  9محلية أو ااج مصار .امصرف أج ومية و تسيطر ا ح ف ا
حصة شاط على ا بر من ا ي  اا جزائر، إذ استحوذ على حوا مصرفي في ا قطاع %90ا من موجودات ا
مصرفي و  قروض و  %95ا جزائر و  %20من ا عاملة في ا مصاريف ا جدول ائحة با ودائع، يضم ا من ا

 1وعها

مصار :  93جدول  جزائرتوزع ا عاملة في ا  .ف ا

 ف أجنبيةمصار  ف عربيةمصار  ف محليةمصار 
 تجارية اسامية تجارية تجارية

خارجي- جزائر ا ك ا  ب
جزائري - ي ا وط ك ا  ب
مية  - ت فاحة و ا ك ا ب

ريفية   ا
محلية  - مية ا ت ك ا  ب
شعبي  - قرض ا ا

جزائري   ا
ي  - وط دوق ا ص ا

ك   لتوفير و إترست ب

 فرسيك  -
عربي  - ك ا ب  ا
خليج  - ك ا  ب
ان  - ك ااس ب

لتجارة و 
تمويل   ا

ة  - بر ك ا  ب

مؤسسة - عربية ا ا
مصرفية   ا

سام - ك ا  ب

ك   سيتي ب
سيس ات ك   ب

رال   سوسيتة ج

HSBC 

BNP Paribas  

GreditAgride 

 

ية و      ما ب تطورات ااقتصادية، ا ماضية وا وات ا س بيرا في ا جزائري تطورا  مصرفي ا قطاع ا حقق ا
جزائري  مصرفي ا قطاع ا ل ا مثال ش جزائر، فعلى سبيل ا تي شهدتها ا قدية و ا قطاع  %4,9ا فقط من ا

جز  مصرفي ا قطاع ا بات ا عربي، و يدل هذا اامر على وجوب موا مصرفي ا ائري، أهمية و حجم ااقتصاد ا
                                                           

1htt:// www.uabonline. Org /en/ research/ bamking. 

http://www.uabonline/
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رغم جزائري، و على ا جزائري أهمية و حجم ااقتصاد ا مصار  ا ذي شهدته ا تطور ا جزائرية من من أن ا ف ا
ي من صغر أح ها ا تزال تعا ها إا ا ها و رؤوس أموا مصار حيث زيادة أصو ف جامها، و تجدر ااشارة أن ا

جزائر هي فروع  موجودة في ا خاصة ا وكا ب مصار  ا ي غياب ا بية مما يعا ية، ااج مل ية ذات ا وط ف ا
خاصة، و هذا يؤثر مصارف ا افسة بين ا م تجات  على درجة ا م مقدمة و على تطوير ا خدمات  ا و مستوى ا

مصرفية  .ا

زية جديدة و عصرية  - شاء مر متوقع إ ي  أخطارو من ا ثا صف ا خدمة ا ها خبر ا قروض و دخو ا
ها  6005ام ع من خطة من شا مصار أو هذ ا معايير ن تساعد ا جزائرية على تطبيق ا جزائرية ا ف ا

بازل   .6ااحترازية 

ي  - جزائري حوا مصرفي ا قطاع ا هاية مارس  95,8بلغت ودائع ا مو 6002مليار دوار  سبة  ، محققة 
هاية  4,8% ى 6001عن  مو بلغت أ، مع ااشارة ا سبة  ودائع   %0,4، 6001عام  %7,2ن هذ ا

سبة 6000عام  %00، 6000عام  %17,4، 6006عام  خفاض   .6002عام %2، و ا

م :94جدول رقم  لمصار تطور ا مجمعة  ية ا جزائرية يزا  (مليار دوار) ف ا

 2999 2990 2909 2900 2902 2903 2904 
موجودات  -  ا

ودائع  -  ا

قروض  -  ا

ومة - ح مؤسسا ا  توا

خاص  -  لقطاع ا

مال و  - رأس ا
 ااحتياطات 

001 
90 
19 
09 
60 
4,5 

002 

66 

43 

20 

23 

6 ,6 

009 

72 

44 

20 

24 

7,2 

066 

85 

50 

23 

27 

8,3 

061 

85 

55 

26 

29 

8,5 

010 

91 

65 

31 

35 

9,2 

015 

96 

67 

32 

35 

9,1 

ي      خاص حوا عام و ا لقطاعين ا جزائري  مصرفي ا قطاع ا مقدم من قبل ا  66,5بلغ مجموع اائتمان ا
عام  %6، زيادة 6002مليار دوار عام  هاية ا قروض سجلت ديون  6001في  عام  %9,1مع ااشارة ان ا

 1 6002عام   %06و  6000عام  %2,3، 6000عام  %14,8ن 6006عام  8,3%، 6001

عام خال و با خاص و ا قطاعين ا تقييم اائتمان بين ا ال ااول 6002سبة  من مجمل  %52,6، فقد 
ي 47,4اائتمان، مقابل   .لتأ

                                                           
1http:// ftp.el-hourria. Com /index. Php/ economie/ item. 

ftp://ftp.el-/
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ية اأ :95جدول  ما مؤشرات ا جزائريتطور ا مصرفي ا لقطاع ا  (.%)ساسية 

 2999 2990 2909 2900 2902 2903 2904 
قروص و - تسليفاتا   الصول/ا
قروض- سلفيات ا ودائع/و ا   ا
تسليفات  - قروض و ا ا

خاص ودائع  /لقطاع ا  ا
سائلة - موجودات ا ع و مجم/ا

موجودات  ا
مال - رأس ا

  ااصول/ااحتياطي

36,89 

54,29 
 

28,57 

 

9,57 

 

4,37 

39,45 

65,15 

 

34,85 

 

10,99 

 

6,06 

41,12 

61,11 

 

33,33 

 

13,98 

 

6,73 

40,98 

58,82 

 

31,76 

 

15,84 

 

6,80 

44,72 

64,70 

 

34,12 

 

15,29 

 

6,91 

50,00 

71,43 

 

38,46 

 

13,33 

 

7,08 

49,63 

69,79 

 

36,46 

 

12,59 

 

6,74 
 

ستمثل ا خاص ب لقطاع ا تسليفات  هاية مارس قروض و ا تي بلغت  ودائع، و ا خفضة من ا به م
ي  6002 سبة  %36,5حوا لت  تسليفات ش قروض و ا و هذا يدل على مخاطر  %69,79ما أن مجمل ا

جزائرن إئتما مصرفي في ا قطاع ا ة تواجه ا  1.متعد

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1http:// www.uabonline. Org /en/ research/ bamking. 

http://www.uabonline/
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ثاني مبحث ا حاجة : ا مصارف إا مة ا يةى تطبيق حو ما  .لحد من الزمات ا

تي  اإصاحاترغم       مستوى إا ى ا م يرقى بعد ا مصرفي، إا أن هذا اأخير  ها ا جزائر في مجا عتمدتها ا
تطو  بة ا مطلوب، فضرورة موا ر بجا جزائري يف مشرع ا مية جعل ا عا مصرفية ا دية في أهمية اإصاح رات ا

صع بلوغ اأهداف و تحدي ا ى وضع و تطبيق مخرج أساسي  حاجة ا م تشأ ا رفع مستوى أدائها، و  اب 
مة حو ما يرجع اإهتمام مبادئ ا عدم، و إ جزائرية من ا مصارف ا ذي بدأ يبرز  في ا مفهوم ا امي بهذا ا مت ا

ى في اأفق  تعرض ا ى ا جزائري من ثغرات و أوجه قصور متعددة، قادته ا ي ا ب ظام ا ما عرفه و يعرفه ا
ها عظيم اأثر على وضعيته ان   .هزات حادة 

مطلب ااول جزائرية : ا لمصارف ا لي  هي ضعف ا  جوانب ا

ضعف  - قاط ا ا حصر أهم  جزائر همايم مصرفي في ا قطاع ا تي تواجه ا  : ا

بنوك .0  : صغر حجم ا

ها       ها، إا أ ها و رؤوس أموا جزائرية من حيث زيادة أصو مصارف ا ذي شهدته ا تطور ا رغم من ا على ا
د سائد اآن هو ا بية، حيث، ااتجا ا عربية و اأج وك ا ب ي من صغر أحجامها مقارة مع ا ماج ا تزال تعا

ها م مصارف فيما بي فاءا تها و تعزيز  ا  .تهان أجل تقوية م

ز في نص .2 تر مصارفيا  : ب ا

ص      ز في استحواذ  تر ية، حيث  ب عدد قليل منييتمثل ارتفاع درجة ا ب وك على مجمل اأصول ا ب ا
ثر من  عمومية أ تجارية ا وك ا ب يإمن  %25تمتلك ا ذي يحد و اأص جما ه في ل، اأمر ا افسة، أ م من ا

وك إمثل هذ ا ب ممارسات بعض ا ون  مصارف اأخرى و تطوير حاات ي اسات هامة على أداء ا ع
سوق درجة جوهرية على أداء ا ية، مما يؤثر  ب اعة ا ص  .ا

نشاط .3 ي تجزئة ا بن  : ا

زة على تخصيص ا     مرت جزائر و ا متبعة في ا موية ا ت سياسة ا ية بطريقة مخططة قد أدت ا ما موارد ا
شاط  شاملة إااشمل مختلف أوجه ا مية ا ت تحقيق ا تخصص قتصادي  وع من ا ي و ى خلق  ب شاط ا في ا

شاط ما ترتب  ية أساسية تعتبر بمثابة محرك ا عمل بآ تب ا ه من  سوق بع افسة في ا م ل عام أا و هي ا ش
حوافز  تقليل ا ذا ا ي، و  ب ية و تسيير اأخطار اا ما ويع محافظها ا ت مؤسسات  هامأمام تلك ا  1.ترتبة ع

                                                           
جار،  1 ة رغيب و حياة  مستقبل) ملي واقع و تحديات ا جزائري ا ي ا ب ظام ا تحوات ااقتصادية، (ا جزائرية و ا مصرفية ا ظومة ا م ي حول ا ، ملتقى وط

شلف،   .206، ص 6002ديسمبر  05-02جامعة حسيبة بن بوعلي، ا
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بنوك .4 ية ا ل مل  : هي

تي تصاحبها سيطرة  عمومي و ا لقطاع ا بيرة  مساهمة ا جزائري با ي ا ب ظام ا ية ا ل مل يتسم هي
وك على  لب ي  ما ل ا هي سيطرة في ا ية و ا مل وك، و قد أثر وجود ا ب قطاع على إدارة عمليات ا هذا ا املة 

رغماستراتيجيات و عمليات  بير، فعلى ا ل  مصرفية بش مؤسسات ا قطاع  ا ية ا سبة مل تقليل من  من سياسة ا
ه  مصارف إا أ عمومي في ا ثر من مازال يما ي، فمن بين ا ب ظام ا بر في ا مصرفا  05تلك حصة اأ

تأثر بحصة تفوق  وك عمومية س ة ستة ب دو جزائر، تمتلك ا مصرفي %25خاصا مرخصا في ا سوق ا  1.من ا

متعثرة .5 فروض ا  : ا

وك وأدت ممارسات  ب وعية محافظ قروض ا ى تدهور ملحوظ في  جزائر ا سابقة في ا هو  اأقراض ا
متع ذي تفاقم احقا سبب اأوضاع ااقتصادية ا وك على اأمر ا ب ذي حد من مقدرة ا شيء ا مواتية، ا ثرة غير ا

لفة ع ديها و زيادة ت متوفرة  ة ا سيو ية من خال تقليص ا ما وساطة ا  .ملياتهاأداء مهام ا

رقابة .1 وجيا و ا نو ت  :ضعف استخدام ا

وجيا و ت ى زيادة مستوى ااستثمار في ا جزائر ا مصرفي في ا جهاز ا حديثة و  يحتاج ا ية ا ب ا
داخلية و  افسة في ااسواق ا م بة ا ون قادرا على موا ك حتى ي عصرية، و ذ برامج ا ظمة و ا تطبيق اأ

خارجية، شر  ا شفافية، إذ يسمح ب تسويات و زيادة ا وجيا يزيد من سرعة ا و ت افة ما أن استخدام ا
موجودة فورا مما يزيد من ثقة  معلومات ا ات ا ية تتطلب وجود بيا دو افسة ا م ما أن ا وك،  ب مستثمرين با ا

تطوير  لمقارة وفق معايير موجودة، و هذا يتطلب بدور جهدا  شفافية قواعقابلة  تي تعتبر من خصائص د ا ا
قوائم  ات و ا بيا شر ا ذا  مة و  حو با مستثمرين اأجا جذب ا اسب  ل م ية بش ما  2. ا

مصرفي .9 وعي ا  :غياب ا

ى وجود       جزائري يفتقر ا مجتمع ا ان، فا س ي عدد ا سبة إجما وك با ب سبة مجموع عماء ا أي ضعف 
ك ا يداعها،  ب ى ا ية، و ا يلجؤون ا غ ما ون مبا ثير من اأفراد يمتل جد أن ا ثقافة أو وعي مصرفي، حيث 

ل  ل ذهب أو في ش ها في ش هم من يفضل ادخا ذين فم ة، خاصة أصحاب اأعمال ا بون سيو تعامل يتج ا

                                                           
قادر، 1 مصرفية)مطادي عبد ا ظومة ا م مصرفي من تطويرها تشخيص واقع ا دماج ا ن اا جزائرية و مدى تم لدراسات ااجتماعية و (ا اديمية  ، اا

شلف،  ية، جامعة ا سا  .50، ص 6000-2اا
 .060ص ، قباس عجر م ،سعدون عائشة  2
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وك  ب مصرفي في امع ا وعي ا ن إرجاع قلة ا ضرائب، و يم تشار خوفا من ا ى ضعف ا جزائري ا مجتمع ا
فائدة من جهة أخرى ي أسعار ا ى تد وك من جهة، و ا ب  1.ا

ثاني مطلب ا جزائر : ا خاصة با بنوك ا  أزمة ا

ة  ذ س مصرفي، بهدف  شرعت 0220م قطاع ا لية على ا عمومية في إجراء تعديات هي سلطات ا ا
مصارف، و  افسة من ا مصرفية و خلق م خدمات ا سوق و تحقيق جودة ا يات اقتصاد ا لعمل وفق آ تهيئة  ا

فترة  تي ظهرت في هذ ا مصارف ا خليفة"من بين أهم ا ك ا جزائري "و " ب اعي و ا ص تجاري و ا ك ا ب ، "ا
جزائر أدى  أهم ما ك ا رقابة من ب مرحلة ضعف ا ى وقوع اأزمات و هي إفاس هاته ميز هذ ا وكا ب  .ا

خليفة  .0  أزمة بنك ا

اتجة عن ا ك  ب لة هذا ا ي أشخاص إن مش ما قطاع ا عديد من اأسباب، أهمها فتح ااستثمار في ا
ان ي، و  ب مجال ا افية في ا خبرة ا ون ا ة  ا يمتل تي تأسس س خليفة ا ك ا ك حال ب م من قبل 0229ذ

سيد  عروسي" صاحبه ا ية " خليفة  تجات ب ك خدمات و م ب مغامرة قدم هذا ا ي، و على أساس ا و هو صيد
موزعين  ن ا شراء م ي ودائع أجل، بطاقات ا ية على ا عا فائدة ا يحصلوا عليها، مثل معدات ا جزائريين  ا

غرضتعادل ضعف  له  زبون، و هذا  زبائن،  مرتب ا ن من ا بر عدد مم ة جذب أ لج يه ا حسب ما أشارت إ
مت راتها ا ية في إحدى مذ ب تفتيش، فإا رقابة و ا شاط ا حو ن أهم سبب أزمةعلقة ب خليفة هو سوء ا ك ا مة ب

تي تجلت من خال جزائر، و ا ك ا  : من قبل ب

محاس - كعدم احترام ااجراءات ا لب  .بية 

جزائر - ك ا ب تقارير  تأخر في تقديم ا  .ا

توطين - ملفات ا تظمة  غير م مراجعة ا  .ا

متابعة و  - رقابةغياب ا  .ا

حذر -  .عدم احترام قواعد ا

خليفة وضعية صعبة     ك ا قدرة و قد واجه ب ي عدم ا تا محاسبية و با وضعية ا ودائع و ا ة ا فما يتعلق بحر
غرض مستحقات على سداد  عديد من ااجراءات  ك با ب سلطات بعد إتخاذ قرار تصفية ا هذا قامت ا زبائن،  ا

ودائع  ة ضمان ا مودعين، حيث قامت شر بتقدير  Societé de garanties des dépotesضمان حقوق ا

                                                           
م،  1 معرفي)فاطمة بوسا شاط ا فاءة ا خدمات على  ية في ا دو تجارة ا ة، (أثر تحرير ا طي شورة، جامعة قس رة ماجستير، غير م ، 6000-6000، مذ

 .699ص 
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ى تطهير  600,000تعويضات بقيمة  ك ا ب افيا، مما اضطر مصطفى ا ن  م ي مودعين، و هو ما  جميع ا
ك ب حسابات و بيع أصول ا  1. ا

جزائري .2 صناعي ا تجاري و ا بنك ا  : أزمة ا

ة  ذي تم إعتماد س ك ا ب شيء حدث مع هذا ا جزائر و في إطار 0299فس ا ك ا م من طرف ب
تي قام به  شاملة ا رقابة ا جزابرامج ا ك ا ة ب ب6000ئر س مفتشون ك م على مستوى هذا ا عديد من وجد ا ا

ية  و قا لقواعد ا تجاوزات  هاا ي من بي ب شاط ا خاصة با ظيمية ا ت  :و ا

مدفوعة - ات غير ا شي جة ا ة، خاصة فيما يتعلق بمعا لمه جيد  تسيير ا  .عدم احترام ا

ك  - دى ب ك  لب جاري  حساب ا فاية ا جزائرعدم   .ا

 .جباريعدم وجود احتياطي ا -

صرف - ين ا قوا  .تجاوزات 

تجاري ل هذ اأم ك ا ب ى فقدان ا ة و عدم قدرته على ور و غيرها أدت ا لسيو جزائري  اعي ا ص و ا
وفاء  تزاماتهتعويضها، مما جعله غير قادر على ا مصرفية  با ة ا لج ذا قررت ا مودعين،  حو ا

ت 10/09/6001 كسحب ا ب  1. رخيص من هذا ا

لبنوك  .1 جزائرية  ة ا شر  (CA-B ANK)أزمة ا

قرض في  قد و ا ترخيص من طرف مجلس ا ك على ا ب ، و اعتمد من 06/02/0222تحصل هذا ا
جزائر  ك ا  .06/00/0222طرف ب

قرض، مقررا يوم       قد و ا ب مجلس ا ى جا جزائر ا ك ا ية هي إحدى هيئات ب ب ة ا لج و قد أصدرت ا
تصفية، و تم تعيين مصفين يقضي سحب ااعتماد  69/06/6005 ور قيد ا مذ ك ا ب ه، و وضع ا وح  مم ا

ة عا لج مقرر أن ا ك ا تصفية، و يشير ذ ك يلقيام بعمليات ا ب تي تفاقمت باعتراف ت عدم ماءة هذا ا ا
ك  ب يت بعدم مساهمي ا مال مطلوب و عا ي رأس ا و ة قدرتهم على ت ة عدم سيو ة أيضا استمرارية حا لج ا

ك  ب ك ا ب ة توقف هذا ا ي أثبتت حا تا دفعو با  .عن ا

قطاع       و و قد شهد ا ب عديد من اازمات بعد تصفية هذ ا مصرفي ا ثر اعان عدم قدرتها على ك أا
قد  ية و مجلس ا ب ة ا لج تسديد، حيث قامت ا قرض سحبا وك، خاصة بعد و ا عمليات  ااعتماد من عدة ب

                                                           
دي،  1 ر خوا  .01، صمرجع سابقأمال عباري، أبو ب
جزائرية) هواري معراج، حديدي آدم، 1 تجارية ا وك ا ب مؤسسة في ضبط إدارة اارباح في ا ومة ا ح ات (حو تفعيل دور ا شر مة ا ي حول حو ، ملتقى وط

ي و ااداري، ما فساد ا لحد من ا ية  رة ،جامعة محمد خيضر ا  .09، ص ، 62/09/6006 ،بس
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وك  ب ت هذ ا تي طا رقابة ا يون ا ك، على غرار يو جزائري ب ي ا دو ك ا ب جزائرية ا ريان ا ك ا خ..و ب و  إ
وك  ب هاية زوال جميع ا ت  خاصة ذات ا  .رأس مال جزائريا

ي        عمومية، فإن هذ اأخيرة تعا وك ا ب ك من خال عمليات مة حومن سوء اأما بخصوص ا ويظهر ذ
قروض  ية ا ا ي بإستمرار من إش وك تعا ب غ ضخمة،حيث أن هذ ا وك بمبا ب تي وقعت ببعض ا اإختاس ا

لمؤسسات  وحة  مم مبعثرة، خاصة ا داخلية ا رقابة ا عمومية من ضعف ا وك ا ب ي ا ما تعا اإقتصادية ،
ى عدم تطبيقها خارجية، باإضافة إ ياجميع قواعد ا وا معتمدة دو حذر ا  1حيطة و ا

ثا مطلب ا ح:ثا توجيهي  تشريعي وا مصارفواإطار ا  مة ا

جزائرية ضمن إطار تشريعي تعمل ا    وك ا ن يب ذي يم توجيهي ا ى اإطار ا ها، باإضافة إ م ويوجه أعما ح
بعيد مدى ا ستعين به من أجل تحسين أدائها على ا  .أن 

تشريعي: أوا  اإطار ا

مفعول في     سارية ا م هذ اأخيرة وا تي تح ين ا قوا ى ا ات مساهمة إ وك بإعتبارها شر ب تخضع ا
ل من متمثلة أساسا في  جزائر،وا وك ا ب ون ا ة وقا قو م قيم ا بورصة ا ظيمية  ت لوائح ا تجاري و ا ون ا قا  .ا

تجاري -0 قانون ا  :ا

تجارية      ة من اأعمال وهي ا ظم طائفة معي تي ت ية ا و قا قواعد ا تجاري عن مجموعة من ا ون ا قا يعبر ا
تجار ة من اأشخاص وهي طائفة ا ظم طائفة معي  .ومن جهة أخرى ت

ها     تجارية و م ات ا شر جزائري وباأخص ما تعلق با تجاري ا ون ا قا صوص ا وباإطاع على مجمل 
مادة مساهمة،وحسب ا ات ا ص على 0شر تي ت ه ا وي يباشر عما " م ل شخص طبيعي أو مع يعد تاجر 

ك ون بخاف ذ قا م يقض ا ه ما ة معتادة   "تجاريا و تتخذ مه

لمادةوبإعتبار اأع     مصرفية هي أعمال تجارية طبقا  ص على  01-6مال ا تي ت يعد عما تجاريا بحسب "ا
ذ صدارة ....ل عملية مصرفية:.... موضوعه تي مرت م تجاري ا ون ا قا ام ا وك تخضع أح ب فإن ا

ة ى  0295س ى أن وصل إ هم إ ون منمرحلة ابعدة تعديات وم قا ل هذا ا ية،بحيث ش حا ،وفيما 2تب 5ا
تابان فقط و هما شريعيتيتعلق باإطار ا مصارف فيوجد  مة ا ث : حو ثا تاب ا تسوية )ا اإفاس و ا

تفليس وماعدا من جرائم اإفاس قضائية ورد اإعتبار و ا خامس( ا تاب ا تجارية)و ا ات ا شر  (ا
                                                           

مصرفي) شريقي عمر،  1 ظام ا مة في استقرار ا حو مية، ، (دور و أهمية ا عا مة ا حو ية و ا دو ية و ااقتصادية و ا ما -60ملتقى دوي حول اأزمة ا
توبر  60  00، جامعة سطيف، ص 6002أ
مؤرخ في  92-95اأمر رقم  تجاري0295سبتمبر 62ا ون ا لقا متضمن  .،ا 2 
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ة -2 منقو قيم ا بورصة ا تنظيمية  لوائح ا  :ا

قواعد و  ات من خال اإجراءات و ا شر مة ا حو تشريعي  اء اإطار ا بورصة دور مهم في ب تلعب ا
مدرجة ات ا شر تي تفرضها على ا قرارات ا تعليمات و ا وك)ا ب متعلقة أساسا بقضايا إجتماعات مجلس ( ا و ا

عادية،شروط و ظروف ا عادية وغير ا عامة ا جمعيات ا عقاد ا لجمهور و اإدارة و إ معلومات  إفصاح في ا
مساهمين اأقلية  ح و ا مصا حماية أصحاب ا ك  هذا اإفصاح ،وذ اسب  م توقيت ا بورصة،وا لمستثمرين في ا

بورصة فغن أي إجراء يتم إتخاذ  لجزائر ومع ضعف عمل ا سبة  وكفي اأسهم،فا عدم وجود ب ثير  ل ي   ا يع
تم لوائح ا ها درجة فيها فإن ا صادر ع حظيمية ا جزائريةوا تلعب دورا في إرساء مبادئ ا مصارف ا  .مة في ا

بنوك -3  قانون ا

قرض وهو اأمر رقم      قد و ا ون ا جزائر بقا وك في ا ب ون ا خليفة  00-01يتمثل قا ك ا بعد أزمة ب
ك زي ( BCIA)وب مر ك ا ب ظم عمل ا ية ت و صوص قا ذي يضمن  جزائ)ا ك ا ضمان ( رب ه  تابعة  هيئات ا وا

بية أهم ماجاء  ية و اأج وط وك ا ب شاطات ا صوص تسيير عمل و  ى  مصرفي، إضافة إ جهاز ا سامة ا
 :به

جزائر وعملياته - ك ا قرض -صاحيات ب قد و ا يلة وصاحيات مجلس ا واجب  -تش مصرفي ا ظيم ا ت ا
ز  تقي دبه في معاماتها مع ا وك ا ب قديعلى ا سوق ا تي  -بائن و في ا يا ا د سب ا وك من حيث ا ب مراقبة ا

ودائع دوق ضمان ا مودعين باإشتراك في ص تزاماتها و حماية ا وفاء با قدرة على ا يها و ا وصول إ  1تسعي ا

جزائرية: ثانيا مصارف ا مة ا حو توجيهي   اإطار ا

ة - عقد أول ملتقى دو  6009في شهر جويلية من س ملتقى إ ل هذا ا لمؤسسات وقد ش راشد  م ا ح ي حول ا
ذا اإستفادة  لمؤسسة و راشد  م ا ح مصطلح ا مؤسسة وتحديد فهم موحد  فاعلة في ا تاقي اأطراف ا فرصة 

ية دو تجارب ا  .من ا

لمؤسسة  - راشد  م ا لح رة إعداد ميثاق جزائري  ملتقى تبلورت ف يات هذا ا ل اإطار "ومن خال فعا ذي يش ا
رة إ ف أول خطوة، وقد تمت ترجمة هذ ا ك  جزائرية وذ مصارف ا مة ا حو توجيهي  ى مشروع ثم ضمان ا

فيذ بواسطة  ون من مخإت تمثيل يت س ومتعدد ا ك تحت شاء فريق عمل متجا مؤسسة وذ متدخلين في ا تلف ا
شأن ،فلق( G OAL08)تسمية تعاون  دوفي هذا ا ظمة ا معتمدة من طرف م ات ا شر مة ا لت مبادئ حو ش

                                                           

قادر، بادن 0 مصرفي)عبد ا ية و ا ما حد من اأزمات ا مصرفي في ا ظام ا مة ا رة(دورحو ية و محاسبةيماجست ،مذ شورة،جامعة .ر تخصص ما غيرم
ملف 021،ص6009-6009حسيبة بن بوعلي،ا  
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مية ااقتصاديةا ة  ت عمل مع اأخذ بعين اإعتبار 6002س ها فريق ا تي إستلهم م مراجع ا ، وأهم ا
جزائرية مؤسسة ا  1خصوصيات ا

براز من اجل توض  جزائر وا  لمؤسسة في ا راشد  م ا ح ميثاق ا قوم بتقديم عرض عام  توجيهي س يح اإطار ا
تي جاء بها مبادئ ا  .ا

لميثاق: أوا  -  2عرض عام 

راشد هو عبارة في فلسفة  - م ا ح فيلة بضمان إ ريةيتسيا عملية ا تدابير ا افسية ومجموعة من ا ستدامة وت
مؤسسة بواسطة  :ا

مؤسسةتعريف حقوق وواجبات اأ -  فاعلة في ا  .طراف ا

ك - مترقبة في ذ يات ا مسؤو صاحيات وا  .تقاسم ا

فهم مبادئ اأساسية  بحيث يهدف مضمون     جزائرية وسيلة  مؤسسات ا ى وضع تحت تصرف ا ميثاق إ هذا ا
واقع مبادئ على أرض ا تحقيق هذ ا لمؤسسة  راشد  م ا تتمثل في ميثاق جزأين هامين يتضمن ابحيث  .ح

مقاييس  ي يتضمن ا ثا جزء ا جزائر،وا راشد ضروريا في ا م ا ح ى أن يصبح ا تي أدت إ دوافع ا جزء اأول ا ا
لمؤسسات راشد  م ا ح ي عليها ا تي يب  .اأساسية ا

راشد ضرورة وضع جهاز مر    م ا ح ميثاق،يتطلب ترقية ا هذا ا واسع  شر ا ب ا ى جا رس من خال وا  افقة يت
فل بما يلي مؤسسة تت راشد في ا م ا لح شاء معهد جزائري   :إ

تي تريد إدراجها - تعديات ا ميثاق و ا خرطة ضمن هذا ا م مؤسسات ا  .تسجيل ا

لمؤسسة في  - راشد  م ا ح محتملة حول ميثاق ا تعديل ا ير حول إقتراحات ا يل مجموعات عمل و تف تش
جزائري سياق ا  .ا

ين ج - مصرفي طرح قوا قطاع ا  .لديدة مما يتعلق با

ميثاق: ثانيا تي جاء بها ا مبادئ ا  ا

صاف تهدف       ى تحسين إحترام قواعد اإ مؤسسة إ راشد في ا م ا ح واجبات بين )مبادئ ا حقوق و ا توزيع ا
تزامات ذا اإمتيازات و اإ فاعلة و صفة اأطراف ا مرتبطة بها بطريقة م شفافية(ا واجبات )،ا حقوق وا هذ ا

                                                           
1
جزائر،   راشد في ا م ا ح لمؤسسة)ميثاق ا راشد  م ا لح جزائري  ميثاق ا لف بتحرير ا م عمل ا  01،ص6009إصدار  (GOAL08فريق ا

راشد ،ص،ص    م ا ح 02،09:ميثاق ا 2 
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ون بغي أن ت اجمة ي يات ا مسؤو صاحيات وا ذا ا لجميع و ية(واضحة وجلية  مسؤو فرد محددة )،ا ية ا مسؤو
يست  تبعية(  مقسمةبأهداف دقيقة و  يات )،ا مسؤو ه ا ل طرف فاعل مسؤول أمام اآخر فيما يمارس من خا

ها وطة   1(م

ث ثا مبحث ا جزائرية: ا مصارف ا مة في ا حو يات وأطراف ا ة وآ مبذو مجهودات ا  ا

امل أطراف عديدة فيما       جزائرية تعاون و ت وك ا ب مة في ا حو مبادئ ا سليم  تطبيق ا تتطلب عملية ا
ذي يسمح باإستفادة حو ا ك على ا ها، وذ مفهوم وهي إتحاد مجموعة  بي مرتبطة بهذا ا افع ا م مزايا و ا من ا

تي  متقدمة،وا دول ا مصارف من ا مة ا حو جيدة  ماذج ا تي تتعدى مجرد إستيراد ا يات و اإجراءات ا من اآ
ذ ة و مبذو مجهودات ا جزائرية  وا مصارف ا مة في ا حو يات وأطراف ا مبحث بيان اآ حاول في هذا ا ا س

جزائرية مصارف ا تزام بها من طرف ا  .مامح  مؤشرات ضعف اإ

مطلب الول  جزائرية: ا مصارف ا يات وأطراف ا  آ

جزائرية: أوا مصارف ا مة في ا حو يات ا  آ

داخلية -0 يات ا  :اآ
 بنك عاملين في ا ل ا ون معلومة  تي ت قيم ا  وضع أهداف إستراتيجية ومجموعة ا

ن اإسترشاد بها،        مصرفية دون تواجد أهداف إستراتيجية يم مؤسسة ا متعلقة با شطة ا يصعب غدارة اأ
مؤسسة  تي تدار بها ا مبادئ ا ك و تطوير ا ب شطة ا توجيه أ ه على مجلس اإدارة يضع اإستراتيجيات  ذا فغ

موظفين،وع عليا أو ا مجلس اإدارة أو اإدارة ا تي تتعلق  مبادئ من سواء ا ن هذ ا خصوص أن تم لى وجه ا
فيذ  عليا بت ك،يجب أن يضمن مجلس اإدارة قيام اإدارة ا ب تي تتعلق با شطة ا رشوة في اأ فساد وا ح ا م

ح  د م شروط ع موظفين دون مراعاة ا مة مثل إقراض ا حو فاءة تطبيق ا ها تضعف من  سياسات من شا
بع ح معاملة تفضيلية  قروض وم كا ب دى ا ة خاصة  ا ها م تي   .ض اأطراف ا

 مؤسسة ية في ا لمسؤو 2وضع وتنفيذ سياسات واضحة 
 

 مخاطرب ااهتمام  إدارة ا

                                                           

جزائر،مرجع سابق ،ص69. راشد في ا م ا ح  1 ميثاق ا
2
ات وا)خلوق عقيلة،  شر مة ا وك و دورها بتفعيل حو ب مة ا مؤسسيحو تعثر ا رة(حد من ا جزائر،يماجست ،مذ شورة،جامعة ا ية،غيرم قود وما -6002ر، 

 602،ص6000
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فتاح      مصرفية من إ اعة ا ص ووجي  في ضوء ما شهدته ا ت تقدم ا مية وا عا ية وا ما اأسواق ا
تي تتطلب من  مخاطر ا ها على فن غدارة ا ز في مضمو مصرفية ترت اعة ا ص لمعلومات،فلقد أصبحت ا

ها عديد من اإجراءات ،من بي جزائرية أن تبدأ بإتخاذ ا مصارف ا  :ا

 قدرة على قيا مخاطر من خال تحقيق ا عمل على حسن إدارة ا شاء إدارات خاصة ا واعها وا  افة أ س 
داخلية  رقابة ا ية وتقوية دور ا سياسات اإئتما مخاطر ومتابعة ا غدارة ا هجية  م سياسة ا فيذ ا متابعة ت

مخاطر قبل حدوثها  مجال  –توقع ا مصرفية بصفة مستمرة في هذا ا وادر  ا  .تدريب ا
 مخاطر معلوماتية إدارة ا ظمة ا  1توفير اأ

 ر مب ية اإنذار ا  وضعية آ

رار اأزما     ظام امن تفادي ت تي هزت ا مصرفية ا اك حاجة ماسة بت ا جزائري فلقد أصبحت ه ي ا
تي قد ت مصرفية ا أزمات ا ر  مب بؤ ا ت يات ا شاء آ لعمل على تإ ك  جزائرية مستقبا ،وذ وك ا ب ها ا عرض  

وك  على  ب قرار زيادة قدرة ا عي ا لمخاطر،فضا عن مساعدة صا تصدي  مواردها وا فء  اإستخدام ا
شاء  د إ توصيات ع ن طرح عدد من ا سياق،يم قصير وفي هذا ا مدى ا تعرف على إختاات خاصة في ا وا

ها ر م ذ ر،  مب ذار ا يات اإ  :آ

  لمعلومات من أجل جمعها وتحليلها إتخاذ قر ظام جيد  ل ضرورة توفير  مشا مواجهة ا ارات سليمة 
مصارف ها ا تي قد تعرض   .ا

  مخاطر في بؤ با ت ها ا ن من خا تي يم معيارية ا قياسية وا مؤشرات ا اسبة من ا إتحاد مجموعة م
ل مصرف  .ضوء ظروف 

  ظام ل ها  مستفادة م دروس ا ستخال ا اشئة وا  دول ا تي حدثت با سابقة ا مصرفية ا دراسة اأزمات ا
جزائري ي ا ب  2ا

خارجية  -2 يات ا  : اآ
o عقود ية و ا مل ين حقوق ا  قوا

o ين اإفاس  قوا

o ظم ضريبية واضحة وشفافة 

o ل جيد ظام قضائي مستقل ويعمل بش  وجود 

o شفافية ة و ا عدا  إجراءات خوصصة تتسم با

o مصارف مة في ا حو تعزيز ا مراجعة  ية وا ما محاسبة ا  تحديد معايير ا

                                                           
1
يسة،    903،ص مرجع سابقسدرة أ

حاج، جغدينتم 6 دين وعرابة ا جزائر،اإستراتيجية  تحيث)ور ا مصرفي في ا قطاع ا سا مصرفية ةياسوا جزائري ،(ا مصرفي ا ظام ا ي حول ا ملتقى دو
02،ص6009مارس 06-00جامعة قاصدي مرباح،  
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o مصارف مة في ا حو ية هامة تعزز ا آ افسية  ت ية و اأسواق ا ما  تطوير أسواق اأوراق ا

o جزائري مصرفي ا ظام ا دى ا مة  حو زي في دعم ا مر ك ا ب  تعزيز تفعيل دور ا

o مة حو تعليم ا  حتمية تطوير برامج ا
o مصارف مة ا مؤتمرات في مجال حو  عقد ا
o وط جامعات ا امل أداء ا مةضرورة ت حو عربية في مجال ا  1ية وا

جزائرية:ثانيا  مصارف ا مة في ا حو  أطراف ا

داخلية -0  الطراف ا

لمساهمين . أ عامة  جمعية ا واع: ا  وهي ثاث أ

تأسيسية  -     عامة ا جمعية ا تصريح : ا مؤسسون بعد ا دفعات بإستدعاء تتابباايقوم ا ى  وا تتبين إ م ا
صوص عليها عنجمعية عامة تأسيسية حسب  م ال واآجال ا جمعية  اأش ظيم، بحيث تثبت هذ ا ت طريق ا

ون اأساسي  قا مصادقة على ا دفع وتبدي رأيها في ا تسب به تماما وأن مبلغ  اأسهم متحقق ا مال م أن رأس ا
تعديل إا با ذي ا يقبل ا تسبين،وتعيا م قائمين  نإجماع أراء جميع ا ين  باإدارةا  أو أعضاء مجلساأو

حسابات دوبي ا ثر من م مراقبة وتعين واحد أو أ  2ا

عادية -     عامة ا جمعية ا تي تسبق قفل  : ا ستة أشهر ا عامة مرة على اأقل خال ا جمعية ا ة تجتمع ا س ا
ية،ويقدم مجلس  ما حصيلة اإدارةا وثائق ا تائج وا عامة جدول حسابات ا جمعية ا ى ا مديرين إ بحيث  3أو ا

مديرين  مساهمين قبل باإيجب على مجلس اإدارة وا ضرورية  10غ ا وثائق ا عامة ا جمعية ا عقاد ا يوما من إ
ة شر دقيق حول سير عمل ا تقارير ا صدار ا  4إبداء اأراء وا 

عامة غي -     جمعية ا عاديةا ون  :ر ا قا صاحيات تعديل ا عادية وحدها  عامة غير ا جمعية ا تختص ا
ف  ل شرط مخا امه،ويعتبر  ل أح ك اأساسي في  تزامات أذ ها أن ترفع من إ ك ا يجوز  ن ومع ذ م ي ن 

تظمة تي تمت بصفة م اتجة عن تجميع اأسهم ا عمليات ا مساهمين ماعدا ا  5ا

 

 

                                                           

 1 خلوق عقيلة،مرجع سابق،ص-ص:662 -662
مادة   متمم52-95من اأمر رقم 200ا معدل وا تجاري ا ون ا لقا متضمن  6009،ا 2 

مادة  ه 292ا م 3 

مادة  ه 299ا م 4 

مادة   ه 292ا م 5 
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مديرين مجلس . ب  اإدارة ومجلس ا

مساهمين طويل اأجل  :مجلس اإدارة -     مجلس اإدارة في حماية وتعزيز حقوق ا دور اأساسي  تمثل ا
ك لب شاملة  مؤسسية ا مة ا حو ية ا مسؤو ك تتحمل ا ي 1،وذ ف من ثاث أعضاء على اأقل ومن إث ،حيث تتأ

ثر عا2عشر عضو على اأ جمعية ا ب ا قائمين باإدارة وتحدد مدة عضويتهم ، وتتج عادية ا تأسيسية او ا مة ا
ة ك س ون اأساسي دون أن يتجاوز ذ قا وات(2)في ا ،حيث تمتلك اأعضاء مهارات وخبرات متعددة  3س

قيمة، ويجتمع مجلس اإدارة  هم من تقديم مساهماتهم ا ديه حافظة أو 2تم ون  ويا على اأقل وي مرات س
دة محدد ل إجتماعأج  4.ة 

مديرين مجلس -     مراقبة ا  :ومجلس ا

مديرين من        ون مجلس ا ى 1يت مراقبة 5إ بحيث يعين هذا 5أعضاء ويمارس وظائفه تحت رقابة مجلس ا
رئاسة أحدهم د ا مديرين ويس مديرين ضمن 6اأخير مجلس ا ون اأساسي مدة عضوية مجلس ا قا ويحدد ا

ى  6حدود تتراوح من  وات 2إ عضوية بأربع س ية أساسية صريحة تقدير مدة ا و ام قا د وجود أح وات،وع  7س
ك مديرين ومبلغ ذ يفية دفع أجر أعضاء مجلس ا تعيين  ون من سبعة  8ويحدد عقد ا مراقبة فت ،أما مجلس ا

ثر ي عشر عضوا على اأ مراقبة 9أعضاء على اأقل ومن إث ن أي عضو من مجلس ا ى ،وا يم تماء إ اإ
مديرين ك10مجلس ا لب دائمة  رقابة ا مراقبة مهمة ا ة إج 11،يمارس مجلس ا س راء بحيث يقوم في أي وقت من ا

تي يراها ضرورية و  رقابة ا عامة ماحظاته على تقرير أا لجمعية ا لقيام بمهمته ويقدم  وثائق  ن يطلع على ا
ية ما ة ا س مديرين وعلى حسابات ا مراقبة 12مجلس ا ح أعضاء مجلس ا عادية م عامة ا لجمعية ا ن  ذا يم ،و

يف اإستغال ا شاطهم،ويقيد مبلغ هذا اأجر في ت أجر مقابل   13.ملفا ثابتا 

 

                                                           
1WWW.ARABBANK-DZ/AV/BOARDAFDIVECTOVS-ASPX 

مادة   ه200ا م 2 

مادة  ه 200ا م 3 
4
 .الموقع االكتروني نفسه  

مادة  مادة 221ا ه ا ه 220م م 5 

مادة  ه  222ا مادة ( 9)م ه 252ا م 6 

مادة  ه 222ا مادة ( 9)-م ه 255ا م 7 

مادة ه 229ا مادة( 2)م ه 229ا م 8 

مادة   ه  259ا مادة(00)م ه 229ا م 9 

مادة  ه  220ا مادة(00)م ه 229ا م 10 
11

 منه 453المادة   
12

 منه 455المادة   
13

 منه 446المادة   
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عليا -ج   :اإدارة ا

ون اأهداف      مهامها تحت إشرافه،ويجب أن ت صب من طرف مجلس اإدارة وتضطلع  تختار اإدارة وت
مقررة من طرف ك،ويتمثل أهم اأهداف ا ب اسقة مع مصلحة ا وطها مت م فيذها  فيما يلي باإدارة  ا  :ت

قتراح - ك و عرضها على مجلس اإدارة إعداد وا  ب  .اإستراتيجية ا

وية - ل مخططات س فيذ هذ اإستراتيجيات بعد إعتمادها في ش  . ت

ك - ب مراقبة على تسيير ا  .ضمان واإشراف وا

كتزويد  - ب شاطات ا ه من قيادة ومراقبة  تي تم معلومات ا  1مجلس اإدارة با

مراجعة -د   :جنة ا

ت شئها هيئة ا ن أن ت ة يم ج تساعدها في ممارسة مهامها هي  م يقم بدور حتى .داول  جزائري  مشرع ا إن ا
جزائري مؤسسات ا مراجعة في ا جان ا وين  ت بعيدة عن ةاآن بخصوص فرض ت جزائر مازا قول أن ا هذا  ،و

تعليمة رقم  رغم من صدور ا مجال با داخلية  6006وفمبر  02في  01-6006هذا ا لرقابة ا متضمن  وا
مؤسسات  وك و ا ب جان مراجعة في ا ية خلق  ا ية إم ثا ذي جاء في مادته ا ية،وا ما مؤسسات ا وك وا لب

ية من طرف مجلس اإدارة و  ما ن هذا ا يقتصر على تطبيقه فقط ا عمومية،و وك ا ب تزمت به معظم ا ذي ا ا
يفية  ها وحول  وي ت شروط  لجان أو ماهي ا شاء هذ ا يفية إ ه ا يحتوي على إرشادات  وك، إا أ ب من قبل ا

 2عملها

خارجية:ثانيا   :اإطراف ا

حسابات  .0  :محافظو ا

مصادقة على      ية مهمة،ا خاص وتحت مسؤو ل شخص يمارس بصفة عادية بإسمه ا حسابات  يعد محافظ ا
معمول به تشريع ا ام ا أح تظامها ومطابقتها  هيئات وا  ات وا شر  3.صحة حسابات ا

تزاماتهم - ية،زيادة على إ ما مؤسسات ا وك وا ب قيام بما يأتي يتعين على محافظة حسابات ا ية ،ا و قا  :4ا

                                                           

جزائر،مرجع سابق ،ص،ص:26-20   راشد في ا م ا ح  1 ميثاق ا
2
س زين   حسابات )،يو تعزيز إستقال مراجعة ا جزائرية  مؤسسات ا مراجعة في ا جان ا وين  عدد(أهمية ت ،جامعة 2،مجلة رؤى إقتصادية،ا

وادي  21،ص6002،ا
3
مادة   ون  66ا قا مؤرخ في  00-00من ا جزائرية ،6000جوان62ا رسمية ا جريدة ا معتمد،ا حسابات ا محاسب ومحافظ ا خبير ا متعلق بمهن ا عددا  26ا

4
مادة    قرض 00-01من اأمر رقم  000ا قد و ا متعلق با   .،ا
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ظيمية  - ت صوص ا هذا اأمر وا مراقبتهم طبق  خاصة  مؤسسة ا بها ا فة ترت ل مخا محافظ  أن يعلموا فورا ا
امه متخذة بموجب أح  .ا

لمحاف - تقرير  تي قاموا بها ويجب أن يسلم هذا ا مراقبة ا جزائر تقريرا خاصا حول ا ك ا محافظ ب ظ أن يقدموا 
ية( 2)في أجل  ة ما ل س  .أشهر إبتداء من تاريخ قفل 

ويين - مع طبيعيين أو ا مؤسسة أية تسهيات أحد اأشخاص ا عامة تقريرا خاصا حول ا لجمعية ا  .أن يقدموا 

لمؤسسة - لجمعية  موجهة  سخة من تقاريرهم ا جزائر  ك ا ى محافظ ب  .أن يرسلوا إ

فة محافظو  ة ثبوت مخا مصرفية أن تسلط عليهم وفي حا ة ا لج ن  ية، فيم ما مؤسسات ا وك وا ب حسابات ا
ية تا عقوبات ا توبيخ :ا ع من  و ا م ية ما ا ك أو مؤسسة ما ب مراقبة ا  . 1مواصلة عمليات ا

جزائر .2  :بنك ا

تأسيسي في  ام     مجلس ا جزائري من طرف ا زي ا مر ك ا جزائر تحت إسم ب ك ا شاء ب  01تم إ
في 0226ديسمبر فترة  0221يحل إبتداء من أول جا اء ا شأته فرسا أث ذي أ جزائري ا ك ا ب محل ا

جزائر محافظ يساع ك ا ب واب محافظ،يعين جميعهم اإستعمارية ويتوى إدارة ا مرسوم من رئيس بد ثاث 
جمهورية محاف 2ا واب ا محافظ رئيسا و ون بدور من ا ذي يت ثاثومجلس اإدارة ا ة،وثاث موظفين ذوي ظ ا

جمهوريةبين يأعلى درجة مع ف 3مرسوم من رئيس ا قيام بها هيئة مراقبة تتأ جزائر فتتوى ا ك ا ،أما حراسة ب
جمهورية( 6)من مراقبين ان بمرسوم من رئيس ا  4يعي

قرض .3 نقد و ا  مجلس ا

جزائر بحيث يت     قدية في ا قرض أعلى سلطة  قد و ا جزائر يمثل مجلس ا ون من أعضاء مجلس اإدارة ا
م  قديةفاءتهم وشخصيتين يختاران بح مسائل اإقتصادية وا  5في ا

ها ما يلي   ر م ذ قدية  ه عدة صاحيات بصفته سلطة  قد خوت   :و

قدية واإشراف عليها - سياسة ا  تحديد ا

ية و فتحها  – ما مؤسسات ا وك و ا ب  شروط إعتماد ا
                                                           

مادة  قرض 00-01من اأمر رقم 006ا قد و ا متعلق با ا 1 

مادة  ه 01ا م 2 

مادة  ه 09ا م 3 

مادة  ه 62ا م 4 
5
 .المتعل بالنقد والقرض 00-14من اامر  56المادة   
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زبائن – عمليات مع هؤاء ا وك ا سيما في مجال ا ب  1حماية زبائن ا

مصرفية .4 رقابة ا  :هيئات ا

سجامه    جزائري وا  ي ا ب ظام ا امل وصابة ا ها في ضمان ت ك  رغبة م مه وذ تي تح ين ا قوا مع ا
خاصة و  مبادرة ا مجال أمام ا ذي فتح ا جزائري ا مصرفي ا ظام ا ل جديد  ظيم ا ت بيةباأخص في ظل ا  .ااج

شاء هيئات رقابية تتمثل في مر قدية بإ سلطات ا زية مستحقات غير فلقد قامت ا مخاطر ومر مدفوعة زية ا ا
مص ة ا لج حسابات وا  2رفيةومحافظة ا

جزائر -5 ودائع با  صندوق ضمان ا

ودائع بمقتضى اأمر        ظام تأمين على ا مؤرخ في  00-01تم تأسيس  باب  6001أوت  62ا وجاء في ا
مادة خامس ا عملة " مايلي 09ا مصرفية با ودائع ا دوق ضمان ا وك أن تشارك في تمويل ص ب يجب على ا

ية  وط شأا سبته ي ضمان  دوق ا ى ص ك أن يدفع  إ ل ب زي ،ويتعين على  مر ك ا ب ثر من  %00ا على اأ
وديعة ى " مبلغ ا حاجة إ اعي برزت أهميته وا ص تجاري وا ك ا ب خليفة وا ك ا له في أعقاب أزمتي ب وهذا 

ظام رقم  واقع بموجب ا يتم تجسيد على أرض ا ، وق 01-02وجود ظام ا ذي حدد  مصرفية هدفا يتمثل ا ائع ا
إستر  قابلة  ودائع ا شبيهة با غ اأخرى ا مبا ة عدم توفر ودائعهم وا مودعين في حا اد ،فلقد قام دفي تعويض ا

ة  دفع 25000بتعويض ما يقارب  6001خال س خليفة عن ا ك ا ة 3مودع بعد توقف ب ن في س  ،6009 
مودعين أن ا يومي على ا شروق ا ه إعادة اأموال مستحيلة وأصدرت أن  شر في ا بيرة أ يعلقوا آمال 

مودعين يستعيدون  هم فقط  %5ا  4من أموا

 

 

 

 

 

                                                           
1
 منه 49المادة   

2
www.startimes.com/؟t=9797115 

قادر،بر  جزائر)يش عبد ا ة ا ودائع حا تأمين على ا ظام ا شلف،ص (أهمية ودور  تحوات اإقتصادية ،جامعة ا مصرفية وا ظومة ا م 29ملتقى ا 3 
4
www.djazairess.com/echorouk/11622 
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ثاني مطلب ا جزائرية: ا مصارف ا مة في ا حو تطبيق ا ة  مبذو مجهودات ا  ا

سليم     تطبيق ا جزائرية جهودا من أجل إرساء ا سلطات ا ت ا هالقد بذ مصرفية ومن بي مة ا  :حو

مصرفيةعزز سنن وقوانين م: واأ مة ا حو تطبيق مبادئ ا  ة 

ية -0 ما مؤسسات ا لبنوك وا ية  ما مراقبة ا جزا :قانون ا ك ا ظام أصدر ب  01-06ئر 
مؤسسات  02/00/6006بتاريخ وك وا ب ذي يجبر ا ية،وا ما مؤسسات ا وك وا لب داخلية  مراقبة ا يتضمن ا

مخاطر،تماشيا مع ما ورد في إتفاقية  داخلية ساعدها على مواجهة مختلف ا لمراقبة ا ظمة  ية على تأسيس أ ما ا
 .6بازل

ي و اإداري -2 ما فساد ا ون  :قوانين محاربة ا قا ظاهرة بصفة مباشرة إن ا هذ ا م يتعرض  جزائري  ا
ة  م يورد 0222وصريحة إا س ها، و شئة  م ح ا ج ى مصادر هذ اأفة وا جزائري إ مشرع ا ،حيث أشار ا

ك من خال اأمر رقم  ظاهرة،وذ هذ ا مؤرخ في   66-22تعريفا صريحا  متعلق بقمع  0222جويلية 02ا وا
تشريع و ا فة ا ظيم مخا بي وحت صرف اأج خاص با خارجر ا ى ا خ……ة رؤوس اأموال من وا   1إ

امة:ثانيا  ح وطني في مجال ا عمل ا  :برنامج ا

دفع      ظمة ا مصرفي،فقد تم تحديث أ قطاع ا امة على مستوى ا ح ي في مجال ا وط عمل ا برامج ا فيذ ا ت
ات تبادل تضمن سرعة وتأمين ا مخاطر بفضل إدخال وسائل دفع وشب ية،ويعرض تحسين إدارة ا ب عمليات ا

ظومة بازل فيذ ماورد في م يا بت جزائر حا ك ا سوق، يقوم ب ظباط ا حذر وترقية إ بطريقة  6وتعزيز قواعد ا
جزائر بإتخاذ إجراءات جاءت  ك ا مشروع قام ب هذا ا فيذ  ية وت ما مؤسسات ا وك وا ب تشاور مع ا تدريجية وبا

 :ما يلي 

ش- مشروع إتفاق بازل إ  تحت مساعدة خارجية 6اء طريق مخصص 

تجارية بغية تقسيم مدى- وك ا ب ين ووضعهما  تحت تصرف ا تلبية مقتضيات بازل إعداد استبيا  6إستعدادها 

جزائر- ك ا ظام من طرف ب هذا ا مي   2إعداد دراسة اأثر ا

ثا  جزائر في تفعيل مبادئ : ثا مةدور بنك ا حو تزام ا ا جنة بازل بنوكمن خال ا  بمقررات 

عمل       خاصة با ية ا دو مية وا عا معايير ا ي ا حر و تب سوق ا ظام إقتصاد ا جزائر تطبيق  حتى تستطيع ا
ظم ا جزائرية بإدخال ا قدية ا سلطات ا ية،قامت ا ثا ى وا ة بازل اأو ج مصرفي أهمها معايير  احترازية ا

                                                           

يم بن جروة،عبلة مخرمش،  ة ا)ح مصرفية محدداتها معاييرها حا مؤسسات ا مة في ا حو 512،جامعة قاصدي مرباح،ورقلة،ص(جزائرا 1 

يم بن جروة،عبلةمخرمش،مرجع سابق،ص،ص:520،512  2 ح
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ل  0226في إبتداء من جا ة،سبتين وهي في ش سيو سبة ا ماءة و ماءة أصدرت و سبة ا سبة ا في إطار 
تعليمة رقم جزائر و  0222وفمبر 62في  22-92ا حيطة في ا مرتبطة بقواعد ا معدات ا تي حددت ا وا

مال  فاية راس ا ي  %9خاصة فيما يتعلق ب مال اإجما تعليمة طريقة حساب رأس ا ى،وتوضيح هذ ا حد أد
سائلة قصيرة  اصر اأصول ا عاقة بين ع ها ا ن تعريفها بأ ة فيم سيو سبة ا سبة  ك،أما با ب خاص با ا
مودعين في أي  وك على تلبية طلبات ا ب ى قدرة ا سبة إ خصوم قصيرة اأجل، وتهدف هذ ا اصر ا وع

ة من جهة أخرىاس متابعة خوقت،وقي سيو ك طر عدم توفر ا لب 1.حفاظ على أمان 
 

دة في مدى قصير                               مسا  اأصول ا

قصير   مدى ا متحقة في ا خصوم ا  ا

قد و      ل من مجلس ا ة بازل واصل  ج تي أوصت بها  إصاحات ا واسعة  جملة ا وفي إطار هذ ا
ة جزائر س ك ا قرض وب مباشر فيه إبتداء من  6001ا مصرفي ا عادة صياغة تدابير اإشراف ا ييف وا  عملية ت

صرين أساسيين 6002 تي تتمحور حول ع تطور ا-: وا ظيمي مع ا ت جهاز ا ييف ا ية ت دو لمعايير ا وعي 
مصرفية في مجال مراقبة ا مصرفيو .ا هجية اإشراف ا  .عصرة أدوات وم

وعية       تحوات  طاق تدخاته  جزائر و ك ا هج إشراف ب شاملة،خضع  فعل ،ضمن هذ اإصاحات ا با
ة  خيراأ فيتبرة مع مصرفي من قبل يتقب 6001تميزت س إشراف ا ي  وط جهاز ا فريق تقييم مشترك يم ا

ي ما قطاع ا ي في إطار برامج تقييم ا دو ك ا ب ي وا دو قد ا دوق ا  2(FSAP)ص

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
مصرفي وفق)مرابط وهيبة،    قطاع ا مة في ا حو ة بازلأثر تطبيق ا ج مبادئ  رة ماجست( ا  شورة،جامعةر،يمذ ية،غيرم وك ما  تخصص ب

 20،20،ص،ص 6000ورقلة،

تقرير ا  تطور )،6001وي سا لجزائرا قدي  وفمبر (اإقتصادي وا جزائر،ص،ص 6002،طبع في  ك ا 062،010ب 2 

X01 ≥ 011%    ة سيو  نسبة ا
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ث ثا مطلب ا جزائر: ا مصرفية في ا مة ا حو  واقع تطبيق ا

يها      موارد إ اعات وفي تحويل ا ص مية بعض ا ة دورا أساسا في ت دو وفي تحديد درجة  عبت ا
ز افسة،وارت م ما  ا تصدير ، تعزيز ا ه خال اإستيراد ثم  جزائر على سياسات تجارية داعمة  إقتصاد ا

سوق  ن هذ ا ي واإقتصادي  ما تحرر ا ات في سياسات اإصاح وا تسعي ذ بداية عقد ا جزائر م خرطت ا إ
مية،إضاا تزال غير م عا مقاييس ا ة فتطورة با ذ س ما سبق،م سلطات ا 0220ة  عمومية في إجراء شرعت ا

خدمات  وعية ا سوق وتحقيق  يات إقتصاد ا لعمل وفق آ تهيئة  مصرفي بهدف ا قطاع ا لية على ا تعديات هي
جزائر  ك ا خليفة وب ك ا فترة ب تي ظهرت بعد هذ ا وك ا ب وك،ومن بين أهم ا ب افسة بين ا مصرفية وخلق م ا

مر  ن أهم ما يميز هذ ا تجاري، اعي وا ص وظيفة ا تي ميزت ا مة ا حو جزائر وسوء ا ك ا حلة ضعف رقابة ب
تي  ين وا ب تي واجهها ا ية ا ما مصرفين تعتبر من أهم أسباب اأزمات ا شاط ا جزائر في بداية  ك ا ب رقابية  ا
مصرفية  فضائح ا سلسلة من اإفاسات وا ت بداية  ا مصرفي  سوق ا تهت بتصفيتهما وخروجهما من ا ا

ه اأ وضعية إا أ مثل هذ ا وصول  ن تعددت اأسباب في ا خاصة،وا  وك ا ب تي جاءت متتابعة مست ا خرى وا
ى اأزمة  مؤدية إ رئيسة ا سليمة من اأسباب ا مة ا حو اهج ا تزام بمبادئ وم يبقى سوء اإدارة وعدم اإ

ب آخر ا يجب جزائري،من جا مصرفي ا قطاع ا تي شهدها ا مصرفية ا عمومية في  ا وك ا ب اإعتقاد أن حال ا
ديون  ى ا ية عديدة إضافة إ وك فضائح وثغرات ما ب خاصة حيث شهدت تلك ا ظيرتها ا جزائر هو أفضل من  ا

غ تفوق تي تثقل محافظها بمبا متعثرة ا خارجية،وترجع هذ  0600ا داخلية وا رقابة ا مليون دج وضعف ا
ق تي يشهدها ا صعبة ا وضعية ا ي ا ما مجال ا مطبقة في ا سياسات ا محيط و ا ى ا جزائري إ مصرفي ا طاع ا

مب جهود ا ى ا ه يجب اإشارة إ مصرفي،غير أ إصاح و ا ية  حا فترة ا ة في ا مصرفي، ذو قطاع ا ل ا هيا
حياة اإقتصادية واحي ا راشد في مختلف  م ا ح اهج ا ة فهم وتطبيق م  1ومحاو

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

رزاق جبار،مرجع سابق،ص،ص :01،02  1 بن علي بن عزوز،عبد ا
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رابع مطلب ا جزائرية:ا مصارف ا مة في ا حو  مؤشرات ضعف ا

م يرقى      تطبيق  وعي إا أن هذا ا تي توحي ببداية ا مة ا حو رغم وجود بعض من وقائع و مامح تطبيق ا
ية تا مؤشرات ا وجود ا مطلوب  مستوى ا ى ا  :بعد إ

جزائر  -0 مصارف ا محاسبي من طرف ا شفافية واإفصاح ا  يةضعف ا

مصارف -6 هذ ا يات  ميزا محاسبية وا ات ا بيا شر ا تزام ب  عدم اإ

وية -1 س شاطات ا ماحظ في إعداد تقارير ا تأخر ا معلومات في وقتها،وا شر ا تقيد ب  عدم ا

ون ا -2 ص قا ما ي شهرية، شر وضعيته ا جزائر ب ك ا تزام ب قرض عدم إ  00-01اأمرأو  00-20قد وا
معدل و  متمما  ا

جزائرية -5 مصارف ا مطبقة في ا محاسبة ا يا في ا متعارف عليها دو محاسبية ا قواعد ا  عدم تطبيق ا

يات عدم -2 ميزا زية ا عمل بمر اك   LA CENTRALE DES BILANSتفعيل ا ى ما سبق ه باإضافة إ
ها ب أخرى م  :معوقات أخرى تتعلق بجوا

معلومات -0 ة نقل ا ية شب تي  :عدم فعا تدابير ا رغم من ا زبائن با ن ماحظتها من طرف ا حيث ا يم
بير  ل  لمعلومات،وقد ساهم بش مصدر غير موثوق  ات أصبحت  شب تحسين أدائها حيث أن هذ ا إتخذت 

ل ية وعلى سيرورة اإصاحات  ب خدمات ا عصرة ا تي تبذل  مجهودات ا  .في عرقلة ا

بطء في إتمام إجراءات ا -6 ةا ية وتجد من  :عدا ب خدمات ا ية في ا امي دي تطور وا ذي بدور يؤثر على ا وا
اجم عن  ون  ل هذا قد ي مؤسسات واإستثمارات ، ى توقف مبادرات ا مخاطر مما يؤدي إ  : تقليل ا

ة -أ شيك بدون مؤو زاعات مثا ا تسوية ا ذي يميز عملية ا بطء ا  ا

مبرم مع  -ب مقترض بأخاقيات عقد اإتفاق ا تزام ا ة عدم إ ات في حا ضما وك من ا ب ين ا بطء في تم ا
مقرض  ا

ية -ت وط وك ا ب ظيمي عدد ا ت معوقات  سيرورة : محدودية اإطار ا تي اعتبراها  ر وا ذ سابقة ا عوامل ا فا
موجود فجوة ا وك زادت حدتها مع إتساع حجم ا ب يةإصاح ا ب خدمات ا متزايد على ا طلب ا قروض )ة بين ا

واعهاتلف خبم تي تبقى مح( أ  1دةدو ومهاراتها ا

                                                           

مصرفية ضمن )جاب محمد، 1  ظومة ا م ات في ا شر مة ا تحوات اإقتصاديةحو رة ماجست(ا شورة،جامعة يمذ ر تخصص إدارة أعمال،غيرم
جزائر  050،050:،ص،ص6000-6002ا
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فصل  خاصة  ا

ون     ظيمية،ورقابية  00-20أحدث إصدار قا جزائري، حيث جاء بقواعد ت مصرفي ا قطاع ا وعية في ا طفرة 
اسب مع خصوصيات إقتصاد ون بعض  وأخرى توجيهية تت قا وحظ على هذا ا زمن  سوق،وبمرور عشرية من ا ا

ون آخر يمثل في اأمر  قائص مما استدعى  تعديله بإصدار قا ون  00-00ا هائيا بإصدار قا غي  بعدها ا
قرض 01-00 قد و ا ون ا معلق بقا  .ا

ستراتيجية وباأخص      ية وا  وية وط أو مة  حو جزائر مفهوم ا بد قد جعلت ا ما ت ظرا  وك  ب مة ا حو
تيجة  تي حدثت  جزائري،ا اعي ا ص تجاري وا ك ا ب خليفة وا ك ا جزائري من خسائر أثر أزمتي  ب اإقتصاد ا
ظام  تي في جذور ا عديدة ا ضعف ا ب ا ين،وجوا ب ممارس من طرف هذين ا مة و اإحتيال ا حو سوء ا

رغم من توافر اإ جزائري،وبا مصرفي ا مؤشرات وقيام ا داات ا مائم ووجود بعض ا توجيهي ا تشريعي وا طار ا
ة تطبيق  ين ومحاو إصدار قوا زي بعدة إجراءات  مر قطاع ا مة في ا حو جزائر في سبيل إرساء مبادئ ا ك ا ب

جزائر  به تماجاء مصارف،أمام هذ اإجراءات فا رقابة على ا مال وا راس ا ى  حد اأد ة بازل بخصوص ا ج
ن  م ت ها  مصرفية،إا أ أزمات ا با  ك تج مصارف ذ مة في ا حو ية فيما يخص تطبيق ا خطت خطوة أو

مصارف دى هذ ا مة  حو حد ما خصوصا في ظل غياب ميثاق ا  .افية 
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تطور إن      ي ا تق اعة في ا ص مصرفية ا تطور احية، من ا وسائل استخدام في وا ية ا ترو  احية من اا

ى أدى أخرى، خدمات زيادة إ مصرفية ا مقدمة ا وك قبل من ا ب وعها، ا عمليات وزيادة وت مصرفية ا  سوق في ا

افسة يتميز مقابلة شرسة، بم تطور هذا و هائل ا اعة في ا ص مصرفية ا مخاطر وخاصة ا مرتبطة بها، ا  أصبح ا

ضروري من مة بمفهوم ااهتمام ا مصارف حو ى تهد ف رئيسية أداة باعتبار ا ظيم إ ت جيد ا فعال واإشراف ا  ا

شطة جميع على مصرف أ عديد من  و.ا تي هزّت ا ية ا دو ية ا ما تي أعقبت اأزمات ا فترة ا ك في ا ذ
رون  ة إ ات، وأزمة شر تسعي ي من ا ثا صف ا دول في ا ات أخرى في ( Enron)اِقتصاديات ا ية وشر اأمري

فية،  وقوف على حقيقية تلك اأزمات و .بداية اأ ية وا دّن هيئات دو قيام بدراسات من  مسبباتها، تمّ وبعد ا
ظمة حقيقية تتوافق ومبادئ اإدارة  ى أ ات إ شر تيجة مفادها اِفتقار تلك ااقتصاديات وتلك ا ى  توصل إ ا
مديرين  ين وا مسئو حساس ا حقوق اآخرين وا  ضروري  تعامل وااِحترام ا شفافية في ا تي تتطلب ا معاصرة ا ا

ات وتجا مختلف اأطر  شر ياتهم تجا ا عاقةبمسؤو  .اف ذوي ا
ية اأخيرة، حيث       ما عاج ووقاية من اأزمات ا اسقة ومائمة  مة جدّ مت حو تي جاءت بها ا مبادئ ا فا

رقابة  ظمة ا ات وضعف أ لشر شفافية واإفصاح  قص واضح في ا جد  أنّ من بين مسببات تلك اأزمات 
ات  شر ين في ا مسئو ى إهمال ا داخلية، إضافة إ ية وضرورة ضمان وحماية حقوق اآخرينا مسؤو صر ا . ع

سابقة، حيث  ثغرات ا سدّ ا ات  شر دول وا تي تمّ إصدارها من طرف ا مة ا حو جتها مواثيق ا هذ اأسباب عا
ل ح وعلى ااقتصاد  مصا ات وأصحاب ا شر مصلحة على ا فائدة وا ك يعود با  .أنّ ذ

جزائرية ا إطاروفي      وك ا ب ة من بين ا حا تي ضربت اقتصاديات  اأزماتتي اعتبرت  مصرفية ا ية وا ما ا
ك سلبيات  لت ,بيرة،وخلق ذ جزائري  اأزماتفلقد تش مصرفي ا قطاع ا تي يشهدها ا ية ا ب ك  أزمتيا ب

جزائري من  اعي ا ص تجاري ا ك ا ب خليفة وا ج أهما مصارف ا مة في ا حو تدعيم مبادئ ا عوامل  زائرية ا
رغم من ب مصارف  مجهوداتا مة في ا حو تطبيق معايير ا ة  دو معاييرأن  إاا تزام بهذ ا مبادئ  هذا اا وا

م ترقى إ جزائرية  مة ا حو مطلوب ا مستوى ا  .ى ا

قد توصلنا  ن سرد نتائجها بحث إفي هذا او تي يم فرضيات ا ىختبار مدى صحة ا  : إ

فرضية  مصارف من  تأثر: ا مصرفية اأزماتمختلف ا مة ا حو ي مبادئ ا تب ان سببا رئيسيا  مصرفية   ا

فرضية حيث  أثبتتقد  فصل ااول مدى صحة ا رئيسي  اأزماتن أ أثبتتفي ا سبب ا مصرفية هي ا ية وا ما ا
مصرفية مة ا حو ي ا رغم من وجود عوامل ,تب تشريعية  أخرىبا بيئة ا لمصارف من من تغيرات ا توجيهية  وا

ي  ما فساد ا ذا ا مة و عو عوامل ساهمت في ظهور  واإداريخال ظاهرة ا ل هذ ا خوصصة  ب ا ى جا وا
لمصرف  سبة  مصارف وان تطبيقها يحقق مزايا سواء با مة با حو ح أصحاب أومفهوم ا مصا  .ا
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فرضية  مصرفية أ :  ا مة ا حو مسبباتحد يعتبر غياب ا مصرفية وا   أزمات ا ية وا ما تهاج ا  أسلوبن ا
ل  ب  تج مة وتطبيق معاييرها  حو مخاطر  اأزماتا  .وا

ثا أثبتتقد  فصل ا جد أ يفي ا فرضية حيث  وقوع في صحة هذ ا ب ا مصرفية تعمل على تج مة ا حو ن ا
ك من خال تطبيق  اأزمات حواوذ ة بازل حول ا ج تي جاءت بها  توصيات مبادئ ا مصارف وا مة با

متمثلة في توصيات  مصرفية وا رقابة ا متعلقة با  6000,6002,0222ا

فرضية د إ :3 ا جزائرية يظهر ع مصرفية ا ظومة ا م مصرفية على صعيد ا مة ا حو ن ضعف تجسيد مبادئ ا
جزائرية  اإفصاحضعف  مصارف ا شفافية من طرف ا  .                                            وا

تحول  أثبتتقد  جزائر ا دما قررت ا ك ع فرضية وذ بحث صحة ا تطبيقي من هذا ا ث ا ثا فصل ا ىفي ا  إ
سوق  صدارهااقتصاد ا قرض  وا  قد وا ون ا جزائر  20/00قا مصرفي ا ظام ا تمثلت في  أزماتي فقد شهد  ا

خليفة و إ ك ا متعاملين وخلفت خسائر على مستوى bciaهيار ب مودعين وا حقوق ا تج من ضياع  و ما 
ها ي م حد اان يعا جزائري  ممارس من طرف ،ااقتصاد ا سبب ااحتيال ا ان ا ين وااهم في هذا  و ب هذين ا

جزائرية اإفصاحعدام إ أدقبصورة  أووراء ضعف  مصارف ا مة في ا حو تي تعتبر من مبادئ ا شفافية ا  .وا

بحث   نتائج ا

ية     تا نتائج ا ى ا  :توصلنا ا

 مة مؤسسات حو مصرفية ا ي ا ظام تع ذي ا ون أساسه على ا عاقات ت تي ا م ا  اأساسية اأطراف تح

مصرف، في ى يؤدي بما واضحة ا جاح اأداء تحسين إ  .وا
  يات مسؤو ح اآخرين من خال ا مصا جيّدة في حماية حقوق أصحاب ا مة ا حو يساهم تطبيق مبادئ ا

لّ  افحة  عمل على م مستدامة  وا مية ا ت ات ومساهمتها في دفع ا شر تي تتحملها ا ااجتماعية ا
فساد؛  ال ا  أش

 فيذ مبا ة ا تشجع على قيام وت راه مؤسسية ا تشريعية وا بيئة ا وك،  بسبب ما ا ب مة با لحو دئ مثلى 
قص؛  يعتريها من 

  وك، وهذا من ب مة با حو بغي أن يمارسه في سبيل إرساء مبادئ ا بير ومهم ي زي دور  مر ك ا لب
ّد من مدى  لتأ وك  ب شراف على أعمال ا ة وفرض رقابة وا  لمه ظّمة  م قواعد ا لوائح وا خال إصدار ا

تزام بما يتم إصدار  ؛اا
  قروض غير بير من ا محافظ ذات حجم  ها  ى اِمتا وك إ ب لمخاطر أدى با ة وحقيقية  غياب إدارة فعّا

عاملة،   ا
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 تطبيق إن سليم ا مة مبادئ ا حو جهاز في ا مصرفي، ا  :أساسيين مبدأين على يقوم أن يجب ا

ك يلعب أن - ب زي ا مر وك دفع في محوريا دورا ا ب تجارية ا ى ا مة مبادئ تطبيق إ حو مصرفية ا  .ا

مة مبادئ تطبيق يتم أن - حو وك مختلف في ا ب تجارية ا ة به أوصت ما ا  .بازل ج

 منظومة صعيد على أما مصرفية ا جزائرية، ا مة مبادئ تجسيد ضعف بوضوح ناحظ فإننا ا حو  ا

مصرفية ذي ا  :خال من يظهر وا

شفافية ضعف - محاسبي واإفصاح ا مصارف طرف من ا جزائرية ا  .ا
تقيد عدم - شر ا معومات ب تأخر وقتها في ا ماحظ وا شاطات تقارير إعداد في ا وية ا س  .ا

تزام عدم - ك ا جزائر ب شر ا شهرية، وضعيته ب ص ما ا ك على ي ون ذ قد قا قرض ا واأمر  09-09 وا
90-00 

بحث  توصيات ا

تي توصلت  نتائج ا يهافي ضوء ا ننا  إ بحث،يم يدفي هذا ا تأ ية ا تا توصيات ا  :على ا

 رائدة في  اإسراع دول ا ك بااستفادة من تجارب ا جزائرية وذ لمصارف ا مة  حو في وضع ميثاق ا
مصارف  مة ا جزائرية،مع  واأخذمجال حو مصرفية ا لبيئة ا متميزة  خصائص ا يدبعين ااعتبار ا تأ  ا

ون هذا على أ سلطات  اإصاحن ي اعة ا مسؤو تابع من ق ميثاق بأهمية ةا  .وحتمية وجود هذا ا
  ك مصرفية،وذ ودائع ا دوق ضمان ا ص وقائي  دور ا رقابة  بإعطائهتدعيم ا حق في ا على  واإشرافا

وك  ب دا تأ مصارف  وا مة ا ه من ان يلعب دورا ايجابيا في حو ذي يم ل ا ش ية با ما من سامتها ا
 .جزائريةا
  س اإدارة، وهذا زيادة مجا تابعة  لجان ا ا وك  لب ل اإدارية  هيا ظيمية تخص ضبط ا إصدار قواعد ت

جزائر ات با شر مة ا حو تظار صدور ميثاق  تجاري في اِ ون ا قا  .على ما تقرّر في ا
 جزائر عضو في  ب ك ا جزائر ممثلة بب ون ا زي اِستغال فرصة  مر ك ا ب ية على ا دو تسويات ا ك ا

(BIS ) مصرفية من لرقابة ا ة بازل  ج اك بخبراء  وك أوااحت ب رقابي واإشرافي على ا جل تفعّيل دور ا
ك  خليفة وب ك ا وك مثلما حصل مع ب ب ة ا حا متأخر  رصد ا ب ا  ؛(BCIA)تج

  يهوضع ذار أ رار  اإ ر بعمل على تفادي ت مب تي هزت استقرار  اآثارا مصرفية ا ازمات ا مدمرة  ا
جزائري ي ا ب ظام ا  .ومصداقية ا

  ة حيادية عن لّج مصرفية، أنّ ا ة ا لّج تي تمارسها ا مصرفي ا رقابة واإشراف ا أهمّية تمتيّن وتقوّية ا
مصرفي ة ا لّج ة، فمن مصلحة ا لّج تأثير على ا هذ اأخيرة ا ن  وك وا يم ب ظام عمل ا ة اِستقرار ا

ك  ية عن ذ مسؤو جزائري بحيث أنّ أية خروقات أو أحداث غير عادية يتّم تحميلها ا مصرفي ا ا
خليفة ك ا ى وهو ما حصل مع أزمة ب درجة اأو  . با
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بحث أفاق  ا

مصر      ظام ا مة ا ى دور حو ا هذا إ تطرق في بحث ات واسعة، حيث تمّ ا شر مة ا بحث في حو في أفاق ا
اك عدّة قضايا  بحث وُجِد أنّ ه جزائر، وبعد إتمام ا ة ا ى حا مصرفية باإشارة إ ية وا ما حدّ من اأزمات ا في ا

وك ب ات با شر مة ا ا،تخص حو جديرة  اأبحاثقترح مجموعة من  فإ مالا بحث بإ ب ا متمثلة .مختلف جوا وا
 :في 

 مية اأزمة عا ية ا ما وك ا ب مة ا حل باستخدام مبادئ حو ة واستشراف ا راه  .ا
  جزائر بين لمؤسسة في ا راشد  م ا ح مأمولميثاق ا واقع ا  .وا
 جزائر وك وأثرها على بيئة اأعمال في ا ب مة با حو     .أهمّية تطبيق مبادئ ا
 مؤشرات جزائرية اِعتماداً على ا وك ا ب شفافية واإفصاح با ية  تقيّيم وضعية ا دو ة "ا ا معايير و

د بورز درز آ     ."ستا

 يةأثر ا ما مة على أداء اأسواق ا  .حو
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ف العيد،  .02 مج ال)ص ن يط ب في في تدعيم  ت ي في ع ( ال ال ج ك م ، م
 ، ي مع ق ، ج ، غي م يي  .2100 -2101ال

03. ، ي ش ص ب ع ال)ع ق عم ال في في  ييم ال ي  ن ال ل (ال ك BNAاس ح ،م
، م ،غي ي مع س م لي  اس م ص  ي ت ج يف،م ،س ح ع مع ف  9100-9101ج

لم،  .02 س في)ف ب ع ء ال ال دم ع ك لي في ال ي ال الد ، غي (أث ت ي ج ك م ، م
 ، ي مع ق ، ج  ،2100-2101م

، م  .06 ي)كي ائ مي ال في ع ال الع دم ال ي ال ص (أث ت ي ت ج ك م ، م
، ، غي م لي ،  ت  ق  ، ب صد م مع ق  .2112ج

02. ، هي ابط  ئ ل ب)م ف ل في  ك في ال ال يق ال ص ب ( اث ت ي ت ج ك م ،م
،غي م لي ،م ق ، ب صد م مع ق  9100-9101،ج

ي،  .08 هي يم ب يل م )م ي في ت ا ل ب  أه لي(م لي  ي اق م ج ك م غي  ، م
 ، دي مع ال ، ج  2100-2101م

يا   والمجا الملتقيا والدو

قي ب  اصدا ل ب لاصاح  .0 ي ت م ات يي ال ع ال ئ  ي 4ال ل ب ع ال ،ال
ف  ،ن  .9100ع
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9. ، ك ك ال ت م ح ل م ا ع أ بي)ب  ا ال الع أس ك  ك ال ،م (ح ه ،ال
، ي ا ي اإ بي ل  .9112الع

صي م ، مداخ .2 ك من)ب ك ال الي ال اح ل  (12/00 اأم  21/01اس ، م ال
اس ف، 06، العد الد مع ال  .2102، ج

،ب .4 د ال ائ)يش ع ل ال ائع ح مين ع ال ي  ن ال ا  (أه ال في  م ال م ال
ف مع ال ي ،ج  ،اإق

2. ، ي، ك ع ع بن ع ح اإصا) ب في  م م ال في (اقع ال م ال ، م ال
ف، مع ال ، ج ي ا ااق ي  ال ائ  ال

4.   ، ا ال د ال ،ع ع ي ب ك)بن ع م  ال ي من اأ ق في مدخل ل ال لي  س ال في ال
في ال لي  ح (ال مع ف ،ج ي ل ك الع ال لي  ي الد ااق لي  م ال لي ح اأ ،م 

يف، ،س  90،9112-91ع

ي ،   .2 د ك اإس شيد)ب ا ال ل اإ يق  ك ال ،العد (ال ي  ،4،9114،ال ااق

، غدينت .8 اب ال ع ال)ن الدين  ي  اتي ،اإس ائ في في ال يث ال ال ست  ي
في ،،(ال ب صد م مع ق ائ ج في ال لي ح ال ال  2118م 02-00م 

ا  ج .2 د ال بي)،ع في الع ك في ال ال ء ال س دخل ا ا ب ل ب ك ،م (اال
ي ش اف ،العد اق ي ف،2ي مع ال  .9114،ج

يط .01 يف  ج يم ال ي) ،م ل الع لي  م ال أ ك ب يي ال ع ا ب لي (عاق ال م ال لي ح اأ ،م 
يف، ،س ح ع مع ف ،ج ي ل ك الع ال لي  ي الد ب 90-91ااق  9112اك

مش، .00 ،ع م يم بن ج ائ)ح ل ال ه ح يي ات مع د في م س ال ك في ال مع (ال ،ج
، ق ، ب صد م  .2101ق

09. ، ك س تح،ب في) ب ف ال لي  م ال ي من م اأ ق ي كعا ل ك ال د (ال مع م ،ج
 .خي

04. ، ح ع ب د ال س اإبداعي) سيد ع ليب ال س اس ك في م ك ال يق ح م الع (  ت
ع  ي  ،العدااق يي ، 09ال ي  9109،ال

04.  ، ي ع ي في) ش ا ال ال ك في اس ي ال لي  (  أه م ال لي ح اأ ، م 
، ي ل ك الع لي  ال ي  الد ب  20-21 ااق يف2112أك مع س  .، ج

سين، .02 يب ي لي) ال ل ال دي الع ج ت ائ في م في ال حث، عد (ال ال مع 2، م ال ، ج
 ، ائ  ، 2112ال

04. ، ا ال د ال في) ع اء ال في ال ال ل أ س فع غ سي في في صي ك ال ، ( ال
ت ع  س انع لي  ا ال ال ت ح ا ، مداخ في م ائ ، ال ي مع ال لم، ج ي  الع اق

9109 

الد ،أم  عي .02 في) ،أب ب  خ س ال ك في ال ئ ال يق م ك (ت ي ح ح ،م ال
، ، ب د خي مع م ،ج ا اإ لي  د من ال ال لي ل ك ك  9109ال

سف، .06 ن ي د ح ه)م يي مع ك  ا ال د ع (م ك ااس ،ب ي في م ط ت ش ل ،مع 
مي،  ،9112ال

02. ، يدا د  في) م ك في ال ال ئ ال ي م تع ء  س ي  ي (أه ، م الع ااق
يي ف، 12،العد،ال مع ال  ،   9112،  ج

21.  ، د ال في ا)م ع م ال اقع ال يص  في من ت ن ااندم ال ي  مد ت ائ ل
ه ي ف، (ت مع ال ، ج ني عي  اان اس ااج د ي ل ي  ،2100-6، ااك

90. ، في اس ال د الد قي ب )مع مس،العد (4ات ي5،ال ال يت، ل ال ،9109 
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22.  ، غيب  حي ن ي  اقع) م ائ ال ي ال ل ال ال دي ال م ( ت ي ح ال ، م 
ف،  ي، ال ع ي بن ب مع ح ، ج ي ا ااق ي  ال ائ في ال  2114ي  02-04ال

،م .22 ائ اشد في ال م ال اشد )ي ال م ال ائ ل ي ال ي ال ف ب ل ال يق الع ف
س  ،2118صدا  (GOAL08ل

ا  .24 ، ه ، حديد آ ا ي )مع ب في ال ال ا اا ط  س في ض م ال عيل  ال ن ت
ي ائ ، ، م  (ال ا لي  اا د من ال ال لي ل ك ك ك ال مع 26/12/2102ي ح ح ، ج

د خي ب  م

ن .95 سف ح د  ي ي في م)،م ط ت ص ل ه مع اش خ يي مع ك  ا ال د ك (م ، ب ه ،ال
مي ،، ااس ال ص لي ال ع الد ك ال  9112م

ين .26 نس  س ال )،ي اجع في ال ين ل ال ي ت بأه اجع ال ا م س ي  ع ي ل ،م (ائ
،العد ي ق ا6  مع ال  ،2104،،ج

ير السنوي  التقا

ي ال ائ)،2102 ال د ل ال ف (ال اإق  ع في ن ائ 2104، ك ال  ب

ريعي التنظيمي  النصو الت

  م اح م  92/19/9110ال في  100من اام  9ال قم  02ال ن  ال  01-21من ق
03/13/0221 

 قم ن ال0222س 26ال في  22-22اأم  ن ل  .،ال
  قم 611ال م22-22من اأم  ال عد  ن ال ال ن ل  2112،ال
 ن 22ال ا22ال في  10-01 من ال ب 2101ج فظ ال م سب  ي ال ن ال ق ب ع ال

د،ال ع ي ،العدال ائ ي ال س  42يد ال

 المواقع االكتروني

، ع لح ال م أخاقي أع)ح بن ص أ ك ان  ي ش مع أ ال ع (ان ،ج س م ال ي ق ،م ص
قع   ال

http://uqu.edu.sa/page/ar/18976 

كي، ني ال ك) ف ه فا ال قع (أس  ،ع ال ي ع ي،ال  ،م ص
www.anba.com/articles.php.action-show§id-21501 

، د يظ م د ال ،اح ا د ال ه ا ع ك)مع اعد  ال ء ق س ه في ا لي  ال ي  ي في ال ال س ال
في ني (ال قع اال ي ع ال  ،م ص

http://Jpsdirectory.brinkster.net/form-poste.asp-tid=2045httpM// 

www.startimes.com/F.aspx 

Org /en/ research/ bamking.. www.uabonline:// phtt 

hourria. Com /index. Php/ economie/ item.-ftp.elhttp://  

. Org /en/ research/ bamking.www.uabonlinehtt://  

ASPX-DZ/AV/BOARDAFDIVECTOVS-WWW.ARABBANK 

www.startimes.com/؟t=9797115 

http://www.uabonline/
ftp://ftp.el-/
http://www.uabonline/
http://www.arabbank-dz/AV/BOARDAFDIVECTOVS-ASPX
http://www.startimes.com/؟t=9797115
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