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 تشكرات

 ق ال اه تعالى:

 لي و ا تكفرون{  أشكروا}ف أذكروني أذكركم و  

 هذا العمل  مف الحمد ه الذي وفقنا إتما

 وعما بقول رسول اه صلى اه عليه وسلم:

 }من لم يشكر الناس لم يشكر اه{

 وسيرا على خطى الشاعر الذي ق ال:

 كاد المعلم أن يكون رسوا   قم للمعلم وفيه التبجيل    

نتقدم بالشكر الجزيل لجميع أساتذة كلية العلوم ااقتصادية والتجارية وعلوم التسيير  
التي لم تدخر جهدا في مساعدتنا و لم  "ن حياة  بن سماعي"وخاصة اأستاذة المشرفة  

تبخل علينا بنصائحها القيمة، و إلى كل من شارك في إنجاز هذا العمل بدون  
 استثناء.



خص م  ا

 

IX 

 

ى        دراسة إ ز أهمية هذ ا ية استراتيجية واقعتقييم  ترت مخاطر اائتما تجارية إدارة ا وك ا ب اها ا تي تتب  ،ا
مخاطر  في أهميتها ومدى ة و مواجهة هذ ا متمث رئيسية ا وظيفت ا ك  ب ها في حال وقوعها حين قيام ا حد م ا

ح اائتمان،  ى تطويرووضع إطافي م وك ع ب امل يساعد ا معايير  ر مت ية وفقا  مخاطر اائتما ظم إدارة ا
ية  دو رقابة ا ة بازل  –ا ج يةمقررات  ب جزائرية ا، -رقابة ا وك ا ب ى أحد ا قرض و إسقاطها ع عمومية وهو ا

شعبي رة ،  ا ة بس ا جزائري  و طوي ا ى تائج  و ت دراسة إ قرض أن هذ ا ك ا متبعة من طرف ب وسائل ا ا
جزائري إدارة شعبي ا مخاطر هذ  ا ى ا ها ا ترقى إ ما أ ات،  ضما ى أخذ ا ز ع وب، ترت مط مستوى ا ا

ي ضرورة  تا مخاطر وبا يب قياس ا جزائرية بتطوير أسا تجارية ا وك ا ب بة ا حديثة مطا وسائل ا دخال ا وا 
 إدارتها.

يب اأفماهي  - تي تضمن سا مخاطر اائتمانية فا جنة بازل إدارة ا تجارية وفق مقررات  بنوك ا ؟ 2ي ا
جزائري؟ هي مطبقة وهل شعبي ا قرض ا  في بنك ا

مفتاحية: لمات ا ية. ا مخاطر اائتما ة بازل، إدارة ا ج ية، مقررات  مخاطر اائتما ي، ا ب  اائتمان ا

Résumé: 

L’mportance de cette étude  est basé sur l'évaluation de la stratégie de la gestion des risque 

de crédit adoptée par les banques commerciales, et leur importance dans la lutte de ces risques et de 

les réduire si les banques actroi de credit.  

Et le développement d'un cadre intégré qui aide les banques à développer des systèmes de 

gestion du risque de crédit conformément aux Normes du controles internationales - les décisions 

du Comité de Bâle 2, et l’étudié sur l’un des banques algériennes - Agence Crédit Populaire Biskra 

Et les résultats de cette étude ont indiqué que les moyens utilisés par la Banque algérienne 

Crédit Populaire pour gérer ces risques est basée sur la prise de la sécurité, ils ne vivent pas au 

niveau requis, et donc la nécessité pour les banques commerciales algériennes de développer des 

techniques de mesure du risque de crédit et l'introduction de méthodes modernes de gestion. 

Donc: Quelle sont les methods de la gestion du risque de crédit dans les banques 

commerciales en conformité avec les décisions du Comité de Bâle 2? Et esc e qu’ils sont 
appliqués dans la Banque Crédit Populaire algérien? 

Mots clés: crédit bancaire, risque de crédit, les décisions du Comité de Bâle, la gestion du 

risque de crédit. 
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 مقــــدمة عامـــــة

 

 أ
 

غة      مصرفي أهمية با ظام ا ف اأ احتل ا ة، وهذا في مخت  ظمة ااقتصادية و تزداد هذفترات طوي

بيرة  تحوات ا ي من جهة، و من ا وط ى ااقتصاد ا تي تطرأ ع بيرة ا تطورات ا تيجة ا اأهمية يوم بعد يوم 
ي  ما محيط ا ل عام و ا محيط ااقتصادي بش تي يعرفها ا مستوى ا ى ا ل خاص من جهة أخرى و هذا ع بش

ي. دو مصرفي فترة تحول، ا م ا عا قرن، يعيش ا تصف هذا ا ذ م فجار فم ى ا ك إ سبب في ذ  و يرجع ا
ب استيعاب هذ  ية. و هذا يتط ما مة ااقتصاد و تحرير اأسواق ا وجيا في مجاات ااتصال و عو و ت ا

دماج ف ية اا ا تطورات و إم تطور ااقتصادي ا م. فا ل مح ي بش ب ظام ا م في ا تح ب أيضا ا يها، و يتط
م يعد  ي  ب شاط ا بات ااقتصاد ، حيث أن ا ي و مدى تفاع مع متط ب ظام ا ى مدى تطور ا يعتمد ع

تي يشهدها و ا ي عميقة ا تحوات ا ن أصبح قطاعا واسعا خاصة في ظل ا طاق ضيق، و  ن محصورا في  م
سوق  ى اقتصاد ا ي واسع ع فتاح داخ ي في ظل ا ب ظام ا ذي يقوم ب ا دور ا حاضر ا وقت ا همل في ا أن 

ية. دو ية ا ما دماج اأسواق ا ية متزايدة من مميزاتها ا مة ما مي و عو عا ى ااقتصاد ا  و خارجي ع
رئيسية و او   وظائف ا ح اائتمان يعتبر من ا رغم أن م ى ا مصدر ع ل ا تجارية و يش وك ا ب عامة 

ك  ن أن تقع فيها . و ذ تي يم ية ا ما ل ا مشا ل مصدرا  ن أن يش ها، و بقدر هذ اأهمية، فيم دخ اأساسي 
ى اعتبار أن وظيفة اائتمان  غير آجال محدودة ع يم أموا  د تس ك ع ب تي قام بها ا مخاطرة ا تيجة 

فها عدة مخاطر  ت ي.ت ب ى ااهتمام بموضوع إدارة مخاطر اائتمان ا ا إ  و هذا يؤدي ب
ظام       ها حماية ا يات و تدابير من شأ ى وضع آ ت ع ية وعم دو جهود ا ك تضافرت ا ومن أجل احتواء ذ

مخاطر ا يفية إدارة ا ها  تي مضمو ة بازل ا ج ت في مقررات  ي تمث ب يةا يمة ب د بطريقة س  إصدارها ع

ق 1 بازل يةاتفاق متع مال رأس فاية بمعيار ةوا جديد، ا ز حيث ا ى ااتفاق ر مال رأس تقوية ع ي ا و قا  أو ا

رقابي بات خال من ا حد متط ى ا مال، رأس اأد ون بحيث ا ثر ي تي يتعرض مخاطر حساسية أ كا ها ا  ب

وك وأعطى ب حق ا بدائل اختيار في ا اسبة ا م مخاطر قياس ا ك بإصدار  ا ية وخاصة مخاطر اائتمان وذ ب ا
 .2اتفاقية بازل

م أقدمت حسب  وأمام     عا ى غرار بقية دول ا جزائر ع مخاطر، فا مي بممارسات إدارة ا عا تزايد ااهتمام ا
ة  مصارف في س ى ا رقابة ااحترازية ع ى ااعتراف بأهمية ا خبراء ع عديد من ا يل ا وأصدرت  م1990تح

ون  ك قا  بذ
 



 مقــــدمة عامـــــة

 

 ب

 

قرض  قد و ا قطة تحول في مسار ااصاح 10-90ا ذي أصبح  جزائري ا مصرفي ا جهاز ا ية  ما ات ا
ة بازل  ج مصرفية، اسيما  رقابة ا ريس مبدأ ا مصرفي  2وبازل 1ت قطاع ا بهدف تحقيق ااستقرار في ا

ي. وط  ا
ي: تا محوري ا تساؤل ا ا طرح ا  ومما سبق يم

رئيسة:.1 ية ا ا  اإش
مخاطر اائتمانية في ا - تي تضمن إدارة ا يب ا جنة بازل ماهي اأسا تجارية وقف مقررات  ؟ 2بنوك ا

جزائري؟ شعبي ا قرض ا  وهل هي مطبقة في ا
ي: تا فرعية ا ة ا ى طرح ااسئ ا ا رئيسي يقود تساؤل  ا  وهذا ا

فرعية.2 تساؤات ا  ا
تجارية؟  - وك ا ب شاط ا مصاحبة  مخاطر ا واع ا  ماهي أهم أ

ى مجموعة من  - ك تجاري ع ي؟هل يعتمد أي ب ب ح اائتمان ا د م معايير ع  ا

ة بازل  - ج ية؟ 2ما هو دور  مخاطر اائتما ى ا رقابة ع  في ا

رة؟ طرق يما ه - ة بس ا جزائري و شعبي ا قرض ا ك ا اها ب تي يتب ية ا مخاطر اائتما  إدارة ا

جزائري  جاح ما مدى - شعبي ا قرض ا ك ا رة-ب ة بس ا عمل -و ة مقررات وفق با يل من بازل ج  تق
ية؟ مخاطر اائتما  ا

دراسة:.3  فرضيات ا
ية  - مخاطر اائتما تجارية تبقى ا وك ا ب شاط ا صاحبة  مخاطر ا مخاطر.رغم تعدد ا   أهم هذ ا
يها.  - متعارف ع معايير ا ح اائتمان أي فرد أو مؤسسة إا بتوفر مجموعة من ا ك تجاري م ن أي ب  ا يم

وك وفق مقإن تحسين  - ب ى ا رقابة ع ية  ف يب ا ة بازل اأسا ج ى إعطاء 2ررات  ر  تؤدي إ بي مب ت
ن  تي يم خطر قروض ا ية. أن تقع في ا وين محفظة قروض ذات جودة عا  و ت

ية من  - سبة عا جزائري  شعبي ا قرض ا ك ا ك فهو يعتمديتعرض ب ذ سداد  استراتيجية واسعة  مخاطر عدم ا
مخاطر.إدارة  جتها.و  هذ ا معا  مجموعة من ااجراءات 

ة بازل، - ح جزائري بمقررات  مصرفي ا تشريع ا قرض أن  فترض ظرا اهتمام ا ك ا جزائري  ب شعبي ا -ا
رة ة بس ا ة. -و سبة معي تزم بتطبيقها ب   ي

موضوع:.4   دوافع اختيار ا
ية: - تا قاط ا ا في ا من مبررات اختيار موضوع  ت
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موضوع.  - بحث في ا شخصي  ميل ا  ا

ية(  - قود وما تخصص) اديمي يدخل في إطار مجال ا ة تقديم بحث أ  محاو
ية.  - مستقب مية و ا ع حياة ا ذاتية خاصة أ مرتبط با قدرات ا مية ا ت تساب زاد معرفي جديد   ا

مخ  - يب إدارة ا أسا حديثة  تطورات ا تجارية  وك ا ب بة ا ية.معرفة مدى موا  اطر اائتما
مال في إدارة اا  - فاية رأس ا ية معيار  ى مدى فعا تزامتعرف ع ذا مدى ا مصرفية و مصارف  مخاطر ا ا

. جزائرية ب  ا
دراسة:.5  أهمية ا

ى    تجارية ع وك ا ب امل يساعد ا ة وضع إطار مت ى محاو ضوء ع ط ا ها تس و دراسة في  بع أهمية ا ت
ة بازل  ج ة في مقررات  متمث ية  ا دو معايير ا د  ية، تست مخاطر اائتما ظم إدارة ا ى 2تطوير  . باإضافة إ

مخاطر اا معاصرة في تحديد وقياس ا يب ا جزائرتشجيع استخدام ااسا ة في ا عام وك ا ب ية في ا  ئتما
دراسة: .6  أهداف ا

ى: موضوع إ هذا ا ا   هدف من خال دراست
ح اائتمانإ  - د م ك ع ب تي يتبعها ا ي و اأسس وااجراءات ا ب  .عطاء مفهوم واسع حول اائتمان ا
مخاطر   - تجارية وخاصة ا وك ا ب تي تواج ا مخاطر ا ف ا يةإحاطة بمخت  .اائتما
حديثة بازل  - ية ا دو معايير ا تجارية وفق ا وك ا ب ية في ا مخاطر اائتما هجية إدارة ا  .2تطوير م
معايير مقاربة  - ية ا دو ة توصيات خال من ا ية 2بازل ج مخاطر اائتما يب ادارة ا   حول أسا

سقاطها ى وا  ظومة ع م جزائرية ا مصرفية ا ة  من ا ك اخال دراسة حا جزائري ب شعبي ا قرض ا
رة ة بس ا  و

دراسة: .7  منهج ا
مخاطر.ا واع ا ي وأ ب تجارية واائتمان ا وك ا ب قة با متع تعاريف ا ك من خال ا وصفي: وذ هج ا  م

تاريخي هج ا م ة بازل.: من ا ج ي و  ب شأة اائتمان ا ى  تطرق إ  خال ا
ة.8 حا  :منهج دراسة ا

ب ا جا ب تطبيقي، يتمثل في ربط ا ظري بجا ب ا جا بر تم تدعيم ا فائدة أ ي وتحقيقا  عم واقع ا ظري با
رة ة بس ا جزائري و شعبي ا قرض ا ك ا ة ب ات دراسة حا بيا جمع ا شخصية  ة ا مقاب ا أداة ا ، حيث استخدم

دراسة. قة بموضوع ا متع ازمة وا  ا
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دراسة: .9  خطة ا
موضوع ضمن ثاثة فصول  قد تمت دراسة هذا ا

فصل اأول:  تجاريةا وك ا ب ية في ا مخاطر اائتما عام  وان: اإطار ا  تحت ع
ى  مبحث اأول إ ا في ا ي تطرق ب تجارية و اائتمان ا وك ا جراءاتب ى أسس وا  ي إ ثا مبحث ا ح  وا م

ى أساسي ا إ ث تطرق ثا مبحث ا يةاائتمان ،أما ا مخاطر اائتما  ات ا
ثاني: فصل ا ية في ا ا مخاطر اائتما وان: سياسات إدارة ا ةتحت ع ج تجارية وفق مقررات  وك  ا   2بازل ب

مبحث ا ية وا مخاطر اائتما ى إدارة ا مبحث اأول إ ا في ا ةتطرق ج مفاهيمي  ى اإطار ا ي إ  ثا
ة بازل 2و 1ازل ب ج ية وفق مقررات  مخاطر اائتما يب إدارة ا ا في أسا او ث ت ثا مبحث ا  .2أما ا

ث: ثا فصل ا وان ا جزائري : تحث ع شعبي ا قرض ا ك ا ب ية  ميدا رة CPA- دراسة ا ة بس ا ا ضم -و تطرق
ة  ا محة عن و جزائري  و شعبي ا قرض ا ك ا ى ثاث مباحث اأول تقديم ب واعإ ي أ ثا مبحث ا رة أما ا  بس

قروض حه ا جراءات م ك اوا  ية في ب مخاطر اائتما ث إدارة ا ثا مبحث ا ة بازل CPA، وفي ا ج  .وفق مقررات 
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 تمهيد:     
حديثة، بما تمتاز ب من وظائف و ما تزاو من      ظم ااقتصادية ا تجارية دورا حيويا في ا وك ا ب عب ا ت

ية مصرفية في غاية اأهمية، حيث أن  ذي يعتبر فعا ي ا ب ح اائتمان ا وظائف م شاط، ومن بين هذ ا
رئيسي إيرادات محور ا د ع يمثل ا متو عائد ا ك مهما تعددت ا وعت مصادر اإيرادات اأخرى أي ب  وت

رغم من اختاف طبيعة اائتمان في  ى ا ي في ااقتصاد، وع وسيط ما رئيسية  ك وظيفت ا ب وبدو يفقد ا
ى آخر وب من عميل إ مط ضمان ا وع ا ، و ، وتاريخ استحقاق ي فائدة ع إا أن  حجم وغرض وأسعار ا

خطر موجود دائما  تجارية  باائتمانا وك ا ب شاط ا ها  تي يتعرض  مخاطر ا وح ويعد من أبرز ا مم  ا
ى ثاث مباحث: فصل إ قسم هذا ا ا أن  هذا ارتأي   و

مبحث اأول يا ب تجارية واائتمان ا وك ا ب  : ا
ثاني مبحث ا ح اائتمانا  : أسس و إجراءات م
ث ثا مبحث ا ية ماهية :ا مخاطر اائتما  ا
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تي تواجهه مخاطر ا تجارية وأهم ا بنوك ا مبحث اأول: ا  ا
تقدم ااقتصادي, من خال ما تقوم ب من تعبئة اادخار و استقطاب        ائز ا تجارية أحد أهم ر وك ا ب تعد ا

ك ذ ك تجاري.  ذي يعد أهم مورد أي ب ا و ا ح اائتمان بأش ية م ودائع، ثم  قيامها بعم تطرق في هذا  ا س
. واع ي وأهم أ ب تجارية وعموميات اائتمان ا وك ا ب محة عن ا ى  مبحث إ  ا

تجارية بنوك ا محة عن ا مطلب اأول:   ا
تجارية بنوك ا  أوا: تعريف ا

تعريف ية ) :01ا مة اإيطا ى ا ك إ مة ب تي Bancoيعود أصل  مصطبة ا بدء ا ي في ا ت تع ا تي  ( ا
س ع تي يتم فوقها تبادل يج ضدة ا م مة ا ي يقصد با ى  مع ة، ثم تطور ا عم تحويل ا صرافون  يها ا

قود متاجرة با ذي يتم في ا ان ا م ى ا عمات وفي اأخير أصبحت تدل ع  1.ا
تعريف تجاريما ي :02ا ك ا ب ودائع من اأفرا " بأ  عرف ا تي تقبل ا ية ا ما ة ا شر شأة أو ا م هيئات ا د و ا

ودائع في ب أو أجل، ثم تستخدم هذ ا ط وية( تحت ا مع قروض ) )اأشخاص ا حسابات و ا ات( فتح ا اائتما
ربح   2."بقصد ا
تعريف ن من  :03ا بر قدر مم ية هدفها اأساسي تحقيق أ تجارية هي: عبارة عن مشروعات رأسما وك ا ب ا

ك بتقدي ة، وذ فقة مم ودائع.اأرباح و بأقل  قود ا قها  مصرفية أو خ  3 م خدماتها ا
تعريف  ون ويعرف :04ا قد قا قرض في مادت  ا وية مهمتها  114وا ها: أشخاص مع ى أ تجارية  ع وك ا ب ا

مواد  موصوفة في ا يات ا عم رئيسية إجراء ا عادية و ا ى  110ا ى هذ  113ا رجوع إ ون و با قا من هذا ا
جد أن ا مواد  ية:ا تا يات ا عم تي تقوم با مؤسسات ا ك ا تجارية هي ت وك ا  ب

جمهور  - ودائع  من ا   ؛جمع ا
قروض  - ح ا  ؛م
ى إدارتها.  - سهر ع زبائن وا ازمة ووضعها تحت تصرف ا دفع ا   4توفير وسائل ا

 
 

                                         
ي 1 قزوي ر ا بنوكشا جامعية،، محاضرات في اقتصاد ا مطبوعات ا جزائر،  ،5ط ، ديوان ا  .24ص ،2011ا
مان بوذياب 2 بنوك، س نقود و ا شر،اقتصاديات ا ة  ر س توزيع، بيروت، دون ذ شر وا دراسات و ا جامعية  مؤسسة ا  .113ص  ، ا
مصرفيمصطفى رشدي شيحة،  3 نقدي ا شر، بيروت، ااقتصاد ا طباعة وا جامعية  دار ا  .192 -191 ص ، ص1981، ا
طرش،  4 طاهر  بنوكا جامعية،تقنيات ا مطبوعات ا جزائر، 3ط ، ديوان ا  .202، ص2003، ا
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سابقة ي تعاريف ا تجارية بأنهامن خال ا بنوك ا ن تعريف ا  :م
تي تقو  وك ا ب ك ا يات "هي ت ب أو آجال محدودة، وتزاول عم ط د ا تي تدفع ع ودائع ا م بصفة معتادة بقبول ا

قومي، مية، ودعم ااقتصاد ا ت خارجي وخدمت مما يحقق أهداف خطة ا ي وا داخ تمويل ا يات 1ا وتباشر عم
شاء ا مساهمة في إ ك ا خارج بما في ذ داخل وا ي في ا ما مية اادخار وااستثمار ا زمها ت مشروعات وما يست

زي مر ك ا ب تي يقررها ا أوضاع ا ية وفقا  يات مصرفية، تجارية وما   2."من عم
تجارية بنوك ا  ثانيا: خصائص ا

تجارية عدة خصائص تميزها وك ا ر أهمها: ب ذ وك  ب  عن غيرها من ا

ية من حيث  - ثا درجة ا تجارية في ا وك ا ب تدرج تأتي ا مبدأ ا سبة  مصرفي، وا  با جهاز ا رئاسي  سل ا تس ا
يات،  ب واحد بما  من أدوات ووسائل وتق زي، حيث يباشر اأخير رقابة من جا مر ك ا ب ك إا ا يسبقها في ذ

د ما ب وضعية ااقتصادية  تجارية، بما تقتضي ا وك ا ب شاط ا م في  تح ى ا  3.يهدف بها إ

صحي  - تطبيق ا زي ا مر ك ا ب وك يمثل ا ب ة، فا ل دو زي واحد  ك مر ك" أي ب ب مبدأ "وحدة ا دقيق  ح وا
ك من  ى ذ مدخرات وما يترتب ع شاط ااقتصادي، وحجم ا قدية وا سوق ا وع بقدر اتساع ا تجارية تتعدد وتت ا

افسة بين أعضائها. م صر ا دخال ع ياتها وا   تعدد عم

ية، هدفها  - تجارية هي مؤسسات رأسما وك ا ب ة،  ا فقة مم ن من اأرباح بأقل  بر قدر مم اأساسي تحقيق أ
ة. مما  دو سياسة ااقتصادية  ك تؤثر في ا ودائع وهي بذ قود ا قها  مصرفية أو خ ك بتقديم خدماتها ا وذ

ها ى رؤوس أموا سيطرة ع مراقبتها عن طريق ا ب تدخا من طرف هذ اأخيرة   يتط

ة ظاهرة تسرب مدخرات ااقتصاد  برقابتها وااشتراك فيها أو دو ها مباشرة وتأميمها، حتى تتفادى ا حتى تم
باد.  4خارج ا

تجارية بنوك ا ثا: وظائف ا  ثا
ن ايجاز وظائف ا يةيم تا قاط ا تجارية في ا وك ا  :ب

ودائع .1 وديعة تمثل قبول ا ة, وا ودائع تحت شروط معي تجارية قبول ا وك ا ب ى : من أبرز وظائف ا تزاما ع ا

                                         
س يامن،  1 مصارفحسين محمد سمحان، إسماعيل يو نقود وا توزيع،، اقتصاديات ا شر وا صفاء   .105، ص2011 عمان،، 1ط دار ا
في 2 غفار ح مالرسمية قرياقص، ، عبد ا جامعية، مصر، أسواق ا دار ا  2، ص2000، ا
طان، أمحمد سعيد   3 بنوك،ور س جديدة ، إدارة ا جامعة ا درية، دار ا  .1ص ، 2005ااس
سحدة رايس 4 زي في إعادة تحديد ا مر بنك ا تجارية في ظل نظام اقتصادي ا ربوي، دور ا بنوك ا ة في ا رة  ،يو تورا مذ يل شهادة د  قسم ،مقدمة 

وم ااقتصادية  ع وم ااقتصاديةا ع ية ا تسيير، جامعة محمد خيضر ،  وم ا رة، ، وع   .6ص ،2008 بس
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مود ح ا صا مودع  ك بصفت ا ب وديعة وقت ما ا زبون ا تزام يعطى ا وديعة, وبهذا اا حق في ا ع صاحب ا
. ي متفق ع وقت ا   1يشاء أو في ا

تجاريمنح اائتمان .2 ك ا ب تي يمارسها ا وظائف ا ذ ظه : وهي من أهم ا ك تؤدي وظيفة  2.ور م وهي بذ
فةئة اأموال ودفعهاقتصادية هامة من حيث تعب مخت وات ااستثمار ا ى ق عمائها ، ا إ تجارية  وك ا ب ح ا وتم

قروض قصيرة اأجلائ ا ا  ا معي ة ،تما ما في حا متوسطة  ي واستصاح اأراضي وا مبا  إا أن ،إقامة ا
ذي ي باائتمان قصير اأجل هو ا ح ا ذي تم ي ا بر من اائتمان اإجما جزء اأ تجاريةون ا وتتبع  ،وك ا

وحة )قروض قصي مم قروض ا ويع في ا ت تجارية سياسات خاصة باإقراض من خال ا وك ا ب رة اأجل ا
ة اأجل( سياسات ، ومتوسطة وطوي هذ ا د رسمها  ها, وع مقدمة  ات ا ضما ودائع وا وعية ا بحيث تتماشى مع 

ديها واحتياجات  ودائع  ف تضع في اعتبارها سامة ا في تغطية مخت ى إيراد ي ها ع ك حصو ذ عمائها و
 3فقاتها.

ودائع .3 ك قر خلق نقود ا ب ح ا دما يم ودائع ع قود ا ق  ية خ واعهم،: تتم عم ين باختاف أ متعام  وضا 

قودا ورقية، بل يقوم فقط بجعل  حهم  م يس بحاجة  ك، فإن هذا اأخير  ب دى ا زبون  حساب  ان ا فإذا 
حسا ا.ا عميل دائ خاص با 4ب ا

 

ى وباإضافة ك إ وك دور يتوقف ا ذ ب تجارية ا ى ا دعم تقديم ع ي ا ما خدمات تقوم بتقديم بل فقط، ا  غير ا

ية ما تي اأخرى، ا  : في عموما تتمثل وا

ية ااستشارات تقديم  - ما  ااقتصادية؛ و ا

مساعدة  - مؤسسات، ومرافقتهم تطور في ا توسع في ا د ا بية(؛ اأسواق وي)دخولا  اأج

مبادرة   - ترويج ا مردودية، ذات مشاريع با مستثمرين وتوجي ا  5؛حوها ا
ية   - ة من مجوهرات وأوراق ما ثمي قواتهم ا عمائ يحتفظون فيها بم ك خزائن صغيرة  ب  تأجير ا

                                         
عم محمد مبارك س، محمدمحمود يو  1 م ج ،أساسيات علم ااقتصاد، عبد ا دار ا شر ،مصر ، 1ط ،شرامعية ا ة   . 32ص ، بدون س
ح اأمين اأرباح،  2 مصارفصا نقود و ا يبيا، اقتصاديات ا جماهيرية،  دار ا  37، ص1991،  مطبعة ا
جزائريرحال فؤاد،  3 مصرفي ا قطاع ا بنوك وأثرها على ا مصرفية على تنافسية ا خدمات ا يل، متأثير تحرير تجارة ا رة مقدمة  ماجستير ذ ، قسم شهادة ا

وم ااقتصادية، ع تسيير، جامعة محمد خيضر ا وم ااقتصادية و ا ع رة، ،ية ا  .11ص ،2006 بس
مية ،ريم زرمان 4 تجاري باستخدام نموذج متغيرات  بنك ا توقع بخطر قرض ا ماجستير، مذ ا يل شهادة ا وم رة مقدمة  وم ااقتصادية وع ع ية ا  ،

تسيير ، رة، ا  .10، ص2008جامعة محمد خيضر بس
يم عمران5 ح متوسطة، عبد ا صغيرة وا مؤسسات ا بنوك في تمويل ا ماجستيراستراتيجية ا يل شهادة ا رة مقدمة  وم ، قسم ا، مذ وم  ،تجاريةاع ع ية ا

ة، مسي تجارية، جامعة محمد بوضياف، ا وم ا ع تسيير وا وم ا  .57، ص2007ااقتصادية وع
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قود؛  وأوراق هامة و
حة عمائ يتعهد فيه  - مص خطابات ضمان  ك  ب م يقوموا إصدار ا تزمين بدفعها إذا  ة م غ معي ا بسداد مبا

. عمي ة  فا ما يقدم وعد أو  ك أية أموال و إ ب ا ا يقدم ا 1بسدادها، وه
 

ثا مطلب ا يا بن  ني: عموميات حول اائتمان ا

مصرفي اائتمان يعتبر     ثر من ا مصرفية اأدوات أ ية ا غة إيجابية تأثيرات من  ما أهمية و فعا  با
ك مستوى ىع اأهمية ب مستوى ىع أو ا  .ل ااقتصاد ا

ي: بن  أوا: نشأة اائتمان ا

مراحل عبر اائتمان ومؤسسات وظائف تطورت قد      تاريخية ا متعاقبة ا تي ا بشرية، بها مرت ا  أن إذ ا

عهد بحديث يس اائتمان يات ترجع بل ا عم ية ا ية بصفتها اائتما ى عهود بسيطةوا اأو  عرفها إذ ، قديمة ا

يون باب ذ ا مياد قبل قرون سبعة م تعامل شاع ما ا يات ا عم ية في با صين اائتما ذ ا قرن أوائل م تاسع ا  ا

ك وبعد ميادي قرن بداية في اائتمان ساهم ذ سادس عشر ا اعات تمويل في ميادي ا ص حرفية ا  وزيادة ا

تاجها حجم ما من ما زادم وتوزيعها إ مها.  ة اأرباح وترا ك بعد اائتمان دور توسع حصي مدة ت  في ا

مصارف مما تعامل جعل ا مصرفي باائتمان ا ية اأفراد بين شائعة عادة ا ما مؤسسات ا مصرفية   وا وا
ومات ح دان وبين جهة من وا ب فة ا مخت  2اخرى. جهة من ا

ي: بن  ثانيا: مفهوم اائتمان ا
تعري )أي اعتبر( أ :01فا ا: عد غة: ائتمن فان فا ذايعرف اائتمان  ى  ا ع ا، وائتمن فان فا اتخذ  :مي

ثقة. ها. أي جدير ا ى أه ة إ ا، أي جدير اأما مرء أمي ، و اائتمان هو أن تعد )أي تعتبر( ا ي ا ع  3أمي
تاج( أ ى ااستثمار ) اا فاق ع مال إ يف ا صرين أما اصطاحا: تس ى ع  و ااستهاك، وهو يعتمد ع

مدة. ثقة وا   4أساسيين هما: ا
تعريف غة يعرف اائتمان  :02ا يزية با ج اشئ من عبارة  CREDIT بـ اا وهي في   CARDOجد أ 

يب اصطاحين:  ية تر اتي  ا

                                         
ب عوض اه حسين،  1 مالزي نقود وا دريةاقتصاديات ا شر، اإس جديدة  جامعة ا  .153 -152ص، ص 2007 ،،  دار ا
ي  2 جز راويابراهيم محمد ع عيمي، ا ر ا ادية شا مختارة،  ية ا ما مؤشرات ا مصرفي باستخدام مجموعة من ا ة اادارة و  تحليل اائتمان ا ، مج

عددااقتصاد،  .4، ص2010 ،(83) ا
قزوي 3 ر ا   . 90ص ، مرجع سابق،يشا
اصر،  4 يمان  ية وعمليات اائتمانس بن تقنيات ا جامعية،ا مطبوعات ا جزائر،، 1ط ، ديوان ا  .29ص ، 2012 ا
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1 .CARDثقة ريتية ا س س غة ا ي با  : يع
2.DO  ية اتي غة ا  : ويفهن با

ي ثقة.وع ا أضع ا ح مع مصط 1 فا
 

تعريف   ة قيمة حاضرة في مقابل وعد بقيمة  :03ا ر ااقتصادي مباد ف واسع في ا ا ا ي اائتمان في مع يع
قودا. قيمة  ون هذ ا با ما ت ها وغا ة مساوية  ح اأجل قصير وهو ائتمان 2آج و تم ب تجارية ك ا  تمويل ا

شاط جاري ا تجارة و الاأعم قطاعي ا ك و ا شآت و اأفراد احتياجات تغطية ذ م مال رأس من فيها ا  ا

عامل.   3ا
تعريف  مصرفي يعرف اائتمان  :04ا : ا ك بأ خدمات ت مقدمة ا تي عماء ا  اأفراد تزويد يتم بمقتضاها وا

شآت م مؤسسات وا مجتمع في وا ازمة باأموال ا ى ا مدين أن ع ك بسداد يتعهد ا  وفوائدها، اأموال ت

عموات مستحقة وا يها ا مصاريف ع ى واحدة دفعة وا ك وتدعم محددة تواريخ في أقساط أو ع ية ت عم  بتقديم ا

ات من مجموعة ضما تي ا ك ا ب فل  ة في أموا استيراد ت عميل توقف حا سداد عن ا 4خسائر. أية بدون ا
    

ن تعريف اا  سابقة يم تعاريف ا مصرفي علىمن ا ية :نهأ ئتمان ا ك بمقتضاها يرتضي عم ب  أو فائدة مقابل ا

ة ة عمو ح أن محددة أو معي ة أو عميا )فرد يم اءاأعمال(  شر ى ب ب ع  معين وقت بعد أو حاا سواء ط

ك, أخرى أي صورة أو قدية أموال صورة في بتسهيات عجز تغطية وذ ة في ا سيو ن ا ة من يتم  مواص

معتاد طشا عميل اقتراض أو,ا ون أو, أغراض استثمارية ا ل في ت ة تعهد ش ة في متمث ك فا ب  أو, عميل ا

ك تعهد ب عميل عن يابة ا غير دى ا   5.ا
ي: بن ثا: مبررات استخدام اائتمان ا   ثا

عديد من ا اك ا عل أهمها:بمبررات استخدام اائتمان اه  ي 
حصول على  .1 ة ا مصرفي:سهو ى هذا  اائتمان ا حصول ع صغيرة ا بيرة و ا شآت ا م حيث تستطيع ا

ك  مقترض وذ ة ا قروض بعد دراسة حا تجارية تتوسع عادة في تقديم هذ ا وك ا ب ما أن ا قروض،  وع من ا ا

                                         
اشرون وموزعون، ط،  ادارة اائتمانن، و آخرو  ،سوزان سمير ذيب 1 ر  ف  .11، ص2012،عمان، 1دار ا
قضاة،  2 ي محمد ا صور ع مصرفيةم يلبطاقات اائتمان) ااعتماد( تطبيقاتها ا رة مقدمة  ماجستير في ااقتصاد اإ ، مذ فق شهادة ا سامي، قسم ا

دراسات ااسامية دراس ، وا شريعة وا يرموك، اأات ااساميية ا  .02، ص1998ردن،ة، جامعة ا
عصار،  3 بي، رشاد ا ح بنوكرياض ا نقود وا توزيع، عمان،ا شر وا صفاء   .66، ص2000 ، دار ا
ب 4 مط حميد،  عبد ا دارتهاعبد ا شاملة عملياتها وا  بنوك ا جامعية، مصر، ا دار ا  .103، ص2000، ا
معطي رضا أرشيد، محفوظ أحمد جودة، 5  .32، ص1999 ، عمان،إدارة اائتمان عبد ا
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قصير. مخاطر في اأجل ا ة ا ق  ظرا 
مرونة: .2 مق ا ى حصول ا وع من اائتمان يؤدي إ ى أمإن هذا ا تجاريترض ع س اائتمان ا قدية بع  وال 

قدية  ى خصومات  حصول ع قدية في ا مقترض استخدام هذ ا ن  ى بضائع، ويم ى حصو ع ذي يؤدي إ ا
موردون. حها ا  يم

لفة:. 3 ت قروض طوي ا فة ا قروض عادة أقل من ت وع من ا فة هذا ا ظرا أ يستخدمإن ت ك   ة اأجل، وذ
ما  عادة موسم،  فترة ا قروض هي  ك ففائدة ا ذ موسم  هاية ا قرض في  موسمية ثم يسدد ا يات ا عم تمويل ا

تجاري. فة اائتمان ا ون أقل من ت مصرفي عادة ت فة اائتمان ا 1أن ت
 

ي بن ثاني: أهمية وانواع اائتمان ا مطلب ا  ا
ي: بن  أوا: أهمية اائتمان ا

ب ميحتل اائتمان ا ودائع  تجاري بعد قبول ا ك ا ب شطة ا ية من أ ثا مرتبة ا ف ي ا ى مخت ا  من أهمية ع
 اأصعدة

اقتصاد:  .1 نسبة  ي با بن  أهمية اائتمان ا

مية اائتمان يعتبر ت ي، ااقتصاد مهما  وط ة ويدير اأموال يوفر أ ا ة ويؤمن ااقتصاد عج عما  من ويزيد ا

تاج طاقة دخ اإ ي لوا وط ك احتل و 2.ا ة بذ ا ية م حديث ااقتصاد في بيرة و عا ة باعتبار ا  تحقيق وسي

مو   3.ااقتصادي اازدهار و ا

لبنك: .2 نسبة  ي با بن  أهمية اائتمان ا

ب   جا ، إذ تمثل ا ى ايرادات حصول ع ك من ا ب ي ا ذي يعتمد ع مورد اأساسي ا مصرفية ا قروض ا تعتبر ا
بر قد  اا ودائع وا ها زيادة ا شأ ع تي ت ق اائتمان وا ية خ عم هامة  عوامل ا ما تعتبر من ا  ، من استخدامات

متداول.   4ا

لعميل: .3 نسبة  ي با بن  أهمية اائتمان ا

حصول  ى ا قروض ع تسهيات و ا مصرفية ا ن ا مقترض يم عجز تغطية من ا ذي ا ي ا ما ة يشل قد ا  حر

، مجال يفتح كبذ فهو شاط ة أمام ا تاج حر مو اإ عمل في وا فة مجاات ا مخت ن ا وحدات ويم  ا

                                         
وري 1 مخاطروآخرون موسى شقيري  طباعة، ط، ، إدارة ا توزيع و ا شر و ا مسيرة   .89، ص2012،عمان ، 1دار ا
معطي رضا أرشيد، محفوظ أحمد جودة، 2  . 38مرجع سابق، ص عبد ا
عصار، مرجع سابق 3 بي ، رشاد ا ح  .43-42ص ص رياض ا
ب عع 4 مط حميد، مرجع سابقبد ا  . 104ص ،بد ا
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ها. في وااستمرارية أهدافها تحقيق من ااقتصادية  1ممارسة أعم
يأثانيا:  بن  نواع اائتمان ا

ي: تا حو ا ى ا واع اائتمان ع يف أ ن تص  يم
ا يفرق بيمن حيث شخصية متلقي اائتمان: . 1 عام.وه خاص واائتمان ا   ن اائتمان ا

خاص:1.1 قي اائتمان هو  اائتمان ا ة أو مؤسسة، أي أن مت قي اائتمان فردا أو شر ون في مت ذي ي وهو ا
ان فردا طبيعيا أو شخصية اعتبارية. خاص، سواء  ون ا قا  أحد أفراد ا

عام :.2.1 ة أ اائتمان ا دو قي اائتمان هو ا ون مت ديات وفي ي ب ا ويا من شخصياتها ،  و شخصاً مع
وايات. ية وا مح س ا مجا   2وا

غرض:. 2 واع عدة أهمها: من حيث ا ى أ غرض إ قسم اائتمان من حيث ا  ي

ي: .1.2 وك اائتمان ااستها ب ب ا ي وتط غرض من استخدام استها ون ا ذي ي ك اائتمان ا وهو ذ
وع  م تجارية عادة في هذا ا وع من ا ى أن هذا ا ى أ يتضمن درجة مخاطرة أع ن اائتمان سعر فائدة أع

مقترض  ى استمرار ا دفع تتوقف ع ى ا قدرة ع مقترض ومن ثم فإن ا با ما يتم سدادها من راتب ا قروض غا ا
وك ا. 3في وظيفت ب تي تقدمها ا ك ا قروض ت وع من ا ة هذا ا تقسيط وأمث بيع با ل ا موظفي ويأخذ ش تجارية 

عام قطاع ا ومة و ا ح  4. ا

تجاري اائتمان.2.2 ذي وهو :ا فاق تمويل يستخدم ا جاري اإ مصرف يوفر حيث عميل، ا خدمات ا ع وا س  ا

تي عميل يحتاجها ا ية في ا عم تاجية. ا عامل أو  5اإ ها ا مشروعات بغرض تمويل جزء من رأسما ي ا جأ إ وت
جاري مثل تموي وقودا ة وا صيا عمال ومصاريف ا ية وأجور ا مواد اأو  6.ل مشتريات ا

تاج أو  :اائتمان اانتاجي.3.2 ى اإ مقترض بهدف زيادة قدرت ع ى ا ك ا ب مقدمة من قبل ا قروض ا وهي ا

                                         
زوام، مختار محمد ابراهيم، 1 وسي محمد ا س مية،إ ا عا ية ا ما مصرفي في ظل اازمة ا مؤتإورقة عمل مقدمة  دارة مخاطر اائتمان ا ي ى ا دو مر ا

سابع ظمات اأزمة ااتداعيات اأ حول  ا ى م مية ع عا تحدياتقتصادية ا فرص -عمال ا ياآفاق  -ا محاسبة،  محاسبة، قسم ا جامعة ، ة ااقتصاد وا
 .06، ص2009وفمبر  11-10 يبيا ،سبها

فخري، ا 2 مصرفيةسيف هشام صباح ا توسع اائتماني في اازمات ا مصرفي ودور ا ماجستيرائتمان ا يل شهادة ا رة مقدمة  ية  ، قسم، مذ ما وم ا ع ا
ب  ية ااقتصاد، جامعة ح مصرفية،   .2ص ،2009،وا

معطي رضا ارشيد، محفوظ جودة، مرجع سابق،ص 3  . 106عبد ا
عم مبارك ، إ 4 م اوي، عبد ا ش يةسماعيل أحمد ا ما بنوك واأسواق ا نقود وا جامعيةاقتصاديات ا دار ا  .99ص ،2002 ، مصر،، ا
بنوك ااساميةإهاجر زرارقي،  5 مخاطر اائتمانية في ا رة مقدمة دارة ا وم ااقتصادية، ، مذ ع ماجستير في ا تجارية،يل شهادة ا وم ا ع وم  قسم ا ع ية ا

تسيير، جامعة فرحات عباس، سطيف،  وم ا تجارية وع  . 107ص ،2012ااقتصادية و ا
ب عوض اه، مرجع سابق، ص 6  .79زي
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تاجية طاقة اإ تدعيم ا  1.شراء مواد خام أو شراء اآت 

ح ذيا اائتمان هو :ااستثماري اائتمان.4.2 تاجية مشروعات يم يات تمويل في استخدام غرض اإ عم  ا
ة ااستثمارية موارد ضعف ظرا اأجل متوسطة أو اأجل طوي ذاتية ا  اأصول في ااستثمار :مثل مؤسسة ا

ثابتة   2وغيرها. واأراضي اآات ا

زراعياا .5.2 تي تئتمان ا قروض ا ك ا زراعية ت قروض ا ئراء بذور و أسمدة وآات : ويقصد با مزارعين  قدم 
صغيرة. وك ا ب ك، وهي جذابة   ومعدات زراعية وما شب ذ

عقاري.6.2 ي اائتمان ا شاء مبا فعل أو في تمويل إ ي قائمة با عقارية في تمويل شراء مبا قروض ا : تستخدم ا
قر  ها ا ة يسدد خا ى ثاثين س دما جديدة وقد يمتد تاريخ استحقاقها إ ى أقساط أو يسدد دفعة واحدة ع ض ع

ضخامة حجم هذ  ظرا  ذي تم شرائ أو إقامت و عقار ا ة با قروض مضمو ون هذ ا يحل أج وعادة ما ت
بيرة. وك ا ب صيب ا ون من  ها عادة ما ت قرض فإ تي يستحق بعدها ا فترة ا قروض وطوال ا    3ا

نطاق. 3 جغرافي من حيث ا  :ا
محلي:  ماناائت.1.3 ذي وهو ا ون ا ة داخل ي دو ى يمتد وا ا  .خارجها إ
ي اائتمان.2.3 دو ذي وهو :ا ون ا ة، خارج ي دو يات تمويل يستخدم ا تجارة عم خارجية، ا  وهو ا

ال يأخذ         ية اأش تا تصدير، ائتمان :ا دي ااعتماد ااستيراد، ائتمان ا مست ضمان وخطابات ا         ا
 4خارجية.ا
ضمان:. 4  من حيث ا
مضمون 1.4        ز  :اائتمان غير ا ية و مر ما عميل ا ى سمعة ا قروض ع ح هذ ا ك في م ب         ويعتمد ا

ك و  ب ي طوال فترة تعام مع ا ما عميل.اا شخصية ب   5معرفة ا
مضمون:  اائتمان.2.4 با تي يقدمها طا ضمان قيمة اأصول ا ت  يقصد با ا ما  تأمين سداد ، و قرض  ا

ة ا ك بسهو ب ما اطمأن ا بيرة  قرض مع فوائد ، قيمة هذ اأصول  غرض من سترداد قيمة ا ضمان هو و ا  ا
 

                                         
 .63، مرجع سابق، صدارة اائتمانإسوزان سمير ذيب،  1
س 2 دين حسن ا عربي، ، ،قضايا مصرفية معاصرة سي،يصاح ا ر ا ف قاهرة ،1ط دار ا  .31ص ،2004، ا
بنوك في تمويل ااستثماراتمسعود دراوسي، عمر غزازي،  3 جزائرية وادور ا مصرفية ا ظومة ا م تقى ا تحديات-تحوات ااقتصادية، م واقع وا جامعة  ، -ا

يدة، ص ب  .361ا
 .108سابق، صمرجع  ،هاجر زرارقي 4
زعبي،   5 يهيثم محمد ا ما تحليل ا حديثاإدارة وا ر ا ف  .89، ص2000 ، اأردن، 1ط ،، دار ا
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ك ضد  ب حماية  ةتوفير ا محتم مخاطر ا ون شخصيا أيضابعض ا يا فإ قد ي ون عي ما ي ضمان   1.،  وا
مي  ن أن  ا يم شخصية وهي: ز بين و من ه ات ا ضما ضمان ااحتياطي.وعين من ا ة و ا فا  ا

ة:.1.1.1 فا مدين  ا تزامات ا فيذ ا تزم بموجبها شخص معين بت تي ي شخصية ا ات ا ضما وع من ا و هي 
ول آجال ااستحقاق.ا د ح تزامات ع وفاء بهذ اا م يستطع ا ك إذا  ب  تجا ا

ظرا ضمان شخ و  ة  فا ها اهتمام أهمية ا بغي أن يعطى  توبا و بير، و صي ي ك م ون ذ ب أن ي يتط
تزام بدق ا طبيعة اا تزام و متضم ا ب اأساسية  جوا ل ا وضوح  بغي أن يمس هذا ا ما ي ة و وضوح. 

ية: تا اصر ا ع خصوص في ا ى وج ا ة ع متمث  ا
ضمان؛ -  موضوع ا
ضمان؛ -  مدة ا
فول(؛ - م شخص ا مدين )ا شخص ا  ا
افل؛ - شخص ا  ا
تزام -  . أهمية و حدود اا

ضمان ااحتياطي:.4.1.1 تزام  ا ى أ ا قروض، حيث يعرف ع ى ا شخصية ع ات ا ضما وع من ا و هو 
ة عدم قدرة أحد  غ ورقة تجارية أو جزء م في حا ى تسديد مب توب من طرف شخص معين يتعهد بموجب ع م

تسديد. و م  ى ا يها ع موقعين ع ف ا ة، إا أ يخت فا ال ا ل من أش ضمان ااحتياطي هو ش تج أن ا ست
ما  ات(.  شي سفتجة و ا د أمر، ا س تجارية )ا مرتبطة باأوراق ا ديون ا ة ا و يطبق فقط في حا ها في  ع

درج تزام تجاري با ضمان ااحتياطي هو ا ة في وجهين آخرين: فا فا ضمان ااحتياطي عن ا ف ا ة اأوى يخت
تجارية محل  تي تهدف اأوراق ا يات ا عم ك هو أن ا سبب في ذ ضمان غير تاجر. و ا ح ا ان ما و  حتى و 

ي في ثا يات تجارية. و يتمثل وج ااختاف ا ى إثباتها هي عم ضمان إ ون  ا ضمان ااحتياطي ي أن ا
ذي ضم باطاو  صحيحا تزام ا ان اا م يعتري عيب ف و  ل.ما  ش  ي ا

حقيقية: 4.1 ضمانات ا شيء .ا ى موضوع ا حقيقية ع ات ا ضما ز ا شخصية، ترت ات ا ضما ى خاف ا ع
عقارات، يصعب تحديدها  تجهيزات و ا ع و ا س ات في قائمة واسعة من ا ضما ضمان. و تتمثل هذ ا مقدم  ا

ى سبيل تحويل يس ع رهن، و  ى سبيل ا ا. و تعطى هذ اأشياء ع ك من أجل ضمان استرداد  ه ية، و ذ م ا
ك أن يقوم  ب ن  قرض. و يم ة اا د من استحا تأ د ا قرضببيع هذ اأشياء ع  .سترداد ا

                                         
 .266، ص2005، دار غريب، مصر، أدوات وتقنيات مصرقيةمدحت صادق ،  1
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ضمان عموما      رهن  و يأخذ ا عقاري( و ا رسـمي )ا رهن ا ين هـما: ا ات ش ضما وع من ا في هذا ا
حيازي.  1ا

حيازي رهن ا  :  Nantissementا
تجهيز،يسري  ى اأدوات ومعدات ا وع ع بضائع  اأثاث، هذا ا ك و ا ب ى ا تجارية، ويجب ع محات ا حتى ا

د من  تأ ي ا بغي ع ما ي تجهيزات  معدات وا د من سامة هذ ا ضرورية وأن يتأ ية ا و قا قيام باإجراءات ا ا
ة ون قيمتها قاب ف وأن ا ت ت ة  ة غير قاب مرهو بضاعة ا تجاري يتغير بسبب تغ أن ا محل ا ر اأسعار. أما ا

حق  تجاري، ا محل ا وان ا خصوص ع ى وج ا جد ع اصر  ع اصر عديدة، ومن بين هذ ا ون من ع فإ يت
ن  ما يم تجارية...،  عامات ا تجاري، براءات ااختراع وا تجارية، اأثاث ا شهرة ا مؤسسة ر في اإيجار، ا هن ا

ح صا تجارية  ن  ا ية بموجب عقد عرفي غير مسجل حسب اأصول، ويم ما مؤسسات ا تجارية وا وك ا ب ا
سارية. ية ا و قا ام ا أح رهن وفقا   تسجيل ا

ك حقوق من  ب م يستوفي ا ذا  حيازي بموجب عقد رسمي أو عرفي. وا  رهن ا ى ا موافقة ع ية ا وتتم عم
ي أو  قاضي تم ب من ا مدين يجوز  أن يط ة.ا مرهو أشياء ا  بيع 

عقاري رهن ا  : Hypothèque ا
، ويم بمقتضا أن  وفاء بدي ى عقار  يا ع دائن حقا عي تسب بموجب ا عقاري هو عبارة عن عقد ي رهن ا ا
رهن  تي تعطي  شروط ا ذي يستوفي بعض ا عقار ا ى ا رهن إا ع عقار، وا يتم ا ك ا يستوفي دي من ثمن ذ

احظ أن  مضمو ا  ي، ومن ه ع مزاد ا بيع في ا تعامل في وقابا  حا  ون صا بغي أن ي عقار ي حقيقي، فا ا
ية،  ات فع ما يقدم من ضما ظرا  ية،  ب قروض ا تي تضمن ا صيغ ا عقاري يمثل واحدة من أفضل ا رهن ا ا

.  2وما يمث من قيمة في حد ذات
 
 
 
 
 

                                         
ب عمر،  1 يطا بن رهني على تحسين أداء اائتمان ا تمويل ا ي  -أثر إعادة ا ره تمويل ا ة إعادة ا ة شر يل شهادة -  SRHدراسة حا رة مقدمة  ، مذ

ماجستير وم ااقتصادية  قسم ،ا ع تسيير، جامعة، ا وم ا وم ااقتصادية وع ع رة، ية ا  .07-07ص ، ص8000محمد خيضر بس

 .77كريم رزمان، مرجع سابق، ص 2
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 من حيث اآجال:.5
حد تمان قصير اأجل: .اائ1.5 تين  ب وا تتجاوز س غا ة واحدة في ا ون مدت س ذي ت وهو اائتمان ا

دو  1.اقصى ص تاج وضروريات ا إ دائمة  عادية و ا يف ا ا ت قروض في تمويل ا  ق، وتستحقتستخدم هذ ا
تجاتها. ية من بيع م ى موارد ما مؤسسات ع د ما تحصل ا  2ع

حد اقصى، ويوج جل: .اائتمان متوسط اأ2.5 وات  تين وسبع س ذي تتراوح مدت ما بين س وهو اائتمان ا
ي تمويل استثماري ا  تا تاج ، وهو با قل وتجهيزات اإ معدات ووسائل ا أساسا تمويل شراء اآات و ا

ي.   3تشغي
ن أن اائتمان طويل اأجل3.5 وات، ويم ذي تزيد مدت عن سبع س ى : وهو اائتمان ا ة،  20تصل مدت إ س

ها  ا ف أش ي بمخت ى عقارات سواء أراضي أو مبا حصول ع دائمة، مثل ا ى تمويل ااستثمارات ا ويوج إ
ية. مه   4ا

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                         
اصر، مرجع سابق، ص 1 يمان   .30س
عال حماد 2 تطارق عبد ا بنوك ا مخاطرة-جارية، أداء ا عائد وا جامعية-تحليل ا دار ا درية، 3ج، ، ا  .109، ص2001، ااس
ف  ،مخاطردارة وتحليل اائتمان و إمحمد داود عثمان  3 اشرون وموزعون،طدار ا   .28، ص2013 ،عمان ،1ر 
اصر، 4 يمان   .5ص مرجع سابق، س
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جراءات منح اائتمان ث: أسس وا  ثا مبحث ا  ا
بي        ك تجاري وضع أسس تط ى أي  ب ية و إجراءات وسياسة ا ع ل  عم يها في  تي يعتمد ع ية ا ئتما
ح ا مبحث.م تي يتم توضيحها في هذا ا  ئتمان وا

مطلب  اأول: أسس منح اائتمان ا
مصرفي  ادااائتمان ا ى قواعد وأسس مستقرة و يجب أن يتم است يها وهي:  إ  متعارف ع

مصرف.1   توفر اأمان أموال ا
م ى أن ا مصرف إ ان ا ي اطمئ ك يع قروض وذ ن من سداد ا ى اائتمان سوف تتم تي تحصل ع شأة ا

ك. ذ محددة  مواعيد ا ها مع فوائدها في ا وحة  مم   1ا
ربح .2  تحقيق ا
سبة  إن رئيسية با شاط يعتبر من اأهداف ا ك من مباشرة  ب تحقيق ، 2تحقيق ربح ا ك  ب وتسعى إدارة ا

ك عن طريق تحقيق أ ب زيادة في ثروة ا فاءة اإدارة هو حجم اأرباح ا مدى  معيار اأساسي  رباح مائمة أن ا
ل احتياطات إجبارية واختيارية و مخصصات  ى ش ها ع تي تحققها، وتوزع هذ اأرباح بعد ااحتفاظ بجزء م ا

وعة.  مت
ل عم  ون  مصرف يسعى أن ت ، و ا يف ا بر من ت ك أ ب ون إيرادات ا ي ت ية يقدمها وتحقيق اأرباح يع

ك يقدم تسهيات  ب بعيد أي أن ا مدى ا ى ا ظر إ عائد قد ي هذا ا د تقدير  ك ع ب ى عائد، إا أن ا طوي ع ت
بعيد. مدى ا ربح في ا ي با يات تعود ع ك في عم ب ى استخدام ا  3عميل أما في تشجيع ع

حها و تي يم قروض ا ى فوائد من ا مصرف ع ك حصول ا مقصود بذ ودائع  ا ى ا فوائد ع تم من دفع ا
ل أرباح صافية.  ى ش مستثمر ع مال ا ى رأس ا فة، وتحقيق عائد ع مخت  ومواجهة مصاريف ا

ة.3 سيو  ا
مصرف  دى ا ة  سائ اف من اأموال ا ة، أي توفر قدر  سيو ي يتصف با ز ما مصرف بمر ي احتفاظ ا  -يع

ها إ ن تحوي تي يم قدية واأصول ا زيا مر ك ا ب ها من ا بيع أو بااقتراض بضما قدية إما با ة  -ى  مقاب

                                         
عزيز دغيم وآخرون 1 تحليل اائتماني ودور في عبد ا سوري، ا صناعي ا مصرف ا تطبيق على ا مصرفي با ة جامعة ترشيد علميات ااقراض ا ، مج

مية ع بحوث ا دراسات و ا د) -تشرين  مج ية ا و قا وم ااقتصادية و ا ع ة ا س عدد)28س  .195، ص2006، سوريا، (03( ا
 .255، صمرجع سابق، مدحت صادق 2
افة 3 جزائرسياسة اا، روشام بن زيان، أحمد بوش جديدة في ا تحوات ااقتصادية ا تحوات قراض في ظل ا جزائرية وا ممصرفية ا ظومة ا م تقى ا ، م

جامعي-واقع وتحديات–ااقتصادية  ز ا مر  .117بشار، ص ،، ا
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ة  سيو اسب من ا موازة بين توفير قدر م زم ا ة دقـيق أ يست سيو سحب دون أي تأخير، وهدف ا بات ا ط
مواءمة بي اجحة مهمة ا ك ا ب ى إدارة ا ربحية، ويبقى ع ن مصرف وهو أمر قد يتعارض مع هدف تحقيق ا

ة. سيو ربحية وا   1هدفي ا
ز .4 مر بنك ا  يقرارات ا

تي  حدود ا قة با متع ك ا زي من قرارات مثل ت مر ك ا ب ما يصدر ا ح من ائتمان  وك فيما تم ب حيث تخضع ا
قدي واجب ااحتفاظ بهما. ة و ااحتياطي ا سيو سبتي ا ذا  ي، و توسع اائتما  يتعين أا يتجاوزها ا

ث مطلب ا سياسة اائتمانيةا  اني: ا
ظمة  م مبادئ ا تي تتمثل في ا تي تضعها إدارت و ا ية ا سياسة اائتما ح من ائتمان  وك فيما تم ب تخضع ا
تسهيات  غ ا يفية تقدير مبا ها و ن تموي تي يم شطة ااقتصادية ا واع اأ مصرفية وأ تسهيات ا ح ا وب م أس

ية وش زم ها ا واعها وأجا  2روطها.وأ
 ، ك آخر وفقا أهداف ف سياسة ااقراض من ب ن تخت تجارية، و وك ا ب مطية تطبق با حيث ا توجد سياسة 

ي: ية ما ي سياسة اائتما با ما تشمل  ا ، وغا  مجال تخصص
ك ومقدرت. 1 ب ى حجم ا ي يتوقف ع شاط إ تي يمتد  طقة ا م ك: وهي ا ب تي يخدمها ا طقة ا م ى تحديد ا  ع

طقة،  م رأس مال تأثير في تحديد هذ ا ح اائتمان، واشك أن  ى تحمل مخاطر م ، وقدرت ع خدمة عمائ
وظائف اأخرى. ح اائتمان مقارة با وظيفة م سبة  خاص أهمية با مال ا 3ويعتبر رأس ا

 

ك أن. 2 ب ن  تي يم قروض ا ي ا قروض: ويقصد ب إجما ي  حجم ااجما ل،  تحديد ا عمائ  حها  يم
واحد. وعادة ما عميل ا حها  ن يم تي يم قروض ا ي ا ك إجما ذ مج و وك في هذا ا ب يمات و تتقيد ا تع ال با

زي. مر ك ا ب تي يضعها ا قواعد ا  ا

سبة. 3 يل  ى تق مخاطر يؤديان إ ويع مجاات ااستثمار، وتوزيع ا معروف أن ت ة اائتمان: من ا ي  تحديد تش
ثير من  مجال يوجد ا ك، وفي هذا ا ب ها ا تي يتحم مخاطر ا تي  استراتيجياتا مخاطر و ا ل ا تي تق ويع ا ت ا

ويع  ت ك ا ذ ة اأجل، و ى طوي ى متوسطة إ قروض من قصيرة إ ويع وفق تواريخ استحقاق ا ت من أهمها، ا

                                         
عزيز دغيم وآخرون 1  . 195مرجع سابق، ص، عبد ا
مصرفية في تسيير حاات فشل حسين ذيب،  2 معلومات ا ية نظم ا يل شهادة   ،اائتمانفعا رة مقدمة  ماجستير،مذ عوم  اقتصاد وتسيير،قسم  ا ية ا

تسيير، وم ا تجارية وع ة،  ااقتصادية وا  .54، ص2011جامعة قاصدي مرباح، ورق
افة أحمد، روشام بن زيان، 3  .116مرجع سابق، ص بوش
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قرض، باإ ي ا ذي يوج إ شاط ا جغرافي  موقع ا ى أساس ا شطة أو ع ى اا قروض ع ى توزيع ا ضافة إ
اعة وزراعة وخدمات. قطاعات ااقتصادية من تجارة وص  ا

تي تتوقف  .4 ها، وا ن قبو تي يم ات ا ضما ك بتحديد ا ب ك: يقوم ا ب ب ا ة من جا مقبو ات ا ضما تحديد ا
ها في مدى قبو ف من وقت آخر وفقا  محيطة، وعادة ما تخت ظروف ا ى ا  1.سوقا ع

ة . 5 مصاريف و آجال ااستحقاق: ويعد هذا مدخا أساسيا في تخطيط ربحية وسيو فائدة و ا تحديد سعر ا
م ك في ا ب ضروري أن تعمل ادا طويل، فمن  ا قصير و ا ى تحديد سعر ى ا ية ع ى سياسة اائتما فائدة ع ا

ك، مع  ب سوق وأوضاع ا معطيات ا ية وفقا  تسهيات اائتما جأ ا تي ت زية ا مر وك ا ب سياسة ا يها  ضرورة تب
فائدة. تدخل بسعر ا ى ا ا إ 2احيا

 

قرض. 5 ،  :تحديد سامة ا مقترض، وصفات ق بسمعة ا ى إيجادها، وتتع ك إ ب تي يسعى ا أي درجة اأمان ا
وح مم قرض، أو اائتمان ا ون متفقة مع حجم ا ية، بحيث أن ت ما  .وقدرات ا

ها، مجاات . 6 مسموح بتموي مجاات غير ا ها: قد تتضمن سياسة اائتمان ا مسموح بتموي اائتمان غير ا
مجاات، و ا ظر عن ماهية هذ ا مة اأساسية من وراء هذا ابغض ا حح تي  م مخاطر ا يل من ا تق هو ا

ي ى أسباب دي ع راجعة إ م ون مبررات هذا ا مجاات، أو قد ت  ة أو أخاقية.تصاحب تمويل هذ ا
ك . 7 ب ى عاتقها ا تي يقع ع مستويات اإدارية ا بغي أن تحدد سياسة اائتمان ا قرار: ي      مستويات اتخاد ا

ية، وبما يضمن  بات ائتمان روتي يا في بحث ط ع بات اائتمان، بما يضمن عدم ضياع وقت اإدارة ا في ط
ون حاجة ا دما ت قرارات، خاصة ع ص سرعة اتخاذ ا ك عادة ما ت ة. وحتى يتحقق ذ ى اأموال عاج عميل إ

ل مستوى إداري. ذي يقدم  قرض ا ى حد أقصى  3سياسة اائتمان ع
 

 
 
 
 

                                         
ي،  1 شيخ عوامل هديل أمين إبراهيم ا رئيسيةا قرار  ا محددة  تجارية اأردنيةا بنوك ا مصرفي في ا ماجستير، قسم اائتمان ا يل شهادة ا رة مقدمة  ، مذ

ية اأعم تمويل،  محاسبة وا شرق اأوسط، ا  .26-25ص ص ،2012ال، جامعة ا
يل،  2 خ تجارية اا جاسر محمد سعيد ا بنوك ا خاص في أثر سياسة ا رة مقدم، مفلسطينئتمانية على ااستثمار ا ماجستيرذ يل شهادة ا إدارة ، قسم ة 

سطين، ية، ف وط جاح ا يا، جامعة ا ع دراسات ا ية ا سياسات ااقتصادية،   .47، ص2004ا
ي، 3 شيخ  .27مرجع سابق، ص هديل أمين إبراهيم ا
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ي  بن ث: اجراءات منح اائتمان ا ثا مطلب ا  ا
ي: خيصها فيما ي ن ت ك بمراحل يم ب قروض في ا ح ا ية م  تمر عم

عماء. 1 فرص وجذب ا بحث عن ا ، أو  : يجبا ي ذين يتقدمون إ تظار عمائ ا تجاري با ك ا ب تفي ا أن ا ي
تبية  م دراسات ا فرص با بحث عن ا دعاية و ااشهار، بل ا بد من ا تعامل مع عبر وسائل ا ذين يدعوهم  ا

مصر  تسويق ا عب ا ية، وي تموي ف احتياجاتهم ا ى مخت تعرف ع عماء و ا تقرب من ا ية و ا ميدا في دورا وا
ك. ب تسويقية  حصة ا ك، بهدف زيادة ا ذ ترويج   1هاما 

موذج استام طلبات اائتمان ودراستها: .2 ي وفقا  تسهيل اائتما ى ا حصول ع ب  عميل بط حيث يتقدم ا
يل واتخ تح ية ا ى دقة عم تي تساعد ع ود ااساسية ا ب موذج جميع ا مصرف، يحدد في هذا ا اذ معد من قبل ا

عميل  ة شخصية مع ا سداد، وقد يستدعي اأمر إجراء مقاب غرض من اائتمان وفترت وجدول ا ا قرار،  ا
عميل من أجل  ى مقر ا ية إ قيام بزيارات ميدا ب اائتمان، أو حتى ا تي ا يغطيها ط ب ا جوا ى ا وقوف ع

. هائية ع وين صورة   2ت
لعميل:. 3 ي  ما ز ا مر ية يتم  تحليل ا ما قوائم ا قرض من خال دراسة ا ب ا عميل طا ي  ما ز ا مر يل ا تح

سب  ة،  سيو سب ا معدات  سب وا عميل دراسة بعض ا ي  ما ز ا مر يل ا ية تح ها وقد تشمل عم ي وتح
حصول ع ان في وضع يسمح  با عميل وفيها إذا  ية  ما ماءة ا ك تتحدد ا شاط، وبذ سب ا ربحية  ى ا

 3قرض أم ا.

عميل(:  .4 طلب )ا ل عاقت مع ااستفسار عن مقدم ا عميل وش ة يتم ااستفسار عن سمعة ا مرح في هذ ا
ح اائتمان أو  يم بشأن م س قرار ا ى اتخاد ا تائج ااستفسار ع مصرف اأخرى، إذ تساعد  فس أو ا مصرف  ا

ب. ط  رفض ا
مقترض:  .5 تفاوض مع ا وما مع ات بعد دراسة ا بيا يل ا تائج تح ب اائتمان و ات عن اائتمان وعن مقدم ط

عميل. ية  ما 4ا
 

 
                                         

باري،  1 ش عامرامي هاشم ا تجارية ا بنوك ا قرار اائتماني في ا تحليل اائتماني ودور في وضع ا ماجستير، لة في فلسطينا يل شهادة ا رة مقدمة  ، مذ
ية م اامري عا سطين، جامعة ا  .122، ص2006، ف

جرو  2 سوري أنموذجايمان ا صناعي ا مصرف ا قراض ا تحليل اائتماني ودور في ترشيد عمليات ا ماجستير ، قسم ا يل شهادة ا رة مقدمة  ، مذ
ية ااقتصاد، جامعة تشر  محاسبة،   .29ص، 2007سوريا، ين، ا

دين صاح  3 س سنحا  .32، صمرجع سابق ،سييا
جروإ 4  .30-29 ص مرجع سابق، ص ،يمان ا
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ذي سيستخ غرض ا قرض وا ن تحديد مقدار ا يفية صرف وطريقة سداديم وبة.  و دم في و مط ات ا ضما ا
ح. مصا تحقيق ا تفاوض  يات ا اصر من خال عم ع ل هذ ا ى  فائدة ويتم ااتفاق ع   1وسعر ا

عقد(: . 6 عقد ) وثيقة ا زبون ثم توقيع ا تي تثبت طلب تقديم ضمانات من ا دات ا مست زبون بتقديم ا يقوم ا
طرفان يوقعان ات فإذا اتفق ا ضما مقدمة  موجودات ا ى ا ات ووثائق اأمين ع ضما يت  عقد م  2.ا

قرض: . 7 بصرف ا عميل مقدم ط ك وا ب ك بوضع قيمة  بعد توقيع عقد اائتمان بين ا ب اائتمان، يقوم ا
. غ أو جزء م مب ل ا عميل سحب  ون من حق ا ، حيث ي عميل    3اائتمان تحت تصرف ا

قرض متابعة. 8 مقترض:  ا هدفوا متابعة هذ من ا ان هو ا ى ااطمئ شاة سيرة حسن ع م  أي حدوث وعدم ا

سّداد في تغيرات محدّدة، مواعيد ا مقترض من تصرّفاتا من تظهر وقد ا تي ا ب وا  اإجراءات اتخاذ تتط

يّة و قا ى حفاظ وهذا مواجهتها ا ك. حقوق ع ب   4ا

قرض.استرداد اأموال: . 9 د استحقاق اأصل واأقساط، يتم تحصيل ا  ع

احق:. 10 تقييم ا موضوعية قد تحققت ومعرفة ا ت اأهداف ا ا معرفة ما إذا  ا  احق ه تقييم ا قاط  و ا
تافيها مستقبا. ضعف   5ا

 
 
 
 
 
 
 
 

                                         
سام،  1 فتاح عبد ا اوي، عبد ا ح ح ا تجاريةمحمد صا بنوك ا بورصة وا ية ، ا ما مؤسسات ا جامعية، مصر، ا دار ا  .280 ، ص2000، ا
ي، أ 2 ع مصارف سعد حميد ا مخاطرإدارة ا تجارية مدخل إدارة ا توزيع، ا شر وا رة  ذا  .168 ص ،2013، 1عمان،ط،ا
باري 3 ش  .122ص، مرجع سابق ، رامي هاشم ا
سام، مرجع سابق،  ص 4 فتاح عبد ا اوي، عبد ا ح ح ا  . 281محمد صا
حميد، مرجع سابق 5 ب عبد ا مط  .132ص ،عبد ا
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ث:  ثا مبحث ا مخاطر اائتمانيةا  ماهية ا
ح اائتمان،      ية م جم عن عم ك وزبائ ترتبط ارتباطا وثيقا بمخاطر ت ب تي تجمع بين ا عاقة ا إن طبيعة ا

ذي يبحث عن أ ك ا ب شاط ا ية من جهة، و تموي زبائن ا وع احتياجات ا قروض من فتعدد وت رباح مقابل تقديم ا
ى مخاطر عديدة. ية تخضع إ عم  1جهة أخرى يجعل من هذ ا

مطلب اأول: ي و أهم أنواعه  ا بن خطر ا  ا
ية بن مخاطر ا  أوا: تعريف ا

تعريف  د من وقوع :01ا تأ : عدم ا ى أ خطر فقد عرف بعضهم ع دارسون في تعريفهم  تاب وا ف آراء ا اخت
ة. وقوع حادث معين. 2خسارة معي تيجة  ة  محتم مادية ا خسارة ا : هو ا  3وقد عرف آخرون بأ

تعريف  خطر :03ا خسائر احتمالبأ  يعرف ا موارد في ا ية ا ما شخصية أو ا ظورة غير املعو  تيجة ا  في م

طويل اأجل قصير. أو ا  4ا

تعريف  مخاطر :04ا مصرفية يقصد با ها ا ك تعرض احتمال بأ ب ى ا  أو وغير مخططة متوقعة غير خسائر إ

عائد تذبذب متوقع ا  معين. استثمار من ا

وك وهي: ب خسائر في ا وعين من ا ميز بين  ا   وه
  :تي يتو  خسائر متوقعة خسائر ا دين في محفظة وهي ا وفاء با مصرف حدوثها مثل توقع معدل عدم ا قع ا

اسبة. مصرف باحتياطات م ها ا تي يتحوط  ات، وا شر  قروض ا

  :متوقعة خسائر غير ا بات مفاجئة في  ا تيجة أحداث غير متوقعة، مثل تق د  تي تتو خسائر ا وهي ا
سوق، وي بات مفاجئة في اقتصاد ا فائدة، أو تق ة أسعار ا مقاب ى رأس ما  ة ع حا مصرف في هذ ا  عتمد ا

متوقعة. خسائر غير ا 5ا
 

    

                                         
واحد غردة،  1 تجارية ضوابط منح اائتمانعبد ا بنوك ا ماجستيرم في ا يل شهادة ا رة مقدمة  وم ااقتصادية، قسم ذ ع عا حقوق و ا ية ا وم ، 

رة، ، ااقتصادية، جامعة محمد خيضر  .22، ص 2004بس
وري وآخرون،  موسى 2  .25، صمرجع سابقشقيري 
وري، أسامة عزمي سام 3 تأمين ،موسى شقيري  خطر وا توزيع، ااردن،ط، دار حمد إدارة ا  .3ص ،2007، 3شر وا
حديثة ااتجاهات مطر، محمد 4 تحليل في ا ي ا ما علمية( اائتماني و ا يب و اأدوات و ااستخدامات ا  ر،ش وائل دار ،) اأسا

 .352-351 ص ص،  2006
وال،  5 مصرفية،بغدود راضية، صبايحي  مخاطر ا داخلي في تفعيل إدارة ا تدقيق ا ة مقدمة  دور ا دوي حولمداخ تقى ا ية  م ما مخاطر ا إدارة ا

ع موا عا ى اقتصاديات دول ا وم ااقتصاديةاسها ع ع ية ا حاج ،  د او ي مح تسيير، جامعة آ وم ا تجارية وع بويرة ،ا  .ا
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ن استخاص تعريف شامل ومن ا     مصرفية:تعاريف يم  لمخاطر ا
مخاطر حيث  ية ا متحدة اامري وايات ا مصارف في ا بثقة عن هيئة قطاع ا م مصرفي ا ظيم ا ت ة ا ج عرفت 

خسا ها: احتمال حصول ا ل مباشر بأ تائج ااعمال أرة إما بش ل من خال خسائر في  مال، أو ش و في رأس ا
قيود  ، حيث أن مثل هذ ا ى تحقيق أهداف وغايات مصرف ع غير مباشر من خال وجود قيود تحد من قدرة ا

شاطات من جهة، وتحد من ى ااستمرار في تقديم أعما وممارسة  مصرف ع ى إضعاف قدرة ا قدرت  تؤدي إ
مصرفي من جهة أخرى. عمل ا متاحة في بيئة ا فرص ا ى استغال ا  1ع

ية بن مخاطر ا  ثانيا: أنواع ا
يات عم ية و مخاطر ا ما مخاطر ا مخاطر هما: ا وعين رئيسين من ا ى  وك إ ب  تتعرض ا

ية. 1 ما مخاطر ا  :ا
خطر إن  صر ا بيئة في طبيعي ع ية ا ما ع مفهومي ارتبط فقد ا مخاطرة ائدا ذ وا ية بداية م ما شاطات ا  .ا

عديد دفع مما فين من با مؤ مجال، هذا في تابة ا ي فيما ا ية  سيتم ي ما مخاطر ا  :2سرد أشهر هات ا
ها عام بوج اائتمان مخاطر تعرف  :اائتمان .مخاطر1.1 مخاطر بأ اشئة ا  أحد وفاء عدم احتمال عن ا

تزامات اأطراف شروطوف با متفق قا  تفصيل. ا يها احقا با تطرق إ يها. وسيتم ا  3 ع
ة:.2.1 سيو ازمة  خطر ا مؤسسة مصاعب في توفير اأموال ا مرتبطة باحتمال أن تواج ا مخاطر ا هي ا

تزامات  بية اا مؤسسة ت دما ا تستطيع ا مخاطر ع مستحقة (. وتظهر هذ ا وباتها ا تزاماتها ) مط ة ا مقاب
مؤسسة عن تدبير  فة، أي تتمثل في عجز ا ت ة من حيث ا خاصة بمدفوعاتها في مواعيدها بطريقة فعا ا

فة عادية. ازمة بت   4اأموال ا
سوق:.3.1 شأ مخاطر ا سوق مخاطر ت مفاجئة ات تغير ا سوق حيث أحوال في ا مصارف تتأثر ا ك ا  بذ

تغير ومة رفع : مثل ا ح دعم ا س بعض عن ا  و تتضمن: 5ع.ا

                                         
مخاطر إدارة ،سعيد حسين 1 مؤسسات في ا ية ا ما مؤتمر ،اإسامية ا مؤ  مصارف اأول ا ية سساتو ما صيرفة أفاق شعار تحت اإسامية، ا  ا

 .4ص ، 2006، سورية اإسامية،
لفترة )، ريمة ذهبي 2 جزائري  ي ا ما لنظام ا نظامي: بناء مؤشر تجميعي  ي ا ما رة مقدمة (،2011-2003ااستقرار ا تورا  مذ ، قسم يل شهادة د

وم ااقت ع وم ااقتصادية و ا ع ية ا ةعصادية،  طي تسيير، جامعة قس   .31ص ،2013 ،وم ا
عجوز،  3 م فيهاحسين ب تح ية وا بن مخاطر ا مصرفية  ، ادارة ا ظومة ا م ي حول ا وط تقى ا م جزائر، ص  جامعة محمد بوضياف،،بحث مفدم   .5-3ا
ي،  4 عزوز بن ع يةب ما معامات ا مخاطر في ا باحثاستراتجيات إدارة ا ة ا ف، (07)عدد  -، مج ش  .334ص  ،2010، جامعة ا
ةصر رمضان احاسة،  5 سيو ية في إدارة مخاطر ا ما محاسبية وا معلومات ا يل دور ا رة مقدمة  ماجستير، مذ ية شهادة ا تمويل،  محاسبة وا ، قسم ا

تجارة جامعة ااسامية، غزة،ا  .56، ص2013 ، ا



تجارية بنوك ا لمخاطر اائتمانية في ا عام  فصل اأول: اإطار ا  ا

 

88 

 

فائدة أسعار مخاطر.1.3.3 فائدة أسعار ارتفاع عن اتج هو و : ا سوق في ا ى يؤثر بما ا ك أموال ع ب و   1ا
فائدة سعر خطر يحدث تغيرات تيجة ا متوقعة غير ا يبة في ا فائدة، فمع معدات ومستوى تر وع تطور ا  وت

ية اأدوات ما ة ا مستعم موارد جمع ا قروض وتوزيع ا ى من أصبح ا صعب ع وك معظم ا ب ب ا  تغيرات تج

فائدة، سعر وك أن غير ا ب ى قادرة تبقى ا ياتها تعديل ع ل ميزا عمل هي ى با اف بعض اختيار ع  أص

موارد. ااستخدامات   2وا
صرف:  2.3.1 بات سعر مخاطر سعر ا خطر تق خارجي  قرض ا يات ا تجارية إثر عم وك ا ب تتعرض ا
صر  بية.ا عمات اأج سبة  ية با وط تها ا خفاض أو ارتفاع عم ة ا ك في حا عمات وذ إذا أقرضت ف ف ا

تأخر  قرض أو ا مقترض عن تسديد ا سداد فقد يعجز ا خطر عدم ا ها قد تتعرض  تها فإ وارتفع سعر صرف عم
بية بسعر مرتفع مقابل  ة اأج عم ى شراء ا جأ إ ظرا أ سي  ، تج ع عن تسديد ذي ي ية، اأمر ا وط ت ا عم

ك. ب ية  ما وضعية ا تأخر في تسديد وهذا سيهدد ا قرض أو ا  3عدم استطاعت تسديد ا
مال رأس مخاطر.4.1 مخاطر هذ وجود يعزى :ا ى ا مال رأس فاية عدم إ تي امتصاص ا خسائر ا ن ا  يم

ى وتصل تحدث أن مودعين أموال إ ين. ا دائ  4وا
ماءة.5.1 فرق بين قيمة استعماات خطر عدم ا ى ا ك، بمع ب صافي  رصيد ا ية با ما ماءة ا :  تعرف ا

تزامات ،ويعتبر خطر  ى ا ة تفوق استعماات )موارد ( ع ية في حا ك  ماءة ما ب قول أن ا ،  ف تزامات وا
ك ب يها ا تي يتعرض إ مخاطر ا ف ا مخت تيجة  ية  ما ماءة ا جم عن ا تي ت قرض ا ك مخاطرة ا ، بما في ذ

ى  بر من عوائد استخدام ،باإضافة إ فة موارد أ تي تجعل ت فائدة ا ك في استرداد أموا ،ومخاطرة ا ب فشل ا
ك واحتياطات ب ى رأسمال ا تي تؤثر ع ة ا سيو صرف وا  5.مخاطر ا

سمعة مخاطر.6.1 ثقة:  أو ا مخاطر هيا اشئة ا طباع ودوج عن ا بي ا مصرف عن س ذي ، ا  يؤدي قد وا

ى تمويل مصادر في خسائر حدوث إ عماء تحول أو ، ا ى ا مصارف إ افسة ا م شأ وقد ، ا طباع هذا ي  اا

                                         
بنوك ااعجوز، حسين ب 1 تمويل في ا يةمخاطر صيغ ا اسي بنوك ا جامعيةسامية وا ثقافة ا  . 92-91صص  ،2009 ،، مؤسسة ا
ي،  2 يتهاحورية حم تجارية وفعا بنوك ا زي على ا مر بنك ا يات رقابة ا ر م، آ ماجستيرذ يل شهادة ا وم ااقتصادية،   قسمف، ة مقدمة  ع ، جامعة ا

ة، طي ثوري، قس  .49ص ،2006 م
ة،  3 جزائريآيت وازوزاي قانون ا مصرفية في ظل ا زي في مواجهة ااخطار ا مر بنك ا ية ا تورا أطروحة، مسؤو د يل شهادة ا ية  قسم ،مقدمة  وم،  ع ا

ود معمري، تيزي وزو،  سياسية، جامعة مو وم ا ع حقوق ا  .113-112ص ص ، 2012ا
ي عبد اه شاهين، بهية مصباح صب 4 فلسطينياح، ع مصرفي ا جهاز ا مخاطر على درجة اأمان في ا وم أثر إدارة ا ع ة ا س ة اأقصى )س ، مج

عدد  خامس عشر، ا د ا مج ية( ا سا محاسبة(01)اا تجارة ية -، ا جامعة - ا يو ، اإسامية ا سطين، يو  .16، ص2011ف
ي،  5 مصرفية ومنطلق آسيا قاسمي، حمزة فيا مخاطر ا جنة بازلا جزائرية وفق متطلبات  بنوك ا مؤتمر ااولتسييرها في ا ية  ، ا ما مخاطر ا حول إدارة ا

م  عا ى اقتصاديات دول ا اساتها ع ع  .03، ص2011ديسمبر  13 -12يومي،وا
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مصرف، موظفو أو مديرو بها يقوم تصرفات تيجة عماء خدمة عدم تيجة أو ا جودة ا سرعة با وبة وا مط  ، ا
ظمة في ضعف بسبب أو مصرف دى أمانا أ تي ، ا ى تؤدي وا عماء ثقة زعزعة إ مصرف. ا   1با
تشغيلية( .2 عمليات )ا   : مخاطر  ا

تج بسبب عطل  تي ت تجاري ا مصرف ا قة بإيرادات ا متع د ا تأ ة عدم ا مخاطرة هو حا وع من ا إن سبب هذا ا
تجاري أو بسبب أخطاء بشرية أو مش مصرف ا حاسوبي  ظام ا ين أو اضرابات  يقوم بها في ا عاط ل بين ا ا

ل  بية وبش س ا. إن تأثير هذ ااحداث ا رها جميعا ه ذ تي ا سبيل  عديد من ااسباب ااخرى ا ين وا عام ا
تجارية. مصارف ا ها ا تي يتعرض  مخاطر ا ها ضمن ا ذي يجع مصرف هو ا ى إيرادات ا ومن  2غير متوقع ع

جد: واعها   أهم أ
ترونيةا.1.2 ية :  جرائم اا تا مجاات ا جرائم شيوعا وتتمثل في ا ثر ا جرائم من أ  : تعتبر هذ ا

تواطؤ مع  ي من خال ا داخ يات ااختاس ا بيع، عم قاط ا ي، بطاقات اائتمان،  صرف اآ أجهزة ا
يا، وغيرها. ات آ بيا موظفين، تبادل ا  3ا

عنصر.2.2 بشري خسائرا خسائ ا تي ر: وهي ا موظفون بها يتسبب ا ق أو ا موظفين تتع  بدون أو )بقصد با

ما هدف اأفعال تشمل قصد(، ون ا تي ي ها ا غش م ات استعمال إساءة أو ا ممت تحايل أو ا ى ا ون ع قا  ا

وائح ظيمية وا ت ة أو سياسة ا شر ين قبل من ا مسؤو موظفين، أو ا ك ا ذ خسائر و اشئة ا عاقة عن ا  عم ا
عماء، جهات ا مساهمين، ا رقابية ا ث طرف وأي ا ة ومن .ثا يها اأمث   :ع
يات ي ااحتيال عم داخ ااختاس،موظفين قبل من ا ي، ) ما تعمد ا  أوضاع عن خاطئة تقارير إعداد في وا

ك، ب ات استخدام إساءة ا عماء بيا سرية، ا تواطؤ ا سرقة، في ا رشاوى، ا تهر  اابتزاز، ا ضريبي بوا  ا

متعمد(.  4ا
 
 

                                         
اصر عبد 1 حسابات تدقيق تخطيط  استراتيجية في مقترح إطار درويش، سيد محمد ا خارجي ا مخاطر بشأن ا مصارف يف ا تجارية ا ةاأردنية ا  ، مداخ

ى مقدمة مؤتمر إ مي ا ع دوي ا وي ا س سابع، ا مخاطر إدارة حول ا معرفة واقتصاد ا  . 8، ص 2007أفريل  16/17:ييوم ،اأردن ، ا
ي، 2 ع   .357ص مرجع سابق، أسعد حميد ا
عجوز، مرجع سابق. ص  3  .08حسين ب
مصرفية شعبان فرج،  4 عمليات ا مخاطرا دارة ا وم ااقتصاديةوا  ع ية ا ماستر،  بة ا ط تسيير ، دروس موجهة  وم ا تجارية وع بويرة ،وا     ، 2014، جامعة ا

 .70ص
 http//www.rebsy/reb/portals/risksadmin.pdf  14:41  2111/12/11   
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 مخاطر أخرى:.3
مخاطر.1.3 خطر:  ااستراتيجية ا خطر هو ااستراتيجي ا مرتبط ا قرارات ا سياسات با توجيهات وا تي وا  ا

يا تتخذها اإدارة ع ك، ا ك ويدعى ب سياسة بخطر ذ عامة، ا  استراتيجية واضحة غياب عن اتج فهو ا

مصرفية. مؤسسة ومائمة  1ا
قانونية.2.3 مخاطر ا ها ا ن أن تخفض من أموا تي يم ية ا و قا مخاطر ا ال عديدة من ا وك أش ب : تتعرض ا

عدم دقتها أو  تيجة  ية أو  و قا قواعد ا ومات وا مع عدم توافر ا تيجة  تزاماتها بصورة مفاجئة إما  أو تزيد من ا
قا دات ا مست فاية ا عدم  تزام بها، أو  تععدم اا ية، هذا فضا عن ا اتجة عنو ية ا و قا مخاطر ا  رض 

تشريعية. احية ا ظم من ا م ت تي  معامات ا واع جديدة من ا دخول في أ  2 ا
مخاطر ااقتصادية: 3.3 ساد ااقتصادي و .ا أخطار ا عمل  مال وا ها رأس ا تي يتعرض  وهي اأخطار ا

زازل وغيرها وهي ت حرائق و ا عأخطار ا تي تصيب ا مال مباشرة أما اأخطار ا تها خطر صيب رأس ا مل فأمث
وفاة  مرضو ا ة و ا بطا تي تشير 3.ا ى وا بية اآثار إ س تي ا شاط تعصف ا مقترض ب ي ، ا تا ى قدرت وبا  ع

وفاء تزامات ا ك قبل با ب  4.ا
 
 
 
 
 

 

 

 

 

                                         
بنك ، آسيا قاسيمي 1 قروض في ا ضمانات في تقييم جدوى ا رة مقدمتحليل ا ماجستير ، مذ يل شهادة ا وم ااقتصادية ،ة  ع ية ا تسيير،  وم ا قسم  ع

تسيير جامعة أمحمد بوقرة وم ا  .33، ص2009 بومرداس، ، وع
في،  2 غفار ح مصارف،إعبد ا قاهرة،  دارة ا شر، ا جامعية  دار ا  .173، ص 2002ا
طائي، وآخرون،  3 مخاطريوسف حجيم ا تأمين و ا توزيع،، دار اإدارة ا شر وا  .19، ص2011عمان،، 1ط يازوري 
مصارف إدارة حمد، أبو صاحب رضا 4 ر دار ،ا ف شر و طباعة ا توزيع، اأردن، ا  .225، ص 2002، 1ط وا
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مخ ثاني: تعريف ا مطلب ا  اائتمانية وأنواعها طراا
مخاطر اائتمانية  أوا: تعريف ا

تعريف  عقد أي قدرت  :01ا مقابل) اآخر( في ا طرف ا تي ترتبط با مخاطر ا ها ا تعرف مخاطر اائتمان بأ
عقد. ي في ا صوص ع ما هو م ة وفي موعدها  ام تعاقدية  تزامات ا وفاء با ى ا   1ع

تعريف  ية وهي : 02ا مصرف عماء خفاقإ احتما مقترضين ا تزاماتهم ا وفاء با مصرف، تجا با ك ا د وذ  ع

تزامات، هذ استحقاق سداد أوك ذ بعد أو اا شروط حسب عدم ا متفق ا يها، ا مخاطر هذ أن أي ع  مرتبطة ا

طرف مقابل با عقد ا ى قدرت حيث من في ا تزامات سداد ع مصرف تجا ا موعد في ا محدد ا  2.ا
تعريف  قروض أو  :03ا ى تقديم ا ك إ ب جوء ا شأ بسبب  تي ت مخاطر ا ها ا ية بأ مخاطر اائتما تعرف ا

ة في أصل  متمث ى استرجاع حقوق ا فة مع عدم مقدرت ع مخت قطاعات ااقتصادية ا أفراد و ا اائتمان 
ى ا مقترض ع تج عن عدم قدرة ا ون  سبب قد ي ، وهذا ا قرض وفوائد قرض وفوائد في ا وفاء برد أصل ا

ي  تا سبب أو آخر، و با ك  سداد و ا يرغب في ذ ى ا ية ع ما قدرة ا محدد، أو أ  ا تاريخ ااستحقاق ا
ية  زبون أو عدم وجود ا ك بسبب عدم قدرة ا ب ها ا ن أن يتحم تي يم خسائر ا ية تتمثل في ا مخاطر اائتما فا

ق سداد أصل ا .دي   3رض وفوائد
مخاطر اائتمانيةثانيا   : أنواع ا

ي: ح اائتمان، تتمثل فيما ي ية م د قيام بعم ك ع ب تي تواج ا مخاطر ا عديد من ا اك ا       ه
عميل. 1  مخاطر متعلقة با

ية وسمعت ااجتماعية و ما عميل و مدى ماءت ا ية  سمعة اائتما مخاطر بسبب ا وع من ا شأ هذ ا وضع  ي
ى سداد  عماء من هم قادرين ع غرض من هذا اائتمان. فمن ا ائتمان و ا حاجة  ي وسبب ا ما ياتا  مديو

                                         
ية ااساميةطارق اه خان، حبيب أحمد،  1 ما صناعة ا مخاطر: تحليل قضايا في ا اسباتإدارة ا عرب، ورقة م ة ا مم سعودية،، جدة ا ، 2003، 1طية ا

 .31ص
لمصارف اإسامية من خال معيار بازل موسى عمر مبارك أبو محيميد،  2 مال  فاية رأس ا تمويل اإسامي وعاقتها بمعيار   ،2مخاطر صيغ ا

تورا أطروحة  د يل شهادة ا مصارف ااسامية، ، مقدمة  مصرفية،  اأ ، قسم  ا ية وا ما وم ا ع مصرفية، ية ا ية وا ما وم ا ع عربية  ، 2008اديمية ا
 .20ص

ورتل ،رزيقمال  3 جزائريةإ، فريد  تجارية ا بنوك ا قروض ااستثمارية في ا خامس جامعة  دارة مخاطر ا وي ا س مي ا ع مؤتمر ا ى ا ة مقدمة إ ، مداخ
قترة من  عقد في ا م ية ا فيا اارد  .3، ص2007-7-5-4فاد
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شأ بعض  ذا ت ازعات قضائية وه ك في م ب دخول مع ا عون من ا ك يتهربون من سدادها بل ا يما ومع ذ
ل  خطورة. ك وتش ب عماء تضر با سيئة من بعض ا تصرفات ا   1ا

مقترض. 2 ذي يعمل فيه ا قطاع ا متعلقة با مخاطر ا  ا
تسويقية  تاجية و ا ظروف اا مقترض و ا ذي يعمل في ا شاط ااقتصادي ا مخاطر عادة بطبيعة ا تتصل هذ ا
ف باختاف أذواق  تي قد تخت مخاطر ا ك صعوبة في تقدير ا ب ا يواج ا فة، وه مخت قطاعات ا متفاوتة بين ا ا

مسته ك.ا اعية و غير ذ ص وجية و ا و ت تطورات ا وع اأسواق و ا ية، وت   2ين و عاداتهم ااستها
بنك مانح اائتمان. 3 متعلقة با مخاطر ا  ا

تي  متخصصة و ا خبرات ا مصرف ترتبط بعدم توافر ا شأ من داخل ا تي ت مخاطر ا رئيسية  مصادر ا إن ا
ق ها من ا تي تم فاءة ا مقدم تتمتع با شأ من ضعف أجهزة متابعة اائتمان ا ما ت  . ى خير وج ها ع يام بعم

تيجة خطأ من  تي تحصل  ك من اأخطاء ا ذ  . ي مفروضة ع بات ا متط عميل با قيام ا تحقق من ا عميل و ا
مخاطر تي تسبب درجة من ا مصرف و ا تحقق من أ  -ا ات وعدم ا ضما ية ا دات م ا عدم استفاء مست

ل من سيطرة  تسهيات تق ح  ا ك وجود ثغرات في عقود م ذ يها،  دورية ع متابعة ا ها وعدم ا ازعات بشأ وجد م
وحة. مم تسهيات ا ى ا مصرف ع  ا

ى  عميل ع مخاطر من احتمال عدم قدرة ا شأ هذ ا ة وت سيو مصرف مخاطر ا تي ترتبط با مخاطر ا ومن ا
م وقت ا تزامات في ا فشل في تسديد ا ئذ ما يعرف بمخاطر ا شأ حي ي في متفق ع ي ا زم جدول ا حدد حسب ا

وع من  شأ هذا ا ما قد ي مقترض،  عميل ا عماء وتسديدات ا قدية  سحوبات ا مواءمة بين ا مطابقة أو ا ا
أن يقوم مصرف ودائع  ة ا مقرض مع عم ة ا دما ا تتطابق عم مطابقة ع فشل في ا مخاطر أي ا ي  ا مح

دوار مثا. ا بية  عمات اأج ية بتقديم قروض با مح ة ا عم  3معظم ودائع با
عامة. 4 ظروف ا مرتبطة با مخاطر ا  ا

شأة  م ظر عن طبيعة وظروف ا قروض بصرف ا افة ا ها  تي تتعرض  مخاطر ا ك ا و تتمثل في ت
تضخم أو مخاط فائدة و مخاطر ا مقترضة، مخاطر تغير أسعار ا ساد ا شرائية،  ومخاطر ا قدرة ا خفاض ا ر ا

                                         
جار، فريد راغ 1 متعثرب ا مصرفية ا قروض ا سطين،  ة، إدارة اائتمان وا جامعة، ف  .65، ص2000مؤسسة شباب ا
وري 2 مخاطر، وآخرون، موسى شقيري   .93، صمرجع سابق، إدارة ا
جرو 3  .52، ص مرجع سابق ،ايمان ا
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مخاطر  اعة وغيرها من ا ص وجية ومخاطر ا و ت تغيرات ا ل، ومخاطر ا قومي  تي تصيب ااقتصاد ا ا
ة. مماث  1ا

ث: ثا مطلب ا مخاطر اائتمانيةأ ا  ساسيات ا
مخاطر اائتماني: أأوا  سباب نشوب ا

ي مخاطر اائتما جدمن بين أسباب تعدد ا  :ة 
عميل. - ك وا ب وماتي بين ا مع تطابق ا  عدم ا
ك.  - ب مبرم مع ا مقترض بأخاقيات عقد ااتفاق ا تزام ا  عدم ا
رشيدة. - افسة غير ا م تسرع و ا مصرفي با جهاز ا  اتسام أداء ا
د اتخاذ ا - اب اأخطاء ع مجال أمام ارت ة مما يفتح ا مؤه ية واإدارية ا ف عجز في اإطارات ا قرارات ا

ية.  اائتما
قائمة عن  - مصرفية ا مؤسسات ا ى عجز ا دول مما أدى إ ية اأخرى في بعض ا ما مؤسسات ا عـدم توافر ا

ى توظيف اأموال في مسارات غير اقتصادية. وبة وجوئها إ مط تمويات ا  استيعاب ا
شاط   - ى  هاية ع ى هزات اقتصادية قد تؤثر في ا ة إ دو .تعرض اقتصاد ا ك في حد ذات ب عميل أو ا  2ا

ك، أو عدم توقع يعد  ب ي وعدم وضوح  خطر اائتما : فغموض ا ي وعدم توقع خطر اائتما   غموض ا
. يا في حد ذات  3خطرا ائتما

مخاطر اائتمانية:ثانيا:   نتائج ا
تج ما أهم من إن مخاطر وجود عن ي ية ا وك داخل اائتما ب تجارية ا ي ما ا  : ي
تسهيات تعثر. 1  :اائتمانية ا
مقصود ان ما مخاطر ا ية با مدين تسديد عدم احتمال مدى هو اائتما مستحقة قروض ا ي ا ك ع  وفق ب

شروط تعاقدية ا طرفين، بين ا تسهيات تعثر فإن ا ية ا مدين تسديد توقف أو عدم هو اائتما  قروض ا
مستحقة ، ا ي مخاطر أن أي ع تي ا محتمل من ان ا فعل، وقعت قد تقع أن ا ة وأصبحت با تسديد عدم مش  ا

فعل قائمة م من و .با مس وك افة أن ب ا ب اء دون ا اجحة حتى – استث ها ا ة تتعرض – م قروض مش  ا
متعثرة، تي ا قوائم في تظهر ا ية ا ما د في ا ديون حساب ب معدومة ا  .ا

                                         
جرو، مرجع سابق، ص  1 ن أ  52-51صايم

واحد غردة 2  .23-22ص مرجع سابق، ص ،عبد ا
عمان شايع   3 عمري،رشاد  بنوك اإسامية ا مصرفية اائتمانية في ا خدمات ا درية، ا جامعي، ااس ر ا ف  .564، ص 2013، دار ا
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بنوك فشل .2  :ا
درا أثبتت قد مصرفية ساتا عوامل أهم أن ا مؤدية ا ى ا وك عدد رتفاعا إ ب ة ا فاش  هو ا

مخاطر معدات تسهيات في ا ية ا رديئة )اائتما تي (ا وك هذ تقدمها ا ب ا وو عمائها، ا  أسبابا ضع أن أرد
وك فشل ب ا ا ك فسها هي اأسباب هذ أن وجد قة ت متع تسهيات بتعثر ا ي ا  1.ةاائتما
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                         
مصرفية في تسيير حاات فشل اائتمان،حسين ذيب،  1 معلومات ا ية نظم ا ية  فعا وم ااقتصادية ،  ع ماجستير ، قسم ا يل شهادة ا رة مقدمة  وم مذ ع ا

ة،  تسيير، جامعة قصدي مرباح، ورق وم ا تجارية وع  .126، ص2012ااقتصادية وا
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فصل:  خاصة ا
ا بإعطاء صورة        ظرية حول مخاطر اائتمان، حيث قم جزئيات ا مام با ا اإ فصل حاو من خال هذا ا

غاية اأساسية من  قدية خاصة، وأن ا حياة ااقتصادية و ا ها من دور هام في ا ما  تجارية  وك ا ب حول ا
تجارية  وك ا ب وساطة بين أصحاب وجود ا ك بدور ا ب ذي من خا يقوم ا واع ا ف أ ح اائتمان بمخت هي م

عجز. فائض وأصحاب ا يوم أصبحت تواج مخاطر  ا وك ا ب مصرفية فإن ا بيئة ا تي عرفتها ا تغيرات ا تيجة  و
تي تعتب ى آخر، ومن أهم صورها مخاطر اائتمان و ا ك إ وعة  تتفاوت درجتها من ب ر جزء ا يتجرأ من مت

ية م ي حعم ب  .اائتمان ا
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 تمهيد:
عديد من تقع       ها و استقراره ا يا تجارية في أزمات و خسائر تهز  وك ا ب ثقة من طرف ا ا و تفقدها ا

مخاطر  عمائها تي تعتبر من ا ل مصرفية خطيرة، ومن أهمها مخاطر اائتمان ا عدة مشا وهذا إزاء تعرضها 
مخاطر أصبح ج وك. وفي ظل تصاعد هذ ا ب شاط ا مرتبطة ب ى ضرورة أخد ا وك ع ب ل اهتمام مراقبي ا

ك ما  يل من حدتها، وذ تق ى ا تي تساعد ع طرق ا تهاج بعض ا غير، وا د تقديم اائتمان  حذر ع حيطة وا ا
ة بازل  ج ي مقررات  مخاطر. 2سعت إ يب إدارة هذ ا  من خال وضع أسا

فصل حيث ي في هذا ا تطرق إ  :اآتيتقسيم  تم وهذا ما س
مبحث اأول: ية ا مخاطر اائتما  إدارة ا
ثاني: مبحث ا مفاهيمي  ا  2و1بازل  اتفاقيةاإطار ا
ث: ثا مبحث ا ة بازل ا ج ية وفق مقررات  مخاطر اائتما يب إدارة ا  2أسا

 
 
 
 

 

 

 

 
 
 

 

 



ثاني: فصل ا تجارية وفق  ا بنوك ا مخاطر اائتمانية في ا مقررات   استراتيجية إدارة ا
 2جنة بازل

 

77 

 

مبحث اأول:  مخاطر اائتمانيةا  إدارة ا
مخاطر بقدر       تشاف ا وك تهتم با ب ا م تعد ا جاحها أصبح مرهو وك و ب ما تهتم بإدارتها، أن مستقبل ا
تي تبمدى  مخاطر ا ى احتواء ا وك قدرتها ع ب مخاطر في ا ظام إدارة ا جاح  ها، ومن أجل ضمان   تعرض 

تي تتاءم م مقومات ا تجارية يجب توفر مجموعة من ا هاا  .ع طبيعة عم
مطلب اأول:  مخاطر اائتما  انيةماهية إدارة ا

مخاطر اائتمانية  أوا: تعريف إدارة ا
تعريف ة عرفت :01ا ظيم ج ت مصرفي ا دارة ا مخاطر وا  بثقة ا م مصارف قطاع هيئة عن ا وايات في ا  ا

متحدة ية ا ها: (FSR) اأمري مخاطر بأ ك إدارة ا ية ت عم تي  ا ها من يتم ا مخاطر، رصد خا  وتحديدها، ا

رقابة ومراقبتها، وقياسها، يها، وا ك ع ان ها امل فهم ضمان بهدف وذ ها وااطمئ حدود ضمن بأ ة، ا مقبو  ا

موافق واإطار ي ا س قبل من ع مصرف إدارة مج  1.مخاطر ا

تعريف مخاطر إدارة تعرف: 02ا ها ا ية بأ شاط اائتما ذي اإداري ا ى يهدف ا مخاطر إ م با تح  وتخفيضها ا

ى ل .ةمقبو مستويات إ 2أدق. وبش
 

تعريف ية إدارةب يقصد ما :03ا عم ية ا قرار اتخاذ يفية اائتما ي ا ى اائتما ف ع مستويات مخت  اإدارية ا

ظيمية ت سياسة هذ وا معايير تتضمن ا توجيهات ا عامة وا تي ا ى يتعين ا فروع اائتمان أجهزة ع تزام بها با  اا

مخاطر ب ا ية. تج   3اائتما
مخاطر اائتمانيةوم ن إعطاء تعريف شامل إدارة ا سابقة يم تعاريف ا  :ن ا
ت إذا مخاطر إدارة ا مصرفية ا مخاطرة تعريف تشمل ا ها ا ي تخطيط وتح دقيق، وا  ا

ى باإضافة اسب إ م قرار ا تائج مراجعة ضرورة مع اتخاذ ا ية إدارة فإن ، ا مخاطر اائتما  يتجزأ جزءا ا ا

ها وح من اائتمان متابعة في تتمثل هيف .م مم د متابعة خال ا تأ عميل وا ى من ا سداد، قدرت ع جراء  ا  وا 

يل ي تح عميل ظروف وشامل دقيق ما ية ماءت مدى تحديد ا ما موافقة ا ى قبل ا ح ع قرض، م  واستخدام ا

                                         
 .19ص ، قى عمر مبارك أبو محميد، مرجع سابموس 1
يةصحراوي ،  إيمان سهام حرفوش ، 2 حا ية ا ما تخفيف من حدة اأزمة ا لبنوك في ا مخاطر اائتمانية  يب إدارة ا ي دور و أسا دو مي ا ع تقى ا م ، ا

ية وااقتصا حول ما مية،اأزمة ا عا مة ا حو ية و ا دو تسيير، جامعة فرحات عباس، سطيف،  دية ا وم ا وم ااقتصادية وع ع توبر  21-20ية ا ، 2009أ
 .06ص

يل مال محمد 3 حمزاوي، خ مصرفي اائتمان اقتصاديات ا شأة ، ا معارف، م درية ،2ط ا  .38ص ، 2000 ،اإس
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يب تي اأسا ى تساعد ا يفات وضع ع ب تص ات مقترضين، وط ضما اسبةا ا ماذج واستخدام م خاصة ا  ا

عميل. وتعثر فشل احتماات بتحديد  1ا
مخاطر اائتمانية  ثانيا: أهداف إدارة ا
جد: مخاطر   من بين أهم أهداف إدارة ا

تعر   - ة من خال ا فة مم ى بأقل ت حد اأد ى ا مخاطر إ بية  س يل اآثار ا سيطرة تق يها وقياسها و ا ف ع
يها؛  2ع

صحيحة في مراق  - قرارات ا وك واتخاذ ا ب اسب مع طبيعة عمل ا مخاطر وقياسها بمعايير تت ك ا ت بة اإدارة 
عا تعظيم ا اسب  م وقت ا مخاطر؛ا اسات ا ع  3ئد مقابل تخفيض ا

اء  - وعي ب ثقافي ا مؤسسة داخل خطر ا  4؛ا

ق و  - ن أن تسبب ق خسارة يم معرضة  وحدات ا ق حيث أن ا ق ما  تخفيف ا خطر،  مدير ا تهدف خوف 
ىإ ية إ مخاطر اائتما ياتها؛ دارة ا مشآة و استمرار عم  5بقاء ا

ى قدرة   - تي تعتمد ع ة بازل، ا ج جديدة  مقترحات ا مال وفق ا فاية رأس ا ى احتساب معدل  ك ع ب مساعدة ا
م في مع تح متوقعة.قياس ومتابعة و ا خسائر ا  6دات ا

ثا: خطوات إدا مخاطر اائتمانيةثا  رة ا
خطوات  اك مجموعة من ا فة مم ه مل، وبأقل ت وج اأ ى  ا خطر ع قيام بوظيفة إدارة ا ن ا تم حتى 

خطر وهي: ية إدارة ا تي تمر بها عم  ا

                                         
جار،  1 مصرفية وفق اتفاقية بازلحياة ا مخاطر ا رة مقدمة ،  إدارة ا تورا مذ تجارية ، قسم يل شهادة د وم ااقتصادية وا ع ية ا وم ااقتصادية،  ع ا
تسيير، جامعة فرحات عباس،وع  .127، ص2014سطيف، وم ا

ي ،  2 مؤسسة ااقتصاديةطيفة عبد مخاطر في ا انة إدارة ا ماجستير، ، دور و م يل شهادة ا رة مقدمة  اتقسم مذ شر مت ا و م  ،حو ع ية ا
تسيير  وم ا تجارية وع مسان، جامعة ااقتصادية و ا قايد، ت ر ب  .57 ص، 2012أبي ب

 .78-77ص هاجر رزارقي، مرجع سابق، ص 3
مخمجد بوزيدي،  4 متوسإدارة ا صغيرة وا مؤسسات ا ماجستير طةاطر في ا يل شهادة ا رة مقدمة  تسييرقسم   ،، مذ وم ا وم ااقتصادية  ،ع ع ية ا

تجارية، جامعة أمحمد بوقرة، بومرداس،  وم ا ع تسيير و ا وم ا  .113، ص2009وع
ر، عيد أحم 5 تتاب، أخطار ااستثمار(،د أبو ب تأمين )أخطار اا ات ا توزيع، ط إدارة أخطار شر شر و ا طباعة و ا صفاء  ، 2011،  اأردن، 1دار ا

 . 235-234ص ص
نشرة ااقتصادية 6 ندرية، ا عددبنك اإس ة (35)، ا  .2003، س
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تحضير .1 تخطيط يتضمن :ا ية ا عمل طاق خريطة ورسم عم ذي واأساس ا مخاطر تقييم في سيعتمد ا  ا

ك ذ ية إطار يفتعر  و دة و عم يل أج  .تح

مخاطر تحديد .2 ة هذ في :ا مرح تعرف يتم ا ى ا مخاطر ع مسببة اأهمية ذات ا ية مخاطر ا  .اائتما

مخاطر د أحداث عن عبارة هي ا ها ع ى تؤدي حصو ل إ ي مشا ن وع تعرف يبدأ أن يم ى ا مخاطر إ  من ا

ل مصدر مشا ة أو ا مش دما .ذاتها بحد ا ة تعرف ع مش حوادث فإن مصدرها أو ا تي ا تج ا  هذا عن ت

مصدر ك أو ا تي ت ى تقود قد ا ة إ ن مش بحث يم  .فيها ا

تقيي .3 تعرف بعدم: ا ى ا مخاطر ع ة ا محتم ية تجرى أن يجب ا  إحداث في شدتها حيث من ها تقييم عم

خسائر ية و ا ا .حدوثها احتما ون أحيا سهل من ي ميات هذ ياسق ا ا ا  وبةقياسها. و صع يتعذر أخرى وأحيا

مخاطر تقييم من ا ومات أن حيث حدوثها معدل تحديد في ت مع حوادث عن اإحصائية ا سابقة ا  دائما يست ا

 .متوفرة
خط وضع .4 ق قرارات أخذ وتتضمن :ةا طرق مجموعة باختيار تتع تي ا مخاطر، مع تعامل ستتبع ا  ل و ا

ي ويوافق يسجل أن يجب قرار مستوى قبل من ع اسب اإداري ا م ى .ا خطة ع م وسائل تقترح أن ا ية تح  أم

ون طقية ت ة و م مخاطر إدارة جلأ من تطبيق قاب  .ا

تنفيذ .5 ة هذ في ويتم : ا مرح طرق إتباع ا مخططة ا تخفيف في تستخدم أن ا مخاطر أثار من ا  يجب ا

تأمين استخدام ةح في ا مخاطر ا تي ا ن ا ها يم ى ق ة إ ك .تأمين شر ذ ب يتم و مخاطر تج تي ا ن ا  يم

بها تضحية دون تج طة بأهداف ا س يل ويتم ما ا تق مخاطر من ا يب باستخدام اأخرى ا حديثة اأسا  إدارة ا

مخاطر ية ا  اائتما
خطة تقييم و مراجعة .6 خطط تعد : ا مبدئية ا مخاطر إدارة ا ة يست ا ممارسة خال فمن ام خبرة ا  وا

خسائر تي وا ى تظهر ا واقع أرض ع حاجة تظهر ا ى ا ى تعديات إحداث إ خطط ع معرفة واستخدام ا  ا

متوفرة فة قرارات اتخاذ ا ية تائج تحديث بويج مخت يل عم مخاطر تح ك ا ذ ل إدارتها خطط و  1دوري. بش
 
 

 
                                         

 .7-6ص إيمان صحراوي ، مرجع سابق، ص ،حرفوش سهام 1
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طلب ثاني ا يب إدا :ا مخاطر اائتمانية اأسا  رة ا
يب أوا: ذاتية( اأسا نوعية )ا مخاطر  إدارة ا   يةاائتمانا
ي اإتسعى إدارة اائتما     قرار اائتما ح اائتمان ن قبل اتخاذ ا د م ها ع تي سيتعرض  مخاطر ا حاطة با

عميل في تسديد ما بذمت من قروض أو فوا اتج عن عدم رغبة ا عامل اأساسي  ى توفير فا ئد أو عدم قدرت ع
قرض أي فرد أو مؤسسة إا بتوفر  ح اائتمان أو ا ن م قرض، حيث ا يم غرض إعادة ا اسب  دخل م
مؤسسة  فرد أو ا ثقة في ا ى ا تمويل إ ذي يحفز ويدفع مؤسسة ا ل ا ش شروط، با معايير أو ا مجموعة من ا

م ى ا م ع ح قرض، حيث يبدأ اأمر با حها ا ى وم م ع ح ذاتية، ثم ا سداد وسيرت ا ى ا قترض وقدرت ع
مواجهة  افيا  مشروع يدر دخا  ان ا ى دراسة ما إذا  ك إ تقل اأمر بعد ذ وبة وي مط اسبة حجم اأموال ا م

قرض أم ا. تزامات ا   1ا
موذج ا   سابقة في  عوامل ا خيص ا ن ت معروف بـويم ية ا ية  : وهو5C'sمعايير اائتما ظومة ائتما أبرز م

مصرف  ها يقوم ا تي طبقا  قروض، و ا ح ا د م م ع عا ى مستوى ا حي اائتمان ع ي و ما ح دى مح ما
ب جوا ك ا معاييرائتمان بدراسة ت هذ ا ي استعراض   :2. وفيما ي

شخصية .1 قرار اائ: (Char acter) ا ى في ا يزة اأساسية اأو ر عميل ا يزة تعد شخصية ا ر ي وهي ا تما
مصارف. ها ا تي تتعرض  مخاطر ا ثر تأثيرا في ا شخصية بحذر ودقة.  3اأ ي يجب أن تحدد هذ ا تا و با

ان أقدر  افة تعهدات  تزما ب ية، وم ما زيهة و سمعة جيدة في اأوساط ا عميل يتمتع بشخصية  ان ا ما  و
وب. مط ح اائتمان ا ك م ب اع ا ى إق  ع

ى  وقياس ب ع تغ ن ا مية، إا أ يم ع احية ا صعوبات من ا ف بعض ا ت وي بدرجة دقيقة ت مع عامل ا هذا ا
 ، ي  عائ مي و ا ع محيطين ا عميل، من ا ات عن ا بيا جيد و جمع ا صعوبات من خال ااستعام ا هذ ا

ذا سجل أعما وماضي  ية و ما غير.معرفة مستوا ااجتماعي و موارد ا ك ومع ا ب   4مع ا

                                         
معرفيسين، رحيم ح 1 توزيع،ااقتصاد ا شر وا ة، 1ط ، دار بهاء  طي  .135ص ،2008 ،قس
حق رايس ،  مبروك رايس ، 2 جزائرعبد ا مصرفية في تطوير سوق اائتمان في ا خدمات ا  ،جامعة محمد خيضر، أبحاث اقتصادية و إدارية، دور تفعيل ا

رة  ث و،بس ثا عدد ا   .253، ص  2013عشر جوان  ا
 .97وزان سمير ذيب، مرجع سابق، ص س 3
يم حمود،  4 تجاريةرحيم حسين، س بنوك ا مية في ترشيد و اتخاذ قرارات منح اائتمان با يب ا ي اأول استخدام اأسا وط تقى ا م ، ورقة بحث مقدمة 

قرارات اإداريةحول  مية ودورها في ا يب ا دة، ، س1955وت أ 20امعة ج ،اأسا  .6-5ص  ، ص2008مبروف24 -23ي
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قدرة .2 تي تتحدد أساسا بحجم  :(Capa city)ا ك و ا ب سبة  طاقة ااقراضية با ى ا وهي تدل من جهة ع
تي تتحدد بقدرة  زبون و ا سبة  قدرة ااقتراضية با ى ا إقراض، ومن جهة أخرى تعبر أيضا ع قابل  رصيد ا ا

قياس هذا  دخل. و  ى تحقيق ا عميل ع تعرف ا ها ا ك إجراء دراسة دقيقة يتم من خا ب ى ا معيار يجب ع ا
وك أخرى   ك أو أية ب ب فس ا سابقة  سواء مع  مصرفية ا ذا تعامات ا عميل، و ي  ما ز ا مر ى تفاصيل ا ع

قوائ سها ا تي تع مؤشرات ا عديد من ا ي باستقراء ا قرار اائتما دراسة يقوم متخذ ا ية ومن خال هذ ا ما م ا
مقترض. خاصة با  1ا

مال .3 مقترض، ومن : (Capital) رأس ا حق با دفاع اأول امتصاص أية خسائر قد ت مال خط ا يعتبر رأس ا
داد  ين  دائ متاح  مقترض و ا مقدم من قبل ا ضمان ا مال هو صمام اأمان أو ا وك فرأس ا ب ظر ا وجهة  

ظروف،  تزامات تحت أسوأ ا ف اا ية.مخت ما أزمات ا مقترض  مال يعرض ا فاية رأس ا  وعدم 
م مقترض من ثروة أوو يقصد برأس ا ل  ال ما يمت ا ى ش ون ع ة ت قو ة وغير م قو ما يمت من أصول م

ما  بير  مقترض  ان رأس مال ا ما  ، و تي بذمت وبات ا مط ها ا دات وعقارات مطروحا م ودائع وأسهم وس
ي دما زادت طمأ ية وهو أيضا ضمان اإضافي إدارة اائتمان ع ما مقترض يمثل قوت ا وك، فرأس مال ا ب ة ا

. تزمات مقترض عن تسديد ا  2يعجز ا
ضمان .4 رهن (:Collatéral)ا ضمان ويتمثل ا ضمان  أو ا مصرف  ى ا عميل إ تي يقدمها ا في اأصول ا

ر  عديد من ا اك ا قرض، وه ى ا حصول ع ن أن يقدمهبغرض ا تي يم ات ا مصارف  اهو ها ا عميل و تقب ا
ة  رهن، وم أمث تصرف في هذا ا رجوع و ا مصرف ا سداد يحق  عميل عن ا قروض بحيث إذا توقف ا ضمان 
فسها في  مصارف  ك فقد تجد ا ودائع ...وغيرها، ومع ذ ية، ا ما تجارية، اأوراق ا عقارات، اأوراق ا ات، ا رها ا

قرض.موقف  رهن بضمان ا مقدمة  ها قبول بعض اأصول ا  3يقتضي م

ك أن يراعي  ب ى ا ك يجب ع ذ ة وبدون خسارة و قد بسهو ى  ن تحو إ ذي يم ك هو ا ب ضمان اأفضل  وا
ي: ضمان ما ي د تحديد ا  ع

                                         
شمري،  1 محاسبيفواز فاضل جدعان ا معلومات ا معايير اائتمانية على تحسين جودة ا ماجستيرةأثر ا يل شهادة ا رة مقدمة  ية قسم  ،، مذ محاسبة،  ا

عربية،  .24، ص2013عمان،  اأعمال، جامعة عمان ا
بنوك أثر مخففات مخاطر اائتمان على قيمةمحمد داود عثمان،  2 مصرفية،  ،ا ية وا ما وم ا ع ية ا سفة،  ف ، قسم ا تورا د يل شهادة ا أطروحة مقدمة 

مصرفية،  وم ا ع عربية  اديمية ا  .45، ص 2008اأ
3  ، بنوك في بيئة اأنترنتطارق ط جإدارة ا درية، دار ا جديدة، امع، اإس  .14، ص2007ة ا
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ب - ضمان قيمة تق ل ا  .اائتمان فترة خال بير بش

رهن درجة - درجة من ا ح اأوى ا ك صا ب ن بحيث ا د اائتمان قيمة سداد استخدامها يم عميل عجز ع  ا
سداد عن  . ا

ية  - عميل م ات ا ية ضما ة م  .زاع محل يست و ام

ات فاية  - ضما مقدمة ا فوائد و اائتمان قيمة تغطية ا عموات و ا مستطاع. قدر اأخرى ا  1ا
محيطة . 5 ظروف ا ب(: conditions)ا ى ا عامة يجب ع ظروف ا ي أن يدرس مدى تأثير ا احث اائتما

شاط أو ى ا ب اائتمان ع عميل طا محيطة با خاصة ا . وا وب تموي مط مشروع ا ظروف  2ا ا با ويقصد ه
شأة في إطار  م ذي تعمل ا ي ا و قا تشريعي وا ك اإطار ا ذ مجتمع، و عام في ا اخ ااقتصادي ا م عامة ا ا

خارجية استيراداً أوخاصة ما يتصل ب تجارة ا شطة ا ظيم أ خاصة بت تشريعات ا ية وا جمر قدية وا تشريعات ا  ا
شاط ااقتصادي.  ف قطاعات ا ى مخت عامة ع ظروف ا خاصة فهي أتصديراً، حيث تؤثر هذ ا ظروف ا ما ا

مشروع  تجات ا م سوقية  حصة ا عميل، مثل ا ذي يمارس ا خاص ا شاط ا تي يقدمها،   أوترتبط با خدمات ا
تج أو م افسة، دورة حياة ا م ل ا ى هل هو ش مشروع من دورة حيات بمع عميل، موقع ا تي يقدمها ا خدمة ا  ا

تقديم أو ة ا وادة،  في مرح مو، أو ا ة ا ة ااستقرار، أو في مرح حدار. ..أو في مرح ة اا  3في مرح
يب: ثانيا مية إدارة اأسا مخاطر  ا  اائتمانية ا
تحليل   .1 ي ا ما نسب:ا  باستخدام ا

ي. فهو  ل اائتما مح ظر ا يل شيوعا من وجهة  تح يب ا ثر أسا ية من أ ما سب ا تحيل باستخدام ا يعد ا
مشروع   شاط ا وعية حول  مية وا مؤشرات ا شاف أو اشتقاق مجموعة من ا ها است ية تتم من خا عم

ومات ااقتصادي ويساهم في تحدي ك من خال مع مشروع وذ ية  ما ية و ا تشغي شطة ا د أهمية  و خواص اأ
شأة  م ك في تقييم أداء ا مؤشرات بعد ذ ي يتم استخدام هذ ا ية ومصادر أخرى،  ما قوائم ا تستخرج من ا

قرار.  4بقصد اتخاذ ا

                                         
زبيدي 1 تحليل اائتمانإدارة اائتما حمزة محمود ا مصرفي و ا توزيع،ن ا شر وا وراق    .147-146ص،  ص 2002عمان ،  ،1ط ، ا
تجاريةقويدر ،  بتساما 2 بنوك ا قروض في ا تحليل اائتماني في ترشيد قرار منح ا ماجستير دور ا يل شهادة ا رة مقدمة  ية  ، قسم، مذ تسيير، ،  وم ا ع

تس وم ا وم ااقتصادية وع ع ة ا طي  .41ص  ،2014، 2يير، جامعة قس
عزيز دغيم  3  .197، مرجع سابق، ص و آخرون، عبد ا
محمدية،ج 4 ي، دار ا ما يل ا تح تسيير وا  .14، ص2000عمان، ،2اصر دادي عدون، مراقبة ا
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ية:  ما نسب ا  أهم ا
تجارية حجم  وك ا ب دوائر اائتمان في ا ب تتوفر  تي تستخدم في تقييم أداء طا ية ا ما سب ا بير من ا

ك في اتخاذ قرار اائتمان ب ي، من أجل رشاد ا ما ز ا جد: 1اائتمان من خال تقييم مر سب   ومن أهم هذ ا
ة:1 سيو  .نسب ا
ية قصيرة اأجل. تتميز هذ ا  ما تزاماتها ا ى سداد ا مؤسسة ع تي تقيس قدرة ا سب ا ها وهي ا سبة باستعما

قروض  ى تسديد فوائد ا مؤسسات ع ي  ما ز ا مر وك حيث تهتم هذ اأخيرة بدراسة ا ب ضائع من قبل ا ا
ها، وفيما وحة  مم سب: ا قوم بتوضيح أهم ا ي   ي

عامة.1.1 ة ا سيو تداول) ا جارية بواسطة اأصول انسبة ا تزامات ا سبة درجة تغطية اا تي (: وتظهر هذ ا
مقترضين فإن  ظر ا تزامات، ومن وجهة  قدية في مواعيد تتفق مع تواريخ استحقاق هذ اا ى  ها إ ن تحوي يم

مرتبطة بقروضهم. مخاطرة ا ل من درجة ا سبة يق ية: زيادة هذ ا تا ة ا معاد  2 وتحسب وفقا 
متدا خصوم ا ة/ ا متداو تداول(: = )اأصول ا عامة) ا ة ا سيو  100لول(سبة ا

ة .نسب2.1 سيو مخفضة ا سبة هذ تعبر :ا مؤسسة قدرة مدى عن ا ى ا وفاء ع ها ا قصيرة بديو  في اأجل ا

ها عن ها طريق أوا ة أصو متداو تصرف دون ا مخزون( قيم في ا سبة هذ تسمح .ااستغال )ا ك ا  بمعرفة ب

ى ديون تغطى مدى أي إ قصيرة ا حقوق  بواسطة اأجل ا قدياتا متاحة وا ون ا سبة هذ وت ة ا ت إذا مقبو  ا

عاقة هذ عن ويعبر .%50 تساوي سبة با ية ا تا  :ا

ة متداو خفضة=) اأصول ا م ة ا سيو قصيرة اأجل(  -سبة ا ديون ا مخزون/ ا  100ل ا
جاهزة:3.1 ة ا سيو ى تغطية د .نسبة ا مؤسسة ع سبة بمعرفة مدى قدرة ا ها قصيرة اأجل تسمح هذ ا يو

ون في حدود  دما ت ة ع سبة مقبو ون هذ ا قدية فقط وت متاحات ا عاقة %30بواسطة ا ها با . ويعبر ع
ية: تا  3 ا

قصيرة اأجل(  ديون ا جاهزة / ا قيم ا جاهزة = )ا ة ا سيو            100ل سبة ا
             

                                         
زبيدي، مرجع سابق  1  .266، ص حمزة محمود ا
 .95-94ص  ابتسام قويد ، مرجع سابق، ص 2
ة بن ا 3 مؤسسةموفق ، سهي فائدة على أداء ا ماجستير، مذأثر تقلبات معدل ا يل شهادة ا وم  قسم ،رة مقدمة  وم ااقتصادية وع ع ية ا تسيير ،  وم ا ع

توري تسيير، جامعة م ة، ،ا طي  .138، ص  2006 قس
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ربحية2  :.نسب ا
عم ى قدرة ا ها ع تي يمر بها ويستدل م ظروف ااقتصادية ا شاط في ظل ا جاح  يد اأرباح ومدى  ى تو يل ع

ية: تا سب ا  وتشمل ا
عائد على 1.2 ربحاأصول.معدل ا ضريبة =   صافي ا فائدة و ا  / مجموع اأصولقبل ا

تاجية  متاحة، فهو يقيس إ موارد ا معدل مقياسا شاما في تحقيق اأرباح من ا مستثمر في يعتبر هذا ا ار ا دي ا
موجودات (,  ااصول ) ا

ية2.2 مل عائد على حقوق ا ية.معدل ا م ربح/  حقوق ا  = صافي ا
مساهمين و تحقيق أرباح من هذ  مقترضة في توظيف أموال ا مؤسسة ا فاءة إدارة ا معدل مدى  يوضح هذا ا

 اأموال.
ربح3.2 مبيعات  .هامش ا ربح / صافي ا  =   صافي ا
محققة عن توض سبة مقدار اأرباح ا مبيعات.ح هذ ا  1ل وحدة من صافي ا

ى ثروة  فاية اأرباح يؤثر ع سواء، فعدم  ى حد ا تمويل ع بي ا ماك وطا ل من ا سب مهمة  وتعد هذ ا
ح اا ى م مترتبة ع تزامات ا وفاء باا ى ا شأة ع م ى عدم قدرة ا وقت يعد مؤشرا ع فس ا ماك وفي  ئتمان، ا

متحققة  تمويل من اأرباح ا تمويل بسداد أصل ا ب ا ح اائتمان يتوقع ببساطة أن يقوم  طا د م مصرف ع أن ا
ة. و مم يس من بيع اأصول ا  2و

نشاط: .3  نسب ا
ها عن طريق إجراء  متاحة  موارد ا موجودات أو ا مؤسسة ا تي تستخدم بها ا فاءة ا شاط ا سب ا تقيس 

ل  مقارات شاط تعتبر مهمة  سب ا موجودات، و اصر ا مبيعات ومستوى ااستثمار في ع فيما بين مستوى ا
ي: شاط فيما ي سب ا خيص أهم  ن ت بعيد. ويم مدى ا ى ا مؤسسة ع ربحية  فاءة اأداء و ا  من  اهتمام ب

مخرون1.3 مؤ .معدل دوران ا دى ا مخزون  سبة سرعة دوران ا مرات : تمثل هذ ا سسة، وهي تعبر عن عدد ا
مخزون خال دورة ااستغال وتحسب تي يدور فيها ا ية ا تا عاقة ا تجارية وفقا  مؤسسات ا  :في ا

                                         
 .101-100ص ، مرجع سابق، ص بتسام قويدرإ 1

جعافرة،  2 عاملة في اأردنمدى استخدام أحمد ياسين حمد ا مصارف اإسامية ا تمويلية في ا قرارات ا ية في اتخاذ ا ما نسب ا يل م، ا رة مقدمة  ذ
ماجستير شرق اأوسط،، قسم شهادة ا ية اأعمال، جامعة ا محاسبة ،   .40، ص2012 اأردن، ا
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مخزون=  مخزونمعدل دوران ا فة شراء بضاعة مباعة/ متوسط ا  ت
ية: تا عاقة ا اعية فتحسب با ص مؤسسات ا  أما في ا

مخزون=  فة شرامعدل دوران ا مخزونت ية/ متوسط ا  ء مواد أو
مؤسسة. سياب مخزون ا ة ا ى سهو يا ع ك د ان ذ بيرة،  سبة  ت هذ ا ا  ما 

ة2.3 متداو سبة .معدل دوران اأصول ا عاقة بين اأصول و استخدامها وتعبر هذ ا ك دراسة ا ي ذ : يع
ها يد مبيعات م وع من اأصول وتو فاءة إدارة هذا ا ى مدى  ية: صافي ع تا عاقة ا معدل با ، ويحسب هذا ا

ة. متداو مبيعات/ اأصول ا  1ا

تنقيطي: .2 قرض ا  طريقة ا
تنقيطي: ف . تعري1.2 قرش ا  طريقة ا

تحديد  ب قرض  ل طا قطة أو وزن  تي تسمح بإعطاء  يل ااحصائية و ا تحا ى ا قيط تعتمد ع ت ية  هي آ
ذي يستع ك وا ب سبة  خطر با بؤ ا ت قرض أو ا حهم ا زبائ قبل م ية  ما ماءة ا ن من تقدير ا ي يتم ها  م

تي يتعامل معها. ظمات ا م ن أن تصيب ا تي يم عجز ا حاات ا مسبق             2ا
تشرت تدريجيا في أوروبا في  ات و ا خمسي ية خال ا متحدة اأمري وايات ا طريقة في ا ظهرت هذ ا

ات، وهي سبعي ية ا ما مؤسسات ا ثير من ا يوم تستعمل في   ا
موذج تقييمي  تحديد وضعيت وتقييم من خال  قرض  ب  طا زبون ا قطة  قيطي هو إعطاء  ت قرض ا إذن ا
ن مقارة  شاطات...( حيث يم قرض، قطاع ا ية، طبيعة ا ما سب ا عدة متغيرات ) ا ة خطية  ل معاد ى ش ع

ل زب معطاة  قطة ا قرض.ا ب ا ون رفض أو قبول طا ى هذا ااساس ي قطة فصل محددة مسبقا، وع  ون مع 
تنقيطي: 2.2 قرض ا ثاثة أهداف:. أهداف طريقة ا ى ااستجابة  قيط إ ت  تسعى طريقة ا

قرض. - بة  طا مؤسسات ا وحة بما يضمن اختيار أفضل  مم قروض ا  تخفيض خطر خسارة ا
قرار ف - ية اتخاذ ا وظتسريع عم ذي هو أحد ا وك مما يحسن مني ميدان اإقراض ا ب  ائف اأساسية 

زبائن . مقدمة  خدمات ا  ا

                                         
ة بن خروف،  1 ي لمؤسسة و ج ي  ما ية في تقييم اأداء ا ما معلومات ا قراراتدور ا ماجستير،  اتخاذ ا يل شهادة ا رة مقدمة  تسيير قسم، مذ وم ا ، ع

تجارية، جامعة أمحمد بوقرة ، بومرداس،  وم ا ع تسيير و ا وم ا وم ااقتصادية وع ع  .86، ص2009ية ا
ورتل، مال رزيق 2 مخاطر اائتمانية، فريد  جزائر في إدارة ا بنوك اإسامية با تجات ا ،تقييم تجربة ا م خرطوم  تقى ا رابعة م سخة ا تحت إسامية  ا

ية و اإسامية، ما مؤسسات ا مخاطر في ا تحوط و إدارة ا وان ا  .12ص ، 2012يل ر أب 6-5 ع
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بات.  - ط هائل من ا عدد ا قروض وتسييرها خاصة في مواجهة ا بي ا فات طا تخفيض من أعباء دراسة م  1ا
تنقيطي.3.2 قرض ا  استعماات ا

أفراد .1.3.2 موجهة  قروض ا ة ا ذي : يعتمد احا تميزي، وا يل ا تح ى ا قيطي بصفة عامة ع ت قرض ا
ان، أن يميز بين  س ل فرد من ا خاصة  ومات ا مع طاقا من مجموعة من ا هج إحصائي يسمح ا م يعتبر 
يها،  تمي إ تي ي فئة ا صر جديد في ا ل ع سة وفق معيار تم وضع سابقا، ووضع  متجا فئات ا مجموعة من ا

ي يجب في تا ة: وبا مرح  هذ ا
ل فئة.  - خاصة ب ومات ا مع فئات وا  تحديد ا

ب قرض جديد.  - ل طا ى  يل ع تح تائج ا  استعمال 
لمنظمات .2.3.2 موجهة  قروض ا ة ا ى مجموعتين:حا ظمات إ م  : يتم تقسيم ا

ظمات ا م ى ا ية جيدة، ومجموعة أخرى تحتوي ع ها ماءة ما تي  ظمات ا م ى ا ها مجموعة تحتوي ع تي 
ية: تا معايير ا  ماءة غير جيدة، وفقا 

ظمة.  - م  تاريخ تأسيس ا
ظمة.  - م فاءة مسيري ا  اقدمية و 
ية.  - وات متتا ظمة خال س م  مرد ودية ا

محقق.  - ها ا  رقم أعما

ها.  - ة من قب مستعم مراجعة ا مراقبة وا  وعية ا

عامل.  - ها ا  رأس ما

شاطها.  -  2طبيعة 

 

 

 

                                         
دين  1 ي وآخرون،  ور ا بنوكمزيا تنقيط في عملية اتخاذ قرارات اإقراض في ا مأهمية استخدام طريقة ا ى ا ة مقدمة إ سادس حول ، مداخ ي ا وط تقى ا

دة،  ي تسيير، جامعة س وم ااقتصادية و ا ع ية ا قرارات اإدارية ،  مية في اتخاذ ا يب ا  .7، ص1955أوت  20استخدام اأسا
ورتل ،  2  .8، صمرجع سابقمال رزيق، فريد 
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تنقيط: مراحل إع. 4.2 ة ا  داد دا
عينة  - ى اختيار ا جيدين، تحتوي ع جيدين وغير ا زبائن ا قروض  فات ا ة عبارة عن مجموعة من م عي : ا

قرض...(. مختارة  ب ا ف ط ية، م ما ية ا ميزا ائج، ا ت ومات ) جدول حسابات ا مع ن من ا بر قدر مم أ
ظا تمثيل اإحصائي  افية ا ون  ى مجموعتين:بصفة عشوائية، وت ف إ  هرة وتص

نموذج قيطعينة إعداد ا ة ت معطيات واستخراج معاد يل ا تح  : تستعمل 
نموذج قياس دقة ا موذج. :عينة   1 تبين مدى صحة هذا ا

ى مجموعتين:  - زبائن إ ى خسارة عدم  تصنيف ا م يسبق  تعرض إ ذي  جيد هو ا زبون ا جيدة وسيئة، فا
مط دفع في اآجال ا س.ا ع سيئ با زبون ا  2 وبة أو أي متابعة قضائية و ا

رمز   ها با تي يرمز  قيط وا ت ة ا ن صياغة دا ي: Zوبصفة عامة يم تا ل ا ش                              با

  αi   .Ri + B∑    Z= 
 i=1            :حيث

αi   سب مرتبطة با معامات ا ترجيح  Ri  (ا   ) معامات ا
  Ri يةا ما قوائم ا مستخرجة من ا ية ا ما  .سب ا
  Bحد ثابت 

ى عجز أو  م ع ح ها ا ن من خا تي يم ل مؤسسة، وا هاية  قطة ا ة يتم حساب ا دا ى هذ ا واعتمادا ع
مؤسسة.  3 سامة ا
ي عرض  قيطيوفيما ي ت قرض ا قرض وفق طريقة ا بؤ بخطر ا ت مستعمل  مشهور وا  موذج ا

تمان ) نموذج  :Altman )1968أ
ة  س تمان  تي  1968يعتبر عمل أ يل، وا تح يدية في ا تق طريقة ا تي حاوت تجاوز ا من أول و أهم اأعمال ا

سب  يل ا يب إحصائية بسيطة في تح ى أسا ات معتمدين فيها ع شر بؤ بفشل ا ت سابقون في ا استخدمها ا

                                         
ية باستعمال طريقةمحمد بن بوزيان، سوار يوسف،  1 بن قروض ا ة تقدير خطر ا تنقيطي محاو قرض ا سابع إدارة ،  ا وي ا س ي ا دو مي ا ع مؤتمر ا ا

ية ة اأرد زيتو وم اإدارية، ا ع ية ااقتصاد و ا معرفة،، جامعة    مخاطر و اقتصاد ا  .5، ص2007أبريل  18-16 ،ا
ي وآخرون،  2 دين مزيا  .9-8ص  صمرجع سابق، ور ا
عصبية ااصطناعيعبادي محمد،  3 ات  ا شب بنوكا مخاطرة في ا تقدير ا ة مقدمة ،ة أداة  وم  مداخ ع ية ا مصرفية،  ظومة ا م ي حول ا وط تقى ا م

تسيير وم ا جامعي جيجل. ااقتصادية وع ز ا مر  ا
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ية واحدة يعتقد سبة ما ية اختيار  ما ة، ا فاش ة و غير ا فاش ات ا شر تمييز بين ا ها اأفضل في ا واستخدم  1بأ
تم يل ا تح وب ا قديم سمي أس وب ا ثر تعقيدا من اأس وب احصائي أ موذج أس تمان في هذا ا بحيث  ييز يأ

تميي تي تعد اأفضل في ا متغيرات ا تاج عاقة خطية بين مجموعة من ا وب مـن اسـت ن هذا اأس ـز بـين تم
ة. فاش ة وغير ا فاش ات ا ـشر  2ا

ون من  ة مدروسة تت ون من  66حيث قام باختيار عي ى تت ى مجموعتين، اأو  33مؤسسة اقتصادية مقسمة إ
ون من  ية فتت ثا مجموعة ا يمة أما ا ة، ثم قام باختيار  33مؤسسة س ية وهي  22مؤسسة فاش سبة ما

اول أه ة و تت مستق متغيرات ا شاط، وقد ا سب ا ي، و ما رفع ا ربحية، ا ة، ا سيو سب ا ية مثل  ما م اأبعاد ا
ة بموضوع  محتم ية وعاقتها ا ما ى أساس مدى شيوعتها في اأدبيات ا ية ع ما سب ا هذ ا ى اختيار  ب

سب دراسة، وبعد احتساب قيمة ا مجموعتين  ا ل مؤسسات ا ية  ما و ا تمان بتطبيق أس ( MDAب )قام ا
تي توصل  تمييزية ا ة ا معاد ت ا ا تمييز بين مجموعتين، و ى ا بر ع ك قدرة أ تي تم ية ا ما سب ا اختيار ا

ي تا ل ا ش ى ا يها ع  : 3إ
Z = 1,2 R1 +1,4 R2 +3,3 R3 +0,6 R4+0,9 R5 

موذج يتضمن  ي: 5وهذا ا ل مما ي ية تتش سب ما  متغيرات أساسية وهي عبارة عن 

 : R1 صافي عامل ا مال ا   .مجموع اأصول \رأس ا

R2:  مجموع اأصول. \ااحتياطات 
R3:  استغال خام  فائض ا   مجموع اأصول \ا
R4 :  خامة ديون  \اأموال ا  مجموع ا

R5:  ضريبة  مجموع اأصول  \رقم اإعمال خارج ا

حرجة  Altman وقد حدد قيمة ا ة 2,675ا دا ت ا ا ي إذا    : ، وع
2,675 < Z  يمة مؤسسة س  تعتبر ا
Z < 2,675   مؤسسة عاجزة  تعتبر ا

                                         
شريف،  1 جةريحان ا معا طرق و إجراءات ا مراحل ، اأسباب و ا ي: ا ما تعثر ا ية،ا سا وم إ ة ع عدد، مج  10، ص(29)ا
دين جبل ، عا2 يةء ا ما قوائم ا جامعية، سوريا، تحليل ا مطبوعات ا تب وا  . 196، ص 2004، مديرية ا
صوري،  3 لتنميةعبد اه م ي  ليبرا ري ا ف نسق ا عددقراءة نقدية في ا تواصل، ا ية ا سا وم ااجتماعية و اإ ع ة ا ، جامعة باجي مختار، (20)، مج

ابة، ديسمبر   .2007ع
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سبة  يمة ب مؤسسات س يف ا موذج تص  1.% 97وقد حقق هذا ا
متعثرة و  قروض ا ث: ا ثا مطلب ا جتها طرقا  معا

متعثرة قروض ا  :أوا: تعريف ا
افة متعثرة هي  قروض ا قروض ا تسهيات و ا ية ا تي اائتما يها لحص ا عميل ع  بسدادها في يقم م و ا

قروض فتتحول ، موعدها ية تسهيات من ا ى جارية ائتما ة أرصدة إ تقل بمرور و ، متوقفة مدي وقت ت ى ا  إ

قا تثير مما قروض متعثرة ل اائتمان إدارة دى وحيرة ق ك إدارة و خاص بش ب ل ا  .2 عام بش

متعثرة قروض ا  ثانيا: أسباب ا
عميل: متعلقة مخاطر. 1  ا

عميل قيام  - ات بتقديم ا ى عمدا خاطئة بيا ك إ ب مشروع إظهار ا ى ا ، غير ع ك يؤدي مما حقيقت ب ى با  إ

ح قرض م عميل ا وب ا مط ؛ تحقيقات إجراء دون ا  ع

ة  - عميل استها ك توجيهات و بإرشادات ا ب تزام عدم أو ا شروط ا ضوابط و با تي ا ك يفرضها ا ب  في  ا

تمويل مقدم استخدام ا ل مشروع ا متفق بش ي ا  ؛ ع
شطة تحتمل   - ت هذ اا ا ك وخاصة إذا ما  ب م ا هم بها دون ع شطة ا معرفة  قرض في أ عميل ا استخدام ا

 بقدر من مخاطر أو غير مشروعة؛
ين فيها، وعدم مراعات  - عام ذا ا ة، و شر محاسبي في ا ظام ا فاءة ا قوائم سوء وعدم  دقة في إعداد ا هم ا

ة. شر ية  ما  3ا
بنك: مخاطر متعلقة.2  با

خطأ  - ات تقدير في ا ضما مقدمة ا تسهيات من ا وحة؛ ا مم  ا

عميل  - سماح  تسهيات باستعمال ا وحة ا مم يم قبل  ا تس امل ا دات ا وبة؛ مست مط  ا

خطأ ومن - ب ا مرت ك طرف من ا ب تمويل ا امل ا امل شب أو ا عميل، مشروع ا بغي أ ا ون أن ي  ي

عميل مخاطر من قدرا يتحمل و مشروع من جزءا ب يمول ما دى ا  ؛ في ا

                                         
1 Mohamed touati thiba, Crédit Scouring , revue de science commerciales et de gestion ,N°=01 ,école  Supérieure  de 

Commerce d’Alger ,2003 ,  P 75 . 
 .61ص  ،مرجع سابق ابتسام قويدر ، 2
خضيري 3 متعثرةمحمد أحمد ا ديون ا توزيع،، ا شر وا  .85-81، ص1998 ،1ط ، ، ايتراك 
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ك  - ب اع ا ون أو عميل إضافي تمويل تقديم عن مبرر دون امت ة، عادة ت عمل فيتعثر ضئي عميل يتوقف و ا  ا

وفاء تزامات عن ا ك، با ب دها و ا ب يتعرض ع قرض؛ بعض أو ل فقدان كا  ا

ك  - ب عميل حساب بتجميد قرار اتخاذ ا تعامل ب يؤدي مما ا ك مع ا  ؛.أخر ب
مراجعة عدم  - شهرية ا ك طرف من ا ب ة ا عميل حساب حر ، و إيداعات حجم احية من ا  إذا ما و سحوبات

قدية تدفقات من بجزء ان يحتفظ ك خارج ا ب قرض ل يستعمل ان إذا وما ا غرض غير في بعض أو ا  ا

مخصص . ا  1 من عدم
مخاطر وهيأسباب خارجية: . 3 مرتبطة ا بيئة ا محيطة با سياسة ا ية، با تي اائتما ن ا وا  يم

م تح مخاطر :وتتمثل في فيها، ا سياسية، ا ية ااجتماعية، مخاطر ااقتصادية، ا و         تشريعية،  أو قا
غير مخاطر   2.ا

ث جةا: ثا متعثرة: طرق معا قروض ا  ا
تعويم: . 1 ح مرحلة ا عميل عن طريق م ك بإعطاء فرصة  ب مراحل حيث يقوم ا ة من أهم ا مرح تعتبر هذ ا

ى  أن يتم ااتفاق ع ك  ثر من ذ ى أ تسيير إ ، وقد يمتد ا دين وفوائد ها عبء سداد ا فترة سماح يؤجل خا
ن في ما يم ية،  مديو ة ا اسب مع ظروف  جدو ك بما يت فوائد وذ ازل عن جزء من ا ت ظر في ا ة ا مرح هذ ا
سداد. يت في ا ا عميل و إم  ا

عميل: . 2 مباشر مرحلة انتشال ا تدخل ا ثر تقدما تتضمن ا ك باتخاذ إجراءات أ ب ة يقوم ا مرح وفي هذ ا
خطة عمل  عميل و توجيه وفقا  شاط ا مباشر في إدارة  ون هدفها وغير ا مستقبل و ي عميل في ا تزم بها ا ي

اسب. فقاتها و تحقيق فائض م مقترضة بحيث تغطي إيراداتها  شأة ا م قدية  تدفقات ا  موازة ا
عميل: . 3 ى عميل غير متعثر يعمل مرحلة إنعاش ا و عميل متعثر إ عميل  حيث بموجبها يتم تحويل ا

ح قروضا جدي ك بم امل طاقت و ذ .ب شاط تم من تسيير   دة بشروط مسيرة 
عميل .4 سبل اأخرى و بعد تصفية نشاط ا ل ا حل أخير وبعد بذل  وك إا  ب ي ا جأ إ بديل ا ت : وهذا ا

ك من اآتي: ب د ا تأ  ا
عميل حيث يثبت   - تي يمر بها ا معوقات ا ل و ا مشا ى ا ب ع تغ جة أو إصاح أو ا ى معا أ ا سبيل إ

                                         
جار، 1  .25-22ص  ص مرجع سابق، فريد راغب ا

 .117، ص مرجع سابقهاجر زرارقي،  2



ثاني: فصل ا تجارية وفق  ا بنوك ا مخاطر اائتمانية في ا مقررات   استراتيجية إدارة ا
 2جنة بازل

 

73 

 

يست عارضةب ل دائمة و  ها مشا  ؛ك أ
ى هذا   - ب ع ط تعش ا متوقع أن ي يس من ا حدار و  ة اا ى مرح عميل وصل إ ذي يمارس ا شاط ا أن ا

رغبة في ااستمرار. قدرة و ا دي ا عميل ا يتوافر  شاط و أن ا  ا

عميل أو تتم  ج ودي من خال ااتفاق مع ا وب ا تصفية باأس يةو تتم ا و قا   1.برا عن طريق اإجراءات ا
مفاوضات تتعثر قدف فان بين ا طرفين ويخت ذا اأمور وتتأزم ااتفاق في ا قضاء طريق أخذ وجب و  أ ا

وحيد أصبح أسف طريق ا ذي ا ية وإجراءات م مفر ا ا و قا وات عدة ا ر ق ها: ذ  م

يغ  - ائب تب عام ا ية ا مديو ة في با ك؛ اأمر استدعى إذا ما حا  ذ

م قضية رفع  - محا مختصة با ات مستخدما ا شي ك ا ب وذ ائي جا ى ضغط ج عميل ع سجن؛ بعامل ا  ا

دات اإفاس قضايا رفع  - مست اسبة با م دات من ا ي س مبياات؛ إذ  و

يغ  - مدعى جهاز  تب ي ا ذي ااشترا ى محافظة إيجابي بدور يقوم ا عماء ودائع ع ذي و ا تهي ب ا  اأمر ي

ى مة إ مح تأديبية ا يا ا ع تي ا ع قرارا تصدر قد ا عميل بم سفر من ا ع ا تصرف من وم   اأموال في ا

؛  وأسرت

حجز  - قضائي ا ى ا ات ع عميل ممت ك أداء أمر واستصدار ا ى عمل وذ تصريح ع ك ا  ب
 
 
 
 
 
 
 
 

                                         
 . 37-36ص  ص ،، مرجع سابققويدر ابتسام  1
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مقررات مفاهيمي  ثاني: اإطار ا مبحث ا  2و 1جنة بازل ا
رقابة، في      ية  مة فقد تم ااهتمام بوضع معايير دو عو امي تيار ا وك، وت ب شاط ا ظرا أهمية و خطورة 

ى امتصاص  ك، ومدى قدرت ع ب مال في ا فاية رأس ا ى  يز ع تر ك با إطار ما يسمى باتفاقية بازل، وذ
خسائر.   1ا

مطلب اأول: نش  ة بازلو أهداف اتفاقي أةا
 نشأة وتطور اتفاقية بازلأوا: 
ة تعرض      دفاع اأول في حا مال، باعتبار خط ا وك اهتماما متزايدا بحجم رأس ا ب خبراء في مجال ا ى ا أو

و من  يات ا تخ خسائر بسبب توظيف أموا في عم ك  ب توظيفات اأخرى، اا قروض وا مخاطر، مثل: ا
تزام هام، وه ك مقابل ا مودعين.وذ فاية رأس  و ضمان أموال ا قياس  خبراء وضع معايير  ك حاول هؤاء ا ذ

ى  ك إ ب سبة رأسمال ا ان  مجال  مستخدمة في هذا ا معايير ا ى ا فة، وأو ال مخت ر، وبأش ذ وقت مب مال م ا
ة  ذ س ك م ودائع، وذ ي ا سبة بـ 1914إجما ون %10م، وقد حددت هذ ا ميا، أي أن ت ودائع تعادل عا ا

ة  ى س معيار إ مال، وساد هذا ا ية 1942عشرة أضعاف رأس ا مصارف خاصة اأمري ت ع ا م، حيث تخ
ها.  م
ي و       ى إجما مال إ سبة رأس ا مصارف معيار  قدية و ا طات ا س ية استخدمت ا ثا مية ا عا حرب ا بعد ا

يفية ك هو  ب سبة  ة هذ  اأصول باعتبار أن اأهم با فة، ومدى سيو استخدام اأموال في توظيفات مخت
اء  اأصول. قروض و ااستثمارات، باستث ي ا ى إجما مال إ ى استخدام مؤشر رأس ا ك إ تطور اأمر بعد ذ

ة  بعض اأصول ذ س رة م ف ك. وقد ظهرت هذ ا ب سبة     2م تقريبا.1948يست فيها مخاطرة با
حتها بعد أن تفاقمت أزمة ا تي م ها و ا وك في تحصي مش ديون ا امية، وتزايد حجم ا دول ا خارجية  ديون ا

وك  ب ية  يابا وك ا ب ب ا قوية من جا افسة ا م ى ا وك، إضافة إ ب هذ ا مية، مما سبب أزمات  عا وك ا ب ا
طات  س ل هذا جعل ا وك.  ب ك ا قص رؤوس أموال ت ية و اأوروبية بسبب  في أقطار  إشرافيةااامري

برى  عشرة ا اعية ا ص دول ا دا، فرسا Group of tenمجموعة ا ا،  جي يابان، ‘ وهي: ب يا، ا يا، إيطا ما أ

                                         
عرابة،  1 ود  مخاطر ومتطلبات بازلرقية بوخيضر، مو بنوك اإسامية بين ضغط ا ي و بد2ا دو مصرفي ا ي و ا ما ظام ا دوي حول أزمة ا تقى ا م يل ، ا

وك اإسامية، ص ب  .7ا
في 2 غفار ح يةرسمية قرياقص ،  ،عبد ا ما مؤسسات ا تاب، مصر، اأسواق و ا درية  ز ااس  .192، ص1997، مر
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ى  سمبورغ وسويسرا، إ و ل من:  ى  ية، باإضافة إ متحدة اأمري وايات ا متحدة، ا ة ا مم سويد، ا دا، ا هو
ق طات ا س ة من خبراء ا ج يل  تسويات تش ك ا دول تجتمع عادة في مقر ب زية في هذ ا مر وك ا ب دية وا

ية دو سويسرية، وبها (BIS)  ا ة بال )بازل( ا عام بمدي تها ا ة باسم تقع أما ج ك سميت هذ ا ذ ة بازل ”ة،  ج
مصرفي  ة“  Basel Committee on Banking Supervisionإشراف ا ج  عرفت توصياتها بمقرَرات 
ة  ك س ان ذ  1م.1975بازل، و

 أهداف اتفاقية بازل:ثانيا:
ب إن  جوا ك في ا وك وذ ب مصرفية بين ا رقابة ا رئيسي من وجود اتفاقية بازل هو تحسين مستوى ا هدف ا ا

ية: تا  ا
مصرفية؛  - رقابية ا ات ا تعامل مع مش زية  مر وك ا ب حوار بين ا  فتح ا
رقاب  - طات ا س سيق بين ا ت فة؛ا مخت  ية ا
ين؛  - متعام ل ا ظام رقابي معياري يحقق اأمان    2تحفيز ومساعدة 
وك؛  - ب فاية رأس مال ا يا   تقرير حدود د
وك؛  - ب ى أعمال ا رقابة ع ية  ف يب ا  تحسين اأسا
ة في   - متمث قدية ا طات ا س يب رقابة ا قة بإجراءات وأسا متع ومات ا مع تبادل ا ية ا ثير من تسيير عم

وك ا ب وكاأحوال في ا ب زية ومن ثم محافظي هذ ا  3؛مر

ي؛  - ما ظام ا  ااستمرار في تعزيز أمان و سامة ا

افسية؛  - ت مساواة ا  ااستمرار في دعم ا

مخاطر. - تعامل مع ا ة  ة شام وين وسي  4ت
 
 
 

                                         
اصر 1 يمان  جزائري و اتفاقيات بازل،س مصرفي ا نظام ا تحوات ااقتصادية  ، ا جزائرية و ا مصرفية ا ظومة ا م تقى ا  .288ص ،-ع وتحدياتواق –م
ي، 2  .5مرجع سابق، ص آسيا قاسيمي، حمزة فيا
حميد،  3 ب عبد ا مط بنوك، عبد ا مة و اقتصاديات ا عو جامعية ، مصر،ا دار ا  .81، ص2001ا
عم محمد 4 م يل ،عبد ا طيب حمد ا مصارف ا مة وأثارها ااقتصادية على ا عو ة  اقتصاديات شمال افريقبا،  -نظرة شاملة –، ا  16، ص(03)عدد، مج
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ثاني: اتفاقية بازل  مطلب ا          1ا
جهود واابعد      ة من ا س ة توصيس ج تي عرفت اتها اأوجتماعات قدمت ا مال، وا فاية رأس ا ى بشأن 
ك فIفاقية بازل بات يو ، وذ سبة 1988ي يو مـيا، وبعد أبحاث وتجارب تم  وضع  ك اتفاقا عا تصبح بعد ذ م 

مـي ى اأصعا سبة هذا اأخير إ ى  مال تعتمد ع فاية رأس ا جحة، ول حسب درجة خطورتها وبطريقة مر ة 
سبة بـوقد ة من خا% 8 رت هذ ا ج هاية عام ، وأوصت ا سبة اعتبارا من  ى تطبيق هذ ا م، 1992ها ع
تطبيق ب يتم ك ا وات، ذ ل تدريجي خال ثاث س توصي1990بدءا من ش ت هذ ا ا يم، و ى ات مب ة ع

ةCOOKEوك م بها مقترحات تقد ج هذ ا ك رئيسا  ذي أصبح بعد ذ ك سم، وا ذ سابقة ،  سبة ا ك ا يت ت
مال فرسيون أيضا معد فاية رأس ا وك، ويسميها ا سبة  سبة بازل، أو  ماءة اأوروبيب  1.ل ا

رئيسية اتفاقية بازلأوا:  سمات ا ر أهم سمات  :1ا ن ذ ية: 1اتفاقية بازليم تا قاط ا  في ا
م:.1 عا  تصنيف دول ا

ة بازل بتقسيم دول ا ج ك من قامت  ى مجموعتين وذ م إ ية: عا مخاطرة اائتما  حيث أوزان ا
مخاطرن  دول متد .1.1  مجموعتين فرعيتين هما:  وتضم :ية ا

مجموعة اأ  ىا ظ :و دول اأعضاء في م مية وتضم ا ت تعاون ااقتصادي وا ك OECDمة ا ى ذ ، يضاف إ
تان هما: سوي عربيسرا دو ة ا مم سعوديوا  .ةة ا

مجمو  ثانيةا فرعية ا قد  :عة ا دوق ا ترتيبات اافتراضية خاصة مع ص تي قامت بعقد بعض ا دول ا هي ا
دا،  دا، ف يوزي برتغال،  مسا، ا رويج، ا يا، ا ي وهي: أسترا دو داا يا، وقد قامت إيس ان وتر يو مارك، ا دا ، ا

ية  مفهوم خال جوي ك ا ة بتعديل ذ ج ك باستبعا 1994ا مدة وذ مجموعة  ة من هذ ا وات إذا  5د أي دو س
خارجي عام ا ها ا ة دي  .ما قامت بإعادة جدو

مخاطر. 2.1 سابقة :دول مرتفعة ا مجموعة ا يها في ا تي أشير إ دول ا م ما عدا ا عا ل دول ا   2.فهي تشمل 
 
 

                                         
ح، رحال فاطمة،  1 جنةمفتاح صا مصرفي اإسامي3بازل  تأثير مقررات  نظام ا مو و على ا تمويل اإسامي: ا اقتصاد و ا تاسع  مي ا عا مؤتمر ا ،  ا

عد ظور اساميا ة و ااستقرار من م يا ،ا  .2،  ص2013سبتمبر  10-09 ،تر
م 2 حميد، مرجع سابق،عبد ا ب عبد ا  .84ص ط
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صافي .2 مال ا فاية رأس ا ونات   :م
م مال: مقدار ا فاية رأس ا مصرفيقصد بمفهوم  ي  ما ل ا هي اسب  م   1.ال ا

مال من ون رأس ا  شريحتين: ويت

ىا1.2. مال اأ :شريحة اأو ة و ساويمثل رأس ا مع مساهمين+ ااحتياطات ا سي ويتمثل في حقوق ا
موزعة. ية+ اأرباح غير ا و قا عامة وا  ااحتياطات ا

ثنية:2.2. شريحة ا ي أو ا ا مي ت مال ا ة و احتياطات ويدعى برأس ا مع د ويتمثل في ااحتياطات غير ا مسا
ها. وك في تحصي مش ديون ا   إعادة تقييم اأصول+ مخصصات ا
د مسا مال ا مال اأساسي+ رأس ا ي= رأس ا مال اإجما  رأس ا

ة بازل مع يتم احتساب و  ج مال حسب مقررات  فاية رأس ا ي  1دل  تا  : ا
 
 
 
 

ي عن أن ا يزيد رأ: ويجب مي ت د أو ا مسا مال ا مال اأساسي. %100س ا  من رأس ا
مخاطر نظام 3. مال(أوزان ا  :) قياس رأس ا

ية  ميزا ية وخارج ا ميزا فقرات داخل ا ى جميع ا مخاطرة يطبق ع ظام ا ى  مال إ ة رأس ا د طريق متا تست
ية  مخاطرة اائتما ى ا قياس إ دت طريقة ا عمومية، وقد است مخاطر بـ ) ا مقترض، وتحددت اأوزان اأساسية 

موجودات.%100، %50، %20، %10، %0 واع ا مرجح  2( حسب أ قدية وزها ا مثال ا ى سبيل ا فع
عام  قطاع ا وحة  مم قروض ا خاص صفر، و ا مرجحأو ا ة في مجال %100وزها ا مرو ، وإتاحة قدر من ا

ت  فة، فقد تر مخت دول ا تطبيق  ية أن تخا مح قدية ا طات ا س حرية  ة ا ج تار تحديد بعض أوزان ا

                                         
امل رشيد،  1 عراقمصطفى  ى ا جنة بازل مع اشارة إ متطلبات  عربية  مصرف ا انية استجابة ا سابع و مدى إم عدد ا ة اإدارة و ااقتصاد، ا ، مج

ستون  .238، ص2007 -ا
رزاق حبار،  2 جنة بازلعبد ا جزائرية و متطلبات استفاء مقررات  مصرفية ا منظومة ا رة مقدمة ا ماجستير، مذ وم ااقتصادية، ، يل شهادة ا ع قسم ا

ف،  ش ي، ا وم ااجتماعية، جامعة حسيبة بن بو ع ع ية و ا سا وم اا ع  .48، ص 2005ية ا

 ل )الشريحة اأولى + الشريحة الثانية(إجمالي رأس الما                                 

اية رأس المال =                                           %8≤                                معدل ك

 اأصول مرجحة بأوزان المخاطرة                                         
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مخاطر واأ وك في تحصي بذاتا ي أ أصل مش ما  هم أن إعطاء وزن مخاطر أصل ما ا يع درجة، وا  ا
مخاطر. تفرقة بين أصل وأخر حسب درجة ا وب ترجيحي  1هو أس

 

جدول رقم ) ها حسب مق (:01ا موجودات و أوزا  1لررات اتفاقية باز ا
مخاطرة  ة اأصولوعي درجة ا

قدي - صفر - زيَ ة ا مر وك ا ب زيَة وا مر ومات ا ح وبات من ا مط وبات+ ا مط  ة وا
ات  وبة أو قديبضما مط ومات + ا ح ية صادرة من ا ة وبضمان أوراق ما

زي وك مر ومات وب ة من ح مضمو دان ا  .OCDEة في ب
ى   01  - قطاع -   %   05إ وبات من هيئات ا مط ي ا ـّية )حسبما يتقرر وط مح عام ا  ا(ا
ظَمة  - % 02 - وك دول م يَة وب دو مية ا ت وك ا وبات من ب مط قديَة  OCDEا + ا

طريق .  في ا
ها ما % 05 - ات عقارية، ويشغ ة برهو  ها.قروض مضمو
تجارياأخرى بجميع اأصول  -     %  100         - قروض ا وبات من قطاع ما فيها ا ة + مط

ظَمة  وبات من خارج دول م ى استحقاقها ما ويتبق OCDEخاص + مط ى ع
ات قطاع عام اقتصادييزيد عن عام + مط ة + مساهمات في وبات من شر

موجودات اأخرى. ات أخرى + جميع ا  شر
مصدر: مصرفي واتفاقيات بازل، ا ظام ا اصر، ا يمان  مصرفية ا س ظومة ا م ي اأول حول ا وط تقى ا م
جزائرية تحوات ااقتصادية ا  .289ص  ،-واقع و تحديات-و ا

 
 
 
 
 

                                         
حميد ، مرجع سابق، ص 1 ب عبد ا مط  . 99عبد ا
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جدول رقم ) ية(: 02ا ميزا اصر خارج ا ع مرجحة  مخاطرة ا  أوزان ا
مخاطر ود أوزان ا ب  ا

ود مث - % 100 - عامب ات ا ضما قروض )مثل ا ة  قروض(.ي  ة 
يود مرتبطة بمعامات حسن اأب - % 50 - فيذ عم ضمان، ت ات داء )خطابات ا

 مقاوات أو توريدات(.
ود  - % 20 - ذاتيَ ب تصفية ا ة )ااعتمادات مرتبطة بمخاطر قصيرة اأجل تتم با

دية(. مست  ا
مصدر: ي اأول حول ا ا وط تقى ا م جزائري واتفاقيات بازل، ا مصرفي ا ظام ا اصر، ا يمان  ظومة س م

جزائرية مصرفية ا تحوات ااقتصادية ا  .290، ص-واقع و تحديات-و ا
مخاطر اائتمانية 4. يز على ا تر ى حسا مال أ: حيث تهدف ااتفاقية إ رأس ا يا  د حدود ا عين  1.خذا فياب ا

مخاطر .   ااعتبار ا قرض و فوائد تزمات من ا وفاء امدين با  2عدم ا
  :1 فاقية بازلاتتعديات : نياثا

ة وافقت ى 1995 عام أفريل شهر في بازل ج سماح ع وك ا يبها باستخدام ب قياس أسا ية  داخ  مخاطر ا

سوق ى درجة تحقيق بغرض ا ة من أع مرو مال رأس فاية معيار تطبيق في ا ك ا تحديات تزايد بعد و ذ تي ا  ا

وك واجهتها ب ذ ا ع م تي و 1993 عام مط ك بيرجز إفاس هاآخر  ان ا ي ب بريطا   ا
سوق مخاطر تتمثل و مخاطر في ا ية ا تا  : ا
بات مخاطر  - فائدة أسعار تق مرتبطة ا تزامات و بأصول ا ك ا ب يات و ا عم ية خارج ا ميزا  .ا

بات مخاطر  - صرف أسعار تق يات افة ا صرف عم ة ا عاج ة و ا يات و اآج عم خاصة ا معادن ا  با

فيسة، ذهب ا باتين و ا  .ا
بات مخاطر  - ع عقود أسعار تق س مشتقات و اأسهم و ا ية ا ما ل ا  .عام بش

ة اقترحت قد و  - ج تعديات بعض إدخال ا ى ا وب ع مال رأس فاية معيار حساب أس ل يسمح ا  بتغطية بش

مخاطر مشار ا يها ا مخاطر تغطية )سابقا إ ية ا دول مخاطر و اائتما تعديات هذ ضىمقت ، و(ا  إضافة ا

                                         
عال حماد،  1 بنوكطارق عبد ا اساتها على أعمال ا مية و انع عا تطورات ا جامعيا دار ا درية، ، ا  .130، ص2003ة، ااس
حميد ، 2 ب عبد ا مط  .84ص مرجع سابق، عبد ا
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ثة شريحة ى ثا مال رأس إ ى باإضافة ا شريحتين إ قائمتين ا شريحة هذ و تتمثل ا قروض في ا دة ا مسا  ا

تين أجل ى س تغطية تستخدم أن ع سوق مخاطر ا  .فقط ا
وك محافظو وافق قد و ب زية ا مر عشر مجموعة دول ا ى 1995 ديسمبر 19 بتاريخ ا تع ع ى دياتهذ ا  ع

مفعول سارية تصبح أن فيذ و1997 ديسمبر هاية أقصى حد في ا ب ت تعديات يتط وك من هذ ا ب  تحمل ا

محافظة عبئ ى ا مال رأس ع مخاطر مواجهة إضافي ا جديدة ا  1.ا
مدفوع+ ااحتياطات+ اأرباح مال ا ى) رأس ا شريحة اأو ون من: ا ي يت مال اإجما  وبهذا يصبح رأس ا

ما هو محدد في اتفاقية  ي(، وهذا  مي ت د أو ا مسا مال ا ية ) رأس ا ثا شريحة ا محتجزة( + ا م+ 1988ا
ثة يجب أن تتوفر في  ثا طبقة ا مال من ا تين(، وهذ اأخيرة أي رأس ا دة أجل س ثة) قروض مسا ثا شريحة ا ا

شروط اآتية:  ا
ها فترة است - دة  ل قروض مسا ى ش ون ع تين، وأن ا تتجاوز أن ي ية ا تقل عن س  حقاق أص

دول( 250% ى )حسب تعريف بعض ا طبقة اأو ك من ا ب  حد أقصى من رأس مال ا
بي؛  - صرف اأج ك مخاطر ا سوقية فقط، بما في ذ مخاطر ا تغطية ا حا  ون صا  أن ي
مال  - ى من رأس ا شريحة اأو ون ا ثا ≤ أن ت شريحة ا ثاا شريحة ا  ثة؛ية+ ا
ة رقمية بين مخاطر اا  - ك يتم إيجاد ص ب ية  مال ااجما سبة رأس ا د حساب  سوق عن ع ئتمان ومخاطر ا

سوقية في طريق ضرب  مخاطر ا ى أساس أن  12.5مقياس ا ك ع ى  100) وذ حد  8مقسومة ع وهي ا
مال تساوي  فاية رأس ا ى  ى مجموع اأصول ا12.5اأد اتج إ مخاطرة.( ثم إضافة ا  2مرجحة أوزان ا

ي: ما ي مال  فاية رأس ا حساب  ة  معد عاقة ا  تصبح إذن ا
 
 
 
 

                                         
ي مبارك، 1 ي حس معاصرة بع مصرفية ا تغيرات ااقتصادية و ا جزائري في ظل ا مصرفي ا جهاز ا فاءة أداء ا انيات رفع  يل شهادة  ،إم رة مقدمة  مذ

وم ااقتصادية ع ماجستير، قسم ا وم اا ، ا ع تسييرية ا وم ا  14-13ص ص، قتصادية وع

اصر 2 يمان    .291مرجع سابق، ص  ،س

شريحة                       مال ) ا ي رأس ا ثة (إجما ثا شريحة ا ثانية + ا شريحة ا ى + ا  اأو
مال=     فاية رأس ا معدل 

 
      ≥8%                                                                      

مرجحة بأ                           مخاطرة اأصول ا مخاطرة + مقياس ا سوقية وزان ا  52.1م ا
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ة  ية اأسيوية س ما د وقوع اأزمة ا ضبط ع ات و با تسعي هاية ا ظر  1997في  ى إعادة ا حاجة إ ظهرت ا
ثر من مجرد مواجهة م ب أ مال وأن اأمر قد يتط فاية رأس ا ن أن في اتفاقية بازل  تي يم خاطر اائتمان ا

ظام في مجموع ، فضا عن أن  ى ضمان استقرار ا اك حاجة إ وك ، حيث أن ه ب ها أحد ا يتعرض 
ية . ثا ا بدأ اإعداد اتفاقية بازل ا وك تجاوز مجرد مخاطر اائتمان و من ه ب تي تواجهها ا مخاطر ا  1ا

ثا:  :1تقييم اتفاقية بازل  ثا
فردت بها بازل :1ة بازل مزايا اتفاقي  .1 تي ا مزايا ا  جد: 1من بين ا
وع من دعم   - افسة وتحقيق  م ى ا وك ع ب تفاوت فيما بين قدرات ا ة ا زا ي وا  دو مصرفي ا ظام ا استقرار ا

صدد؛ ة في هذا ا عدا  ا
مة   - عو اهي ظاهرة ا ية  بما يتفق مع ت ب رقابة ا توحيد معايير ا ى  ة اأو ب ية؛وضعت ا ما  ا
ها؛   - ة فيما بي مفاض مقارة وا ين من ا متعام ن ا وك بما يم ب وماتية حول ا  توفير قاعدة مع
وقت و  - وك ا ب ى ا تطبيق بما يوفر ع ة ا جهد. سهو  2ا

تقادات عدة 1اتفاقية بازل  وجهت :1سلبيات مقررات بازل  2.  في: أهمها تمثلت ا

ى  - رغم ع مقررات أن من ا ي ا بازل اأص ت 1ة  وك قيام حو خطوة بمثابة ا ب أموال  برؤوس بااحتفاظ ا
مخاطر حجم وفقا تي ا مخاطر تعريف فإن ها، تتعرض قد ا ذي ا ت ا ك تضم مقررات ت ى قد ا طوى ع  ا

ية مخاطر شديد تبسيط فع محيطة ا مصرفية، حيث باأصول ا يز تم ا تر ى بصفة ا  مخاطر أساسية ع

تي اائتمان وك، ها تتعرض ا ب ى ا رغم وع سوق مخاطر أخذ من ا حسبان في ا تعديل ا خاص في ا  بعام ا

ها يتم م أ إا ، 1996 او ة بصورة ت يز تم حيث شام تر ى ا سبة مخاطر ع سوق با ود ا متاجرة محفظة ب  ا

م فقط اول و سوق مخاطر يت تي ا ود بقية ها يتعرض ا تزامات ب ك، أصول وا ب تعرض يتم م ما ا  مخاطر ا

تشغيل ة ومخاطر ا سيو تي ا ل أصبحت ا با أساسيا تش مخاطر من جا تي ا وك ها تتعرض ا ب عصر في ا  ا

راهن  ؛ا

                                         
يفي 1 مصرفيمحمد إ نظام ا ودائع في سامة واستقرار ا ماجستير ، ،  ، دور نظام حماية ا يل شهادة ا رة مقدمة  وم ااقتصادية، مذ ع وم قسم ا ع ية ا

وم ااجتم ع ية و ا سا ي، ا اعية، جامعة حسيبة بن بواا  .46، ص2005ف، شع
ي،  مرجع سابق، ص 2  .7-6ص  آسيا قاسيمي، حمزة فيا



ثاني: فصل ا تجارية وفق  ا بنوك ا مخاطر اائتمانية في ا مقررات   استراتيجية إدارة ا
 2جنة بازل

 

70 

 

يات مخاطر مميزا وضعا 1بازل  معيار أعطى  - ومات مديو وك ح ظمة دول وب تعاون م ااقتصادي  ا
مية  ت ى  OECDوا وك وماتح من غيرها حساب ع م، دول باقي وب عا  وزن مخاطر خصص حيث ا

خفض ى OECD دول م رغم ، ع دول بعض أن من ا ظمة هذ في اأعضاء ا م ي ا ل تعا  من مشا

م دول تفوق قد اقتصادية عا يا مثل بها اأعضاء غير اأخرى ا ان؛ تر يو  وا

ب مقررات اتفاقية بازل  م  - مخاطر إدارة تطورات 1توا اراتواا ا ية؛ بت ما  ا

وك 1اتفاقية بازل  تشجع  - ب ى ا ة اأصول امتاك ع سائ ة وشب ا سائ مخاطرة درجة ذات ا خفضة ا م  ا

حجامها عن مشروعات في ااستثمار وا  ضخمة ا اعية، مشروعات ) ا ية مشروعات ص ب اأساسية،  ا
وجية ااستثمارات و ت مخاطرة درجة ذات (، .... ا مرتفعة، ا مية تحقيق مع يتعارض مما ا ت دول ا امية في ا  ا

وك تعد حيث خاصة، بصفة ب دعامات أحد ا مشروعات؛ هذ قيام تمويل اأساسية ا  ا

عمل  - ت مجال ا تي دخ مصرفية ا مؤسسات غير ا وك من ا ب تي تواجهها ا افسة ا م مصرفي  اشتداد درجة ا ا
اديق ااستثمار، وا تأمين وص ات ا فاية رأس مثل شر بات معيار  متط مال، فضا عن  تخضع بدورها  ا

ها في سبيل استيفاء تي تتحم مصرفية وا شآت ا م ى ا تي تقع ع فة اإضافية ا ت معيار، مما  ا بات ا متط
تي تؤدي مصرفية ا شآت غير ا م افسي أضعف من ا ها في موقف ت ة. يجع   1خدمات مماث

ث: اتفاقية بازل  ثا مطلب ا  2ا
ى اتفاقية بازل  تي وجهت إ تقادات ا تصف عام 1بسبب اا ة بازل في م ج شر اقتراحات  1999. قامت  ب

مال( يحل محل اتفاقية بازل  فاية رأس ا مصرفية)  ماءة ا قياس ا ية إطار جديد  ، وبعد 1988عام  1أو
يها ع مقترحات هذ ااتفاقية تم إجازتها و ااتفاق ع ة  اقشات طوي ، حيث 2، وعرفت باتفاقية بازل 2004ام م

هاية عام  ى  ية وتمتد إ تقا تطبيق خال فترة ا  .2006تصبح جاهزة 
 :2أهداف اتفاقية بازل أوا: 

وين   - ب ت تي تتط ية و ا خسائر اائتما مخاطر ا ثر حساسية  مال بصورة أ رأس ا عام  تطوير اإطار ا
ذوي ا مال  ية من رأس ا يةمستويات عا ية اائتما عا    2؛مخاطر ا

مخاطر   - ى تغطية ا مال بمستوى قادر ع ي بتوفير جزء من رأس ا ما ظام ا ة  ي طمأ توفير اأمن و ا

                                         
ح، رحال فاطمة،  1  .5، ص مرجع سابقمفتاح صا
عز 2 ي أبو ا ية اإسامية، حسين سعيد، ع لما ي اأول  دو مؤتمر ا شرعيةا ية ا ية ،،  جامعة اأرد  .15ص ،7/8/2014-6 ،ا
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ية؛  ااحتما

فس رأس   - فسها يجب أن يحتفظا ب مصرفية  محفظة ا ان ا ين يمت افسة, حيث أن أي ب م ة ا تطوير عدا
ان تواجد ظر عن م مال بغض ا  هما؛ا

مخاطر   - ا مخاطر  واع أخرى من ا مخاطر, حيث أخذت بعين ااعتبار أ ى ا يز ع ثر تر تطبيق مقاربة أ
ية. تشغي  1ا

دعائم اأساسية اتفاقية بازلثانيا:  ة بازل  :2ا ج ي  2طورت ا ق ع ز حول ما أط مر حجيج ا موذجها ا
ثاث" دعائم ا مشرعون  بـ "ا  ا

ى: متط دعامة اأو مالا رأس ا ى  حد اأد   Minimum Capital Requirement   بات ا

مراجعة اإشرافا ية: ا ثا   Supervisory Reviewيةدعامة ا

سوق ضباط ا ثة: ا ثا دعامة ا  .Market Disciplineا
مال رأس ا حد اأدنى  ى: متطلبات ا دعامة اأو  ا

مال رأس فاية معيار باحتساب تمثلت محور وهذا ا ي بما اأوى بازل اتفاقية في ورد ما مع يتشاب ا  :ي

مال رأس فاية سبة  -  %8 ا

ات  - و مال رأس فاية سبة بسط م  .تتغير م ا

سوق مخاطر  -  (1بازل) اتفاقية حسب فسها هي ا
خاف قاط أما ن ا خيصها فيم ي ت تا  :ا

مخاطر من جديد وع إضافة  - مخاطر وهي ا ية ا تشغي 2.ا
 

تعديات بعض لإدخا  - ى ا يب ع   3اائتمان. قياس مخاطر أسا
مال حسب اتفاق فاية رأس ا سبة  تعبير عن  ية:وقد تم ا تا صيغة ا ية با ثا  ية بازل ا

 
 

                                         
بيطار،  1 مدة ا مصرفيةإدارة ا ماجستير،خاطر ا يل شهادة ا رة مقدمة   .20، ص2010ية ااقتصاد، جامعة دمشق، ، إدارة اأعمال  قسم ، مذ
تجاريةعاشوري ،  صورية 2 بنوك ا رقابة على ا مصرفي في دعم ا تقييم ا ماجستير ، ، دور نظام ا يل شهادة ا رة مقدمة  تجارية قسم مذ وم ا ع جامعة ، ا

 .38-37، 2010اس، سطيف،فرحات عب
ي،  3 مصرفيأحمد شعبان محمد ع قطاع ا متغيرات ااقتصادية ودور ا وفاءاأزمات و ا تبة ا ية، ، م و قا درية، ،1ط ا  . 183، ص2011ااس

 إجمالي رأس المال )الشريحة اأولى + الشريحة الثانية(                                 

اية رأس المال =                                                                          %8≤   معدل ك

مخاطرة                     مرجحة بأوزان ا + المخاطر التشغيلية(اأصول ا  5.21×+ )مخاطر السو
 %5.21×التشغيل(
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دع مراجعة ااشرافيةا ثانية: ا  :امة ا
ية إن مراجعة عم رقابية ا ية بازل اتفاقية في ا ثا  استيعاب جميع مالا رأس فاية وجود ضمان فقط ا تهدف ا

مخاطر وك تشجيع أيضا و ا ب طرق أفضل واستخدام تطوير ا يب ا دارة رقابة واأسا مخاطر وا  اك ا  وه
ى واجبات وك ع ب ك ا ب زي وا مر قيام ا ها من بها ا  :بي

بنك .1  ا

يات تطوير  - ية تقييم عم مال رأس داخ  .ا

ية أهداف وضع  - اسب رأسما ظومة مع تت م م  .خاطرا

د  - تأ حدود تجاوز من وباستمرار ا يا ا د بات ا مال رأس فاية متط  .ا

بنك .2 زي ا مر  ا

ية  - ل تقييم عم د دائم وبش وك احتفاظ من تأ ب مال رأس فاية بمعدل ا تدخل مخاطرها مواجهة ا  في وا
وقت اسب ا م  .ا

قيام  - مخاطر تخفيف سريعة بإجراءات ا حفاظ ا ى وا م رأس ع  .الا

ية اعتبار عدم  - مال رأس زيادة عم ها ا خيار بأ وحيد ا مخاطر عاج ا متزايدة ا تي ا ك تواج ا ب ما ا  يجب وا 
وسائل ااهتمام مخاطر مع تعامل اأخرى با مخاطر، إدارة تقوية حيث من ا ية، حدود تطبيق ا  تحسين داخ

ية داخ رقابة ا ك ا ة حددت فقد وذ ى سيطرة رئيسية ادئمب أربعة بازل ج ية ع مراجعة عم  1.ا
مبدأ  - ون أن :اأول ا وك ي خاصة اأموال مستوى تقدير ظام ب وبة ا مط  .بمستوى مخاطرها مقارة ا

مبدأ  - ثاني ا ى :ا مراقبة هيئات ع يات وتقوم تفحص أن ا ية اآ داخ خاصة اأموال تقدير ا وك ا  .ب

مبدأ  - ث ا ثا تزم أن :ا رقابة هيئات ت ى ا وك ع ب وين دوما ا ى خاصة أموال بت حد من أع وب ا مط ى ا  .اأد
مبدأ  - رابع ا رقابة هيئات تبقى أن :ا ى ا وك ع ب ر تدخل جاهزة ا مب ع أجل من ا ي في أي م  اأموال تد

خاصة، مقابل ا ى ااتفاقية تفرض وبا مراقبين ع فاءة يتمتعوا أن ا خبرة با همي وأن وا وا وأن شفافا ون عم و  ي

ة. خاضعين بدورهم  2مسائ

                                         
 38ص صورية عاشوري ، مرجع سابق، 1
قادر قادة ،  2 جزائريةعيد ا عمومية ا بنوك ا رة مقدمة متطلبات تأهيل ا ماجستير ، ، مذ وم اا قسميل شهادة ا ع وم  ،قتصاديةا وم ااقتصادية وع ع ية ا

ف،  ش ي، ا تسيير، جامعة حسيبة بن بو ع  .33، ص2009ا
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دع سوقاا ثة: انضباط ا ثا  مة ا
مصارف و  صابة في ا ى تحسين و تدعيم درجة اأمان و ا دعامة إ ة بازل من خال هذ ا ج تهدف 

صر ا توفر ع ظرا  عماء  ة مع ا اء عاقات متي ى ب مصارف ع ية و مساعدة ا تموي مؤسسات ا أمان ا
ما تهدف  سوق،  سوق عن طريق تعزيزبا ضباط ا ى تدعيم ا شفافية درجة إ ية ا  اإشارة وتجدر اإفصاح، وعم

ا ى ه دعامة هذ تحقيق أ إ ية ا ب بفعا ومات وسريع دقيق ظام توفر ضرورة فإ يتط  تستطيع حتى مع

ة اأطراف مشار سوق في ا مؤسسات أداء تقييم ا ى قدرتها ومعرفة ءتهافا ومدى ا مخاطر إدارة ع  1ا
دت  مصرفية. وقد أ ماءة ا يها صرح ا تي يقوم ع ثة ا ثا يزة ا ر زمات اإفصاح ا ة بازل من مست ج ت  وجع
خاصة مع مخاطر  يس فقط بمدى ماءمة اأموال ا سوق،  ين في ا مشار ى ضرورة إعام ا في توصياتها ع

اهج و ا م مصرف بل أيضا با ب ااتفاقية ا مال، وتط فاية رأس ا مخاطر و احتساب  تقويم ا معتمدة  ظمة ا ا
س اإدارة. مصرف سياسة واضحة ومقررة من قبل مج ون   2بأن ت

ثا:   :2تقييم اتفاقية بازلثا
ت قد ية بازل اتفاقية تضم ثا بيات، اإيجابيات من مجموعة ا س ذ اإيجابيات هذ بين من وا بيات  س ر ما وا
ي  :ي
 2ايجابيات اتفاقية بازل1.
مخاطر إدارة وممارسات سياسات وتطوير تحسين  - وك؛ دى ا ب  ا
مال؛ رأس إدارة وممارسات سياسات وتطوير تحسين  -  ا
ائز تعزيز  - ي، ااستقرار ر ب ية أدوات وتطوير ا عمل في جديدة ما ي؛ ا ب  ا

ثر جديدة اختبار ماذج إيجاد  - مؤسسات في تطبيق مائمة أ ية ا ب ى ا  مستوياتها؛ افة ع

يل  - مخاطر تق ية؛ ا  اائتما

دقة اأمان درجات تحسين  - ظم في وا ية ا ما مراقبة تطبيق خال من ا ذاتية ا ية ا داخ مؤسسات  في ا ا
ية. ب  ا

                                         
متعثرةعادل هبال ،  1 فروض ا ية ا ا ماجستيرمذ،  إش يل شهادة ا تجارية وع، رة مقدمة  وم ااقتصادية وا ع ية ا وم ااقتصادية،  ع تسيير، قسم ا وم ا

جزائر   .87، ص2012، 03جامعة ا
اسر ايقة،  2 لمصرف ودورها في ترشيد قرارات ااستثمارروا  ية  ما قوائم ا محاسبي في ا قياس و اافصاح ا ماجستير ، ،  ا يل شهادة ا رة مقدمة  مذ

ية ااقتصاد، جامعة تشرين، محاسبة،   .76 ص ،2007 اأردن، قسم ا
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 :2سلبيات اتفاقية بازل.2
تي معايير وفقا  - وك واجهت ااتفاقية، وضعتها ا ب تمويل مصادر استقطاب في عقبات ا ية ا دو  ا

يفات بسبب تص ية ا ية اائتما متد ك بعض ا مؤسسات؛ ت  ا

ى ضغوط فرض  - وك ع ب ها رأس مستويات تدعيم ا مال رأس فاية ومعدات ما  بسبب ا

مخاطر جديدة ا تشغيل؛ مخاطر اسيما ا  ا

ضغوط مواجهة  - مخاطر إدارة وممارسات سياسات تطوير أجل من ا ية ا ما تقال ا  من تدريجيا واا

وب تقييم أس ي ا خارجي اائتما ى ا وب إ تقييم أس ي؛ اائتمان ا داخ  ا

حياز  - عات يتوافق بما ااتفاقية معايير ا دول تط اعية ا ص عشر. ا  1ا
ث:  ثا مبحث ا جنة بازلأا مخاطر اائتمانية وفق  يب إدارة ا  2سا

ظر  2قد أعادت اتفاقية بازل ك باستعمال طرق ا وك، وذ ب ها ا تي تتعرض  يفية تقييم مخاطر اائتمان ا في 
وك . ب ة و مدى تاؤمها مع ا مستعم ية ا تق ة من حيث درجة تطورها، وا  2متباي

نمطي(:  معياري )ا مطلب اأول: اأسلوب ا  ا
معياري:أوا:   تعريف اأسلوب ا

مخاطر ا قياس ا معيارية  طريقة ا مخاطر تعتبر ا مال  بات رأس ا هجية اأبسط احتساب متط م ية ا ائتما
شطة غير معقدة. تي تمارس أ مصارف ا ى أساس إعطاء أوزان  3اائتمان، وتستخدم ا وب  يقوم ع فهذا اأس

ية. دو تقييم ا ذي تعتمد مؤسسات ا قيط ا ت ى ا وك، اعتمادا ع ب  4مخاطرة أصول ا
طريقة  تم ى بقاءاإ ووفق هذ ا مال رأس مفهوم ع د"  ا مسا مال و "اأساسي و ا فاية رأس ا ى معدل  أيضا ع

سيادية، %8) قروض ا مقترض "ا فئة ا م تعد تعطي اأوزان وفقا  ظام اأوزان ، ف (، إا أ تم تعديل 

                                         
1 http://albaitalkuwaiti.wordpress.com  53:90  2015/03/01   

عرابة ، مرجع سابق، ص  2 ود   .11رقية خضراوي، مو
 .77ذهبي ريمة، مرجع سابق، ص 3
عرابة 4 ود   .11ص مرجع سابق،، رقية بوحيضر، مو

http://albaitalkuwaiti.wordpress.com/
http://albaitalkuwaiti.wordpress.com/
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درجات ا قروض وفقا  ة  معي مخاطر ا مصارف ااخرى"، بل أصبحت ترتبط أوزان ا مؤسسات، ا هذ ا مخاطر 
ة بازل. ج تها  يف وحسب معايير محددة فص تص تي تحددها مؤسسات ا قروض، و ا   1ا

معياري:ثانيا:   خطوات تطبيق اأسلوب ا
وبإن تطبيق  معياري  اأس ية: ا تا خطوات ا ب  إجراء ا  يتط

خارجية:.1 تقييم ا س ااعتماد على مؤسسات ا مستخدمة في ترجيح بية وهي مؤسسات تقوم بتحديد اأوزان ا ا
ك. ب مية مثل: 2مخاطر أصول ا عا شهرة ا ي ذات ا يف اائتما تص اات ا عديد من و اك ا  Moody’sوه

&Fitch ،S&P3مؤسسات .وهذ ة معايير تخضع ا طات ها تسمح حتى يجب استيفاؤها مؤه س  اإشرافية ا

تقييم بأعمال ك ا يها فإن وذ معايير أن ع ية تستوفي ا تا  : ا
موضوعية - بغي :ا ك أن ي ة تمت ا يف و تص وب ا هجية و أس تظمة و دقيقة تقييم م ى قائمة و م  ع

ات بيا تاريخية، ا يفاتها تخضع أن و ا رقابية مراجعة تص مستمرة ا  في تغيرات تستجيب أن و ا

ز مر ي ا ما ك ا  .ب

ية  - ون ا أن يجب :ااستقا ة ت ا يف و تص ى تؤثر قد سياسية و اقتصادية ضغوط عةخاض ا  ع

يف تص ذي ا ي توصت ا  .إ

شفافية  - يفات تتاح أن يجب :ا اات تص قيط و ت يها ااطاع يريد من ل ا ية مؤسسات سواء ع  أو مح

بية هجية شر يتم أن و متساوية، بشروط و أج م مستخدمة ا ا طرفها من ا ى ع جمهور إ  .ا

اات تفصح أن يجب : اإفصاح - يف و تص ومات عن ا ر ،ةمحدد مع ها ذ يبها :م يف في أسا تص  ا

قيط) ت ي، )ا ات اائتما سب عن بيا ية ا فع تي تعثر ا تعديات و تقدير، )فئة(شريحة ل تحققت ا في  ا
يف تص يف تحويل) مثا ا تص ى مرتبة AA مرتبة من ا وقت عبرBB إ  ) ا

مصداقية  - مستثمرون طرافاأ اعتماد: ا ة )ا مستق ى و ا مساهمون...( ع ة تقييمات ا ا يف يعتبر و تص  ا

يا ى د اات هذ مصداقية يعزز ما و تقييماتها، مصداقية ع و ية و إجراءات وجود هو ا ق ضوابط داخ  تتع

                                         
مال،   1 ي أبو  حدميرفت ع ية "بازلاإدارة ا لدو لمعايير  مصارف وفقا  مخاطر اائتمان في ا ماجستير "2يثة  يل شهادة ا رة مقدمة  إدارة قسم  ،، مذ

جامعة اإسامية، غزة،  تجارة، ا ية ا يا  ع دراسات ا  .99ص ، 2007اأعمال، عمادة ا
مال محمد،  2 مصارف ااسامسامي يوسف  لتطبيق في ا  ، يةبازل ومدى مائمتها 

http://www.simpopdf.com  75:02  7500/50/00   
زعابي ، محمود محمد،  3 ي ا جنة بازلتها لمصارف ااسامية في إطار مقررات  مال  فاية رأس ا يل شهادة  تطوير نموذج احتساب  رة مقدمة  ، مذ

ماجستير ية و ، قسما ما محاسبة ا جامعة اإسامية ا تمويل، ا  .67ص  ،2008 غزة، ،ا

http://www.simpopdf.com/
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وك س ي با مه ومات استخدام إساءة دون تحول موظفين اأخاقي و ا مع سرية ا   1.ا

 اأصول: تبويب   .2

مدين وع وفقاً  اأصول تبويب يجب حيث ى ا حو ع ي ا تا  : 2ا

ومات  - ح وك ا ب زية وا مر  ا

عامةا  -  مؤسسات ا

وك  - ب   ا
وك  - مية ب ت ية ا دو  ا

ات  - شر  ا

تجزئة عماء  -  ا

 تجارية أغراض عقاري برهن قروض  -

ية أغراض عقاري برهن قروض  -  س

ما باأوراق تتعامل مؤسسات  -  .يةا

قروض ترجيح .3 ي تقييم تبعاً  بسيطة مخاطر بأوزان ا تسهيل، وحسب عميل اائتما  اأوزان وتتراوح تبويب ا

مخاطر زادت ما وترتفع % 150 وحتى صفر من ي مستوى أو ا تقييم تد ي ا ي وفيما عميل، اائتما  جدول ي
خص  :اأوزان هذ ي

 
 
 
 
 
 
 

                                         
ى اتفاقية بازل)بيل حشاد،  1 يلك إ مضمون -(2د عربية، -اأبعاد –اأهمية  -ا مصارف ا  .70- 69ص  ص ،2004، بيروت، اتحاد ا
 .32، مرجع سابق، ص موسى عمر مبارك أبو محيميد 2
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جدول رقم) قروض 03ا مخاطرة(: ترجيح ا  بأوزان ا
  

يف تص  ا
AAA 

TO 

AA- 

A 

TO 

A- 

BBB 

TO 

BBB- 

BB 

TO 

B- 

 أقل

 من 

B- 

ف  غير مص

ومات ح  %100 %150 %100 %50 %20 %0 ا
عامة مؤسسات ا معدة  ا ية ا ج وفق اآ زية، تعا مر ومة ا ح ن اإقراض بضمان ا م ي إذ 

جة مخاطر اقرا معا ي  ثا ة استخدام ا مصارف يستخدم مصارف، وفق حا ض ا
بات قصيرة  مطا ية  تفضي ة ا معام ذي يطبق دون استخدام ا شق اأول فقط وا ا

 اأجل
ية دو مية ا ت وك ا مصرف ب جة مخاطر اقراض ا معا ي  ثا خيار ا شق اأول من ا ج وفقا   تعا

ية ما ات اأوراق ا ت خاضعة  شر ا مصارف، إذا  ة ا فس طريقة معام رقابة تعادل رقابة تعامل ب
مال و إا يستخدم اأوزان  فاية رأس ا بات  يها متط مصارف، وتفرض ع ا

ات شر مخصصة   ا
يف تص  AAA ا

TO 

AA- 

A 

TO 

A- 

BBB 

TO 

BBB- 

BB 

TO 

B- 

 أقل

 من
B- 

ف  غير مص

خيار اأول(  مصرف )ا ا
ة دو يف ا  تص

20% 50% 100% 100% 150% %100 

خيار  مصارف )ا ا
ي( ثا ثراإقراض ا من  أ

 أشهر3

20% 50% 50% 100% 150% 50% 

ث( أقل  ثا خيار ا مصارف )ا  ا
 أشهر  3من 

20% 20% 20% 50% 150% 20% 
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بات( مطا يف )ا تص  ا
 
 

AAA 

TO 

AA- 

A 

TO 

A- 

BBB 

TO 

BBB- 

BB 

TO 

BB- 

 أقل

 من

BB- 

ف  غير مص

عامة مساهمة ا ات ا  %100 %150 %100 %50 %20 شر
تج يةمحفظة ا و قا سبة  زئة ا محفظة  تي تدخل ضمن هذ ا بات ا مطا مخاطر  ة وزن ا ج حددت ا

75% 
ة بعقارات  بات مضمو مطا

ية  س
 

ون وزن ال ون ي مخاطر وزن ي ة قروض % 35 سبت ما ا مضمو امل ا  با

ي عقاري برهن ذي ان ،واء س مقترض هو ا ب مؤجرا، وقد ان أم يشغ ا  يط

مرا مصارف من قبونا ك من يزيدوا أن ا ية اأوزان ت  مخاطر تفضي

 .اأحوال تقتضي ما وفقا
 
 

قروض ة ا مضمو  بعقارات ا

 تجارية

 

اء% 100 دول باستث متقدمة ا مصرف موافقة وبعد ، ا زي ا مر  بترجيح يسمح ا

عقاري تمويل 50 %بوزن اأصول مضمون ا قيمة مرتفع برهن ا  ا

م قروض ا ت إذا مخاطر وزن150% تأخرةا مخصصات ا محددة ا  رصيد من % 20 من أقل ا

دين قائم ا  .ا
دما100% ون ع مخصصات ت محددة ا دين رصيد من % 20 عن تقل ا ا  ا
قائم  .ا

دما %100 ون ع مخصصات ت دين رصيد من % 50 عن تقل ا ا عام، ا  ا

ن ى خفضها يم مراقب بعد موافقة % 50 ا  . ا

يةول اأص مخاطر %100 اأخرى اائتما مطي  وزن ا  ا

مص مصارف اإسامية، ر:دا مال  فاية رأس ا موذج احتساب  زعابي، تطوير  ي محمود محمد ا مرجع  تها
 .68ص سابق،
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تصنيف مستويات .4  اائتماني ا

مستوى ى هي AAA ممتاز :اأول ا ماءة تقييم درجة أع عميل ا ية  ب اائتما  هذا يتمتع حيث ائتمان،ا طا

ى جدا بيرة بقدرة اأخير سداد ع ى .ا مثال؛ سبيل فع ترجيحي ا وزن ا ومات مخاطر ا ح  .ا

مستوى ثاني ا درجة هذ تمثل AA جدا جيد: ا ماءة، تقييما ا ية بقدرة صاحبها يتمتع حيث جيدا جدا  ى عا  ع

وفاء تزامات ا فا تخ وهي استحقاقها، تاريخ في با  سابقتها. عن ثيرا ت
مستوى ث ا ثا تقييم هذا يمثل  Aجيد :ا ماءة، من جيدة درجة ا ية بقدرة صاحبها يتمتع حيث ا وفاء في عا  ا

، تزامات ها غير با ثر أ ية ااقتصادية اأوضاع في مواتية غير تغيرات أي آثار عرضة أ ما  .وا
مستوى رابع ا  اأوضاع في مواتي غير تغيير أن أي إا ءة،ما مرضية درجة هيBBB مقبول  :ا

ية ااقتصادية ما ى يؤثر قد وا عميل قدرة ع ى ا سداد ع  .ا
مستوى خامس ا يف هذا يشير B بحذر مقبول :ا تص وك ا ى ش عميل قدرة في إ وفاء في ا تزامات ا  في با

ي استحقاقها، تاريخ تا ون وبا تزامات ت عميل ا مخاطر ا ا يةمحفوفة با  .ائتما

مستوى سادس ا ى تحتاج تسهيات  :ا درجة هذ تشير B اإدارة  ورعاية ااهتمام إ ى ا وك  ازدياد إ ش  في ا

عميل قدرة ، في ا تزامات وفاء با حماية تتوفر وا ا افية ا تزامات هذ ا ة في اا  في مواتية غير تغيرات وقوع حا

ية، ااقتصادية اأوضاع ما تزامات هذ أن ما وا ثر هي اا مخاطر  تعرضها حيث من سابقتها من عرضة أ
ية  1.اائتما

تطبيق ية و عمل آ هج وفق ا م معياري ا مخاطر تقدير في ا اء ا ى ب يفات ع  ترجيح اأصول أوزان تص

مخاط  : اآتي توضيح يتم فإ  ،ربا

ة في طرف ون حا مقترض ا مصرف ها ،وقدم سيادية جهة ( اآخر)ا يون   100 قدر تمويا ا  $ م
فة وهي تعامل يتم فإ AAA TO AAمرتبة  في مص تمويل هذا مع ا عجز من مخاطر خال باعتبار ا  عن ا

سداد ي ، ا تا ب ن وبا مصرف من يط تمويل مقدم ا ك مقابل مال رأس أي ا  .ذ

ن يف ان إذا و جهة هذ تص سيادية ا سبة  حماية يتطب تمويلا فان BB TO Bمرتبة  في ا مال ب رأس ا
يون 8 أي من اأصل( %8اأصل) من  ، 100% مخاطر مقابل مال رأس $ م مرتبطة ا ك اأصل ا  .بذ

                                         
 .073-070هاجر زرارقي، مرجع سابق ، ص  1
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يف  د مستوى تص ومة( ع ح طرف اآخر ) ا يف ا بات    -B أما في حال جاء تص ومن أجل احتساب متط
مال ف غ رأس ا اشئ بمب يون 100إن اأصل ا ى أ يساوي سي م ى  150تعامل ع مقابل إ يون ويحتاج في ا م

مال من  بات رأس ا ة مخاطر.  150متط مقاب يون   م
ات، وحصت  شر مقترض( إحدى ا طرف اآخر ) ا ون ا ة أخرى: بافتراض أن ي ى تمويل من مصرف وحا ع

يون  100قدر  ف في مرتبة   م ى  AAAوتص زم وزن مخاطر  -AAإ ها تست سبة فإ ، و  %20مرجح ب
سبة  بات رأس مال ب ى متط ي سيؤدي إ تا  (%1.6= %8ل100/20. )%1.6با

مخاطر مثا  ان وزن ا ى أ إذا  غ في رأس %100بمع ل مترجم مب فور بش ى ا ة ع مقاب جهة ا يقاب في ا
مال يعادل  مخاطر  %8ا ان مثا وزن ا و طريقة  فس ا غ في ر   %20وب ى مب مال ما يعادل حتاج إ أس ا

1.6% . 
بات مال رأس متط اشئ اأصل فان ا غ ا يون 100 بمب ى سيعامل $ م يون 150 يساوي أ ع  م

مقابل في ويحتاج ى ا بات إ مال رأس متط يون 150 من ا ة $ م    1.مخاطر مقاب
داخلي تصنيف ا ثاني: أسلوب ا مطلب ا  ا

داخليأوا:  تصنيف ا  :IRB  تعريف أسلوب ا
وب من هذا يعد يب اأس متقدمة اأسا مخاطر قياس ا ب ا حصول ويتط ى ا زي موافقة ع مر ك ا ب  قبل ا

تطبيق، تزام ا ى بحد واا بات من أد متط ات، دقة :في تتمثل ا بيا رقابة ا ظمة ا ية، أ داخ  تائج دقة ا
ى قسمين:2.اإفصاح ي إ داخ وب ا قسم اأس  وي

يف ا  - تص وب ا ي اأساسيأس  داخ
متقدم  - ي ا داخ يف ا تص وب ا  أس

ى حيث وب ع وك قيام يعتمد هذا اأس ب ى بااعتماد ا ذاتية تقديراتها ع ات قياس في ا و خطر م ة في ا  حا

وب استخدام متقدم اأس طات بمساعدة أو ا س وصول بغرض اإشرافية ا ى ا ترجيحية اأوزان إ  مخاطر ا

مال رأس حساب ميت ثم ومن اأصول، وب اأساسي. واجب ا ة استخدام اأس  3ااحتفاظ ب في حا

                                         
ي م 1 زعابيتها  .69ص ، مرجع سابق، حمود محمد ا
 .40موسى عمر مبارك أبو محيميد، مرجع سابق، ص 2
س 3 ى يو مخاطرم م في ا تح مال و ا رفع من رأس ا تقليدية و اإسامية بين ا بنوك ا مال في ا فاية رأس ا يل شهادة  ، ، تحقيق  رة مقدمة  مذ

ماجستير  تجارية  قسم، ا وم ا ع ة، ية ا، ا تسيير، جامعة قاصدي مرباح، ورق وم ا تجارية وع وم ا ع وم ااقتصادية و ا  .39ص ،2014ع
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تصنيف أهداف أسلوبثانيا:  داخلي ا  :ا

هج أهداف تتمثل يف م تص ي ا داخ ي فيما ا  :ي

بر حساسية توفير  - مال رأس أ خسائر و اائتمان مخاطر اتجا ا ك؛  محفظة في ا ب  ا
يف  - تص ي ا فة) أطراف قاوف توظيفات اائتما مخت ات، ا وك،...( شر خسائر تقدير ب تي ا جم ا  عن ت

ها ل قدرة عدم ى م سداد، ع مال رأس حجم تحديد و ا ازم ا  .تغطيتها ا

وك تشجيع  - ب ى ا مخاطر إدارة تحسين ع ظام سامة من يزيد بما ا ظم اإخال دون ا متبعة با وك في ا ب  ا

تي ى بيرةا بقدرتها تتميز ا ية قياس أن بما و .مخاطرها إدارة ع مخاطر اائتما مقام في يعتمد ا ى اأول ا  ع

مخاطر هذ سمات تحديد مقترضين و من قطاع ل ا ية وع ا عم وزن إعطاء و ا مائم ا ك إدارة فإن ا ب  ا

ى تعتمد مخاطر يف تائج ع تص سداد من عدم ا تقييم مفهوم في ا ي ا داخ  1.ا
لمخاطر اائتمانية: ثا: ثا داخلي  تصنيف ا ونات(أسلوب ا  مدخات )م

ى أربع مدخات هي: ية ع مخاطر اائتما ي في تحديد أوزان ا داخ يف ا تص هج ا  يعتمد م
عميل ).1 ل PD )Probability of Defaultاحتمال تعثر ا مة أساسية في حساب  احتمال: يش تعثر مع ا

ك  مال وذ بات رأس ا ي، فهو يقيس مدى متط داخ يف ا تص هج ا يةفي إطار م ى  احتما مقترض ع عدم قدرة ا
تزاماتسداد  ي  ا متقدم فإ يجب ع يف اأساسي أو ا تص هج ا ك م ب ة، سواء اتبع ا ية معي خال قترة زم

ك  باستخدامتقدير ااحتمال  ب ي  داخ يف ا تص ت بااعتمادا تاريخية  ات ا بيا ى ا  2عثر.ع
ية في عين ااعتبار: تا اصر ا ع ة بازل أهمية أخذ ا ج  وترى 

يل تح ي ا ما ي، ا عميل، مخاطر تقييم واائتما ك ضرورتها يرى أخرى اعتبارات ا ب تي ا ى فقط تقتصر ا وا  ع

عميل، ى بل ا ية ع عم تي ا ها، يتم ا قة تموي متع يات ا تح اعة، ا ص ة، قيمة تحديد با شر تسهيل، روطش ا  ا

سبة هذ وتقاس عميل، تعثر خال احتمال من ا عماء عدد وهي ا متعثرين ا دفع ا فترة خال با ى مقسومة ا  ع

عماء ي ا فترة بداية في إجما  3.ا

                                         
ي  1 تجارية،  2، مقررات بازل وسام شي بنوك ا بنان-و متطلبات تطبيقها في ا ماجستير، م -دراسة تجربة  يل شهادة ا رة مقدمة  وم  قسم ، ذ ع

تسيير وم ،ا وم ااقتصادية و ع ع ة،  ية ا طي توري، قس تسيير، جامعة م  .84-83ص ، ص2010ا
تسيير 2 تجارية وعلوم ا علوم ااقتصادية و ا متعلقة با تطبيقية ا مة سنوية تنشر اأبحاث ا باحث دورية عملية مح ، جامعة قاصدي مرباح، مجلة ا

ة،   .12، ص2013ورق
 .39صمرجع سابق،  موسى عمر مبارك أبو محيميد، 3
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تعثر).2 خسارة عند ا ن يستعيد  :LGD) Loss Given Defaultا ذي  قرض ا جزء من ا تي تقيس ا وهي ا

خسارة يين:) مقدار ا تا هجين ا م تعثر، حيث يتم إتباع إحدى ا ة حدوث ا ك في حا ب  ( ا
عماء،  شأ عن فشل ا ن أن ت تي يم خسائر ا سبة محددة  رقابية  طة ا س هج اأساسي: وهو أن تفرض ا م ا

ها في حا ك تسيي ب ن  تي يم ات ا ضما سبة اأخذ في عين ااعتبار قيمة ا فشل.ويراعي في تحديد هذ ا  ة ا
اشئة عن فشل خسائر ا ك ا ب متقدم: يحدد ا هج ا م ى حد ا ل قرض ع سبة  عماء با أخذا في ااعتبار  ا

خاصة أن  سداد باستخدام تقديرات ا جم عن عدم ا تي قد ت خسائر ا ك بحساب حجم ا أ في حال قيام أي ب
ما مال وفقا  بات رأس ا وفاء بمتط ى استعداد  ون ع رقابية. وحج ي طة ا س تسهيات ترا ا خسائر  م ا

وحة يقا مم قرض.ا مستردات من ا ية  حا قيمة ا قرض اأساسي مطروحا م ا  1س من خال حجم ا
 
 
تعثر3 تعرض عند ا غ :  Exposure at Default (EAD).ا قروض ويقيس مب تزامات ا وهو خاص با

تعثر. تي تسحب إذا حدث ا تسهيات ا   2ا
تي:Maturity (M) ااستحقاق .أجل4 متبقي ااقتصادي اأجل تقيس ا ة في ا   3.تعرض حا

متوقعة  خسائر ا ية:( EL)وتقاس ا تا عاقة ا ي وفقا  داخ وب ا  وفق اأس

 
 
 
 
 

                                         
بنوكد عثمانمحمد داو  1  76، مرجع سابق، ص، أثر مخففات مخاطر اائتمان على قيمة ا
 .96إبراهيم تومي، مرجع سابق، ص  2
يلك حشاد، بيل 3 ى د جزء2 بازل اتفاق إ مصارف اتحاد ،اأول ،ا عربية، ا  8 ص ، 2004 ا

www.bankingcenter.com/en/doc/books/basel2.pdf 02/50/7500  

فترة عماء في بداية ا ي ا فترة/ إجما دفع خال ا متعثرين با عماء ا عميل= عدد ا  احتمال تعثر ا

مال رأس متطلبات ازمة ا  MلEADلLGDل EL=  PD اائتمان مخاطر ا

قرض اأساسي وحة= حجم ا مم تسهيات ا خسائر  قرض -حجم ا مستردات من ا ية  حا قيمة ا  ا
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داخلي اأرابعا:  فرق بين ااسلوب ا متقدما  ساسي وا
داخلي اأ.أ1.4 تصنيف ا و ساسيسلوب ا ب ون : وفي تقوم ا عماء، وت سداد من ا ك بتقدير احتماات عدم ا

زي. مر ك ا ب  1باقي مدخات حساب مخاطر اائتمان معطاة من ا
متقدم.أ2.4 داخلي ا تصنيف ا ى يعتمد حيث مطورة، طريقة وهو :سلوب ا ات قاعدة ع ك مخاطر بيرة بيا ب  ا

ة، مدة خال ن هي و .ئتماناا مخاطر تقدير متطورة برامج استخدام و معي وك من تحديد متطباتها   تم ب ا
مال من رأس ف و بدقة، ا احية من م مادية ا ى تحتاج و ا ية. إ وك  2فاءات بشرية وتق ب وفي تقوم ا

سداد في  اتجة عن عدم ا خسائر ا عميل، ا بتقدير جميع مدخات قياس مخاطر اائتمان من احتماات إخفاق ا
زي.اأجل، وحجم مر  مر ك ا ب فسها دون تدخل من ا تعرض ب  3ز ا

جدول رقم متقدم(04) ا داخلي ا داخلي اأساسي و اأسلوب ا فرق بين اأسلوب ا  : ا
متقدم ساسي اأ   ا

مصرف احتمال ااخفاق مصرف يعتمد تقديرات ا  يعتمد تقديرات ا
د ااخفاق خسارة ع قيم ا ة بازل تحدد ا  مصرفيعتمد تقديرات ا ج
د ااخفاق تعرض ع قيم ا ة بازل تحدد ا مصرف ج  يعتمد تقديرات ا

متبقي( قيم أو تقديرات  أجل ااستحقاق )ا ة بازل تحدد ا ج
طات  س مصرف اذا سمحت ا ا

ك ية بذ وط  ا

مصرف  يعتمد تقديرات ا

وك وأثرها في اأ ب مة ا حسين راضي، حو ربيعي، حمد عبد ا م محسن ا مصدر: حا مخاطرة، ا دار داء و ا
توزيع  شر وا مية  ع يازوري ا  .59،ص 2013، عمان، ا

داخلي:خامسا:   تقييم اأسلوب ا

هج  - جديد وم معيار ا ثير مع ا بر ب ون أ مال ست بات رأس ا  . IRBمتط
رقابة في صعوبةا  - ى ا مصارف ع متطورة ا تي ا ية ماذج ديها ا مال رأس حساب خاصة داخ ف ا  .ايتو

                                         
عيمة، 1 ية  خضراوي  بن مخاطر ا ماجستيذ، مإدارة ا يل شهادة ا تسيير،  ر، قسمرة مقدمة  وم ا تجارية وع وم ااقتصادية و ا ع ية ا وم ااقتصادية ،  ع ا

رة،  جامعة محمد خيضر ،  113ص ،2009بس
خطيب 2 بنوكسمير ا مخاطر با درية ، قياس و إدارة ا معارف، ااس شأة ا  .44-43ص ص، 2005، ، م
عيمة . مرجع سابق،ص 3  113خضراوي 
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مصارف، إا دى ماذج وجود رغم  - بات يفي ا قد معظمها أن ا قص  بسبب 2 بازل بمتط  و تقييمات في ا
يفات ل اأصول تص  .مفصل بش

متوقع من  - ون ا أن ا ثير دى ي مصارف من ا خبرة ا ظمة و ا ون ي اأ ة ت هج تطبيق مؤه  . IRB م
موارد توافر عدم  - اسبة ا م مصارف من ثيرا دى ا بية أجل من ا وب ااستثمار احتياجات ت مط  في ا

وجيا و ت متطورة ا ظمة و ا مخاطر إدارة أ ومات جمع و ا مع  .ا

مصارف - يفات ذات ا تص ية ا متد د صعوبات أمام فسها ستجد ا ها ع ية. أسواق دخو دو  1ا
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                         
خطيب،  1  .55-54 ص ، صمرجع سابقسمير ا
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فصل   خاصة ا
فصل حاو      مام من خال هذا ا ية با اا مخاطر اائتما تسيها في غة بااو اأهمية موضوع إدارة ا تي ي ا
ة دى  اآو مية خاصة  عا ية ا ما تها ظروف اأزمة ا تي أم أحداث ا قطاعات استجابة  دى جميع ا اأخيرة 

مصرفي جهاز ا ة تساعد أصحاب  ،ا وسي ي  ب ي بعد أن أثبتت جدوى إدارة مخاطر اائتمان ا قرار اائتما ا
يهم فع وتطبيق من بدائل و طرق إدارة  مخاطرها ى معرفة ما يجب ع   ع

مصرفية وهذا ما سعت  رقابة ا ية  دو معايير ا مال رأس فاية موضوع ان أن فبعدا وك في ا ب دعامة ا  ا

مخاطر، قياس أجل بسيطة معيارية طريقة ااتفاقية هذ حددت حيث اأوى، بازل اتفاقية اأساسية  جاءت ا

ية بازل اتفاقية ثا تي ا ى بيرة جوهرية تعديات أدرجت ا معيار هذا ع ك ا مخاطر قياس خال من وذ  ا
ية  بر حساسية بدرجة اائتما ذا أ  .ومتطورة متقدمة قياس طرق استخدام و
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 تمهيد:       
ب       مخاطر خاصة في جا شطة وعاقتها بتطور ا تجارية من أ وك ا ب ق با ا ببعض ما يتع مام ة إ إن محاو

ح اائتمان و تي  م مخاطر و اأهمية ا يها إدارة ا تي تقوم ع عبها في سبيلفهم اأسس ا ن أن ت حماية  يم
ية  مخاطر اائتما ة ا وك من جم ب سابقة جعا ظرية ا فصول ا دراسة بفصل في ا ى اختتام هذ ا هدف إ ا 

ة  ا جزائري و شعبي ا قرض ا ك ا تطبيقية في ب دراسة ا ثر ما سبق. وقد تم اختيار إجراء ا تطبيقي يوضح أ
دراسة ا ت رة، غير أن هذ ا واع بس تعرض أ ما  س ظيمي،  ت ة ا شأت وهي تعرض  ك و ا ب ي عن تقديم ا غ

متبعة  ب اائتمان، و اإجراءات ا ف ط وين م ت وبة  مط وثائق ا ك وأهم ا ب وحة من طرف ا مم قروض ا ا
ة وأهم ا و ية من طرف ا مخاطر اائتما يب إدارة ا مهم فيتمثل في أسا ب ا جا ، أما ا ح د م قرارات فيما  ع ا

ي: تا حو ا ى ا فصل ع ا هذا ا ك. حيث قسم  يخص ذ
مبحث اأول: جزائريتقديم  ا شعبي ا قرض ا ك ا   CPA ب

ثاني: مبحث ا مقدمة من طرف ا قروض ا واع ا ك أ رة- CPA ب ة بس ا حها -و  وخطوات م
ث: ثا مبحث ا جزائري  ا شعبي ا قرض ا ك ا ية في ب مخاطر اائتما رة-إدارة ا ة بس ا  -و
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مبحث اأول: تقديم  جزائري ا شعبي ا قرض ا  CPAبنك ا

جزائري شعبي ا قرض ا مطلب اأول: نشأة ووظائف بنك ا  ا
جزائري شعبي ا قرض ا  أوا: نشأة ا

جزائري بقرار رقم  شعبي ا قرض ا ـ 336/66تأسس ا موافق   15، برأس مال يقدر بـ 14/05/1967، ا
جزائري  شعبي ا قرض ا شأ ا ية، و ما ار، ويعتبر مؤسسة اقتصادية عمومية، وتقع تحت وصاية وزارة ا يون دي م
ية: تا وك ا ب ت موجودة في عهد ااستعمار، وهو عبارة عن إدماج ا ا تي  ية ا ب هيئات ا ل ا ى أساس هيا  ع

 ب وهران؛ا اعي  ص تجاري وا شعبي ا  ك ا
 جزائري؛ اعي ا ص تجاري وا شعبي ا ك ا ب  ا

 ة؛ طي قس اعي  ص تجاري وا شعبي ا ك ا ب  ا

 ابة؛ ع اعي  ص تجاري وا شعبي ا ك ا ب  ا

 عاصمة؛ جزائر ا اعي  ص تجاري وا جهوي ا ك ا ب  ا

ك ابتداء  بية وذ وك أج وك أدمجت ثاثة ب ب ك ا ى ت  :1967من إضافة إ
  إقراض يا  ة مرسي  ؛ 1968شر

  وك في ب إقراض وا فرسية  ية ا تعاو  ؛1972ا
 .مصرفي جزائري ا ط ا مخت ك ا ب  ا
مؤسسة هذ مرت قد ية ا ما يها طرأت بحيث مراحل، بعدة ا مستويين إصاحات عدة ع ى ا ي اإداري ع هي  وا

ك، طاقا ب مخطط من ا ثاثي ا ة ا ى أخر وصوا م 1967 س  اإصاحات هذ ساهمت أين ، مخطط إ

وسائل بوضع تاجية ا مهمة اإ مية ااقتصاد جلأ من ا ي ت وط محافظة ا ى وا توازن ع جهوي، ا ى إضافة ا  إ

ك ازل تم ذ ت ة ا ى 1985 س ة 39 م ع ا وين حساب 89000 و عامل 550 فيها بما و ك ت مية ب ت  ا

ية  مح  .BDLا
قرض قام شعبي ا جزائري ا ة بعد ا يز 1986 س ى بتر مشاريع تمويل ع ن ا س خاصة با عمومية، واأشغال ا  ا

مجال عرف ما تجاري ا ك ا حوظا تطورا ب مؤسسات قطاع تمويل حجم رفع مما 88/16خال  من م  ا

صغيرة متوسطة ا  1.وا

                                         
، ص 1 ب ، مرجع س رض الشعب الجزائر ل ال ض ف البن ح ر د ال ى ت د جد ى ت ن ف ت جد ل الضم ، تح م س  .070آس ق
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عاصمة ويضم  جزائر ا ك في ا ب ة  121يتواجد مقر هذا ا ا ي  15مؤطرة من طرف و مجموعة يشتغل بها حوا
شاطات. 4515 ف ا ى مخت مرتبة ويحتل موظف موزعين ع ثة من ا ثا ة حيث ا اات حصي و  ا

جزائري: شعبي ا قرض ا  ثانيا: وظائف ا

اك وظائف أخرى يقوم بها: جزائري ه شعبي ا قرض ا تي يقوم بها ا يدية ا تق مصرفية ا يات ا عم ى ا  إضافة إ
  توزيع تاج وا فاحية في ميادين اإ يات ا تعاو صيد، ا سياحة وا ادق وقطاع ا ف حرفيين وا قروض  تقديم ا

؛ ميا ري وا حرة وقطاع ا مهن ا ذا تقديم قروض أصحاب ا متوسطة و صغيرة وا شآت ا م متاجرة وعموما   وا
   ،ية مح ى اإدارة ا دات عامة إ قاء س فات  قروض وس دية تقديم ا ب واية وا ة وا دو وتمويل مشتريات ا

ية؛ وط ات ا شر  وا

   مؤسسات ف ا ما يقوم بتمويل مخت ة اأجل،  قروض متوسطة وطوي تشييد من خال ا اء وا ب ية ا يقوم بعم
خدمات؛ خاصة با  ا

 د رصيد، س فة، )حسابات جارية، حسابات ا ال مخت ى أش ودائع وجمع رؤوس اأموال ع ات استقبال ا
خ(. دوق، دفاتر اادخار...ا ص  1ا

مطلب ثاني ا جزائري : تنظيما شعبي ا قرض ا  ا
ة و م عاقات بين اأطراف ا ظيمي يحدد ا ل ت جزائري هي شعبي ا قرض ا ك تجاري  ما يوضح أي ب   

ل) رقم: ش   (03ا
مديرية.1 عامة ا  :ا

ذي عضو بمثابة يعتبر ا زي ا مر قيادي، ا رئيس يترأسها (.P.D.G) يقوم حيث وا مدير ا عام ا يات ا ربط بعم  ا

مراقبة تسيير وا ذي وهو عامة بصفة وا قرارات يصدر ا ى يعمل ما اأوامر، و ا ك تطبيق استراتيجية ع ب  ا

فيذ مخططات وت ى ومراقبتها، ا ب وا رئيس جا مدير ا عام ا مديرية تضم ا عامة ا  عامة ومفتشية هيئة استشارية ا

ى إضافة ية إ ى تعمل مساعدة مديريات خمس تضم ما مراجعة، خ مديرية إ ب ا عامة جا  .ا
مديريات.2 عامة ا مساعدة ا  :ا

عامة مديرية مساعدة مديريات هي  ها ل ا  :ما مجال في متخصصة م
مديرية.1.2 عامة ا مساعدة ا تزامات ا  :ا

قروض أعمال في متخصصة مديرية هي  ية، زاعات من يتبعها وما ا و تمويل تقوم ما قا  با

                                         
1   ، ب ، مرجع س ن ز كر ال  .00صش
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ي و قا ية، مؤسسات ا وط سياسة ودراسة بتحضير تقوم ا عامة ا واجهة وتحديد إقراض ا قروض ا عام   ا

 .ومتابعتها
مديرية.2.2 عامة ا مساعدة ا  :لتنمية ا

ى تسهر مية تحسين ع ل وت ك هيا ب تشغيل مط وتطوير ا ظيم ا ون وت صر وت  في إعداد أساسي ع
ك مو مخططات ب ية بدراسة أيضا تقوم ما ودراستها، ا ك ميزا ب مديرية وهي ومراقبتها، ا ز ا فة بمرا م  ا

ي اإعام مية اآ ومات ظام وت مع ل ا جديدة مشاريع دراسة أيضا مهامها ومن وتسيير، عام بش فروع ا  .ا

مديرية.3.2 عامة ا مساعدة ا ية أعمال ا دو  :ا

تمويل في تتمثل مهمتها خارجي ا ية وتسيير ا صرف، عم مية وتسعى ا عاقات ت ية مع ا ما ظمات ا م  ا

ية، دو صادرات ترقية في تشارك ما ا ية، ا وط ات اجل من وتفاوض ا ضما ية، وضمان ا دو ية ا ب  ا

تحويات ين ا ب مراس تجارة بتمويل أيضا وتقوم اأجا خارجية ا  .ا

مديرية.4.2 عامة ا مساعدة ا  :استغال ا

شاط تطوير هو اأساسي هدفها تجاري ا ك ا شيط ب ربط وت ة تسيير ومراقبة ا  في تشارك ما ااستغال، شب

مية مخطط إعداد ت ة وتوسيع ا سوق بدراسة وتقوم ااستغال، شب تجات وتحسين وتطوير ا م خدمات، وعية ا  ا

تجارية اأهداف تحديد في أيضا وتشارك ك ا ية إعداد وفي ب  .ااستغال ميزا

مديرية.5.2 عامة ا مساعدة ا وسائل إدارة ا  :وا

مديرية هذ مهام من موارد سياسة تحضير ا بشرية ا تشغيل، ومخطط ا وين ا مستخدمين وت ها ما ا فة  أ م
وسائل تجهيزات با ية، وا تق تها مخططا وتضع ا ما صيا مديرية هذ تختص وتطويرها،  محاسبة  بإجراءات ا ا

ية، وهي ب فة ا م يات ا طباعة بعم  .اأرشيف وحفظ ا

ل ش ي وا موا ل يوضح ا هي ظيمي ا ت شعبي قرض ا جزائري ا  :CPAا
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ث: تقديم ثا مطلب ا جزائريبنك  ا شعبي ا قرض ا ة  -ا ا رةو  -بس
ة تعريفأوا:  ا و  1با

جزائري رقم  شعبي ا قرض ا ة ا ا تابعة 31/12/1971في  305تأسست و اات ا ست  و واحدة من بين ا  ،
عربي بن مهيدي، ة بساحة ا مدي ة موقعا استراتيجيا في و سط ا ا و ة و تحتل ا جهوية ببات ع مديرية ا  وتضط

ة ا و فس ا قرض مهام ب شعبي ا جزائري ا طقة، وقد في ا م غ ا مستخدمين عدد ب يا ا  .فردا 128فيها حا

ل هي تنظيمي ثانيا: ا ة:  ا ا ونلو ل يت هي ظيمي ا ت ة ا ا  :من و

ة .مدير1 ا و  :ا

ممثل يعتبر رئيسي ا شعبي قرض ا جزائري ا ى ا رة، واية مستوى ع ية يتحمل حيث بس  ل وتوقيع إبرام مسؤو
عقود ف وااتفاقيات، ا وثائق، ومخت ح جميع مراقبة أيضا مهام ومن ا مصا تابعة ا ك ا ذ ة، و ا  تقريرا يقدم و

عامة مديرية دوريا جاز عن ا برامج و اأعمال إ قة ا متع ك ا ب  .با
رتارية: .1.1 س  إدارة ا
عماء  من ما تقوم باستقبال ا ظيمها،  ذي بدور يتدخل في شؤون سيرها و ت مدير، ا مهامها تسهيل أعمال ا

مات  ا م بريد و ا حاجة، و استقبال ا د ا عماء ع قروض من ااتصال با ى ا حصول ع بات  ذين قدموا ط ا
هاتفية.   ا

مدير:2.1 مدير، و . نائب ا ية بوجود ا ثا طة ا س قرارات  وهو ا ل ا عدم و ا يستطيع اتخاذ  ية  ثا طة ا س ا
مدير. موافقة من طرف ا  إا با

قروض:3 ازعات . رئيس مصلحة ا م قروض و قسم ا ى قسمين، قسم ا  هو مشرف ع
قروض . قسم1.3  :ا

حة هذ وتقوم مص فيذ ا يمات اإجراءات بت تع قة وا متع قرض بشؤون ا معتمدة مبادئ وفقا ا  اإدارة، من قبل ا

عماء باستقبال أيضا وتقوم بث ا باتهم، في وا رات إعداد و ط مذ ازمة ا ما ا حة تضم ، مص  من ل هذ ا

ة تزامات أما ية و اا ية تسمى خ دراسات بخ يل، ا تحا بات اأخيرة بدراسة هذ تقوم حيث وا قروض ط  . معا

م ع ة أن ا ا و موافقة تقدم ا ا مباشرة ا ى ا ح ع قرض م فات بتحويل تقوم اهأ بل ، ا قروض م ة ا مقبو  مبدئيا ا

ى فرع إ متواجد ا ة بواية ا ح بات موافقة يم هائية ا قرض بإعطاء ا ية، مؤسسة ا مع  قيمة تتعدى ا أن شرط ا

قرض  .ا

                                         
دم من طرف   1 م الم ء ع المع ل بسكرة- CPA بنبن  -ك
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منازعات قسم. 2.3 قانونية ا  :ا

قسم هذا يقوم ك بمساعدة ا ب احية من ا ية ا و قا ذا ا حاات متابعة و ازع ا مت اوي، فيها، ا ش بات ودراسة ا  وط

حقوق، تحصيل محامين وتعين ا ذين ا ك بتمثيل يقومون ا ب م أمام ا محا فيذ ، ا م ومتابعة ت ح  .إصدار بعد ا
خارجية: 4 تجارة ا  . مصلحة ا

ون  ها يزاو ب زبائ صعبة و أغ ة ا عم ى ا ها ع حة وتعتمد في عم مص هم ا ح  تصدير، فتم شاط ااستيراد وا
ي أن هذ  ع و إخراجها يع س ا إدخال ا ك و بإم ب ديهم ديون اتجا ا يس  ع، أي أ  س شهادة توطين ا

تصدير. استيراد وا شاطهم  هم من  متابعة  شهادة تم  ا
وطن خروج خارج ا ة بهدف ا عم زبون بتبديل ا حة يقوم ا مص حج  في هذ ا تبديل في مواسم ا ون هذا ا ما ي

وطن  ون في خارج ا وا يعم ا ذين  حة  مص صيب في هذ ا متقاعدين  دراسية، وحتى  بعثات ا عمرة و ا و ا
ة ) هم حساب مصرفي خارجي بعم زبون. (EUROف ب من ا ار بعد ط دي ى ا  :و تحول إ

مستخدمينمصلحة . 5   :و اإدارة ا
حة مص تأخير، ا خصصت هذ ا موظفين ) ا ي  مه سير ا صيب متابعة ا ما تقوم بمحضر ت غياب،...( 

عمل و ش عامل، شهادة ا موظفين، تربص أو ا شف حضور ا تربص،  يف بهمة، هادة ا رخصة إجازة وت
ب تحقيق إداري، تحويل  دق، ط ي، وصل شراء، حجز في ف هربائي أو تق يغ بعطل  تب راتب ا خصم من ا ا
زمات  عمل من أوراق و أقام وغيرها من مست اتب ووسائل ا م ى مجموعة ااستغال، إعداد ا زبون إ رصيد ا

عمل اإداري.  ا

صندوق: 6  . مصلحة ا
حة  ها رئيس مص س (Chef de caisse)و قسم هذ  ا حة وفي ت مص موظفين في هذ ا ى جميع ا طة ع

ى: حة إ مص  ا
صندوق:. قسم إدارة 1.6  ا

ية:  تا يات ا  تختص بعم
قها؛ ية وغ ب حسابات ا  فتح ا

حساب؛ تجميد ا غير  دى ا مدين    تستقبل حجوز ما 
مة؛ مح ضرائب أو ا ية من طرف إدارة ا ب حسابات ا ى ا  تستقبل حجوزات ع

زبائن؛ اطسية  مغ بطاقات ا ية و ا ب وك ا ص يم ا  تس
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 ؛ ((compte de successionتسيير حسابات 
ك (؛ ب دى ا زبون حساب  توطين ) أي شهادة تبين أن   استخراج شهادات ا

حفظ )  (.les coffres fortsراء خزائن 
 ( (port feuille. قسم حافظة اأوراق: 2.6

تجارية؛ ية وا ما  تسيير اأوراق ا
زبائن بهدف إيداعها في حساباتهم ) هذ ية من ا ب وك ا ص وك أخرى(؛ تستقبل ا وك تحول في ب ص  ا

ية ) ب حواات ا  (؛les virement تستقبل ا
مؤشرة:3.6 وك ا ص   (Chèque de banque ). فسم ا

مورد. سبة  دفع و هي ضمان با ك و تستعمل في ا ب ات ا ص من دفتر ش وك تستخ ها ص  ويقصد بها أ
محاسبية4.6 يات ا عم دفع / سحب: يقوم بإجراء ا ات و قبض  . قسم ا شي تي تخص دفع ا حاسوب ا يا في ا آ

ودائع.  اأرصدة و استقبال ا
تحويات )5.6  ( : virements. ا

يا أو خارجيا و يتم  ك داخ ان ذ ى حسابات أخرى سواء  ى تحويل اأرصدة من حساب إ قسم ع يعمل هذا ا
زبون. تحويل بإذن مسبق من طرف ا  ا

ب  ك بإرسال أو ج ب ك ما يقوم ا قود بواسطة أمن متخصص في ذ  ا
جزائري  شعبي ا قرض ا ظيمي  ت ل ا هي ي يوضح ا تا ل ا ش رة –و ا ة بس ا  -و
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ثانيا قروض : مبحث ا مقدمة من طرف بنك أنواع ا رة– CPAا ة بس ا  و خطوات منحها -و
تي     مزيد من اأرباح، وا رة هو تحقيق ا ة بس ا جزائري و شعبي ا قرض ا هدف اأساسي إدارة ا يعتبر ا

ن قبل  فة  ل قروض مخت ها في ش ي أموا مستقب توظيف ا قيام ترتبط أساسا با قروض يقوم با تقديم هذ ا
وبة  مط وثائق ا عديد من ا تي تتمثل في ا عديد من اإجراءات و ا ب اائتمان.با عميل طا  من ا

مط قروض ا  لب اأول: أنواع ا
جزائري  شعبي ا قرض ا رة-يقوم ا ة بس ا قروض وهي: -و عديد من ا ح ا  بم

 1أوا: قروض ااستغال:
ة مدتها تتجاوز ا اأجل قصيرة قروض عن عبارة وهي ة س ا و حها ا شاطات تمويل تم تي ا  بها تقوم ا

مؤسسات قروض بـ وحدد  ،لااستغا دورة خال ا هذ ا فائدة  فت و  %5.75سبة ا ى  قروضص ااستغال إ
فين دوق قروض رئيسيين هما: ص ص  ء.باإمضا قروض و ا

صندوق .قروض1 حها قروض هي  و : ا ة تم ا و تي مؤسسات ا ية مؤقتة و تواج ا ك صعوبات ما  ذ

ي تسوية توازها ما دوق قروض تتمثل و ، ا ص تي ا حها ا ة تم ا و ي ا   :فيما ي
صندوق .تسهيات1.1 وع هذا يتجسد و : ا قروض من ا سماح في ا ا و بترك عميل ا ك حساب مدي  في ذ

غ حدود ية مدة و معين مب  . يوما عشرة خمسة يومين و بين عادة تتراوح قصيرة جدا زم

سحب2.1 شوف على .ا م وع يتجسد هذا و : ا قروض من ا سماح في ا ا بترك عميل ا  حدود في حساب مدي

غ ى تصل قد سبيا أطول فترة و معين مب ة إ س  . ا

قروض3.1 موسمية .ا ة قروض عن عبارة : ا ا و حها ا تي تزيد فيها بعض في مؤسسات تم مواسم ا  ا

مؤقت تمويل احتياجاتها قروض ا يتعدى ثاثة أشهر.. ا وع من ا  وهذا ا

بضائع على .تسبيقات4.1 تمويل مخزون تقدمها قروض عن عبارة وهي  : ا ة  ا و حصول معين ا  مقابل ا

ى بضائع) في ممثل ضمان ع ك و  %80ا ب مؤسسة(.  %20ا  ا
فاتورة على تسبيقات .5.1 ك ) ا ب ة يقوم ا حا مشتري CPAفي هذ ا بائع بدا من ا فواتير  ( بتسديد قيمة ا

تسبيق،  ة بين تاريخ ااستحقاق وتاريخ ا فاص مدة ا قبل تاريخ ااستحقاق مقابل سعر فائدة متغير حسب ا
حاات هيئة إدارية تابعة  ون في معظم ا تي ت مشترية و ا جهة ا دة من قبل ا فواتير مؤ ون هذ ا ويشترط أن ت

مد ا ة  خ. دو جامعات...إ  ارس وا

                                         
ل  1 ك دم من طرف ال م الم ء ع المع  بن
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صفقات على تسبيقات .6.1 عمومية:  ا حا ة تم ا و تسبيقات هذ ا ين ا مشاريع أصحاب و مقاو  ذات ا

طابع عمومي ا  . ا

وع اباإمضاء:  قروض .2 قروض من يتمثل هذا ا ك قيام في ا ب ح ا ية قروض بم ما يتمثل و فع  في إ
ضمان ذي ا ح ا ك يم ب حصول من يمعميل  ا ى ا قروض ع قروض تشمل و ، أخرى جهة من ا  ا

وحة باإمضاء مم ة طرف من ا ا و ي: ا  ما ي

ة .1.2 فا تزام عبارة هي و : ا توب عن ا ك في يتعهد م ب ديون بتسديد ا اشئة ا عميل عن ا ة ا  عدم في حا

ى وفاء قدرت ع ة بداية بها ا فا فيذ،  ت ى حسن ا ة ع فا مشروع(. )   ا

ضمان .2.2 تزام عن عبارة هو و : ااحتياطي ا توب ا ك في يتعهد م ب اجمة ا قروض ا  خصم عن بضمان ا

تجارية اأوراق ي و ، ا تا ل عن فهو عبارة با ال من ش ة أش فا ق باأوراق أ إا ا تجارية يتع  .ا
ضمان:3.2 ة اقتطاع ا فا مشروع  .  فذ ا ى م مشروع ع هاية أشغال ا د  مشروع ع هيئة صاحبة ا تشترط ا

ى  تي تظهر ع عيوب ا تغطية ا ها موجهة  ضمان أ ة اقتطاع ا فا ك، وتسمى هذ ا ب ة من ا فا إحضار 
ى عام و قيمته مشروع، و تصل مدتها إ هيئة صاحبة ا ى ا يم إ تهاء اأشغال م و تس مشروع بعد ا  %5ا ا

ب مشروع، و يحصل ا ى فائدة تقدر بـ  كمن قيمة ا ة  %0.25في ع فا مستفيد من ا ى ا ل ثاثة أشهر، وع
يد  مشروع أما في  (la main leverإحضار وثيقة رفع ا م تظهر عيوب في ا ة  ك بعد عام في حا ب ( من ا

ك يدفع قيمة  ب س فإن ا ع ة ا مشروع. %5حا ة ا فا تي تعهد بها   ا
تنقيد:4.2 ة حسن ا فا متفق  .  معايير ا مشروع وفق ا فيد ا مؤسسة في ت ضمان بدء ا ة  فا ك هذ ا ب ح ا يم

ة و قيمتها  ى س يها، مدتها تصل إ مشروع. %5ع  من قيمة ا
 :ااستثمار قروضثانيا: 

ة قروض هي و ا و حها ا ثابتة اأصول تمويل غرض تم تاجية) تدعيم طاقاتها مؤسسات و ا ي اإ مبا  ، ا
تجهيزات و اآات ، اأراضي ية( ا ف قروض تتراوح ما بين  ا هذ ا فائدة  سبة ا قسم  %8و  %7و  هذ وت
قروض:  ا

قروض بين قروض متوسطة اأجل.1 ح هذ ا ى  2: تمتد فترة م قروض  7إ مشروع أو قيمة ا وات حسب ا س
مشروع. متوقعة  مردودية ا وحة حسب ا مم  ا

قروض بين  قروض طويلة اأجل:.2 وات و  7تتراوح مدة هذ ا مشروع،  20س ح أيضا حسب حجم ا ة وتم س
ضخمة.ت مشاريع ا تمويل ا  ون موجهة 
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ثاني:  مطلب ا قروض  خطواتا  منح ا
قروض ااستغال نسبة  حق رقم أوا: با م ظر ا  (01:) ا

نشاط:.1 ثر من ثاثة سنوات من ا ها أ تي  مؤسسات ا  ا
ية: تا وثائق ا ف أساسا من ا م ون ا  يجب أن يت

تجاري:.1.1 صناعي وا قطاع ا  ا
وثائق اإدارية: .أ  ا
ة ذات   - شر سبة  عام با مدير ا رئيس ا مؤسسة مؤرخ و موقع من طرف ا ى طابع ا ب خطي يحتوي ع ط

مسير  محدودةأسهم أو من طرف ا ية ا مسؤو ات ذات ا شر سبة  عقد اأساسي با معين في ا )ش.ذ.م.م(  ا
تضامن )ش.ت( ات ا  ؛وشر

ضما ذا ا موضوع و مدة، و ا غ، ا مبا وبة، ا مط قروض ا ب طبيعة ا ط شخصية و يجب أن يوضح هذا ا ات ا
مقترحة حقيقية ا  ؛ا

ت  - سجل ا سخة من قرار سخة من ا  ؛ااعتمادجاري و/أو 
ة  - شر عقد اأساسي   ؛سخة من ا
تعريف  - تعريف اإحصائي سخة من رقم ا جبائي و رقم ا  ؛ا
ة، موقعة من   - و ة مع ية وفق رسا ما تزامات ا حساب و إبرام اا فين بتسيير ا م قرار تعيين اأشخاص ا

مؤسسةطرف شخص  تمثيل ا صاحيات  ل ا  ؛دي 
يها من عق  - ية أو عقد اإسخة مصادق ع م يد ا مه طابع ا محات ذات ا  ؛يجار 

جبائية:ب.  محاسبية و ا وثائق ا  ا
ثاث  - وات ا س ة  مقف تائج ا جبائية  و جداول حسابات ا يات ا ميزا ها.ا تابعة  ماحق ا  ة اأخيرة و ا

مح ية ا مسِؤو ات ذات ا شر ات ذات أسهم، ا شر سبة  وحيد وذاتدودة و مؤسسات با شخص ا ية  ا مسؤو ا
تي يفوق رقم  ات ا شر سبة  حسابات ) با ماحق بتقرير من محافظ ا جبائية و ا يات ا ميزا محدودة، ترفق ا ا

ها  ة من طرف  10.000أعما ية مقف ة ما ية آخر س ميزا ار جزائري( و قرار اعتماد حسابات ا يون دي م
اء. شر عامة  جمعية ا  ا

ة(. مخطط  - مدة س ة )ا خزي  ا

يات إمضاء و ختم محاسب معتمد.  - ميزا تضامن(، يجب أن تحمل ا ات ا ات اأشخاص ) شر شر سبة   با



فصل قرض ا بنك ا ث: دراسة ميدانية  ثا شعبي ا جزائري ا رة-CPA ا ة بس ا  -و
 

77 

 

مقدمة بعد   - قروض ا فات ا م سبة  تائج( با محاسبية ) أصول، خصوم وجدول حسابات ا وضعية ا  30ا
 جوان.

توج. - م ات حسب طبيعة ا مخزو  شف مفصل 

محتمل شف مفصل  - تاريخ ا ر تاريخ ميادهم و ا زبائن اأساسيين مع ذ سبة  ة با دائ حسابات ا
 تحصيل.

تي ا تتجاوز تاريخها ثاثة أشهر.ا - مصفاة و ا جبائية ا جبائية  وشب ا  وثائق ا
زبون إحضار جدول استحقا  ب من ا يا أو جزئيا، يط وثائق مصفاة  ن هذ ا م ت ة ما إذا  قات تسديد في حا

ية. مع هيئة ا ديون من ا  ا
فة.  - متحا ات ا شر سبة  مجتمع با  بطاقة ا

جزائري.  - شعبي ا قرض ا رهن من طرف خبير معتمد من ا مقترح  عقار ا  تقرير خبرة 

ور مذ ى ا ورة أعا يجب ع مذ وثائق ا وثائق  باإضافة  ورة أسف تقديم ا مذ مؤسسات ا ى ا أعا يجب ع
ية: تا محاسبية اإضافية ا  ا

تي تتمتع بنشاط موسمي:ج.  لمؤسسات ا نسبة   با
يها إحضار أيضا:   يجب ع
تقديرية.  - ية ا ميزا  ا
ة(.  - مدة س تمويل )ا  مخطط ا

تي تنشط منذ  بناء ا عمومية و ا مؤسسات اأشغال ا نسبة  ثر من ثاث سنوات:با  أ
يها إحضار أيضا:  يجب ع

تقدم في اأشغال(  - عمل، وضعية ا صفقات، أرباب ا غ ا  مخطط عمل مفصل ) مبا
ل صفقة.  -  بطاقة وصفية 

تأهيل.  شهادة ا
نشاط:.2 مؤسسات في بداية ا  ا

يها إحضار أيضا:  يجب ع
ى  - تائج( ع تقديرية ) أصول و خصوم وجدول حسابات ا يات ا ميزا ية اافتتاحية )أصول وخصوم( و ا ميزا ا

وات.  مدى ثاثة س
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تغيير: .3 تمديد أو ا تجديد ا  ملف ا
ية: تا وثائق ا قروض يجب إحضار ا قرض ا فات أو تمديد ا م  تجديد ا

رئي  - قرض موقع من طرف ا ب تجديد أو تمديد ا مسيرط عام أو ا مدير ا عقد اأساسي  س ا معين في ا ا
ة  ؛شر

ية ا  - ميزا ةا ة مقف ماحق أخر س  جبائية و ا

ية  مسؤو وحيد وذات ا شخص ا محدودة و مؤسسات ا ية ا مسؤو ات ذات ا شر ات ذات أسهم، ا شر سبة  با
جبائية يات ا ميزا محدودة، ترفق ا تي يفوق رقم  ا ات ا شر سبة  حسابات ) با ماحق بتقرير من محافظ ا و ا

ها  جمعية  10.000أعما ة من طرف ا ية مقف ة ما ية آخر س ميزا ا جزائري( وقرار اعتماد حسابات ا يون دي م
اء. شر عامة   ا

تي ا يتجاوز تاريخها   - مصفاة ا جبائية اأخيرة ا جبائية و شب ا وثائق ا  ثاثة أشهر.ا

نسبة . 1.3 بناء:با عمومية و ا  مؤسسات اأشغال ا

ية: تا وثائق ا يها إضافة ا  يجب ع
تقدم في اأشغال(.  - عمل، وصعية ا صفقات، أرباب ا غ ا  مخطط عمل مفصل وحديث ) مبا

ل صفقة.  -  بطاقة وصفية حديثة 

تأهيل.  -  شهادة ا

لمؤسسات. 2.3 نسبة  ها نشاط موسمي: با تي  تجارية ا صناعية و ا  ا
ية: تا وثائق ا يها إضافة ا  يجب ع

موسم.  -  مخطط تمويل جديد 

ة واحدة.  - ى مدى س تقديرية ع يات ا ميزا  ا

ة: .3.3 لشر تأسيسية  عقود ا ة تغيير في ا  في حا
 ؛سجل تجاري جديد  -
ون اأساسيا  - قا جديد في ا  ؛تعديل ا
ية. مداوات  - مع س ا مجا  ا

نسبة حق رقم: :ض ااستثمارو قر  ثانيا: با م ظر ا  (02) أ
وثائق اإدارية:1  .ا
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ة ذات أسهم، أو   - شر سبة  عام با مدير ا رئيس ا مؤسسة مؤرخ من طرف ا ى طابع ا ب خطي يحتوي ع ط
ية  مسؤو ات ذات ا شر سبة  عقد اأساسي با معين في ا مسير ا محدودةمن طرف ا ات  ا )ش.ذ.م.م( وشر

تضامن )ش.ت(؛  ا
م  - غ، ا مبا وبة، ا مط قروض ا ب طبيعة ا ط موضوع و يجب أن يوضح هذا ا ضمدة، و ا شخصية ذا ا ات ا ا

مقترحة؛ حقيقية ا  وا
ت  - سجل ا سخة من قرار ااعتماد؛سخة من ا  جاري و/او 
ة؛  - شر عقد ااساسي   سخة من ا
ت  - تعريف ااحصائي؛سخة من رقم ا جبائي و ا  عريف ا
ة، موقعة من   - و ة مع ية وفق رسا ما تزامات ا حساب و إبرام اا فين بتسيير ا م قرار تعيين اأشخاص ا

مؤسسة؛طرف شخص  تمثيل ا صاحيات  ل ا  دي 
عقد اا  - عقد ااداري أو ا ية و ا م يها من عقد ا أراضي و/أو محل اسخة مصادق ع  استغال؛يجار 
سب  - تي ترخص ااستثمار با س اإداري ا مج ة ا عمومية وااقتصادية.مداو مؤسسات ا  ة 

جبائية:2 محاسبية و ا وثائق ا  .ا
ثاث  - وات ا س ة  مقف تائج ا جبائية و جداول حسابات ا يات ا ميزا ها؛ا تابعة  ماحق ا  ة اأخيرة و ا
يات و جداول حسابات   - ميزا وات اا س تقديرية  تائج ا شخص ا ى اأقل، موقعة من طرف ا قادمة ع خمسة ا

مؤهل؛  ا
وجود   - شاط، شهادة ا ة  مؤسسات في حا مؤرخة قبل ثاث أشهر  مصفاة و ا جبائية ا جبائية وشب ا وثائق ا ا

شاطها بعد. م تبدا  تي   مؤسسات ا
ية:3 ما وثائق ااقتصادية و ا  .ا
مشروع؛دراسة   - ية اقتصادية   تق
مراد استيراد  - معدات ا يا؛فاتورة تقديرية و/أو عقد تجاري حديث  خارج و/ أو شراءها مح  ها من ا
جازها، مقدم   - متبقية إ جزة و ا م اء ا ب ية و ا ما دسة ا ه تب شف وصفي وتقييمي أشغال ا من طرف م

دسة معمارية معتمد؛  ه
تي تثبت   - وثائق ا مشروع.ال ا جزة في إطار ا م  فقات ا
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تقنية :.4 وثائق ا  ا
صاحية؛  - اء جارية ا  رخصة ب
ة و مخط  - ت جاز؛مخطط ا مراد إ مشروع ا وضعية   ط ا
ل؛م  - هيا معمارية و ا دسة ا ه  خطط ا
وحة م  - مم موقع، رخصة ااستغال و/ أو اامتياز ا وجية  ع، دراسة جيو مقا  ن طرفمن أجل مشاريع ا

جمي؛ د م مختصة، س هيئة ا  ا
اء  - تاج مواد ب جم من أجل مشاريع إ م وعية ا ية  ي  ؛دراسة تح
شاطا  - مختصة من أجل ا هيئة ا وحة من طرف ا مم تراخيص أو ااعتمادات ا سياحة و ا قطاع ا تابعة  ت ا

صحة؛  ا
موقعة  - ى مشاريع ااستثمار. ااتفاقية ا تي تحوي ع مرافق ا خاصة با اء ا ب ية  تق رقابة ا ية  وط هيئة ا  مع ا
 وثائق أخرى: .3
ات   - شر سبة  مجتمع با فة؛بطاقة ا متحا  ا
رهن من طرف خبير  - مقترح  عقار ا جزائري؛ تقرير خبرة  شعبي ا قرض ا  معتمد من ا

 شرط: 
قروض  - فات ا جة م معا ك  ب تي يحددها ا مدة ا ف  45ا م مرفق با قرض ا ب ا يوم ابتداء من تاريخ استام ط

امل.  ا
مطلب قروض و  ا ث: تطور ا ثا جزائري  هامخاطر ا شعبي ا قرض ا رة-في ا ة بس ا  -و

قروض خال )  (1014-2012أوا: تطور ا
جدول رقم قروض من  : (05) ا ى  2012تطور ا  2014إ

سنة قروض/ا  2014 2013 2012 2011 ا
ممنوحة  قروضعدد ا ا
 لعماء

1837 1863 1897 1970 

مصدر:       كا ب ى تقارير ا ب بااعتماد ع طا   من إعداد ا



فصل قرض ا بنك ا ث: دراسة ميدانية  ثا شعبي ا جزائري ا رة-CPA ا ة بس ا  -و
 

79 

 

ة في تطور في ا و وحة من طرف ا مم قروض ا سبة ا سابق أن  جدول ا ة  مستمر احظ من خال ا من س
ى أخرى  مستفيحيث تزايد عدد إ قروض ا ة دين من هذ ا  2012من و  مستفيد 26بـ  2012ى إ 2011من س

ى  ى  2013ومن مستفيد  34بـ  2013إ  مستفيد. 73 بـ 2014إ

ل رقم ) ش بنك (: 05ا قروض  فترة ) خال CPAتطور ا  (2014-2011ا

 
تج  جزائري ست شعبي ا قرض ا رة-أن ا ة بس ا قروض  في تتائج تجسد حقق CPA -و سبة ا ارتفاع 

عماء مقدمة  ك من أجل دعم وتطو  ا ب شاط ا تيجة تطور  ى أخرى  ة إ  ر ااقتصاد.يمن س
جدول رقم سداد 06) ا ى  2012من (: تطور مخاطر عدم ا  2014إ

سنة خطر/ ا  2014 2013 2012 2011 ا
سداد  % 50 % 50  %45 %30 مخاطر عدم ا

مصدر: ك ا ب ى تقارير ا باحث بااعتماد ع   من إعداد ا
سداد في تزايد سابق أن مخاطر عدم ا جدول ا سبة  مستمر احظ من خال ا ة  %15حيث زات ب من س

ة  2011 ى س ة  2012ا س سبة  سبة  2013أما با سبة أما في   %5زادت ب ة با س ية ا موا بقيت  2014ا
سبة ثابتة.  ا
ل رقم ) ش بنك(: 06ا سداد  فترة)CPA تطور مخاطر عدم ا  (2014-2011خال ا
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تج من خال سبةما س ست سداد  بق أن  ك مستمر يدفي تزامخاطر عدم ا ى أن ب ك إ ب  CPAويرجع ذ أغ
ة  دو دعم ا تيجة  متوسطة و صغيرة وا مؤسسات ا قطاع من:قروض مقدمة   هذا ا

ى بعض   - فائدة ع سبة ا قروض؛تخفيض   ا

تأجيل )   - وات فترة ا س مفروضة  فوائد ا ة  دو ة ا ة و  2تحمل خزي  ؛أشهر( 6س
سجن(؛  - ي ) ا بد تعزيل ا ع ا  م

ى زيادة إقبال ا وقوع في  عماءل هذ اأسباب أدت إ ى ا قروض دون إرجاعها مما أدى إ ب ا ى ط ع
سداد.  مخاطر عدم ا

جزائري شعبي ا قرض ا مخاطر اائتمانية في بنك ا ث: إدارة ا ثا مبحث ا رةCPA-ا ة بس ا   -و
ك  تعرضي رة-CPAب ة بس ا سداد حيث يمثل  -و ى رأسها مخاطر عدم ا ية و ع مخاطر اائتما ثير من ا

ب ذي يأ ية ا مخاطر اائتما ك ي اواجههر خطر من ا ية إدارتها: عإتبا سعىذ تا يب ا  اأسا
مطلب اأول:  يب ا مخاطر اائتمانية أسا جزائري  بنك فيإدارة ا شعبي ا قرض ا رة-ا ة بس ا  -و

عميل ب اائتمان أوا: شخصية ا قرض  :طا ف ا عميل و مراجعة م ب ا ط ك  ب دى بعد استام ا ة  ا و تقوم ا
قروض(  حة ا مختصة )مص حة ا مص عميل ا تحري عن شخصية ا ثر تأثيرا وهي من با ائز اأ ر في قرار ا

دقة حذر وا ك تتسم با ذ ح اائتمان  ات هوية  .م ى بيا حصول ع تحقق من شخصيت عن طريق ا حيث تقوم با
ك من خال وثائق ية وذ و قا عميل وأوصاف ا م ا رسمية وا ية يااثبات ا ما تقوم بزيارة ميدا ة،  تم من قبو

ها  طخا ع نش ن  التأكد من طب ئل عمل الزب س ته   هالتعرف ع  ته المتبع ف تس منتج ج  استرات
 ، ءته ف ت من خال هذه العم التعرف ماإعان عن  عرض ك مدى قدراته  ته  ن قر عن شخص

ر  اإدارةمج ية من خال، ل التس ما تحري عن أوضاع ا حة ما تقوم با تي تسرح بها مص ومات ا مع  ا
زية  جزائرمر ك با ب عامة  مديرية ا مخاطر با عاصمة  ا ية.  معرفة أوضاع ا ما عميل  ا ان ا ما  ف

اع  ى اق ان أقدر ع افة تعهدات  تزم ب زيهة وسمعت جيدة وم ح اائتمان.شخصيت  ك م ب  ا
ضمانات:ثانيا:  ذي  ا ية وا مخاطر اائتما يب إدارة ا ة من أسا ا و ي ا وب تعتمد ع ثر أس ضمان أ يعتبر ا

ي  جأ إ تحققت مل  ك بعد دراس م قرض، وذ ذ ةمن سامة ا زبون وسمعت و غ شخصية ا مب غرض وا ك ا
وب، و  مط ةهدف هذ ا ا و بة  ا عميلمن مطا ضمان ا اب ا با ى هو اجت عدم مقدرت ع متوقعة  حاات غير ا

سداد  .ا
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ات عن تعبما   ضما تير ا دفاع اأول ا يت خط ا ة  جأ إ ا و وفاء،  ا ة عدم ا حاجة خاصة في حا د ا ع
تسديد قدي  ي أو  ى حق عي دائن ع وية  ية أو أو ي وجود أفض ية تع و قا احية ا دين، ورهن  فهي من ا ا

ح ا صا ضمان  ةا ا ه و ضمان أما من  ايعطي  حق موضوع ا ين في تصفية ا دائ ى باقي ا امتياز خاصا ع
مسبق  احية ااقتصادية، فهي تمثل ااستعداد ا محتمل مستقباا قرض ا   .تغطية خطر ا

تي  ات ا ضما بها يوتتمثل ا جزائري ط شعبي ا قرض ا ك ا رةب ة بس ا  في: 305 و
ضمانات ا.1 ة  شخصية:ا قرض في حا ويا بتسديد ا ان طبيعيا أو مع وتتمثل في تعهد شخص أخر سواء 

جزائري  شعبي ا قرض ا ك ا ها ب تي يقب شخصية ا ات ا ضما ال ا سداد، وتتمثل أش عميل عن ا ة -عجز ا ا و
رة  في: -بس
ة:.1.1 فا توب يصدر من طرف شخص  ا ث وهي عبارة عن م دفع ثا مدين با ن ا م يتم دفع إذا  يضمن ا

صا دفع  ك.في تاريخ ااستحقاق، ويتم ا ب دائن وهو ا  ح ا
ضمان ااحتياطي:.2.1 غ ورقة  ا تزم بموجبها بتسديد مب توب من طرف شخص معين ي وهي عبارة عن م

ة عدم قدرة أحد ك ي تجارية أو جزء م في حا تسديد فهو بذ ى ا موقعين ع ق بضمان ا ة  متع فا شب ا
تجارية فقط. يدتسد تجارية أي يخص اأوراق ا ورقة ا  ا
مخاطر:.3.1 تأمين ضد ا خطر. ا د حدوث ا ك ع ب ح ا صا تعويض  تأمين ا ة ا ة تتوى شر حا  وفي هذ ا
حقيقية:.2 ضمانات ا ات موجودة و م ا شخصية.وهي ضما ات ا ضما س ا  موسة و هي ع

حقيقية اوتتمثل  ات ا ضما ة تي تا ا و ها هذ ا  في: قب
رهن.1.2 حيازي ا ا :لعتاد ا ةا يقدم ه ا ى عميل ضاقر إب و  ومعداتت واآا اأدوات يرهن أن أساس ع

تجهيز ي ها، ا دت أن وع معدات هذ مائمة من تأ تجهيزات ا يتها وعدم وا ف قاب  تتعرض ن قيمتها وأن ت

تغيرات بفعل تغير فيذ ويتم اأسعار في ا رهن عقد ت حيازي ا تسجيل دار في ا طابع ا ذا وا محافظة و  ا

عقارية تابعة ا عقار ها ا  .ا
رهن 2.2 تجاري: . ا لمحل ا حيازي  محل، ا ها ا اصر م ون من عدة ع تجاري يت محل ا معروف أن ا من ا

ون  قا خ ويقر ا تجارية...إ شهرة ا محل وا رمز في اسم ا وك، و يتم ا ب تجاري  محل ا جزائري رهن ا تجاري ا ا
عقاري. سجل ا ي  وط ز ا مر تسجيل و ا طابع و ا دى دار ا  عقد 

ي: ما تحليل ا ثا: ا يها  ثا تي يعتمد ع مؤشرات ا ية من أهم ا ما سب ا ي  يل اائتما تح قرض يعتبر ا ا
جزائري  شعبي ا  .في اتخاذ قرار اائتمانا



فصل قرض ا بنك ا ث: دراسة ميدانية  ثا شعبي ا جزائري ا رة-CPA ا ة بس ا  -و
 

98 

 

ة إ ا و دى ا قروض  حة ا ب اائتمانا أن مص عميل طا تائج من ا يات و جداول حسابات ا ميزا ب ا  تقوم بط
حة مص دى ا تي يتم حسابها من خال هذ ب أه موذج ما يوجد  سب ا ميز م ا يات وجدول حسابات ا ا

تائج ية هي ،ا عم ا بأن هذ ا شير ه حةمن  و مص يإا أ صاحيات ا حا وقت ا ظرا  ها ا تقوم بها في ا
عمال وق ذا ا خبرة  وين  ص ا ت افي في وعدم ا مجال ا ما هذا ا جهوية يتم ، وا  مديرية ا ى ا ها مباشرة إ تحوي

ت يات ا ف عم قيام بمخت ة  ي.ببات ما يل ا قرض، اأن  ح ح ا هائي فيما يخص م قرار ا ة ا تقوم باتخاذ ا ا و
ة مبدئيا إبل  مقبو فات ا م ة تقوم بتحويل ا هائي، وق 307ى مجموعة ااستغال ببات قرار ا د يتم تقوم باتخاذ ا

مديرية ى ا ف إ م عاصمة تحويل ا جزائر ا عامة با ار جزائري إذا ا ان  دي يو قرض م  .تعدى حجم ا
ثاني:  مطلب ا يب ا مخاطر اائتمانية بأسا جنة بازلوفق  CPAبنك إدارة ا  2مقررات 

تعرف ى  قبل ا ة بازلع ج ية وفق مقررات  مخاطر اائتما يب إدارة ا ة  2أسا ا و تي تعتمدها ا تعرف يجب  ا ا
ى طرق مصرفية وفق  ع مخاطر ا جزائرية. 2و1اتفاقية بازلإدارة ا مصرفية ا ظومة ا م  في ا

جنة بازل  قطرأوا:  جزائرية وفق متطلبات  بنوك ا مصرفية با مخاطر ا  إدارة ا
ظمة  ى غرار باقي اأ ية متعددة ع جزائري من مخاطر مصرفية وما مصرفي ا ظام ا باعتبار ما يواج ا

مصرفية، تم تأسيس ا رقابة ا ة بازل  ج ى مقترحات  اء ع مية، وب عا مصرفية ا ية بموجب قاا ب ة ا ون ج
صادر بتاريخ  10-90رقم  متمم باأمر رقم  م1990فريل أ 14ا معدل وا قرض، وا قد وا ق با متع  11-03وا

مؤرخ في  س ا44في مادت رقم م 2003أوت  26ا مج ط، وخوت  س صاحيات بصفت  قرض ا قديةقد وا  ة 
ية واسيما  ما مؤسسات ا وك وا ب ى ا تي تطبق ع سب ا ة فيما يخص تغطية وتواأسس وا سيو مخاطر وا وزيع ا

ماءة ها   وا ة  ج ى أن هذ ا شير إ مادة و ية حددت في ا و  .143طبيعة قا
ماءة.1  نسب ا

وك) بازل .1.1 مخاطر ومعيار   (:1نسبة تغطية ا
مادة رقم  حسب  ظام  02ا ية،  09-91من ا ما مؤسسات ا مصارف و ا حذر في تسيير ا قواعد ا محدد  ا

سبة بـ   .%8تحدد ا
ي و قا سبة ا ى هذ ا وصول إ جزائرية، فقد تم وضع مراحل  وك ا ب تسب جل ا ذي ت طابع ا ظرا  ة، وجاء و

ثة  ثا مادة ا صادر بتاريخ  74-94من اأمر هذا حسب ا تسيير  29/11/94ا حذر  ظيم ا ت ق بتثبيت ا متع ا
ية. ما مؤسسات ا وك وا ب   ا

هاية جوان ء ابتدا 4% -  ؛م 1995من 
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هاية ديسمبراء ابتد% 5 -   ؛م 1996من 
هاية ديسمبرابتداء  6% -  ؛م 1997من 
هاية ديسمبر 7% -   ؛م 1998ابتداء من 
هاية ديسمبرابتداء  % 8 -  م. 1999من 

 

مخاطر.2.1  نسبة توزيع ا
ها  تي يتعرض  مخاطر ا سبة من ا ك  وقد حددت ا ب يمة رقم  02مادة في اا تع مخاطر  94/74من ا سبة ا

ل مستفيد أقل أو تساوي  مرجحة  صافية ا غ صافي اأموال  25ا ك، ومب ب صافية  خاصة ا % من اأموال ا
رزامة خاصة يتم احترامها وفق مواعيد ا ية : ا تا  ا

في  01من  ءاابتد 40% -  م؛1992جا
في  01ء من اابتد 30% -  ؛م1993جا
في  01ء من اابتد 25% -  م.1995جا

خاصة . 3.1  نسبة اأموال ا
خاصة ا يعتبر في حد  ية، اأموال ا و قا سب ا ف ا سجام ضروري أ يساهم في مخت ن ا ذات تسيير 

ن  د حدوث صدمات ا يم عادية و اأرباحعن طريق  استيعابهافهي آخر ماذ ع ات.  ا مؤو  ا
خاصة اأساسية.1.3.1 مادة : اأموال ا يمة رقم  05حسب ا تع خاصة  74- 94من ا تشمل اأموال ا

اصر ا ع ية:اأساسية ا  تا

مال ااجتماعي   -  ؛رأس ا
تقييماحتياطات أخر  -  ؛ى من غير احتياطات إعادة ا
تيج - جديدةا ة ا س ة  مؤج موجبة ا  ؛ة ا
عامة - ية ا ب مخاطر ا ات ا  .مؤو

ميلية. 2.3.1 ت خاصة ا مادة اأموال ا يمة رقم  06:  حسب ا تع ية  74 – 94من ا مي ت تشمل اأموال ا
ية: تا اصر ا ع   ا

خصم  -  ؛احتياطات وفروق إعادة ا
 ؛مرتبطة بفترة استحقاق غير محددة ديون  -
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ثر من   - ديون ذات فترة استرداد أ دات وا س وات. 5ا  1س

خطر: .2 تزامات حسب درجة ا حقوق واا  تصنيف ا
مادة  ت ا يمة 8بي تع مادة  74-94 من ا فتها ا مخاطرة، ثم ص صر ا تي يتوفر فيها ع اصر ا ع  11مجموع ا

ك بطريقة  ل ذ ية، و ميزا اصر خارج ا ية أو ع ميزا اصر ا ع سبة  خاصة بها سواء با مخاطرة ا وفق أوزان ا
ما ورد في مقررات بازل   .1مشابهة 

سبة اتفاقية بازل  ظيمي رقم  2أما با ت مرسوم ا جزائر ا ك ا ذي صدر بتاريخ  03-02فقد أصدر ب  14ا
ذي يجبر ا م2002وفمبر  تي وا ية، و ا داخ مراقبة ا ظمة  ى تأسيس أ ية ع ما مؤسسات ا مصارف و ا

ية، تماشيا مع ما ورد في هذا ااتفاق. تشغي سوقية، ا ية، ا مخاطر اائتما ى مواجهة ا  تساعدها ع
ب من  تطبيق، مما يتط صعوبة في ا ي ا تا تعقيد و با ثير من ا ية تتميز با ثا جزائر إا أن اتفاقية بازل ا ك ا ب

ما حدث  ميا  محدد عا ك حتي ا يتأخر عن اأجل ا سابق و ذ ظيم ا ت يفية تطبيق ا توضيح  يمات   إصدار تع
 2مع اتفاقية بازل اأوى.

صدد فإن برامج  جزائري -  AMSFA)آمسفا(وفي هذا ا ي ا ما قطاع ا جزائر  -دعم وعصرة ا ذي تطبق ا ا
ذMEDA   في إطار برامج ة وا يا س ظم  م2002ي بدأ فع ن من تأسيس  وات، قد تم ى أربع س وامتد إ

ية حسب اتفاقية بازل داخ مراقبة ا ي  2ا وط دوق ا ص ك ا حد اأن وهي: ب دى ثاث مصارف عمومية فقط 
ية  CNEPتوفير و ااحتياط  مح مية ا ت ك ا ريفية BDL، وب مية ا ت فاحة وا ك ا  BADR.3، ب

جزائري 2و1اتفاقيات بازل  تأثير. 3 مصرفي ا نظام ا  :على ا
سبة اتفاقية بازل .1 ة  1 با هاية س ى  جزائرية إ وك ا ب ما 1999فقد تأخر تطبيقها من طرف ا ك  م وذ

يمة رقم صت ع تع ما حد94-74ي ا ة ، بي هاية س تطبيقها ب ة بازل آخر أجل  ج ما أن هذ 1992دت  م. 
حت  ة م ج وك ا ب سابقة  يمة ا تع حت ا ما م تزام بمعيارها، بي ا وات  ية مدتها ثاث س تقا وك فترة ا ب

وات ى خمس س جزائرية فترة تصل إ ك تماشي ا معيار، وذ تي يمر بها ا تطبيق هذا ا ية ا تقا فترة اا مع ا
إصاح متدرج  تطبيق ا حر، وا سوق ا حو اقتصاد ا جزائري  يات ااقتصاد ا تسعي ذ بداية ا ات ااقتصادية م

ماضي. قرن ا  من ا
يمة رقم حد .2 تع سبة  94 – 74دت ا خطر ب ات،  % 100معامل ترجيح  شر مساهمات في ا سبة  با

                                         
 .11-10، مرجع سابق، ص آسيا قاسيمي 1
زل،  2 ق ب ات صر، النظ المصرف الجزائر  ن ن م ب س   0، ص  مرجع س

لجزائر،  3 ب ب ر برمج بعث الجن اأ فمبر-العدد الرابع، أكت  .7، ص8007ن
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ك  حق خاصوذ جزائر وفي م ك ا ة بازل، إا أن ب ج ما وضعت  سابقة وضع هذ  موافق  يمة ا تع با
د: ديون ع مساهمات في ب ى ا ديون ع ها طابع ا يس  ات  مشار مساهمات أو ا ما ا زبائن واأفراد، بي ى ا

يدي وا اإسامي. تق مصرفي ا ظام ا حقوق، ا في ا غير أو ا  ا

مصرفياح .3 تشريع ا جزائري قد ساير اتفاقية بازلظ أن ا ظيم رقم  1ي ا ت ة  09-91من خال إصدار ا س
ت1991 يمة رقم م، ثم ا ة  94–74ع موض1994س ك م ا ان ذ ن  ظيم وا  ت ك ا يفية تطبيق ذ . ثم  امتأخر حة 

ظيم رقم بإصدار ا 2حاول أن يساير اتفاقية بازل ة  03-02ت ى أن هذ م، إا2002س ظيم يحتاج إ ت ا ا
يمات موض تطبيتع يفية ا تي تميحة  تعقيدات ا ى ا ظر إ عل ما يؤق با ك هو ما ز ااتفاقية اأخيرة، و د ذ

ا من أن تأسي ية رأي داخ رقابة ا ظمة  ان اأساسية اتفاقية بازل وهي إحدىس أ تي فرضها هذا  2 اأر وا
ظيم ت حد اأ ا وك عمومية، ن إام يتم  رغم من أن اتفاقية بازل في ثاثة ب يفية تطبيقها يعد 2وهذا با شغل  و ا

ظمة ا أ شاغل  م بما فمصرفية في معظم دول اا امية.يعا عربية وا دول ا  1ها ا
جزائري  2 مدى تطبيق اتفاقية بازل ثانيا: شعبي ا قرض ا مخاطر اائتمانية في بنك ا رة-إدارة ا ة بس ا  -و

تي ق مجهودات ا جزائريارغم ا مصرفي ا تشريع ا ة بازل  مقرراتتطبيق فيما يخص  م بها ا م   هاإا أ ،ج
جزائري شعبي ا قرض ا رة -تطبق من طرف ا ة بس ا ة - و ي سبة ق و ب يمة عن ، و عدم و صول أي تع ظرا 

يدية إدارة  تق يب ا ة ببعض اأسا ا و تفت ا فة، حيث ا مخت يات ا عم قيام با ا ا ي ك تعذر ع ذ ة  ا و ااتفاقية 
ظام رقابة فعال.  عمال، وعدم وجود  دى ا ية  فاءات وخبرة ع عدم وجود  ك  ية وذ مخاطر اائتما تم  بلا

ماءة  خاصة باتفاقية بازل تطبيق قواعد ا ة ىع 1ا جهوية ببات مديرية ا  .فقط مستوى ا
ث: ثا مطلب ا سداد ا ة عدم ا متبعة في حا  ااجراءات ا

تسيير ا ية ا قرض ضرورية، أنتبقى دائما عم خطر ا حظة، وتبدأ  عاجي  خطر وارد في أي  ية وقوع ا ا إم
سدا عدم ا ية مع ظهور أول حدث  عم جزائريد، و هذ ا شعبي ا قرض ا ك ا رة-ب ة بس ا تبع ي 305-و

ة ية في حا تا د ااجراءات ا وقوف ع سداد وهي  خطر ا  :تياآعدم ا
ودية ااجراءاتأوا:   ا

ى خطوة اأو ة ا ا و ى ا عميل إ ازعات باستدعاء ا م حة ا سداد، تقوم مص عدم ا : بمجرد ظهور أول حادث 
ة  شغاات ومحاو مقترض تدوم أخذ ا سداد. واعطاء فرصة  تأخر عن ا ى ا تي أدت ب إ  15معرفة اأسباب ا

. تسديد دي  يوم 

                                         
، ص 1 ب صر، مرجع س ن ن م  .08س
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ثانية خطوة ا خطوة اأوى،ا قة با متع مدة ا تهاء ا ،  : بعد ا عميل بتسديد مستحقات م يفي ا بيو ة بت ا و  هتقوم ا
ة ذار  بواسطة رسا عادي،إ بريد ا يها عن طريق ا يوم  15بضرورة تسوية وضعيت في أجل أقصا  موصى ع

غير مسدد. مستحق ا غ ا مب ذار با ظر ا )من تاريخ استام هذا اا حق رقمأ  (03م
ثة ثا خطوة ا ذارا ة بإرسال إ ا و ذار اأول، تقوم ا إ عميل  ة عدم استجابة ا ي  : في حا بريد  عن طريقثا ا

يها  توقيع ع متعثر با عميل ا بريد بطاقة حمراء يقوم  ا مضمن ) يحرر ا ذار يا فت ثبت استام اإ (، حيث ت
سداد في مدة أقصاها  ة عدم ا تباه أ في حا ة  15ا مخو طرق ا ل ا ى اتخاذ  ة ستضطر إ ا و يوم فإن ا

يا ضد استرجاع مستحقاته و حق ) ا.قا م ظر ا  (.04:رقمأ
قانونيةثانيا:   :ااجراءات ا

ية    و قا ى اإجراءات ا ك إ ب تقل ا ودية ي إجراءات ا عميل  ة عدم استجابة ا  في حا
ى خطوة اأو ح: ا ث عن طريق محضر قضائي، مع م ذار ثا ة بإرسال ا ا و موقعة من تقوم ا دات ا س  ا
عميل. عميل و طرف ا قضائية باستدعاء هذا ا جهة ا ية واعام باإجراءات  وتقوم ا و قا تي سيقوم بها  من ا ا

. ة عدم تسوية أوضاع قضائي في حا محضر ا ى دفع أجر ا حجر باإضافة إ قيام با  تجميد حساب و ا
خطوة ثة: ا ثا عميل في ا ة عدم استجابة ا بدء يتم قضاء. تهديدات ا حا ية:با تا  باإجراءات ا

عميل  -  تجميد حسابات ا
مادة   - ام ا ك، تطبيقا أح ب عميل  تي قدمها ا ات ا ضما مؤرخ في  11-03من اأمر رقم  121حجز ا ا

ي من أجل استرجاع مستحقات  26/08/2003 ع مزاد ا ضمان با ك ببيع ا ب قرض. ويقوم ا قد وا ق با متع ا
ظر ا) حق رقمأ  (.05: م
ف  - وين م ذي ت تأمين ا دوق ا ى ص رسا إ تعويض  يقوم وا  قرض. %70با  من قيم ا
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فصل  :خاصة ا
با وك ا ب جزائري من ا شعبي ا قرض ا ك ا جزائر، حيث تتمثل مهمت يعتبر ب مصرفية في ا ساحة ا ى ا رزة ع

ك من خال تقديم مجموعة واسعة من  مية ااقتصادية وذ ت تجارية في دعم ا وك ا ب غير من ا اأساسية 
ى رأسها مخاطر  مخاطر وع قروض وهذا ما جع عرض  سداد.ا  عدم ا

ية فرغم بروز  دو رقابة ا ة با-معايير ا ج ها  -زلمقررات  و أ جزائر و م تحضي  في ا هى  ل متأخر إا أ بش
رةفي   تطبيقبا ة بس ا جزائري و شعبي ا قرض ا ك ا تفت ب ة  بل ا ا و ى ا يز ع تر عميل و با  شخصية ا

ية. مخاطر اائتما يب إدارة  ا ات باعتبارها أحد أسا ضما ب ا  ط
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مي تبر موضوع إدارة مخاطر اائتمان يع     عا مستوى ا ى ا مصرفيون ع تي يهتم بها ا مواضيع ا ثر ا من أ
شا ظرا اتساع  راهن،  وقت ا ح اائتمان في ا وك فيما يخص م ب شاط  ماوزيادة ط ا مرتبطة بهذا ا خاطر ا

ك بحث معظمسعت  ذ مخاطر وا مواجهة هذ ا دول جاهدة   أسس حديثة إدارتها. عن ا
ك حيث و  ى ذ جديد إ توج ا بة ا مي و موا عا ى ااقتصاد ا فتاح ع تي تحاول اا دول ا جزائر من ا تعتبر ا

ى إعد ت ع ية عم مخاطر اائتما ي خصوصا إدارة ا ب ب ا جا ية تمس ا أهمية  ظرااد اصاحات ما
جزائرية. تجارية ا وك ا ب  اائتمان في ا

دراسة:  اختبار فرضيات ا
ى فرضية اأو مخاطر: ا تجارية تبقى ا وك ا ب شاط ا مصاحبة  مخاطر ا ية أهم هذ  رغم تعدد ا اائتما

مخاطر.  ا

دارسة  تائج ا فرضية،أثبتت  مخاطر  نإف صحة هذ ا ح اائتمان. ا ية م ية تعتبر جزء ا يتجزأ  من عم اائتما
د  حيطة ع دقة واتباع ا مخاطر مهما توخى ا ي من ا مصرفي أ ا يوجد ائتمان خا عمل ا قد أثبتت تجارب ا و

. ح  م
ثانية:  فرضية ا ح اائتمان أي فرد ا ن م يها.ا يم متعارف ع معايير ا  أو مؤسسة إا بتوفر مجموعة من ا

دراسة  فرضيةأثبتت ا ى مجموعة من  جد أي، فصحة هذ ا ي يعتمد ع ب ائتمان ا ح  د م ك تجاري ع ب
معايير متعارف ا يها ا ية ع معايير اائتما موذج ا معروف بـ. ويعتبر  دى   5C’Sا ية  ظومة ائتما وهو أبرز م
ي ي. مح ب ح اائتمان ا د م م ع عا ى مستوى ا حي اائتمان ع  و ما

ثة:  ثا فرضية ا ة بازل ا ج وك وفق مقررات  ب ى ا رقابة ع ية  ف يب ا ى إعطاء 2إن تحسين اأسا  تؤدي إ
ر بي مب ذي ت ن  ائتمان ا خطر أن ييم ية.قع في ا وين محفظة قروض ذات جودة عا  و ت

دراسة  فرضية،أثبتت ا ة بازلأن  صحة ا ج تي اعتمدتها مقررات  يب ا إدارة مخاطر اائتمان تؤدي  2اأسا
ية  ا مخاطر اائتمان وام ر  مب بي ا ت ى إعطاء ا بهاإ  .تج

رابعة: فرضية ا ك فهو يعتمد  ا ذ سداد  ية من مخاطر عدم ا سبة عا جزائري  شعبي ا قرض ا ك ا يتعرض ب
مخاطر.  استراتيجية واسعة إدارة هذ ا

دراسة  فرضية، أثبتت ا ى  حيثنفي هذ ا رة ع ة بس ا جزائري و شعبي ا قرض ا ك ا ز ب عميل يرت شخصية ا
ية، فهو و  مخاطر اائتما وقاية من ا ضمان  وب ا مط مستوى ا مخاطر.إا يرقى ا  دارة هذ ا
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خامسة:  فرضية ا ة بازل،ا ح جزائري بمقررات  مصرفي ا تشريع ا قرض فترض أن ظرا اهتمام ا ك ا  ب
جزائري  شعبي ا رة-ا ة بس ا ة. -و سبة معي تزم بتطبيقها ب  ي

دراسة  تائج ا فرضية نقيأثبتت  تشريعهذ ا مصرفي ، فرغم مجهودات ا ة ا ج جزائري واهتمام بمقررات  ، إا ا
م يستطع بعد جزائري  شعبي ا قرض ا ك ا بات اتفاقية بازل أن ب يف مع متط ت  إدارة مخاطر اائتمان. 2و 1ا

دراسة نتائج  :ا

ية ذات خدمة تفيد  - شأة ما ك م ب واقع ااقتصادي، من خال ما يقوم ب من  ا غة في ا و تستفيد، ف أهمية با
وسائل ا ي فهو يعتبر من أهم ا ب ح اائتمان ا فة ومن أهمها م شطة مخت يها أ شاطها تي تعتمد ع متابعة 

 وزيادة أرباحها. 
جزائري  أسباب من بين  - شعبي ا قرض ا ك ا ا-زيادة مخاطر اائتمان في ب رةو افية  -ة بس خبرة ا غياب ا

وح. مم ائتمان ا جيدة  متابعة ا عمال وعدم ا  دى ا
جزائري   - شعبي ا قرض ا ك ا رة-ا يطبق ب ة بس ا م أن  -و ع بؤ بمخاطر اائتمان مع ا ت ي  ما يل ا تح ا

موذج. ة تطبيق مثل هذا ا ى محاو جأت إ وك أخرى جزائرية  اك ب  ه
جزائري   - شعبي ا قرض ا ك ا رة -ب ة بس ا ضمان في اتخاذ قرار -و ى ا بير ع ل  ح يعتمد بش  اائتمان. م
ا  - و جةتعتمد ا معا ودية  ى ااجراءات ا ى  ة ع تقل إ عميل ت ة عدم استجابة ا متعثرة وفي حا قروض ا ا

ية. و قا  ااجراءات ا

جزائري   - شعبي ا قرض ا ك ا رة- ا يتماشى عمل ب ة بس ا رقابة  -و ية  دو معايير ا وفق ا
مصرفية  .(2و1)بازلا

ى   - جزائر ع ك ا جة بازلعمل ب تي أقرتها  ية ا دو بات ا متط اسب مع ا ييف قواعد احترازية تت ، مراعيا 1ت
ي. مح مصرفي ا عمل ا ك ا  في ذ

ة بازل  - ح ى  2تم مسايرة معايير  ية إا ع مخاطر اائتما جهاز إدارة ا سبة  وك عمومية با مستوى ثاث ب
جزائري. مصرفي ا  ا

توصيات:  ا
ى مجموعة من  ص إ بحث يخ تي تحققت، فإن ا تائج ا بحث، وا من خال ما تم عرض في  فصول ا
جزائر وفق اإدارة  ة في ا عام وك ا ب ظم إدارة مخاطر اائتمان في ا هجية  ل في مجموعها م توصيات، تش ا

حديث اآتي:ا ية، وهي  ب مخاطر ا  ة 
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ية - ما ية وا تق دراسات ا تقيد با قروض، وا فات ا د دراسة م وضوح ع دقة و ا  ضرورة توخي ا
بي  - ةت ا و تحموظفي ا ى ا عمل ع تسيير مخاطر اائتمان، بضرورة ا ي  ما تدريب  يل ا ك من خال ا و ذ

مستمر.  ا

وادر قيفوتثااهتمام بتدريب   - تسهيات موظفي من ا ية ا ة اائتما ا و ى دى ا  حتى عال مستوى ع

قيام يستطيعوا هم ا ل بأعما ك فعال بش دورات تزويدهم طريق عن وذ ررة با مت متخصصة ا هم وا شرا  وا 

دوات مؤتمرات با قة وا متع هم بمجال ا ى واطاعهم عم مجال في جديد هو ما ل ع مصرفي ا  .ا
ل خاص   - سابقة، و بش جزائرية من تجاربها ا تجارية ا وك ا ب تيأن تستفيد ا رة ا ة بس ا ل  و ت من مشا عا

ها تأثيرا مباشرا  ان  تي  ح اائتمان، و ا يات م سوء عم تيجة  ية (،  تعثرات اائتما في مجال اائتمان ) ا
ك، ب سوقية  قيمة ا خفاض و تدهور ا ى أداؤها من حيث ا تائج  ع متحققة من  خفاض اإيرادات ا ى ا إضافة إ

ها.  أعما

محفظة  - دورية  مراجعة ا رقابة وا ى ا ح اائتمان، إضافة إ د م جيد ع ى مبادئ ااقراض ا ااعتماد ع
مبادئ  ك هذ ا ب دما يتخطى ا تي تحدث ع ل اائتمان ا ون أن معظم مشا ح اائتمان،  ية قبل وبعد م اائتما

ت ك.و ا ب ى أداء ا بيا ع  ي تترك أثرا س

بات اقتصاد إعطاء تفويض  - ح اائتمان تماشيا مع متط م قرارات  ية اتخاذ ا اات في عم و ف ا مخت بر  أ
سوق.  ا

ة و تعاون مستمر بين  - اك شرا ون ه مصرفية أن ي جزائر و اأجهزة ا ك ا جزائريةب فئ  ا وين إطارات  ت
ى مسايرة ا ون قادرة ع ميةت عا تطبيق تطورات ا ة في مجال ااستعداد  ج  .2بازل  مقررات 

ية  - جدارة اائتما د من أجل قياس ا جزائر تست ك ا ية و اعتمادها من طرف ب قيط وط شاء هيئة ت ضرورة إ
مصرفي. قطاع ا ين ااقتصاديين مع ا  متعام

دراسة   :آفاق ا
دراسات أعمق و يبقى  ا مفتوحا  صعوبات مجال بحث ظرا  مام بها  ن من اإ تم م  تي  ا ا تقوم بإثراء معارف

ون أفاق بحث جديدة: ت راها جديرة  تي  قاط ا دراسة، وهذ بعض ا ا من خال ا تي واجهت  ا
تعمي -  ق في دراسة إدارة مخاطر اائتمان.ا
ة بازل - ج تي تحول دون تطبيق مقررات  جزائر. 2 اأسباب ا  في ا
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تب:  ا
طرش،   .1 طاهر  بنوكا جامعية، طتقنيات ا مطبوعات ا جزائر، 3، ديوان ا  2003، ا

وري،  .2 تأمينأسامة عزمي سام، موسى شقيري  خطر وا توزيع، ااردن،طإدارة ا شر وا ، 3، دار حمد 
2007. 

ي،  .3 ع مخاطرأسعد حميد ا تجارية مدخل إدارة ا مصارف ا توزيع،عمان،طإدارة ا شر وا رة  ذا ، 1، ا
2013. 

عم مبارك ،  .4 م اوي، عبد ا ش يةإسماعيل أحمد ا ما بنوك واأسواق ا نقود وا جامعية، اقتصاديات ا دار ا ، ا
 .2002مصر، 

عجوز،  .5 بنوك حسين ب تمويل في ا يةمخاطر صيغ ا اسي بنوك ا جامعية، ااسامية وا ثقافة ا ، مؤسسة ا
2009. 

س يامن،  .6 مصارفحسين محمد سمحان، إسماعيل يو نقود وا توزيع، اقتصاديات ا شر وا صفاء  ، دار ا
 .2011 ،  عمان،1ط
زبيدي  .7 تحليل اائتمانحمزة محمود ا مصرفي و ا توزيع، طإدارة اائتمان ا شر وا وراق  عمان ، ، 1، ا

2002.  
معرفيرحيم حسين،  .8 توزيع، طااقتصاد ا شر وا ة،  1، دار بهاء  طي  .2008، قس
مصارف إدارة حمد، أبو صاحب رضا .9 ر دار ،ا ف شر و طباعة ا توزيع، اأردن، ط ا . رشاد 2002، 1وا

عمري،31 عمان شايع ا بنوك اإسامية .  مصرفية اائتمانية في ا خدمات ا جامعي، ، دار ا ر ا ف ا
درية،   ..2013ااس

عصار،  .10 بي، رشاد ا ح بنوكرياض ا نقود وا توزيع، عمان، ا شر وا صفاء   .2000، دار ا
ب عوض اه حسين،  .11 مالزي نقود وا درية، اقتصاديات ا شر، اإس جديدة  جامعة ا   . 2007،  دار ا
مان بوذياب،  .12 بنوكس نقود و ا مؤسسةاقتصاديات ا جامعية  ، ا توزيع، بيروت،ا شر وا  دراسات و ا
اصر،  .13 يمان  ية وعمليات اائتمانس بن تقنيات ا جامعية، طا مطبوعات ا جزائر، 1، ديوان ا  .  2012، ا
خطيب .14 بنوكسمير ا مخاطر با درية، ، قياس و إدارة ا معارف، ااس شأة ا  . 2005، م
اشرون وموزعون، ط ادارة اائتمانسوزان سمير ذيب، و آخرون،  .15 ر  ف  .2012،عمان، 1، دار ا
ي .16 قزوي ر ا بنوكشا جامعية،ط،  محاضرات في اقتصاد ا مطبوعات ا جزائر، 5، ديوان ا  .2011، ا
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ح اأمين اأرباح،  .17 مصارفصا نقود و ا يبيا، اقتصاديات ا جماهيرية،  دار ا  .1991،  مطبعة ا
سيسي،  .18 دين حسن ا عربي، طمعاصرةقضايا مصرفية صاح ا ر ا ف قاهرةٍ ،1، ، دار ا  .2004، ا
19.  ، بنوك في بيئة اأنترنتطارق ط جديدة، إدارة ا جامعة ا درية، دار ا  .2007، اإس
عال حماد .20 تجاريةطارق عبد ا بنوك ا مخاطرة-، أداء ا عائد وا جامعية، ج-تحليل ا دار ا درية، 3، ا ، ااس

2001. 
عال حماد،  .21 بنوكطارق عبد ا اساتها على أعمال ا مية و انع عا تطورات ا درية، ا جامعية، ااس دار ا ، ا

2003. 
ية ااساميةطارق اه خان، حبيب أحمد،  .22 ما صناعة ا مخاطر: تحليل قضايا في ا ، ورقة إدارة ا

سعودية، ط عربية ا ة ا مم اسبات، جدة ا  .2003، 1م
في،  .23 غفار ح مصارف،عبد ا دا إدارة ا قاهرة، ا شر، ا جامعية   .2002ر ا
في، رسمية قرياقص ،  .24 غفار ح يةعبد ا ما مؤسسات ا تاب، مصر، اأسواق و ا درية  ز ااس ، مر

1997. 
في، رسمية قرياقص،  .25 غفار ح مالعبد ا جامعية، مصر، أسواق ا دار ا  .2000، ا
ب .26 مط حميد،  عبد ا دارتهاعبد ا شاملة عملياتها وا  بنوك ا جامعية، مصر، ، ا دار ا  .2000ا
حميد،  .27 ب عبد ا مط بنوك، عبد ا مة و اقتصاديات ا عو جامعية ، مصر،ا دار ا  .2001ا
معطي رضا أرشيد، محفوظ أحمد جودة،  .28  .1999، عمان، إدارة اائتمانعبد ا
دين جبل ،  .29 يةعاء ا ما قوائم ا جامعية، سوريا، تحليل ا مطبوعات ا تب وا  . 2004، مديرية ا
ر،  .30 تتاب، أخطار ااستثمار(،عيد أحمد أبو ب تأمين )أخطار اا ات ا صفاء  إدارة أخطار شر دار ا

توزيع، ط شر و ا  . 2011، اأردن ، 1طباعة و ا

جار،  .31 متعثرفريد راغب ا مصرفية ا قروض ا سطين، إدارة اائتمان وا جامعة، ف ة،  مؤسسة شباب ا
2000. 
خضيري .32 متعثرة، امحمد أحمد ا توزيع، طديون ا شر وا  .1998، 1، ، ايتراك 
اشرون وموزعون،طإدارة وتحليل اائتمان و مخاطرمحمد داود عثمان  .33 ر  ف  . 2013عمان،  ،1،  دار ا

طان،  .34 ور س بنوك،محمد سعيد أ درية، إدارة ا جديدة ، ااس جامعة ا  .2005دار ا
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سام،  .35 فتاح عبد ا اوي، عبد ا ح ح ا تجاريةمحمد صا بنوك ا بورصة وا ية ، ا ما مؤسسات ا دار ا ، ا
جامعية، مصر،   .2000ا

يل مال محمد .36 حمزاوي، خ مصرفي اائتمان اقتصاديات ا شأة ، ا معارف، ط م درية، ،2ا  .2000 اإس
حديثة ااتجاهات مطر، محمد .37 تحليل في ا ي ا ما يب و اأدوات و ااستخدامات  و ا اائتماني ) اأسا

علمية(  .2006شر، وائل دار ،ا
س، محمد .38 عم محمد مبارك،  محمود يو م شر، أساسيات علم ااقتصادعبد ا جامعية  دار ا ، ا
شر. 1ط ة   ، مصر، بدون س
 .266، ص2005، دار غريب، مصر، أدوات وتقنيات مصرقيةمدحت صادق ،  .39
مصرفيشيحة، مصطفى رشدي  .40 نقدي ا شر، بيروت، ااقتصاد ا طباعة وا جامعية  دار ا  . 1981، ا

وري وآخرون .41 مخاطرموسى شقيري  طباعة، ط، إدارة ا توزيع و ا شر و ا مسيرة  ،عمان  1، دار ا
،2012. 

محمدية،ج .42 ي، دار ا ما يل ا تح تسيير وا  .2000، عمان،2اصر دادي عدون، مراقبة ا
ى اتفاقية بازل)بيل حشاد،  .43 يلك إ مضمون -(2د عربية، -اأبعاد –اأهمية  -ا مصارف ا ، اتحاد ا

 .2004بيروت، 
زعبي،  .44 يهيثم محمد ا ما تحليل ا حديث، طاإدارة وا ر ا ف  .2000، اأردن ، 1، دار ا
طائي، وآخرون،  .45 مخاطريوسف حجيم ا تأمين و ا شر واإدارة ا يازوري  ، 1توزيع، ط، دار ا

  .2011عمان،

رات واأطروحات: مذ  ا

تجاريةإبتسام قويدر ،  .1 بنوك ا قروض في ا تحليل اائتماني في ترشيد قرار منح ا رة مقدمة  دور ا ، مذ
وم وم ااقتصادية وع ع ية ا تسيير، ،  وم ا ماجستير، قسم ع ة  يل شهادة ا طي تسيير، جامعة قس ، 2ا

2014.  
جعافرة،  .2 مصارف أحمد ياسين حمد ا تمويلية في ا قرارات ا ية في اتخاذ ا ما نسب ا مدى استخدام ا

عاملة في اأردن ية اأعمال، جامعة اإسامية ا محاسبة ،  ماجستير، قسم ا يل شهادة ا رة مقدمة  ، مذ
شرق اأوسط، اأردن،   .2012ا

عم مبارك ،إ .3 م اوي، عبد ا ش ية سماعيل أحمد ا ما بنوك واأسواق ا نقود وا جامعية، اقتصاديات ا دار ا ، ا
 .2002 مصر،
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بنك آسيا قاسيمي،  .4 قروض في ا ضمانات في تقييم جدوى ا ماجستير تحليل ا يل شهادة ا رة مقدمة  ، مذ
تسيير جامعة أمحمد بوقرة، وم ا وم ااقتصادية وع ع ية ا تسيير،  وم ا  .2009 بومرداس، ، قسم  ع
ة،  .5 جزائريآيت وازوزاي قانون ا مصرفية في ظل ا زي في مواجهة ااخطار ا مر بنك ا ية ا  أطروحة، مسؤو

ود معمري،  سياسية، جامعة مو وم ا ع حقوق ا ية ا ون،  قا وم، تخصص ا ع تورا في ا د يل شهادة ا مقدمة 
 .2012تيزي وزو، 

جرو إ .6 تحليل اائتماني ودور في ترشيد يمان ا سوري أنموذجا صناعي ا مصرف ا قراض ا ، عمليات ا
ية ااقتصاد، جامعة تشرين،  محاسبة،  ماجستير ، قسم ا يل شهادة ا رة مقدمة   .2007سوريا، مذ

زعابي ، محمود محمد،  .7 ي ا لمصارف ااسامية في إطار تها مال  فاية رأس ا تطوير نموذج احتساب 
جنة بازل رة مقدمة  مقررات  جامعة اإسامية، ، مذ تمويل، ا ية و ا ما محاسبة ا ماجستير، قسم ا يل شهادة ا

 .2008،غزة
يل،  .8 خ خاص في فلسطينجاسر محمد سعيد ا تجارية اائتمانية على ااستثمار ا بنوك ا ، أثر سياسة ا

ماجستير يل شهادة ا رة مقدمة  ع، قسم مذ دراسات ا ية ا سياسات ااقتصادية،  جاح يا، جاإدارة ا معة ا
سطين، ية، ف وط  .2004ا

ة بن خروف،  .9 ي قراراتج لمؤسسة و اتخاذ ا ي  ما ية في تقييم اأداء ا ما معلومات ا رة مقدمة دور ا ، مذ
تجارية، جامعة  وم ا ع تسيير و ا وم ا وم ااقتصادية وع ع ية ا تسيير،  وم ا ماجستير،  قسم ع يل شهادة ا

 .2009بومرداس، أمحمد بوقرة ، 
تجارية في ظل نظام اقتصادي ا حدة رايس .10 بنوك ا ة في ا سيو زي في إعادة تحديد ا مر بنك ا ، دور ا
رة  ،ربوي تورا مذ يل شهادة د تسيير،  قسم ،مقدمة  وم ا وم ااقتصادية وع ع ية ا وم ااقتصادية ،  ع ا

رة، جامعة محمد خيضر،    .2008 بس
ي مبارك .11 ي  حس تغيرات ، ، مرجع سابقبع جزائري في ظل ا مصرفي ا جهاز ا فاءة أداء ا انيات رفع  إم

معاصرة مصرفية ا تسييرااقتصادية و ا وم ا تجارية وع وم ااقتصادية وا ع ية ا وم ااقتصادية،  ع  ، قسم ا

مصرفية في تسيير حاات فشل اائتمانحسين ذيب،  .12 معلومات ا ية نظم ا رة مق  ،فعا يل شهادة مذ دمة 
ماجستير، تسيير، اقتصاد وتسيير،قسم  ا وم ا تجارية وع عوم ااقتصادية وا ة،  ية ا جامعة قاصدي مرباح، ورق

2011. 
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مصرفية في تسيير حاات فشل اائتمان،حسين ذيب،  .13 معلومات ا ية نظم ا يل شهادة  فعا رة مقدمة  مذ
تسيير، جامعة قصدي مرباح،  وم ا تجارية وع وم ااقتصادية وا ع ية ا وم ااقتصادية ،  ع ماجستير ، قسم ا ا

ة،   2012ورق

ي،  .14 يتهاحورية حم تجارية وفعا بنوك ا زي على ا مر بنك ا يات رقابة ا جزائر -آ ة ا رة مقدمة -حا ، مذ
ماجستير ف ة،يل شهادة ا طي ثوري، قس ات، جامعة م وك وتأمي وم ااقتصادية،  تخصص ب ع  .2006 ي ا

جار،  .15 مصرفية وفق اتفاقية بازل ، حياة ا مخاطر ا وم إدارة ا ع تورا ، قسم ا يل شهادة د رة مقدمة  مذ
تسيير، جامعة فرحات عباس، سطيف، وم ا تجارية وع وم ااقتصادية وا ع ية ا  .2014ااقتصادية، 

ية  .16 ب مخاطر ا عيمة، إدارة ا يدية و اإسامية ، مدراسة مقارة بين ا–خضراوي  تق وك ا يل ذب رة مقدمة 
تسيير، جامعة محمد  وم ا تجارية وع وم ااقتصادية و ا ع ية ا وم ااقتصادية ،  ع ماجستير في ا شهادة ا

رة،   .2009خيضر ، بس
باري،  .17 ش تحليل رامي هاشم ا عاملة في ا تجارية ا بنوك ا قرار اائتماني في ا اائتماني ودور في وضع ا

ماجستير، فلسطين يل شهادة ا رة مقدمة  سطين، مذ ية، ف م اامري عا  .2006، جامعة ا
مصرفي رحال فؤاد،  .18 قطاع ا بنوك وأثرها على ا مصرفية على تنافسية ا خدمات ا تأثير تحرير تجارة ا

جزائري رةا ماجستير ، مذ يل شهادة ا تسيير، ، قسم مقدمة  وم ااقتصادية و ا ع ية ا وم ااقتصادية،  ع ا
رة، ،جامعة محمد خيضر  .2006 بس

اسر ايقة،  .19 لمصرف ودورها في ترشيد قرارات روا  ية  ما قوائم ا محاسبي في ا قياس و اافصاح ا ا
ية ااقتصاد، جامعة تشرين، اأردن،  ااستثمار محاسبة،  ماجستير ، قسم ا يل شهادة ا رة مقدمة  ، مذ
2007. 
لفترة )ريمة ذهبي،  .20 جزائري  ي ا ما لنظام ا نظامي: بناء مؤشر تجميعي  ي ا ما -2003ااستقرار ا

رة مقدمة (،2011 تورا  مذ ع، قسم يل شهادة د ية ا وم ااقتصادية،  ع تسيير، ا وم ا وم ااقتصادية وع
ة، طي   .2013 جامعة قس

موفق ،  .21 ة بن ا مؤسسةسهي فائدة على أداء ا ماجستير، أثر تقلبات معدل ا يل شهادة ا رة مقدمة  ، مذ
ة، طي توري، قس تسيير، جامعة م وم ا وم ااقتصادية وع ع ية ا تسيير ،  وم ا  .2006قسم ع

فخري، ا .22 مصرفيةسيف هشام صباح ا توسع اائتماني في اازمات ا مصرفي ودور ا رة ائتمان ا ، مذ
ماجستير يل شهادة ا ب ، ، قسممقدمة  ية ااقتصاد، جامعة ح مصرفية،  ية وا ما وم ا ع  .2009ا

تجاريةصورية  عاشوري ،  .23 بنوك ا رقابة على ا مصرفي في دعم ا تقييم ا يل دور نظام ا رة مقدمة  ، مذ
تجارية ، جامعة فرحات عباس، سطيف،شهادة ا وم ا ع  .2010ماجستير ، قسم ا
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ب عمر،  .87 يطا بن رهني على تحسين أداء اائتمان ا تمويل ا ة إعادة  -أثر إعادة ا ة شر دراسة حا
ي  ره تمويل ا قود تمويل ، -  SRHا وم ااقتصادية ، تخصص  ع ماجستير في ا يل شهادة ا رة مقدمة  ، مذ

رة، تسيير، جامعة محمد خيضر بس وم ا وم ااقتصادية وع ع  .8000ية ا

متعثرةعادل هبال ،  .25 فروض ا ية ا ا وم ااقتصادية،  إش ع ماجستير، قسم ا يل شهادة ا رة مقدمة  ، مذ
وم ااقت ع جزائر ية ا تسيير، جامعة ا وم ا تجارية وع  .2012، 03صادية وا

يم عمران،  .26 ح متوسطةعبد ا صغيرة وا مؤسسات ا بنوك في تمويل ا يل استراتيجية ا رة مقدمة  ، مذ
ماجستير وم ، قسم اشهادة ا تجارية، جامعة محمد  ،تجاريةاع وم ا ع تسيير وا وم ا وم ااقتصادية وع ع ية ا

ة، مسي  .2007بوضياف، ا
رزاق حبار،  .27 جنة بازلعبد ا جزائرية و متطلبات استفاء مقررات  مصرفية ا منظومة ا يل ا رة مقدمة  ، مذ

وم ع ية ا وم ااقتصادية،  ع ية،  قسم ا قود وما ماجستير، تخصص  وم ااجتماعية،  شهادة ا ع ية و ا سا اا
ف،  ش ي، ا  .2005جامعة حسيبة بن بو ع

واحد غردة،  .28 تجاريةعبد ا بنوك ا ماجستير ضوابط منح اائتمان في ا يل شهادة ا رة مقدمة  ، قسم مذ
وم ااقتصادية، جامعة محمد خيضر ع حقوق و ا ية ا وم ااقتصادية،  ع رة، ، ا  .2004بس

قادر قادة ،  .29 جزائريةعيد ا عمومية ا بنوك ا ماجستير ، قسم متطلبات تأهيل ا يل شهادة ا رة مقدمة  ، مذ
ف،  ش ي، ا تسيير، جامعة حسيبة بن بو ع وم ا وم ااقتصادية وع ع ية ا وم ااقتصادية،  ع  .33، ص2009ا

شمري،  .30 معايير اائتمانية على تحسين جو فواز فاضل جدعان ا محاسبيةأثر ا معلومات ا رة دة ا ، مذ
عربية، ية اأعمال، جامعة عمان ا محاسبة،  ماجستير، قسم ا يل شهادة ا  .2013مقدمة 

مية ،ريم زرمان .31 تجاري باستخدام نموذج متغيرات  بنك ا توقع بخطر قرض ا يل شهادة  ا رة مقدمة  ، مذ
تسيير ،  وم ا وم ااقتصادية وع ع ية ا ماجستير،  رة،ا  .2008جامعة محمد خيضر بس

بيطار،  .32 مصرفيةدة ا مخاطر ا ية إدارة ا ماجستير، قسم إدارة اأعمال ،  يل شهادة ا رة مقدمة  ، مذ
 .2010ااقتصاد، جامعة دمشق، 

ي ،  .33 مؤسسة ااقتصاديةطيفة عبد مخاطر في ا انة إدارة ا يل شهادة دور و م رة مقدمة  ، مذ
قايد،  ر ب تسيير جامعة أبي ب وم ا تجارية وع و م ااقتصادية و ا ع ية ا ات،  شر مت ا ماجستير، قسم حو ا

مسان،   .2012ت
متوسطةمجد بوزيدي،  .34 صغيرة وا مؤسسات ا مخاطر في ا ماجستير،   إدارة ا يل شهادة ا رة مقدمة  ، مذ

ية تسيير،  وم ا تجارية، جامعة أمحمد بوقرة، بومرداس،  قسم ع وم ا ع تسيير و ا وم ا وم ااقتصادية وع ع ا
2009.  
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حق رايس، مبروك رايس .35 جزائر، عبد ا مصرفية في تطوير سوق اائتمان في ا خدمات ا ، دور تفعيل ا
ث و عشر جوان  ثا عدد ا رة ،ا  .2013أبحاث اقتصادية و إدارية، جامعة محمد خيضر، بس

يفي .36 مصرفيمحمد إ نظام ا ودائع في سامة واستقرار ا يل شهادة  ، دور نظام حماية ا رة مقدمة  ، مذ
ي،  وم ااجتماعية، جامعة حسيبة بن بو ع ع ية و ا سا وم اا ع ية ا وم ااقتصادية،  ع ماجستير ، قسم ا ا

ف،  ش  .2005ا
بنوكأثر مخففات مخاطر اائتمان على قيمحمد داود عثمان،  .37 ، مة ا تورا د يل شهادة ا ، أطروحة مقدمة 

مصرفية،  وم ا ع عربية  اديمية ا مصرفية، اأ ية وا ما وم ا ع ية ا سفة،  ف  .2008قسم ا
قضاة،  .38 ي محمد ا صور ع مصرفيةم يل شهادة بطاقات اائتمان) ااعتماد( تطبيقاتها ا رة مقدمة  ، مذ

ماجستير في ااقتصاد اإ دراسات ااسامية سامي،ا فق وا دراسات ااسامية، جامعة  ، قسم ا شريعة وا ية ا
يرموك، اأ  .1998ردن،ا

ى يوس .39 م م تح مال و ا رفع من رأس ا تقليدية و اإسامية بين ا بنوك ا مال في ا فاية رأس ا ، تحقيق 
مخاطر تجار  في ا وم ا ع ماجستير ، قسم ا يل شهادة ا رة مقدمة  وم ، مذ ع وم ااقتصادية و ا ع ية ا ية ، 

ة، تسيير، جامعة قاصدي مرباح، ورق وم ا تجارية وع  .2014ا
مال موسى عمر مبارك أبو محيميد،  .40 فاية رأس ا تمويل اإسامي وعاقتها بمعيار  مخاطر صيغ ا

تورا أطروحة  ،2لمصارف اإسامية من خال معيار بازل  د يل شهادة ا مصارف ق ، مقدمة  سم  ا
مصرفية،  ، ااسامية، ية وا ما وم ا ع عربية  اديمية ا مصرفية،  اأ ية وا ما وم ا ع  .2008ية ا

مال،  .41 ي أبو  ية "بازلميرفت ع لدو لمعايير  مصارف وفقا  مخاطر اائتمان في ا حديثة  ،  "2اإدارة ا
ماجستير، قسم إدارة اأعمال،  يل شهادة ا رة مقدمة  جامعة اإسامية، مذ تجارة، ا ية ا يا  ع دراسات ا عمادة ا

 .2007غزة، 
ةصر رمضان احاسة،  .42 سيو ية في إدارة مخاطر ا ما محاسبية وا معلومات ا يل دور ا رة مقدمة  ، مذ

جامعة ااسامية، غزة، تجارة، ا ية ا تمويل،  محاسبة وا ماجستير، قسم ا  .2013 شهادة ا
بنوك ااساميةإهاجر زرارقي،  .43 مخاطر اائتمانية في ا ماجستير في دارة ا يل شهادة ا رة مقدمة  ، مذ

وم ااقتصادية،  ع تجارية،ا وم ا ع تسيير، جامعة فرحات  قسم ا وم ا تجارية وع وم ااقتصادية و ا ع ية ا
  .2012عباس، سطيف، 

ي،  .44 شيخ عوامل هديل أمين إبراهيم ا رئيسيةا قر  ا محددة  تجارية ا بنوك ا مصرفي في ا ار اائتمان ا
ية اأعمال، جامعة اأردنية تمويل،  محاسبة وا محاسبة، قسم ا ماجستير في ا يل شهادة ا رة مقدمة  ، مذ

شرق اأوسط،   .2012ا
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ي  .45 تجارية،  2، مقررات بازل وسام شي بنوك ا بنان-و متطلبات تطبيقها في ا رة  -دراسة تجربة  ، مذ
توري،  تسيير، جامعة م وم ا وم ااقتصادية و ع ع ية ا تسيير،  وم ا ماجستير ، قسم ع يل شهادة ا مقدمة 

ة،  طي  .2010قس
مجات:  ا

عيمي،  .1 ر ا ادية شا جز راوي،  ي ا مصرفي باستخدام مجموعة من ابراهيم محمد ع تحليل اائتمان ا
مختارة ية ا ما مؤشرات ا عدد) اادارة و ااقتصاد، ة، مج ا   2010 ،(83ا

عزوز ،  .2 ي ب يةبن ع ما معامات ا مخاطر في ا باحثاستراتجيات إدارة ا ة ا ، جامعة  (07)عدد  ،، مج
ف،  ش  2010ا

شريف،  .3 جةريحان ا معا طرق و إجراءات ا مراحل ، اأسباب و ا ي: ا ما تعثر ا وم ا ة ع ية، ، مج سا إ
رابعة،  ة ا س عددا  (.29) ا

عزيز دغيم وآخرون .4 تطبيق على عبد ا مصرفي با تحليل اائتماني ودور في ترشيد علميات ااقراض ا ، ا
سوري صناعي ا مصرف ا ميةا ع بحوث ا دراسات و ا ة جامعة تشرين  وم ااقتصادية و  -، مج ع ة ا س س

د) مج ية ا و قا عدد)28ا  .2006(، سوريا، 03( ا
صو  .5 لتنميةري، عبد اه م ي  ليبرا ري ا ف نسق ا ية قراءة نقدية في ا سا وم ااجتماعية و اإ ع ة ا ، مج

عدد تواصل، ا ابة، ديسمبر (20)ا  .2007، جامعة باجي مختار، ع
يل .6 طيب حمد ا عم محمد، ا م مصارف عبد ا مة وأثارها ااقتصادية على ا عو ة   -نظرة شاملة –، ا ، مج

 (03)ريقبا، عدداقتصاديات شمال اف
ي عبد اه شاهين، بهية مصباح صباح،  .7 مصرفي ع جهاز ا مخاطر على درجة اأمان في ا أثر إدارة ا

فلسطيني عدد ا خامس عشر، ا د ا مج ية( ا سا وم اا ع ة ا س ة اأقصى )س محاسبة( 01)، مج  ية -، ا

تجارة جامعة - ا يو  ا سطين، يو  2011اإسامية، ف
تجارية مجلة  .8 علوم ااقتصادية و ا متعلقة با تطبيقية ا مة سنوية تنشر اأبحاث ا باحث دورية عملية مح ا

تسيير ة، وعلوم ا  .2013، جامعة قاصدي مرباح، ورق
امل رشيد،  .9 عراقمصطفى  ى ا جنة بازل مع اشارة إ متطلبات  عربية  مصرف ا انية استجابة ا ، مدى إم

ة اإدارة و ااقتصاد، عدد  مج  2007(،67)ا

حق رايس ،  .10 جزائرمبروك رايس ، عبد ا مصرفية في تطوير سوق اائتمان في ا خدمات ا ، دور تفعيل ا
عددأبحاث اقتصادية و إدارية رة ،ا  2013جوان (13)، جامعة محمد خيضر، بس

نشرة ااقتصادية .11 ندرية، ا عددبنك اإس ة (35)، ا  2003، س
 
 



مراجـــــــــــــــــــــع:  قائـمـــة ا

 

000 

 

مؤتمرات  ا
ي،  .1 جنة آسيا قاسمي، حمزة فيا جزائرية وفق متطلبات  بنوك ا مصرفية ومنطلق تسييرها في ا مخاطر ا ا

م ،يوميبازل عا ى اقتصاديات دول ا اساتها ع ع ية وا ما مخاطر ا مؤتمر ااول حول إدارة ا  13 -12، ا
 ،2011ديسمبر 

مخاطر إدارة ،سعيد حسين .2 مؤسسات في ا ية ا ما مؤتمر ،اإسامية ا مؤسسات مصارف اأول ا ية و ما  ا

صيرفة شعار أفاق تحت اإسامية،  . 2006سورية،  اإسامية، ا
عز،  .3 ي أبو ا ية اإساميةحسين سعيد، ع لما ي اأول  دو مؤتمر ا ية، ا جامعة اأرد شرعية، ا ية ا  ،6-
7/8/2014. 
اصر عبد .4 حسابات تدقيق تخطيط  استراتيجية في مقترح إطار درويش، سيد محمد ا خارجي ا  بشأن ا

مخاطر مصارف في ا تجارية ا ةاأردنية ا ى مقدمة ، مداخ مؤتمر إ مي ا ع دوي ا وي ا س سابع، ا  إدارة حول ا

مخاطر معرفة ، اأردن، واقتصاد ا  .8، ص 2007أفريل  16/17:يومي ا
ورتل .5 قروض مال رزيق، فريد  جزائرية، إدارة مخاطر ا تجارية ا بنوك ا ة مقدمة  ااستثمارية في ا ، مداخ

ع م ية ا فيا اارد خامس جامعة فاد وي ا س مي ا ع مؤتمر ا ى ا قترة من إ  .2007-7-5-4قد في ا
وسي ، مختار محمد ابراهيم، .6 س زوام ا ية  محمد ا ما مصرفي في ظل اازمة ا إدارة مخاطر اائتمان ا

مية، عا ظمات  ورقة عمل ا ى م مية ع عا سابع حول  تداعيات اأزمة ااقتصادية ا ي ا دو مؤتمر ا ى ا مقدمة ا
تحديات فرص -اأعمال ا يبيا -ا محاسبة، جامعة سبها،  ية ااقتصاد وا محاسبة،   11-10 اآفاق ، قسم ا

 .2009وفمبر 
ية بامحمد بن بوزيان، يوسف سوار ،  .7 بن قروض ا ة تقدير خطر ا تنقيطيمحاو قرض ا ،  ستعمال طريقة ا

وم  ع ية ااقتصاد و ا معرفة،، جامعة    مخاطر و اقتصاد ا سابع إدارة ا وي ا س ي ا دو مي ا ع مؤتمر ا ا
ية،  ة اأرد زيتو  .2007أبريل  18-16اإدارية، ا

ح، رحال فاطمة،  .8 جنةمفتاح صا مصرفي اإسامي3بازل  تأثير مقررات  نظام ا مي ،  على ا عا مؤتمر ا ا
يا،  ظور اسامي، تر ة و ااستقرار من م عدا مو و ا تمويل اإسامي: ا اقتصاد و ا تاسع  سبتمبر  10-09ا

2013. 
ملتقيات  ا

افة، روشام بن زيان،  .1 جزائرأحمد بوش جديدة في ا تحوات ااقتصادية ا تقى سياسة ااقراض في ظل ا ، م
ظومة ا م جزائرية ا تحوات ااقتصادية مصرفية ا جامعي، بشار، ص-واقع وتحديات–وا ز ا مر  .117، ا

وال،  .2 مصرفية،بغدود راضية، صبايحي  مخاطر ا داخلي في تفعيل إدارة ا تدقيق ا ة مقدمة  دور ا مداخ
تقى   م
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عجوز،  .3 م فيهاحسين ب تح ية وا بن مخاطر ا ظومة ق، بحث م ادارة ا م ي حول ا وط تقى ا م مصرفية دم  ا
جزائر  .،جامعة محمد بوضياف، ا

يم حمود،  .4 بنوك رحيم حسين، س مية في ترشيد و اتخاذ قرارات منح اائتمان با يب ا استخدام اأسا
تجارية قرارات اإدارية، جامعة ا مية ودورها في ا يب ا ي اأول حول اأسا وط تقى ا م ، ورقة بحث مقدمة 

دة، 1955أوت  20 ي  .2008وفمبر24 -23، س
عرابة،  .5 ود  مخاطر ومتطلبات بازلرقية بوخيضر، مو بنوك اإسامية بين ضغط ا دوي حول 2ا تقى ا م ، ا

وك اإسامية، ب ي و بديل ا دو مصرفي ا ي و ا ما ظام ا  .أزمة ا
اصر .6 يمان  جزائري و اتفاقيات بازل،س مصرفي ا نظام ا جزائري ، ا مصرفية ا ظومة ا م تقى ا تحم وات ة و ا

 .-واقع وتحديات –ااقتصادية 
تخفيف من حدة سهام حرفوش ، إيمان صحراوي ،  .7 لبنوك في ا مخاطر اائتمانية  يب إدارة ا دور و أسا

ية حا ية ا ما ية اأزمة ا مية،  عا مة ا حو ية و ا دو ية وااقتصادية ا ما دوي حول اأزمة ا مي ا ع تقى ا م ، ا
وم ااقتص ع تسيير، جامعة فرحات عباس، سطيف، ا وم ا توبر  21-20ادية وع  .2009أ

بنوكعبادي محمد،  .8 مخاطرة في ا تقدير ا عصبية ااصطناعية أداة  ات  ا شب تقى ا م ة مقدمة  ، مداخ
جامعي جيجل. ز ا مر تسيير ا وم ا وم ااقتصادية وع ع ية ا مصرفية،  ظومة ا م ي حول ا وط  ا

ورتل، مال رزيق .9 مخاطر اائتمانية، فريد  جزائر في إدارة ا بنوك اإسامية با تقى تقييم تجربة ا ، م
ية و  ما مؤسسات ا مخاطر في ا تحوط و إدارة ا وان ا رابعة تحت ع سخة ا تجات اإسامية  ا م خرطوم  ا

 .2012أبريل  6-5اإسامية،
بنوك في تمويل مسعود دراوسي، عمر غزازي،  .10 جزائرية ااستثماراتدور ا مصرفية ا ظومة ا م تقى ا ، م

تحوات ااقتصادية تحديات-وا واقع وا يدة -ا ب  .، جامعة ا
ي وآخرون،  .11 دين  مزيا بنوكور ا تنقيط في عملية اتخاذ قرارات اإقراض في ا ، أهمية استخدام طريقة ا

ي سادس حول استخدام اأسا ي ا وط تقى ا م ى ا ة مقدمة إ ية مداخ قرارات اإدارية ،  مية في اتخاذ ا ب ا
دة،  ي تسيير، جامعة س وم ااقتصادية و ا ع  .1955أوت  20ا
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1 Mohamed touati thiba, Crédit Scouring , revue de science commerciales et de 

gestion    ,N°=01 ,  école  Supérieure  de Commerce d’Alger ,2003 ,  P 75 . 
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