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حمد صاةه ا سام على سيدنا  وا همحمد وعلى  وا  :بعد أما وسلم وصحبه آ

را علي ه أش قدير ا ما هذا إتمام في وتوفيقه وفضله نعمته عظيم على ا بحث،  أتقدم ا

ص ر بخا ش تقدير ا ى وا مشرف يتأستاذ إ بحث هذا علىة ا   ا
توجيه ،فيا وعلمها بجهده بخلت م ،حيث غضاب رانية ح فيه ما ا بحث صا  حتى ا

مل على نهايته تواضع روحا فيه أُحيي ما  وجه أ معاملة ا ممتازة وا  ها ،فجزاها ا
 .خير ل عني

ر بجزيل أتقدم ما ش ى واامتنان ا مناقشة جنة أعضاء اأساتذة إ ذين ا رموا ا  ت
 وتفضلوا

بحث هذا بقراءة  .إثرائه و مناقشته على وافقوا و ا
 

ك ذ ر و ش عون يد ي مد ل منموصول  ا بحث مراحل جميع في ا  قريب من ، ا
 همفجزا بعيد من أو

جميع اه جزاء خير ا ما و يحب ما ووفقهم ا ري أوجه يرضى،  جميع واحترامي ش

رة وطلبة وعمال أساتذة  .جامعة محمد خيضر بس

صا هذا عملي يجعل أن اه أسأل وأخيرا ريم وجهه خا  في ويجعله مني يتقبله وأن ا
 .حسناتي ميزان
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       مقدمة 

ثانية إا انه ا يزال بحضي          فية ا ونه ظهر مع مطلع اأ رغم من  تسيير با إن موضوع مراقبة ا
يوم  جديد ا تسيير ا تسيير أن ا مهتمين بشؤون ا باحثين و ا عديد من ا ثير من ااهتمام من قبل ا با

ت موارد بسبب ندرتها و هذا  م في ا تح درجة اأوى على ا مسطرة لمؤسسات يتوقف با حقيق اأهداف ا
د من سامة  تأ ية و ا فعا قياس ا ازمة  مسير في استخدام اأدوات ا فاءة ا قدرة في  من تلك ا و ت
قد ازداد اهتمام  يف  ا ت متاحة من اجل تحقيق اأهداف بأقل ا لموارد ا فعال  دائم و ا تجنيد ا عمل با ا

خاصة بمراق عمومية و ا تي عرفتها مؤسستنا ااقتصادية ا تسيير على اإصاحات ااقتصادية ا بة ا
مؤسسات  سوق حيث أصبحت ا شروع في انتهاج اقتصاد ا موجه و ا تخلي عن ااقتصاد ا جزائر مند ا ا
تسيير وظيفة  متعلقة بتسيير شؤونها و اعتبرت مراقبة ا قرارات ا ية في إنجاز ا على إثرها تتمتع بااستقا

مؤسسة و أساسية يتعين على ا مراقبة في ا ل داخلية خاصة با عمومية تنظيم وتدعيم هيا مؤسسات ا
تي .تحسين أنماط سيرها و تسييرها بصفة مستمرة  تسيير هي اإجراءات  و اأدوات ا و تعتبر مراقبة ا

ت ك  ية و فاعلية و ذ ها بفعا حصول عليها و يتم استعما موارد تم ا مسيرون أن ا ها ا د من خا حقيق يتأ
مؤسسة    .أهداف ا
حياة اإقتصادية    تي تلعب دورا مهما و حيويا في ا يف ا ا ت و من بين تلك اأدوات نجد محاسبة ا

تي تلعب دورا  نقدية و ا مية و ا داخلية و ا معلومات ا بيانات و ا ل قاعدة أساسية إنتاج ا باعتبارها تش
يف دور في  ا ت ما تلعب محاسبة ا رقابة ،  تسيير من خال ما تتيحه من أدوات ا ا مهما في مراقبة ا

ية  تا ية ا ا ن طرح اإش منطلق يم يف : تساهم في تعزيز دورها ، و من هذا ا ا ت ما هو دور محاسبة ا
مؤسسة اإقتصادية تسيير في ا مراقبة ا  ؟ أداة 

ل  تي تش جوانب ا عمل على اإحاطة با ية و ا ا جة هذ اإش معا موضوعو  بطرح قمنا  محاور هذا ا
ية  تا تساؤات ا  :ا

يف ؟ .1 ا ت تي تعتمد عليها محاسبة ا طرق ا نظرية و ا  ما هي اأسس ا

تسيير ؟ و ما هي أدواتها ؟  .2  ماهي مهمة مراقبة ا

ذي تعمل  .3 واقع ا تسيير ؟ أم أن ا مراقبة ا أداة  يف  ا ت محاسبة ا جزائرية  مؤسسات ا هل تنظر ا
ك ؟فيه ا ي  سمح بذ
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بحث   فرضيات ا
رقابة على  .1 تي تستعملها أداة مهمة تساعد اإدارة في ا طرق ا يف بمختلف ا ا ت تعتبر محاسبة ا

لمستقبل  تخطيط  ها و ا متاحة   .استخدام عوامل اإنتاج ا

مهمة .2 تسيير هي ا موراد مراقبة ا ز على ضمان استغال ا تي تر ثر  ا يف و أ ا ت متاحة بأقل ا ا
مسطرة  ى اأهداف ا لوصول إ ية   .فعا

تسيير  .3 تسيير بطلب منتتم عملية مراقبة ا مؤسسة يمس من طرف مصلحة مراقبة ا ري ا
يف  ا ت  .اإقتصادية باإعتماد على معطيات محاسبة ا

بحث   أهمية ا
جزائر بعد اإستقال بانتهاج سياسة اإقتصاد ن اإستهانة  إن قيام ا تي حققت إنجازات ا يم موجه و ا ا

ن خ م ت سياسة  ن هذ ا مؤسسات بها ،  خصوص في مجال تسيير ا سلبيات و با نقائص و ا ية من ا ا
مخطط  مرتبطة با عامة ، و ا محاسبة ا موجودة في ا نقائص ا ى ا سلبيات إ عمومية ، و تعود هذ ا ا

ذي ا يتوا وطني ا محاسبي ا سوق ا ية اقتصاد ا حا توجيهات ا  .فق مع ا
يف و مدى أهميتها  ا ت ضوء على محاسبة ا بحث سنحاول تسليط ا في مراقبة و دورها و من خال هذا ا

تي تعتم رقابية ا تسيير باعتبارها من اأدوات ا لرقابة  على عدة طرق دا ة   .فعا

بحث  أهداف ا
 يف في ا ت تسيير  إبراز دور و أهمية محاسبة ا  .مراقبة ا

 ية مسؤو يف و متابعتها على مستوى اإشراف و ا ا ت رقابة على عناصر ا ام ا  .إح

  يب تسييرية تشتمل على أدوات عمومية على تبني أسا مؤسسات اإقتصادية و ا مساعدة مسيري ا
يف  ا ت  .ذات أبعاد إقتصادية منها محاسبة ا

موضوع  أسباب و دوافع اختيار ا
 ذاتية  أسباب
  ناحية متعلقة به من ا مفاهيم ا تعرف على ا موضوع و ا ثر على هذا ا رغبة في اإطاع أ ا

تطبيقية  نظرية و ا  .ا

  تخصص موضوع بمجال ا  .ارتباط ا
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 أسباب موضوعية
  يف ا ت قانون إبراز أهمية محاسبة ا رغم من أن ا مؤسسة با يد على ضرورة وجودها داخل ا تأ و ا

يف ا يجبر  ا ت حساب و تحليل ا مختلفة  طرق ا ك ، ما يستدعي فهم ا  .ها على ذ

  يف من تقارير و معلومات ا ت يفإن مخرجات محاسبة ا ا ت خطط و  حول ا تساعد في رسم ا
عملية اإدارية  تي تعتبر جوهر ا رقابة ا قرارات و ا سياسات و اتخاذ ا  .ا

بحث  منهج ا
تساؤات  موضوع و أبعاد ، واختبار فرضياته إجابة على ا مطروحة و اإحاطة بمختلف جوانب ا ا

نظري  جانب ا تحليلي في ا وصفي و ا منهج ا تحليل متبعين ا دراسة و ا  .سوف نقوم با
متمثلة في مجمع مطاحن اأوراس ن  ة و ا تطبيقي على منهج دراسة حا جانب ا في حين نعتمد في ا

وحدة اإنتاجية آريس ن  ا

بحث   تقسيم ا
دراسة  فصل اأول ي فصلينقمنا بتقسيم ا ثانيتع، ا فصل ا نظري و ا جانب ا ه  لق با نتناول من خا

ة   .دراسة حا
نظرية  أسس ا فصل اأول  تسيير حيث خصصنا ا يف و مراقبة ا ا ت مبحث محاسبة ا نا في ا حيث تناو
يف ، ثم تطرقنا  ا ت يف وتصنيفاتهااأول ماهية محاسبة ا ا لت ثاني  ، أمالمفاهيم اأساسية  مبحث ا في ا

تسيير  نا ماهية مراقبة ا ثتناو ثا مبحث ا تسيير  ، و في ا يف في مراقبة ا ا ت  .استخدام محاسبة ا
ثاني فصل ا عملي  أما ا واقع ا تسابه نظريا على ا ه إسقاط ما تم ا  .نحاول من خا

بحث  صعوبات إعداد ا
  حساب فقط موضوع ، حيث أنها تحتوي على طرق ا ج هذا ا تي تعا مراجع ا  .قلة ا

  مؤسسات اإقتصادية دى أغلب ا يف  ا ت تربص عدم استعمال محاسبة ا ، ما يصعب إجراء ا
تطبيقي    .ا

سابقة دراسات ا  ا
 ي عبد عا يف محاسبة،  شحتاني ا ا ت تسيير مراقبة تحسين أداة ا مؤسسة ا ،  اإقتصادية با

رة ،  تسيير، تخصص محاسبة ، جامعة بس ماجستير في علوم ا مال نيل شهادة ا رة مقدمة است مذ
تعرف على مجاات تطبيق محاسبة ( غير منشورة ) ،  2011/  2010 ى ا دراسة إ ، و تهدف ا



 
 د

يف د ا ت مختلفة في محاسبة ا طرق ا مؤسسة اإقتصادية ، و تبيان ا يف في ا ا ت مؤسسة ا اخل ا
تسيير و تحسينها  جزائرية و عاقتها بمراقبة ا  .اإقتصادية ا

ى عدة نتائج أهمها  دراسة إ  :وقد خلصت ا
تي  .1 تقلبات ا يفها مع مختلف ا قدرتها على تحقيق ت مؤسسة اإقتصادية  تسيير با ازدياد أهمية مراقبة ا

تي تتطور محيط من خال مجموعة من اأدوات ا  .بدورها  يشهدها ا

تقديرية ،  .2 موازنات ا تسيير تتمثل في ا تي من شأنها تحسين مراقبة ا يب ا هناك مجموعة من اأسا
يف ،  ا ت قيادة ، محاسبة ا خ ....وحة ا  .إ

مساعدتهم غلى تحسين اأداء و  .3 مستويات اإدارية  ختلف ا معلومات  يف بتوفير ا ا ت تقوم محاسبة ا
قرارات   .اتخاد ا

توصيات وهي ما  دراسة مجموعة من ا  :قدمت ا
رقابة  .1 تسهيل و ضبط عملية ا تسيير  مراقبة ا  .ضرورة إنشاء مصلحة 

يف  .2 ا ت حساب ا يف واضح بتطبيق طريقة علمية  ا ت ة تبني نظام محاسبة ا  .محاو

يف في ترشسد .3 ا ت يف و تقييم اأداء  اإعتماد على حاسبة ا ا ت م في ا تح موارد و ا  .استخدام ا

 تسيير،  حياة عمودي بن يف في مراقبة ا ا ت جزء من متطلبات  أهمية محاسبة ا رة مقدمة  ، مذ
رة ،  محاسبية ، تخصص فحص محاسبي ، جامعة بس ية و ا ما علوم ا ماستر في ا نيل شهادة ا

تسيير و إبراز  ، و( غير منشورة ) ،  2014/  2013 تعرف على مراقبة ا ى ا دراسة إ تهدف ا
مؤسسة  يف في ا ا ت تعرف على مجاات تطبيق محاسبة ا مؤسسة اإقتصادية ، و ا أهميتها في ا
مؤسسة  تسيير با يف و إبراز أهميتها في مراقبة ا ا ت محاسبة ا مختلفة  طرق ا اإقتصادية ، و تبيان ا

 .اإقتصادية 

د ية و خلصت ا تا نتائج ا ى ا  :راسة إ
يفها مع  .1 فاءة و اإنتاجية و ت قدرتها على تحقيق ا مؤسسة اإقتصادية  تسيير با ازدياد أهمية مراقبة ا

محيط  تي يشهدها ا تقلبات ا  .مختلف ا

يف  .2 ا ت تسيير ، إذ تعتمد هذ اأخيرة على مخرجات محاسبة ا يف من أهم أدوات مراقبة ا ا ت  .محاسبة ا

يف واضح  ا ة تبني نظام محاسبة ت تسيير ، ومحاو مراقبة ا دراسة توصيات بإنشاء مصلحة  ما قدمت ا
ية أدواته و  تسيير تتوقف على فعا ية مراقبة ا يف ، و أن فعا ا ت حساب مختلف ا بتطبيق طريقة علمية 

يف أهمها ا ت تي تعتبر محاسبة ا  . ا
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 تمهيد
لمعلومات وبدونها تبقى           تسيير إذ أنها تعتبر مصدر اأول  يف فرعا من فروع ا ا ت تعتبر محاسبة ا

نجاعة طرق عملها ا مؤسسة مجردة من نظام يوفر  نقص  ا تدارك ا يف  ا ت ية ، حيث ظهرت محاسبة ا فعا و ا
ية ، بينما تحتاج  نتيجة اإجما سنة سوى ا عامة ، أن هذ اأخيرة ا تعطي في نهاية ا محاسبة ا ذي ميز ا ا
لحصول على نتائج تحليلية دقيقة في  تخطيط و مراقبة اأداء  مساعدة اإدارة على ا ى وسيلة تقنية  مؤسسة إ ا
محيط  مؤسسة دراسة ا ي يفرض على ا ما تسيير ا مناسبة ، و نظرا أن ا قرارات ا ضمان اتخاذ ا مناسب  وقت ا ا
يف ، و  ا ت محاسبة ا تقدم تحديد أهداف جديدة  وجي ، و قد ترتب على هذا ا نو ت تقدم ا اإقتصادي و معرفة ا

يف جعلها ا ت ذي شهدته محاسبة ا تطور ا محاسبات اأخرى في تقنياتها و  عليه فإن هذا ا تتميز عن باقي ا
يبها   .أسا

ية  تا مباحث ا تسيير من خال ا يف ومراقبة ا ا ت محاسبة ا نظرية  فصل تقديم اأسس ا و سنحاول من خال هذا ا
: 
  مبحث اأول يف : ا ا ت نظرية محاسبة ا  .اأسس ا

  ثاني مبحث ا تسيير: ا مراقبة ا نظري   .اإطار ا
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مبحث اأول  يف: ا ا ت محاسبة ا نظرية   اأسس ا
مطلب يف و تصنيفاتها:  اأول ا ا لت مفاهيم اأساسية   ا

فرع يف: اأول  ا ا لت مفاهيم اأساسية   ا
يف:  أوا ا ت  مفهوم ا
محاسبية تداوا و انتشارا ، إا أن     مصطلحات ا ثر ا يف من أ ا ت لفة ا يعني بمفرد  يعتبر مصطلح ا فظ ت

ة  دا صفة ا لفة حسب ا ت ضروري تعريف ا ي فإنه من ا تا معاني و با ونه يعطي مجموعة متنوعة من ا ثير ،  ا
شيء ، ك ا شراء أو حيازة ذ مدفوع  ثمن ا عادي قد تعني ا لشخص ا نسبة  لفة شيء معين با و  ها ، حيث إن ت

مصطلح تعاريف  لفة  فيما يلي بعض ا ت  :ا
يف بأنها  Sturmey   و Pearceقد عرف  ا ت مشروع في سبيل تجميع " ا تي تتحملها إدارة ا ية ا ما اإنفاقات ا

ن بيعها  غرض إنتاج سلع أو خدمات يم موارد اإنتاجية   " .ا
حصول على سلعة أو خ" ما عرفها أحمد نور بأنها  قيمة اإقتصادية في سبيل ا تضحية ذات ا حاضر ا دمة في ا

مستقبل    " . أو ا
لفة هي  Gerard Melyonو يرى  ت حصول على منفعة أو عدم " أن ا ى ا موارد دون اإشارة إ تضحية با مقدار ا

حصول عليها   (1)" .ا
موارد اإقتصادية لفة بأنها تضحية بمجموعة من ا ت نقدي  ما تعرف ا ي ا ما لقياس ا نادرة ، قابلة  أغراض  –ا

ية  ما محاسبة ا هدف ينتقى  –ا غرض أو ا ذي يعني أنه بانتقاء ا تحقيق هدف أو غرض معين ، و هو اأمر ا
لفة في حد ذاتها  ت  (2).وجود ا

يف  ا ت لفة أو تحديد ا ت مصطلح ا محاسبين اإداريين بإعطاء تعريف  " مايلي (  Costing) ما قام مجمع ا
نشاط  خدمة أو ا منتج أو ا يف ا ا  (3)" .هي عملية تحديد ت

لفة:  اثاني ت  سعر ا
 تعريفه .1

ى نهاية عملية " يعرف على أنه   شراء إ منفقة منذ بداية عملية ا مصاريف ا مفهوم اقتصادي يعبر عن حجم ا
ل منتوج بيع ، حيث أن  يف  ا ا توزيع ) عدة ت لفة ا لفة اإنتاج ، ت شراء ، ت لفة ا لفة ( ت ديه سعر ت ن  و 

 (4).واحد 

                                                 
ي   (7) ليف الح س ال ليم سع ، مح عيل ح ، مع ل ،  سس ع اأ يع ، ال م ل  ال س ا   . 79،   7777من خا اأن ، 
ندرية ، مصر ،   (2) جامعية ، اإس دار ا يف ، ا ا ت  . 11،ص  2003محمد سامي راضي ، مبادئ محاسبة ا
قرارات   (3) يف  مدخل اتخاذ ا ا ت معيارية و تحل)زهير عمرو دردر ، محاسبة ا يف ا ا ت سعودية ، ( يل اإنحرافات ا عربية ا ة ا ممل لنشر ، ا مريخ  ، دار ا

 . 21، ص  2013
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خدمة حتى أصبح تاما و قابا " ما يعرف أيضا بأنه  منتج أو ا تي تم صرفها من أجل هذا ا يف ا ا ت مجموع ا
 .لبيع 

عا مباعة فعا ، و يحسب با منتجات ا لفة فقط ا ت ية يخص سعر ا تا  :قة ا
لفة  ت مباعة = سعر ا منتجات ا لفة إنتاج ا مباعة +ت منتجات ا لفة توزيع ا  ت

وحنننننات  وحننننندة فننننني عننننندد ا لفنننننة ا مباعنننننة منننننن ضنننننرب سنننننعر ت لمنتجنننننات ا لفنننننة  ت حصنننننول علنننننى سنننننعر ا نننننن ا و يم
مباعة فعا   .ا

ي  تا نحو ا تجارية على ا مؤسسات ا  :و يحسب في ا
لفة  ت مباعة = سعر ا بضاعة ا لفة شراء ا توزيع + ت ملحقة + مصاريف ا مصاريف ا  .ا

ما يلي  صناعية  مؤسسة ا  : و يتم حسابه في ا
لفة  ت مباعة = سعر ا منتجات ا لفة إنتاج ا توزيع + ت ملحقة + مصاريف ا مصاريف ا  (1).ا

فرع ثاني  ا يف : ا ا ت  تقسيمات ا
ى   تي تترتب عليها إ خدمات ا لمنافع و ا لفة طبقا  ت  :و تقسم ا
لفة إيرادية  .1 خدمة اإنتاج خال فترة محاسبية معينة و تحمل  :ت تي تنفق  يف ا ا ت و هي عبارة عن ا

ل مباشر و تشمل مايلي  محاسبية بش فترة ا  :اإيرادات تلك ا

يف  . أ ا ت تشغيل ، و يتم تحميل هذ ا مختلفة مثل أجور عمال ا سلع ا متعلقة بإنتاج ا يف ا ا ت عناصر ا
ة عدم بيع اإنتاج  ها إذا تم بيع جميع اإنتاج ، أما في حا يف خا ا ت تي وقعت ا محاسبية ا فترة ا إيرادات ا

ية  تا لفترة ا متبقية ترحل  وحدات ا لفة ا  .فإن ت

مدراء و موظفي اإدارات عناصر  . ب سلع مثل رواتب ا زمن و ا تتعلق بإنتاج ا متعلقة بعامل ا يف ا ا ت ا
رغم من عدم وجود عاقة بينها و بين  ها با تي وقعت خا محاسبية ا فترة ا مختلفة و يتم تحميلها إيرادات ا ا

 .اإنتاج 

ية  .2 لفة رأسما خدم :ت تي تنفق  يف ا ا ت ثر من فترة محاسبية واحدة ، و تمثل مجموعة و هي عبارة عن ا ة أ
يف على  ا ت مشروع خال عدة فترات قادمة ، و يتم توزيع هذ ا لفتها مسبقا يستخدمها ا خدمات دفعت ت من ا

يف  ا ت ل فترة نصيبها من هذ ا تي تستفيد منها بحيث تتحمل  فترات ا  (2).ا

 
 

                                                                                                                                                                       
ح ،   (9) ي  ائ ، ع معي ،ال ع ال ا ال ي ي ،  ي ح س ال ح  . 9 ،  7444سع ال  ال
يم ،   (7) يعق ع ال ائ ، ب ل ، ال ع ال معي ، ال ع ال ا ال ي ي ،  ي ح س ال ح  . 77 ،   7779ال
ى ، عاطف اأخرس و آخرون ، ،   (7) طبعة اأو توزيع ، عمان ، اأردن ، ا لنشر و ا ة  بر صناعية ، دار ا يف ا ا ت  .  96 ،  2001محاسبة ا
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لفة و اإسترداد  ت ربط بين ا ى أما عند ا  :فتقسم إ
لفة مستنفذة  .1 ية و ا يتوقع أن تفيد فترات مقبلة  :ت حا محاسبية ا فترة ا و هي تضحيات اقتصادية ستفيد ا

لفة  (1) ت تي تم فيها استنفاذ ا فترة ا تي ترتبط بتحقيق اإيراد خال ا  (2).، أو هي ا

لفة غير مستنفذة  .2 تي تمثل تضحيات اقتصادية يتوقع أن ت :ت ، وهي (3)فيد فترات محاسبية مقبلة و هي ا
اته  مشروع أو ممتل ية و تعتبر ضمن أصول ا تا فترات ا ى ا  تعبر عن منافع اقتصادية ستنتقل إ

ى  زمن فتقسم إ لفة بعنصر ا ت  :أما عندما ترتبط ا
لفة منتج  .1 خدمة و تسترد عند ب :ت منتجة أو ا سلعة ا تي تلتصق بوحدات ا عناصر ا يف ا ا يع هي ت

خدمة  سلعة أو ا  .ا

لفة زمنية  .2 لفة نشاط معين و إنما تعتبر ذات  :ت خدمة استخراج ت سلعة أو ا تي ترتبط بوحدات ا هي ا
زمن   (4).عاقة بعنصر ا

فرع ث  ا ثا يف: ا ا ت  تصنيفات ا
لفة .1 ت تصنيف حسب طبيعة ا ي :  ا ما محاسبي ا نظام ا تصنيف   ( SCF )قد صنف ا سادسة  مجموعة ا ا

م يلي  يف حسب طبيعتها  ا ت  (5):ا

  حساب رقم ة :  00ا مستهل مشتريات ا  .ا

  حساب رقم خارجية :  01ا خدمات ا  .ا

  حساب رقم خارجية اأخرى :  02ا خدمات ا  .ا

  حساب رقم مستخدمين :  03ا  .أعباء ا

  حساب رقم مدفوعات ا:  04ا رسوم و ا ضرائب و ا  .مماثلة ا

  حساب رقم عملياتية اأخرى :  05ا  .اأعباء ا

  حساب رقم ية :  00ا ما  .اأعياء ا

  حساب رقم عادية :  06ا عناصر غير ا  .اأعباء  –ا

  حساب رقم قيمة :  01ا مؤونات و خسائر ا ات و ا إهتا مخصصات   .ا

  حساب رقم نتائج و ما يماثلها :  06ا ضرائب على ا  . ا

تصن .2 نشاط ا يف حسب عاقتها بحجم ا ا ت  :يف ا

                                                 
س  (7) ص مح مي مح ،  ي ي ، م ، مح ال يث ، اإس معي الح ب ال ليف ، ال  . 77،   7444/  7446 ال
ل ،   (7) ع اأ يع ، ع ، اأ ،ال ائل ل  ال ا  ليف ،  س ال ائي ، مح م ي الس لي ، ق ي ال  . 77،   7777مح ع
بق ،   (7) جع س مي مح ، م ي  . 77مح ال
بق ،    (9) جع س ائي ، م م ي الس لي ، ق ي ال  . 77مح ع
بق ،    (9) جع س ح ، م ي   . 77ع
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تغير  م يأخذ هذا ا مبيعات ، و إذا  ي يتأثر بحاات تغير أحجام اإنتاج و ا ل إجما منتج بش لفة ا إن احتساب ت
واقع  ية تتأثر في ا لفة اإجما ت موضوعية أن ا لدقة و ا ى اتخاذ قرارات تفتقر  ك قد يؤدي إ في اإعتبار فإن ذ

ى ثاث مجموعات و هي بحجم ا يف تنقسم إ ا ت افة عناصر ا قول بأن  ننا ا ك يم  :نشاط ، و من ذ
متغيرة . أ يف ا ا ت مشروع  :  ا نشاط في أي قسم من أقسام ا تي تتأثر بتغير حجم ا افة ا يف  ا ت و هي عناصر ا

مشروع وجود عاقة طردية بينهما ، تتغير  و يترتب على هذا اإرتباط نشاط في ا نفقات و حجم ا بين هذ ا
نشاط و ترتفع  نفقات تنعدم تماما عند توقف ا نشاط و باإتجا نفسه ، أي أن هذ ا نفقات بنسبة تغير حجم ا ا

 :بارتفاعه و تنخفض بانخفاضه ، و هي تتميز بما يلي 

  لمستويات مباشرة  لرقابة ا مشروع تخضع  تنفيذية في ا  .ا

  مشروع فترتفع بارتفاعه و تنخفض بانخفاضه ، و تنعدم تماما تغير في حجم نشاط ا متغيرة با يف ا ا ت تتأثر ا
 .بتوقفه 

  لوحدة نسبة  ثبات با مجموع و ا تغير في ا متغيرة با يف ا ا ت  .تتميز ا

متغيرة و حج يف ا ا ت عاقة بين ا ي يوضح ا تا ل ا ش نشاط و ا  .م ا
ل رقم       ش نشاط                                                                                  ( :  31) ا متغيرة  و حجم ا يف ا ا ت عاقة بين ا                                                                        ا

 
 م. ت                                              

يف                                                                                      ا ت  ا
 
   

منتجة               وحدات ا  ا
مصدر  ريتي ، :   ا ت تطبيق ، إسماعيل يحي ا نظرية و ا يف بين ا ا ت توزيع محاسبة ا لنشر و ا حامد  دار ا

طبعة اأوى ،    .99، ص ،2000،عمان ، اأردن ، ا
ثابتة  . ب يف ا ا ت مشروع و إنما ترتبط  :ا نشاط في ا تي ا تتأثر بتغير حجم ا مصاريف و اأعباء ا و هي ا

لمشروع ، و تتميز بأنها   :بفترة زمنية معينة و بطاقة إنتاجية معينة 

 ثا يف ا ا ت رقابتها تنشأ ا مشروع و تخضع  عليا في ا قرارات اإدارية ا  .بتة نتيجة ا

  مشروع نشاط في ا ثابتة بتغير حجم ا يف ا ا ت  .ا تتأثر ا

  وحدة تغير في ا مجموع و ا ثبات في ا ثابتة با يف ا ا ت  .تتميز ا

  يف غير ملزمة ا يف ملزمة و ت ا ى ت ثابتة إ يف ا ا ت  :تنقسم ا
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يف  (1 ا ت ملزمة ا ثابتة ا ة و بسرعة مثل اهتاك  :ا تخلص منها بسهو ن ا تي ا يم يف ا ا ت و هي ا
مباني ، و اهتاك اآات  خ ...ا  .إ

ملزمة  (2 ثابتة غير ا يف ا ا ت ل أسرع و أسهل نسبيا  :ا تخلص منها بش إدارة ا ن  تي يم يف ا ا ت و هي ا
تطوير  بحوث و ا يف ا ا  (1).مثل ت

ل ر  ش ثابتة و حجم اإنتاج          (   32) قم ا يف ا ا ت عاقة بين ا  ا
 
 

يف                                                                      ا ت  ا
 

ثابتة                                               يف ا ا ت  ا
   

منتجة                        وحدات ا  ا
مصدر  ريتي ، مرجع سابق ،ص : ا ت  . 94إسماعيل يحي ا

مختلطة  . ت يف ا ا ت ن تبويبها  ( :شبه متغيرة ) ا تي ا يم يف ا ا ت ثير من اأحيان قد توجد بعض ا في 
نشاط  فترة و جزء آخر يتغير بتغير مستوى ا يف ثابتة أو متغيرة حيث تتضمن جزءا يظل ثابتا خال ا ا ت

ك يطلق عليه يف مختلطة ذ ا  .ا ت

لمؤسسة  .9 مختلفة  وظائف ا لفة با ت تصنيف حسب عاقة عنصر ا تبويب : ا غرض اأساسي من هذا ا إن ا
يف أساسية ، و أن  ا مؤسسة من خال ما ينفق عليها من عناصر ت ل وظيفة من وظائف ا لفة  هو حصر ت

مؤسسة هي  تي تقوم بها ا وظائف اأساسية ا  : ا

صناعية   . أ وظيفة ا يف ا ا ل : ت متعلقة بإنتاج أو صنع منتج معين ، و تتضمن  يف ا ا ت وهي تلك ا
تصنيع أو اإنتاج في  تحويل أو ا لفة وظيفة ا ك تعبر عن ت تصنيعية ، و هي بذ عمليات ا يف ا ا ت

مؤسسة    .ا

رغب محاسبين بسبب ا صناعية تاريخيا باهتمام ا يف ا ا ت ى أرقام دقيقة عن و قد حظيت ا وصول إ ة في ا
سلعي عند تقييم هذا  مخزون ا لفة ا صناعية هي اأساس في تحديد ت يف ا ا ت سلعي باعتبار أن ا مخزون ا ا

مخزون   (2).ا
                                                 

ح عبد اه رزق ، عطا اه وراد خليل ،   (1) توزيع ، عمان ، اأردن ، صا لنشر و ا فعلية ، دار زهران  يف ا ا ت  . 97،  1666محاسبة ا
 . 50، ص رجع سابقممحمد سامي راضي ،   (7)
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ية  تا يف ا ا ت  :وهي تتضمن ا
مباشرة (1 مواد ا يف ا ا ن اعتبارها جزء:  ت تي يم مواد ا افة ا حصول على  يف ا ا ا من و تتضمن ت

صناعية  يف ا ا ت  .ا

مباشرة (2 صناعية ا ة ا عما يف ا ا ن اعتبارها جزءا من :  ت تي يم ة ا عما افة ا يف  ا و تتمثل في ت
صناعية  يف ا ا ت  .ا

صناعية (3 يف اإضافية ا ا ت تي :  ا صناعية اإضافية في عملية اإنتاج و ا يف ا ا ت افة ا و تتضمن 
منتج سلعة ا ن ربطها با  .ة يم

تسويق . ب يف وظيفة ا ا مؤسسة :  ت تي يتم إنفاقها في سبيل تسويق منتجات ا يف ا ا ت تتمثل في عناصر ا
ز  تسويق ممثلة في أقسام و مرا و بيعها و توزيعها و اإعان عنها ، و هي تتحقق من خال إدارة ا

يف ا لت طبيعية  عناصر ا يف ا ا ت ها ، و تتضمن هذ ا تابعة  تسويق ا من مواد و أجور و خدمات ،  ا
مبيعات  ة ا عمو مباع  منتج أو أمر اإنتاج ا لرد مباشرة على وحدة ا يف مباشرة قابلة  ا ون ت ك فإنها ت ذ
مباعة دون  منتج أو أوامر اإنتاج ا وحدات ا ون غير مباشرة يصعب ردها  ما أنها قد ت يف نقلها ،  ا أو ت

 (1).استخدام معدات تحميل خاصة 

وظيفة اإدارية . ت يف ا ا تنسيق بين :  ت تي يقع على عاتقها عمليات اإشراف و ا وظيفة ا وهي تلك ا
ى أجور  مختلفة فهي تحتاج إ عاملين داخل هذ ) اإدارات ا افة ا موظفين و  عليا و ا رواتب اإدارات ا

وظيفة  نفقات اإدارية من مصاريف ضيافة و إيفاد و بريد و هاتف( ا افة ا  و مصروفات إدارية و هي 
وظيفة اإدارية  يف ا ا عناصر تمثل ت وظيفة اإدارية فقط أن محصلة هذ ا  (2).يخص ا

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
يف ،   (7) ين ع ال ص ن ال بي ، ن ق مح  ي ، م ، السي ع ال معي ، اإس ا ال ليف ، ال س ال ئ مح  797،   7777/  7777م
. 
بق ،    (7) جع س ائي ، م م ي الس لي ، ق ي ال  . 79مح ع
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ل رقم  ش وظيفة(  39) ا يف حسب ا ا ت  تصنيف ا
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

مصدر  ريتي ،مرجع سابق ، ص : ا ت  . 30إسماعيل يحي ا
وحدة اإنتاجية  .4 يف حسب عاقتها با ا ت  تصنيف ا

يف  ا ت وحدة اإنتاجية حيث تقسم عناصر ا عناصر با يف هو حسب عاقة هذ ا ا ت عناصر ا تصنيف  إن هذا ا
ى  تصنيف إ  :على وفق هذا ا

مباشرة  . أ يف ا ا ت  عناصر ا

ن تخصيصها مباشرة على  تي يم عناصر ا ما أنها ا وحدة اإنتاجية  تي تنفق مباشرة على ا عناصر ا و هي تلك ا
وحد عناصر ا ل مباشر و أهم هذ ا منتجة منها بش وحدة ا ن تحديد نصيب ا ما يم  :ة اإنتاجية 
 مباشرة مواد ا ية :  ا مواد اأو عملية اإنتاجية مثل ا تي تدخل مباشرة با سلعية ا مستلزمات ا ل ا  .و تشمل 

 مباشرة عملية اإنتا:  اأجور ا مباشرين في ا لعاملين ا ل ما يصرف  ذين يخصص وهي  جية من أجر و ا
ى منتج نهائي  ية إ مواد اأو  .عملهم بصفة مباشرة في تحويل ا

تكاليفال  تصنيف الوظيفي ل

اري  تكاليف الوظيف الصناعي تكاليف الوظيف التسويقي تكاليف الوظيف اإ

 موا

 أجور

فا  مصر

 موا

 أجور

فا  مصر

نتاجي  نتاجي خدما 

 موا

 أجور

فا  مصر

 موا

 أجور

فا  مصر
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 مباشرة مصروفات ا مواد و :  ا عملية اإنتاجية باستثناء ا تي تصرف مباشرة على ا مصروفات ا و هي بقية ا
مباشرة    (1).اأجور ا

ن قياسها  ية يم لفة اأو ت ك أن ا إنتاج و يعني ذ ية  لفة اأو ت صورة ا مباشرة بهذ ا يف ا ا ت و تمثل عناصر ا
ية  تا ة ا معاد  (2): با

  
 

مباشرة  . ب يف غير ا ا ت  عناصر ا

من صعوبة رد  طلبية ، وت منتج أو أمر اإنتاج أو ا ى وحدة ا تي يصعب ردها مباشرة إ يف ا ا ت و تمثل عناصر ا
ونها ذات طبيعة عامة تستفيد منها وحدات و أوامر و طلبيات اإنتاج بصورة غير  ى  ى اإنتاج إ يف إ ا ت هذ ا

منتوج ، يل و خلق ا مباشرة ، و اأجور غير  مباشرة و ا تدخل بطبيعتها في تش مواد غير ا عناصر ا وأهم هذ ا
مباشرة  مصاريف غير ا مباشرة ، و ا  . ا

وحدة يف حسب عاقتها با ا ت ي يبين ا تا ل ا ش  و ا
ل رقم  ش وحدة( :  34) ا يف حسب عاقتها با ا ت  تصنيف ا

 

   
 
 
 
 
 
 
 
 

مصدر  ريتي ، مرجع سابق ، ص : ا ت  . 91إسماعيل يحي ا

                                                 
ريتنننننننننننني ،   (1) ت يف بننننننننننننإسننننننننننننماعيل يحنننننننننننني ا ننننننننننننا ت طبعننننننننننننة محاسننننننننننننبة ا توزيننننننننننننع ،عمننننننننننننان ، اأردن ، ا لنشننننننننننننر و ا حامنننننننننننند  تطبيننننننننننننق ، دار ا نظريننننننننننننة و ا ين ا

ى ،   . 36، ص 2000اأو
بق ،    (7) جع س يف ، م ين ع ال ص ن ال بي ، ن ق مح   . 67السي ع ال

لي   ف اأ اشر = التك اشر + الموا الم اشر+ اأجور الم فا الم  المصر

ا بالوحد اإنتاجي  التكاليف حسب عاقت

اشر اشر تكاليف تكاليف م  غير م

 موا

 أجور

فا  مصر

 موا

 أجور

فا  مصر
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زمن  .2 يف حسب عامل ا ا ت ى قسمين  :تصنيف ا  :و تنقسم إ

تاريخية  . أ لفة ا ت فعلية ) ا ماضي و من ثم يتم عرض نتائجها بعد انتهاء  ( :ا يف حدثت في ا ا هي ت
ية  ما قوائم ا تاريخية عادة في إعداد ا يف ا ا ت خدمات ، و تستخدم ا سلع و ا عملية اإنتاجية و تقديم ا ا

لتحقق فضا  يف تتميز بقابليتها  ا ت ية ، و ا شك أن هذ ا ما حسابات ا قيد في ا مستخرجة من ا عن ا
ية ، غير أن  ما قوائم ا تي تظهر في ا ية ا ما بيانات ا مطلوبتين في ا خاصيتين ا موضوعيتها ، و هما ا
انت عليه  قرار عما  قرارات حيث تختلف ظروف اتخاذ ا ون مفيدة في اتخاذ ا تاريخية ا ت يف ا ا ت ا

لفة  ت ماضية حال حدوث ا ظروف ا  (1).ا

معيارية  . ب يف ا ا ت يف محددة مسبقا قبل بداية عملية و تسم: ا ا تقديرية ، و هي ت يف ا ا ت ى أيضا با
يف خاصة باإنتاج و تعتمد على  ا يف غير مباشرة ، و هي ت ا يف مباشرة وت ا ى ت اإنتاج و تنقسم إ

مباشرة ، إذ أنها ا مصاريف غير ا عاملة و ا يد ا ية ، ا لمادة اأو قيمي  مي و ا معيار ا  تهتم تحديد ا
ية  تا ى تحقيق اأهداف ا توزيع ، و تسعى إ يف ا ا  :بت

  حقيقية يف ا ا ت معيارية با يف ا ا ت  .تحديد اإنحرافات من جراء مقارنة ا

  مسؤول عنها  .تحليل اإنحرافات قصد تحديد مستوى و أسباب وقوعها و ا

  منتوج ات ا  .تقييم تحر

  لفة ت مردودية على سعر ا سعر و ا  (2).تحديد تأثير تغيرات ا

ل رقم    ش زمن (  35) ا يف حسب عامل ا ا ت  تصنيف ا
 
 
 
 
 
مصدر   ريتي: ا ت  . 93، مرجع سابق ، ص  إسماعيل يحي ا
 
 
 
 

                                                 
بق ،    (7) جع س اضي ، م مي   . 66مح س
بق ،    (7) جع س ي ، م  . 66ح ع

 التكاليف حسب عامل الزمن

ي  (التقديري ) التكاليف المعياري  ف التاري ي ) التك  (الفع
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ثاني  مطلب ا يف :ا ا ت  ماهية محاسبة ا
فرع يف مفهوم: اأول  ا ا ت  محاسبة ا
يف:  أوا ا ت  تعريف محاسبة ا

يف بأنها  ا ت ن تعريف محاسبة ا ى طرق تجميع و قياس بيانات محاسبية " يم نشاط أو نظام محاسبي يشير إ
لفة مدخات ك  خاصة بعناصر ت قواعد ومفاهيم محددة ، و ذ اأنشطة سواء إنتاجية أو خدمية وتشغيلها طبقا 

وسيط أو  لها ا انت في ش انت سلعة أو خدمة ، و سواء  مخرجات من هذ اأنشطة سواء  لفة ا بغرض تحديد ت
لفة  ت ك بغرض استخدام هذ ا نهائي ، و ذ قرارات ا رقابة و اتخاذ ا تخطيط و ا  (1)."في ا

يف بأنها  "Horngren"أما  ا ت ية " فقد عرف محاسبة ا ما محاسبة ا ها جزء من ا محاسبة اإدارية مضافا  ا
خارجية تقارير ا مال متطلبات ا يف قادرة على توفير معلومات تساعد في إ ا ت ذي يجعل من محاسبة ا مدى ا  " با

.(2) 
سيدية تخطيط  " فقد عرفها بأنها أما ا ها و ا متاحة  رقابة على استخدام عوامل اإنتاج ا وسيلة تساعد اإدارة في ا

غرض استخدامها  يف  ا ت يف في تتبع و تسجيل و تحليل عناصر ا ا ت تي يستخدمها محاسب ا لمستقبل ، و ا
فاعلية  (3).  " بأقصى درجة من ا

د أن با ما تؤ تعريفات وتنوعت فإنها غا ثرت ا  : مهما 
  لفة تحديد ت مختلفة  لفة مدخات اأنشطة ا يف هي نشاط يتعلق بتشغيل بيانات تختص بت ا ت محاسبة ا

مخرجات   .ا

  ، متخصصة قواعد ا يب و اإجراءات و ا نظريات و اأسا مبادئ و ا مها مجموعة من ا يف تح ا ت محاسبة ا
علمي في جمع و تحليل و تفسير منهج ا مخرجات  بمعنى أنه يستخدم ا بيانات و إعداد ا  .ا

  متعلقة قرارات ا افة ا مؤسسة في اتخاذ  يف من تقارير ومعلومات تخدم إدارة ا ا ت مخرجات محاسبة ا
رقابة و تقييم اأداء  تخطيط و ا  .با

  يف ا ت ها موضوع محدد تختص به و تتمثل في عناصر اإنفاق و ا يف  ا ت  .محاسبة ا

ن تعريف  يف بأنهاو مما سبق يم ا ت ه موضوع محدد وأهداف و وظائف محددة محاسبة ا  ، يعتمد على علم 
يب قواعد و اأسا نظريات و ا مبادئ و ا رقابة عليها ، من  مجموعة من ا نشاط و ا لفة ا متبعة بغرض قياس ت ا

تفسير ، بغرض تقديم معلومات تخدم اإدار  تحليل ، و ا تبويب ، و ا تسجيل ، و ا قرارات  ةخال ا في اتخاذ ا
مناسبة   .ا

                                                 
بق ،    (7) جع س اضي ، م مي   . 74مح س
بق ،    (7) جع س ي ، م ي عيل يحي ال  . 77س
يع ، ع ، اأ  (7) م ل  ال ا الح يق ،  ي  ال عي بين ال ليف في ال ال س ال ي ، مح ي عيل يحي ال ل ،  س ع اأ ، ال

7777   ،77 . 
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يف:  اثاني ا ت  أسباب ظهور محاسبة ا
ية من حيث ما تقدمه من بيانات مهمة جدا و من أهمها إعداد  ما محاسبة ا تها ا تي أو بيرة ا رغم من اأهمية ا با

تقارير هذ ا ما  لمؤسسة ، و  ي  ما ز ا مر ى تبيان ا تي تهدف إ ختامية و ا حسابات ا أطراف  ا من أهمية 
ضريبية  هيئات ا مستثمرين و ا خارجية ، و خاصة ا  .ا

ية  تا نقاط ا متعلقة با معلومات ا بيانات و ا ية أصبحت قاصرة في تلبية متطلبات اإدارة من ا ما محاسبة ا إا أن ا
: 
ل أمر إنتاجي أو .1 لفة و ربطه ب ت ز ا ز من مرا ل مر مستخدمة في  مرحلة إنتاجية أو قسم  عناصر اإنتاج ا

يف  ا ت ة عن ا لمساء مدير معرضا  ون فيه ا ية ) إنتاجي حيث ي مسؤو  ( .محاسبة ا

منتجة  .2 واحدة ا وحدة ا لفة ا  .ت

منتجات  .3 متعلقة ببيع و توزيع ا قيمة ا يف مجموعة عمليات سلسلة ا ا  .ت

مرتبطة بزيادة حجم اإنتاج  .4 يف ا ا ت  .معلومات عن زيادة ا

داخلة في إنتاجه  .5 عناصر ا لفة ا منتجة اعتمادا على ت واحدة ا وحدة ا  .تسعير ا

ل سلعة  .0 محققة من  عوائد ا  .ا

يف  ا ت ى ظهور محاسبة ا مبررات أدت إ  (1).ل هذ ا
ثاني فرع ا يف :  ا ا ت  أهداف محاسبة ا

ية  تا نقاط ا ل عام في ا يف بش ا ت ن تحديد أهداف محاسبة ا  :يم
يف اإنتاج .1 ا  : تحديد ت

خاصة بمنتج  يف ا ا ت يف حيث يتم جمع و تحليل و تخصيص بيانات ا ا ت محاسبة ا رئيسي  هدف ا و يعتبر ا
تام أو اإنتاج تحت  تقييم اإنتاج ا محدد أو أمر إنتاجي معين أو مرحلة إنتاجية معينة بغرض توفير أساس سليم 

تشغيل  ، و تساعد عملية تحديد ت ي حيث تقوم ا ما ز ا مر ختامية و قائمة ا حسابات ا يف اإنتاج عند إعداد ا ا
تشغيل آخر  لفة اإنتاج تحت ا ي بت ما ز ا مر مباع و تقوم بتزويد قائمة ا لفة اإنتاج ا حسابات بت بتزويد هذ ا

رق معلومات ا ن اإستفادة من ا ما يم مدة ،  تام آخر ا لفة اإنتاج ا مدة و ت يف خاصة ا ا ت محددة  مية ا
تحديد  معيارية  يف ا ا ت فعلية مع ا يف ا ا ت تقييم اأداء حيث يتم مقارنة ا تقديرية  ميزانيات ا باإنتاج عند إعداد ا

 (2).اإنحرافات و معرفة أسبابها 
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يف  .2 ا ت رقابة على ا  :ا

خطة  محددة مسبقا ، و قياس اإنحرافات عن ا برامج ا أهداف و ا عمل وفقا  تحقق من حسن سير ا وتعني ا
لين  تصحيحية ، و هي على ش موضوعة ثم تحليل هذ اإنحرافات حسب مسبباتها و اتخاذ اإجراءات ا  :ا

مانعة  . أ رقابة ا وقوع في اأخطاء و ضمان  :ا قدرة على تفادي ا يف اإو هي ا ا ت محددة سابقا تزام بحدود ا ا
ها  فعلية  يف ا ا ت  .و عدم تجاوز ا

مصححة  . ب رقابة ا محددة مسبقا ، و اتخاذ  :ا يف ا ا ت فعلية با يف ا ا ت و تتم بعد اإنتهاء من اإنتاج بمقارنة ا
تصحيحية   (1).اإجراءات ا

نة  .9 مم بديلة ا لقرارات ا مقارنة  بيانات ا  توفير ا

قرارات ، وحتى تتحقق عملية اتخاذ تهد لتخطيط و اتخاذ ا ازمة  معلومات ا ى توفير ا يف إ ا ت ف محاسبة ا
بدائل و اختيار  مفاضلة بين هذ ا نة و ا مم متاحة و ا بدائل ا عديد من ا مقارنة بين ا قرارات فإنها تتطلب ا ا

مقارن ي تتم عملية ا مؤسسة أفضلها تحقيقا أهداف اإدارة ، و  مفاضلة بينها ، فإن إدارة ا بدائل و ا ة بين هذ ا
عائدات  بديل أو ا مرتبطة بهذا ا يف ا ا ت ل بديل سواء من حيث ا ى بيانات و معلومات عن  ون في حاجة إ ت

متوقعة منه   .ا
ك من خال تحليل  بيانات ، و يتحقق ذ يف توفير هذ ا ا ت محاسبة ا رئيسية  مهام ا يف وفقا فإن من ا ا ت بيانات ا

بديلة و  قرارات ا لفة ا ها إعداد تقارير مائمة تتضمن بيانات مقارنة عن ت ن  مفاهيم و طرق معينة بحيث يم
مفاضلة  مؤسسة في مجال ا ين إدارة ا طبع في تم تقارير با ل بديل منها ، و تفيد هذ ا مترتبة على  عائدات ا ا

بد بدائل و اختيار ا تنفيذ بين هذ ا لتخطيط  تحقيق أهدافها و تسعى   (2).يل اأفضل 
تسعير  .4 مساعدة في ا  ا

سعرية سياسة ا يف في رسم ا ا ت تي  تساعد محاسبة ا معلومات ا ك من خال ا منتج معين أو خدمة معينة و ذ
ى نسبة  يف باإضافة إ ا ت خدمة ، حيث يراعى عند تسعير منتج معين تغطية ا منتج أو ا ك ا لفة ذ توفرها عن ت
سب أسواق جديدة ، و قد  مؤسسة اإقتصادية من منافسة أو  محيطة با ظروف ا ربح تعتمد على ا معينة من ا

و  ل ي منتج بش لفة ا محافظة على تخفيض ت ة فإن مهمة اإدارة ا حا ومة و في هذ ا ح سعر محددا من قبل ا ن ا
جودة  محافظة على ا ه تحقيق أرباح مناسبة مع ا مؤسسة من خا   (3).تستطيع ا
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فرع ث  ا ثا يف: ا ا ت  وظائف محاسبة ا
مرسومة  مؤسسة على تحقيق أهدافها ا تي بتحقيقها ستساعد إدارة ا وظائف و ا يف مجموعة من ا ا ت محاسبة ا  إن 
مؤسسة على استخدام مواردها اإقتصادية  منافسة من خال تحفيز ا ربح و خاصة في ظل ا متمثلة في تحقيق ا و ا

ل اقتصادي  متاحة بش وظائف فيما يلي  ، وا  :تتمثل هذ ا
تسجيلية  .1 وظيفة ا طريقة  :ا تي تختار ا مؤسسة هي ا يف، و ا ا ت تي تقوم بها محاسبة ا وظائف ا ى ا وهي أو

ان على أساس  لتسجيل سواء  مناسبة  ية ( طريقة اإندماج ) ا ما محاسبية ا سجات ا أي إضافة حقول ا
يف ، أو على أساس  ا ت ت مستقلة و منفصلة عن سجات أي مسك سجا( اإنفصال ) خاصة بمحاسبة ا

يف  ا ل ما ينفق من عناصر ت يف ، حيث تقوم بتسجيل  ا ت ية خاصة بمحاسبة ا ما محاسبة ا مواد ، ) ا
 ( .أجور ، مصروفات 

تحليلية  .2 وظيفة ا وظيفة باسم محاسبة  :ا يف واقترنت هذ ا ا ت محاسبة ا وظائف اأساسية  و تعتبر من ا
يف حيث تقوم بت ا ت يفا ا ت ل عنصر من عناصر ا ز  حليل  عناصر بمرا ل عنصر من هذ ا و ربط 

لفة  ز ت ل مر عناصر و  ل منتج من هذ ا مستفيدة بهدف تحديد نصيب  لف ا موجودة في ا ز ا مرا من ا
مؤسسة   (1).ا

نتائج و تفسير  يف استخاص ا ا ت متعلقة با معلومات ا بيانات و ا تعامل مع ا س ا ي فهي تع تا و با
ل عنصر من عناصر اإنفاق و تحديد طبيعة و نوع اأحداث  ى فحص و متابعة  متعلقة بها ، فهي تتو ا

مبيعات  مشروع أو اإنتاج أو ا   (2).استخدامه و ارتباطه بوظائف ا

 

وظيف .3 رقابية ا يف ، من خال تحديد  :ة ا ا ت تي تقوم بها محاسبة ا مهمة اأساسية ا وظائف ا و تعتبر من ا
منتجة و مقارنة هذ  وحدة ا ما ينبغي أن تحتاجه ا لفة  ز ت ل مر لفة و  ت ل عنصر من عناصر ا معايير  ا

لفة و تحديد اإنحرافات  ت ل عناصر ا معايير بما ينفق فعا و  ون انحرافات ا تي إما ت ) بأنواعها  و ا
ون اإنحرافات ( مائمة  محددة ، أو أن ت معايير ا مصروفة أقل من ا فعلية ا يف ا ا ت ون ا غير ) عندما ت
محددة ، و هنا يجب أن تدرس بدقة ( مائمة  معايير ا ثر من ا مصروفة أ فعلية ا يف ا ا ت ون ا عندما ت

انت أسباب هذ اإنحرافات و  حد من هذ اإنحرافات ، سواء  فيلة با قرارات ا تبليغ اإدارة من أجل اتخاذ ا
 (3).انحرافات مائمة أو غير مائمة 
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وظيفة اإخبارية  .4 سابقة  :ا وظيفة ا وظيفة ترتبط با رقابية ) و هذ ا وظيفة ا  حيث و بعد تحديد اإنحرافات( ا
فيلة بتصحيح هذ  قرارات ا ي تتخذ ا عليا  ى اإدارة ا معلومات إ ل دقيق ترفع هذ ا و دراسة أسبابها بش
ية  ما سنة ا عملية خال فترات محددة من ا احقة و يجب أن تتم هذ ا فترات ا رارها في ا اإنحرافات و عدم ت

سنة  ى نهاية ا يس اإنتظار إ  .و 

تحفيزية  .5 وظيفة ا يف و هذ  :ا ا ت تي تؤديها محاسبة ا سابقة ا وظائف ا وظيفة تتحقق بعد إنجاز ا إن هذ ا
محددة في  معايير ا مؤسسة من أجل تنفيذ ما هو مخطط و عدم تجاوز ا وظيفة تمثل عامل دفع أقسام ا ا

مؤسسة في استخدام مواردها اإقت ك ستتحفز أقسام ا ذ ل عملية اإنفاق ، و بهذا و نتيجة  متاحة بش صادية ا
مرسوم    (1).فؤ ، و هذا سيساعد اإدارة على تحقيق هدفها ا

ل رقم  ش يف( :  36)ا ا ت  وظائف محاسبة ا
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

مصدر  ريتي ، مرجع سابق ، : ا ت  . 24إسماعيل يحي ا
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ث  مطلبا ثا يف : ا ا ت  طرق محاسبة ا
فرع لية : اأول  ا يف ا ا ت ية ) طريقة ا  :( اإجما

مباعة ،  وحدات ا منتجة أو على ا وحدات ا ان على ا يف سواء  ا لت لي  تحميل ا طريقة تعتمد على ا إن هذ ا
وا  ك تتمثل في أنه  سببية في ذ عاقة ا يف مباشرة أو غير مباشرة ، ثابتة أو متغيرة ، و ا ا ت انت هذ ا سواء 

يف  ا ت ما نشأت هذ ا ي ، و أن (1)وجود اإنتاج  تا ل ا ش ون با لية ت يف ا ا ت  :إعداد قائمة ا
جدول لية( :  31) رقم  ا يف ا ا ت  قائمة ا

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

مصدر  ريتي ، مرجع سابق ، ص : ا ت  . 63إسماعيل يحي ا
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لية:  أوا يف ا ا ت  مبادئ طريقة ا
طريقة على عدة مبادئ و هي   :تقوم هذ ا

  نهائي بجميع عناصر مباشرة منها ، أو ضرورة تحميل وحدة اإنتاج ا مباشرة أو غير ا يف سواء ا ا ت ا
موجودة في  وظائف ا يف جميع ا ا ك تحميل وحدة اإنتاج بت ثابتة ، و يترتب على ذ متغيرة أو ا ا

تمويلية  وظيفة اإدارية و ا تسويقية أو ا وظيفة ا وظيفة اإنتاجية أو ا مشروع سواء ا  .ا

 يف بحيث يتم ا ا ت غير تصنيف عناصر ا يف ا ا ت مباشرة و عناصر ا يف ا ا ت فصل بين عناصر ا
 .مباشرة 

 ك ذ صنع و  تام ا سلعي من اإنتاج ا مخزون ا تشغيل  يتم تقييم ا صنع ) اإنتاج تحت ا ( غير تام ا
ية  لفة اإجما ت فترة أو في آخرها على أساس ا  .سواء في أول ا

 مع محاسبي ا مبدأ ا طريقة ا يف ) روف تناسب هذ ا ا ت يف ( مقابلة اإيرادات با ا ت مقابلة ا نظرا 
ة زيادة  فائض من اإيرادات ربحا صافيا في حا مباعة بإيرادات بيعها ، و يعتبر ا لوحدات ا ية  اإجما

يف عن اإيرادات  ا ت ة زيادة ا ون خسارة في حا يف ، و ي ا ت  .اإيرادات عن ا

 ي لفة اإجما ت ون ا ذي ا يجب أن ت بيع و ا سعر ا حد اأدنى  عادية هي ا تشغيل ا ة في ظل ظروف ا
  (1).يجب أن ينخفض عنها و إا تحققت خسارة 

 مميزاتها:  اثاني
  ية بصورة تقليدية  .سهلة اإستخدام و تعمل على إعداد قوائم ما

  بعيد حيث ك في اأمد ا ها و ذ تسعير  سعر تساعد اإدارة على تحديد سياسات ا نظرية بأن ا تؤمن هذ ا
ربح  ك في تحقيق هامش ا ية و يزيد عن ذ يف اإجما ا ت  .يجب أن يغطي ا

ث  عيوبها :  اثا
ية  تا عيوب ا طريقة ا  :يؤخذ على هذ ا

 ، وحدة لفة ا تغير حجم اإنتاج فإذا زاد تقل ت ك تبعا  منتجة و ذ وحدة ا يف ا ا و إذا نقص فإن  تذبذب ت
مباشرة  يف غير ا ا ت تحميل ا ك نتيجة  لفة تزداد و ذ ت ثابتة ) ا يف ا ا ت تي من ضمنها ا  ( .و ا

  لفة اإنتاج سلعي حسب ت مخزون ا تي تقع ضمن إن تقييم ا ثابتة ا يف ا ا ت ى تحويل جزء من ا يؤدي إ
مقبلة و فترات ا ى ا مباشرة إ صناعية غير ا مصروفات ا ية  ا ما دورات ا  .هذا ما يتنافى مع مبدأ استقال ا
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  متاحة و لية ا طاقة ا ية على وحدات اإنتاج ا يسمح ببيان مدى استغال ا يف اإجما ا ت إن تحميل جميع ا
فعلي نصيبه فقط من  نشاط ا مفروض أن يتحمل ا مستغل منها ، و ا مستغل و غير ا لجزء ا مقابلة  يف ا ا ت ا

ي ا ت طريقة ا هذ ا املة طبقا  يس بها    (1).ف و 

متجانسة:  رابعا لفة باستخدام طريقة اأقسام ا ت  حساب سعر ا
متجانس  .1 قسم ا متجانس بأنه نظام محاسبي تجمع فيه عناصر :مفهوم ا قسم ا عامة ا محاسبة ا يل ا يعرف د

عناصر على مختل لفة مقدما ، ثم تحمل هذ ا ت يف و أسعار ا ا ت ف اأقسام باستخدام وحدات قياس معينة ا
يف  ا ت  .أو نسب مئوية تعطى قصد توزيع عناصر هذ ا

تحقيق هذ  ون من مجموعة وسائل تعمل بتجانس  مؤسسة يت ز ا ز عمل حقيقي من مرا متجانس هو مر قسم ا و ا
وحدة نسميها  ن قياس نشاطها بنفس ا عمل " مشترك ، و يم  " .وحدة ا
ى نوعين رئيسيين هما  مجانسة إ  :و تنقسم اأقسام ا

رئيسية . أ متجانسة ا توزيع :  اأقسام ا منتجات و توزيعها ، مثل قسم ا مواد و تصنيع ا تي تقوم بتوريد ا و هي ا
توزيع   .، قسم اإنتاج ، قسم ا

فرعية  . ب متجانسة ا ثانوية ) اأقسام ا تي تستفيد من نشاطا:  (ا تها أقسام أخرى ، مثل قسم و هي اأقسام ا
نقل ، قسم اإدارة  صيانة ، قسم ا  (2).ا

عمل .2 ز :  تحديد وحدات ا مر مباشرة  منتوج من اأعباء غير ا عمل هي مقياس يسمح بتحديد نصيب ا وحدات ا
ي ا ت ز أخرى أو تحميلها  ى مرا ة إ تحليل بطريقة عاد ز ا لفة مر تنازل عن ت ن ا ف معين ، و بفضلها يم

طلبيات  منتوجات أو ا  .ا

عمل بعدة أسس من أهمها   :و ترتبط وحدات ا
 .وحدات اإنتاج  . أ

مباشرة  . ب مواد ا  .ا

مباشرة  . ت  .اأجور ا

 .ساعات تشغيل اآات  . ث

مباشرة  . ج عمل ا  .ساعات ا

مباشرة  . ح مواد ا لفة ا  (3).ت

                                                 
بق ،  (7) جع س يل ، م ا خ لح ع ه  ، ع ه   66 ص
بق ،    (7) جع س يم ، م يعق ع ال  . 47ب
بق ،    (7) جع س ليم سع ، م عيل ح ، مع  . 64س
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ك  نة عن طريق تحليل تقني و ذ عمل في قسم متجانس رئيسي من عدة وحدات مم و يتم تحديد ارتباط وحدات ا
واحد ية  بحساب معامل اإرتباط اأقرب من ا تا عاقة ا ك وفق ا صحيح ، وذ               (1):ا

 :حيث أن  
r  : هو معامل اإرتباط. 
x  : عمل  .يمثل وحدة ا
y  : قسم يمثل  .مصاريف ا
متجانسة .3 مباشرة على اأقسام ا يف غير ا ا ت   توزيع ا

ي . أ توزيع اأو مباشرة من اأعباء حسب طبيعتها:  ا ه إعادة تصنيف اأعباء غير ا أعباء )  يتم من خا
عامة  محاسبة ا صنف  -ا تحديد قيمة ( - 0ا توزيع  ى أعباء حسب وظيفتها عن طريق استعمال مفاتيح ا إ

ل قسم من اأقسام  مساعدة)اأعباء  رئيسية وا  ( . ا
ثددددانوي . ب توزيددددع ا رئيسننننية حتننننى يتسنننننى :  ا ننننل مننننن اأقسننننام ا مرحلننننة هننننو تحدينننند قيمننننة اأعبنننناء  هنننندف هننننذ ا

رئيسننننننية ، وقنننننند تحميلهننننننا علننننننى ا مسنننننناعدة علننننننى اأقسننننننام ا ي يننننننتم توزيننننننع أعبنننننناء اأقسننننننام ا تننننننا منتجننننننات وبا
مسنننناعدة ، لخنننندمات بننننين اأقسننننام ا ننننون هننننناك تبننننادل  قيننننام بعنننندة عمليننننات حسننننابية  يحنننندث أن ي ننننذا يتطلننننب ا

معلوماتيننننننة  مصننننننفوفات وبننننننرامج ا معننننننادات وحسننننننابات ا ننننننى ا نننننني)وقنننننند يلجننننننأ إ ننننننة تعنننننندد( اإعننننننام اآ  فنننننني حا
ت ة حساب قيمها ا  (2).بادات وتعقد مسأ

تنازي  . ت توزيع ا مساعدة ، و يتم توزيع : ا ة بين اأقسام ا متباد خدمات ا طريقة بصورة جزئية ا تأخذ هذ ا
ل متسلسل تي  اأعباء بش لخدمات ا مئوية  نسبة ا تي يتم ترتيبها بطريقة متناقصة على أساس ا ز ا مرا على ا

أقسام اأ ز اأخرى دون أن تقدم  مرا ى ا ذي يقدم خدمات إ ز ا مر خرى و أقسام اإنتاج ، بداية من ا
ل اأقسام  ذي ا يقدم أية خدمة و يستفيد من خدمات  قسم ا ى غاية ا يستفيد من أية خدمة من قسم آخر إ

ترتيب ا يف قسم خدمات معين حسب ا ا ضروري ماحظة أنه بعد تفريغ ت يه مرة اأخرى ، و من ا  يرجع إ
يف قسم آخر  ا ه استقبال ت  (3).أخرى ، وا يجوز 

                                                 
بق   (7) جع س ي ، م   97،  ح ع
علوم اإقتصادية  (7) ماجستير  في ا نيل شهادة ا رة  تخطيط و مراقبة اإنتاج ، مذ أداة  تحليلية  محاسبة ا ) ، تخصص تخطيط و تنمية ،  طوايبية أحمد ، ا

جزائر ، ( غير منشورة   . 100، ص  2003، ا
بق ،    (7) جع س ليم سع ، م عيل ح ، مع  . 66س
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ي  . ث تباد توزيع ا ل قسم من أقسام: ا مباشرة  يف غير ا ا ت طريقة يتم توزيع ا خدمات على  في ظل هذ ا ا
يفه  ا خدمات بتوزيع ت ل قسم من أقسام ا ي يقوم  تا خدمات اأخرى باإضافة أقسام اإنتاج ، و با أقسام ا

ل خدمات اأخرى على  منطوية على نصيبه من أقسام ا مباشرة ا ه  غير ا سابقة  خدمات ا  قسم من أقسام ا

طريقة تأخذ في ه ، و من ثم فإن هذ ا ية  تا خدمات  و ا ل أقسام ا ة بين  متباد املة ا اإعتبار تماما اإستفادة ا
ل اإتجاهات   (1).و في 

فرع ثاني  ا جزئية: ا يف ا ا ت  طرق ا

ثابتة : أوا يف ا ا لت عقاني  تحميل ا  طريقة ا
تحميل         متجانسة ، ويقصد با ى طريقة اأقسام ا تي وجهت إ طريقة بعد اانتقادات ا ى هذ ا لجوء إ تم ا

نشاط أي أخذ بعين  ثابتة وتحميلها على أساس مستوى ا جة اأعباء ا ها معا تي يتم من خا عملية ا عقاني ا ا
ا ت مستغل من ا جزء ا يف ، ا ا ت فرق ااعتبار في حساب ا عادي ، وا نشاط ا ثابتة وهذا مقارنة بمستوى ا يف ا

ية وهذا يعد في حد ذاته مؤشر  فعا ية أو نقص ا فعا حاات زيادة ا نتيجة إذ يعتبر حسب ا يضاف أو يطرح من ا
وضعية  قيام بعدة إجراءات حسب ا ن ا ية على اأداء ، ومن ثم يم مسؤو  . رقابة على  نشاط اأقسام وا

رغم من أن          ة وبا معد لية ا ة أو ا معد ية ا يف اإجما ا ت مراجع بطريقة ا طريقة في بعض ا تعرف هذ ا
ية  طرق اإجما يست من ا جزئية و طرق ا تاب من يعتبرها من ا لية)بعض ا ون ( ا تحميل ا ي على أساس أن ا

يف  ا ت ل ا يا  ثابتة)إجما نشاط ، إا ( ا ة نقص ا ة تطبيق هذ في حا ن تبرير  في حا قول ا يم أن هذا ا
ذي  معيار ا نشاط ا ينطبق عليه ا ة نقص ا عادي ، وحتى في حا نشاط ا ه مع ا نشاط أو تعاد طريقة عند زيادة ا ا

ية  طرق اإجما جزئية عن ا طرق ا لية)نميز به ا  ( . ا
ط         تاب اآخرين من يطلق على هذ ا مستغلة ، ونرى أن هذ ونجد بعض ا يف ا ا ت ريقة تسمية طريقة ا

طريقة  تسمية مائمة وتنطبق على مواصفات هذ ا  . ا
مبادئ  .1   ا

مستغل     مقدار ا تحديد ا متغيرة  ثابتة وا تمييز بين اأعباء ا لفة مبدأ ا ت حساب ا جتها  طريقة في معا تعتمد هذ ا
غاء تأثير تقلبات مستويات  ى إ متغيرة، وتهدف إ ى اأعباء ا منتجات باإضافة إ ثابتة وتحميله على ا من اأعباء ا

وحدة عن طريق استخ لفة ا ى اإنتاج اإنتاج على ت ذي يساوي إ ية ا فعا عقاني وهو مستوى ا تحميل ا دام معامل ا
ثابتة في مستوى  محملة عقانيا بضرب اأعباء ا ثابتة ا عادي ومنه يتم حساب اأعباء ا فعلي على اإنتاج ا ا

ية  فعا عقاني)ا تحميل ا متغيرة وياحظ  ثبات (  معامل ا ناتج يتم جمعه مع اأعباء ا وحدة وهذا راجع وا لفة ا ت

                                                 
بق ،    (7) جع س ي ، م مي   . 797مح س
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ون أمام  طريقة ، وعند تطبيقها ن مستغلة في هذ ا نشاط باستخدام مبدأ اأعباء ا ى ربط جميع اأعباء بمستوى ا إ
عقاني تحميل ا نشاط ومعامل ا  :  (1)ثاث حاات متعلقة بأحجام ا

فعلي  . أ نشاط ا عادي = ا نشاط ا ية : ا فعا ون م( م ت ع )إن مستوى ا ن ي مما يعني تحميل اأعباء  1ساويا 
ة أي فرق  حا لية وا ينتج عن هذ ا ثابتة بصفة  متجانسة)ا  ( . تطابقها مع نتائج طريقة اأقسام ا

فعلي  . ب نشاط ا عادي  <ا نشاط ا ية:  ا فعا م تستعمل  1 <( م ت ع ) مستوى ا مؤسسة  ة ا حا ، في هذ ا
ط هذ ا ل عادي ، وطبقا  ثابتة طاقتها بش فرق بين اأعباء ا ثابتة وا ريقة فإنه يحمل جزء فقط من اأعباء ا

ية  فعا نشاط أو ا أعباء نقص ا محمل يعد  جزء ا ة ) وا بطا لفة ا  ( . ت

فعلي  . ت نشاط ا عادي  >ا نشاط ا ية : ا فعا مؤسسة فاقت قدراتها  1 >( م ت ع)مستوى ا ة ا حا ، في هذ ا
عادية فيتم نشاط  اإنتاجية ا فرق بينهما يمثل ربح زيادة ا عادية وا ثابتة ا بر من اأعباء ا تحميل أعباء ثابتة أ

ية  فعا  . أو ا

ة        نتيجة في حا نشاط وطرحه من ا ة ربح زيادة ا نتيجة في حا ى ا فرق إ فروق بإضافة ا جة تلك ا يتم معا
لفة ت تأثير على سعر ا ك يمثل قيمة ا نشاط ، وذ لفة  نقص ا طريقة ويتم حساب سعر ت من جراء تطبيق مبدأ هذ ا

ما يلي  طريقة  منتجات وفق هذ ا  :ا
  ية مباشرة = لفة مباشرة أو مواد ا مباشرة + لفة ا  .وازم وخدمات مباشرة + لفة اأجور ا
 محملة عقانيا ية = لفة اإنتاج ا مستغل من + أعباء صناعية غير مباشرة متغيرة + لفة مباشرة أو جزء ا ا

محملة عقانيا  ثابتة ا مباشرة ا صناعية غير ا يف ا ا ت  . ا
 محملة عقانيا لفة ا ت مباع = سعر ا متغيرة + لفة اإنتاج ا توزيع ا توزيع + أعباء ا مستغل من أعباء ا جزء ا ا

محملة عقانيا  ثابتة ا  . ا
عيوب  .2 مزايا وا  ا

متجانسة خاصة فيما يتعلق           ذي تشتمل عليه طريقة اأقسام ا قصور ا ى حد ما ا طريقة إ جت هذ ا قد عا
لمؤسسة ، وفيما يلي  عام  نشاط على اأداء ا تي تخص أثر تغير مستويات ا معلومات ا تسييرية وا مؤشرات ا با

طريقة    (2)نستعرض مزايا وعيوب هذ ا
مزايا  . أ  : ا

                                                 
ي  - (7) ي سب التح ي ، المح س ، حسين لبي ق ن بن ب ي جي حس سعر التك  -س ، ص  -من  .  67دار اأف الجزائر،  
راد ، - (7) يل بن  لح الرز ، عط ه خ ب ، ص  .  797ص  مرجع س



فصل اأول  تسيير.... ..................................ا يف و مراقبة ا ا ت محاسبة ا نظرية   اأسس ا
  

 77 

بيع مع ا - ة تحديد سعر ا مختلفة وهذا يساعد على سهو نشاط ا وحدة في ظل مستويات ا لفة ا ت نسبي  ثبات ا
 .استقرار 

نشاط ، وهذا يساعد  - تغيرات في مستويات ا تسيير عن طريق تقييم اأداء بناءا على ماحظة ا ية ا مراقبة فعا
فروق و اتخاذ إجراءات تشغيل بحث في أسباب ا عمل على تحديد عوامل  على ا غير مستغلة وتحسينها وا طاقة ا ا

خسارة  نشاط وا ضائعة من جراء نقص ا فرص ا ية من أجل دراستها وتعميمها ، وتساعد على تقييم ا فعا زيادة ا
تخطيط و  ن استخدامها في ا إدارة معلومات يم ك يوفر  ل ذ نشاط ، و ة زيادة ا س في حا ع ك وا ناتجة من ذ ا

نشاط ا متعلقة با معايير ا عمل على تحسين دقة ا موازنات وا عداد ا طاقة ، وا  رقابة على استغال ا قرارات وا تخاذ ا
معيارية  متوقعة أو ا يف ا ا ت ك  في حساب ا طاقة اإنتاجية و استخدام ذ  . وا

ية  - مسؤو  . تخدم أهداف محاسبة ا
وحدة من  - لفة ا ة في تحديد ت متحقيق عدا منتجات بتحميلها باأعباء ا مستغلةا ثابتة ا  . تغيرة واأعباء ا
متغيرة  - لفة ا ت متجانسة وطريقة ا ى حد ما  بين مزايا طريقة اأقسام ا  . تجمع إ
عيوب  . ب  : ا

مراحل اإنتاجية و اختاف قدرات اآات  - تعدد ا عادية  نشاطات ا  . صعوبة تحديد أحجام ا
ى صعوبة  - توزيع باإضافة إ تي تعتمد عليها في ا متعلقة باأسس ا غير مباشرة ا لة توزيع اأعباء ا عدم حل مش

متغيرة  ثابتة وا تمييز بين اأعباء ا  . ا
نتيجة  - نهائية وأثرها على ا مخزونات ا لة تقييم ا  . مش

متغيرة :  اثاني يف ا ا ت  طريقة ا
طريقة في ا تفرقة بين تطبق هذ ا تي تقوم بإنتاج عدة منتجات دفعة واحدة ، و هي تعتمد على ا مؤسسات ا

ى وحدات اإنتاج ، فتحمل  يف إ ا ت عناصر ا جزئي  تحميل ا ثابتة ، و تقوم على مبدأ ا متغيرة و ا يف ا ا ت ا
ثابتة فتحمل في نهاية  يف ا ا ت متغيرة فقط على وحدات اإنتاج ، أما ا يف ا ا ت دورة عند استخراج ا  ا

نتيجة ل وحدة ، وهذ  ا متغيرة  لفة ا ت متغيرة مع هامش ا لفة ا ت هامش على ا ثابتة من ا يف ا ا ت صافية تطرح ا ا
بسيطة  متغيرة ا لفة ا ت طريقة يطلق عليها ا ية سنة (1)ا متحدة اأمري وايات ا طريقة في ا ، و قد ظهرت هذ ا

خمسينات تحت تسمية  Direct Costingتحت تسمية م  1630 ى إنجلترا في ا  Marginal، و انتقلت فيما بعد إ

Costing  ى فرنسا  (2).، و بعدها إ
 
 

                                                 
بق ،  (7) جع س يم ، م يعق ع ال  . 764  ب
ني ،    (7) ع ال ائ ، ال م ،ال ي الع ح ا ال سس ،  ق ال ا ع ،  ص  حي ، ن اص مح ف  . 779ن
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طريقة .1  مبادئ ا

ية  تا نقاط ا مبادئ تتمثل في ا ى مجموعة من ا متغيرة إ يف ا ا ت  :تستند طريقة ا
مؤسسة ، . أ يف حسب وظائف ا ا ت يف  تحليل عناصر ا ا ى ت عناصر، و يتم تحليلها إ و تحديد طبيعة تلك ا

يف تسويقية  ا يف إنتاجية ، و ت ا  .إنتاجية ، و ت

ى  . ب يف إ ا ت  :تقسم عناصر ا

  تي تتغير حسب حجم اإنتاج يف متغير و ا ا  .ت

  تي ا تتغير حسب حجم اإنتاج يف ثابتة و ا ا  .ت

لوحدات ا . ت متغيرة فقط  يف ا ا ت لفة اإنتاج تحميل ا  .منتجة من أجل تحديد ت

دورة  . ث ثابتة في نهاية ا يف ا ا ت  .تحميل ا

متغيرة فقط  . ج لفة ا ت مدة با تام أول و آخر ا تشغيل و اإنتاج ا  (1).يقيم اإنتاج تحت ا

طريقة  .2  أهمية ا

طريقة في عدة أوجه من  يف و تبويب عناصرها وفق هذ ا ا ت تسيير تظهر أهمية حساب ا اإستخدامات في ا
طريقة ،   مباشرة حسب هذ ا حقيقية ا يف ا ا ت تي تعد ا منتجات و ا متغيرة على ا يف ا ا ت بحيث يتم تحميل ا
حقيقية  ثابتة و منه اأرباح ا يف ا ا ت متغيرة و مدى مساهمته في تغطية ا يف ا ا ت ي على ا هامش اإجما وتحديد ا

مخزون بت تقييم ا يف نظرا  ا تي تنقل جزءا من ت ية ا يف اإجما ا ت س طريقة ا حقيقية على ع هذ ( ثابتة )لفته ا
ية  حا لدورة ا ي تضخم اأرباح  تا مدة و با ة وجود مخزون آخر ا ى دورة قادمة في حا دورة إ  .ا

طريق مختلفة واسعة في هذ ا حاات ا مستقبلية و مقارنات ا تقديرات ا انيات ا تحليل إن إم تعمق في ا ة مع قدرة ا
ل منتج على  عام أو  لنشاط ا تعادل سواء  متغيرة و نقطة ا لفة ا ت هامش على ا رقم اأعمال و ا بإيجاد تقديرات 
ن  يف يم ا ت ى ا نسبة إ ك با ذ متعددة ، و  منتجات ا وحيد أو ذات ا منتج ا لمؤسسات ذات ا نسبة  حدى با

معطيات تفصيلها و تحديد أثرها  ى ا رجوع إ يف با ا ت متوقعة في رقم اأعمال و ا تغيرات ا و دراسة مختلف ا
مباعة وحدات ا بيع ، ا زيادة أو اإنخفاض في أسعار ا تغيرات با مؤسسة ، و توقع ا لسوق و ظروف ا ية  حا ،  ا

يف و ن ا ت مؤثرة على سلوك ا معطيات ا ك من ا ى غير ذ ية إ مواد اأو مؤسسةأسعار ا  .شاط ا
ية  تا ة ا معاد طريقة وفق ا ن تلخيص و صياغة مفهوم و سير هذ ا  :و يم

نتيجة  وحدة = ) ا لوحدة ل سعر بيع ا متغيرة  لفة ا ت مبيعات ( ا ثابتة  حجم ا يف ا ا ت  (2).مجموع ا
مردودية . أ  عتبة ا

                                                 
ل ،   (7) ع اأ يع ، ع ، اأ ، ال سي ل  ال ا ال ي ،  ا س اإ ح ل  آخ ، ال ي ال  . 777،   7776م
ني ن (7) ص محس سيي ، ت نس في ع ال يس ء من م نيل ش ال م ك ك مق ي ، م س ي في ال ي ح س ال ح اقع ال س   آخ ،  ح

 . 76،  76،   7777، ( غي م ) ، 
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مردودية على أنها يف  تعرف عتبة ا ا ت ي ا ي اإيرادات مع إجما تي يتساوى عندها إجما مية ا  (1). ا

توازن  مردودية بنقطة ا صفر " و تعرف أيضا عتبة ا رياضي أو " نقطة ا ن تحديد زمن وقوعها باأسلوب ا ، و يم
هندسي   (2).اأسلوب ا

قيمة .1.أ  مردودية با  تحديد عتبة ا

تعادل هو  اآتي رقم اأعمال نقطة ا لية ، و يحسب  يف ا ا ت ذي يتساوى مع ا  :رقم اأعمال ا
ثابتة × رقم اأعمال = ) رع ن  يف ا ا ت متغيرة÷ ( ا لفة ا ت هامش على ا  . ا

 حيث أن 
متغيرة  لفة ا ت هامش على ا متغيرة رقم اأعمال = ا لفة ا ت  . ا

 مايلي  أو
ثابتة = رع ن   يف ا ا ت متغيرة÷ ا لفة ا ت هامش على ا  .  نسبة ا

ية  تا عاقة ا ن حسابها با  و يم
ثابتة = ) رع ن   يف ا ا ت متغيرة ÷ ا لفة ا ت هامش على ا وحدة× ( ا  (9). سعر بيع ا
زمن.2.أ  مردودية با  تحديد عتبة ا

مردودية تعادل )  تيم تحديد زمن عتبة ا ية ( نقطة ا تا عاقة ا  :وفق ا
 انت باأيام ية:  إذا  تا عاقة ا  تحسب با

مردودية  ثابتة = )زمن عتبة ا يف ا ا ت متغيرة ÷ ا لفة ا ت هامش على ا  .300ل ( ا
 انت باأشهر مايلي:  إذا   تحسب 

مردودية ثابتة = )  زمن عتبة ا يف ا ا ت متغيرة ÷ ا لفة ا ت هامش على ا  . 12ل ( ا
مردودية هندسيا  . ب  تحديد عتبة ا

ي  طريقة فإنه يتم تمثيل خط إجما هذ ا يف و اإيرادات ، طبقا  ا ت ي ا وتتحدد بعدة طرق منها طريقة إجما
تحديد نقطة تقاطعهما  ك  ي اإيرادات بيانيا و ذ يف و خط إجما ا ت ك(4)ا ي يوضح ذ تا ل ا ش  ، و ا

 
 

                                                 
معي ، (7) ا ال ص ، ال ع يق ال س سي ، ال ين مح ال يس ، ج ال ن  ح بت ع ال ل ،  ث ع اأ ي ، ال  . 774،   7779اإس
ي   (7) ي ق ن ال ا ك مح ، ال سيي  سف ل ل ائ ،  -ا فع معي ، ال ع ال ا ال ي  ،7777   ،66 . 
يس  (7) تش ج ي ،    ي ، السع يخ ، ال ا ال ي ،  ا س اإ ح ين ، ال يك ن ي  ،7777   ،777 . 
ي في ع ا( 9) جس ء من م نيل ش ال م ك ل مق س ي ،  س ح م ال ع م ال عم ن ليف في  س ال ص ه ج ه ،  مح سيي ، ت ل

س ،   .69،   7777/7777، ( غي م ) مح
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ل رقم  ش بياني ( :  39) ا تمثيل ا مردوديةا  عتبة ا
مستهدف     ربح ا قيمة                               رقم اأعمال                   } ا  ا

لية                         يف ا ا ت                  رقم اأعمال                                           ه   ا
حرج                                                                                           ا

متغيرة يف ا ا ت  ا
 

ثابتة يف ا ا ت  ا
 
 هامش اأمان                                    

نشاط نشاط     حجم ا تعادل        حجم ا  نقطة ا

عادي )                              (ا
 

مصدر    . 992ري إتش جاريسون ، إيريك نورين ، مرجع سابق ، ص : ا
 هامش اأمان . ج

ية  تا عاقة ا  :يتم حسابه با
صافي = هامش اأمان  تعادل  رقم اأعمال ا  .رقم أعمال نقطة ا

مردودية . د  معدل ا

ية يتم حسابه وفق  تا عاقة ا  :ا
مردودية  مردودية = ) معدل ا صافي ÷ (  100ل هامش ا  .رقم اأعمال ا

فرع  ث ا ثا حديثة : ا طريقة ا نشاط: ا يف على أساس ا ا ت  (ABC) طريقة ا

يف على أساس اأنشطة: :أوا  ا ت  مفهوم نظام ا
متغيرة  متزايدة و ا مواجهة اإحتياجات ا وسيلة  محاسبة اإدارية ، ظهرت  يب ا حديثة في أسا تطورات ا هو أحد ا
لفة  ت دقة في حساب بيانات ا ى تحقيق مستوى متميز من ا معلومات في بيئة اأعمال ، و هو نظام يسعى إ من ا

مؤسسة ، و تشغيل و تجم عديد من خال تحليل اأنشطة داخل ا يف إعتمادا على ا ا يع و تتبع ما يرتبط بها من ت
ها في هذ اأنشطة  منتجات حسب استها توزيعها على ا ك تمهيدا  لفة ، و ذ ت  (1).من مسببات ا

                                                 
ي ، م ،   (7) معي ، اإس ا ال يقي ، ال ا ال ليف في ال س ال ي ، مح ح ع شم   . 77،   7777ه
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يف على أساس  ا ت يف ما يعرف بنظام ا ا ت حساب ا ية  حا مؤسسات عند تحسين نظمها ا ثير من ا و تأخذ ا
ه اختصارا (   Activit Based Costing)أو (  Activity Based Cost-System )اأنشطة  ذي يرمز  ، و ا

 (ABC  ) محاسبة على أساس اأنشطة و تعد (  Activity Based accounting) و هناك من يسميه أيضا ا
محسوبة في نظم تحد لفة ا ت تطوير و تحسين قيم ا نشاط مدخا  لفة على أساس ا ت لفة طريقة أو نظام ا يد ت
يف  ا ت توزيع ا مدخل بمثابة طريقة جديدة  ن اعتبار هذا ا ما يم مراحل ،  لفة ا نها اأوامر أو نظم تحديد ت إذ يم

مؤسسة و  ثر دقة من خال تحليل اأنشطة داخل ا تقليدي و تساهم في توفير معلومات أ مدخل ا تفادي عيوب ا
ا توزيعها تجميع و تشغيل و تتبع ما يرتبط بها من ت ك تمهيدا  لفة ، و ذ ت عديد من مسببات ا يف إعتمادا على ا

ها من هذ اأنشطة  منتجات حسب استها  (1).على ا
لفة على أساس اأنشطة :  ثانيا ت  أهمية طريقة ا

ية  تا نقاط ا يف على أساس اأنشطة في ا ا ت  :تتمثل أهمية نظام ا
 تي تؤثر في حجم و مقدار  تحديد اانشطة لفة ا ت تحقيق اأنشطة ، و تحديد مسببات ا ازمة  موارد ا و ا

تحقيق خطة معينة  ل نشاط  ل مورد داخل   .استغال 

  مؤسسة ، و تحميل تلك تي تقوم بها ا يف اأنشطة ا ا ثر دقة ، عن طريق قياس ت ل أ منتج بش لفة ا قياس ت
منتجات باست يف على ا ا ت مختلفة ا منتجات من اأنشطة ا  .عمال مقاييس تعبر عن احتياجات تلك ا

  ن اإدارة من يف تم ا ت ثر دقة و موضوعية حول ا يف على أساس اأنشطة معلومات أ ا ت يوفر نظام ا
تسعير ،قرارات تقديم منتج جديد أو خدمة  قرارات ا مختلفة  اتخاذ قرارات أفضل متعلقة باإنتاج و أنشطته ا

خ ...جديدة ،   .إ

  تي تطرأ على خدمات نشاط معين نتيجة اتخاذ قرارات معينة تغيرات ا إدارة معرفة حجم ا نظام  يتيح هذ ا
عملية اإنتاجية : مثل   (2).إدخال تحسينات على ا

ث يف على أساس اأنشطة :  اثا ا ت  ( ABC) مراحل تطبيق طريقة ا
ى  مرحلة اأو رئيسية :ا  تحديد اأنشطة ا

مؤسسة  رئيسية با مرحلة يتم تحديد اأنشطة ا تي تقوم بهاخال هذ ا مختلفة ا تعرف على اأعمال ا  من خال ا
ن  ي يم تا ل عمل ، و با لفة  مفيد استخدام مسبب ت ون من غير ا مؤسسة ، و بسبب تعدد هذ اأعمال ي ا
ى  نشاط إ لفة ا تتبع ت ن استخدام مسبب واحد  متشابهة في نشاط واحد ، بحيث يم تجميع عدد من اأعمال ا

منتجات   (3).ا

                                                 
بق ،    (7) جع س ليم سع ، م عيل ح ، مع  . 46س
بق ،    (7) جع س ي ، م ح ع شم   . 79ه
ص م  (7) ل ، ي مح  آخ ،  ع اأ يع ، اأ ، ال ا اأمل ل  ال ليف ،  س ال  . 746،   7777ح
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ثانية  مرحلة ا لفة: ا ت  تحديد مسببات ا
يف تستهدف ا ا ت ك على اعتبار أن نظام ا رئيسية و ذ ل نشاط من اأنشطة ا لفة  ثانية تحديد مسببات ت مرحلة ا

يف على  ا ت ي فإن تخصيص ا تا لفة ، و با ت لفة يرتبط بمسببات ا ت على أساس اأنشطة يفترض أن سلوك ا
ن لفة جيدا حتى يم ت مختلفة سوف يتطلب ضرورة فهم سلوك ا منتجات ا لفة  ا ت تلك ا مائم  مسبب ا ،  (1)تحديد ا

يف و ترتبط معها بعاقة  ا ت تي تمثل بدورها عوامل متغيرة تؤثر على ا لفة ا ت حيث أن تحديد و فهم مسببات ا
مية يسهل ربطها بمنتج معين أو خط إنتاجي معين مثل سببية واضحة و قوية  لفة : ، و يمثل معظمها بمقاييس  ت

مباشرة ، ساعات عمل اآات ، عدد مرات تحضير اآات ،  مواد ا خ ... ا  (2).إ
ثة  ثا مرحلة ا لفة : ا ت ز أو مجمعات ا  تحديد مرا

لفة تصنف في نفس  ت ديها نفس مسبب ا تي  ل اأنشطة ا تجميع " بمعنى أن  ز ا  (3)" .مر
رابعة  مرحلة ا لفة اأنشطة: ا  تخصيص ت

مختلفة بمعنى تخصيصها عليها ، منتجات ا ى ا رئيسية إ لفة اأنشطة ا مرحلة يتم تتبع ت و يتم تخصيص  في هذ ا
رار  ى معدل ت ك و تحديد استنادا إ مختلفة ، و يتم قياس ذ ل منتج من اأنشطة ا ما يحتاجه  يف وفقا  ا ت تلك ا

ل نشاط امسبب  لفة   .ت
لفة على أساس اأنشطة:  رابعا ت  مزايا وعيوب استخدام طريقة ا

مزايا . أ  ا
يفاتقدم محاسبة  .1 ا ثر تفصيا  على أساس ت توزيع على أساس اأنشطة مقاييس أ يف عما تقدمه طرق ا ا لت

وحدة  منشأة   .اأقسام أو على أساس ا

حد منها  .2 تي يجب ا منتجات ا تسعير و ا تسويق و ا منتج تفيد قرارات ا يف ا ا ثر دقة عن ت  .توفر أرقام أ

يف .9 ا لفة مسبقا  مساعدة إدارة اإنتاج على تقديم معلومات أفضل عن ت ت  .ل نشاط ، و معرفة مسببات ا

نها تتطلب نظاما دفتريا  .4 منتج ، و  يف ا ا ثر عن ت يف على أساس اأنشطة معومات أ ا ت تقدم محاسبة ا
نظام  تي يحققها استخدام هذا ا منفعة ا لفة با ت ثر تفصيا ، و يجب أن تقارن ا  (4).أ

عيوب . ب  ا
يف على أساس .1 ا ت تي تعتمد في  نظام محاسبة ا متعارف عليها و ا يف ا ا ت نظم ا اأنشطة ما هو إا تطوير 

سببية  غير مباشرة على عاقة ا يف ا ا ت  .تحميل و تخصيص ا

                                                 
بق ،    (7) جع س ي ، م ين  يع ال  . 749ب
بق ،    (7) جع س ليم سع ، م عيل ح ، مع  . 777س
بق ،    (7) جع س   776ه ج ه ، م
ي ، م   (9) ي ، اإس مع ال ا ال ب ،  ق يط  ال ا ال ليف أغ س ال ا ، مح ه ين ال ي ، ك ال ب  ي   .46،   7777، ك خ
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سليم  .2 يف على أساس اأنشطة تعتمد بصفة أساسية على اإختيار ا ا ت فاءة استخدام نظام محاسبة ا إن 
يس باأمر ا لفة ، و هذا  ت نشاط مسببات ا لفة ا ت ضروري تحديد أفضل مسبب   .سهل و من ا

بيرا ، و هذا ما يجعل  .3 لفة مرتفعة و جهدا  يف على أساس اأنشطة يتطلب ت ا ت إن تطبيق نظام محاسبة ا
مؤسسات تتردد في استخدامه  عديد من ا    (1).ا

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
بق ،    (7) جع س  . 976ي مح مح ، م
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ثاني  مبحث ا تسيير: ا مراقبة ا نظري   اإطار ا
تسيير في       ى ماهية مراقبة ا تسيير ، حيث سنتطرق إ مراقبة ا نظري  مبحث اإطار ا سوف نتناول في هذا ا

ثاني ، و أخيرا استخدامات   مطلب ا تسيير في ا مستخدمة في مراقبة ا ى اأدوات ا مطلب اأول ، باإضافة إ ا
ث  ثا مطلب ا تسيير ا يف في مراقبة ا ا ت  .محاسبة ا

م تسيير : طلب اأول ا  ماهية مراقبة ا
تسيير ،     ى نشأة و تعريف مراقبة ا مطلب إ  سوف نتعرف من خال هذا ا

فرع اأول  تسيير:ا  نشأة وتعريف مراقبة ا
تطور: أوا  نشأة و ا  ا
مؤسسة  -1 محاسبة في تسيير ا  (1)(1123-1323)مرحلة استخدام ا

صناعية  . أ محاسبة ا  ( 1123-1113)ظهور ا

معادن ،أين      حديدية وصناعة ا ك ا س صناعة ا حديدية  صناعات ا زمن ا فترة من ا ان  انتشرت في تلك ا
ي يدعى  مسير يف، من أجل"  carnegie" أمري ا ت تقييم أداء رؤساء  يحتفظ بأوراق تحمل بيانات دقيقة حول ا

يبة ا ذا مراقبة تر منتجات و عمال، وفحص نوعية ا مصنعة، وهنااأقسام وا مباشرة  مواد ا قيادة ا ااتصال )انت ا
رئيس ومرؤوسيه  مباشر بين ا مؤسسات،( ا نوع من ا نة في هذا ا ى ااستثمار في  غير مم حاجة إ ذا ظهرت ا

منتج طوال مراحل إنتاجه ، غير فترة  إنشاء محاسبة داخلية تسمح بمتابعة ا تي سادت في تلك ا محاسبة ا أن ا
نتائج تميزت ب بطئها في توفير ا يتها نظرا   .قلة فعا

تسيير  . ب  ( :1113-1323)تطور محاسبة ا

عاملة نهايةعرفت فترة      يد ا ية تزايدا هائا في ا متحدة اأمري وايات ا تاسع عشر با قرن ا ورشات، مما  ا با
زيادة اإنتاجية، وأجل ه عمال وتحفيزهم  فاءة ا مدراء برفع  ذا تم تقسيم  ذا تم وضعأوجب قيام ا إنتاج و معايير 

مصنع  عمال في ا ات ا عمل وترشيد تحر طريقة) ا تايلورية وهذا ما يسمى با محاسبة (ا ، مما نتج عنه فيما بعد ا
افأة م ما تم وضع نظام ا معيارية،  يف ا ا ت عمال وتحسين أداء  باستخدام ا عاوات من أجل رفع إنتاجية ا وا

مصانع، وف معاييرا فترة تم استخدام نظام ا محاسبة  ي هذ ا ى ظهور . وأدخل في ا ذي أدى إ منعطف ا أما ا
ية سيارات اأمري ة ا تسيير هو ما حدث في شر انت مبيعا1620سنة "  General Motors"مراقبة ا  تها، حين 

ية، مما جعل مؤسسها % 12ضعيفة وا تستحوذ إا على  سيارات اأمري "  William C. Durant" من سوق ا
ى يتو يماوية  Samuell Purre ينسحب من اإدارة  مواد ا ة ا رئاسة "  Du Pont Nemours" صاحب شر

                                                 
(1) H.Zimnovitch," La Recherche Historique en Contrôle de Gestion",dans Y. Dupuy, Faire de la Recherche enContrôle de 

Gestion, éditions Vuibert, FNEGE, Paris, 1999,p 162.163 
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ة  ة، حيث جلب معه مجموعة من مدراء شر شر ية م ، فقاموا باستخدام" Nemours" ا ما تقنيات ا جموعة من ا
تسبة من خال خبر  م انوا  اتهما تي  ة ا شر ة ، ووظفوها في عملية يعملون بهافي ا  General"تسيير شر

Motors  " ثر من مليوني1640، مما نتج عنه تحقيق أرباح هائلة سنة ة  ، وتم بيع أ شر سيارة وأصبحت ا
ية%  50تستحوذ على  سيارات اأمري  . من سوق ا

تسيير  . ت  ( 1323-1393)ظهور وانتشار مراقبة ا

عديد من  تي فحواها أن ا عجيبة ا مفارقة ا ظهور هو حدوث تلك ا تسيير با مراقبة ا مدراء قاموا  إن أهم ما سمح  ا
زيا  ان مر زية في  ما  امر ية) بتطبيق ا مسؤو ز ا نشاء مرا سلطة وا  م يحدث من قبل( تفويض ا وعل  ما 

سبب  وحدات اإنتاج وتنوعهاا هائل  نمو ا تسيير هو ا فترة، مما أوجب   .اآخر وراء ظهور مراقبة ا في تلك ا
منفذين رقابة على ا قيام با سلطات وا فترة هي . تفويض ا تي استخدمت في تلك ا ية ا ما : ومن بين أهم اأدوات ا

عائد على ااستثمار ة ROI  ( Return on investment ) معدل ا ما "  Du Pont Nemours" شر
ة  يات  G.Mاستعملت شر مسؤو تحديد ا خاصة به و هذا  خزينة ا ل قسم يدير ا ان  ميزانية، حيث  نظام تسيير ا
جيد تقييم ا تي ساعدت في تطوير أدوات . لنتائج وا ثانية ا مية ا عا لحرب ا بير  دور ا ير با تذ ما يجب ا

برمجة ا تسييرحسابية، مثل ا مؤسسات في عملية ا ها فيما بعد من طرف ا تي تم استعما  .خطية ا

انت سنة   تسيير  وظيفة مراقبة ا ظهور اأول  قول أن ا ن ا ختام يم معهد  1636وفي ا ، حين تم إنشاء ا
لمراقبين ي  ية. اأمري متحدة اأمري وايات ا   Controler's Institute of America" CIA." با

فترة ما بعد سنة  . ث تسيير    1393مراقبة ا

تسيير مثل   جديدة في ا مفاهيم ا عديد من ا ماضي ظهرت ا قرن ا قيمة: ابتداء من سبعينيات ا  Gestion"  إدارة ا

de la valeur  " فاءات دارة ا تغيير وا  دارة ا حاصلة في مجال. ، وا  تطورات ا ان  ل هذ ا معلومات  تقنية وا ا
زاما عليها تطويرأدواتها و تقنياتها ها اأث تي أصبح  تسيير ا غ على مراقبة ا با جديدة،  ر ا تحديات ا بة هذ ا موا

ة ، و من أمثلتها  فعا رقابية ا عديد من اأدوات ا فترة انتشار ا نشاط : حيث عرفت هذ ا لفة على أساس ا ت نظام ا
 "Activity Based costing : ABC  "شاملة  جودة،ومراقبة ا ، وظهور "  TQC  "Total Quality controlا

متوازن  يف ".  Scorecard Balanced" بطاقة اأداء ا ا ت تسيير من مراقبة ا ى إنتقال عملية مراقبة ا مما أدى إ
ى متابعة اأداء وقيادة مؤسسة نحو تحقيق أهدافها  إ تطور ، ثما درجة من ا تسيير هذ ا  إن بلوغ مراقبة ا

ال  نما مرت على عدة أش سهل ، وا  يس باأمر ا ن صدفة و م ت يفية ، مية وا تقنيات ا باستخدامها مختلف ا
مؤسسة  مختلف جوانب ا يا، باعتبارها عملية شاملة  ى ما تعرف به حا ها إ محاسبية حتى وصو مراقبة ا  .ابتداء با
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تسييKHEMAKHEM "(1)"فحسب خماخم    ان سنة فإن مياد مراقبة ا ي 1636ر  معهد اأمري بفرنسا ، أي  با
مردودية  نمو و ا تحقيق ا ساح  انت تستعمل بمفهوم خاطئ، حيث اعتبرت  ميتين ،  و  عا حربين ا فترة ما بين ا

محاسبي، في(أداة عقابية) خبير ا ان دورها يتماثل مع دور ا ميزانيات فقط، أي  ما ارتبط مفهومها بمراقبة ا  ، 
تسيير، حين أ ثانية تطورت مراقبة ا مية ا عا حرب ا تسيير، وبعد ا ميزانية هي أداة من أداوت مراقبة ا ن مراقبة ا

مسيرين، إذ  تهتموأصبحت  ها صلة مباشرة مع ا نتاج، وتوظيف، وتسويق، و مؤسسة، من تمويل، وا  ل جوانب ا ب
ازمة  تمدهم قرارات ا ضرورية اتخاذ ا معلومات ا ل ا مائمة ب   .وا
تسيير : ثانيا   تعريف مراقبة ا

ر منها  تسيير نذ مراقبة ا  :توجد عدة تعاريف 
  مؤسسة باستعمال معايير محددة سابقا ، واتخاذ اإجراءات تسيير هي عملية تهتم بتقييم إنجازات ا مراقبة ا

ك من خال  تخطيط و ذ تقييم ، و هي مرتبطة با تصحيحية بناء على نتائج ا ازمة ا تعديات ا قيام با ا
محققة  نتائج ا موضوعة باإعتماد على ا  (2).لخطط ا

  تعريفA.N. Annthony   " تأثير ها با مسيرون من خا تي يقوم ا تسيير هي مجموعة اإجراءات ا مراقبة ا
ية و فاعلية  مؤسسة بغرض تنفيذ اإستراتيجيات بفعا  ".على اأفراد في ا

  تعريفA . Bulaurd et C . Simon  " تنسيق نشاط و ا تسيير هي نظام ضبط تصرف أفراد ا مراقبة ا
مؤسسة  لمساعدة على تحقيق أهداف ا  (3) " .بينهم 

  تعريفA. KHemakhem   " فعال تحريك ا تنشيط و ا ضمان ا يان اقتصادي  هي عملية يتم تنفيذها داخل 
ك  هدف من ذ تحقيق ا متاحة  موارد ا لطاقات و ا دائم   (4)" .و ا

  تسيير على أنها تشاف " ما تعرف مراقبة ا محددة مسبقا و ا تلك ا محققة مطابقة و موافقة  نتائج ا د أن ا تأ ا
مناسبة اإنحرافات و اتخ تصحيحية ا  (5)" .اذ اإجراءات ا

ثاني  فرع ا تسيير: ا  أهمية و خصائص مراقبة ا
تسيير: أوا   أهمية مراقبة ا

مؤسسات اإقتصادية    ذي شهدته ا تطور ا تسيير من حيث أنه في بعض  من خال ا تظهر أهمية مراقبة ا
مامهم  قيام أصحابها بإدارتها بأنفسهم و إ وجود نظام رقابة على عملياتها  ن هناك حاجة  م ت فردية  مؤسسات ا ا

                                                 
(7) Abd Elatif Khemakhem , Introduction Au Control De Gestion , Paris , France , 1971 , P09 . 

يب ، (7) فيق ال ائ ،  مح  ني ، ال ء ال معي ، ال ع ال ا ال ي سيي ،  خل ال  . 769،   7449م
(7)  L . Langois ; C. Bonnier ; M. Bringer ; Contrôl de gestion ; collection LMD et professionnel ; Edition Berti ;       Alger ; 

2008 ; P 13 .
 
 

ي  (9) ب  ،   ج ب اق ه قيق  م ص ت ي ، ت ي ك س  م اس م نيل ش م ك مق سيي ، م اق ال قيق في تقييم ن م  ال
ائ ،  ق ، ال ب ، غي م ،  ص م مع ق سيي ، ج ي  ع ال ي  ال ي الع اإق سيي ، ك  . 76،   7779ال

ي  ، مح ع   (9) ي ، السع ع ال ، ال م ، م ا الع ئ اإ غي ، م  . 769،   7449ال ي
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مختلفة  لقيام باأنشطة ا عاملين بها  لها و زاد عدد ا مؤسسات و تعددت مشا بر حجم ا ل وظائفها ، و عندما  ب
ك سوا انت إنتاجية أو تسويقية أو إدارية أو تمويلية فقد تعذر على أصحابها إدارتها إدارة فعلية ، و صاحب ذ ء 

مؤسسة  ى ضرورة إدارة ا رقابة أشخاص آخرين ، مما دعا إ تنازل أصحابها على اختصاصاتهم في اإدارة و ا
ها و رسم سياساتها و متا لحفاظ على أصو فاءة في على أسس علمية سليمة  ة و تحقيق ا بعة تنفيذها بسهو

ك من خال  متاحة و ذ انيات ا  :استغال اإم
  ية مسؤو ز ا ى وحدات إدارية ، أو ما يعرف بمرا مؤسسات إ  .تقسيم ا

  مختلفة و تضمن تدفقها في ظل نظام رقابة دقيقة عمليات ا م تنفيذ ا تي تح تنظيمية ا قواعد ا  .وضع ا

 مؤش مستويات تسجيل مجمل ا ل مستوى من ا ن من قياس أداء  تي تم ية ا ما ية و غير ا ما  .رات ا

  سياسات قرارات و رسم ا تي تساعدها على اتخاذ ا معلومات ا بيانات و ا  .تزويد اإدارة با

ية  تا عوامل ا تسيير أهميتها من ا  : و تستمد مراقبة ا

ظروف . أ ظ:  تغير ا مؤسسات تغيرات في ا ل ا مدة بين صياغة و تحديد تواجه  محيطة بها ، و تتخلل ا روف ا
مؤسسة و محيطها ، مما يعيق تحقيق اأهداف و تنفيذ  خطط و تنفيذها تغيرات في ا اأهداف و وضع ا
تغيير و  ل سليم فإنه يساعد في توقع ا تسيير إذا ما تم تصميمه و ممارسته بش خطط ، و نظام مراقبة ا ا

إستجابة  تسيير اإستعداد  لما زادت أهمية مراقبة ا لتخطيط  زمني  لما طال اإطار ا  .ه و 

منظمي  . ب تعقيد ا ية ، و : ا مواد اأو سلع و تشتري عدد محدد من ا مؤسسة بإنتاج نوع واحد من ا عندما تقوم ا
مؤسسات ف لمسير ، غير أن توسع ا تسيير تبدو أيسر  ل بسيط ، فإن مهمة مراقبة ا ي تعمل ضمن هي

رقابة و  بيرة بعملية ا منافسة يجعلها تهتم بدرجة  لها ، و ازدياد حدة ا مشتريات و تعقد هي منتجات و ا ا
قرارات تخطيط و اتخاذ ا  . اإستفادة من نتائجها في ا

م اأخطاء . ت جة ،  : ترا م هذ اأخطاء ، و يتعاظم أثرها إذا ما بقيت بدون معا وقت قد تترا غير أنه بمرور ا
ن  ل خطأ جسيما ، و  موردين على طلبية واحدة قد ا يش فعدم اإستفادة من خصم ممنوح من قبل ا

ية مهمة قد تؤثر في أرب مؤسسة بفرص ما نوع يعني تضحية ا  .احها اإستمرار في سياسة من هذا ا

تي تبدأ  تسيير ا ون في عملية ا مسؤو تي يتخذها ا لقرارات ا تسيير هي ترشيد علمي  ي فإن مراقبة ا تا و با
متابعة نفيذ و ا تنسيق و ا توجيه و ا تنظيم و ا تخطيط و ا فاءة باإستخدام  با ما تساهم في قياس ا تقييم ،  و ا

لمؤسسة و قياس فع متاحة  لموارد ا منشودة اأمثل  نتائج ا ية اإدارة في تحقيق اأهداف و ا  (1.)ا
تسيير: ثانيا   .خصائص مراقبة ا

                                                 
حث ، الع   (7) ائ ، م ال س في ال غي  ال سس ال سيي في ال اق ال اقع م ي ،  ي غي ق  . 766، 766،   7777،  74مح ال
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ى هاوهو ما أدى إ تسيير وتحديد تعريف دقيق  ى دور مراقبة ا نظر إ رغم من ااختاف في ا تعدد مفاهيمها  با
باحثين على  ثر ا تي أجمع أ ن تبيان نقاط ااتفاق ا مم خصائصنها و وتنوعها  فإنه من ا مراقبة  ا اأساسية 

تي نوجزها فيما يلي  تسيير وا  :ا
ة .1 مساء يست سلطة تملك حق ا رقابة وظيفة و  :أن ا

يست سلطة قائمة بذا رقابة تعتبر وظيفة من وظائف اإدارة و شفتها فا متابعة و اأخطاء ومحاسبة  تملك حق ا
ين عن هذ اأخطاء مسؤو رقابة . ا نما ا لتحقق من أن ما يجريأس تهدفوا  نشاط  ى متابعة ا مؤسسة  اسا إ داخل ا

شف عن اأخطاء واانحرافات واتخاذ موضوعة وا لخطط ا طبيعي وفقا   يسير في مسار ا

ازمة تصحيحية ا قرارات ا  .ا

رقابة ا تمارس عن طريق سلطة ما سلطة. غير أن هذا ا يعني أن ا رقابة تمارس في حدود ا تنفيذية ا فعملية ا
ها ة  مخو ين. ا مسؤو ى ا باغها إ شف اانحرافات وا  متابعة و سلطة تقتصر على عملية ا واتخاذ  غير أن هذ ا

ين عن هذ اانحرافات مسؤو تشمل محاسبة ا هذ اانحرافات وا تمتد  تصحيحية  قرارات ا  .ا
تعاون بين أجهزة ا ثقة وا ك يفيد في خلق جو من ا رقابة عليهم ، من أجل وا شك أن ذ رقابة وبين من تقع ا

عقاب  جزاء وا ز على مبدأ ا ذي ير لرقابة ا سابق  مفهوم ا س ا ك ع مؤسسة ، وذ  .تحسين أداء ا
مؤسسة في أداء وظائفها -2 رقابة عملية مستمرة باستمرار ا  :أن ا

نشاط وتستمر معه وا تتوقف وا تنتهي بل تبدأ من حيث تنتهي فهي ك فإن. تبدأ مع ا رقابة ا تقتصر على  ذ ا
اأوضاع وتسري على  نشاط دون نشاط وا على أفراد دون آخرين وا على مرحلة دون مرحلة، بل تشمل جميع

 .افة اأفراد 

يست عملية قاصرة على مستوى إداري معين -9 رقابة   .ا

يست قاصرة على مستوى إداري معين يقوم  رقابة  مستويات اإدارية تهاو ينفرد بمباشر بها إنّ ا اأخرى،  دون ا
متبع مما رقابة ا ى فشل نظام ا رقابة على أداء مستوى إداري دون اآخر سوف يؤدي إ يتطلب اإهتمام  فاإهتمام با

مستويات اإدارية رق. بجميع ا وسائل ا ك أن ا مستويات  وسيلة اتصال بين جميع تهاابية تعتبر في حد ذاو ذ ا
ل  بيانات بش جراءات محددة وتتطلب استخدام وتجميع ا بعض عن طريق خطوات عمل وا  اإدارية تربطها ببعضها ا

رقابة  ل مستوى ودور في تطبيق ا  .معين وفقا احتياجات 
ية -4 معايير ما ى قياس اأداء وفقا  رقابة تسعى إ ضمان سيرها نحو تحقيق أن ا ية محددة مسبقا   وغير ما
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مرجوة  (1).اأهداف ا

ث ثا فرع ا تسيير: ا  مسار و مهام مراقبة ا
تسيير : أوا   مسار مراقبة ا

ن   تعبير عن  يم مسار ا تعلم تدريجيا، هذا ا مسار أو حلقة تفترض اإثراء وا ل ا تسيير بإعطائه ش نظام مراقبة ا
ي عبارة عن حلقة  تا ل ا ش ما هي موضحة في ا ونة من أربع مراحل   :مت

ل رقم تسيير في أربع مراحل : ( 01)  ش  :مراقبة ا

 

 

تخطيط                                                                       مرحلة ا

 

 

                                                                     

تنفيذ                                تنفيذ                             مرحلة ا                            مرحلة ا

                     

                                                                    

                                                                

متابعة   تحليل و ا  مرحلة ا
 

 

تصحيحيةمرحلة اإ                                                                     جراءات ا

                                                                         

مصدر  Helene Loning, Le contrôle de gestion Paris, EDITION Dunod, 2003, P03 :ا
تنبئيإن  تسيير ا تخطيط من ناحية تحديد اأهداف وا تنفيذ أو اإنجاز مرحلة ا ون متبوعة بمرحلة ا حيث تسجل  ,ت

ها وسنحاول شرح و تبسيط  تخطيط  تي تم ا أعمال ا تصحيحة  ي يتم اتخاذ اإجراءات ا نتائج بعناية ثم تحلل  ا
مراحل اأربعة فيما يلي  (2):هذ ا

                                                 
اقع م  (7)  غي ،  ي مح ال ي ي الع ق ا اأع ، ك ا في  ك يل ش ال م ل ح مق س ،  غي  ال سس ال سيي في ال اق ال

ائ ،  ق ، ال ب ،  ص م مع ق سيي ، ج ي  ع ال ي  ال  . 97،  94،   7777/  7777، ( م ) اإق
(7)
  Helene Loning, Le contrôle de gestion Paris, EDITION Dunod, 2003؛P03/ 04  

اف ي اأه  تح

ي  ال

ا بع اإن  م

يط  ال

ن ا  ال

حيحي اءا ال  ات اإج

ئج يل ال  تح
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  تخطيط  ( La Planification)مرحلة ا

غايا مرحلة باانتقال من ا ك بتصميم مخططاتتسمح هذ ا لتنفيذ و ذ قابلة  محددة ا ى اأهداف ا تسمح  ت إ
مديرين على تي تساعد ا مؤسسة وا ازمة إدارة ا معلومات ا مرحلة بتقديم ا تسيير في هذ ا  بتنفيذها، يقوم مراقب ا

مت مدى ا ى ا تسيير إ مدى يتم تقسيمها فيما بعد بمساعدة مراقب ا سنوات  (3-5)وسط وضع استراتيجية طويلة ا
قصير  مدى ا موازنات حيث تسمح هذ اأخيرة بتحقيق( أقل من سنة) وأيضا ا اأهداف  عن طريق ما يسمى با

قصيرة اأجل  .ا
  تنفيذ  (l'exécution)مرحلة ا

تخطيط مرحلة ا ية  موا مرحلة ا تنفيذ هي ا مؤسسة أن تحققه, مرحلة ا ما تريد ا تخطيط  رحلة تبدأم, فبعدما يتم ا
محددة ى اأهداف ا لوصول إ واقع  تي تم إعدادها على أرض ا مخططات ا تنفيذ وهي تطبيق ا  .ا

  متابعة تحليل و ا  (Le suivi et l'analyse)مرحلة ا

نتائج  إن ي يصعب تحليل هذ ا تا محيطة و با ظروف ا ها تعطي نتائج تعتمد جزئيا على ا مخطط  نشاطات ا ا
لقياس"مما يستوجب ضرورة وجود  متحصل عليها بصورة مباشرة". نظام  نتائج ا ن معرفة ا واقع ا يم أي , ففي ا

معتمدة في ا, أن تحديدها يتطلب وضع مؤشرات مؤشرات ا ل و مجموع ا نتائج تش " نهاية من أجل وصف واقع ا
قياس  ".نظام ا

متوقعة منتظرة أو ا مقاسة بتلك ا نتائج ا مرحلة هو مقابلة و مقارنة ا هدف من هذ ا فروقات , إن ا ذا تحليل ا و
نشاط وهذا يتضمن اتخاذ إجراء مخطط ا نسبة  ل انحرافا با انت تش تحديد فيما إذا  ن تفاديها  تي ا يم ات ا

مقبول أي عمل تنبئي, تصحيحية محدد وا مجال ا فوارق تندرج ضمن ا انت هذ ا  .أو ببساطة إذا 
ية مرحلة تمثل مراقبة أو ي فإن هذ ا تا مؤسسة تتوجه بصورة جيدة نحو , وبا د من أن ا تأ وهي تنظيم يسمح با

منتظرة   .اأهداف ا
  تصحيحية  ( Les actions correctives)مرحلة اإجراءات ا

تنبئي ضرورة إتخاذ إجراءات تصحيحية لعمل ا مقبول  مجال ا خارجة عن ا تصحيحات , تتطلب اانحرافات ا هذ  ا
تنفيذ قيام بها أي طريقة ا واجب ا ب اأحيان على اأعمال ا يفية , تتم في غا تي ينبغي توفيرها و وسائل ا أو على ا

ها تصحي, استعما ن أن تتم هذ ا تي ما يم غايات في حد ذاتها وا قصوى على اأهداف  وا حاات ا حات في ا
نظر فيها  .تستوجب إعادة ا

واجب اتخاذها فقط فهو غير مسؤول عن اتخاذ  توصيات وااقتراحات ا تسيير بتقديم ا مرحلة يقوم مراقب ا في هذ ا
شأن أن هذ اأخيرة ا تندرج ضمن صاحياته قرارات بهذا ا  .ا
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تسير: ثانيا   (1)مهام مراقبة ا

وظيفي .1 وظائف: مراقبة اأداء ا منظمات من أهم ا وظيفة حسب ا ن ااستغناء  تعتبر هذ ا تي يم اإدارية ا
رئيسية وسيلة ا دعامة اأساسية وا تقديم اأداء بصورة موضوعية حيث  عنها باعتبارها ا معلومات  جمع ا

عراقيل ل وتصفيتها ومراعاة ا مشا معلومات ذات صيغة  ا ى جمع ا تي يعاني منها اأفراد أنه دائما يسعى إ ا
وظيفي من حيث موضوعية تي تعلق بمستقبلهم ا قرار وا ين على اتخاذ ا مسؤو زيادة في  تساعد ا ترقية وا ا

مؤسة ثقة في ا ى زيادة ا ك ، وهذا ما يؤدي إ ى غير ذ افآت إ م  .اأجور وا

ة في تحديد اأه .2 مشار مؤسسة تعتبر رافعا معنويا  :دافا يها ا تي تسعى إ عمال في تحديد اأهداف ا ة ا مشار
توازن بين  مؤسسة من أجل تحقيقها مع ضرورة وجود نوع من ا فرد وأهداف ا  . أهداف ا

توزيع .3 ة ا ك من خال تو  :عدا عمال وذ ثقة بيم اإدارة و ا ى تقوية ا تي تؤدي إ عوامل ا زيع وتعتبر من أهم ا
لمؤسسة هرمي  ل ا هي منح حسب ا عادل في ا توزيع ا ى ا ل حسب طبيعة عمله إضافة إ  .واأجور 

وقت .4 لما :  إدارة ا مناسب  ل ا ش ه با لما استطاعت هذ اأخيرة استغا مؤسة و بيرة في ا لوقت أهمية  إن 
مؤسسة، فء وضمان استمرارية ا تسيير ا قدرة على ا  انت ا

يةوعليه فمن  تا وسائل ا ه ومراقبته با واجب استغا  :ا

ات – مش لتغلب على ا مستمر  وين ا ت فاءة عن طريق ا سهر على تطوير ا  ا

ن حدوتها أو توقعها م طارئة أو ا  .ا

تخطيط - برمجة وا ا حسابية  مستويات ا عمليات على ا خ مثل استعمال..تأدية ا  ا

مة وتنظي - هداف بطريقة مح وقت. م جيدتنفيذ ا ربح ا ي  حاسب اآ  .ا

وقت حسب تخطيط مدروس مسبقا - فية استخدام ا  .تحيد 

لي .5 هي تنسيق ا هذ : ا تنظيمي  ل ا هي ك حسب ما يتطلبه ا مؤسسة ضروري وذ تنسيق بين مستويات ا ا
ز ا تنسيق بين جميع مرا تسيير ا بعض ابد على مراقب ا ها مع بعضها ا تماس ك  ية اأخيرة وذ مسؤو

محددة فيما يلي  :ا
 مبرمجة  .وضع اأهداف ا
 ميزانيات  .وضع ا

 خدمات تقديم أداء ا  .وضع مؤشرات 

ثا  تسيير: ثا  :حدود مراقبة ا

                                                 
ا  (7) ي ات الق تي قيق  اس ص ال ، ال ي ، ت جس يل ش ال ك ت ل مي ، م ا الع يل اأم شي ، تسيي  تح ي الع يل   ، ك

بي ب  مع  ي ، ج سيي  الع ال ي ، ال ائ ، اإق س ، ال ي ، ت ق  . 77، 77،   7776/7776ب
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ر مؤسسة نذ تسيير داخل ا ية مراقبة ا حد من فعا تي من شأنها ا عوامل ا  (1):منها  هناك بعض ا

مية-1 مية أو أداءربما تفشل اإدارة و : أخطاء ح ح قرارات ا موظفين أحيانا في اتخاذ ا روتينية نسبة  ا مهمات ا ا
زمن أو أية ضغوطات أخرى  معلومات، أو ضيق ا تمال ا  .عدم ا

لتعليمات أو: راانهيا-2 موظفين  خاطئ من ا فهم ا رقابة عن ا اب أخطاء نتيجة ربما ينجم انهيار نظم ا  :ارت

يز، اإ, إهمال تر تنظيمعدم ا موظفين أو في ا مؤقتة في ا دائمة أو ا تغيرات ا  .أو في اإجراءات  عياء وا

تواطؤ -3 تواطؤ مع أطراف خارج أو: ا رقابة با موظفين بإبطال عملية ا مؤسسة  قيام موظف أو ا  .داخل ا

رقابية -4 إجراءات ا سياسات و اإجراءات: تخطي اإدارة  تحقيق أهداف غير ا قد تقوم اإدارة بتجاوز ا متبعة 
معلومات  تحقيق مصلحة ذاتية أو تحريف ا  .قانونية أو 

سياسات و اإجراءات -5 ك بسبب تغير اأحوال أو تدهور تطبيق: احتمال تقادم ا زمن  وذ اإجراءات مع مرور ا
. 
ثاني  فرعا تسيير : ا  أدوات مراقبة ا

تقديرية ،  موازنة ا ى ا مختلفة ، حيث سنتطرق إ تسيير ا مطلب سوف نتعرف على أدوات مراقبة ا من خال هذا ا
يف  ا ت عامة ومحاسبة ا محاسبة ا ى ا قيادة ، باإضافة إ وحة ا  .و

تقديرية :  أوا موازنة ا  ا
تقديرية  .1 موازنة ا  تعريف ا

ت موازنات ا متعلقة با تعاريف ا تاب بأنها خطة منهم تعددت ا  (2):قديرية ،حيث يرى بعض ا
SHillingelan Gorden  مرغوبة ، و توزع هذ أعمال ا ذي يعرفها على أنها خطة تفصيلية مححدة مسبقا  ا

تقييم اأداء في  أساس  ن استخدامها  هم في تصرفاتهم و حتى يم ون مرشدا  ين حتى ت مسؤو خطة على جميع ا ا
مؤسسة   .ا

ن أما  نسبة  مؤسسة في  Keller et Ferraraبا جميع عمليات ا منسقة  خطة ا تقديرية بأنها ا موازنة ا فقد عرفا ا
موازنة   .فترة ا
رقابة  Horen Gren.C.Tو يعرفها  تنسيق و ا تحقيق ا مي عن خطة عمل و مساعدة  تعبير ا  .بأنها ا

تقديري موازنة ا لمحاسبة ا فرنسي  يل ا د متخذة من طرف " ة بأنها و يعرف ا قرارات ا لتقدير يقتضي ترجمة ا أسلوب 
موازنات  ى برامج أعمال تدعى ا ين إ مسؤو  (3)" .اإدارة مع اشتراك ا

                                                 
ا اأع اإس  (7) ص  س ، ت ن م نيل ش ال م ض ك مق م ، م ع سيي ك ل اق ال يم ، عيس عي ، م ي ، ابي م اتي

ائ ،  ي ، ال مع ال  . 77،   7777/7777ج
ح  (7) معي ، بي ، ل ، ح ن ، ال ا ال ب ، ال ا  . 67،   7466س اإ
بق ،    ( (7) جع س ك مح ، م  . 79ف
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برنامج مستقبلي تسير وفقه  مي  تقديرية على أنها تعبير  لموازنة ا ن إعطاء تعريف  سابقة يم تعاريف ا من ا
مؤسسة   .ا

تقديرية  .2 موازنة ا  أهمية ا
  (1)أداة تخطيط 

تي تقوم مية، وتبين اأسس ا ى صورة  مؤسسة إ تقديرية في ترجمة أهداف ا موازنات ا عليها هذ اأهداف  تتمثل ا
علمية، بحيث تساعدعلى طرق ا مرجوة باستخدام ا تحقيق اأهداف ا ازمة  وسائل ا تنفيذ  وتحديد ا تصحيح مسار ا

ية   تا مزايا ا ي فهي أداة تخطيط تحقق ا تا مرجوة وبا خطة ا  :ومن ثم تحقيق أهداف ا

ل . أ مشا ل ينتظر حدوثها، مما يتطلب عرض تلك ا تعرف على أي مشا موازنة فرصة ا  يتيح تحضير ا

خطة  عمل على تفادي وقوعها خال تنفيذ ا  .وفحصها وا
موازنة هي . ب انت ا ك يتطلب جهود جميع ما  مؤسسة، فإنّ ذ جميع أنشطة ا خطة شاملة  مية  صفة ا  ا

جميع بأ موازنة، مما يُشعر ا مستويات اإدارية في تحضير ا تحقيق هدف واحد  نهما اتفون   .مت

مشترك . ت هدف ا تنسيق بين خطط وأهداف مختلف اإدارات واأقسام، في ضوء ا موازنة إجراء ا  تحقق ا

عا املةل ا ون خطة مت ل في آن واحد، بحيث ت جزء وا مؤسسة، بمعنى أنها تهتم با تتجسد من خال  ملين في ا
بيع،  ون على علم ببرنامج ا ي فهي أداة إعام واتصال، فمدير اإنتاج مثا ي تا وظائف، وبا تنسيق بين مختلف ا ا

ذا ك ببرنامج اإنتاج وه ذ ون على علم  تموين ي  . ومدير ا
توازن ااقتصادي  . ث ة ا ى حا لوصول إ مؤسسة  سليم أنشطة ا تخطيط ا توازن عن طريق ا موازنة ا تحقق ا

فاءة اإنتاجية ومنع  ى رفع ا نشاط، باإضافة إ قصوى في جميع مجاات ا فاية ا ي مع تحقيق ا ما وا
عمليات   .اإسراف في ا

 (2) :أداة رقابة 

تابعة تنفيذ رقابة هي عملية  موضوعة واستخدام ا خط واأهداف ا لرقابة يحتم ضرورة إباغ  ا تقديرية  ميزانيات ا ا
خط واأهداف. اإدارة فعلية في جميع أقسام  مدى مائمة ا عمليات ا موضوعة مقدما، ومقارنة نتائج ا سياسات ا وا

مشروع تي تحدث نت ا موضوعة مسبقا، ومتابعة اانحرافات ا خطط واأهداف ا فعليبا لتنفيذ ا  .يجة 

 مؤسسة تنفيذ إستراتيجية ا  (9)أداة 

                                                 
يق ،    (7) جع س غي ، م ي مح ال ي  . 49ق
بق ،    (7) جع س شي ، م  . 74يل 
بق ،    (7) جع س غي ، م ي مح ال ي  . 46ق
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منتجات  عامة ونوعية ا متمثلة في أهدافها ا مؤسسة ا تنفيذ إستراتيجية ا تقديرية هي وسيلة  موازنات ا واأسواق  إنّ ا
منافسين، حيث ترجمة هذ اإستراتيجي مواجهة ا تنافسية  ميزة ا تساب ا يفية ا تي تعمل فيها و ىا مخططات  ة إ

تقديرية موازنات ا مدى تتمثل في ا ى برامج قصيرة ا مخططات إ مدى ثم تحويل هذ ا تي تُعبر  طويلة ومتوسطة ا ا
حسبان اأبعاد  موازنات يجب أن يأخذ با ي فإنّ تقدير ا تا ية، وبا ما ية وغير ا ما وظائف واأنشطة ا عن مختلف ا

ون في نفس ااتجا ت  . معها اإستراتيجية 
تقديرية  .3 موازنات ا  إجراءات إعداد ا

ية  تا نقاط ا  (1): تتلخص عموما هذ اإجراءات في ا

مائمة  . أ قصيرة ا فترات ا تي تتضمن ا ثر و ا سنة أو أ موازناتية   فترة ا  .تحديد ا

ين  . ب مسؤو ل ا تحديد مع و ضرورية  وثائق ا خ......بيع ، إنتاج ،) تجميع ا معبر عنها (  إ فردية ا اأهداف ا
تي تسمى موازنات  يف ا ا ت  .بقيمة اإيرادات و ا

تي تسمح بإعداد  . ت موازنات اأساسية و ا  :جمع ا

  تقديرية  .حسابات اإستغال ا

  تقديرية ميزانية ا  .ا

  خزينة  .موازنة ا

  ي ما مخطط ا  .ا

مواجهة في فترة إعدادها تعديل  . ج صعوبات ا موازنات بما يتماشى مع ا  .ل هذ ا

قصيرة و تحديد اإنحرافات  . د فترة ا موازنات في ا  .مقارنة اإنجازات مع ا

تي ستتخذ من أجل  . ذ تصحيحية ا لقرارات ا جماعية  دراسة ا ين ، ا مسؤو مناقشة هذ اإنحرافات مع و بين ا
ت احقة اإقتراب من اأهداف ا فترات ا مؤسسة مؤقتا ، و وضع موازنات ا  .ي انحرفت عنها ا

موازنات  .4  أنواع ا

 (2)حسب طبيعتها 1.4
 موازنة اإستغال . أ

تي تتعلق بفرضية إستغال معينة خال فترة محددة ، هي برنامج عمل  عناصر ا ل ا هي تنبؤ معبر عنه باأرقام 
 .مرقم قصير اأجل 

                                                 
(7)  Lauzel Pierre et Teller Robert ; contrôle de gestion et budgets ; 7

ème
 edition ; sirey ; Paris ; 1994 ; P 237 . 

بق ،    (7) جع س ك مح ، م  . 76ف
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مؤسسة خال دورة اإستغال مثل  تي تقوم بها ا عادية ا نشاطات ا ي خاص با ن تعريفها بأنها تنبؤ ما : ما يم
ية  ما محاسبة ا مستخلصة من ا معلومات ا نوع على ا مشتريات ، يعتمد هذا ا مبيعات ، موازنة اإنتاج ، ا موازنة ا

يف  ا ت يف ا) و محاسبة ا ا ت خصوص نظام ا  ( .معياري على ا
ية  . ب ما موازنة ا  ا

مشاريع   تخطيط و اإنفاق في ا ك تختص با ى ذ متعلقة بموازنة اإستغال باإضافة إ تمويل ا تتضمن خطط ا
ية  تا عناصر ا ون من ا بناء مصنع جديد ، و تت قيام بها  مؤسسة ا تي ترغب ا  : اإستثمارية ا

تمويل ا موازنات اإستثمارية ، جدول ا شاملة من ا موازنة ا ون ا ذاتي ، و تت تمويل ا قدرة على ا تقديري ، موازنة ا
ية  ما موازنة ا  .موازنة اإستغال و ا

مرونة .2.4 ثبات و ا  حسب ا
متفائلة  شخصية ا د و ا تأ تي تتعلق بدرجة عدم ا متضمنة عند تصميمها و ا فرضيات ا تقديرية با موازنات ا تتأثر ا

متشائمة ى موازنات ثابتة و موازنات مرنة  أو ا موازنات ، مما يجعلها تنقسم إ لفة بإعداد ا م  .لفرقة ا
ثابتة  . أ موازنات ا  ا

تي تنشط في  مؤسسات ا نشاط يستعمل خاصة في ا ون مبنيا على أساس افتراض مستوى واحد من ا نوع ي هذا ا
فترة  قادمة محيط أين تستطيع أن تتنبأ بدقة من حجم نشاط ا  .ا

مرنة  . ب موازنات ا  (1)ا

لتغير في  ن تعديل بياناتها طبقا  نشاط ، بحيث يم مؤسسة على أحجام مختلفة من ا هي في حقيقتها عدة موازنات 
نشاط   .حجم ا

فترة .9.4  (2)حسب ا
ظروف و نوع  موازنة ، تتأثر با تي يتم فيها إعداد و تنفيذ ا زمنية ا فترة ا موازنة هي ا ما يلي فترة ا موازنات   :ا

عملية  . أ موازنة ا  .سنة واحدة : ا

ية  . ب رأسما موازنة ا  .عدة سنوات : ا

تطوير موازن . ت بحث و ا سنوات: ة ا  . بعض ا

قيادة:  اثاني  وحة ا
قيادة ومميزاتها .1 وحة ا  (1)مفهوم 

                                                 
بق ،   (7) جع س غي ، م ي مح ال ي  . 46ق
ي  (7) سس اإق ي في تحسين ال عي ليف ال يف ،  ال سيي ،  ج ه ال ي في ع ال جس م اس م نيل ش ال ك مق ، م

سيي ، ي  ع ال ي الع اإق س ، ك ص مح ائ ، ( غي م ) ت ت ، ال مع ب  . 64،   7776/7774، ج
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سيارة ،  حال في عملية قيادة ا معلومات  مثل ما هو عليه ا سائق با وحة قيادة تزود ا تي تستوجب وجود  وا
فرامل ة ا ية وحا حا سرعة ا وقود وا مستوى ا م بها،  لتح ضرورية  وحة قيادة خاصة بعملية ...ا خ ، فإن هناك  إ

فورية من أجل تح مفيدة وا معلومات ا مدير با تي تزود ا مؤشرات ا مؤسسة ، تتمثل في مجموعة من ا قيق قيادة ا
مخططة   .اأهداف ا

قيادة على أنها    Alazard.Cو  Sépari.S يعرف  مرتبة في نظام خاضع "وحة ا مؤشرات ا مجموعة من ا
معني قسم ا رقابة على عمليات ا تنسيق و ا قرارات و ا لمساعدة على اتخاذ ا . متابعة فريق عمل أو مسؤول ما 

تسيي مراقبي ا نقاط اأساسية في إدارته بغرض تحسينهاما تعتبر أداة اتصال تسمح  ى ا مسؤول إ   "ر بلفت انتبا ا
قيادة  "Yves jean Saulou " ويضيف وحة ا تي " أن  مسير، وا تي يحتاجها ا معلومات ا هي عرض أهم ا

متوقعة اقتناص  تسمح بإظهار اإنحرافات تطورات ا ما تعتبر أداة تنبؤ تسمح بتقدير ا تسيير،  ناتجة عن سوء ا ا
خطر فرص وتخفيض نسبة ا  " .ا

ك بأنها  ذ قيادة  وحة ا حصول على نظرة "  (2)و تعرف  تي تسمح با مؤشرات اإعامية ا مجموعة مهمة من ا
حا شف اإختافات ا تي ت لها ، وا لمجموعة  توجيهية في شاملة  قرارات ا ك باتخاذ ا ذ تي تسمح  صلة، وا
مسطرة ضمن إستراتيجية بلوغ اأهداف ا تسيير، وهذا  مؤسسة ا  .ا

قيادة بأنها  وحة ا تي ( outil de synthèse)أداة تلخيصية "  (3)ما تعرف أيضا  ضرورية ا معلومات ا تتضمن ا
سبق اأحداث  وضعيات  ل مسؤول بتحليل ا قرارات في أوقات قياسيةتسمح  وهي من جهة أخرى وسيلة . واتخاذ ا

مؤسسة  فاعلين با دى جميع ا  .اتصال مفضلة 
قيادة هي فعلية أو ( instrument numérique)وسيلة رقمية  "وحة ا ل ا لمشا محتمل  مستوى ا ى ا تشير إ

معل ين با مسؤو تزويد ا ون من مجموعة مؤشرات  مستقبلية، و هي تت قيادة نشاطتهما  . "ومات اأساسية  
قيادة تعتبر وحة ا مسؤول وفريق عمله من أجل اتخاذ  "ما أن  مؤسسة توضع تحت تصرف ا قيادة ا وسيلة 

ها ون من مجموعة معلومات ووثائق تسمح باستغا مؤسسة ، وهي تت عمل على تحقيق أهداف ا قرارات وا  . "ا
قيادة هي عبارة   وحة ا مسير من وعليه فإن  تي يحتاجها ا معلومات ا مؤشرات وا عن تمثيل مبسط وملخص أهم ا

قيادة نجد ما يلي  وحات ا يومي، ومن بين أهم خصائص  عمليات ا جيد في سير ا م ا تح  (1):أجل ا
 تي تتناسب مع طبيعة نشاطه خاصة به وا قيادة ا وحة ا  . ل مسؤول عملي 

                                                                                                                                                                       
سيي ، (1) اق ال لي م عم فع ح القي في  حيم حسين ، ل ح ،  نقيب  سيي ،  ب ي   ال ي الع اإق ي ، ك ا ي  اإ م اأبح اإق

ابع ،  مح خي بس ، الع ال مع  . 79،  77،   7776/ 77ج
ا  (7) ي ن اب سييـ ،  م ـ ال اق ا في م يـ كـأ ي ح ـ ال س ح يـ ن ال ن م نيل ش ، ه ك ت ض يم جس يل:  ف، ال ح ،  ااق ال

سييـ ـ ال يـ  ع ـ ااق يـ الع ائ ،  ك مع ال  . 66،   7776/  7779، ج
ي  (7) ع ، ك ا  ص  ي ت جس ن م نيل ش ال م ض ك مق ا ، م ت الق ه ب سيي  عاق اق ال ب ، ن م ء ل ي  الع اص إق

ائ ،  مع ال سيي ج  . 779،   7776/  7779 ع ال
ح  (7) نقيب  ي فع،  ب ح القي في  سيي لي ل اق ال ي ، م جس ن م نيل ش ال خل ض ك ت ع ، م ا  ص  ي الع  ، ت ك

ي الع ال سيي  ع ال ي  ف، (  م)  ااق ضي مع مح ب سي  ، ج ائ ، ال  . 777،   7776/  7779، ال
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  متبعة س اإستراتيجية ا تي تع مسؤول، وا تي تسمح بمتابعة أداء ا نقاط ا  .يرّز فيها على أهم ا

  تحاور حول نتائج أدائهم فريق با جميع أعضاء ا ة تسمح   .يعبر عنها بلغة مشتر

    ين مسؤو مطابقة احتياجات ا تعديل فيها  خلل وا شف ا  .تسمح ب

   تصح وحة تسمح بتحديد اإجراءات ا تي تقدمها  معلومات ا ى أن ا مناسب ، إضافة إ وقت ا يحية في ا
قيادة   .ا

   عدد ون قليلة ا  . ت

  معني مسؤول ا ون مطابقة احتياجات ا  . ت

  ية ية وغير ما  . تحتوى علي قيم ما

 قدرة على تحديد مصدرها  . يتم تحصيلها بسرعة مع ا

  شرح ون واضحة وسهلة ا  . ت

 معنيين ..( بيانات)ل فعال يتم تمثيلها بش لفت انتبا ا  ،. 

  خارجية داخلية أو ا تغيرات سواء ا بة ا موا ين و  مسؤو ل دوري حسب احتياجات ا  .يتم إعدادها بش

رقابية اأخرى  قيادة ، مقارنة باأدوات ا وحات ا ن تلخيص أهم خصائص  تسيير، )يم عامة، محاسبة ا محاسبة ا ا
موازنية رقابة ا ي (  ا تا جدول ا  :، من خال ا

جدول رقم رقابية اأخرى)  (  : ا قيادة مقارنة باأدوات ا وحات ا  خصائص 
 

لرقابة اإدارية رقابية اأخرى  قيادة اأدوات ا  وحات ا
  ية بحتة ية   .معلومات ما  ( .نوعية )تتضمن معلومات غير ما
  مؤسسة ون من داخل ا معلومات ي محيط   .مصدر ا انية وجود معلومات تخص ا إم

لمؤسسة  خارجي   .ا
  ين  ′′معياري ′′محتواها مسؤو محتواها يتناسب مع احتياجات مختلف   .ل ا

ين  مسؤو  .ا
 عموم شهريا ون في ا معلومات ي نشاط    . عرض ا معلومات فيها يتماشي مع ا عرض ا

ين  لمسؤو يومي   .ا
  ثيرة ، جد مفصلة ، شمو نقاط اأساسية   يةمعطيات  ز حول ا معطيات قليلة ، مر

عمل  تي تسمح با مهمة وا  .ا
  ون معقدا بيانات ي ل جذاب وفعال   .تمثيل ا ون في ش بيانات ي  .تمثيل ا
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  تأخذ وقتا في تحليل معلوماتها.   تحليل قراءة، وا  .سرعة في ا
  صعوبة في تطوير هذ اأدوات.   لتجديد تعديل مرنة وقابلة   .وا

مصدر ،   . 121بونقيب أحمد ، مرجع سابق ، ص ا
قيادة  .2 وحة ا  مبادئ 

مبادئ منها ى مجموعة من ا ة يجب أن تخضع إ قيادة فعا وحة ا ون   (1): ي ت
تنظيمي  . أ ل ا هي تاؤم مع ا يف : ا لمؤسسة ، وتت تنظيمي  ل ا هي قيادة بعين ااعتبار ا وحة ا يجب أن تأخذ 

ل  ل مسؤول من خال مستويين مع هي سلطة ، ومن خال هذ اأخيرة يظهر عمل   :ا
  ل دوري تقارير بش جبار على تقديم ا علوي وا  مستوى ا سلطة من ا  .استقبال تفويض ا
  سفلى لمستويات ا  .تفويض جزء من سلطته 

ية ثاث أنواع من ااتصاات  ل مستوى مسؤو ل  هي  :ويفرض هذا ا
  نازة ل أوامر : ااتصاات ا ون في ش دنيا، وت مستويات ا ى ا عليا إ مستويات ا  .من ا
  مستوى اإداري : ااتصاات اأفقية ونون في نفس ا ذين ي ين ا مسؤو  .بين ا
  صاعدة ل تقارير نهائية : ااتصاات ا ون في ش عليا، وت مستويات ا ى ا دنيا إ مستويات ا  .من ا

محتوى ا . ب مجمع ا تي يحتاجها : شامل وا مهمة ، وا نة و ا مم معلومات ا ل ا ون من خال اإختيار بين  وت
تفويض  نشاط وطبيعة ا مائمة مقارنة بمجال ا مؤشرات ا ك من خال تحديد ا ذ لقيام بتسيير ، و مسير  ا

قيادة وحة ا  .لمستفيد من 

تحضير واإرسال  . ج مجال يجب أن  :سرعة ا با ما تفضل اإعتماد في هذا ا دقة، وهي غا سرعة على ا تسود ا
نها تصل متأخرة جدا  .على عناصر حقيقية مقدرة بدا من اعتمادها على بيانات حقيقية دقيقة و

تصحيحية  مسؤول حول تسيير ، ومساعدته على اتخاذ اإجراءات ا قيادة في تنبيه ا لوحة ا رئيسي  دور ا ويبقى ا
ة فعا سريعة وا محاسبة  ا شهرية  دورية ا نشاطات ا متحصل عليها عن طريق ا نتائج ا د من دقة ا تأ ون ا ؛ وي

يف  ا ت  .ا
قيادة .3 وحات ا  مراحل تصميم 

ية تا مراحل ا قيادة با وحة ا  (2):  تمر عملية تصميم 
متغيرات اأساسية . أ لتسيير وا تنظيمي  مخطط ا  تحديد ا

                                                 
م اس م نيل ش ا  (7) ك مق ي ، م سس اإق ل سيي ب اق ال حسين م ا ل ليف  س ال ني ، مح لي شح ي في ع ع الع جس ل

ي الع اإ س ، ك ص مح سيي ، ت ائ ، ال مع مح خي ، بس ، ال سيي ، ج ي  ع ال ي  ال  . 66،   7777/  7777ق
بق ،   (7) جع س ب ، م ء ل   . 777ص
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لتسيير  تنظيمي  مخطط ا يات ( L'organigramme de gestion)يعرف ا لمسؤو رسمي  تمثيل ا على أنه ا
يل  مؤسسة ، وهو بهذا إعادة تش تنظيمية وأنشطة ا مستويات ا موجودة بين مختلف ا ممارسة حقيقة وااتصاات ا ا

هدف من هذ ا واقع ، إن ا ممارسة فعليا في ا يات ا مسؤو لمؤسسة بطريقة تبين ا تنظيمي  مرحلة هو لمخطط ا
ن مراقب  ل واحد منهم ، وحتى يتم متاحة  عمل ا ك وسائل ا ذ ل مسؤول و خاصة ب حقيقية ا يات ا مسؤو تحديد ا
ين حتى يطلع  مسؤو مؤسسة ومختلف ا تسيير من تحقيق هذا عليه أن يقوم بإجراء مقابات وحوارات مع مدير ا ا

تحقيق موضوعة  عمل ا مسطرة وخطط ا نتائج ا منتجة من على ا مستعملة وا وثائق ا ما عليه أن يقوم بدراسة ا ها ، 
وظيفية تنظيمية و ا عاقات ا تعرف على ا ك ا ذ ل مسؤول و  .قبل 

متغيرات   ي ا تا ز و با ل مر رئيسية  مهام واأهداف ا ية وا مسؤو ز ا مرا تحليل تحديد  ي ينتج عن هذا ا تا وبا
واجب مراقبتها  .اأساسية ا

مناسبةإخ . ب مؤشرات ا  تيار ا

مهام  تي تسمح بقياس مستوى أداء ا مؤشرات ا ل متغيرة أساسية مجموعة من ا خطوة وضع  تتضمن هذ ا
مؤشرات  مناسبة ، وتتم عملية اختيار ا ن من تصحيحها في اأوقات ا لتم تعرف بأقصى سرعة على اإنحرافات  وا

لفين بقياس و تقدير اأعمال و  م ة ا فاءات بمشار ح)ا مصا ة هؤاء ضرورية بسبب ( رؤساء ا و تعتبر مشار
متغيرات اأساسية ،  مؤشرات على ا يز ا ى تر ح و هذا ما يؤدي إ مصا ضعف في ا قوة و ا نقاط ا دقيقة  معرفتهم ا

تي سيتم إستعما مؤشرات ا نهائي بخصوص قائمة ا قرار ا ى اتخاذ ا توصل في اأخير إ ي يتم ا تا ها في و با
قيادة  .وحات ا

معلومات . ج بحث عن مصادر ا  ا

انية  ك بإم ذ مراد تحقيقها ، بل  مهام واأهداف ا مؤشرات ا ترتبط فقط بمجرد تحديد ا إن عملية اختيار ا
تسيير  مناسب و من أجل هذا يقوم مراقب ا وقت ا ها في ا تي تسمح بحسابها و استعما معلومات ا حصول على ا ا

مؤسسة ، وتشمل هذ  خاص با معلومات ا نظام ا ية بدراسة نقدية  تا مراحل ا دراسة على ا  : ا
  تعرف على درجة ك ا ذ سابقة ، و خطوة ا محددة في ا مؤشرات ا معلومات إنطاقا من قائمة ا د من توفر ا تأ ا

لحصول عليها ( جيدة ، حسنة ، متوسطة ، رديئة ، سيئة)صاحيتها  ازمة  مدة ا  .و على ا

 ين ا مسؤو تسيير بمساعدة ا موجودة ثم يقوم مراقب ا معلومات غير ا حصول على ا يفية ا بحث عن  عمليين با
متأخرة  .أو ا

حصول عليها مستقبا مثا  معلومات ، فسيتم ااعتماد على إجراءات تسمح با ة عدم وجود بعض ا وضع : ففي حا
تدوين ساعات اإنتاج مخزونات ، وثيقة  ة ا متابعة حر خ ...وثيقة   .إ
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م  ة وجود ا ها في أوقات متأخرة فسيتم تقدير قيمتها بمدة قصيرة و هذا باستعمال أما في حا ن وصو علومات و 
دراسة  هذ ا نهائية من أجل استخدامها ، ونتيجة  مال أو تقدير قيمتها ا حاجة واست ها عند تاريخ ا حقيقية  قيمة ا ا

تي ا يم متوفرة و إقصاء تلك ا معلومات ا نقدية يتم تحديد قائمة ا مناسبة أو تلك ا حصول عليها في اآجال ا ن ا
استعمال  حة  ون غير صا تي ت  .ا

ها  . د قيادة و تحديد قواعد إستغا وحة ا  تصميم 

س ، فإذا  ع يس ا موجودة و  لة ا هي يفة مع ا وحات قيادة مت مرحلة على إقتراح  تسيير في هذ ا يعمل مراقب ا
نظر في  ى إعادة ا يف ثم في وقت أدت عملية وضعها إ ت سبب يجب أوا ا هذا ا موجود فسيتم رفضها ،  تنظيم ا ا

تنظيم وتؤدي  نقائص و اأخطاء في ا تعرف على عدد من ا ازمة أنه حينها سيتم ا تعديات ا قيام با احق يتم ا
ية  نظر فيها بصفة آ ى إعادة ا ك إ  .بذ

معلومات اأساسية  قيادة ا وحات ا ها بسرعة و تضمن ااتصال و يجب أن تظهر  بوضوح ، حتى تسمح باستغا
ية  تا تعليمات ا قيادة فمن اأفضل اتباع ا لوحات ا تحقيق أفضل استخدام  يهم ، و  جيد بين مستعمليها ومسؤو  :ا

  تمثيل يسهل تنظيمية ، فتطابق ا مستويات ا مستخدمة في مختلف ا قيادة ا لوحات ا ل  ش إستخدام نفس ا
حوار  ال, جداول )ا  ...( .أش

  مهمة معلومات ا ل مسؤول صفحة رئيسية أو عدة صفحات ، تحمل ا خاصة ب قيادة ا وحة ا أن تشمل 
ن  مستوى اأعلى ، و يم وحة قيادة ا ل في  ش صفحة بنفس ا ل منهم، و يتم استعادة هذ ا مرتبطة بنشاط  ا

مستخرجة و ا صفحة اانحرافات ا ك إدراج في أسفل ا تصحيحها ذ متخذة  تصحيحية ا  .إجراءات ا

فعلي  لتطبيق ا قابلة  تحديد تلك ا زمن  فترة محددة من ا مقترحة  لوحات ا  .وفي اأخير يتم اختبار هذ ا
قيادة .4 وحة ا  أهداف 

ى تحقيق مجموعة من اأهداف نجد منها  قيادة إ وحة ا  (1): تسعى 
 مراقبة أداة ا قيادة  وحة: وحة ا مستمرة على ما تحقق ومقارنة اأهداف  تسمح  مراقبة ا قيادة با محققة)ا ( ا

معايير وهي تسمح بتشخيص وفحص  نسبة ا حساسة ومدى انحرافها با لنقاط ا محددة وهي تجلب ااهتمام  ا
مؤسسة  ها تأثير مباشر على نتيجة ا نقائص ،  ظهار ا ضعف وا   .نقاط ا

 أدا قيادة تصبح  وحة ا هرم اإداري و يجب أن تسمح بمجرد صدور  إتصال بين مختلف مستويات ا ة 
مناقشات  ك أن تسمح هذ ا ذ ضعف ، ويجب  قوة و ا ك نقاط ا ذ نتائج و  هرم بمناقشة ا لمنفذين أي أسفل ا

ما هو مطلوب ومنتظر منهم  ثر   .بطلب وسائل إضافية أو تحديد أ

                                                 
باهي، معراج هواري  (1) تسيير ، مصطفى ا ى مراقبة ا جامعية ، مدخل إ مطبوعات ا جزائر ، ديوان ا  . 15ص ،  2011 ، ا
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مسؤول قيام بها قصد  أما ا مزمع ا تصحيحية ا قرارات ا هرمي فيجب عليه أن ينسق اإجراءات وا تسلسل ا في ا
جزئية  ية بدا من ا نتائج اإجما  .تعظيم ا

قرار - أداة اتخاذ ا قيادة  معرفة : وحة ا لمسير ، هذ ا ضعف  قوة وا قيادة معلومات عن نقاط ا وحة ا تعطي 
وسيلة من  قرار ثم  ي فهي تؤدي دور أداة مساعدة على اتخاذ ا تا مدى و با تسمح بوضع خطة تصحيحية محددة ا

تسيير  مهمة في عملية ا وسائل ا  . ا
ث يف:  اثا ا ت عامة و محاسبة ا محاسبة ا  ا
ع .1 محاسبة ا  امةا
عامة . أ محاسبة ا ل : مفهوم ا متمثل في متابعة ومعاينة  مضبوط ا م و ا مح لتسيير ا هي عبارة عن فن 

لمؤسسة في مدة معينة  ية  ما ة ا حا ننا من معرفة ا تي تم استثمار داخليا وخارجيا، وا مخصصة  ات ا حر ا
 .، مع تحديد نتيجتها 

عامة . ب محاسبة ا  أهداف ا

ع محاسبة ا ىتهدف ا لنشاط : " امة إ عامة  نتيجة ا لمؤسسة وحساب ا ية  ما تجارية وا نشاطات ا ل ا تسجيل 
ميزانية  لمؤسسة عن طريق ا ية  ما ذمة ا ك تبيان ا ذ  " .و

ها أهداف أخرى تتمثل أساسا فيما يلي   (2):و
 لمؤسسة في وقت م ي  ما وضع ا متعلقة بتبيان ا ية ا ما معلومات ا ن مختلف تأمين مختلف ا ل يُم حدد بش

مؤسسة في  ى تحديد نتائج أعمال ا ي ، إضافة إ ما زها ا تعرف على مر مؤسسة من ا عاقة با اأطراف ذوي ا
 .فترة زمنية محددة 

  تي لنشاط ا زمن نتيجة ممارستها  لمؤسسة من خال فترة محددة من ا وضع ااقتصادي  قياس تطورات ا
 .أنشأت من أجله 

  حفاظ على مؤسسة ا رقابة في ا محاسبة تعتبر من وسائل ا ك أن ا مؤسسة وذ ات ا  .ممتل

  محللين مقرضين ، ا مساهمين ، ا مؤسسة مثل ا خارجيين عن ا مستخدمين ا تي تخدم ا معلومات ا توفير ا
محاس لمعلومات ا ن  ك يم ذ مشروع ،  مصلحة با ومية وغيرها ذات ا ح هيئات ا جهات وا يين ، ا ما بية أن ا

تمويل  ية في مجاات ااستثمار و ا ما قرارات ا  .تخدم هذ اأطراف في اتخاذ ا

  ل أساسي داخلية و تشمل بش مستخدمين ا تي تخدم أغراض ا معلومات ا  .توفير ا
عامة . ج محاسبة ا  دور ا

                                                 
ريم بويعقوب (2)  . 12، ص مرجع سابق،  عبد ا
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مؤسسة يتمثل في  بير في ا عامة دور   (2):لمحاسبة ا
  عامة على تسجيل و محاسبة ا دوري تعمل ا تحضير ا ي بغرض ا ما طابع ا شرح مختلف اأحداث ذات ا

ختامية موازنة ا ا مؤسسة  نتائج  "Bilan"وضعيات ا محاسبية ... ، جدول حسابات ا وثائق ا ما أن هذ ا  ،
مقارنة  مؤسسات من أجل تسهيل عملية ا ل موحّد في جميع ا  .يتم تحضيرها بش

 عامة موجهة خ محاسبة ا مؤسسة ، حيث يتم تحويل معلومات ا متعاملة مع ا خارجية ا صوصا نحو اأطراف ا
مستثمرين ، أن هؤاء اأطراف  دائنين وحملة اأسهم و ا مؤسسة ، مثل ا لمهتمين بشؤون ا معلومات  ونقل ا

مؤسسة ، خاصة با معلومات ا ى ا لوصول إ ك بتقنيات  هم قدرة محدودة  ذ هم معرفة محدودة  ما أن 
 .محاسبة ا

 ضريبي ، فتقنيا جانب ا عامة في ا محاسبة ا هدف من استعمال ا مداخيل  تهايظهر ا تسمح بحساب اأرباح و ا
جبائية  ح ا مصا قوانين ا لضريبة ، وفق شروط واضحة ومطابقة  خاضعة   .ا

  مراقبة على نشاط و وضعية متابعة وبا معلومات ، حيث تسمح با عامة عامل أساسي في نظام ا محاسبة ا ا
صحيحة  ة حدوث أي انحراف تقوم باتخاذ اإجراءات ا مؤسسة ، وفي حا  .ا

 داخل عمل ا يز فيها على تفاصيل ا تر وحدة واحدة ، حيث ا يتم ا مؤسسة  عامة تظهر ا محاسبة ا ي ، نتائج ا
هذا فهي غير مؤسسة ومحيطها ، و عاقات بين ا ن تعمل على دراسة ا لتدفقات  و داخلي  سير ا لفة با م

محاسبي فقط  تسجيل ا قيام بعملية ا مخزون بل ا  .وا

 ما أ ازمة ،  بيانات ا ميزانية با تقديرية مراقبة ا محاسبة ا تحليلية و ا محاسبة ا ا من ا ة تمثل قاعد ا نهتزود 
ي  (1) .أيّ تحليل ما

تصبح أداة مراقبة . د عامة  محاسبة ا ضرورية على ا تعديات ا  ا

متمثلة في  تعديات عليها وا تسيير يجب إجراء بعض ا مراقبة ا عامة أداة  محاسبة ا ون ا  (2):من أجل أن ت
  ية على فترات متقاربة ما قوائم ا  توفير ا

ثر بقليل من أجل   ذا في إن انتظار سنة أو أ مؤسسة ، و م في نشاط ا تح عملية ا نتائج يعتبر معرقا  معرفة ا
ميزانية على فترات قصيرة  نتائج وحسابات ا ذا فإن توفير حسابات ا فترة ،  طول ا مناسبة نظرا  قرارات ا ) اتخاذ ا

ة تقع غرب  02حول   1986سنة  M.Gervais بها يعتبر ضروريا جدا ، فحسب دراسة قام( شهريا ، فصليا  شر
نتائج  مراقبة "Comptes de résultat " فرنسا ، وجد أن جدول حسابات ا ثر استعماا في عملية ا هو اأداة اأ

ه و تحضير شهريا ، ما أنه يتم استعما باحث 1661ما أن دراسة أخرىّ تمت سنة  ،    H.Jordan  من طرف ا
                                                 

ح (7) نقيب  بق ،   ب جع س  . 97، م
تين 7 (7) سس ، مح ب م ل س الع ح معي ، ال ع ال ا ال ائ ي  .  7   ،  7444، ،ال
ح (7) نقيب  بق ،   ب جع س  . 97، م
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نتائج شهريا ، وتستعمله في عملية مراقبة منها تعمل على ت% 10مؤسسة ، أظهرت أن  230على  وفير حساب ا
ثرة نظرا تسيير ب منتجات  ا يف و ا ا ت تي تحصل في ا تغيرات ا ل ا قدرته على إظهار بيانات ومعلومات خاصة ب

. 

 طويلة تسديد ا   توزيع اأعباء ذات فترات ا

تأمين ،) تتمثل هذ اأعباء عموما في  هرباء عاوات ا غاز، ا ميا ، ا ضرائب ، فاتورة ا ، هذ اأعباء ( ... ا
ها بل تعتبر مصاريف سنوية ، ومن أجل  حظة استها نشاط، دون أن تتم فوترتها  ن أن تستهلك خال فترة ا يم

انية تحميل هذ اأعباء على مراحل و نشاطات ا تخصّها ، أو ظهور نتائج و إم نتائج  تفادي حدوث تغيرات في ا
فعلي  تي يتم فيها ااستهاك ا فترات ا واقع ، فإنه من اأفضل توزيع مجموع هذ اأعباء على ا س ا مضللة ا تع

نشاطات  تلك ا انت نتاجا  تي   .ها و ا
 ية بمعايير ما قوائم ا  إرفاق ا

ية بمعايير سواء تقديرية أو فعلية خاصة بسنوات سابقة ، ما قوائم ا ن إرفاق ا ة غياب نظام تسيير  يم ففي حا
يف ، أين يتم إنشاء  ا ت ن دائما اانطاق من فرضيات شاملة حول تطور رقم اأعمال وا ميزانية ، فإنه يم ا
لموردين و سياسات  دفع  زبائن و ا تسديد من طرف ا ل فترة ، وتتم فيه مراعاة قواعد ا حساب نتائج تقديري 

ك ، وفيااستثمار و اإقتراض ، بغرض تش ذ ل فترة نه يل حساب ميزانية تقديري و جدول تمويل تقديري  اية 
ن  طريقة و ن استعمال نفس ا ما يم تقديرية مما يسمح باتخاذ إجراءات تصحيحية ،  فعلية با نتائج ا تتم مقارنة ا

طريقة تتبّع عموما ماضية ، وهذ ا فترة ا سنة أو ا مؤسسات في  بااعتماد على معايير فعلية تخص ا ون ا عندما ت
صغيرة  مؤسسات ا ة ا  . مرحلة نمو بطيء أو في حا

 نتائج تضخم على ا ة آثار ا  إزا

مقدمة  معطيات ا ة حدوث تضخم فإن ا يف تاريخية ، وفي حا ا عامة مسجلة على أساس ت محاسبة ا إن معطيات ا
ثا مصداقية ، حيث أن اأصول ا صحة وا ثير من ا ل مخزونات ا تصبح قادرة على تمثيل تصبح فاقدة  بتة و ا

مواد فإنه يتم حسا ات واستهاك ا إهتا نسبة  ك با ذ حقيقية ، و  ا إنطاقا من أسعار سابقة مما يؤثر بهقيمتها ا
تسيير يتطلب عامة في مراقبة ا محاسبة ا ة حدوث تضخم مرتفع فإن استعمال ا هذا فإنه في حا نتائج ، و    : على ا

 ت عام في اأسعارا تي تسببت في اارتفاع ا عوامل ا   .نبه أهم ا

  ك لما تطلب اأمر ذ أصول  قيام بعملية إعادة تقييم   .ا

تسيير . ي عامة في مراقبة ا محاسبة ا  (1)استعمال ا

                                                 
تقديرية خيرت ضيف  (1) ميزانيات ا جامعات  ، ا مصرية، دار ا ندرية ا  . 15، ص 1611،  ، مصر  ، اإس
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ن استخدام تي يم مية ا تقنيات ا تسيير مجموعة من ا تسهتعتبر مراقبة ا تي منها  قرار وا محاسبة هيل اتخاذ ا ا ا
ية مثل رقم  مقاسة بصفة إجما معلومات ا ثيفة جدا حيث تأخذ ا تسيير تستعمل معلومات وأنباء  عامة، فمراقبة ا ا

تسيير تعتمد علي مخزونات، حيث أن مراقبة ا مشتريات، ا ثيرا أنهاأعمال، حجم اإنتاج ، حجم ا ا تعتبر ها 
معلومات و نتائج اهمصدر ا سنةي تقوم بتحديد ا عامة آخر ا ميزانية ا ية، وتحدد ا ية بصفة إجما ما لسنة ا  .عامة 

يف .9 ا ت  محاسبة ا

ى مصادر أخرى  عامة، باإضافة إ محاسبة ا متحصل عليها من ا معلومات ا جة ا معا يف هي تقنية  ا ت محاسبة ا
مؤسسات  ى  نتائج يتخذ على ضوئها مسيرو ا وصول إ متعلقة بنشاطها و تسمح و تحليلها من أجل ا قرارات ا ا

يات سواء على  مسؤو ما أنها تسمح بمراقبة  ا مؤسسة ، ية تنظيم ا مر دودية، و تحديد فعا بدراسة و مراقبة ا
تنفيذ أو مستوى اإدارة   .مستوى ا

ى أنها مل اأ (2)باإضافة إ مؤسسات ااقتصادية ، وت يب اأخرى، تلعب دورا فعاا في عملية مراقبة تسيير ا سا
ازمة حول  ضرورية و ا معلومات ا قيادة ، حيث توفر ا وحة ا تقديرية وا  ميزانيات ا ن إعداد ا فبدونها ا يم

ل منهما  ذي يعتمد عليه  ل اأساس ا تي تش نتائج و ا يف و ا ا ت  .مختلف ا
ث  ثا مطلب ا تسيير : ا يف في مراقبة ا ا ت  استخدام محاسبة ا

مطلب سنتطرق  مؤسسة ، حيث نتناول في ا تسيير با يف في مراقبة ا ا ت ى استخدام محاسبة ا مبحث إ في هذا ا
يف في تحسين اأداء ، و طريقة اأقسام  ا ت ثاني مساهمة محاسبة ا مطلب ا يف ، و في ا ا ت رقابة على ا اأول ا

ث  ثا مطلب ا تسيير في ا مراقبة ا أداة  متجانسة   .ا
فرع اأ  يف : ول ا ا ت رقابة على ا  ا

رقابة : أوا   (1)مفهوم ا
مراقبة  لمة ا شائع  مفهوم ا تحقق"  " contrôleإن ا ه  " vérification " هو ا تخطيط  د من أنّ ما تم ا تأ ، أي ا

افأة ، غ م جزاء و ا ين و وضع نظام خاص با مسؤو ى قياس اإنحرافات و متابعة ا ير أن هذا ينفذ فعا ، إضافة إ
سوني لمصطلح اأنجلوسا مناسبة  ترجمة غير ا مراقبة ، نتيجة ا لمة ا سلبي  ضيق وا معنى ا مفهوم يمثّل ا  " ا

control" م تح ذي يعني ا وضع  "maîtrise" ، وا سيطرة على ا  .و ا
مراقبة تشمل ما يلي   :فعملية ا

 تحقق أهداف  " vérifier " ا نتائج  محددة من مطابقة ا  .ا

 مراقبة عمليات  " surveiller" ا سير ا دائمة   .ا

 تقييم" évaluer  " موضوعة نتائج مقارنة باأهداف ا  .اانحرافات في ا

                                                 
بق ،    (7) جع س ني ، م لي شح  . 46ع الع
بق ،    (7) جع س ح ، م نقيب   . 77ب
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 م تح عمليات من خال استخدام معايير تصحيحية عبر مختلف مراحل  " maîtriser " ا مؤسسة  في ا نشاط ا
. 

رقابة تتمثل في مجموع اأعمال ا لتعرف على إذن فا مسجلة  خطة وتحليل اأرقام ا تي تتعلق بمتابعة تنفيذ ا
وا جة أي قصور في تحقيق هذتهامد تنمية تحقيق اأهداف ، ومعا  .اأهداف  ، ثم اتخاذ ما يلزم من إجراءات 
رقابة: ثانيا   مراحل عملية ا

اني  ة مي نظام آ ان هذا ا عمل سواء  عديد من بمجرد أن يبدأ أي نظام في ا ية أو مؤسسة ، فسرعان ما تظهر ا
ناجحة هي تلك  مراقبة ا تحقيق أهدافه ، فعملية ا ه  موضوع  مسار ا نظام أن يخرج عن ا تي تدفع هذا ا ظواهر ا ا
ية  تا مراحل ا نظام قبل أن تصبح اإنحرافات خطيرة ، ويتم هذا عبر ا خاص با تصحيح ا ى إجراء ا تي ترمي إ  :ا

  خاصة باأداء وضع معايير ا  .ا
 معايير فعلي بهذ ا  .مقارنة اأداء ا
  ازمة تصحيحية ا  .اتخاذ اإجراءات ا

ثا  مراقبة: ثا عملية ا ثاثة  مستويات ا  ا
ل مستوى  ن تحديد رقابة مرتبطة ب مؤسسة ، يم تسيير في ا عملية ا عن طريق تقسيم زمني واضح وموضوعي 

  :تسييري ، وتتمثل في
تسيير اإستراتيجي  (1 مستوى : ا طويل ، وعلى هذا ا مدى ا مؤسسة على ا ذي يعمل على توجيه نشاطات ا وا

مراقبة اإستراتيجيةتوجد  قرارات اإستراتيجية  ا مساعدة في اتخاذ ا تي تعمل على ا نجاح ، ) ا تحديد عوامل ا
لمؤسسة تنافسية  وضعية ا ك باستعمال معطيات... ( تحديد ا مستقبلية ناتجة عن تشخيص داخلي  و ذ

لمؤسسة  .وخارجي 
جاري (2 يومي أو ا تسيير ا قصير :  ا مدى ا عمليات على ا ، و هنا توجد ( أقل من سنة ) و يرافق دوما ا

تنفيذية مراقبة ا ررة  ا مت عمليات ا تي تسمح بتعديل سيرورة ا خاصة باإنتاج ، استقبال ) ا عمليات ا ا
طلبيات عمال تنفّذ حسب عن ط...( ا ى ا لة إ مو مهام ا عمل يتم احترامها ، وأن ا د من أن معايير ا تأ ريق ا

محددة  رزنامة ا  . ا

مراقبة اإستراتيجية و  حلقة وصل بين ا تسيير  تسيير تتموضع مراقبة ا عملية ا زمني  تقسيم ا وفي إطار هذا ا
متابع تعديل و ا تنفيذية ، فهي تسمح با مراقبة ا يومية مع ا عمليات ا متوسط من أجل ضمان توافق ا مدى ا ة على ا

ي  موا ل ا ش ما هو موضح في ا خطط اإستراتيجية ،   :ا
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ل رقم  ش رقابة(: 13)ا عملية ا ثاثة  مستويات ا  ا
 

طويل مدى ا  إستراتيجية تخطيط                             مراقبة إستراتيجية: ا
 
 

مدى  متوسطا تسيير                                                     ا  مراقبة ا
 
 

قصير مدى ا  تسيير يومي                                  مراقبة تنفيذية: ا
مصدر  . 04بونقيب أحمد ، مرجع سابق ، ص :  ا

يف: رابعا   ا ت رقابة على ا ية نظام ا  متطلبات فعا

يفيتطلب تصميم ن نا ت رقابة على ا تحقيق ا متطلبات اأساسية  تعرف على ا يفي فعال ، ا ا و تشمل  ظام رقابة ت
:(1) 
ل تنظمي مائم  (1 مؤسسة بصفة واضحة ، مع تعين :  هي مؤداة با وظائف أو اأنشطة ا يتم وفقه تحديد ا

ذين سوف يمنحون ا مختلفة على اأشخاص ا وظائف ا ية علنى أداء ا مسؤو مهام ا تنفيذ ا ازمة  سلطات ا
ية  مسؤو ى قطاعات حسب مجاات ا مؤسسة إ ما يجب تقسيم ا يهم ،  لة إ مو  .ا

عاملين  (2 موارد اإدارية وا ازمة ، بداية : ا خبرة ا مؤسسة موارد بشرية مؤهلة ذوي ا دى ا ون  بحيث يجب أن ي
تنفيذيين  ى اأفراد ا مندير إ  .من ا

قيادة  (9 افية أداء : ا تقارير وحدها غير  يف ، أن اانظمة وا ا ت رقابة ا ة عنصرا ضروريا  فعا قيادة ا تعتبر ا
ه تأثير  ون  لفة سوف ي ت رقابة على ا قائد أنظمة و إجراءات ا حساسة ، فتدعيم ومساندة ا مهمة ا هذ ا

يف  ا ت ية نظام رقابة ا  .واضح على فعا
تخطيط  (4 تخطيط: ا مؤسسة و  يعتبر ا ك من خال تخطيط أنشطة ا هدف ، و ذ تحقيق هذا ا مطلبا أساسيا 

 .تحديد مقدار ما ترغب في إنفاقه عليها 

                                                 
ا (7) ي ن اب بق ،   م جع س  . 776، م
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معايير  (5 أداء وبناء معايير : ا مرغوب فيه مسبقا عن طريق وضع أهداف  مستهدف أو ا يجب تحديد اأداء ا
معايير بصورة م موازنات ، مع ضرورة بناء ا يف و ا ا ية لت ز مسؤو ل مر  .ستقلة 

سياسات واإجراءات  (6 عملية تحمل : ا مائمة  سياسات و اإجراءات ا لفة و ( حدوث ) يجب وضع ا ت ا
ك  ذ مرخصة  سلطات ا  .ا

قياس (9 ون :  ا ية ، و إا فلن ت ز مسؤو ل قسم أو مر تي يتم تحملها بواسطة  يف ا ا ت أي قياس أو تجميع ا
 .هناك رقابة 

يف  تقارير (1 ا ت رقابة على ا ل تقرير ، : ا معيارية في ش لفة ا ت فعلية و إنحرافاتها عن ا لفة ا ت يجب عرض ا
ين عن هذ اأخطاء  مسؤو ية و ا مسؤو ز ا ي مرا مسؤو  .يرفع 

وقائية  (3 تصحيحية وا تخاذ ااجراءات : اأعمال ا هامة منها ، وا  ك بتقصي أسباب اإنحرافات خاصة ا وذ
تصحيح ك ا ذ رقابة في وظيفة معينة يوما بيوم ،  حاات قد تتم ا ثير من ا ازمة ، إذ أنه في  وقائية ا ية أو ا

ونوا قادرين على ماحظة وتقصى اإنحرافات بأنفسهم حتى قبل  ية أن ي مسؤو ز ا يجب على مسؤوي مرا
مباشرة  لمواد ا زائد  أن يتم ماحظة اإستخدام ا تقارير ،  ازمة في إستام ا ى إتخاذ ااجراءات ا بما يؤدي إ

تقارير  مناسب و دون إنتظار إستام ا وقت ا  .ا
ذاتي  (13 حث ا دافع أو ا ية ا اني لفة ذات دافع ذاتي ، بمعنى : مي ت ية رقابة ا اني ون مي بحيث يجب أن ت

ثر ، نقول على توضيح أ ة روتينية ، و مسأ خطوات هذ  مثال أنه إذا ما  آخر أن تصمم بحيث تؤخذ ا سبيل ا
هامة ،  مدراء مسببات اإنحرافات ا ية ، يجب أن يشرح ا مسؤو ز ا مديري مرا يف  ا ت تم تقديم تقارير ا
طلب تفسيرها من طرف اإدارة ،  منع حدوثها ، وهذا دون اإنتظار  تصحيح أو  تي تم إتخاذها  واأعمال ا

رقابة م غرض يجب أن يحدد نظام ا هذا ا ون اانحرافات مهمة و لفة ) تى ت ت إما بمبلغ نقدي أو نسبته من ا
معيارية   ( .ا

ية  (11 فعا فاءة و ا ية يعتبر مسؤوا عن تحقيق نتيجة معينة ، مثل اإنتاج أو : د قياس ا ز مسؤو ل مر ف
مبيعات ه باستخدا...ا سماح  نتائج ، يتم ا ية من تحقيق هذ ا مسؤو ز ا ين مر تم خ ، و  ) م موارد معينة ا
ون ( مدخات  ه مسبقا أو أفضل من منها يعتبر فعاا و إا سي محددة  نتائج ا ة ما إذا حقق ا ، و في حا

ية   .غير فعنال أو اقنل فعا

مستخدم عن  فئنا ، أمنا إذا زاد ا نة  حا ون في هنذ ا موارد في ما تم تقدير مسبقا ، فسي أما إذا تم إستخدام ا
معايير  فئ ا مقدر فيعتبر غير   .أو ا

يف  (12 ا ت يه أنه قائم فقط على معايير و موازنات و : اإعتبارات اإنسانية في رقابة ا با ما ينظر إ فغا
ية  ك أن مسؤو بشري أهم مقوماته ، ذ عنصر ا لحصول على تفسيرات ،  و تجاهل حقيقة أن ا تقارير  إعداد ا
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ز على اأشخاص ، و لفة ترت ت مخططة ، يجب ربطها باأشخاص  رقابة ا فعلية عن ا يف ا ا ت أن انحرافات ا
ة في  مشار ين با لمسؤو سماح  موازنات يجب ا معايير وا رقابة باستخدام ا تحقيق ا ين عن رقابتها ، و  مسؤو ا

لرفع بمستوى اأداء  تحقيقها و  ها و تحفيزهم  هم   .وضعها ، بما يضمن قبو

ثاني  فرع ا يف في تحسين اأداءمساهم: ا ا ت  ة محاسبة ا
 مفهوم تقييم اأداء و أهميته : أوا 

 (1)مفهوم تقييم اأداء  .1

تحقيق تلك اأهداف ، و  مستخدمة  موارد ا منتظرة مع تخفيض ا أهداف ا مؤسسة  ة تحقيق ا إن اأداء هو محاو
ية  فعا نج" يشتمل مفهومي ا مرجوة و ا ى اأهداف ا وصول إ مستخدمةو هي ا موارد ا  ".اعة و هي تخفيض ا

بشرية "  (2)أما تقييم اأداء موارد ا تشغيل و استخدام ا خطط و أهداف و طرق ا فهو فحص تحليلي انتقادي شامل 
ك  فاءة بحيث يؤدي ذ موارد و استخدامها أفضل استخدام و أعلى  فاءة و اقتصادية ا تحقق من  مادية بهدف ا و ا

ها  مرسومة  خطط ا ى تحقيق اأهداف و ا  " .إ
منافع و معرفة مدى تحقيق اأ" أو هو  موارد و حساب ا يفية استخدام ا صناعية و  لوحدة ا مرسومة  هداف ا

وحدة نفسها  ك على ا يف و آثار ذ ا ت  ا
لمؤسسة  .2  أهمية تقييم اأداء اإقتصادي 

ن تلخيص أهمية تقييم اأداء فيما يلي   (3): يم
لموارد اإقتصادية  .1  .إن تقييم اأداء يتمثل في اإستخدام اأمثل 

مؤسسة ي .2 تحقق من قيام ا تزام بها ، فيساعد تقييم اأداء على ا مشروعات و اإ ية بين ا تباد عاقة ا وضح ا
نة  فاءة مم  .بوظائفها بأفضل 

مؤسسة  .3 مستويات في ا افة ا تخطيط على   .ترتبط أهمية تقييم اأداء ارتباطا وثيقا با

ك تقييم اأداء على مايلي  .4 ذ  :يساعد 

  هم توجيه عاملين في أداء أعما  .ا

  عليا  .توجيه إشراف اإدارة ا

  عملية اإنتاجية  .توضيح سير ا

  تمويل أو اأفراد تسويق أو ا لمؤسسة سواء ما تعلق باإنتاج أو ا نشاط  تنسيق بين مختلف أوجه ا  .تحقيق ا

                                                 
بق ،   (7) جع س يف ، م  . 69ج ه ال
ع ،  (7) خل في تقييم ال سم ع ه ، م ل ، ع ، اأ ، عقيل ج ع اأ م ل ، ال  . 764،   7444ا الح
بق ،   (7) جع س يف ، م  . 69ج ه ال
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يف في تحديد وقياس اأداء : ثانيا  ا ت  (1)مساهمة محاسبة ا
منظ .1 يف ثم : ماتياأداء ا ا ت تسيير، فارتبط تاريخيا بتخفيض ا متعلقة به منذ ظهور مراقبة ا مفاهيم ا تعددت ا

لفة يشمل ثنائية ت  .قيمة  -توسع 
 لفة ثنائية ت قيمة إا أنهما مرتبطان : قيمة  -اأداء  نتاج ا يف وا  ا ت رغم اإختاف اأساسي بين تخفيض ا

واقع ، فااهتمام بتعظيم ا تي تحققت بها أي عدم ااهتمام في ا طريقة ا قيمة دون اأخذ في ااعتبار ا
ن أن يؤدي  ى أقصى حد يم يف إ ا ت عمل على تخفيض ا ما أن ا مؤسسة ،  ل خطر على ا يف قد يش ا ت با

ي قيمتها  تا منتجات مما قد يفقدها زبائنها و با ى تخفيض جودة ا  .إ

لفة  ثنائية ت ما يساهم قي -و منه فاأداء  صافي ،  قيمة بتقييم اأداء ا نتاج ا يف وا  ا ت مة يسمح ببعديه تخفيض ا
ي  تا ربح ، و با لحصول على هامش ا يف  ا ت م في ا تح لعماء بشرط تحقيق رقم اأعمال و ا قيمة  في إنتاج ا

قيادة اأداء  ثنائية  مراقبة هذ ا  .يجب أن يدمج نظام ا
 يف مؤشر م ا ت منظماتي محاسبة ا أداء ا ي  تحديد : ا ية واإستثنائية  ما عناصر ا تسمح باستخاص ا

نشاط  ك تحديد مؤشرات ا ذ تجاري ) نتيجة ااستغال ، و  هامش ا دورة ، رقم اأعمال ، ا خ... إنتاج ا ، ( ا
نسبة بين نتيجة مستخدمة ا نسب ا سوق ، ومن بين ا مؤسسة في ا انة ا اإستغال ورقم  مما يسمح بمعرفة م

موظفين على رقم اأعمال يف ا ا لية على رقم اأعمال، أو ت يف ا ا ت خ ...اأعمال ، أو ا  .ا

ن أيضا و با يس فقط باعتبارها مؤشر من مؤشراته ، و تنظيمي  يف في اأداء ا ا ت ي تؤثر محاسبة ا تا
مردودية قيادة و ا وحة ا عامة و محاسبة ا ا لمؤشرات اأخرى  معلومات  خ ...بمساهمتها في توفير ا  .ا

مؤسسة  .2 مستخدمة : أداء وحدات ا يف من أقدم اأدوات ا ا ت لي تعتبر محاسبة ا قياس ا في اإنتقال من ا
ل  جزئي ، وفي هذا اإطار فهي تش قياس ا ى ا  :أداء إ

  لقيادة ل أفضل ، من خال ما توفر من معلومات تفصيلية : أداة  يفهم بش ا وحدات بقيادة ت مسؤوي ا تسمح 
يف  ا ت خ ...متغيرة ، ثابتة)حول ا نتائج ( ا ل منتوج ، خط إنتاجي ، )و ا خ ...وحدةحسب  تساعد ( ا

قرارات  ين على اتخاذ ا مسؤو  .ا

  لتقرير لمسرين وتفيدهم في معرفة مدى نجاحهم في : أداة  موجهة  تقارير ا يف بإثراء ا ا ت تسمح محاسبة ا
غاء خط  تي ا تضيف قيمة ، أو إ منتجات ا غاء ا إ قرارات  يات واتخاذ ا مسؤو تحقيق أهدافهم وتحديد ا

خ...شراء استثمارات جديدة إنتاجي ، أو  .إ

  عامة لمحاسبة ا ية  ما قوائم ا مواد  :إعداد ا منتجات وا متعلقة با مخزونات ا من خال مساهمتها في تقييم ا
ية  .اأو

                                                 
بق ،   (7) جع س ني ، م لي شح  . 774ع الع
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ثا  ية قيادة أداء :ثا يف في دينام ا ت موازني و تحليل :  مساهمة محاسبة ا تخطيط ا قيادة في ا ية ا تتجسد دينام
نتائج  نتائج على أربعة عناصر ا مختلفة ، و يستند تحليل فروقات ا  : ا

 ي نشاط اإجما  . حجم ا

  مبيعات منتجات ، أو ما يسمى بمزيج ا  . تقسيم اأنشطة بين مختلف ا

  مردود  .ا

  وحدة  .سعر ا

نتائج إعداد  يف و ا ا ت ازمة حول مختلف ا معلومات ا ون في توفير ا يف ت ا ت و منه فمساهمة محاسبة ا
فروقات و اتخاذ اإجراءات  تقديري و استخراج ا فعلي و ا مقارنة بين اأداء ا ك إجراء ا ذ تقديرية و  ميزانيات ا ا

تصحيحية   .ا
ث  ثا فرع ا متجان: ا تسييرطريقة اأقسام ا مراقبة ا أداة   سة 

متجانسة و معايير تصنيفها و ترتيبها : أوا   نشأة طريقة اأقسام ا
متجانسة .1  (1)نشأة طريقة اأقسام ا

ضبط سنة   ثانية، وبا ى وا مية اأو عا حرب ا ممتدة ما بين ا فترة ا متجانسة في ا ، 1621أوجدت طريقة اأقسام ا
فرنسي  عقيد ا علمي " RIMAILLINO"بفضل أعمال ا لتنظيم ا عامة  لجنة ا ى منظمة تسمى با ان ينتمي إ ذي  ا

لتنظيم  C.E.G.O.Sلعمل  وطنية  لجنة ا ثانية من طرف ا مية ا عا حرب ا طريقة بعد ا ، ثم طورت هذ ا
فرنسية ،  مصادقة عليها سنة "ا مخطط 1641حيث تم ا فرنسي ، وبا برمان ا تطبيع با جنة ا محاسبي  من طرف  ا
عام سنة  لفة  1656، ثم سنة 1646ا ت حساب أسعار ا طريقة أساسية  ، إذ تسمح طريقة اأقسام " اعتمدت 

منتجات بطريقة غير عشوائية  مباشرة على ا يف غير ا ا ت ل منتوج ، وبتحميل ا لفة  ت متجانسة في تحديد سعر ا ا
تي سبقتها  طرق ا ثر دقة من ا  .و أ

 اأقسام معايير تصنيف .2

مؤسسات و نظامها اإداري و أهمها   :تختلف معايير تصنيف اأقسام باختاف حجم ا
ية  . أ مسؤو لفة و مراقبة : معيار ا ت ه تحديد سعر ا ية معينة ، حتى يتسنى  ه مسؤو ز تحدد  ل مر يعني أن 

ى نوعين  مؤسسة إ معيار تصنف أقسام ا تسيير، و على أساس هذا ا  :ا

 ع عمل حقيقية ، مثا : ملية اأقسام ا ون فيها وحدة ا تي ت ة ، : و هي ا ساعة يد عمل ، ساعة عمل آ
لغ: وحدات حقيقية أخرى مثل  خ ...متر،   .إ

                                                 
يب ن  (7) ك  مح ال ي اأسع ، م ح ي ل ي ح س ال ح نس في ال يق اأقس ال ع  م ل ،  ي يمق ي في الع ااق جسـ ل ش ال
ي: ف ي، ( غي م ) ،  اس اق الع ااق ي الحق  ائ ،  ك ق ، ال مع   . 79،   7776/  7779، ج
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 لية هي ى : اأقسام ا ن تحميل أعبائها إ ي يم تا عمل بها، و با ن تحديد وحدة ا تي ا يم و هي اأقسام ا
طلبيات عن طريق مفات منتجات أو ا ى : يح توزيع ، مثا ا تصنيف يؤدي أيضا إ خدمات ، اإدارة ، إن هذا ا

يف  ا ت تفرقة في مجال ا  .ا

تجانس  . ب مقدمة من اأقسام و طبيعة هذ : معيار ا خدمات ا ى مدى تجانس اأداءات و ا معيار إ يستند هذا ا
معيار بإيجاد نوعين من اأقسام  نا هذا ا  :اأقسام ، و يسمح 

لقياس ، أو : أقسام اأساسية ا. 1.ب  فعلية ، و هي أقسام ذات نشاط قابل  رئيسية أو ا و تسمى باأقسام ا
خاصة  مصاريف ا ي تنسب ا تا مدمجة ضمن دورة ااستغال ، و با منتوجات ا ها عاقة مباشرة با بمعنى آخر 

عمل ، وتتمثل ك من خال وحدات ا لفة و ذ ت يف و سعر ا ا ت ى ا  :أساسا في  بها إ

  تموين تخزين و : قسم ا شراء وا قسم في ا مخزن ، ويتمثل نشاط هذا ا مشتريات أو ا ك بقسم ا ذ و يسمى 
مشتراة  مية ا  .يقاس نشاطه با

  ورشات: قسم اإنتاج معمل ، و يتمثل في ا صنع أو ا مؤسسة ، و  و يسمى أيضا بقسم ا منتشرة عبر ا ا
وحدات  مباشرة ، عدد ساعات عمل : يعبر عن نشاطه بإحدى ا عمل ا منتجة ، عدد ساعات ا وحدات ا عدد ا

ة   .اآ

  توزيع بيع ، و يقاس نشاطه برقم اأعمال : قسم ا قسم هو ا هذا ا نشاط اأساسي   .ا

ثانوية . 2.ب  مساع: اأقسام ا تابعة أو ا من مهمتها و تسمى با دة و هي أقسام ذات نشاط يصعب قياسه ، و ت
نشاط ااقتصادي على أحسن  أقسام اأساسية ، حيث تساعدها في تأدية عمليات ا اأساسية في تقديم خدمات 
ثانوية  ر من بين هذ اأقسام ا أعباء ، ونذ ثانوي  توزيع ا ليا عند عملية ا وجه ، وتحول مصاريف هذ اأقسام 

ية : يلي ما  ما محاسبة و ا صيانة ، قسم ا خ...قسم اإدارة ، قسم ا  .إ

 (1)ترتيب اأقسام .9

عملية اإنتاجية ، ترتيبها في ا توزيع ، في حين ترتيب اأقسام  ترتب اأقسام اأساسية تبعا  تموين ، اإنتاج ، ا ا
ترتيب  تي من شأنها أن تحقق هذا ا نقاط ا ك يجب مراعاة بعض ا ذ ل قسم ، و  درجة أهمية  ون تبعا  ثانوية ي ا

. 
  ى اأقسام اأخرى دون أن يستفيد من أي خدمة ذي يقدم خدمات إ قسم ا  .تحديد ا

 ذي استفاد م قسم ا ذي سبقه)رة واحدة تحديد ا قسم ا ل اأقسام اأخرى ( من ا ى   .وقدم بدور خدمات إ

                                                 
ح  (7) ي  بق ،   ع جع س  . 96، م
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  م يقدم أي ذي  قسم ا ذا حتى تحديد ا ى بقية اأقسام ، و ه ذي استفاد مرتين و قدم خدمات إ قسم ا تحديد ا
محاسبية ، تؤد جة ا معا ل اأقسام اأخرى من ناحية ا ي  اإستفادة خدمة أي قسم مع استفادته من خدمات 

خدمات  هذ ا مقدم  قسم ا ى تحمل قسط من مصاريف ا خدمات إ  .من ا

متجانسة : ثانيا  متبعة في طريقة اأقسام ا خطوات ا  ا
ى أقسام  مؤسسة إ ز تحليل ) بعد اانتهاء من مرحلة تقسيم ا ثانوية و ( مرا رئيسية و اأقسام ا و تحديد اأقسام ا

نش ك حسب عاقتها با يف غير ذ ا ت جة و تحليل ا لمؤسسة ، ثم بعد هذا تأتي مرحلة أو عملية معا رئيسي  اط ا
منتوجات ى ا مباشرة فهي تحمل مباشرة إ يف ا ا ت ي ، أما ا توزيع اأو مباشرة ، و هذا ما يسمى با  .ا

ي  (1 توزيع اأو مباشرة من أعباء حسب طبيعتها: ا يف غير ا ا ت ه يتم توزيع ا سادسة )  و من خا مجموعة ا ا
توزيع أو نسب مئوية ، و نميز في (  ون انطاقا من مفاتيح ا توزيع ي وظيفة ، و هذا ا ى أعباء حسب ا إ

توزيع اأوي مرحلتين   :ا

مباشرة  . أ ى قسمين : تخصيص اأعباءغير ا مباشرة إ ن تصنيف اأعباء غير ا  : يم

 قسم معين لمنتج ، مباشرة  ى أي مؤشر  أعباء غير مباشرة  لجوء إ قسم دون ا هذا ا فإنه يتم تخصيصها مباشرة 
. 

  ن هناك وسيلة تسمح بتخصيص هذ اأعباء ز أو اأقسام ، و  مرا  .أعباء غير مباشرة 

ي  . ب توزيع اأو تحديد نصيب :  مفاتيح ا نسبة مئوية ثابتة تطبق على اأعباء  ي يعرف  توزيع اأو مفتاح ا
ز ما من هذ اأ مباشرة على مر تي بواسطتها توزع اأعباء غير ا وسيلة ا توزيع اأوي ا عباء و يعتبر مفتاح ا

مقدمة من اأقسام و مفتاح  لقياس ا قابلة  ز أساسا حول اأداءات ا مختلف اأقسام أن توزيع هذ اأعباء يرت
لقياس  مقدمة غير قابلة  خدمات ا انت ا توزيع يستعان به إذا   .ا

ن جدول يم مفاتيح في هذا ا  :نا تلخيص أهم هذ ا
 
 

مقترحة  :) (جدول رقم  توزيع اأوي ا  يوضح بعض مفاتيح ا
 

معنية أعباء مستعمل اأقسام ا مفتاح ا  ا
تنظيف  ا
 إيجار

 
 ل اأقسام

 
مساحة   (متر مربع ) ا
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مباني  صيانة ا
عقارية ضرائب ا  ا

تدفئة حجم  ل اأقسام ا عب متر ) ا  (م
مصباح ل اأقسام اإضاءة مصابيح، قوة ا  عدد ا

معنية صيانة اآات  عدد اآات اأقسام ا
خاص باآات تأمين ا معنية ا  قيمة ااستثمارات اأقسام ا

هاتف  ااستهاك ل اأقسام ا
هربائية طاقة ا هربائية ل اأقسام ا قوة ا  ا

تلة  ل اأقسام اأجور  اأجريةا
عمال ل اأقسام اإطعام  عدد ا

عمال عمال ل اأقسام نقل ا  عدد ا
مصدر خطيب نمر ، مرجع سابق ، ص  : ا  . 11محمد ا

مباشرة ، و توزيعها بواسطة مفاتيح  سابقتين تأتي مرحلة تخصيص اأعباء غير ا مرحلتين ا بعد اانتهاء من ا
توزيع اأ لحصول على جدول ا توزيع   .وي  ا

ي  . ج توزيع اأو مباشرة  و هو جدول يحتوي على  (1) :جدول ا يف غير ا ا لت ي  توزيع اأو نقوم بإعداد جدول ا
مترتبة حسب طبيعتها  يف ا ا ت  .خانات بعدد اأقسام و على أسطر بعدد ا

 
 
 
 
 

ي )   ( جدول رقم  توزيع اأو  يوضح جدول ا

رقم 
حساب  ا

اأعباء 
حسب 
 طبيعتها

مبلغ 
توزيع  ا

مساعدة رئيسية اأقسام ا  اأقسام ا
ية اإدارة ما نقل ا تموين ا توزيع اإنتاج ا  ا

نقل 020  XXX %10  %00 %15  %15 (لم)ا
                                                 

س (7) ح سيي ـ ال اق ال ي م ا ع ، تق ص  ائ ،  ن ي ، ال ح ا ال ء اأ ،  ي ـ ، ال ي ح  . 74،   7777ال
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 % XXX %10 %5 %5 25% 30 % 25 (م2)اإيجار 021
صيانة 022  % XXX   20 % 10 % 50 % 10 )%(ا
دعاية  020 ا

 مبيعات
XXX      100 % 

 % XXX 10 % 5 % 10 % 10 % 50 % 15 اأجور 0300
ضرائب  04 ا

)%( 
XXX 20 % 10 % 10 % 15 % 30 % 15 % 

ية 05      % XXX  100 )%(م ما
 % XXX    20 % 30 % 50 )%(تأمين  000
ات 01  % XXX 5 %  30 % 15 % 40 % 10 اإهتا

مصدر  . 36ناصر دادي عدون، ص : ا

مباشرة  .2 أعباء غير ا ثانوي  توزيع ا  (1)ا

توزيع ، مثا  ى مفاتيح ا تي تستفيد منها باإستناد إ رئيسية ا مساعدة على اأقسام ا يف اأقسام ا ا و يعني توزيع ت
طاقة ما قيمته  قيمة  % 20دج شهريا ،  10000يستهلك قسم ا تموين ، ( مفتاح توزيع ) من هذ ا ها قسم ا يستهل

طاقة يساوي  يف ا ا تموين من ت ون نصيب قسم ا  .دج  2000=   % 20ل دج 10000: و ي
ثا  ثانوية : ثا خدمات بين اأقسام ا ية تبادل ا ا  : إش

طاقة يفيد قسم  خدمات فيما بينها ، فمثا قسم ا با ما تتبادل اأقسام ا طاقة غا صيانة يفيد قسم ا صيانة ، و قسم ا ا
ثاني يجب معرفة مجموع  يف ا ا معرفة ت ثاني  ، و  يف ا ا يف اأول يجب معرفة مجموع ت ا هذا فلمعرفة ت  ،

ل منها  مش حل هذا ا يف اأول ، و هناك عدة طرق  ا  :ت
  ة متباد خدمات ا حساب ا جبرية  طريقة ا  ا

ل  ة ثم تعيين  ة بمتغيرة مجهو متباد أقسام ا عمل  لفة وحدة ا طريقة على مبدأ أساسي و هو تحديد ت تعتمد هذ ا
ة بينها ، و  محو غ ا لمبا متغيرات  توزيع و با أقسام من جدول ا ية  غ اأو مبا ة ا يفها بدا ا قسمين مجموع ت من ا

لخدمات ن Nعدد  ة  متباد في حلها  Nحصل على من اأقسام ا ى ، و ي درجة اأو جبرية ذات ا معادات ا من ا
ي توزيع أعبائها على اأقسام اأخرى  تا ل قسم ، و با وحدة بصفة دقيقة  لفة ا لحصول على ت  .جبريا 

عمل : رابعا   وحدات ا

                                                 
س ،  (7) سيي ، ف مح ي في ع ال جس يل ش ال م ل ك مق ليف ، م س ال يم ن مح ه في ت ي الع ( غي م ) ع  ، مس ، ك

ت  مع ب سيي ، ج ي  ع ال ائ ، اإق  . 77،   7777/  7774، ال
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عمل .1  معايير إختيار وحدة ا

عمل يتم وفق مواصفات أهمها   : إن اختيار وحدات ا
  مؤداة لخدمات ا مي  معنى ا قسم وعن ا ون معبرة عن نشاط ا  .أن ت

  طلبيات منتجات أو ا ى ا تحميل اأعباء إ ون أداة  ز، ويجب أن ت مر  .أن تسمح بمتابعة نشاط ا

  يجب ان تتوفر على ما يلي : 

ين على . أ مسؤو ون إحدى وسائل ااتصال بين ا ز، أن ت مر يات  أن تمثل ميزة وخاصية نشاط ا مسؤو مختلف ا
طلبيات  عمل وفق نظام ا ة ا ون سهلة اإستعمال في حا ون بسيطة ، أن ت  .، أن ت

مقدمة  . ب يف و اأداءات ا ا ت ي ا قائم بين إجما  .أن توضح مدى اإرتباط ا

عمل  .2 عمل و هما : أنواع وحدات ا  : يوجد نوعين من وحدات ا
حقيقية  . أ عمل ا تي تعبر عن: وحدة ا ز مثا  و هي ا مرا مقدم من ا  :طبيعة اأداء ا

ة ، وحدة مخزنة  ة ، ساعة يد عاملة ، ساعة وحدة مشتراة ، وحدة مستهل  .ساعة عمل آ
طلبيات أما ساعة  منتجات أو ا مستعملة في صنع هذ ا ة ترتبط بوقت تشغيل اآات ا بحيث أن ساعة عمل اآ

ذي يستغرق عمل ا ة ترتبط عمل يد عاملة ترتبط بوقت ا منتجات ، وأما وحدة مستهل عامل في صنع ا ه ا
ز  ل مر مقدمة من  ات ا  ( .عدد، وزن، حجم، مساحة)بااستها

نقدية  . ب عمل ا وحدة على : وحدة ا با ما تختار هذ ا ز، وغا مر وهي عبارة عن تعبير نقدي عن طبيعة نشاط ا
تموين أحيانا  توزيع وقسم ا  .مستوى قسم ا

ثر استعمالأصناف وحدا .3 عمل اأ  ت ا
  تموين خاصة با تحليل ا ز ا معبر عنها : في مرا مشتراة و ا مية ا مشتراة ، ا لوحدة ا دينار  ا نقدية  وحدة ا ا

حجم ، اأطوال   .باأوزان ، ا
  خاصة باإنتاج تحليل ا ز ا معبر عنها  :في مرا منتوجات ا مية ا ة ، ساعة عمل يد عاملة ،  ساعة عمل آ

طول وزن ، ا خ ...با  .إ
  توزيع خاصة با تحليل ا ز ا منتجات : في مرا مباعة في ا مية ا مباعة ، ا لوحدة ا دينار  نقدية ا وحدة ا  .ا
عمل .4 لفة وحدة ا  : تحديد ت

ل من  عمل ابد من تحديد  لفة وحدة ا ن من تحديد ت  :ي نتم
  فترة معينة ز رئيسي  ل مر ية  لفة اإجما ت  .ا

  فترة نفس ا ز رئيسي  ل مر عمل   .عدد وحدات ا
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ما يلي  عمل  لفة وحدة ا  : و تحسب ت
عمل  ز = لفة وحدة ا مر قياس ÷ مجموع أعباء ا  .عدد وحدات ا

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

فصل   خاصة ا
ك من خال تطوير  صناعات و ذ تي عرفتها مختلف ا تطورات ا يف ا ا ت بت محاسبة ا يبها و تقنياتها ، قد وا أسا

قرارات من خال ما تقدمه  لمسيرين و متخذي ا تي تحقق عدة أهداف  يب ا يف تعتبر من أهم اأسا ا ت فمحاسبة ا
مناسبة  قرارات ا مناسب اتخاذ ا وقت ا  .من معلومات و بيانات في ا

ها عدة تعريفات يف ، حيث قدمنا  ا ت محاسبة ا فصل  ما  وقد تطرقنا في هذا ا و قدمنا أهدافها و وظائفها ، 
يف  ا ت تي تستخدمها محاسبة ا طرق ا ى مختلف ا يف و تصنيفاتها ، باإضافة إ ا لت لمفاهيم اأساسية  تطرقنا 

لفة  ت يف و سعر ا ا ت  .  في حساب ا
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تسيير ، حيث اتطرقن مراقبة ا تطرق أيضا  نا ماهية مراقبة  ما تم ا تسيير ، حيث تناو مراقبة ا نظري  إطار ا
ثاني ، و أخيرا  مطلب ا تسيير في ا مستخدمة في مراقبة ا ى اأدوات ا مطلب اأول ، باإضافة إ تسيير في ا ا

تسيير ات استخدام يف في مراقبة ا ا ت ث محاسبة ا ثا مطلب ا  . ا
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  تمهيد
بعاااااد اساااااتعراض الجا₱اااااب ال₱ظاااااري للموضاااااوع مااااان خاااااال الفصااااال الساااااابق، ₱حااااااول مااااان خاااااال هاااااذا الفصااااال       

س الوحاااااادة ار ال₱ظااااااري  علااااااى مؤسسااااااة مطاااااااحن اأو  إجااااااراء عمليااااااة إسااااااقاط لمااااااا تاااااام التطاااااارق إليااااااه فااااااي الجا₱ااااااب
ا اإ₱تاجيااااااة اريااااااس، و ذلااااااك ماااااان أجاااااال إبااااااراز محاساااااابة التهاااااااليف هااااااأداة لمراقبااااااة التساااااايير، حيااااااث تاااااام تقساااااايم هااااااذ

التعرياااااف بالمؤسساااااة محااااال الدراساااااة أماااااا المبحاااااث الثاااااا₱ي سااااا₱تطرق مبحثاااااين، اأول ياااااتم فياااااه الفصااااال إلاااااى ثاثاااااة 
 .  فيه إلى واقع استخدام محاسبة التهاليف في مراقبة التسيير بالمؤسسة محل الدراسة 
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مبحث اأول  و مؤسسة مطاحن اأوراس :ا وحدة اإنتاجية  –دراسة حا  -آريس  –ا

مطلب اأول  وحدة اإنتاجية آريس –تقديم  مؤسسة مطاحن اأوراس  :ا  -ا

س₱حاول في هذا المبحث التطرق إلى تعريف المؤسسة محل الدراسة و المتمثلة في مؤسسة مطاحن اأوراس 
 .والم₱توجات التي ت₱تجها الوحدة الوحدة اإ₱تاجية اريس، من خال ₱ظرة شاملة حول ₱شأتها و هيهلها الت₱ظيمي

 ₱شأة و تقديم المؤسسة : اأول الفرع
فرع اأول  مؤسسة: ا تعريف با  ا

الوحدة اإ₱تاجية مصطفى بن بولعيدو حدة تابعة للمؤسسة الوط₱ية الص₱اعية الغذائية من الحبوب ومشتقاتها تقوم 
ثا₱وي يطلق عليه المستخلصات اأخرى و تعتبر مطاحن  سميد ، دقيق و م₱توجالم₱تجات بإ₱تاج  ثاثة أ₱واع من 

اأوراس و حدة اريس  من بين المؤسسات اإ₱تاجية القديمة التابعة لمجموعة الرياض، بدأت أشغال إ₱جاز الوحدة 
س₱ة و أ₱جزت من طرف المؤسسة الوط₱ية لأشغال العمومية يس₱لري، و مؤسسة بيار  11و دامت  1811س₱ة 

الرابط بين بات₱ة و  21تي قامت بترهيب المطح₱ة ، و تقع غرب مدي₱ة اريس على الطريق الوط₱ي رقم السويسرية ال
هلم ، و تقدر  21هلم و تبعد بدورها عن الو ية بات₱ة بحوالي  2بسهرة مرورا بآريس، يبعد على مدي₱ة اريس بحوالي 

 .د المبا₱ي عليهاههتار تم تشيي 1.5ههتارات م₱ها  18المساحة اإجمالية للوحدة ب 
نشاط .1  بداية ا

عامل و 154دج و بعدد عمال قدر₲  5111.111.11رأسمال قدر₲  1899بدأت الوحدة ₱شاطها اإ₱تاجي في 
و س₱ة  تم رفع ( دقيق/ق₱طار  1111ق₱طار سميد و   1111) ساعة  24/ ق₱طار  2111طاقة إ₱تاجية مقدرة باااا 

 .ا دج 221.111.111.11رأسمالها إلى 
تشغيلية  .2 طاقة ا  ا

 عامل حسب ا ختصاصات 92عدد العمال في الوحدة حسب اخر إحصائية  بلغ 

  إطارات  11: اإطارات. 

 م تح  .عون  93: عون ا

 عامل 92: عامل منفذين. 

لها:أوا  وحدة ، أهدافها و مشا  أسباب إنشاء ا
أهم اأهداف التي تسعى المؤسسة  س₱وضح في هذا المطلب أهم اأسباب التى دفعت إلى إ₱شاء المؤسسة، و

 .إلى تحقيقها، و هما س₱حاول التطرق إلى بعض المشاهل التي تواجها الوحدة
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وحدة  . أ يعود السبب الرئيسي إ₱شاء الوحدة إلى أسباب سياسية بالدرجة اأولى في إطار ت₱مية  :أسباب إنشاء ا
ت ما يسمى اسم سياسة التوازن الجهوي العام على الم₱طقة التاريخية اقتصاديا و سياسيا و لفك العزلة ع₱ها تح

 .مستوى الوطن و توزيع اأقطاب ا قتصادية  الهبرى وط₱يا و جهويا

 1811لتبدأ عملية الب₱اء في أهتوبر  1815/1818جاء قرار إ₱شاء الوحدة في إطار المخطط الرباعي الثا₱ي 
 21المؤرخ في  215/92غال وفق المرسوم الوزاري لتتوقف بعد ذلك بسبب اإفاس و يعطي الدفع لمواصلة اأش

 .1899لت₱تهي س₱ة  1892₱وفمبر 
وحدةأهد . ب  اف ا

 :تسعى الوحدة لتحقيق اأهداف التالية على المدى المتوسط و الطويل
 زيادة اإ₱تاج من الدقيق و السميد في الم₱طقة خاصة  في الوطن عامة. 

 بالم₱تجات الرفيعة الجودة تموين السوق الوط₱ية. 

 إشباع فئة عريضة من المستهلهين. 

 توفير أهبر عدد ممهن من م₱اصب الشغل . 

وحدة . ج تي تعترض نشاط ا ل ا مشا  ا

 :ه₱اك مجموعة من المشاهل تواجه الوحدة و ₱وجز أهمها فيما يلي 
 جغرافي موقع ا ل متعلقة با إن الوحدة تقع في م₱طقة جبلية شبه معزولة، و بعيدة عن الو يات المستهلهة : مش

لهذ₲ الم₱تجات و خاصة الو يات التي تتواجد فيها مثل هذ₲ الوحدات، هما أن الطريق المؤدية إلى الموقع  هثيرة 
 .ا لتواء مما يصعب عملية التموين و التوزيع 

 نقل ل متعلقة با ₱قل عاما هاما و مؤثرا بشهل هبير على التموين، حيث تعتبر الوحدة  تعتبر وسائل ال: مشا
 : مص₱فة هما يليوسائل ₱قل  11ة في هذا المجال لمحدوديتها ، عاجز 

مؤسسة( 39)جدول رقم  شاحنات با  أنواع و عدد ا
 Expresسيارة  طن  11 طن  21 ₱وع الشاح₱ة 

 01 12 14 العدد
مصدر  .مؤسسة من المعلومات متحصل عليها : ا
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ياحظ من الجدول السابق الذهر أن وسائل ال₱قل مقار₱ة بحجمها و بإ₱تاجها فهي   تهفي لتموين المؤسسة 
وتوزيع م₱تجاتها بشهل هامل، و خاصة و إن هذ₲ الوسائل تتعرض للعطل بين المرة و اأخرى و هو ما يؤثر على 

 .أداء الوحدة من ₱احية اإ₱تاج 
 ل من ناحية اأ جويةمشا ₱احظ أن ₱شاط التموين و التوزيع و ₱شاط الوحدة يتأثر عموما بشهر هبير : حوال ا

باأحوال الجوية خاصة في فصل الشتاء، حيث أن تساقط الثلوج و اأمطار تعزل الم₱طقة ا₱عزا  شبه هلي 
التوزيع  خال فصل  خال فترات قد تتجاوز اأسبوعين أو اهثر ، و هذا مما يؤدي إلى توقف ₱شاط التموين و

الشتاء  و هو ما يؤثر سلبا على الوحدة من ₱احية اأرباح و الخسائر التي تتهبدها المؤسسة و التأثر مها₱تها 
 .السوقية

فرع ث ا مؤسسة: اني ا لمؤسسة ومنتجات ا تنظيمي  ل ا هي  ا
المتواجدة بالوحدة، و من خاله يمهن يعتبر الهيهل الت₱ظيمي من أهم اأشهال التي توضح الوحدات و اأقسام 

 التمييز بين الرئيس و المرؤوس و فصل المهام بين هل فرد بالمؤسسة
ل رقم ش  الهيهل الت₱ظيمي للمؤسسة( 11:) ا

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

مصدر    2115الوثائق المتحصل عليها من المؤسسة،س₱ة :ا

وحدة  مدير ا

 اأما₱ة

وظيفة 
 التجارة

وظيفة 
 اإ₱تاج

وظيفة 
 الشؤون

 ا جتماعية

وظيفة 
المحاسبة 
 والمالية

 وظيفة اأمن
 و الصيا₱ة

 وظيفة
 المستخدمين

 رئيس فرع
 التجارة

 رئيس فرع
 الفوترة

 رئيس فرع
 التوزيع

 رئيس فرع
 ا ستقبال

 رئيس وردية

 رئيس الدرافيل

 مسير اأسطوا₱ات

 مسير الت₱ظيف

رئيس فرع 
الشؤون 
 ا جتماعية

مراسل 
 اجتماعي

 رئيس الخزي₱ة

عون إدخال 
 المعلومات

 رئيس الورشة

 لحام

 ههربائيين

 رئيس فرع
 المستخدمين

 رئيس فرع
 اأجور

 فرع الوسائل
 العامة
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 :المؤسسة تحتوي على اأقسام التالية من خال الشهل ₱احظ أن 

وحدددددددددددددة .1 و هااااااااااااو المشاااااااااااارف علااااااااااااى إدارة الوحاااااااااااادة و يقااااااااااااوم بتسااااااااااااييرها و يهااااااااااااتم بمصااااااااااااالحها : مدددددددددددددير ا
 .الداخلية و الخارجية، و يطبق القوا₱ين اأساسية داخل المؤسسة

ترتااااااااب المواعيااااااااد بالت₱ساااااااايق مااااااااع الماااااااادير، همااااااااا تسااااااااجل و  وهااااااااي تقااااااااوم بتساااااااايير شااااااااؤون اإدارة :اأمانددددددددة  .2
 . المصالح اأخرى داخل المؤسسةو 

مسددددددددددتخدمين .2 تقااااااااااوم بتساااااااااايير المسااااااااااتخدمين و ذلااااااااااك ماااااااااان أ₱هااااااااااا تتهفاااااااااال بجميااااااااااع ملفااااااااااات : مصددددددددددلحة ا
المسااااااااااااااااتخدمين وتحرياااااااااااااااار مختلااااااااااااااااف القاااااااااااااااارارات المختلفااااااااااااااااة مثاااااااااااااااال العطاااااااااااااااال و التثبياااااااااااااااات و الترساااااااااااااااايم و 

 وتشااااااااارف علاااااااااى ال₱ظاااااااااام العاااااااااام للعماااااااااال مااااااااان حياااااااااث ا ₱ضاااااااااباط. الاااااااااخ... العااااااااااوات وال₱قااااااااال و اأجاااااااااور
و ت₱ظااااااااااايم العماااااااااااال و فاااااااااااق القاااااااااااا₱ون الاااااااااااداخلي و ا تفاقياااااااااااات  رفاااااااااااي العمااااااااااال و الغياباااااااااااات، وهاااااااااااذا تسااااااااااايي

و تهاااااااااتم أيضاااااااااا بتهاااااااااوين العماااااااااال ساااااااااواء بمرهاااااااااز  ى مساااااااااتوى المديرياااااااااة و ₱قاباااااااااة العماااااااااالالتاااااااااي تاااااااااتم علااااااااا
 .التهوين أو بتهوي₱هم في الميدان أو من خال مراهز التهوين 

صدددددددددديانة .4 المعاااااااااادات و تقااااااااااوم بالصاااااااااايا₱ة التااااااااااي تحتاااااااااااج إليهااااااااااا   تتهفاااااااااال بإصاااااااااااح ا  ت و:  مصددددددددددلحة ا
عااااااااااااااما  11الوحااااااااااااادة لضااااااااااااامان الساااااااااااااير الحسااااااااااااان  للعمااااااااااااال، و يشااااااااااااارف عليهاااااااااااااا رئااااااااااااايس المصااااااااااااالحة و 

عاماااااااااال ذوي خباااااااااارة فااااااااااي الميها₱يااااااااااك، ويسااااااااااهرون علااااااااااى القيااااااااااام بجميااااااااااع اإصاااااااااااحات و الصاااااااااايا₱ة التااااااااااي 
ا₱ة، و لهااااااااااااا مااااااااااااوزعين علااااااااااااى فااااااااااااروع ههروميها₱يااااااااااااك و ميها₱يااااااااااااك و تساااااااااااايير الصااااااااااااي تحتاجهااااااااااااا الوحاااااااااااادة

 .عاقة ببعض المصالح حسب وظيفتها همصلحة اإ₱تاج و مصلحة التموين
 شدددددددددؤون ااجتماعيدددددددددة تقاااااااااوم بجمياااااااااع المسااااااااااعدات و الخااااااااادمات التاااااااااي يحتاجهاااااااااا العامااااااااال : مصدددددددددلحة ا

مثاااااااااااال اأهاااااااااااال، لباااااااااااااس العماااااااااااال، همااااااااااااا تقااااااااااااوم بت₱ظاااااااااااايم الرحااااااااااااا ت و تااااااااااااوفير اإمها₱يااااااااااااات و الوسااااااااااااائل 
ضااااااااااااامان اساااااااااااااتقرار العماااااااااااااال و تحفيااااااااااااازهم علاااااااااااااى اإ₱تااااااااااااااج و للممارساااااااااااااة بعاااااااااااااض الرياضاااااااااااااات، وذلاااااااااااااك ل

مااااااااااوزعين علااااااااااى  عمااااااااااال 12العماااااااااال، حيااااااااااث يشاااااااااارف عليهااااااااااا رئاااااااااايس المصاااااااااالحة ويساااااااااااعد₲ فااااااااااي ذلااااااااااك 
 .مهاتب العيادة و التعاضدية و المطعم و ال₱ادي

 وقايدددددددة و اأمدددددددن تقاااااااوم بمهماااااااة الحفااااااااظ علاااااااى أمااااااان الوحااااااادة مااااااان الحاااااااوادث المختلفاااااااة هماااااااا : مصدددددددلحة ا
الحرائاااااااااااق و ال₱ظافاااااااااااة و القواعاااااااااااد : حاااااااااااول اأخطاااااااااااار المتعلقاااااااااااة بالعمااااااااااال مثااااااااااال  تقاااااااااااوم بتوعياااااااااااة العماااااااااااال

الصاااااااااااحية، العمااااااااااال علاااااااااااى تطبياااااااااااق التعليماااااااااااات بحفاااااااااااظ اأمااااااااااان و الصاااااااااااحة و متابعاااااااااااة حرهاااااااااااة و ساااااااااااائل 
ال₱قااااااااال الداخلياااااااااة و الخارجياااااااااة مااااااااان الوحااااااااادة ساااااااااواء التابعاااااااااة لهاااااااااا أو غيااااااااار التابعاااااااااة لهاااااااااا ، حياااااااااث يشااااااااارف 
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ماااااااااااوزعين علاااااااااااى فاااااااااااروع  عااااااااااااما 18القياااااااااااام بالعمااااااااااال عليهاااااااااااا رئااااااااااايس المصااااااااااالحة و يسااااااااااااعد₲ فاااااااااااي أداء 
 .اأمن و ال₱ظافة و الصحة

 تمدددددددددوين تتمثااااااااال وظيفاااااااااة هاااااااااذ₲ المصااااااااالحة فااااااااي القياااااااااام بعملياااااااااات التماااااااااوين الخاصاااااااااة بقطاااااااااع : مصدددددددددلحة ا
الغيااااااااااار، اأغلفااااااااااة، و الحاجيااااااااااات اأخاااااااااارى، عاااااااااادا المااااااااااادة اأساسااااااااااية تقااااااااااوم بشاااااااااارائها مصاااااااااالحة اإ₱تاااااااااااج 

مصاااااااااااالحة المحاساااااااااااابة و الماليااااااااااااة ماااااااااااان ₱احيااااااااااااة  اأخاااااااااااارى،و تربطهااااااااااااا عاقااااااااااااة مااااااااااااع بعااااااااااااض المصااااااااااااالح 
تسااااااااااااديد و تساااااااااااااجيل  فاااااااااااااواتير العمليااااااااااااات المختلفاااااااااااااة للتماااااااااااااوين، باإضااااااااااااافة إلاااااااااااااى همصااااااااااااالحة الصااااااااااااايا₱ة 
تمااااااااادها بقطاااااااااع الغياااااااااار و مصااااااااالحة اإ₱تااااااااااج التاااااااااي تمااااااااادها باأغلفاااااااااة، ياااااااااؤطر هاااااااااذ₲ المصااااااااالحة رئيساااااااااها 

 .ت  موزعين على فروع تسيير المخازن والمشتريا عمال 12و يشرف على 
 القمااااااااح ب₱وعيااااااااه اللااااااااين ) تقااااااااوم مصاااااااالحة اإ₱تاااااااااج بمهمااااااااة التمااااااااوين بالمااااااااادة اأوليااااااااة : مصددددددددلحة اإنتدددددددداج

و معايرتهاااااااااااا فاااااااااااي المخبااااااااااار ، و بعاااااااااااد  بعاااااااااااد التأهاااااااااااد مااااااااااان جودتهاااااااااااا واساااااااااااتقبالها و تخزي₱هاااااااااااا( و الصااااااااااالب
ذلااااااااااك تماااااااااار إلااااااااااى مرحلااااااااااة اإ₱تاااااااااااج وذلااااااااااك بعااااااااااد التصاااااااااافية لتصاااااااااابح م₱تجااااااااااات تامااااااااااة الصاااااااااا₱ع، و بعااااااااااد 

عملياااااااااة التعبئاااااااااة فاااااااااي اأهيااااااااااس وشاااااااااح₱ها و إرساااااااااالها إلاااااااااى مراهاااااااااز التوزياااااااااع بعاااااااااد التأهاااااااااد  اإ₱تااااااااااج تاااااااااأتي
 21مااااااااان جودتهاااااااااا و معايرتهاااااااااا مااااااااارة ثا₱ياااااااااة فاااااااااي المخبااااااااار، يتاااااااااولى عملياااااااااة تسااااااااايير المصااااااااالحة الااااااااارئيس و 

 .عاما موزعين على فروع البرمجة و الورديات إرسال المادية التامة
 مخبدددددددددر وساااااااااائل و اأجهااااااااازة و يتاااااااااولى مهماااااااااة التحليااااااااال  مختبااااااااار الوحااااااااادة  مجهاااااااااز بأحااااااااادث ال :مصدددددددددلحة ا

الخاصاااااااااااة بالماااااااااااادة اأولياااااااااااة و الم₱تاااااااااااوج ال₱هاااااااااااائي لمعرفاااااااااااة  صااااااااااااحيتها و جودتهاااااااااااا و مااااااااااادى  مطابقتاااااااااااه 
للمواصاااااااااااافات المرغوبااااااااااااة وهميااااااااااااة الرطوبااااااااااااة الااااااااااااازم توفرهااااااااااااا فااااااااااااي المااااااااااااادة اأوليااااااااااااة  لتسااااااااااااهيل عمليااااااااااااة 

 .واحد الطحن و التحويل، و يؤطر المصلحة رئيس المصلحة بمساعدة عامل
 تجارة تتهون من رئيس الوظيفة، رئيس فرع التجارة، رئيس فرع الفوترة، رئيس فرع التوزيع، ويمهن   : مصلحة ا

 : حصر الوظيفة التجارية في

   :استقبال الزبائن، وهذلك تحديد ₱وعية الزبون ثم تطلب م₱ه إحضار ملف خاص يتضمن
  بطاقة تسجيل من المديرية العامة للضرائب. 

   سخة من البطاقة الشخصية أو رخصة السياقة₱. 

    وصل طلبيه فارغ مع الختم. 

    سخة من شهادة المياد₱. 

  تصريح شرفي مع البصم باإصبع. 

    سخة مستخرجة من السجل التجاري₱. 
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   صورتين شمسيتين . 

 محاسبة تعتبر من أهم المصالح في المؤسسة، وهذا راجع إلى أهمية ال₱شاط الذي تقوم به وما : مصلحة ا
تحتاجه من دقة و متابعة مستمرة لجميع العمليات التي يجب ترجمتها إلى أرقام و الحسابات التي بواسطتها 

فقات ال₱قدية هو مسؤول عن التدربح أو خسارة، وتضم قسم الخزي₱ة و  يمهن معرفة ما حققته المؤسسة من
بتسجيل مجمل العمليات التي تخص الوحدة الواردة أو الخارجة خزي₱ة الوحدة و قسم المحاسبة العامة يقوم 

 .موزعين على فروع الخزي₱ة والمبيعات محاسبة عامة ويشرف عليها رئيس المصلحة و موظفين اث₱ين

ث  ثا فرع ا مؤسسة و مراحل اإنتاج  :ا  منتجات ا
تتمثل م₱تجات المؤسسة في الدقيق ب₱وعيه العادي و الممتاز، السميد ب₱وعيه أيضا العادي و الممتاز، م₱توج  

ال₱خالة و م₱توج السمو ت، وهذ₲ اأخيرة عبارة عن خليط من الدقيق و السميد ي₱تج ع₱دما يتبقى الدقيق و السميد 
 :وفق الجدولين التالي في خايا التخزين للتصفية، و يمهن عرض م₱تجات المؤسسة

مؤسسة( 34)جدول رقم   أنواع منتجات ا

منتوج نوع ا سعة  ا  ا
دقيق  هلغ 25/51 عادي ا

 هلغ 25/51 عادي
سميد  هلغ 25 عادي ا

 هلغ 25 عادي
ة نخددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددا  هلغ 25/111 ا

 هلغ 25/111 سمددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددوات
مصدر  . متحصل عليها من اإدارةالمعلومات ال: ا

 
المادة اأولية و ذلك من الحصول على م₱تج ذو  و تتم عملية إ₱تاج المتوج ال₱هائي من خال عدة مراحل تمر بها

 :جودة عالية و تتمثل هذ₲ المراحل في الشهل الموالي
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رقم ل ا ش  مراحل اإ₱تاج( : 11)  ا
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

مصدر  المؤسسةمتحصل عليها من المعلومات ال: ا

 نقل المادة اأولية

 تخزين المنتوج داخل الخايا

 تخزين اأكياس بالمخزون

 تعبئة المنتوج في اأكياس الخاصة بكل نوع

 طحن المادة اأولية

 إستقبا ل المادة اأولية

 لغسيل اأولي للمادة اأوليةا

 التجفيف بالخايا

 الغسيل للمرة الثانية

 فترة راحة و تجفيف للمادة اأولية داخل الخايا

 التوزيع
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ثاني  مطلبا دراسة: ا مؤسسة محل ا تسيير با يف في مراقبة ا ا ت  واقع استخدام محاسبة ا
سوف ₱قوم في هذا المبحث بالتطرق للتهاليف و هيفية تحديدها حسب طريقة المؤسسة ، و هذا استخداماتها في 

 .مراقبة التسيير 
وحدة اإنتاجية : اأول  فرعا لفة بمؤسسة مطاحن اأوراس د ا ت ونات ا  "آريس " م

س₱حاول في هذا المطلب التطرق إلى مصادر المعلومات التي تسمح بحساب التهاليف بالمؤسسة و توضيح مختلف 
 .ع₱اصرها، و س₱قوم بالترهيز على م₱توجي الدقيق و الفري₱ة الدقيق والفري₱ة فقط  

 يف مصادر حساب ا ت  ا

يتم حساب التهاليف الخاصة بالم₱تجات من خال اإعتماد على مختلف الوثائق المقدمة من طرف هل من 
 :المصالح التالية 

 عامة محاسبة ا  " .المجموعة السادسة " من خال حسابات اأعباء  :ا

 تسويق تجارة و ا  .تقوم بتوفير معلومات حول الهميات المباعة وأسعار البيع  :  مصلحة ا

   مخزونات  .الم₱توجات بالهمية وال₱وعية توفر معلومات عن حرهة المواد اأولية و  :مصلحة تسيير ا

  توفر معلومات  التي تتعلق بهميات المواد اأولية المستهلهة  باإضفة إلى أسعار الحصول  :مصلحة اإنتاج
 . عليها

 يفع ا ت  ناصر ا
قمح بنوعيه  .1 ين ) ا  Office Algerienالمؤسسة الوط₱ية تتحصل عليه المؤسسة من  ( :صلب و

Interprofessionnel Des Cereal  " OAIC "  باأسعار التالية: 

  صلب قمح ا دج للق₱طار الواحد ، في حين أن السعر الحقيقي هو  2291,21تتحصل عليه المؤسسة بسعر : ا
 .للق₱طار الواحد  دج 4511

 لين قمح ا  2511هو دج للق₱طار الواحد ، بي₱ما السعر الحقيقي  1295,88تتحصل عليه المؤسسة بسعر :  ا
 .دج للق₱طار الواحد 

 ياس  .تقوم المؤسسة الوط₱ية إ₱تاج اأهياس بالبويرة بتزويد الوحدة باأغلفة الازمة لم₱تجاتها : اأ

  بطاقات تقوم مطبعة القدس بتلبية اجتياجات الوحدة من البطاقات التي تحتوي المعلومات الازمة عن : ا
 .المؤسسة و عن الم₱تج أيضا
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  خيط  .تتحصل عليه الوحدة من السوق المحلية : ا
مستخدمين  .2  .و التي تتهون من اأجر القاعدي مضافا إليها مختلف العاوات و الم₱ح  :أجور ا

خدمات  .9  : هون منو تت: ا

 الخ...محات المستغلة ه₱قاط بيع وما يلزمها من ههرباء وماء، وصيا₱ةالتتمثل في هراء : صاريف اإيجارم . أ

، و صااااايا₱ة المرهباااااات ، وصااااااريف و تتمثااااال فاااااي مصااااااريف صااااايا₱ة معااااادات اإ₱تااااااج  :صددددديانة واصددددداحات . ب
 .الت₱قات ، ومصاريف البريد و الهاتف 

رسوم .4 ضرائب وا  .(TAP) و تتمثل أساس في الرسم على ال₱شاط المه₱ي : ا

ية .5 ما مصاريف ا و تشمل عمو ت تحصيل الصهوك ، ومختلف مصاريف المتعلقة بهشف الحساب وتحويل : ا
 .الخ ...الشيهات وتحويل اأموال بين الحسابات

مختلفة .6 مصاريف ا  .و تشمل المصاريف المتعلقة بتأمين معدات ال₱قل :  ا

ااإ .1  .وتتمثل في مبالغ اإهتاهات المتعلقة  باستثمارات المؤسسة : تهتا

ثا فرع ا ت مراحل حساب:  نيا وحدة اإنتاجية آريس  –لفة بمؤسسة مطاحن اأوراس سعر ا - ا
ى متغيرة وثابتة: أوا عامة إ محاسبة ا حسب ( 2المجموعة )حيث يتم تص₱يف حسابات التهاليف  :تقسيم أعباء ا

درجة تغيرها من س₱ة إلى أخرى ، ثم تقسيمها على عدد الوحدات الم₱تجة لهل شهر لتحديد التهلفة الوحدوية 
 : وتحسب بالعاقة التالية

 . 2115تحديد التهاليف المتغيرة بد لة حجم اإ₱تاج لشهر مارس ( : 15)الجدول رقم 
رقم بيان ا غ ا مبا وحدة ا لفة ا  ت
 دج 11,21 دج 512.244,92 استهاهات أخرى 11
 دج 21,9 دج 911.122,98 ههرباء مستهلهة 12
 دج 2,49 دج 12.512,29 الميا₲ المستهلهة 12
 دج 1,81 دج 55.921,11 (خاص ب₱قاط البيع )الشحن و التفريغ  14
 دج 8,48 دج 211.124,11 مصاريف المهمات 15
 دج 1,91 دج 221.892,81 (الصيا₱ة ) خدمات  12
 دج 1,2 دج 2.122,11 البريد و المواصات 11
 دج 1,18 دج 21.821,92 مصاريف الب₱ك  19
 دج 2,21 دج 195.925,11 الضرائب و الرسوم 18
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 دج 5,11 دج 151.941,11 المحروقات 11
يف   ا لت جزئي  مجموع ا متغيرةا  دج 93.63 دج2.925.413.23 ا

 
 
 

جدول رقم  شهر مارس ( :  36) ا ة حجم اإنتاج  ثابتة بدا يف ا ا ت  . 2315تحديد ا
رقم بيان ا غ ا مبا وحدة ا لفة ا  ت
 دج 111,42 دج 2.829.525,98 مصاريف المستخدمين 31
 دج 11,44 دج 2.192.482,12 اإهتاهات 32
 دج 22,85 دج 289.282,89 ( خاص بالمؤسسة) الشحن و التفريغ  39
 دج 2,11 دج 191.111,11 اإيجار 34
 دج 4,42 دج 121.212,11 مصاريف التأمي₱ات 35

مجموع  ثابتة ا يف ا ا لت جزئي   دج 236.44 6.323.363.39 ا
 

ث ثا فرع ا فرينة:  ا دقيق و ا منتوجي ا لفة اإنتاج  مؤسسة تحديد ت معتمدة من طرف ا طريقة ا  وفق ا
 . س₱حاول في هذا المطلب التطرق إلى طريقة المؤسسة في حساب تهلفة اإ₱تاج المتعلقة بم₱توجي الدقيق و الفري₱ة

 دقيق حساب لفة إنتاج ا  ت

 :اب تهلفة إ₱تاج الدقيق من خال معرفة يتم حس
 (الممتاز ، السيمو ت ، ال₱خالة ) تحديد الهميات الم₱تجة اإجمالية لهل م₱تجات الدقيق  . أ

 .تحديد تهلفة شراء القمح الصلب المستهلك   . ب

شراء .1 لفة ا  تحديد ت

 :يتم حسابها بالعاقة التالية 
شراء  لفة ا ة = ت مستهل مية ا قنطار× ا  ثمن شراء  ا

شراءو بالتالي ₱جد أن  لفة ا  دج 2291,21×  11121=  ت
شراءوم₱ه  لفة ا  دج 25459212.2=  ت

سيموات  . أ بيع ا  SF9تحديد ثمن ا
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لسيموات بيع  ية  3SF يتم حساب ثمن ا تا عاقة ا  :با
سيموات   سعر البيع× الهمية الم₱تجة = ثمن بيع ا

سيمواتو بالتالي   دج 1111,11×  211=  ثمن بيع ا
سيمواتوم₱ه   دج 228.111,11=  ثمن بيع ا

 ب₱فس الطريقة بال₱سبة لل₱خالة 
ةو بالتالي  نخا  دج 1511,11×  2181=  ثمن بيع ا

ةوم₱ه  نخا  دج 4.291.211,11=  ثمن بيع ا
ممتاز  . ب دقيق ا لفة إنتاج ا  تحديد ت

 :تحسب بالعاقة التالية 
مبيعات م₱توج  –تهلفة شراء القمح الصلب المستهلك = ) تهلفة إ₱تاج الق₱طار الواحد من الدقيق الممتاز 

 (الهميات الم₱تجة من م₱توج الدقيق الممتاز) ÷( مبيعات ال₱خالة  3SF) )السيمو ت
 :و م₱ه 

  4.291.211,11دج   228.111,11 25459212.2= )الق₱طار الواحد من الدقيق الممتاز  ₱تاجإ هلفةت
 2889,5 ÷( دج 

 . دج 2.919,12= تهلفة إ₱تاج الق₱طار الواحد من الدقيق الممتاز 
 :ل الجدول التالي و يمهن توضيح ذلك من خا

جدول رقم  ممتاز( :  39) ا دقيق ا واحد من ا قنطار ا لفة إنتاج ا  ت
 ق( / د ج )تهلفة الوحدة  ق/ عدد الوحدات  (دج ) المبالغ اإجمالية  البيان

تهلفة شراء القمح الصلب 
 (1)المستهلك 

25459212.2 11121 2291,21 

 1111,11 211 228.111,11 (2)ثمن بيع السيمو ت 
 1511,11 2124,9 4.291.211,11 (2)ثمن بيع ال₱خالة 

 2.919,12 2889,5 21.142.112,2 تهلفة إ₱تاج الدقيق الممتاز
مصدر   من إعداد الطالب باإعتماد على معلومات مصلحة المحاسبة و المالية: ا
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على تهلفة شراء القمح باإعتماد يبين هذا الجدول تهلفة الطحن المعتمدة من طرف المؤسسة ، حيث أ₱ها تحدد 
هاديمية اأ تختلف عن الطرقالصلب وأسعار البيع المحتملة للم₱تجات الثا₱وية ، و يجب القول بأن هذ₲ الطريقة 

 .المتبعة ₱تيجة لعدم إدراجها لمصاريف الشراء و اإ₱تاج 
ممتاز  . ج دقيق ا لفة ا  تحديد سعر ت

بعد حساب تهلفة إ₱تاج الدقيق الممتاز تأتي مرحلة حساب سعر التهلفة ، و ذلك بإدراج مصاريف المواد اأولية 
الازمة إ₱تاج ق₱طار واحد من الدقيق الممتاز ، و بما أن الفرق يهمن في الهميات المستعملة في تعبئة الدقيق 

 .هلغ  25دقيق ممتاز وزن الممتاز وفي حجم اأهياس ₱قوم بدراسة سعر تهلفة م₱توج 
  تتمثل فيما يلي  25اأولية الازمة إ₱تاج ق₱طار واحد من م₱توج دقيق ممتاز: 

  دج 2.919,12: تهلفة الق₱طار الواحد من الدقيق الممتاز تقدر با 

 4   هلغ  25أهياس حجم. 

  4 بطاقات للق₱طار الواحد 

  دج 236.44 :والتهلفة الثابتة الوحدوية التي تقدر با  دج ، 93.63 :إضافة التهلفة المتغيرة التي تقدر با 

 39  خيط إ₱تاج أربعة أهياسغرام 

بعد تحديد المواد اأولية الازمة إ₱تاج ق₱طار واحد من الدقيق الممتاز ₱قوم بتحديد سعر التهلفة و التي تظهر من  
 :خال الجدول التالي 

 سعر تهلفة الق₱طار الواحد من الدقيق الممتاز( :  19) الجدول رقم 

 دج/ تهلفة الوحدة  اتدعدد الوح دج/ تهلفة الق₱طار 
 البيان

 ق₱طار 11/ دقيق ممتاز  2.878,06 1 2.878,06

 ق₱طار 11/ الهيس  13,21 4 52,81

غ  1,35  ق₱طار 11/ الخيط  1,51 3

 ق₱طار 11/ البطاقة  0,4 4 1,61

 (1)هغ    25 الدقيق الممتازتهلفة إ₱تاج الق₱طار الواحد من  2933,81
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مصدر  .معلومات مصلحة المحاسبة و المالية :  ا
هااااااااغ المعتماااااااادة ماااااااان  25₱احااااااااظ ماااااااان خااااااااال الجاااااااادول عمليااااااااة حساااااااااب سااااااااعر تهلفااااااااة م₱تااااااااوج دقيااااااااق ممتاااااااااز 

حياااااااااااث ياااااااااااتم حسااااااااااااب تهلفاااااااااااة الماااااااااااواد  -الوحااااااااااادة اإ₱تاجياااااااااااة ارياااااااااااس  –طااااااااااارف مؤسساااااااااااة مطااااااااااااحن اأوراس 
، و ₱احااااااااااظ بااااااااااأن اأوليااااااااااة المسااااااااااتهلهة ثاااااااااام إضااااااااااافة التهاااااااااااليف المتغياااااااااارة والثابتااااااااااة لتحديااااااااااد سااااااااااعر التهلفااااااااااة 

 .  %19دج ، أي ب₱سبة 280,06 :المؤسسة حققت هامش ربح يقدر با 
  فرينة لفة إنتاج ا  تحديد ت

 :يتم حساب تهلفة إ₱تاج الفري₱ة من خال معرفة 
  ( .الفري₱ة ، ال₱خالة ) تحديد الهميات الم₱تجة اإجمالية لهل م₱تجات الفري₱ة 

  تحديد تهلف شراء القمح اللين المستهلك. 

شراء  .1 لفة ا  تحديد ت

 :يتم حسابها بالعاقة التالية 
شراء  لفة ا ة = ت مستهل مية ا قنطار× ا  ثمن شراء  ا

شراء و بالتالي ₱جد أن  لفة ا  دج 1292,11 × 19551= ت

شراءوم₱ه  لفة ا  دج 22.955.211,11=  ت
ة . أ نخا   : تحديد ثمن بيع ا

ةو بالتالي  نخا  دج  1511,11×  4221,5=  ثمن بيع ا
ة وم₱ه  نخا  دج 6356253.33= ثمن بيع ا

 (2)التهلفة المتغيرة   79,69

 (2)التهلفة الثابتة  206,44

 (2( + )2( + )1( = )4)سعر تهلفة ق₱طار واحد من الدقيق الممتاز  3219,94

3500 11,  (5)سعر بيع الق₱طار الواحد من الدقيق الممتاز  

 (4) -( 5)الربح  هامش 280,06

 ₱سبة هامش الربح  18%
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فرينة  . ب لفة إنتاج ا  تحديد ت

ية  تا عاقة ا  :تحسب با

فرينة  واحد من ا قنطار ا لفة إنتاج ا مستهلك ) =ت لين ا قمح ا لفة شراء ا ة  –ت نخا ميات )  ÷ ( مبيعات ا ا
فرينة  منتجة من ا  (ا

 :و بالتالي 
 19336.5÷ ( دج   6356253.33دج 22.955.211,11= )تهلفة إ₱تاج الق₱طار الواحد من الفري₱ة 

فرينة  واحد من ا قنطار ا لفة إنتاج ا  دج 1239.91= و منه ت
 :ذلك من خال الجدول التالي و يمهن توضيح 

 
 

جدول رقم  واحد من ( :  33)ا قنطار ا لفة إنتاج ا فرينةت  ا
 ق( / د ج )تهلفة الوحدة  ق/ عدد الوحدات  (دج ) المبالغ اإجمالية  البيان

تهلفة شراء القمح اللين 
 (1)المستهلك 

22.955.211,11 19551 1292,11 

 1511,11 4221,5 6356253.33 (2)ثمن بيع ال₱خالة 

 1239.91 19336.5 21.142.112,2 تهلفة إ₱تاج الفري₱ة 

مصدر  . معلومات مصلحة المحاسبة و المالية:  ا
يبااااااااااين هااااااااااذا الجاااااااااادول تهلفااااااااااة الطحاااااااااان المعتماااااااااادة ماااااااااان طاااااااااارف المؤسسااااااااااة ، حيااااااااااث أ₱هااااااااااا تحاااااااااادد باإعتماااااااااااد 

و هاااااااااذ₲ الطريقاااااااااة  أيضاااااااااا  علاااااااااى تهلفاااااااااة شاااااااااراء القماااااااااح اللاااااااااين و أساااااااااعار البياااااااااع المحتملاااااااااة للم₱اااااااااتج الثاااااااااا₱وي ،
 .تختلف عن الطرق اأهاديمية المتبعة ₱تيجة لعدم إدراجها لمصاريف الشراء و اإ₱تاج 

قنطار . ج لفة ا فرينة تحديد سعر ت واحد من منتوج ا  ا

بعااااااااااد حساااااااااااب تهلفااااااااااة إ₱تاااااااااااج الفري₱ااااااااااة تااااااااااأتي مرحلااااااااااة حساااااااااااب سااااااااااعر التهلفااااااااااة ، و ذلااااااااااك بااااااااااإدراج مصاااااااااااريف 
ج ق₱طااااااااااار واحااااااااااد ماااااااااان الفري₱ااااااااااة ، و بمااااااااااا أن الفاااااااااارق يهماااااااااان فااااااااااي الهميااااااااااات المااااااااااواد اأوليااااااااااة الازمااااااااااة إ₱تااااااااااا

 العاديااااااااة المسااااااااتعملة فااااااااي تعبئااااااااة الفري₱ااااااااة وفااااااااي حجاااااااام اأهياااااااااس ₱قااااااااوم بدراسااااااااة سااااااااعر تهلفااااااااة م₱تااااااااوج الفري₱ااااااااة
 .هلغ  25وزن 
  هغ تتمثل فيما يلي  25اأولية الازمة إ₱تاج ق₱طار واحد من م₱توج الفري₱ة وزن: 
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  دج  1239.91من الفري₱ة يساوي  تهلفة الق₱طار الواحد. 

 4   هلغ  25أهياس حجم. 

 4  بطاقات للق₱طار الواحد . 

  اة الثابتاااااااااة الوحدوياااااااااة التاااااااااي تقااااااااادر باااااااااوالتهلفااااااااا دج ، 93.63 :إضاااااااااافة التهلفاااااااااة المتغيااااااااارة التاااااااااي تقااااااااادر باااااااااا 
 دج 236.44

 32  خيط إ₱تاج أربعة أهياسغرام . 

بعد تحديد المواد اأولية الازمة إ₱تاج ق₱طار واحد من الدقيق الممتاز ₱قوم بتحديد سعر التهلفة و التي تظهر من 
 :خال الجدول التالي 

 
 
 

جدول رقم  واحد من ( :  13) ا قنطار ا لفة ا فرينةسعر ت  ا

 دج/ تهلفة الوحدة  عدد الوحدات دج/ تهلفة الق₱طار 
 البيان

 ق₱طار 11/ الفري₱ة  1239.91 1 1239.91

 ق₱طار 11/ الهيس  13,21 4 52,81

غ 12 1,81  ق₱طار 11/ الخيط  0,45 

 ق₱طار 11/ البطاقة  0,4 4 1,61

 (1)هغ    25 العادية تهلفة إ₱تاج الق₱طار الواحد من الفري₱ة 1222,29

 (2)التهلفة المتغيرة   79,69

 (2)التهلفة الثابتة  206,44

 (2( + )2( + )1( = )4) العاديةسعر تهلفة ق₱طار واحد من الفري₱ة 1549,91
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مصدر  .معلومات مصلحة المحاسبة و المالية :  ا
هاااااااااغ المعتماااااااااادة  25₱احاااااااااظ مااااااااان خاااااااااال الجااااااااادول عمليااااااااااة حسااااااااااب ساااااااااعر تهلفاااااااااة م₱تااااااااااوج الفري₱اااااااااة العادياااااااااة 

حيااااااااااااث يااااااااااااتم حساااااااااااااب تهلفااااااااااااة  -الوحاااااااااااادة اإ₱تاجيااااااااااااة اريااااااااااااس  –ماااااااااااان طاااااااااااارف مؤسسااااااااااااة مطاااااااااااااحن اأوراس 
الماااااااااواد اأوليااااااااااة المسااااااااااتهلهة ثاااااااااام إضااااااااااافة التهاااااااااااليف المتغياااااااااارة والثابتااااااااااة لتحديااااااااااد سااااااااااعر التهلفااااااااااة ، و ₱احااااااااااظ 

 . %21,29 دج ، أي ب₱سبة  421,18 :ت هامش ربح يقدر با بأن المؤسسة حقق
 
 

 (5) العادية سعر بيع الق₱طار الواحد من الفري₱ة 1811,11

 (4) -( 5)هامش الربح  421,18

 ₱سبة هامش الربح  21,29%
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مطلب ث  ا ثا تسيير بمؤسسة مطاحن اأوراس : ا يف في مراقبة ا ا ت وحدة اإنتاجية  -استخدام محاسبة ا ا
– آريس 

الوحدة  –س₱تطرق في هذا المطلب إلى استخدام محاسبة التهاليف في مراقبة التسيير بمؤسسة مطاحن اأوراس 
الثا₱ي مساهمة محاسبة  الفرع، حيث ₱ت₱اول في الفرع اأول الرقابة على التهاليف ، و في  -اإ₱تاجية اريس 

 . الثالث الفرعالتهاليف في تحسين اأداء ، و طريقة اأقسام المتجا₱سة هأداة لمراقبة التسيير في 
فرع يف: اأول  ا ا ت رقابة على ا  ا

و ذلك من أجل القيام بعملية الرقابة على التهاليف من أجل مجموعة من الدفاتر و السجات تقوم المؤسسة بإعداد 
، حيث تقوم هل مصلحة بإعداد  -الوحدة اإ₱تاجية اريس  –تحقيق الهدف الرئيسي لمؤسسة مطاحن اأوراس 

 :سجات و دفاتر خاصة بها ، و هي على ال₱حو التالي 
معدة من طرف .1 سجات ا دفاتر وا عامة  ا محاسبة ا  مصلحة ا

 عام جرد ا  . الخ...يتضمن جرد مختلف موجودات المؤسسة من استثمارات ومخزو₱ات:  دفتر ا

 حدددددواات فاااااواتير المااااااء ، فاااااواتير ) يتضااااامن تساااااجيل مباااااالغ الفاااااواتير المدفوعاااااة مااااان قبااااال المؤسساااااة :  دفتدددددر ا
 . (إلخ ....الههرباء ، 

 ات  .تسجل فيه جميع أقساط اإهتاهات المتعلقة باستثمارات المؤسسة :  دفتر اإهتا

 يومية حيث يتم تسجيل هل العمليات اليومية الم₱جزة من طرف المصالح اأخرى ، و هذا بعد وصول :  دفتر ا
. 

  هيفية دفتر يتعلق بالوضعية المالية للمؤسسة لهل ثاثي باإضافة إلى الوضعية المالية الس₱وية والتي تبين
 .استهاك ا عتمادات لهل الع₱اوين بالميزا₱ية 

 حيث تسجل فيه مجموع اأجور المسسدة للعمال بالمؤسسة :  دفتر اأجور. 

معدة من طرف مصلحة اإنتاج  .2 دفاتر ا  (فرع اإستقبال ) ا

 :التابع لمصلحة اإ₱تاج بإعداد السجات التالية ( التخزين ) فرع اإستقبال  يقوم
  مشترياتسجل  .المواد اأولية من القمح الصلب و اللين  يسجل عمليات شراء:  ا

 شهريسجل اإنتا يظهر فيه الهميات المستهلهة من المواد اأولية و همية و ₱وع اإ₱تاج ، هما يسجل  : ج ا
 .مخزون أول المدة و اخر المدة 

تجارة .9 معدة من طرف مصلحة ا دفاتر ا  : تتمثل في:  ا

  مشتر هو دفتر شهري يبين فيه مختلف المشتريات باستث₱اء مشتريات المادة اأولية من القمح : ياتسجل ا
  . تواريخها الصلب و اللين ومبالغها و أرقام الفواتير  و
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 مبيعات  . تواريخها يعد شهريا يوضح الهميات المباعة ومبالغها و أرقام الفواتير و:  سجل ا

فرع ثاني ا تسيير بمؤسسة مطاحن اأوراس  طربقةتطبيق  : ا مراقبة ا أداة  متجانسة  وحدة  –اأقسام ا ا
– آريس  –اإنتاجية 

سااااوف ₱حاااااول فااااي هااااذا المبحااااث إسااااقاط ماااااتم ت₱اولااااه فااااي الجا₱ااااب ال₱ظااااري علااااى الواقااااع العملااااي لمؤسااااة مطاااااحن 
اأعبااااااااااء غيااااااااار و توزياااااااااع  اأقساااااااااام المتجا₱ساااااااااة ،بداياااااااااة مااااااااان تحدياااااااااد  –الوحااااااااادة اإ₱تاجياااااااااة ارياااااااااس  –اأوراس 
و تحديااااد المفاااااتيح التااااي يااااتم علااااى أساسااااها التوزيااااع ، والقيااااام بتوزيااااع الخاااادمات المتبادلااااة بااااين اأقسااااام ، المباشاااارة

 .، وصو  إلى تحديد سعر التهلفة وفق هذ₲ الطريقة 
متجانسة :   أوا مباشرة على اأقسام تحديد اأقسام ا  و توزيع اأعباء غير ا
متجانسة  تحديد .1  اأقسام ا

 أقساااااام ، يمهااااان تقسااااايم( مراهاااااز مساااااؤولية ) تقسااااام المؤسساااااة إلاااااى اأقساااااام المتجا₱ساااااة التاااااي تعتبااااار مراهاااااز تهلفاااااة 
باإعتمااااااااد علاااااااى هيهلهاااااااا الت₱ظيماااااااي علاااااااى ال₱حاااااااو   –الوحااااااادة اإ₱تاجياااااااة ارياااااااس  –مؤسساااااااة مطااااااااحن اأوراس 

 :التالي 
رئيسية . أ  :و هي اأقسام التي لها عاقة مباشرة ب₱شاط المؤسسة و هي تتمثل فيما يلي  : اأقسام ا

  حيث يقوم بتوفير احتياجات المؤسسة من المواد اأولية لممارسة ₱شاطها : قسم التموين. 

  3يقوم بإ₱تاج الدقيق و بعض الم₱تجات الثا₱وية و المتمثلة في ال₱خالة و السيمو ت : قسم إ₱تاج الدقيقSF  . 

  يقوم بإ₱تاج الفري₱ة باإضافة إلى الم₱تج الثا₱وي المتمثل في ال₱خالة : قسم إ₱تاج الفري₱ة. 

  يقوم بعملية تسويق م₱تجات المؤسسة : قسم التوزيع. 

ثانويددددددة . ب و هااااااي اأقسااااااام التااااااي يتمثاااااال دورهااااااا فااااااي تساااااايير عواماااااال اإ₱تاااااااج التااااااي تعماااااال بهااااااا :  اأقسددددددام ا
 :تالية المؤسسة ، و تتمثل في اأقسام ال

 يقدم خدماته إلى اأقسام اأخرى من خال عملية اإشراف و المتابعة :  اإدارة. 

 محاسبة يقدم خدماته إلى اأقسام اأخرى من خال توفير المعلومات المالية ، و الرقابة على التهاليف :  قسم ا
. 

 صيانة ت التي يقوم بها من أجل الصيا₱ة يقدم خدماته إلى اأقسام اأخرى من خال التدخا:  قسم اأمن و ا
 .و توفير اأمن 

يف:  ثانيا ا ت مباشرة  توزيع ا  غير ا
 :ء على الوثائق و المست₱دات المحاسبية الموجودة بالمؤسسة ، و ذلك على ال₱حو ا تييتم تحديد هذ₲ اأعباء ب₱ا
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جدول رقم  شهر مارس ( :  11) ا عامة  محاسبة ا  2315أعباء ا

رق 
 الحس

ن لغ البيـــــــ  المب

ي ن  ااقس الرئيسي ااقس الث

ع اادارة  المجم
م  الع

اامن 
ن الصي

سب  المح
لي ينالم ج التم خط انت

 الدقي

ج  خط انت
رين  ال

زيع  الت

ك 611010 ربائي مست  %100,00 %0,20 %62,01 %37,24 %0,03 %0,05 %0,25 %0,22 763,89 810 طاق ك

ك                      611011 قا مست  %100,00 %99,95     %0,01     %0,04 840,00 150محر

 %100,00   %61,48 %38,52         503,68 72 الماء المست           611014

ك             613030  %100,00 %0,01 %30,41 %18,26     %51,32   804,86 355قطع الغيار المست

ك  - 16/ح از مست ل اد   م
1 389 

912,43 
              0,00% 

ل  620061  %100,00 %100,00             553,98 754 مصاريف المنا

مصاريف التاجير 621000  %100,00 %100,00             580,00 223 كراء 

اصاح       622000  %100,00   %62,48 %37,52         000,00 121 صيان 

اصاح المركبا    622004  %100,00 %99,86           %0,14 983,91 106 صيان 

ا           627000  %100,00 %65,81     %6,82 %7,19 %2,20 %17,98 024,00 277 مصاريف التن

اتف   628000 ال  %100,00 %87,57         %4,97 %7,46 036,00 6 خدما البر 

 الخدمــــــــ  - 16/ح
1 489 

177,89 
              0,00% 

ريف المستخدمين - 16/ح  مص
2 928 

565,88 
13,78% 25,62% 5,66% 2,82% 12,57% 20,93% 18,62% 100,00% 

641000 
الرس ع النشاط التجار 

 الصناعي
185 835,00             100,00% 100,00% 

الرس - 16/ح  %0,00               835,00 185 الضرائ 

655000 
الخدمات الب₱هية و ما يتعلق 

 بها 
31 927,86     %111          100,00% 

لي - 16/ح ريف الم  %0,00               927,86 31 المص

 %100,00 %99,55           %0,45 213,00 130 التامينا ع العربا     660244

 %100,00             %100,00 688,46 527 اإقتطاعا 669100

ريف مخت - 11/ح  %0,00               901,46 657 مص

 مخصصا ااهتا   682000
 2 083 

496,16    
1,96% 1,14% 0,36% 1,22% 41,62% 50,87% 2,83% 100,00% 

ن - 16/ح مؤ  اهتاك 
2 083 

496,16 
              0,00% 

مصدر  .من إعداد الطالب   :ا

ثا مباشرة:  ثا أعباء غير ا توزيع   تحديد مفاتيح ا
 ةا مستهل هربائية ا تم تحديد ₱صيب هل قسم من استهاك الههرباء ب₱اء على الفواتير التي تبين  :طاقة ا

دارة و الثا₱ي خاص بقسم اإ₱تاج ، قيمة اإستهاك  وباعتبار أن المؤسسة  لديها عدادين اأول خاص باإ
 :وبالتالي يتحدد ₱صيب هل قسم هما يلي 
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 ى باقي اأقسام بما أن اأجهزة اأخرى تتوزع عل تم اتخاذ عدد أجهزة الهمبيوتر همفتاح للتوزيع:  اإدارة
 .بالتساوي تقريبا

 تم اتخاذ الهميات المطحو₱ة همفتاح للتوزيع :  قسم اإنتاج. 

  ة مستهل محروقات ا  . قسمت على أساس عتاد القسم الذي استفاد م₱ه: ا
  مستهلك ماء ا  .   في الورشاتتم تقسيمه على أساس الهميات المطحو₱ة من المادة اأولية : ا
  مستهلك غيار ا  . تم توزيعها على أساس العتاد الذي يستفيد م₱ه: قطع ا
 مناو تأجيرة مصاريف ا يتم تخصيصها لقسم التوزيع باعتبارها مصاريف تخص عمليات الشحن و التفريغ : و ا

 .التي يقوم بها عمال خارجيون في ₱قاط البيع  
  باعتبارها مصاريف تتعلق بصيا₱ة معدات اإ₱تاج  تخصص لقسمي اإ₱تاج: صيانة و إصاح. 
  بات مر  .  تم اتخاذ عتاد القسم المستفيد من عملية الصيا₱ة همفتاح للتوزيع: صيانة و إصاح ا
 مهمات تنقات و ا  .تم اتخاذ مفتاح اأمر بالمهمة :  مصاريف ا
 هاتف بريد و ا  .تم اتخاذ عدد الخطوط في هل قسم همفتاح للتوزيع  : خدمات ا
 مستخدمين للرتبة تم تقسيمها على أساس عدد العمال في هل قسم مع اأخذ بعين اإعتبار :  مصاريف ا

 .المه₱ية
 رسوم ضرائب و ا  .تم تخصيصها لقسم التوزيع باعتبارها تتعلق بالمبيعات :  ا
 يدددددددة ما مصددددددداريف ا و المالياااااااة باعتباااااااار أ₱ااااااه هاااااااو الاااااااذي يهاااااااتم بالمعاااااااامات تخصاااااااص قساااااام المحاسااااااابة :  ا

 .الب₱هية 
 مختلفة مصاريف ا  :وهي قسمان :  ا
 عربات تأمين على ا  .ساس عتاد القسم الذي استفاد م₱ه لتحديد ال₱سب وزع على أ:  ا
 تخصص لإدارة :  إقتطاعاتا. 
 ات يث تم اإعتماد على المحاسب تقسم على أساس العتاد الذي يحتويه هل قسم ، ح:  مخصصات اإهتا

 . لتحديد ال₱سب 

مباشرة : رابعا جدول اآتي : إتمام عملية توزيع اأعباء غير ا  :و هذا ما يوضحه ا
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جدول رقم  يفإتمام عملية توزيع ا:  (12) ا ا مباشرة  ت  غير ا
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ثانوي :  خامسا توزيع ا عملتحديد مفاتيح ا ل قسم ووحدات ا  . و نصيب 
بعد القيام بعملية التوزيع اأولي وحصول هل مرهز على ₱صيبه من التهاليف تأتي مرحلة تحميل تهاليف المراهز 
الثا₱وية إلى المراهز اأخرى وفق مفاتيح التوزيع، التي وضعت حسب طبيعة و₱سبة العمل المؤدى من المراهز 

 .ة الثا₱وية إلى المراهز اأساسي
 بما أن اإدارة تقدم خدمات لجميع المراهز اأخرى فإ₱₱ا سوف ₱أخذ عدد العمال همفتاح للتوزيع :اإدارة. 

 صيانة المقدمة لهل قسم همفتاح ( قيمة التدخات) تم اإعتماد على قيمة اإصاحات والخدمات : اأمن و ا
 .توزيع 

 ية ما محاسبة وا  .تم اعتماد العمليات التي يقوم بتسجيلها لأقسام اأخرى :  قسم ا

 تموين  .من مادتي القمح اللين و الصلب  المشتريات همية تم اختيار: قسم ا

 دقيق  .تم اختيار هيلوغرام دقيق م₱تج :  خط إنتاج ا

 فرينة  .تم اختيار هيلوغرام فري₱ة م₱تجة :  خط إنتاج ا

 توزيع  غرام مباع هيلو  تم اختيار:  قسم ا
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ثانوي :  سادسا توزيع ا مباشرةا يف غير ا ا  لت
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استخدام الطريقة الجبرية لحساب الخدمات المتبادلة يتم استخراج المبالغ تبادلية بين اأقسام المساعدة وبه₱اك عاقة 
 :  وتوزيعها على مختلف اأقسام هما يلي

X  اإدارة. 

Y   اأمن والصيا₱ة. 

Z  المحاسبة و المالية. 
 

X = 1025033,03 + 0,0769Y+0,0667Z…………………………1 

Y= 825198,21 + 1,1111X + 1,1222Z…………………………….2 

Z= 225428,15 + 1,2222X+1,1128Y………………………………..2 
 ₱جد  2في  1بتعويض 

Y = 965089,20+ 0,1111(1025033,03 + 0,0769Y+ 0,0667Z)+ 0,0333Z 

Y= 965089,20 +113881,17 + 0,0085436Y+0,074103Z+ 0,0333Z 

Y = 1078970,37 +0,0085436Y +0,1074037Z 

0,9914564Y= 1078970,37+ 0,1074037Z 

Y = 1078970,37 +0,1074037Z / 0,9914564 

 Y = 1199229,1+ 1,1114121Z…………………..4: و م₱ه 

     X = 1025033,03 +0,0769(1088268,1 + 0,1074037Z)+ 0,0667Z :لدي₱ا 

X = 1025033,03 + 833687,8169+ 0,00826Z + 0,0667Z                     

 X= 1108720,85 + 1,115Z………………………..5 و م₱ه 

 :₱جد  2في  5و 4بتعويض 
Z=225439,15+ 0,3333(1108720,86 + 0,075Z) +0,0769( 1088268,1+ 0,1074037Z) 

Z=225439,15+ 369536,66 + 0,025Z + 83687,82 +0,00826Z                               

Z = 678663,63 +0,03326Z                                                                          

0,96674Z = 678663,63                                                                              



 -اريس  –الوحدة اإ₱تاجية .............. ..........................دراسة حالة مطاحن اأوراس :الفصل الثا₱ي 

 

47 

                                                                    Z = 678663,63 / 0,96674و م₱ه 

                                                                                                                                       و م₱ه 
68112112,5                                                                          Z=  

X = 1161371,793   

Y= 1163666,847 

 

 .في الجدول الثا₱وي  Zو  Y و X₱قوم بتعويض قيم  
 

 2115جدول التوزيع الثا₱وي أعباء شهر مارس )  ( : الجدول رقم 
ث ثا فرع ا متجانسةاستخدام :  ا تسيير  طريقة اأقسام ا مراقبة ا وحدة  -في مؤسسة مطاحن اأوراس  أداة  ا

 اإنتاجية آريس 
منتو :  أوا لفة  ت دقيقحساب سعر ا ممتاز جي ا فرينة 25 ا  غ  25غ و ا

جدول رقم  ممتاز(  15) ا دقيق ا منتوجي ا لفة  ت فرينة  25سعر ا  غ 25غ و ا
بيان مجموع ا فرينة ا دقيق خط انتاج ا  خط انتاج ا

 880,00 873 63 770,00 577 29 650,00 451 93 (قمح صلب ولين) تهاليف  الشراء المباشرة

 393298,9834 323067,022 716366,0054 ( قمح صلب ولين) الشراءغير المباشرةتهاليف  

 178,98 267 64 837,02 900 29 016,01 168 94   تهلفة الشراء ا جمالية

 2800000 2300000     عدد الهلغرامات المشتراة

 تهلفة الهلغ المشترى 

  13,00 22,95 

      

   تهاليف الشراء 
16664618,69 601266,8314 16063351,86 

 ,sac emballage) تهاليف ا₱تاج مباشرة 

fils,etiquette) 
9119,05 25771,8875 389977,41 

 2022268,431 601266,8314 621489,52     تهاليف ا ₱تاج غير المباشرة 

 2412245,84 627038,7189 17295227,26   تهلفة ا ₱تاج ا جمالية

 850,00 699 250,00 46     الم₱تجةعدد الوحدات 

 (الهلغ الواحد) تهلفة ا₱تاج الوحدة
  

13,55759392 22,95256392 
  

 19108510,42 509670,6283   (ت ا₱تاج*همية مباعة) تهلفة ا₱تاج الم₱توجات المباعة

 910750,032 56977,10279 967727,1348   مصاريف غ مباشرة للتوزيع

 20019260,46 566647,7311 967727,1348   ا جماليةتهلفة التوزيع 

 600905 37593     عدد الوحدات المباعة

لفة  33,32 15,07   سعر ا
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مصدر   . Excelباإعتماد على بر₱امج من إعداد الطالب: ا
دج  22,22₱احاااااااااظ مااااااااان خاااااااااال الجااااااااادول أن ساااااااااعر التهلفاااااااااة لهااااااااال مااااااااان الااااااااادقيق الممتااااااااااز و الفري₱اااااااااة هاااااااااي 

الق₱طاااااااااار مااااااااان الااااااااادقيق الممتااااااااااز  تهلفاااااااااة، ماااااااااا يع₱اااااااااي أن ساااااااااعر هاااااااااغ علاااااااااى التاااااااااوالي / دج  15,11و  هاااااااااغ/ 
 .دج  1511دج ، أما بال₱سبة للفري₱ة فإن سعر التهلفة للق₱طار فهي تساوي  2222يساوي  

 2285هااااااغ أي / دج  22,85همااااااا ₱احااااااظ أيضااااااا أن تهلفااااااة شااااااراء المااااااادة اأوليااااااة ماااااان القمااااااح الصاااااالب تساااااااوي 
 .ق₱طار / دج  1211هغ أي /دج 12، أما بال₱سبة للقمح اللين فإن تهلفة الشراء تساوي  ق₱طار/ دج 
متجانسة :  اثاني مؤسسة و طريقة اأقسام ا مقارنة بين طريقة ا  ا

 يبين الجدول التالي المقار₱ة بين سعر تهلفة م₱توجي الدقيق الممتاز و الفري₱ة 
 

جدول رقم   المؤسسة و طريقة اأقسام المتجا₱سةالمقار₱ة بين طريقة (  16) ا
سعر التهلفة وفق طريق المؤسسة  

(1) 
سعر التهلفة وفق طريقة 

 (2)اأقسام المتجا₱سة 
 دج/ الفرق بالقيمة 

(1) – (2) 

 دج  112,12 ق₱طار/ دج  2222  ق₱طار/ دج2218,84 الدقيق الممتاز
 دج 41,91   ق₱طار/دج 1511 ق₱طار/ دج 1549,91 الفري₱ة

واضحا في ₱تائج الطريقتين ، بال₱سبة للدقيق الممتاز من الواضح أن الطريقة ₱احظ من الجدول أن ه₱اك تباي₱ا 
التي تطبقها المؤسسة أفضل من طريقة اأقسام المتجا₱سة فيما يخص حساب سعر التهلفة ، حيث أ₱ها تعطي 

يقة اأقسام المتجا₱سة التي تعطي على عهس طر ق₱طار / دج  2218,84سعر تهلفة للدقيق الممتاز بقيمة 
 .ق₱طار / دج  2222سعر تهلفة بقيمة 

أما فيما يخص الفري₱ة ف₱احظ العهس تماما حيث أن الطريقة التي تطبقها المؤسسة تعطي سعر تهلفة مرتفع 
في حين أن طريقة اأقسام المتجا₱سة  ق₱طار ،/ دج  1549,91مقار₱ة مع طريقة اأقسام المتجا₱سة حيث بلغ 

 .ق₱طار / دج  1511: تعطي سعر تهلفة يقدر با 
ث مؤسسة:  اثا يف في تحسين أداء ا ا ت مؤشرات  و يهون ذلك من خال:  مساهمة محاسبة ا   مجموعة من ا

فاءة .1 المدخا ( المبيعا ) هي النسب بين المخرجا اإجمالي :  ا يم  ترة  )بال ، ( تك إنتاج ال يم بال
 :  فإذا كان

 . مع₱ا₲ وجود هفاءة في تحويل المدخات إلى مخرجات: 1ال₱سبة أهبر من 
 . مع₱ا₲ أن الهفاءة في تحويل المدخات إلى مخرجات تهون معدومة: 1ال₱سبة تساوي 

 . عدم وجود هفاءة في تحويل المدخات إلى مخرجات: 1ل₱سبة أقل من ا
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 :التوضيح من خال الجدول التالي و يمهن 
جدول رقم   هفاءة م₱توجي الدقيق الممتاز و الفري₱ة لشهر مارس:   ( 19) ا

 معدل الهفاءة تهلفة إ₱تاج الفترة المبيعات اإجمالية 

 1,21 دج 22121812,51 دج29112225 الدقيق الممتاز
 1,11 دج521211,11 دج 581111,11 الفري₱ة

₱احظ من خال ال₱تائج الواردة في الجدول بأن ه₱اك هفاءة ضعيفة في تحويل المدخات إلى مخرجات، سواء 
 .تعلق اأمر بالدقيق الممتاز أو الفري₱ة 

 :ث أ₱ه المدخات بالهمية حي هي ال₱سبة بين المخرجات بالهمية و:  اإنتاجية .2
 وجود إ₱تاجية: 1ل₱سبة أهبر من إذا ها₱ت ا . 

  إ₱تاجية معدومة: 1ال₱سبة تساوي. 

  عدم و جود اإ₱تاجية: 1ال₱سبة أقل من . 

جدول رقم    م₱توجي الدقيق الممتاز و الفري₱ة لشهر مارسإ₱تاجية  : (11)ا

 معدل اإ₱تاجية إ₱تاج الفترة بالهمية المبيعات بالهمية 

 1,95 2892,11 5852,15 الدقيق الممتاز
 1 211,11 211,11 الفري₱ة

₱احظ من خال ال₱تائج الواردة في الجدول بأن اإ₱تاجية ضعيفة بال₱سبة لم₱توج الدقيق الممتاز ، بي₱ما هي معدومة 
 .بال₱سبة لم₱توج الفري₱ة 
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فصل  خاصة  ا
على مؤسسة مطاحن  ₱اتعرفإسقاط ما تم التطرق له في الجا₱ب ال₱ظري ، حيث  لقد حاول₱ا من خال دراسة الحالة

في المبحث اأول ،  وتطرق₱ا هذلك  إلى طريقة المؤسسة في حساب  سعر   –الوحدة اإ₱تاجية اريس  –اأوراس 
  بالرغم من عدم توفر أ  و هي طريقة اأقسام المتجا₱سة قم₱ا تطبيق إحدى طرق محاسبة التهاليفالتهلفة  ، و 

، باإضافة اليف فعال إلى عدم تطبيق المؤسسة ل₱ظام محاسبة ته جعو هذا ير  ،  جميع المعطيات حول التهاليف
  .إلى عدم وجود ₱ظام مراقبة التسيير 
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 خاتمة عامة 

أن مراقبة التسيير تستعمل مجموعة من اأدوات يتم اختيارها حسب احتياجات المؤسسة يمه₱₱ا القول ب    
القرارات ، و من ، و التي تعتبر أدوات مهمة لقيادة المؤسسة و التحهم في التسيير و المساعد على اتخاذ 

حيث أن موضوع بحث₱ا هو محاولة م₱ا لإحاطة بهل الجوا₱ب ،  بين هذ₲ اأدوات ₱جد محاسبة التهاليف
المتعلقة بهذ₲ اأداة و إباراز دورهاا و أهميتها، باعتبارها ₱ظاما للمعلومات في مراقبة التسيير ، و هذا من 

عن طريق  مد الدعائم التي يعتمد عليها هذا ₱ظاخال هل الطرق التي تتميز بها، ذلك أ₱ها تمثل أح
و هذا التصحيح ، حيث قم₱ا بتقسيم بحث₱ا  مخرجاتها التاي تاستخدم همادخات لاه للتقويم، القياس، التحليل

إلى فصلين اأول ₱ظري و ت₱اول₱ا فيه محاسبة التهاليف و مراقبة التسيير ، أما الفصل الثا₱ي ت₱اول₱ا فيه 
حيث عرف₱ا بها و تطرق₱ا لطريقة  -الوحدة اإ₱تاجية اريس –سة مطاحن اأوراس دراسة حالة مؤس

المؤسسة في تحديد التهاليف ، و في اأخير قم₱ا بتطبيق طريقة اأقسام المتجا₱سة لتحديد سعر التهلفة 
 .للم₱توجات 

مراقبة ا:  وقد قم₱ا بطرح اإشهالية التالية   أداة  يف  ا ت مؤسسة تسيير في ما هو دور محاسبة ا ا
 ؟ اإقتصادية

 :حيث توصل₱ا في الجا₱ب ال₱ظري إلى ال₱تائج التالية 
  محاسبة التهاليف هي علم له موضوع محدد وأهداف و وظائف محددة ، يعتمد على مجموعة من

 المبادئ

من خال  و ال₱ظريات و القواعد و اأساليب المتبعة بغرض قياس تهلفة ال₱شاط و الرقابة عليها ، 
 التسجيل ،

 .و التبويب ، و التحليل ، و التفسير ، بغرض تقديم معلومات تخدم اإدارة في اتخاذ القرارات الم₱اسبة  
  تعتبر محاسبة التهاليف من بين أهم أدوات مراقبة التسيير التي تساعد على اتخاذ القرارات ، وتحديد

 .و اإيرادات الخاصة بالم₱توجات  مستويات اإ₱تاج ، و دراسة العاقة بين التهاليف
  مراقبة التسيير هي عملية تهتم بتقييم إ₱جازات المؤسسة باستعمال معايير محددة سابقا ، و اتخاذ

اإجراءات التصحيحية ب₱اء على ₱تائج التقييم ، و هي مرتبطة بالتخطيط و ذلك من خال القيام 
 .ى ال₱تائج المحققة بالتعديات الازمة للخطط الموضوعة باإعتماد عل
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 تملك حق المتابعة وهشفتها مراقبة التسيير تعتبر وظيفة من وظائف اإدارة وليست سلطة قائمة بذا 
₱ما الرقابة . اأخطاء ومحاسبة المسؤولين عن هذ₲ اأخطاء أساسا إلى متابعة ال₱شاط للتحقق  تهدفوا 

للخطط الموضوعة والهشف عن داخل المؤسسة يسير في مسار₲ الطبيعي وفقا  من أن ما يجري
 .اأخطاء وا ₱حرافات واتخاذ القرارات التصحيحية الازمة

 :من خال هذ₲ الدراسة تمه₱ا من إثبات بعض الفرضيات وتف₱يد أخرى هما هو مبين 

  تعتبر محاسبة التهاليف بمختلف الطرق التي تستعملها أداة مهمة تساعد اإدارة في الرقابة على
 .اإ₱تاج المتاحة لها و التخطيط للمستقبل استخدام عوامل 

  التأهد أن ال₱تائج المحققة مطابقة و موافقة لتلك المحددة مسبقا " هما تعرف مراقبة التسيير على أ₱ها
 " .م₱اسبة لو اهتشاف اإ₱حرافات و اتخاذ اإجراءات التصحيحية ا

 : أما فيما يتعلق بالجا₱ب التطبيقي توصل₱ا إلى عدة ₱تائج أهمها

 اإهتمام بها  ا₱عدام مراقبة التسيير بالمؤسسة وهذا راجع إلى عدم . 
 عدم استعمال محاسبة التهاليف بالمؤسسة ، حيث قم₱ا باإعتماد على معلومات المحاسبة العامة. 

 :ب₱اء على هذا قم₱ا بتقديم مجموعة من التوصيات و اإقتراحات للمؤسسة همايلي 

  ضرورة إ₱شاء ₱ظام لمحاسبة التهاليف باعتبارها من أهم اأدوات التي تعتمد عليها مراقبة التسيير. 
  ضرورة إ₱شاء مصلحة مراقبة التسيير بالمؤسسة. 

  تدريب اأفراد و تأهيلهم للمشارهة في وضع ₱ظام لمراقبة التسيير ، و إشراههم في اتخاذ القرارات. 

دراسة  آفاق ا

قيام₱ا بدراسة موضوع محاسبة التهاليف هأداة لمراقبة التسيير ، و التطرق أهميتها ، ارتأي₱ا من خال 
تقديم موضوع  دور محاسبة التهاليف في زيادة فعالية مراقبة التسيير من أجل استهمال هذ₲ الدراسة 

 .بدراسات أخرى 
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مراجع  قائمة ا

عربية: أوا  لغة ا مراجع با  ا

تب . أ   ا

 .1891أحمد ₱ور ، المحاسبة اإداربة ، الدار الجامعية ، بيروت ، لب₱ان ،  (1

من خال اأ₱شطة ، دار أسامة لل₱شر و  –سعاد ، محاسبة التهاليف الحديثة  إسماعيل حجازي ، معاليم (2
 . 2112التوزيع ، الطبعة اأولى ، 

إسماعيل يحي التهريتي ، محاسبة التهاليف بين ال₱ظرية و التطبيق ، دار الحامد لل₱شر و التوزيع ،عمان ،  (2
 . 2112اأردن ، الطبعة اأولى ، 

محاسبة التهاليف في الم₱شآت الص₱اعية بين ال₱ظرية و التطبيق ، دار الحامد لل₱شر إسماعيل يحي التهريتي ،  (4
 . 2111و التوزيع ، عمان ، اأردن ، الطبعة اأولى ، 

 .1888بوعات الجامعية ، الجزائر،  بويعقوب عبد الهريم ، أصول المحاسبة العامة ، ديوان المط (5
  . 2114ديوان المطبوعات الجامعية ، الطبعة الثالثة ، الجزائر ،  المحاسبة التحليلية ،بويعقوب عبد الهريم ،  (2

سه₱درية ، الطبعة ثابت عبد الرحمن إدريس ، جمال الدين محمد المرسي ، التسويق المعاصر ، الدار الجامعية ، اإ
 . 2115اأولى ، 

 .1891،   خيرت ضيف ، الميزا₱يات التقديرية ، دار الجامعات المصرية ، اإسه₱درية ، مصر (1
 . 2112ري إتش جاريسون ، إيريك ₱ورين ، المحاسبة اإدارية ، دار المريخ ، الرياض ، السعودية ،  (9

، دار ( التهاليف المعيارية و تحليل اإ₱حرافات )زهير عمرو دردر ، محاسبة التهاليف  مدخل اتخاذ القرارات  (8
 . 2112المريخ لل₱شر ، المملهة العربية السعودية ، 

 زي₱ااااااااااااات محاااااااااااارم و اخااااااااااااارون ، أصااااااااااااول محاساااااااااااابة التهااااااااااااااليف ، دار اأماااااااااااال لل₱شاااااااااااار و التوزياااااااااااااع ،   (11
 . 2111اأردن ، الطبعة اأولى ، 

دار اأفاق  -لفة م₱هجية حساب سعر الته -سفيان بن بلقاسم ، حسين لبيهي ، المحاسبة التحليلية  (11
 .الجزائر، ب ت

السيد عبد المقصود محمد دبيان ، ₱اصر ₱ور الدين عبد اللطيف ، في مبادئ محاسبة التهاليف ، الدار  (12
 . 2112/  2112اإسه₱درية ، مصر ، الجامعية ، 

صالح عبد اه رزق ، عطا اه وراد خليل ، محاسبة التهاليف الفعلية ، دار زهران لل₱شر و التوزيع ، عمان  (12
 .1888، اأردن ، 
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اأردن ، ف اأخرس و اخرون ، محاسبة التهاليف الص₱اعية ، دار البرهة لل₱شر و التوزيع ، عمان ، عاط (14
 . 2111الطبعة اأولى ، 

 .1888سعر التهلفة و المحاسبة التحليلية ، ديوان المطبوعات الجامعية ،الجزائر ، علي رحال ،  (15

 . 2111ديوان المطبوعات الجامعية ، الجزائر ، فرهوس محمد ، المواز₱ات التقديرية أداة فعالة للتسيير ،  (12
همال خليفة أبو زيد ، همال الدين الدهراوي ، محاسبة التهاليف أغراض التخطيط و الرقابة ، دار الجامعة  (11

 .2112الجديدة ، اإسه₱درية ، مصر ، 
مصر ،  محمد الفيومي محمد ، أصول محاسبة التهاليف ، المهتب الجامعي الحديث ، اإسه₱درية ، (19

1889  /1888. 

 .  1888محمد بوتين ، المحاسبة العامة للمؤسسة ، ديوان المطبوعات الجامعية ،الجزائر ، (18
 . 1885الجزء الثا₱ي ، الجزائر ،  محمد رفيق الطيب ، مدخل التسيير ، ديوان المطبوعات الجامعية ، (21
 . 2112مبادئ محاسبة التهاليف ، الدار الجامعية ، اإسه₱درية ، مصر ،  محمد سامي راضي ، (21

 . 1884دق ، الرياض ، السعودية  ، محمد عبد الفتاح ياغي ، مبادئ اإدارة العامة ، مطبعة الفرز  (22
محمااااااااااااااود علااااااااااااااي الجبااااااااااااااالي ، قصااااااااااااااي السااااااااااااااامرائي ، محاساااااااااااااابة التهاااااااااااااااليف ، دار وائاااااااااااااال لل₱شاااااااااااااار و  (22

 . 2111طبعة اأولى ، التوزيع ، عمان ، اأردن ،ال

وعات الجامعية ، الجزائر ، معراج هواري ، مصطفى الباهي ، مدخل إلى مراقبة التسيير ، ديوان المطب (24
2111. 

 مؤيااااااااااااد الفضاااااااااااال و اخاااااااااااارون ، المحاساااااااااااابة اإداريااااااااااااة ، دار المساااااااااااايرة لل₱شاااااااااااار و التوزيااااااااااااع ، عمااااااااااااان ، (25
 .  2111اأردن ، الطبعة اأولى ، 

المحاسبة التحليلية ا ، الجزء اأول ، دار المحمدية ، الجزائر ،  عدون ، تق₱يات مراقبة التسيير  ي₱اصر داد (22
2111 . 

₱واصر محمد فتحي ، ₱اصر دادي عدون ، إقتصاد المؤسسة ، دار المحمدية العامة ،الجزائر ، الطبعة  (21
 . الثا₱ية

الاااااااااااادار الجامعيااااااااااااة ،  هاشاااااااااااام أحمااااااااااااد عطيااااااااااااة ، محاساااااااااااابة التهاااااااااااااليف فااااااااااااي المجااااااااااااا ت التطبيقيااااااااااااة ، (29
 . 2111اإسه₱درية ، مصر ، 

مجات . ب   ا

  بو₱قيب أحمد ، رحيم حسين ،دور لوحات القيادة في دعم فعالية مراقبة التسيير ، مجلة اأبحاث اإقتصادية و
 . 2119/ 12محمد خيضر بسهرة ، العدد الرابع ،  اإدارية ، هلية العلوم اإقتصادية  و التسيير ، جامعة
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الصغير قريشي ، واقع مراقبة التسيير في المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر ، مجلة محمد  (28
  . 2111،  18، العدد  ، جامعة ورقلةالباحث

رات  . ج مذ  ا

مراقبة التسيير ، مذهرة تدخل ضمن متطلبات ₱يل شهادة  اليةبو₱قيب أحمد ، دور لوحات القيادة في زيادة فع (21
، ( م₱شورة ) الماجستير ، تخصص إدارة أعمال ، هلية العلوم ا قتصادية وعلوم التسيير والعلوم التجارية 

 2112/  2115جامعة محمد بوضياف ، المسيلة ، الجزائر ، 

سات اإقتصادية ، مذهرة مقدمة  ستهمال جاب اه الشريف ، دور التهاليف المعيارية في تحسين المؤس (21
متطلبات ₱يل شهادة الماجستير في علوم التسيير ، تخصص محاسبة ، هلية العلوم اإقتصادية و علوم التسيير 

 . 2118/2111، جامعة بات₱ة ، الجزائر ، ( غير م₱شورة ) ،

دمة ضمن متطلبات ₱يل شهادة زابي مريم ، عيسى عيدة ، مراقبة التسيير ه₱ظام للمعلومات ، مذهرة مق  (22
 .2111/2112الماستر ، تخصص إدارة اأعمال اإستراتيجية ، جامعة البويرة ، الجزائر ، 

صفاء لشهب ، ₱ظام مراقبة التسيير و عاقته باتخاذ القرار ، مذهرة مقدمة ضمن متطلبات ₱يل شهادة  (22
 2112/  2115م التسيير جامعة الجزائر ، الماجستير تخصص إدارة أعمال ، هلية العلوم اإقتصادية  و علو 

طويل رشيد ، تسيير و تحليل اأموال العمومية ، مذهرة تخرج ل₱يل شهادة الماجستير ، تخصص الم₱ظمة ،  (24
التدقيق و استرتيجية اتخاذ القرار ، هلية العلوم اإقتصادية ، التسيير و العلوم التجارية ، جامعة أبي بهر بلقايد 

 2111/2119ائر ، ، تلمسان ، الجز 

عبد العالي شحتا₱ي ، محاسبة التهاليف أداة لتحسين مراقبة التسيير بالمؤسسة اإقتصادية ، مذهرة مقدمة  (25
 ستهمال متطلبات ₱يل شهادة الماجستير في علوم التسيير ، تخصص محاسبة ، هلية العلوم اإقتصادية و 

 2111/  2111، الجزائر ،  التجارية و علوم التسيير ، جامعة محمد خيضر ، بسهرة

عماد زودة ، مساهمة في تصميم ₱ظام محاسبة التهاليف ، مذهرة مقدمة ل₱يل شهادة الماجستير في علوم  (22
، هلية العلوم اإقتصادية و علوم التسيير ، جامعة بات₱ة ، الجزائر ، ( غير م₱شورة ) التسيير ، فرع محاسبة ، 

2118  /2111 . 
قريشي محمد الصغير ، واقع مراقبة التسيير في المؤسسات الصغيرة و المتوسطة ، أطروحة مقدمة ل₱يل  (21

شهادة الدهتورا₲ في إدارة اأعمال ، هلية العلوم اإقتصادية و التجارية و علوم التسيير ، جامعة قاصدي مرباح 
 2112/  2112، ( م₱شورة ) ، ورقلة ، الجزائر ، 
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