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ϩΪا نبي بع ϰϠع ϡوالسا Γوالصا Ϫب Ϧونستعي ϩΪاه نحم Ϊالحم 

 ΕواϨالس ϩάϫ ϝي طواϨرافق Ϧم ϰوتي في المستقبل الΪق ϰتي الΎفي حي ϥΎانس ϰϠاغ ϰي الΪϬج Γي ثمرΪϫا
ΓرϫΎالط Ϫبروح 

 ابي الغΎلي

 رحمϪ اه

 الϰ التي فرحΖ مϦ اجϠي وتΎلمΖ لمعΎنΎتي...الϰ اغϰϠ مΎ امϠك  في الوجود 

 ϥΎϨي كل الحϨبتϫو Ϧم ϰي... الϨلترضي ΎϬسϔن Ζني حرمΎلترع ΎϬونϔج ϡوϨال ϕرΎف Ϧم ϰال 

 الϰ مϦ رسمΖ شعΎر الΡΎΠϨ عϰϠ قϠبي وجعϠتϪ وسΎمΎ عϰϠ صΪري

Δامي الحبيب 

Ϊومحم ،Ϧء، ايمΎاجمل الورود اخوتي اسم ϰال 

Ϧي حسيϠوجي المستقبί ϰال 

ΐϠالق ΕΎدربي وشقيق ΕΎرفيق ϰال 

ΔطيمΎف، ΔديΎن  .ΔفΎف .ΔϠيϬراء. سϫΰال ΔطمΎف,ΐϨيίو 

 .الϰ كل عΎئϠتي الغΎليΔ اعمΎمي وعمΎتي واخوالي الϰ جΪي وجΪتي التي أتمϰϨ لΎϬ الشΎϔء

 الϰ كل طΎلبΔ قسϢ ااقتصΎد 

 الϰ كل ااقΎرΏ احترامΎ وتقΪيرا دوϥ استΎϨΜء

 ...الϰ كل مϦ احبϢϬ قϠبي ولϢ يΨطϢϬ قϠمي

 

 

 

 

 



 ملخص الدراسة

 

 

 

 

 

 



 

 

IV 

 

 

 
 
 
 

IV 

IV 

IV 

IV 

IV 



 

 

V 

 

8 



 

 

VI 

 



 

 

VII 

 

 



 قائمة الجداول
 



 

 

XI 

 



 

 

XIII 

 



 

 

  أ

 

       

 

 

 



 

 

 

 

Ώ  



 

 

 

 

Ν  

 

 

 

 

 



 

 

 

 

  د



 

 

 

 

ϩ  



 

 

 

 

  و



               اإطار النظري للدراسة                                     الفصل الثاني                              
 

3 

 



               اإطار النظري للدراسة                                     الفصل الثاني                              
 

4 

 

 

أ



               اإطار النظري للدراسة                                     الفصل الثاني                              
 

5 

 



               اإطار النظري للدراسة                                     الفصل الثاني                              
 

6 

 

 

 

 

 

 



               اإطار النظري للدراسة                                     الفصل الثاني                              
 

7 

 



               اإطار النظري للدراسة                                     الفصل الثاني                              
 

8 

 

 

 

 

 

 

 

 



               اإطار النظري للدراسة                                     الفصل الثاني                              
 

9 

 



               اإطار النظري للدراسة                                     الفصل الثاني                              
 

10 

 

 

 



               اإطار النظري للدراسة                                     الفصل الثاني                              
 

11 

 

 



               اإطار النظري للدراسة                                     الفصل الثاني                              
 

12 

 

 

 



               اإطار النظري للدراسة                                     الفصل الثاني                              
 

13 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

: المصدر

-



               اإطار النظري للدراسة                                     الفصل الثاني                              
 

14 

 



               اإطار النظري للدراسة                                     الفصل الثاني                              
 

15 

 



               اإطار النظري للدراسة                                     الفصل الثاني                              
 

16 

 



               اإطار النظري للدراسة                                     الفصل الثاني                              
 

17 

 



               اإطار النظري للدراسة                                     الفصل الثاني                              
 

18 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



               اإطار النظري للدراسة                                     الفصل الثاني                              
 

19 

 

 

 



               اإطار النظري للدراسة                                     الفصل الثاني                              
 

20 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 



               اإطار النظري للدراسة                                     الفصل الثاني                              
 

21 

 

 



               اإطار النظري للدراسة                                     الفصل الثاني                              
 

22 

 



               اإطار النظري للدراسة                                     الفصل الثاني                              
 

23 

 



               اإطار النظري للدراسة                                     الفصل الثاني                              
 

24 

 



               اإطار النظري للدراسة                                     الفصل الثاني                              
 

25 

 



               اإطار النظري للدراسة                                     الفصل الثاني                              
 

26 

 

 ΔظمϨدئ مΎمب
 ϥوΎالتع
 ΔميϨوالت

 ΔديΎااقتص
(OCDE)  

1 -    ϕحقو 

ϦميϫΎالمس  

3 - ΏΎدور أصح
المصΎل في 

ΕΎالشرك Δحوكم 

4 - ΡΎاإفص
ΔفيΎϔو الش 

5 - ΕΎوليΆمس
Γس اإدارϠΠم 

توافر ·طΎر - 6
 Δلحوكم ϝΎفع

ΕΎالشرك 

 افر الحقوϕ اأسΎسيΔ لϠمسϫΎميϦتو- 1
2 -Εالقرارا Ϧع ΕΎومϠفي المع ϖالح 
3 -ΔلΎعϔال ΔركΎفي المش ϖالح 
4 -ΔلΎعϔال ΔركΎيل المشϬتس 
5 -ΎبيΎأو غي ΎصيΨش Ζالتصوي 
6 -ΕΎكل والترتيبΎيϬال Ϧع ΡΎاإفص 
7 -ΔيϜϠالم ϕلحقو ΔرسΎيل الممϬتس 

 
 1 -ΔويΎمتس ΔϠمΎمع ϦميϫΎالمس ΔϠمΎمع 
2 - ϝاوΪوالت ϦييϠاخΪال Ϧبي ϝاوΪع التϨم

 الشΨصي الصوري
3 -ΕΎيϠالعم Ϧع ΡΎاإفص 

 

1 -ΕΎقيΎϔأو اات ϥنوΎقϠل Ύوفق لΎالمص 
2 -ϕالحقو ϙΎϬبل انتΎمق ξالتعوي 
3 -ΔركΎمشϠل ΕΎليϵتطوير ا 
4 -ΐسΎϨالم Ζفي الوق ΕΎومϠالمع 
5 -ΕΎرسΎلممΎب ϡΎتمϫاا 
6 -ϦييϨائΪϠر وأخر لΎر لإعسΎط· 

 

1 -ΕΎسΎالسي Ϧع ΡΎاإفص 
2 -ΔسبΎمحϠل ΔوعيϨال ΕΎالمستوي 
3 -ΔيϠاخΪال Δالمراجع 
4 -ΔءلΎمسϠل Δالمراجع ΔيϠبΎق 
5 -ϦميΪΨمستϠل Ζوالتوقي Δرصϔال 
6 -Δر الحوكمΎإط ϝΎعϔج الϬϨالم 

 

1 -ΔϠمΎϜال ΕΎومϠمعϠل Ύالعمل وفق 
2 -ϦميϫΎمسϠل ΔدلΎالع ΔϠمΎالمع 
3 -Δيير اأخاقيΎالمع ϖتطبي 
4 -ΕΎسΎالسي νعر 
 الحϢϜ الموضوعي المستقل- 5
6 -ΕΎومϠالمع ΔحΎإت ΐسΎϨالم Ζالوق 

 

 Ϋو تأثير عϰϠ اأداء ااقتصΎدي الشΎمل- 1
2 - ϕΎفي نط ΔظيميϨوالت ΔنونيΎالق ΕΎبϠالمتط

 اختصιΎ تشريعي
 توίيع المسΆوليΕΎ في نطϕΎ تشريعي- 3
4 - ϡΎقيϠوالموارد ل ΔϫاΰϨوال ΔطϠالس ΕΎϬΠال ϯΪل

ΎϬتΎبواجب 
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 (: ι29,مرجع سبΫ ϖكرϩ,عوافي)

-  ΔطϠالس =ΔوليΆالمس. 

-  Δالحري  =ΔوليΆالمس. 
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 التΰاϡ وتعΪϬ أخاقي

ΖتوقيϠمل لΎك ϡاحترا 

ΔمΰϠضوابط و قيود م 

Δو سام Δعوامل صح 

 Δسام
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Conclusion : 

L’objectif de cette étude et de faire connaissance sur le sens de la goure rance des 

entre prise et les raisons de son dépilement dans ces derniers temps et éclairies son 

rôle en précisant les déférent principes et meilleurs piliers pour la gérance de 

entreprises. 

Aussi parmi les objectifs de cette étude c’est de fane connait les risques de la 
corruption de administratif et ses conséquences négatifs sur la société et faire 

connaitre  le rôle des mécanismes internes et externes de la gouvernance pour 

traiter ce phénomène et fane comaitre la gouvernance dance l’entre prise de 
LENICAB Biskra et son engagement pour l’application des mécanismes de la 

gouvernance des entreprises. 

Et en lumière de cette étude, en à Soulere la problématique majeur qui est : 

Est-ce qu’il ya un rôle moral ave élément stat tique pour les mécanismes de la 

gouvernance des entreprises dans le traitement de la corruption administratif. Et en 

poursuivant le modèle qui regroupe deux variable dépendant et dépendant ; en 

étulisant le programme de décision statistique pour calcules la relation entre ses 

variant. 

Et dans cette étude en a conclut pour présenter ces résultats que la gouvernance est 

un élément de contrôle sur les entreprises et l’amélioration de l’administration et la 

performance en appliquant ses principes et ses mécanismes. 

Le phénomène de la corruption administratif est lie essentiellement sur le choix de 

l’être humain et ses désirs vers les comportement de corruption par le fait de la 

nature de l’être humain qui est anarchiste et en désordre. 

Et parmi les résultats conclut qu’il ya une relation positives entre les mécanismes 
de la gouvernance des entreprises la corruption administratif. 

Et avec ses résultats en peux suggérer des principales recommandations qui sont : 

L’obligation de promulguer une loi et des nouvelles instructions afin de protéger le 
travail dans un environnement meilleur. 

Mots clés :  

- La gouvernance des entreprises. 

- Les mécanismes de la gouvernance des entreprises (enterme et extrêmes). 

- La corruption administratif. 

- L’entreprise des câbles ENICAB. 
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Statistiques 

 n1 n2 n3 n4 n5 n6 

N 
Valide 31 31 31 31 31 31 

Manquante 0 0 0 0 0 0 

 

n1 

 ΕراراϜالت ΔويΌالم ΔسبϨال   

Valide 

1 24 77,4   

2 7 22,6   

Total 31 100,0   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 n2 العمر

 Effectifs Pourcentage   

Valide 

1 6 19,4   

2 17 54,8   

3 6 19,4   

4 2 6,5   

Total 31 100,0   

 

 

 

 

  



102 

 

 

 

 

 

 

 

N3 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

1 4 12,9 12,9 12,9 

2 23 74,2 74,2 87,1 

3 4 12,9 12,9 100,0 

Total 31 100,0 100,0  
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n4 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

1 27 87,1 87,1 87,1 

2 4 12,9 12,9 100,0 

Total 31 100,0 100,0  
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 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

1 8 25,8 25,8 25,8 

2 15 48,4 48,4 74,2 

3 3 9,7 9,7 83,9 

4 5 16,1 16,1 100,0 

Total 31 100,0 100,0  
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ا

Statistiques 

 Y X 

N 
Valide 31 31 

Manquante 0 0 

 2,3889 2,5833 المتوسط الحسΎبي

 78776, 85816, اانحراف المعيΎري

 

  

Corrélations 

 x1 x2 x3 x4 x5 x6 X 

x1 

760, 1 معΎمل اارتبΎط
**
 ,686

**
 ,171 ,616

**
 ,520

**
 ,810

**
 

Sig. (bilatérale)  ,000 ,000 ,358 ,000 ,003 ,000 

N 31 31 31 31 31 31 31 

x2 

Corrélation de Pearson ,760
**
 1 ,590

**
 ,210 ,540

**
 ,393

*
 ,760

**
 

Sig. (bilatérale) ,000  ,000 ,257 ,002 ,029 ,000 

N 31 31 31 31 31 31 31 

x3 

Corrélation de Pearson ,686
**
 ,590

**
 1 ,380

*
 ,822

**
 ,641

**
 ,870

**
 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000  ,035 ,000 ,000 ,000 

N 31 31 31 31 31 31 31 

x4 

Corrélation de Pearson ,171 ,210 ,380
*
 1 ,493

**
 ,487

**
 ,568

**
 

Sig. (bilatérale) ,358 ,257 ,035  ,005 ,005 ,001 

N 31 31 31 31 31 31 31 

x5 

Corrélation de Pearson ,616
**
 ,540

**
 ,822

**
 ,493

**
 1 ,739

**
 ,885

**
 

Sig. (bilatérale) ,000 ,002 ,000 ,005  ,000 ,000 

N 31 31 31 31 31 31 31 

x6 

Corrélation de Pearson ,520
**
 ,393

*
 ,641

**
 ,487

**
 ,739

**
 1 ,804

**
 

Sig. (bilatérale) ,003 ,029 ,000 ,005 ,000  ,000 

N 31 31 31 31 31 31 31 

X 

Corrélation de Pearson ,810
**
 ,760

**
 ,870

**
 ,568

**
 ,885

**
 ,804

**
 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,001 ,000 ,000  

N 31 31 31 31 31 31 31 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 
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Corrélations 

 Y y3 y2 y1 

Y 

Corrélation de Pearson 1 ,902
**
 ,806

**
 ,823

**
 

Sig. (bilatérale)  ,000 ,000 ,000 

N 31 31 31 31 

y3 

Corrélation de Pearson ,902
**
 1 ,658

**
 ,595

**
 

Sig. (bilatérale) ,000  ,000 ,000 

N 31 31 31 31 

y2 

Corrélation de Pearson ,806
**
 ,658

**
 1 ,457

**
 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000  ,010 

N 31 31 31 31 

y1 

Corrélation de Pearson ,823
**
 ,595

**
 ,457

**
 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,010  

N 31 31 31 31 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

sig ; الدالة ϯمستو 

 

 

 

 معامل اارتباط مع الفساΩ ااΩاري  و االياΕ الداخلية

 x1 x2 x3 x4 Y 

x1 

ϥط بيرسوΎمل اارتبΎ385,     مع
*
 

Sig. (bilatérale)     ,032 

N     31 

x2 

Corrélation de Pearson     ,330 

Sig. (bilatérale)     ,070 

N     31 

x3 

Corrélation de Pearson     ,646
**
 

Sig. (bilatérale)     ,000 

N     31 

x4 

Corrélation de Pearson     ,179 

Sig. (bilatérale)     ,335 

N      

Y 

Corrélation de Pearson      

Sig. (bilatérale)      

N      

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

 

 



107 

 

 معامل اارتباط بين الفساΩ ااΩاري و االياΕ الخارجية

 Y x5 x6 

Y 

Corrélation de Pearson 1   

Sig. (bilatérale)    

N 31   

x5 

Corrélation de Pearson ,543
**
   

Sig. (bilatérale) ,002   

N 31   

x6 

Corrélation de Pearson ,599
**
   

Sig. (bilatérale) ,000   

N 31   

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 

 
 

 

 معامل الرتباط بين حوكمة الشركاΕ والفساΩ ااΩاري

 Y X 

Y 

Corrélation de Pearson 1 ,569
**
 

Sig. (bilatérale)  ,001 

N 31 31 

X 

Corrélation de Pearson ,569
**
 1 

Sig. (bilatérale) ,001  

N 31 31 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 
 


