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II 

ملخص:  ا

ي  ما فساد ا مواجهة ظاهرة ا مؤسسة ااقتصادية  أمرا  ضروريا  ات في ا شر مة ا ي مفهوم حو يعد تب
قياس  ية، في مجال ا تباع معايير ذات جودة عا شفافة،وا  ية ا ما تقارير ا واسيما ما يتصل بإعداد ا

ي مسؤو ح وا مصا حقوق أصحاب ا واضح  تحديد ا ك ا ذ شفافية، و ملقاة على عاتق واإفصاح وا ات ا
جات  معا سجام ا حسابات وتعزيز مستوى ا ية مراقبي ا فيذيين فيها،ودعم استقا ت مجلس اإدارة ورؤساء ا

مبادئ  ية، وتطبيق مجموعة ا دو محاسبة ا ية ، وفق متطلبات ومعايير ا ما تقارير ا لقوائم وا محاسبية  ا
قص شف عن مواضع ا مة ،و ا حو صلة با قصور أهمها ذات ا  ور، ومن أوجه هذ ا

ه  فيذية، وأي معلومة أخرى فيما يتخذو ت تي ترتبط بأعمال مجلس اإدارة واإدارة ا ضرورية ا معلومات ا ا
مستثمرين.   من قرارات بشان مستقبل استثماراتهم هي من حق ا

رقابي في  اإطارفضا عن قصور مستوى مساهمة  ي وا و قا معام أسس إرساءا لمستثمرين ا ة  عاد لة ا
ح، وأصحاب مصا قصور  أوجهعاوة على  ا مرتبطة بمتطلبات  اأخرىا شفافية  اإفصاحا تباعوا  وا 

محاسبة و  مؤسسة. شروط ا محيطة با بيئة ا جديدة في ا تغيرات ا مواجهة ا مائمة  مراجعة ا  ا

 

  

 

 

 

 

 

 

 



را تقديرو  ش  ا

ذي ارتضي  ى،ا ه وتعا ر ه سبحا ش ون أنأتوجه با ه ي را  اس ش ر ا حمد ،وش ذي ه ا ي ا  عملي. في وفق

رشادات. صائح وا  ي من  ما قدمه  تور قريد عمر  د مشرف ا ى اأستاذ ا عرفان أتقدم به إ ر وا ش  في بداية ا

رةوتفضله على إشراف هذ  مذ ن وأبدع  ،ا ذي تف عافية هيمتع أناه  وأدعوا صحة وا قادم  ،با جيل ا ير ا ي

  بعلمه.

ى  لمات تعجز من إ هم ثمرة جهدي  ،افضلهم أمام حائرة ا ىاهدي  ى اه خصصها من إ ه: تعا  بقو

ذل   جَنَاحَ  َهُمَا وَاخْفِضْ   رحْمَةِ  مِنَ  ا  ء.من سورة اإسرا 24اآية رَبّيَانِي صَغِيراً َمَا ارْحَمْهُمَا رَب   وَقُلْ  ا

ي  غا يك أبــــــــــــــــــــــــــــــــــي ا درب إ ي ا يضيء  ين عمر  طريق وأشعل س ي ا يشق  ى من باع راحة شبابه  إ

ون حفظك اه ورعاك. ح  وا

سعادة  بع اأمان وسر ا ان وم ح بع ا ت  ا ة ف ج ان  من وضعت تحت قدميها ا ح حب وا ي ا ى من أرضعت إ

يك أمــــــــــــ حبيبة حفظكِ ربي ـــــــــــــــــــــــإ ك، ورعاكــــــــــــي ا را  دي اأيمن  يا فش دتس في مشوار  كودعم كفي مسا

لماستر  .دراستي 

ى صغيرأسرتي شموع إ برعم ا ى حبيبي ا دين ، إ ى وباأخص، » اودو  «أخي سراج ا ون  إ ح اه  أطالجدي ا

ا دراسي ،في عمر  ي في مشوار ا دا  ت س ا تي  يا ا تهما را ي عبد اه وزوجته، واب ى خا ك إ ذ ل ،و  و

رتي.افراد  م تسعهم مذ تي  عائلة واأحباب ا   ا

عزيزات: ى صديقاتي ا هم مودة إ ي وبي ى من ارتبطت بي ي،أمالوا سرين                   أما هاد،سلمى،رشيدة،هداية،سارة، ى،  ،م

ى ه أخذت من ل إ ي و ،علم قبسة ع ىرة،ف بزهرة أمد علم راية رفع من ل إ ة ظام محو سبيل في ا جها   .ا

ر وفي آخر     ش عرفان ا صح وساعد ساهم من ل موصوا وا ر عن وسهوت وأرشد، و ر. ذ  فضله وش

 

 

 



فــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   ـــــــــــــــــــــــــــــــهرسا

 اإهداء /

ر وتقدير /  ش

مقدمة أ،جـ  ا

فصل  1 ات اإطار:اأولا شر مة ا حو نظري   ا

 تمهيد 2

مبحث  3 مة بين اأولا حو نشأة: ا تنظير ا  وا

مطلب  3 اتح نشأة:اأولا شر مة ا  و

ثاني: 4 مطلب ا ات ا شر مة ا حو مفسرة  نظريات ا  ا

ث: 0 ثا مطلب ا ات ا شر مة ا  مفهوم حو

ات 11 شر مة ا ثاني: ضوابط حو مبحث ا  ا

ات 11 شر مة ا مطلب اأول:أهمية وأهداف حو  ا

ات 14 شر مة ا ثاني:خصائص حو مطلب ا  ا

ات 14 شر مة ا ث: مبادئ حو ثا مطلب ا  ا

ات 10 شر مة ا ث:دعائم حو ثا مبحث ا  ا

ات 10 شر مة ا معنية بتطبيق حو مطلب اأول:اأطراف ا  ا

ثاني: 25 مطلب ا ونات اأساسيةا م ات ا شر مة ا  حو

ات 21 شر مة ا ائز حو ث:ر ثا مطلب ا  ا

رابع: 22 مبحث ا اتا شر مة ا  محددات ،معايير،مقومات حو

مطلب اأول: 22 ات محدداتا شر مة ا  حو

ات. 23 شر مة ا ثاني: معايير حو مطلب ا  ا
ات. 20 شر مة ا ث: متطلبات ومقومات حو ثا مطلب ا  ا

فصل. 20  خاصة ا

ي. 20 ما لفساد ا مفاهيمي  ثاني:اإطار ا فصل ا  ا
ي. 35 ما لفساد ا ري  ف مبحث اأول: اإطار ا  ا

ي. 35 ما فساد ا محة تاريخية عن ا مطلب اأول:   ا

ي. 35 ما فساد ا ثاني: مفهوم ا مطلب ا  ا

ي. 33 ما فساد ا ث:مظاهر ا ثا مطلب ا  ا

30 
 

ي ونتائجه. ما فساد ا ثاني: دواعي و خصائص ا مبحث ا  ا

مطلب اأول:  خصائص  30 ي.ا ما فساد ا  ا



ي. 37 ما فساد ا ثاني:  أسباب ا مطلب ا  ا
ي. 41 ما لفساد ا ث اآثار ااقتصادية  ثا مطلب ا  ا

مبحث ا 43 ثا مؤسسة ااقتصادية.ثا ي في ا ما فساد ا لحد من ا مة  حو يات ا  : دور آ
لحد 43 ات  شر مة ا حو خارجية  داخلية وا يات ا مطلب اأول:دور اآ ي. ا ما فساد ا  من ا

مؤسسة ااقتصادية. 40 ي في ا ما فساد ا لحد من ا يات اأخاقية  سلو ثاني: دور ا مطلب ا  ا
معلومات  48 ث: دور جودة ا ثا مطلب ا ي.  ا ما فساد ا لحد من ا ات  شر مة ا   ومبادئ حو

رابع: 03 مطلب ا مؤسسة ااقتصادية. ا ي في ا ما فساد ا لحد من ا بديلة   ااستراتيجيات ا

فصل. 00  خاصة ا

ة". 08 مؤسسة ااقتصادية "دراسة حا ي في ا ما فساد ا لحد من ا ية  آ مة  حو ث: ا ثا فصل ا  ا
 

 تمهيد. 08
مؤسسة. 00 تعريف با مبحث اأول: ا  ا
مطلب اأول: 00 دة. ا ي س مينائية  مؤسسة ا تعريف با  ا
مينائية. 05 مؤسسة ا ثاني:أهداف ا مطلب ا  ا
ث: 05 ثا مطلب ا دة. ا ي س مينائية  مؤسسة ا ل ومهام مديرية ا  هيا
لدراسة. 00 منهجي  ثاني: اإطار ا مبحث ا  ا
دراسة 00 مطلب اأول:عينة ومجتمع ا  .ا
ثاني: 00 مطلب ا معلومات. ا  مصادر جمع ا
ث: 00 ثا مطلب ا دراسة.ا  حدود ا
رابع: 00 مطلب ا مستخدمة ا بحث ا  أدوات ا
ث: 00 ثا مبحث ا دراسة. ا  تحليل ونتائج ا
مطلب اأول : خصائص 00  .ااستبيان ا
ثاني: 08 مطلب ا  خصائص وسمات ااستبيان. ا
دراسة. 05 ث: تحليل نتائج ا ثا مطلب ا  ا
فصل. 84  خاصة ا
عامة. 86 خاتمة ا  ا

مراجع. /  قائمة ا
ماحق. /  ا

 
 
 



ال  .قائمة اأش

جداول.قا  ئمة ا

 

1 2،  ااستبيان. 

ال    قائـــــــــــــــــــــمة اأش
رقم عنـــــــــــــــــــــــــــــــــــوان ا صفحة ا  ا

ات. 1 شر مة ا  12 أهمية حو
ات. 2 شر مة ا  13 خصائص حو
مة  3 ات.مبادئ حو شر  10 ا
ات. 4 شر مة ا معنية بتطبيق حو  10 اأطراف ا
ات 0 شر مة ا  22 محددات حو
ي. 0 ما فساد ا  41 أسباب ا
لجان 0 جنة من ا ل  نظام اأساسي  ون منها ا تي يت نقاط اأساسية ا  40 .ا
ية  8 ما محاسبة وا مديرية ا تنظيمي  ل ا هي  DFC. 00ا
جنس.تمثيل أفراد  0 عينة حسب ا  02 ا

عمر. 15 عينة حسب ا  02 تمثيل أفراد ا
وظيفة. 11 عينة حسب ا  03 تمثيل أفراد ا
خبرة. 12 عينة حسب ا  03 تمثيل أفراد ا
تخصص 13 عينة حسب ا  04 .تمثيل أفراد ا
علمية. 14 درجات ا عينة حسب ا  04 تمثيل أفراد ا

جداول    .قائـــــــــــــــــــــمة ا
رقم عنـــــــــــــــــــــــــــــــــــوان ا صفحة .ا  .ا

ات 1 شر مة ا  50 .مفهوم حو
ات 2 شر مة ا  20 .متطلبات حو
ي 3 ما فساد ا  31 .مفهوم ا
ارت 4 ي  05 .مقياس 
عينة 0  01 .معلومات شخصية عن أفراد ا



 

 

 

 

 

 

 

   
   
   
   
   
   
   
متمثلة في )مجلس  0 مة ا حو يات ا جزء اأول:دور آ تحليل آراء فقرات ا

لحد  افآت(  م تدقيق وا حان ا تنفيذيين،و تنفيذيين وغير ا اإدارة،اأعضاء ا
ي ما فساد ا  .من ا

00 

فساد  0 ى ا مؤدية إ ثاني:اأسباب ا جزء ا فقرات ا مبحوثين  تحليل آراء ا
ي. ما  ا

00 

شفافية ومبادئ  8 ث: توفر مقومات اإفصاح وا ثا جزء ا تحليل آراء فقرات ا
مؤسسة  ي في ا ما لفساد ا نزاهة( عاج  ة وا مساء ات )ا شر مة ا حو

 ااقتصادية.

08 

رونباخ. 0 فا  عينة نفسها بطريقة معامل أ ثبات على ا  85 يمثل خطوات ا
يات  15 ي معامل اارتباط بين آ ما لفساد ا مؤدية   مطبقة  واأسباب ا مة ا حو ا

دة ي مينائية س مؤسسة ا   .با
81 

مة  11 شفافية ومبادئ حو معامل اارتباط بين توافر مقومات اإفصاح وا
مؤسسة ااقتصادية،  ي في ا ما لفساد ا نزاهة( عاج  ة وا مساء ات )ا شر ا

دة. ي مينائية  س مؤسسة ا  با

82 



 

 



 المقدمة العامة
 

 أ
 

 تمهيد:

ى ما مة وتطورها حتى وصلت إ حو لتطور ااجتماعي وااقتصادي ، حيث  إن ظهور ا يوم تلبية  هي عليه ا
حفاظ على  ة ، وا شر غة في تسيير إدارة ا ها من أهمية با ما  خاص ،  عام وا قطاعين ا زت اهتماماتها على ا ر

اطاع  مديرين  مصلحة وتفعيل دور مجلس اإدارة وا ح اأشخاص ذات ا ياتهم و ممارسة على مصا مسؤو
رقابة واإشرافدورهم ب  .ا

ي ما مسير ا مة ممارسة يقوم بها ا حو يات ا سياق تعتبر آ بير على أدائه بصفة عامة  ،على هذا ا ها تأثير  و
د من  يتأ احية أخرى ،  احية ،ومن  ية بصفة خاصةهذا من  ما قوائم ا ة ا  .عدا

ي مسير بدقة وبأفضل شفافية وا  يات يجب أن تراعى من طرف ا ون على أحسن وجه.فهذ اآ  ضاح حتى ت

ي  ما وضع ا عصور اأخرى ، فقد أثرت على ا ي على غرار ا حا يدة اأزمات في عصرا ا مة و حو فتعتبر ا
ل خاص حرافات و ،لمؤسسة ااقتصادية بش ك بتواجد ا ك  وذ د عن ذ تاعبات ، وبسبب هذ اأعمال تو

ي ما فساد ا مؤس ،ا ذي شهدوحدوث إفاس وتعسر في ا ثرة سة ااقتصادية ا ة اأخيرة ب م في اآو عا  .ا

ل ا مشا ات بصفة عامةوقد اعتبر من اخطر ا شر ها ا ي م تها تي تعا ا هيار م ى تدهور و ا ، مما أدى إ
عدم وجود  ك  يوذ ما مسير ا حرافات رقابة دقيقة أداء ا افحة اا ات دور مهم في م شر مة ا ، فلحو

تاعب يات وا ما لفساد ا مؤدية   .ا

ظمة مؤسسات ااقتصادية بوضع مجموعة من اأ ك قامت بعض ا وض ،ذ ودها على ضرورة ا وح صت ب
ية ما قوائم ا شفافية في ا جيدةوا مة ا حو ها تعتبر من مقومات ا مستثمرين  ،، أ مساهمين و ا حماية حقوق ا

ثقة و اإف ية وتعزيز ا ما تاعبات ا معلوماتصاح من ا  . عن ا

لمسير جيد  ي ا ما حفاظ على أداء ا وضوح في  ،إن ا شفافية و ا مقدمة وا معلومة ا با أي تضليل في ا تج
ية ما تقارير ا تي ت ،ا حقيقية ا ات ا بيا معلومات وا مؤسسة ااقتصاديةوهذا بإظهار ا ة ا ا ، عبر عن حا ومن ه

رئيسية ية ا ا ية: طرح اإش تا  ا

مؤسسة ااقتصاديةيف ي ي في ا ما فساد ا لحد من ا مة  حو يات ا  ؟ تم تطبيق آ

فرعية : رئيسية اشتقت اأسئلة ا ية ا ا  ومن خال اإش

فساد - لحد من ا مة  حو يات ا ي ؟ ما هو دور آ ما  ا
ي - ما لفساد ا مؤدية   ؟ ما هي اأسباب ا
مة هل - حو ي ؟ مبادئ ا ما فساد ا افحة ا  دور في م



 المقدمة العامة
 

 ب

 

ية : تا فرضيات ا دراسة وضعت ا  وإجابة على ا

مطبقةل - يات ا س من خال اآ ع ي ي ما فساد ا حد من ا مة دور في ا  .حو
شفافية واإفصاح.  - ة وا مه ي غياب أخاقيات ا ما لفساد ا رئيسي  سبب ا ون ا  ي

ي - ما فساد ا افحة ا مة دور فعال في م  . من خال تطبيق مبادئها لحو

دراسة   .أهمية ا

مؤسسة ااقتصادية حيث تساعد في رفع مستوى اإفصاح و  ات في ا شر مة ا تتبين أهمية وضرورة حو
مؤسسة  سب ثقتهم ، وحماية ا مستثمرين و ي ،هذا من اجل  حماية ا ما فساد ا شفافية حتى ا تتورط في ا ا

 ااقتصادية .

لحد م - مة  حو يات ا ي .إبراز مدى مائمة ودور آ ما فساد ا  ن ا
مصداقية . - شفافية وا  توفير بيئة اأعمال  تتسم با
مسير . - يات أداء ا ية آ  تحقيق ااستقرار ااقتصادي من خال زيادة فعا
ب .    - محليين واأجا مستثمرين ا دى ا ثقة   إعادة خلق ا
مؤسسة ااقتصادية.   - حفاظ على استقرار ا لموارد وا حرص على استخدام اأمثل   ا

دراسة  .أسباب ا

مة   - حو يات ا ة دور آ ا موضوع اعتبارات  شخصية و موضوعية في إبراز أهمية وم تم اختيار هذا ا
ي.  ما فساد ا حد من ا  في ا

ي في   - ما فساد ا حد من ا ذي يلعبه على مستوى جودة عملية ا دور ا لموضوع وا متزايدة                        اأهمية ا
مؤس جاحها وازدهارهاا  .سة ااقتصادية و

ة.  - شر م ا حوا ها ذوى ااختصاص من طاب وممارسين  ة تقديم فائدة علمية يستفيد م  محاو
موضوع بمجال ا  - مؤسسة.ارتباط ا مية ا ية وحا  تخصص ما

دراسة            .أهداف ا

موضوع : س دراسة هذا ا  تع

مؤسسة ااقتصادية. - لحفاظ على استقرارية ا متعاملين، و دى ا ثقة  شفافية واإفصاح وخلق ا  مدى تحقيق ا

مة  - تي تم تحقيقها في ظل حو ية ا ما تقارير ا اسات مصداقية و شفافية ا ع اتإبراز ا شر  .ا
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دراسة   منهج ا

ه عن  او وصفي فيما أت هج ا م فرضيات فقد اتبع ا رئيسية واختبار صحة ا ية ا ا إجابة عن اإش
تحل اهج ا م ياتها ، واتبع ا مة وا حو فصل  SPSS20باستخدام  يلية واإحصائيةمراحل تطور ا  في ا

ث ثا  .ا
سابقة  دراسات ا  ا

مجيد قباجة .0 مدرجة عدنان عبد ا ات ا لشر ي  ما مؤسسية على اأداء ا مية ا حا سوق  :اثر فاعلية ا
. تورا ة د ية رسا ما أوراق ا  فلسطين 

ى: دراسة إ  هدفت هذ ا

ي،واستخدمت هذ  ما سوق ا مدرجة في ا ات ا لشر ي  ما مؤسسية على اأداء ا مية ا حا بيان اثر فاعلية ا
تحليلي وصفي ا هج ا م دراسة ا عشوائية طبقية من ا ة ا عي سبته  41، بحيث تم اختيار ا ة،أي ما  شر

غ 00,2% با دراسة ا لعام  40.من مجتمع ا ية  ما ة ،مدرجة في سوق اأوراق ا هاية 4112شر  .4114حتى 
تائج أهمها: ى مجموعة من ا دراسة  إ ى هذ ا  توصلت إ

مة حو قيمة  وجود عاقة طردية بين فاعلية تطبيق قواعد ا سهم،وا عائد على ااستثمار، وسعر ا من جهة وبين ا
مة وتباين سعر  حو سية من بين فاعلية تطبيق قواعد ا دفترية،من جهة أخرى، ووجود عاقة ع ى ا سوقية إ ا

يومي. سهم ا  ا
جابر علي إسماعيل: .4 تقارير علي عبد ا مؤسسية وجودة ا مية ا لحا فعلي  عاقة بين مستوى تطبيق ا  ا

ي ما ة ماجستير.» ا  ،رسا

دراسة هذ هدفت ى ا تعريف إ مية بمبادئ ا حا مؤسسية ا تقارير وجودة ا ية ا ما  وعاقتهما ا

بعض، ذا بعض ببعضهما ا مفاهيم و  متمثلة اأخرى ا فاءة اأرباح جودة في ا سوق و ي ا ما ى ا اختبار  ،وا 
تطبيق مستوى بين عاقة وجود مدى فعلي ا مية ا مؤسسية لحا ية. وجودة ا ما تقارير ا  ا

ى : دراسة إ  توصلت هذ ا
واجب اإفصاح تعليمات في تواجد قصور - تقارير في إتباعها ا وية ا س مواقع ا ي وا ترو صلة ذات ةاا  ا

ات مدرجة لشر ية.  أوراق عمان بورصة في ا ما   ا
متعلقة بتمييز اإفصاحات - مستقلين اأعضاء ا فيذيين غير ا ت وية، في ا س تقارير ا  اإفصاحات ا

متعلقة ية حيث من اإدارة بلجان مجلس ا فاءة، ااستقا ك ويظهر وا تقصير ذ قطاع في جليًا ا  ا

اعي ص قطاع عن ا مصرفي. ا  ا

هيئات قبل من قصور تواجد - عاقة ذات ا زام في ا ات إ شر ها.  ا مية واإفصاح ع حا  بتطبيق مبادئ ا

ي و اإداري في ظل مبدأ مصطفى بلمقدم و خيرة مجذوب  .0 ما فساد ا افحة ا م مة  حو يات ا مداخلة :"آ
لة و سبل  مش ي و اإداري،ا ما فساد ا سابع ا ي ا وط ملتقى ا شفافية مقدمة ضمن ا اإفصاح و ا

دة. ي عاج س  ا
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دراسة :  ملخص هد ا
ضرو  يات ا ات من أهم اآ شر مة ا ك من خال :تعتبر حو ي و اإداري وذ ما فساد ا لحد من ا ازمة   رية و ا

تعهدات في  - تزامات و ا وفاء باا ك ا ذ زاهة اإدارة، و  يد  ات و تأ شر حسن عمل ا ها  ضما
ي و اقتصادي سليم. و ل قا خاص بش عام و ا قطاعين ا  ا

ضعف - ظرا  اشئة  لدول ا سبة  بيرة خاصة با تسابها أهمية  ن معه  ا ذي ا يم ي، ا و قا ظام ا ا
ة. ازعات بطريقة فعا م عقود و حل ا فيذ ا  إجراء ت

تشار  - رقابة و يعمل على ا ع اإشراف و ا ى م معلومات يؤدي إ وعية ا غياب اإفصاح و ضعف 
ازمة ضد ى خلق ااحتياطات ا مة إ لحو سليمة  مبادئ ا ثقة، و يؤدي إتباع ا عدام ا فساد و ا فساد  ا ا

افحة  حياة ااقتصادية و م شفافية في ا خاص مع تشجيع ا عام و ا قطاعين ا و سوء اإدارة في ا
إصاح. مؤسسات   مقاومة ا

بحث بحث:و : صعوبات ا جاز هذا ا ا ا  في طريق
رات  - مذ تب وا وح  من ا مم عدد ا  قلة ا
متغير اأول  - عاقة بين ا متخصصة في ا مراجع ا ات ظهرت قلة ا شر مة ا ون اأول حو ي في  ثا وا

مؤسسة ااقتصادية. ي في ا ما فساد ا  لحد من ا

مؤسسة ااقتصادية. - ي في ا ما فساد ا ا معلومات حول ا  صعوبة إعطائ
دراسة.           ل ا  هي

ما يلي: ى ثاثة فصول موضحة  دراسة إ ا  في هذ ا  قد تطرق
ات.              شر مة ا حو نظري  فصل اأول : اإطار ا  ا

مبحث اأول: ظير. ا ت شأة وا مة بين ا حو  ا
ات. شر مة ا ي:ضوابط حو ثا مبحث ا  ا
ات. شر مة ا ث: دعائم حو ثا مبحث ا  ا

ات. شر مة ا يات ومزايا حو رابع: آ مبحث ا  ا
فصل                                      ي. ا ما فساد ا ظاهرة ا مفاهيمي  ثاني : اإطار ا  ا

ي.    ما لفساد ا ري  ف مبحث اأول : اإطار ا  ا
تائجه.    فساد و ي : دواعي وخصائص ا ثا مبحث ا  ا
ي.   ما فساد ا لحد من ا مة  حو يات ا ث: دور آ ثا مبحث ا  ا

ة. ث : دراسة حا ثا فصل ا  ا
تعريف  مبحث اأول : ا مؤسسة .ا  با

ية.   ميدا لدراسة ا هجي  م ي : اإطار ا ثا مبحث ا  ا
ث : ااستبيان ثا مبحث ا  .وتحليله ا



فصل اأول: ات                               ا شر مة ا حو ظري  اإطار ا  

 

 

2 

 تمهيد 
ات في  شر تي مست ا صراعات ا تيجة ا مة  حو ةقد ظهرت ا يدة  إذ،  اأخيرة اآو مة و حو  اأزماتتعتبر ا

عصور  ي على غرار ا حا ى أدى، فغيابها  اأخرىفي عصرا ا هيارات  إ تاعباتاا ية مما  ا ما ى أدىا  إ
مؤسسات ااقتصادية تعسر في ا ي وا ما فساد ا   .خلق ا

مة  حو راهن حضيت ا وقت ا بير من بوفي ا ها قاهتمام  و ات ،  شر ذي تسبب  لفساد محاربةبل ا ي ا ما ا
محاسبيون يون و ا ما مسيرون ا   .فيه ا

مة جوهر ظام عتبري حو ات فتساعد على تحسين ل فؤ ا ة  أداءشر شر تي تؤديا سوقية ا قيمة ا  وتعظيم ا
ى ي زيادة  إ تا سهم وبا ة أرباحارتفاع عوائد ا شر ذي يزيد من ثقة مجلس اإدارة ا  .ا

ون مراقبة  ا معلومات قيمة ذات شفافية  أداءت ي حتى تعطي ما مسير ا فصاحا ية من  وا  تضليل ،  أيخا
مسير وتور يحتى ا و  تي يقدمها وحتى ط ا معلومات ا لبس في ا غموض وا مؤسسة في  ا يقع في ا ا تقع ا

تعسر اإفاس ثروة وتعزيز ثقة ، و ا مستثمرينوهذا قصد خلق ا مساهمين . ا  و ا
ا ا ارتأي ى ومن ه اول أن إ  أربعة مباحث متمثلة فيما يلي : ت

مبحث اأول ظير. :ا ت شأة وا مة بين ا حو  ا
ات. شر مة ا ي:ضوابط حو ثا مبحث ا  ا
ات. شر مة ا ث: دعائم حو ثا مبحث ا  ا

ات        شر مة ا يات ومزايا حو رابع: آ مبحث ا  ا
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مبحث  تنظير:  اأولا نشأة وا مة بين ا حو  .ا

قديمة، يعود مفهوم ح عصور ا ى ا ات إ شر مة ا ية و ما فجار اأزمات ا فاسعقب ا مؤسسات  وا  عديد من ا ا
ت ا ذاك،إذ  تيجة آ ظريات بروزها  صفقات وحقوق  مختلف ا لفة ا ظرية ت ة و ا و ظرية ا متمثلة في  ا

ية. مل   ا

ات اأولمطلب ا شر مة ا محة تاريخية عن حو  :.  

ات  شر مة ا ث عشر يرجع ظهور حو ثا قرن ا ىمن بداية ا رابع عش إ قرن ا مة  ر،ا حو واختلف مصطلح ا
داك غة  أ ىمن  ية من  ،أخرى إ اتي لغة ا لغةا ى ا فرسية إ ة  أما، ا ة  0200في س دا مة  حو اتخذ مفهوم ا
ة . إدارة شر  ا

ات  شر مة ا ىيعود مفهوم حو جليزي  أصل إ ه في بداية   Corporate Governanceا ، حيث تم استعما
ات ديسمبر  تسعي  1 .0004ا

و  يرجع إذ ظرية ا ةظهور بعد  فجار ،ا وب شرق  اأزمةعقب ا ية بج ما ة  أسياا تيجة 0000س ، وهذ 
ح بين  مصا مساهمين  إدارةتضارب وتعارض في ا مؤسسة وا ح بصفة عامة وأصحابا مصا   2.ا

ات بعدا  وأحدثت شر مة ا ية  اأزمات، بعد حدوث خرحو ما فاسا ية  وا  ما فضائح ا مؤسسات وا عديد من ا ا
برى عام  مؤسسة ا  4110.3في ا

تعاون بوضع  0000ففي عام  مية وا ت ظمة ا ات  OCEDقامت م شر مة ا  4.مبادئ حو

يز واهتمام ااقتصاديين ات محل تر شر مة ا ذي ساعدهم في تعزيز ،حيث اعتبر مفهوم حو مستثمرين و ا ثقة ا
مؤسسة مساهمين في ا   5. ا

 

 
                                                           

دين 1  جزائرية "غضبان  حسام ا مؤسسات ااقتصادية ا مة ا حو رة  ،مساهمة في اقتراح نموذج  ةجامعة محمد خيضر بس مجموعة من  دراسة حا
مؤسسات ااقتصادية ة  ،"ا يل شهادة رسا تورامقدمة ضمن متطلبات  جزائر،  د رة، ا ظمات، جامعة محمد خيضر، بس م   ,4 :ص ،4102في تسيير ا

ات، "احمد علي خضر 2 شر مة في قانون ا حو أحد مبادئ ا شفافية  طبعة اأول، اإفصاح وا جامعي، مصر، ا ر ا ف  .04، ص:4104"، دار ا
3 www.arm .wikipedia.org visiter le 12 /02/201502:22.    

افي ، 4 مية"مصطفى يوسف  عا ية ااقتصادية ا ما ات )جذورها اأزمة ا شر مة ا شر ،"آفاقها(-تداعياتها-أسبابها-وحو ل عربي  مجتمع ا تبة ا م
ى،  طبعة اأو توزيع، اأردن، ا  .414 :ص ،4100وا

5 www.arm .wikipedia.org /wiki / e 12 /02/2015 
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ات شر مة ا حو مفسرة  نظريات ا ثاني :ا مطلب ا   .ا

ظريات  إذ تسب ظهور مختلف ا ىي م  إ عا يا ما متطرق ،ادم سميث اأ يهاا ة  إ متعلقة بمبدأ  0004في س ا
تهازية متميز باا قديم ا وقت من ااقتصاد ا ك ا ة في ذ متداو خفية ا يد ا   .ا

فرع اأول  ية حقوق نظرية :ا مل  .ا
ية من علماء اقتصا تأسست  مل ا من ،ديين مشهورينظرية حقوق ا شيان و هم  ، حيث تقوم هذ  ثميس دماأ
قل ا رة  يةظرية على ف مل عمود  إذ،حقوق ا فقري تعتبر ا تي تطمح في تحقيق  أيا وتعظيم  أهدافهامؤسسة ا

ربحية علماء قدموا بغية   فربوتنبجوييش و  ـف قيمتها ا ل من هاذين ا متمثلة في ف ية ا مل ظرية  حقوق ا تحليل 
 أقسام: أربعة

بيع، وهو حق   - شيء، حق ا حق في استعمال ا مصير.ااستعمال: أي ا  تقرير ا

تفع بيعها - لم ن  ن ا يم تفاع و شيء مثا سيارة عمل حق اا تفاع با   .ااستغال:أي حق اا

شيء مثا سيارة شخصيةا - تصرف ا ازل: أي حق ا  1.ت

ماخودة  - حقوق ا ل ا ون يحمي ويدافع عن  قا حقوق : أي ا  . إرادياغير  أو إرادياحماية ا

ز إذ مؤسسة تمر متمثلة في ،لتعاقد تعتبر ا مدير مهمة ا ها من عاقات ا قرارات في اختيار وما  واتخاذ ا

عمال دثاريعتبر  إذ ،ا ية حقوق ا مل ية تخفيض هدف ا ظرية فعا طاقا من ا مؤسسة  ا فاءة ا  و

ية، اسي يو مدير فيعتبر ا وحيد  ا مسؤول ا ك ا ما بر  ا عمال بذل مجهودات ا بتحقيق على دفع ا  ربح  رأ

سبة تي لمؤسسة با ك بتقديم توجيهات  ،يديرها ا رشاداتو ذ فصل  وا  دما  ت موظفين، ع لعمال وا صارمة 
لمسير  ن  تسيير فا يم ية عن ا مل ثمار ا   أنوظائف ا يملك إا حق ااستعمال في حين أن حق قطف ا

ك  ما دى ا مصير  ح أمرا طبيعيا.                           ما يجعل ت إذوحق تقرير ا مصا  ضارب ا

مصير  ثمار، حق تقرير ا فصل بين حق ااستعمال، حق قطف ا ية أن ا مل ظرية حقوق ا ي أظهرت  تا وبا
تسييرية ا مؤسسة ا تيجة ظهور ا ية، مما دعى ضرورةتي تان  مل ية حقوق ا ى تخفيض فعا متابعة  هدف إ

م ح ا مصا ظرية  إذ، تباعدةجميع ا عاشهاتهدف هذ ا ي بإ اسي يو ر ا  2.لف

 
 
 

                                                           
1 PARRAT .F. (1997),  " Le gouvernement d’entreprise, Economique ", Paris , France, p p : 28-29. 

اد ،  2 مةدور "علي م ات في  حو شر مؤسسي اأداءا ة"،ا ة  رسا حصول على رسا تورامقدمة ضمن متطلبات ا علوم   د لية ا مية، ت في اقتصاد ا
جزائر، تسيير،تلمسان،ا تجارية وعلوم ا  .04 :ص، 4102ااقتصادية،ا
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فرع ة: ثانيا ا ا و   .نظرية ا
ة  ا و ظرية ا ىترجع  يين إ مين ااقتصاديين اامر عا ز  0004  ا لذان ،جارديال و أدوفبارل و مي قدما   ا

تي جع برى ا ات ا شر رقابة تقريرا عن صورة ا ية عن ا مل ا،لت فصل ا تي بموجبها يلجا شخص مم وا
ل(  يل (  آخرشخص  خدمات)مو و اوب)ا ه في مهامه ي ما جاء بها ع غ ، وهذا  لي سن وم ،  0004ج

اء  و فصل بين ا لة ا ة قضية مهمة تتعلق بمش ا و ظرية ا لينفتعتبر  مو ذين تربطهم عقود ففي بعض وا  ا
ن  اأحيان اظروا أنيم بعض  يت يل باستعمال  اأخرمع بعضهما وفي ا و يبيقوم ا صبه  أسا بغية حماية م

شخصية. فعته ا  1 وم
ظرية على مجموعة من : أوا ز هذ ا فرضياتتتر  من أهمها: ا

افعهما  - ى تعظيم م طرفين إ ا ا ذا يسعى  رشد ااقتصادي،  يل با و ل وا مو ل من ا يتصف 
ذاتية .  ا

يل  - و ىوقد يسعى ا خاصة دون  إ ير في مصلحته ا تف ل مما يؤدي  إشراكا مو ىا تضارب  إ
هما.  ح بي مصا  ا

طرفين - دى ا معلومات    .عدم تماثل في ا

قرارات - ل في اتخاذ ا مو يل استشارة ا و   2.يستلزم على ا

يف :ثانيا ا ة ثاث ت ا و ظرية ا غ يترتب عن  لي س وم متمثلةحسب جو  : فيما يلي ا
مراقبة -1 يف ا ا   .ت

يف        ا يل ا اإشرافيطلق عليها ت و د من أن ا تأ تج بهدف ا حه  وهي ت                                           يعمل على تحقيق مصا
مساهمون  لمؤسسة، ويلتزم بها ا اء إدارته  شخصية أث  ا

شاطاتهم     عام .من اجل تامين رقابة على  مدير ا رئيس وا فصل بين وظائف ا يف ا ا ك  ت مسيرون مثال ذ  ا
تزام  -2 يف اا ا  ت

يف     ا اء  اإخضاعقد يطلق عليها ت ذي يتحصل عليه من أجل ب تحفيز ا دعم وا تج عن ا تي ت        وهي ا
ب هامة من يل جوا متمثلة في تش مسيريين ا متعلقة با تي تعتبر اأساس،ا ثقة ا ح  ا مساهمين في صا  طرف ا

مسير وهذا بغية وضع  حهما ك شراء  مصا مساهمين مثال ذ ح ا شخصية في صف واحد مع مصا   اأسهما
مسير ة من طرف ا لشر عادية   .ا

 
 

                                                           

 
ات عجوام إسماعيل 1 طابع "،، فايزة بر عمومية ذات ا مؤسسات ا مة ا اسبة ،"رؤية محاسبية اإداريحو ي مداخلة مقدمة بم وط حول  اأول ملتقى ا

مة  حو ي واإآا ما فساد ا لحد من ا جزائر، ،داريية  رة،ا  .0 :ص ،4104ماي 10-14يومي بس

عال 2 مة "،طارق عبد ا متطلباتحو تجارب،ا مبادئ،ا مفاهيم،ا ات ،ا شر جامعية،"ا در ا قاهرة ،ا  .40-40 :ص ص، 4110-4110 ، مصر،ا
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هم  -0 مسيرين وبين سلو ماك و ا ح بين ا مصا مرتبطة بتضارب ا يف ا ا ت باقية:وهي ا خسارة ا يف ا ا ت
ظيمي. ت  1ا

فرع  ثا ثا صفقات: ا   .نظرية ا

صفقات  ظرية ا تسب ظهور  يي م ااقتصادي إ عا يام سون ا ظرية في  تتسم إذ، 0002عام  و ون هذ ا
مؤسسة، تي تساعد في وجود ا مطروحة من طرف خصوصية ا ل ا مشا مرتبطة با سوق ا هيارات ا تخفيف ا

عوامل. تهازية ا  اأصول وا

ة RONALD COASE طرح يك اأسواق فاءة مفهوم 1937 س تساؤل و لتش   وجود حول ا

مؤسسة بيرة ا سوق، في ا ك و ا وصول بغية ذ ى ا تعاقدات طبيعة أن إ جزة ا م مؤسسة في ا تي هي ا  تسمح ا

تواجد ها ون فحسبه فيه، بقوة با مؤسسات ت ة ا ت إذا اقتصاديا فعا لفة ا تعاقدات ت مبرمة ا  من أقل داخلها ا

لفة تعاقدات ت جزة ا م سوق، في ا ك و ا شروط من مجموعة ظل في ذ يقين، عدم ا رار ا تعاقدات ت  .ا

يف هيهذ اأخيرة   أنأي   ا ظيم ت ت تاج و ا تي اإ مؤسسة تتحملها ا   عن COASE اعتبر ا

ية طريق سوق، آ سيق يتم حيث ا ت سوق في اأفراد بين ا ية عبر ا سع آ مؤسسة ن ر،ا  تقوم بدورها ا

سيق ت ما و اأفراد، بين با لجوء يتم حي ى ا سوق إ مؤسسة تتحمل ا يف ":ا ا معامات ت تي هي،و "ا  في تتمثل ا

يف ا تفاوض، ت يف ا ا بحث ت معلوما عن ا مؤسسة عليه و تا مو و تتطور فا يف مادامت ت ا معامات ت  ا

بر يف من أ ا ظيم ت ت داخلي ا  .ا
مؤسسة تعتبر  إذ دا ها  COASE ع ز أو وحدةدائما  يست بأ ظيم مر عقود ت ما و ا ة هي إ  من شب

عاقات معقدة ا طبيعة ذات ا تعاقدية، ا ي و ا تا  من خارجية، تعامات و داخلية تعامات بين فيها يميز با

ها مؤسسة تبحث خا سيق أسلوب عن ا ت اسب ا م   2.ا

مط ثاني : ا اتلب ا شر مة ا  .مفهوم حو

ات  شر مة ا مي،   Corporate Governanceقد تعدد مفهوم حو عا مستوى ا ا يوجد تعريف  إذعلى ا
تطرق  ك  ذ ىمحدد ومتفق عليه ،   عدة تعاريف : إ

 

 

 

                                                           

ن 1  جزائري مساهمة في اقتراح نموذج "،حس الدين غضب مؤسسات ااقتصادية ا  .00ص: ة"،ا
 

  2 مرجع سب ذكره،ص 61,
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  .غة:أوا

م   تح م أوا ح ظمات بصفة عامة ،ا م عاقات داخل ا م ا تي تح ك بوضع ضوابط وقيود ا متمثلة في ،وذ ا
توجيه  لجوء  واإرشادا ىوا ة  إ عدا رجوع  أوا ىا مرجعيات  إ  1 .اأخاقيةا

  .اصطاحا: ثانيا 

ك ه توجيه  هو ذ ذي يتم من خا ظام ا ة أعمالا شر  بأفضل أهدافهامستوى قصد تحقيق  بأحسنومراقبتها  ،ا
فصاحشفافية   2. وا 

ثا قانوني:ثا جانب ا   .ا

ة هي متشاب تعاقدية ا قيود ا م ،مجموعة من ا ة وا لشر شامل  داخلي ا ظيم ا ت تي تشتمل ا مة في اتخاذ ا تح
سليمة قرارات ا مختلفة بين ، ا عاقات ا ظيم ا ية اأطرافو ت مع ربحية  ،ا ةقصد تحقيق ا عدا جميع  وا

اء شر  .ا

جانب ااقتصاديرابعا:  .ا

سليمة  هي ممارسات ا قواعد و ا ة إدارةتلك ا شر اسبقصد عملية  ،ا م وقت ا ، فعن طريق اتخاذ قراراتها في ا
مة حو تمويل من خال  ا مستثمر توفير ا ية سواقاأيستطيع ا ما حم إذ، ا مساهمين ا تهدف  اية صغار ا

بار فقط حماية  مساهم، بل  مقترضين و  ينا مستثمرينو ا ضا هم، وهذا  ، حيث تعتبر هذ مان عوائد مجزية 
ات. شر مو ا ة في  فعا ة ا مشار فئة قادرة على ا  ا

جانب ااجتماعي:خامسا    .ا

ب ااجتماعية ا       جوا ات من ا شر مة ا مؤسسات ااقتصادية و  ضمي ا ذييعد مفهوم حو ات و ا شر ا
مال بل  رأس أسواق ها ا وحدات  بإم ل ا يشمل  توسع  تاجيةا خدمات اإ  .وتقديم ا

ها إذ  رفاهية و تحس أ معيشيتساعد في زيادة ا مستوى ا  3.ين ا

د  سادسا ملتقيات: ع تقارير وا ظمات و ا م مؤسسات وا علماء ااقتصاديين و بعض ا  يلي : ما مختلف ا

جدول رقم ) تعاريف0ا تقارير.بعض  (: يمثل مجموعة من ا ظمات وا م علماء وا  ا
                                                           

دين غضبان 1 مة نظريةمحاضرات في ،"  حسام ا حو توزيع، عمان دار ،"ا شر وا ل حامد   .04ص ، اأردن،ا
عال ،  2 مصارف"طارق عبد ا مة في ا حو مبادئ تطبيقات ا مفاهيم ا ات ا شر مة ا جامعية "حو دار ا طبعة  ،، ا  .0،ص 4112 اأوىمصر ا
ر ،احمد علي خضر 3  .00،00 :ص ص ،مرجع سبق ذ
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مصدرة  جهات ا تعريف ا  ا
مطب اأسسمجموعة من  OCEDمنظمة  ممارسات ا مساهمة بصفة وا ات ا قة على شر

ة مجموعة متضم مين مع  خاصة،ا متعا افة ا واجبات  حقوق وا من ا
ة . شر  1ا

 
 .فاينشالمؤسسة  -

قسون -  .جيمس و

ي   - دو نقد ا  .صندوق ا

 

ل  - مجتمع  مؤسسة با  .بمساهميها أيعاقة ا

شفافية  - ة و ا لعدا مروج  مشجع وا  واإفصاح.ا

ات  اإدارة لشر رشيدة  ين  أوا قوا ااقتصاد بصورة عامة عبر حزمة من ا
تي تؤدي  قواعد ا ىوا شفافية . إ  2ا

ة  Cadburyخبة  تقرير ية س بريطا يزة  0004ا ها تعتبر ر و مؤسسات في  مة ا يصف حو
ها إذاقتصاد، أي فاعلية  أ ذا فان ا ات ، ه شر فاءة ا تساعد في زيادة و

مؤداة من طرف مجلس  افسي  اإدارةا ت وضع ا تي تقوم بتحديد ا  إذهي ا
ات. أييعتبر جوهر  شر مة ا  3ظام في حو

 
-GOPALSAMY,1998, 

p3. 
مؤسسية في - مية ا حا ملتقى ا

يابان  .ا

 

-Williamson,1999,p3 

هاعرفها على  - ة قصد  أ شر وظائف ا جيد  تسيير ا ظام يعمل على ا
ربحيةتعظيم   افع  ا م ح. أصحابو تحقيق ا مصا  ا

ون مجلس   - ة من خال  أهدافقادر على تحقيق  اإدارةفي  شر ا
يبلطرق و  إتباعه ة  اأسا شر ة ا ا حفاظ على م تي تساعد في ا ا
لفة  بأقل  فاءة . وأعلىت

هاعرفها  - ة  بأ شر ذي يقيس مؤشرات ا ظام ا ك ا ت قادرة  إنذ ا
 4 .أهدافهاعلى تحقيق 

Mathiesen,2003)) -  ة شر ة قصد تحفيز عمال ا شر ه ا ذي تبحث ع موذج ا ك ا هو ذ
مساهمة من  ة ا لشر ك من خال وضع استراتيجيات ورسم خطط  وذ

                                                           
افي 1 ر،مصطفى يوسف   .414 :ص ،مرجع سبق ذ
دين غضبان ،  2 مة"حسام ا حو ر ،مرجع سبق  "محاضرات قي نظرية ا  .00 -00 :صذ
عال3 متطلبات ،"طارق عبد ا تجارب،ا مبادئ،ا مفاهيم،ا ات ،ا شر مة ا ر"، حو  .40: ص مرجع سبق ذ
مجيد قباجة ، 4 ان عبد ا مؤسسية على "عد مية ا حا مدرجة سوق فلسطين  اأداءاثر فاعلية ا ات ا لشر ي  ما ية أوراقا ما ةر   ،"ا مقدمة ضمن  سا

يل شهادة تورا متطلبات  عليا، د ية ا ما دراسات  اإدارية وا لية ا تمويل، فلسفة في ا عليا، شباط  في ا لدراسات ا عربية   .04 :ص، 4110جامعة عمان ا
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تحسين  إعدادخال  ظيمية ،وهذا  ت ل ا هيا ي  اأداءتصاميم ا ما ا
بر عوائد من  هم على ا  1. اأرباحقصد حصو

monks & minow-  -  عاقة بين تي تعمل جاهدة قصد تحقيق  اأطرافا ة ا مشار  أوجها
ة. أداء شر   2ا

 
بة طا مصدر: من إعداد ا  ، من معلومات سابقة.ا

ات و  شر مة ا حو سابقة تتضح عدة معان أساسية  تعاريف ا  :من خال ا

تي تعمل جاهدة بغية تحقيق  - ة ا مشار عاقة بين اأطراف ا ة. أداء أوجها شر  ا

ظيمية بغية تحسين  إعداد - ت ل ا هيا ي. اأداءتصاميم ا ما  ا

ممارسات اأسسمجموعة من   - مطب وا مساهمةا ات ا  .قة على شر

يزة  - ها إذاقتصاد، أير ات أ شر فاءة ا  .تساعد في زيادة و

ل  - مجتمع  مؤسسة با  .بمساهميها أيعاقة ا

شفافية  - ة و ا لعدا مروج  مشجع وا  واإفصاح.ا

ات اإدارة - لشر رشيدة   .ا
  ن سابقة يم تعاريف ا ي : أنومن خال ا تا تعريف ا  لخص ا

جيد ظام ا ك ا ذي يضعه مجلس  هو ذ مؤسسة ا موجود في ا حسن  اإدارةا  اأهدافبغية تحقيق لسير ا
سوقية قيمة ا تعظيم ا مرجوة  تي ،ا ىؤدي تا يف وبأقلادة  بأحسنون تو  اأرباحارتفاع عوائد  إ ا ت   .ا

 

 

 

 

                                                           
ر، مرجع سبق 1  .04 :ص ذ
صمدحسين يرقي،عمر    2 جزائر وسبل تفعيلها" علي عبد ا مؤسسات في ا مة ا اسبة ،"واقع حو مؤتمر مداخلة مقدمة بم ي ا وط مة  اأول ا حو حول ا

تحديات( ديسمبر واقع/اأفاق/ا لمؤسسات،)ا محاسبية  جزائر،4101ا  .2 :ص ،ا
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ات شر مة ا ثاني:ضوابط حو مبحث ا  .ا

ات من  شر مة ا سوقية  أهمتعتبر حو قيمة ا ة و تعظيم ا لشر دقيق  حسن وا لسير ا ضرورية  عمليات ا إذ ا
ا ة واإفصاحشفافية تتسم  بخصائص  شر ها ومعاماتها داخل ا   .في أعما

مطلب  مة  وأهداف أهمية :اأولا اتحو شر  .ا

غة  ات أهمية با شر مة ا ية اتوأهداف ذ حو شاطاتها فعا ة من حيث طريقة تسيير  شر منف ،في إدارة ا  ت
 يلي : فيما أهميتها أهدافها و

فرع  ات أهمية:اأولا شر مة ا  .حو

جانب ااقتصاديأوا:   .ا

ة -1   شر    .على مستوى ا

ي وتخصيص  اأداءتعمل على ضمان رفع  - ما ة أموالا شر   .ا
ة - شر    1.تساعد على جذب ااستثمار واادخار في ا

ي  تخفيض - ما فساد ا متعلقة با مخاطر ا  ا

مية  - عا ية ا ما افسة ا م ية على ا وط ات ا شر   2.زيادة قدرة ا

مساهمين   - مو و تعظيم حقوق ا ح وأصحابزيادة ا مصا  .ا

ة  - ي وما يترتب عليه من فقر ة بطا ما فساد ا افحة ا  3.م

عمليات ذات قيمة حقيقية مما يؤدي أموالحماية   - ات  شر ى تمويل ا تقال  إ ة ا مال  رأسزيادة سرعة حر ا
 .وتدفقها

ة وشفافيتها - شر   .تزيد من معامات ا

 

 

  

                                                           

دين غضبان 1  رسبق رجع م ،حسام ا  .40-44 :ص ، صذ
ات ودور أعضاء مجلس اإدارة"محمد مصطفى سليمان،  2 شر مة ا تنفيذيين" حو مديرين ا درية، مصر،  ،وا جامعية، ااس دار ا  :ص ص ،4110ا

02-04. 
شواورة 3 قانونية" فيصل محمود ا لعلوم ااقتصادية وا مجلد ، "،مجله جامعة دمشق  ي42ا ثا عدد ا  .040:ص ،4110،،ا
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 :على مستوى ااقتصاد -2

تي تؤدي    - ية ا ما سوق ا ية وتساعد على استقرار ا ما هيارات ا ب اا ىتج افسية وخاصة  إ ت  زيادة ا
مة عو  .في ظل ا

تقال رؤوس اأموال - ة ا تجارية ، وزيادة حر حوافز ا  1 .زيادة ا

مساهمين -3   على مستوى ا

ما  - مساهمين و حهمتساعد في ضمان حقوق ا ة تم مشار حق في ا  .ا
امل عن  اإفصاح - ة  أداءا شر ي في ا ما وضع ا ة وا شر مسييرين في ا  2.ا

جانب ااجتماعيثانيا:   : ا

ين و ميواتهم اا - مستهل ى تزايد أذواق ا مة تؤدي إ عو ةتزايد ا شر مؤثرة في أعمال ا  .جتماعية ا

مساهمين -  .حماية حقوق ا

 3.أفضلخلق مجتمعات  -
مة ثاني : أهداف حو فرع ا ات  ا شر   .ا

جانب ااقتصادي :أوا:       ا

ة -1 شر   .على مستوى ا
شفافية  - عمل على ضمان مراجعة  واإفصاحتحقيق ا ي اأداءوا ما  .ا

صغار - بار و ا لمساهمين ا حماية    .توفير ا
حد من استغا - عامةا مصلحة ا سلطة في غير ا  .ل ا

ربحية  - سوقية وتعظيم ا قيمة ا مؤسسة" أرباح"تعظيم ا  .ا
تزام  - اماا ون بأح قا  .ا

 

 

 
                                                           

ر،احمد علي خضر 1   .000،004 :ص ص ، مرجع سبق ذ
ي محمد جودة 2 غ ري عبد ا تنمية ومبادئ بازل "،ف تعاون ااقتصادي وا مبادئ ا فلسطينية وفقا  مصارف ا مؤسسية في ا مة ا حو  مدى تطبيق مبادئ ا

مصرفية ة"لرقابة ا يل شهادةـ رسا ك ماجستير مقدمة ضمن متطلبات  ة ب تجارة، دراسة حا لية ا  .00 :ص4110 فلسطين،،في إدارة اأعمال،
خضرياحمد علي  3 ر، سبق رجعم ا  .004،000ص: ص ذ
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مستوى ااقتصاد -2   .على ا
ي  - وط قومي وزيادة ثقة في ااقتصاد ا مو ا   .تحقيق معدات ا
مساهمينخلق فرص عمل ج  - حفاظ على صغار ا  .ديدة وا
مدخرات ورفع معدات ااستثمارات رأستعميق دور سوق   - مال وزيادة قدرته على تعبئة ا   1.ا

جانب ااجتماعيثانيا:    ا
خصخصةزيادة ثقة ا - جاح عملية ا دول جمهور في  عائد على  أفضل، مع ضمان تحقيق ا

مية ااقتصاديةاستثماراتها ت عمل وزيادة ا مزيد من فرص ا  .،مما يتيح ا

ة عن طريق سياسات  - لشر ية ااجتماعية  مسؤو جراءاتتحقيق ا ها  وا  تي تعمل من خا شاطات ا ل اسبة  م
خارجي محيط ا ة على خدمة ا شر  2.ا

 3.اأخاقيةااعتبارات  إدخال  -

ل رقم  ش ات يبين  : 1ا شر مة ا  أهمية حو

 

مة أهمية ات حو شر  ا

 

 

 

 

مصدر خضريمحسن احمد :  ا ات"،  ا شر مة ا يل ا ،"حو طبعة عربيمجموعة ا ى،ا قاهرة ،اأو  .20 :، ص4112،ا

ا  ل يتضح  ش ات أهميةمن خال ا شر مة ا متمثلة في ،حو ها  ا داخليحاربة مو ك بوضع  ،لفساد ا وذ
يات تقليل من اأخطار  آ قصور رقابة داخلية، بغية ا معلومات، وصحة وا زاهة في ا ك توافر مبادئ ا ذ ،و

ية، من خال مصداقيتها،  ما تها ا ا حفاظ على م صارمة بغية ا ة ا مساء خارجية و فاعلية ا مراجعة ا   .ا

 
                                                           

1 www.noreed.com/7-407.  le 26/02/2015 ،22 :15. 
رحمان قباجة2 ان عبد ا  .00 :ص ،مرجع سابق ،عد
خضري، 3  ر، قبمرجع س محسن احمد ا  .40:صذ

داخلي  فساد ا  محاربة ا
نزاهة  ضمان ا

صحة نزاهة وا  تحقيق ا
 تحقيق ااستفادة ومنع اانحراف

قصور  اأخطارتقليل   وا
داخلية محاسبة ا  تحقيق فاعلية ا

خارجيةتحقيق  مراجعة ا  ا

http://www.noreed.com/7-407.%20%20le
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شر  مة ا ثاني : خصائص حو مطلب ا  ات ا

ر مايلي :تتميز  ات بعدة مميزات من بينها نذ شر مة ا  حو

ل رقم  ش ات : 4ا شر مة ا  خصائص حو

                                           
 

شفافية  اانضباط ة ا مساء ة ا عدا ية ا ية ااستقا مسؤو ية  ا مسؤو ا
 ااجتماعية 

 

 إتباع
سلوك  ا
 اأخاقي

مناسب   ا

 إعطاء
صورة 

حقيقية 
 لمعلومات 

انية تقييم  إم
و تقدير 

مجلس  أعمال
  اإدارة

ية  مسؤو ا
 واإنصاف

جميع 
 اأطراف

مصلحة   ا

ا توجد 
غير  تأثيرات

ازمة نتيجة 
ضغوط  ا

حقوق  تزام  با اا
مختلف 

مجموعات  ا
 وأصحاب
ح مصا  ا

نظر ى ا  إ
ة  شر ا

مواطن 
 جيد

مصدر يات"، وآخرونحساني رقية،  :ا ي آ ما فساد ا حد من ا ات ودورها في ا شر مة  ا حو ."حو وطني حول ا يةة مملتقى ا فساد  آ لحد من  ا
ي يومي  ما رة 2512ماي 50،50ا جزائر،بس  .4 :ص.، ا

ات بعدة  يزتتم شر مة ا سة أي مؤسسةيز ممحو عا مرآة ا ها تت إذ،ات،إذ تعتبر ا و ضباطسم في  داخل  باا
مؤسسة اسبة، ،ا م ة ا مه ك من خال إتباع أخاقيات ا مقدمة، اذو  وذ معلومات ا شفافية في ا وضع و  توافر ا

فيذية ت صارمة في تقييم أعمال مجلس اإدارة واإدارة ا محاسبة ا ة وا مساء ية  ،ا ة وااستقا عدا وضرورة توافر ا
شر ى ا ظر إ ذي ي فرد ا مؤسسة.  اتجا ا ح مع ا مصا ذوي ا حقوق  تزام با مواطن جيد،إذ يتوجب عليه اا  ة 

 

 

 

 

ئص حوكم  خص
الشرك
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ثا مطلب ا اتثا شر مة ا  .: مبادئ حو

فرع اأول:  مساهمينعلى  ظ احفاا   .حقوق ا

مساهمين من   حفاظ على حقوق ا ة  أموريعتبر ا شر ثرا مع توفير شروط ،استمراريتها بقائها،وهذا  أهمية اأ
متمثلة  أساسية  :فيما يليلمساهم ا

حصول على  - حقمعلومات وتقديم قراراتا ك عن طريق  اإدارةمجلس  أعضاء في اختيار ،وا وذ
تصويت.  ا

ظيمية  معلومات عن اإفصاح - ت ل ا هيا   .تم تغييرها إنا

ما - قوائم ا عامةمراجعة ا جمعية ا تهم في ا ك أماية ومشار حصول على عوائد من  ، وذ في ا
 . اأرباح

ثاني : فرع ا مساواةا معاملة على قدم ا   ا

مبدأيتسم هذا  مساهمين ا مساواة بين ا عدل وا ة  إذ،با حصول على تعويضات في حا هم فرصة ا يتيح 
ية أيتعرضهم  و قا حقوقهم ا ات  تها هم  ،ا عامةإذ يم جمعية ا ة في قرارات ا مشار ك  ،ا ذ اختيار و

فيذيين ت مدراء ا  1.ا
ث:  ثا فرع ا ح  أصحابدور ا مصا  ا

شر اأطرافاحترام دور  مرتبطة با عماءا موردين وا مقترضين وا ا هم ،ة  لتدفقات  وتأمي خاصة  لطرق ا
مال برأس ح  أصحابويتوجب على  ،ا مصا مباشر بمجلس  أنا وا من ااتصال ا  إباغهمبغية  ،اإدارةيتم

ية و غير قا فات ا مخا ك  ،عن ا ذ ا يغبيو معلومات ا حصول على ا سماح في ا مطلوبة وفي هم  با فية وا
اسب. م وقت ا  2ا
رابع:  فرع ا شفافية اإفصاحا  .وا

ك من خال  لمؤسسة إيضاحوذ ضرورية  هامة وا معلومات ا شاطاتها، ،ا خاصة ب عطاءوا صورة حقيقية  وا 
ة من  شر مسييرينوقرارات  أعمالما يحدث في ا يين ا ما محاسبين ا  .وا

شفافية أداء اإفصاحفيعتبر  ل  ،تعزيز ا هي جمهور با ظيميويساعد في تحسين معرفة ا ت شاطات  ا و
مؤسسة ك من خال ما ،ا ا من  وذ ا  شفافية ا اإفصاحيتضم ي لذانوا ما مسير ا  .يساعدان ا

                                                           

 
افي 1 ر، بقمرجع س ،مصطفى يوسف   .402،400 :ص ص ذ
ي جودة  2 غ ري عبد ا ر مرجع سبقف  .00 :، ص ذ
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ية و  اتهيمتقدفي   متمثلة ، أداء بأحسنبجودة معلومات عا  :فيما يليا

ة  - شر تائج عمليات ا ية و ما تائج ا   .وأهدافهاا
ة  - شر متعلقة با عمليات ا  . وأطرافهاا

وي ن خال مدقق مستقل ماهر ومؤهل أنيجب  - فذ تدقيق س  .ي

خامس:  فرع ا يات مجلس ا  .اإدارةمسؤو

يات مجلس  يومي، ،ل مؤسسةوهامة  أساسية اإدارةتعتبر مسؤو مؤسسة ا شاط ا كفهي بدورها تحدد  ذ  و
مساهمين واحترام دور  محافظة على حقوق ا مطلوبة وفي  أصحابا معلومات ا هم على ا ح، وحصو مصا ا
سليم. قرار ا ضمان  اتخاذ ا اسب  م وقت ا  ا

مبدأتطبيق هذا  إرشاداتتوجد عدة  إذ متمثلة فيما ا   :يلي ا
بغي على  معلومات أن اإدارةمجلس  أعضاءي ة و و  ،يعملوا وفق جودة ا شر حفاظ عليهاعلى تحسين ا  ،ا

يين أخاقية يطبق معايير أن أيضاويتوجب عليه  ما مسيرين ا ح  ،لحفاظ على ا حفاظ على مصا وهذا بغية ا
ة وعاقتها مع  شر   1خارجيين . أوسواء داخلين  اأطرافا

 
ل رقم  ش ا  :3ا اتيبين  شر مة ا  .مبادئ حو

مساهمين  معاملة على قدم  حقوق ا ا
مساواة  ا

 أصحابدور 
ح مصا  ا

شفافية  اإفصاح يات وا مجلس  مسؤو
  اإدارة

مصدر  ،ص:وآخرونحساني رقية، :  ا ر  .0، مرجع سبق ذ
                                                           

ي: 1  غ ري عبد ا ر، بقمرجع س ،ف  .00-04 :ص ص ذ

 

ية سهم  قل مل ا
مساهمين في  وحق  ا

ة اجتماعيات  مشار ا
عامة هيئة ا  ا

حصول على عائد  وا
   .اأرباحمن 

مساواة بين حملة  ا
 أيمن  اأسهم

ية  و ات قا تها ا
هم على   أيوحصو
د  تعويضات ع

لمخاطر   .تعرضهم 

 

 اأطرافاحترام دور 
ة  شر مرتبطة با ا

هم لطرق  وتأمي
لتدفقات  خاصة  ا

مال رأس   .ا

عن  اإيضاح
هامة  معلومات ا ا

عطاء صورة  وا 
ما يحدث  حقيقية 

ة شر   .في ا

يات  تحديد مسؤو
ل مجلس  هي

 واأعمال اإدارة
مقيدة به    .ا
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موضح  ل ا ش مية من خال ا عا مية ا ت ظمة ا ا أهم مبادئ م متمثلة في حقوق  OCEDيتبين  ا
مساهمين  ذا با عامة، و جمعية ا تهم في اجتماعات ا مساواة بين حملة مشار  اأطرافاحترام دور و  ،اأسهما

ة  شر مرتبطة با هما خاصة  وتأمي مال رأستدفقات بلطرق ا ك من خال توافرا شفافية اإفصاح ، وذ في  وا
مجلس اإدارة مقدمة  معلومات ا مقيدة  ،ا خاصة باأعمال ا قرارات ا يات وا مسؤو حتى تسهل عليهم تحديد ا

 بهم.
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ا شر مة ا ث: دعائم حو ثا مبحث  ا  .تا
مة ها،تشترك في تطبيقها أطرافعدة  حو ائز ما  فعلية  تعتمد عليها في صياغتها ر صبغة ا اعطاءها ا

مؤسسة ك من تحقيق أهداف ا تشغيل وذ ظام ا مخرجات و مدخات وا ا   .خال تجسدها، 
مطلب  معنية اأطراف: اأولا ات ا شر مة ا  .بتطبيق حو

ل رقم                           ش ات اأطراف: يوضح 2ا شر مة ا ية بتطبيق حو مع .ا

 
بة معلومات سابقة.  طا مصدر: من إعداد ا   ا

ة  مشار ح ا مصا ك اأصحاب ذوي ا ذ ات و شر مة ا ية بتطبيق حو مع ل اأطراف ا ش ا في هذا ا يبين 
مؤسسة  .با

فرع اأول:  مساهمينا   ا

غ من رؤوس  أعضاءهم  ة يقدمون مبا شر همفي ا يتهم  اأخيرةهذ  أموا متمثلة في حصص من مل .ا
مدى  أسهم سوقية على ا اسبة استثماراتهم ، هذا قصد تعظيم قيمتهم ا هم على عوائد م مقابل حصو

مساهم عن مشاريع بديلة  ة ،قد يبحث ا شر طويل ،استمرارية وبقاء ا ثرا م يحقق  إنفعا ومردودا ، أ
ة في  اأرباحغايته من  فعا تهم ا هم تحقيق مبتغاهم من خال مشار ما يم عامة  اعاتاجتم،و جمعية ا ا

يات مجلس  اسب، واختيار مسؤو م قرار ا ك  اإدارةمن اجل اتخاذ ا ذ  . اإدارةمجلس  أعضاءو
 
 
 

ااطراف 
المعني بتطبي 

حوكم 
الشرك 

اادارة

همين  المس

س  مج
اادارة

اصح 
لح المص
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حق في  هم ا با  يحافظوا أنو ية تج ما لقوائم ا حفاظ على  تظليات أيعلى حقوقهم ،ومراجعتهم  بغية ا
ية تهم وااستقا ا ة. م لشر ية   ما  ا

ثانيا  .اإدارةمجلس :فرع ا
جيد  اإدارةمجلس  حسن وا سير ا فلون با ذين سيت فيذيين ا ت مديرين ا  وأعمال إدارةدور هام في اختيار ا

ما يجب على  مساهمين ، محافظة على حقوق ا ة و يهتمون في ا شر حيطة  اإدارةمجلس  أعضاءا تزام با اا
ية وهم يؤذون  شديد مع حسن ا جذر ا  1. اإدارةمع  مهامهموا

ث:   ثا فرع ا يل مجلس ا   .اإدارةتش
يل متمثلة في اإدارةمجلس  تش ك شروط يجب توافرها ا ا  : ما يليه

ون  أن - مجلس من  أعضاء أغلبيةت غير ت اأعضاءا  فذيين .ا

مستقلين عن ثلث  اإدارةمجلس  أعضاءا يقل عدد  أن - مجلس أعضاءا   .ا

صبي رئيس مجلس  أن - شخص بين م فس ا عام اإدارةا يجمع  مدير ا   .وا

ون عضو مجلس  أن - ية  اإدارةي فاءة  ما ية ذو  ما شؤون ا خبرة في ا علمي ، ويتمتع  وتأهيلمن ذوي ا
زاهة    .واإخاصبا

وقت وااهتمام  أن - ون قادر على تخصيص ا ازميني   تعارضا في  اأخيرةعضويته وان ا تمثل هذ  ا
ح   2. أخرىمصا

مجلس  ا - عضو ا فسه أنيجوز  ون لى ع أو ،يصوت عن  دما ي فعة خاصة يراد اأمر من يمثله ع متعلقا بم
حها    إياها.م

ية  أسواق اأسهميتاعب في سعر  أنعضو  أيا يجوز  - ما معلومات  اأسهمشراء وبيع  أوا ادا  است
معلومات من طرف شخص قصد  ،غير متاحة هذ  أسهم أسعارفي  تأثير إحداثحيث حصل على هذ ا

ة . شر  ا

فيذي  اإفصاحيتم   - رئيس سواء ت فيذي أوعن وضع ا  . غير ت

ستخ شروط  مؤسسةومن خال هذ ا  بغية تطبيقاتها على أعضاء مجلس اإدارة لص بأن توافرها ضروري في ا
مؤسسة ة ا ا ها مستقبا أيمن  محافظة على م ات قد تتعرض  تها  .ا

 
 
 
 

                                                           

مجيد1  رحمان عبد ا ان عبد ا ر، بقمرجع سقباجة  ،عد  .20 :ص ذ

مؤسسي(" 2  م ا تح مؤسسية )ا مية ا حا يل ا ي ، hawkame stories « wwwsiib.sy«"،د دو ك سوريا ا   . 4-2 :ص ص ، 0/4110ب
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ل مجلس    :من مجموعتين اإدارةويتش
  .اإدارةمجلس  أعضاء: أوا

عام و رئيس مجلس  اإدارةرئيس مجلس  -1 مدير ا فصل بين  ا عمود  اأخيريعتبر هذا  إذ،  اإدارة: ا ا
يزة  ر فقري وا اسب  بين  اأساسيةا ذي يسعى جاهدا من اجل توفير جو م لها ،هو ا ة  شر تي تقام عليها ا ا

موظفين ،قصد تحقيق    . أهدافهما

  .اإدارةدور رئيس مجلس  1-1

يات مجلس      تزام بمسؤو م اإدارةاا محافظة على حقوق ا متمثلة  في ا  أصحاباحترام دور  ،ساهمينا
دقيقة افية وا معلومات ا حصول على ا ح وا مصا د ،ا تأ ل م وا املة  ها   .اأعضاءن من وصو

قرار   اسب حتى يتم اتخاذ ا م وقت ا سبوفي ا ك عن طريق   اأ  اأعضاءبين  ،عاقات سليمة إقامةوذ
ت فيذيين. واأعضاءفيذيين ا غير ت  1ا

مدراء  أطراف: هم  تنفيذيين أعضاء - مسييرين، ا متمثلين في ا ة، ا شر داخلين  يعملون في ا
فيذيين ت   ا

موردين. أطراف:هم  تنفيذيينغير  أعضاء - مقترضين ،ا ا ة  شر ين مع ا  2خارجين مشار

لجان  اإدارةجان مجلس ثانيا: فذيين أعضاء: توافر في هذ ا تدقيق، ت ة ا ج ها   ة مستقلين من بي ج و 
افآت م  .ا

لجان سلطتها من سلطة مجلس  شاطات  ،اإدارةوتستمد هذ ا مختلف  تدقيق  رقابة وا تعمل جاهدة على تحقيق ا
ون مراقبة  مؤسسة وت مستقبلية أهدافهاا  3.وخططها ا

ثا:   .اإدارةمجلس ثا

مسؤول  اإدارة مجلسيعتبر  يومية اأولهو ا مؤسسة ا  اأطرافوبين   اأخيرة، بين هذ عن عمليات ا
موردين ا مساهمة  مقترضينا مساهمين ، ا متمثلين في وصغار ا مساهمين ا بار ا ون مجلس اإدارة من  ، إذ يت

مساهمة ح واأطراف ا مصا  4.أصحاب ا

                                                           
ي وزمياتها، رقية 1 ر، سبق رجعم حسا  .00 :ص ذ
جابر علي  2 فعلي "،إسماعيلعلي عبد ا عاقة بين مستوى تطبيق ا ميةا ية لحا ما تقارير ا مؤسسية وجودة ا ة  "ا حصول رسا مقدمة ضمن متطلبات ا

شرق اأوسط،آب، ماجستيرعلى شهادة  لية اأعمال،جامعة ا محاسبة  محاسبة،قسم ا  .40:ص ،4101في ا
دين غضبان 3 مة، "حسام ا حو ر، ،"محاضرات في نظرية ا  .00 :ص مرجع سبق ذ
رحمن قباجة 4 مجيد عبد ا ان عبد ا ر،  ،عد  .20 :صمرجع سبق ذ
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فرع رابع: اإدارة ا تنفيذية  ا  ا

ية   من مسؤو خطط  اإدارةت سياسات وا فيذية في رسم ا ت سوقية ،ا قيمة ا صادرة  ،قصد تعظيم ا قرارات ا وفق ا
ة من  اأخيريعتبر هذا  إذ، اإدارةعن مجلس  لج وحيد عن صياغة ا مسؤول ا  فاءةاذوي   أعضاءهو ا

ية اخبرة او  فيذية  اإدارةيتوجب على  إذ 1،من خطط واستراتيجيات مستقبلية وأيضاعا ت شفافية عن  اإفصاحا وا
تجارية. ية وا ما معامات ا  افة ا

تي صدرت عن  اأعمالمراقبة  اإدارةفيتطلب على  مجلس  دجيد  أداءمن  ،اإدارةا تأ من صحة وسامة  وا
مقدرة معلومات ا ون  ،ا فعلية ،حتى ت معلومات ا تحقيق  ،وجه أحسنعلى ومقارتها مع ا جميع   أهدافهذا 

ية اأطراف مع  2.ا

يات  ر مايلي : اإدارةومن مسؤو ذ فيذية  ت  ا

ظيمية  - ل ت دوضع هيا تأ مصادقة عليها من طرف مجلس  وا  .اإدارةمن صحة تطبيقها بعد ا

فعلية . -  رسم خطط وسياسات مستقبلية و مقارتها مع ا

ظمة إجراءاتوضع  - عمل  وأ حسن بين رقابة داخلية  مما يسهل ا سير ا جيد وا موظفين.ا  3ا

خامس:   فرع ا ح أصحابا مصا  . ا

ة مصادر ومعلومات ملموسة  أطرافيعتبرون   لشر زبائن فبدورهم يقدمون  موردين ،ا ا ة  لشر غير  آومهمة 
قدرة في  هم ا ما  تأثيرملموسة  زيادة في  ا مخزون و ا  إذ اإيراداتعليها وهذا يساعدهم في زيادة سرعة دوران ا

ة أرباحترتفع زيادة  شر  4 .ا

فقري  عمود ا ة  مما يؤدي  أيفهم يمثلون ا شر ل عائق في تسيير ا ة فبغيابهم يش ىشر فيستلزم  توقفها، إ
افسة بين  م ة تقديم مزايا وتشجيعات وخلق روح ا شر ح  أصحابعلى ا مصا  5.ا

ونات  م ثاني : ا مطلب ا ات اأساسيةا شر مة ا  .حو

ات  و ات من م شر مة ا ظام حو ون  يفية تشغيلها  إذ أساسيةيت مة و حو ها مدخات ا و تتميز في 
 .ومخرجاتها فيها

                                                           
مية 1 حا يل ا ر،د  .04 :ص ، مرجع سبق ذ
مجيد 2 ان عبد ا ر،عد  .24 :ص ، مرجع سبق ذ
مية  3 حا يل ا ر، ،د  .04 :ص مرجع سبق ذ
حاج علي  4 جابر ا ر، ،إسماعيلعلي عبد ا  .44 -40 :ص ص مرجع سبق ذ
مية 5 حا يل ا ر، ص:د  .0، مرجع سبق ذ
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فرع اأول:  نظاما ية تي إذ: مدخات ا و داريةون من متطلبات قا ين  وا  قوا متمثلة في ا واقتصادية ا
تشريعات  .وا

ثاني:  فرع ا مة : ا حو متمثلةنظام تشغيل ا مة ا حو مشرفة عن تطبيق ا ة ا فعا رقابة ا جهات ا  .في ا

ث:  ثا فرع ا نظام  ا  مخرجات ا

حفاظ على حقوق   شفافية  أصحابا ح وتحقيق ا مصا ة  واإفصاحا شر  1.في ا

ث ثا مطلب ا ات  ا شر مة ا ائز حو  : ر

ائز تقوم عليه ات عدة ر شر مة ا مستثمرين  احو زيادة ثقة ا ك  محلية وذ وهذا قصد جذب ااستثمارات ا
بية  متمثلة فيما واأج رها ا ذ ها   :يلي من بي

فرع اأول : سلوك ا  : اأخاقيا
توازن في تحقيق   رشيد وا ي ا مه سلوك ا تزام باأخاقيات وقواعد ا ي من خال اا سلو تزام ا أي ضمان اا

ية. ما معلومات ا د عرض ا شفافية ع ة وا شر مرتبطة با افة اأطراف ا ح   مصا

ثاني:   فرع ا ةا مساء رقابة وا  ا

هيئات ا     ح مثل ا مصا مال وزارة ااقتصاد، من خال تفعيل دور أصحاب ا عامة " هيئة سوق ا إشرافية ا
مراجعة، ة ا ج رقابة مجلس اإدارة و إشراف وا مباشرة  زي اأطراف ا مر ك ا ب ية ،ا ما واأطراف سوق اأوراق ا

مساهمون رقابة "ا إشراف وا مباشرة  مراجعة ،مجلس اإدارة  ،ا ة ا مراجعون،ج داخليو  ا مراجعون ن،ا ا
خارجيون" واأطراف  موردون  اأخرىا ة " ا شر مرتبطة با عماء ،ا ون ،ا مستهل مودعون ،ا مقرضون". ،ا  ا

ثا فرع ا مخاطر:ثا ى  إدارة ا مخاطر إ مخاطر, واإفصاح وتوصيل ا ظام إدارة ا من خال وضع ا
مصلحة. مستخدمين وأصحاب ا  2ا

 
 

  
 

                                                           
ي محمد جودة 1 غ ري عبد ا ر بقمرجع س ،ف  .41 :ص ،ذ
يمة بوسلمة  2 صمد وح ي "،جوى عبد ا ما فساد اإداري وا حد من ا ات في ا شر مة ا لية  ،"دور حو تطبيقي،  تسيير ا مؤسسة وا مخبر بحث اقتصاد ا

علوم ااقتص ةا تسيير، جامعة بات جزائر، ادية وعلوم ا  .2: ص ،ا
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رابع مبحث ا ا مقومات  معايير و، حدداتم :ا شر مة ا   .تحو
ك في جذب  ل دقيق، وذ يومية بش ها ا يزمات ومعايير تميزها وتساعدها في تسهيل أعما ا ات مي شر مة ا حو

مية عا محلية وا     .استثماراتها ا
مطلب  ات محددات:اأولا شر مة ا  .حو

ك قصد  اأسسهي تلك  ة وذ شر سلطات داخل وخارج ا قرار و توزيع ا يفية اتخاذ ا تي تحدد  قواعد ا و ا
تطرق  ا  جيد وجذب ااستثمار ،ومن ه تسيير ا ىا محددات إ ية ا تا  :ا

فرع اأول:محددات  .داخلية ا
قواعد و  ة ، وهي تشتمل على ا شر يبتصدر مباشرة من ا ل  اأسا تي تتضمن وضع هيا تي تطبق داخلها وا ا

واجبات بين  إدارية لسلطات وا اسب  م توزيع ا ة وا شر قرارات داخل ا يفية اتخاذ ا  اأطرافسليمة ، توضح 
مة حو متعلقة بعملية ا  ا

ثاني:محددات فرع ا  .خارجية ا
متمث  ة و ا شر تي تعمل فيها ا استثمارات ا عامة  بيئة ا شاط هي تلك ا تي تشمل ا ين ا قوا لة في ا

ية  رقابية في  اأجهزةااقتصادي وفعا اما ات  أح شر رقابة على ا ى باإضافةا غير  إ ظمة ا م ات ا شر ا
تزام تلك  تي تعمل على ضمان ا ومية ا ازم   اأخيرةح تمويل ا ذي يضمن توفير ا ي ا ما ظام ا ،و ا

اسب  ل م افسة  يساعد في إذلمشاريع بش م توسيع وا ات على ا شر  1.تشجيع ا
ل رقم  ش ات0ا شر مة ا  .: محددات حو

 

 

 

 

 

 

 

بة معلومات سابقة إعدادمن  طا  .ا

                                                           

ر، ص ص، مرجع مد مصطفى سليمانمح 1   .44-00 :سبق ذ

نيزم ميك
"محددا"

ي داخ

نيزم ميك
"  محددا"

رجي خ

نيزم محددا"ميك
حوكم الشرك " 

 قواعد مطبقة

 إداريةهياكل 

 سلطات

 قوانين ولوائح
زة  ءة اأج ك
بي يئ الرق  وال

لي ع الم ءة القط  ك
الشرك المنظم 

 غير حكومي
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ثاني : معايير  مطلب ا مةا ات حو شر   .ا
علماء  إن وجهة اختاف ا ظرا  ات تتميز بعدة مقاييس  شر مة ا مؤسسات  ىعلحو مفهومها من بين هذ ا

OCED ,BIS   ة ج ك  BASELممثا في  لب تابعة  ية ا دو تمويل ا   .ومؤسسة ا
فرع اأول ة  OCED  ا   :يلي يتمثل فيما 4112تعديات في  وأصدرت 0000: تم تطبيقها في س

ات  إطار أساسضمان وجود أوا : شر مة ا حو متضمنةفعال   في : ا

اسق مع  اأسواقتعزيز شفافية  - ت فاءتها ملزمة ا امو ون. أح قا  ا

فيذية . إيضاح - ت ظيمية وا ت سلطات ا يات بين ا مسؤو  في تقسيم ا

مساهمينثانيا:   .حفظ حقوق ا

هم  ية اإدارةيقدموا قراراتهم في اختيار مجلس  أنحيث يم ما قوائم ا حق في  ،ومراجعة ا هم ا ما                   و
حصول على عوائد من  سهم وا ية ا قل مل عامة و جمعية ا ة في اجتماعات ا مشار   1.اأرباحا

ثا:  معاملة ثا متساويةا مساهمين ا  .بين جميع ا

مساواة     ك من خال ا صافوذ تعامل بين حملة  واإ دفاع عن  اأسهمفي ا حق في ا هم ا   ، حيث 
ل  ة في  مشار عامة وا جمعية ا تصويت في ا لمخاطر، وا د تعرضهم  حهم تعويضات ع ية وم و قا حقوقهم ا

تعامات مع  افة ا هم ااطاع على  ما يم مقدمة ،  قرارات ا  . اإدارةمجلس  أعضاءا

ح في  أصحابدور  رابعا: مصا يبا ة اإدارةممارسة سلطات  أسا شر  .با

موردين،مجلس       مقترضين،ا مساهمين ،ا متمثلين في ا ة واحترام  اأطرافاحترام ، اإدارةا شر ة مع ا مشار     ا
ية وتعويضهم عن  و قا معلومات  أيحقوقهم ا حصول على ا حق في ا هم ا ها ، و ات يتعرضون  تها هما  وتأمي

تدفقات  خاصة با يةلطرق ا رأسما  2.ا

شفافية خامسا: اإفصاح  .وا

معلوما اإيضاح   اسبعن ا م وقت ا هامة بدقة وفي ا افة  إذ ،ت ا متعلق اأحداثتشتمل  جوهرية ا ة ا شر ة با
ي ما وضع ا شفافية  إذ ،بما فيها ا معلومات و عن تعتبر ا قوائم  إعطاءحرية تدفق ا افة ا صورة حقيقية  

ية و مؤشرات  ما تقارير ا ك ، اأداءوا ذ حسابات ، اإدارةمجلس  أعضاءعن خبرة  اإيضاحو  ،ودور مراقب ا
ك من خال وضع مجموعة من  ة اأجهزةوذ شر رقابية وهذا حفاظا على ا  .ا

 

 
                                                           

مة ومعايير" ،محمد ياسين غادر 1  حو ي "،محددات ا دو علمي ا مؤتمر ا معرفة،حول 02ا مة اإدارة في عصر ا ان جامعة ،عو ج ان ، طرابلس ،ا يومي ،ب
 .41-00:  ص ص ،4104، ديسمبر00 -02

دي ،و سهام موسي  2 مة على أ"فراح خا حو ية اإفصاحثر تطبيق ا ما تقارير ا محاسبي وجودة ا اسبة  ،"ا ي اأول حول  ملتقىامداخلة مقدمة بم وط ا
جزائر،  رة،ا ي واإداري،جامعة محمد خيضر بس ما فساد ا لحد من ا مة  حو يات ا  .4: ص ،4104ماي 10-14آ
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يات مجلس سادسا:   .اإدارةمسؤو

ل مجلس  اأعمالهي تلك  مقيدة بهي محددة وا قرار واختيار   اإدارةا يفية اتخاذ ا قصد حماية  أعضائهو
مساهمين  ة وا شر ح وأصحابا مصا   1.ا

ثاني:  فرع ا جنة ا ميةمعايير  عا مصرفية ا لرقابة ا  .بازل 

ة في عام  لج متمثلة في عدة  0000تم وضع هذ ا متمثلة في :  إرشاداتا  ا

اسب - م قرار ا ز اتخاذ ا يات ومرا لمسؤو سليم  توزيع ا   .ا

ياتوضع  - فعال بين مجلس  آ حسابات اإدارةلتعاون ا   .و مراقبو ا

ظام  - خارجي ضبطتوافر  داخلي وا تدقيق ا   .داخلي قوي يتضمن مهام ا

ية   - ما حوافز ا عمل بطريقة سليمة واإداريةا تي تحقق ا  2 .لمجلس ا

ث: ثا فرع ا يةا دو تمويل ا  .معايير مؤسسة ا

ك في عام  لب ية تابعة  دو تمويل ا مؤسسة  4110وضعت مؤسسة ا مة في ا حو دعم ا ة عدة قوائم  متضم
ية  ت ما ا ية أوسواء    .غير ما

م  لح ة  مقبو ممارسات ا جيدا مؤسسة إتباع خطوات جديدة ا ضمان هذا اأخير يتوجب على ا  ، و 

عليا قيادة ا جيد محليا ساسيةاأ سهاماتاإ و ا م ا ح  .تحسين ا

رابع : فرع ا لمؤسسات ا مة  حو عامة  واإداراتمعايير ا   .ا

ملة  أسستعتبر  ات م شر مة ا ظمة  أسسوخصائص حو م لوائح ا ين وا قوا ات في ظل ا شر م ا تي تح ا
مية : OCED ـــــــفها  ت تعاون ااقتصادي وا ظمة ا  مبادئ م

يد - تأ لمؤسسات  إطارعلى وجود  ا ي فعال  و ظيمي وقا عامة واإداراتت   .ا

داخلية  - لمراجعة ا  .اعتماد وحدات 

معاملة  - متساويةا   .اأسهمحملة  ا

                                                           

حاج على إسماعيل  1  جابر ا ر، مرجع سبقعلي عبد ا  .00 -00 :ص ص ذ
ربق مرجع س، غادرمحمد ياسين   2  .41 :ص ،ذ

 



فصل اأول: ات                               ا شر مة ا حو ظري  اإطار ا  

 

 

25 

عاقات  - داخلية اأطرافمع ا لمراجعة ا ح من خال تفعيل وحدات  مصا   .ذات ا

شفافية  - رقابية اأجهزةمن خال تفعيل عمل  واإفصاحا  .ا
س  - يات مجا عامة إدارةمسؤو مؤسسات ا  1.ا

ث:  ثا مطلب ا اتا شر مة ا  .مقومات و متطلبات حو

ات على متطلبات ومقومات أساسية  شر مة ا اء مخططات سليمة مضبوطة باأداء تعتمد حو تساعدها بب
جان رقاب ،اإداري ة صارمة.   يةمن خال فرض   ومساء

فرع   ات :اأولا شر مة ا  مقومات حو

ات على عدة  شر مة ا مايلي:  أسستقوم حو ن حصرها   يم
خاصة بضبط  - لوائح ا ين وا قوا  لوحدة ااقتصادي. اإداري اأداءتوفر ا

ية  - معلومات .فعا شفافية وتوفير ا تقارير و قدرته على تحقيق ا  ظام ا

رقابية على  - جهات ا وحدة ااقتصادية أداءتعدد ا  ا

جان  - مراجعة أساسيةوجود  ة ا ج ها   2.م

ات  شر مة ا ثاني : متطلبات حو فرع ا  ا

ات على شر مة ا ل  إذ أساسية متطلبات تعتمد حو اء هيا لحفاظ  أوتساعدها في ب مخططات سليمة هذا 
ك قصد  اإدارةعلى مجلس  جاحوذ ة إ شر  .ا

 
 
 
 
 
 
 

 

                                                           

ر، ،ن غادريمحمد ياس  1   .40-41 :ص ص مرجع سبق ذ
م هاجرو رابح بوقرة  2  مفهوم و اأهمية"" ،غا مة:ا حو اسبة ،ا ي اأول، ملتقى مداخلة بم وط ي حول  ا ما فساد ا لحد من ا مة  حو يات ا آ

جزائر، واإداري،جامعة محمد خيضر  رة،ا  .0 :ص ،4104 ماي10-14بس
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جدول رقم  ات : 52ا شر مة ا  يبين متطلبات حو

  
ثقة شفافية ا ية ااجتماعية ا مسؤو قيمة  اإدارة ا  با

مفهوم شعور متبادل بين  ا
  اأطراف

معلومات  حرية تدفق ا
عطاء صورة حقيقة  وا 

 لمعلومات

HOLMES  واجب على
محيط  شاة اتجا ا م ا

ذي تعمل فيه وان  ااجتماعي ا
معيشي  مستوى ا تحسن ا
لعمال ،وهذا بخلق فرص 

عمل  خراجهما فقر  وا  من دائرة ا
صحية  خدمات ا  وتوفير ا

 

ظيمها  اأعمالبين  وت
مؤسسة  داخل ا

 

ظيمات. -   ت لوائح وا  احترام ا

تعامات  - شفافية في ا  ا

ح  - محافظة على مصا ا
مؤسسة   ا

حوافز  - توفير ا
ية. ما  ا

تفعيل  ضرورة- 
يات رقابة.  آ  ا

ح  - توافق بين مصا ا
مساهمين  ا

مستثمرين   وا
هاءصعوبة  - سلبيات   إ

عاقات   ا
  اأسرار إفشاء -
صعوبة دخول  -

افسين  م  ا

خبرة  -   قلة ا
دى  - ظيم  ت عدم وجود ا

مو   ا
دى  - عدم وجود ثقافة 

مؤسسة   ا

 

 جذب ااستثمار - ايجابيات 
يف  تخفيض - ا ت ا

رقابية  ا
 اإبداعخلق  -

فساد  - قضاء على ا ا
واعه  بأ

 جذب ااستثمار -
مخاطرة  -  تقليل من ا

  

  
مصدر: بة معلومات سابقة إعدادمن  ا طا ر، غضبان ،ا  .22،40 :ص صمرجع سبق ذ
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فصل   خاصة ا

تسهيل  مؤسسات  ل ا ظام جيد تتبعه  ات  شر مة ا لمحافظة على  فيتعد حو يومية و عملياتها ا
افسي ت زها ا تها ااقتصادية ومر ا ك  يرورةس و ،م ية، وذ ما يتها ا  اإفصاحتوافر مبادئها بعملها  واستقا

مادية بغية تحقيق  معامات ا افة ا شفافية في  اءا  و ،أهدافهاوا مةب حو ، حضيت باهتمام على ما سبق فان ا
م تحضى به  مة ساهمت في عملية من بير  حو ي فان ا تا ية  وبا ما هيارات ا لفضائح واا تيجة  قبل ، 
مؤسسة رقابة في ا ياتهامن خال  ا ي حيث تعتبر ، اأساسيةومبادئها  آ ما لفساد ا افحة  مة م حو ع من  إذا تم

تمويل ها  ،هروب رؤوس اأموال و إتاحة ا و م وتتسم في  م ومتح لفة رأس  ،جذب ااستثماراتحا و خفض ت
امية، من اجل لدول ا سبة  ل خاص با مة بش حو مال و هو ما يزيد من أهمية ا افسية  ا ت قدرة ا تعزيز ا

ات تزام ويقظة جاهدة تعمل فهي  ،لشر شر ثقافة اا ها  على  ما أ ضمير، ومتطلبات ااستقرار ااقتصادي،  ا
يات  ات عدة آ شر مة ا ت حو ك تضم ذ مضافة،  قيمة ا ظام بعمليات تحقيق ا تعمل على  ومبادئترتبط 

ات. شر  تحقيق أهداف ا

ية: تا نتائج ا  ومن هنا نستخلص ا

جها  - تي تعا حديثة،ا مفاهيم ا ات من ا شر مة ا ر يعتبر مصطلح حو ف أدبيات ااقتصاد وا
ات. شر ه إدارة ومراقبة ا ظام تتم من خا تي تعتبر  معاصر وا  ا

تي تسهل عملية  - يب ا سا ويع اا دعائم اأساسية  في ت ات احد ا شر مة ا اختاف تطبيق حو
 تجسيدها 

ية تطبي - وعي بما يعزز فعا شر ا فيذية بشان  ت مةضرورة إدراك مجلس اإدارة واإدارة ا حو  .ق ا

اسبة  - م مهارات ا مؤسسة وتحديد ااحتياجات من ا مة في ا حو ظام ا قيام بمراجعة محتويات  ا
مجلس. عضوية ا مطلوبة  مؤهات ا قدرات وا   عضوية مجلس اإدارة إعداد ووصف ا
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 تمهيد
ي يرجع ظهور ا ما ىفساد ا ية  إ ما فضائح ا هيارات وا ميةااا ت ،عا ا تي  عديد توسع في شديدة ا ا من ا

دول متقدمة، ا ااصورا تأخذ  إذ ا ها وأش تمييزف، متداخلة فيما بي فصل  و يصعب ا ها ا ظاهرة تعتبر  إذ بي
تي حدثت في ،اجتماعية و سياسية فضيح ا ماضية  عصور ا ة ا ة  لطاقة،  Enronة  شر  world comوشر

ة  تبية،   Xerox اتصاات وشر م ملتجهيزات ا عا تي هزت ا يات  يرجع سببها إذ، ا سلو في غياب ا
ية اإفصاح افتقار في و، اأخاقية ما معامات ا عمليات وا س  ،عن ا ك بسبب تهاون مجا عدامه اإدارةوذ   مبا
مسيرين موضعفه رقابة على ا جان مختصة في عملية ا شفافية  ،وضع   في واإفصاحفي مراقبتهم من حيث ا

ية ما قوائم ا تاعب بو  ،ا معلوماتا ات  ،وعدم تماثلها ا بيا سجاتوا دفاتر وا مقدمة  في ا ها  أوا تي سيقدمو ا
ى ة اأطراف إ شر ة مع ا مشار ة  ،ا مساء مساهمين وبقية  وا ة اأطرافمن قبل ا مشار زاهة في ، ا وا

هم ة أعما لشر يومية  مسيرين  أصبحمما  ، ا يينل من ا ما اسبةعاجزين عن اتخاذ قراراتهم  ا م ة. ا  لشر
شر  ات ب شر ة وا دو يات راءاتإجفيتوجب على ا ي وا ما فساد ا لقضاء على ا توعية  يفية  ،ا ه و تصدي  وا

قضاء عليه ة في ا دو م تسارع ا ه ،فان  وقاية م ية ،ا دو تها ا ا هيار سلطتها وم ه  فهو من يعمل على ا ما 
سياسيةوخيمة من  أثارمن  ب ا جوا ة  ،ااجتماعية ،ااقتصادية ،ل ا ود متضم ك من خال وضع ب وذ

ظمة قيم  اأ مة وا حو رقابية ومبادئ ا ه. اأخاقيةا  لحد م

مايلي: ى ثاثة مباحث  فصل إ تقسيم هذا ا ا   وقد ارتأي

ي. ما لفساد ا ري  ف مبحث اأول:اإطار ا  ا

ي: ثا مبحث ا تائجه. دواعي و خصائص ا ي و ما فساد ا  ا

ث ثا مبحث ا ي.دور : ا ما فساد ا حد من ا مة في ا حو يات ا  آ
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مبحث  ي:  اأولا ما لفساد ا ري  ف  اإطار ا

ن  تسميات و مفهوم واحد، يبقتعددت ا مخل  ا سلوك ا ك ا ف  أخاقباهو ذ مخا يد ا تقا ينوا  إذ ،لقوا
ية ذروته توصل ما فضائح ا هيارات وا تي مست ،ا مدول  جميع ا عا واحي  ا   .وجميع ا

مطلب  ي  اأولا ما فساد ا محة تاريخية عن ا  : 

ي  ما فساد ا ىيرجع ظهور ا قديمة   إ عصور ا تب  ذإا سياسة ، اأدباختلف مفاهيمه من  تاريخ وا انوا  ف
ية ب  اتي لغة ا ي  Rumper مفهومه في ا شيء سلو ان ا سر سواء  ا ا  1 .أخاقي أومع

ت تسميته ب  ا جليزية  لغة اا مفيد  أما  corruptionفي ا تغيير من ا سبب في ا ت ا ا فرسية  لغة ا ىا  إ
سيئ زاهة  أوCause To Change From Good To Bad ا س ا ع ي ا لمة واحدة تع   Dishonestفي 

ا  م  Wicked أو ىع سوء  Bad أو اأد   .ا

ي  إذ عمل   The Corruption Of The Body After Deathب  أيضايع موت بمقصود ا تعفن بعد جثة ا ا
لمة  لرشوة و قابل  سابق أيضا Verrality ا مفهوم ا فس ا  2.ها 

ثاني مطلب ا يا ما فساد ا   .: مفهوم ا

علماء ااقتصاديين وااجتماعيين د ا ي ع ما فساد ا تشار  ،إن تعدد واختاف  مفهوم ا ثرة ا ظرا  ظمات  م وا
مجتمعات ية ،في ا و قا سياسية وااجتماعية واأخاقية وا لعوامل ا تاجا  رقابة  ،إذ اعتبر مفهومه  غياب ا ظرا 

ر بعض ذ ا  مفسدين ومن ه عقوبات على ا تعاريف. وا  ا

فرع اأول:   .غةا

ش فسد ،فسادا ،إفسادا ،فسد استعمال وأصبح ،بطل أي يءا ح   3.غير صا

 

 

 

                                                           

حميد 1  ي، صاح حواس وعبد ا جزائرية"حسيا مؤسسات ااقتصادية ا ي في ا ما فساد ا مراجعة في مواجهة ا جان ا عمل  جزائر ،"أهمية تعزيز ا جامعة ا
 .000:ص  0
ي 2 مهاي د ا ومية "محمد خا ح رقابة ا ي واإداري ،مظاهر أسبابه مدخل ا ما فساد ا  .0-4 :دمشق ص ص ملتقى ،"ا
ر، ص: ، مرجع سبقبلمقدم   3   .8ذ
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فرع جوانب   ا ثاني: من حيث ا  .ا

سياسيأوا: جانب ا   .ا

ي باختاسات        ما فساد ا ة  و أموالويتسم مفهوم ا دو ع ا اصب ا م حهم استغال ا امة بغية  تحقيق مصا
شخصية ضريبي  ا تهرب ا حصول عليه من خال ا حصول على قرض اقل فائدة مقابل تقديم  أوو يتم ا ا

 .خدمات  شخصية 

  .الجانب النفسيثانيا:

 للك ااضطرا الناشئ عن الفرد والمجتمع في النظا ال تدفعه  بأنهيعتبر الفساد عند علماء النفس 
 .خاقيةالسلوكيا الغير 

  .الجانب القانوني: اثالث

تزامات  فات عن  اا مخا ه بتلك ا اميعتبرو ية وعدم احترامها وتطبيقها واأح و قا  .ا

علماء ظمات وا م د مختلف ا جدول  وع ممثلة في ا  :(0رقم )ا

مصدرة جهات ا تعريف  ا  ا

دوي قد ا دوق ا  ص

(IMF) 

ك  ه  اأسلوبذ ذي يسعى من خا فعة  أشخاصا م ثيرون قصد ا
عامة. فعة ا م خاصة على حساب ا  1ا

 

مية عا شفافية ا ظمة ا اسب م م سب  واأمثل عرفته بعدم ااستخدام ا تحقيق م صب  لم
 2.خاص

 

 اأمماتفاقية  -
متحدة  .ا

علوم   - موسوعة ا
 .ااجتماعية

ي - دو بنك ا   ا

فساد  - افحة ا لموارد  4110م هب  سرقة وا اعتبرته جريمة من ا
رشوة بجميع وجوهها وتبييض  عامة وا وعرقلة سير  اأموالا

شاطات  .ا
خاصة - حهم ا عامة قصد تحقيق مصا ح ا مصا  .استخدام ا

                                                           

ر محمود 1  لعلوم اإدارية وااقتصادية"،علي س قادسية  مجلد "مجلة ا عدد04،ا ة ،0،ا  .040-041 :،ص ص4101س
شفافية"مصطفى بلمقدم ، و خيرة مجذوب 2 ي و اإداري في ظل مبدأ اإفصاح و ا ما فساد ا افحة ا م مة  حو يات ا سابع حول  ".آ ي ا دو علمي ا ملتقى ا

ي واإداري وسبل عاجه ما فساد ا جزائر،ا دة،ا ي  .0 :ص ،س
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ك تقديم  اأمثلبعدم ااستعمال  - صب مثال ذ موظف أو لم طلب ا

حه مقابل  ه على مصا  1.تقديمات خدمات ورشاويبحصو
- Huntington  

 

- Edehertz 

 

لقواعد  - فين  مخا وميين ا ح موظفين ا خاص با سلوك ا ك ا ذ
مجتمع مقابل خدمتهم  مطلوبة في خدمة ا معتمدة وا ين ا قوا وا

خاصة  .ا

غموض  - خداع وا ابه بطرق ا ون وتم ارت لقا ف  ل فعل مخا
حصول على أموال  سرية بغية في ا افع شخصية.وا  2وم

محمد مصطفى 
 سليمان

صيب  همرغم  أشخاص أو أفرادت صب وهذا  أ م ك ا ا يستحقون ذ
سب مادي  دون مراعاة  ، اآخرينفوذ على حساب  أوقصد تحقيق م

متفق عليها قواعد ا  3.ا
سابقة  تعاريف ا ي أهمهامن خال ا ما لفساد ا  : تتضح عدة معان أساسية 

ة.اختاسات أموال  - دو  ا
فرد. - اشئ عن ا  ااضطراب ا
ية. - و قا ام ا تزامات واأح فات عن اا مخا  ا
خاصة. - فعة ا م ثيرون قصد ا ه أشخاص  ذي يسعى من خا  اأسلوب ا
صب. - لم سب واأمثل   عدم ااستخدام اأ
رشوة. - عامة وا لموارد ا هب  سرقة وا  ا
حهم ا - عامة قصد تحقيق مصا ح ا مصا  خاصة.استخدام ا

معتمدة. - ين ا قوا لقواعد وا فين  مخا وميين ا ح موظفين ا خاص با سلوك ا  ا

ون. - لقا ف   ل فعل مخا

صب.  - م ك ا هم ا يستحقون ذ صيب أفراد أو أشخاص رغم أ  ت

                                                           
اتسارة و حسيبة زايدي  1 شرق اأوسط وشمال إفريقيا"،أبر تنمية في ا تحقيق ا رشوة شروط أساسية  فساد وا جيدة ومحاربة ا مة ا حو ي،"ا وط  ملتقى ا

لحد من  ية  آ مة  حو ي واإداريحول ا ما فساد ا رة ،ا جزائر بس  .4:ص،ا
عيمة أعبدي 2  رزاق خليل و  راشد،"عبد ا م ا ح ي واإداري بين أسس ااقتصاد،اإسامي وا ما فساد ا جة ا ي حول مقومات تحقيق "معا دو ملتقى ا    ،ا

مة  مستدامة في ااقتصاد اإسامي جامعة قا مية ا ت جزائر، ا  .010-010 :ص ص ،4104ديسمبر  2و0يومي ا
ر،رجع م،طمحمد مصطفى سليمان    3  .04:ص سبق ذ
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اومن  ا  ه ي في تعريف واحد أنيم ما فساد ا مخل  "هو لخص ا غير أخاقي ا حرف ا م سلوك ا ك ا ذ
ذي يستغل من قبل  عمل ا ين وأخاقيات ا قوا ام وا افعهم  اأشخاصباأح عليا بغية تحقيق م اصب ا م ذوي ا

ك  خاصة على حساب اآخرين،وذ محاباة  و بإتباعهما رشوة وااختاس وا ا هم  طرق رذيئة   ."اابتزاز أواسا

ث مطلب ا ث:ا يمظ ا ما فساد ا  .اهر ا

س  ي عدة صور ومظاهر تع ما متمثلة في  أخاقيةلفساد ا مجتمع ا فرد وا مسير وا   .مجموعات أربعا

مجموعة  ىا تنظيمي اأو فساد ا   .ا

موظف عن  -1 مطلوب منه تأديةامتناع ا عمل ا   .ا

ك عن طريق تهربه  بعض  أووذ اعه  تاجا عن عدم ثقته من قدراته وخوفه من  اأعمالامت ه  ة  مخو ا
وقوع في  خطأا تي يترتب عليها  ا تائج غير مرضية ا م أثاروتحمل  مواطن ا ه وبين ا ى ؤديةسلبية بي  إ

فساد  .ا

ية -2 مسؤو  .عدم تحمل ا

ية يدفعهم  إن لمسؤو موظفين من عدم تحملهم  ىتخوف ا باعتقادهم  أشخاصبين عدة  اأعمالتجزئة  إ
مؤسسة ،  ل في ا مشا رغم منوبتفادي ا ون مسؤول عن   ا موظف ا ي  1.اأعمالبعض أن ا

وظيفة -3 متاجرة من خال ا   .ا

مو  ه استخدام ا ح وهذا من خال حصو مصا فوذ قصد تحقيق ا خدمات  ظف  على رسوم مقابل تقديمه 
احية  احية. ومن  ين هذا من  لمواط ة  دو ا من طرف ا وحة مجا مم ه على  أخرىا حصو زيادة  يقوم با

صور  أصعبوهي ، عوائد ثرهما لشاهد  إذ ،خطورة وأ تهديد وااستفزاز  ف وا ع مظهر با تقديم  أويتسم هذا ا
زو   2.رشهادة ا

 

 

 

                                                           

شمري و  1  فتليإيثار هاشم ا ي وآثار ااقتصادية وااجتماعية"،ا ما فساد اإداري وا توزيع ،اأردن ،0ط  "ا شر وا ل علمية  يازوري ا  4100، دار ا
 .20ص

رع 2 قادسية ، مرجع عبود لي س  .040 - 044 :ص ص سابق،، مجلة ا
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مجموع ثانية ا يةة ا سلو  .: اانحرافات ا

سلطة -1   .سوء واستعمال ا

ين ذوي  مسؤو ثير من ا اصبجوء ا م غير  ا سلوك ا ة وا دو هامة  في ا مجتمع   أخاقيا في ا
تي  أغراضاستخدامهم  حرافات وا تاعبات واا خاصة عن طريق ا اسبهم ا ية  بغية تحقيق م و غير قا

ح صا عام  فاق ا خاصة باإ فواتير ا تهم وهذا من خال تضخيم ا ا  تساعدهم في زيادة رواتبهم وارتفاع م
ات شر    .اأفراد أو ا

محسوبية -2 محاباة وا   .ا

تفضيل و تعيين  إبرامفي مجال  آخربشخص على شخص  ااهتمام ا عقود وا هم على بغير حق ا بغية حصو
خاصة  افعهم ا ية اآخرينعلى حساب م و   .من غير وجهة قا

وساطة -3   .ا
شخص دون مراعاة  تدخل  امهو ا ه يعتبر  أح و صب في  معمول بها مثل تعيين شخص في م ين ا قوا وا

 1.اأقارباحد 
ثة : اانحرافات  ثا مجموعة ا يةا ما  .ا

نصب  -1   .ااحتيال وا

ون وتمثل  قا صفتين مخلتين با غدريعتبران هاتين ا معامات بين  ا غيلة في ا هم  اأطرافواستعمال ا استغا
   2.واستفزاز

سمسرة -4  .أعمال ا

تي تصدر عن  ية و بعض اأعمال ا ما سوق ا صرف و ا حرافات  في سوق ا تاعب واا تتضمن عمليات ا
ات  مشروعة و اشر ها أصول ا ون  إصدار أسهم دون أن ي سمسرة  خفية و استخدام معلومات ما عامات ا

ى تحقيق أرباح طائلة.  3سرية إتمام صفقات أدت إ
جنائية رابعة : اانحرافات ا مجموعة ا   .ا

رشوة -1   .ا
رشوة من شخص      موجود فيه   آخريختلف مصطلح ا مجتمع ا راميةحسب ا مساعدة مقابل  اإ هدية وا وا

فعة  فيذ بعض  أوتحقيق م اع عن ت ح اامتيازات  اأعمالاامت عمومية وم صفقات ا ، عن طريق ا

                                                           

فتلي ،مرجع سابق، ص، ص  1 شمري و إيثار ا  .20- 24هاشم ا
قادسية، مرجع سبق  2 ر عبود،مجلة ا ر علي س  .040 :، صذ
ر مصطفى بلمقدم ،مرجع سبق 3  .0 :ص ذ



لفصل الثاني :                                                     اإطار المفاهيمي للفساد الماليا    

 

 

 

35 

تسمية  خصخصة حتى وان اختلفت ا ها إاوا هاتبقى رشوة  أ ا فة  وأوجهها بإش مخا مختلفة ا اما  أح
ين قوا  .1وا

ضريبي -2 تهرب ا   .ا
حصول على  اأعماليقوم رجال  مرتبطة بوظائف  أموالبا حهم ا مصا فيذهم  بطرق اابتزاز مقابل ت

قائمين بوظيفة عامة ، وميين وا ح ين ا مسؤو ضريبة  إذا هم رشاوي قصد تخفيض في ا  إعفائهم أويقدمون 
ك بواسطة ااحتياات و ها وذ ين م قوا قواعد وا تاعبات على ا   .ا

ين  يقومون بتغيير مسؤو واجب دفعها مقابل  فا رسوم ا تخفيض في ا مستوردة بغية ا سلعة ا مواصفات ا
هم على رشوة.   2حصو

  .اأموالغسيل  -3

تعامل مع  عملة و بطاقات اائتمان وا تزوير في ا تزييف و ا غير  اأموالا مشبوهة ا عمليات ا اتجة عن ا ا
ي و طمس وجعل مصدرها قا ية بغية ا ما مؤسسات ا ية في ا و خوف من،قا ية وهذا دون ا و قا ة ا مساء  .ا

ة  اأمواليعتبر غسيل  إذ عدا هاعرقلة في سير ا ية. أ ما تاعبات ا تشاف ا  3تزيد من صعوبة ا

فساد اأموال إخفاء -4 متحصلة من ا  .ا

ذي طمس على  اإخفاء إن فاعل ا شخص ا مؤسسة محاسبة وعقاب ا ة وا دو ك يلزم على ا ذ يعتبر جريمة و
علم  اأموالتلك  تي تم تبييضها مع ا هاو ا ي   بأ و هاذات مصدر غير قا ىتؤدي  أ ة عرقلة سير  إ عدا ، ا

مادة  صت ا ما  ة طرف ااتفاقية  42ف ل دو فساد بان  افحة ا م ية  دو ظر في اعتماد ما  أنمن اتفاقية ا ت
قيام عمدا وعقب أخرىيلزم من تدابير تشريعية وتدابير   4.لمحاسبة على جرائم ا

مطلب ا ي  أنواع:  رابعا ما فساد ا  .ا
ي وا  ما فساد ا واعه من ختلفقد تعدد ا دولت أ تشار في ا ات وا شر س سلبا على  حيث حجمه في ا ع مما ا

ات شر خاصة ا عامة وا   .ا
 
 
 

                                                           

فتلي، مرجع سبق  1 شمري، إيثار ا ر هاشم ا  .24 :ص ذ
رشيد" 2 م ا ح فساد وا اقشة رقم  "ا مائي،،10ورقة م متحدة اإ م، برامج اأمم ا ح تطوير اإداري و إدارة ا  .42:ص،شعبة ا
اس 3  لفساد"،عبد اه بلو خفي  وجه ا عاج "،سيل اأموال ا لة وسبل ا مش ي واإداري ا ما فساد ا سابع حول ا ي ا دو علمي ا ماي 04و02ومي ي ،ملتقى ا

دة4104 ي جزائرس  .0:ص، ، ا
ر عبود  4 قادسية ،، علي س ر بقس مرجع مجلة ا  .040 :،صذ
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فرع اأول: من حجم ا   .حيث ا
صغير:أوا فساد ا   .ا

ه   ون من طرف واحد دون وجود  ذي ي فساد ا ك ا موظفين  أخرى أطرافوهو ذ جد بين  صغار ا ك  ذ
يين  بتقديم  وط موظفين ا تي اعتبرته فساد تقليدي و يتم  بين صغار ا ية  ا دو ما جاء في ااتفاقية ا و

ن  مقابل تسهيات ، اآخرين واستام  رشاوي  من لجوء  أنما يم ىيحدث دون ا رشاوى عن طريق  إ ا
ك بسرقة  عامة وذ وظيفة ا ة مباشرة  أموالاستغال ا دو  . اأقارببتعيين  أوا

بيرثانيا:  فساد ا   .ا

ون من طرف عدة  ذي ي فساد ا ك ا موظ أشخاصهو ذ بار ا د  جد ع حهم ف فين بغية تحقيق مصا
شخصية  براممن اختاسات ا هم على تعويضات  وا  صفقات مقابل حصو تقليدي اخطر منيعتبر  إذا فساد ا  .ا

ثاني: فرع ا   .من حيث اانتشار ا
يافساد أوا: ا   .دو

ك ذي يتميز  هو  ذ وع ا ةا دو ميا خارج حدود ا شمول عا موظف في  با ك ا مة مثال ذ عو ا ه عدة تسميات  و
غ  لمبا عمومية واختاسه  ية ا دو مؤسسة ا برا متمثلة في  اأ لفة ا  .ضخمة ا اأموالت

تي     مؤسسات ا ة داخلترتبط ا لدو سياسي بغيةااقتصادية  يان ا افع  يا وخارجيا با ا  إذاقتصادية تمرير م
هما  فصل بي هيستطيع ا ثر أ تشار من رشاوي ومحاباة  أ ية وا  .وتزويرشمو

 .محليافساد ثانيا:ا

فساد  ك  ا ثرهو ذ ية  اأ ما مؤسسات ا ة واحدة في ا ون دو مها قا ذي يح ية ا وط مؤسسات ا تشارا في ا ا
عام مال ا هب ا   1 .من اختاسات ومحاباة ووساطة و

ثا قطاع:ثا   .من حيث ا
عامأوا: قطاع ا   .فساد ا

ة مرهون  إن  دو يته قصد تحقيق  بأدائهبقاء قطاع ا تي جاء من اجلها  اأهدافوفعا مجتمع  أصاا خدمة ا
ة دو ا من طرف ا لمجتمع مجا وح  عام مم مال ا   .هب وهدر  ا

خاصثانيا: قطاع ا   .فساد ا

تي تمارس  إن خواص ا ات ا شر ي يمس ا ما فساد ا م  اأعمالا ية  و غير قا يه أشارتا شفافية  إ ظمة ا م
مية  مثل  عا يةا ما فرسية اأ  2.،ا

 
                                                           

فتلي  1  شمري، إيثار ا  .24-22 :ص ص، بقاس مرجعهاشم ا
ح مفتاح  2 ،مؤشرات"، معارفيفريدة  وصا ي واإداري ،أسبابه،مظاهر ما فساد ا دة،جامعة "قياسه ا ي علوم ااقتصادية ، ملتقى ،0022اوت 41،س لية ا

سابع  ي ا دو علمي ا فساد وسبل عاجه  حولا جزائر4104ماي 04و 02، يومي ا دة،ا ي          .10 :، صس
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ثاني: مبحث ا فساد دواعيو  خصائص ا ي ا ما  .ونتائجه ا
ي بعدة سمات يتميز بها  ما فساد ا ب يتسم ا جوا عدة عوامل في شتى ا واحي تاجا  على يؤثر سلبا  إذوا

محلي  ي أوااقتصاد سواء ا دو    .ا
مطلب  ي اأولا ما فساد ا   .: خصائص ا

ي بعدة صفات تميز عن باقي  ما فساد ا واعيتميز ا متمثلة ف اأ فساد  يا  اإداري.،اأخاقيا
سرية:  -0 تما صفة عادة  با موظف  تتسم هذ ا معلومات حتى يقوم ا هعم ا خبيثة في راحة ا وجود  بأعما ا

  .إزعاج
مظاهر -4 اك  اأطراف: تعدد تعدد اأطراف وتعدد ا ن ه م ي فساد وان  يتم خلقها    أطرافحتى يسهل عملية ا

تهديد.أما عن طر   يق اابتزاز أو ا

زام -0 متبادل اإ ة  ا مشتر مصلحة ا رضا عن ا ي ا ة يع  : مصلحة متباد
تمويه -2 فساد ا اك عاقة وثيقة بين ا ظرا أنّ ه تعتيم  وااحتيال:  تمويه واإخفاء وا طوي على ا فساد ي فإن ا

ياته. فساد وسلو ب أفعال ا ل من يرت تي يقوم بها  شطة ا  على اأ

ثقة -2 عامة.خيانة ا سلطة ا تي يجب أن تتوفر في صاحب ا ثقة ا ة في ا خيا فساد على ا طوي ا  : إذ ي
تناقض -4 حا اقض بين اأدوار في ا ك حدوث ت خاصة.: ويقصد بذ حياة ا عامة واأدوار في ا  ياة ا

تحايل -0 خديعة وا تزوير: ا تزييف  ا ية  أوراقوا ما   .ا
شمول -0 ل  :ا فساد   ة اأطرافحيث يشمل ا مشار   .ا

تشريعات واأخاق.سلوك منحرف -0 قواعد وا فة ا مخا  : يحدث 

س -01 يات، وسوء ااستغال ا مسئو واجبات وا عامة.اإخال با ومية أو ا ح وظيفية ا  1لطة ا
عامة.   -00 مصلحة ا  2تحقيق مصلحة خاصة على حساب ا

مطلب ا ي أسباب:  ثانيا ما فساد ا   .ا
ي عدة دوافع،  أسباب ما فساد ا غير  إذا شخص في حد ذاته ا غير حسن  أخاقيتوجد في سلوك  ا تي  وا ا

شريعة. ام وا أح ون مخلة   ت
فرع  نواحي :اأولا  .من حيث ا
اصر  أهم: تعتبر من  اقتصادية أسباب ع ي اأساسيةا ما  .لفساد ا

ما  ىماسلو  أشارف ذي اعتبر  إ طعام ا مو ضا سان بغية ااستمرار وا إ ويات ااحتياجات اأساسية  من أو
هذ ااحتياجات  قد يضطر بعضهم   حياة في حين عدم توافر  ىفي ا فساد بغية    أعمال إ حاجته  إشباعا

م يستطع  تي  مال، إشباعهااأساسية ا رواتب و  تيجة عدم توفر ا ي ا عام  واأجورتد قطاع ا لعاملين في ا

                                                           

اس، 1  ر بقس مرجع عبد اه بلو  .12 :ص ،ذ
ة طويل ، وحسين يحيوش  2  ك"ياسمي معنية بذ هيئات ا فساد وا افحة ا متبعة في م جزائر"اإجراءات ا  .14:ص ،،جامعة ا
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خاص  معيشة مستوى وارتفاعوا رئيسة من ا اب  اأخيرةهذ  عتبرت إذ،  لفساد اأسباب ا  أعمالسبب في ارت
فة  اممخلة ومخا رشاوي  واختاس أح ا ين  قوا مال وا عام ا  .ا

ك أراد من فهذا ذين اآخرون أما ذ رزق على يحرصون ا هم في هذ  ا حال فا شان  مخلة اأعمالا   .ا
يات  سلو  1 .اأخاقيةبا

 و تتمثل في اآتيسياسية: أسباب

ي  ما فساد  ا رقابة مما يصبح ا عدم ا ك ت سلطة وبذ ثرضعف ا تشارا وتفشيا  أ عام  إذا مال ا هب ا يعتبر 
ضريبية وو  ين واإجراءات ا قوا فاية شفافية ا ك عدم  ذ ضريبي و ظام ا ضخامة حجم بعض  عدم وضوح ا

ي أرباح  ى ج طامعين إ موظفين ا بيرة تغري ا فقات ومصاريف  تي تتطلب  ومية وخاصة تلك ا ح مشاريع ا ا
  2.طائلة

خاصة على حساب  حهم ا فوذهم في تحقيق مصا ين ويستغلون  مسؤو ك بزرع  اآخرينويتسلط بعض ا ل ذ ف
امبااة س على اأداء  روح ا ع ك اتجا ما يدور من أحداث سياسية واجتماعية وهذا ما ي ين وذ مواط د ا ع

ة وعدم مواجه دو ضعف ا تاجا  له  فساد وهذا  عام ويساعد على تفشي ا موظف ا ة قدرتها على معاقبة ا
لفساد. ب  مرت  ا

ثقافية: عوامل ااجتماعية و ا  و تتمثل باآتي:ا

عشائرية  طائفية وا خارجية ا تدخات ا مجتمع وا تائجها في ا حروب وأثارها و متمثلة با محسوبيةا اجم  وا قلق ا ا
قادم  مجهول ا تخوف من ا كمن عدم ااستقرار من اأوضاع وا مواجهة من خال  ،وذ مال بأي وسيلة  جمع ا

مستقبل   .هذا ا

ي: ثا فرع ا وعية ا  .من حيث ا

 .عامة أسبابأوا: 

طة  -0 مغا مفاهيم ا خاطئة وا   .ا
مجتمعات بعض إن غرست ا يهم قلت أو خاطئة مفاهيم فيهم ا  تأثيرا بها تأثرت دعائية واهمة مجتمعات من إ

طموحة وأهدافها مبادئها  فقلبت سيئا مال هو  فأصبح امتاك ا تعددت صور  إذغايتهم  أصبحديهم  اأساسا
ىمن ومن فرد  تي اختلفت  آخر إ رشوة ا ك عن صور ا قاطن به فمثال ذ ان ا م مجتمع وحسب ا حسب ا

رامية آخرتسميتها من موطن   هدية اإ  3.، ا

                                                           

م محسن محمد،   1 ي وآثار ااقتصادية وااجتماعية " حا ما فساد اإداري وا عراق في"ا دة ،ا ي  .02:ص  ،ملتقى س
دة " اجي بن حسين، 2 ي افحته ملتقى س فساد وسياسات م  .00 :ص، "تحليل ظاهرة ا
ياسين بوجردة وإبراهيم توهامي   3 عربــيإستراتجيـات ،" ا وطـن ا فسـاد اإداري فـي ا افحـة ا يات م  .402- 400 :ص ص "وآ
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ليف ااختيار  -2 ت خاطئ وا  .لقيادات ا
قيادة جدير غير شخص وجود   واس  با خبرة، تحصل على وظيفته من خال ا محسوبية ا يتسم با فهذا طة و وا

ه  جم ع ليف سوءي ت تخطيط ا ظيم وا ت مؤسسة افة واستغال وا ت بشريةا موارد ا ح ماديةم أ ا  لصا

خاص ظواهر فتتفشى ا سلبية ا مؤسسة في ا ، ومضللة مبهمة يةموه خطط وتوضع خاطئة قرارات وتصدر ،ا
شخص وان اسب غير ا طبيعي فمن م اسب غير فريقً  يؤسس أن جدا ا مصلحة م تي يت با  ها.سرأا

توظيف ااختيار على وقدرته درايته عدم تيجةً  هذا  فاءته في  في عدم قدرته خوفه من أو وا تأثير و  على ا

صبة ية يجب توافر  م عا اصب ا م موظفين ذوي ا د اختيار ا خبراتفع بحث ا مقدرة عن وا اء وواإبداع،  ا ذ  ا

ة تماء، واأما ية واا وط دقيقة وضرورة إجراء ااختبارات وا صب توي ا م تطوير ومن  ا تأهيل  ثم ا  زيادة وا

مه رفع من راتاا خاصة ااحتياجات وتلبية  اأداء مستوى وا شباعها ا تشجيع  وا  محاسبة ثم وا رقابة وا  1 .ا

قوانين -0 لوائح ا قرارات وا خاطئة وا موضوعية عديمة ا شفافية ومنعدمة ا  .ا

تزام عدم إن  فصل بمبدأ اا متوازن ا سلطات بين ا ثاث ا فيذية : ا ت تشريعية  ا قضائية في وا ظام وا م ا  وح

سلطة فيذية ا ت سلطة على ا تشريعية مما  ا ى يؤدي ا رقابة  بمبدأ اإخال إ ة وعدم ا دو ضعف ا ة  متباد ا
لفساد ب  مرت موظف ا ىهذا يؤدي  مواجهة قدرتها على معاقبة ا قضائي  إ جهاز ا  يصبح   سبباً  إذضعف ا

فساد على مشجعاً   .ا
رقابة دور ضعف -2 صحافة واإعام ا  .وا

رقابة  بيرة في إن ا ية  افحة وسيلة ذات فعا فساد م قضاء ا ها  عليه وا احية استغا  وجه بأحسنهذا من 

عوامل إذطريقة  وأفضل افحة إصاح  اأساسية تعتبر من ا فساد وم ه فمن  ا حد م ها وا  استباق يتم خا

ظاهرة مفاهيم فتصحح حدوث ا جة  دراسة وتتم ا بدائل وتوضع ،اأخطاءومعا ةوا   تفاديها فيتم ا بيها حا  2.مرت
  .خاصة أسبابثانيا: 

دفاتر -1 تاعب با  ا
تضخيم  في      ة با شر عديد من  أرقامتقوم ا يبحساباتها وتضخيم فواتير مشاريعها  مستخدمة ا  اأسا
ةا    شر اب عمليات وهمية في دفاتر وسجات ا محاسب ارت شطة و قد يتعمد ا تعتيم على اأ  تمويه  وا
ى    إضافة أسماء وهمية إ دفعبغية تغطية تاعب ما،  عمال أو تزوير إيصاات ا      اأعمالفهذا  شف أجور ا

يد   .اأرباحلها بغية تو
 
 

                                                           
ر ص  1  .404 :مرجع سابق ذ

عزي،" 2  ي واإداريفوزي أمين ا ما فساد ا  .s.asp  www.m.ahewar.org04/12/4102«"..ما هي أسباب تفشي ظاهرة ا
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ة:  -2 شر تاعب في حسابات ا  ا
ي،  ما زها ا ة ومر شر تيجة ا ية وعلى  ما قوائم ا ة ا تأثير على دا ة طرقا غير مشروعة قصد ا شر قد تتبع ا

تيجة  تاعب قصد تضخيم  ون ا ن أن ي س.ويم ع دورة أو ا  1ا
شفافية  -3  غياب ا
ين عن   مسؤو مفسدين ا ها من قبل ا تقا مجال ا مقدمة يفسح ا معلومات ا تماثل في ا وضوح وعدم ا غياب ا

ية ،هذا يؤدي  ما معامات ا ىا معلومات  إ ك عن طريق استخدام عدة  أوتدهور جودة ا ها وذ تسريبها وتداو
يب تمويه  أسا خداع وا غش وا ها ا عطاءمن بي ية وعن  وا  ما قوائم ا شطةمعلومات وهمية عن ا مؤسسة  وأ  .ا

ات  -4 شر مة ا ى حو  اافتقار إ
ى ضعف اإدارة       شاط واإدارة فغيابها يؤدي إ ة إذ تساعدها في تسهيل تسيير ا شر مة دور مهم في ا حو ا

ة وتدهور عاقتها مع أصحاب ا شر يومية.ا ي تضعف صيرورة عملها ا تا شاطاتها وبا تراجع في  ح وا  2مصا
منافسة بغيا -0  ا

ون ما عادة  ات دى ي شر تجة، ا م تيا اري، سوق في تعمل ا ة ارض سب قويًا حافزًا احت دو  وخصوصا  ا

ت إذا ار، ا احت اخ هذا مثل إنتخضع  م ى يؤدى ا تشار تزايد إ فاءة عدم وا ي  ا تا ى يؤدي  وبا عدام إ  ا

افس ت سياسي ا   3.ا
عاملين أجور انخفاض -0 قطاع في ا عام ا دول وأجهزة ا  :ا

دما  مس مرتب يفي ا ع وميين ينؤو ا ح يومية، احتياجاتهم أنيعتقدون  ما بتلبية ا هم ا  لفساد يلجئون فإ

مال دخلهم سلطة إساءة استخدام بعضهم يستمر في  أن إا أجورهموحتى وان ارتفعت .است   .ا
  أخاقيعدم سلوك  -0

ي  اأخاقضرورة توافر  إن ما مسير ا دى ا ة  حس ة  أوا شر موظف في ا محافظة على  إذا تساعد في ا
ته  ا سلوك  إذا أمام ه  إذتخلى على هذا ا هاك قد يفصل م صبه على ا هيعاقب  أويؤدي بم ين  أ قوا ف ا خا

ام ة واأح دو مصادقة عليها من طرف ا  4.ا
 

 

 

                                                           
رفع مستوى "فيروز رجال،شريف غياط، 1 ات: أداة  شر مة ا يحو ما سوق ا فاءة ا فساد وأثرها على  افحة ا  .00ص:،"اإفصاح وم

ر،ص ص:00-02  2 محمد مصطفى سليمان،مرجع سبق ذ
عربي"، ص 2. وطن ا ي مظاهر وأسبابه و واقعه في ا ما فساد اإداري و ا   3 رشيد يوسفي وزمياته "ا

ي،واخرون مرجع سب ذكره،ص 4   5رشيد يوس
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ل رقم ) ش ي 0ا ما فساد ا  ( يبين أسباب ا

 
مصدر:  بة معلومات سابقة.ا طا  من إعداد ا

ذا  فاعل و ظر من هو ا ي بغض ا ما فساد ا ى  ا ة أسباب مؤدية إ لمساء قابلية  شفافية وعدم ا تعتبر غياب ا
مة  حو ى ا ةاافتقار إ مه    .وأخاقيات ا

ث :  ثا مطلب ا ي اآثارا ما فساد ا ناجمة عن ا   .ا

فرع  تنمية ااقتصادية:  اأولا فساد على ا   :تأثير ا

ي  أثاريظهر  ما فساد ا مية ااقتصاديةا ت ل عام على ا متمثل في  و بش افسية ا ت قدرة ا فشل في جذب ا ا
خارجية، وهروب رؤوس  ل ااستثمارات ا تي تش افسية حرة ا فساد يتعارض مع وجود بيئة ت محلية، فا اأموال ا

ى ضعف عام في توفير  خارجية على حد سواء، وهو ما يؤدي إ محلية وا جذب ااستثمارات ا شرطا أساسيا 
فقر. ة وا بطا عمل ويوسع ظاهرة ا  فرص ا

ى أدىهذا ما   غياب  إ ظرا  فاءات ااقتصادية  محاباة في أشغال هجرة ا محسوبية وا تقدير وبروز ا ا
عامة اصب ا م  1.ا

عام  إذ فاءة ااستثمار ا ي  ضعافيساهم في تد موارد  وا  تي تحد من ا رشاوي ا ك بسبب ا جودة وذ مستوى ا
موارد ااستثمار وعية وحجم ا ه اثر في  لفتها  و زيادة من ت مخصصة من ااستثمار في ا   .ا

                                                           

جيار1  ة و عطية ا ا فساد"، عيمة بن  افحة ا عربية في م دول ا  .0-4:ص ص ، "تجارب بعض ا

اسب 
د  س ال
لي الم

عد وجود 
و  س
اخاقي 

غي 
في الش

ي  ب عد الق
ءل  مس ل

ر  اافتق
الى حوكم 
الشرك 
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بي خفاض  اأج تدفقات ااستثمارية وا ه يضعف ا و مهارات في  قل ا لسهم  اأسعارما قد يفشل في  سوقية  ا
تي  خسائر ا مساهمين  أضرتوا ظام  همفشلو با سوء سمعة ا تيجة  بية  مساعدات اأج حصول على ا في ا

سياسي  .ا
ثروة هذا ما  في حين  دخل وا ة توزيع ا ىقود ييرتبط بحا صرا إ بيرة بين ا ح  أصحابعات ا مصا  ا
ه  لفساد ما  بيرة  مادية ا لفة ا عامة، وا موية ا ت مشاريع ا شخصية با ح ا مصا موارد بسبب تداخل ا هدر ا

عامة. هدر اإيرادات ا تيجة  عامة  ة ا خزي  1على ا
ثاني : فرع ا ية:ا ما ي  على سوق اأوراق ا ما فساد ا  اثر ا

تي تطرح أوراقاً في اأسواق        ات ا شر متعلقة با معلومات ا شفافية في ا ية على ا ما يعتمد سوق اأوراق ا
ية، سواء تعلقت هذ ا ما ختامية ، ا ية ا ميزا شاط معلومات با حقيقية  صورة  ا س ا تي تع ية ا ما سب ا أو با

تهاج إجرا فساد ا تشار ا ة و يترتب على ا شر ءات محاسبية وهمية ومضلله في أغلب اأحيان ،وحسابات ا
ات .  شر تتاب في أوراق هذ ا ا ترويج  مال بقصد ا تشر في أسواق ا لربحية ت أخرى تظهر بمعدات مرتفعة 

ية. ما لمستثمر في هذ اأوراق ا هاية تضليل  ه في ا جم ع  مما ي
ث:  ثا فرع ا فسادا ي أثر ا ما قطاع ا ا   .ضريبيعلى ا

ضريبي فبعضهم  يقدمون تقارير  قطاع ا اك فساد في ا ون ه دما ي طريقة  أوعيةع ضريبية وهمية وبهذ ا
تزوير   تزييف وا ون با مموون  بإظهاريتم حقيقية ، في حين  ا يستطيع ا غ ا مبا خفضة مقارتها با غ م مبا

طريقة ،  فس ا غ ب مبا اء من تخفيض هذ ا تي تقتضي معاملة  إذاأم رأسية ا ة ا عدا يعتبر هذا  إخااً بمبدأ ا
ة  عدا فساد بمبدأ ا هاية إخال ا دفع . مما يترتب عليه في ا مختلفة على ا قدرة ا أفراد ذوي ا ضريبية مختلفة 

عامةاا  2.جتماعية في توزيع اأعباء ا
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

ر،،ص:فيروز رجال و شريف غيـاط 1   .04، مرجع سبق ذ
ي،" 2 مها د ا افحتهخا م ومية  ح رقابة ا ، وأسبابه، ومدخل ا ي، مظاهر ما فساد اإداري وا  .44 -00 :صص  'ا

 



لفصل الثاني :                                                     اإطار المفاهيمي للفساد الماليا    

 

 

 

43 

مبحث   يات: دور  رابعاا مة  آ حو مؤسسة ااقتصاديةلحد من ا ي في ا ما فساد ا   .ا
ات د شر مة ا يات حو اإفصاح تلعب آ يب،  ك بإتباع عدة أسا ي، وذ ما فساد ا افحة ا ور فعال في م

صارمة من قبل مجلس  ة ا مساء ذا فرض ا معلومات، و حصول على جودة في ا معلومات بغية ا شفافية في ا وا
تدقيق، بغية ا جان ا ية. اإدارة و ما يتها ا مؤسسة واستقا ة ا ا  حفاظ على م

مطلب يات: دور  اأول ا داخلية  اآ يات وا خارجية اآ مة في  ا يا لحو ما فساد ا   .حد من ا
فرع  ياتدور  : اأولا داخلية اآ مة ا حو   .وعاقتها با

ات  شر مة ا ياتحو محافظة على تميزها وتسهل عليها سير عملها  آ تهاوا ا ك بغية تحقيق م  أهدافها، ذ
افحة في اإدارةمجلس  دور:أوا ي م ما فساد ا  .ا

جيدة   اإدارةمجلس  ة إدارةدور مهم في ا شر جيد  ،ا حسن وا سير ا لفون با م فيذيين ا ت مدراء ا و اختيار ا
ة إدارة شر شاطات ا ائز  يعتبر إذ ،و ر ة ويعد من  اأساسيةاحد ا شر تي تقام عليه ا جوهرية ا  أجود وا

تي تعمل على  وسائل ا ي في و تحسين  ا ما مسير ا ة  مال رأس محافظا على،  اإدارةمراقبة سلوك ا شر تي ا ا
سب اأمثل ااستخداممن عدم يتم استثمار  ين معتمدة من طرف وفق صاحي اإدارةمن قبل  واأ ات وقوا

ة دو وا ة، وفي  شر مستقبلية فيلزم على  ه يتسم بوظائف مهمة من خال رسم خطط واستراتيجيات ا  أعضاءا
معامات اإفصاح ة في ا مساء زاهة وا معلومات وا شفافية في ا يوا ما فساد ا لتقليل من ا ك  يتسم  إذ ، وذ

ه مجلس  و صفات في  هم  مبتقديمه أعضائه مساعدة فعال هذا قصد إدارةبهذ ا مزايا وتحفيزهم ومراقبة سلو
هم بر بغية حصو ن ربح  على ا قيمة ،مم فعة وتعظيم ا م سوقية  وا رفاهية بصفة  ،بصفة خاصةا وا

امل من  أحسن،وحتى تتم وظائفه على عامة مراقبة افر اإشوجه وت توجيه وا لجان  يلزم توافر ،وا مجموعة من ا
متمثلة في  فيذيين اأعضاءا غير ت    1.ا

تدقيقدور  ثانيا :  ي جنة ا ما فساد ا افحة ا   .في م

تدقيق دورا فعاا  ة ا ج بثقة من مجلس  أداةتعتبر  إذ ،تلعب  م ة ا لج ها ا و ات في  شر مة ا فهي  اإدارةحو
خارجي وبين مجلس  مراجع ا اة اتصال بين ا ية اإدارةق ما حرافات ا مؤسسة في اا ى  حتى ا تقع ا مؤداة إ ا

ي ما فساد ا معلومات وجودتها  إذ ،ا تقاريرومراقبة عمليات تعمل على تحسين ا ية  ا ما  اإفصاحمن خال ا
شفافية  د ،لمساهمينوا تأ داخلية على  ،من صحة مصداقيتها وا مراقبة ا ية وا ما معلومات ا ثقة في ا وزيادة ا

ات  شر مة ا تزاماتها بمبادئ حو ون عضويتها قاصر ا فاءة  على فت خبرة و ا فيذيين ذوي ا ت اأعضاء غير ا
مراجعة. محاسبة وا  2في مجال ا

 

                                                           

تميمي 1   .04-00 :ص ص، ،عباس حميد ا
ر بقس مرجعمحمد مصطفى سليمان،   2  .020 ،000 :،ص ص 4114، ط ذ
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ثا: افآتجنة  دورثا م ي. ا ما فساد ا افحة ا   في م

ة  يتم تعيين      افآتج م متعلقة اتقوم  إذعن طريق مجلس اإدارة،  ا قواعد واإجراءات ا ة بتحديد ا لج
يفية  اسبفي اجتماعها و ب م ان ا م وقت وا معتمدة من قبل  ،ينا وبعدها تقوم بتقديم محاضرات ااجتماعات ا
ة  لج ىا ة من ثاث  ،اإدارةمجلس  أعضاء إ لج ون ا ىوتت أراد أي عضو من أعضاء  فإذا ،أعضاءستة  إ

تابية اسب وبصورة  وقت م ون ا ة ا بد أن ي لج خروج من عضوية ا ة ا لج احية ا احية ، هذا من   أخرىومن 
ضمام أراد إذا ى  أي عضو اا ة لا إ ه يتم ج لها  اأخيرفهذا  ،مجلس اإدارة أعضاء أغلبية بعد موافقةقبو يو

حوافز  خاصة با خطط ا مراجعة ومصادقة ا يات  ل إذعدة مهمات ومسؤو وية إعدادة جيلزم على ا س تقارير ا  ا
ى وتقديمها  1 .اإدارةمجلس  أعضاء إ

تعييناترابعا:  ي  جنة ا ما فساد ا لحد من ا ات  شر مة ا   وعاقتها بحو
لها مجلس  ات دور مهم وفعال يو تعيي ة ا خاصة  إذ، اإدارةلج دارة اإرشادات ا ة عن مراجعة وا  ون مسؤو ت

توصيات بتحديد ودراسة  مداد مجلس اإدارة با مؤسسات وا  مة ا متوقع  اأشخاصبتطبيق قواعد ومبادئ حو ا
صب رئيس مجلس  ون ت إذ، اإدارةترشيحهم في م ة من عدد ا يقل عن ثاثة وا يزيد عن ستة أعضاءلات  ،ج

هم عن طريق مجلس اإدارةمن أعضاء مجلس اإ فيذيين ويتم تعيي ت ي دارة غير ا ما فساد ا لحد من ا  2.وهذا 
 

مجلس  تابعة  لجان ا ة من ا ج ل  ظام اأساسي  ها ا ون م تي يت قاط اأساسية ا ي يوضح ا موا ل ا ش وا
 اإدارة.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

ر بقس مرجعمحمد مصطفى سليمان  1   .000-004:ص ص  ذ
ر بقس مرجع 2   .020 -000 :،ص ص ذ
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ل رقم ) ش لجان (:50ا جنة من ا ل  نظام اأساسي  ون منها ا تي يت نقاط اأساسية ا  ا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

مصدر ي واإداري "محمد مصطفى سليمان،:ا ما فساد ا جة ا ات ومعا شر مة ا درية،ط"حو جامعية، اإس دار ا  .040، ص 4114،  0، ا

داخليادور  خامسا:  افحة  تدقيق ا يفي م ما فساد ا   ا

داخلي  تدقيق ا يةيعتبر ا ياتمن  آ مراقبة ضمن  آ مة إطارا حو ل ا ها وظيفة  إذ، هي و تتسم في 
مة ما ،موضوعية مستقلة حو عمليات  من خال وضع  ه من دور فعال ومهم في عملية ا بتقييم وتحسين ا

قيم واأهداف و  كوتبليغ ا تقا ذ زاهة وصحة مصداقية ا تزويرر ضمان و غش وا ع حاات ا ية وم ما  ير ا

ظام  مجلس  اأساسيا تابعة  إدارةالجان ا  

عضوية  -0  ا

 ااجتماعات-4

خروج أو ااستبدال-0  ا

افآت-2 م  ا

واجبات -2  ا

تعديات-4  ا

عضوية -0  ا

 ااجتماعات-4

خروج أو ااستبدال-0  ا

افآت-2 م  ا

واجبات و -2 ا
يات مسؤو  ا

 

ظيم -0 ت  ا

هدف -4  ا

عامة -0 واجبات ا  ا

داخلية-2 رقابة ا  ا

داخلية -2 مراجعة ا  ا

قوائم -4 ية ا ما  ا

ين -0 قوا لوائح وا  ا

خارجي-0 مراجع ا  ا

ية خاقاأ-0 مه  ا

ة) (0ج  

مراجعة ة ا ج  

ة ) (4ج  

تع ة ا اتيج ي  

ة ) (0ج  

ة  افآتج م ا  



لفصل الثاني :                                                     اإطار المفاهيمي للفساد الماليا    

 

 

 

46 

تدقيق فيستلزم في وظ،   cad buryما جاء في تقرير  وهذا ة أنيفة ا ون فعا داخلية  ت مراجعة  ا في ا
عليا اإدارة و اإدارةحترام من فبل مجلس ي تحظى باا    1.ا

فرع  ثاني : ا يات ا ات اآ شر مة ا حو خارجية   ا

ياتتتمثل  تي يمارسها  آ رقابات ا خارجية با مة ا حو ة ومن  بين  أصحابا شر خارجيين على ا ح ا مصا ا
يات ر مايلي : اآ  ذ

ي. سوق امنافسة دور   :أوا ما فساد ا تقليل من ا  في ا

د على هذ اأهمية  مؤسسات، ويؤ مة ا حو مهمة  يات ا خدمات( أحد اآ تجات/ ا م افسة سوق )ا تعد م
ك  Impavidoو  Hessل من  صحيح، سوف يؤدي ذ ل ا ش م تقم اإدارة بواجباتها با هم إذا  ك بقو وذ

إفاس. ي تتعرض  تا اعة، وبا ص فس حقل ا تي تعمل في  مؤسسات ا افسة ا فشل في م ى ا  2إ

تسابدور ثانيا:  ي. ااندماجات واا ما فساد ا تقليل من ا  في ا

تسابات م دماجات واا مؤسسات في مما ا شك فيه أن اا قطاع ا لة في ا هي تقليدية إعادة ا ن اأدوات ا
ل من ) م، ويشير  عا حاء ا تي تدعم وجهة Kodioو  John أ ة ا عديد من اأدبيات واأد ى وجود ا ( إ

سيطرة على سلوك اإدارة  ن ا ه ا يم مة، وبدو حو يات ا ية مهمة من آ تساب آ تي ترى أن اا ظر ا ا
ل فعال،  دما تحصل عملية بش خفض ع م اء عن خدمات اأدوات ذات اأداء ا با ما يتم ااستغ حيث غا

دماج. تساب أو اا  3اا
ثا:  قوانيندور ثا تشريع وا ي. ا ما فساد ا تقليل من ا  في ا

يات على تفاعات  ل وتؤثر هذ اآ با ما تش ين غا مشتر يس فيما  ا مة،  حو ل مباشر في عملية ا بش
يفية تفاعلهم مع بعضهم. عملية، بل على   يتصل بدورهم ووظيفتهم في هذ ا

تدقيق دور رابعا:  خارجيا ي ا ما فساد ا افحة ا  . في م
دفاتر موجودة با محاسبية ا ات ا بيا داخلية وا رقابة ا ظمة ا ظم أ م تقائي ا فحص اا سجات  يطلق عليه  با وا

ية ما معلومات ا ية من ا اسبة ذات جودة عا ية م ية إعداد تقارير ما ما قوائم ا وصحة مصداقيتها   و ا
ي فان مهمة مراجعي  وعرضها  تا تائج اأعمال، وبا ي و ما ز ا مر ة على ا لدا ومدى ااعتماد عليها 

                                                           
ي ، وآخرون، 1 ي واإداري"رقية حسا ما فساد ا حد من ا ات ودورها في ا شر مة ا يات حو ي  "آ وط ملتقى ا يات احول اأول،ا فساد آ لحد من ا مة  حو

ي واإداري، ما تسيير،جامعة محمد خيضر،ا تجارية وعلوم ا علوم ااقتصادية وا رة لية ا  .41 -00:.ص ص 4104ماي  0و  4 ،بس
دين و جابر دهيمي  2 ي واإداري "،بروشزين ا ما فساد ا لحد من ا مة  حو يات ا ياملتقى ا ،"دور آ مة حول  اأول، وط حو يات ا فساد آ لحد من ا

ي واإداري،  ما را  .00:ص مرجع سبق ذ
دين حامدو  فطيمة ساسي 3 جزائري ،"ور ا خاص ا لقطاع ا ي واإداري  ما فساد ا حد من ا ات في ا شر مة ا ياملتقى ا، "دور حو حول  اأول، وط

يات ا فساد آ لحد من ا مة  ي واإداري،حو ما رمرجع سبق ا  .14:، صذ
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ر  ى دورها ا غة اأهمية باإضافة إ خارجين با حسابات ا هيارات ا ب حدوث أي ا مة، وتج حو ئيسي في تطبيق ا
مية. عا محلية وا مال ا مؤسسات، أو أسواق ا  با

ي يبين ف    موا ل ا ش مؤسسة وبيئتها يعبر أمر ضروريا، وا عاقة بين ا خارجين في ا مراجعين ا إن وجود ا
مراجع ة ا ج مؤسسات و مة ا خارجين، حو مراجعين ا ل من ا عاقة بين   1.ةا

ث ثا فرع ا ات اأخرى ياتاآ: ا شر مة ا  .حو

ات  شر مة ا ياتحو ملة  أخرىخارجية  آ مة  بطرق هامة  وم حو بغية  اأخرى ياتتؤثر على فاعلية ا
ة  ا حفاظ على م افحة  أصحابا م ية  دو ظمات ا م يين وبعض ا ما محليين ا ظمين ا م ة ا ح متضم مصا ا

فساد  ي ا ما مية و ا عا شفافية ا ظمة ا مية من اجلم عا تجارة ا ظمة ا محاسبية م ية وا ما ظم ا  2.تحسين ا

مطلب ا يات دور :ثانيا سلو فساد  حد من ل اأخاقية ا مؤسسة ااقتصاديةا ي في  ا ما    .ا

ائز أخاقيات تعد عمل بمثابة ر  ظم تعدإذ  ،تحقيق أهدافها ، بغيةمؤسسةشاطات اأساسية متابعة  دعائم ا
مستثمرين مؤسساتتأثير على سلوك ااقوية  مة ضرورة توافر  علىيجب ف ،وحماية ا حو  أخاقيات مبدأظام ا

ة ، شر موظفين با افة  ا عمل في  سلوك  إذا فقري  اأخاقييعتبر ا عمود ا موظف ا مؤسسة وهذا  أيدى ا
اتها وسرية  محافظة على ممتل غش وااحتيال.قصد ا  معلوماتها من ا

يات اأول فرعا سلو  .اأخاقية: ا

عمل أخاقيات: مفهوم  أوا   .ا

حديث عن  إن فضائح اأخاقية  أخاقياتا ثرة ا عمل و تشار  أصبحا ذي ساد ا ي ا حا موضوع عصرا ا
جهلها، مما ساعد في  أسباب تشارعديدة  ك  ا قيمية وذ ظم ا تيجة تراجع ا بير،  ل  ي بش ما فساد ا مظاهر ا

ف  مخا موظف ا سلوك ا محددة  قواعد ا ثيف ا رقابة وت جان مختصة في ا امبسبب عدم تواجد  ين. أح قوا  وا

قيم اأخاقي قواعد وا باحثين بآرائهم بشأن مفهوم اأخاق، هي مجموعة من ا مختصين وا ة حيث اختلف ا
تي تح مبدئية ا صا جماعة بشأن ا فرد وا خطأ. وابم سلوك ا  3أو ا

 

                                                           
تميمي عباس 1 ر مرجع سبق ،حميد ا   .04-02ص ،صذ

ر مرجع سبق  2  .04 :، صذ
شمري 3 طمـوحإستراتيجيه " ، احمد جاسم ا واقـع وا عـام بيـن ا مـال ا عراق،ص"،حمايــة ا  .4 :ا
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ات  و ون من  أخاقياتأما م عمل تت مبادئا سرية،  ا ة، ا ة، اأما عدا أخاقيات وتشمل: ا اأساسية 
حرف  م سلوك ا ذي يتصف با موظف ا دى ا تي تتوجب توافرها   شفافية، ا تباعها غش وااختاس  وا  طرق ا

مؤسسة ووضعها ااقتصادي. ة ا ا لحفاظ على م فرد  مبادئ بغية تحسين سلوك ا  1فيجب توافر هذ ا

عمل أخاقيات أهميةثانيا :   .ا

ة سواء محلية  أخاقياتتشتمل  شر عمل في تعزيز سمعة ا ية ، أوا ات في  إذدو شر ةاهتمت ا  اأخيرة اآو
جة سلو لجان عن ساحة مراقبة  اأفرادات يبمعا جان رقابة مخاصة وهذا بعد غياب ا ك من خال   اأفرادوذ

نفي  ى أدىعملهم هذا  أما موظفين ، من اجل  إ دى  بعض ا حرفة  م يات ا سلو ات بسبب ا شر تدهور ا
ية  مه جاح سواء في حياتهم ا حفاظ على ا بحث وا يومية أوا  .ا

مؤسسة  هم  أنويتوجب على ا ةتراقب موظفيها مع وضع معايير ومبادئ  شفافية في اأما سرية  وا هم،ا  أعما
ة  شر تي تقدمها ا ات ا بيا معلومات وا تي تتحصل عليها أولحفاظ على ا  2.ا

ثا :  مؤسسة ااقتصادية ياتقأخا عاقةثا ي في ا ما فساد ا لحد من ا مة  حو عمل با    .ا

معايير محددة قيم  قيم وا مبادئ وا ها مجموعة من ا و ات في  شر مة ا ممارسات  وأخاقتعتبر حو ا
يات  سلو سائدة في  اأخاقيةوا ي  اإطارمع  اإدارةا و قا لموظفين  واأخاقيا وضعها حدودا  ،

ين. قوا لقواعد وا فين  مخا   3ا

مة  حو فيذ وتطبيق ا ىيرجع ت ك وضع  اأفرادقيم ومبادئ  إ ذ مؤسسة توافرها  ذي يتوجب على ا  أسسا
رقابة  جان مختصة في ا ك بوضع  ية وذ ما يتها ا سوق واستقا تها في ا ا لحفاظ على م ائز قوية  ور

ين  لقوا فة  مخا يات ا سلو املقضاء على ا شفافية  واأح حصول عليها وتعزيز ا تي يتم ا رشاوي ا ا
زا ة وا مساء ة. اأعمالهة في وا لشر يومية    4ا

مطلب ث ا ثا مة :  ا معلومات ومبادئ حو اتدور جودة ا شر ي ا ما فساد ا   .لحد من ا

مسيربين  بير على ا معلومات تأثير  هم على معلومات من   اإدارةمجلس  بأعضاء وعاقتهمتدفق ا بغية حصو
اسب، م وقت ا سليمة وفي ا مسيرين  إذ اجل اتخاذ قراراتهم ا شفافية  نأيلزم على ا يقدمون معلومات تتصف با

                                                           
شمري، 1  .4:،ص،بقاس مرجع احمد جاسم ا

ي ، 2  بو فساد اإداري أخاقيات اأعمال،وأثرها"احمد حبيب ا تقليل من ا عراق ص"في ا ية ،ا تق معاهد ا  .15 :، هيئة ا
خضري أحسنمحمد  3  .20 :ص، بقاس مرجع ،ا
يفان جون، 4 بوصلة "سو ات، اأخاقيةا فساد،قيم مبادئ  أدواتلشر افحة ا ات  آداب،"اأعمالم شر مة ا حو مي  عا تدى ا م ات ا شر مة ا ة،حو مه ا

سابع  يل ا د  .2:،ص،،ا
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ازمة اتخاذها اإدارةواإفصاح حتى تسهل على مجلس  قرارات ا مؤسسة  صيرورةحتى تحافظ على  ،ا شاط ا
ية، وهذا من خال تماثل ا ما تيها ا تها واستقا ا حفاظ على م فيما معلومات وصحة مصداقيتها وعرضها وا

هم،هذا  معلومات بي احية توافر وتماثل ا احية عدم تم أمامن  معلوماتمن  مرتبطة  اثل ا مؤسسةا سواء  با
ية أم ا ، ت ما لة عويصةف ا ك مش ا لمؤسسة و ، تصبح ه ها أضرار وخيمة  تج ع ل،اي ي  وط  قتصاد ا

لمعلومات عمدا من اأطراف  مؤسسة خافية  ون ا ك فقد ت ة معها وذ مشار افسي. خوفاا ت زها ا  من مر
ك يجب ف متمثلة في اإفصاح أهم توافرلذ مة ا حو شفافية مبادئ ا زاهة وا ة وا مساء ي  في  وا ما مسير ا دى ا

ح لمعلومات شرطا ضروريا وهذا بغية ا يةتقديمه    1.صول على معلومات ذات  جودة عا

فرع اأول: اإفصاح  .ا

ات في  شر ها صيرورةتحتاج ا ى معلومات دقيقة وسليمة من أجل ضمان استمراريتها  أعما ية إ روتي ا
ية ،  ما يتها ووضعيتها ا ة  إذواستقا ية في س ما معلومات ا ، حيث  0000يرجع ظهور  مفهوم اإفصاح عن ا

ة في مجلة " شر من قبل مقا على أثر اإباغ عن أرباح  يشيرون فيها إذ، "Magazine Railwayتم 
ات  شر تاسع عشر ا قرن ا ربع اأخير من ا مستثمرين، حيث ساد في ا اتجا يحث على زيادة  مبدأعلى سلوك ا

ات وتغيير  مال وااستها محاسبية، من حيث تقديمها معلومات عن اأرباح ورأس ا في اإفصاحات ا
حد من ا ية وا ما قوائم ا تي تزيد من اإفصاح في ا تشريعات ا موجودات، ودعم ا جات ا معا بدائل في ا

محاسبية   .ا

 .:مفهوم اإفصاحأوا

تزام  محاسبي واا إعام ا رئيسية  ان ا مقدمة  باإيضاحيعتبر اإفصاح أحد اأر معلومات ا افة ا عن  
ية  ت ما ا ه من  أوسواء  ما  ة  شر تي تخص ا ية ا غة في   أهميةغير ما ح با مصا تحقيق أهداف أصحاب ا

وحدة  قرارات ااقتصادية. ااقتصاديةفي ا لمستخدمين بغية اتخاذ ا   2ومن ثم تزويدها 

  .اإفصاح أهميةثانيا:

مة ية اهتمت حو ما معلومات ا معلومات وبصفة خاصة ا افة ا ات بتحقيق اإفصاح في  شر ه من  ا ما 
وحدة ااقتصادية و  ح في ا مصا غة ودور فعال في تحقيق أهداف أصحاب ا افسينتحديد قدرة أهمية  با م  ا

ياتهم على مبادئ خ ذاصة و من ممارسة حقوق مل ات و  ا  شر يعتبر أداة هامة ذات تأثير قوي على سلوك ا
مستثمرين. ه  اإفصاحيتميز  إذ،قرارات ا و حقيقية  أداةفي  شفافية ا حصول على  جودة  تشجيع على ا بغية ا

معلومات، ية  من ا ات  عا شر ة تقييم ا فاءة و عدا يساعد على  إذما يساهم على جذب رؤوس اأموال و 
                                                           

وفا   1 معلومات"محمود أبو ا ات وعاقتها با شر مة ا   .04/12/4102تاريخ ااطاع:  www.behos.maktoobblog.com "حو
ر، ،شريف غياط و فيروز رجال 2   .0 :،صمرجع سبق ذ

http://www.behos.maktoobblog.com/
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تي تعمل  مجتمعات ا ة و سياساتها و أدائها و عاقتها مع ا شر شاط ا واحي  ل و  هي جمهور  تحسين فهم ا
متفق عليها وتحقيقتعم، داخلها معايير ا مبادئ وا ين وا قوا تزام با فساد  يق ثقافة اا شفافية ومحاربة ا ة وا عدا ا

ي . ما  1ا

ثا ي:ثا ما فساد ا لحد من ا ات  شر مة ا   .عاقة اإفصاح بحو

ات عاقة   شر مة ا ه   باإفصاححو و تي يجب على مجلس  يعتبرفي  يهتم به من  أن اإدارةاحد مبادئها ا
ية  ما تقارير ا قوائم وا وقوع من خال ا تفادي في ا ت  تظليات أيوهذا من اجل ا ون أوا  .ست

مة  إذ ات في تتجلى عاقة حو شر قوائ إفصاحا اسب، مما يساعد على تحقيق ا م سليم وا تطبيق ا ية با ما م ا
ل مستمر، مما  أرباحمعدات  مها بش ها وزيادة ااحتياطات وترا ات على تدعيم رأسما شر جيدة، هذا يساعد ا

ة شر مو و توسع ا ى  قرارات ااقتصادية  يؤدي إ ازمة اتخاذ ا مقومات ا ية تعتبر من أهم ا ما قوائم ا ما أن ا
قرارات على جود جاعة ا تي تقدم أعضاء مجلس اإدارة،حيث تتوقف  قوائم ا موجودة في تلك ا معلومات ا ة ا

مسيرين مقدمة من قبل ا ية ا ما  .ا

فس إذ لحد من ا املية  ات عاقة ت شر مة ا ظام حو مؤسسة ااقتصاديةيعتبر اإفصاح و ي في ا ما ، و اد ا
ية  اإفصاحيعد  ما تقارير ا ها بواسطة ا مفصح ع معلومات ا ي وأن ا ما تقرير ا ظام ا رئيسية  احد اأهداف ا

ح من خال ما تفصح عن أ أصحابتصف ما تريد  مصا يا ما ة ووضعها ا شر  2.شطة وأداء ا

وحيد  و ات سببها ا شر هيار بعض ا ية  اإفصاحغياب يعتبر ا ما تقارير ا ة عن ا ك شر مما ،Enronمثال ذ
ية آثار ما قوائم ا معلومات وا تضليل في ا ات وا لشر محاسبية  معلومات ا وك حول مصداقية ا ش ا ، ا ومن ه

مؤسسة  أهميةذو  اإفصاحرى بان  ي في ا ما فساد ا لحد من ا ات  شر مة ا غة ودور فعال في حو با
 3ااقتصادية.

ثا فرعا شفافية  ني:ا لحد ما ات  شر مة ا يوعاقتها بحو ما فساد ا  .ن ا

ية  تعتبر تقديمه معلومات ذات جودة عا ه  مسير في أعما تي يتميز بها ا سمات ا شفافية من ابرز ا بغية ا
ية. ما تها ا ا حفاظ على م مؤسسة ااقتصادية.وا  تطوير و تحسين أداء ا

 

 
                                                           

ر قبس مرجع ،بلمقدممصطفى   1   .00 :، صذ
ر،  بقس مرجع ،غياط شريفو فيروز رجال  2   .01:صذ
افي، 3  ر بقس مرجع مصطفى يوسف   . 420-420 :ص،، ص ذ
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شفافية أوا   .: مفهوم ا

معلومات وتعز  أهميةلشفافية  غة في توافر ا فعال في تحسين وتطويربا مؤسسة ااقتصادية  أداء يز دورها ا ا
مورد. زبون وا ية وعلى جمهورها مثل ا ما تها ا ا يتها وم حفاظ على استقا  وا

ما جاء تعريفها في هيئة   متحدة  اأممو هاا تشريعات بأ وضوح في ا ك ا ذ معلومات و  ضمان حرية تدفق ا
ظيمات،و ت لوائح وا ن من  وا ما يم سجامها ،  ة فهمها وا هم على جودة  أصحابسهو حصو ح  مصا ا

تسهيل عملية ا ك  ية ودقيقة وذ اسبمعلومات عا م وقت ا  1.تخاذ قراراتهم وفي ا

شفافيةثانيا:  .أهمية ا

مة ها من  اهتمت حو ما  مقدمة  معلومات ا شفافية في ا ات بتحقيق ا شر حصول على  أهميةا غة في ا با
ية، معلومات بجودة عا معلومات أساسياتعتبر شرطا  إذ ا مقدمة  سامة و صحة ومصداقية عرض ا  إعاما

سرية لغموض وا قيضة  ها  و جمهور، وتتسم في  سبب  أما، وا رجع ا معلومات  حقيقية في جودة ا شفافية ا ا
ىفي وجودها  ها عدة  اإيضاح و اإفصاح إ شفافية في  إجراءات، و ون ا أن ت مسير توافرها ، تلزم على ا

ت  ا اسب وان  م وقت ا ن يتم  متأخرةا ها، و ها في بعض  اإعانتعتبر ا قيمة  ون  أنو  ،اأحيانع ت
ية من أي  ما تعد  ، تظلياتخا شفافية وسيلة هامة  تي تساهم في تحسين  أمرافتعتبر ا ة ا شر عمليات ا حيويا 

ي. أداءها ما  2وتطوير وضعها ا

مؤسسة ااقتصادية ي في ا ما فساد ا لحد من ا شفافية  مة با حو ثا : عاقة ا   .ثا

مة  شفافية، فلحو تعزيز اإفصاح وا فعال  مدخل ا ات هو ا شر مة ا حو صحيح  جيد وا طريق ا يعتبر ا
شفافية  ات عاقة وطيدة با شر تي  إذا معلومات ، ا سامة و مصداقية عرض ا تعتبر احد مبادئها اأساسية  

س  ع شاط و  إيجابات فاءة  وقوع من  أداءعلى  ة تفاديا من ا شر وغموض وسرية  في  تظليات أيا
مسيرين  مقدمة من طرف ا معلومات ا ح  أصحابا مصا جمهو  واإعاما شفافية تعتبر من  أنما   3،روا  أهما

تي تقدم  مقومات ا ىا قرارات ااقتصاديةمن  اإدارةمجلس  أعضاء إ وقت  اجل اتخاذ  ا اسبة وفي ا م ا
ي . ما فساد ا حد من ا اسب بغية ا م  ا

                                                           
عليا  خديجة حمادي و سمير يحياوي،مداخلة عن" 1 ة ودور اأجهزة ا مساء شفافية وا  .0 ص: لرقابة"،مفهوم ا
ر مصطفى بلمقدم، 2   .01،ص  مرجع سبق ذ
عربية"حفيظة خضراوي و فاطمة رحال 3  دول ا مستدامة في ا تنمية ا ة وتحقيق ا لدو عامة  ميزانية ا شفافية في إصاح ا ي حول "،دور ا وط ملتقى ا ،ا

مة في حو ة يومي  متطلبات إرساء مبادئ ا لدو عامة  ية ا ميزا توبر00و01إدارة ا  .0-0 :ص ص 4104ا
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لحد من  ات هذا  شر مة ا ظام حو املية مع  ها عاقة ت ما  معلومات  شفافية مصداقية وجودة ا ومن مزايا ا
مؤسسة ااقتصادية . ي في ا ما فساد ا  1ا

ث ثا فرع ا ة ا مساء   .: ا

ةأوا مساء   .: مفهوم ا

ة  مساء ىيرجع ظهور مفهوم ا قديم  إ تراث ا ائز  إذا ر ةترسيخ  اأساسيةيعتبر احد ا  اأفرادفي سلوك  اأما
م يبقى قاصرا على  ة و مساء راهن امتد مفهوم ا وقت ا ومات،  أجهزةفقط بل اشتمل على  اأفرادوفي ا ح ا

وجه  ة تعتبر ا مساء حصول  إذلقيادة  اأخرفا متوقع ا تائج ا مخرجات وا مسير من مراقبة ومحاسبة ا ن ا تم
ومية من خال  واأجهزة اأشخاصعليها من  ح وات  إتباعها توقف  أوتعطيات  أي إحداثدون  واأدواتلق

شاطاتها مؤسسة على  ف يختلف عن 2ا ل ص يفات ف ة عدة  تص لمساء ما  سياسية   اآخر،  ة ا مساء فا
ين  قوا تشريعات وا ين من ااستعمال وا أماتتمثل في ا تم ية هي ا ما ة ا مساء  اأموالسيطرة على فيما يخص ا

ادا  عامة است ىا دعمها من خال  إ تي جاءت  مبادئ ا قواعد و يو.  إعانا  3طو

مؤسسة ااقتصادية :ثانيا  ي في ا ما فساد ا لحد من ا ة  مساء مة با حو  .عاقة ا

ة دور فعال  غة وأهميةلمساء وصول  با متوقع ا تائج ا عمليات وا يهافي ضمان تحسين ومراقبة ا بغية  ،إ
ي،  ما مؤسسة ووضعها ا ة ا ا حفاظ على م دعمه  إعانتم دعمها من خال  إذا ذي جاء هادفا  يو ا طو

ة متمثا في تحديد  برامج بغية تسهيل عملية  اأهدافلمساء ن بواسطتها تقديم ا تي يم قواعد ا توا حليل ا
تائجها مراجعة  قياس  ،وا مرضية  معايير ا قواعد وا ك وضع ا ذ سلطات مما يسمح بممارسة  اأداءو من قيل ا

طاق  اإشرافعملية  ل  ،أوسعفي  رقابة وش متعلقة بمستويات ااستقال وا ة ا مساء وتطوير مختلف معايير ا
فات  مخا شف ا مسيرين اتخاذ قراراتهم و موظفين وا مجال ااقتصادي مما يسهل على ا عمل وخاصة في ا ا

اف  اأخطاءوتصحيح  ة وهذا من اجل م مساء دعم ا وسيلة  تي تعتبر  رقابة ا ك من خال عملية ا حة وذ
ما تعمل  موظفين،و فساد وتعزيز ثقة ا ة من خال  أجهزةا مساء محاسبة وا عليا على تدعيم مبدأ ا رقابة ا ا

ل شخص على حدا. اإجراءاتتطبيق  فين واخذ جزاء  مخا تي تضمن معاقبة ا ية ا و قا  ا

مت اإصاحاتما يتم تعزيزها من خال  عقاب ا ه يزيد ا تي من شا تشريعات ا فاسد.وا لسلوك ا  وقع 

                                                           

ر،فيروز رجال و شريف غيـاط 1   00:ص، مرجع سبق ذ
ر بقس مرجعيحياوي،  سميرو خديجة حمادي 2   .01 :ص،، ذ
عامة،،"بوزبدةحميد و احمد يحياوي 3  مة ا حو ة،متطلبات  وأثرهاا لدو عامة  ميزانية ا مة في  إرساءعلى ا حو ة إدارةمبادئ ا لدو عامة  ميزانية ا  ا
لي،جامعة " بويرة، أ حاج،ا د او  .0:ص مح
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هما إذ  ة عاقة تداخل فيما بي مساء شفافية با شفافية  إذ ،تعتبر عاقة ا قيمة ا صر  إنا وجود  م يتوفر ع
تج ب ست ا  املية فمن ه مة عاقة ت حو شفافية با ا سابقا بان عاقة ا ما احظ ة ، و مساء مة أا حو ن عاقة ا

ة هي  مساء املي أيضابا مؤسسة  ااقتصادية.عاقة ت ي في ا ما فساد ا افحة ا حد وم له بغية ا  1 ة هذا 

فرع رابع ا نزاهةا   .: ا

نزاهةأوا   .:  تعريف ا

ي   ةتع صدق في  اأما ي يتصفون با مد مجتمع ا خاص ومؤسسات ا عام وا قطاع ا ل من موظفي ا صدق  وا
هم مؤسسة لح أعما ة ا ا تهم وم ا زاهة ا  فاظ على م موظفين  تطلبفا مسيرين  أوبوضع ا فسهما   أيةتحت  أ

ية  أوضغوطات  تزامات ما ية تجا  أوا ك من خال  أو اأشخاصغير ما مؤسسات. وذ تأثيرا على قدرتهم  ا
هم تأديةفي  ية وواجباتهم أعما تصرف بمه ة ودون تمييز ،ويتم ا جميع بعدا دما يعامل ا ون ع زاهة ت ، وا

ة. اأطرافوحتى مع   مؤسسةا إدارةوموضوعية في  مشار  ا

مؤسسة ااقتصادية ي في ا ما فساد ا لحد من ا مة  حو نزاهة با   .ثانيا : عاقة ا

بع  ا ت ات، ومن ه شر مة ا فساد و بحو افحة ا زاهة ارتباطا مباشرا بم ظام ا ظام  أهميتهيرتبط  ه  و في 
لعمل  يل  ل د زاهة يش ائز سليمة أساسجيد على  وأداءا ون من ر ه  بت و متمثلة في  أساسية و يتسم في  ا

لحد من ا حصول على فرصة  ة في ا مشار مسائلة وا شفافية، ا زاهة يقوم ا ظام ا ه ،  شف ع ي وا ما فساد  ا
لفساد ، اهض  م عام ا وعي ا ة من ا وين وتطوير حا ظومة  إذبتعزيز وت وين م زاهة على ت ظام ا يساعد 

لفساد وأخاقيةقيمية  عة  زاهة  مما ظام ا ىويهدف  ون  إ قا حياة وسيادة ا وعية ا حداثتحسين  مية  وا  ت
ا ك من خال تعزيز مستدامة باارت فساد وذ تقليل من فرص ا زاهة يتمثل في ا ظام ا مباشر  هدف ا ز وا

مؤسسات وتفعيل  ياتشفافية عمل ا ية  آ ة فيها وزيادة استقا مساء مجتمع  أجهزةا ة ا رقابة وتقوية ومشار ا
ية  مختلفة واستقا اته ا و ي بم مد  2.اإعاما

مط مؤسسة ااقتصادية رابعاب لا ي في ا ما فساد ا لحد من ا بديلة    .: ااستراتيجيات ا

ثرقوية أساسية من  و وسائل أدوات بمثابةتعد ااستراتيجيات  يباأ أ طرق سا ة متابعة ا وا حر
ها، مؤسسةاشاطات  و مس في  غة في مساعدة ا مستثمرينتحتل أهمية با على ممارسة حقوقهم،  يرين وا

سليمة طرق فا بير  تأثيرها  ا ك على جذب رؤوس قوي و ذ مستثمرين و ات وحماية ا شر على سلوك ا

                                                           
ر ،، بقس مرجع ،يحياويسمير  و خديجة حمادي 1  .04 -00 :ص صذ

ر،ص: بقس مرجع،"لةءاائتاف من اجل النزاهة والمسا" 2  .4ذ
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حصول على  مرتقبون ا مستثمرون ا مساهمون وا ك يتطلب ا ذ مسيرين.  حفاظ على ثقة ا اأموال وا
بي لمقارة مع ا قابلية  مصداقية وا تي تتسم بدرجة مرتفعة من ا ظمة وا م معلومات ا اظرة, ا م ات اأخرى ا ا

ة. شر افية بشأن تقييم ا معلومات ا ى ا دة إ مست قرارات ا فاءة اإدارة واتخاذ ا  تساعدهم في تقييم 

مستوى ااقتصاديأوا:   .على ا

ك من خال  ك  اإجراءات إتباعوذ دخل وذ ي مستوى ا فقر وتد قضاء على ا ة ا محاو ازمة  ا
ظام اختيار  ك تطوير  ذ تعليمي، و  مستوى ا تاجية و با رواتب وربطها باإ ل اأجور وا بإصاح هي

يس عل تائج، و محاسبة على ا عاملين، و تطبيق مبدأ ا تعليمات، وتطبيق مبدأ من وتعيين وترقية ا ى ا
  .؟ ك هذا أين

سياسيثانيا:  مستوى ا  .على ا

ة   مساء شفافية وا ثاث، واعتماد ا سلطات ا فصل بين ا ديمقراطي وااعتماد على مبدأ ا ظام ا إقامة ا
مسئول  مفسدين، و تصريح ا تشهير با سان، وقيام اإعام بدور في ا ك احترام حقوق اإ ذ رقابة  وا

شر صب، و م د استام وترك ا اته ع ومة بش عن ممتل ح ك سياسات وبرامج ا ل شفاف، ومراقبة ذ
ين. مواط  من ا

ثا: مستوى اإداريثا  .على ا

شاء هيئة مستقلة     قترح إ ا  ة فإ دو موظفين بمؤسسات ا ات، بغية تعزيز ثقة ا شر مة ا تطبيق مبادئ حو
ل  ه بش وقاية م فساد وا افحة ا م فيذ إستراتيجية عامة  ية بوضع وت مع جهات ا سيق مع ا ت تضطلع با

ة.مؤ  مواط فساد وتفعيل مبدأ ا محاربة ا ومات  ح ضغط على ا توعية وا  سسي، وبزيادة ا

موظف وصاحب   تآمر بين ا توَاجه وا تقليل من فرص ا ية، وهذا قصد ا ترو ومة اا ح موذج ا ى  تحول إ ا
معاملة،  تحديث، وهي أيضاً ا معرفي وا لتطور ا ها أداة  و ى  معلوماتية باإضافة إ وسيلة شفافية  وا

حرافات  قضاء على اا ة، وهي تضمن في ا متواجدة في سلوك  اأخاقيةومساء قضاء عليها  اأفرادا مما وا
شفافية،  معلومات وا ك توفير ا ذ تقييم، و معايير وا شروط وا املة في ا ظم وشفافيتها ا يتضح بساطة ا

ة، و حس تربية ا ية، فتوافر ا دي ب ا جوا مرتبطة بااستقا تفعيل ا روحية ا شخص  مة وهذاوا من اجل اختيار ا
هم  د من أ تأ موظفين على حسب مؤهاتهم وا ك  يتوجب عليها اختيار ا ذ اسب، و م ان ا م اسب في ا م ا

صدق ة وا  .1يتصفون باأما

                                                           

فساد " مصطفى بودرامة،1   مواجهة ا ي واإدارينحو سياسة بديلة  ما  .00-01 :،جامعة سطيف،ص ص"ا
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داخلية وا   مة ا حو يات ا تفعيل آ عمومية  مؤسسات ا شاء وحدات رقابية في ا ك إ ذ يتها في و تي أثبتت فعا
ة واإباغ عن  مسؤو قيادات ا مباشر با وحدات بااتصال ا دول على أن تقوم هذ ا ثير من ا الا  أش

ين. قوا فة ا حرافات ومخا  اا

شف، في اإعام وسائل دور تعزيز وأيضا تشهير ا فساد وا مؤسسات با مفسدين وا فاسدة وبا ون مما ا  ه ي
مفسدين ردعفي  بير دور ذين ا  1جزاءهم. يأخذوا اأضواء عليهم سيتسلط ا

ها احد  و ات في  شر مة ا ا مفهوم حو يبومن خال ما سبق يتضح  ممارسة  اأسا ة  فعا مهمة وا ماذج ا وا
ها ومراقبتها بغية تحقيق اأهداف  م في أعما تح مؤسسات وا ها إدارة ا تي تتم من خا رشيدة، ا اإدارة ا

مرجوة،  ي  إذا ما فساد ا تقليل من مخاطر ا مؤسسات، فا رقابة في ا توجيه وا تعتمد في عملياتها على  ا
متحصل عليه من مصادر غير  يةمشروعة يعتبر ا ياتمن  آ شفافية  آ ثقة وا ك عن طريق زيادة ا مة وذ حو ا

ة  ين على مساء مواط عاملين، وقدرة ا موظفين ا ة وتحسين سلوك ا عدا مصداقية وا معلومات وزيادة ا في ا
مؤسسة.  2ا

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

،  مصطفى بودرامة، 1 ر  .04 :ص صمرجع سبق ذ
لحد من"عمر وقمان و محمد براق،   2 خارجية  داخلية وا رقابية ا يات ا تنسيق بين اآ ات في ا شر مة ا ي واإداري دور حو ما فساد ا ملتقى ا، "ا
ي حول ا يات اوط لحد من آ مة  رةحو تسيير، جامعة محمد خيضر، بس تجارية وعلوم ا علوم ااقتصادية وا لية ا ي واإداري،  ما فساد ا -14ا

 .02 -02 :، ص ص4104ماي10
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فصل  خاصة ا

ي شاعت في  ظواهر ا ي من ا ما فساد ا ةتعتبر ظاهرة ا فجار  اأخيرة اآو خطيرة  اأزماتعقب ا ها  إذا ان 
مية ااقتصادية تأثير ت ك على ا ذ سياسي و ااجتماعي و احية  ااستقرار ا    .بير من 
ا    مة ومن خال ما سبق  يتضح  حو يبتتبع  بان ا لقضاء  أسا ة  ي،فعا ما فساد ا مؤسسة  إذعلى ا تعتمد ا

س على  ذين اإدارةمجا يات وضع و  على  ونيعمل ا سيق اآ هم من خالت عمل فيما بي ظيم ا  من خال ت
عدادوضع  ية ومراقبة مدى مطابقتها  جان مراقبة وا  ما معامات ا شطة وا على تعزيز اإشراف على اأ

ممارسات  يةمتطلبات ا ما يات مع بعضها يزيد من مصداقي و ا ما أن عمل هذ اآ ية،  و قا تائج ا ة ا ة وعدا
ي  ما فساد ا تقليل من مخاطر ا ى ا ذي يؤدي إ مؤسسات، اأمر ا محققة من طرف هذ ا ه ا حد م ثقة وا زيادة ا

ين على  مواط عاملين، وقدرة ا موظفين ا ة وتحسين سلوك ا عدا مصداقية وا معلومات وصحة ا شفافية في ا وا
ة  ون هذ ، مساء ي ت ياتو ل دور من هذ توجب ية يذات فعا اآ مؤسسة تحديد  ياتعلى ا يفية  اآ و

تعامل بها  مسير ا هحتى تسهل على ا اسب أعما م وقت ا اسبة وفي ا م قرارات ا  .واتخاذ ا
ية: تا تائج ا  ستخلص ا

سبب - ية وأخاقية وسياسية واقتصادية يعد ا ي مخلفات إدارية  وما ما فساد ا  ا

فيذية دون مراعاة حقوق  - ت إدارة ا شخصية  ح ا مصا ى اتخاذ قرارات تخدم ا ي إ ما فساد ا  يؤدي ا

ح مصا  أصحاب ا

ي. - ما فساد ا لمؤسسة هو ا افسية  ت قدرة ا  وراء ضعف ا

يان ااقتصادي. - ها من ا عمومية وزوا مؤسسات ا ى شلل ا ي إ ما فساد ا  يقود ا

مقر  - تاعبات ضرورة تحديد وتطوير ا لحد من ا ات  شر مة ا ظور حو تدقيق من م محاسبة وا رات ا
معلومة.   تضليل في ا  وا

ية وفق   - ما قوائم ا قياس صدق ا ون مائمة  ت مراجعة   ية وا ما محاسبة ا عمل على تطوير معايير ا ا
محاسبة اإبداعية. يب ا افحة أسا م مة  حو  مبادئ ا

يات ا - تزام بمعايير وا فاءة اا ي ويعمل على زيادة  ما فساد ا يحد من ا ات  شر مة من قبل ا حو
مؤسسة ااقتصادية .  ا
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 تمهيد
دراسة ، حيث  موضوع ا تطبيقي  ب ا جا فصل ا ضوء على دور  سأحاوليهدف هذا ا جزء تسليط ا في هذا ا

مة حو ية ا مؤسسة  آ ي في ا ما فساد ا حد من ا ك عن طريق إسقاط  ااقتصادية في ا دة ، وذ ي ائية بس مي ا
ان على  سابقين بقدر اإم فصلين ا يه في ا تطرق إ ائيةما تم ا مي مؤسسة ا دةبس ا ة ي عي اها  ذي اتخذ ، ا

مة مفهوم جديد حو يه سيتطرق لدراسة باعتبار أن ا هدف و تحسين ا بغية  إ تحقيق ا مؤسسة، و تسيير في ا ا
ىمن  فصل إ ا بتقسيم هذا ا دراسة قم تشخيص  ،حثامب أربعة هذ ا لدراسة ما قبل ا مبحث اأول  ا ا خصص

متمثلة في تقديم  ائيةا مي مؤسسة ا ضوء على محة عن ا ا تسليط ا ي حاو ثا مبحث ا مة ، وفي ا حو ا
دة ي ائية بس مي مؤسسة ااقتصادية ا ي في ا ما لفساد ا جتها  طاقا من ومعا ك ا مقابلة اإجراءاتعدة ، وذ  ا

ل من  وااستبيان يمع  ما مسير ا موظفين  وبعض ا ل ا مجموعة من اأسئلة  وااستبيان مقابلةمن ا، تضم 
متعلق ياتة ا مة باآ لحو خارجية   داخلية وا حسابات) ا لجان ومحافظ ا يات (مجلس اإدارة وا تي  اأخرى واآ ا

تطرق  يهاتم ا مية.  إ عا شفافية ا ظمة ا م ظمات  متحصل من بين عدة م ات ا حيث من خال عرض بيا
مقابلة وصولتحليلها من ثم و  و ااستبيان عليها من ا خروج  بغية ا ة ا دراسة، ومحاو تائج عامة حول ا ى  إ

موضوع.     باقتراحات حول ا
مؤسسة    تعريف با مبحث اأول: ا  ا
تطبيقية.    لدراسة ا هجي  م ي : اإطار ا ثا مبحث ا  ا
ث:ااستبيان و   ثا مبحث ا  .هتحليلا
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مبحث   محة عن  اأولا دة.: ي س مينائية  مؤسسة ا  ا
مؤسسة وما  ية،ومعرفة ماهي هذ ا ميدا دراسة ا تي تمت فيها ا ائية ا مي مؤسسة ا ى ا مبحث إ تطرق في هذا ا

شاطاتها.  دورها و 
مطلب  تعريف  اأولا دةب: ا ي س مينائية  مؤسسة ا   : ا

شرقية  لجهة ا رئيسية  جوهرة ا ها ا و شأة،اذ تتسم في  ائية مؤسسة اقتصادية خدماتية قديمة ا مي مؤسسة ا تعد ا
 لباد.
فرع  دة:  اأولا ي س مينائية  مؤسسة ا   هوية ا
تسمية -0 دة  : ا ي س ائية  مي مؤسسة ا  Eبااختصار )  Entreprise portuaire de Skikda (ا

.P.S  
قانوني -4 ل ا ش ظم متعلقة  : ا ين و  مؤسسة عمومية اقتصادية، مؤسسة ذات أسهم مسيرة عن طريق قوا

لمؤسسات. ية   بااستقا
قرار رقم  : تاريخ اإنشاء -0 ة ذات أسهم في و تعديل ا 0004أوت  02بتاريخ  04/402ا شر ظام 

 .0000مارس  40
مقر  -2 دوق رقم  : ااجتماعيا دة  42هج رزقي رحال ص ي جزائر. 40111س  ا
تسيير -2 وحدة. : نظام ا مديرية عامة أحادية ا ظمة   مؤسسة م
مساهمون -4 ة  : ا دو ات ا ة تسيير مشار ئ  (شر موا  .)ا
رأسمال  -0 ار جزائري. 011 : ااجتماعيا  مليون دي
نوعية  -0 ظام  : شهادة ا شهادة بموجب متطلبات ا مؤسسة حاصلة على ا  .ISO 0110 V 4111ا
عاملون -0  .0004 : ا

مال  -01  دج. 0 211 111 111.  11 : رأس ا
مساهمات فروع و ا ثاني : ا فرع ا مؤسسة فرعين : ا   : تحصي ا

مختصر   -1 صيد با   ) Egpp (مؤسسة تسيير موانئ ا
Entreprise de gestion des ports et abris de pecka  011بحصة%. 

حاويات   -2 دة خدمة ا ي  .% 24.02بحصة   ) Skikda Conteneurs services  ) S.C.Sس
مؤسسة حقوق مساهمة في  - ات ذات أسهم. 12تملك ا  شر
ة  -0 فندقي  ااستثمارشر مساهمات  : ) Société d’investissement Hôtelière  ) S.I.Hا
م دةا ي س مينائية   .% 4.40 ؤسسة ا

دة   : CNANمجمع  ي س ائية  مي مؤسسة ا  .% 0.40مساهمات ا
ملحقات  رفع و ا قل و عمليات ا ة ا دة  : STORAشر ي س ائية  مي مؤسسة ا  .% 41مساهمات ا

اربورات  هيدرو قل ا ة  ائية  : ) SGTH (شر مي مؤسسة ا  .% 02مساهمات ا
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ث :  ثا فرع ا ميناءا   : نظرة مختصرة على ا
نشاط اأساسي أوا: ائية هي : ا مي مؤسسة ا   : مهام ا

ائية. - مي شآت ا م  تسيير استغال اآات و ا

قيادة و اإرشاد. - سحب، ا ة عمليات ا  مزاو

تفريغ. - قل و ا تحميل، ا ة عمليات ا  مزاو

شرطة و اأمن. - ة عمليات ا  مزاو

اء.إجراء أشغال ا - لمي علوية  ية ا ب تهيئة، و تحديث ا ة، ا  صيا

اء. - لمي ى تحتية  تهيئة و خلق ب ة، ا صيا ية، برامج أشغال ا مع قوى اأخرى ا  إعداد، باإضافة ا

دة ي   : ثانيا: مؤهات ميناء س
بضائع عملية بدوام راب - قل و تفريغ ا زبائن، مع و ضع عمل فرق  رغبات ا يف  ظيم عمل م سا /  42ع ت

 (0)أيام. 0أيام /  0سا،  42
ثاني : مطلب ا مينائية أهدافا مؤسسة ا  : ا

قطاع ااقتصادي  ة ا دة دورا هاما وفعاا في حر ي س ائية  مي مؤسسة ا يزة  إذتلعب ا ر في  اأساسيةيعتبر ا
شرقية  واجهة ا تجه.  إمدادلباد حيث تساهم في ا قطاع ااقتصادي بما يحتاجه وتصدير ما ي  ا

سوق.  ائي خصوصا في ظل اقتصاد ا مي شاط ا ة هامة في ميدان ا ا  احتال م
 ل خدمات  يف و  بأحسنعماء تقديم ا ا ت ك جودة واقل ا مو مقارة ذ تحقيق مستوى عال من ا

سابقة.  وات ا س  با
  سعي ي وا وط مساهمة في تطوير ااقتصاد ا ىا شاط  أرباحتحقيق  إ عطاءتوسيعه ا صورة معبرة  وا 

مؤسسة.  عن ا
يا :  مؤسسةثا  تتمثل فيمايلي : وظائف ا

  ائية مي تجهيزات ا وسائل وا  استغال ا
  تحتية ية ا ب حسن استثمار ا مردود ا عاملة وا ليد ا جيد   ااستغال ا
  فيذ شات  الأعمت م ة وتسيير ا صيا  ا
  اء بصفة عامة مي مردود داخل ا ة ا ظيم حر  ت
 مستوردة.شحن وت مصدرة وا بضائع ا  1فريغ ا

ث : ثا مطلب ا دة ا ي س مينائية  مؤسسة ا ل ومهام مديرية ا   :هيا
ه على  ل تعمل من خا عمومية ااقتصادية تتضمن هي مؤسسات ا غيرها من ا دة  ي س ائية  مي مؤسسة ا ا
ك من خال:  هم ويظهر ذ سيق واإشراف فيما بي ت ى عمليات ا تي تتو لمديريات ا يات  مسؤو مهام وا  توزيع ا

فرع اأول:  عامةا مديرية ا  .ا
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صاحيات ومن بين مهامها: اإ   اء، من حيث  أغلبية ا لمي فقري  عمود ا عامة ا مديرية ا شراف تعتبر ا
مديريات  مباشر على باقي ا مؤسإ وا تسيير ا حسن  تطبيق ا ية تباع ا وط مية ا ت سة في طار سياسة ا

ما ت مديريات و سيق بين مختلف ا ت ك ا ذ ذي يو ب شرف على مجلس اإدارة ا ى جا ون من مساهمين إ ت
مهام اأخرى.   بعض ا

ثاني: فرع ا ميناء: ا قسم مديرية قيادة ا ىوت  دائرتين وهما: إ
سفن وا:أ  .دائرة مساعدة ا
هامن مهامها   سفن و تقوم  أ قيام بعملية إرشاد ا بواخر وربطها و ا زوارق تحت إشراف بسحب ا وضع ا

بواخر.  مسؤوي ا

يا شرطة :ثا  دائرة اأمن وا
بضتقوم ب من  مهامها  اءمراقبة ا مي خارجة من ا داخلة وا ك مو  ائع ا ذ اء و مي بضائع داخل ا ة ا راقبة حر

إرسال. ارة  م  تسيير ا

ث:   ثا فرع ا بواخر ا  .مديرية سحب ا
مديرية  هامن مهام هذ ا سحب تقوم ب أ جر،ا متمثلة في ا خدمات ا ل ا لبواخر في عملية تقديم  دفع  وا

ك  اإرساء واإبحار ذ ون أحد او ة  قاذ في حا عملية اإ ساحبات  ىبواخر في حاجة تقديم ا مساعدة  إ
عتاد وجعله في أتم ااستعطارئة و  ة ا مل وجه وهذا من اجل صيا مهام على أ لقيام با ة سو ضمان داد  هو

لبواخ اء  مي ة داخل ا حر ة حدوث عطب باخرة ف ،را  ي حا

رابع فرع ا صيانة ا  .مديرية ا
بشرية في   مهامها   يتمثل وسائل ا زبائن و تسخير ا بواخر وا حساب ا مادية  ة اوا معدات عتاد و صيا اآات وا

ائية  مي تجهيزات.ا مشتريات قسم ا ة قسم ا صيا مديرية على :قسم ا                               وتشتمل هذ ا

خامس: فرع ا   .مديرية اأشغال ا
ن  قاعدية وأما ل ا هيا جاز ا ا مؤسسة  تي توجه من طرف ا جاز ومتابعة اأعمال ا مديريات با تقوم هذ  ا

مؤسسة. تخزين داخل ا  ا
سادس: فرع ا تفريغ ا شحن وا  .مديرية ااستغال وا

زبائن  ى ا اء حتى تسليمها إ مي ى ا ها إ ذ وصو بضائع م ة ا شحن متابعة حر و اإشراف على عملية ا
دائمين لزبائن ا مساحات  مخازن وا زبائن. تأجير ا ى ا تفريغ من وا   .وا

سابع: فرع ا عامة ا  .مديرية اإدارة ا
هامن مهامها   مستخدمين ت أ مؤسسة و شرف على تسيير ا خاصة با عامة وا شؤون ا فل بتحليل وتقديم وا ت ا

توظيف برامج خاصة با تأمين ااقتراحات  تأمينو  مصلحة اأجور وعقود ا صفقات وعقود ا تمثيل و  إبرام ا
مؤسسة. دفاع عن حقوق ا شرطة وا مة وأقسام ا مح مؤسسة أمام ا  ا

ثامن: فرع ا تسويق واات ا دراسات وا  .صالمديرية ا
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مديرية في  ها تقوم بتتمثل صاحيات هذ ا برامجو لمؤسسة ومتابعة تطبيق ا عداد وا   تطوير وسائل اإعام 
تسويق  سيق بين ا ت اء وا مي موجودة داخل ا مديريات ا مؤسسة وتوزيعها على باقي ا خاصة با اإحصائيات ا

 وااتصال.

تاسع: فرع ا ية ا ما محاسبة وا  .مديرية ا
ز  مر مديريات اأخرى ،وتعتبر  مديرية دورا هاما في سير باقي ا فيذها تلعب هذ ا قرارات وت اتخاذ ا

فل في  لمؤسسة و  متابعةوتت محاسبي  ي وا ما سير ا ك من ا لمؤسسة وذ عامة  قواعد ا ة في وضع ا مشار ا
دراسات ها وتطويرها، خال قيامها با ى تحسي تي تهدف إ لا توازتحساعية  لمؤسسة. يقيق ا ي  ما  1ا

محاسبة: ية وا ما ة مفصلة حول مديرية ا رابع : إطا مطلب ا  ا
فرع  محاسبة: اأولا ية وا ما  :تقديم مصلحة ا

ب  جا ها متعلقة با و لمؤسسة ، ظيمي  ت ل ا هي صر حساس وفعال داخل ا محاسبة ع ية وا ما إن مصلحة ا
بير وشامل يغطي باقي  مؤسسة تحتل حيز  ية داخل ا ما وظيفة ا محاسبي فا ي وا ما ح اأخرىا مصا  ،ا

ك باعتبار ا عملوذ شاط وا سير ا ي ،محرك اأساسي  ما قسم مديرية ا محاسبة وت ىة وا محاسبة إ  دائرة ا
ح هي: دائرة ثاث مصا  وتضم هذ ا

تحليليةاوا: محاسبة ا  .مصلحة ا
مؤسسة في أغلب اأحيان  محاسبة باعتبار ا ية وا ما تحليليةيتم داخل مديرية ا محاسبة ا ظام ا  ،ا تتبع 

مصلحة  هذ ا لة  مو مهام ا تحليلية و تقوم بوضع ومن بين ا لمحاسبة ا يل  شاط د إعطاء صورة عن 
مؤسسة وتحمل ك ا ذ يف و ا ته من أعباء وت ل ثاثي تحليل يخص ا محصل عليها إعداد في  ائج ا

مؤسسةمختلف اأقسام و  دائم داخل ا جرد ا قيام بعملية ا  .ا

عامةثانيا: محاسبة ا مصلحة على:.مصلحة ا  وتشمل هذ ا
عمليات ا  -0  :مختلفةقسم ا

ك  تمثلي  ذ خدمات و و ا ل حسابات مجموعة في متابعة فواتير دائ تسوية  اتمتابعة ا محزو  .ا

مشتريات  -4  قسم ا

دائم  و توريد ا مؤسسة من أجل ضمان ا بقاء على اتصال مباشر ودائم مع مردودي ا قسم ا من مهام هذا ا
ة عليها مدو معلومات ا يد من صحة ا تأ مشتريات وا متعلقة با مورد ا مرسلة من طرق ا فواتير ا  .واستام ا

خزينة -0 رابعة قسم ا مجموعة ا ة ا حقوق–:تقوم بمتابعة حر مرسلة وتسجيلها  واستام -ا فواتير ا ا
د من صحتها. تأ فواتير وا ك دراسة ا ذ  محاسبيا و
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ثا: تغطيةثا مصلحة على: .مصلحة ا  تشمل هذ ا
زبائن:  -0 عاقات مع ا  قسم ا

قسم زبائن و  هو ا خاصة با فواتير ا ذي يقوم بـمتابعة ا حقوق ما محددة تحصيل ا زبائن في اآجال ا ن طرف ا
ك  ذ خاطئو فواتير ا غاء ا عام إ مدير ا د فوات أجل  لمؤسسة وة بقرار من ا ازعات ع م إشعار مصلحة ا

تسديد من طرف أي زبون بغية متابعته قضائيا.  ا
ميزانية وااستثماراترابعا:   تتمثل فيما يلي: .مصلحة ا
قيام بعملية تقييمها ومتا -0 ية وا ميزا خاصة مراقبة ا مؤسسة و بعة ااستثمارات ا مصاريف با تقدير ا

ماضية من اجل واإ سبة ا متعلقة با متعلقة بااحتياجات يرادات ا معلومات ا ن من ا بر عدد مم تحصيل أ
ى: ح إ مصا  ل مصلحة وتقسم هذ ا

ية  -4 ميزا  قسم متابعة ااستثمارات.و قسم مراقبة ا

يةخامسا: ما عمليات ا  مصلحة ا
من تتلخص        ها و  أهميتهات تابعة  ح ا مصا مؤسسة بصفة دورية.في مراقبة عمل ا ة ا ة خزي  دراسة حا

ملء وثيقة  -0 مصلحة   مؤسسة بعد أن يقوم رئيس ا غها في رصيد ا ات إدخال مبا شي تحصيل قيمة ا
مؤسسة بدفع مقابل سرعة  خصم أين تقوم ا ك إما عن طريق ا ات" وذ شي تسمى "تسليمات ا

تحصيل أو عن طريق تحصيل أو عن طريق  ا مؤسسة بدفع مقابل سرعة ا خصم أين تقوم ا ا
ان خارجها ب ذا  دة، وا  ي ان داخل س مدة محددة بيومين إذا  ون ا دوق أين ت ص يوما.  02 ـــــــــا

مصلحة ومدير  تي يتم إمضائها من طرف رئيس ا ى وثيقة أخرى "وثيقة اإيرادات" وا إضافة إ
محاسبة. ية وا ما ك مساويا إع ا ب مؤسسة با د أن رصيد ا تأ ية، بهدف ا ب تقاربات ا داد جدول ا

مؤسسة ك با ب  رصيد ا

مديريات: ية مع باقي ا ما محاسبة وا ثاني:عاقة مديرية ا فرع  ا  ا
ون  قرارات وااتصال بها ي فيذ ا ز ت ها مر و ك  مديريات أخرى وذ مديريات با اك عاقة تربط هذ ا ه

حاجة. مستمر د ا  ع
 :عاقتها بمديرية ااستغال-1

تشغيل   ية ا اصر حساب ميزا ما تقوم بتقديم ع مدير  موقعة من طرف ا معدة وا فواتير ا مديرية با تقوم هذ ا
ويا.  س

ميناء: -2  عاقتها مع مديرية قيادة ا
ك من خال ى  وذ تي تطمح إ يف واإيرادات ا ا ت حصة با توقعات ا ها فواتير تزويدها با تحقيقها وتقدم 

فيذها. ت فقات   اإيرادات وا
صيانة واأشغال: -3  عاقتها مع مديرية ا
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تحرير   ب طلبها  ى جا لتسوية إ طلبات  ذن ا مخازن وا  ى ا دخول إ ة واأشغال فواتير إذن ا صيا تسلم مديرية ا
غيار استيراد  وية فيما يخص قطع ا س مديرية ااحتياجات ا ما توضح هذ ا مستوردة  طلبات ا تسديد ا شيك  ا

خارج.  من ا
عامة: -2   عاقتها مع مديرية اإدارة ا

يف ااجتماعية من أجل تسوية تقوم د ا ت لعمال وا شهري  عامة" بتسليم  اأجور ا بشرية "اإدارة ا موارد ا ائرة ا
ها أيضا  تسوية مع مواردها، وتقدم  مختلفة من أجل ا معدات ا مواد وا ها فواتير شراء ا ما تقدم  وضعيتهم، 

تشغيل ية ا يف من أجل إعداد ميزا ا لت وية  س توقعات ا تقديرية. ا  1وااستثمارات ا
   

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

 منشورا المؤسس المينائي 1 
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ل رقم ) ش ية 81ا ما محاسبة و ا مديرية ا ظيمي  ت ل ا هي  .DFC( :ا
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ح المحاسب  مص
يا ي لتح  

 مديري المالي والمحاسب

 دائرة المحاسب دائرة المالي

ح المحاسب  مص
ي ي  التح

 فس متابع الميزاني

 قس مراقب الميزاني

ح التغطي  ح المحاسب  مص  مص

 

يا ح  العم  مص
 المالي

يا  قس العم
ف   المخت

لمشتريا اقس   

 قس الخزين

 

 قس الخزين

قس المراجع 
 الجبائي

 المصدر : منشورا المؤسس المينائي 
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ثاني :  مبحث ا لدراسةا منهجي  ميدانية اإطار ا  ا
هجية مبحث اتبع م معتمدة مائمة من خال هذا ا ات ا بيا ية و عاقة هذ اأخيرة من  جمع ا ميدا دراستي ا

ظري فرضياتخال ربطها باإطار ا سابقة ، بغرض اختبار ا يةعن  إجابةذا  و، ا ا دراسة  إش ك ا و ذ
اتبتحديد  بيا مستعملة أدوات جمع ا اسبة  و ا م هجا ية: لم تا قاط ا ا بتحديد ا ك قم ذ  و
دراسة -  فرضيات ا

دراسة  -  مجتمع ا

دراسة  -  حدود ا

دراسة  - ة ا  عي
معلومات مطلب اأول : مصادر جمع ا  ا

دراسة،  موضوع وبغية تحقيق أهداف ا مقابات وتوزيع بعض تماشيا مع طبيعة ا قمت بإجراء بعض ا
خاصة بااستبيان، تي  ااستمارات ا ىتم تقسيمها  إذ،تم توزيعها على ذوي ااختصاصا يتضمن ف قسمين، إ

دراسة،  أفرادصفات شخصية  علىاأول  ة ا ي  أماعي ثا دراسة،إذ تم خاصة  أسئلةيتضمن فا عن فرضيات ا
مت بدائل خمسة إعطاء ك ل سؤال ا مثلة فيما يلي: موافق بشدة، موافق، معارض، معارض بشدة ، محايد، وذ

ات وتحليلها  بيا تائج مرضية  وقد تم تفريغ ا حصول على  أفراد  من خال تشجيع  (SPSS)بواسطةبغية ا
دراسة. ة ا   عي

دراسة  ثاني: مجتمع وعينة ا مطلب ا  ا
دراسة هو مؤسسة خدماتية مقصود با مجتمع ا ون  و ةاقتصادي إن ا دة، إذ يت ي ذات قطاع عمومي بواية س

دراسة  جراراتمجتمع ا ة ا ك ،  سيرتا من :مدير شر ب  . وآخرون ، CPAمدير ا
فيذية ت موظفين وأعضاء مجلس اإدارة، اإدارة ا ا هي مجموعة من ا اها في بحث او تي ت دراسة ا ة ا  وعي

دراسة ا ث:حدود ا ثا  مطلب ا
دراسة فيما يلي :تتمثل   حدود ا
انية - م حدود ا دة. ا ي ائية بس مي مؤسسة ا دراسة با  : تمت ا
زمانية - حدود ا مقدر ب ا ذي أجريت فيه ا زمن ا دراسة با تائج ا أشهر أي من )  0:يرتبط مضمون و

ى  40  ماي (.  40مارس إ
بشرية - حدود ا مو ا مسيرين وا جابات ا دراسة آراء وا  د هذ ا عام. : تست قطاع ا  ظفين في ا
موضوعية  - حدود ا  ا

مرتبطة  محاور ا دراسة با مة  أساسااهتمت هذ ا حو يةبموضوع ا مؤسسة  آ ي في ا ما فساد ا لحد من ا
مواضيع  متحصل عليها.تتوقف جودتها على  إذ، اأخرىااقتصادية دون سواها من ا  وعية اإجابات ا
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مستخدمة  بحث ا رابع: أدوات ا مطلب ا  ا
دراسة،  أنبعد  ر مجتمع ا ات من  تأتيتم ذ بيا مدروس، حيث تم  أفرادبعدها عملية جمع ا مجتمع ا ة ا عي

ة  أدواتااعتماد على  دراسة،إذمعي تي تخدم ا معلومات ا شخصية واستمارة  أسلوبتتمثل في  جمع ا مقابلة ا ا
ك ااستبيان  ى مايلي :ذ تطرق إ ا  دراسة ومن ه  إجابة و إجراء اختبار على فرضيات ا

شخصية  مقابلة ا فرع اأول : ا  ا
ة  ك  بغية إزا مطلوبة ذ معلومات ا حقيقة و ا حصول على ا هجية مهمة في ا مقابلة وسيلة وأداة  م تعتبر ا

ما تعد طريق ها مختلفة عن ااستبيان  و غموض،إذ تعتبر في  مسيرين في ا اتصال مع أغلبية ا ة مباشرة 
مؤسسة.  معلومات، ا لحصول على ا غة باعتبارها مصدر رئيسي  ية أهمية با ميدا دراسة ا لمقابلة في ا

يات  حوار فيها حول دور  في استخدام آ مقابات تمحور ا صدد بإجراء سلسلة من ا ا في هذا ا حيث قم
فساد ا لحد من ا مة  حو صدد استقراء ومبادئ ا ا في هذا ا فيذها،حيث حاو يب ت ي  وطرق وأسا ما

فيذيين ومجلس اإدارة . ت مدراء ا ا فاعلة  ظر مختلف اأطراف ا  واستخاص أراء ووجهات 

صر  مرتبط سلفا بع محددة وا رسمية ا مقابات ا ا إجراء ا ان يتعين علي موضوع،  حساسية ا صدد  و وفي هذا ا
مق زمن، وا هم،  ا مثقلة على جدول أعما ة باأعمال ا عي شغال أفراد ا ان  ا ثيرا ما  غير رسمية، و ابات ا

مراد مقابلته مما أثر على استقصاء  شخص ا ة ا دى أما طلب مسبقا يودع  استلزم بعض اإجراءات اإدارية 
ل بطيء. معلومة بش  ا

رسمية  مقابات ا سلسلة من ا ا  ى أن إجرائ شير إ ا بااطاع على و ورة سابقا، سمح  مذ مع اأطراف ا
ذي  حوار ا رغم من أن ا متعلقة به، با اصر ا ع لبس عن بعض ا غموض وا ة ا زا لموضوع، وا  ب عديدة  جوا

د  م يست اسقا، و ن مت م ي لقاء  ىان يدور خال هذ ا ا  إ ه مثل مصدر اعتماد أسئلة مبرمجة ومحددة، غير ا
تيجة ثراء  يل  تحا اعليه في بعض ا هامة. وأفادت معلومات ا  با

ثاني : استمارة ااستبيان  فرع ا  ا
ى  بحث، إذ يرجع إعداد وتحضير ااستبيان إ أحد طرق ووسائل أدوات ا تب امراجع و ايعتبر ااستبيان 

فرضيات متعلقة  با ها سابقا  ا مخططة   مختصةا دراسة، ب ا ة من موضوع ا و مت ة ا عي  01إذ يقوم أفراد ا
متمثلة في ) موافق بشدة، موافق، معارض،  شخص باإجابة على اأسئلة وفق اختيار بديل من خمسة بدائل ا

مستقبلي . تخطيط ا ون استمارة ااستبيان  إذمعارض بشدة، محايد(.وهذا بغية معرفة ا  من :تت
ياستبيان  إعداد ون من معلومات  أو مصادر جمت  مع ا

ل ااستبيان أوا  : هي
وصول  أربعة( سؤال موزعة على 01احتوت استمارة ااستبيان على ) ىمحاور رئيسية، وهذا بغرض ا إجابات  إ

أسئلة عل عدة  ا  ا على صياغت لمستجوبين، فقد اعتمد واعواضحة ودقيقة  ها: أ  م
ا تحديد  -0 ى  ة حول  أفراد أراءأسئلة مغلقة تحتمل إجابة محددة حتى يتس عي تي  أهما مواضيع ا ا

اها في ااستبيان. او  ت
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ىهذا باإضافة  -4 تعامل مع ااستمارة. أفرادمفخخة، اختبار مدى جدية  أسئلة إدراج إ ة في ا عي  ا

ما يلي: قد توزعت اأسئلة على أربعة اقسام رئيسية   و
قسم اأول: - ة ويضم اأسئلة)ا عي شخصية أفراد ا معلومات ا  (.4-0يتضمن أسئلة عامة مرتبطة با

ثاني:  - قسم ا قسم أسئلة متعلقة ا ياتيتضمن هذا ا تي يتبعها  باآ تقليل من ا مجلس اإدارة  في ا
ممارسات  تاعبات وا لمؤسسة من  ا ية  ما موارد ا ك قبفي مجال إدارة ا ذ مسييرين، ويتعلق  بمدى ل ا

ياتفهمهم وتطبيقهم  مة،  آ حو ية ا ما تقارير ا قوائم وا ك ا ي بذ ع معلومات و ،  في مختلف مصادر ا
ياتهذ تصبح  ثر اآ يةعف أ قسم ).ا  (.41-0هذا ا

ث: - ثا قسم ا متعلقة ذويتضمن ه ا قسم اأسئلة ا يا ا ما فساد ا ى ا مؤدية إ سواء تواجد  باأسباب ا
رقابة غير أخاقي وضعف ا سلوك ا معلومة وا تضليل في ا ذا مدى توافر  ا من قبل مجلس اإدارة و

ة من عدمها  مساء قسم اأسئلة )ا  .(40-40، هذا ا

قسم  - ر ا قسم و ابع:ا مةيبحث هذا ا حو مبادئ وخصائص ا تي يسهر مجلس  في ا على   اإدارةا
م ة ا ج تدقيق تفعيلها من خال  جان ا مهمة أصحاب راجعة و ة ا ا م ك ا افآت مراعيا في ذ م و ا

ح  مصا قسم اأسئلة )ا  (04-41، ويضم هذا ا

موجهة  ىواختبار صحة ومصداقية محتوى قائمة ااستبيان سواء ا مسييرين إ موظفين،  أومجلس اإدارة  أو ا ا
ب أي حرج  تج اسب، و ل عملي وم ية اإجابة على اأسئلة بش ا ها اختبار إم مضايقة قد  أوتم توزيع عدد م

ا بتعديل وتصحيح اأسئلة في ضوء  اها، قم تي سجل توصيات ا ماحظات وا اء على ا مستجوب، وب تلحق ا
هائي ل  صياغتها بش قائص  تدارك ا واردة،  ماحظات ا ة ا عي شرها وتوزيعها على ا قيام بعملية  ، وا

مقصودة.  ا
ثا: نشر وتوزيع ااستمارة   ثا

تهاء من عملية ملحق رقم ) إعداد بعد اا ما موضح في ا هائي  ل  ( جاءت بعدها مرحلة 10ااستبيان بش
ية: تا طرق ا عملية بااعتماد على ا مقصودة، وقد تمت هذ ا ة ا عي  توزيعه على ا

ا.اا - فس ة وتسليمهم ااستبيان بأ عي مباشر بأفراد ا  تصال ا

ي. إرسال - ترو بريد اا  استمارة ااستبيان عن طريق ا

مستقصي - فرد ا ل مباشر من ا حصول على اإجابة بش  .ا
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يب اإحصائية  دراسة وفق اأسا ا باعتمادها في ا حجم معين من اإجابات، سمحت  ا  ا واستام ورغم حصو
مائمة،  تي  أن إاا صعوبات ا ل وا مشا ع من وجود بعض ا م يم ك  اذ خال مرحلة استام إجابات  اعترض

ن تلخيصها بإيجاز فيما يلي: أفراد تي يم ة وا عي  ا
هم. فرادأتماطل بعض  - ررة  مت ا ا هم وزيارات وح  مم وقت ا ة في اإجابة على ااستبيان رغم ا عي  ا

بعض  - سلبية  ردود ا ة، رغم  أفرادا عي اا حاح تي  إ مستمر عن مصير استمارة ااستبيان ا واستفسارا ا
هم  وجهت 

حصول على ردود بعض  - متقيدين بها. أفرادعدم ا ية ا زم لحدود ا ظرا  ة،  عي  ا
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ث:تحليل ااستبيان ثا مبحث ا  ا
مطلب اأول يب: ا مستخدمة اإحصائية اأسا  ا

ات تحليل دراسة بيا فرضيات واختبار ا يب بعض باستخدام قمت ا متاحة اإحصائية اأسا   SPSS.مثل ا
فرع اأول ارت مقياس : ا  ي

ا وقد : ارت على اإجابة في اعتمد خماسي ي جدول حسب ا  .12 رقم ا
يف تص غير موافق  غير موافق محايد موافق موافق بشدة ا

 بشدة
درجة  0 4 0 2 2 ا

فرع   ثانيا خصائص وصف:ا ديموغرافية ا  وتحليلها. ا

ين بتحليل قوم سوف طاقا ااستبيا تائج من ا متحصل ا تحليل من عليها ا ات اإحصائي ا  قوم بحيث لبيا

ى استبيان ل بتقسيم يمحور ا عامة، معلومات اأول محورا ،محورين إ ثا دراسة فقرات ا  .ا
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جدول رقم ) عينة.( يبين معلومات شخصية عن أفراد 50ا  ا

 
 

بيان بيان ا رار تفصيل ا ت سبة ا رار ا ت لية  ا سبة ا  ا
س ج ور ا ذ  %011 01 %24،44 00 ا

اث  %20،00 00 اإ
عمر  %011 01 %21 04 01اقل من  ا

01-22 10 44،44% 
ثر 24  %00،00 01 فأ

وظيفة  %011 01 %04،44 12 سامية إطارات ا
 %40،00 10 رئيس مصلحة

 %41،11 00 موظف
خبرة  وات ا وات 01اقل من  س  %011 01 %04،44 00 س

 %24،44 00 41-01من 
ثر من   %4،44 14 41أ

تخصص  %011 01 %44،44 10 محاسبة ا
 %04،44 2 إدارة أعمال

 %00،00 01 اقتصاد
 %40،00 0 أخرى

درجة   ا
علمية  ا

ي سامي  %011 01 %00،00 01 تق
س  %21،11 04 يسا

 %04،44 12 ماجستير
تورا  %01،11 10 د
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ل ش توزيع (: يبين50) رقم ا عينة، على أفراد ا جنس. حسب اأول ااستبيان ا  ا

 
 

تعليق  ا

ل خال من يتبين ش ور أن ا ذ ثرهم ا اث من أ هم اإ ر 00 أي 24،44يمثلون و ما ذ اث بي  يمثلون ،اإ

اث 00 بـ أي 20،00 موظفين أغلبهم أن يدل على وهذا إ ور ا احظ بان ، ذ فئة ف ورية على ا ذ فئة ا سيطرة ا
ساء. اسب مع ا ذي ا يت مؤسسة ا شاط ا طبيعة  ظرا  ك  مؤسسة،ذ توظيف داخل ا ثوية في ا  اأ

ل رقم ) ش عينة أفراد توزيع على  :(01ا عمر. حسب اأول ااستبيان ا ا

 
تعليق   ا

ل   ش ا من خال ا ة أفراد عدديتبين  عي ذين ا بر عمرهم يبلغ ا ة 24 من أ  أي %44،44 يمثلون س
رار فئة  10بت سبة ا تي و ة هي  22 و 01بين م أعمارها ا رار % 21س ة 01 من أقل فئة أما04أي بت  س

هول  %00،02أي   01فيمثلون موظفين هم  احظ بان أغلبية ا ا  سبة ومن ه  ب

الجنس

ذكور

اناث

العمر

0

5

10

15

30اقل من 
30-45

فاكثر46

العمر

العمر
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ل رقم ) ش عينة أفراد توزيع على : (00ا وظيفة. حسب اأول ااستبيان ا  ا

 
تعليق :  ا

لمن خال ا وظيفة  ش سب حسب مجال ا ا توزيع ا سبته  أفراديتضح  ة تمثل فيما  عي وظيفته  %41ا
سبته  موظفين، وما  مؤسسة ا ية في ا حا سبته  إطارات %00ا فئة  أن أيرئيس مصلحة  %40سامية،وان ما 

موظفين هي  ثرا مستهدفة. أ ة ا عي  سبة في ا
ل  ش عينة أفراد توزيع على (:12رقم )ا خبرة.  اأول حسب ااستبيان ا سنوات ا

 
تعليق:   ا

لومن خال ا  مؤسسة من  احظ  ش ة تتراوح  خبرتهم في ا عي ى  01أن اغلب أفراد ا تي  41إ وات  ا س
سبتهم  بـــــ  سبتها بـ  01،أما فئة أقل من 24،44قدرت  وات تتراوح  ثر من 04،44س ة. 41، تليها فئة أ  س

 
 
 
 

الوظيف
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ل رقم ) ش عينة أفراد توزيع على (:00ا  تخصص.ا اأول حسب ااستبيان ا

 
تعليق:  ا

لمن خال ا علمي  ش مؤهل ا سب حسب ا ا توزيع ا سبته  أفراديتضح  ة تمثل فيما  عي مؤهلم  % 00ا
علمي  سبته أعمال إدارةا سبته م  %02، وان ما  علمي اقتصاد،وان ما  علمي محاسبة،  %44ؤهلهم ا مؤهلهم ا

سبته تخصصات   . %40 أخرىوان ما 
ل رقم)  ش عينة أفراد توزيع على: ( 02ا علمية. حسب اأول ااستبيان ا  درجة ا

 
تعليق  ا

لمن خال ا سبته  ش علمي تمثل قيمة  مؤهل ا سب ا ا توزيع ا سبته  %00يتضح  مؤهلهم  %21وان ما 
سبته  س وان ما  يسا علمي  سبته  %00ا علمي ماستر، وان ما  س هم  أن أي توراد %01مؤهلهم ا يسا فئة 

ثر مستهدفة. أ ة ا لعي  سبة 

التخصص

اقتصاد

محاسب

ادارة اعمال

اخرى

مي درج الع

تقني سامي

ليسانس

ماجيستير

دكتوراه
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مطلب ثاني :  ا محور ا ثاني: ا ياتا مة آ حو   .ا
ائية ،  مي مؤسسة ا مؤسسة ااقتصادية في ا ي في ا ما فساد ا لحد من ا ية  آ مة  حو يات ا اول دور آ يت

ما يلي: ى ثاث محاور   وتم تقسيمه إ

ات - شر مة ا حو يات ا اقش آ محور اأول: ي  .ا

اقش  - ي: ي ثا محور ا مؤدية  اأسبابا ىا ي إ ما فساد ا  .ا

ة من        و ل فقرة م ت درجة اإجابة على  ا خماسي  2وقد  ارت ا ي درجات أي ااعتماد على سلم 
(likert,scqle درجة موافقة، وا موافقة        0(، بحيث أعلى درجة تمثل أعلى درجة ا ي أقل درجة من ا تع

سابقما هو مبي جدول ا  .ن في ا
جزء اأول: أراءتحليل  ياتدور فقرات ا متمثلة في آ مة ا حو تنفيذيين وغير  اأعضاء،اإدارةمجلس ) ا ا

تدقيق  حان ا تنفيذيين،و افآتا م ي (وا ما فساد ا  .لحد من ا
جدول رقم) متمثلة في )مجلس  (: ببين تحليل آراء14ا مة ا حو يات ا جزء اأول:دور آ فقرات ا

ي. ما فساد ا لحد من ا افآت(  م تدقيق وا حان ا تنفيذيين،و تنفيذيين وغير ا  اإدارة،اأعضاء ا
رقم فقرة ا  اانحراف ا

معياري  ا
متوسط  ا
حسابي  ا

 اتجاهات
 اآراء

ترتيب  ا

خبرة أعضاء 0  توجد عاقة مهمة بين ذوي ا
ية ما قوائم ا  مجلس اإدارة وبين جودة ا

 0 محايد 3,26 8681,

ية  4 ما تقارير ا امل ا د مجلس اإدارة من ت يتأ
ة  .لشر

 2 محايد 3,36 1,033

مديرين  3 مجلس اإدارة دور مهم في اختيار ا
فيذيين ت  .ا

 8 محايد 3,3667 1,066

ية ممارسة  2 د مجلس اإدارة من فعا يتأ
مة  رقابة(.حو ظام ا ات )  شر  ا

 0 محايد 3,4000 1,003

ح  2 مصا ية أصحاب ا و قا حقوق ا احترام ا
مقترض( زبون ، ا مورد،ا  )ا

 02 محايد 3,1667 1,205

ية عن اإدارة 4 تدقيق بااستقا ة ا ج  يتمتع 
 

 01 موافق 3,6000 1,101

د 0 ين ع مسؤو داخليون يبلغون ا مدققون ا  ا
مصادفتهم بأعمال غير شرعية أو احتياات  

ة.   لشر  واختاسات 

 00 محايد 3,43 1,194
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داخلي بفحص وتقييم  0 مدقق ا يتضمن وظيفة ا
معلومات ومدى توافرها.  ا

 04 محايد 3,46 1,166

داخلي بتقديم خدمات غير  0 مدقق ا ع ا م
معلومات  ظيم ا دفاتر وت مسك ا خدماته 

ية. ما  ا

 4 موافق 3,76 1,006

فاءة،اأهلية   01 يتمتع أعضاء مجلس اإدارة با
زاهة. ية، ا  ااستقا

 00 موافق 3,70 1,118

مراجعة هو احد أعضاء مجلس  00 ة ا ج رئيس 
 اإدارة.

 4 محايد 3,5000 1,042

تعويضات بقرار  04 افآت وا م ة ا ج يتم تحديد 
 من طرف مجلس اإدارة.

 0 موافق 3,6667 1,093

زاهة  00 متسمة با افآت ا م ة ا ج تحديد 
فاءة.  وا

 0 موافق 3,7333 1,048

تطبيقاتها  02 تيجة  افسية  ة بميزة ت شر تتمتع ا
ات. شر مة ا  حو

 4 موافق 3,8667 9731,

مجموع    موافــــــــــق       4،02 ا
 

اءاً على ااستبيان وبااعتماد  بة، ب طا  41SPSSعلى من إعداد ا
تعليق:  ا

جدول رقم    متمثل في مجلس اإدارة واأعضاء  (14)يتضح من خال ا مة) ا حو يات ا أن جزء دور آ
عام إجابته  حسابي ا متوسط ا افآت( بلغ ا م تدقيق وا جان ا فيذيين و غير ت فيذيين وا ت حراف معياري  4,02ا وا

جزء 1,20مقدار  دراسة فإن هذا ا احظ أن متوسط إجابات  مقياس ا ما  ى )موافق(،  تشير اتجاهات اآراء إ
جزء،أفراد ع بحث على فقرات هذا ا ة ا فقرة رقم ) ي ها ضمن اتجاهات آراء )موافق(، وأن ا تي تدرس 0أ ( ا

يةتواجد عاقة  ما قوائم ا خبرة أعضاء مجلس اإدارة وبين جودة ا تي هي    مهمة بين ذوي ا مر ا تبة احتلت ا
ك بمتوسط حسابي بلغ بحث وذ ة ا ها من قبل عي معطاة  سبية ا ى من حيث اأهمية ا حراف 0,44) اأو ( وبا

لمؤسسة مجلس 8681,معياري ) ك بأن  ن تفسير ذ شفافية  تطبيق يسهر على  اإدارة(، ويم في  واإفصاحا
ت غش وا ي بعيدا عن ا ما قوائم ا س  ظليلا مؤسسة د إدارة أنو هذا يع تطبيق و ا ياترا واضحا  مة  آ حو ا

ي ما فساد ا تي لحد من ا متوسطات ا حرافات ما بين )0,44-0,04)تراوحت ا  -8681,( وتراوحت اا
ى أن اتجاهات اآراء ضمن فئة موافق(0,412  .. وهذا ما يشير إ
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ي: ثا جزء ا فقرات ا مبحوثين  مؤدية  اأسبابتحليل آراء ا ىا ي. إ ما فساد ا  ا
جدول رقم) ي (:50ا ما فساد ا ى ا مؤدية إ ي:اأسباب ا ثا جزء ا فقرات ا مبحوثين   .تحليل آراء ا

رقم فقرة ا  اانحراف ا
معياري  ا

متوسط  ا
حسابي  ا

 اتجاهات
 اآراء

ترتيب  ا

لسلوك  0 ي  ما فساد ا يرجع سبب ا
لموظف غير أخاقي   ا

1,994 3,90 
 0 موافق

ة على أداء  عدم 4 وجود رقابة فعا
فساد  ي سبب في ا ما مسير ا ا

ي. ما  ا
1,072 3,76 

 0 موافق

غياب اإفصاح )اإيضاح(  0
معلومات سبب  شفافية في ا وا

ي. ما فساد ا  ا
1,019 3,83 

 0 موافق

ية  2 و قا ة ا مساء عدم توافر ا
ي ما فساد ا  سبب في ا

1,055 3,70 
 0 موافق

رقابة اافتقار  2 مة )ا لحو
ي. ما فساد ا داخلية(سبب في ا  ا

1,040 3,76 
 2 موافق

ات  4 شر برى وا ات ا شر تعتبر ا
لفساد  ثر تعرضا  خواص هم أ ا

ي. ما  ا
1,008 3,86 

 2 موافق

مقدمة  0 معلومات ا عدم تماثل في ا
مسييرين سبب في  من طرف ا

ي. ما فساد ا  ا
1,053 3,83 

 4 موافق

ية شر  0 ما تقارير ا شوفات وا ا
عقاد  افية قبل ا بمعلومات غير 
فساد  عامة سبب في ا جمعية ا ا

ي. ما  ا

1,022 3,70 

 2 موافق

سجات سبب  0 دفاتر وا تاعب با ا
ي ما فساد ا  في ا

 0 موافق 3,66 1,093

مجموع  موافق 374 5700 0 ا
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تعليق:  ا
جدول رقم    ذي يدرس أن جزء( 10)يتضح من خال ا مؤدية  اأسباب" ا ىا متوسط  إ ي" بلغ ا ما فساد ا ا

عام إجاباته ) حسابي ا حراف معياري )0,21ا جزء تشير اتجاهات 1,00( وبا دراسة فإن هذا ا مقياس ا ( ووفقاً 
ها ضمن اتج جزء أ بحث على فقرات هذا ا ة ا احظ أن متوسط إجابات أفراد عي ما  ى )موافق(،  اهات اآراء إ

فقرة رقم ) تي 0آراء )موافق(، وأن ا ي  رجوع سبب تدرس ( ا ما فساد ا ىا لموظف ا إ غير أخاقي  قد سلوك ا
ك بمتوسط حسابي بلغ  بحث وذ ة ا ها من قبل عي معطاة  سبية ا مرتبة اأوى من حيث اأهمية ا احتلت ا

حراف معياري )0،01) ك بأن مج9941,( وبا ن تفسير ذ تقاء  لس إدارة (، ويم ا يسهر وا يطبق معايير ا
غير جيد  اإدراك،وهذا يبرز  لمسيرينفي اختيار  جيدة مؤسسة في تطبيق مبدأ  إدارةا ة في  أخاقياتا مه ا

ف مهارات ا موظفين ذوي ا تقاء ا حسابية مابين )ة، ؤ ا متوسطات ا حرافات ( و 0,44-0,01تراوحت ا ما بين اا
ى أن اتجاهات اآراء ضمن فئة موافق.0,100-1,002)  (، وهذا ما يشير إ

لحد من  ات  شر مة ا شفافية ومبادئ حو ث: توفر مقومات اإفصاح وا ثا جزء ا فقرات ا مبحوثين  تحليل أراء ا
مؤسسة ااقتصادية. ي في ا ما فساد ا  ا

 
جدول رقم  ) ث: توفر مقومات اإف58ا ثا جزء ا شفافية ومبادئ( تحليل آراء فقرات ا مة  صاح وا حو

ات  شر نزاهة( ا ة وا مساء مؤسسة ااقتصادية. عاج)ا ي في ا ما  لفساد ا
رقم فقرة ا  اانحراف ا

معياري  ا
متوسط  ا
حسابي  ا

 اتجاهات
 اآراء

ترتيب  ا

مراجعة وف 0 ة ا ج شاء  ق يتم إ
شفا فية.متطلبات اإفصاح وا  

1,087 3,70 
 2 موافق

حوتلعب  4 يات تطبيق ا مة آ
شفافية( دور ه ام )اإفصاح وا

لتقليل من ا ة  شر فساد في ا
ي. ما  ا

1,135 3,76 

 4 موافق

بير 0 في  مجلس اإدارة تأثير 
ي . ما فساد ا تقليل من ا   ا

1,030 3,80 
 4 موافق

 وجود تعاون فعال بين مجلس 2
لح ح  مصا د اإدارة وأصحاب ا

ي. ما فساد ا  من ا
1,030 3,80 

 0 موافق

ية وجدو  2 ما تقارير ا ل شر ا
مدققي  خسائر  اأرباح وا

1,014 3,93 
 0 موافق
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جمع عقاد ا حسابات قبل ا ية ا
حد من  عامة يساهم في ا ا
ي ما فساد ا  ا

ية من ق  4 ما قوائم ا بل مراجعة ا
فساد لحد من ا  مراجع مؤهل 
ي  ما  ا

1,085 3,83 

 2 موافق

افحة  0 ي يتو م ما فساد ا افر ا
صارمة ة ا مساء  ا

1,224 3,86 
 0 موافق

مجموع  موافق 0,4 1,40 0 ا
تعليق:  ا

جدول رقم       ماأن جزء تو   (10)يتضح من خال ا شفافية ومبادئ حو اتفر مقومات اإفصاح وا شر  ة ا
زاهة(   ة وا مساء مؤسسة ااقتصادية" بلغ  اعاج) ا ي في ا ما عام إجاباته )لفساد ا حسابي ا متوسط ا ( 0,4ا

حراف معياري ) احظ 1,40وبا ما  ى )موافق(،  جزء تشير اتجاهات اآراء إ دراسة فإن هذا ا مقياس ا ( ووفقاً 
فقرة رقم  ها ضمن اتجاهات آراء )موافق(، وأن ا جزء أ بحث على فقرات هذا ا ة ا أن متوسط إجابات أفراد عي

شر 2) تي تدرس  عامة ( ا جمعية ا عقاد ا حسابات قبل ا مدققي ا خسائر  ية وجدول اأرباح وا ما تقارير ا ا
ة  ها من قبل عي معطاة  سبية ا مرتبة اأوى من حيث اأهمية ا ي " احتلت ا ما فساد ا حد من ا يساهم في ا

ك بمتوسط حسابي بلغ ) بحث وذ حراف معياري )0،00ا ن تفسير ذ1,014( وبا مجلس اإدارة  ك بأن(، ويم
وضوح واإفصاحب يراعي ويهتم شفافية وا ذي تحسين درجات ا لحدي ا ضرورة  ي من أسباب ؤدي با ما فساد ا  ا
مؤسسة شفافية  في ا اتو مع مبدأ توفر مقومات اإفصاح وا شر مة ا زاهة، مبادئ حو ة وا مساء متمثلة في ا  ا

دور تطبيق "مبدأ  بير وواضحاً  اً  مؤسسة إدرا دى إدارة ا ون  ي ي تدقيق من قبل و مراجعة و ا ة وا مساء ا
ة شر حسابية مابين ) وقد"  مجلس ادارة  ا متوسطات ا حرافات ما بين )3,93-3,86تراوحت ا -1,224( واا

ى أن اتجاهات اآراء ضمن فئة موافق.  (، وهذا ما يشير1,014  إ
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 صدق وثبات ااستبيان: .1
ي:           تا ا د من صدق وثبات فقراتها  لتأ ك  ين فقرات ااستبيان وذ  تم تق

د من صدق فقرات ااستبيان بطريقة صدق فقرات ااستبيان - تأ  :اأداة: تم ا

تجارية وعلوم  أساتذة ااستبيان على مجموعة منتم عرض          علوم ااقتصادية وا لية ا في 
رة، متخصصين في  تسيير بجامعة محمد خيضر بس تسيير،ا ب توقد استجاب ااقتصاد وا طا أراء  ةا

مين وقام مح  بإجراء ما يلزم من حذف وتعديل في ضوء مقترحاتهم. تاأساتذة ا
 ثبات فقرات ااستبانة:  -

فسها بطريقة                  ة  عي ثبات على ا رونباختم إجراء خطوات ا فا   .معامل أ
جدول) فسها بطريقة (: يمثل 50ا ة  عي ثبات على ا رونباخ.خطوات ا فا   معامل أ
محور  ا
 واأجزاء

فقرات فقرات ا فا عدد ا  معامل أ
 رونباخ

محور  ا
 اأول

ات شر مة ا يات حو  واأعضاء،اإدارة)مجلس دور آ
فيذيين ت تدقيق و  ا جان ا فيذيين و ت افآتوغير ا م (  ا

ي ما فساد ا  لحد من ا

14 5702 

محور  ا
ي ثا  ا

ل اأسباب مؤدية  يا ما  1,02 0 فساد ا

محور  ا
ث ثا  ا

شفافية ومبادئ ات  توفر مقومات اإفصاح وا شر مة ا حو
زاهة(  ة،ا مساء يل عاج)ا ما مؤسسة  فساد ا في ا

 ااقتصادية.

0 5700 

مجموع فقرات ا  5700 35 جميع ا

 
تعليق:  ا

جدول رقم ) سبة 02يتضح من خال ا دراسة مرتفعة حيث حصلت  على  متغيرات ا ثبات  ( أن معامات ا
تحليل،1,04مقدارها ) ة أغراض ا سبة مقبو داخلي و ثبات ااتساق ا ها قيمة جيدة  ي بأ ما  ( وهذا ما يع

بحث. ل محور من محاور ا  يظهر بوجود عاقة ارتباطيه موجبة بين فقرات 
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مبحث ا جات اإحصائية:رابعا معا  : ا
ة من خال برامج            اإحصائي وتم استخدام ااختبارات  41SPSS.تم تفريغ وتحليل ااستبا
ية: اإحصائية تا  ا

  محور اأول معرفة ارتباط ا ياتدور  –ارتباط بيرسون  حد من  آ ات في ا شر مة ا   اأسبابحو
ي.  ما لفساد ا مؤدية   ا

مطلب ااول: طبيعيا توزيع ا  .اختبار ا
تعليق:  ا

قياممن خال    وموجروف ب ا ات تتبع توزيع طبيعي أم ا وهو اختبار  –اختبار  بيا معرفة هل ا سمروف 
ات طبيعياً، بيا ون توزيع ا معلمية تشترط أن ي فرضيات ان معظم ااختبارات ا ة اختبار ا   ضروري في حا

ل جزء  ة  دا ت مستوى ا ا بر من  منحيث  ات تتبع  أن( هذا ما يدل على SIG <1,12 ) 1,12ا بيا ا
 توزيعا طبيعيا.

ثاني: مطلب ا دراسةا  .اختبار فرضيات ا
ما يلي:في إطار      دراسة  تحقق من صحة فروض ا تساؤات يتم ا  ا
ى       فرضية اأو  :ا
ياتتوجد عاقة ارتباطية بين    مط آ مة ا حو ائية  اأسباب و ،قةبا مي مؤسسة ا ي با ما لفساد ا مؤدية    ا

دة. ي  س
جدول رقم ) مؤسسة (: معامل اارتباط 15ا ي با ما لفساد ا مؤدية   مطبقة  واأسباب ا مة ا حو يات ا بين آ

دة  ي ائية ،س مي  ا

جزء ياتدور  اإحصاءات ا لحد من  آ مة  حو ا
ي أسباب ما فساد ا  ا

توجد عاقة ارتباطية بين   
مطبقة   مة ا حو يات ا آ

ي واأسباب ما لفساد ا مؤدية    ا

 1,40 معامل اارتباط
ة دا  1,11 مستوى ا

عينة  01 حجم ا
ة      دا اءاً على ااستبيان وبااعتماد على        1,12مستوى ا ب ب طا         SPSS 20.0من إعداد ا

تعليق:     ا
عاقة بين     مطبقة واأسباب   تم استخدام اختبار بيرسون إيجاد ا مة ا حو يات ا تواجد عاقة ارتباطية بين آ

ي ما لفساد ا مؤدية   ة   ا د مستوى دا جدول رقم  1,12وهذا ع ة في ا تائج مبي ذي يبين ( 04)وا قيمة  أنوا
ة دا محسوبة  تساوي  rقيمة ، وأن 1,12من  وهي أقل 1,11 تساوي  مستوى ا مما يدل على وجود  1,40ا
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ة عا د مستوى دا ة إحصائية ع دور بين 1,12قة ارتباطيه ذات دا يات وجود  حد من  آ مة في ا حو ا
ي. اأسباب ما فساد ا مؤدية ا  ا

ثانية فرضية ا  :ا
ي في   ما لفساد ا زاهة( عاج  ة وا مساء ات )ا شر مة ا شفافية ومبادئ حو توافر مقومات اإفصاح وا

دة. ي ائية  س مي مؤسسة ا مؤسسة ااقتصادية، با  ا
جدول رقم: معامل اارتباط بين زاهة(  ا ة وا مساء ات )ا شر مة ا شفافية ومبادئ حو توافر مقومات اإفصاح وا

لفسا دة.عاج  ي ائية  س مي مؤسسة ا مؤسسة ااقتصادية، با ي في ا ما  د ا
جدول رقم) ة 11ا مساء ات )ا شر مة ا شفافية ومبادئ حو (: معامل اارتباط بين توافر مقومات اإفصاح وا

مؤسسة ااقتصادية، ي في ا ما لفساد ا نزاهة( عاج  دة. وا ي مينائية  س مؤسسة ا  با

جزء توافر مقومات اإفصاح  اإحصاءات ا
مة  شفافية ومبادئ حو وا
نزاهة(  ة وا مساء ات )ا شر ا
ي في  ما لفساد ا عاج 

مؤسسة ااقتصادية، مؤسسة  ا با
دة. ي ائية  س مي  ا

 
مبادئ  جد عاقة ارتباط بين  تو 

ة  مساء ات )ا شر مة ا حو
نزاهة( حد وخصائصها وا  في ا

مؤسسة من ا ي في ا ما فساد ا
ائية   ااقتصادية، مي مؤسسة ا با

دة. ي  س
 

 1,04 معامل اارتباط
ة دا  1,120 مستوى ا

عينة  01 حجم ا

ة    دا اءاً على ااستبيان وبااعتماد على          1,12مستوى ا ب ب طا  SPSS20.0من إعداد ا
تعليق:  ا

عاقة بين        ات تم استخدام اختبار بيرسون إيجاد ا شر مة ا شفافية(ارتباط مبادئ حو   )اافصاح ا
نزاهة( وخصائصها ة وا مساء متمثلة )ا مؤسسة ااقتصادية، ا ي في ا ما فساد ا حد من ا مؤسسة  في ا با

دة. ي ائية  س مي  ا



سسة ااقتصادية "دراسة لية للحد من الفساد المالي في الم ميدانية" الفصل الثالث:الحوكمة ك  

 

 

83 

ة     د مستوى دا جدول رقم  1,12وهذا ع ة في ا تائج مبي ة (00)وا دا ذي يبين أن قيمة مستوى ا تساوي  وا
محسوبة تساوي  r، وأن قيمة 1,12من  اقلوهي  1,120 مما يدل على وجود عاقة ارتباطيه    ذات   1,04ا

ة  د مستوى دا ة إحصائية ع ي.1,12دا ما فساد ا لحد من ا ات  شر مة ا  .يبين دور مبادئ وخصائص  حو
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فصل:  خاصة ا
ن استخاص عدة  ية:يم تا قاط ا جملها في ا ية  ميدا دراسة ا  تائج  من هذ ا

ي سواء تلك  ما فساد ا لحد من ا ات دور  شر مة ا يات حو مدروسة على أن آ ة ا عي اك تطابق أراء ا يوجد ه
ذي يلعبه  دور ا افآت،من خال ا م جان ا تدقيق و جان ا داخلية و مراجعة ا متمثلة في ا داخلية ا يات ا اآ

تي تساهم بش لجان اأخيرة ا ة،وتوافر مجلس اإدارة  في تفعيل هذ ا لشر داخلية  رقابة ا ل مباشر في تعزيز ا
لوائح  ين وا قوا خارجي ،و ا مدقق ا ا خارجية  مراجعة ا صارمة  ا تيا لحد من  ا مسييرين   تفرض على ا

ية وبغرض  ما تاعبات ا زيادة ا ات ا شر مة ا ية حو  .من فعا
ز  ية  بصفة إ مه معايير اأخاقية ا توصية باعتماد ا معمول بها من ا تشريعات ا ين وا قوا ام وا لح امية  طبقا 

ي. ما لفساد ا مؤدية  ب اأسباب ا تج مسييرين  ي ا ما مجال ا اخاقية في ا يات ا سلو حد من ا  اجل ا
شفافية مؤسسة ااقتصادية توافر مبادئ اإفصاح وا ي في ا ما فساد ا لحد من ا وعي  ضامن أساسي  و ترسيخ ا

ري ف لح ا ل مباشر وفعال  ذي يساهم بش خارجي ا داخلي وا ظاهرة دوااقتصادي في محيطها ا  .من هذ ا
ة اإدارةعمل مجلس  أنما  مساء متمثلة في  ا مة ا حو مسييرين على   في تطبيق خصائص ا زاهة  تلزم ا وا

م تقارير ا قوائم وا تضليل في ا تعقيد و ا ية من ا خا معلومات ا ية ، تقديم ا ى باإضافةا تفعيل دور وسائل  إ
ضاغطة اإعام جامعات ا ية  من اجل  وا وط مؤسسات ا ثقة في ا زاهة و إعادة ا ة وا مساء شر ثقافة ا في 

   .ترسيخ ثقافة ااستثمار
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موضوع  اقشة وتحليل ا دراسة م ا في هذ ا او متمثل في ت ي في "ا ما فساد ا لحد من ا ية  آ مة   حو ا
مؤسسة ي إذ "ااقتصادية ا حا غة في عصرا ا موضوع ذو أهمية با عصور  يعد هذا ا على غرار ا

تي اأخرى ل مفصل ا حديثة بش ته اأدبيات ااقتصادية  ا او مي  ت عا ه ااقتصاد ا ما تعرض  تيجة 
تي عصفت به يفة ا ة اأخيرة من هزات وضربات ع متمثلة، في اآو في تلك اأزمات ااقتصادية  ا

وب شرق أسيا ثقة في ج ية و أزمة ا متحدة اأمري وايات ا رون في ا ان سببها استخدام  أزمة ا تي  ا
مستثمرين  مسييرين وا ها هو تعظيم عوائد ا غرض م ان ا يب محاسبية معقدة   .أسا

ها غياب    تاجا أسباب عدة م ت  ا ي  ما فساد ا ى ا مؤدية إ عوامل ا ا بان أهم ا قد اثبت دراست و
ك أخاقيات ا ذ زاهة و ة وا لمساء شفافية و اافتقار  تفصيل اإفصاح وا اها با او تي تم ت ة، ا مه

ظاهرة ، من خال  يفية عاج هذ ا ث و ثا فصل ا هما في ا ربط بي ذا ا ي و ثا فصل ا مدقق في ا ا
حديثة. مة  وااستراتيجيات ا حو يات ومبادئ ا  آ

مؤسس  ب ا ى أن  توفر وتج تي تعمل وتسعى إ معاصرة ا مفاهيم ا مة من ا حو ات حيث يعد مفهوم ا
تعقيد،  تي تتسم با مستويات اإدارية ا مزيد من ا مرتفعة وا رقابية ا يف ا ا ت  شفجاهدة على إذ تعمل ا

قصور تضليل مجاات ا ية وا ما معلومات ا تقارير في ا قوائم وملخصات ا ية وا ما مواجهة  وهذا بغية ا
ي ما فساد ا ح جميع اأطراف ذوي ، تعمل على  . هذا من جهة ،ومن جهة أخرىحاات ا حفظ مصا

مؤسسة، فلمجلس اإدارة دور فعال عاقة با ية  ا ذي يزيد من فعا لمؤسسة ا داخلي  ظام ا في ضبط ا
محيط ااقتصادي. غرس ثقافة ااستثمار في ا مراجعة  تدقيق وا  جان ا

دراسة   تطرق  ا  فرضيات:ومن ه  اختبار ا

ا  فرضيات تبين   مايلي:من خال اختبار ا

فرضية  ىا ون  ص علىي :اأو يات أن ي س من خال اآ ع ي ي ما فساد ا حد من ا مة دور في ا لحو "
مطبقة يات  ا ك بتفعيل اآ ي وذ ما فساد ا حد من ا ن ا ه يم ظرية ا دراسة ا ا من خال ا "وقد توصل

تي تس داخلية ا مراجعة ا تدقيق وا ا مة  لحو خارجية  داخلية وا قوائم ا شفافية واإفصاح في ا هر على ا
ية  ما تقارير ا    . وا
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ثانية فرضية ا شفافية اإفصاح في  :ا ة ا مه ي غياب أخاقيات ا ما لفساد ا رئيسي " سبب ا ون ا ي
معلومة" شفافية في ا ى اإفصاح وا ية وافتقار إ مه يات ا سلو إن ابرز هذ اأسباب  وغياب أخاقيات ا

فيذية  ت تي تستخدمها اإدارة ا حسابات ا تعقيد في ا تضليل وا معلومة جراء ا  .ا

ثة ثا فرضية ا ي  ا: تبين ا ما فساد ا مة دور فعال في مواجهة ا لحو مؤسسة ااقتصاديةببان  ك ،و ا ذ
ياتمن خال مجموعة من  داخلية اآ ذي يسهر جامجلس  ،ا داخلي  اهداإدارة ا ظام ا على رقابة ا

لاأما لمؤسسة، مؤسسة  افسيةخارجية فتسعى ا ت تها ا ا سوق محافظة على م احية . في ا  هذا من 

احية  و  متمثلة في من  شفافية اإفصاح  مبادئهاأخرى ا موظفي  وا وحة  مم ثقة ا تي تزيد في درجة ا ا
ك  ذ مؤسسة،و معلومات اا اسب  مائمةتوافر ا م وقت ا عامة   وفي ا جمعية ا حتى تسهل على أعضاء ا

ية ذات اشوفات اشر  يةاجودة اما عقادها ق ،عا ك قبل ا شاطاتها،وذ جيد  تسيير ا تسهيل وا  صد ا
ك يستلزم توافر أخاقي ذ موظفينو ي  وا ما مسير ا ة ا ا م اسبة  م جيدة وا ة ا مه عمل على  ات ا وا

ترقية  ى أمور ا تي تتو افآت ا م ة ا ج عليا حتى ا تغويهم تحفيزهم من خال  اصب ا م حدا ي ا تا  ، وبا
تقليل  و ي وا ما فساد ا حد من ا  .ا

باحثة     نتائجمجموعة من وفي ضوء ما سبق تقترح ا توصيات ا تي  وا يهاوصلت تا  إ

نتائجأوا  :ا

ل - ظام  مة عبارة عن  حو لمؤسسةيستا دقيق  حسن وا جيد  ير ا ي ا ما س اأداء ا ذي يع  .ا
مة   - حو ثقة توفير على قادر فعال ظامتعتبر ا ي و ا ما  . زيادة تحسين اأداء ا

مة ساعدت - حو ية وتوفير مستثمرينل ثقةخلق ا على ا ثر استثمارية ب  .استقرارا أ

افسية  - ت قدرة ا تي تحققها  لمؤسسة ااقتصاديةتعزيز ا ات ا بيا معلومات وا من خال جودة ا
مؤسسة  .ا

مة ) مبادئيعمل وفق ظام رقابي جيد  فرض - حو شفافيةا صارمة وا ة ا مساء  .(ا

مة - حو ظام جلب  توفر ا ى هذا ا تي تتب ثقة في لمؤسسة ااقتصادية ا مستثمرين وتعزيز ا ا
ذي يؤدي و سوقية و  تعظيم مجلس اإدارة هذا ا قيمة ا مؤسسة ااقتصادية. رباحأ زيادةا  ا

مة على  - حو بيةتساعد ا محلية واأج  .جذب ااستثمارات ا



خاتمــــــ ـــــــــــــــــةـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا  

 

 
88 

ياتتعتبر  - مة آ حو داخلية ا عوامل  أهم أحد ا ي اأداءفي تحسين  اأساسيةا ما خال  من ا
تهجها ويطبقها مجلس  تي ي ممارسات ا صاحيات وا شفافية اإفصاح اإدارةا لقوائم  وا سبة  با

ية ا ما تقارير ا لمؤسسة.تي تبين وتثبت ما هو عليوا حقيقي  ي ا ما ز ا مر  ه ا

ض - جمعيات ا ية ا ية و فعا ما فاءة اأسواق ا ى  دة إ مست خارجية ا مة ا حو يات ا اغطة تعمل آ
ال  ل أش حد من  معلومة وا د ا شفافية ع ى توفير بيئة اقتصادية سليمة تتميز باإفصاح وا إ

مؤسسات ااقتصادية.  شرها ا تي ت معلومات ا ات وا بيا غموض في ا تاعب و ا تضليل وا  ا

ي تعتبر - ما مسير ا ة في تقييم أداء ا فعا وسيلة ا مة ا حو مؤسسة ا  .في ا

عاقة  - ي عاقة ارتباطية أثبتته ا ما فساد ا ى ا مؤدية إ مة واأسباب ا حو يات ا قائمة بين آ ا
يات  فعلي آ تطبيق ا ك من خال ا د على ذ تي تؤ دراسة ا سابقة وجاءت هذ ا دراسات ا ا

ه. حد م ى ا ذي يؤدي  حتما إ ية مجلس اإدارة اأمر ا مة وفعا حو  ا

مة تمثل - ات حو شر ةف أداة ا ذي  لرقابة عا ي ا ما فساد ا تقليل من مخاطر ا من دورها في ا إذ ي
ك من خال  رشوة وااختاس،وذ ا غير شرعية  طرق ا يبه با وعت أسبابه وأسا ياتت داخلية  اآ ا

خارجية    وا

توصيات  ثانيا: ا

قوائم ا - شفافية واإفصاح في ا سهر على تطبيق ا ية   بعيدا عن تعزيز دور مجلس اإدارة في ا ما
محاسبة معقدة  في ا يب ا بي ،اأسا فيذية   ج ت غموضاإدارة ا تضليل وا معلومات ا  .في ا

ة  - مه فيذية وفق مبادئ وأخاقيات ا ت تقاء واختيار اإدارة ا زامية تطبيق معايير اا من  يقللإ
محاباة. تهازية و ا اا ي  ما فساد ا ى ا مؤدية إ تي تشجع وتدعم اأسباب ا يات ا سلو  ا

ية  - ما معلومات ا فاءة وجودة ا مة، يرفع من  حو يات ومبادئ ا تفعيل مجلس اإدارة في تطبيق آ
ي. ما فساد ا لحد من ا شفافية ، ضامن   من خال اإفصاح وا

ة عقوبات صارمة  - دو ي بشتى وضع ا ما فساد ا بي ا واعهمرت  .أ

هامة  - شفافية من اأمور ا سليمة وفق مبادئ اإفصاح وا مراجعة ا محاسبة وا تدعيم ممارسات ا
فل حقوق أصحاب  تي ت دعائم ا ذا احد ا مؤسسة و س اإدارة با تطوير ممارسات مجا

ح.  مصا  ا
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ل - سليم  تطبيق ا ذي يضمن ا ي ا و قا ييف اإطار ا م وتضبط ت ين تح ذا إصدار قوا مة و حو
ون اإفاس.  مراجعة وقا محاسبة وا ة ا ة مه ين مزاو  عمل اأسواق وقوا

بحثآ  فاق ا

ا في هذا ا او قد ت مؤسسة ااقتصادية موضوع "و ي في ا ما فساد ا لحد من ا ية  آ مة  حو ك  "ا وذ
مة وخصائصها ومبادئها من خال درا لحو ظري  ب ا جا فصل اأول على ا تي اشتملت في ا ا ا ست

دراسة  ي،و ا ما فساد ا ا فيه ظاهرة ا او ذي ت ي ا ثا فصل ا ياتها وأبعادها، أما في ا يةوا ميدا تي  ا ا
احقة. لدراسات ا ن أن تفتح آفاق  هما يم ربط ببي  شملت على ا

ية  - مةفعا حو يات ا يودور مجلس اإدارة   آ ما فساد ا  . لحد من ا
حديثة - مة ا حو رقابة  استراتيجيات ا يات ا ي.  لحد  وا ما فساد ا  من ا
ي.   - ما فساد ا لحد من ا ية  آ عمومية  مؤسسات ا مة ا  ظام حو

 

 

 

 

 



مراجع  قائمة ا

عربية تب با  .أوا:ا

 
ر  .0 ف ات، دار ا شر ون ا مة في قا حو أحد محددات ا شفافية  احمد علي خضر. اإفصاح وا

ى،  طبعة اأو درية،ا جامعي، ااس  4104ا
توزيع ، عمان. .4 شر وا ل حامد  مة،دار ا حو ظرية ا دين غضبان ، محاضرات في   حسام ا

عال حماد،  .0 مفاهيمطارق عبد ا ات )ا شر مة ا مبادئ-حو تجارب-ا مة في -ا حو تطبيقات ا
درية،  جامعية، اإس مصارف(، دار ا  .4112ا

مفاهيم  .2 ات، ا شر مة ا عال حماد، حو مبادئ-طارق عبد ا تجارب-ا جامعية، -ا دار ا متطلبات، ا ا
قاهرة،   .4110-4110ا

خضيري، أحمد محسن .2 مة ا ات، حو شر يل مجموعة ا عربية، ا طبعة ا ى، ا درية،  اأو  .4112اإس

ومة سليمان، مصطفى محمد .4 ات ح شر مديرين اإدارة مجلس أعضاء ودور ا فيذيين، وا ت دار  ا
جامعية، درية، ا  .2008 اإس

ومة مصطفى محمد .0 ي واإداري سليمان، ح ما فساد ا جة ا ات ومعا شر جامعية،  ا دار ا  ،
درية،ط   4114  0اإس

رواد، عمان،  .0 ات، دار ا شر مة ا مية وحو عا ية ااقتصادية ا ما افي، اأزمة ا مصطفى يوسف ا
4100 . 

ي وآثار ااقتصادية وااجتماعية ط  .0 ما فساد اإداري وا فتلي،ا شمري و إيثار ا يازوري 0هاشم ا ، دار ا
توزيع ،اأردن ، شر وا ل علمية   .4100ا

رات واأطروحات مذ  ثانيا:ا
 

دين .0 جزائرية ،غضبان حسام ا مؤسسات ااقتصادية ا مة ا حو موذج  ة    مساهمة في اقتراح  دراسة حا
تورا  ة د  .4100/4102رسا

مجيد قباجة ، .4 ان عبد ا مدرجةا  عد ات ا لشر ي  ما مؤسسية على اأداء ا مية ا حا سوق   ثر فاعلية ا
. تورا ة د ية رسا ما أوراق ا  فلسطين 

جابر علي إسماعيلعلي  .0 مؤسسية وجودة  عبد ا مية ا لحا فعلي  عاقة بين مستوى تطبيق ا تقارير ا ا
ي ما ة ماجستير.،» ا  رسا

تورا   .2 ة د مؤسسي ،رسا ات في اأداء ا شر مة ا اد ، دور حو  .4100/4102علي م

رة .2 مؤسسات، مذ مة ا داخلية في تطبيق حو مراجعة ا صمد، دور ا  ماجيستر. عمر علي عبد ا

ية وفقا  .4 فلسطي مصارف ا مؤسسية في ا مة ا حو ي محمد جودة ، مدى تطبيق مبادئ ا غ ري عبد ا ف
ة ماجستير. مصرفية،رسا لرقابة ا مية ومبادئ بازل  ت تعاون ااقتصادي وا  مبادئ ا



ملتقيات مداخات وا ثا:ا  مؤتمراتوا ثا
مية في  .0 ت تحقيقا رشوة شروط أساسية  فساد وا جيدة ومحاربة ا مة ا حو ات سارة و زايدي حسيبة ،ا أبر

ي وط شرق اأوسط وشمال إفريقيا،ملتقى ا رة  ا ي واإداري بس ما فساد ا لحد من ا ية  آ مة  حو حول ا
 .4104ماي  0و  4يومي 

شمري ، .4 مـال اإستراتيجيه  احمد جاسم ا عراق.حمايــة ا طمـوح،ا واقـع وا  عـام بيـن ا

ية  .0 تق معاهد ا فساد اإداري، هيئة ا تقليل من ا ي ،أخاقيات اأعمال،وأثرها في ا بو احمد حبيب ا
عراق.  ،ا

بحث ا .2 تميمي، ملخص ا وناأستاذ عباس حميد ا فساد  ،مع حد من ا مة ودورها في ا حو يات ا آ
ممل ات ا شر ي واإداري في ا ما ة.ا لدو ة   و

لحد  "براق محمد وقمان عمر، .2 خارجية  داخلية وا رقابية ا يات ا سيق بين اآ ت ات في ا شر مة ا دور حو
ي واإداري ما فساد ا ي واإداري، "من ا ما فساد ا لحد من ا ية  آ ات  شر مة ا ي حول حو ، ملتقى وط

تسيير، جامعة تجارية وعلوم ا علوم ااقتصادية وا رة لية ا  .4104ماي10-14محمد خيضر، بس
ات فايزة .4 طابع اإداري  ،بر عمومية ذات ا مؤسسات ا مة ا رؤية محاسبية ملتقى ،جوامع إسماعيل،حو

رة ، يومي  ي واإداري بس ما فساد ا لحد من ا ية  آ مة  حو ي حول ا وط  .4104ماي 14/10ا
لحد  .0 مة  حو يات ا دين ودهيمي جابر، دور آ ي بروش زين ا ي واإداري، ملتقى وط ما فساد ا من ا

تجارية وعلوم  علوم ااقتصادية وا لية ا ي واإداري،  ما فساد ا لحد من ا ية  آ ات  شر مة ا حول حو
رة،  تسيير، جامعة محمد خيضر، بس  .4104ماي  10-14ا

ي و اإداري فبلمقدم مصطفى و مجذوب خيرة ، .0 ما فساد ا افحة ا م مة  حو يات ا ي ظل مبدأ آ
شفافية. ي واإداري وسبل عاجه. اإفصاح و ا ما فساد ا سابع حول ا ي ا دو علمي ا  ملتقى ا

ي  .0 ما فساد ا سابع حول ا ي ا دو علمي ا لفساد ملتقى ا خفي  وجه ا اس عبد اه ،سيل اأموال ا بلو
عاج يومي  لة وسبل ا مش دة.4104ماي 04و02واإداري ا ي  س

ياس .01 عربــي.ين و توهامي إبراهيم ،بوجردة ا وطـن ا فسـاد اإداري فـي ا افحـة ا يات م  إستراتجيـات وآ

ي واإداري،جامعة سطيف.بودرامة مصطفى،  .00 ما فساد ا مواجهة ا  حو سياسة بديلة 

ة،متطلبات إرساء مبادئ  .04 لدو عامة  ية ا ميزا عامة،وأثرها على ا مة ا حو بوزبدة حميد و يحياوي احمد ،ا
بويرة. حاج،ا د او لي مح ة ،جامعة أ لدو عامة  ية ا ميزا مة في إدارة ا حو  ا

يمة .00 وان دور و بوسلمة ح عيمة ، مداخلة بع مية يحياوي  حا مؤسسية ا ي اأداء تحسين في ا ما  ا

ات، يومي  رة. -، بجامعة محمد خيضر4104ماي  10-14لشر  بس
م هاجر، ملتقى حول  .02 ي واإداري يومي بوقرة رابح و غا ما فساد ا لحد من ا ية  آ ات  شر مة ا حو

 .4104ماي  10و14

ي جودة .02 ية موسى، سامية، رحما معلومات تق معلومة، وأمن حماية إستراتيجية أداة ا ي ملتقى ا  وط

مة حول ات حو شر ية ا ي من لحد آ ما فساد ا عقد محمد جامعة واإداري، ا م رة، ا -في  خيضر، بس

 4104ماي  14-10



عيمة ،  .04 ة  ا جيار عطية و بن  فساد.ا افحة ا عربية في م دول ا  تجارب بعض ا

دة. .00 ي عراق، ملتقى س ي وآثار ااقتصادية وااجتماعية في ا ما فساد اإداري وا م محسن محمد، ا  حا

ي واإ .00 ما فساد ا حد من ا ات في ا شر مة ا دين وساسي فطيمة، دور حو ور ا لقطاع حامد  داري 
لية  ي واإداري،  ما فساد ا لحد من ا ية  ا ات  شر مة ا ي حول حو جزائري، ملتقى وط خاص ا ا

رة،  تسيير، جامعة محمد خيضر، بس تجارية وعلوم ا علوم ااقتصادية وا  .4104ماي  10-14ا

حد م .00 ات ودورها في ا شر مة ا يات حو رامة مروة ، آ ي رقية وحمزة فاطمة، ي حسا ما فساد ا ن ا
علوم  لية ا ي واإداري،  ما فساد ا لحد من ا ية  آ ات  شر مة ا ي حول حو واإداري، ملتقى وط

رة،  تسيير، جامعة محمد خيضر، بس تجارية وعلوم ا  .4104ماي  10-14ااقتصادية وا

ف .41 مراجعة في مواجهة ا جان ا عمل  حميد، حواس صاح ،أهمية تعزيز ا ي عبد ا ي في حسيا ما ساد ا
جزائر  جزائرية جامعة ا مؤسسات ااقتصادية ا  .0ا

لرقابة. .40 عليا  ة ودور اأجهزة ا مساء شفافية وا  حمادي خديجة و يحياوي سمير ،مداخلة عن مفهوم ا

مة وعاقتها بإدارة اأرباح .44 حو  ا

ت .40 محاسبي وجودة ا مة على اإفصاح ا حو دي فراح و موسي سهام ،اثر تطبيق ا ية،ملتقى خا ما قارير ا
رة،   .4104ماي 10-14بس

مية  .42 ت ة وتحقيق ا لدو عامة  ية ا ميزا شفافية في إصاح ا خضراوي حفيظة و رحال فاطمة ،دور ا
ية  ميزا مة في إدارة ا حو ي حول متطلبات إرساء مبادئ ا وط ملتقى ا عربية،ا دول ا مستدامة في ا ا

ة يومي  لدو عامة  توبر00و01ا  .4104ا

فساد وأثرها على رجال فيروز و غياط شريف  .42 افحة ا رفع مستوى اإفصاح وم ات: أداة  شر مة ا ،حو
ي، ما سوق ا مـة. 0022ماي  0جامعة  فاءة ا  ـ قا

عربي.رشيد يوسفي وزمياته  .44 وطن ا ي مظاهر وأسبابه و واقعه في ا ما فساد اإداري و ا  ا

بوصلة اأخاقية  .40 يفان جون،ا فساد،قيم مبادئ اأعمال،آداب سو افحة ا ات،أدوات م لشر
سابع. يل ا د ات ،ا شر مة ا حو مي  عا تدى ا م ات ا شر مة ا ة،حو مه  ا

ك،جامعة  .40 ية بذ مع هيئات ا فساد وا افحة ا متبعة في م ة و يحيوش حسين،اإجراءات ا طويل ياسمي
جزائر.  ا

م .40 صمد، يرقي حسين، واقع حو جزائر وسبل تفعيلها.عمر علي عبد ا مؤسسات في ا  ة ا

ومية ملتقى دمشق. .01 ح رقابة ا ي واإداري ،مظاهر أسبابه مدخل ا ما فساد ا ي ا مهاي د ا  محمد خا

دوي .00 علمي ا مؤتمر ا مة ومعايير ، ا حو مة اإدارة في عصر  02محمد ياسين غادر محددات ا ،عو
ان طرابلس ج معرفة جامعة ا ان يومي -ا  .4104ديسمبر00- -02ب

ي واإداري ،أسبابه،مظاهر،مؤشرات .04 ما فساد ا ح ، ا  معارفي فريدة و مفتاح صا
دة،جامعة  ي سابع حول يومي 0022اوت 41قياسه،س دوي ا علمي ا علوم ااقتصادية ، ملتقى ا لية ا ،

 .4104ماي 04و 02

د اجي بن حسين، .00 ي افحته ملتقى س فساد وسياسات م  ة.تحليل ظاهرة ا



ي واإداري بين أسس ااقتصاد،اإسامي  .02 ما فساد ا جة ا رزاق ،معا عيمة أعبدي و خليل عبد ا
مستدامة في ااقتصاد اإسامي جامعة  مية ا ت دوي حول مقومات تحقيق ا ملتقى ا راشد،ا م ا ح وا

مة يومي   .4104ديسمبر  2و0قا

 
منشورات مجات وا  رابعا:ا

مسائلة.اائتاف من اجل  .0 زاهة وا  ا

ي  .4 دو ك سوريا ا مؤسسي( ب م ا تح مؤسسية )ا مية ا حا يل ا  .0/4110د

مجلد .0 لعلوم اإدارية وااقتصادية ،ا قادسية  ر محمود،مجلة ا عدد 04علي س ة  0،ا  .4101س

اقشة رقم  .2 رشيد ورقة م م ا ح فساد وا م، برامج اأ10ا ح تطوير اإداري و إدارة ا متحدة ،،شعبة ا مم ا
مائي.  اإ

مجلد  .2 ية ا و قا لعلوم ااقتصادية وا شواورة،مجله جامعة دمشق  ي42فيصل محمود ا ثا عدد ا  .4110،ا

بيةخامسا لغة اأج مراجع با  .:ا
 

OUVRAGES 

1. Frédéric PARRAT, Le gouvernement d’entreprise, Economique, paris, 1997.  
 

ية ترو مواقع اا .سادسا :ا  

1. www.arm .wikipedia.org 

2. www.behos.maktoobblog.com.  
3. www.noreed.com/7-407 

http://www.behos.maktoobblog.com/


شعبية ديمقراطية ا جزائرية ا جمهورية ا  ا

علمي بحث ا ي وا عا تعليم ا  وزارة ا

رة  جامعة محمد خيضر بس

مؤسسة مية ا ية وحا تسيير                     تخصص ما تجارية وعلوم ا علوم ااقتصادية وا  لية ا

علوم ااقتصادية  قسم ا

رة ماستر قيام بدراسة إعداد مذ  في إطار ا

موضوع استمارة بحث حول  ا

 

مؤسسة ااقتصادية. ي في ا ما فساد ا لحد من ا ية  آ مة  حو  ا

 

لحد من  ية  آ مة  حو ى قياس مدى تأثير ا تي تهدف إ م اإجابة على أسئلة هذ ااستمارة ا رجو م
ك بوضع عامة  مؤسسة ااقتصادية،وذ ي في ا ما فساد ا اسبة،وا)ل( ا م ة ا خا تي تعبر عن صدق في ا

ها سرية وا تستخدم إا أغراض علمية بحتة. تي تدو معلومات ا علم أن ا م،مع ا  إجابت

 

تقدير وااحترام. ا فائق ا م وتقبلوا م حسن تعامل م  ر  ش

بة:                                                 تحت إشراف اأستاذ: طا  من إعداد ا

 ريد عمر.ق      طرش أسماء 

 

جامعية ة ا س  4102-4102ا



 شخصية أسئلة

س: -0 ج ر                                  ا ثى     ذ  أ

عمر:  -4 ثر 24                  22-01بين                      01اقل من  ا  فأ

وظيفة: -0  موظف رئيس مصلحة                                    سامية إطارات  ا

خبرة :اقل من  -2 وات ا وات        من  01س ثر من                  41-01س  41أ

تخصص: محاسبة                          اقتصاد           إدارة أعمال           أخرى -2  ا

تورا -4 س                ماجستير            د يسا ي سامي               علمية: تق درجة ا  ا

افآت ا م تدقيق وا جان ا فيذيين و غير ت فيذيين وا ت محور اأول: : دور مجلس اإدارة واأعضاء ا
ي ما فساد ا  لحد من ا

معارض 
 بشدة 

موافق  موافق  محايد معارض
 بشدة 

عبـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارة رقم ا   ا

خبرة أعتوجد عاقة مهمة بين ذوي       ضاء ا
ي ما قوائم ا .ةمجلس اإدارة وبين جودة ا  

10 

تقاري      امل ا د مجلس اإدارة من ت ر يتأ
ة لشر ية  ما   .ا

14 

مجلس اإدارة دور مهم في اختيار      
فيذيين ت مديرين ا   .ا

10 

ية ممارسة       د مجلس اإدارة من فعا يتأ
رقابة( ظام ا ات )  شر مة ا .حو  

12 

م      ية أصحاب ا و قا حقوق ا ح احترام ا صا
مقترض( زبون ، ا مورد ،ا .) ا  

12 

ي      تدقيق بااستقا ة ا ج ة عن اإدارة يتمتع   14 

ي      مسؤو داخليون يبلغون ا مدققون ا د ا ن ع
اات مصادفتهم بأعمال غير شرعية أو احتي

ة   لشر  واختاسات 

10 

داخلي بفحص يتضمن وظيفة      مدقق ا  ا
معلومات ومدى توافرها  وتقييم ا

10 



داخلي بتقديم خدمات غير      مدقق ا ع ا  م
معلو  ظيم ا دفاتر وت مسك ا مات خدماته 

ية ما  ا

10 

فاءة،      اأهلية يتمتع أعضاء مجلس اإدارة با
زاهة  ية، ا ااستقا  

01 

مراجعة هو احد أعضاء       ة ا ج رئيس 
 مجلس اإدارة

00 

تعويض      افآت وا م ة ا ج ات بقرار يتم تحديد 
 من طرف مجلس اإدارة

04 

زا      متسمة با افآت ا م ة ا ج هة تحديد 
فاءة  وا

00 

تي      افسية  ة بميزة ت شر تطبيقاتهاتتمتع ا  جة 
ات شر مة ا حو  

02 

ي   ما فساد ا ثاني: أسباب ا محور ا  ا

معارض 
 بشدة

موافق  موافق محايد معارض
 بشدة

عبـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارة رقم ا  ا

غير       لسلوك ا ي  ما فساد ا يرجع سبب ا
لموظف   أخاقي 

02 

مس      ة على أداء ا ير عدم وجود رقابة فعا
ي ما فساد ا ي سبب في ا ما .ا  

04 

شفاف      ية غياب اإفصاح )اإيضاح( وا
ي ما فساد ا معلومات سبب ا .في ا  

00 

ية سبب      و قا ة ا مساء في  عدم توافر ا
ي ما فساد ا .ا  

00 

داخلي      رقابة ا مة )ا لحو ة(سبب اافتقار 
ي ما فساد ا .في ا  

00 

شر      برى وا ات ا شر ات تعتبر ا
ثر تعرضا  خواص هم أ يلفساد اا ما  

41 



مقدمة       معلومات ا عدم تماثل في ا
مسييرين فساد  من طرف ا سبب في ا

ي ما  ا

40 

ية شر ا      ما تقارير ا شوفات وا
عقاد  افية قبل ا بمعلومات غير 
فساد  عامة سبب في ا جمعية ا ا

ي. ما  ا

44 

سجات سبب       دفاتر وا تاعب با ا
ي ما فساد ا  في ا

40 

ث :  ثا محور ا مة ا حو نزاهة( ) اإفصاحمبادئ و خصائص ا ة وا مساء شفافية وا فساد وا لحد من ا
ي ما   .ا

معارض 
 بشدة 

موافق  موافق محايد معارض
 بشدة

عب ارةـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا رقم    ا

ة       ج شاء  مراجعة وفق متطلبات يتم إ ا
شفافية.  اإفصاح وا

42 

مة) اإفصاح       حو يات تطبيق ا تلعب آ
لتقلي ة  شر شفافية(  دور هام في ا ل من وا

ي. ما فساد ا  ا

42 

تقليل      بير في ا فساد  مجلس اإدارة تأثير  من ا
ي .  ما  ا

44 

اب وجود تعاون فعال بين مجلس اإدارة وأصح     
ي. ما فساد ا لحد من ا ح  مصا  ا

40 

خس      ية وجدول اأرباح وا ما تقارير ا ائر شر ا
ع جمعية ا عقاد ا حسابات قبل ا امة مدققي ا

ي ما فساد ا حد من ا  يساهم في ا

40 

ية من قبل مراجع مؤهل       ما قوائم ا  مراجعة ا
ي  ما فساد ا لحد من ا  

40 

فساد       افحة ا ة ام مساء ي يتوافر ا ما صارمةا  01 



 

 


