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 إهداء 

ه،بسم اه اف ثناء  ر وا ش حمد وا حمد  تتحنا و ا ك ا حمد إذا رضيت و ك ا حمد حتى ترضى و ك ا عزة  فيارب ا

حمد ه عدد  رضى, ا ابعد ا ون. نما  س ات وا حر ون وعدد ا  وعدد ما ي
متواضع:أهدي   عمل ا  ثمرة هذا ا

ى من أ ي, إ ت وصبرت وسهرت من أج ى من تحم حنان,ر إ حب وا ى  ضعتني ا بياض إ ناصع با ب ا ق ى ا إ
تي جعل  ى ا سم جراحي, إ دعائها سر نجاحي وحنانها ب ان  ى من  يوم, إ مثل هذا ا م  انت تح ما  تي طا ا

جنة تحت   أقدامها.اه ا
 الغالية حفظها اه " " أمي

غ أسمى  ن يب مرء  مت منه أن ا ى من تع مه, إ فظ ح رما ويمشي سماحة ويت ما, ويفيض  ذي يتدفق ح ى ا إ
صعاب أجل  يف أتخطى ا مني  فاح وع حياة  مني أن ا ى من ع م واأخاق, إ ع مراتب وأرقاها إا با ا

ى من شقى وتعب إسعادي حتى يراني أش فاح, إ معرفة.ا م وا ع  ق دروب ا
 " إلى العزيز الغالي أبي حفظه اه "

 
ى أعز ما وجود إ  إخوتي وأخواتي . دي في ا

و باإخاء وتميزو  ى من تح ى من معهم سعدت وبرفقتهم في  اإ صافي إ صدق ا ى ينابيع ا عطاء إ وفاء وا با
خير إ نجاح وا ى طريق ا انوا معي ع ى من  حياة سرت إ يف أجدهم: دروب ا  ى من عرفت 

مال، محمد علي ،عمار ،فتحي ،رشيد،  أصدقائي:  ،أمين ،يوغرطة ،خليلحمودي ،صاح، حسام ،جوهر، 
ل ااصدقاء و اأقارب ،لحسن ،فارس، مصطفى ، قيس ى  ل من درس   إ ر أو  و ويدرس معي سواء ذ

ى أنثى و  ية .ل ا  غا جزائر ا ن ا  من يس
 
 
 
 
 
 

 



  

 كر وعرفانش

 

  

ه وتوفيقه   ه وقوته وفض سموات واأرض أن شق سمعي وبصري بحو موى جل شأنه بديع ا ر ا نبدأ بحمد وش

ذي  يعد قطرة من بحر. نور، وا ى ا عمل إ جهد وا  في إخراج هذا ا

ي   م يبخل ع ذي  مشر ف دبابش محمد نجيب ا ى اأستاذ ا ص وجزيل اامتنان إ خا ري ا ما أتفضل بش

ثمينة من بجهد ا ي اأوقات ا ك بتخصيصه  قيمة وذ سديدة وآرائه ا رشاداته ا نيرة وتوجيهاته وا  ار ا متواصل وأف

ك. را  عمل، فش  أجل إثراء هذا ا

ر اأستاذ   ى ة: زعرور نعيمةدون أن يفوتني أن أش تي ساهمت في إنجاح  ع قيمة ا ومات ا مع مجهودات وا ا

ذا جميع  عمل وتدعيمه و ذين ساهموا باقتراحاتهم هذا ا تسيير ا وم ا تجارية وع وم ااقتصادية وا ع ية ا أساتذة 

تحسين. تقييم هدفا وطموحا في ا ى حقيقة ا غطاء ع شفت ا تي  جاباتهم ا  وا 

ل موظفي     ى  ري أيضا إ يدية ما أتقدم بش تق صناعات ا دية  ب مؤسسة ا ذين ساهموا في ا رام ا ا

ري استثناء وباأخص:مساعدتي بدون  ساي ،عمار ز عيد ،حسام   .يوغرطة ب

ل من ساهم فيه من قريب أو من بعيد.    ى  مبجل إ ري ا  وأختم ش

ري.                                             ل ش  م جميعا 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 



 الملخص
ت    يف ومحاسبة ا ا ت ذي يظهر أهمية مفهوم ا يفإن اأمر ا دائم و  ا ك ااهتمام ا هو ذ

مستمر  منشآت مسيريا امل مراحل حياة  ا قرارات عبر  يات اتخاذ ا ل عم فة في  ت ى ا يز ع تر با
ى ثاث  امل مراحل دورة ااستغال، ويحدث هذا ع منشأة وعبر   مستويات:ا

مشروع و - مستوى اأول يتحدد عند إنشاء ا انية تحقيق  ا ازم ودراسة إم تقدير حجم ااستثمارات ا
مشاريع أو  توسع وااستثمار  ك في دراسة مشاريع ا ذ معائد مثمر، و قائمة. نشآتا  ا

بيع. و  - منتجات، تحديد أسعار ا تتبع وقياس ا يف  ا ت ثاني هو استخدام محاسبة ا مستوى ا هذا ا
يف . ا ت محاسبة ا حسابية  ية وا تسجي وظيفة ا ل ا مستوى يش  ا

وماتي  - نظام مع يف باعتمادها  ا ت متقدمة من استخدام محاسبة ا ة ا مرح ث ويعد ا ثا مستوى ا ا
فة  مخت تقديرية ا موازنات ا مخططات وا عداد ا قرارات وا  قيام باتخاذ ا ضرورية  ومات ا مع امل يوفر ا مت
ية اإنتاجية  عم ف عناصر ا ى مخت رقابة ع تخطيط وا تقنيات تستخدم في ا ى توفيرها  باإضافة إ

ى برمجة اإنتاج. يف إ ا ت ف عناصر ا  انطاقا من مخت

résumé 

  Il montre que l'importance de la notion de coût et de comptabilisation des coûts 

est donc permanente et une attention continue aux gestionnaires d'entreprises de 

se concentrer sur le coût dans tous les processus de prise de décision à travers 

les étapes de la vie de l'entreprise entiers et à travers les étapes du cycle de 

l'exploitation entières , et cela se produit à trois niveaux: 

- Le premier niveau est déterminée lorsque vous créez le projet et évaluer les 

investissements nécessaires et d'étudier la possibilité de réaliser un retour 

fructueux , ainsi que dans l'étude de l' expansion et de projets d'investissement 

ou de projets des institutions existantes . 

- Le deuxième niveau est l'utilisation d'une comptabilité analytique pour suivre 

et mesurer les produits, de fixer les prix de vente . Ce niveau est un 

documentaire de la fonction et de la comptabilité des coûts de calcul . 

- Le troisième niveau est le stade avancé de l'utilisation d'une comptabilité 

analytique pour adoption en tant informations système intégré fournit les 

informations nécessaires pour faire le processus décisionnel et la préparation des 

graphiques de différentes estimations et budgets , en plus de fournir des 

techniques utilisées dans la planification et le contrôle des divers éléments du 

processus de production des différents éléments de coût à la production de 

programmation . 
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 مقدمة

م بر حجم ا ى إدارة  نشأةنتيجة  قوية ا حاجة ا فة ظهرت ا مخت تحديات ا وتعدد نشاطاتها وتزايد ا
بير في تطوير إدارة اانتاج  ى اادارة بذل جهد  ي أصبح ع تا ك بتخطيط اانتاج بصورة دقيقة اانتاج وبا وذ

ك مراقبته في جميع مراحل انتاجه  ذ شديدة بين  وحديثة و منافسة ا حديث وا تطور ااقتصادي ا خاصة وان ا
م ية نشآت ا دو منافسة ا بات ا جودة ومتط يز دقيق في معايير ا مة وما صاحبها من تر عو م ا وترسيخ معا

ك  ى إدارة اانتاج وذ حديثة أثر ع وجيا ااتصال ا نو ى إستخدام ت جوء ا ين وتسارع ا مسته بية رغبات ا ا وت
يف ا ت ى معطيات محاسبة ا منشأة ع يتم اا بعد ااعتماد ع تي تساعد ا  .هذاى ا

مأصبحت مح وقد       يف امر ضروري  ا ت ما تتميز به من تطور في تقنياتها و نشأة اسبة ا ااقتصادية 
يبها منشأةاأحيث تعتبر أداة من  اسا مستخدمة في إدارة ا ى محاسبة و  دوات ا منشأة ع ضرورة اعتماد ا

يف  ا ت بر  ا حديثة و تطورات ااقتصادية ا مراجع  ما توفر  نشآتا ىوهذا نظرا  ومات تساعد ع   من مع
ية تا ية ا ا ى طرح ااش  .تخطيط ومراقبة اانتاج وهذا ما يقودنا ا

الية   ااش

يف في تحسين إدارة اانتاج؟مماهو دور  - ا ت  حاسبة ا

 ااسئلة الفرعية
ية في تحسين ادارة اانتاج؟1س فة ااجما ت وب ا  ( هل يساعد اس
نشاط في تحسين إدارة اانتاج؟2س ى اساس ا يف ع ا ت وب محاسبة ا  ( هل يساعد اس
مستهدفة في تحسين إدارة اانتاج؟3س فة ا ت وب ا  ( هل يساعد اس
م4س ت نشأة( هل تطبق ا دراسة محاسبة ا يف؟محل ا  ا
م5س ى تحسين ادارة اا نشأة( هل تعمل ا دراسة ع ديها؟محل ا  نتاج 

 الفرضيات
ية في تحسين ادارة اانتاج نعم، يساعد - فة ااجما ت وب ا  .اس
نشاط في تحسين إدارة اانتاج. - ى اساس ا يف ع ا ت وب محاسبة ا  نعم، يساعد اس

مستهدفة في تحسين  - فة ا ت وب ا  إدارة اانتاج.نعم، يساعد اس

منشأةنعم،  - يف. تطبق ا ا ت دراسة محاسبة ا  محل ا

ديها. - نتاج  ى تحسين ادارة ا دراسة ع مؤسسة محل ا  نعم، تعمل ا
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 أهمية البحث

ازمة  بيانات ا يف وتوفر ا ا ت ف ا يف حيث تعرض مخت ا ت عبه محاسبة ا ذي ت دور ا بحث في ا من أهمية ا ت
مؤسسةممارسة ادارة اانتاج   . في ا

 أهداف البحث

فة. - ت يف وطرق حساب سعر ا ا ت ى محاسبة ا تعرف ع  ا

مؤسسة. - ى ادارة اانتاج في ا تعرف ع  ا

مؤسسة. - يف في تحسين إدارة اانتاج في ا ا ت  توضيح مدى مساهمة محاسبة ا

 منهج البحث
ي  ي تح وصفي وا بحث هو ا متبع في ا منهج ا قة حيث قمنا بجمع ووصف ا متع ومات ا مع ف ا يل مخت وتح

منشآت  ة احدى ا تطبيقي أي قمنا بدراسة حا جانب ا يه في ا نا اسقاط ما تطرقنا إ نظري ،ثم حاو جانب ا با
قنطرة ( . يدية )ا تق صناعات ا دية  ب مؤسسة ا جزائرية اا وهي ا  ا

 دوافع اختيار الموضوع

محاسبة. - تخصص في مجال ا  ا

يف.ضافة اتقديم  - ا ت مواضيع ا  جديدة 

موضوع ادارة اانتاج. -  تقديم اضافة جديدة 

 الدراسات السابقة

تخطيط ومراقبة اانتاج  طوايبية أحمد - أدات  ية  ي تح محاسبة ا رة ماجستير:بعنوان ا جامعػة  2113مذ
تسييػػر وم ا وم اإقتصػادية وع ع ية ا جػػػزائر  وم اإقتصػادية ا عػػ  .قسػم ا

دراسة هدف نجاح ت هذ ا با ضروريا  مؤسسات يعد مط مية واإقتصادية في إدارة ا ع يب ا أن إتباع اأسا
اري ويخضع  عمومي ااحت طابع ا يه ا ب ع ة سابقة نظاما اقتصاديا يغ جزائر عرفت في مرح مؤسسات، وا ا

ية، وتميز بنقص في حماية بإجراءات قانونية وما زي وضمان ا مر عصرية  تخطيط ا يب اإدارية ا اأسا
ذي فتح  سوق ا جزائر نظام إقتصاد ا واقع تغيرت بإنتهاج ا ك ا متقدمة، إا أن ظروف ذ دول ا معمول بها في ا ا



 مقدمة:  

 

 

 ج

خاصة  عمومية وا مؤسسات ا ى مسييري ا ذي فرض ع شيئ ا وطنية، ا مؤسسات اأجنبية وا منافسة  أفاق ا
ى تبني أسا برى( ع محاسبة )خاصة منها ا ى أدوات ذات أبعاد إقتصادية منها ا يب تسييرية تشتمل ع

ية ي تح  . ا

ذات( في  ة با مرح ية )في هذ ا ي تح محاسبة ا س أهمية ا تي تع وتيرة ا م تشهد نفس ا ثيرة  إا أن قطاعات 
مؤسسات ى جهود إضافية من قبل مسييري ا ي يبقى ااهتمام يحتاج إ تا مؤسسات وبا خبراء  إدارة ا وا

بحث أو بصفة فردية، وهذا  بة في إطار مخابر أومجموعات ا جامعية من أساتذة وط محاسبيين واأوساط ا ا
ية في جانب مهم من إدارة  ي تح محاسبة ا مساهمة في إبراز أهمية ا ى ا عمل ع بحث يدخل في هذا اإطار با ا

ى اإنتاج . رقابة ع تخطيط وا مؤسسات أا وهو ا  ا

بشػريةبعنوان حمير صليحة : - مػوارد ا ى تدريب ا رة ماجستير أثػر تحسين تسيير اإنتاج ع  2111مذ
رة-جامعػة محمػد خيضػر تسيير-بس وم ا تجارية وع وم ااقتصادية وا ع وم ااقتصادية ية ا ع  .قسم ا

دراسة تهدف هامة وهو موضوع ت هذ ا مواضيع ا ى أحد ا ضوء ع يط ا ة تس ى محاو تعرف ع سيير اإنتاج وا
ى أحد  تعرف ع تي عرفها تسيير اإنتاج، وا يب ا ى أهم اأنظمة واأسا تعرف ع تي عرفها.و ا تطورات ا أهم ا
ها،  ية داخ عم يف تتم هذ ا مؤسسة، و بير في ا ه من دور  ما  تدريب  بشرية وهو ا موارد ا وظائف تسيير ا

تحسين في تسي اسات ا بشرية.وتوضيح انع موارد ا ى تدريب ا  ير اإنتاج ع

مؤسسة ااقتصاديةهادفي جالد  - تسعير في ا ية في تحديد سيسات ا ي تح محاسبة ا رة  بعنوان دور ا مذ
جػجامع 2112ماجستير  وم اإقتصػػػة ا ع ية ا تسييػزائر  وم ا عػقس رػػادية وع  .اديةػوم اإقتصػػم ا

دراس تهدف انية تطبيقها  ةهذ ا م ية وا  ي تح محاسبة ا عبه ا ذي قد ت دور ا مسيرين  ى مدى إدراك ا تعرف ع
صناعية منها،دراسة جانب مهم في  مؤسسة ااقتصادية خصوصا ا مي  ع واقع ا وااستفادة من مخرجاتها في ا

ق بإتخاذ قرار تسويقي أساسي يتمثل في تحديد  تسيير يتع مؤسسة  وضع سياسة محددةمجال ا و واضحة 
سريع في أذواق  تغيير  ا منتجات وا ق بتسعير منتجاتها في ظل تعدد ا مؤسسة ااقتصادية تتع ااقتصادية 
خارجية ومواجهة سياسات اإغراق  ى ااسواق ا منافسة ااقتصادية و اانفتاح ع ين وتزايد حدة ا مسته ا

مؤسسات ااجنبي دول و ا منتهجة من طرف بعض ا  ة.ا

يف - ا ت ت في تحسين ادارة اانتاج من خال ااستعانة بمحاسبة ا تي هي عبارة عن  أما دراستنا فتمث  نشاطا
ى يشير محاسبي نظام او فة بعناصر خاصة محاسبية بيانات وقياس تجميع طرق ا  اانشطة مدخات ت



 مقدمة:  

 

 

 د

ك محددة ومفاهيم قواعد طبقا نتاجيةاا فة تحديد بغرض وذ مخرجات ت  انت وسواء اانشطة هذ من ا
ها في وسيط ش نهائي او ا ك ا فة هذ استخدام بغرض وذ ت تخطيط في ا رقابة ا ى اانتاج. وا  ع
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 :تمهيد 

مساعدتها           منشأة  مهتمة بشؤون ا فة ا مخت جهات ا تي تحتاجها ا ومات ا مع محاسبة مصدرا  تعتبر ا
فة.في ترشيد قراراتها ااقتصادية  مخت وبة وحتى تؤدي دورها بنجاح  ا مط خدمات ا ها حسب ا فأنها تنظم أعما

تي تحتاجها  ومات ا مع دورية ، وتقديم ا ية ا ما تقارير ا خدمات اعداد ا قيام منها ، ومن هذ ا اإدارة أثناء ا
رقابة ،و  توجيه ،وا تخطيط، وا تنظيم ، وا ك تفرعت ا اتخاذبوظائف ا ذ قرارات و ى عدة فروع ومن ا محاسبة إ

يف مح بينها ا ت خدمة اأغراض ااحيث اسبة ا ازمة  ومات ا مع فةتقوم هذ اأخيرة بتجميع ا مخت ، دارية ا
فة من تخطيط ورقامداد اادارة فهي تستطيع إ مخت قيام بوظائفها ا ازمة  ومات ا مع بة واتخاذ قرارات إدارية با

فة  .  مخت

فصل هذا في سنتطرقو  ى ا يف و محاسبة إ ا ت مقسم ا ى ا  :مباحث ثاثة إ

يف: اأول المبحث ا ت محاسبة ا  .مدخل 

يف :الثاني المبحث ا ت فة سعر و ا ت  .ا

يف :الثالث المبحث ا ت يب محاسبة ا  .أسا
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اليف  ول:اأ المبحث   مدخل لمحاسبة الت

يف ا يعتبر  ا ت منشأة فنظام ا خدمة ادارة ا مستحدثة  محاسبية ا فروع ا أحد ا يف  ا ت ظهرت محاسبة ا
رقابة ،وتعمل  تنفيذ وا تخطيط وا مية في مجاات ا ع تحقيق اهداف اادارة ا ة  نه وسي هدفا في حد ذاته و

محاسبية في تسجيل مبادئ وااسس ا ى تطبيق ا يف ع ا ت يف بغرض  محاسبة ا ا ت يل عناصر ا تحديد وتح
منتجة. وحدة ا فة ا  ت

اليفنشأة وتطور محاسبة  ول:المطلب اأ        الت

ذمة       ى ا مؤثرة ع قانونية ا ية وااقتصادية وا ما ومات ا مع ترتيب وتنظيم ا ة  وسي محاسبة  قد ظهرت ا
فرد أو م ية  ما وحيد نشأةا قيد ا ى ا انت تعتمد أساسا ع قديم )منذ عهد بابل(, إذ  , وقد اتخذت عدة أنظمة منذ ا

خامس عشر) قرن ا مزدوج في أوائل ا قيد ا ى أن ظهر ا عامة, وتطورت هذ اأخيرة إ محاسبة ا ( 15في ا
تحديد سنة  تابه " 1494وبا يك باسيوي" في  ي "  ى يد اإيطا ذي نشر في Summade arithmiticaع " ا

ب نفس سنة في ا يا, ومن أسباب ظهورا ذات اازدهار ااقتصادي  ندقية بإيطا يا با محاسبة في إيطا تطور في ا ا
يات  تي تسمح بمراقبة عم ة ا وسي واسعة, هذ ا تجارية ا عاقات ا بيرة وا مشروعات ا تجاري, إذ اقتضت ا ا

ما تجارية وا يات ا عم مشاريع وا انا بية, و تاريخ توا محاسبة بعد هذا ا نمو ااقتصادي في  ت ا تطور و ا ا
تتاءم  د وعرفت تطورا سريعا  ب ى هذا ا محاسبة إ ت ا ترا, فانتق صناعية في إنج ثورة ا ى أن ظهرت ا أوروبا إ

يب محاس ذا ظهرت أسا محدودة وغيرها(, وه ية ا مسؤو جديدة )ذات ا ات ا شر  بية جديدة.مع احتياجات ا

محاسبة وهو ما  ى ظهور نوع آخر من ا صناعية إ ية وا ما تجارية وا ات ا شر وأدى إنشاء وتطور ا
يف. ا ت  يسمى محاسبة ا

محاسبة مع تطور نشاط  منشآتوقد ازدادت أهمية هذ ا , إذ تطورت هي اأخرى باستمرار وأصبحت ا
تسيير في ا ة ضرورية  بيرة ووسي ف أنواعهمؤسسذات أهمية  خدمية ات بمخت صناعية، ا تجارية، ا (, ا )ا

منشآتوتزداد أهميتها في  صناعية  ا  خاصة . ا

تسيير,  تشمل ما يسمى محاسبة ا ثانية  مية ا عا حرب ا وقد أصبحت ذات مفهوم وتطبيق واسع بعد ا
ف  يف بمخت ا ت وب ا انت تستعمل أس يل بعد أن  تح يب جديدة  ت فيها أسا يف اقتصادية, وأدخ ا أنواعها )ت
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يف تقديرية, ا يف تاريخية, ت ا فة  ت ت يف شبه متغيرة(. وسعر ا ا يف متغيرة, ت ا يف ثابتة, ت ا معيارية, ت
تاريخي فقط حقيقي أو ا  1.ا

اليف وأهدافها  المطلب الثاني: تعريف محاسبة الت

اليفواأ  : تعريف محاسبة الت

ى طرق تجميع وقياس بيانات " : 1تعريف  يف نشاط أو نظام محاسبي يشير إ ا ت ن تعريف محاسبة ا يم
قواعد ومفاهيم محددة،  ها طبقا  فة مدخات اأنشطة سواء انتاجية أو خدمية وتشغي محاسبية خاصة بعناصر ت

ا عة أو خدمة ،وسواء  انت س مخرجات من هذ اانشطة سواء  فة ا ك بغرض تحديد ت ها وذ نت في ش
ك بغرض استخدام  نهائي ،وذ وسيط أو ا قرارات ا رقابة واتخاذ ا تخطيط وا فة في ا ت  2 ."هذ ا

تخطيط ومراقبة "  :2تعريف  مؤسسة  تي تطبقها ا نظم ا يب وا مبادئ واأسا يف عن ا ا ت تعبر محاسبة ا
مؤسسةا ة من قبل ا مستعم  .3" موارد ا

وحدات من اإنتاج أو إن محاسبة " :3تعريف  فة إنتاج أو بيع ا ية تمد اإدارة بت ما محاسبة ا يف امتداد  ا ت ا
غير تي تقوم  خدمات ا  4."ا

ن تعريف : 4تعريف  ت"يم يفمحاسبة ا وحدات  ا فة إنتاج ا تي تهتم بتحديد ت محاسبة ا بأنها نوع من ا
تخطي ى عناصر اإنتاج بهدف ا رقابة ع منتجة وا سياساتا     5."ط ورسم ا

ي : ما ي يف  ا ت ن أن نعرف محاسبة ا سابقة يم تعاريف ا  ومن ا

تي تبحث في متابعة اانفاق  - نظريات ا يب و ا طرق وااسا مفاهيم وا مبادئ وا هي عبارة عن مجموعة ا
يه وترشيد رقابة ع نشاط وا فة ا  .قرارات اادارة بشأنها  في أي مشروع بغرض قياس ت

معبر عنها فيهي  - ل وا مشروع  يفية با ا ت يل وتفسير ااحداث ا ية تسجيل وتبويب وتح صورة  عم
 وحدات نقدية .

                                                

ن، 1 صر داد عد ي ( تقنيا مراقب التسيير ن ي ل،) المحاسب التح م ،الجزائر, الجزء اأ  ،ص 9، دار المحمد الع
م راض ،  2 مع ، ااسكندر ، مبادئ محاسب التكاليفمحمد س  . 29 20، ص ص200،الدار الج

رزق 3 ح عبد اه ا يل، ، صا اليف الفعليةعطا اه وارد خ توزيع، محاسبة الت نشر وا  .24، ص 1999عمان، ، دار زهران 
عق عبد الكر 4 ي، ب  ي ، الجزائر، المحاسب التح مع ع الج ان المطب  .، ص200،د
صر إبراه عبد ال 5 ف، ن ن الشر ر ع رة محاسب التكاليف الصناعي، ن ن ،اأردن، ، دار الس ع، عم ز الت نشر   .92، ص2002ل
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م -  ه موضوع محدد وأهداف ووظائف محددة.  هي ع

اليف :ثانيا  أهداف محاسبة الت

يف تتعدد   ا ت منشأة ف اهدابتعدد  اهداف محاسبة ا ن اتفهي تساهم في ا تنظيم ويم رقابة وا قرار وا خاذ ا
ي:   1تحديد اهدافها فيما ي

لفة اانتاج: .1 يف بعد   تحديد وقياس ت ا ت تحديد ا ازمة  خطوات ا يب وا قيام بمجموعة من اأسا أي ا
يف  وقوعها فعا. ا ت وحدة وضبط ا بيع  ى تحديد سعر ا مؤسسة وادارتها ع يف يساعد ا ا ت فتحديد ا

وك وتحديد  يل س ك يساعد في معرفة وتح ذ نة  ى ربحية مم تي تحقق اع مبيعات ا مية اانتاج وا
تشغيل. صنع وتحت ا تامة ا ع ا س مخزون من ا دخل وتحديد قيمة ا يف واعداد قائمة ا ا ت   عناصر ا

اليف: .2 محددة مسبقا  الرقابة على الت برامج ا اهداف وا عمل وفقا  تحقق من سير ا وقياس تعني ا
تصحيح. ها حسب مسبباتها واتخاذ اجراءات ا ي موضوعة ومن ثم تح خطة ا ى ا  اانحرافات ع

قاها  تي تت بيانات ا منتجة بعد دراسة ا وحدات ا فة ا ى تخفيض ت عمل ع يف وا ا ت ى ا رقابة ع ك ا ذ
محافظة ع يف مع ا ا ت ى خفض ا يف فتعمل ع ا ت نوعية عن طريق تغيير اادارة من ادارة اانتاج وا ى ا

ضائع او  وقت ا يل من ا تق عمال وا عة وتصميمها ومراقبة اداء ا س ل ا تغيير في ش ية معينة او ا مادة او
فة او استبدال  تا منتجات ا معيارية او  اآاتا يف ا ا ت فاءتها اانتاجية واشك ان اعداد نظام ا زيادة 
ه  ون  تقديرية سي ميزانيات ا يف.ا ا ت ى ااداء وضبط ا رقابة ع بير في تحقيق ا  اثر 

ت المساهمة في إعداد الموازنات التقديرية : .3 يفتوفر محاسبة ا موازنات  ا ازمة بهدف اعداد ا بيانات ا ا
ى  مستقبل وتعتمد ع ها في ا ية ومحاسبية يتوقع حصو ومات ما ى مع تقديرية، وهي ميزانيات تحتوي ع ا

وك ا يل س ميزانيات تح ن حدوثها وتستخدم هذ ا تاريخية وتوقعات يم بيانات ا ى ا يف بااعتماد ع ا ت
تخطيط. مقارنة وا تحقيق ااهداف وتستخدم اساسا  ة اجرائية   وسي

تخطيط ااعمال و اانشطة  تقدير  : ترشيد قرارات التخطيط والرقابة .4 مبادئ ااساسية  اشك انه من ا
تي  فة ا ت بها هذ ااعمالا مستخدمة من  تتط عناصر ا فة ترجمة  ت نشاطات حيث تعتبر ا و ا
مدخات  مختا نشاط. فة او ما يعنيا عمل و ا ازمة اداء ا فة ا ت عناصر ا مسبق  تقدير ا  ا

                                                

ل ،مراجع:  1 ارد خ لح عبد ه الرز ،عط ه  بص ف، م ،90  ،  ص ص رجع س ن الشر ر ع ، ن صر إبراه بعبد الن   ،9  92،،رجع س
م راض ،  بمحمد س  .22 29، صمرجع س
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تقديرية موازنات ا منشاة اواعداد ا ي  ما تخطيط ا تقديرية ااساس في اعداد ا يف ا ا ت ما ان  وتمثل ا
ى  يف معيارية او تقديرية او موازنات تقديرية يسهل ع ا ل ت محددة مقدم في ش يف ا ا ت وجود مثل هذ ا
مخطط و تحديد اانحرافات حال وجودها  ي  فع رقابي من خال مقارنة ااداء ا اادارة ممارسة دورها ا

ك. تصحيحية اذا ما اقتضى اامر ذ قرارات ا   واتخاذ ا
محددة مقدما  :و تطوير خطط الحوافز المهامتقسيم  .5 ية او ا فع يف سواء ا ا ت ك عن طريق بيانات ا وذ

ذا مدى  موضوعة و خطة ا تزامهم با بحيث يتم تقسيم اداء ااقسام و اافراد واانشطة وتحديد مدى ا
تقسيم من تطبيق انظمة  ك ا مسطرة  وما قد ينجز عن ذ حوافزمساهمتهم في تحقيق ااهداف ا او حتى  ا

نظر في تطويرها و تحسينها.    اعادة ا
قول ان ن ا يفمحاسبة  ما يم ا ت بيرا ا ى  تؤدي دورا  ك ع في خدمة اغراض اادارة فا يقتصر ذ

تسويق واادارة وااستفادة منها في  يل ا يف وتح ا ت ك ا يل ت ى تح فة اانتاج بل تقوم ع تسجيل وتحديد ت
تحقيق ااهداف. ااستخدامات ا فة   مخت

اليف و المطلب الثالث:   وظائفها دور محاسبة الت

اليف :واأ   دور محاسبة الت

ك من خال   منشأ ويظهر ذ يف دورا هاما في ا ا ت عب محاسبة ا  :1ت

اليف  .1 مؤسسة توجد في محيط  أداة للتخطيط:محاسبة الت تسيير وبما أن ا تخطيط من أهم وظائف ا يعد ا
يء  تغير وم مخاطرة، يتميز با ك با خطط مرنة وذ ون ا ى سياساوجب أن ت ت صحيحة ودقيقة بااعتماد ع

مدى. ة ا مدى وطوي خطط قصيرة ا  وواضحة وهناك نوعين من ا
اليف  .2 تأداة للرقابة :محاسبة الت ك من خال مقارنة تسمح محاسبة ا يات وذ عم ى ا رقابة ع يف في ا ا

مناسبة  خطة تخطر اإدارة إتخاذ اإجراءات ا ى ا بير ع مخططة ،فإذا ما حدث إنحراف  ية با فع نتائج ا ا
يف: ا ت مراقبة عناصر ا يف طريقتان  ا ت  وتستعمل محاسبة ا

اليف المعيارية : - يفطريقة الت ا ت تي تعرف بأنها "ا تي تسمح بتقسيم اأداء في  وا محددة مقدما وا ا
مؤسسة خال فترة زمنية معينة"  ا

                                                

ف ،  1 ط صر عبد ال ن ، ن د دب مع، في محاسب التكاليفمبادئ عبد المقص    2ص ص 2002،ااسكندر ،مصر، الدار الج
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مرغوب تنفيذها  طريقة الميزانيات التقديرية - أعمال ا ية محددة مقدما  تي تعرف بأنها "خطة تفصي :وا
ن من  هم في تصرفاتهم وحتى يتم ون مرشدا  ين حتى ت مسؤو ى جميع ا خطة ع وتوزيع هذ ا

منشأة"  هااستخدام تقييم اأداء في ا  أساس 
اليف  .3 يف في القرارات : اتخاذأداة محاسبة الت ا ت مؤسسة بيانات ا بير من  اتخاذتستخدم إدارة ا عدد 

ومات توضح  يف مع ا ت بدائل ،تقدم محاسبة ا ة بين ا مفاض مساعدة اإدارة في ا متنوعة ،و قرارات ا ا
ي ااختاف ا ت ف .في اإيرادات وا ل بديل مخت متوقعة في ظل    ف ا

اليف :ثانيا  وظائف محاسبة الت

وظائف تتمثل في:  يف بمجموعة من ا ا ت  1يقػوم محاسب ا

يفية  التحليل: .1 ا ت بيانات ا يل ا وظيفة تح مؤسسة فعا وتصنيفها  ويتم من خال هذ ا تي وقعت في ا ا
ة معينة أو قسم معين.  وربطها بمنتج معين أو أمر إنتاجي معين أو مرح

خاصة بها وفق  التسجيل: .2 مناسبة ا سجات ا يف في ا ا ت يف بتدوين ا ا ت وتعني أن يقوم محاسب ا
يها  رجوع إ ن ا ل واضح ودقيق بحيث يم يها وبش متفق ع معايير ا حاجة. ستفادةوااا  منها عند ا

توصيات  التفسير: .3 تقارير وتفسيرها وتقديم ا وظيفة إعداد ا ذي  وااقتراحاتوتشمل هذ ا مناسب ا ل ا ش با
فة. اتخاذيساعد اإدارة في  مخت قرارات ا  ا

معي الموازنات التقديرية : .4 يف ا ا ت يف بإعدادها حتى تقوم اإدارة بمقارنة ا ا ت واردة يقػوم محاسب ا ارية ا
ية وتحديد  فع يف ا ا ت ازمة. اانحرافاتبها مع ا تصحيحية ا ى اتخاذ اإجراءات ا عمل ع  وأسبابها وا

اليف  المطلب الرابع:  بالمحاسبة العامةعاقة محاسبة الت

يفهناك عاقة وطيدة بين محاسبة          ا ت ومات  ا مع عامة ،فهذ ااخيرة تعتبر مصدرا مهما  محاسبة ا وا
ت تي تحتاجها  محاسبة ا يفا  2.  ا

 

                                                

اليف الصناعيةعاطف اأخرس، وآخرون،   1 ة، محاسبة الت بر  .36،ص2111، اأردن، دار ا
 .11ص مرجع سابق،،ناصر دادي عدون   2
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عامة تقوم  محاسبة ا دخل و بإما ان ا مؤسسة وقوائم ا عمومية  ميزانية ا ختامية و ا حسابات ا عداد ا
بيانات و  نقدي ، و يتم توزيع هذ ا تدفق ا ىا تقارير ع يها داخل و خارج تي يهمها ااااطراف ا ا طاع ع

مؤسسة.  1ا

ي  تا محاسبةو با عامة و  فا يفا محاسبةا ا ية: ت تا نقاط ا ان في ا  2 تشتر

سياسات وااجراءات  .1 مبادئ وا محاسبيةاهما يتبع نفس ا  .ا
مدة، .2 عي اخر ا ة ،هناك مخزون س متداو موجودات ا عمومية و ا ميزانية ا فرع تقوم باحتسابه محاسبة  في ا وذا ا

يف ا ت  .ا
ت .3 يف تقوم محاسبة ا نتيجة عن طريق حساب  ا ى اظهار ا عامة ع محاسبة ا يف  ااهتاكبمساعدة ا ا ت وا

مخزون. اانتاجية،  وتقييم ا
مواد  يأخذ .4 قيم مثل :ثمن ا ية بعض ا ما سجات ا يف من ا ا ت مشتراتمحاسب ا فة اأجور وقيم ا ة اأصول ،ت

ثابتة .. تي بموجبها يتم حساب ااا خ وا  هتاك .. إ
ت .5 تي تقدمها محاسبة ا بيانات ا يفتعتبر ا تي تقدمها  ا بيانات ا د من صحة ا تأ ضبط، وا رقابة، ا ة  وسي

عامة. محاسبة ا  ا
محاسب .6 عامة و  ةتستخدم ا يفا ا ت قياس  محاسبة ا محاسبية، ثبات وحدة ا فترة ا مفاهيم مثػل: مفهوم ا بعض ا

خ . نقدي...إ  ا
يف تعتبر محاسبة  .7 ا ت ي ا ما ز ا مر ختامية وا حسابات ا ى إعداد ا عامة حيث يتعاونان ع محاسبة ا امتدادا 

ت ية من محاسبة ا ي تح بيانات ا مستندات وا يفمؤسسة ، وتؤيدها ا  . ا
ختامية، فمحاسبة تتعاون ا .8 حسابات ا يف محاسبتان في مجال إعداد ا ا ت مخزون ا ى تقديػر قيمة ا تعمل ع

بضاعة تحت فة اإنتاج  وا تشغيل، وت تام،ا عامة فػي إعداد بيانات اأصول  ا محاسبة ا ون دور ا بينما ي
خصوم .  وا

دفا .9 يف في ا ا ت قة با متع ية  ا ما يات ا عم ها في دفاتر محاسبة ايتم إثبات بعض ا ي يفتر ثم يتم تح ا  ت
مباشرة , مصاريف غير ا خام وا مواد ا خاصة  استخدامهاإهتاك اآات ، أثمان ا ية ا ما بيانات ا في إعداد ا

فة . مخت يف ا ا ت  بعناصر ا

                                                

شريفعبد ا  1 يان ا  .14، صمرجع سابق  ،ناصر إبراهيم، نور ع
ان محمد  2 ت رض (، العن ...مبادئ...تطبيقا ع، ااردن ، ،محاسب التكاليف )مفاهي ز الت النشر  ع  طب ء ل  .   9-9ص ص  2000دار ص
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يف اختافوهناك أوجه  ا ت محاسبة و  بين محاسبة ا ن إيرادها فيما يا تػي يم عامة وا  1ي:ا

ة  .1 يف بحر ا ت غير في حين تهتم محاسبة ا مشروع با تي تربط ا ية ا ما معامات ا عامة با محاسبة ا تهتم ا
غير  منشأة با ى ما يربط ا عام ينصب ع محاسب ا مشروع نفسه . فاهتمام ا ااصول وااستخدامات داخل ا

نقدي أو أجل  من عاقة مديونية أو دائنية بيع ا شراء أو ا يات ا عم ، أو نتيجة اقتناء اأصول أو نتيجة 
ى قروض وتسهيات  حصول ع ص منها أو ا تخ ة  ائتمانيةا خ في حين ا يستطيع أن يتابع حر ..ا

مشروع  عية أو ااصول وااستخدامات داخل ا س زمات ا مست خاصة با تخزين ا يات ا نفسه سواء في عم
هاعند  تشغيل أو تحوي ى أقسام اإنتاج وا مخازن ا زمات من ا مست بين اإنتاجية أو إعادتها  صرف هذ ا

مشروع  ف أقسام وحدات ا عمل وربطه بمخت مخازن ثانية . أو في تحديد ومراقبة عنصر ا ى ا ك  ا . ت
يف . ا ت با بإنجازها محاسب ا مهمات أصبح مطا  ا

بي .2 عامة با محاسبة ا ية مع تهتم ا فع بيانات ا يف با ا ت ية في حين تهتم محاسبة ا فع تاريخية أو ا انات ا
ماضي  ى ا عام ينظر إ محاسب ا تقديرية أي أن ا معيارية او ا رار  استفادةإا ا تفادي ت منه واستخدامه 

مرغوب فيها  قصور غير ا وقوع في أوجه ا  .ا
مشرو  .3 عامة بنتيجة اعمال ا محاسبة ا قائمة نتائج ااعمال )أو تهتم ا امل من خال تصويرها  ل مت ع 

متعارف  محاسبية ا مبادئ ا محاسبة وفقا  فترة ا دورة ا ي في نهاية ا ما ز ا مر ختامية( وقائمة ا حسابات ا ا
يف  ا ت يها، أما محاسبة ا غرض ع هذا ا انت او خدمات ( وتصور  ع  ي اهتماما بوحدة اانتاج )س فتو

تشغيل  قائمة منتجات تحت ا فة ا مباعة وت تامة وغير ا منتجات ا وحدة من ا فة ا ي تحدد ت يف  ا ت ا
ها اإدارة . تي تحددها  يمات ا تع قواعد وا دورية وفقا  تقارير ا فترة وتعد أيضا ا متبقية اخر ا  ا

يف من حيث طبيع .4 ا ت عام اوسع من اهتمام محاسب ا محاسب ا تي يتعامل معها يعتبر اهتمام ا بيانات ا ة ا
محاسبية  فترة ا غير خال ا منشأة وا ية بين ا ما يات ا عم افة ا عام  محاسب ا ل منهما ، فيشمل اهتمام ا

تبسيط بأنه يهتم بعنصري  غرض ا تعبير عنه  ن ا يتين في وهو ما يم نفقة واايرادات بصورتيهما ااجما ا
ي ا ت ية .حين يقتصر اهتمام محاسب ا ى عنصر اانفاق فقط وبصورة تفصي  ف ع

ل  .5 مشروع  نتائج ا نقدية فقط من خال عرضها  بيانات ا عامة با محاسبة ا قيمة،تهتم ا أما بيانات  با
تي تعد  تخطيطية ا موازنات ا بها ا تي تتط مية ا بيانات ا ك وتشمل أيضا ا يف فتتعدى ذ ا ت محاسبة ا

مية  قيمة وا  معا.با

                                                

ب ، ص ص  1 ل ،مرجع س راد خ لح عبد ه الرز ،عط ه   . 20 9ص
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مستثمر أو أصحاب رأس .6 خدمة ا عامة أداة  محاسبة ا دائنين تعتبر ا مال أساسا باإضافة  مقرضين ا ، وا
مال ،  مقرض وصاحب رأس ا مستثمر وا مشروع . فا خدمة اادارة با يف ؟أداة  ا ت في حين تعتبر محاسبة ا

معرفة ن فترة  مشروع من ارباح خال ا ذي يهمه مقدار ما حققه ا فهي صيبه من هذ اارباح أما اادارة هو ا
ية اتخا خاص بعم خاص بوحدة اانتاج أو ا بدائلتهتم ببيانات اانفاق سواء ا ة بين ا مفاض قرار وا  . ذ ا

تحقق من سامتها  .7 انية ا م موضوعية وا  عامة با محاسبة ا يف فإنها تتسم  ودقتها،تهتم ا ا ت أما محاسبة ا
ما سرعة وا مرونة وا ية با عم قرار. اتخاذءمة   ا

يف : ا ت عامة ومحسبة ا محاسبة ا جدول ااتي يبين اوجه ااختاف بين ا  وا

يف1جدول رقم       ا ت عامة ومحاسبة ا محاسبة ا  :اوجه ااختاف بين ا

يف وجه ااختاف ا ت عامة محاسبة ا محاسبة ا  ا

وحدة  طبيعة ا
محاسبية  ا

ة  منتجة أو مرح وحدة ا ا
 اانتاج أو اامر اانتاجي 

صناعية منشأة ا  ا

يات عم ية  طبيعة ا ية فقط مية وما  ما

ية  ما يات ا عم نفقات فقط نطاق ا نفقات واايرادات  ا  ا

زمن  حاضر  عامل ا ماضي وا ا
مستقبل   وا

ية ) فع بيانات ا تاريخية ا  (ا

مستفيدة من  جهات ا ا
تقرير  ا

صناعية  منشأة ا إدارة ا
ى درجة ااو  با

أطراف عديدة داخل وخارج 
منشأة  ا

نشر  رضوان المصدر: يف )مفاهيم مبادئ تطبيقات (،دار صفاء  ا ت عناتي ،محاسبة ا محمد ا
توزيع، عمان،   . 19، ص  2111وا
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لفة المبحث الثاني: اليف وسعر الت  الت

يف قد  ا ت ك ارتأينا أنه ابد من دراسة ا ذ يف  ا ت يف هو ا ا ت سابق أن موضوع محاسبة ا مبحث ا عرفنا في ا
ية تا ب ا مطا ك في ا ى ذ تفصيل وفي مبحثنا هذا سوف نتطرق إ  :بشيء من ا

لفة: ولالمطلب اأ  لفة وسعر الت  مفهوم الت

اليفواأ  : مفهوم الت

ي تا مفهوم ا ن اعطاء ا يف: يم ا  1ت

ل من مج"   ذي عرفه  تطور ا فة أصبحت تعطى معنا عاما واسعا بعد ا مة ت محاسبة و اإن  ل ا
ذي تستخدم فيه و ااقتصاد مجال ا يظهر ا مة يسهل تعريفها و  هذ ا ضروري إضافة صفة  ، فأصبح من ا

ية قياسها ها و عم ين تسجي تم ك إعطائها خاصية  ذ غرض منها و   . "ا

ى ا فة بصورة عامة ع ت تي " نها وتعرف ا ى منفعة ، وا حصول ع مواد من أجل ا تضحية با قياس 
مستقبل  منفعة با تساب ا موجودات عند ا ى ا نقصان ع  ."تؤثر با

فة : ت حديث  تعريف ا مواد دون " اما ا تضحية با حصول  اإشارةفهي مقدار ا ى ا منفعة، حيث ان ع
فة ا ت ها ايرادات ا م يقاب ى منفعة أما إذا  حصول ع ها إيراد سميت مصاريف من أجل ا مستنفذة متى ما قاب

خدمات  منافع  وا فة طبقا  ت رغم من عدم تحقيق منفعة . وتقسم ا فة با خسارة أيضا ت سميت خسارة إذن ا
تي  يها تا ىترتب ع  :"ا

لفة   .1 حصول : إيراديهت ى ا تي تؤدي ا ى منافع تستنفذ خال فترة محاسبية مثل ااجور .هي ا  ع
لفة   .2 ثر من فترة مؤجلة : إيراديهت منشأة أ ى موارد اقتصادية قد تبقى با حصول ع ى ا تي تؤدي ا هي ا

فة  ية. ااستحواذمحاسبية مثل ت مواد اأو ى ا  ع
لفة رأس مالية : .3 ى موارد اقتصادية طوي ت حصول ع ى ا تي تؤدي ا حصول هي ا ة ااجل وتتمثل في ا

ثابتة أو زيادة طاقتها اانتاجية. ى ااصول ا  ع

 
                                                

ل ع محمد 1 مرائ قص ،الجب نشر ائل دار ،التكاليف محاسب ،الس ع ل ز  90  ص ص2002 ااردن، ،الت
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لفة: مفهوم سعر ثانيا  الت

فة فيما ت ي: يتمثل مفهوم سعر ا  1ي

مصاريف حجم عن معبر اقتصادي مفهوم هو" منفقة ا ية بداية عند ا شراء عم ى ا ية نهاية إ بيع، عم ل ا  و

فة عدة منتوج يف )ت ا شراء، ت فة ا فة اإنتاج، ت توزيع ت ن ا فة سعر يعبر فة واحدة سعر ه ( و  ا

ى يتي انتهاء ع بيع و اإنتاج عم نهائي، منتوج ا مادة شراء  مصاريف ل يضم حيث ا ية ا مواد اأو  وا

ضرورية ى اأخرى، ا منتوج إعداد حيث إ ف وبيعه ا ونات تخت فة سعر م ت مؤسسة من ا صناعية ا ى ا  إ

مؤسسة تجارية ا  ."ا

مؤسسة دى صناعية ا فة سعر يضم ا ت  :ا

فة - مواد شراء ت ة ا مستعم  .ا

فة - مباعة وحدات اإنتاج ت  .ا

توزيع مصاريف - مباعة وحدات ا  .ا

ون و مؤسسة دى فةتا سعر يت تجارية ا  :من ا

فة - وحدات شراء ت مباعة ا  .ا

توزيع مصاريف - مباعة. وحدات ا  ا

اليف   انواعالثاني :المطلب   الت

اليف حسب عاقة العنصر بالسلعة المنتجة)وحدة اانتاج(تبويب  وا:أ  عناصر الت

يف غير مباشرة ا ت مباشرة و ا يف ا ا ت ي:ما  ا  2ي

اليف المباشرا .1 يف  : لت ا ت تي هي ا يف ا ا ت تي ترتبط ارتباطا وثيقا بوحدة اإنتاج وتتمثل في عناصر اا ا
يف مباشرة صرفت  ا وحدات اانتاج معينة حيث انها عناصر ت خصيصا يسهل تحديدها وتخصيصها 

مباشرة من :نتاج إ يف ا ا ت ون ا عة معينة بذاتها وتت  س

                                                

ل 1  ، رح ف سعر ع ي المحاسب التك ي ان،  التح ع د مع المطب  ، ص 9 ، الج
، ص ص  2 ب ، مرجع س ت ان محمد العن  2  2رض
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لفة المواد المباشرة: - تي تد ت مواد ا نهائي وتصبح وتشمل جميع ا منتج ا يب ا ل مباشر في تر خل بش
زم إتمامه  جزءا منه وت

لفة العمل المباشر : - ون ت ذي يعم مصنع وا عة في ا س تشغيل أو انتاج ا ى  .وتمثل اجور عمال  ا ع
بيع. صنع وجاهزة  ع تامة ا ى س مواد نصف مصنعة ا ية اوا مواد ااو  تحويل ا

اليف غير مباشرة : .2 وحدة واحة وا يوجد  الت مشروع  مصنع او ا نفقات تنفق من اجل خدمة ا ك ا وهي ت
نهائي  منتج ا ي :بينها وبين ا ى ما ي   ارتباطا مباشر ،وتقسم ا

اليف صناعية غير  - مصنع وا مباشرة:ت قة باإنتاج داخل ا متع نفقات ا عة  وتشمل جميع ا تخص س
ع . س  معينة بل جميع ا

اليف تسويقية غير مباشرة : - مشرو ت تي تنفق في سبيل بيع وتوزيع منتجات ا نفقات ا  عوهي جميع ا
يف  ا ك ت ذ ه وتوزيعه و تام واإعان عنه وترويجه وبيعه ونق منتج ا يف تخزين ا ا فهي تمثل جميع ت

تسويقية .  اأبحاث ا

اليف اإدارية - ف االت ى مخت تي تنفق ع نفقات ا يف : وتمثل ا ا إدارات من مواد وأجور وخدمات وت
تمويل.  ا

اليف حسب عاقتها بحجم اإنتاج   ثانيا: تبويب عناصر الت

يف حسب ا ت ى:عاقتها  تقسم ا  1بحجم اانتاج ا

اليف الثابتة: .1 تي  الت ف ا ك ا حجوم اانتاج  ا تتغيروهي ت ة  حاص تغيرات ا ضمن في مجموعها مع ا
موازنة  ف متغير مع تغيرات حجم اإنتاج ا واحدة من هذ ا وحدة ا ون نصيب ا تقديرية ،في حين ي ا

واحدة بانخفاض حجم اإنتاج وينخفض بزيادة حجم اإنتاج وحدة ا  حيث يزداد نصيب ا

اليف المتغيرة : .2 ي الت ا ت ك ا في حين يبقى تي تتغير في مجموعها مع تغيرات حجوم اإنتاج  ف اوهي ت
واحدة منن وحدة ا يف ثابتة مهما تغير حجم اإنتاج. صيب ا ا ت  هذ ا

اليف شبه الثابتة أو شبه المتغيرة:  .3 تي تجمع بين خصائصالت ف بسبب أن هناك  وهي ا نوعين من ا ا
وقت  ثابتة وبنفس ا ف ا ن أن تأخذ خصائص ا مم ف من ا متغيرة )مثل بعض ا ف ا خصائص ا

صيانة يات  مصاريف ا عم ورش اانتاجية تستمر حتى تتوقف ا ائن ا م دورية  صيانة ا واادامة حيث ال ا
يات اانتاجية وزيادة ا عم زيادة عند بدء ا ف با ف ثابتة ثم تبدأ هذ ا منتجة وحدات اانتاجية ،وهي  ا

                                                

د ع الجب 1 ، قمحم ، ص ص ل ب ، مرجع س مرائ  2  2ص الس
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يف صعوبة في فرز وتحديد هذا، ا ت متغيرة ( وتواجه محاسب ا ف ا وك ا ك س يف  تس ا ت نوع من ا ا
رياضية طرق ااحصائية و ا ى ا  .دون ااعتماد ع

 ثالثا: التبويب الوظيفي لعناصر اانتاج

ى : وظيفي إ تبويب ا  1يقتسم ا

اليف صناعية  .1 يات اانتاج فقط ت  .:متخصصة في عم
اليف تسويقية: .2 صناعية ت وظيفة ا تي تم إنتاجها في ا مواد ا  .متخصصة في تصريف ا
اليف ادارية : .3 يات بين اادارة ت عم  .متخصصة في تنسيق وتخطيط ا

اليف على اساس عاقتها بالفترة رابعا:    .تبويب عناصر الت

ى فترة ا يف حسب عاقتها با ا ت  : تقسم عناصر ا
2
  

اليف اإيرادية : .1 ون سببا في تحقيق اايراد  الت با ما ت ية و غا ما سنة ا تي تخص ا نفقات ا وهي مجموعة ا
رواتب وااجور، خ بصورة مباشرة أو غير مباشرة مثل ا هاتف ....ا هرباء وا ميا و ا  .أثمان ا

اليف الرأسمالية : .2 ية  الت ثر من سنة ما تي تخص وتستفيد منها ا يف ا ا ت  اأثاثوهي مجموعة ا
خ. معدات .....ا  وااراضي و ا

اليف خامسا:  من وجهة نظر الرقابة تبويب الت

ى : رقابة ا يف من وجهة نضر ا ا ت  3تقسم ا

اليف خاضعة لرقابة :  .1 مستوى ااداري ان يراقبت ن  تي يم يف ا ا ت تاثير فيها  هاوهي ا ى ا قدرة ع ه ا و
مستخدمة فيمثا ف مواد ا مية ا رقابة تعتبر  ة  ة في مصنع معين قاب عما من مدير  اانتاج و حجم ا

مصنع   .ا
اليف غير خاضعة للرقابة: .2 تي  ت يف ا ا ت نوهي ا مستوى اداري معين  ان يؤثر فيها ويشمل أيضا  ا يم

م فيها من قبل اإدارة خال فترة زمنية محددة  تح صعب ا تي من ا يف ا ا ت ون قد تعاقدت ا منشأة ت أن ا

                                                

د ع الجب 1 ، ص محم ب ، مرجع س مرائ   2ل ، قص الس
2  ، ب ، مرجع س ت ان محمد العن  ص  رض
س ال 3 بن  ص ،مرجع س
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عقد  ان من شروط ا مدة معينة و يها مثل عقد توريد مواد خام  تزامع ذا يصبح من  اا غاء  وعدم جواز اإ
عقد سعر مثا خال فترة ا م في ا تح منشأة ا ى ا صعب ع  .ا

لفة التاريخية )الفعلية ( و سادسا: تبويب حسب عامل الزمن او لفة النمطية  توقيت حدوثها )الت    الت
 )المعيارية((

زمن يف حسب عامل ا ا ت  1:تقسم ا

لفة التاريخية : .1 تي تمت فعا إ الت يف ا ا ت فيومي هي ا د محمد ا خدمات وفي هذا يؤ ع او ا س نتاج ا
يف  ا ت تاريخيةمحمد )إن ا ماضي وا يوجد  ا يف غارقة نتجت عن قرارات تمت في ا ا م  إدارةهي ت تح

يا وهي غير مرت يها حا رقابة ع مستقبل(فيها او ا قرار في ا يف بطة باتخاذ ا ا ت يه فهذ ا  ا يجبوع
بدائل . يل ا  استخدامها في تح

لفة المعيارية : .2 يه في ظل  الت تو صل إ واجب ا هدف ا تمثل ا ية تم تقديرها مسبقا ،  يف مستقب ا وهي ت
جيد في فترة م فاءة اإنتاجية و إتخاذ مستوى ااداء ا رقابة ورفع ا أدات  معيارية  يف ا ا ت ة وتستخدم ا قب

يف  ا ت ية مع ا فع يف ا ا ت ن مقارنة ا ما يم فة ،  مخت قرارات اإدارية ا معرفة اانحرافات ا معيارية  ا
ازمة . تصحيحية ا  ووضع اإجراءات ا

اليف وسعر المطلب الثالث:  لفةتحليل الت  الت

ب مط يل سنقوم في هذا ا فة ل بتح شراء ت فة ا  اإنتاج. وت

لفة الشراء  وا :أ  ت

ى أن أصبحت في مخازن " تعريفها: .1 شراء إ حظة ا عنصر من  ى هذا ا تي أنفقت ع نفقات ا افة ا تشمل 
يات اإنتاجية بمعنى  عم استخدام في ا ة وجاهزة  شر منشآت أو ا  أن:ا

رسوم  مشتري +ا ى ميناء ا عميل( إ بائع )ا بضاعة من ميناء ا شحن ا شراء+ مصاريف ا مواد = ثمن ا فة ا ت
منشأة + أية  مواد داخل مخازن ا ماد +مصاريف نقل وتحميل وتفريغ هذ ا ى ا مفروضة ع ية ا جمر ضرائب ا وا

ى ا حصول ع وحدة ااقتصادية في سبيل ا ها ا يف أية مصاريف أخرى تتحم ا ت مواد وا تواجه محاسب ا

                                                

د،  1 ل سع ز ، مع ل حج ع نشر،  محاسب التكاليف الحديث من خال اأنشطإسم م ل ن، ، دار أس  2، ص 209ااردن، عم
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شراء ا تشمل نوعا واحدا أو  ية ا ون عم مواد عندما ت شراء  ى ثمن ا مصروفات ع ة في تحميل هذ ا مش
 1."مادة واحدة فقط

ل  اإنتاجفة ثانيا: ت

ى  ن تعريفها ع  2أنها:يم

مواد تعريفها:  .1 يات تحويل ا يها بعد عم محصل ع فة ا ت ية حسب طريقة اإنتاج وهي أيضا هي ا اأو
تي تمتد من استام ية اإنتاج وا مؤسسة في عم ازمة تشرع ا مواد ا ية شراء ا ون: بعد اانتهاء من عم  ت
تخزين أو محات  ى محات ا نهائي إ منتج ا يم ا ى تس إنتاج إ ضرورية  مواد اأخرى ا ية وا مواد اأو ا

بيع.  ا

فة اإنتا   مستخدمة في وا مدخات من وسائل اإنتاج ا عينية من ا ميات ا محاسبية هي ا ناحية ا ج من ا
وسائل هي: تصنيع ، وهذ ا ية ا  عم

ية  وسائل العمل: عم منشآت سير ا مادية مثل معدات وتجهيزات اإنتاج، اآات، مباني وا وسائل ا وهي ا
 اإنتاجية. 

وازم مسته مواضيع العمل:  ة، منتجات نصف مصنعة.مواد 

ية  القوى العاملة)الجهد البشري(: عم ي في ا عض ري وا ف ة واستخدام مجهودها ا عام قوى ا وهي تتمثل في ا
فة اإنتاج ى ت ة مباشرة إ ة أو غير عام يد عام  اإنتاجية، ويتم ضمنها إما مباشرة 

ااتي :حسابها .2 ن حسابها   يم

 

لفة  ثالثا:  تحليل سعر الت

م" تعريفها: .1 فة من ا ت ف سعر ا م نشأةيخت ى ا صناعية إ تجارية نشأةا  3:"ا

م ي: نشأفي ا صناعية يضم ما ي  ا
                                                

ي 1 جبا ي ا سامرائي ،محمود ع  .44سابق، صمرجع ، قصي ا
عق عبد الكر 2 ب ،ب  .2 0ص ص ،مرجع س
ل ع 3 ب ،رح  .ص ،مرجع س

لفة شراء لفة اإنتاج= ت ة +مصاريف التصنيع. ت  المواد المستهل
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ة. - مستعم مواد ا شراء  فة ا  ت

مباعة - وحدات ا فة اإنتاج   .ت
وحدات  - توزيع  مباعة.مصاريف ا  ا

م ون من: نشأةأما في ا تجارية فيت  ا

مباعة - وحدات ا شراء  فة ا  .ت
مباعة. - وحدات ا توزيع   مصاريف ا

  حسابها: .2

ي  ما ي ن حسابها   1:يم

 في المنشأة الصناعية: -

 

 :المنشأة التجاريةفي  -

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                

1 ، عق عبد الكر ، ص ب ب  .2مرجع س

لفة اإنتاج المنتجات المباعة +مصاريف التوزيع +مصاريف الملحقة.  لفة= ت  سعر الت

لفة لفة شراء البضائع المباعة+ مصاريف التوزيع + مصاريف الملحقة.سعر الت  = ت
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اليفالثالث: أساليب محاسبة المبحث   الت

ذبعد  يف و ا ت ى محاسبة ا تعرف ع تي ا يب ا ى ااسا فة سوف نتطرق ا ت يف وسعر ا ا ت ك ا
يف  ا ت ية:في تحديد تستخدمها محاسبة ا تا ب ا مطا فة في ا ت يف وسعر ا ا ت  ا

لية (المطلب اأ   ول: الطرق ااجمالية )ال

 ة ااجماليةقوا: مفهوم الطريأ

طري صناعية قتقوم هذ ا يف ا ا ت ل ا ى ا سوآءاة بتحميل  منتجة  وبهذا و متغيرة او ثابتة ع حدات ا
ثابتة  صناعية ا يف ا ا ت بضاعة من رقم اايرادات فة منتج، وعند تتعتبر ا فة ا دخل تطرح ت اعداد قائمة ا

ى  توصل إ تسويقية واادارية  مصروفات ا ربح ا ك يطرح من رقم مجمل ا ربح وبعد ذ ى رقم مجمل ا توصل إ
ربح .   1رقم صافي ا

ليةطريقة ثانيا : أهداف التبويب في ظل  اليف ال  الت

ية يف ا ا ت  2:تتمثل اهداف طريقة ا

ى  .1 ل وظيفة ع غير مباشر و مباشر وا ى اساس ا افة عناصر اانتاج مبوبة ع وحدة من  استخراج نصيب ا
.  حد

مشروع. .2 ل وظيفة من وظائف ا فة   تحديد ت

وحدة  .3 صافية  ية وا زمنية بهدف إظهار اأرباح ااجما فترة ا يف باإيرادات خال ا ا ت ة جميع ا مقاب
نسبة  .ااقتصادية با ى حد  ل منتج ع

وحدة  .4 ك ا وحدة مع سعر بيع ت فة ا ة متوسط ت سعرية في مقاب سياسات ا ذي يفيد في وضع ا اأمر ا
يف مع  ا ت ى تغطية جميع ا يها أن تعمل ع وحدة ااقتصادية يجب ع ى أساس أن ا طويل ،ع مدى ا ا

نم ي تستطيع ااستمرار وا نشاط  ة ا تسعيرية توفير عائد مناسب من مزاو سياسة ا و وياحظ عند وضع ا
يف يسبب  ا ت ك ا نزول عن ت ن ا ية وا  يف ا ا ت منتج هو ا تسعير ا طويل أن أدنى حد  مدى ا في ا

وحدة ااقتصادية .  خسارة 

مدى. .5 طويل ا  وضع سياسة ااستثمار ا

                                                

1  ، ر الرجب س هرة، مصر، محاسب التكاليفمحمد ت ع، الق ز تس  الت 2، ص 209، الشرك العرب المتحدة ل 2 
ف 2 ل خ ئل عدس، نض ن، ااردن ،التكاليف مدخل حديثمحاسب ، ن ع، عم ز نشر  الت ر ل ز  ، ص209، دار ال
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غير مباشرة(. .6 مباشرة وا ية )ا فة اانتاج ا ى اساس ت مخزون ع  تقييم ا

لية(  ثالثا: عيوب الطريقة ااجمالية )ال

ي طريقة فيما ي  1: تتمثل عيوب هذ ا

ب مسيرو   .1 با ما يطا غير مباشرة، بينما غا حسابات عند توزيع وتحميل اأعباء ا ة ا طريقة طوي تعتبر هذ ا
مبيعات واأسعار قبل  منتجاتهم من أجل اتخاذ قرارات فيما يخص ا فة  ت ى سعر ا تعرف ع مؤسسات ا ا

يف. ا ت  حساب مجموع ا
طريقة ا يساعد اإدارة ف  .2 ة إن استخدام هذ ا ساد وفي حا منتجات خاصة في أوقات ا ي تحديد أسعار ا

شديدة.   منافسة ا  ا

طاقة   .3 يف ا ا منتج بنصيب من ت ى تحميل ا طريقة إ ما تقتضي ا عناصر  افة ا منتجات ب يؤدي تحميل ا
نفقا ح اعتبارها من ا خاسر وا يص مشروع رغم أنها من ضمن ا ة با عاط طاقة ا ة أو ا مستغ ت، وهذا غير ا

منتجات غير حقيقية. يف ا ا  يجعل ت

ل منتج بدرجة دقيقة أمرا مستحيا، بسبب صعوبة   .4 فة  ت ون تحديد ا منتجات وتنوعها ي ة تعدد ا في حا
سياسات بدون  غير مباشرة مما يجعل ااسترشاد بها في تخطيط ا يف ا ا ت ل منتج من ا قياس نصيب 

 فائدة.
غير .5 يف ا ا ت ة وصعوبة  إن تحميل ا ى صعوبة تحقيق رقابة فعا فة يؤدي إ مخت منتجات ا ى ا مباشرة ع

نفقة. ية عن ا مسؤو  تحديد ا

لية(رابعا: مم  يزات الطريقة ااجمالية )ال

طريقة في:  2تتمثل مميزات هذ ا

يدية. .1 ية بصورة تق ى إعداد قوائم ما ة ااستخدام وتعمل ع  سه

ى تحديد سياسات .2 طريقة بان                   تساعد اإدارة ع بعيد حيث تؤمن هذ ا ك في اأمد ا ها، وذ تسعير  ا
ربح. ك في تحقيق هامش ا ية ويزيد عن ذ يف ا ا ت سعر يجب أن يغطي ا  ا

 

                                                

، ص  1 ب ، مرجع س مرائ ل ،قص الس د ع الجب 9محم 2 
س 2 ، المرجع ال ن ب 9صس 2 
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اليف المتغيرةالمطلب الثاني:   طريقة الت

اليف المتغيرةواأ  : مفهوم طريقة الت

طريقة بعدة مسميات منها،  فةطريقة هامش تعرف هذ ا ت مساهمة، وا مباشرة، ا حدية.  ا فة ا ت ا
متغيرة فقط ،  صناعية ا فة ا ت فة منتج، وتقوم بتحميل وحدات  اإنتاج با متغيرة ت صناعية ا فة ا ت وتعتبر ا

طريقة  دخل تقوم هذ ا يف فترة . وعند اعداد قائمة ا ا ثابتة فتعتبر ت صناعية ا يف ا ا ت يف بجماما ا ا ت ع ا
مباعة  بضاعة ا خاصة با متغيرة ا تسويقية واادارية ا مصروفات ا باعة وا بضاعة ا متغيرة  صناعية ا ا
ثابتة  صناعية ا يف ا ا ت رقم يتم خصم ا مساهمة ومن هذا ا ى هامش ا توصل إ وتطرحها من اايرادات 

ثابتة ق مصروفات اادارية ا ثابت وا تسويقي ا مصروف ا ربح ، وهذا يعني أن وا ى رقم صافي ا توصل إ بل ا
ثابتة ا تؤثر ذبذبة اارباح  صناعية ا يف ا ا ت تي يحدثيتم خصمها  أنها فترة ا فيها وا تؤجل  من ايرادات ا

ى فترات احقة  متغيرة . ،إ فة ا ت دخل حسب طريقة ا  1إعداد قائمة ا

لفة المتغيرةثانيا :   مبادىء طريقة الت

إنتاج . .1 حقيقية  يف ا ا ت متغيرة هي ا ثابتة وا يف ا ا ت فصل بين ا  ا

نتيجة. .2 ى ا تي وقعت فيها وتحتمل ع فترة ا ها عاقة با يف دورية  ا ثابتة هي ت يف ا ا ت  ا

تعادل . .3 ل منتوج ورقم أعمال نقطة ا متغيرة  فة ا ت ى ا هامش ع  حساب ا

ية تحسب بطرح اأعب .4 ي تح نتيجة ا فة ا ت ى ا هامش ع ثابتة من ا متغيرة.اء ا  ا

لفة المتغيرة ثالثا  : مميزات طريقة الت

متغيرة ب فة ا ت ي تتميز طريقة ا  2:ما ي

ى متغيرة وثابتة  يف إ ا ت ى فصل ا طريقة ع محاسبية ، تقوم هذ ا وهذا يساعد في زيادة فائدة اأرقام ا
ى  يل أهميته عند توزيعه ع ي بدا من دفنه وتق غ إجما مب ثابتة  يف ا ا ت ى رقم ا ضوء ع ط ا طريقة تس فهذ ا

يف  ا ت ك فاءن عدم توزيع ا ى ذ يه . إضافتا إ رقابة ع ية ا ية عم وحدات وهذا يزيد من فعا فة ا ى ت ثابتة ع ا
ك  ذ مبيعات واانتاج .  رقمي ا يس  مبيعات و رقم ا ون اارباح عاما تابعا  ى أن ت منتجة تؤدي إ وحدات ا ا

                                                

، مرجع  1 ر الرجب س ،محمد ت ب  .2 2ص ص  س
س ال 2 بالمرجع ن 2،2ص ص  ،س 0. 
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تاعب في رقم إف ك يمنعها من ا افأة اإدارة أن ذ حساب م أساس  متغيرة  يف ا ا ت ن استخدام ارباح ا نه يم
طريقة في اامور ك تفيد هذ ا ى ذ افأتها . إضافة إ ية م تا  .ا

لفة والحجم واارباحتسهيل دراس .1  ة عاقة الت

مباعة أو  وحدة ا ى متغيرة وثابتة و تحديد هامش مساهمة ا يف إ ا ت ى فصل ا يحتاج تخطيط اارباح إ
يف واايرادات ع ا ت مخطط في ا تغير ا ى نسبة هامش مساهماتها . وهذ اارقام تستخدم في دراسة اثر ا

تحقيق تغير معين في رقم  اارباح . ومنها ازمة  مبيعات ا ى حجم ا تغير في ااسعار ع ايضا دراسة اثر ا
ربح.  صافي ا

 اادارية قصيرة ااجل  اتخاذ القرارات  .2

روتينية أو قصيرة ااجل وهي مثل ااستمرار في انتاج منتج معين أ قرارات ا مجموعة ا ،  و إيقافهتضم هذ ا
شر  ي أو ا داخ ى ثابتة و متغيرة اانتاج ا يف إ ا ت خاصة، يساعد فصل ا شراء ا بيات ا مورد ،قبول ط اء من ا

حاات أنها تزداد  متغيرة هي مناسبة في جميع ا يف ا ا ت قرارات . فا مناسبة اتخاذ هذ ا يف ا ا ت ى تحديد ا إ
نشاط ها  وتنقص نتيجتا  ى حا عادة تبقى ع ثابتة فهي في ا يف ا ا ت قرارات مما أما ا هذ ا ون تابعة  ك ا ت ذ

يف ااضافية  ا ت يف ثابتة فهذ ا ا ى حدوث ت قرار إ ى أية حال إذا أدى ا ها غير مناسبة اتخاذها . ع يجع
ثابتة غير مائمة  يف ا ا ت رغم من اعتبار ا ى ا قرار .وع قرارات  اتخاذتعتبر مناسبة أو ذات عاقة با ا

روتينية فرصة فإيوجد استخدامها فر  ننا نفرض انه افإ اادارية ا ة أما إذا وجدت ا فرصة صة بدي فة ا ن ت
قرار ااداري. ة تعتبر مناسبة اتخاذ ا بدي    ا

لفة المتغيرة   رابعا : عيوب طريقة الت

ي: طريقة فيما ي  1تتمثل عيوب هذ ا

فة  صعوبة .1 ت ى أن ا يف متغيرة وثابتة أحيانا وا يوجد خاف ع ا ى ت متغيرة إ يف شبه ا ا ت فصل ا
يف  ا ت عدم أخذ ا وحدة  حقيقية  فة ا ت س ا منتجة ا تع وحدة ا متغيرة  طريقة ا ثابتة بموجب هذ ا ا

منتجة. وحدة ا فة ا  جزء من ت
مدى   .2 قصير ا استخدام ا  فقط.مائمة 
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تحديد اأسعار.صع .3 قاعدة  متغيرة  يف ا ا ت ة نظرا اتخاذ ا طوي منتجات في اآجال ا  وبة تسعير ا

رغم  .4 ى با ة اأو مرح ثابتة في ا يف ا ا ت ك استبعادها  يف و ذ ا ت ل ا وحدة ا تعبر حقيقة عن  فة ا ت
وينها.  من أنها ساهمت في ت

اليف المعيارية الثالث:لب المط   طريقة الت

اليف المعيارية وا : أ   مفهوم طريقة الت

ك ينظر  ذ منتج.  فة وحدة ا يه ت ون ع يف محددة مقدما تبين ما يجب ان ت ا معيارية ت يف ا ا ت ا
ى انها مقياس، يها ع يف  ا ا ت ك ا تعتبر هذ ا ذ ي.  فع ية ااداء ا فاءة وفعا مدى  او نمط ،او اداة قياس 
يف  ا ت ية ،بديا عن ا فع تحديد اانحراف بينهما ،ومعرفة اسبابه  أنهاا ية  فع فة ا ت مقارنة ا أساس  تستخدم 

ية ااداء. إدارةوتقديمه  فاءة وفعا ى  م ع ح ي تستخدم في ا تا ية تحقيق ااهداف ويقصد ب ، وبا فعا ا
محددة مخرجات ،وتعتبر  ،ا مدخات وا نسبة بين ا فاءة ا تي تستخدم ويقصد با ة ا وسي تقارير اانحرافات ا

ى اادارة. ية ااداء ا فاءة وفعا ومات عن  مع  1توصيل ا

اليف المعيارية :نياثا  مميزات طريقة الت

موازنة هي تعبير  .1 تخطيطية ،فا موازنة ا ازمة إعداد ا بيانات ا ك عن طريق تقديم ا تخطيط ،ويتم ذ يساعد ا
تي تسع مصروفات مي عن اأهداف ا ى تقديرات عن اايرادات وا ى تحقيقها ،وتحتوي ع ى اإدارة ا

موازنة  منشأة خال فترة ا ي  ما ز ا مر معيارية انها وا يف ا ا ت مصروفات من قبل ا .ويتم تقديم تقديرات ا
ز  مصروفات واانتاج فإنه ي ك عند إعداد موازنة ا ذ منتج و ى مستوى وحدة ا م فقط ضرب تقوم بتحديدها ع

موازنة. متوقع في ا نشاط ا منتج في مستوى ا يف وحدة ا ا  ت

يات .2 مسؤو ى ا طريقة تسمح بإقامة رقابة ع ية باعتبار أن ا فعا ى ا رقابة ع  .ا
يات . .3 مسؤو يل اانحرافات و تحديد ا ى تح ى تحسين شروط ااستغال بناء ع عمل ع  ا

يمة .  .4 س قرارات و اإجراءات ا انية أتخاذ ا  إم

ى وضع  .5 ي مساعدة ع تا يف أي حجم من اإنتاج و با ا انية تقدير ت موازنات.إم  ا

يات و  .6 عم ى ضبط ا تغيير فيها مما يؤدي إ تطوير و ا متابعة ا دراسة  مساهمة في أعداد معايير دقيقة  ا
 تحسين اأداء .  
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ومات ف .7 ى مع حصول ع ما ن إدارة ا يها ، و هذا ما يم حاجة إ يف  نشأةورية عند ا ا ت من إعداد قوائم ا
ى ماحظة أي انحرافات و تقديمها  ة ع مرح عمل خال هذ ا نظام اإنتاجي و تطوير و ا ومراقبة سير ا

مناسبة .  قيام باإجراءات ا معنية  ح ا  1مصا

اليف المعيارية  :ثالثا  عيوب طريقة الت

معيارية ت فة ا ت  2في:تمثل عيوب طريقة ا

م  .1 انت ا ي نشأة اذا  تا معيار سيتم بطريقة متقطعة و با مستمر فإن مراجعة ا تغير ا في وسط يتميز با
ون مستويات  منال.  اأداءت  صعبة ا

صابة  .2 موازنة بين ا ك مع ا ب اأمر ذ ما يتط معايير  معايير اذ يجب مراجعة ا قياس مرونة ا ضرورية  ا
حقيقية . مطابقة ا ضرورية  مرونة ا  و ا

اليف    المستهدفةالمطلب الرابع: طريقة الت

اليف أ  المستهدفةوا : مفهوم طريق الت

منافسة ظروف فرضت قد ى ا منشآت  ع تعامل اأسعار تحديد يخص فيما استراتيجياتها تعديل ا  مع وا

فة أسعار ت ي ا تا منطق فإن وبا مفهوم ا يدي وا تق ى اأسعار تحديد ا فة أسعار أساس ع ت  هامش زائد ا

ربح ه ا م في معنى م يعد  حديث، اأعمال عا سوق منطق أن وهذا ا منافسة بفعل بقوة نفسه فرض ا  سعر ا

سوق باإضافة ى ا جودة عامل إ بيع بعد ما وخدمات ا  . ا

عاقة بخصوص  بيع سعر بين ما ا فة وأسعار ا ت عاقة فإن ا ست ا فة مفهوم بفضل انع ت مستهدفة ا ذي  ا ا
ثمانينات خال ظهر مؤسسات ا يابانية با عاقة فعوض ا ية ا تا فة سعر : ا ت ربح هامش + ا بيع سعر = ا  ا

عاقة يتم استخدام ية ا تا  : ا
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فة تحديد فيتم ت مستهدفة ا بيع سعر من انطاقا ا مستهدف ا ذي و ا با ا ون ما غا بيع سعر ي مطبق ا  من ا

منافسين، سوق دراسة من انطاقا تحديد يتم أو قبل ا منتج وقيمة ا زبائن وقدرة ا ى ا وظائف مقابل دفع ع  ا

تي يؤديها ك ا منتج ذ  . ا

فة إن ت مستهدفة ا يف حساب طريقة يست ا ا ت نما ا ية تحسين شامل إجراء هي وا  منتج تنمية عم ة ا  طي

فة تقنيات استخدام طريق عن دورة حياته ل وهي تسيير، مخت يف تخفيض برنامج تش ا ت رفع ا  قيمة من وا

منتج، تسيير إطار في يدخل استخدامها و وظائف ا نسبة خاصة ااستراتيجي ا جديدة منتجات با  امل عبر ا

مراحل تصميم ا ى من ا تسويق اإنتاج إ ة وتستمر وا منتج حياة دورة طي ضغط خال من ا ى ا يف ع ا ت  ا

منتجات وزيادة ن إن قيمة ا ك . أم  1ذ

 

 

 

 

 

 

 

 

مصدر: نيل  ا رة  تخطيط و مراقبة اانتاج، مذ أداة  ية  ي تح محاسبة ا ماجستير في طوايبية أحمد ،ا شهادة ا
وم اإقتصادية ع جزائر ، ا تنمية ،جامعة ا تخطيط وا  146،ص  2113فرع ا
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لفة المستهدفةثانيا: مراحل طريقة   الت

مستهدفة  فة ا ت  1في:تتمثل مراحل ا

ق يعد المستهدف: البيع سعر تحديد .1 منط ية هذ ا عم ك ويتم ا ى بناءا  ذ سوق دراسة ع  يخص فيما ا
منافسين جودة حيث من ا مطبقة واأسعار ا زبائن ا ك منتجات، وتقييمهم رغباتهم حيث من وا ذ  من و

منتج حيث طبيعة وظائف ا تي وا مية حياته ودورة يؤديها ا مبيعات و متوقعة، ا ى باإضافة ا  تطوير آفاق إ

خصائص نفس ها منتجات أخرى معني منتج ا  .ا

خطوة يعد :المستهدف الربح تحديد .2 ثانية ا ى بناءا ا مؤسسة استراتيجية ع قة ا متع ربح  أي باأرباح، ا ا
ذي مؤسسة ترغب ا  .معين منتج من بتحقيقه ا

لفة تحديد .3 ى حصول : المستهدفة الت فة ع ت مستهدفة ا عنصرين استخدام يتم ا سابقين ا ربح  بطرح ا ا
مستهدف بيع سعر من ا مستهدف ا ون ما وعادة ا فة هذ ت ت بر ا فة من أ ت مسموح ا  هذ وفي بها، ا

جأ ة ي حا ى ا بحث إجراءات إ يف تخفيض فرص عن ا ا ى هذا و اإنتاج ت مراحل امل ع نشاطات و ا  ا

ى و ق ع قيمة بهندسة اإجراءات هذ يط تي ا ى تعمل ا نشاطات ل منظم تقييم ع  يسمى ما ضمن ا

يل ة بتح س قيمة س فة تخفيض بهدف ا ت محافظة مع ا ى ا وفاء ع زبائن باحتياجات ا  خدمات حيث من ا

منتج وظائف تصميم نشاطات تشمل إذا فهي ، ا بحث و اإنتاج و ا تطوير و ا تسويق، نشاطات و ا  ا

ى باإضافة منتج وظائف إ منتج بدراسة ذاته في حد ا وناته حيث من ا  .ووظائفه م

ك و :العضوي التحليل  - منتج بتفصيل ذ ى ا وناته فرعية أجزاء إ فة معرفة م ت ية ا حا ة و بدقة ا  محاو
 .تخفيضها

يل :الوظيفي التحليل  - منتج تح زبائن احتياجات من انطاقا ا زبون حاجة تمثل وظيفة ل بحيث ا ى ا  ع

منتج بيها أن ا ية و ي ك قاب فة ،مضافة قيمة ذات جديدة تقنيات بإضافة تطور ذ ت مستهدفة فا  تترجم ا

زبائن استعداد خدمات مجمل مقابل دفع ا قة ا متع منتج ا  . با
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اليف على أساس النشاط )  (ABCالمطلب الخامس : طريقة الت

اليف على أساس النشاط وا : مفهومأ  1طريقة الت

ى  يف ع ا ت يف ما يعرف بنظام ا ا ت حساب ا ية  حا مؤسسات عن تحسين نظمها ا ثير من ا تأخذ ا
ه  أساس اانشطة ذي يرمز  نشاط  وتعد طريقة (ABC اختصارا.وا ى أساس ا محاسبة ع ( وهناك من يسميه ا

فة ااوامر  محسوبة في نظم تحديد ت فة ا ت تطوير  وتحسين قيم ا نشاط مدخا  ى أساس ا فة ع ت أو نظام ا
ن  ما يم مراحل .  فة ا مدخل بمثابة طريقة جديد اعتبارأو نظم تحديد ت نها أن ة هذا ا يف إذ يم ا ت توزيع ا

ثر دقة من ومات أ يدي وتساهم في توفير مع تق مدخل ا مؤسسة  تتفادى عيوب ا يل اانشطة داخل ا خال تح
توزيعها  ك تمهيدا  فة ، وذ ت عديد من مسببات ا ى ا يف اعتمادا ع ا وتجميع وتشغيل وتتبع ما يرتبط بها من ت

منتجات حسب  ى ا هاع  .من هذ اانشطة  استها

ي  ما ي ن تعريفها   ويم

أغرا أو مدخلهو طريقة ABCنظام  :1تعريف        ى اأنشطة  ز ع فة ير ت فة تحسين قيم ا ض ت
خدمات رئيسية ع وا س يف أغراض أخرى مثل ا ا تعيين ت أساس  فة هذ اانشطة  ما أنه يستخدم ت  ،

عماء.  وا

تخصيص  ABC :2تعريف ى تخصيص هو نظام  ة ااو مرح تين حيث يتم في ا ى مرح فة ع ا
ثانية  ة ا مرح تي تمثل اانشطة ثم يتم في ا ف وا ى أحواض ا مباشرة ع صناعية غير ا فة ا ت عناصر ا

ازمة إنهائها  منتجات بموجب عدد اانشطة ا ى ا  .تخصيصها ع

اليف حسب الن  شاط ثانيا: مبدأ طريقة الت

طريقة    هذ ا مبدأ ااساسي  ك أنشطة وهذ إن ا نما تسته ك مباشرة موارد وا  منتجات ا تسته هو أن ا
منتجات )أو  ربط اأساسية بين ا قة ا ى هذا ااساس فإن اأنشطة هي ح موارد وع ك ا تي تسته اأنشطة هي ا

مبدأ ا ي ا تا ل ا ش موارد ، وا فة اخرى ( وبين ا نظام اي غرض ت  ABC .2اساسي 
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مصدر :   يم  ا   111سعاد، مرجع سابق ص  إسماعيل حجازي ، معا

ا ثالثا:  ABCيف حسب النشاط لمميزات طريقة الت

قرار  .1 بيانات ، مما يدعم ا ية وقواعد ا ى أساس اأنشطة من استخدام اآ يف ع ا ت ّن نظام محاسبة ا يم
يها متحصل ع منفعة ا موارد بين اأنشطة ،بهدف تدعيم ا  .اإداري في اختيار وتخصيص ا

ها يساعد هذا ا .2 ة عن ذي قبل ومدى استها عدا دّقة وا بر من ا منتجات بدرجة أ يف ا ا نظام في تحديد ت
ى قياس  ك ع ذ ومات أفضل , ويعمل  قائياً في توفير مع ثر ت س أ ذي ينع ل ا ش منشأة با من موارد ا

ى رقابة ع ية  ك يمثل آ ذ ز اإسراف , و ية وبصورة أدق , وتحديد مرا ى  اأداء بفاع دارتها ع يف وا  ا ت ا
طويل  مدى ا  . أيضاا

 حدا العمل

 

ارد  الم

 

 أنشط

أسس 

ج  منت

ع ر  مش

ج  تكن

ا  أس

ئن  زب

 أغراض التك

 ABC لطريق ااساسي المبدأ :  رق الشكل
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رقابة , حيث يربط بين ثاثة متغيرات  .3 ية ا ى زيادة فاع ى أساس اأنشطة إ يف ع ا ت يؤدي تطبيق نظام ا
هذ  ي تقييم اأداء تدقيق  تا نشاط , وبا ى هذا ا مسؤول ع ها وا تي استه موارد ا نشاطات وا هي : ا

ية. مسؤو  1ا

فة ) يزيد مدخل .4 ت ى أساس اأنشطة من عدد مجمّعات ا يف ع ا ت مستخدمة في COST POOLSا ( ا
منشأة بداً من تجميعها في عدد محدود  موجودة داخل ا غير مباشرة حسب عدد اأنشطة ا يف ا ا ت تجميع ا

عديد من مسببا ك استخدام ا ى مستوى اإدارات واأقسام , و يتم بعد ذ فة ع ت ز ا فة من مرا ت ت ا
(COSTDRIVERS فة هذ نشاط ، وبين ت ها بواسطة ا تي تم استها موارد و ا تي تربط بين حجم ا ( ا

يف. ا ت وك ا س ى تفهّم أعمق  ذي يؤدي إ موارد اأمر ا  2ا

اليف حسب النشاط رابعا: عيوب  طريقة الت

ل نشاط إ ABCرغم أن نظام   .1 حقيقية  فة ا ت فهم مسببات ا ى يسعى  ثير من اانشطة تعمل ع ا أن ا
ك نظرا زيادة اانحراف  ي وذ يف  استخداما ا ت تخصيص ا حجوم اإنتاجية  ى ا مية تعتمد ع أسس ح

يف  ا ت ي ا بر من إجما جزء اا يف ا ا ت با ما تمثل هذ ا عام وغا دعم ا ى مستوى ا خاصة باأنشطة ع ا
م مباشرة فضا عن حاجة ا حاات  ةنشأغير ا ون متاحة  استخدامفي بعض ا يفية ت أسس تخصيص 

قياس . ة ا  وسه

ى  .2 نشاط إدارية وهذا ما يؤدي إ انت طبيعة ا فرد بين عدة أنشطة خصوصا إذا  صعوبة تقسيم وقت عمل ا
منتجات . يف اانشطة  ا ت دقيق  تتبع ا  قصور في ا

م .3 مؤدات داخل ا ون اانشطة ا تنوع ما يؤدي  نشأةقد ت ضخامة و ا ى جعل نظام من ا معقدا و أقل  ABCإ
ين. مستعم  فهما من ا

نظام  .4 موزعة  ABCرغم ان ا يف ا ا ت ثر دقة في تتبع ا ون أ منتوج ي ى دورة حياة ا ى  إا أنه يحتاج ع إ
هذا فإن نظام تحديد فترة  ة و تي تمتاز بدورة حياة طوي منتوج ا زمن  مية من ا ثر  ABCح ون مائما أ ي

ون دورة حياتها قصيرة نسبيا و إا فإنها تستخد تي ت تخصيص منتوجات ا ية ا عم ية   م مقاييس مرح

                                                

1  ، ش أحمد عط ، مصر محاسب التكاليف في المجاا التطبيقيه مع  .، ص 2000، الدار الج
س المرجع ال 2 ب ، ص ن  .2س
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حد بعيد .5 متجانسة تساهم  ل عام ،غير ان هذ  إن مجموعة اانشطة ا نظام بش حسابات وا في تبسيط ا
م ن أن تضم أنشطة تنتمي إا ز مسؤ جموعات يم يات ومرا ى عدم قدرة ى عم فة مما يؤدي إ ة مخت و

منتجات. ى ا ة إ مسته موارد ا دقيق  تتبع ا ها مع ا ذي تم تعينه  يف ا ا ت  مسبب ا

م يأخذ  ABCقد أخذ نظام  .6 حجم غير أنه  فة وا ت موجودة بين ا تناسب ا مسبب فرضية ا عن تعريفه 
مباشرة ب يف غير ا ا ت انية تأثر ا دراسات بعين ااعتبار إم م حيث أظهرت ا تع حجم واثار ا اقتصاديات ا

ل من  تي قام بها  واشنطن أن N.SODERSTROM  و  E .NOREENا ومي  ح مستشفى ا في ا
تناسب مع استهاك  مباشرة ا تتأثر با يف غير ا ا ت  اأنشطة.ا

بداية عدة مقاومات  ABCإن ادخال نظام  .7 مؤسسة ياقي في ا متقدمة في ا وماتية ا مع واحد من اانظمة ا
تي يحدثها  تغيرات ا ون أن ا مستويات اإدارية  ل ا ى صعيد  تغير( ع ية )مقاومة ا نظام تمس داخ هذا ا

ى أن نظام  ين فضا ع مسؤو بعض ا طة  س فاء ABCاطار ا ية وا فعا ن عدم ا شف أما مدى ي ى ا ة ع
قصير. ربحية في ااجل ا تي تعارض تعظيم ا طويل و ا  ا

م  ABCرغم أن نظام  .8 ن أن يؤتى نتائجه  نشأةيرتبط ارتباطا وثيقا بااتجا ااستراتيجي  إا أنه ا يم
مي  ع مستوى ا ى ا مسيرين ع ة ا جيدة إا بمشار ز ا هذا ر في إعداد اأهداف اإستراتيجية و

JOHNSON   ى ية  ABCمن تطبيق نظام  اانتفاعع عق ى ا ة إجراء تغيير شامل  ع يتم فقط في حا
م زبائن  أهمية قصوى.نشأة اإدارية في ا ياء ا  وا 

جهد   ABCإن تطبيق نظام  .9 وقت وا ثير من ا ي تستنفذ ا تا ة وبا ية معقدة وشام تشغيل هذا عم مال  وا
نظام واسيما في ا بيرة ا منشأةا ما ما أرادت ا منتجات و ى  نشأةتي تنتج ااف ا ى مستوى أع وصول إ ا

ثر. فة أ تشغيل م ية ا انت عم ما  فة  ت يل اانشطة وتحديد مسببات ا دقة في تح  1من ا
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 خاصة الفصل:

يف في ا ت فة في اوسط ا قد ظهرت محاسبة ا مخت صناعات واأنشطة ا صناعي، وتطورت بتطور ا
تل  تفاعل بين عدة ميادين استفادت منها محاسبة ا تطور جاء نتيجة ا قطاعات، هذا ا يفا تي تمتاز  ا ا

مرتبطة بمحيط  زمن وا ة عبر مراحل ا متواص تغيرات ا ذي فرضته ا تطور ا ية ا مرونة وقاب منشأة با ي ا داخ ا
ك ا ذ تسيير، و تنظيم ، وطرق ا يب اإنتاج ، ا ق بأسا سوق ، فيما يتع قوانين، ا ق با خارجي فيما يتع محيط ا

منافسة... خ وا كا ت تي تميز  ونتيجة  خصائص ا بات وا متط تا يفمحاسبة ا حساب ، فقد ظهرت عدة طرق ا
يف  ا ت ل طريقة ميزات تخدم ا معطيات، وقد احظنا خال دراستنا أن  ى قاعدة واحدة من ا ها تعتمد ع و

 تسيير .جوانب معينة من ا

ومات  مع مسيرين من ا هما إشباع حاجة ا ى أمرين :أو تطور يهدف أساسا إ ك ا صه أن ذ وما نستخ
يل وحساب  دقة في تح ثاني يتمثل في زيادة ا قرارات ، واأمر ا يل واتخاذ ا تح ى ا تي تساعدهم ع مؤشرات ا وا

عل من  مباشرة ، و جة اأعباء غير ا فة وخصوصا معا ت ناتجة عن  سعر ا ومات ا مع بين أهم استخدامات ا
ت يفمحاسبة ا يفه وتعظيم ربحيته .نجد تخطيط ورقابة اإنتاج بغر  ا ا  ض تدنية ت



 ثـــــانيالفصل ال
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 تمهيد

منشأة تحتل ا    انة خاصة في ا ى اختاف طبيعة نشاطها فهيدارة اانتاج م يها  ع تي تقوم ع دعامة ا ا
منشأة فاءة اإنتاجية وتطويرها . ا تحسين ا مرجوة  تحقيق ااهداف ا ة   أنها وسي

ى يومنا هذا مما  قديم إ عمل واانتاج منذ ا يب نظم ا مية وتقنية سريعة في أسا وقد عرفت هذ اادارة تطورات ع
باحثين  ن ا نة وهذا  ضمن م فة مم ى انتاجية وبأقل ت تحقيق أع عمل  مهتمين باإدارة من تطوير أنظمة ا و ا

ميا  يها إدارة اانتاج عموما  تي تسعى إ يف ونوعيا .اأهداف ا ا ت وتوجد عاقة بين ادارة اانتاج ومحاسبة ا
يف دور في تحسين ادارة اانتاج و  ا ت محاسبة ا عل  فصلو  :هذا ما سيتم توضيحه في هذا ا

 عموميات حول اانتاج .ول :المبحث اأ 

ى ادارة اانتاج . المبحث الثاني  : مدخل إ

يف بإدا المبحث الثالث ا ت  رة اانتاج.:عاقة محاسبة ا
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 مبحث ااول: عموميات حول اانتاجال

ب  مطا ى ا ذى قمنا بتقسيمه ا عموميات حول اانتاج  ى بعض ا مبحث سوف نتطرق ا في هذا ا
ية: تا  ا

 ول : تعريف اانتاج المطلب اأ 

حديث ان اانتاج  " :1تعريف ر ااقتصادي ا ف منفعة ، أو إضافة منفعة يس يرى ا ق ا نما هو خ مادة وا  ق ا خ
ن أن  استعمااتجديدة . و بمعنى اخر إيجاد  ن موجودة من قبل : وبهذا فإن اصطاح اإنتاج يم م ت جديدة 

ي : ى ما ي ق ع  يط

تي تغير  - يات ا عم ك ا ية (.ت ش منفعة ا حة إشباع حاجة ما )ا ها صا مادة فتجع ل ا  من ش

يا - منفعة عم ه )ا منفعة دون تغير ش ان تزيد فيه ا ى م شيء إ ان تقل فيه منفعة ا نقل من م ت ا
انية(. م  ا

زمنية( - منفعة ا عة )ا س ى ا تخزين منفعة إ تخزين حيث يضيف ا يات ا  1."عم

ن تعريفه " :2تعريف ناحية ااداريةيم ناحية ااقتصادية ومن ا فنية. من ا ناحية ا  ومن ا

ى مخرجات بهدف  الناحية ااقتصادية:من  - ية تحويل مدخات مادية معنية ا ى أنه عم يعرف ع
مباشر. غير ا مباشر أو ا  ااستهاك ا

تي  عة ا س ى ا ها وجود من قبل أو اضافة منفعة ا ن  م ي ق منفعة  بعض اآخر أنه :  خ ما يرى ا
ى قدر معين منها.  تحتوي ع

مواد يعر : من الناحية اادارية - ى ا حصول ع عوامل اانتاجية من أجل ا ل ا ية تنسيق  ى أنه عم ف ع
رغبة معينة . استجابة  حة  صا خدمات ا  و ا

موارد  من الناحية الفنية: - وين منتوج معين انطاقا من ا ت يات ضرورية  يعرف أنه مجموعة عم
متاحة  2."ا

                                           

منصور،  1 نشر، عمان ، إدارة العمليات اانتاجيةاسر نصر ا حامد   .33 32،ص ص 2009، دار ا

و ،  2 ع حداثة، بيروت، مدخل الدراسات ااقتصاديةفتح اه و   .15، ص 2000، دار ا
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عية او خدمية يعرف اانتاج بأنه نشاط يتم بمقتضا تحوي" :3تعريف  ى مخرجات س ذات قيمة ل مدخات ما ا
 . "سوقية

1
 

ه شروط : تعريف أن اانتاج   ويتضح من هذا ا

يه منفعة.  - د ع شيء قيمة ابد أن يتو ون  د شيئا ذات قيمة ، وياحظ أنه حتى ي اانتاج ابد أن يو
ك هناك من ذ د عنه منفعة فهو  و ل نشاط يتو منفعة. ومن هذا يتضح أن  يد ا يعرف اإنتاج بأنه تو
 نشاط منتج .

با ما - ة اخرى غا ى حا ة راهنة إ ية حيث أنه يحول مورد ما من حا ية تحوي ون  يعتبر اإنتاج عم ت
انية او زمنية او نوعية  ون جوهرية او م ك قد ت تحويل ت ية ا ثر منفعة . وعم  .أ

 المطلب الثاني: أهمية اانتاج

 2:تتعدد اهمية اانتاج 

 الصناعية نشأةبة للمسأوا: أهمية اانتاج بالن

م نسبة  ك  نشأةيعتبر اانتاج أهم نشاط اقتصادي با صناعية وذ ر منها  أسبابا  :ثيرة نذ

م .1 نشاط ا دعامة ااساسية  مال .  نشأةأنه ا جزء من راس ا  أنه يستثمر فيه ا

ذي يعمل فيه  .2 ميدان ا ين.ا عام بر من ا عدد اا  ا

موارد اإنتاجية ومزجها . .3 ان تجميع ا  م

ربح  .4 مستثمر أو يحقق معدل من ا ى رأس مال ا مساهمين  يحقق عائد مناسب ع ى ا ذي يوزع جزء منه ع ا
بر يستخدم في تطوير مشاريع ا جزء اا  ة.نشأم،وا

ار. .5 تحسين و اابت تطوير وا  ميدان ا

مؤثر في اانتاجية . .6 عمل ا  ا

 

                                           

افي وأخرون،  1 ليمصطفي يوسف  مج مبادئ ااقتصاد ال تبة ا توزيع، م نشر وا عربي   271 270،ص ص 2012،عمان  مع ا

2
طيب ،    وم ااقتصادية  ، دور تحليل النشاط ااقتصادي في تحسين إنتاج المؤسسة الصناعيةشارف خوجة ا ع ماجستير في ا نيل شهادة ا ة مقدمة  رسا

خضر باتنة ،  حاج  مؤسسات، جامعة ا  .    10 – 9،ص ص 2001فرع تسيير ا
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 انتاج بالنسبة لاقتصاد الوطني ا ثانيا: أهمية

اقتصاد  نسبة  وطني تتمثل في تحقيق غرضين رئيسين هما :إن اهمية اإنتاج با  ا

هدف  .1  .ااقتصاديتحقيق ا

هدف ااقتصادي من حيث:  اانتاج يحقق ا
ال . - ف اأحجام وااش ع بمخت س مواد وا ف أنواع ا وطنية بمخت سوق ا  تزويد ا

سوق  - وطني.تصدير ما هو فائض عن ا  ا

ع  - س ها نفس مواصفات ا تي  منتجات ا واردات وخاصة ا وطنية.يحد من ا  ا

وطني. - مستوى ا امل ااقتصادي مع ا ت  ا

نادرة. - وطنية ا ثروة ا  استغال ا

هدف ااجتماعي تحقيق .2  :ا

ك  ذ ة ،و بطا ي امتصاص جزء من ا تا هدف ااجتماعي من حيث تأمين فرص عمل جديدة وبا اانتاج يحقق ا
مجتمع.  رفع مستوى معيشة أفراد ا

 المطلب الثالث : أقسام اانتاج 

ي .  1وتشمل أقسام اانتاج ما ي

  قسم تخطيط ورقابة اانتاجوا: أ

قسم   ى هذا ا ك وتقع ع مبيعات، وذ تي تضعها عادة ادارة ا موضوعة و ا تقديرات ا ية مراجعة ا مسؤو
مدة سنة، ثم رسم  استخدامها ون  تي عادة ما ت ة و ا مقب مدة ا وبة من اانتاج في ا مط ميات ا في تحديد ا

ازمة  خطة ا منتجة  إنتاجا عناصر ا توقعات ادارة اانتاج و تقديراتها  موضوعة و طبقا  سياسية ا في ضوء ا
ازمة و اأخذ في ااعتبار  بشرية ا قوى ا تجهيزات و ا ية و و اآات و ا مواد اأو تي ستستخدمها من حيث ا ا

قا دوران و ااتجاهات ا ى اآات و ساعات ا تحميل ع ة و ا مستغ طاقة ا متوقعة ا   . إنتاجئمة و ا

                                           

1
صيرفي ،    نشر اادارة الصناعيةمحمد ا ية  دو توزيع ، ، مؤسسة حورس ا  .52 50، ص ص   2005و ا
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تي تساعد في ضبط خطة اانتاج و حساب احتماات  معروفة و ا تخطيطية ا يب ا ك اأسا و يستخدم في ذ
م تي تصنعها ا خطط اأخرى ا ازم مع ا تنسيق ا تغير فيها عمل ا ية و  نشأةا مواد اأو شراء  بيع و ا

غيار و تخطي تجهيزات و اأدوات و قطع ا ك .ا ة، و غير ذ عام قوى ا   ط ا

ك  خطة ورقابة اأداء مستخدما في ذ قسم بمتابعة تنفيذ ا تنفيذ يقوم هذا ا خطة معتمدة ويبدأ ا و عندما تصبح ا
خطة، و عندما  يم  س تنفيذ ا ك بهدف ضمان ا جودة وذ معروفة عن تقيم اأداء ورقابة ا طرق ا يب و ا اأسا

خرافات يتد ون هناك ا ازمة أو تقديم خطط ت تصحيحية ا مائمة أو ااجراءات ا ول ا ح قسم بتقديم ا خل هذا ا
تنفيذية،  طات اادارة ا ون بعيدة عن س جودة يجب أن ت ى ا رقابة ع تنفيذ، خاصة و أن ا ة مدروسة  أخرى بدي

تخطيط . ة عن ا رقابة منفص مصانع تصنع ا هذا نجد بعض ا  و 

   قسم المعاملثانيا: 

تابعة  معامل من اأقسام ا مصانع نجد أن قسم ا ثير من ا تي تعمل بصفة مستمرة مع  إدارةفي  اانتاج و ا
ية اانتاجية، و تضم عددا من  عم مواصفات و  اأخصائييناستمرار ا صناعي وتحديد ا يل ا تح يمياء و ا في ا

فة. مخت ى خطوط اانتاج ا عة ع س  قياسات اأداء 

تجارب وتخت معامل تجري ا معامل من صناعة أخرى، فمثا في صناعة اأدوية نجد أن ا ف أهمية قسم ا
معامل دورا  ك نجد أن  ذ تشغيل و  منتج قبل بداية ا ى ا مية ع ع حوظاا ى  م تفتيش ع في ااختبارات و ا

يات اانتاجية. عم منتجات أثناء ا  ا

  قسم التصميم و الرسم  ثالثا:

ة فيهو   مسج بيانات ا ون ا قسم بأن ت يم، حيث يقوم بإ يتميز عمل هذا ا عامات و بدقة و بتوقيت س عداد ا
تي  مستخدمة في أقسام اانتاج، و ا نماذج ا دة خ حتى يصل الى الشكل ا ن م ن المنتج منذ أن ك تصنع بي

ى ل تعديا ع لة ادخ ئي،  في ح قس النه عة يقوم ا س يتها و تصميم ا تعديات و تحديد فعا م بدراسة هذ ا
أداء في اانتاج فيقوم هذا  ون هناك قياسات معينة  ك عندما ت ذ ذي يتبع في اتمامها  وب ا انية تنفيذ اأس ام

ازمة عنها . تقارير ا ها و تحديد نتائجها و عمل ا قسم بحم  ا
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 قسم جدولة اانتاج رابعا: 

ة   عمل ويتمثل دور قسم جدو جداول يتم تحديد ا تنفيذ، وفي هذ ا حة  صا اانتاج في تحويل خطة اانتاج ا
ل دورية عمل، و ساعات دوران اآات و ساعات عمل اأفراد، و نسب  ازمة في  ميات ا تفصيا، و ا

تشغيل. افية عن ا قائمين بتنفيذ بيانات  دى ا ون  ضياع، حيث ي تغير و احتماات ا في اختصاص و يدخل  ا
جداول بيان زمني  بية و يرفق بهذ ا ط ة اانتاج با بيات اانتاج في حا تشغيل و ط قسم اصدار أوامر ا هذا ا

ى  رقابة ع ل  اأداءواف يسهل استخدامه في ا ل يوم و في  ل دوري و في  محققة بش نتائج ا و حساب ا
 ساعة.

 المطلب الرابع: عناصر اانتاج

ى اا قسم ااقتصاديوني يةاانتاج ا تا  : 1قسام ا

 وا :اأرض )العوامل الطبيعية (أ

مفهوم ااقتصادي  م يقصد باأرض با تي  ك ا نا أي ت تي وهبها اه  طبيعية ا قوة ا موارد ومصادر ا جميع ا
محيطات  بحار وا ك ا ذ ك سطح اأرض وما في جوفها من ثروات و إنسان يد في انتاجها ويشمل ذ ن  ي

طبيعية  موارد ا ميا وما فيها . وما تساهم به اأرض )ا ية اانتاج هو:ومساقط ا  ( في عم

تي يقام اعيةاارض الزر  .1 ك اأرض ا ذ خصوبة و زراعة وهي متفاوتة ا تي تستخدم في ا ك اأرض ا : ت
بترول وغيرها. رير ا معامل مثل معامل ت مصانع وا منشآت وا يها ا  ع

ك .المواد ااولية .2 ية وغير  ذ يه اأرض من خامات معدنية وبترو  : وهي ما تحتوي ع

قوة ا القوة الطبيعية: .3 ميا وغيرها .طبيعية وهي مصادر ا شاات ومساقط ا  ا

 ثانيا: العمل)اأيدي العاملة (

م  قاء نفسها بحاجة اإنسان ما  طبيعية ات تفي من ت مواد ا عمل أهم عنصر من عناصر اانتاج ،فا يعتبر ا
ى سد حاجاته. عة قادرة ع مزج حتى تصبح س تطوير وا تحويل وا ه بااستخراج وا يها عم ك رأس  يمارس ع ذ و

عمل أصا  مال ، فا ه واستخدامه .ا تشغي قه وا بد من عمل اإنسان  ذي يخ  هو ا

                                           

1
خطيب    توزيع، عمان ، ااقتصاد الجزئي مبادئ، مناور فريح حداد ،حازم بدر ا نشر و ا حامد   193   185، ص ص   2013، دار ا
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 ثالثا: رأس المال 

ناحية ااقتصادية إا  مال من ا يا مستقا ، فما رأس ا عنصر من عناصر اانتاج ا يعتبر عنصرا أص هذا ا
جهد حتى  ر وا ف مزج وا عمل با ها وطورها ا ية اانتاجية .موارد حو عم  أصبحت أداة أو مادة تستخدم في ا

ن ي  تعريف ويم تا ية اانتاجية ، وبا عم ماضي بقصد استخدامها في ا تي أنتجت في ا ثروة ا مال بأنه ا رأس ا
مواهب  مال ا ى مفهوم رأس ا عمل . ويضيف بعض ااقتصاديين إ ل مادة أو أداة بخاف اارض او ا فهو 

خا بشرية ا تقدم ااقتصادا إنتاج وا محرك اأساسي   ي .قة باعتبارها ا

 رابعا: التنظيم

م   ية اانتاجية. ف عم منظم في ا تنظيم وا م يعترفوا صراحة بدور عنصر ا اسيك  حقيقة ان ااقتصاديين ا ا
ية  ( أن هناك فرقا  اسي قديمة )ا مدرسة ااقتصادية ا اردو وغيرهم من اتباع ا ل من ادم سميث وري يتصور 

منظم  مال وبين ا رأس ا ك  ما مشروع  مال عن دور . أي أنهبين صاحب ا ية رأس ا م يتصوروا انفصال م م 
ى اقتراض رؤوس اموال ، حيث  مشروعات ااقتصادية تقم ع ن ا م ت زمن  فترة من ا ك ا منظم نظرا أنه في ت ا
تها ااقتصادية في مضمار ااقتراض آجال  يف قد قويت شو تس ن مؤسسات اائتمان  من بنوك ودور ا م ت

ة  بيرة.بغرض إنشاء اطوي صناعية ذات ااحجام ا   مشروعات ا
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 المبحث الثاني : مدخل إلى ادارة اانتاج

ية: تا ب ا مطا ى ادارة اانتاج في هذ ا ى اانتاج بصورة واضحة سوف نتطرق ا تطرق ا  بعد ا

 ول : التطور التاريخي إدارة اانتاجالمطلب اأ 

تاريخي إدا تطور ا خيص ا ن ت ي يم  1:رة اانتاج فيما ي

ى أنها د ، حيث  قد تم ااعتراف بإدارة اانتاج ع تطورت هذ اادارة تحت أسماء عامل مهم اقتصاد اي ب
فة  مات تصف  اإدارةمخت مس يات اانتاجية ، حيث أن هذ ا عم دارة اانتاج وأخيرا ادارة ا صناعية ، وا  ا

معرفة . حيث بدأت ا صجميعها نفس حقل ا ى إثر اعتراف أدم سميث ادارة ا ثامن عشر وع قرن ا ناعية في ا
وظائف  ك فقد اوصى بتجزئة ا ى ذ ى نتائج اقتصادية جيدة وع ن أن يؤدي ا تخصص يم عمل وا بأن تقسيم ا
يتين . ثم  فاءة ومهارة عا نهم من أن يصبحوا ذوي  ذي يم ل ا ش ك ا ين وبدا عام ى ا ونات وتوزيعها ع ى م إ

ية .و قام تاي عم  ر بتطبيق نظرية سميت ومن خال ادارة ا

ح إدارة اانتاج  مصط نسبة  حات قبوا أما با مصط ثر ا ثاثينيات ) ابتداءفقد أصبح ا ( 1930من ا
خمسينيات ) ى 1950وحتى ا تطور ااداري ا ور ومساهمة اخرين في ا عمل تاي واسع  ( .حيث أدى اانتشار ا

صناعية  منظمات ا عمل ا أساس  فاءة ااقتصادية  ى ا زت ع ما طورت وسائل ر مي ،  ع مدخل ا تبني ا
عمل  ك فإن مقاييس ا تحفيز قد اسذ مجال ااداري .، وبرامج ا  تخدمت هي ااخرى في ا

واقع حيث أن  ثر تفسيرا  ح اا مصط يات اصبح هو ا عم ح ادارة ا سبعينيات فإن مصط ومع بداية ا
ك أنه ومع تطور  خدمية د ات ا شر صناعية فقط بل شمل أيضا ا ات ا شر ى ا م يعد مقصورا ع ام  ا

متطور يوصف عادة بأنه  مجتمع ا خدمي ، اي ان ا قطاع ا مجتمعات تزداد اهمية ا خدمات . ا مجتمع ا
تاريخي  تطور ا خص ا جدول ااتي ي  اانتاج. إدارةوا

 

 

                                           

 1
د عبيدات ،    يمان خا توزيع ، عمان،دا ، مقدمة في إدارة اانتاج والعملياتس نشر وا مسيرة   22  20، ص ص  2008ر ا
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تاريجي إدارة اانتاج :1جدول رقم  تطور ا  ا

ل تقريبي الشخص او الجماعة  الزمن بش
 ذات العاقة 

 المساهمة

منافع  ادم سميث  1776 عمل وادراك ا عمل وتقسيم ا تخصص في ا ا
مصاحبة  ااقتصادية ا

ي وتني 1800 ػػة  قػػدم ااجػػػزاء إ متباد ، محاسػػػبة  Interchangableا
جودة . ى ا رقابة ع يف و ا ا ت  ا

وارد 1801 مثقبة واحداث ثورة في صناعة  يوسف ماري،  جا ارتات ا استخدام ا
غزل   . weavingا

مهرات  جارس بابج 1832 ى اساس ا عمل ع ، وتخصيص تقسيم ا
مهارات ، واساسيات دراسة  ى اساس ا وظائف ع ا

وقت .  ا

ور 1881 ة . فردريك تاي حر وقت وا مية ، دراسة ا ع  اادارة ا

برت  1900 ة فرانك ج حر  دراسة ا

فونات. ايرانج 1905 ت صناعة ا  نظرية اانتظار واستخدامها 

1908 
 

  C .E.Knoapplنوابل  

 

تعادلاول من استخدم مخطط نقطة   ا

 

تجميعي ،اول من استخدم  هنري فورد ، وجاري سورنسون 1913 خط ا تحريك ، وتنسيق ا
تجميعي   خط ا صناعة  Assembly lineا

سيارات.  ا

شراء  هارس 1914 حجم اامثل   EOQتطوير نموذج ا
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ة اوقات  هنري جانت 1916 مساعدة في جدو تطوير مخططات جانت 
ائن  م عمل وا وظائف في ا ة ا ك جدو ذ ،و

مصانع  .ا

تر ستيوارت 1924 جودة و ى ا رقابة ااحصائية ع  .ا

عمل تربت 1934  .تطوير عينات ا

مجموعات مترو فانوف 1940 وجيا ا ن ت ل رسمي   .قدم بش

ى  1946 رقابة ع ي  مجمع اامري ا
جودة  ا

مجمع  .تأسيس ا

خطية استخدام جورج دانتزع 1947 برمجة ا  .ا

جودة. ز ديمنجادوارد 1950 ى ا رقابة ع  تطوير نظام 

وبر، رئيفة وغيرهم 1950 خطية و  جارنس،  يات غير ا عم رياضية، وا برمجة ا ا
ية  ااحتما

ي  1951 توزيع أ ب ج فورد د ى أساس ا مخزون ع يل ا  تح

تن 1958 ن وهام مشاريع تطوير بوز،ا  نموذج تقويم ومراجعة ا

ي 1960 مواد جو اور  تخطيط احتياجات ا

نظم  جي فورستر 1961  إدارةمدخل ا

ر 1963 ن برتس  GERTتطوير نموذج ا
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تر 1970 عامة  س سياسة ا يات مع ااستراتيجية وا عم امل ا ت
تعامل مع بعض  وتطوير عدة برامج حاسوبية 

ل في مجال ادارة  مشا ة ا جدو ا يات  عم اانتاج وا
خ تنبؤ....ا مخزون وا  وا

و1980
1990 

يابان بااضافة ديمنج و جوران جودة واانتاجية وتطبيقاتها في ا ى  ا ا
تصميم  حاسوب في ا تصنيع،واعتماد استخدام ا وا

ية.ISO9000ال عا جودة ا  شهادة 

مصدر:  د عبيداتا يمان خا  22 21مرجع سابق، ص ص  ،س

 مفهوم وأهداف ادارة اانتاج المطلب الثاني:

 مفهوم ادارة اانتاج أوا:

باحثون  رون وا مف تي اوردها ا تعاريف ا عديد من ا  اانتاج : إدارةهناك ا

عناصر او ":1تعريف ة عن تحديد وتحويل مجموعة من ا مسؤو وظيفة ا ى انها ا تعرف ادارة اانتاج ع
ى مجموعة من  مدخات ا مشتري ا نهائي او ا ك ا مسته تي تشبع حاجات ورغبات ا خدمات ،وا ع وا س ا

صناعي، سياسات  ا خطط وا ك من خال اعتماد مجموعة من ا مشروع ذ  1."وتحقق اهداف اصحاب ا

ية،":2تعريف عم تصميم ،وا تحسين  عرفت ادارة اانتاج بانها ا ع  أنظمةوا س ق ا ة عن خ مسؤو اانتاج ا
خدم منظمة انتاجهاوا تي قررت ادارة ا رئيسية ا  2."ات ا

تعاريف: ن ان ناحظ من هذ ا  ويم

ى عاتق ادارة اانتاج، - نظام اانتاجي تقع ع مدخات  مية ونوعية ا ية تحديد  وان تحديد هذ  ان مسؤو
مدخات  نا تسويق. ا يم مخرجات من قبل ادارة ا  ان يتم اا في ضوء تحديد حجم ونوع ا

                                           

معاني 1 توزيع ،عمان ، ، دار إثر إدارة العمليات اانتاجية، أحمد يوسف عريقات ، ناصر محمد سعود جرادات ،أحمد اسماعيل ا نشر وا  .24ص ،2012اء 

2
د عبيدات   يمان خا  17، مرجع سابق ، ص  س
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ة  - متص ة او غير ا متص يات ا عم سة من ا س مدخات  تشمل اخضاع ا ية ادارة اانتاج  ما تمتد مسؤو
ق منفعة او قيمة اقتصادية جديدة  تحويل هذ خ ية ا ى عم ى ان يترتب ع ى اخرى ع ة ا ها من حا تحوي

مدخات. ن موجودة في ا  م ت
يه نظام اانتاج هو خ - ذي يقوم ع هدف ا مخرجات ان ا ى ان تحقق هذ ا ع وخدمات ع مخرجات س ق ا

ك  مسته نهائياشباع حاجات ورغبات ا ب تجسيد  ا صناعي ،ان تحقيق هذا ااشباع يتط مشتري ا او ا
ك  مسته بررغبات ا مناسبة. بأ فة ا مناسبة وا جودة ا منتج وبما يحقق ا ن من خال تصميم ا  قدر مم

س - تعاريف ا نهائية هي تحقيق أهداف اصحاب ما تشير هذ ا تحويل ا ية ا ى ان اهداف عم ابقة إ
مشروع خاصا ،وتحقيق أقصى درجة إشباع  ان ا ن إذا  تي تتمثل في تحقيق اقصى ربح مم مشروع ، وا ا

مشروع عاما. ان ا ن إذا  مجتمع أقصى عائد اجتماعي مم  حاجات ا

 ثانيا : اهداف ادارة اانتاج

نة ، تهدف ادارة اانت فة مم محدد وبأقل ت وبة وفي ااجال ا مط نوعية ا مية منتجات با ى صنع  اج إ
يها في   :1ونشير إ

 المنتجاتجودة  نوعية و .1

تي تحدد  منتجة ا ع ا س موجودة في ااجزاء وا خصائص ا مجموعة من ا ك ا منتجات ت مقصود بنوعية وجودة ا ا
زبائن دى ا قناعة  رضا وا تي يفرضها  درجة ومستوى ا مقاييس ا معايير و ا تقنية ببعض ا ناحية ا ،وتقاس من ا

م عمومية ع نشأةمحيط ا طات ا س ات )معايير موضوعة من طرف ا منتجات ( ،تفرض من قبل شر ى بعض ا
ل منتوج خصائص ينفرد ويعرف بها  يه ف ي ،فيديو . وع سوق مثل وسائل ااعام اا ى ا ك مسيطرة ع ذ  ،

منشآتدى بعض يوجد  ى تطابق  ا محافظة ع منتجات بغرض ا اتب متخصصة بمراقبة نوعية وجودة ا م
ي : ما ي نظرية وفقا  خصائص ا  ا

م - ان اإإما  ك بصة عامة .عايير أو أسس مرجعية إذا  مسته  نتاج موجه 

بيات معينة . - زبائن بصة خاصة ضمن ط تي يشترطها ا مواصفات ا  إما 

هدف  ى ان هذا ا وجي وتجدر ااشارة إ ن ت تقني وا تقدم ا  .إنتاجيتأثر با
                                           

1
طيب ،    وم ااقتصادية  ،دور تحليل النشاط ااقتصادي في تحسين إنتاج المؤسسة الصناعيةشارف خوجة ا ع ماجستير في ا نيل شهادة ا ة مقدمة  رسا

مؤسسةفرع تسيير  خضر، باتنة ، ا حاج   46  44، ص ص 2001،جامعة ا
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 نتاجاجال اإ  .2

يات صنعه ، واجال اانتاج تحدد في  عم زمنية  وحدات ا ازمة إنتاج منتوج معين هي مجموع ة ا مدة ا ان ا
زبائن . يم  تس حاات اجال ا عديد من ا  ا

منتجةما أن تخفيض اجال اانتاج تعني  مية ا زيادة في اانتاجية بمعنى ا ة ( ا يد أو باأ  ،في ساعة عمل )با
ى تخفيض  فة اانتاج .مما يؤدي إ  ت

ر منها: حساب اجال اإنتاج نذ يب   وهناك اسا

ك بجمع  اأسلوب التحليلي - خاصة بمنتوج معين ، وذ صناعية وا يات ا عم ل ا : يتمثل في معرفة 
ية . ل عم مرتبطة ب  اأزمنة ا

وقت  اأسلوب التمثيلي - حساب ا صناعية في ورق بياني  يات ا عم ى رسم ا وب ع : ويقوم هذا ااس
ها . ي   اإجما

ى مزج ا اأسلوب التحليلي البياني - وب ع حقيقي : يقوم هذا اأس وقت ا معرفة ا سابقين  وبين ا اس
مراقبة  يساعد في عماية ا بياني  وب ا مقدر في اأس وقت ا وبين .وا  بين اأس

لفة اانتاج .3   ت

م  جودة  نشأةإن ا ى مستوى ا ك ع نة دون أن يؤثر ذ فة مم ع باقل ت س مية معينة من ا ى إنتاج  تسعى إ
يه  فإن  وبة ، وع مط نوعية ا يف تقدر حسب معايير معينة أو حسب سندات وا ا ت ما ون ا  نشأةتعاقدية ت

زبون . زمة بها أمام ا  م

م ية : نشأةوتعمل ا تا م في عناصرها ا تح يف اانتاج من خال ا ا ى تخفيض ت  ع

وازم  - طاقة ومواد و ية وا مادة اأو تموين با  أخرى.ا

مستخدم )تأهيل ومهارة  - عمل ا ة(.مية وطبيعة ا عام يد ا  ا

ثابتة( - يف ا ا ت  .إهتاك تجهيزات اانتاج )ا
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 المطلب الثالث : وظائف ادارة اانتاج

 وا: تخطيط اانتاجأ

ن اع تعريف تخطيط اانتاج .1 تخطيط اانتاج :يم  طاء عدة تعريفات 

مقصود بتخطيط اانتاج " :1تعريف  يةا ل فترة  هو عم ازمة  مواد ا زمات ومستويات اانتاج وا تحديد مست
محددة . فترات ا  من ا

ب ، وتحديد وقت اانتاج ،  ط تنبؤ با إنتاج يتضمن ا تخطيط  ة  وقياسإذن ا تشغيل من عما زمات ا مست
يف في  ا ت يف معينة ،وتتضمن عناصر ا ا ل مستوى انتاجي عند ادنى معدات ت ة ومواد خام  حا هذ ا

مخزون ،ويتوقف نجاح تخطيط  فة ا تشغيل وت فة ا وقت اإضافي ،وت فة ا فة اأعطال ،وت ة ،وت عما فة ا ت
خطة توضح متى يبدأ اانتاج وبأي معدات  مستقبل ، فا تنبؤ با ى ا قدرة ع ى ا تنبؤ اانتاج ع ي فا تا ، وبا

م مدة ا ب خال ا ط ى ا تعرف ع ى ا ى يساعد ع تعرف ع متوقعة وبعد ا بات ا تق ة )سنوات أو أشهر ( وا قب
ك  ذ متوقع ، و ب ا ط زمات اانتاج في ضوء ا ازمة ، ومست زمات ا مست تحديد ا تخطيط  ب يتم ا ط ا
ة اانتاج  خاصة بجدو قرارات ا ك وضع ا ذ مستويات ، و تحقيق هذ ا وبة  مط ة ا عما مخزون وا مستويات ا

تي تتم بصورة دورية .وتوزيع ا  عمل وا

تخطيط هو  وظيفةإذا ا مصنع وتحديد أهداف اإنتاج وااعمال  ا عمل داخل ا ة عن اداء خطط ا مسؤو ا
تنفيذ  تنفيذ هذ اأعمال مع إعداد جدول زمني  واجب استخدامها  مواد ا وب تنفيذها وا مط  1."ا

ي ":2تعريف  ى تحديد  ل إن تخطيط اإنتاج يهدف إ ش ك ا متوفرة افضل استخدام وبذ مصادر ا فية استخدام ا
ن  ذي يم منشأة ا متوقع من مواجهة ا ب ا ط ى سنة هو ا مدة قد تصل ا ل واسع و ما ، أن تخطيط اانتاج بش

ق قة  يط متع ية وا تفصي خطط ا مرشد  عام وا ية ااطار ا خطة ااجما ي ،حيث تمثل ا تخطيط ااجما ية با ع
تخطيط بآج ة اانتاج أو ا شهر بجدو ى ا تخطيط أجل يصل ا ى ا ق ع    2."قصير أجلال اقصر، ويط

  

 

                                           

ب عامر، عاء محمد سيد قنديل ، 1 مط توزيع، عمان ،  ،تخطيط ومراقبة اانتاج  في المؤسسة الصناعية والخدمية سامح عبد ا نشر وا ر  ف  2010دار ا
 82 81ص ص 

د عبيدات ، 2 يمان خا  27ص  مرجع سابق، س
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 أهداف تخطيط اانتاج .2

ر منها: 1تتعدد اهداف تخطيط اانتاج ونذ
 

م وظائف اأساسية في ا وظيفة اإنتاج  نشأةتخطيط اإنتاج من ا رئيسية  مهام ا ل إحدى ا اإنتاجية ويش
م رئيس  هدف ا يات، وأهداف تخطيط اإنتاج تصب مباشرة في ا عم هدف  نشأةوا وتحقيق اأرباح. وهذا ا

تحقيقها ثم تحديد  منظمة  تي تسعى ا جزئية ا نهائية وا سيجعل من تخطيط اإنتاج يعنى بتحديد اأهداف ا
انيات و  يات وانتهاء اأعمال اإم عم تتابع ا ازمة  زمنية ا فترة ا ازمة وأخيرا تحديد ا عمل ا موارد وخطة ا ا

محددة. وغ اأهداف ا  وب

موارد  طاقة اإنتاجية، ا ل من ا ية بين  ثر فعا يفة اأ تو ى إيجاد ا ل آخر فإن تخطيط اإنتاج يعمل ع وبش
بر عائ ل يحقق أ ب، بش ط متاحة، وا فة. دا  بأقل ت

ية تا ر اأهداف ا ن أن نذ ر يم ذ سابقة ا ى اأهداف ا  :باإضافة إ

بقاء  .1 مخاطر وضمان ا يل ا  .نشأةمتق

مخزون. .2  تخفيض استثمارات ا

معدات. .3 عمل وا  تعظيم ااستفادة من قوى ا

منتجات. .4  تحسين نوعية ا

زبون. .5  زيادة مستوى خدمة ا

يه. .6 سيطرة ع سوق وا  قيادة ا

ى خيص اهداف تخطيط اانتاج في محورين وع ن ت عموم يم  ا

محددة. المحور اأول: نوعية ا ميات وا مواعيد وا ع وبضائع وفقا  زبون في استام س  تحقيق رضا ا

ية في استخدام عوامل اإنتاج. المحور الثاني: فاع  تحقيق أقصى درجات ا

 

                                           

1
دين بوطي    ماجس مساهمة تخطيط اانتاج في تحسين تنافسية المؤسسة، عز ا بات نيل شهادة ا مال متط رة مقدمة است وم ت، مذ ع ير في ا

رة ،   46 45، ص ص  2009ااقتصادية، جامعة محمد خيضر بس
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 مراحل تخطيط اانتاج  .3

ن تقسيمها من تي تقوم بماحظة نظر  وجهة يم رقابة ا تصحيح ثم  اانحرافاتا مخطط، و اجراء ا عن ا
مراحل في :  ي، و عموما تتمثل هذ ا إجراء تصحيحي أو تعدي نظام اانتاجي  ها في ا  1ادخا

ي : التخطيط ااولى مرحلة ال - تا ل ا ش ى ا ة ع مرح  :  و تتم هذ ا
مبدئي : عبارة عن تقدير نشاط   . أ تخطيط ا مخططة ا فترة ا واجب انتاجها في ا ميات ا تحديد ا مؤسسة  ا

تقديري ... ب ا ط سوء، وتحديد ا  و توقع ا
يات   . ب عم تنفيذ، فهي تشمل تحديد طرق اانتاج )ا ية  فع ي :  هو عبارة عن ااستعدادات ا فع تخطيط ا ا

مية ا يات يحتاج معرفة  عم ل هذ ا تس تي تتبع في اانتاج (، و ا تحقيقه ا ازمة  انيات ا عمل و اام
 من أفراد ، مواد ، آات . 

زمات التنفيذ : الثانية مرحلة ال - د من وجود مست تأ ة يتم ا حا بدأ  اإنتاجفي هذ ا شغل  و اصدار أوامر ا
خطة .  في تنفيذ ا

يالمتابعة : الثالثة رحلة الم - فع تنفيذ ا ى ا ة يتم تجميع بيانات ع مرح رقابة  في هذ ا ك بغرض ا ن و ذ
يمات و مقارنتها  ازم و اصدار تع تصحيحي ا بيانات، و تحديد ااجراءات ا يل هذ ا تي تتضمن تح ا

مستقبل . خطة و توزيع اانحرافات في ا مقدرة في ا ميات ا  با
نظر اعادة النظر في التخطيط:  الرابعة مرحلةال - ة يتم بصفة مستمرة اعادة ا مرح فيما تم تخطيطه في هذ ا

موضوعة و ه خطة ا تنفيذ مقارنة مع ا محققة في ا ية ا فع نتائج ا ى ا ك بناء ع ية سابقا، و ذ ذا تجر عم
مقارن خطة با مخططة سنة بعد سنة .تعديل ا ية مع اأرقام ا فع نتائج ا  ة بين ا

 أهمية تخطيط اانتاج .4

ي :  2تتمثل أهمية تخطيط اانتاج فيما ي

يف  ااستغال - ا ت تي ينتج عنه زيادة ا زائد ا تحميل ا متاحة مع تحقيق حاات ا طاقة اانتاجية ا امل  ا
متاحة  موارد ا ك استغال ا ذ  أفضل استغال .و

منتج. - معيب وزيادة جودة ا  تخصيص معدات اانتاج ا

                                           

 1
قاهرة ،  تخطيط و ضبط اانتاجابراهيم هميمي ،     .21، ص 1995، مطبعة اأمانة ، ا
2
مط    82ب عامر ،عاء محمد سيد قنديل ، مرجع سابق ،ص سامح عبد ا
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قيام باأنشطة . أن  - ازم  وقت ا ى تخصيص ا إنتاج إ تخطيط  عمل يؤدي ا ى ا ااداء سوف يقتصر ع
ية . عم ل ا تنفيذ  ازم  وقت ا ى تحديد ا ضروري  باإضافة إ  ا

مواعيد  - وبة في ا مط فرص إنتاج اأصناف ا وبة مما يتيح ا مط طاقة اانتاجية ا تخطيط ااحتياجات من ا
يها  متعاقد ع ميات ا محددة وبا عماء ،ا ة قبل ا شر تزامات ا وفاء با منسأة مما  وا ثقة في ا وزيادة درجة ا

ات ااخرى . شر ة بين ا شر تنافسي  ز ا مر ى تحسين ا  يؤدي إ

متاحة قبل تسوية  - طاقة اانتاجية ا ى ا ب ع ط مناسبة في حاات زيادة وانخفاض ا إتخاذ ااجراءات ا
ب . ط تخزين في فترات انخفاض ا ب واانتاج  ط  ا

 نتاجاا  الرقابة على ثانيا :

 تعريف الرقابة على اانتاج .1

ن تعريفها بأنها: مية وقيمية ونوعية " يم عناصر اانتاج ،وفق توقيت زمني محدد وأهداف  ااستخدام اامثل 
مناسب وهي  وقت ا عقبات في ا ات وا مش شف ا تبين اانحراف وت تنفيذ  ما أنها توافق أعمال ا محددة ،

مستوا في ل اداري تبعا  تنظيمي  مهمة  ل ا هي ة  .ا رقابة فعا ية ا ون عم فابد من توفر شرط وحتى ت
يف  ا ت ى جانب ااقتصاد في ا شف اانحراف ا سرعة في  تنظيمي وا ل ا هي نشاط وا تاؤم مع طبيعة ا ا

مرونة  وضوح وا  1."،وا

 وظائف الرقابة على اانتاج  .2

رئيسية  وظائف ا ى اتتضمن ا ي :إنتاج ما رقابة ع  2ي

وب إنتاجها ، وعن طاقة ا - مط ى ااصناف ا ها ع ي بيانات وتح صناعية جمع ا مصنع واأقسام ا
فة مخت  .ا

معدات و اأفراد ، وتحديد  - إنتاج ، بما يشمل وضع برنامج تحديد اآات وا تنفيذي  برنامج ا وضع ا
ل جزء من اأجزاء ، ووضع برنامج  تشغيل  ية تموين مواعيد وحجم ا مواد ااو خدمات وا مخازن من ا ا

جاهزة .  واأجزاء ا

                                           

طيب ، مرجع سابق ، ص  1  56شارف خوجة ا

2
رحمن ،    مي ادارة اانتاج في المنشآت الخدمية والصناعية مدخل تحليليبن عنتر عبد ا ع يازوري ا توزيع ، دار ا نشر وا  2011عمان ااردن ،، ة  

 .163 162،ص ص 
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تشغيل ، ومتابعة  إصدار ااوامر  - شراء وا ق با ل ما يتع ك إصدار ااوامر في  ومتابعتها ويشمل ذ
ه ،  مخزون في جميع مراح  ا

ى مستوى ااداء وتنبيه ا - مصنع ع متابعة اطاع ادارة ا ماحظات و إعداد تقارير ا يل ا أجهزة تح
تنفيذ . عمل خال ا تي تعترض ا عقبات ا صعوبات وا ى ا فة إ مخت  ا

 أنماط الرقابة على اانتاج .3

ظروف اإنتاجية         ف باختاف ا ى اإنتاج هذ اأنماط تخت رقابة ع ما نشأة م أيهناك أنماط عديدة   ،
ثر من نمط رقابي حسب طبيعة  واحدة استخدام أ مؤسسة ا ن  با ما يتبع نمط يم ظروف، وغا منتجات وا ا
رقبة اإنتاج ذاته، تتمثل هذ اأنماط في ى اإنتاج، نمط ا رقابة ع  1:ا

 ع أو ما يسمى باإنتاج حسب الطلبالرقابة على اإنتاج المتقط -

زب تنفيذ أوامر إنتاجية مقدمة سواء من ا بية أو  ت ب، هو نمط إنتاجي يستخدم  ط ائن مباشرة إن اإنتاج حسب ا
مخازن بسبب نقص حاصل في منتج م زبائن اأو من ا مقدمة من ا حال فإن اأوامر اإنتاجية ا . وبطبيعة ا

ى اإنتاج  رقابة ع يم وغيرها، وهذا ما يجعل مهمة ا تس مواصفات ومواعيد ا مية و ا ف من حيث ا مباشرة تخت
ين بطب عام ة يتم تزويد ا حا ثر صعوبة، ففي هذ ا يفية تنفيذ هذا أ هم، و قيام به من قب واجب ا عمل ا يعة ا

وب  مط وقت ا تي يتم استخدامها؟ وا معدات ا تي يجب يتضمنها ؟ وما هي اآات وا يات ا عم عمل، وما هي ا ا
ة وغيرها ؟ مناو عمل، ومسار ا  تنفيذ هذا ا

ومات  ى بيانات ومع حصول ع ب ا ى اإنتاج تتط رقابة ع ل ووظيفة ا منتوج و ل جزء من ا عن اإنتاج 
م مواصفات، أو توقيت اإنجاز، فا مية أو ا ة، سواء من حيث ا ام ل وحدة منتوج  ية، و ضمن هذا  نشأةعم

وبة . وهنا ابد  مط ميات ا مواصفات وا محددة وبا بيات في مواعيدها ا ط يم هذ ا زمة بتس نمط اإنتاجي م ا
ي تع رقابة من إصدار ونشر ا بية، ثمة وجهة نظر أخرى حول نمط ا ل ط خاصة ب ضرورية ا مات واإرشادات ا

رقابي يتم إخضاع  نمط ا رقابة ااختياري، وبموجب هذا ا ك بتطبيق ما يدعى بنمط ا متقطع، وذ ى اإنتاج ا ع
قيمة اأ عناصر ذات ا رقابة دورية في حين تخضع ا مرتفعة  قيمة ا منتج ذات ا منخفضةعناصر ا  قل أو ا

ى نمط رقابي أق قيمة إ فةا  ل ت

 
                                           

 
حسين1 توزيع ، عمان ، تخطيط اانتاج و مراقبته ،محمد إبديوي ا نشر و ا مناهج   117  116ص  ، 2004ص، دار ا
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  الرقابة على اإنتاج المستمر -

ى نمط إنتاجي وخال فترة محددة  بيرة نمطية أو متجانسة، وع ميات  مستمر يتم إنتاج  في ظل نمط اإنتاج ا
زمات  انت مواصفات اإنتاج واحدة تقريبا فإن مست ما  زمن وهي دورة اإنتاج، و ية اإنتاجية هي من ا عم ا
مراحل اإنتاجية هي ذاتها، يات وا عم موارد واأجزاء وا  اأخرى متشابهة أو ثابتة تقريبا، فا

متقطع،  ة اإنتاج ا نمط اإنتاجي تبدو أسهل منها في حا ى اإنتاج في ظل هذا ا رقابة ع ك فإن مهمة ا ذ
حاجة  مرة واحدة، وا يمات واإرشادات تعطى  تع ثيرا ما فا بيرة، ف يست  يمات و اإرشادات  تع رار هذ ا ى ت إ

ى اإنتاج هي  رقابة ع ون مهمة ا با ما ت وب منه بدونها، وغا ى إنتاج ما هو مط عامل خبرة ومقدرة ع تسب ا ي
ذا حدثت أية تشغيل خط اإنتاج خال فترة اإنتاج، وا  ازمة  زمنية ا فترة ا انحرافات  برمجة اإنتاج أي تحديد ا
وبين : ن تصحيح هذ اانحرافات بأحد اأس ها، فيم محددة  مواعيد ا وبة في ا مط ميات ا  عن إنتاج ا

خط اإنتاجي. - تشغيل   إما بزيادة عدد ساعات ا
خط اإنتاجي . - ى ا ين ع عام  أو بزيادة عدد ا

وبين معا . ن استخدام اأس  ويم

تشابه  - ى اإنتاج وفقا  رقابة ع يات:ا عم  ا

رة: ى ف سابقين، وهو يقوم ع نمطين ا يات يجمع بين ا عم تشابه ا  إن نمط اإنتاج وفقا 

ب ضرورة  نمط اإنتاجي يتط ى نفس خط اإنتاج، وهذا ا ن بصورة متقطعة ع إنتاج منتجات نمطية و
عمل داخل خط اإنتاج بعد اانتهاء من  بعض محطات ا ي  تجهيز اآ إنتاج منتج معين وقبل إعادة إعداد ا

مية اإنتاج وتواريخ  نمط  اإنتاجي محصورة في تحديد  ى هذ ا رقابة ع ون مهمة ا شروع في إنتاج آخر. وت ا
ي،  تجهيز اآ نفس ا منتجات وفقا  ل ا انية إنتاج  ة إم ى حدا، وفي حا ل منتج ع بدء اإنتاج واانتهاء منه 

رقابة تتمثل في تحدي فةفإن مهمة ا مخت منتجات ا قرار اأسبقيات فيما بين ا تتابع اأفضل وا   د ا
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 خطوات الرقابة على اانتاج .4

ى اانتاج فيما رقابة ع ي: تتمثل خطوات ا 1ي
 

إنتاج، في وضع خطط وبرامج إنتاج ذات أبعاد التخطيط لإنتاج:  الخطوة ااولى - تخطيط  ور مهمة ا تتب
ى مستويات  فة وع باته زمنية مخت تق تهيؤ  مستقبل، وا ى اإنتاج في ا ب ع ط مواجهة ا تنظيمية متعددة 

ك هو هدف من ذ إنتاج، وا ضرورة وجود خطط ومستهدفات  رقابة يحتم با ة، فوجود ا محتم تدنية  ا
نة مم فاية اإنتاجية ا ى معدات ا ى أع وصول إ تخطيط وا يف خال فترة ا ا ت   . ا

ما لطرق الصناعية: االخطوة الثانية  - داخل  عامل في ا ه ا ذي يس طريق ا خطوة في تحديد ا تنطوي هذ ا
ة إا أنها  مرح خاصة بجزء واحد وتتابعه وعاقته باأجزاء اأخرى، ورغم أهمية هذ ا يات ا عم يحدد ا

تخطيطية ية اإنتاجية ا عم  .أحيانا تعتبر جزءا من ا
زمنية  عمل:الوجدولة  الخطوة الثالثة برمجة - فترات ا خطوة بوضع برامج وجداول زمنية، تحديد ا تهتم هذ ا

ضرورية  ل فترة ا ميات ومواصفات اإنتاج  ية مع تحديد  ل عم ية إنتاج، وأوقات بدأ وانتهاء  ل عم
زمني جداول ا  :ةزمنية، وهناك ثاث أنواع من ا

  منتهية أو الرئيسي:الجدول وحدات ا تي يبين عدد ا ى أن  ا ل أسبوع إ ل شهر أو يجب اانتهاء منها 
مال اأمر.  ينتهي است

  :ل اأجزاء في الجداول اأسبوعية لإدارات متوقع من  من أسابيع دورة  ل أسبوعتبين اإنتاج ا
 اإنتاج. 

  :مخت جداول التحميل المقدم ى اإدارات ا ه إ منتظر إدخا عمل ا ل إدارة وتبين حجم ا فة فهي تعد 
جارية فيها.  بعد أن تنتهي اأعمال ا

ي تا ل ا ش زمنية: يوضح وا جداول ا  ا
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مصدر : رحمان ،مرجع سابق ، ص ا  165 بن عنتر عبد ا

 أهداف الرقابة على اانتاج .5

تطوير  نإ طرق  ى أفضل ا وصول إ باحث  يل اإحصائي تساعد ا تح جودة وا ى ا رقابة ع نتائج وبيانات ا
ي ة فيما ي متمث رقابة ا نظم ا منتجات بغية تحقيق أغراض أساسية   1:وتحسين اإنتاج وا

مطابقة  - جيدة وا منتجات ا فاءة اإنتاجية عن طريق زيادة عدد ساعات تشغيل ا مواصفات واإقال رفع ا
عوادم. ف وا ت  من ا

منتجات غير  - معيبة ومنع إعادة تشغيل ا منتجات ا عوادم وا يف اإنتاج باإقال من نسب ا ا تخفيض ت
يمة. س منتجات ا مية ا ي زيادة  تا مواصفات وبا مطابقة   ا

ى زيادة اإنتاج واأرباح. - مبيعات ورواجها مما يؤدي إ  زيادة عدد ا

ناتج وجودته وا زيادة  - مية ا ة إشباع نظام ربط اأجر ب حافز في حا جر ا ى زيادة ا يم يؤدي إ س اإنتاج ا
ين. عام ل ا معنوية   روح ا ى رفع ا  شك أن هذا يساعد ع

                                           

1
رحمان، عبد عنتر بن    168  166ص  ص سابق، مرجع ا

زمنية جداول ا  ا

تحميل  اولجد جداول ا إدارات  ا جدول اأسبوعية  رئيسي ا  ا

متوقع  يبين اإنتاج ا
ل اأجزاء في  من 
ى حدى  ل إدارة ع
ل أسبوع من  وفي 

اإنتاجأسابيع دورة 

وحدات  يبين عدد ا
تي يجب  منتهية أو ا ا
ل شهر  اانتهاء منها 
ى أن  ل أسبوع إ أو 
مال اأمر ينتهي است

ل إدارة  فهي تعد 
عمل  وتبين حجم ا
ى  ه إ منتظر إدخا ا
فة بعد  مخت اإدارات ا
أن تنتهي اأعمال 

ل رقم  ش زمنية1ا جداول ا  : انواع ا
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ين أو - مسته بية رغبات وميول ا ى ت جودة إ ى ا رقابة ع مستخدمين من خال ضبط  تهدف نظم ا ا
ون ت جودة  مستخدمين  مستويات ا ين وا مسته شباع ا ة بإرضاء وا  في معايير ا مواصفات وا مطابقة 

 منتجات.

عادم أو - مية ا يل  ن إعادة  تق تي يم وحدات واأجزاء ا ن وتحديد ا ى أدنى مستوى مم ف من اإنتاج إ ت ا
يات إعادة  إنتاجها، عم مصاحبة  يف ا ا ت يل ا ي تق تا تشغيل.وبا  ا

تشاف وتح - ون مصدرهاا تي قد ي ية اأخطاء وا جودة، ومسئو  :ديد مسببات انخفاض ا

 .يمة مستخدمة في اإنتاج بصورة س معدات ا  عدم ضبط وتعديل اآات وا

 .يمة مستخدمة في اإنتاج بصورة س ية ا مواد اأو  عيوب في ا

 .عمل تقان ا فاءة وا   انخفاض في 

  قياسات مواصفات وا توافق بين ا انات أوعدم ا موضوعة واإم متاحة. ا قدرات اإنتاجية ا  ا

  دوري فحص ا ين في دائرة اإنتاج من خال ا عام تنظيمية  روح اانضباطية وا ى ا حفاظ ع ا
منتج أوؤ عينات اإنتاج، وتحديد مس ك من قبل ا ان ذ ية اأخطاء سواء  مشغل أو و ة. ا  اآ

 افية في استخدام أ مرونة ا ى أساس تحقيق ا وحدة اإنتاجية ع مصنعة خارج ا غيار ا جزاء وقطع ا
مواصفات وقياسات محددة.  اعتبارها أجزاء مصنعة وفقا 

  ى ضو مواجهة رغبات واحتياجات محددة ع منتجات  نتاج وتوزيع ا ء مواصفات ضمان تصميم وا 
 وقياسات موضوعة مسبقا.
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اليف بالمبحث ا  إدارة اانتاج لثالث : عاقة محاسبة الت

مبحث سوف  ي حدى في هذا ا ا ع يف وادارة اانتاج  ا ت ل من محاسبة ا تفصيل في  بعد ان قمنا با
هذان موجودة بينهما  عاقة ا ية : وضح ا تا ب ا مطا ى ا مبحث ا  قسمنا هذا ا

اليف في تخطيط اانتاجالمطلب اأ   ول : استخدام محاسبة الت

 أوا: نقطة التعادل 

ي  ":التعادلتعريف نقطة  .1 ي اإيراد مع إجما تي يتساوى عندها إجما مخرجات ا مية ا تعادل هي  نقطة ا
صفر تشغيل مساويا  ون دخل ا ي ي تا يف وبا ا ت  ."ا

تحديدها  :وهناك ثاث طرق 
1  

ية)  :طريقة المعادلة - يف ا ا ت ي من ربح أو خسارة من خال طرح ا ما موقف ا تي تحدد صافي ا وهي ا
ي : تا نحو ا ى ا ة ع تعبير عنها بمعاد ن ا عاقة يم ية وهذ ا بيع ا  ثابتة ومتغيرة ( من إيرادات ا

 

   

واحدة  :المساهمةهامش طريقة  - وحدة ا متغيرة  فة ا ت وحدة وا فرق بين سعر بيع ا فهو يتحدد من خال ا
عاقات اآتية : خصوص ا  ويرد ضمن هذا ا

 

 

                                           

1
اليف ) مدخل إداري (تشارزهور نجرن وآخرون ،   نشر ، محاسبة الت مريخ  رياض،دار ا  . 103 – 101م ، ص ص  2003،ا

اليف ) ثابتة و متغيرة ( –صافي الموقف النهائي = إيرادات البيع   .الت
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وك عناصر اإيرادات الطريقة البيانية - يف وس ا ت وك عناصر ا يل س تي  اتجا: إن دراسة وتح تغيرات ا ا
ل فعال في  بيعي تساعد بش نشاط اإنتاجي وا قة بتخطيط  اتخاذتحصل في حجم ا متع قرارات أو ترشيد  ا ا

حصول  تي يتم ا ومات ا مع فة وأن نوع وطبيعة ا مخت طاقة ا منشأة في ظل نسب تشغيل ا اإنتاج في ا
بيانية من خال ا طريقة ا تعادل وفق ا يل ا يها من تح ل :ع  ش

ل رقم  ش تعادل2ا يل ا عاقة بين تح ربحية :ا يل ا  وتح

 

مصدر: رياض ،  ا نشر، ا مريخ  فضل . تخطيط و مراقبة اانتاج ، دار ا  179،ص 2007مؤيد ا

 استخدامات تحليل التعادل .2

ي: تعادل فيما ي يل ا 1يستخدم تح
 

تخطيطية - موازنات ا  دعم ا

قرارات بخصوص تحديد حجم اإنتاج اأمثل . -  اتخاذ ا

ى اإنفاق وتحقيق اإيرادات. إدارة رقابية -  ع

ه عاقة وثيقة  - يل  معروف أن هذا نوع تح تعادل فإن من ا يل ا تح نوع اأول من ااستخدامات  نسبة  با
قائم ب مباشر ا عاقة هو اارتباط ا تقديرية، ومصدر هذ ا موازنات ا بيعية با طاقة ا طاقة اإنتاجية وا ين ا

                                           

1
فضل .    رياض ،  تخطيط و مراقبة اانتاجمؤيد ا نشر، ا مريخ   169،ص ص2007، دار ا
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وم أن موازنة اإنتاج يتم  مع تقديرية، ومن ا موازنة ا تعادل وا يل ا ل من تح ذي هو محط اهتمام  ا
مرنة هي في  تخطيطية ا ان اعتبار موازنة اإنتاج ا ك فإنه باإم ذ مبيعات  ى أساس موازنة ا إعدادها ع

مستوي يل تعادل  وقت نفسه تح تي تتسم ا تخطيطية ا ات بيعية متعددة، بعبارة أخرى أن موازنة اإنتاج ا
يف  ا ت مبيعات وتغير حجم اإنتاج وحجم ا ى تغير حجم ا ناجمة ع ى دراسة اآثار ا مرونة تعتمد ع با

تعادل .   يل ا وب تح وقت محط اهتمام أس ذي هو في نفس ا  واأرباح وا
مجاات استخدام أ - نسبة  تحديد حجم اإنتاج اأمثل، أما با تخطيط   يات ا تعادل في عم يل ا وب تح س

ي نقاط . أهمها ما ي ن أن يتم توضيحه من خال عدد من ا موضوع يم  1فإن ا
  مبيعات مع توضيح عاقتها مية وقيمة اإنتاج وا تحديد  تعادل  وب ا  باأرباح.يستخدم أس
  فة في اإنتاج مبيعات.يستخدم في مجال تخطيط اأرباح عند مستويات مخت  وا
 . مبيعات ى من ا مث ة ا ي تش منتجات وا ى من ا مث ة ا ي تش  تحديد ا
  .دراسة تأثير إضافة أو استبعاد خط من خطوط اإنتاج 
 . بيات  جديدة ق بقبول أو رفض ط متع قرار ا   اتخاذ ا

ونه يعرض  أداة رقابية  تعادل أهمية غير مباشرة في اعتماد  يل ا وب تح ى أن أس وأخيرا ابد وأن نشير إ
ى أرباح  يف ع ا ت ية في اأسعار وا فع تغيرات ا دراسة أثر ا انية إجراء مقارنات أفقية وعمودية  قرار إم متخذ ا

ازمة استبعاد اانح منشأة واتخاذ اإجراءات ا مستقبل .  ا  رافات في ا

 الموازنات التقديرية ثانيا:

 تعريف الموازنة التقديرية  .1

ر منها تقديرية نذ موازنة ا قة با متع تعاريف ا  :قد تعددت ا

أعمال  SHILLINGEL AN Gordanيعرف  ية محددة مقدما  ى أنها " خطة تفصي تقديرية ع موازنة ا ا
ى جميع خطة ع مرغوبة، وتوزع هذ ا ن  ا هم في تصرفاتهم، وحتى يم ون مرشدا  ين  حتى ت مسؤو ا

م تقييم اأداء في ا أساس   .نشأةاستخدامها 

 

                                           

فضل ، مرجع سابق ، ص  1    170مؤيد ا



دا أساليب  اني                                  است ة التكاليف في تحسين ادار اانتاالفصل ال  محاس

 

 

57 

م ف نشاطات ا تنسيق بين مخت رقابة وا تخطيط وا ة من وسائل ا ى أنها "وسي  1.نشأةما تعرف ع

 أهمية الموازنة التقديرية .2

ي تقديرية فيما ي موازنات ا  :تتمثل اهمية ا

ى  تحسن - ابها ع ك بارت سياسات عن طريق وضع خطط واضحة، وذ برامج ورسم ا تخطيط  ية ا عم
متاحة. موارد ااقتصادية ا  ا

يات . - مسؤو خطط وتحديد ا ار حول وضع ا ة في طرح أف مشار ل اأفراد با سماح   ا

موازنة  - م أداةتعتبر ا ي  ما ز ا مر ى ا محافظة ع ة  مدفوعات واإيرادات.ال تنظيمن خ نشأةفعا  م ا

م - ون ا تقديرية. نشأةت موازنة ا عامة بفضل ا محاسبة ا ى وضع نظام فعال   مجبرة ع

م - يات عند حدوث اأزمات داخل ا مسؤو بحث عن أسبابها . نشأةتحديد ا  وا

ية تتماشى وخطط اأقسام اأخرى. - ى وضع خطة مستقب ل فرد ع  تجبر 

إنتاج  - تقدير  مخزون.تساعد في ا  وا

ى أنشطة  - موضوعة ومعرفة تأثيرها ع خطط ا ممراقبة تنفيذ ا  .نشأةا

تصحيح  تعتبر - ي  تا تقييم اأداء وبا تقديرية مقياسا  موازنة ا   .اانحرافاتا

 التقديريةأهداف الموازنة  .3

تقديرية أو باأحرى  موازنة ا ى تحقيقها من خال ا مؤسسة إ تي تسعى ا تي تتمثل اأهداف ا مهام ا ا
ية : تا نقاط ا موازنات في ا  2يؤديها ا

م التخطيط: - ها نشاط ا تي يشم عناصر ا ة بجميع نشأة من خال إعداد ا ك عن طريق وضع خطة شام وذ
ز  مرا ف ا ى مخت ية ع ما مخصصات ا ى توزيع ا سبل، إضافة إ ى تحقيقها بأفضل ا عمل ع اأنشطة وا

يات ااستراتيجيةوترجمة  مسؤو ز ا فترات ومرا ف ا ى مخت عامة وتوزيعها ع  ا

موازن: التنسيق - تزام بين مجهودات  ةمن بين أهداف ا توافق واا ذي يعني تحقيق ا تنسيق وا تقديرية ا ا
ما يحفز اأطراف داخل  منشودة،  ى اأهداف ا حسن واإبقاء ع سير ا جماعات، مما يضمن ا اأفراد وا

م ى تح نشأةا ةع سيو تنفيذ، ومراقبة وضعية ا ية في ا مسؤو  .مل  ا

                                           

فضل ، مرجع سابق ، ص  1  147مؤيد ا

2
وس محمد ،   جزائر ،  الموازنات التقديرية فر جامعية ، ا مطبوعات ا  . 8، ص  2001، ديوان ا
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م :الرقابة - ك من خال تقسيم ا ز أو اأقسام نشأةوذ مرا ل ا عاقة بين  يل ا ية وتح ز مسؤو ى مرا  إ
تحقيق هدفين هما  بوضع وحدات قياس 

ي - تا ها، تم تحديد أسبابها وبا ي قيام بماحظة وتسجيل اانحرافات وتح  تصحيحها  ا
يها .  ق - ين ع مسؤو ز وا مرا ف ا مخت  ياس اأداء 

   إعداد الموازنات التقديرية .4

 شروط اعداد الموازنات التقديرية  -
  ك موازنات بت ن من ربط ا ية واضحة حتى تتم مسؤو ز ا ون فيه مرا ضرورة توفر تنظيم إداري ت

ية وتقسيم اأداء . مسؤو انية تحديد ا ي إم تا ز وبا مرا  ا

 ك دراسة ااتجاهات في  اعتماد ذ فترات سابقة، و تي تشمل دراسات إحصائية  تنبؤ وا ى ا موازنة ع ا
قادمة مع اأخذ بعين ااعتبار ظاهرة  فترة ا دراسات توضع افتراضات  ى ضوء هذ ا مستقبل، وع ا

د . تأ خطر وعدم ا  ا

 م ل أنشطة ا ى  موازنة ع يف واإنشأةيجب أن تشمل ا ا ت مستويات اإدارية، ، بنود ا ل ا يرادات و
ية. ما مية وا جوانب ا ك ا ذ  و

  ربط بين محاسبي ضرورة ا نظام ا موازنات من جهة أخرى، أن ا يف من جهة، ونظام ا ا ت ونظام ا
ة.  يف بطريقة فعا ا ت ى ا رقابة ع ية ا تسهيل عم ك  محاسبية، وذ معطيات ا ى ا موازنة تتوقف ع  ا

 ل إشراك جميع ا ى تحقيق  رفع معنوياتهم، وتحفيزهم ع ك  موازنة وذ تنفيذ في إعداد ا ية عن ا مسؤو
م معرفتهم بخطط ا هم نظرا  ى مستقب ثر اطمئنانا ع هم أ ة تجع مشار ما أن ا تقديرات،  وأهدافها نشأة ا

ى رفع أدائهم .    هم إ  وهذا ما يؤدي 

 اجراءات اعدادها -

  مو زمنية  فترة ا مائمةتحديد ا قصيرة ا فترات ا تي تتضمن من ا ثر وا  ازنة، سنة أو أ
  تي تسمى يف وا ا ت معبر عنها بقيمة اإيرادات وا فردية ا تحديد اأهداف ا ضرورية  وثائق ا تجميع ا

 .موازنات

  تقديرية، مواز ميزانية ا تقديرية، ا تي تسمح بإعداد حسابات ااستغال ا موازنات اأساسية وا نة جمع ا
ي. ما مخطط ا خزينة، ا  ا

 .تي تواجهها في فترة إعدادها صعوبات ا موازنات بما يتماشى مع ا ل هذ ا  تعديل 

  قصيرة وتحديد فترة ا موازنات في ا  اانحرافات.مقارنة اإنجازات مع ا
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 تي سيتم ات تصحيحية ا قرارات ا جماعية  دراسة ا ية، و ا مسؤو خاذها مناقشة هذ اانحرافات مع ا
م تي انحرفت عنها ا احقة. نشأاقتراب من اأهداف ا فترات ا ذا وضع موازنات ا  مؤقتا، و

 الموازنة التقديرية لإنتاج .5

م  قرار في ا متخذ ا ية، فهي توضح  إنتاج هي عبارة عن خطة إنتاج مستقب تقديرية  موازنة ا عدد  نشأةا
ى وحدات  تي عادة ما تجزأ إ موازنة، وا واجب إنتاجها خال فترة ا ع ا س بضائع أو ا ميات من ا وحدات أو ا ا

م ى  نشأةزمنية تتناسب وطبيعة اإنتاج في ا سيطرة ع رقابة وا ل هذا أغراض ا خ ( و ) شهر، فصل، .....إ
 اإنجاز .

ك،  ما أن موازنة اإنتاج توضح في واقع اأمر ذ متوقعة  يف ا ا ت وب إنتاجها مع ا مط وحدات ا مجموع ا
واجب  ية أساسية ومساعدة أو حجم اأجور ا زمات اإنتاج من مواد أو ى مست ية إ فع حاجة ا ى تحديد ا إضافة إ

تخ ة من وسائل ا ذي تعتبر فيه وسي وقت ا موازنة تؤدي وظيفة مزدوجة، ففي ا ي فا تا ل شهر، وبا طيط، دفعها 
ي ومقارنته مع  فع ى نشاطات ومهام إدارة اإنتاج من خال متابعة اإنتاج ا ة رقابة ع فتعتبر أيضا ووسي

جتها وتصحيحها .  ها ثم معا ي تشاف اانحرافات إن وجدت وتح مخطط ا  اإنتاج ا

معدة من قبل إدارة ا خطط اأخرى ا تنسيق بين ا موازنة دورا هاما في ا عب ا مشتريات، هذا وت مبيعات، ا
مخازن وغيرها.  ا

موازنة مدير  خطة أو ا طبيعي أن يقوم بإعداد هذ ا ية، فمن ا إنتاج هي خطة مستقب تقديرية  موازنة ا وبما أن ا
ية  تي تساعد في فعا عوامل ا مجال. ومن بين ا ية في مثل هذا ا مية وعم ه خبرة ع ه  ف من قب اإنتاج أو م

تق موازنة ا إنتاج نجد:ا  ديرية 

مختصة في بناء  ك توفر اإطارات ا زية واأهم من ذ مستمدة من بيانات مر موازنة وا دقيقة  مدخات ا ا
تنفيذ. موازنات ومتابعتها خال ا  1وتصميم هذ ا

إنتاج من خال :  تقديرية  موازنة ا مؤثرة في ا عوامل ا ن تبيان هذ ا  2ويم

                                           

 1
فضل ،    . 151 – 148مرجع سابق ، ص ص مؤيد ا
2
وس محمد ،      . 13 – 12مرجع سابق ، ص ص فر
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مفإذا حجم المبيعات:  - ن بيعه، فهنا يتم  نشأةانت ا مم مية اإنتاج ا ديها طاقة إنتاجية تزيد عن 
ي  تا متاحة، وبا طاقة ا تي هي أقل من ا ن بيعها وا مم مية ا وضع برنامج إنتاجي يعادل حجم ا

مبيعات. م هو حجم ا متح عامل ا  فا
متاحةالطاقة اإنتاجية المتاحة:  - طاقة اإنتاجية ا انت ا ن  نشأةم إذا  مم طاقة اإنتاجية ا أقل من ا

متاحة. طاقة اإنتاجية ا م هو ا متح عامل ا ون ا  تسويقها، فهنا ي
ممستلزمات برنامج اإنتاج :  - ب نشأة إذا توفر  نه يتط نها تسويقه وبيعه،  برنامج إنتاج معين يم

وازم ية وا مواد اأو ة وا عام يد ا ا زمات اإنتاج  ة ذات توفر مست عام يد ا يها إيجاد ا ، فيصعب ع
زمات اإنتاج .  م هناهو مست متح عامل ا سبب ما، فا ازمة  مواد ا ية، أو ا عا مهارة ا  ا

عامل استثمار في  رأس المال العامل : - مال ا ب زيادة في رأس ا إن أي زيادة في حجم اإنتاج يتط
زيادة حجم اإنتا ازمة  زمات اإنتاج ا برنامج مست عامل يعرقل تنفيذ ا مال ا ج، وعدم توفر رأس ا

تقديرية . موازنة ا ما في ا ون عاما متح ي ي تا  وبا

م ى ا ي ع تا ا  نشأةوبا بيرة تعتبر عوامل رئيسية وا  عوامل حسب درجة اأهمية، فذات اأهمية ا ترتيب هذ ا
ف من م رئيسي تخت عامل ا ما أن ا مأخر  نشأةفهي فرعية،  ى اإدارة نشأةى، ومن فترة أخرى في نفس ا ، وع

م ون عائقا أمام تحقيق أهداف ا م وتحقيقها آثار، حتى ا ي متح عامل ا يل من ا تق يفية ا بحث عن   .  نشأةا

اليف في الرقابة على اانتاج   المطلب الثاني :استخدام محاسبة الت

مصا تخطيط وا ية  موا ية ا عم رقابة ا متعد ا ل وظائف ا ية مستمرة تشمل  تنفيذ، وهي عم  نشأةحبة 
منتجات  ى جودة ا ها أثر ع تي  فتها.ا  وت

م ن  نشأةوأن ا ى إنتاج وتسويق ما أم ي فهي تعمل ع تا يف با ا ت ى تحقيق أقصى اأرباح بأقل ا تهدف إ
امل  ك هو إقامة نظام رقابة مت ى ذ سبيل إ رشادة ااقتصادية فا ل عام تطبيق مبدأ ا بطرق اقتصادية، وبش

مو  ى ضبط استهاك ا مراحل يهدف إ امل ا ى مستوى  يف ع ا ت ل عناصر ا ل اقتصادي، ودائم  ارد بش
خ ( بطرق  ة ...إ تعامل معها) شراء، فحص، تصنيف، تخزين، مناو يها وا حصول ع يفية ا ك  وقبل ذ

 اقتصادية .

ك  عمل، وت ها في تقييم اأداء وتحسين طرق ا ل دائم استغا ومات بش ى مع حصول ع نظام يسمح با ك ا ذ
مواد مباشرة ) ا عناصر تتمثل في اأعباء ا مباشرة  ) صناعية، إدارية، ا عمل ( واأعباء غير ا تسويقية( ويتم  وا
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ى أخرى ة إ فة وتتبعها مستقبا من مرح ى عناصر مخت ي ( إ ي ) تفصي ي ي وتح ل إجما  ضبطها ومراقبتها بش
ل حسابات .  في ش

 المباشرة  أوا: اأعباء

تي ترتبط مباشرة باإنتاج وهي تتأ يف ا ا ت  1من:ف تتمثل في ا

منتجة . - عة ا س يب ا تي تدخل في تر مباشرة ا ية ا مواد اأو  ا
عة . - س ذين ساهموا مباشرة في إنتاج ا عمال ا مدفوعة  مباشرة ا  اأجور ا

 مصاريف مباشرة أخرى .  -

يها تعد ضرورية من أجل رفع  ومهما رقابة ع ية فإن مهمة ا يف اإجما ا ت مباشرة في ا انت نسبة اأعباء ا
ل عقاني. انيات بش ى أقصى درجة واستغال اإم  اإنتاجية إ

ي سيسجل تزايد نسبة  حا ان ااتجا ا ن  ى أخرى وا  مباشرة من مؤسسة إ ف أهمية وحجم اأعباء ا وقد تخت
ماأعباء  يف ا ا ة ت غير مباشرة في هي ل نشأةا ضبط ضرورية  رقابة وا فنا فإن مهمة ا ما أس ، إا أنه و

انت طبيعتها وحجمها . يف مهما  ا ت  عناصر ا

فة  ت عاقة بين ا يل ا تعادل وتح يل ا يها تح تي يقوم ع ى نفس اأسس ا مباشرة ع يف ا ا ت رة ا وتقوم ف
ك ي ربح وبذ حجم وا ى ثاث أسس رئيسية هي :وا مباشرة ع يف ا ا ت  قوم مدخل ا

فة وحجم اإنتاج . - مخت فة ا ت عاقة بين عناصر ا  دراسة ا
تي ا ترتبط  - فة ا ت تغيرات في حجم اإنتاج، وا تي تتغير في مقدارها با عناصر ا فة ا ت تفرقة بين ا ا

ى حجم اإنتاج، وا بات ع فة في مقدارها بما يطرأ من تق مجموعة اأوى بمثابة عناصر ت عتبار ا
ثابتة . فة ا ت ثانية بمثابة عناصرها ا مجموعة ا  متغيرة واعتبار ا

منتج بنصيبها منها،  - تي يجب أن تتحمل وحدة ا ونات اإنتاج ا متغيرة من م فة ا ت اعتبار عناصر ا
محاسبية وا فترة ا ثابتة من أعباء ا فة ا ت منتجات بأيواعتبار عناصر ا   يستدعي اأمر تحصيل ا

 منها.حصة 

 

                                           

جزائر  اقتصاد المؤسسةعمر صغري ، 1 جامعية ، ا مطبوعات ا  . 81، ص  2008، ديوان ا
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 الرقابة على المواد .1

1تتمثل في:
 

ز رقابة مهمة ترت ى ا مواد ع ى ا ية ع مسؤو تنسيق ا ف بين وا ح مخت مصا م في ا ة نشأةا متعام  بعنصر ا
مواد، ي ا تا ضبط مهمة فإن وبا رقابة ا ى موزعة وا معنية اأطراف افة ع ف قد جهة أي تهاون وأي ا  ي

م ل إضافية أعباء نشأةا ا ويش سير في خ حسن ا نشاطات فنجد ها، ا ممارسة ا ى ا مواد ع ة ا  في متمث
تموين، تخزين، ا ة، ا مناو جة ا معا صناعية ا تقييم ااستخدام، أو ا ح أن ونجد ا مصا معنية ا مواد ا  تتمثل با

حة في حة اإنتاج، مص رقابة مص فحص ا ك وا ح ت مصا معنية ا مواد ا حة في تتمثل با تصميم، مص  ا
حة مشتريات، مص حة ا تخزين، مص حة ا محاسبة، مص حة ا حة اإنتاج، مص رقابة مص فحص ا ك وا  ت
ح مصا ى تحتاج ا ومات إ ومات تقدم وبدورها ومعايير مع  عن تقارير أو تقنية أو محاسبية انت سواء مع
ف وضعيات مخت متع ا ك قةا مواد بت ي ا تا رقابة مهمة أن تستنتج وبا  دراسة من بداية وموزعة مستمرة ا

مواصفات بداء ا رغبة وا  تموين في ا ى ا نهائي ااستخدام غاية إ ك ا مواد ت  .ا

ى اإشارة يجب مواد أن إ مخزون عناصر جميع بها يقصد ا ن ا ية، مواد) اأهمية نسبة في تتفاوت انت  وا   أو
طاقة، عناصر وازم، غيار، قطع ا تعبئة مواد ا يف، ا تغ م أجل ومن(  مصنعة نصف منتجات وا تح جيد ا  في ا
مواد تسيير خصائص يتميز رقابة نظام إقامة ينبغي ا ية با تا  . ا

ى إجراءات ووثائق نموذجية  - مواد يشتمل ع يات شراء واستام وتخزين وصرف ا عم وضع نظام روتيني 
م فيها بصفة دقيقة .تهدف  تح مواد وا قة با متع يات ا عم ل ا ى ضبط   إ

تبذير وااختاس  - ى عوامل ا قضاء ع ى ا تها يهدف إ مواد ومناو ة ا حر ي  داخ ضبط ا وضع نظام 
ف. ت  وا

دفت - جرد ا بيانات مع ا مطابقة ا ي  فع جرد ا قيام با صادرة مع ا مواد ا تقييم ا يمة  ري استخدام طرق س
فة.     بوسائل وطرق مناسبة وغير م

ل انحراف قد يحصل أثناء  - ى معايير تقنية ومحاسبية من أجل قياس  وجود نظام معياري يشتمل ع
جودة. سعر أو ا مية أو ا ى مستوى ا مواد سواء ع جة ا  معا

                                           

1
أدات لتخطيط ومراقبة اانتاجطوايبية أحمد ،    تنمية  المحاسبة التحليلية  تخطيط وا وم ااقتصادية فرع ا ع ماجستير في  ا نيل شهادة ا رة مقدمة  ،مذ

جزائر ،   . 156 154، ص ص 2003جامعة ا
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مستندات - وثائق وا مواد مع ضرورة توضيح مسارات ا حة تتعامل با ل مص ية  خاصة  تحديد مسؤو ا
مواد ( . مواد، نقل ا ب شراء، أمر شراء، صرف ا مواد ) ط  با

صناعية عن طريق إجابة استخدامها في  - يات ا عم ناتجة عن ا مواد ا فات ا تصرف في مخ جة وا معا
انية بيعه يات صناعية ثانوية أو إم ن أو عم عادية إذا أم صناعية ا يات ا عم ممارسي ا ها  ى حا ا ع

خر   .دنشاط ا

حاات ل وفي فتها، وتحديد تقييمها يجب ا ك معدات تحديد من وابد ت فات ت مخ معدات مع ومقارنتها ا  ا
مسموح بحث يتم تجاوزتها فإذا بها، ا يات وتحديد اأسباب عن ا مسؤو ك عن ا   .ذ

رقابة وتتحقق ى ا مواد ع عديد طريق عن ا يب من ا ر اأسا ي فيما أهمها ونذ  :ي

هم  التنظيم: . أ قدرة  فاءة وا يم واختيار اأفراد ذوي ا س تنظيم ا ك فإن ا ذ رقابة، و حيث يمارس اأفراد ا
مواد  فة ا ى ت ة ع تحقيق رقابة فعا وية  ية.اأو  اأو

يات وتتناول :المادية الرقابة . ب صرف ااستام عم محافظة وا ى وا مخزون، ع مخزون حصر ويتم ا ى ا  ع
عدد أساس وزن ا تباع وا طرق وا  يمة ا س ك. سبيل في ا رقابة فرض ويجب ذ ى ا خسائر ع ة ا محتم  في ا
مواد ة ا مواد قيم استرداد ومحاو دة ا را ص ا تخ منشأة تحول أن يجب ما منها. وا وصول ا خسائر ا  با
ى ن، ما حد أدنى إ ن ما أقصى استرداد تحاول وأن تم فات من يم مخ ناتجة ا يات عن ا عم صناعية ا  .ا

سياسات إعداد وتشمل:  اإدارية السياسات . ت ازمة ا متاحة، اأسعار أقل وفقا يتم بحيث شراء ا  وأن ا
خطط تطبق ازمة ا ى حصول ا ميات ع مائمة ا مخزون من ا تي ا فة تصل ا مواد بت ى ا وضع إ  ا
 . اأمثل

ن اإدارة من  المستخدمة:اأنظمة  . ث ية بطريقة جيدة تم مواد اأو يجب تصميم نظام ااحتياجات من ا
يمة بحيث تفي باحتياجات  مواد بطريقة س مواد. وسوفتقدير احتياجاتها وتخطيط مخزون ا يساعد مثل  ا

سريع .   شراء ا ى إجراءات ا جوء إ مخزون وعدم ا دس ا ى تفادي ت  هذا اإجراء ع
ية، داد المعايير والموازنات التقديرية : الرقابة خال إع . ج مواد اأو فة ا ى ت ة ع فعا رقابة ا أغراض ا

ما  مواد  مخزون من ا ميات ا شراء و مواد وأسعار ا خاصة باستهاك ا موازنات ا معايير وا يجب إعداد ا
ناتجة عن اإنتاج . محمات ا فضات وا  يجب تحديد نسب ا

معايير  رقابويعتبر إعداد ا ى في ا خطوة اأو موازنات بمثابة ا ي:وا خطوات اأخرى ما ي ب ا  ة وتتط

تي يتم بها  - ية ا فع مواد، واأسعار ا ي من ا فع شراء.قياس ااستخدام ا  ا
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تق - موازنات ا معايير وا تي توضحها ا مقادير ا ية با فع بيانات ا ديرية وتحديد ااختافات بينها مقارنة ا
يها) ق ع يف  ويط ا ت  (.عادة انحرافات ا

ية واانحرافات. - فع بيانات ا تي توضح ا تقارير ا  إعداد ا

ين عنها . - مسؤو بحث عن أسباب اانحرافات، وتعيين ا  ا

تصحيح اأوضاع ومنع حدوث  - ازمة  تمرينات ا قيام با  اانحرافات.ا

ى اإدارة عن نتائج تصحيح اأخطاء  - تقارير إ  .تقديم ا

ك نج تقارير.وبذ يمة، وتطبيق نظام جيد  س سجات ا صحيح واستخدام ا قياس ا ى ا يز ع تر  د أنه يجب ا

  الرقابة على ااجور .2

1تتمثل في:
 

عنصر اأجور تعد ثاني ا مباشرة، اأعباء من ا عمل تقابل وهي ا ذي ا ل ا  اإنتاج، عوامل من رئيسيا عاما ش
ى تهدف اأجور ومراقبة ضبط ومهمة مورد هذا استغال ترشيد إ هام ا مردودية في مساهمته وتفعيل ا  ا

قيام واإنتاجية ك و يل إعداد يتم بذ مهمات ل وظيفي د م داخل ا ها نشأةا ي ى وتح يات إ  امل عبر عم
به وما اأقسام ويني مستوى من تتط ى باإضافة أجري مقابل من يائمها وما وجهد ت عاوات إ  واامتيازات ا
ضمان وحقوق اأخرى ي ا  .اإجما

يل  نشاط داخل اأقسام وتح ها مقارنة ا ل مهمة، يتم من خا عمل حسب طبيعة  فة  وينبغي إعداد معايير مخت
م ى ا قائمين ع ن  ذا تم بحث عن اأسباب وه فروق وا  من: نشأةا

ك من انجازات وعقوبات . - ية وما يترتب عن ذ مسؤو  تحديد ا
إنتاج، تغيير طرق اإنتاج،  - وين إضافي، توفير ظروف أحسن  حاات بت جة اأسباب حسب ا معا

معدل  ذي يزيد عن ا إنتاج ا وضع إجراءات تنسيق وتنظيم جديدة واتخاذ قرار بإعطاء أجور تشجيعية 
خ . معياري ...إ  ا

ى اإشارة وتجدر ل اأجور دفع وطرق أنظمة تحديد من بد ا أنه إ  ما حسب ومدروس ودقيق واضحة بش
تسيير نظام مع يتاءم نشاط وطبيعة ا عمل ا زمني اأجر نظام فهناك وا  نظام وهناك(  شهر أسبوع، يوم،)  ا
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قطعة اأجر ى)  با وحدات أساس ع منتجة ا طرق أو اأنظمة وتوجد(  ا ة اإضافية ا متمث  اأجور في ا
تشجيعية افآت منح أو ا م ى ا عامل إنتاجية ع زائدة ا معدل عن ا معياري ا  . ا

فت معايير  ن اخت قطاعات اإدارية واإنتاجية وا  ل ا يته ونجاعته في  تشجيع أظهر وأثبت فعا تحفيز وا فعامل ا
ين : ى عام ك إ تقييم، بحيث يزيد من اإنتاجية ويرجع ذ  ا

ى  العامل ااول :العامل المادي حصول ع عامل في ا ي يزيد من مجهود ويعمل  رغبة ا تا أجر إضافي وبا
ماهرين  اة زمائه ا يد ومحا وين إضافي ، تق نه من زيادة إنتاجية ) ت تي تم طرق ا بحث عن أفضل ا ى ا ع

خ ( .  ....إ

جهد وهذا يعد باعث  العامل الثاني :العامل النفسي تفوق وااعتراف با شعور با ناتج عن ا نفسي ا هو اارتياح ا
ى ع ذين حققوا أرقاما قياسية في اإنتاج، وباعث ع عمال ا نسبة  مستوى اإنتاجي با ة أو ااحتفاظ با ى مواص

قياسية  ذين حققوا أرقاما متوسطة في اإنتاج ويرغبون في تحقيق اأرقام ا عمال ا نسبة  بذل جهود إضافية با
محقق يصبح  قياسي ا رقم ا يها زمائهم ) ا تي حصل ع عمال ا نسبة  ين ( وبا عام دى ا معيار غير رسمي 

و  ذين حص ى معدات  اا ة .ع ى مستويات مقبو ى تطوير مستوياتهم إ ون ع  ضعيفة في اإنتاج فيعم

ذاتية  رقابة ا ى تحقيق ا ق به من أعباء باإضافة إ مؤسسة قد حققت وفورات في اإنتاج وما يتع ون ا وبهذا ت
 عمال .

اسب عدة طرق منهاقد عرف ت م ة في ا مشار تشجيعية وا  1:اريخ اأجور ا

وقت  طريقة هالسي : عمل في مدة أقل من ا عامل بإنجاز ا يتم تحديد معيار وقتي أداء عمل معين فإذا قام ا
وقت  افأة وهي نسبة معينة من ا م عمل زائد ا تي قضاها في ا مدة ا ى أجر عادي  معياري فإنه يحصل ع ا

م ي :ا تا ا  قتصد وتحسب اأجر 

 

 

 

                                           

باقي ،  1 دين عبد ا ج ، إدارة الموارد البشريةصاح ا دار ا ندرية ، مصر ، ا  .   242، ص  2000امعية ، اإس

 من المدة المقتصدة ( . %) المدة الفعلية + س  xاأجر المدفوع = معدل اأجر 
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طريقطريقة روان :  ي يتم وفق هذ ا تا ا افأة  م  ة حساب اأجر وا

ي  فع وقت ا ي = ا فع وقت ا ى ا ساعي . xاأجر ع  معدل اأجر ا

 

 

ى معدل أجر طريقة تايلور :  عامل ع ك يحصل ا ى ذ مستويات إنتاجية، وبناءا ع يتم تحديد فئات أجرية  
ل مستوى إنتاجي . ى عند   وحدة أع

قطعة بحيث يتم تحديد وقت معياري إنتاج حجم  طريقة جانت : زمني واأجر با طريقة تجمع بين اأجر ا هذ ا
ى أساس  عادي ع مستوى فيتم منحه اأجر ا ك ا عامل ذ زمن فإذا تجاوز ا ى أساس ا ك أجر معين ع ذ معين و

منتجة اإضافية . وحدات ا قاء ا زمن زائد نسبة معينة   ا

عامل يتم ت طريقة ميرك : فاءة، و متوسط ا عامل ا ية،  عا فاءة ا عامل ذي ا أجر،  حديد ثاث مستويات 
افأة  ى م افأتين وهناك من يحصل ع ى م ية قد يحصل ع عا فاءة ا عامل ذي ا فاءة فنجد أن ا منخفض ا ا

افأة . عادي فقط دون م ى اأجر ا  واحدة وهناك من يحصل ع

عمل ت ى ا رقابة ع مإن ا يب  نشأةهم جهات عديدة داخل ا فاءة اإنتاجية وتطوير اأسا ى زيادة ا وتعمل ع
ق بطرق  تقنية ومنها ما يتع هندسية وا جوانب ا ق بتخطيط اإنتاج وا عمل واإنتاج، فمنها ما يتع قة با متع ا

حة ا ق بمص بشرية وتحفيزها وتحسين ظروف اإنتاج، ومنها ما يتع موارد ا عمل تسيير ا محاسبة با يف وا ا ت
فروق عن  يل ا ن تح ل قسم أو نشاط حتى يم تحصيل  ها وتبويبها وتحديد نسبة ا ي ى متابعة اأجور وتح ع

ضائع .    وقت ا فاية اإنتاجية وا  طريق دراسة تقارير ا
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 ثانيا: اأعباء غير المباشرة

 1تتمثل في:

وظائف داخل  أصبحت ية بعد توسع ا يف اإجما ا ت بيرة من حجم ا ل نسبة  مباشرة تش اأعباء غير ا
ى وظيفة اإنتاج، فزادت أهمية اإدار  مؤسسة وعدم اقتصارها ع إنتاج ) بحوث، صيانة،  ةا مساعدة  ز ا مرا وا

ة اطاقة.نقل، خدمات،  مباشرة سه انت اأعباء ا تحديد فإن اأعباء ...( ومن جانب آخر فإذا  تحصيل وا
جة ا معا ب جهودا إضافية  ى حد ما وتتط غير مباشرة معقدة إ ها. و ا خاصة بها وتحصي ومات ا م فيهامع  تح

ل  ى توزيعها بش وصول إ محاسبية من أجل ا تقنية وا جوانب ا ها تخص ا و س ية  ي يات تح قيام بعم يستوجب ا
م امل ا رئيسية أو مجمعات اأنشطة، دقيق فهذا اأمر يخص  ى اأقسام ا توزيع اأوى ع ة ا راحل ) مرح

فة ) ت ى أهداف ا تحصيل ع توزيع وا ة ا  ....( .منتجات. مرح

 خصائص اأعباء غير مباشرة .1

ي : مباشرة فيما ي  تتمثل خصائص ااعباء غير ا

ى آخر وعاقتهما  - ها من عنصر إ و فة              تتميز بتعددها واختاف س ت متعددة اتجا أهداف ا ا
   (.زبائن  منتجات،) 

ى اتخاذ غير صائبة مرتبطة بسياسة  - ثير ما أدى سوء توزيعها إ تعدد وصعوبة تحديد أسس توزيعها، ف
خ . منتجات ....إ ة ا ي تسعير وتش  ا

ى أساس اأنشطة  وهذا ما تتفادا يف ع ا ت حديثة )ا طريقة ا ن جعل  ( . إذABCا بفضل تطبيقها يم
يات وتحديد مسببات  عم تدقيق في ا مباشرة أعباء مباشرة بفضل مفهوم اأنشطة وا بعض اأعباء غير ا

فة . ل هدف ت خاصة ب ى اأنشطة ا موارد إ تي ترجع استهاك ا ثر دقة ا فة اأ ت  ا
ة.أعباء عامة  -  ومشتر
 مراحل.ة استخدام عدة مقاييس وأسس في توزيعها عبر عد -

ثر دقة ومرونة ونجد أن نظام  - ب نظام رقابة أ ذا تتط سابقة و خصائص ا يها نتيجة ا رقابة ع صعوبة ا
ى أساس اأنشطة  يف ع ا ت ب.توفر هذا  ABCأو طريقة ا مط  ا
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توزيع أسس تتمثل تي ا غير اأعباء توزيع في تعتمد ا ي فيما مباشرة ا   :ي

ز مساحة مرا ورشات، ا عمال، عدد اآات، عمل ساعات عدد وا عمال، أجور ا مواد ا وازم ا مباشرة، وا  قيمة ا
بيانات خ.... واآات ا  . إ

ى أساس  يف ع ا ت توزيع أتت بها طريقة ا ى معدات تحصيل تقديرية . وهناك أسس حديثة  جأ أحيانا إ وقد ي
فة.اأنشطة وتتمثل في مسببات  ت  ا

 غير المباشرة :الرقابة على اأعباء  .2

يف داخل حدود معروفة ومحددة، ومن جهة نظر       ا ت ى هدف إبقاء ا يف ع ا ت يب رقابة ا ز جميع أسا تر
رقابة  فة تخضع  ت مائم أن تقول بأن ا رقابة، فإنه من ا ين عن ممارسة ا مسؤو شخص أو اأشخاص ا ا

 بواسطة :

ف ت طة إحداث هذ ا ه س ون  ذي ت شخص ا ناتجة من قرار طويل اأجل ا فة ا ت ة، وفي هذا اإطار فإن ا
مدى  رقابة في ا خاضعة  فة ا ت ك مثل ا ها في ذ رقابة مث ون خاضعة  قصير.ت  ا

ك  - فة، وذ ت ى مقدار ا تأثير بواسطة تصرف يقوم به بنفسه بصورة جوهرية ع ذي يستطيع ا شخص ا ا
تي يقدمها قسم  خدمات ا  آخر.باستخدام ا

قصير  - مدى ا فة في ا ت معنى نجد أن ا فة، وفي هذا ا ت ذي يستطيع أن يخفض أو يعد من ا شخص ا ا
ى قرار طويل  تي تنتمي إ فة ا ت رقابة من ا ية  ثر قاب ون أ  اأجل.ت

ي ما ي مباشر  ى اأعباء غير ا رقابة ع ون ا  وت

ف قيام به هو تسجيل وحصر مخت مباشرة وتصنيفها حسب طبيعتها  إن أول عمل ينبغي ا اأعباء غير ا
م ح في ا مصا ح في ا مصا وظائف وا ف ا ها ومن ثم  نشأةوعاقتها بمخت و س ها من أجل إيجاد تفسير  ي ثم تح
توزيع ومراقبة ت ها ومعايير وأسس  ذي يمث نموذج ا يف محاسبة ك اأعباء، وأفضل وسائل تقدمها تحديد ا ا ت ا

ى أساس اأنشطة في هذا اإط يف ع ا ت معيارية ABCار نجد طريقة ا يف ا ا ت طريقة  اإطار  ، في ظل ا
تقديرية . موازنات ا  مع اعتماد تقنية ا

مناسب بناءا  وقت ا تقارير في ا ومات وا مع قيام بإعداد ا محاسبية  ح ا مصا تقديرية تسهل عمل ا موازنات ا ا
ى معايير مدروسة تقنيا ومحاس يات ع عم قيام با ية، وتعد أداة رقابة أثناء ا مستقب واقع ا بيا مع مراعاة ظروف ا
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مقرنة  قيام با ية وا فع ل اأعباء ا يات وحصر  عم معايير وأيضا بعد إتمام ا ك ا ى أساس ت اإنتاجية ع
ك . ى ذ تي أدت إ ها وتحديد اأسباب ا ي ى تح عمل ع فروق وا  وتحديدي ا

نسبة  تقنية أما با رقابة من خال اإجراءات ا ن ممارسة ا ى أساس اأنشطة فبواسطتها يم يف ع ا ت طريقة ا
فة وتحصيل عناصر اأنشطة  مخت يات ا عم موارد من قبل اأنشطة وا خاصة بها في تتبع استهاك ا ا

فة . ت فة وفق مسببات اأنشطة وا ت ى أهداف ا ة ع مسته موارد ا متضمنة   ا

ل عنصر من نش ف من نوع آخر من اأعباء، إا أن خصوصيات  رقابة ا تخت عامة  مبادئ ا ى أن ا ير إ
ى دراسة مسبقة وتتبع دائم  ان مباشرا أو غير مباشرا تفرض إجراءات خاصة تعتمد ع عناصر اأعباء سواء 

رقابية ا يب ا ى تطوير اأسا عمل ع محاسبية وا تقنية وا ة، تطور اأحداث ا أسس توزيع ومسببات  باعتمادفعا
ق بإجراءات تسجيل  تداول تتع ة ااستخدام وا عداد وثائق نموذجية بسيطة وسه دقيقة ومعايير واقعية، وا  فة ا ت ا
قرارات مع  ى اتخاذ ا مساعدة ع يل  تح وماتية ( في ا مع ي ) ا بيانات ومتابعتها واستعمال برامج اإعام اآ ا

ومات متتوفر نظام م  .  امل ومرن ع
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 :خاصة الفصل

م ية تخطيط اانتاج و مراقبته في ا ه تحقق نشأة نستنتج في اأخير أن عم ك من خا اانتاجية هي مس
ع  مية س درجة اأوى ، أقصى  ن با يه من تحقيق أقصى ربح مم ذي تسعى  ا منشود ا هدف ا مؤسسة ا ا

مستخدمين   منتجة، أقصى استغال  نقل و مصاريف ا يف ا ا نة من ت فة انتاج مم طاقة اانتاجية بأدنى ت
ن  تخطيط و مراقبة اانتاج يم ون تحت رقابة و تسيير جيد  فبا مصاريف اأخرى و هذا  ي و غيرها من ا

يل من نسبة ا تق ن ا ن تواجهنا، فبهذ اأخيرة يم تي يم مخاطر ا تشاف اانحرافات و ا مخاطر  و اتخاذ ا
ى تحقيق ذاتها و استمراريتها . مؤسسة ع ذي يساعد ا يم ا س قرار ا يف ا ا ت يب محاسبة ا وأن باستخدام اسا

مرجوة . ي تحقيق ااهداف ا تا يفية جيدة وبا ن تخطيط ومراقبة اانتاج ب  يم

 

 

 

 

 

 

 



 الثالثالفصل  

سبة التكاليف في   مساهمة محا
 لمؤسسةتحسين ادارة اإنتاج ل
 محل الدراسة
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 تمهيد

يف و  ا ت نظري من خال إعطاء نظرة حول نشأة و تعريف محاسبة ا جانب ا تطرق  بعد أن تم ا
يف  ا ت يب محاسبة ا ك اسا ذ ك ادارة اانتاج ،  باإضافةو ذ يف و تصنيفها و  ا ت ى ماهية ا  سنحاولإ

ى إحدى  نظري ع جانب ا مؤسسات إسقاط ما جاء في ا نظري، و  ا جانب ا ها في ا متطرق  مفاهيم ا تقريب ا
دية  ب مؤسسة ا يدية  اتصناعتم إختيار ا تق قنطرة( ا تشاف  تحظىما )ا ية، ومن أجل ا به من منافسة مح

ك ع يف في تحسين ادارة اانتاج ، وذ ا ت ومات مساهمة محاسبة ا مع يل ا ة و تح ن طريق إجراء مقاب
ذا  دراسة،  ى نتائج ا وصول إ يها  متحصل ع ية.ا تا باحث ا ى ا فصل إ  قسمنا هذا ا

قنطرة(. ول:المبحث اأ  يدية )ا تق صناعات ا دية  ب مؤسسة ا تعريف با  ا

يفو ادارة اانتاج واقع  المبحث الثاني: ا ت دية   محاسبة ا ب مؤسسة ا يدية.با تق  صناعة ا

دراسة. المبحث الثالث: مؤسسة محل ا يف با ا ت ة تحسين ادارة اانتاج من خال محاسبة ا  محاو
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 (القنطرة)التقليدية  اتصناعلالتعريف بالمؤسسة البلدية ل ول:اأ المبحث 

صناعات دية  ب مؤسسة ا مفصل  تعريف ا ى ا تطرق ا مبحث سوف يتم ا  في هذا ا
ية: تا ب ا مطا ى ا مبحث ا هذا قسمنا ا قنطرة  يدية ا تق  ا

 التقليدية  تالصناعنشأة وتعريف المؤسسة البلدية ل ول:اأ المطلب 

مؤسسة صناع ا دية  ب وطني رقم ات اا طريق ا ى ا خزف تقع ع فخار وا يدية مختصة في صناعة ا تق
ى مستو وتعد من أول في برنامج اأوراس 1975تأسست سنة  3 مؤسسات ع مختصة في صناعة ا وطن ا ى ا

فخار قت في نشاطها بتاريخ  ا خزف وقد انط يدي وا تق ها  1976جانفي 1ا  ويقدر رأس ما
مؤسسة ب  دوتق( )دج24111111.11 ية ا مساحة ااجما مغطاة فتقدر ب  م4787ر ا مساحة ا  أما ا

مؤسسة  .م2124 ى أقسامها 22وينشط في هذ ا شخص عاما موزعة ع مؤسسة هي مؤسسة ذات ا وهذ ا
وحيدة  ية ا مسؤو وحيد وا مؤسسة  EURLا تراب حيث تقو م هذ ا ية أي ا مواد ااو دية تيمقاد  بشراء ا من ب

 واية باتنة 

ل التنظيمي للمؤسسة البلدية ل  (القنطرة)التقليديات صناعلالمطلب الثاني :الهي

تنسيق بين  المدير العام -1 قرارات وا مؤسسة من خال إتخاذ جميع ا ذي يقوم بتسيير ا مسئول اأول ا : هو ا
ح واأقسام. مصا  جميع ا

موجودون داخل مصلحة المستخدمين -2 عمال ا حة با مص مؤسسة: تهتم هذ ا  .ا
ية اإنتاج،  مصلحة اانتاج -3 قيام بعم مؤسسة  متاحة في ا موارد ا حة باستغال ا مص : تهتم هذ ا

معمو  مقاييس ا منتج ومطابقته  منتجات و مراقبة ا زبائن.تحسينه، و تطوير ا وبة من طرف ا مط  ل بها وا

هامصلحة المحاسبة -4 ي محاسبية وتح دفاتر ا يات في ا ع ل ا حة بتسجيل  مص ومنه معرفة  : تقوم هذ ا
ية  ما وضعية ا  .مؤسسةا

منتجات .:تهتم هذ مصلحة التجارة -5 حة بتسويق ا مص   ا

مؤسسة . قسم اامن -6 دى ا ات  ممت ل ا  : يهتم بحماية 

تحويل . قسم التحضير -7 ي تصبح جاهزة  ية  مادة ااو  : يهتم بتحضير ا

يل -8 مرغوب فيه قسم التش ل ا ش ى ا طين ا يل ا  .: يهتم بتش
منتوج. قسم الزخرفة -9 قسم زخرفة ا  : يتم في هذا ا
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قسم يتم ترتيب  قسم تسيير المخزون النهائي : -11 مخزونفي هذا ا زبائن .  ا ى ا  وتوجيهه ا

ةقسم المبيعات  -11 جم منتوج سواء با وحدةأو  :يهتم ببيع ا واحدة  با  ا

 

يكل:1 رق الشكل مؤسس التنظيمي ال دي ل صناعا الب يدي ل  (القنطرة) التق

 

 

مستخدمين حة ا مصدر: مص  ا
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 ( القنطرة)التقليدية  اتصناعلالمطلب الثالث :اهداف وأهمية المؤسسة البلدية ل

 : ااهداف  واأ

ي . ة فيما ي متمث ية  ا قنطرة بتحقيق اهداف مستقب يدية ا تق صناعة ا دية  ب مؤسسة ا  تطمح ا

ك ببناء ورشة جديدة. - منتوجات وذ مية ا زيادة  مشروع   توسيع ا

ية.  - حا منتوجات ا  تحسين وتنويع ا

قرميد. -  اضافة منتوج جديد وهو ا

ب أات حديثة ومتطورة تساعد ع - منتوج . ىج  تطوير ا

 ثانيا  : ااهمية 

بير ة تتمثل في : قنطرة اهمية  يدية ا تق صناعة ا دية  ب مؤسسة ا  ان 

د .1 ب تعريف بثقافة ا يدية  تق صناعات ا ى ا حفاض ع  .ا
تنمية  .2 عب دور هام في ا  ااقتصادية.ت

موجودة فيها . .3 منطقة ا ة في ا بطا تخفيض من  ا  ا

زبائن بإنتاج منتوجات متنوعة وذات جودة . .4 بية احتياجات ا  ت

مساهمة .5 مدفوعة . ا ضرائب ا خزينة عن طريق ا  في تمويل ا
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اليف بالمؤسسة البلدية لو ادارة اانتاج المبحث الثاني : واقع   اتصناعلمحاسبة الت
 )القنطرة(التقليدية

يف وادارة  ا ت ى واقع محاسبة ا تفصيل ا مؤسسة سوف نتطرق با تعريف با ى ا تطرق ا بعد ا
ي: تا ب ا مطا ى ا مبحث ا هذا قسمنا ا مؤسسة   اانتاج با

 ادارة اانتاجواقع ول :المطلب اأ 

 اانتاج  أوا: مصلحة

حة اانتاج  تهتم تعريفها: .1 ف مراحل  باإشرافمص ى تنظيم وتسيير اإنتاج عبر مخت مباشر ع ا
ي : ة اافران في جميع أقسامها وتتمثل أقسامها فيما ي ى مرح تحضير إ ة ا  اانتاج من مرح

يل ااواني  تش ة  ي تصبح قاب طين (  ية )ا مادة ااو تحضير : وفيه يتم تحضير ا بهذا ويقوم قسم ا
 .عمال3

فة ى نماذج مخت طين ا يل :وفيه يتم تحويل ا تش قسم قسم ا  . عمال 4ويقم بتنشيط هذا ا

مصنوعة تزيين ااواني ا زخرفة :وفيه يتم وضع رسومات   . عمال 3هوينشط في قسم ا

ك يوضع تحت درجة حرارة  ماعة ثم بعد ذ تصبح اأواني  قسم اافران : وفيه يتم وضع طاء خاص 
مدة معينة  ية  قسم من عا ون هذا ا  .عمال3ويت
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ل التنظيمي لمصلحة اانتاج بالمؤسسة البلدية للصناعات التقليدية )القنطرة(2   .الهي

 

 

 

 

 

 

 

مصدر: مؤسسة ا ى وثائق ا ب بااعتماد ع طا  من اعداد ا

 (، إناء اأزهار)جرة ماء انتاج المنتوج ثانيا: مراحل

ناء اأزهار مؤسسة محل ماء وا  دراسة عدة منتجات من بينها جرة ا  ا

 جرة الماء .1
نه أن يحفظ برودة :الماءتعريف جرة  - ماء يم ماء يوضع فيه ا ل قارورة ا ى ش هي عبارة عن إناء يصنع ع

مدة معينة  ماء  صنعها ي ويمر بعدة مراحل  رها في ما ي  .1نذ
ل س مرحلة التحضير - ى ش ماء حتى يصبح ع تراب با ط ا ك يتم تصفيته بمصفاة:وفيها يتم خ  ائل ثم بعد ذ

مصفاةحيث تقوم هذ  ى جرة. ا ها ا تحوي ة  طين فيصبح عبارة عن عجين قاب ماء عن ا  بفصل ا
يل - ة يتم أخذ  مرحلة التش مرح م 1,31:في هذ ا ة تقوم بتدوير وا ى أ عجين ويوضع ع غ( من ا ل ) ش

ها حامل أو مقبض ، ثم توجه  يضع  حوامل  واضع ا ك توجه  ل جرة ، وبعد ذ ى تش يل إ تش يقوم با
ي تجف . مدة  جرة وتترك  موجودة في ا شوائب ا يزيل ا  منهي 

ى  مرحلة الطهو ااولية - جرة ع مدة  861: يتم طهو هذ ا  ساعات .8درجة 

                                                           
ج 1 حة اانت  مص

ج حة اانت  مص

 قس التحضير

 

 قس التشكيل

 

 قس الزخرفة

 

فرانااقس   

 

ج 2 رق الشكل حةاانت  :الهيكل التنضيمي لمص
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ة يتم  : مرحلة الزخرفة - مرح ونه وفي هذ ا ون  ى بطاء ي جرة وتط ى هذ ا وضع رسومات تزيين ع
ن .  أبيض دا

جرة مرة ثانية في درجة حرارة  مرحلة الطهو الثانوية - طاء شفاف  851: وتطهى ا ون ا درجة حتى يصبح 
ماع .  و

 إناء اأزهار  .2

تزيين ويوجد فيه ثقب من  تعريف إناء اازهار: غرس أزهار ا ل حوض يستخدم  هو عبارة عن إناء يصنع في ش
رها في  صنعه نذ مغروسة فيه ويمر بعدة مراحل  ي ا تتعفن اأزهار ا تا ميا وبا تتسرب منه ا ياأسفل   :ما ي

ل س مرحلة التحضير - ى ش ماء حتى يصبح ع تراب با ط ا ك:وفيها يتم خ يتم تصفيته بمصفاة  ائل ثم بعد ذ
مصفاة ى حيث تقوم هذ ا ها ا تحوي ة  طين فيصبح عبارة عن عجين قاب ماء عن ا  .أزهار إناء بفصل ا

يل - ة يتم أخذ  مرحلة التش مرح ل  2,5:في هذ ا مش ة تقوم بتدوير وا ى أ عجين ويوضع ع غ( من ا (
ل ى تش يل إ تش وا إنا أزهار يقوم با ك توجه  ها حامل أو مقبض ، ثم توجه ، وبعد ذ يضع  حوامل  ضع ا

موجودة في إناء اأزهار منهي شوائب ا ي تجف يزيل ا مدة   .وتترك 
ى  : يتم طهو هذا اإناء مرحلة الطهو ااولية - مدة  861ع  ساعات .8درجة 
مرح مرحلة الزخرفة - ى هذا اإناء وي: وفي هذ ا ى بطاءة يتم وضع رسومات تزيين ع ونه  ط ون  ي

ن .  أبيض دا
طاء شفاف  851مرة ثانية في درجة حرارة : ويطهى اإناء  مرحلة الطهو الثانوية - ون ا درجة حتى يصبح 

ماع .  و

 بالمؤسسة البلدية للصناعات التقليدية )القنطرة( ثالثا: تخطيط و رقابة اانتاج

صناعات  تخطيط اانتاج: .1 دية  ب مؤسسة ا تخطيط في ا ون ا مدى أو ي قنطرة( إما قريب ا يدية )ا تق ا
مدى .  بعيد ا

ماضي  - ى اانتاج في ااسبوع ا ل أسبوع حيث ينظر إ تخطيط في نهاية  ون ا مدى : حيت ي قريب ا
قادم .  ويخطط إنتاج ااسبوع ا

مدى:بعيد  - ل شهر  ا ون في نهاية   سنة ل أو نهايةوي
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ىالرقابة على اانتاج :  .2 رقابة ع ون ا قنطرة( اانتاج ت يدية )ا تق صناعات ا دية  ب مؤسسة ا ما  في ا
ي:  ي

ى نهايته تفوق  ف من بداية اإنتاج إ تا منتوج ا انت نسبة ا مؤسسة  %5ل ما  منتوج فإن ا مية ا من 
منتوجات .  ف هذ ا ى ت تي أدت إ جنة تراقب اأسباب ا وين   تقوم بت

 في المؤسسة البلدية للصناعات التقليدية)القنطرة( اليفواقع محاسبة الت الثاني:المطلب 

مؤسسة فإن محاسباحسب رأي  تي ت ا يف ا ا ت ل ا منتجات عن طريق جمع  ها تتقوم بتسعير ا حم
زبون ه  منتوج وتوصي ية اإنتاجية وفي سبيل تجهيز ا عم مؤسسة خال ا ية ا يف ا ا ت  ،أي تتبع طريقة ا

مؤسسة تعتبر و  صناعاتا دية  ب قنطرة( ا يدية)ا تق مجال  ا ى نفسها في ا مؤسسات حيث تعتمد ع غيرها من ا
ىا ية إ عم ل هذ ا فواتير  محاسبي حيث تو ي في إعداد ا داخ محاسبة ا ي وتقتصر مهمة ا داخ محاسب ا ا

وقت،  جهد وا ثير من ا تي توفر هذ اأخيرة ا ى برمجيات محاسبية وا ع اعتمادا ع س يات دخول وخروج ا  وعم

اليف المستخدمة في المؤسسة البلدية ل أوا:   )القنطرة(التقليدية اتصناعلالت

اليف  .1 فة هذا  :المباشرةالت ى سعر ت ي تحمل إ تا ق بإنتاج نوع معين من دون سوا وبا هي مصاريف تتع
ية اإنتاج، و تشمل:  ن ربطها مباشرة مع عم تي يم مصاريف ا نوع فقط. أي ا تي تنتج  اهتاكا اآات ا

منتوج، مصا ون بها ذين يشتغ موظفين ا مرتبطة مباشرة مع  ذريف ا مصاريف ا منتوج.اآات، أي ا  ا

اليف غير  .2 ة  :مباشرةت ثر من منتج أي هي مصاريف مشتر تي تخص في آن واحد أ مصاريف ا هي ا
هرباء، منتجات مثل: مصاريف ا صيانة. بين جميع أنواع ا غاز، ا  ا

خام  - مادة ا طين(ا  .)ا
وقود. -  ا

منتجات. - تي تنقل ا شاحنات ا مستخدم  غيار ا  قطاع ا

ية اإنتاجية. اهتاك - عم مستخدمة في ا  اآات ا

رواتب. -  اأجور و ا

عميل. - منتجات   إيصال ا

اليف الثابتة .3 حسابات  الت ية:وتشمل ا تا  ا

ة61حساب  مسته مشتريات ا  .: ا
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خدمات 61حساب  خارجية.: ا  ا

ضرائب 64حساب  رسوم.: ا  وا

ية.: مصاريف 65حساب   ما

اليف المتغيرة .4 حسابات وتشمل  الت ية:ا تا  ا

خارجية ااخرى 62حساب  خدمات ا  .: ا

قيمة : مخصصات 68حساب  مؤونات وخسائر ا  .ااهتاك وا

ناء اأزهارطريقة حساب سعر  الثاني:المطلب  لفة جرة الماء وا    ت

محاسبة بتباع طريقة ااقسام  حقيقية حيث يقوم قسم ا يف ا ا ت مؤسسة تستخدم طريقة ا بداية ان ا إشارة في ا
متجانسة ي: ا ما ي قنطرة  يدية ا تق صناعة ا دية  ب مؤسسة ا فة في ا ت  ويتم حساب سعر ا

 أوا : التوزيع ااولي 

حساب  حسابات من ا حساب  61يتم فيه توزيع ا ى ا ي  68إ تا جدول ا مؤسسة وا ى جميع أقسام ا ع
مؤسسة : مستخدمة في ا نسب ا ك با  يوضح ذ

ل زيع: رق جد لي الت تكاليف اأ  .ل

ا

ح

حساب  61حساب 
 62و61

حساب   65حساب 64حساب  63حساب 
67 

 68حساب 

 ااقسام

نسبة 111 %111 %111 %111 %111 %111 ا
% 

111% 

933241 164341 3179185,59 119561 96827,51     - 1735724,72 
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111 %111 %111 %58,89 %111 %28,11 قسم اادارة 
% 

5% 

261411,52 164341 1813332,41 119561 96827,51 11 86786,23 

 %1,51 %1 %1 %1 %18,61 %1 %2,12 قسم اأمن 

197846,88 11 573136,44 11 11 11 867,86 

قسم 
مشتريات  ا

1% 1% 1% 1% 1% 1% 1,51% 

11 11 11 11 11 11 867,86 

قسم 
تحضير  ا

3% 1% 1% 1% 1% 1% 26,83% 

27997,2 11 11 11 11 11 465694,94 

خراطة   %4,27 %1 %1 %1 %1 %1 %3,31 قسم ا

31891,24 11 11 11 11 11 74115,44 

 %17,25 %1 %1 %1 %1 %1 %3 قسم اإنهاء

27997,2 11 11 11 11 11 299412,51 

يل  قسم تش
مقبض  ا

3,5% 1% 1% 1% 1% 1% 3% 

32663,4 11 11 11 11 11 52171,74 

تفرين   %4 %1 %1 %1 %1 %1 %13 قسم ا

121321,2 11 11 11 11 11 96428,99 

زخرفة  12,14 %1 %1 %1 %1 %1 %12 قسم ا

111988,8 11 11 11 11 11 218981,25 
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طاء  %4 %1 %1 %1 %7,95 %1 %13 قسم ا

121321,2 11 244795,25 11 11 11 96428,99 

بيع  قسم ا

 

8,98% 1% 14,55% 1% 1% 1% 14,61% 

83814,95 11 448121,51 11 11 11 253589,38 

مصدر : من اعد ب ا طا ى وثابااعتماد اد ا حق رقم )ع م مؤسسة انظر ا   (1ئق ا

ل قسم: مباشرة في  يف ا ا ت  مجموع ا

يف  ا ت ل قسم=حمجموع ا  68+ح67ح+65+ح64+ح63+ح62+ح61في 

ل ع التكاليف المباشرة في كل قس رق جد  .:مجم

قسم مشتريات اامن اادارة ا تحضير ا خراطة ا يل  اانهاء ا تش
 قبضما

 تفرين 

مجموع  217751.19 84735,14 327419,71 115115,68 493692,14 867,86 771751,18 2532246,65 ا

زخرفة  طاء ا بيع ا  ا

321971,15 462545,44 785415,83 

مصدر: ب  ا طا حق رقم )من اعداد ا م مؤسسة انظر ا ى وثائق ا  (1بااعتماد ع
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 التوزيع الثانوي  ثانيا :

ي  تا جدول ا مؤسسة وا ى جميع أقسام ا يف اأمن ع ا يف اادارة وت ا توزيع نقوم بتوزيع ت في هذا ا
نسب : ك با  يوضح ذ

اليف3جدول رقم       .:التوزيع الثانوي للت

فة ت مجموع  ا
يف  ا ت ا
مباشرة  ا

فة اادارة  ت
2532246,65 

فة اامن  ت
771751,18 

مجموع مية  ا سعر  ا
وحدة  ااقسام ا

قسم 
مشتريات  ا

 1% %11.11    

867,86 11 85741,56 86619,42 253441 1,34 

قسم 
تحضير  ا

 12,5% %11.11    

493692,14 316531,83 85741,56 895964,53 316811 2,83 

خراطة     11.11% %12,5  قسم ا

115115,68 316531,83 85741,56 517278,17 237611 2,13 

    11.11% %12,5  قسم اانهاء

327419,71 316531,83 85741,56 729682,1 91288 8,18 

يل  قسم تش
مقبض  ا

 12,5% %11.11    

84735,14 316531,83 85741,56 487117,53 177867,36 2,73 

    11.11% %12,5  قسم اافران

217751.19 316531,83 85741,56 621122,58 172531,34 3,61 
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زخرفة     11.11% %12,5  قسم ا

321971,15 316531,83 85741,56 723242,44 171668,68 4,2 

طاء     11.11% %12,5  قسم ا

462545,44 316531,83 85741,56 864817,83 169952 5,18 

بيع      11.11% %12,5  قسم ا

785415,83 316531,83 85741,56 1187688,22 5559177,43 21% 

ب  طا مصدر : من اعداد ا حق رقم )ا م مؤسسة انظر ا ى وثائق ا  ( 2بااعتماد ع

لفة شراء المادة اأولية ثالثا:  حساب ت

يف نقو م بحساب  ا ت تراببعد توزيع ا ية )ا مادة اأو فة شراء ا جدول ت تا(ا  :يفية حسابها ي يوضحا

لفة شراء المادة اأولية4جدول رقم               يفية حساب ت :. 

بيان مية ا سعر ا تراب ا  ا

شراء  111376 1,41 253441 ثمن ا

مباشرة يف ا ا ت  1 1 1 ا

يف غير  ا ت ا
مباشرة  ا

253441 1,34 8616,96 

ية شراء ا فة ا  119992,96   ت

مية   235441   ا

وحدة فة ا  1,47   ت

مؤسسة  ى وثائق ا ب بااعتماد ع طا مصدر :من اعداد ا حق رقم )ا م  (3انظر ا
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اليف  حسابرابعا:  ل قسم على حدى  )جرة ماء بدون مقبض واناء ازهار(نتاجات  .منتوجينلل في 

جدول  قسم التحضير .1 فة وا يل نماذج مخت تش ة  يصبح عجينة قاب ماء  تراب با ط ا قسم يتم خ :في هذا ا
تحضير فة ا يفية حساب ت ي يوضح  تا  ا

لفة اانتاج5جدول رقم               يفية حساب ت  .في قسم التحضير :

بيان مية ا سعر ا عجين ا  ا
تراب فة ا  1191168 1,47 253441 ت

ة عام يد ا فة ا  288111 144111 2 ت
يف غير مباشرة ا  896544 2,83 316811 ت

ية تحضير ا فة ا  2375712   ت
غ( مية)  316811   ا
وحدة فة ا  7,49   ت

مؤسسة              ى وثائق ا ب بااعتماد ع طا مصدر :من اعداد ا حق رقم ) ا م  (4انظر ا
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قسم يتم تحويل قسم الخراطة .2 غ ( من  1,31: في هذا ا ى) عجين إ ى اناء 2,5وتحويل  .جرة ا غ( ا (
 ازهار

فة اانتاج في يفية حساب ت ي يوضح  تا جدول ا خراطة: وا  قسم ا

لفة اانتاج في قسم الخراطة 6جدول رقم         يفية حساب ت :. 

بيان مية ا سعر ا  جرةا ا

طين جرة( ا  2,25 7,49 1,31 )ا

زهور( طين)اناء ا  18,73 7,49 2,51 ا

ة عام يد ا فة ا جرة(ت  3,81 1371,9 361 )ا

ة عام يد ا فة ا زهور)ت  13,54 162 12 (اناء ا

فة  جرة(مباشرة غير ت  2,13 2,13 1 )ا

فة غير مباشرة زهور(ت  2,13 2,13 1 )اناء ا

مجموع جرة(ا  8,19   )ا

مجموع زهور(ا  34,4   )اناء ا

مؤسسة ى وثائق ا ب بااعتماد ع طا مصدر: من اعداد ا حق  ا م  (.5رقم )انظر ا
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موج : قسم اانهاء .3 شوائب ا قسم يتم نزع ا جرة دة في و في هذا ا جدولو ااناءا يفية  .وا ي يوضح  تا ا
فة اانتاج في قسم اانهاء :  حساب ت

لفة اانتاج7جدول رقم       يفية حساب ت  .في قسم اإنهاء :

بيان مية ا سعر ا نموذج ا  ا

جرة  8,19 8,19 1 ا

 34,4 34,4 1 اناء ازهار

ة عام يد ا فة ا جرة( ت  1,76 1371,9 1811  )ا

ة)اناء ازهار( عام يد ا فة ا  2,71 162,51 61 ت

فة غير مباشرة   8,18 8,18 1 )جرة(ت

فة غير مباشرة  8,18 8,18 1 )اناء ازهار(ت

مجموع  17,13   )جرة(ا

مجموع)اناء ازهار  45,19   (ا

مؤسسة     ى وثائق ا ب بااعتماد ع طا مصدر: من اعداد ا حق رقم ) ا م  (.5انظر ا
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يل المقبض .4 ة يتم وضع مقابض أو حوامل  قسم تش مرح اناء جرة :في هذ ا جرة و و ن هذ ا
ى مقبض  ااناء ا تحتوي يفية حساب ع ي يوضح  تا جدول ا قسموا فة اانتاج في هذا ا  .ت

لفة اانتاج8جدول رقم       يفية حساب ت يل المقبض :  .في قسم تش

بيان مية ا سعر ا نموذج ا  ا

جرة  17,13 17,13 1 ا

 45,19 45,19 1 اناء ازهار

ة عام يد ا فة ا    1 )جرة(ت

ة عام يد ا فة ا    1 )اناء ازهار(ت

يف غير مباشرة ا ت  1 1 1 )جرة(ا

يف غير مباشرة ا ت  1 1 1 )اناء ازهار(ا

مجموع  17,13   )جرة(ا

مجموع  45,19   )اناء ازهار( ا

مؤسسة     ى وثائق ا ب بااعتماد ع طا مصدر: من اعداد ا حق رقم ) ا م  (.5انظر ا
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قسم يتم وضع  قسم اافران .5 جرة : في هذا ا مدة واناء اازهار ا فرن  ساعات تحت درجة حرارة 8في ا
ى  قسم 861تصل إ فة اانتاج في هذا ا يفية حساب ت ي يوضح  تا جدول ا  درجة وا

لفة اانتاج في قسم اإفران9جدول رقم      يفية حساب ت :. 

بيان  مية ا سعر ا نموذج ا  ا

 17,13 17,13 1 جرةا

 45,19 45,19 1 اناء ازهار

غاز مباشرة  فة ا ت  1,12 1259,5 1128 )جرة(ا

غاز مباشرة  فة ا ت  2,71 1261,51 251 (اناء ازهار)ا

فة غير مباشرة  3,61 3,61 1 )جرة(ت

فة غير مباشرة  3,61 3.61 1 )اناء ازهار(ت

مجموع  21,75   )جرة(ا

مجموع )  51,5   (اناء ازهارا

مؤسسة     ى وثائق ا ب بااعتماد ع طا مصدر: من اعداد ا حق رقم ) ا م  (.5انظر ا

ن بيع ماحظة جرة : هنا يم يف واناء اأزهار ا ا يه ت متحصل ع سعر ا منتوج نصف مصنع حيث يضاف 
مؤسسة ب  دى هذ ا مقدرة  توزيع وا بيع وا ك المن  %21ا ذ سعر و مقدرة ب  TVA هذا ا   %7وا

بيع  جرة(سعر ا  %7((ل%21ل21,75+)21,75((+)%21ل21,75+)21,75)= )ا

بيع جرة(سعر ا  27,91= )ا

بيع   %7((ل%21ل51,5+)51,5((+)%21ل51,5+)51,5= )()اناء ازهارسعر ا

بيع)اناء ازهار(=  66,71سعر ا
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ي ان يصبح  منتوج إ ن اتمام ا ة ما يم حا صنع وفي هذ ا جرة مر تمنتوج تام ا ى قسمين اخرين ا  ع

ى  قسم الزخرفة .6 قسم يتم وضع رسومات ع جرة : في هذا ا ي يوضح واناء اأزهار ا تا جدول ا تزيين وا
فة اانتاج   يفية حساب ت

يفية حساب11جدول رقم      لفة اإنتاج في :  .قسم الزخرفة ت

بيان  مية ا سعر ا نموذج ا  ا

جرة  21,75 21,75 1 ا

 51,5 51,5 1 اناء ازهار

ة  عام يد ا فة ا  5,72 1371,9 241 )جرة(ت

ة عام يد ا فة ا  6,5 162,51 25 ازهار( )اناءت

فة غير ت مباشرة ا  4,2 4,2 1 )جرة(ا

فة غير ت مباشرة ا  4,2 4,2 1 ازهار( ء)اناا

مجموع  31,67   )جرة(ا

مجموع  62,2   ازهار( )اناءا

مؤسسة     ى وثائق ا ب بااعتماد ع طا مصدر: من اعداد ا حق رقم ) ا م  (.5انظر ا

قسم يتم طاء قسم الطاء .7 جرة : في هذ ا ماعة ثم توضع مرة  واناء ازهار ا تصبح  بطاء خاص 
مدة معينة تحت  فرن  فة اانتاج بقسم  851أخرى في ا يفية حساب ت ي يبين  تا جدول ا درجة وا

طاء   .ا
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لفة اانتاج في قسم الطاء11جدول رقم     يفية حساب ت :. 

بيان مية ا سعر ا نموذج ا  ا

جرة  31,67 31,67 1 ا

 62,2 62,2 1 اناء ازهار

غاز مباشرة  فة ا ت  2,52 1811,5 714 )جرة(ا

غاز مباشرة  فة ا ت  4,2 1261 311 )اناء ازهار(ا

ة عام يد ا فة ا  2   )جرة( ت

ة عام يد ا فة ا  2   )اناء ازهار(ت

غير مباشرة  فة ا ت  5,18 5,18 1 )جرة(ا

غير  فة ا ت  5,18 5,18 1 )اناء ازهار(مباشرةا

مجموع  41,27   )جرة(ا

مجموع  73,48   )اناء ازهار(ا

ط      مصدر: من اعداد ا مؤسسةا ى وثائق ا ب بااعتماد ع حق رقم ) ا م  (.5انظر ا

جرة وهنا يتم بيع  مقدرة ب ا توزيع وا بيع وا فة ا صنع بإضافة ت يه  % 21منتوج تام ا متحصل ع سعر ا من ا
ك إضافة ال  ذ قدرة ب  TVAو سعر %7وا  من هذا ا

بيع جرة(سعر ا  %7((ل% 21ل41,27+)41,27+)((% 21ل41,27+)41,27= ))ا

بيع جرة( سعر ا  53,43= )ا

بيع  95,13=%7((ل% 21ل73,48+)73,48((+)% 21ل73,48+)73,48= ))اناء ازهار( سعر ا
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اليف بالمؤسسة  الثالث: محاولةالمبحث  ية البلدتحسين ادارة اانتاج من خال محاسبة الت
 للصناعات التقليدية )القنطرة(

محث  ذا قسمنا ا يف  ا ت ى تحسين ادارة اانتاج عن طريق محاسبة ا مبحث ا سوف نتطرق في هذا ا
ي: تا ا بين وهما  ى مط  ا

اليف في تحسين المطلب اأ   التخطيط لإنتاجول :استخدام محاسبة الت

تقديرية وسوف نقوم  موازنات ا تخطيط عن طريق ا يف تقوم بتحسين ا ا ت رنا سابقا ان محاسبة ا ما ذ
منتوجا بعض ا تقديرية  ميزانية ا م أباعداد ا ع مؤسسة مع ا تي تنتجها ا مقدرة نضننا سوف ت ا ميات ا ع ا

يف . ا ت  دون ا
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 .في المؤسسة2114:الميزانية التقديرية السنوية لبعض لسنة  12جدول رقم 

)القدرة إنتاج مقدر المنتوج الرقم
   اانتاجية للعامل(

انحراف  إنتاج فعلي
 بالقيمة

نسبة 
 اانحراف

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

 جرة 

 ازهارإناء 

ماء  وب 

 مزهرية

 أواني قهوة 

 صحن

 قدر 

ة  حصا

17424 

14521 

58181 

7261 

7261 

14521 

14521 

38721 

 

17424  

14521 

58181 

6981          

7111 

14521 

 14511    

 38721       

   

11 

11 

11 

281- 

261-   

11 

21- 

11 

11 

11 

11 

3,85- 

3,58- 

    11 

1,13- 

11 

محاسب ب بمساعدة ا طا مصدر: من اعداد ا  ا

 

 
 

 

 

 

ي  ج الفع لقيمة = اإنت ج المقدر –اانحراف ب اإنت  

سنة = استطاعة  مقدر  يوم اانتاج ا عامل في ا شهر11ل يوم22لا  
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ى :  ك راجع إ منتوجات متدني و ذ خاصة ببعض ا خطة ا جدول ناحظ أن نسبة تنفيذ ا  من خال ا

ة في اإنتاج، و هو ما يعتبر سببا رئيسيا في توقف أو  عدم - مستعم ية ا مواد اأو ة ا توفر أو ق
ية اإنتاجية. عم  تعطل ا

ى مستوى  - ي ع اني هربائي و مي ل   اآات.حدوث عطب أو خ

ية اإنتاجية. - عم صيانة أيضا سببا في تعطيل و توقف ا  أعمال ا

ية ا - مستعمل في عم غاز ا  طهي .نقص في ا

عمال. -  غياب ا

منتجة. - قطع ا ف بعض ا  ت

مواد  ك هو توفر ا سبب في ذ منتوجات اأخرى ، فناحظ أن اإنتاج يتم بصورة جيدة و ا نسبة  أما با
ية ، عدم اانقطاع في فترات إنتاجها عمال .اأو  ، عدم غياب ا

اليف في الرقابة على اانتاج   المطلب الثاني :استخدام محاسبة الت

 الرقابة على ااعباء المباشرة في أوا: استخدامها

جة الرقابة على المواد :  - معا ة، ا مناو تخزين، ا تموين، ا مواد هي : ا ى ا رقابة ع ز مهمة ا ترت
حة اإنتاج وهذ  محاسبة، مص حة ا منتوج، مص مواد هي : تصميم ا معنية با ح ا مصا صناعية وا ا

ى  ح تحتاج إ مصا ي نستنتج أن ا تا تي تمدها بها، وبا يف  هي ا ا ت ومات ونجد أن محاسبة ا مع
ى غاية ااستخدام  تموين إ رغبة في ا بداء ا مواصفات وا  رقابة مستمرة وموزعة بداية من دراسة ا مهمة ا

مواد . ك ا ت نهائي   ا
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مباشرة و الرقابة على اأجور :  - ثاني من اأعباء ا عنصر ا ل تعد اأجور ا ذي يش عمل ا هي تقابل ا
مورد  ى ترشيد إستغال هذا ا عاما رئيسيا من عوامل اإنتاج، ومهمة ضبط ومراقبة اأجور تهدف إ

مردودية اإنتاجية . هام وتفعيل مساهمته في ا  ا

ة ومعرفة هل هن عام يد ا دخول ومن هنا يتم مراقبة ا توقيع وا عمل يتم ا ديها عمال وقبل ا حة  اك من ل مص
 تأخير.

مؤسسة تعمل  عمل تهم جهات عديدة داخل ا ى ا رقابة ع ي إن ا موا شهر ا ه من ا شهر يخصم  تمال ا وبعد ا
ق بتخطيط  عمل واإنتاج فمنها ما يتع قة با متع يب ا ى تطوير اأسا عمل ع فاءة اإنتاجية وا ى زيادة ا ع

تقنية ومنها ما  هندسية وا جوانب ا ى متابعة اأجور اإنتاج وا عمل ع محاسبة وا يف وا ا ت حة ا ق بمص يتع
ضائع . وقت ا فاية اإنتاجية وا فروق عن طريق دراسة تقارير ا يل ا  وتح

 الرقابة على اأعباء الغير مباشرة استخدامها في ثانيا: 

بيع . ية، أعباء ا ما صناعية واأعباء اإدارية، وا تموينية وا مباشرة في: اأعباء ا غير ا  تتمثل اأعباء ا

ف  مباشرة ثم تصنيفها حسب طبيعتها وعاقتها بمخت مؤسسة هو تسجيل اأعباء غير ا أول عمل تقوم به ا
ها من أجل إيجاد ا ي مؤسسة ثم تقوم بتح موجودة في ا ح ا مصا ها ومعايير ا ذي يمث نموذج ا تفسير ثم تحدد ا

ك اأعباء. توزيع ومراقبة ت  وأسس 

توما تقدمه  يفمحاسبة ا مؤسسة في حساب  ا تي تستخدمها ا حقيقية ا يف ا ا ت في هذا اإطار نجد طريقة ا
فة. ت  سعر ا

ى معايير مناسب بناءا ع وقت ا ومات وفي ا مع طريقة تقوم بإعداد ا مدروسة محاسبيا مع مراعاة ظروف  وهذا ا
ية. مستقب توقعات ا واقع ومعطيات ا  ا
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 :خاصة الفصل

يدية من خال دراستنا  تق صناعات ا دية  ب يف مؤسسة ا ا ت مؤسسة تطبق ا نا أن ا قنطرة( تبين  ية )ا ا
ى جميع أقسام  حيث يف ع ا ت مؤسسة بتوزيع ا مؤسسة.تقوم ا يف  وهذاا ا ت ل قسم من هذ ا معرفة نصيب 

فة منتوجاتها  ل قسم وهذا من أجل تحديد سعر ت فة اإنتاج في  توضيح هذا قمنا بإعطاء ثم تقوم بحساب ت و
عبه  ذي ت بير ا دور ا ما تبين ا يهم هذا  ناء اأزهار وقمنا بتطبيق ع ماء وا  ك بأخذ منتوجين هما جرة ا مثال وذ

ا ت مؤسسة. محاسبة ا  يف في تحسين ادارة انتاج ا
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 خاتمة

فة، وضروري    مخت تاريخية ا مراحل ا إنسان عبر ا نشاط ااقتصادي  يعد اإنتاج محور ا
فة، خاصة بعد  يب إنتاجية مخت ك اهتم بتطوير وتنظيمه عن طريق إحداث طرق وأسا ذ حياته ورفاهيته، 

ين، فظهرت أهمية إدارة اإنت مسته مؤسسات وتزايد حاجات ا صناعية وتوسع ا ثورة ا ل ا ة بش اج ممث
قيام بهما تم  رقابة و  تخطيط وا فة من بينها رئيسي في وظيفتي ا تاستخدام أدوات مخت يفمحاسبة ا  ا

ها ضمن  تي تحت انة ا م ذي تؤديه وا هام ا دور ا ى ا وقوف ع دراسة با نا هذ ا تي سمحت  هذ اأخيرة ا
إنتاج باإضافة إ رقابية  تخطيطية وا منظومة ا ة من خال دراستنا ا محص معرفية ا مضافة ا قيمة ا ى ا

موضوع ذا اأبعا ة في اإنتاج، هذا ا ممث ثاثة ا تد ا يفمحاسبة ا يز ا تر ن تم ا رقابة وا  تخطيط وا ، ا
جة و  ب معا ل منها موضوع تط ل  ب واحد فهي تش انت منصهرة في قا ن  بعدين اأخيرين ، وا  ى ا ع

يب امناقشة  خاصة في  يل وتر تح تي تربط سياق موحد، وهذا ضروري  عاقة ا محاسبة موضوع وفهم ا
ت يفا نسبة  ا فصل اأول با يف بتخطيط ورقابة اإنتاج، وهذا ما تم من خال ا ا ت فصل و محاسبة ا ا

ثاني  رقابة ( ا تخطيط و ا نسبة إدارة اانتاج )ا  .با

تأهمية وقد تم دراسة وفهم  يفمحاسبة ا ى معرفة اأسس  ا ى خصائصها باإضافة إ واإطاع ع
تي تعتم ية وعاقاتها  أن د في تصميم نظامها، وهذا من شأنهواإجراءات ا عم يسهل من تطبيقاتها ا

رقابة. تخطيط وا نظرية مع ا  ا

ى         فة وأثر ع ل موردا حقيقيا ذا ت يوم تش تي أصبحت ا ومات ا مع ك يتم إنتاج ا فمن خال ذ
ومات  ب توفير مع ى اإنتاج يتط رقابة ع تخطيط وا مؤسسة اإنتاجية، وأصبح نظام ا شامل  نظام ا ا

ح انية ا ى إم دقة باإضافة إ نوعية وا مية وا وقت ذات خصائص معينة من حيث ا يها في ا صول ع
ى هذ اأداة يعد أمرا حيويا وضروريا رقابة إ تخطيط وا جوء ممارسي ا مناسب، ف ى مستوى  ،ا هذا ع

مع تقنيات فا ى مستوى ا تومات أما ع يفمحاسبة ا قيام  ا عديد منها  رقابة ا تخطيط وا جهاز ا توفر 
موازن قرارات  بمهام إدارة اإنتاج و استخدامها في إعداد ا عديد من ا فة اتخاذ ا مخت يل ا تحا قيام با ات وا

قة باإنتاج. متع جوانب ا تي تمس ا  ا

 

 



 خاتمة

 

 
99 

 النتائج      

 :النتائج النظرية.1

ية في تحسين ادارة اانتاج أن -1 يف ا ا ت ى طريقة ا ن ااعتماد ع ى  هايم تساعد اإدارة ع
تسعي بعيد حيث تحديد سياسات ا ك في اأمد ا ها، وذ طريقة بان                  ر  تؤمن هذ ا

ربح. ك في تحقيق هامش ا ية ويزيد عن ذ يف ا ا ت سعر يجب أن يغطي ا  ا

وب -2 يف حسب يساعد أس ا ت نشاط  ا وب يساعد في تحسين ادارة اانتاج أن  ABCا هذا اأس
منتجات بدرجة  يف ا ا ها من موارد في تحديد ت ة عن ذي قبل ومدى استها عدا دّقة وا بر من ا أ

ى قياس اأداء  ك ع ذ ومات أفضل , ويعمل  قائياً في توفير مع ثر ت س أ ذي ينع ل ا ش منشأة با ا
ى  دارتها ع يف وا  ا ت ى ا رقابة ع ية  ك يمثل آ ذ ز اإسراف , و ية وبصورة أدق , وتحديد مرا بفاع

طويل  مدى ا  .أيضاا

مستهدفة أن يس -3 فة ا ت وب ا ن أس فة  اهم في تحسين ادارة اانتاج أنيم ت وب ا اس
مستهدفة هو ية تحسين شامل إجراء ا منتج تنمية عم ة ا  تقنيات استخدام طريق عن دورة حياته طي

فة ل وهي تسيير، مخت يف تخفيض برنامج تش ا ت رفع ا منتج، قيمة من وا  استخدامها و وظائف ا

تسيير إطار في يدخل نسبة خاصة ااستراتيجي ا جديدة منتجات با مراحل امل عبر ا من  ا
تصميم ى ا تسويق اإنتاج إ ة وتستمر وا منتج حياة دورة طي ضغط خال من ا ى ا يف ع ا ت  ا

منتجات وزيادة ن إن قيمة ا ك أم  .ذ

منشأة قاذا طب -4 حديثة فإنها ت ا يب ا طرق اأسا يفها أحسن من ا ا نها من تخفيض ت تم
يدية. تق  ا

ى  -5 مؤسسة إ مستهدفة يؤدي با فة ا ت وب ا يفها  ااستمراريةتطبيق أس ا من خال تخفيض ت
ل مراحل اإنتاج تي تطبقها في  رقابة ا ك من خال ا ذ  .وتخفيض أسعرها 

لت -6 ت ش يفمحاسبة ا ومات  ا ى اإنتاج بما يوفر من مع رقابة ع تخطيط وا قاعدة اأساسية  ا
 .وتقنيات
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تقارب بين  -7 تا يف محاسبة ا تخطيط واا تي تمت دراستها واأدوات اأخرى  ( بحيث رقابة )ا
امل ومتناسق رقابة في إطار مت تخطيط وا قيام با فة  ى استخدام أدوات مخت عمل ع  .يتم ا

 :تائج التطبيقية. الن2

سنوات ااخ -1 ن في هذ ا يف  ا ت فارطة تطبق محاسبة ا مؤسسة في اأعوام ا ن ا يرة وبعد م ت
يف ادراك اهميتها بدأت تطبق ا ت يدية  محاسبة ا ن بطرق تق  .و

مؤسسة  -2 قنطرة تعمل ا يدية ا تق صناعات ا دية  ب ى تحسين ادارة انتاجهاا تخطيطمن  ع  خال ا
يدية تق منتوجات ا ى ا حفاض ع وخاصتا في اآونة اأخيرة  إعطاء منتوجها صبغة عصرية مع ا

منطقة.   بسبب ظهور مؤسسات خاصة منافسة في ا

مؤسسة  -3 يف  إن ا ا ت ي  عجز في تحديد فع يف، وا ا ت ى أنظمة حديثة في مجال ا بحاجة إ
ي  يرجع إنعدام تطبيق فع تا يف.محاسبة ا  ا

نها تخطيط ومراقبة اانتاج بصورة أحسن. -4 ية يم يف بصورة فع ا ت مؤسسة محاسبة ا  و تطبق ا

 اختبار الفرضيات

دة  فرضية مؤ ى : هذ ا فرضية اأو ية في تحسين ادارة ا يف ا ا ت ى طريقة ا ن ااعتماد ع يم
بعيد. اانتاج ى اامد ا منشأة في تسعير منتجاتها ع  أنها تساعد ا

يد ثانية:هذا ماتم تأ فرضية ا يف حسب ا ا ت وب ا نشاط  يساعد أس  في تحسين ادارة اانتاج ABCا
ة عن ذي قبل أن  عدا دّقة وا بر من ا منتجات بدرجة أ يف ا ا وب يساعد في تحديد ت هذا اأس

ها من موا ومات أفضلومدى استها قائياً في توفير مع ثر ت س أ ذي ينع ل ا ش منشأة با  رد ا

دة فرضية مؤ ثة: هذ ا ثا فرضية ا مستهدفة أن يساهم في تحسين ادارة  ا فة ا ت وب ا ن أس يم
يها و تجسيد في منتوجها مما  اانتاج عماء ع يه ا ما يم مستهدفة فهي تهتم  فة ا ت عند تطبيق ا

م ن ا ى حصة سوقية  شأةنيم حصول ع ها ا يفها وتحقيق هامش ربح يضمن  ا يل من ت تق من ا
ى  رقابة ع منتجات وهذا من خال تطبيق ا ى جودة ا محافظة ع عماء مع ا سب واء ا بر و  أ

يف. ا ت  ا
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رابعة :  فرضية ا تا وب ا يف وبأس ا ت منشأة بتطبيق محاسبة ا دة تقوم هذ ا فرضية مؤ يف هذ ا ا
ث . ثا فصل ا يد في ا ية وهذا ما تم تأ  ا

ثرة  ى تحسين ادارة اانتاج وهذا  دراسة تعمل ع منشأة محل ا يد ا خامسة : هذا ماتم تأ فرضية ا ا
تخطيط ورقابة اانتاج: بيرة  منافسة بإعطاء أهمية  منشآت ا  ا

 التوصيات

يف ضرورة  -1 ا ت حة او قسم خاص بمحاسبة ا  .اعداد مص
يف اانتاج. -2 ا حديثة في تحديد ت يب ا ى اأسا ثر ع  ضرورة ااعتماد أ

منشأة وخاصتا اانتاجية منها . -3 يف ا ا ى مراقبة ت ثر ع عمل أ  ا

منشأة. -4 ى تحسين ادارة انتاج ا عمل بجد ع  ا



 قــــائــمــــــــــة

 المـــــــــراجـــــع
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 قائمة المراجع

تب بالعربية  :ال

قاهرة ،  تخطيط و ضبط اانتاجابراهيم هميمي ،  .1  .1995، مطبعة اأمانة ، ا
معاني،  .2 إدارة أحمد يوسف عريقات ، ناصر محمد سعود جرادات ،أحمد اسماعيل ا

توزيع ،عمان ، العمليات اانتاجية نشر وا  .2112، دار إثراء 
يم .3 اليف الحديثة من خال اأنشطةسعاد،  إسماعيل حجازي ، معا ، دار  محاسبة الت

نشر،  ااردن، عمان،  42، ص 2113أسامة 

رحمن ،  .4 ،  ادارة اانتاج في المنشآت الخدمية والصناعية مدخل تحليليبن عنتر عبد ا
توزيع  ،عمان ااردن ، نشر وا مية   ع يازوري ا  . 2111دار ا

ريم،  .5 جزائر، ة التحليليةالمحاسببو يعقوب عبد ا جامعية، ا مطبوعات ا  .2115،ديوان ا
اليف ) مدخل إداري (تشارزهور نجرن وآخرون ،  .6 نشر  محاسبة الت مريخ  ،دار ا

سعودية، عربي ا ة ا مم رياض، ا  م  . 2113،ا

ي، رحال .7 لفة سعر ع مطبوعات ، ديوانالتحليلية  والمحاسبة الت جامعية ا  .1999،  ا
عناتي ،  .8 اليف )مفاهيم...مبادئ...تطبيقات(،رضوان محمد ا دار صفاء محاسبة الت

توزيع، ااردن ،  نشر وا  .   2111طباعة وا

ب عامر، عاء محمد سيد قنديل ،  .9 مط تخطيط ومراقبة اانتاج  في سامح عبد ا
توزيع، عمان ، المؤسسة الصناعية والخدمية نشر وا ر  ف  . 2111، دار ا

يم .11 د عبيدات ، س توزيع ،  مقدمة في إدارة اانتاج والعملياتان خا نشر وا مسيرة  ، دار ا
 . 2118عمان،

يل،  .11 رزق، عطا اه وارد خ ح عبد اه ا اليف الفعليةصا نشر محاسبة الت ، دار زهران 
توزيع، عمان،   .1999وا
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باقي ، .12 دين عبد ا جامعي إدارة الموارد البشريةصاح ا دار ا ندرية ، مصر ، ، ا ة ، اإس
2111  . 

اليف الصناعية، عاطف اأخرس، وآخرون،  .13 ةمحاسبة الت بر  .2111، ، اأردندار ا
طيف ،  .14 مقصود دبيان ، ناصر عبد ا اليفعبد ا جامعية  مبادئ في محاسبة الت دارا ،ا

ندرية ،مصر،  .  2112،ااس
شريف،  .15 يان ا ناصر إبراهيم ، نور ع سيرة اليف الصناعيةمحاسبة التعبد ا ، دار ا

توزيع، عمان ،اأردن،   ، 2112نشر وا

جزائر  اقتصاد المؤسسةعمر صغري ، .16 جامعية ، ا مطبوعات ا  . 2118، ديوان ا
و ،  .17 ع حداثة، بيروت، مدخل الدراسات ااقتصاديةفتح اه و   .2000، دار ا
وس محمد ،  .18 جزائر ،  الموازنات التقديريةفر جامعية ، ا مطبوعات ا  .   2111، ديوان ا

منصور،  .19 نشر، عمان ، إدارة العمليات اانتاجيةاسر نصر ا حامد   .2119، دار ا
حسين،  .21 توزيع ، عمان تخطيط اانتاج و مراقبتهمحمد إبديوي ا نشر و ا مناهج  ، دار ا

 . 2114، ص

صيرفي ،  .21 توزيع ،  ، مؤسسة حورساادارة الصناعيةمحمد ا نشر و ا ية  دو  .  2115ا
رجبي،  .22 اليفمحمد تيسير ا توزيع، محاسبة الت تسويق و ا متحدة  عربية ا ة ا شر ، ا

قاهرة، مصر،   .2113ا
اليفمحمد سامي راضى ،  .23 ندرية ، مبادئ محاسبة الت جامعية ، ااس دار ا  .2113،ا
سامرائي،  .24 ي، قصي ا جبا ي ا اليفمحمد ع توزيع، محاسبة الت نشر وا ، دار وائل 

 .2112ااردن، 
افي وأخرون،  .25 لي مصطفي يوسف  نشر مبادئ ااقتصاد ال عربي  مجمع ا تبة ا ، م

توزيع ،عمان   . 2112وا

خطيب  .26 نشر و  ، مبادئ ااقتصاد الجزئيمناور فريح حداد ،حازم بدر ا حامد  ، دار ا
توزيع، عمان ،  .  2113ا

فضل .  .27 عربية  مراقبة اانتاج تخطيط ومؤيد ا ة ا م رياض،ا نشر، ا مريخ  ، دار ا
سعودية ،   .2117ا
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محمدية ) المحاسبة التحليلية ( تقنيات مراقبة التسييرناصر دادي عدون،  .28 ، دار ا
جزء اأول، جزائر, ا عامة ،ا  .1999ا

ف،  .29 اليف مدخل حديثنائل عدس، نضال خ نشر و محاسبة الت يازوري  ، دار ا
ت  .2113وزيع، عمان، ااردن ،ا
اليف في المجاات التطبيقيةهاشم أحمد عطية،  .31 جامعية، مصر محاسبة الت دار ا ، ا

2111. 
اليف هاشم أحمد عطية، محمود عبد ربه ،  .31 دراسات في المحاسبة المالية، محاسبة الت

جامعية ، مصر ، المحاسبة اادارية دار ا  .2111، ا

رات تخرج  :مذ

طيب ،  .32 دور تحليل النشاط ااقتصادي في تحسين إنتاج المؤسسة شارف خوجة ا
وم ااقتصادية فرع تسيير  الصناعية ع ماجستير في ا نيل شهادة ا ة مقدمة  ، رسا

خضر باتنة ،  حاج  مؤسسات، جامعة ا  .  2111ا

أدات لتخطيط ومراقبة اانتاجطوايبية أحمد ،  .33 نيل  المحاسبة التحليلية  رة مقدمة  ،مذ
جزائر ، تنمية جامعة ا تخطيط وا وم ااقتصادية فرع ا ع ماجستير في  ا  . 2113شهادة ا

دين بوطي ،  .34 رة  مساهمة تخطيط اانتاج في تحسين تنافسية المؤسسةعز ا ، مذ
وم ااقتصادية، جامعة محمد  ع ماجستير في ا بات نيل شهادة ا مال متط مقدمة است

رة   . 2119،  خيضر بس

اليفهاني مروش،  .35 لفة المستهدفة في الرقابة على الت رة مقدمة دور أسلوب الت ، مذ
محاسبية تخصص فحص  ية وا ما وم ا ع ماستر في ا بات نيل شهادة ا جزء من متط

رة ،   . 2114محاسبي ،جامعة محمد خيضر ، بس


