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الحمد الله الذي أوجدني فكنت وىداني فاستيديت ورزقني وشكرت 
لى طريق المعرفة أرشدني  فعطاني والى مبتغاي أوصمني وا 

وبالصبر والقوة أحياني 
وأخفض ليما جناح الذل »» إلى من قال فييما رب العزة والجلالة 

لكممة تطاير شظاىا في نسيم رحيق عذب أراقب "" من الرحمة 
نزوليا بصمت عبر قطرات الندى عمى قمب ىاج بحبيا إلى كممة 
شاءت الأقدار أن تكون أحن من الحنان وأطيب من نسيم الصباح 
 الريان إلى أعذب صوت عمى مسمعي وأبيى صورة في مقمتي إلى

 ىبة الرحمان وسمطانة حياتي أمي من ينحني لذكرىا القمم إلى
حفظيا الله وأطال في عمرىا 

إلى تاج رأسي ورأس مالي في الحياة إلى من زرع في المثل 
الأعمى والتربية الفاضمة إلى من تتبع خطوات نجاحي دوما 
. بالأحضان إلى نور وجودي أبي حفظو الله وأطال في عمره

 إلى أخي عز الدين الذي ساعدني وكان لي خير رفيق في دربي 
لى إخوتي وأخواتي و زوجاتيم وأزواجيم  وا 
لى أصدقائي و أقربائي و أحبابي     وا 
. إلى كل من ذكرىم  قمبي ونسييم قممي

 



  

  ""ولئن شكرتم لأزيدنكم"" قال تعالى

نشكر الله عز وجل الذي رزقنا من العمم ما لم 
نعمم وأعطانا من القوة ما نحتاج لموصول إلى 
تمام هذا العمل المتواضع  هذا المستوى وا 

نتقدم بأرقى وأسمى عبارات الشكر الجزيل إلى 

  سبتي وسيلة  المؤطرة الأستاذة

فسبحان الله والحمد الله ولا إله إلا الله والله 
أكبر بها أبدأ كلامي وبها أختم أشجاني 
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 :ةـــــــــــــمقدم

كجدت البنكؾ الإسلبمية كبديؿ لمبنكؾ التجارية أك البنكؾ المتخصصة الأخرل التي تتعامؿ بالربا، كلاشؾ 

ساس إسلبمي تتخمى عف أغمبية المعاملبت الربكية الحالية يستكجب جيكدا أأف إيجاد بنكؾ تقكـ عمى 

خلبصا كبيرا مف جانب العامميف في ىذه البنكؾ . جبارة كا 

 فقد أصبحت البنكؾ الإسلبمية تحظى باىتماـ البمداف الإسلبمية نتيجة للؤضرار التي لحقت بيا مف جراء 

 كالتي تقكـ أساسا عمى النظاـ الربكم كالمتاجرة ، كالسياسات الخاصة بالبنكؾ الأجنبيةالاستراتيجياتإتباع 

 خاصة عمى ،لاقتصادؿ أف مثؿ ىذا النكع مف البنكؾ يسيـ في تحقيؽ الاستقرار بالإضافة،إلابالديكف 

مستكل المالي كالذم ينعكس بالإيجاب عمى حياة الفرد، كذلؾ مف خلبؿ تأميف مطالبو كفقا للؤسس التي 

. يقكـ عمييا النظاـ الإسلبمي

كمف بيف المؤسسات التي تيتـ البنكؾ الإسلبمية بتمكيميا نجد المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، كذلؾ 

كحتى تظير كتستمر . لممكانة الميمة كالكبيرة التي تحظى بيا ىذه المؤسسات ضمف النشاط الاقتصادم

المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة فيي تحتاج إلى مكارد مالية، كعميو تكجب عمى القائميف عمييا التفكير في 

يجاد أحسف السبؿ كالطرؽ لذلؾ، كىنا يأتي دكر التمكيؿ كفؽ أسس كمبادئ الشريعة  كيفية تمكيميا كا 

 حتى ، كالتي نتكقع أف يككف ليا مساىمة معتبرة في تدعيـ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة ماليا،الإسلبمية

تككف نفسيا كتمارس نشاطيا عمى أكمؿ كجو، كذلؾ مف خلبؿ تكفير مجمكعة مف الصيغ التمكيمية مف 

.  كبالتالي تحقيؽ التنمية الاقتصادية كالاجتماعية،أجؿ تنمية كتطكير المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة

كتزداد أىمية البنكؾ الإسلبمية ضمف القطاع الخاص بالمؤسسات الصغيرة كالمتكسطة يكما بعد يكـ، 

 مف أجؿ إبراز دكر البنكؾ الإسلبمية في تمكيؿ مثؿ ىذا النكع مف احيث يعد ىذا القطاع جد مناسب
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كلقداخترنا بنؾ البركة باعتباره البنؾ الإسلبمي الكحيد في الجزائر الذم يحاكؿ إرساء مبادئ . المؤسسات

. الشريعة الإسلبمية في تعاملبتو عامة كتعاملبتو مع المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة خاصة

 إشكالية الدراسة :

 ىل يمكن لمبنوك الإسلبمية المساىمة في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ؟

: وللئجابة عمى ىذه الإشكالية نطرح التساؤلات التالية

 .ما ىك دكر البنكؾ الإسلبمية في دعـ كتطكير المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة؟ -

 التي ظيرت  الاقتصاديةما ىي البدائؿ كالحمكؿ التي تقدميا البنكؾ الإسلبمية لمعالجة المعضلبت -

 .كنتيجة حتمية لمنظـ الربكية السائدة؟

 .ماىي الأدكات التي تستخدميا البنكؾ الإسلبمية في تمكيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة؟ -

ىك الدكر الذم يمكف أف تمعبو المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة خاصة في ظؿ التحكلات الاقتصادية اـ -

 .الجديدة؟

ماىي أىـ المشاكؿ التي تقؼ عائؽ أماـ ترقية كتحفيز دكر المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في  -

 .المجاؿ الاقتصادم ؟

 .ما ىك دكر بنؾ البركة في الجزائر في دعـ ك تطكير المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة ؟ -

 .في تمكيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة ؟ (الجزائر)ما ىك المسار المتبع مف قبؿ بنؾ البركة  -

 فرضيات الدراسة: 

نتكقع أف تساىـ البنكؾ الإسلبمية في تكفير مصادر التمكيؿ التي تحتاجيا المؤسسات الصغيرة  -

. كالمتكسطة لتدعيـ الاقتصاد الكطني
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نتكقع أف لمبنكؾ الإسلبمية أثر إيجابي عمى مساىمة المؤسسة الصغيرة كالمتكسطة في التنمية  -

. الاقتصادية

نتكقع أف لمبنكؾ الإسلبمية أثر إيجابي عمى مساىمة المؤسسة الصغيرة كالمتكسطة في التنمية  -

. الاجتماعية

 أىداف الدراسة :

: نيدؼ مف كراء ىذا البحث إلى

، ك كذا أىمية عامؿ ة الاقتصادماتإبراز أىمية المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في تحقيؽ التكازف -

براز فعالية البنكؾ الإسلبمية في تدعيـ ىذه المؤسسات كمساىمتيا في تحقيؽ  التمكيؿ في إنشائيا كا 

. التنمية الاقتصادية كالاجتماعية

في تمكيؿ  (بنؾ البركة)أخيرا معرفة أىـ المصادر كالأساليب التمكيمية التي تتبعيا البنكؾ الإسلبمية  -

 .المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة

في تمكيؿ كدعـ المؤسسات الصغيرة  (بنؾ البركة  )معرفة الدكر الذم تمعبو البنكؾ الإسلبمية  -

 .كالمتكسطة

 أىمية الدراسة :

 :تكمف أىمية ىذا البحث فيما يمي

  كالذم يعتبر نقطة ،كىذا يعكد أساسا إلى المكضكع الذم يتناكلو، ىمية معتبرةأإف ىذا البحث يكتسي 

حساسة في الاقتصاد الكطني الراىف، كالمتمثؿ في التطكر الذم حصؿ لكاقع المؤسسات الصغيرة 

براز أىمي .    ىذه الأخيرة في تحقيؽ تنمية اقتصادية متكازنةة كفعاليةكالمتكسطة كا 
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  تكمف أىمية المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الدكر الذم تمعب في التنمية المحمية في كثير مف

. لى تدريب بسيط كسريع لمعامؿ العادمإ كلكنيا تحتاج ،المجالات، فيي لا تحتاج إلى خبرات كبيرة

 تعتبر أساليب التمكيؿ الإسلبمي مف الأساليب المساعدة في تطكير المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، 

. عجمة الاقتصادية كالاجتماعيةاؿكبالتالي تنشيط 

 منيجية الدراسة :

. نيج الكصفي، أما في الفصؿ التطبيقي فاتبعنا منيج دراسة حالةـفي الفصؿ النظرم اتبعنا اؿ

 أسباب اختيار الموضوع :

: سباب اختيارنا لممكضكع فيناؾ عدة دكافع أىميا أأما

  الأىمية التي تكتسبيا المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة عمى مستكل مختمؼ دكؿ العالـ، كذلؾ لفعاليتيا

. العديد مف الاقتصاديات كتحقيؽ تنمية شاممة عمى مستكل الاقتصاد الكطني في تطكير

 ىمية الكبيرة التي تمعبيا المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة لأتزايد إدراؾ أغمب البمداف المتقدمة كالنامية ؿ

.  كليذا السبب يجب الاىتماـ بتكفير مصادر التمكيؿ المناسب ليا،في تنمية اقتصادياتيا

 الرغبة الشخصية في معرفة كيفية تمكيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة .
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 :تمييد

 انتشرت استجابة ،تعتبر البنكؾ الإسلبمية تجربة معاصرة في العالـ الإسلبمي كغير الإسلبمي

لتطمعات الأفراد كالشعكب، التي أدركت مدل خطكرة النظـ الربكية المدمرة لكيانيا، كمف ىنا تطمع الكؿ 

يجاد مؤسسات مصرفية شرعية تمتزـ بأحكاـ الشريعة الإسلبمية في ،إلى الخلبص مف النظـ الربكية  كا 

. معاملبتيا، بالشكؿ الذم تحقؽ فيو مصمحة المجتمع كالاقتصاد ككؿ

     كضمف ىذا الإطار تندرج أىمية البنكؾ الإسلبمية باعتبارىا ىيئات مالية تزاكؿ أعماليا البنكية 

للبستثمار في مختمؼ المياديف، كتعتبر بذلؾ إحدل مككنات النظاـ الاقتصادم بالدكلة التي تكجد 

كسنحاكؿ في الفصؿ الأكؿ عرض عمكميات حكؿ البنكؾ الإسلبمية، مركزيف في ذلؾ عمى .فييا

مبحثيف، الأكؿ نتطرؽ فيو إلى ماىية البنكؾ الإسلبمية، أما الثاني فتطرقنا إلى سياسة التمكيؿ المتبعة 

. مف قبميا
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 ماىية البنوك الإسلبمية: المبحث الأول

       إف قطاع البنكؾ كالنقكد في النظاـ الاقتصادم الإسلبمي لا يعمؿ في فراغ عقائدم، بؿ لو 

دكف غيره، كالتي تتطكر مؤسساتو تدريجيا لتؤدم الكظائؼ ق أسس كأىداؼ كخمفيات فمسفية خاصةب

 كالحفاظ عميو مف الأزمات التي يمكف أف ،المحيطة بيا كالضركرية لتحقيؽ أىداؼ النظاـ السامية

ىؿ يخدـ النظاـ الاقتصادم الإسلبمي النظاـ المصرفي كالنقدم : كيمكف أف نتساءؿ ىنا. يلبقييا

الرأسمالي، الذم تبناه المسممكف تدريجيا عبر سنيف بدكف تعديؿ لأىدافو الإسلبمية بدلا مف خدمة 

الأىداؼ الرأسمالية ؟ 

ف الأىداؼ الرأسمالية مطابقة للؤىداؼ الإسلبمية، أك أ    لف تككف الإجابة بالإيجاب إلا إذا افترضنا 

 لمنظاـ الرأسمالي محايدة عقائديا كلا تساعد النظاـ عمى تحقيؽ متطمباتو ةأف الأنظمة كالقكانيف المككف

. الخاصة، كمف ىنا كانت الحاجة إلى ظيكر جياز مصرفي في إطار ما يسمى بالبنكؾ الإسلبمية

 تعريف ونشأة البنوك الإسلبمية: المطمب الأول

   إف البنكؾ الإسلبمية حديثة النشأة كقبؿ التطرؽ إلى مراحؿ نشأتيا سنحاكؿ تقديـ تعريؼ ليا، كالذم 

. يستند أساسا إلى مبادئ الشريعة الإسلبمية

 :تعريف البنوك الإسلبمية/أولا

    تعددت التعاريؼ الخاصة بالبنكؾ الإسلبمية لاختلبؼ كجية نظر الميتميف بالدراسات المالية 

: كالمصرفية الإسلبمية، مف بينيا ما يمي
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 مؤسسات الكساطة المالية، تمتزـ بالضكابط الإسلبمية كخاصة تحريـ  "تعتبر البنكؾ الإسلبمية 

الربا، فيو بدكرىا تقكـ بتجميع الكدائع كالمدخرات مف أصحابيا مف خلبؿ نظاـ الكدائع فاستثمارية 

 1. "القائمة عمى القرض المضمكفالجارية القائمة عمى المضاربة كالكدائع 

 مؤسسة نقدية مالية تعمؿ عمى جذب المكارد النقدية مف الأفراد كتكظيفيا  ":كتعرؼ أيضا عمى أنيا

تكظيفا فعالا يكفؿ تعظيميا كنمكىا في إطار القكاعد المستقرة للبقتصاد الإسلبمي بما يخدـ 

 2".المجتمعات كينمي اقتصادياتيا كيحقؽ عدالة التكزيع

  دارتيا "كما أنيا تمؾ المؤسسة المصرفية التي تمتزـ في جميع معاملبتيا كنشاطاتيا الاستثمارية كا 

لجميع أعماليا بالشريعة الإسلبمية كمقاصدىا، ككذلؾ بأىداؼ المجتمع الإسلبمي داخميا 

 3".كخارجيا

 مؤسسة مالية تقكـ بتجميع المدخرات كتحريكيا في قنكات المشاركة للبستثمار  ":البنؾ الإسلبمي

بأسمكب محرر مف سعر الفائدة، عف طريؽ أساليب المضاربة كالمشاركة كالمتاجرة كالاستثمار 

المباشر، كتقديـ كافة الخدمات المصرفية، في إطار مف الصيغ الشرعية التي تتضمف التنمية 

 4".كالاستقرار

 مؤسسة مالية إسلبمية تقكـ بأداء الخدمات المصرفية كالمالية، كما : "نوأيعرؼ البنؾ الإسلبمي ب

تباشر أعماؿ التمكيؿ كالاستثمار في المجالات المختمفة في ضكء قكاعد كأحكاـ الشريعة الإسلبمية 

                                                           

 .186، ص 2000، دار الفكر، دمشؽ، الاقتصاد الإسلبمي عمم أو وىمغساف محمكد إبراىيـ كمندر القحؼ، - 1
 .6، ص1999، إيتراؾ لمنشر كالتكزيع، القاىرة، 3، طالبنوك الإسلبميةمحمد أحمد الخضيرم، - 2
 .18، ص 2005، 1، اليمامة لمطباعة كالنشر كالتكزيع، طالمصارف الإسلبمية والمعاملبت المصرفيةصالح حميد العمي كعمي كنعاف، - 3
 .130، ص 1995، 2، دار الكفاء، المنصكرة، طمراجعة عممية لكتاب المصرفية الإسلبميةيكسؼ كماؿ محمد، - 4
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بيدؼ المساىمة في غرس القيـ ك المثؿ كالخمؽ الإسلبمية في مجاؿ المعاملبت، كالمساعدة في 

 1".تحقيؽ الحياة الطيبة الكريمة للؤمة الإسلبمية

  منشآت مالية تمارس العديد مف الأنشطة كالفعالية المالية كالاقتصادية، كتختمؼ في فمسفتيا "ىي

كممارستيا عف البنكؾ الربكية الأخرل كالتي تتعامؿ بأسعار الفائدة، حيث تمارس ىذه البنكؾ 

الإسلبمية مسؤكلياتيا المصرفية مف خلبؿ المشاركة كالمرابحة، كىي تساىـ مساىمة جادة في دعـ 

 2".كتطكير الأنشطة الاقتصادية عمى صعيد المجتمع

 :نشأة البنوك الإسلبمية/ثانيا

  يمكف التعميؽ في الحديث عف تاريخ المصرفية الإسلبمية حتى نصؿ إلى عمؽ التاريخ الإسلبمي، 

رماصاتيا كقبؿ أف نتطرؽ إلى نشأة البنكؾ  فتكتشؼ الجذكر الأكلى لممصرفية الإسلبمية كبكادرىا كا 

. الإسلبمية المعاصرة، نجد أنو مف المستحسف كشؼ الجذكر الأكلى لممصرفية الإسلبمية كبكادرىا

 فأنو مما لا شؾ فيو أف المسمميف في أكج نيضتيـ الثقافية كالاقتصادية، قد كانت ليـ تجارة كاسعة 

لى جنكب إفريقيا، كما امتدت مف شكاطئ الأطمسي إلى بحر الصيف، كىذه  كصمت إلى شماؿ أكربا كا 

التجارة الكاسعة تتطمب مركنة مالية تكاكبيا كتماشييا، التزـ المسممكف القدامى بتكجييات الله سبحانو 

كتعالى في إقامة مؤسسات مالية تفي احتياجات العصكر الأكلى، كبيت الماؿ، كاستخداـ بعض 

 3.الكريـ كالسنة الشريفة-الكسائؿ لمكفاء بمتطمبات التمكيؿ، كذلؾ كمو في ضكء تكجييات القرآف

:  كلقد بدأت أكؿ محاكلة لتنفيذ تكجييات الله في إنشاء المؤسسات المطمكبة في المجتمع كالمتمثمة في

                                                           

 .48، ص 1996، دار النبأ، بسكرة، الجزائر، المصارف الإسلبميةجماؿ لعمارة، - 1
، دار كائؿ لمنشر، عماف، مدخل كمي واستراتيجي معاصر-إدارة البنوكفلبح حسف عدام الحسيف كمؤيد عبد الرحماف عبد الله الداكدم، - 2
 .45، ص 1ط
 .182غساف محمكد إبراىيـ كمندر القحؼ، مرجع سبؽ ذكره، ص - 3
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  أعقبتيا محاكلات مماثمة في باكستاف ثـ الثانية في مصر، بنؾ 1963بنككالادخار في مصر سنة ،

. 1971ناصر الاجتماعي سنة 

  ثـ بنؾ فيصؿ ،1975 ثـ بنؾ دبي الإسلبمي سنة ،1974البنؾ الإسلبمي لمتنمية بالسعكدية سنة 

، ثـ بنؾ فيصؿ الإسلبمي 1977، فبيت التمكيؿ الككيتي سنة 1977الإسلبمي السكداني سنة 

، كقد بمغ عدد 1978، كالبنؾ الإسلبمي الأردني لمتمكيؿ كالاستثمار سنة 1977المصرم سنة 

، تتكزع عمى قارات المعمكرة الخمسة، 1997 بنكا في نياية عاـ 176البنكؾ التجارية الإسلبمية 

 1. مميار دكلار112.6 مميار دكلار، كمجمكع كدائعيا 147.7كبمغ مجمكع مكجكداتيا

كتعمؿ أكثر مف خمسيف مؤسسة مصرفية إسلبمية حاليا في مختمؼ الدكؿ التي تشمؿ معظـ أنحاء 

دار الماؿ الإسلبمي، كمجمكعة : العالـ الإسلبمي، كتشرؼ شركتاف قابضتاف دكليتاف كبيرتاف ىما

 2.البركة عمى عدد مف البنكؾ الإسلبمية

 

 

 

 

 

   
                                                           

، الاتحاد  جواب حول البنوك الإسلبمية100 سؤال و100أحمد عبد العزيز النجار كمحمد سمير إبراىيـ كمحمكد نعماف الأنصارم، - 1
 .9، ص 1981، 2الدكلي لمبنكؾ الإسلبمية، ط

 .184غساف محمكد إبراىيـ كمندر القحؼ، مرجع سبؽ ذكره، ص - 2
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أسس وأىداف تكوين البنوك الإسلبمية : المطمب الثاني

تقكـ البنكؾ الإسلبمية عمى أسس كقيـ إسلبمية، كتسعى مف خلبليا تحقيؽ أىداؼ اقتصادية 

كتتجمى ىذه الأسس كالأىداؼ في . كاجتماعية كثقافية، كسياسية، كتشريعية، كعقدية، كأخلبقية

: العناصر التالية

 :أسس تكوين البنوك الإسلبمية/أولا

إف إنشاء كتككيف البنكؾ الإسلبمية ليس بالأمر الييف، ذلؾ أنيا تعمؿ عمى أف تحؿ محؿ البنكؾ 

التجارية أك البنكؾ المتخصصة الأخرل التي تتعامؿ بالربا، كيستطيع أم فريؽ مف الأفراد المسمميف أك  

الييئات أف ينشأ بنكا إسلبميا لا يتعامؿ بالفائدة في ظؿ أحكاـ قكانيف الشركات في البمد الذم يقيـ 

 1.فيو

   كلا شؾ أف إيجاد بنكؾ تقكـ عمى أساس إسلبمي تتخمى عف أغمبية المعاملبت الربكية لمبنكؾ 

خلبصا كبيرا مف جانب العامميف في ىذه البنكؾ، مما يستكجب الأمر  الحديثة يستكجب جيكدا جبارة كا 

: أف يككف البنؾ الإسلبمي قادرا عمى الإيفاء بجممة أمكر لابد منيا نذكر مف بينيا

إف أك ما يميز البنؾ الإسلبمي عف غيره مف البنكؾ الربكية استبعاد كافة المعاملبت غير الشرعية  -1

بالنسبة لمبنكؾ الربكية، كبذلؾ  (القاعدة)مف أعمالو، كخاصة نزاـ الفكائد الربكية الذم يمثؿ الجكىرة

 2.ينسجـ البنؾ الإسلبمي مع البيئة السميمة لممجتمع الإسلبمي كلا يتناقض معيا

                                                           

 .155، دكف دار النشر، دكف سنة كمكاف النشر، ص مبادئ الاقتصاد وعوامل التنمية في الإعلبمرشيد حميراف، - 1
 .49جماؿ لعمارة، مرجع سبؽ ذكره، ص - 2
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أف يككف قادرا عمى أداء جميع الكظائؼ التي تقكـ بيا البنكؾ التجارية مف تمكيؿ كتيسير المبادلات  -2

 1.كجذب الكدائع، كتحصيؿ كؿ العمميات المصرفية التي لـ يعد المجتمع قادرا عمى الاستغناء عنيا

إف البنؾ الإسلبمي باعتباره مؤسسة اقتصادية، مالية، مصرفية كاجتماعية، يقكـ بتعبئة مدخرات  -3

الأفراد لاستثمارىا في مختمؼ أكجو النشاط الاقتصادم خدمة لمصالح المجتمع، كمف ىنا يككف 

فيككف بذلؾ قادرا عمى تمبية مطالب التنمية .2ارتباط التنمية الاقتصادية بالتنمية الاجتماعية

. الاقتصادية كالاجتماعية في المجتمع، باعتبارىا مف أىداؼ الإسلبـ

يعتمد البنؾ الإسلبمي في تكظيؼ أمكالو عمى الاستثمار المباشر أك الاستثمار بالمشاركة كفقا  -4

لمبادئ الشريعة الإسلبمية، كبذلؾ يخضع نشاطو لضكابط النشاط الاقتصادم في الاقتصاد 

 3.الإسلبمي

أف يككف خاضعا لمشريعة الإسلبمية، ممتزما بكؿ مبادئيا، كقادرا في نفس الكقت عمى تمبية مطالب  -5

كبذلؾ يككف ممتزما بالأسس الاقتصادية السميمة التي تتفؽ مع المبادئ الإسلبمية، .4العصر الحديث

كيعيد صياغة مبادئو المصرفية كأعمالو بما يتفؽ مع الشريعة مف جية، كالفعالة الاقتصادية مف جية 

 5.أخرل

 6.أف يككف في يد البنؾ أدكات يستطيع بيا أف يدرؾ الكاقع لصالحو، كيؤثر فيو بطريقة مجدية كفعالة -6

 

 

                                                           

 .155رشيد حميراف، مرجع سبؽ ذكره، ص - 1
 .50جماؿ لعمارة، مرجع سبؽ ذكره، ص - 2
 .50جماؿ لعمارة، مرجع سبؽ ذكره، ص - 3
 .155رشيد حميراف، مرجع سبؽ ذكره، ص - 4
 .155المرجع السابؽ، ص - 5
 .155المرجع السابؽ، ص - 6
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 : أىداف البنك الإسلبمي/ثانيا

إف النظاـ المصرفي كالنقدم الإسلبمي، شأنو شأف أم نظاـ آخر مف نظـ الإسلبـ، لابد أف يسيـ في 

تحقيؽ الأىداؼ الاقتصادية كالاجتماعية العامة للئسلبـ، بالإضافة إلى تحقيؽ الكظائؼ الخاصة بو، 

: كالأىداؼ الرئيسية لمبنؾ الإسلبمي ىي

تحقيؽ سعادة الإنساف مف خلبؿ تأميف مطالبو المادية كالمعنكية المشركعة، كرفع مستكل  -1

كبذلؾ تحقيؽ رفاىية اقتصادية كاسعة الانتشار، كعدالة كاممة كمعدؿ أمثؿ لمنمك 1.معيشتو

 2.الاقتصادم

تحقيؽ العدالة الاقتصادية كالاجتماعية في التعامؿ بيف الناس التي يقكـ عمييا النظاـ الإسلبمي،  -2

الذم يحرـ أكؿ أمكاؿ الناس بالباطؿ، بكسائؿ غير مشركعة كالربا كالاحتكار، كتكزيع منصؼ لمدخؿ 

 3.كالثركة

استقرار قيمة النقكد يجعميا مكثكقا بيا كقيمة لمحساب، ككسيط لممبادلة كمعيار عادؿ لممدفكعات  -3

 4.الآجمة، كمستكدع رزيف لمقيمة

جذب الأمكاؿ المدخرة المعطمة عف العمؿ مف أيدم الناس كتجميعيا كتكجيييا إلى العمميات  -4

أم جذب كتجميع . 5الاستثمارية التي تخدـ أىداؼ التنمية الاقتصادية كالاجتماعية للؤمة الإسلبمية

 6.الأفرادالفكائض المالية كتعبئة المكارد المتاحة في الكطف الإسلبمي كتنمية الكعي الادخارم لدل 

 
                                                           

 .29صالح حميد العمي كعمي كنعاف، مرجع سبؽ ذكره، ص - 1
، ص 1984، 41-3، ص 2، العدد 1، مجمة أبحاث الاقتصاد الإسلبمي، المجمد النظام النقدي والمصرفي الإسلبميمحمد عمر شابرا، - 2
5. 
 .30صالح حميد العمي كعمي كنعاف، مرجع سبؽ ذكره، ص - 3
 .5محمد عمر شابرا، مرجع سبؽ ذكره، ص - 4
 .32صالح حميد العمي كعمي كنعاف، مرجع سبؽ ذكره، ص - 5
 .49جماؿ لعمارة، مرجع سبؽ ذكره، ص - 6
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تقديـ جميع الخدمات المتكقعة مف خلبؿ القياـ بجميع الأعماؿ المصرفية في كافة المجالات بناء  -5

 1.عمى الأسس الإسلبمية كالاجتيادات الفقيية

تكظيؼ الأمكاؿ في المشركعات الاستثمارية التي تساعد عمى تحقيؽ أىداؼ التنمية الاقتصادية  -6

 2.كالاجتماعية في الكطف الإسلبمي

 نلبحظ أف لمبنكؾ الإسلبمية أىدافا عديدة تدكر كميا حكؿ زيادة الناتج الكطني كتحرير الاقتصاد مف 

التبعية المستمرة لمخارج، كعميو مف خلبؿ تقديمنا لأىـ الأىداؼ فيما سبؽ كنظرا لصعكبة حصرىا 

لأنيا تختمؼ مف بنؾ لآخر، لاختلبؼ قدرتيا المالية ككذلؾ اختلبؼ الأكضاع الاجتماعية كالسياسية 

كالاقتصادية لمبمد، بالإضافة إلى الأىداؼ السابقة فيك ييتـ بتحقيؽ أىداؼ لمجمكعات أخرل متعددة 

مثؿ العامميف بالبنؾ كأصحاب الحاجة، كعميو نستطيع تقديـ الإطار العاـ لأىداؼ البنؾ الإسلبمي التي 

:  لابد أف تحتكم عمى

. أىداؼ تنمكية -

. أىداؼ استثمارية -

. أىداؼ اجتماعية -

 .أىداؼ مرتبطة بتحقيؽ التكامؿ الاقتصادم بيف جميع بمداف العالـ الإسلبمي -

 

 الاقتصاديةدور وأىمية البنوك الإسلبمية في التنمية : المطمب الثالث

لا ينكر أحدا أف المصاريؼ التقميدية ساىمت كثيرا في تمكيؿ التنمية، كلكنيا تؤكد أيضا أنيا يمكف أف 

تمكؿ أنشطة غير تنمكية، لأف طبيعة التمكيؿ فييا تقكـ عمى الافتراض لف يستطيع السداد عف 

                                                           

 .32صالح حميد العمي كعمي كنعاف، مرجع سبؽ ذكره، ص - 1
 .49جماؿ لعمارة، مرجع سبؽ ذكره، ص - 2
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استحقاقو عكس المصاريؼ الإسلبمية فيي بنكؾ تنمية بحكـ طبيعتيا، كيتمثؿ دكر البنكؾ الإسلبمية 

. في التنمية الاقتصادية

 : الصفة التنموية لأعمال المصاريف الإسلبمية/أولا

    تساىـ البنكؾ الإسلبمية بفعالية في تحقيؽ اقتصادية اجتماعية إنسانية في إطار المعايير 

، فيي تمر في جميع عممياتيا حصرا عبر إنتاج كتداكؿ السمع مما يجعميا بنككا تنمية بحكـ 1الشرعية

، لأف تمكيميا ينحصر في المساعدة عمى إنتاج سمع كخدمات جديدة أك مساعدة في تداكليا 2طبيعتيا

بيف الأيدم، فالإنتاج كالتداكؿ كلبىما عمميتاف تنمكيتاف الأكلى مباشرة كالثانية غير مباشرة لأنيا تساعد 

عمى زيادة الإنتاج، يضاؼ إلى ذلؾ أف مبادئ التمكيؿ الإسلبمية نفسيا تضطر المصرؼ الإسلبمي 

 3.إلى زيادة الحرص في دراسة الجدكل لمتأكد مجدية كحقيقة المعاممة التي يقكـ بتمكيميا

   حيث تعتبر التنمية مؤشرا أساسيا لاختيار المشركعات كاستبداؿ نظاـ الفائدة الربكية بنظاـ المشاركة 

، حيث أف 4الشرعية حيث تعتبر ىذه الأخيرة المرابحة الركيزة كالأساسية لمعمؿ المصرفي الإسلبمي

تعامؿ البنكؾ الإسلبمية بالمشاركة يؤدم إلى زيادة قدرتيا عمى تجميع الأرصدة النقدية القابمة 

 5.للبستثمار

 أما في تمكيؿ البيكع كالايجارات فإف المصرؼ يشترؾ في تحميؿ مسؤكلية السمع كضمانيا، لأنو 

 6.يممكيا بالشراء كالقبض قبؿ بيعيا أك تأجيرىا

                                                           

 .189غساف محمكد إبراىيـ كمنذر القحؼ، مرجع سبؽ ذكره، ص - 1
 .29محمد أحمد الخضيرم، مرجع سبؽ ذكره، ص - 2
 .190غساف محمكد إبراىيـ كمنذر القحؼ، مرجع سبؽ ذكره، ص - 3
، ط،(أنواعيا، واستخداماتيا واستثماراتيا  )الودائع المصرفية أحمد بف حسف أحمد الحسيني، - 4 ، ص 1 المكتبة المكية، دار بف حزـ

 .160، ص 1999
 www.islamonline.netمحمكد الأنصارم، دكر البنكؾ الإسلبمية في التنمية الاجتماعية، - 5

Economique/article3.setul.16-02-2012.new dossier 
 .190، مرجع سبؽ ذكره، ص الاقتصاد الإسلبميغساف محمكد إبراىيـ كمنذر القحؼ، - 6

http://www.islamonline.net/
http://www.islamonline.net/
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فتمكيؿ التنمية الاقتصادية يتطمب أكلا البحث عف مصادر الادخار المحمي مع تكفير الكسائؿ الكفيمة 

بتعبئة ىده المدخرات لأغراض التنمية، حيث تعمؿ البنكؾ الإسلبمية في إطار سعييا الدائـ كمسيرتيا 

لمتنمية الشاممة كالعادلة بأسسيا الإسلبمية عمى إعادة تكظيؼ الأرصدة الإسلبمية داخؿ الكطف 

 1.الإسلبمي

  كمف ىنا فإف البنؾ الإسلبمي ىك أداة فعالة لمتنمية بالدرجة الأكلى، كالتزامو بالشريعة الإسلبمية 

 كيجب الإشارة إلى أنو يتعيف أف ،يقاس بمدل اتصالو بالعممية التنمكية كرسالتيا الإنتاجية الشرعية

تيا كتجكيدىا كتنكيعيا باستمرار بالشكؿ الذم يكفؿ خدمة اتعمؿ البنكؾ الإسلبمية عمى تطكير خدـ

. التنمية الاقتصادية كالاجتماعية

 : الدور التنموي لمبنوك الإسلبمية/ثانيا

 2:    لقد كاف لمبنكؾ الإسلبمية دكرا فعالا في مجاؿ التنمية فب البلبد الإسلبمية حيث

قامت ىذه البنكؾ بدكر فعاؿ في تعزيز التعاكف الاقتصادم بيف البمداف الإسلبمية، كشاركت مف  -1

خلبؿ البنؾ الإسلبمي لمتنمية كالاتحاد الدكلي لمبنكؾ الإسلبمي في جميع المؤتمرات الإسلبمية 

بغية عرض دعميا لمتمكيؿ التنمكم كتعزيز الركابط التجارية كالاقتصادية بيف الدكؿ الإسلبمية 

. بشكؿ عممي

لقد أحست المؤسسات المالية الإسلبمية بأف معدؿ النمك في التجارة بيف البمداف الإسلبمية ىي  -2

الأقؿ بيف بمداف العالـ، فأكلت ىذه المؤسسات اىتماما خاصا لدعـ تعاكف التجار بيف البمداف 

. الإسلبمية

                                                           

 .157أحمد بف حسف أحمد الحسيني، مرجع سبؽ ذكره، ص - 1
 .43، ص 1991، بيت القرآف، 1، طالدور التنموي لمبنوك الإسلبميةعبد المطيؼ عبد الرحيـ جناحي، - 2
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استشعرت ىذه المؤسسات مدل الضعؼ في الميزاف التجارم لدل الدكؿ الإسلبمية خاصة ما  -3

يتعمؽ بالعممية الصعبة فكضعت الأطر اللبزمة لمتبادؿ التجارم الذم يضـ المقايضة في الدرجة 

. الأكلى مف حيث الأىمية تحقيقا

كضعت البنكؾ كالمؤسسات المالية الإسلبمية في اعتبارىا أكؿ الأكلكيات الضركرية لمتنمية في  -4

الدكؿ الإسلبمية، فعقدت الندكات لمعالجة معكقات التنمية كرسمت الخطكط العريضة لمنيكض 

 .مع اتخاذ تكصيات مؤكدة لعطاء قضية التنمية أىمية أكلى في حركة البنكؾ الإسلبمية، بيا

 

 : أىمية البنوك الإسلبمية في التنمية الاقتصادية/الثثا

    كانت فكرة إنشاء بنؾ إسلبمي منبعثة مف أفكار كتعاليـ إسلبمية بحتو، كلعؿ ىذا السبب الذم دفع 

العملبء لمتعامؿ مع ىذا النكع مف البنكؾ بدافع استثمار الأمكاؿ كتكظيفيا التكظيؼ الإسلبمي بدكف أف 

 1:تدنس أمكاليـ بدنس الربا كالحراـ، إلى جانب ذلؾ تكمف أىمية البنكؾ الإسلبمية في النقاط التالية

 . بالغة مف بيف التمكيلبت في مختمؼ المصارؼتويحتؿ التمكيؿ المصرفي المركز الأساسي كأىمي -

 .يمنح التمكيؿ المصرفي فرصة لزيادة الدخؿ كالعكس صحيح -

 .البنكؾ التي عمى نظاـ الفاتكرة لا تفرض بالضركرة المشركعات الأكثر كفاءة كالأعمى عائدا -

نظاـ التمكيؿ بالمشاركة ينبغي أف يمارس مف خلبؿ نظاـ مصرفي إسلبمي لا يعتمد عمى الملبءة  -

المالية لأصحاب المشركعات الاستثمارية بؿ يعتمد عمى الجدكل الاقتصادية لممشركع كعمى درجة 

 .الثقة في جدية صاحبو كخبرتو

 .تفتح البنكؾ الإسلبمية طريؽ جديد أماـ تكزيع أفضؿ لمدخؿ الفردم -

                                                           

، ص ص 2003/2004، الدار الجامعية، الإسكندرية، قضايا إسلبمية معاصرة في النقود والبنوك والتمويلعبد الرحماف يسرم أحمد، - 1
262-268. 
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البنؾ الإسلبمي ضركرة ممحة لتصحيح الأكضاع كقياـ البنكؾ الإسلبمية كاعتماداتيا عمى  -

المشاركة، لا يكفي فقط رأس ماليا إيجابيا لتحقيؽ عدالة التكزيع الداخؿ بيف مف يممككف فكائض 

نما أيضا في تنمية السمكؾ الإيجابي الذم يمزـ حتما لتنمية اقتصادية  نقدية كبيف مف يستثمركنيا كا 

 .صحيحة بيف أبناء المجتمع الكاحد

 .المشاركة مظير مف مظاىر التعاكف الرأس مالي كخبرة العمؿ في التنمية الاقتصادية -

إف حصكؿ صاحب الماؿ عمى العائد المناسب الذم يتكافئ مع المساىمة الفعمية التي أداىا مالو  -

 .في العممية الإنتاجية، يشجع عمى الادخار كعدـ الاكتناز كتكجيو المدخرات المختمفة للبستثمار

الكقاية مف حدكث الأزمات كضماف التكيؼ المستمر بيف مؤسسات التمكيؿ كالتغيرات الييكمية في  -

 .الاقتصادية كزيادة قدرتيا كقدرة المستمريف عمى مكاجية الأزمات المالية كالحد مف آثارىا

لفائدة، لأف االنيكض بالاقتصاد الكطني لعدـ ارتباط قرار الاستثمار كالادخار بتقمبات سعر  -

مؤسسات التمكيؿ لا تعتمد عمى سعر الفائدة كمقياس لتحديد الكفاءة الحدية لرأس الماؿ كلتكجيو 

نما يككف المؤشر الأساسي ىك الربح كالعائد الاجتماعي المرتبط بالاعتبارات ،الاستثمارات  كا 

 1.الاجتماعية

 

 لبنوك الإسلبمية والبنوك التجاريةاالاختلبف بين : المطمب الرابع

:     تتمثؿ أىمالاختلبفات بيف البنكؾ الإسلبمية كالبنكؾ التجارية فيما يمي

إف البنكؾ الإسلبمية لا تتعامؿ بالنظاـ الربكم، فقد ألغت جميع الأعماؿ التي تقكـ عمى الربا  -1

كاستبدلتيا بنظاـ التعامؿ عمى أساس المشاركة اللبحقة كىذا مايخالؼ عمؿ البنكؾ التجارية القائمة 

                                                           

مذكرة تخرج لنيؿ شيادة ليسانس في  )، مصادر واستخدامات الأموال في البنوك الإسلبميةعبمة بف سي مسعكد كنادية بف سي مسعكد، - 1
 .10، ص 2006/2007، قسـ عمكـ التسيير، جامعة جيجؿ، (إدارة الأعماؿ 
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فالشريعة الإسلبمية تحرـ النظاـ القائـ عمى الفائدة، كالذم تقكـ عميو البنكؾ . 1عمى أساس ربكم

 2.الأكركبية في الغرب كالذم كضعو الصيارفة الييكد

البنكؾ الإسلبمية تبني معاملبتيا عمى أساس الشريعة الإسلبمية فلب تتعامؿ إلا في معاملبت  -2

 كىذا بخلبؼ البنكؾ الربكية التي لا تمانع في القياـ بمحرمات، لأنيا تفعؿ أكثر مف ىذا ،مشركعة

 3.كىك التعامؿ بالربا

ىدؼ البنكؾ الربكية تعظيـ الربح كبالتالي تعظيـ الفائدة عمى الممكية، بينما البنكؾ الإسلبمية تيدؼ  -3

لممالؾ المساىـ كالمكدع كالمستثمر المستفيد مف الأمكاؿ نتيجة تقميب الماؿ  (العائد)إلى تعظيـ الربح

فالبنكؾ الإسلبمية تيدؼ إلى النيكض باقتصاديات . 4كتشغيؿ ككذلؾ تعظيـ العائد الاجتماعي

 كالإتجارالمجتمع دكف تحكـ أك استغلبؿ، أما البنكؾ الربكية فاليدؼ مف ظيكرىا ىك نزعة فردية 

 5.بالأمكاؿ كالثراء مف خلبليا

أف البنكؾ الإسلبمية تيتـ بتحقيؽ التنمية بأبعادىا المختمفة، كما أنيا تيتـ بالدرجة الأكلى بالاستقرار  -4

الاقتصادم كتحقيؽ الاكتفاء الذاتي، كىذا بخلبؼ البنكؾ الربكية التي تسعى لتحقيؽ التنمية ببعده 

فلب تعني أنشطة الاستخدامات في البنكؾ الربكية بالتنمية الاقتصادية كالاجتماعية . 6المادم فقط

. مباشرة مع العملبء، كيكاد يقتصر الدكر عمى التمكيؿ بأشكالو المختمفة بعكس البنكؾ الإسلبمية

البنكؾ الإسلبمية تيتـ بشكؿ رئيسي بالاستثمار المباشر أك بالمشاركة مع الغير كتقديـ القركض  -5

خلبؿ البنكؾ مف الحسنة، كما تقدـ المساعدات للؤفراد الذيف يرغبكف في دخكؿ دائنة الإنتاج، كىذا 

                                                           

 .241، ص 1988، مؤسسة الرسالة، عماف، السياحة النقدية والمصرفية في الإسلبمعدناف خالد التركماني، - 1
 .94، ص 1990، 1، دار الجيؿ، بيركت، طالاقتصاد الإسلبميعبد المنعـ فخاجي، - 2
 .242عدناف خالد التركماني، مرجع سبؽ ذكره، ص - 3
 .208فلبح الحسيني كمؤيد الدكرم، مرجع سبؽ ذكره، ص - 4
 .17أحمد عبد العزيز النجار كمحمد سمير إبراىيـ كمحمكد كنعاف الأنصارم، مرجع سبؽ ذكره، ص - 5
 .243عدناف خالد التركماني، مرجع سبؽ ذكره، ص - 6
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فبند القركض يختمؼ عف البنكؾ الإسلبمية . 1الربكية فيي تيتـ بشكؿ رئيسي بتقديـ القركض الربكية

 2.باستثناء القرض الحسف الذم يختمؼ في تككينو ك ىدفو عف مفيكـ البنكؾ الربكية

البنكؾ الإسلبمية تقكـ بتمكيؿ المشركعات الضركرية كليس تمكيؿ المشركعات الكمالية، كلذلؾ تحمي  -6

المجتمع مف مظاىر الترؼ كالإفساد، كىذا خلبؼ البنكؾ الربكية فلب ييميا بالدرجة الأكلى إلا 

 3.مصالحيا الذاتية

البنكؾ الإسلبمية ترتبط بالجماىير التي ترغب في الكسب الحلبؿ كرضى الرحماف، كىذا بخلبؼ  -7

 4.البنكؾ الربكية، حيث ترتبط بالذيف يعبدكف الماؿ كلا يتطمعكف إلا إليو

 

  سياسة التمويل في البنوك الإسلبمية:المبحث الثاني

 كذلؾ مف خلبؿ الاعتماد ، تمكيؿ مختمفة مف أجؿ تمكيؿ احتياجاتيااتتعتمد البنكؾ الإسلبمية سياس

. عمى مصادر تمكيؿ داخمية كخارجية كطرؽ كقكاعد تمكيؿ كفؽ الشريعة الإسلبمية

مصادر التمويل في البنوك الإسلبمية : المطمب الأول

إف مصادر التمكيؿ في البنؾ الإسلبمي غير الربكم إما أف تككف مصادر ذاتية أك مصادر خارجية 

فالبنؾ مصدر . ا تساعد عمى تككيف القدرة الاستشارية لمبنؾ، كالتي تتأثر بالكضع الاقتصادمـككؿ

لتككيف القدرة النقدية مف خلبؿ عممية حركة الإيداع قبضا أك صرفا، حيث يتـ مف خلبؿ ىذه الحركة 

. ما يعرؼ بتككيف النقكد

 
                                                           

 .244المرجع السابؽ، ص - 1
 .244عدناف خالد التركماني، مرجع سبؽ ذكره، ص - 2
 .209فلبح الحسيني كمؤيد الدكرم، مرجع سبؽ ذكره، ص - 3
 .244عدناف خالد التركماني، مرجع سبؽ ذكره، ص - 4
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 :المصادر الداخمية/أولا

رأس الماؿ :     تتككف المصادر الداخمية لمتمكيؿ في البنؾ الإسلبمي مف عنصريف ىاميف ىما

. كالاحتياطات، كلا تختمؼ ىذه المصادر الداخمية عنيا في غيرىا مف البنكؾ الربكية

يقصد بو في الفكر الإسلبمي أصؿ الماؿ الذم يحكزه كيكممو الإنساف بالفعؿ للبنتفاع :رأس المال-1

 1.بو، سكاء أكاف مادة أك غيرىا، كما لا يممكو الإنساف كلا يدخؿ في حيازتو بالفعؿ فلب يعد مالا

كىك يمثؿ قيمة الأمكاؿ التي يحصؿ عمييا البنؾ مف المساىميف فيو عند بدء تأسيسو، كأية إضافات أك 

تخفيضات تطرأ عمييا البنؾ مف المساىميف فيو عند بدء تأسيسو، كأية إضافات أك تخفيضات تطرأ 

. عمييا في فترات تالية، سكاء كانت في شكؿ عيني كالأصكؿ الثابتة المادية أك في شكؿ معنكم

تعمد البنكؾ لتدعيـ مراكزىا المالية بتككيف الاحتياطات، كىذه الاحتياطات مالي إلا :الاحتياطات -2

دعمو، بيدؼ المحافظة عمى سلبمة رأس الماؿ مع إتاحة ؿأرباح محتجزة لتقكية المركز المالي لمبنؾ ك

 2. لمقابمة الخسائر المحتممة في المستقبؿةالفرص

 3:  كيمكف تمييز الأنكاع التالية مف الاحتياطات

ىك عبارة عف نسبة معينة مف الأرباح يفرضيا القانكف لتبقى داخؿ البنؾ، كلا :الاحتياطي القانوني- أ

تكزع بأم شكؿ مف الأشكاؿ، كىذا تبعا لقانكف الدكلة التي يكجد بيا البنؾ الإسلبمي، كعادة ما ينص 

. القانكف التأسيسي لمبنؾ عمى مقدار ىذه النسبة

                                                           

 .264، ص 2002، 2، دراسة كعممية، دار عالـ الكتب لمطباعة كالنشر كالتكزيع، طبنوك تجارية بدون ربامحمد عبد الله الشبمي، - 1
 .81جماؿ لعمارة، مرجع سبؽ ذكره، ص - 2
 .53، ص 1990، المؤسسة الكطنية لمكتاب، البنوك الإسلبميةمحمد بكجلبؿ، - 3
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ىك عبارة عف حساب لا يفرضو القانكف، كلكف يضعو المؤسسكف قصد تعزيز :الاحتياطي العام- ب

رأس ماؿ لمبنؾ، كيمكف ليذا الحساب أف يخضع لنفس الشركط، كأف ينص عميو القانكف التأسيس، 

 .كيبيف نسبة الأرباح التي تحكؿ ليذا الحساب

ىك حساب احتياطي آخر يخصص لمكاجية خسائر قد تمحؽ بالبنؾ، كبذلؾ لف :احتياطات أخرى- ج

يعرؼ أصحاب الكدائع أك البنؾ الخسارة إلى في حالة تككف فييا ىذه الأخيرة أكبر مف مقدار 

. الاحتياطي المكجكد، كىذا نادرا ما يحدث في ظركؼ اقتصادية عادية

تستعمؿ عادة في تكسيع نشاط البنؾ كتمكيؿ استثمارات جديدة مما يعطي لمبنؾ :أرباح غير موزعة-3

قكة لمنافسة البنكؾ الأخرل، ىذا أمر تقتضيو الظركؼ الاقتصادية، لأف مف أىداؼ المشاريع 

الاقتصادية التكسع كالحصكؿ عمى أكبر حصة في السكؽ، كىذا لا يتـ إلا بتعزيز رأس ماؿ المؤسسة 

 1.بالأرباح التي لا تكزع

 :(الموارد المتمقاة من الجميور) المصادر الخارجية/ثانيا

   تمجأ البنكؾ الإسلبمية عادة إلى المصادر الخارجية لتكفير المكارد كذلؾ لتغطية جميع احتياجاتيا 

. مكاؿ الزكاة كالصدقاتأكدائع الييئات كالأشخاص، : كتتمثؿ ىذه المكارد في

كىي عبارة عف رأس الماؿ الخاص الذم يبدأ بو البنؾ :(الأسيم العادية)مساىمات المؤسسين  -1

نشاطو عند تأسيسو، كعندما يزاكؿ البنؾ نشاطو يحتاج إلى مزيد مف الأمكاؿ يمكنو إصدار أسيـ 

                                                           

 .53المرجع السابؽ، ص - 1
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كقد يككف المساىمكف أشخاصا أك .  المؤسسيف المصدر الأساسي لمبنؾاتجديدة كبذلؾ تككف مساىـ

 1.أك الدكلة نفسيا أك ىؤلاء جميعا (كالكزارات أك المؤسسات الأخرل)ىيئات

تشكؿ كدائع الزبائف المصدر التمكيمي الثاني لمبنؾ الإسلبمي، كيمكف :ودائع الييئات والأشخاص -2

. حسابات جارية أك حسابات ادخار أك حسابات استثمار: أف تأخذ ىذه الكدائع شكؿ

إذا اجتذبت الكدائع عمى أساس القرض، فإنيا تككف مضمكنة رأس الماؿ :الودائع الغير الاستثمارية- أ

ذا ما نصت أنظمة البنؾ أك تعميماتو أك . كلا عائدا ليا، كىذا ىك معنى القرض في الفقو الإسلبمي كا 

إف . نسبة معينة مف الأرباح، أك جكائز بالقرعة: عقكده عمى مزايا يتمتع بيا أصحاب ىذه الكدائع مثؿ

 2.ىذه المزايا لا تخمك مف شبية الربا، كخاصة إذا كانت معمنة عمى أساس أنيا ثابتة كمؤكدة

تجتذب الكدائع في الغالب عمى أساس المضاربة، :(عمى أساس المضاربة)الودائع الاستثمارية- ب

كعندئذ تككف ليا حصة مف الربح، يجب تحديد نسبتيا مسبقا في نظاـ البنؾ أك في عقد الكديعة، كلا 

يككف الربح بيف رب الماؿ بحصة شائعة معمكمة بينيما، .3يجكز تأخير ىذا عمى نياية الدكرة المالية

كلك اشترط لأحدىما مبمغ مسمى مف الماؿ فسدت المضاربة فالمضاربة الشرعية طريقة لابتغاء الربح 

 4.بماؿ مف جانب رب الماؿ، كالعمؿ مف جانب المضارب بحصة شائعة معمكمة بينيما مف الربح

 صافي ـ، حيث يتـ تقسي5كفي مقابؿ ىذه الحصة مف الربح تتعرض ىذه الكدائع إلى خطر الخسارة

أرباح كخسائر الاستثمارات بيف مجمكع المستثمريف كبيف البنؾ كؿ بقدر المساىمة في الاستثمار، إذ 

                                                           

 .54محمد بوجلال، مرجع سبق ذكره، ص - 1

 .18- 17، ص ص 2001 دار مكتبي، سكريا، ، المصارف الإسلبمية،رفيؽ يكنس المصرم- 2
 .18المرجع السابؽ، ص - 3
 .81أحمد عبد العزيز النجار، محمد سمير إبراىيـ، محمكد نعماف الأنصارم، مرجع سبؽ ذكره، ص -4
 .18رفيؽ يكنس المصرم، مرجع سبؽ ذكره، ص - 5
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، كالكدائع الاستثمارية قد تككف تحت الطمب أك مؤجمة 1أف البنؾ يساىـ بقدر مف أمكالو في العمميات

لآجاؿ معمكمة، كما قد تككف عامة أك مخصصة، كلابأس أف تككف حصة الربح مختمفة باختلبؼ 

الأجؿ، كلابأس أف تككف مدة إيداع كمدة قبؿ السحب لايسرم فييما حساب الحصة مف الربح، كتعتبر 

ىذه المدة بمثابة المدة التي يتمكف فييا البنؾ مف كضع الكديعة مكضع الاستثمار، كلا يجكز أف تحدد 

 2.ك يحدد ليا حد أدنى مف الربحأليا فكائد ثابتة 

تعتبر ىذه الأمكاؿ مف مصادر التمكيؿ اليامة بالنسبة لمبنؾ، خاصة أمكاؿ :أموال الزكاة والصدقات-3

الزكاة التي يكاد أف ينفرد بيا البنؾ الإسلبمي عف سائر البنكؾ الأخرل، كالتي يقكـ بتحصيميا مف 

أك ىي . 3المنبع تحديدا مف ناتج نشاطو نشاط عملبئو، أك مف خلبؿ تقدـ الأفراد إلى البنؾ بيا

الصدقات الكاجبة كغير الكاجبة، ككؿ ىذه مكاد إضافية في البنؾ الإسلبمي تساعده عمى تنفيذ سياسة 

مع الإشارة إلى أف ىناؾ مصادر متعددة لمزكاة نذكر .4الخدمات الاجتماعية كالإسلبمية التي يقكـ بيا

 :منيا

. الزكاة الكاجبة عمى أمكاؿ البنؾ -1

. الزكاة الكاجبة عمى ناتج نشاط البنؾ -2

الزكاة المحصمة مف العملبء سكاء عمى أمكاليـ المحتفظ بيا لدل البنؾ بعد مكافقتيـ، أك عمى  -3

. ناتج استثمارات الأمكاؿ لدل البنؾ

فراد مسؤكليف عف أمكاليـ غير المحتفظ بيا لدل أالزكاة المجمعة مف المساىميف باعتبارىـ  -4

. البنؾ
                                                           

 .87أحمد عبد العزيز النجار، محمد سمير إبراىيـ، محمكد نعماف الأنصارم، مرجع سبؽ ذكره، ص - 1
. 19رفيؽ يكنس المصرم، مرجع سبؽ ذكره، ص - 2
 .165أحمد النجار، مرجع سبؽ ذكره، ص - 3
 .81جماؿ لعمارة، مرجع سبؽ ذكره، ص - 4
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 1.الزكاة المجمعة مف الأفراد غير المتعامميف بالبنؾ كمف المؤسسات كالييئات الأخرل -5

     نخمص مف ىذا أف مصادر أمكاؿ البنؾ الإسلبمي عديدة كمتنكعة مقارنة مع البنكؾ التقميدية كىذا 

ما يجعؿ البنؾ الإسلبمي أكثر قدرة عمى تعبئة كتجميع المدخرات كالفكائض المالية لدل الأفراد في 

 قدرتو مفالأكساط الشعبية بصفة عامة، كالمشركعات في البيئة الاقتصادية بصفة خاصة، ىذا ما يزيد 

 2.عمى خدمة الاقتصاد الكطني كتنمية المجتمع الذم يقكـ فيو

طرق التمويل في البنوك الإسلبمية : المطمب الثاني

     إف طرؽ التمكيؿ الإسلبمي عديدة، كىي مقيدة بقكاعد عامة تساعدىا في مجمكعيا عمى فيـ 

. كيمكننا تكضيح ىذه القكاعد. التمكيؿ الإسلبمي، كتسمح بإيجاد أدكات تمكيمية جديدة

 :قواعد التمويل الإسلبمي/أولا

: مثؿ قكاعد التمكيؿ الإسلبمي في ثلبث قكاعد أساسيةتت

: القاعدة الأولى

 لابد مف التممؾ، لأف كجكد حؽ الممكية عمى شيء يمنح  أنوالقاعدة الأكلى في التمكيؿ الإسلبمي ىي

المالؾ حؽ الممكية عمى جميع الزيادات المتكلدة عف ذلؾ الشيء، سكاء أكانت ىذه الزيادات قد 

ما بفعؿ المالؾ كاجتياداتو،حصمت بفعؿ عكامؿ طبيعية  أـ بفعؿ عكامؿ العرض كالطمب في ، كا 

. السكؽ

                                                           

 .165أحمد النجار، مرجع سبؽ ذكره، ص - 1
 .82جماؿ لعمارة، مرجع سبؽ ذكره، ص - 2
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: القاعدة الثانية

 أما القاعدة الثانية في التمكيؿ الإسلبمي كىي الكاقعية، كىذه الكاقعية ىي الفطرة عمى بساطتيا 

 1.كسيكلتيا دكف أية تعقيدات ذىنية أك افتراضية تحكمية

: كالكاقعية تقتضي بالنسبة لمتمكيؿ قاعدتيف فرعيتيف ىما جزء مف ىذه القاعدة كىما

 :القاعدة الفرعية الأولى -

 فإذا لـ يكف الشيء المممكؾ ،إف الشيء إذا كاف يحتمؿ الزيادة بطبيعتو الذاتية فيك يحتمؿ نفس الزيادة

ية عؽاقابلب لمزيادة بطبيعتو، فلب يمكف أف تككف لممالؾ ربح في ممكو، كفي مقابؿ ذلؾ فإف قاعدة الك

 2.ترفض فكرة النماء الافتراضي

 :القاعدة الفرعية الثانية -

معنى ذلؾ أف استحقاؽ الربح في . ىي ربط ما يحصؿ عميو المالؾ بكجكد زيادة حقيقية في الشيء

التمكيؿ الإسلبمي يدكر دائما مع ما يحصؿ فعلب عمى أرض الكاقع، بمعنى آخر فإف التمكيؿ 

الإسلبمي لا يقبؿ افتراضات حكؿ الربح بؿ ينظر مباشرة إلى الربح الفعمي فيقسمو بيف المالؾ 

 3.كالمستثمر كلا يقبؿ أف يقسـ ربحا افتراضيا أك أف يفترض ربحا لمممكؿ سكاء أخسر المشركع أـ ربح

 :القاعدة الثالثة

                                                           

 .171- 169، مرجع سبؽ ذكره، ص ص الاقتصاد الإسلبمي عمم أو وىمغساف محمكد إبراىيـ كمنذر القحؼ، - 1
 .يختمؼ الربح عف الأجر، فالربح يعتمد عمى مفيكـ المخاطر، بينما الأجر ىك نكع مف بيع المنفعة كاستحقاقو يتـ بمجرد تسميـ المنفعة- 2
 .17غساف محمكد إبراىيـ كمنذر القحؼ، مرجع سبؽ ذكره، ص - 3
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أما القاعدة الثالثة مف قكاعد التمكيؿ الإسلبمي، أف كؿ عممية تمكيمية لابد أف تمر مف خلبؿ السمع 

 بما ، كتعني ىذه القاعدة عدـ السماح بالتمكيؿ النقدم المحض،كالخدمات، سكاء في إنتاجيا أك تداكليا

في ذلؾ تداكؿ الديكف أك القيـ كالأصكؿ النقدية بيف البنكؾ كالمؤسسات المالية، يضاؼ إلى ذلؾ أف 

حصر التمكيؿ بالإنتاج كالتداكؿ الحقيؽ يجعؿ حجـ التمكيؿ مرتبطا بطبيعتو بحجـ الحاجات التمكيمية 

 كبالتالي فإف الأسكاؽ ،الحقيقية دكف إحداث أية تراكمات نقدية تتجاكز حاجات الإنتاج كالتداكؿ الفعمي

كالبنكؾ الإسلبمية حرصا منيا عمى تكفير التمكيؿ اللبزـ لمشركعات . 1المالية ستككف أكثر استقرارا

التنمية كفؽ الأساليب الشرعية لتكظيؼ الأمكاؿ كالتي تتميز بو عف التعامؿ الربكم، فيي تنتيج عدة 

. المشاركات كالبيكع: أساليب لمتمكيؿ، لا تخرج عف أصميف أك مبدأيف عاميف لمتمكيؿ الإسلبمي ىما

 : طرق البنوك الإسلبمية في التمويل عمى أساس المشاركة/ثانيا

إف مبدأ المشاركة مبدأ قديـ كمعركؼ، يتضمف شكمو التعاقدم، اشتراؾ عدد مف الأشخاص في مشركع 

 2.بقصد الربح، كذلؾ بخمط أمكاليـ كحصصيـ معا في الشركة

 :المشاركة التمويمية-1

كالمشاركة التمكيمية  3.اصطمح العمماء عمى تسميتيا شركة، إذا كاف كؿ شريؾ يقدـ مالا كعملب

يقدـ مف خلبليا الممكؿ مبمغ التمكيؿ لشخص آخر لمدة معينة متفؽ عمييا، كيتقاسماف في آخرىا نتائج 

 4.المشركع

                                                           

 .171غساف محمكد إبراىيـ كمنذر القحؼ، مرجع سبؽ ذكره، ص - 1
 .174المرجع السابؽ، ص - 2
 .26رفيؽ يكنس المصرم، مرجع سبؽ ذكره، ص - 3
 .174غساف محمكد إبراىيـ كمنذر القحؼ، مرجع سبؽ ذكره، ص - 4
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  كقد يشارؾ فييا البنؾ الإسلبمي شخصا كاحدا أك أكثر في تمكيؿ جزء مف رأس ماؿ مشركع معيف، 

كتستعمؿ المشاركة التمكيمية في تمكيؿ . 1مما يترتب عميو أف يصبح شريكا في ممكية ىذا المشركع

رأس الماؿ الثابت كرأس الماؿ العامؿ بحسب مدتيا كاليدؼ التمكيمي المقصكد منيا، كحصة المستفيد 

 2.مف التمكيؿ ىي تقييـ المؤسسة بتاريخ بدء المشاركة التمكيمية

   كيسمح لمشريؾ الممكؿ التدخؿ في الإدارة كالمشاركة في اتخاذ القرار بحيث أنو إذا قدـ لمبنؾ 

فيفترض أف المشركع، يشترؾ مع  (المشاركة التمكيمية)الإسلبمي مالا لمشركع ما عمى أساس الشركة

البنؾ في تمكيؿ العمؿ المشترؾ، كمف ثـ فإنو يشترؾ معو في المخاطر المالية، كما يفترض أف البنؾ 

 3.يشترؾ مع المشركع في العمؿ كالإدارة

: ةـــ المضارب-2

 :تعريف المضاربة- أ

 كيبذؿ الآخر جيده كنشاطو في الإتجار ، ىي اتفاؽ بيف طرفيف يبذؿ أحدىما فيو مالو:المضاربة

 عمى أف يككف ربح ذلؾ بينيما عمى حسب ما يشترطاف مف النصؼ أك الثمث أك ،كالعمؿ بيذا الماؿ

ذا لـ تربح الشركة لـ يكف لصاحب الماؿ غير رأس مالو كضاع عمى المضارب كده كجيده. الربع . كا 

أما إذا خسرت الشركة فإنيا تككف عمى صاحب الماؿ كحده كلا يتحمؿ -لأف الشركة بينيما في الربح-

عامؿ المضاربة شيئا منيا مقابؿ ضياع جيده كعممو، إذ ليس مف العدؿ أف يضيع عميو جيده ثـ 

                                                           

، مجمة دراسات اقتصادية إسلبمية، البنؾ الإسلبمي لمتنمية، "اقتصاديات مقارنة لبعض وسائل التمويل الإسلبمي " محمد فييـ خاف، - 1
 .54، ص 1994، ديسمبر 1، العدد 2المجمد 

 .174غساف محمكد إبراىيـ كمنذر القحؼ، مرجع سبؽ ذكره، ص - 2
 .26رفيؽ يكنس المصرم، مرجع سبؽ ذكره، ص - 3
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ىماؿ فالمضاربة ىي . 1يطالب بمشاركة رب الماؿ فيما ضاع مف مالو ماداـ ذلؾ لـ يكف عف تقصير كا 

تقديـ ماؿ مف طرؼ إلى آخر دكف الحؽ في المساىمة في الإدارة فيما عدا ذلؾ ىك مثؿ سابقة مف 

 2.حيث تكزيع الربح حسب الاتفاؽ كتحمؿ الخسارة مف قبؿ صاحب الماؿ

 كبذلؾ إذا قدـ البنؾ الإسلبمي الماؿ المشركع عمى أساس المضاربة، فيفترض أف المشركع لا يشترؾ 

فقط، كمف ثـ لا يشترؾ في المخاطر المالية، كما أف  (الإدارة)مع البنؾ في التمكيؿ بؿ يقدـ العمؿ 

في ، كلكف ىذا لا يمنع مف قياـ البنؾ بالمراقبة، كبيذا فإف البنؾ (الإدارة)البنؾ لا يشارؾ في العمؿ 

 3.المضاربة يمكنو الاشتراؾ في أعماؿ الإدارة الداخمية دكف الخارجية

 :ط صحة المضاربةوشر- ب

. الشركط الخاصة بصحة المضاربة ىي التي تتعمؽ بأحكاؿ رأس الماؿ كالربح كالخسارة

 4:الشروط المتعمقة برأس المال 1-ب

  أف يككف رأس الماؿ نقدا، أم بالدنانير كالدراىـ كالعممة الرائجة، منيا العملبت الكرقية كالمعدنية

. في ىذا العصر

  أف يككف رأس الماؿ معمكـ المقدار كالصفة عند العقد، لأف جيالتو تؤدم إلى جيالة الربح

. كمعمكمية الربح شرط صحة المضاربة، كما أف الجيالة تقضي إلى المنازعة التي تفسد العقد

. بمعنى آخر أف يككف رأس الماؿ معمكما كمحددا، كيمكف قياسو نقدا

                                                           

، ص 11حسف الأميف، المضاربة الشرعية كتطبيقاتيا الحديثة، البنؾ الإسلبمي لمتنمية، المعيد الإسلبمي لمبحكث كالتدريب، بحث رقـ - 1
19. 
 .175غساف محمكد إبراىيـ كمنذر القحؼ، مرجع سبؽ ذكره، ص - 2
 .26رفيؽ يكنس المصرم، مرجع سبؽ ذكره، ص - 3
 .27المرجع السابق، ص - 4
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 دينا في ذمة المضاربة، لأف ما في ذمة لا يتحكؿ كيعكد  لا-أم حاضرا-أف يككف رأس الماؿ عينا

. كبذلؾ يجب أف يككف رأس الماؿ مسمما كتحت إمرة صاحب العمؿ، كلا يككف دينا. أمانة

 1: الشروط المتعمقة بالربح والخسارة2-ب

 لأف المعقكد عميو الربح ،أف يككف مقدار الربح معمكما بنسبة معينة لكؿ مف المضارب كرب الماؿ 

كجيالة المعقكد عميو تكجب فساد العقد، فتتحدد طريقة تكزيع الربح بيف الطرفيف بنسبة ثابتة 

 كيفسد المضاربة اشتراط حد أدنى مف الربح لأحد طرفييا أك في تحديد نسبة ربح كمحددة مسبقا،

 فإذا اتفقا عمى أف الربح أك النصؼ مثلب لممضارب كاف ذلؾ كافيا، لأف الباقي مف رأس الماؿ،

. أصبح معمكما أنو نصيب رب الماؿ

  في حالة الخسارة يتحمميا صاحب الماؿ، كيككف صاحب العمؿ قد خسر جيده كىك يتحمؿ جزءا

 كلا يجكز تكزيع الخسارة المالية ،مف الخسارة إذا قصر في عممو أك إذا خالؼ شركط المضاربة

. عمى أرباب الماؿ بنسب مختمفة عف نسب حصصيـ المالية

 :صعوبات المشاركة والمضاربة بين البنك والمستثمرين

 كسيتـ تكضيحيا فيما ،تعترض المشاركة كالمضاربة صعكبات ترتبط تارة بالبنؾ كأخرل بالمستثمريف

: يمي

إف البنكؾ الإسلبمية في إطار علبقتيا مع المستثمريف لاقت صعكبات في تطبيؽ :بالنسبة لمبنك -

المشاركة كالمضاربة، ذلؾ لأف عائدىا ىك حصة في الربح، كالربح لا يعرؼ إلا بعد الإيرادات 

كالمستثمركف معرضكف لمربح القميؿ أك عدـ الربح أك الخسارة، فيصبح عائد البنؾ قميلب . كالنفقات
                                                           

 .27رفيؽ يكنس المصرم، مرجع سبؽ ذكره، ص - 1
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أك منعدما أك سالبا كما أف المستثمريف قد يمجؤكف إلى تزكير مركزىـ المالي كالتحكـ بمقدار الربح 

 1.كالخسارة

البنكؾ الإسلبمية بمكجب المشاركة كالمضاربة تدخؿ في شراكة مع :لممستثمرين بالنسبة -

 كبعض المستثمريف لا يريدكف ،المستثمر، كىذا يتبعو التدخؿ في الإدارة ك المحاسبة كالمراقبة

 2.تدخؿ البنؾ أك اشتراكو معيـ في الإدارة ك غيرىا، كليذا يفضمكف المداينة عمى المشاركة

 3:التمويل بحصص الإنتاج-3

يممؾ الممكؿ فيو الأصكؿ الثابتة لممشركع، كيقكـ الممكؿ باستثمارىا، كيكزعاف العائدات الإجمالية أك 

. الإنتاج فيما بينيما بالنسبة المتفؽ عمييا، كىك أسمكب تمكيمي مبني عمى أساس المزارعة

 :المشاركة المنتيية بالتممك-4

 يرافقو كعد مف الشريؾ الممكؿ ببيع حصتو بصكرة تدريجية ،ىي شكؿ مف أشكاؿ المشاركة التمكيمية

 كتصمح ىذه الصيغة التمكيمية في حالة رغبة الشريؾ في الاستثمار بالمشركع ،إلى الشريؾ الآخر

 4.لنفسو بعد فترة مف الزمف

   كعميو فإف البنؾ الإسلبمي يساىـ في رأس ماؿ الشركة أك المصنع مع شريؾ أك أكثر، كالأرباح 

 التعاقد، كعندما يبدأ دالمتحققة مف ىذه المشاركات تكزع بيف البنؾ كالشركاء بمكجب الاتفاؽ عف

المشركع في تحقيؽ الأرباح يتنازؿ البنؾ تدريجيا عف حصتو في رأس الماؿ ببيعيا إلى العميؿ حتى 

. يصبح المشركع بعد فترة زمنية متفؽ عمييا مممككا مف طرؼ العميؿ

                                                           

 .28رفيؽ يكنس المصرم، مرجع سبؽ ذكره، ص - 1
 .30- 29المرجع السابؽ، ص ص - 2
 .177- 176غساف محمكد إبراىيـ كمنذر القحؼ، مرجع سبؽ ذكره، ص ص - 3
 .177المرجع السابؽ، ص - 4
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 :المشاركة المتناقصة-5

قد يشارؾ البنؾ الإسلبمي مع أحد عملبئو في ممكية عقار مثلب مع الاتفاؽ بينيما عمى أف يسدد 

العميؿ إلى البنؾ عددا محددا مف الأقساط الدكرية، يتنازؿ بانتيائيا البنؾ عف حصتو في الممكية   

لمعميؿ الذم يصبح في النياية مالكا لمعقار كمو، كىذه العممية تأخذ حكـ البيع الإيجارم، فالأقساط 

ظاىرىا أقساط إيجارية كحقيقتيا أقساط بيعية، كقد تـ المجكء إلى الإيجار بدؿ البيع رغبة مف البنؾ في 

 1.الاحتفاظ بممكية حصتو في العقار إلى تماـ الانتياء مف سداد الأقساط

 :طرق البنوك الإسلبمية في التمويل عمى أساس البيوع/ ثالثا

يقكـ عمى شراء سمعة مف قبؿ البنؾ الإسلبمي، ثـ بيعا لمطرؼ الذم يحتاجيا مع الدفع الآجؿ، فيككف 

كيتخذ التمكيؿ بالبيكع . 2التمكيؿ لمدة بيع آجؿ، لأف البنؾ الإسلبمي يدفع ثمف السمعة نقدا عند شرائيا

. بيع الاستصناع– بيع السمـ – بيع المرابحة للآمر بالشراء : عدة أشكاؿ أىميا

. لكف كقبؿ الحديث عف ىذه الأشكاؿ سنحاكؿ إعطاء تعريؼ لمبيع كأركاف عقده

 

 :معنى البيع وأركان عقد البيع- أ

 مصدر باع إذا أخرجو عف ممكو أك أدخمو فيو بعكض، كىك مف الأضداد مثؿ الشراء، فيطمؽ :لغة 

 4.، كىك كذلؾ مف الباع، الأخذ كالعطاء3أحدىما كيراد بو الآخر

                                                           

 .38رفيؽ يكنس المصرم، مرجع سبؽ ذكره، ص - 1
 .178غساف محمكد إبراىيـ كمنذر القحؼ، مرجع سبؽ ذكره، ص - 2
 56، المعيد الإسلبمي لمبحكث كالتدريب، بحث رقـ البيع عمى الصفة النائبة وما يثبت في الذمة، البنك الإسلبمي لمتنميةالعياشي فداء، - 3

 .15، ص 2000، 1فيرسة، مكتبة الممؾ فيد الكطنية أثناء النشر، ط
 .7، ص 2000، 2، دار النفائس، بيركت، ط(المشجر  )فقو المعاملبت محمد ركاس قمعرجي، - 4
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 تعددت عبارات أىؿ العمـ في بياف حقيقة البيع، لكف معظميا يدكر حكؿ معنى كاحد، :اصطلبحا 

ف حاكؿ بعضيـ كضع قيد ليذا الحد بإضافة "مبادلة الماؿ بالماؿ " كىك  " كجو مخصكص " ، كا 

 1".بالتراضي " أك إضافة كممة 

 2:أركاف عقد البيع ىي:أركان عقد البيع

 . كىي الإيجاب مف طرؼ كالقبكؿ مف الآخر:الصيغة -1

 . ىما البائع كالمشترم:المتعاقدان -2

 . محؿ البيع:المبيع أو المعقود عميو -3

 

 :أشكال التمويل عمى أساس البيوع- ب

 3: بيع المرابحة للؤمر بالشراء1-ب

 )في بيع المرابحة للؤمر بالشراء يطمب الزبكف مف البنؾ الإسلبمي شراء سمعة مف مكرد بسعر حاؿ 

. ربح فيو البنؾ الاسلبمي بنسبة يتفقاف عمييامشترييا منو بثمف آجؿ م، كبعد أف (أم نقدا 

حاليا فقد يمجأ أحد الزبائف إلى البنؾ الاسلبمي طالبا منو أف يشترم لو سمعة مكضكعة، فيعد العميؿ 

 ثـ إذا اشتراىا البنؾ دفع ثمنيا نقدا كباعيا ،بشراء السمعة كيعد البنؾ بشرائيا منو إذ ما اشتراىا البنؾ

كبعد شراء السمعة مف قبؿ البنؾ الاسلبمي كاستلبميا يتعاقداف بينيما . 4إلى العميؿ بثمف مقسط أعمى

 5.عمى بيع جديد بثمف يتضمف ربحا لمبنؾ كيدفع في كقت آجؿ

                                                           

 .16العياشي فداء، مرجع سبؽ ذكره، ص - 1
 .7محمد ركاس قمعرجي،مرجع سبؽ ذكره، ص- 2
 .179غساف محمكد إبراىيـ كمنذر القحؼ، مرجع سبؽ ذكره، ص - 3
 .32رفيؽ يكنس المصرم، مرجع سبؽ ذكره، ص - 4
 .179غساف محمكد إبراىيـ كمنذر القحؼ، مرجع سبؽ ذكره، ص - 5
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: عرض ىذا المكضكع عمى مجمع الفقو الإسلبمي بجدة، كاتخذ فيو القرار التالي

أف تبيع المرابحة للآمر بالشراء إذا كقع عمى سمعة بعد دخكليا في ممؾ المأمكر، كحصكؿ القبض  -

 .المطمكب شرعا ىك جائز

 تجكز في بيع المرابحة أف يشترط الخيار لممتكاعديف عمييما أك أحدىما، فإذا لـ يككف 1المكاعدة -

، كيتقدـ الراغب في شراء السمعة إلى البنؾ، لأنو لا يممؾ الماؿ الكافي 2ىناؾ خيار فإنيا لا تجكز

لسداد ثمنيا نقدا، كلأف البائع لا يبيعيا لو إلا إلى أجؿ، إما لعدـ مزاكلتو لمبيكع المؤجمة، أك لعدـ 

 3.معرفتو بالمشترم أك لحاجتو إلى الماؿ النقدم

: بيع السمم2 -ب

يككف فيو تسميـ السمعة بآجؿ، أما : كبمعنى آخر.4بعاجؿ بيع آجؿ، مكصكؼ في الذمة: بيع السمـ ىك

ثمنيا فيدفع نقدا، كىك تمكيؿ مف المشترم إلى البائع، تككف السمعة فيو مكصكفة بكؿ تفاصيميا، مع 

 5.تحديد مكعد التسميـ كمكانو

: أركان بيع السمع

 .كما تقدـ في عقد البيع: المتعاقدان -1

 .كما تقدـ في عقد البيع: الصيغة -2

 .أف يككف مؤجلب كمعمكما كمكجكدا كمكاف تسميمو محدد: المبيع -3

 1.كيشترط فيو أف يككف معمكما، حالا أم مقبكضا في المجمس: الثمن -4

                                                           

 .كىي التي تصدر مف الطرفيف- 1
 .32رفيؽ يكنس المصرم، مرجع سبؽ ذكره، ص - 2
 .13، ص1996، مؤسسة الرسالة، بيركت، 1، طبيع المرابحة للآمر بالشراء في المصارف الإسلبميةرفيؽ يكنس المصرم، -3
 .12محمد ركاس قمعرجي، مرجع سبؽ ذكره، ص - 4
 .179غساف محمكد إبراىيـ كمنذر القحؼ، مرجع سبؽ ذكره، ص - 5
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كيستعمؿ أكضاع عمى طريقة السمـ كالسمـ المكازم، حيث يشترم البنؾ الإسلبمي كمية مف سمعة  

تقبمي، ثـ يقكـ بعد ذلؾ بدفع كمية مماثمة مف نفس السمعة مكصكفة أيضا كبنفس سمكصكفة بتسميـ ـ

 2.مكعد التسميػػـ، كيككف ربحو الفارؽ في السعريف كقت الشراء ككقت البيع

: بيع الاستصناع3-ب

، كىك 3بيع الاستصناع ىك عقد عمى مبيع مكصكؼ في الذمة، شرط فيو العمؿ عمى كجو مخصكص

 5. أك غير منظمة4بذلؾ يشبو بيع السمـ، كلكنو يرتبط بالمكاد المصنكعة سكاء كانت منظمة

: أركان بيع الاستصناع

. نو لا يتصكر فيو التعاطيأكما في البيع، إلا : الصيغة -1

. كما في البيع: المتعاقدان -2

 .كما في البيع، كيصبح حالا كمؤجلب: الثمن -3

كشركطو أف تككف المادة المصنعة كالعمؿ مف طرؼ كاحد، كأف يككف معمكـ : المعقود عميو -4

 .الصفة كما في السمـ، كيككف جارم التعامؿ بوكالجنس كالنكع كالقدر 

الأمر الذم يمكف البنؾ الإسلبمي مف اتخاذ أسمكب الاستصناع المكازم، فيككف مستصنعا في عقد مع 

زبكنو، كمستصنعا في عقد آخر مع الصانع الفعمي، كيككف الكسب ىك الفرؽ بيف الثمنيف، كىك بذلؾ 

 6.يستطيع أف يمكؿ المشترم معا

                                                                                                                                                                                

 .179المرجع السابؽ، ص - 1
 .14محمد ركاس قمعرجي، مرجع سبؽ ذكره، ص - 2
 .180غساف محمكد إبراىيـ كمنذر القحؼ، مرجع سبؽ ذكره، ص - 3
 .متماثمة الكحدات- 4
 .14محمد ركاس قمعرجي، مرجع سبؽ ذكره، ص - 5
 
 .180غساف محمكد إبراىيـ كمنذر القحؼ، مرجع سبؽ ذكره، ص - 6
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كما أف ىذا البيع لا يشترط الدفع المسبؽ عند العقد، لذلؾ فيك يصمح لتمكيؿ البائع إذا كاف الدفع قبؿ 

ف يككف المستصنع ىك الذم أالتسميـ، كلتمكيؿ المشترم إذا كاف الدفع بعد التسميـ، ككذلؾ لا يشترط 

 بصناعة السمعة التي التزـ ببيعيا أك بتسميميا في مكعد مستقبمي، أم أنو يستطيع أف يقكـ بنفسو فعلب

 .يعيد بأمر صناعتيا لشخص آخر بعقد استصناع آخر تذكر فيو أكصاؼ السمعة كمكعد تسميميا

يجب الإشارة إلى أنو تكجد أساليب أخرل لمتمكيؿ في البنكؾ الإسلبمية عمى أساس البيكع، كلكف أىميا 

 .ما سبؽ ذكره

 كيفية استخدام الموارد المالية في البنوك الإسلبمية: المطمب الثالث

 : استخدامات الأموال قصيرة الأجل في البنوك الإسلبمية/ أولا

سكؼ نتناكؿ ىنا كلب مف التمكيؿ بالمرابحة في البنكؾ الإسلبمية، كالتمكيؿ بالسمـ، إلى جانب التمكيؿ 

 1:بالقرض الحسف

يقكـ البنؾ بشراء سمعة " ىك اتفاؽ بيف البنؾ أحد عملبئو لبيع سمعة معينة :التمويل بالمرابحة - أ

بمكاصفات محدكدة ليعيد بيعيا لمعميؿ عمى أساس السعر الذم اشتراىا بو البنؾ مضاؼ إليو 

ىامش ربح يتفؽ عميو الطرفاف عمى أساس أف يقكـ العميؿ بسداد القيمة كميا فكرا أك في تاريخ 

بالشراء بدفع عربكف أك  (الكاعد  )لاحؽ أك عمى أقساط، كما يمكف لمبنؾ مطالبة العميؿ الآمر 

 :، أك ضماف بالدفع، كعميو فإف بيع المرابحة سيمزـ كجكد ثلبثة أطراؼ ىي2مقدـ فكرم

 . كىك العميؿ الذم يطمب شراء السمعة مف البنؾ:(الواعد  )الأمر بالشراء  -1

 . كىك الذم يتمقى طمب الشراء مف العميؿ الذم يقكـ بتمبية طمبو:البنك -2

                                                           

 .61- 55، مرجع سبؽ ذكره، ص ص مصادر واستخدامات الأموال في البنوك الإسلبميةعبمة بف سي مسعكد، نادية بف سي مسعكد، - 1
يجكز للآمر بالشراء أف يدفع مبمغا مف الماؿ لمبنؾ، فإف كاف ذلؾ في مرحمة المكاعدة يسمى عربكنا بالضماف حؽ العدكؿ عف إبراـ العقد - 2

 .بالنسبة لممشترم، أما إذا كاف بعد إتماـ عقد بيع المرابحة يككف مقدما مف الثمف، يدفع عمى أنو جزء مف ثمف البضاعة
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 . كىك مالؾ السمعة التي يرغب العميؿ في شرائيا عف طريؽ المرابحة:البائع -3

يعرؼ بيع السمـ في البنكؾ الإسلبمية بأنو عقد يتأخر فيو تسميـ السمعة كيتقدـ :التمويل بالسمم - ب

فيو تسميـ الثمف، كىك عكس البيع الآجؿ، كيعد ىذا العقد مف أدكات الاستثمار ذات الكفاءة العالية 

في أنشطة البنكؾ الإسلبمية، كيستجيب لحاجات شرائح مختمفة مف العملبء في المجالات الزراعية 

كالصناعية كالتجارية كالصيغة المطكرة التي تستخدميا البنكؾ الإسلبمية ليذا العقد ىك ما يسمى 

بعقد السمـ المكازم، حيث يمكف لمبنؾ أف يبيع السمعة التي اشتراىا مف الطرؼ الأكؿ بعقد سمـ آخر 

في الكقت المحدد مع الطرؼ المكظفة البنؾ بتسميـ السمعة إلى طرؼ ثالث كبسعر أعمى كيتعيد

.  الأكؿ، كيحقؽ البنؾ ربحا مف فركؽ الأسعار

: كعميو يتككف بيع السمع مف العناصر التالية

 .(بنؾ المشارؾ  ) الممكؿ :(رب السمم  )المشتري  -1

 .(طالب التمكيؿ  ) المستفيد مف التمكيؿ :(المسمم إليو  )البائع  -2

 . الإنتاج المستقبؿ:(المسمم فيو  )السمعة  -3

 . قيمة التمكيؿ:(رأسمال السمم  )الثمن  -4

القرض الحسف ىك قرض بدكف فائدة، كىك عقد مف العقكد الإسلبمية :التمويل بالقرض الحسن- ج

التي تحررىا البنكؾ الإسلبمية، حيث تقكـ بو لأغراض إنسانية أك خيرية، عمى أف يتـ السداد خلبؿ 

فترة تحدد مف قبؿ الطرفيف، كدكف أف يحصؿ البنؾ الإسلبمي عمى أية أرباح تضير ىذا القرض، 

ف كاف  إلا أف ، بعض البنكؾ الإسلبمية تحصؿ مصاريؼ إدارية بسيطة عمى القرض الحسفتكا 
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 حاجة الفرد لمماؿ، كتمكينو مف قضاء حاجتو في الظركؼ الحرجة استغلبؿالأساس فيو عدـ 

 1.كالمفركض أف القرض لا يستخدـ في التجارة

 2:استخدامات الأموال متوسطة الآجال في البنوك الإسلبمية/ ثانيا

.  سكؼ نتناكؿ ضمف ىذا العنصر كؿ مف التمكيؿ التأجيرم كالتمكيؿ بالاستصناع تـ التمكيؿ بالتقسيط

ىي عممية تمكيمية رأسمالية لا تيدؼ إلى تمميؾ الأصكؿ لممؤجر، بؿ ىي :التمويل التأجيري - أ

 كفي نياية ،عممية شراء للؤصؿ لإتاحتو لمعميؿ لاستخدامو مقابؿ أدائو قيمة الإيجار المتفؽ عمييا

 أك يعاد لممؤجر لتأجيره مرة أخرل، كعميو ،الإيجار قد يباع الأصؿ في مزاد عاـ أك لممستأجر

 :التمكيؿ التأجيرم ىك علبقة ثلبثية الأطراؼ تتككف مف

 .(المعدات التي تككف محلب لمتأجير  ).  ىك المنتج المكزع للؤصؿ الرأسمالية:المورد -1

 .ـ تأجيرىا إلى العميؿثالذم يقكـ بشراء  (الممكؿ  ) ىك البنؾ :المؤجر -2

 . ىك العميؿ المستخدـ الذم يقكـ بتسعير الأصكؿ المؤجرة:المستأجر -3

يعرؼ التمكيؿ بالاستصناع عمى أنو عقد يتعيد بمكجبو البنؾ بإنتاج شيء :التمويل بالاستصناع - ب

معيف كفقا لممكاصفات تـ الاتفاؽ عمييا كيشمؿ التعيد كؿ خطكات التصنيع ككذلؾ سعر الفائدة 

كتاريخ التسميـ، كيمكف لمبنؾ أف يعيد ذلؾ العميؿ أك جزء منو بجية أخرل تتخذه تحت إشرافو 

كمسؤكليتو، كما يعرؼ بأنو عقد بيع يتـ فيو شراء ما يصنع مف سمعة قبؿ صنعيا كفقا لطمب 

 .العميؿ

                                                           

 .67عبمة بف اسي مسعكد، نادية بف اسي مسعكد، مرجع سبؽ ذكره، ص - 1
 .77- 72المرجع السابؽ، ص ص - 2
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كمجالو أكسع يشمؿ جميع ما يتـ صناعتو في المصانع عف طريؽ التكصية، كىك يتـ كفؽ عقديف 

عقد السمـ، لأف استلبـ السمع يككف مؤجلب كالثاني ىك ما يطمؽ عميو إجارة العمؿ، : جائزيف ىما

. كالصيغة التي تستخدميا البنكؾ الإسلبمية في ىذا العقد ىك ما يطمؽ عميو بعقد الاستصناع  المكازم

 ؾفي البنكؾ الإسلبمية يعني البيع بالتقسيط أف يقكـ البف:التمويل عن طريق البيع بالتقسيط- ج

 ،بتسميـ البضاعة المتفؽ عمييا إلى العميؿ في الحاؿ مقابؿ تأجيؿ سداد الثمف إلى كقت محدد

كيستكم في ذلؾ أف يككف التأجيؿ الكامؿ ثمف البضاعة أك لجزء مف ىذا الثمف، كعادة ما يتـ سداد 

الجزء المؤجر مف ثمف البضاعة عمى دفعات كأقساط، كعميو يككف التمكيؿ بالتقسيط مف طرفيف 

 1:ىما

 . كىك الذم يقكـ بشراء سمع معتمرة أك غيرىا مف السمع ثـ بيعيا لمجميكر:(البائع  )البنك  -1

 . كىك الذم يقكـ بشراء سمع مف البنؾ بثمف مقسط متفؽ عميو:(المشتري  )العميل  -2

: استخدامات الأموال في المدى الطويل في البنوك الإسلبمية/ ثالثا

 2.إف مف أىـ صيغ التمكيؿ عمى المدل الطكيؿ في المصارؼ الإسلبمية ىي المضاربة كالمشاركة

ذا سار فييا الشخص، كىذا سعي في طمب إالمضاربة مشتقة مف الضرب في الأرض :المضاربة - أ

 .﴾كآخركف يضربكف في الأرض يبتغكف مف فضؿ الله﴿: الرزؽ في قكلو تعالى

ا أك جزئيا لتمكيؿ عممية محددة يقكـ بالعمؿ فييا شخص آخر مكيقصد بالمضاربة تقييـ النقد اللبزـ كؿ

عمى أساس المشاركة ربحا أك خسارة، مف الناحية الفقيية فالمضاربة عقد خاص بيف مالؾ  رأس الماؿ 

كالمستثمر عمى إنشاء تجارة يككف رأسماليا مف الأكؿ كالعمؿ عمى الآخر، كيحدداف حصة كؿ منيما 

                                                           

 .80عبمة بف اسي مسعكد، نادية بف اسي مسعكد، مرجع سبؽ ذكره، ص - 1
 .84- 83المرجع السابؽ، ص ص - 2
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ف بقي رأس الماؿ  مف الربح بنسبة مئكية، فإف ربح المشركع تقاسما الربح كفقا للؤسس المتفؽ عمييا، كا 

ف خسر المشركع  كما ىك عند ذلؾ لا يككف لصاحي رأس الماؿ إلا رأسمالو كليس لمعامؿ شيء، كا 

: كبناء عمى ذلؾ فإف أعضاء المضاربة ىـ. يتحمؿ صاحب رأس الماؿ الخسارة، كيخسر العامؿ عممو

 .(المضارب  ) بصفتو صاحب رأس الماؿ :المودع -

 . بكصفو عاملب:المستثمر -

 . بكصفو كسيطا بيف الطرفيف كككيلب عف صاحب الماؿ في الاتفاؽ مع العامؿ:البنك -

المقصكد بالمشاركة في ىذا المجاؿ ىي المشاركة المنتيية بالتمميؾ، كىي أف يقكـ :المشاركة - ب

البنؾ بعممية أك مشركع معيف كميا أك جزئيا بالمشاركة مع أحد العملبء، كالذم يتكلى إدارة 

شيئا فشيئا  (شرائيا  )المشركع، كمف أرباح ىذا المشركع يقكـ العميؿ بتسديد قيمة مشاركة البنؾ 

 .حتى تنتقؿ ممكية المشركع بالكامؿ لمعميؿ
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: ةـــــــخلبص

 تعتبر البنكؾ الإسلبمية مؤسسات مالية إسلبمية تقكـ بأداء الخدمات المصرفية كالمالية، كما تباشر 

أعماؿ التمكيؿ كالاستثمار في المجالات المختمفة في ظؿ قكاعد كأحكاـ الشريعة الإسلبمية بيدؼ 

المساىمة في غرس القيـ كالمثؿ الإسلبمية في مجاؿ المعاملبت، كالمساعدة في تحقيؽ الحياة الطيبة 

الكريمة للؤمة الإسلبمية، حيث تتميز بككنيا مؤسسات مالية تمتزـ بالضكابط الإسلبمية كخاصة بتحريـ 

الربا، كما أنيا تعمؿ عمى جمب المكارد النقدية مف الأفراد كتكظيفيا تكظيفا فعالا مف أجؿ ضماف 

استقرار كنمك كتطكر الاقتصاد الإسلبمي، ككذلؾ تحقيؽ عدالة التكزيع، حيث أف البنكؾ الإسلبمية لا 

، كىذا بخلبؼ ما (الربحية  )تتعامؿ بالربا في معاملبتيا بؿ تتعامؿ عمى أساس المشاركة في الفكائد 

ىك معمكؿ بو في البنكؾ التجارية، كالتي تقكـ عمى أساس تربكم، كما أف البنكؾ الإسلبمية تيتـ 

 حيث تيتـ بالدرجة الأكلى بالاستقرار الاجتماعي كالاقتصادم ،بتحقيؽ التنمية بأبعادىا المختمفة

.  كىذا بخلبؼ البنكؾ الربكية التي تسعى لتحقيؽ التنمية ببعدىا المادم فقط،كتحقيؽ الاكتفاء الذاتي

 

 

 

 

 



 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

:الفصل الثاني  
البنوك الإسلبمية كبديل لتمويل 
 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
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 :دــــــــتميي

لقياـ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة يجب أف تتكفر الأمكاؿ اللبزمة لممشركع، كحتى تصبح المؤسسة 

يجاد أحسف السبؿ  مكجكدة عمى أرض الكاقع كحب عمى القائميف عمييا التفكير في كيفية التمكيؿ كا 

كالطرؽ لتمكيؿ ىذه المؤسسات، كىذا ما سندرجو في فصمنا ىذا إذ سنتطرؽ إلى أىـ مصادر كصيغ 

تمكيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كفقا لمشريعة الإسلبمية، كمعرفة مدة مساىمة ىذه الصيغ في 

تمكيؿ كتطكير ىذه المؤسسات سكاء في الناحية الاجتماعية  أك الاقتصادية، كسنحاكؿ في ىذا الفصؿ 

عرض عمكميات حكؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كالسياسات المتبعة مف قبؿ البنكؾ الإسلبمية 

. في تمكيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كالآثار المترتبة عف ىذا التمكيؿ
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 عموميات حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: المبحث الأول

سنحاكؿ في ىذا المبحث تقديـ مختمؼ التعاريؼ التي قدمت حكؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة 

. كخصائصيا مع ذكر دكرىا كأىميتيا في الاقتصاد كالمشاكؿ التي تعترض تطكرىا

مفيوم وأىمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة : المطمب الأول

سيتـ في ىذا المطمب عرض مختمؼ التعاريؼ التي تبنتيا بعض الدكؿ كالييئات الدكلية كالجيكية، 

لكف قبؿ ىذا سنقكـ بتناكؿ أىـ المشاكؿ التي تعيؽ كضع تعريؼ مكحد لممؤسسات الصغيرة 

كالمتكسطة، لننتقؿ إلى أىـ المعايير المتفؽ عمييا لتحديد تعريؼ ليذه المؤسسات، كفي الأخير نقكـ 

. بعرض مجمؿ الخصائص التي تنفرد بيا ىذه المؤسسات

: مفيوم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة/ أولا

: إشكالية تحديد مفيوم لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة -1

إف محاكلة إعطاء تعريؼ كاضح لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة يمثؿ في نظرنا خطكة رئيسية في 

ا المكضكع، خاصة إذا عممنا أف تحديد تعريؼ شامؿ كدقيؽ لممؤسسات الصغيرة ذطريؽ معالجتنا لو

شكالية لدل الباحثيف الاقتصادييف مف دكلة  كالمتكسطة شكؿ كمازاؿ يشكؿ مكضكع اختلبؼ كا 

كيعكد سبب ىذا الاختلبؼ إلى التبايف المكجكد في النشاط الاقتصادم مف دكلة لأخرل 1.لأخرل

متقدمة كانت أك متخمفة، كما قد تختمؼ مف نشاط اقتصادم لآخر مف حيث اختلبؼ درجة النمك 

                                                           

، رسالة ماجستير غير منشكرة، كمية دوافع وآفاق تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ظل سياسة الإصلبحاتعبد الكريـ المطيؼ، - 1
 .3، ص 2003العمكـ الاقتصادية كعمكـ التسيير، جامعة الجزائر، 
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الاقتصادم كمكانة ىذه المؤسسات في السياسة التنمكية ليذه البمداف أك مف حيث المكانة التي تحتميا 

 1.ىذه الأخيرة في النشاط الاقتصادم

فالمشكؿ الذم يطرح يكمف أساس في كضع الحدكد الفاصمة بيف ىذه الكحدة أك المؤسسة الصغيرة 

كالمتكسطة مف جية، كالمؤسسة الكبيرة مف جية أخرل، لكف ىؿ ىذه الحدكد ىي نفسيا في كؿ الدكؿ، 

خاصة عند المقارنة بيف الدكؿ المصنعة كالدكؿ النامية ؟ كىؿ ىي نفسيا في نفس البمد عندما نقارف 

 2.؟ الصناعيةةبيف المؤسسة التجارية كالمؤسس

كمف خلبؿ ىذا يتأكد لنا كجكد مجمكعة مف العراقيؿ التي تحكؿ دكف كضع تعريؼ شامؿ كمكحد ليذه 

: المؤسسات نتطرؽ إلى أىميا فيما يمي

 :اختلبف درجة النمو الاقتصادي لمدول- أ

يعتبر المعيار الاقتصادم مف المؤشرات الاقتصادية اليامة التي يأخذىا الباحثكف كالدارسكف المحميكف 

، فمف خلبلو يمكف تقسيـ دكؿ العالـ إلى دكؿ متطكرة 3لمحكـ عمى مدل التقدـ التخمؼ لأم دكلة كانت

تتميز بدرجة نمك اقتصادم عالية كمتزايدة، كما تتمتع بتكنكلكجيا صناعية جد متطكرة، كدكؿ متخمفة 

 .أك سائرة في طريؽ النمك ذات نمك اقتصادم سمبي أك ضعيؼ متذبذب كنشاط اقتصادم تابع

فالمؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الياباف كالكلايات المتحدة الأمريكية أك في أم بمد مصنع آخر 

يمكف اعتبارىا كبيرة في الجزائر أك المغرب بسبب اختلبؼ درجة النمك كالتطكر التكنكلكجي، ككذلؾ 

 تكظفيـ بيف الكلايات المتحدة الذيفبالمقارنة مع حجـ الإمكانيات التي تتكفر عمييا كعدد العماؿ 

                                                           

 .3المرجع السابؽ، ص - 1
، دراسة حالة الجزائر، أطركحة دكتكراه غير منشكرة، كمية واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وسبل دعميا وتنميتياعثماف لخمؼ، - 2

 .4، ص2004العمكـ الاقتصادية كعمكـ التسيير، جامعة الجزائر، 
 .21عبد الكريـ المطيؼ، مرجع سبؽ ذكره، ص - 3
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 كىذا ناتج عف حجـ الإمكانيات المادية المتكفرة ،1الأمريكية مف جية كالجزائر كالمغرب مف جية أخرل

لممؤسسات في الدكؿ الأكلى، مف رؤكس أمكاؿ كتكنكلكجيا ضخمة عكس مؤسسات العالـ الثالث التي 

. تفتقر ليذه الامكانيات

كفي الأخير نصؿ إلى نتيجة مفادىا أف تعريؼ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة يختمؼ مف بمد إلى 

 2.آخر، الأمر الذم يفسر غياب تعريؼ مكحد صالح لجميع الدكؿ

 :اختلبف حجم وطبيعة النشاط الاقتصادي- ب

إف تصنيؼ المؤسسات حسب طبيعة النشاط الذم تمارسو يعتمد عمى قاعدة التقسيـ الاجتماعي 

لمعمؿ، كالذم تطكر إلى تخصص المؤسسات في مجالات معينة مثؿ الصناعة كالتجارة، كضمف أم 

 : مجتمع نجد ثلبثة قطاعات رئيسية ىي

يضـ مجمكع المؤسسات التي تستخدـ 3:(القطاع الأولي  ) مؤسسات القطاع الفلبحي 1-ب

كعنصر أساسي أحد العكامؿ الطبيعية كالزراعة بأنكاعيا كتربية المكاشي بالإضافة إلى الصيد البحرم 

. كغيره مف الأنشطة

كتضـ مختمؼ المؤسسات التي تعمؿ في ميداف تحكيؿ المكاد 4: مؤسسات القطاع الصناعي2-ب

 . كغيرىا مف عمميات تحكيؿ العمميات كالإنتاج،الطبيعية إلى سمع مصنعة كنصؼ مصنعة

                                                           

 .4عثماف لخمؼ، مرجع سبؽ ذكره، ص- 1
 .4المرجع السابؽ، ص - 2
، رسالة ماجستير غير منشكرة، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كأداة لتحقيق التنمية الاقتصادية في ظل العولمةسيد عمي بممحمدم، - 3

 .3، ص2005جامعة البميدة، 
 .5عثماف لخمؼ، مرجع سبؽ ذكره، ص- 4
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كبشمؿ ىذا القطاع المؤسسات التي تكجد في القطاعيف 1: مؤسسات القطاع الثالث3-ب

السابقيف، كىي ذات أنشطة جد مختمفة كالنقؿ بمختمؼ فركعو كالبنكؾ كغيرىا كبصفة عامة تدعى 

. بالمؤسسات الخدمية عمى اختلبؼ أنكاعيا

كباختلبؼ النشاط الاقتصادم كتنكعو يختمؼ التنظيـ الداخمي كالييكمة المالية لممؤسسات الاقتصادية 

فمك قمنا بإجراء مقارنة بيف مؤسسة تنتمي إلى القطاع الصناعي كأخرل تنتمي إلى القطاع التجارم 

تتضح الاختلبفات، حيث نجد الأكلى تتميز بييكؿ تنظيمي معقد يفرضو نكع النشاط الاقتصادم، 

حيث تتعدد مراكز اتخاذ القرار، كما تتطمب عددا كبيرا مف العماؿ كرؤكس الأمكاؿ كمعدات ضخمة، 

أما المؤسسات التجارية تحتاج عكس ذلؾ فيي تتميز ببساطة ىيكميا التنظيمي ففي أغمب الأحياف 

 المخزكنات البضائع كالحقكؽ لأف نشاطيا يرتكز عمى عناصر لدكرة مفتحتاج إلى العناصر المتداكلة 

. الاستغلبؿ كما انيا قد تستغني عف تكظيؼ عدد كبير مف العماؿ

كليذا يمكف اعتبار المؤسسة الصناعية الصغيرة كالمتكسطة بحكـ طاقتيا الإنتاجية كحجـ استثماراتيا 

 2.كعدد عماليا كطبيعة تنظيميا مؤسسة كبيرة في قطاع التجارة

كليذا نجد أف بعض الدكؿ تفرؽ في تصنيفيا لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة حسب نكع النشاط 

الاقتصادم الذم تنشط فيو ىذه المؤسسات، كىذا ما أدل كجكد اختلبؼ في تعريؼ المؤسسات 

 3.الصغيرة كالمتكسطة داخؿ الدكلة الكاحدة

 

                                                           

 .77، ص 1998، 2، دار المحمدية العامة الجزائر، طاقتصاد المؤسسةناصر دادم عدكف، - 1
 .5عثماف لخمؼ، مرجع سبؽ ذكره، ص-2
 .4عثماف لخمؼ، مرجع سبؽ ذكره، ص- 3
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: اختلبف فروع النشاط الاقتصادي- ج

إف الأنشطة الاقتصادية تتفرع طبيعتيا إلى عدة أنشطة فرعية، فينقسـ النشاط التجارم مثلب إلى التجارة 

. بالجممة، كالتجارة بالتجزئة، أك التجارة الداخمية كالتجارة الخارجية

كنجد أف النشاط الصناعي يتفرع بدكره إلى مؤسسات الصناعة الاستخراجية كالصناعة التحكيمية، أما 

قطاع الخدمات فقد ينقسـ إلى كثير مف الفركع، منيا القطاع الصحي كقطاع النقؿ الذم يتفرع إلى 

. النقؿ البرم كالنقؿ البحرم كالنقؿ الجكم

كمما لا شؾ فيو أف ىذه المؤسسات تختمؼ حسب فرع النشاط الذم تنتمي إليو، مف حيث كثافة اليد 

العاممة، كحجـ الاستثمارات الذم يتطمبو النشاط، فمؤسسة صغيرة أك متكسطة تنشط في صناعة 

 حيث فالحديد كالصمب، تختمؼ عف مؤسسة أخرل في الصناعة الغذائية، أك المؤسسات النسيجية ـ

الحجـ، فيذه الأخيرة قد تعتبر متكسطة أك كبيرة، ككذلؾ المؤسسة الصغيرة أك المتكسطة في قطاع 

النقؿ البحرم قد تصنؼ كمؤسسة كبيرة في قطاع النقؿ البرم، ليذا يتسبب اختلبؼ الأنشطة 

 1.الاقتصادية في اختلبؼ تحديد المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة العاممة في نفس القطاع

 :تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة -2

الحقيقة أف مفيكـ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة مازاؿ يثير جدلا كبيرا بيف الميتميف بأمر ىذه 

المؤسسات، سكاء كانكا أفرادا أـ ىيئات أك مؤسسات، كىذا الجدؿ لـ يحسـ حتى الآف، كيرجع ذلؾ إلى 

ف المصطمح يحمؿ في طياتو عديدا مف الصناعات التي يمكف أف تندرج تحتو، كالتي تختمؼ في أ

خصائصيا اختلبفا بينيا، كيرجع ىذا إلى أف ىذا القطاع بمككناتو دائـ التغير، فما يعد مؤسسة صغيرة 

                                                           

 .4عثماف لخمؼ، مرجع سبؽ ذكره، ص- 1
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في كقت مف الأكقات قد لا يعد كذلؾ في كقت لاحؽ، كما يعد مؤسسة صغيرة في دكلة كالكلايات 

 قد لا يعد كذلؾ في دكلة نامية تخطك أكلى خطكاتيا في عممية التنمية الاقتصادية ،المتحدة الأمريكية

 1.كالاجتماعية

كفيما يمي سنقدـ مجمكعة مف التعاريؼ الخاصة بالمؤسسات الصغيرة كالمتكسطة استنادا إلى مجمكعة 

:  مف المعايير نكجزىا في ثلبثة معايير ىي

 :معايير الكمية - أ

إف صغر أك كبر المؤسسة يتحدد استنادا إلى جممة مف المعايير كالمؤشرات الكمية كالاحصائية 

كتتناكؿ ىذه . 2المحددة حجميا، يسمح استعماليا بكضع حدكد فاصمة بيف مختمؼ أحجاـ المؤسسة

المعايير الجكانب الكمية كالتي تصمح للؤغراض الإحصائية كالتنظيمية، كالتي يمكف بمقتضاىا جمع 

 مف أجؿ الاستفادة منيا، كىي في نفس الكقت تساعد الجيات التنظيمية عمى الإحصائيةالبيانات 

مساندة المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في تأدية دكرىا بصكرة كاضحة المعالـ، كىي كذلؾ معايير 

ذات صبغة محمية، لأنيا تكضع في ضكء ظركؼ كؿ دكلة، كتخص مجمكعة مف المؤشرات التقنية 

 3.الاقتصاديةك

يعتبر معيار العمالة أحد المعايير الكمية لمتفرقة بيف المؤسسات الصغيرة :معايير عدد العاممين 1 - أ

كالمتكسطة كالكبيرة، كذك نتيجة لسيكلة البيانات المتعمقة بالمؤسسة، حيث يتراكح عدد العامميف في 

 عامؿ، ىذا 100 ك 50 عامؿ، ككحد أقصى بيف 50 ك 9المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة ما بيف 

في الدكؿ النامية، كلكف في الدكؿ المتقدمة كالياباف كأمريكا كانجمترا، حيث يتراكح الحد الأقصى لعدد 

                                                           

 .41، ص 2005، مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندرية، الصناعات الصغيرة ودورىا في التنمية المحميةفتحي السيد عبده السيد أحمد، - 1
، ص 1998، المكتب العممي لمنشر كالتكزيع، الإسكندرية، الصناعات الصغيرة كمدخل لتنمية المجتمع المحميسعد عبد الرسكؿ محمد، - 2

16. 
 .48فتحي السيد عبده السيد أحمد، مرجع سبؽ ذكره، ص - 3
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 9 عامؿ، بينما يقؿ ىذا العدد في الدكؿ النامية، كاليند إذ يتراكح بيف 500 ك 200العامميف بيف 

 .1عماؿ 10ك

 كعمى الرغـ مف تحديد معيار عدد العامميف، إلا أننا نجد أف جميع الدكؿ التي كضعت تعريفا 

لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، عمى الرغـ مف اعتبار عدد العامميف مف أكثر المعايير شيكعا في 

لذلؾ فالاعتماد عمى معيار عدد . 2الاستخداـ، نظرا لسيكلتو عند المقارنة عمى المستكل الدكلي

العامميف كحده لتحديد حجـ المؤسسة الصغيرة كالمتكسطة، قد لا ييسر المقارنة الدكلية لاختلبؼ نكعية 

 3.العمؿ مف بمد لآخر

ا المعيار مف مزايا كعيكب إلا أنو مف أكثر المعايير الكمية ذكخلبصة القكؿ، أنو ميما كاف لو

 4.استخداما

يرل البعض أف استخداـ معيار عدد العامميف بالمؤسسة لا يعد معيارا كافيا : معيار رأس المال2-أ

لمتفرقة بيف المؤسسات الصغيرة كالكبير، كيرجع ىذا إلى كجكد المؤسسات التي تعتمد عمى التكثيؼ 

، حيث يعتبر معيار رأس الماؿ أحد المعايير 5العمالي بمفيكـ أف رأس المستثمر لمعامؿ يككف منخفضا

م تحديد حجـ المؤسسة، لأنو يمثؿ عنصرا ىاما في تحديد الطاقة الإنتاجية ؼالأساسية كالشائعة 

 6.لممؤسسة، كيختمؼ ىذا المعيار مف دكلة إلى أخرل كمف قطاع إلى آخر

                                                           

، مداخمة في الممتقى "واقع الصناعات الصغيرة والمتوسطة في الدول المغاربية في ظل المتغيرات الاقتصادية الدولية " كماؿ عياش، - 1
 .2003 مام 28 ك 25 سطيؼ، يكمي –الدكلي الذم نظمتو جامعة فرحات عباس 

 .18سعد عبد الرسكؿ محمد، مرجع سبؽ ذكره، ص - 2
 .48فتحي السيد عبده السيد أحمد، مرجع سبؽ ذكره، ص - 3
 .49المرجع السابؽ، ص - 4
 .18سعد عبد الرسكؿ محمد، مرجع سبؽ ذكره، ص - 5
 .كماؿ عياش، مرجع سبؽ ذكره- 6
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كباستخداـ ىذا المعيار يعرؼ البعض المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة عمى أنيا تمؾ المؤسسات التي 

لا يتجاكز فييا رأس الماؿ المستثمر فييا حدا أقصى معينا يختمؼ باختلبؼ الدكلة كدرجة النمك 

 ، تتمتع المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة غالبا برأس ماؿ فردم أك اجتماعي صغيرثحي. 1الاقتصادم

، كعادة ما يقصد برأس 2عكس المؤسسات الكبرل التي تتطمب رؤكس أمكاؿ ضخمة لقياميا بنشاطيا

. الماؿ طكيؿ الأجؿ المستعمؿ في تمكيؿ الأصكؿ الثابتة

فاعمية كعمى ضكء ذلؾ يرل أصحاب ىذا الرأم أف رأس الماؿ المستخدـ بالمؤسسة قد يككف الأكثر 

، كلا يصح أخذ ىذا المعيار بمفرده لتعريؼ 3لمتفرقة بيف المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة ككبيرة الحجـ

المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، أك استخدامو كمعيار لممقارنة في الدكؿ المتخمفة، كيفضؿ عدـ 

 4.الاعتماد عمى ىذا المعيار بمفرده، حيث يمكف الاسترشاد بو مع معايير أخرل

يعد ىذا المعيار مف أكثر المعايير استخداما : معيار الجمع بين العمالة ورأس المال3-أ

، كسبؽ 5لتعريؼ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة حيث يتـ الاعتماد عمى كؿ مف العامميف كرأس الماؿ

كأف ذكرنا أف كؿ معيار مف المعياريف السابقيف بمفرده يكجو إليو بعض الانتقادات، كبالتالي فالجمع 

بينيما يقمؿ مف الانتقادات، إلا أف ىذا المعيار لا يخمك مف بعض أكجو القصكر، فكضع حد أقصى 

 يؤدم إلى رفض بعض المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة نكع آخر ،لمعمالة بجانب رقـ معيف للبستثمار

. مف المعايير أك الخصائص

 

                                                           

 التحديات التي تواجو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية ومتطمبات التكيف مع المستجدات العالمية،نعيمة بركدم، - 1
 .2006 أفريؿ 18 ك 17الشمؼ، يكمي - مداخمة في الممتقى الدكلي الذم نظمتو جامعة حسيبة بف بكعمي

 .6عثماف لخمؼ، مرجع سبؽ ذكره، ص - 2
 .18سعد عبد الرسكؿ محمد، مرجع سبؽ ذكره، ص - 3
 .50فتحي السيد عبده السيد أحمد، مرجع سبؽ ذكره، ص - 4
 .7المرجع السابؽ، ص - 5
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 :المعايير النوعية- ب

إف عدـ قدرة المعايير الكمية لكحدىا عمى تحديد حجـ المؤسسة الصغيرة كالمتكسطة كطبيعتيا، جعؿ 

الباحثيف الاقتصادييف يدرجكف معايير أخرل مف شأنيا الأخذ بعيف الاعتبار عدة أمكر أكثر تعقيدا 

كتناسبا فيما بينيا، كمف خلبؿ ما سبؽ فإنو بالإضافة إلى المعايير الكمية تكجد مجمكعة مف 

الخصائص الرئيسية التي تساعد عمى تحديد تعريؼ شامؿ لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، كالتي 

 : نجمعيا فيما يمي

مف الشائع أف المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة تعكد ممكيتيا في معظـ : المسؤولية والممكية1-ب

الأحياف لمقطاع الخاص، كالتي تككف أغمبيا في شكؿ مشاريع استثمارية فردية أك عائمية، كليذا فإف 

لإدارية تقع عمى عاتقيا مالكيا مباشرة لكحده، كىك الكحيد الذم يقكـ باتخاذ االمسؤكلية القانكنية ك

 1.القرارات كتنظيـ العمؿ كالتسكيؽ كالتكظيؼ كتمكيؿ المؤسسة

تعتبر درجة ىيمنة المؤسسة عمى السكؽ مف بيف أىـ المعايير التي تحدد : محدودية السوق2-ب

حجميا، حيث تتمثؿ ىذه الأىمية في علبقة الكحدة الإنتاجية بالسكؽ كنكع المنتكجات المعركضة 

العلبقة بينيا كبيف السكؽ ككنطاؽ السكؽ، إف إنتاج المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة ىك إنتاج سمعي، 

 2.ىي علبقة عرض كطمب، كتتحدد قكة ىذه العلبقة بمدل سيطرة ىذه الأخيرة عمى السكؽ

إلا أف ىذه الخاصية تبقى نسبية أيضا، لأننا نصادؼ مؤسسات صغيرة كمتكسطة تغزك حتى الأسكاؽ 

 3.الخارجية مف خلبؿ عممية التصدير بسبب درجة الجكدة كالدقة التي تتمتع بيا منتجاتيا

                                                           

 .7سيد عمي بممحمدم، مرجع سبؽ ذكره، ص - 1
 .5عبد الكريـ المطيؼ، مرجع سبؽ ذكره، ص - 2
 .8سيد عمي بممحمدم، مرجع سبؽ ذكره، ص - 3
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إف طبيعة النشاط الممارس ىك الذم قد يحدد حجـ المؤسسة، فبعض أنكاع : طبيعة النشاط3-ب

الصناعات الخفيفة لا يتطمب حجما كبيرا مف رؤكس الأمكاؿ كلا عددا كبيرا مف اليد العاممة، 

كالصناعات الحرفية كالتقميدية التي يكفي لسير عمميا كرشة صغيرة، كما تكجد صناعات تتطمب 

رؤكس أمكاؿ ضخمة كآلات كمعدات استثمارية ضخمة، كما ىك الحاؿ في صناعات السيارات 

 1.كالصناعات البتركلية

 :المعايير النسبية- ج

تتمثؿ في مكاف عمؿ المؤسسة الاقتصادية الذم عادة ما يككف منزلا أك محلب مستقلب أك مصنعا، كفي 

طبيعة التكنكلكجيا المستخدمة كالتي تتعمؽ بنكعية التجييزات كالآلات المستخدمة في عممية الإنتاج 

 2.كبالتنظيـ الذم يدير ىذه الآلات كالعلبقة بيف المؤسسة كالسكؽ المحمي لمعمؿ كسكؽ المؤسسة

 

:   التجارب الدولية في تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة-3

تعرؼ المجنة الاقتصادية للؤمـ المتحدة لشؤكف شرؽ آسيا كالشرؽ الأقصى :المجنة الاقتصادية- أ

لمصناعات الصغيرة بأنيا مؤسسات تشغؿ عمالا بأجكر كلا يتعدل عدد المشتغميف بالمؤسسة التي 

 3. مشتغلب إذا كانت تستعمؿ القكل المحركة20 مشتغلب أك 50تستخدـ أم قكل محركة عف 

تعرؼ منظمة العمؿ الدكلية المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة بأنيا :منظمة العمل الدولية- ب

 دكلار لكؿ عامؿ كتصؿ 1000 عاملب، كتحدد مبمغا لا يزيد عف 50المؤسسات التي يعمؿ بيا 

 1. ألؼ دكلار100 حيث يزيد رأس ماؿ عف ، دكلار في بعض الصناعات5000إلى 
                                                           

 .6عبد الكريـ المطيؼ، مرجع سبؽ ذكره، ص - 1
 .6المرجع السابؽ، ص - 2
 .55فتحي السيد عبده السيد أحمد، مرجع سبؽ ذكره، ص - 3
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كيكجد تعريؼ ثاني حيث أصدرت منظمة العمؿ الدكلية عددا مف التكصيات بخصكص غالبية الدكؿ 

الإفريقية، تحدد فيو المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة بأنيا المؤسسات التي يعمؿ بيا أقؿ مف خمسيف 

مشتغلب، كلا يتجاكز الاستثمار في المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة ألؼ دكلار لكؿ عامؿ يزداد إلى 

 2. ألؼ دكلار100خمسة آلاؼ دكلار في بعض الصناعات، كألا يزيد رأس ماؿ المؤسسة 

: ( UNIDO)لجنة الأمم المتحدة لمتنمية الصناعية - ج

 3:تعرؼ لجنة الأمـ المتحدة لمتنمية الصناعية لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كما يمي

 . فردا19  إلى 15المؤسسة الصغيرة ىي التي يعمؿ بيا مف  -

 . فردا99 إلى 20المؤسسة المتكسطة ىي التي يعمؿ بيا مف  -

 . فردا99المؤسسة المتكسطة ىي التي يعمؿ بيا أكثر مف  -

 :البنك الدولي- د

 50يعرؼ البنؾ الدكلي للئنشاء كالتعمير المؤسسات الصغيرة أنيا المؤسسات التي يعمؿ بيا أقؿ مف 

 4. ألؼ دكلار بعد استبعاد الأراضي كالمباني500عامؿ كرأسماليا أقؿ مف 

 

 :الاتحاد الأوروبي- ه

:  تعطي المؤسسة الصغيرة كالمتكسطة التعريؼ التاليالأكربية إف المجنة "

                                                                                                                                                                                

 .56فتحي السيد عبده السيد أحمد، مرجع سبؽ ذكره، ص - 1
، مداخمة في الممتقى "الجزائر، تونس، المغرب : دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تنمية أقطار المغرب العربي" الطيب لحيمح، - 2

 .2006 أفريؿ 18 ك 17:  الشمؼ، يكمي–الدكلي الذم نظمتو جامعة حسيبة بف بكعمي 
 .19سعد عبد الرسكؿ محمد، مرجع سبؽ ذكره، ص - 3
 .16 المرجع السابؽ، ص - 4
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 كلا ، عامؿ، كتتمتع بالاستقلبلية250المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة ىي كؿ مؤسسة تكظؼ أقؿ مف 

 مميكف أكرك، كميزانيتيا التقنية لا 40تنسب إلى أم مؤسسة اقتصادية أخرل، رقـ أعماليا لا يتجاكز 

 1:كحسب ىذه المجنة تنقسـ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة إلى.  " مميكف أكرك27تتجاكز 

  مميكف أكرك مع ميزانية 7 عامؿ تحقؽ رقـ أعماؿ مف 50مؤسسات صغيرة تكظؼ أقؿ مف 

 . مميكف أكرك5تقنية أقؿ مف 

 عماؿ10  مفمؤسسة جد صغيرة تكظؼ أقؿ . 

تعرؼ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة بأنيا المؤسسات التي يعمؿ بيا :الولايات المتحدة الأمريكية -

 9 عامؿ، كلا تزيد قيمة الأمكاؿ المستثمرة فييا 1500 عامؿ، كيمكف أف يصب العدد إلى 250

ملبييف دكلار، كبالنسبة لبعض الصناعات تعتبر المؤسسة الصغيرة إذا كاف عدد العامميف فييا أقؿ 

 2.  مشتغلب1000مف 

 تعرؼ المؤسسات الصغيرة في المممكة المتحدة بأنيا الكحدات الصناعية الصغيرة التي 3:بريطانيا -

 عامؿ، كلا تزيد الأمكاؿ المستثمرة فييا عف مميكف دكلار، كلقد عرؼ قانكف الشركات 200يعمؿ بيا 

 المؤسسة الصغيرة أك المتكسطة ىي تمؾ المؤسسة التي تفي 1985البريطاني الذم صدر سنة 

: بشرطيف أك أكثر مف الشركط التالية

  إسترليني مميكف جنيو 8حجـ التداكؿ سنكم لا يزيد عف. 

  إسترليني ممبكف جنيو 3.8حجـ رأس ماؿ مستثمر لا يزيد عف. 

  مكظؼ250عدد العماؿ المكظفيف لا يزيد عف . 

                                                           

1-Organisation de opération et de développement économique ,perpectives de L’ocde sur les pue, paris, 
2000, p23.  
 

 .54فتحي السيد عبد السيد أحمد، مرجع سبؽ ذكره، ص - 2
 .54المرجع السابؽ، ص - 3
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 تعرؼ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الياباف بأنيا الكحدات التي تضـ عددا مف 1:اليابان -

 ملبييف، كذلؾ قبؿ الحرب 10 عامؿ بصفة دائمة، كلا يزيد رأسماليا عف 100العماؿ يصؿ إلى 

 عامؿ، أما الكحدات التي 300العالمية الثانية، كقد ارتفع ىذا العدد بعد الحرب العالمية الثانية إلى 

نيا صغيرة جدا، فيختمؼ التعريؼ في الياباف حسب نكعية أ عاملب فأقؿ فتعرؼ عمى 20يعمؿ بيا 

. الصناعات

 في دراسة حديثة حكؿ المؤسسات 2:( L’ANASE)اتحاد شرق بمدان جنوب شرق آسيا  -

 التصنيؼ بروتشنوىيمترالصغيرة كالمتكسطة كالتي قاـ اتحاد بمداف شرؽ آسيا استخداـ كؿ مف 

الآتي المعترؼ بو بصكرة عامة في ىذه البمداف كالذم يأخذ مؤشر العمالة كمعيار أساسي لتعريؼ 

:  المؤسسة الصغيرة كالمتكسطة كذلؾ حسب ما يمي

  عماؿ مؤسسات عائمية صغيرة10 إلى 1مف . 

  عامؿ مؤسسات صغيرة49 إلى 10مف . 

  عامؿ مؤسسات متكسطة99 إلى 49مف . 

  عامؿ مؤسسات كبيرة100أكثر مف . 

 تعرؼ المؤسسة الصغيرة كالمتكسطة في ألمانيا عمى أنيا مؤسسات تجارية بإمكانيا تكظيؼ 3:ألمانيا -

 مميكف دكتش مارؾ 100 عامؿ، كتحقؽ مبيعات صافية أقؿ مف 500عدد مف العماؿ قد يصؿ إلى 

. في السنة

  كانت تعرؼ المؤسسات الصغيرة المتكسطة في فرنسا قانكنيا الأكركبي قبؿ تأسيس الاتحاد 4:فرنسا -

                                                           

 .154فتحي السيد عبد السيد أحمد، مرجع سبؽ ذكره، ص - 1
 .13عثماف لخمؼ، مرجع سبؽ ذكره، ص - 2

3-Organisation de opération et de développement économique, op,cit, p27. 
 .7عبد الكريـ المطيؼ، مرجع سبؽ ذكره، ص - 4
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 عامؿ 500، عمى أنيا كؿ مؤسسة تكظؼ أقؿ مف 1959 فيفرم 04استنادا لممصدر القانكني في 

.  مميكف فرنؾ فرنسي، كىذا بما فيو الاحتياطات5كرأس ماليا لا يتجاكز 

 عاملب إذا استخدمت تمؾ المؤسسات آلات، 50 تعرؼ بأنيا المؤسسات التي تكظؼ أقؿ مف 1:اليند -

 ألؼ ركبية أم حكالي 500 عامؿ إذا لـ تستخدـ الآلة، كلـ تتجاكز أصكليا الرأسمالية 100كأقؿ مف 

.  ألؼ دكلار30

 ديسمبر 12 المؤرخ في 18- 01 تعرؼ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة بمكجب القانكف :الجزائر -

.  المتضمف القانكف التكجييي لترقية المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة2001

تعرؼ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة ميما كانت طبيعتيا القانكنية بأنيا مؤسسة :04حسب المادة 

. الخدمات إنتاج السمع أك

  شخصا250 إلى 01تشغؿ مف . 

  مميكف دينار500 مميار دينار مجمكع حصيمتيا السنكية 2لا يتجاكز رقـ أعماليا السنكم . 

 2.تستكفي معايير الاستقلبلية 

 250 إلى 50 تعرؼ المؤسسة الصغيرة كالمتكسطة بأنيا مؤسسة تشغؿ ما بيف :05حسب المادة 

 مميار دينار، أك يككف مجمكع حصيمتيا السنكية 2 مميكف ك200شخصا، كيككف رقـ أعماليا ما بيف 

 3. مميكف دينار500 كخمسمائة 100ما بيف مائة 

                                                           

 .نعيمة بركدم، مرجع سبؽ ذكره- 1
 ديسمبر 15، المؤرخة في 77القانكف التكجييي لترقية المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، الجريدة الرسمية الجميكرية الجزائرية، العدد - 2

 .8، ص 2001
 .8المرجع السابؽ، ص - 3
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 49 إلى 10 تعرؼ المؤسسة الصغيرة كالمتكسطة بأنيا مؤسسة تشغؿ ما بيف :06حسب المادة 

 مميكف دينار أك لا يتجاكز مجمكع حصيمتيا السنكية 200شخصا، كلا يتجاكز رقـ أعماليا السنكم 

 1. مميكف دينار100

 

: أىمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة/ ثانيا

 2:مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمية الاقتصادية والاجتماعية -1

لقد استطاعت الكثير مف الدكؿ النامية كحتى المتقدمة تجاكز مشاكميا الاقتصادية كالاجتماعية مف 

خلبؿ اعتمادىا عمى قطاع المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في التنمية الاقتصادية بما يتميز بو مف 

، كما يؤكد ىذا التكجو ىك العدد 3إمكانيات اقتصادية ىائمة في تطكير النشاط الاقتصادم كترقيتو

 .المتزايد ليذه المؤسسات كتنامي الدعكة لترقيتيا

كيرجع الاىتماـ بالمؤسسات الصغيرة كالمتكسطة إلى الدكر المتكقع ليا في التنمية الاقتصادية 

كالاجتماعية عمى حد سكاء، ككما ينبغي العمؿ عمى تأكيد أىمية الدكر الذم قامت بو في الدكؿ 

المتقدمة كدكؿ جنكب شرؽ آسيا، كما يمكف أف تضيفو لمدكؿ النامية، كىذا ما نريد تكضيحو في النقاط 

: التالية

 

 :مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في توفير مناصب الشغل -2

                                                           

 .9المرجع السابؽ، ص - 1
 .31عبد الكريـ المطيؼ، مرجع سبؽ ذكره، ص - 2
حيث أف أسكاؽ ىذه الاحصائيات التي تؤكد عمى مدل أىمية المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كعمى سبيؿ المثاؿ، فالمؤسسة الصغيرة - 3

 مف ناتج القكمي % 34 مف إجمالي المؤسسات الأمريكية، كتساىـ في حكالي %97كالمتكسطة في الكلايات المتحدة الأمريكية بحيث تشكؿ 
 . مف إجمالي فرص العمؿ في أمريكا%85الأمريكي، كتساىـ في خمؽ 
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 العمؿ، إذ تعتبر مف أىـ تساىـ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة بشكؿ فعاؿ في تكفير مناصب

شغؿ جديدة، فيي تتجاكز المؤسسات الصناعية الكبرل في القطاعات الاقتصادية التي تكفر مناصب 

مكانياتيا المتكاضعة التي تتكفر عمييا، كيمؽ  ىذا الدكر صدل كاسعا في لذلؾ رغـ صغر حجميا كا 

سبب الارتفاع المستمر لمعدلات البطالة يككف لممؤسسات الصغيرة بالدكؿ المتقدمة كالنامية ؼ

، كذلؾ عف طريؽ القضاء عمى كقت 1كالمتكسطة القدرة عمى القضاء عمى جانب كبير مف البطالة

 3(2).الفراغ ككضع تأثيرىا المباشر في الدخؿ المحمي مما يؤدم إلى زيادة الدخؿ القكمي

كما تنخفض تكمفة فرص العميؿ بيا مف المؤسسات الكبيرة حيث أشارت إحدل الدراسات أف تكمفة 

فرصة عمؿ كاحدة في المؤسسات الكبيرة يمكف أف تكفر ثلبثة فرص عمؿ في المؤسسات الصغيرة 

 45.كالمتكسطة

لذا نجد أف معظـ الدكؿ المتقدمة منيا أك النامية تركز عمى ترقية المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة التي 

تساىـ في تكفير مناصب العمؿ، كتقكـ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة أيضا بدكر رائد اتجاه تككيف 

قاعدة عريضة مف العمالة الماىرة كالإدارييف، فغالبا ما تعتمد ىذه المؤسسات عمى استخداـ عمالة غير 

مدربة أك منخفضة الميارة، فمع مركر الكقت تتحكؿ ىذه العمالة إلى عمالة ماىرة، حيث تكتسب 

. الخبرة الفنية

                                                           

1- Xavier Greffe, les pme créent-elles des emplois ? Economique Edition, Paris, 1984, p9. 
، كىك يساكم صافي الناتج (الأراضي، كالعمؿ، كرأس الماؿ، كالتنظيـ  )الدخؿ القكمي ىك مجمكع عكائد عناصر الإنتاج في سنة معينة - 2

 .القكمي الحقيقي
 .41سعد عبد الرسكؿ محمد، مرجع سبؽ ذكره، ص - 3
فقد أشارت إحدل دراسات البنؾ الدكلي، كالتي تكضح قدرة المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة عمى استيعاب العمالة إلى أف ىذه المؤسسات - 4

يمكنيا أف تكفر كظائؼ لنمك نصؼ العامميف في الدكؿ النامية كالمتقدمة لككنيا تتميز باتباع أسمكب كثيؼ في العمؿ كأكثر باتباع أسمكب 
 . مف عدد العامميف في باقي مجمكع الدكؿ النامية%75كثيؼ في العمؿ كأكثر مف 

 .66فتحي السيد عبد السيد أحمد، مرجع سبؽ ذكره، ص - 5
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كما تعد المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة مصدرا لمد القطاع الصناعي بجزء مف العمالة الفنية المدربة 

في حالة ترؾ العمالة لعمميا في المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة لمعمؿ في المؤسسات الكبيرة بحثا عف 

 1.الأجكر المرتفعة كالمزايا الاجتماعية الأخرل

أما في الدكؿ النامية فتبدك أىمية مساىمة المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في خمؽ مناصب عمؿ 

 2:جديدة، كذلؾ لعكامؿ نذكر منيا

  تعاني معظـ الدكؿ النامية مف النمك السريع لمسكاف كزيادة قكة العمؿ فضلب عف عدـ كجكد مجاؿ

يكظؼ أعداد العمالة اليائمة كغير المدربة في مختمؼ القطاعات، كبصفة خاصة بعد أف أصبح 

 .القطاع الزراعي في ىذه الدكؿ ضعيؼ القدرة عمى استيعاب العمالة

  تساعد المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة عمى حؿ المشكمة الرئيسية في معظـ الدكؿ النامية، كىي

 .ندرة رأس الماؿ، كمف ثـ فيي تخفض التكمفة الاستثمارية اللبزمة لخمؽ فرص العمؿ

إف أىـ نتيجة يمكف أف نخرج بيا مف قراءتنا كتحميمنا ليذه الأرقاـ ىك أنو بالرغـ مف صغر حجـ ىذه 

مكانياتيا المتكاضعة بالمقارنة مع إمكانيات المؤسسة الصناعية الكبرل إلا أنيا استطاعت  المؤسسات كا 

. أف تمتص الجزء الأكبر مف الطاقة العمالية العاطمة

 :مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في جذب وتعبئة المدخرات -3

 3تعتبر المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كحدات إنتاجية كمراكز استثمار تعمؿ عمى تعبئة المدخرات

، حيث أنيا تعتمد عمى رأس الماؿ مما يعد عنصرا 1الخاصة بالأفراد لتشغيميا داخؿ الاقتصاد الكطني

 2.لجذب صغار المدخريف

                                                           

 .67المرجع السابؽ، ص - 1
 .67فتحي السيد عبد السيد أحمد، مرجع سبؽ ذكره، ص - 2
الادخار ىك عبارة عف الفرؽ بيف الدخؿ الجارم كالإنفاؽ الجارم عمى السمع كالخدمات الاستيلبكية خلبؿ فترة زمنية معينة، أم أف - 3

 . الاستيلبؾ–الادخارات الدخؿ 
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كذلؾ قدرتيا عمى الارتقاء بمستكل الادخار كالاستثمار كتسيير تعبئة رؤكس الأمكاؿ الكطنية مف 

، كبالتالي تعبئة مكارد مالية (ادخار الأفراد كالعائلبت كالتعاكنيات كالييئات الحككمية  )مصادر متعددة 

كانت ستكجو للبستيلبؾ الفردم غير المنتج، كىذا بتكظيفيا في استثمارات إنتاجية كخدمية كالعمؿ 

، أم أف ىذه المؤسسات تعد قناة إضافية لجذب 3عمى تشغيميا كتنميتيا كالمشاركة في أرباحيا

المدخرات لممساىمة في تمكيؿ الاستثمار عمى مستكل الاقتصاد الكطني، مما يؤدم إلى زيادة مساىمة 

الادخار الخاص في تمكيؿ التنمية، كيخفض مف درجة الاعتماد عمى الافتراض سكاء مف الداخؿ أك 

 4.الخارج

 5:مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تنمية الصادرات -4

تعاني معظـ الدكؿ النامية مف كجكد عجز في الميزاف التجارم، كيمكنيا أف تكاجو ىذا العجز عف 

طريؽ زيادة حجـ الصادرات كخفض الكاردات، كذلؾ مف خلبؿ تكفير سمع تصديرية قادرة عمى 

 .المنافسة أك تكفير سمع تحؿ محؿ السمع المستكردة

كقد سبؽ كأشرنا إلى أف المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة تعتمد عمى فنكف إنتاجية مكثفة العمؿ، كىك 

. العنصر المتكفر في معظـ البمداف النامية، مما سيكفر عنو تكمفة الكحدة المنتجة

اجيا طبقا لاحتياجات تكيغمب عمى ىذه المؤسسات الطابع الحرفي حيث يمكنيا أف تعدؿ مف برامج إف

السكؽ الخارجية، لما تتمتع بو مف مركنة متمثمة في تكاضع رأس الماؿ المستثمر، كمف ثـ تككف قادرة 

. عمى تمبية احتياجات أسكاؽ التصدير

                                                                                                                                                                                

 .36سيد عمي بممحمدم، مرجع سبؽ ذكره، ص - 1
 .57عثماف لخمؼ، مرجع سبؽ ذكره، ص - 2
،  "المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والقدرة عمى المنافسة في ظل اقتصاديات السوق بالإسقاط عمى الحالة الجزائرية" عبد الله بمكناس، - 3

 .2006 أفريؿ 18 ك 17:  الشمؼ، يكمي–مداخمة في ممتقى الدكلي الذم نظمتو جامعة حسيبة بف بكعمي 
 .36سيد ع بممحمدم، مرجع سبؽ ذكره، ص - 4
 .71فتحي السيد عبده السيد أحمد، مرجع سبؽ ذكره، ص - 5
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كتشير تجارب العديد مف الدكؿ إلى أىمية منتجات المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في ىيكؿ 

 في الدانمارؾ %46 – 40 في إيطاليا، كبيف %50الصادرات، حيث تتجاكز حصتيا مف الصادرات 

 مف إجمالي الصادرات الصناعية %66 كتشكؿ حكالي ، في فرنسا كالنركيج كىكلندا%30كسكيسرا، ك 

لى %40، كتصؿ إلى 2000في ألمانيا عاـ   في الصيف أما في %50 في ككريا كبمداف شرؽ آسيا، كا 

، كما كصمت 1991عاـ %51.8الياباف كصمت نسبة مساىمتيا في صادرات قطاع الصناعة الياباني 

 عاـ %55نسبة مساىمة المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في صادرات قطاع الصناعة في اليند إلى 

1991/1992 .

كعمى الرغـ مما سبؽ يمكف لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة أف تساىـ في التخفيض مف حدة العجز 

أفضؿ أنكاع الفنكف الإنتاجية أف تساىـ في التصدير مباشرة في باستخداـ في الميزاف التجارم فتستطيع 

كما يمكف أف تساىـ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة التي . 1إنتاج مككنات السمع التي تكجو لمتصدير

يعمؿ بيا أكثر مف عشرة عماؿ في زيادات صادرات العديد مف المنتجات المختمفة بشكؿ مباشر عف 

طريؽ إنتاج السمع كالمنتجات النيائية، أك بشكؿ غير مباشر عف طريؽ قياميا بإمداد المؤسسات 

الكبيرة باحتياجاتيا مف الأجزاء تامة الصنع أك السمع نصؼ المصنعة كالتي تستخدميا لممؤسسات 

 2.الكبيرة كمدخلبت لمنتجيا النيائي، كذلؾ بأسعار تنافسية تمكنيا مف المنافسة

 :مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق التنمية الصناعية المتكاممة-5

مف المؤكد أف تكاجو المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كتكامميا يعتبر ظاىرة صحية، كمف المقكمات 

 3.الأساسية لمييكؿ الصناعي كقكة دامغة لعممية التنمية الصناعية إلى الأماـ

                                                           

  .38سيد عمي بممحمدم، مرجع سبؽ ذكره، ص - 1
 .72فتحي السيد عبد السيد أحمد، مرجع سبؽ ذكره، ص - 2
 .69المرجع السابؽ، ص - 3
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فالمؤسسات الكبيرة تسكد في النشاطات ذات الكفاءة الرأسمالية العالية، بينما المؤسسات الصغيرة 

كالمتكسطة تسكد في تمؾ النشاطات التي تظير فييا أىمية كفرات الحجـ لأسباب تتعمؽ بطبيعة المنتج 

كعلبقة التكامؿ بيف . 1ذاتو، أك طبيعة العممية الإنتاجية أك بسبب ضيؽ السكؽ الكمية لمسمعة

 2:المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة مف جية كالمؤسسات الكبيرة مف جية أخرل ليا أف تأخذ شكميف

 يقصد بو تقسيـ المياـ بيف المؤسسات الصغيرة كالكبيرة دكف اتفاؽ :التكامل غير المباشر

مباشر بيف الطرفيف كيعتمد ىذا التكامؿ بصفة أساسية عمى السكؽ، حيث يتـ إنتاج المنتجات 

 .بأقؿ تكمفة ممكنة لتحقيؽ أقصى ربح

 كيتـ مف خلبؿ التعاقد بيف المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كالكبيرة عمى أساس :التكامل المباشر

أف إحدل ىذه المؤسسات تستخدـ منتجات المؤسسات الأخرل بصكرة منتظمة كمدخلبت في 

 .عممية التصنيع

فالمؤسسات الصناعية الكبيرة كالمؤسسات ذات الإنتاج اليائؿ كالنشاط الكاسع تحتاج إلى المؤسسات 

الصغيرة كالمتكسطة، إذ لا يكجد مصنع في العالـ يزعـ أف إنتاجو قد تـ في معاممو ككرشاتو بنسبة 

، بؿ لا بد مف أف يكجد تكامؿ كسطي كتداخؿ مع المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كالاستفادة 100%

. مف خدماتيا كمنتجاتيا لدعـ المؤسسات الكبيرة

تمجأ المؤسسات الكبيرة إلى أف ىذا النكع مف التعاقد بدلا مف أف تقكـ بإنتاج كافة الأجزاء كمستمزمات 

الإنتاج التي ستحتاج إلييا، فالمؤسسات الصغيرة كالمتكسطة قادرة عمى إنتاج الأجزاء بتكمفة منخفضة 

مما لك تـ إنتاجيا في المؤسسات الكبيرة، كيعني ىذا انخفاض تكمفة الكحدة المنتجة كمف ثـ يزيد الربح، 

                                                           

 .58عثماف لخمؼ، مرجع سبؽ ذكره، ص - 1
 .58المرجع السابؽ، ص - 2
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كما يخفؼ ىذا التعاقد مف كطأة التقمبات العنيفة في حجـ الطمب عمى منتجات المؤسسات الكبيرة، 

 1.فالمؤسسات الصغيرة كالمتكسطة تتميز بسيكلة تغيير حجـ إنتاجيا

أما المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة تمجأ ليذا النكع مف التعاقد لأنو يساعدىا عمى حؿ نطاؽ الاختناؽ 

 2.المترتبة عف تكاضع قدرتيا المالية كالإدارية كالتسكيقية

كيمكف القكؿ بصفة عامة أف الميزة الرئيسية مف التعاقد مف الباطف بيف المؤسسات الكبيرة كالمؤسسات 

الصغيرة كالمتكسطة، ىي أف تضفي نكعا مف المركنة كالكفاءة عمى النظاـ الصناعي ككؿ، كالنتيجة 

 3.ىي ارتفاع إنتاجية القطاع الصناعي ككؿ

خلبصة القكؿ أف لممؤسسة الصغيرة كالمتكسطة دكر في عممية التنمية الصناعية، كيمكف ىذا الدكر 

 4.في تكامميا مع المؤسسات الكبيرة مف خلبؿ عممية التعاقد الباطف

 5:مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق التنمية الإقميمية-6

تمعب المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة دكرا ىاما في تحقيؽ التكازف الإقميمي لعممية التنمية لحاليا مف 

خصائص كمزايا تؤىميا للبنتشار الجغرافي كالتكطف في جميع أقاليـ الدكلة، بما يساعد عمى تحقيؽ 

زالة  الانتشار الجغرافي للؤنشطة الاقتصادية المختمفة، كيعمؿ عمى تحقيؽ التكازف لجميع أقاليـ الدكلة كا 

. الفكارؽ بينيا

لقد أصبحت التنمية الإقميمية التي فرضتيا كاقع تمؾ الدكؿ كخاصة الدكؿ النامية لتعبئة الفائض 

 في الريؼ كأقاليـ الدكلة، فضلب عف مكاجية كثير مف الاختناقات كأكجو الاختلبؿ فالاقتصادم الكاـ

 ظاىرة تركز السكاف في المدف الكبرل، كما ينتج الأخصفي الحياة الاقتصادية كالاجتماعية، كعمى 
                                                           

 .69فتحي السيد عبده السيد أحمد، مرجع سبؽ ذكره، ص - 1
 .69المرجع السابؽ، ص - 2
 .69نفس المرجع، ص - 3
 .70نفس المرجع، ص - 4
 .70نفس المرجع، ص - 5
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عنو مف تكمفة اجتماعية عالية لتنمية الحضر، كىنا يكتسب النشاط الصناعي أىمية خاصة بالنسبة 

. لسياسات التنمية الإقميمية

كقد أشارت إحدل الدراسات أنو بتدعيـ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كخاصة في الدكؿ النامية يمكف 

. أف تحقؽ تنمية محمية إقميمية مف خلبؿ تدعيـ أنماط اللبمركزية في تحقيؽ النمك الصناعي

 والمتوسطة الصغيرةأشكال وخصائص المؤسسات : المطمب الثاني

: أشكال المؤسسات الصغيرة والمتوسطة/ أولا

 كىذا راجع إلى المعايير التي استعممت ،يرة كالمتكسطة تتكاجد عمى أشكاؿ مختمفةغإف المؤسسات الص

لمتعريؼ بيا كتصنيفيا، ليذا ارتأينا أف نبيف أشكاؿ ىذه المؤسسات مع إبراز المميزات التي يمتاز بيا 

 حيث تختمؼ في شكميا باختلبؼ ،كتنقسـ  المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة إلى عدة أنكاع. كؿ شكؿ

 1:المعايير المعتمدة في تصنيفيا، تتمثؿ ىذه المعايير فيما يمي

 طبيعة تكجييات ىذه المؤسسات. 

 طبيعة تنظيـ العمؿ. 

 طبيعة المنتجات. 

 : تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى أساس توجيياتيا-1

يعتبر قطاع المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة قطاع شامؿ نميز فيو العديد مف الأشكاؿ كذلؾ حسب 

: تكجيياتيا كمف أىـ ىذه الأشكاؿ

 المؤسسات العائمية. 

 المؤسسات التقميدية. 
                                                           

مذكرة مكممة لنيؿ شيادة الميسانس في عمكـ  )، "ضمان القروض لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة " محمد اليادم بكلفراح كآخركف، - 1
 .18- 17، ص ص 2009/2010، قسـ عمكـ التسيير، جيجؿ، (التسيير 
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 المؤسسات المتطكرة كشبو المتطكرة. 

حيث تتميز بأنيا تنشأ بمساىمة أفراد العائمة كمكاف تكاجدىا ىك المنزؿ، :المؤسسات العائمية- أ

اليد العاممة ىـ أفراد العائمة، منتجاتيا تقميدية ككمياتيا تككف محدكدة، نجد ىذه المؤسسات بكثرة 

 .في الياباف كسكيسرا

تنتج ىذه المؤسسات منتجات تقميدية، كىي تركز عمى تمبية حاجات :المؤسسات التقميدية- ب

السكؽ المحمية كالكطنية، كتتميز عف المؤسسات العائمية بأنيا تستعيف بالعامؿ الأجير، كمكاف 

 .عمميا مستقؿ عف المنزؿ

تتميز ىذه المؤسسات عف :المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المتطورة والشبو متطورة- ج

غيرىا مف المؤسسات السابقة مف ناحية اتجاىيا، كيظير ىذا في استخداـ رأس ماؿ ثابت، مف 

ناحية تنظيـ العماؿ أك مف ناحية المنتجات التي يتـ صنعيا بطريقة منظمة، كىذا يتلبءـ مع 

الحاجات العصرية، تختمؼ بطبيعة الحاؿ درجة تطبيؽ ىذه التكنكلكجيا بيف كؿ المؤسسات 

 الصغيرة كالمتكسطة الشبو متطكرة مف جية، كالمتطكرة مف جية أخرل

 : تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى أساس تنظيم العمل-2

 1:يمكف تصنيؼ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة عمى أساس تنظيـ العمؿ إلى نكعيف مف المؤسسات

 المؤسسات غير المصنعة. 

 المؤسسات المصنعة. 

 

                                                           

 .19محمد اليادم بكلفراح كآخركف، مرجع سبؽ ذكره، ص - 1
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 تصنيف المؤسسات حسب أسموب تنظيم العمل: 01الجدول رقم 

الإنتاج  

 العائمي

النظام  النظام الحرفي

 المنزلي

صناعة 

 الورشة

 نظام المصانع

الإنتاج  

المخصص 

للبستيلبؾ 

 الذاتي

عمؿ في 

 المنزؿ

عمؿ 

صناعي 

في 

 المنزؿ

كرشة شبو 

 منتقمة

مصنع 

 صغير

مصنع 

 متكسط

مصنع 

 كبير

 07 06 05 04 03 02 01 الصنف

 

 :المصدر

لخمف عثمان، دور ومكانة المشروعات الصغيرة والمتوسطة في التنمية الاقتصادية، رسالة 

 .، معيد العموم الاقتصادية، جامعة الجزائر1995، دفعة 20ماجستير، ص 

 

يجمع ىذا النكع مف المؤسسات بيف النظاـ العائمي كالنظاـ الحرفي، : المصنعةرالمؤسسات غي- أ

 للبستيلبؾ، إذ يعتبر الإنتاج العائمي المكجو ( 1.2.3 )كىذا ما أشير إليو في الجدكؿ بالأصناؼ 

الذاتي أقدـ شكؿ في تنظيـ العمؿ، أما الإنتاج الحرفي نشاط يصنع بمكجبو سمع منتجات حسب 

 .احتياجات الزبائف

بجمع ىذا النكع بيف المصانع الصغيرة كالمتكسطة كالمصانع الكبيرة :المؤسسات المصنعة- ب

فتقسيـ العمؿ يختمؼ كالعمميات الإنتاجية كذلؾ، فتتكسط المؤسسات المصنعة كالمؤسسات غير 
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 التي تعتبر مرحمة تمييدية لنظاـ ،المصنعة نظاـ الصناعات المنزلية أك الكرشات المتفرقة

 .المصنع، كمع ذلؾ فيي تمثؿ مكانة ميمة في بعض الدكؿ المصنعة كالياباف

:  خصائص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة/ ثانيا

تشكؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة أحد ركافد التنمية الاقتصادية كالاجتماعية في اقتصاديات دكؿ 

العالـ، كىي لا تقؿ أىمية عف المؤسسات الكبيرة لككنيا تمثؿ الغالبية العظمى مف المشاريع في الدكؿ 

النامية كالدكؿ المتقدمة، كىذا ما أكدتو الدراسات كأكده الكثير مف الاقتصادييف كالميتميف بقطاع 

المؤسسات الصغيرة، كقامكا بكضع العديد مف السمات الخاصة التي تميزىا عف المؤسسات الكبيرة، 

 1:ككخلبصة ليذه الآراء يمكف أف نكجز ىذه الخصائص عمى النحك الآتي

لمتمكيؿ مقارنة مع المؤسسات  (رأس ماؿ المستثمر  )إف إنشائيا لا يحتاج إلى رأس ماؿ كبير  -

الكبيرة، كىذه الخاصية شجعت أصحاب المدخرات إلى المجكء لإقامة المؤسسات دكف المشاركة مع 

الآخريف، كما أف استخداميا لتكنكلكجيا أقؿ تعقيدا كأقؿ كثافة رأسمالية أدل بدكره إلى انخفاض 

نسبيا في المؤسسات الصناعية الصغيرة كالمتكسطة، كىك  (العمؿ / رأس الماؿ  )مستكيات معامؿ 

ما يؤدم إلى زيادة قدرة المؤسسة الصغيرة كالمتكسطة عمى استيعاب فائض العمالة كتخفيض نفقات 

 .كتكاليؼ الصيانة، كمف ثـ التقميؿ مف مشكلبت ىذه المؤسسات

غالبا ما تعتمد المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في إنتاجيا بشكؿ أساسي عمى الخدمات المحمية  -

كالمكارد الطبيعية المتاحة داخؿ المجتمع المحمي، كفي حالات الصناعة يمكف ليا استخداـ 

 2.الخدمات التالفة أك التي ىي في حكـ الفاقد مف المؤسسات الكبيرة

                                                           

 .26عثماف لخمؼ، مرجع سبؽ ذكره، ص - 1
 .40سعد عبد الرسول محمد، مرجع سبق ذكره، ص - 2
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كىذا الانتشار الكاسع قدرة ىذه المؤسسات عمى الانتشار الكاسع بيف المناطؽ كالمحافظات كالأقاليـ،  -

مرده قدرة ىذه المؤسسات عمى الاستجابة لمخصكصيات المحمية كالجيكية، تبعا لدرجة كفرة عناصر 

الإنتاج كمستكل القاعدة الييكمية، حيث ساعد ىذا الانتشار عمى تحقيؽ تنمية متكازنة جغرافيا بيف 

مختمؼ الأقاليـ كالمحافظات كقمص أكجو التفاكت في الدخكؿ كالثركة بيف المناطؽ، كساىـ في 

 1.إعادة التكزيع السكاني لمدكلة

تتمتع المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة بمركنة عالية مع القدرة عمى التغير، ىذه ميزة لا تتمتع بيا  -

المؤسسات الكبيرة، كذلؾ لأنيا تممؾ جيازا إداريا كتنظيما أكبر يجعلبنيا أقؿ قدرة عمى تحسس 

. الأخطار كالأخطاء كمعالجتيا

مف المزايا الميمة لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، كىي أف العائد عمى رأس الماؿ لممؤسسة  -

الصغيرة كالمتكسطة، كبشكؿ عاـ أكبر مف عائد لممؤسسات الكبيرة، فالدراسات التي أجريت في 

الدكؿ المتقدمة كالكلايات المتحدة الأمريكية مثلب، كالتي قارنت بيف العائد عمى رأس الماؿ لمسنكات 

 كجدت بأف العكائد التي حققتيا المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة أكبر مف عكائد 1996/ 1980

 2.المؤسسات الكبيرة

تعتبر المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة مساندا حيكيا لممؤسسات الكبيرة كالصناعات المتقدمة لما  -

 3.تقدمو مف صناعات مغذية كخدمات كأيضا مساىمتيا في تكزيع المنتجات

باستثناء البعض منيا إلى العمالة الماىرة  )لا تحتاج المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة بالضركرة  -

المدربة تدريبا عاليا، كذلؾ لمحدكدية رأس الماؿ المستثمر كبساطة التكنكلكجيا المستخدمة مما 

                                                           

محمد يعقكبي، مكانة ككاقع المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في السكؽ العربية، مداخمة في الممتقى الدكلي الذم نظمتو جامعة حسيبة بف - 1
 .2006 أفريؿ 18 ك 17 الشمؼ،  يكمي –بكعمي 

 .80محمد يعقكبي، مرجع سبؽ ذكره، ص - 2
 .62محمد صالح الحناكم كمحمد فريد الصحف، ص - 3
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يجعميا قادرة عمى استيعاب أعداد كبيرة مف العمالة الزائدة أك الداخمة حديثا إلى سكؽ العمؿ في 

 كتنمية ميارات قدامى العامميف ،المجتمع المحمي، الأمر الذم يساعد عمى خمؽ ككادر فنية جديدة

 1.في النشاط

صغر الحجـ كقمة التخصص في العمؿ، مما يساعد عمى المركنة كالتكيؼ مع الأكضاع  -

الاقتصادية المحمية كالكطنية، كيمكف أف تككف دكلية في ظؿ العكلمة كالتفتح الاقتصادم، كيؤدم 

نقص حجـ القكل العاممة إلى إمكانية تحقيؽ ركح الفريؽ كالأسرة العاممة الكاحدة كنقص تكمفة العمؿ 

 2.النسبي

 ،لا يؤدم كجكد المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة إلى منافسة كمكاجية دائمة مع المؤسسات الكبيرة -

 بؿ تعتبر المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في كثير مف الأحياف مؤسسات مغذية تعتمد عمييا

المؤسسات الكبيرة، كقد يككف التكامؿ كالتعاكف بينيما ىاما كضركريا كارتباط النكعيف كحاجتيما 

 3.لبعضيما أمر أساسي

تتميز بالكفاءة كالفعالية بدرجات تفكؽ ما يمكف أف تصؿ إليو المؤسسات الكبيرة، كذلؾ مف خلبؿ  -

قدرتيا عمى الأداء كالإنجاز في كقت قصير نسبيا مع تحقيؽ مزايا الاتصاؿ المباشر كالقدرة عمى 

 4.التأثير السريع بيف المدير كالعامميف كالعملبء كالمكرديف

سيكلة القيادة كالتكجيو في تحديد الأىداؼ الكاضحة لممؤسسة مع سيكلة إقناع العامميف بالأسس  -

كالسياسات كالنظـ التي تحكـ عمؿ المؤسسة، كبساطة الييكؿ التنظيمي للئدارة المباشرة مف قبؿ 

                                                           

 .28عثماف لخمؼ، مرجع سبؽ ذكره، ص - 1
 .28المرجع السابؽ، ص - 2
 .29نفس المرجع، ص - 3
 .28عبد الله بمكناس، مرجع سبؽ ذكره، ص - 4



مدخل عام حول البنوك الإسلامية:                                                          الفصل الأول  

 

 
 

72 

صاحب المؤسسة مف خلبؿ التكزيع المناسب للبختصاصات بيف أقساـ المؤسسة، كتحديد التدقيؽ 

دارة الإنتاج كالتسكيؽ كالعمميات المالية  1.لممسؤكليات فضلب عف تخطيط كا 

عدـ تعرضيا للؤخطار في السكؽ بنفس الحجـ الذم تتعرض لو المؤسسات الكبيرة، خاصة عند  -

إدخاؿ منتكج جديد أك تكنكلكجيا جديدة، كتتكفر الأكلى عمى نكع مف ضماف تصريؼ المنتجات في 

 2.حالة التعاقد مع مؤسسات كبيرة أك خارجية

 3.تتيح أغمب فرص العمؿ الجديدة المطمكبة لمدكؿ التي تكاجو مشاكؿ البطالة -

ضيؽ السكؽ المحمي الذم تعرض فيو المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة منتجاتيا يككف سكقا إقميميا،  -

ككذلؾ سيكلة كحرية الدخكؿ كالخركج مف السكؽ لنقص نسبة الأصكؿ الثابتة إلى الأصكؿ الكمية 

 4.في أغمب الأحياف، كزيادة نسبة رأس الماؿ إلى مجمكع الخصكـ كحقكؽ أصحاب المشركع

نقص الركتيف كقصر الدكرة المحاسبية كارتفاع مستكل كفعالية الاتصاؿ كسرية الحصكؿ عمى  -

 5.المعمكمات اللبزمة

دقة الإنتاج كالتخصص مما يساعد عمى اكتساب الخبرة كالاستفادة مف نتائج البحث مما يساعد  -

 6.عمى رفع مستكل القدرة الإنتاجية، كمف خلبليا تخفيض تكمفة الإنتاج

سرعة الإعلبـ كسيكلة انتشار المعمكمة داخؿ ىذا النكع مف المؤسسات يمكنيا مف التكيؼ بسرعة  -

مع الأكضاع الاقتصادية كالاجتماعية، كتمتاز أيضا بنظاـ معمكماتي غير معقد يتلبءـ مع نظاـ 

 1.القرار غير المعقد في ىذه المؤسسات

                                                           

 .29عثماف لخمؼ، مرجع سبؽ ذكره، ص - 1
 .66ناصر دادم عدكف، مرجع سبؽ ذكره، ص - 2
 .62محمد صالح الحناكم كمحمد فريد الصحف، مرجع سبؽ ذكره، ص - 3
 .36سعد عبد الرسكؿ محمد، مرجع سبؽ ذكره، ص - 4
 .29عثماف لخمؼ، مرجع سبؽ ذكره، ص - 5
 .محمد يعقكبي، مرجع سبؽ ذكره- 6



مدخل عام حول البنوك الإسلامية:                                                          الفصل الأول  

 

 
 

73 

تكاجو المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة صعكبات في الحصكؿ عمى التمكيؿ اللبزـ حيث لا تستطيع  -

، إذ أنيا في غالب الأحياف تعتمد عمى التمكيؿ  زيادة رأس ماليا بطرح أسيـ أك بالافتراض اللبزـ

 2.الذاتي أك العائمي بشكؿ أساسي

 يغمب عمى أنشطتيا طابع الفردية في مجاؿ الإدارة كالتخطيط كالتسكيؽ كخاصة الصغيرة منيا، كفي  -

كثير مف الأحياف تككف عائمية مف حيث إدارة العامميف، كيككف ىناؾ اتصاؿ كثيؽ بيف الإدارة 

 3.كالعماؿ المنتجيف

الممكية الفردية أك العائمية أك لعدد محدكد مف الأفراد ليذه المؤسسات بسبب انخفاض رأس الماؿ  -

لممستثمر فييا، ىذا يعني استقلبلية الإدارة ليذه المؤسسات، لأف معظـ ىذه المؤسسات يككف 

رضاء  مديرىا صاحب المشركع، أم القرار بيد صاحب المؤسسة، كعميو يمكف لو استقطاب كا 

 .ككسب العديد مف الأيدم العاممة

عدـ الإقباؿ عمى تفضيؿ طرؽ كمجالات المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، كما يرجع ضعؼ  -

مشاركة رأس الماؿ الأجنبي في مجاؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة إلى أسباب أخرل عديدة 

عدـ نضج التنظيمات القانكنية كالمؤسسات ليذه المؤسسات، كاقتصار معظميا عمى الأشكاؿ : منيا

العائمية لمممكية، كارتفاع درجة المخاطر نظرا لصغر حجـ رأس الماؿ، كالميؿ إلى استخداـ فنكف 

 4.إنتاجية محمية

                                                                                                                                                                                

 .نعيمة بركدم، مرجع سبؽ ذكره- 1
 .36سعد عبد الرسكؿ محمد، مرجع سبؽ ذكره، ص -2
 .2012 فيفرم 14: التشريعات الضريبية كأثرىا عمى الصناعات الصغيرة كالمتكسطة في العراؽ، تاريخ التحميؿ- 3

www.hec-iraq.com/events/taxt.text.html 
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تنجح المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في خدمة الأسكاؽ المتخصصة كالمحدكدة، كالتي لا تقكل  -

 1.المؤسسات الكبيرة عمى التعامؿ معيا

القابمية لمتجديد كالابتكار كمساىمتيا في التطكر التكنكلكجي كالبحث العممي، خاصة في مجالات  -

التكنكلكجيا كالإلكتركنيات الدقيقة كالتكنكلكجيا الحيكية، مف خلبؿ تركيزىا عمى الجكدة كالتفكؽ في 

بداء الرأم كالاستفادة مف تجارب الآخريف، كقدرتيا  مجالات العمؿ كتشجيع العماؿ عمى الاقتراح كا 

عمى المركنة كالتكيؼ مع تغيرات السكؽ، كقدرتيا عمى اتخاذ القرار السريع كالمناسب في الكقت 

 2.الملبئـ مقارنة مع المؤسسات الكبيرة

السمة السمبية لأىـ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة ىك أنيا أكثر عرضة لمفشؿ كالمكت أك التصفية  -

كالغمؽ مف المؤسسات الكبيرة بكثير، ىذا التيديد قائـ عمى مدل حياة المؤسسات الصغيرة 

 .كالمتكسطة، إلا أنو أعمى في سنكات التأسيس الأكلى

 المشاكل التي تواجو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: المطمب الثالث

تتعقد كتتنكع المشكلبت التي تكاجو المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كبالأخص في الدكؿ النامية، فمنيا 

ما ىك مرتبط بالمقكمات الأساسية لممؤسسات، كىي مشكلبت تتعمؽ بالتمكيؿ كالتكنكلكجيا كالتسكيؽ، 

كما يكجد مف المشكلبت ما يعد مف المشكلبت العامة التي ترجع إلى الظركؼ كالمناخ العاـ الطي 

 3.تعمؿ فيو ىذه المؤسسات

كفيما يمي سنتطرؽ ليذه المعكقات بغرض محاكلة إيجاد الحمكؿ ليذه المعكقات أك عمى الأقؿ التخفيؼ 

 4.مف ضغطيا المستمر عمى ىذه المؤسسات حتى نستطيع المشاركة في تحقيؽ أىداؼ خطط التنمية

                                                           

 .13محمد صالح الحناكم كمحمد فريد الصحف، مرجع سبؽ ذكره، ص - 1
 .عبد الله بمكناس، مرجع سبؽ ذكره- 2
 .83فتحي السيد عبد السيد أحمد، مرجع سبؽ ذكره، ص - 3
 .100سعد عبد الرسكؿ محمد، مرجع سبؽ ذكره، ص - 4
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 : مشاكل التمويل والإقراض-1

قد لا تكفر البنكؾ كشركات الاستثمار كأجيزة الدكلة القرض كالائتماف اللبزـ لتسيير بداية المؤسسات 

 .الجديدة الحرة ذات الحجـ الصغير كالمتكسط

صغيرة،  )    حيث يعد تكفر رأس الماؿ مف أىـ مككنات إنشاء كتشغيؿ أم مؤسسة صناعية 

الذم لا بد أف يمر بثلبث مراحؿ تمكيمية بدءا بمرحمة التأسيس كمركرا بمرحمة  (متكسطة، كبيرة 

التشغيؿ، كانتياء بمرحمة التجديد كالنمك أك الإحلبؿ كالتكسع، كفي ىذه المراحؿ قد تختمؼ مصادر 

التمكيؿ حسب احتياجات المؤسسة، فإف كانت مدخرات الأفراد كمصدر تمكيؿ لممؤسسات الصغيرة 

 1.كالمتكسطة غير كافية فلب شؾ أف ىناؾ مصادر بديمة لتمكيؿ المؤسسات كخاصة التمكيؿ البنكي

كتعتبر البنكؾ مصدر ائتماف بجميع أحكالو، إلا أننا نجد أنو ليس لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة 

نصيب ممحكظ في الاقتراض منيا، حيث أف تمؾ البنكؾ تمنح قركضا مقابؿ ضمانات عقارية أك 

حيازية أك شخصية، كما أنيا تصرؼ النظر عف التعامؿ مع المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة لتخكفيا 

 2.مف عدـ كفاء ىذه المؤسسات بالتزاماتيا

كتحجـ البنكؾ التجارية عف تمكيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة باعتباره تمكيلب بمخاطر عالية، 

خاصة كأف البنكؾ تفضؿ إقراض مبالغ مالية كبيرة إلى عدد محدكد مف العملبء عف إقراض مبالغ 

صغيرة عمى أعداد كبيرة مف أصحاب المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، كيرجع أحجاـ البنكؾ عف 

 3:تمكيؿ ىذا القطاع إلى أسباب عدة

                                                           

 .نعيمة بركدم، مرجع سبؽ ذكره- 1
 .75فتحي السيد عبده السيد أحمد، مرجع سبؽ ذكره، ص - 2
 .63محمد صالح الحناوي ومحمد فريد الصحن، مرجع سبق ذكره، ص - 3
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حيث تحتاج عمميات إقراض المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كقت طكيؿ مف :أسباب إدارية- أ

البنكؾ لمدراسة كالبحث ثـ متابعة القركض كالسداد مما يستمزـ كجكد عدد كبير مف أفراد 

 1.الائتماف

حيث تحقؽ القركض الصغيرة عائدا منخفضا لا يغطي جانبا مف التكاليؼ :أسباب اقتصادية- ب

لأف إجراءات القرض الصغير مع انخفاض عائده تماثؿ إجراءات القرض الكبير ذك العائد المرتفع 

 2.نسبيا

حيث لا تتكفر الخبرة البنكية لدل أغمبية أصحاب المؤسسات الصغيرة :أسباب ثقافية- ج

كالمتكسطة، مما يصعب عممية التكافؽ مع احتياجات البنكؾ فضلب عف تعدد الخمفيات الثقافية 

 3.كالمينية التخصصية لطالب القرض الصغير

رفض بعض البنكؾ منح قرض لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة عمى تقديـ ضمانات ملبئمة - د

كالافتقار إلى الخبرة التنظيمية، كانخفاض العائد الذم تحققو البنكؾ مف التعامؿ مع أصحاب 

المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة بسبب ضآلة حجـ معاملبتيـ كارتفاع درجة المخاطر في إقراض 

المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة لأف أغمبيا مؤسسات فردية لا يتكفر عنيا المعمكمات الكافية 

 4.بالمقارنة مع المؤسسات الكبيرة
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عدـ تكفر الكعي المصرفي لدل أصحاب المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كعدـ اعتيادىـ عمى - ه

التعامؿ مع البنكؾ، كقد انتيى ىذا التعامؿ في كثير مف الأحياف عمى سبيؿ المثاؿ بنزع الأراضي 

 1.كالأملبؾ

كخصكصا المتحفظة منيا، لا تميؿ إلى منح  (الممكؿ التقميدم  )أصحاب البنكؾ التجارية - و

القركض لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة لاعتقادىا أف نسبة فشؿ كتعثر ىذه المؤسسات عالية 

 .كعميو مخاطر عالية جدا

كتنعكس مشكمة التمكيؿ عمى معاملبت المؤسسة الصغيرة كالمتكسطة، حيث تضطر إلى الشراء 

بالأجؿ مف بعض التجار كبأسعار مرتفعة نسبيا، كالمجكء إلى الكسطاء في أسكاؽ المكاد الخاـ 

لمحصكؿ عمى احتياجاتيا بأسعار مغالى فييا، ككذا التعاقد مف الباطف مع المؤسسات الكبيرة لتكفير 

المدخلبت كتسكيؽ الإنتاج مقابؿ أجر محدد متفؽ عميو كبسعر منخفض، مما يقمؿ مف معدؿ الربحية 

 2.مقارنة بالمعدؿ المقابؿ، كتكافرت المكارد التمكيمية لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة

ذا حصمت عميو فغالبا  - تعاني المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة مف صعكبة الحصكؿ عمى تمكيؿ، كا 

ما يككف بكمفة أعمى مف كمفتو لمؤسسة كبيرة، كما أف التكاليؼ الإدارية لمحصكؿ عمى تمكيؿ 

 .تككف أعمى مما يزيد مف الكمفة الكمية لمتمكيؿ

 3.عدـ كجكد مؤسسات خاصة لإقراض المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة -

 .عدـ تكفر الخبرة الكافية لدل مكظفي مؤسسات الإقراض المالية -

                                                           

 .75المرجع السابؽ، ص - 1
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ارتفاع أسعار الفائدة عمى القركض فغالبا ما تمنح للؤغراض الاستثمارية لتعكيض درجة المخاطر،  -

ذا حصمت المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة عمى قرض فغالبا بفائدة أعمى كشركط كثيرة مقارنة  كا 

 .بالمؤسسات الكبيرة

غالبا ما تككف حجـ القركض المتاحة مف البنكؾ التجارية كالبنكؾ الاستثمارية محدكدة كغير كافية  -

 1.لتنمية المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة

كمجمؿ القكؿ إف مشكمة التمكيؿ تعتبر الأكلى كأىـ المشكلبت التي تكاجو المؤسسات الصغيرة 

كالمتكسطة عمى الرغـ مف قمة رأس الماؿ، فضلب عف عجزىا عف تكفير الضمانات الكافية اللبزمة 

 2.لمحصكؿ عمى الائتماف، كعدـ القدرة عمى الكفاء بالتزاماتيا المادية في المستقبؿ

 :مشاكل التسويق-2

جانب الحصكؿ عمى المكاد الخاـ بالكميات كالأسعار المناسبة، :  تأتي العكائؽ التسكيقية مف جانبيف

 3.كجانب تسكيؽ المنتجات بالأسعار المناسبة

 :عوائق الحصول عمى الخامات- أ

تكاجو المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة مشكلبت الحصكؿ عمى الخامات بالقدر الذم يكفي الطاقة 

الإنتاجية ليذه الكحدات، حيث أف بعض ىذه المؤسسات تحصؿ عمى حصص لا تكفييا، كبعضيا لا 

يحصؿ عمى حصص بالمرة، مما يدفعيا إلى المجكء إلى السكؽ لمشراء منيا بأسعار مرتفعة تؤدم إلى 

 4.رفع تكاليؼ الإنتاج كعدـ القدرة عمى المنافسة في السكؽ

                                                           

، مداخمة في الممتقى الدكلي الذم نظمتو "مقومات وواقع تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومعوقاتيا في الجزائر " عبد القادر بابا، - 1
 .2006 أفريؿ 18 ك 17:  الشمؼ، يكمي–جامعة حسيبة بف بكعمي 

 .75فتحي السيد عبده السيد أحمد، مرجع سبؽ ذكره، ص - 2
 .106المرجع السابؽ، ص - 3
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عدـ إمكاف المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة عمى الحصكؿ عمى حصة أك إذف استيراد لمخامات أك 

المعدات لممؤسسات التي تحتاج إلى خامات مستكردة، الأمر الذم أدل إلى كجكد سكؽ سكداء تباع 

 1.فييا ىذه الخامات بأسعار مرتفعة

 :التسويق الداخمي- ب

 2:تكاجو المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة العكائؽ التالية بالنسبة لمتسكيؽ الداخمي

مشكمة ضعؼ القكة الشرائية لممستيمكيف الناتجة عف انخفاض مستكيات الدخكؿ، مما يؤدم إلى  -

ضعؼ الإيرادات البيعية، بسبب صغر الكميات المطمكبة كاضطرار المؤسسة لمبيع بأسعار 

 .رخيصة نسبيا

كبصفة عامة فإف صاحب المؤسسة الصغيرة كالمتكسطة يفتقر إلى الكعي التسكيقي، كيعاني مف  -

نقص كفاءات رجاؿ البيع كالتسكيؽ، لا يمتمؾ المعمكمات الكافية كالدقيقة عف أحكاؿ الأسعار 

 .كطبيعة السمع كالخدمات المنافسة

كما تنقصو الإمكانيات المادية للئنفاؽ عمى التركيج كتنشيط المبيعات، مثؿ الاشتراؾ في المعرض  -

كالإعلبف في المجلبت كالجرائد كالتمفزيكف، كلإقامة اتصالات كثيقة مع أسكاؽ كمنافذ التسكيؽ 

البعيدة، كلذلؾ يضطر صاحب المؤسسة الصغيرة كالمتكسطة إلى الاعتماد عمى الكسطاء مف 

لى قبكؿ أسعار منخفضة إلى حد كبير، مما ينعكس سمبا عمى  التجار في عممية التسكيؽ، كا 

 .معدلات الربحية

 

 

                                                           

 .106المرجع السابؽ، ص - 1
 .67نفس المرجع، ص - 2
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 1:التسويق الخارجي- ج

ترجع عكائؽ التسكيؽ الخارجي بالنسبة لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة إلى عدة أسباب نذكر مف 

 : بينيا

عدـ تكافر مستمزمات الإنتاج المستكردة اللبزمة لتصنيع سمعة التصدير كالصعكبات التي تلبقييا  -

 .المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الحصكؿ عمى حصص لاستيرادىا

 .عدـ الاىتماـ الكافي بإنتاج سمع بمكاصفات عالمية كعدـ الدقة في التشطيب النيائي -

 .تعقد إجراءات التصدير كتعدد الجيات المشرفة عمى ىذه العممية -

عدـ اىتماـ الشركات التجارية بتسكيؽ منتجات المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة نظرا لتنكعيا  -

كضآلة الطمبات في البداية، كحاجتيا إلى مجيكدات مضاعفة غير مجزية بالنسبة لما تحصؿ عميو 

 .جراء تعامميا بالسمع التقميدية

عدـ كجكد اىتماـ كاؼ بالدعاية كالتركيج لمسمع المصدرة، كفضلب عف قصكر البيانات كالمعمكمات  -

 .عف احتياجات كرغبات كأذكاؽ المستيمكيف بالأسكاؽ الأجنبية

 : مشاكل العقار الصناعي-3

غالبا ما يجد المستثمر الجديد صعكبة كبيرة في إيجاد المكاف الدائـ كالمناسب لإقامة المؤسسة بسبب 

 2.ارتفاع أسعار العقار أك انعدامو أك عدـ ملبئمتو

ففي البمداف النامية لا تتكلى الحككمات إقامة مناطؽ مييئة مخصصة لأغراض الصناعة مكتممة البنية 

 1.التحتية بالخدمات الأساسية لإقامة المؤسسات المعنية

                                                           

 .107نفس المرجع، ص - 1
 .محمد يعقكبي، مرجع سبؽ ذكره- 2
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كمف ثـ العبء الأكبر في تدبير المكاف الملبئـ كالأبنية يقع عمى عاتؽ المستثمر نفسو، مما يتطمب 

 2:منو تجميد جزء مف رأس مالو، ىذا بالإضافة إلى بعض الصعكبات الأخرل

 .المخصصة للبستثمار (العقار  )طكؿ مدة منح الأراضي  -

 .الرفض دكف مبرر في كثير مف الأحياف لعدد مف الطمبات -

 .ارتفاع أسعار الأراضي كالمباني أك انعداميا أك عدـ ملبئمتيا -

ككذلؾ عدـ تكفر مناطؽ صناعية مجيزة بالمستمزمات الأساسية المطمكبة لتشجيع الاستثمار في  -

المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة عمى تقميؿ تكاليؼ الإنتاج مثؿ الطاقة الكيربائية كالطرؽ ككسائؿ 

الاتصاؿ، حيث لا تمبي مثؿ ىذه القضايا الحد الأدنى المطمكب لممؤسسة، ناىيؾ عف ارتفاع 

 3.التكاليؼ التأسيسية، كعمى كجو الخصكص أسعار الأراضي في المناطؽ الصناعية

 :مشاكل إدارية وتنظيمية وتنفيذية-4

، كذلؾ نظرا 4تعاني المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة مف قصكر شديد في الخبرات الإدارية كالتنظيمية

لصعكبة الإجراءات الإدارية كالتنفيذية عمى قبكؿ المؤسسة، زيادة عمى التباطؤ الإدارم، كيبدك السبب 

في أساسو مازاؿ مشكؿ ذىنيات ذلؾ أف سرعة حركية سف النصكص التشريعية لـ تكاكبيا حتى الآف 

 5.حركية مماثمة عمى مستكل الأجيزة التنفيذية

يمكف القكؿ أف بعض المشاكؿ تنشأ نتيجة لعدـ تنظيـ ىذه المؤسسات عمى أسس عممية صحيحة، 

 :كيرجع ذلؾ لكؿ أك بعض الأسباب الآتية
                                                                                                                                                                                

، مداخمة في الممتقى الدكلي الذم نظمتو جامعة -"الواقع والطموحات - المشروعات الصغيرة والمتوسطة في ليبيا" ثريا حسيف الكرفمي، - 1
 .2006 أفريؿ 18 ك 17:  الشمؼ، يكمي–حسيبة بف بكعمي 

 .64عثماف لخمؼ، مرجع سبؽ ذكره، ص - 2
، " أىميتيا والمعوقات التي تواجييا وأساليب تمويميا –المنشآت الصغيرة والمتوسطة في الأردن " خميؿ الرفاعي، . خالد الخطيب كد- 3

 .2006 أفريؿ 18 ك 17:  الشمؼ، يكمي–مداخمة في الممتقى الدكلي الذم نظمتو جامعة حسيبة بف بكعمي 
 .95فتحي السيد عبده السيد أحمد، مرجع سبؽ ذكره، ص - 4
 .محمد يعقكبي، مرجع سبؽ ذكره- 5
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تكفر القدرة الإدارية كالتنظيمية ىي حجر الأساس في نجاح أم مؤسسة، كما أف غياب أك تطكر  -

 1.تمؾ القدرة بسبب فشؿ أم مؤسسة

تسكد المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في أغمب الأحياف الإدارة العائمية أك الإدارة الفردية، كىي  -

نما يقكـ عمى مزيج مف  نمط مختمؼ مف أنماط الإدارة، لا يعتمد عمى الأساليب العممية الحديثة، كا 

 2.التقميد كالاجتيادات الشخصية

عدـ اتساؽ القرارات بسبب نقص القدرة كالميارة الإدارية لممدير المالؾ غير المحترؼ كتدخمو في  -

 3.كافة شؤكف المؤسسة

 4.عدـ الاستفادة مف مزايا التخصص كتقسيـ العمؿ في زيادة الإنتاجية -

لا يتبع صاحب المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة الحديثة المبنية عمى التجارب العممية في معاممة  -

 5.المستخدميف إما لعدـ اعترافو بأىميتيا أك جيمو بيا

كعميو يتضح أف نمط الإدارة في تمؾ المؤسسات يختمؼ تماما عف أنماط الإدارة الحديثة التي تأخذ 

بمفاىيـ التخصص الكظيفي كتقسيـ العمؿ، كتفكيض السمطات، كاللبمركزية في اتخاذ القرارات، كغيرىا 

 6.مف نظـ الإدارة العممية المتطكرة

 :مشاكل المحيط الجبائي-5

يعاني الكثير مف أصحاب المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة مف ارتفاع أسعار الضريبة كالتقدير الجزافي 

لأرباحيـ في كثير مف الحالات، كىذا ناتج عف عدـ إمساكيـ في الغالب دفاتر حسابية منظمة، 
                                                           

 .95فتحي السيد عبده السيد أحمد، مرجع سبؽ ذكره، ص - 1
 .95المرجع السابؽ، ص - 2
 .66عثماف لخمؼ، مرجع سبؽ ذكره، ص - 3
، رسالة ماجستير، كمية الاقتصاد كالعمكـ دور الصناعات الصغيرة والمتوسطة وأثرىا عمى مشكمة البطالة في مصرأحمد محمد منصكر، - 4

 .25، ص 1994السياسية، القاىرة،  
 .95فتحي السيد عبده السيد أحمد، مرجع سبؽ ذكره، ص - 5
 .66عثماف لخمؼ، مرجع سبؽ ذكره، ص - 6
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كيترتب عمى ذلؾ دخكؿ صاحب المؤسسة في سمسمة طكيمة مف الإجراءات للبعتراض عمى التقدير 

كالإحالة إلى المجاف الداخمية كلجاف الطعف، كقد ينتيي الأمر بفرض الطعف كتأييد تقدير مصالح 

 1.الضرائب

كقد يعجز صاحب المؤسسة عف الكفاء بالديف، كيضطر إلى إعلبف إفلبسو كالتكقؼ عف النشاط، 

كيرجع ىذا أيضا إلى نسب اقتطاع الرسكـ كالضرائب المطبقة عمى أنشطة ىذه المؤسسات في طكرىا 

كما يشكؿ ىذا الديف قيدا عمى المؤسسة في حالة الرغبة في . 2الاستغلبلي كارتفاع الضغط الجبائي

 3.الاقتراض مف البنكؾ لشراء آلات أك إجراء التكسعات في النشاط

كما أف مأمكرم الضرائب لا يأخذكف في الحسباف عف تقديرىـ لمضريبة التغيرات التي تحدث في 

الأسعار كالمكاد الخاـ، كالتغيرات التي تحدث في الطاقة المستخدمة، حيث غالبا ما يفرضكف الضريبة 

 . عمى أساس الطاقة الإنتاجية الكاممة

إف مشكمة الضرائب ىي مف بيف أىـ العراقيؿ التي قد يكاجييا المستثمركف الجدد إذا رغبكا في إنشاء 

مؤسسة، كىذا لمتكاليؼ الإضافية التي تقع عمى عاتقيـ، كالتي مف الممكف أف تجعؿ نشاطيـ مف 

 .بدايتو فاشلب

 :مشاكل العمالة الفنية المدربة-6

يعتبر نقص العمالة الفنية المدربة مف القكل العاممة مف أىـ المعكقات التي يكاجييا قطاع المؤسسات 

 4:الصغيرة كالمتكسطة، كيرجع ذلؾ لعدة أسباب منيا

 .ضعؼ مستكل التدريب الميني كعدـ تكافقو مع احتياجات المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة -
                                                           

 .63عثماف لخمؼ، مرجع سبؽ ذكره، ص - 1
 .محمد يعقكبي، مرجع سبؽ ذكره- 2
 .63عثماف لخمؼ، مرجع سبؽ ذكره، ص - 3
 .65عثماف لخمؼ، مرجع سبؽ ذكره، ص - 4
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زيادة الطمب عمى العمالة الماىرة بالنسبة لممؤسسات الجديدة قد أدل إلى انتقاؿ العمالة مف  -

المجالات التي تعمؿ فييا إلى المجالات التي تعرض ليا أجكرا أعمى، كينتج عف ىذا التكظيؼ 

عمالة غير ماىرة باستمرار كتحمؿ مشاكؿ كأعباء تدريبيـ، فضلب عف دفع أجكر أعمى مرتفعة 

 .لبعض التخصصات النادرة لضماف استقرار نشاطيا

الاعتماد عمى العمالة الكافدة كعزكؼ العمالة الكطنية عف العمؿ في المؤسسات الصغيرة  -

 .كالمتكسطة خاصة الإنتاجية

يضطر صاحب المؤسسة الصغيرة كالمتكسطة إلى تكظيؼ عماؿ غير ميرة، كتدريبيـ أثناء  -

 1.العمؿ، غير أنو في كثير مف الحالات ما يترؾ العامؿ كظيفتو بمجرد إتقاف العمؿ

إف المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة تعاني مف عجز في عرض العمالة الفنية الماىرة، كىذه  -

الأسباب مف شأنيا تخفيض إنتاجية كجكدة السمع كالخدمات المقدمة بالإضافة إلى ارتفاع 

 2.التكاليؼ

 3مصادر تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: المطمب الرابع

ليس ىناؾ مف شؾ في أف جميع المشاريع الصناعية عمى مختمؼ مستكياتيا سكاء الجديدة منيا أك 

الحالية، أنيا تحتاج إلى التمكيؿ المناسب كالميارات الإدارية الملبئمة حتى تنمك كتحقؽ دخلب كربحا 

مقبكليف، كقد أصبح تطكر المشاريع الصغيرة كالمتكسطة يشكؿ مفتاحا ميما لخمؽ فرص العمؿ 

 .كالتنمية الاقتصادية كالاجتماعية المتكافئة، كخصكصا بالنسبة لمفئات كالمجتمعات الفقيرة كالأقؿ حظا

كلابد مف الإشارة ىنا إلى أف المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة تحتاج إلى التمكيؿ في فترات حياتيا بدءا 

بتأسيس المشركع كانطلبقو، كأثناء تطكيره كتنميتو كتحديثو، ككذلؾ في حالة استعداد المشركع أك 
                                                           

 .97فتحي السيد عبده السيد أحمد، مرجع سبؽ ذكره، ص - 1
 .24محمد اليادم بكلفراح كآخركف، مرجع سبؽ ذكره، ص - 2
 .67عثماف لخمؼ، مرجع سبؽ ذكره، ص - 3
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الصناعة إلى الانطلبؽ نحك الأسكاؽ التصديرية، كتحتاج المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة لتمكيؿ في 

مجالات البحث كالتدريب كالمتابعة في الأسكاؽ، كمسايرة تطكرات الإنتاج ، إضافة إلى الحالات التي 

 .يتعرض فييا المشركع لأم حدث استثنائي

كيمكف حصر مصادر ىذا التمكيؿ في المدخرات الشخصية لمالؾ المشركع أك إجمالي المدخرات 

العائمية، إضافة إلى الاقتراض مف البنكؾ التجارية في حالة الحاجة لذلؾ، أك مف البنكؾ المتخصصة 

في تكجيو التمكيؿ نحك قطاع معيف، كالبنكؾ المتخصصة في تمكيؿ القطاع الصناعي أك تمكيؿ 

القطاع الزراعي، أك مف مصادر أخرل تتمثؿ عادة في مؤسسات الاقتراض المتخصصة، كعادة ما 

 .تككف ىذه المؤسسات مدعكمة مف قبؿ الحككمة كالجيات الرسمية

كىي كؿ ما يممكو الأفراد أك العائلبت مف مدخرات يرغبكف في :المدخرات الشخصية والعائمية- أ

 .استثمارىا قصد تحقيؽ الربح طبعا، كقد تككف نقدية أك عينية

يقكـ النظاـ المصرفي في أم دكلة عمى مجمكعة مف المؤسسات التي تعتمد :البنوك التجارية- ب

في نشاطيا عمى تجميع المدخرات المحمية للؤفراد ككضعيا في متناكؿ المشركعات كالأشخاص 

الراغبيف في الحصكؿ عمى القركض، إذ أف مف مياـ البنكؾ التجارية تقديـ القركض قصيرة 

كمتكسطة الأجؿ إلى مختمؼ القطاعات الاقتصادية، كعادة ما تتدنى مساىمة البنكؾ التجارية في 

تكفير التمكيؿ لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، كفي المقابؿ تحاكؿ التكجو نحك منح القركض 

قصيرة كمتكسطة الأجؿ نكعا ما، كتحاكؿ الابتعاد عف منح الائتماف الطكيؿ الأجؿ، كلذلؾ تكاجو 

المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة صعكبة في الحصكؿ عمى التمكيؿ مف البنكؾ التجارية بسبب 

 1.عجزىا عف تكفير الضمانات التي تطمبيا ىذه الأخيرة

                                                           

 .25 – 24محمد اليادم بكلفراح كآخركف، مرجع سبؽ ذكره، ص ص - 1
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جاء إنشاء المؤسسات الإقراضية المتخصصة في معظـ :مؤسسات الاقراض المتخصصة- ج

دكؿ العالـ كرد فعؿ عمى تجنب البنكؾ التجارية التكجو نحك تكفير التمكيؿ لممؤسسات الصغيرة 

كالمتكسطة، إذ تقكـ مؤسسات الإقراض المتخصصة في تقديـ التسييلبت الائتمانية المتكسطة 

كالطكيمة لمختمؼ القطاعات الاقتصادية، كذلؾ كفقا لشركط كأساليب محددة كمميزة عف تمؾ 

 .المتبعة في البنكؾ مف أجؿ المساىمة في التنمية الاقتصادية

 1:ويمكن تصنيف المؤسسات الاقتراضية المتخصصة إلى- د

 غالبا ما تككف مؤسسات حككمية أك شبو حككمية إلى حد :المؤسسات والصناديق التمويمية

ما، إذ تقكـ الحككمات بإنشاء مثؿ ىذه المؤسسات كتشجع إقامتيا لدعـ المؤسسات الصغيرة 

 .كالمتكسطة عف طريؽ تكفير التمكيؿ اللبزـ ليا

 جاء :الصناديق والييئات التطوعية والمنظمات غير الحكومية المحمية الأجنبية

تأسيس ىذه الجمعيات كالييئات الدكلية نظرا لمحاجة الممحة لتكفير الخدمات الاقتصادية 

 .كالاجتماعية لمختمؼ أفراد المجتمع كالشرائح تككف محددة مسبقا

 

 

 

 

 

 

                                                           

 .25المرجع السابؽ، ص - 1
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السياسات المتبعة من قبل البنوك الإسلبمية في تمويل :المبحث الثاني

 :المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

تسعى البنكؾ الإسلبمية إلى إتباع سياسات مختمفة، كذلؾ مف أجؿ تقديـ التمكيؿ اللبزـ لممؤسسات 

 .الصغيرة كالمتكسطة

أىداف وميام البنوك الإسلبمية في تمويل المؤسسات الصغيرة : المطمب الأول

 :والمتوسطة

 :أىداف البنوك الإسلبمية/ أولا

يسعى البنؾ الإسلبمي إلى تحقيؽ أىداؼ تجسيدا لمقيـ الإسلبمية كتطبيقا لأحكاـ الشريعة الإسلبمية، 

 1:كذلؾ في إطار تمكيؿ لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، كمف بيف الأىداؼ

يعمؿ عمى إعادة تكظيؼ الأرصدة الإسلبمية داخؿ الكطف الإسلبمية كتحقيؽ الاكتفاء الذاتي عف  -

عانات لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة  .طريؽ مساعدات كا 

ييتـ بتنمية الحرفييف كالصناعات الحرفية الصغيرة، كيعمؿ عمى تكسيع قاعدة العامميف في المجتمع  -

 .كالقضاء عمى البطالة

يعمؿ عمى تأسيس كتركيج المشركعات الاستثمارية الصغيرة كالمتكسطة سكاء في الصناعة أك  -

 .الزراعة أك التجارة

                                                           

 مذكرة تخرج مكممة لنيؿ شيادة ليسانس في عمكـ التسيير، قسـ عمكـ التسيير، دور البنوك الإسلبمية في مجال التنمية،عائشة بكشرمة، - 1
 .109، ص 2011 - 2010جامعة جيجؿ، جيؿ 
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يعمؿ عمى تكفير خدمات الاستثمارات الاقتصادية كالمالية كالإدارية كتحسيف الأداء الاقتصادم  -

 .لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة

يعمؿ عمى تحقيؽ مستكل مناسب مف الاستقرار في أسعار السمع كالخدمات بما يتناسب مع حجـ  -

 .الدخؿ

يعمؿ عمى تحقيؽ العدالة في تكزيع الناتج التشغيمي للبستثمار، بما يساىـ في عدالة الدخكؿ بيف  -

 .أصحاب عكامؿ الإنتاج

كما ييدؼ البنؾ إلى الارتقاء بحاجات المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، كعمى إشباعيا مف حيث تقديـ 

الخدمات المصرفية، كما يعمؿ بشكؿ مستمر عمى استحداث أدكات مصرفية إسلبمية جديدة، كييدؼ 

كذلؾ إلى تحقيؽ التكامؿ الاقتصادم بيف الدكؿ الإسلبمية، كذلؾ لقياـ الدكلة بتنفيذ المشركعات 

 .الصغيرة كالمتكسطة التي تراىا مناسبة لتحقيؽ أىدافو لمشعب كلصالح المجمكع العاـ لمسكاف

 :ميام البنوك الإسلبمية/ ثانيا

لا تختمؼ كظائؼ البنكؾ الإسلبمية عف كظائؼ البنكؾ التجارية، إلا مف حيث عدـ استعماؿ الفائدة 

الربكية، كما أنيا تقكـ بعدة نشاطات أخرل كالمتمثمة في الأعماؿ المصرفية غير الديكف، أعماؿ تمكيؿ 

 1:الاستثمار كفتح الحسابات، كمف كظائؼ البنكؾ الإسلبمية نذكر الآتي

 :أىميا:قبول الودائع بعيدا عن الفائدة

 .الكدائع تحت الطمب كيتـ فييا استعماؿ الشيكات -

                                                           

 .109عائشة بكشرمة كأخريات، مرجع سبؽ ذكره، ص - 1
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الكدائع الاستثمارية، كىي عبارة عف كدائع يتفؽ فييا المكدع مع البنؾ عمى إيداع مبمغ مف  -

الماؿ لديو لفترة سنة أك أكثر أك بصكرة مستثمرة مقابؿ أف يشارؾ المكدع في الأرباح كالخسائر 

 .الناتجة عف العمميات الاستثمارية

الكدائع الادخارية كىي كدائع صغيرة تكدع في البنؾ بغرض استثمارىا مع حرية التمتع بسحبيا  -

 .عند الطمب، كما إف ىذه الكدائع يمكف استخداميا في تمكيؿ الأنشطة غير الائتمانية

كىي كثائؽ محدكدة القيمة صادرة عف البنؾ بأسماء مف يكتتبكنيا مقابؿ :إصدار سندات المقارضة

 :دفع القيمة المحررة بيا عمى أساس نسبة مف الأرباح المحققة، كىي نكعيف

 سندات المقارضة المشتركة -

 .كسندات المقارضة المخصصة -

كالتي تشكؿ الكظائؼ الائتمانية المقابمة لقبكؿ الكدائع التي تستثمر في :استثمار أموال البنك

 .المشاريع تتفؽ مع مبادئ كأحكاـ الشريعة الإسلبمية

 طرق تمويل البنوك الإسلبمية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة: المطمب الثاني

 :ىناؾ صيغ تمكيؿ متعددة جدا في الاقتصاد الإسلبمي سنركز عمى

 :التمويل عن طريق عقود البيع/ أولا

كىك صيغة تمكيؿ غير نقدم، كىك مف البيكع الائتمانية، حيث يتـ دفع سعر :البيع بالتقسيط -1

 1.السمعة المباعة عمى أقساط في المستقبؿ، ىي في مجمكعيا أكثر مف ثمنيا إف تـ الدفع حالا

                                                           

، مع التركيز عمى قطاع المؤسسات الصغيرة دور التمويل الإسلبمي في تفعيل عممية التنمية الاقتصادية في الدول الناميةميدم ميمكد، - 1
 .2006 أفريؿ 25 ك 24: كالمتكسطة، المنظكمة البنكية في ظؿ التحكلات القانكنية كالاقتصادية، المركز الجامعي بشار، يكمي
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أك ىك البيع الذم يدخؿ فيو المبيع كيؤجؿ الثمف، أم أقساط معمكمة، مع زيادة الثمف لأجؿ التقسيط، 

 1.فقد نص الفقياء عمى إف لمزمف حصة مف الثمف

 :كقد أجازىا جممة مف الفقياء بشركط

 .بياف كؿ قسط في الثمف كتعييف مدة استلبمو منيا لمجيالة -

إذا تأخر المشترم في سداد الأقساط لـ يجز تحميمو أم زيادة في قيمة القسط بسبب التأخير،  -

نما إذا كاف معسرا، كيقاضيو إف كاف مماطلب  2.كا 

كتستطيع المؤسسة الصغيرة كالمتكسطة بمقتضى ىذه الصيغة :بيع المرابحة للآمر بالشراء -2

الحصكؿ عمى احتياجاتيا مف الآلات كالتجييزات كالمكاد الأكلية المختمفة، كتقكـ بدفع قيمتيا فكرا 

أك عمى أقساط شيرية أك غير ذلؾ مف الترتيبات المناسبة، كتتميز بالمركنة أكبر في عممية 

 3.التمكيؿ

كىي صيغة تمكيمية نقدية كعينية مناسبة لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، فالماؿ :بيع السمم -3

السمـ يككف نقدا يدفع مقدما أك عينا مثؿ مكاد أكلية معمكمة المقدار، آلات كتجييزات أك منفعة 

كتقديـ مبنى أك معمؿ أك مصنع فتستخدمو المؤسسة لمدة معمكمة، كقد يككف خدمات نقؿ معينة 

لمسافات معينة، كيككف المقابؿ كميات معينة مف منتجات المؤسسة محددة الصفات تسمـ في 

 4.آجاؿ معينة

                                                           

 .31رفيؽ يكنس، المصارؼ الإسلبمية، مرجع سبؽ ذكره، ص - 1
 .ميدم ميمكد، مرجع سبؽ ذكره- 2
 .ميدم ميمكد، مرجع سبؽ ذكره- 3
 .المرجع السابؽ- 4
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إف عقد الإجارة مناسب جدا لمساعدة المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة دكف إرىاؽ :عقد الإجارة -4

 1.ليا، فالمؤسسة تستطيع أف تدفع إيجارا لممكاف الذم تمارس فيو نشاطيا دكف تكميؼ لميزانيتيا

إف عقد الاستصناع يمكف أف يساىـ في تمكيؿ صغار الصناع الحرفييف كفقا :عقد الاستصناع -5

لإستراتيجية معينة لتنمية المؤسسات، فيتـ تحديد سمع المكاصفات كتكميؼ المؤسسات الصغيرة 

كالمتكسطة بإنتاجيا كتسميميا لإحدل الييئات المتخصصة لتسكيقيا، كمنو يمكف ىذا الشكؿ مف 

تمكيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كتنمية أعماليا كفقا لبرنامج معيف لإنتاج سمع تحتاجيا 

 .السكؽ أك تحتاجيا بعض المؤسسات الكبيرة

كىكذا إذا التمكيؿ بيذا الشكؿ فإنو مف الممكف استخدامو لتحديد أنكاع المنتجات كالإشراؼ كصنع 

مكاصفات ذات جكدة، كالمساىمة بشكؿ مباشر في تسكيقيا، فتتخمص المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة 

مف معظـ مشاكميا التمكيمية كالتقنية كالتسكيقية دكف التعرض لمخاطر الديكف كفكائده، كما أف عقد 

الاستصناع يصمح بطبيعتو لتمكيؿ احتياجات رأس الماؿ العالـ لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، كمف 

الخطكرة استخدامو لتمكيؿ رأس الماؿ الثابت، حيث سيؤدم إلى ارتفاع مخاطر عدـ الكفاء بالعقد، أم 

 2.الإخفاؽ في تسميـ السمعة المطمكبة تصنيعيا

 : التمويل عن طريق الشراكة/ ثانيا

إف بعض الصيغ قد لا تككف ملبئمة بالرغـ مف ملبئمة عقد الشركة بصفة عامة :الشركة-1

لممؤسسة الصغيرة كالمتكسطة، خاصة التي تفتقر بطبيعتيا إلى الكجاىة، فغالبا ما تككف غير 

معركفة لمناس، كليس ليا اسـ تجارم يعكؿ عمييا لمحصكؿ عمى الائتماف، كبالنسبة لمشركة 

يلبحظ إف كانت أكثر ملبئمة مف شركة البيع المفاكضة في الماؿ، حيث ىذه الأخيرة تسمح لكؿ 
                                                           

 .27رفيؽ يكنس المصرم، مرجع سبؽ ذكره، ص - 1
 .27المرجع السابؽ، ص - 2
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شريؾ بحرية التصرؼ في البيع كالشراء كالكراء كغيرىا في غيبة أك حضكر الآخريف، كىذه الحرية 

لا تتفؽ أبدا مع الضركرات التنظيمية اللبزمة لممارسة النشاطات الاقتصادية، كتعتبر شركة 

الأعماؿ أكثر الصيغ ملبئمة لظركؼ المؤسسات الصغيرة جدا في البمداف النامية، كبكاسطة ىذه 

 1.الشركة يمكف تجميع أعداد مف المؤسسات الصغيرة جدا لتعمؿ معا بدلا مف تفرقيا

إف أسمكب المضاربة يتيح فرصة كبيرة لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة لمكاجية :المضاربة-2

 .اختناقات التمكيؿ التي تعرفيا ىذه المؤسسة، كىذا في كافة القطاعات الاقتصادية

 ففي القطاع الصناعي تنشأ المضاربة بيف المستثمر الممكؿ كرب العمؿ المضارب. 

 كفي القطاع الزراعي تنشأ المضاربة في مختمؼ أصناؼ المشاريع الزراعية. 

 .4، المساقاة3، المغارسة2المزارعة: كمف أنكاع المضاربة الزراعية نجد

 .كفي قطاع الخدمات كالنقؿ كالصحة كالتعميـ مثلب -

 .الخ... كفي القطاع التجارم بتسييؿ عمميات التسكيؽ كالتجارة المحمية كالدكلية  -

تجارب بعض المؤسسات المالية الإسلبمية المساىمة في تمويل : المطمب الثالث

 : المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

قامت بعض المؤسسات المالية الإسلبمية في بعض الدكؿ الإسلبمية كحتى غير الإسلبمية بتمكيؿ 

المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة باستخداـ صنع تمكيؿ خالية مف الفائدة كفقا لمشريعة الإسلبمية، كمف 

: بيف ىذه المؤسسات المالية الإسلبمية نذكر عمى سبيؿ المثاؿ لا الحصر ما يمي

 
                                                           

 .ميدم ميمكد، مرجع سبؽ ذكره- 1
 .التي ترتبط الممكؿ المستثمر كالمضارب المزارع- 2
 .في حالة التمكيؿ غرس الأشجار المثمرة- 3
 .تمكيؿ عمميات التي تحتاج إلى أمكاؿ لصرؼ المياه كجمبيا كبثيا عبر الحقكؿ الفلبحية- 4
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 1:تجربة مجموعة البنك الإسلبمي لمتنمية/ أولا

 :البنك الإسلبمي لمتنمية -1

 كمؤسسة مالية دكلية لدعـ التنمية الاقتصادية كالتقدـ الاجتماعي لشعكب الدكؿ 1975أنشئ عاـ 

الأعضاء كالمجتمعات الإسلبمية في الدكؿ غير الأعضاء مجتمعة كمنفردة كفقا لمبادئ الشريعة 

الإسلبمية، كتشمؿ كظائؼ البنؾ المساىمة في رؤكس الأمكاؿ كتقديـ القركض لممؤسسات كالمشاريع 

الإنتاجية في الدكؿ الأعضاء، بالإضافة إلى تقديـ المساعدة المالية ليذه الدكؿ في أشكاؿ أخرل 

 .لأغراض التنمية الاقتصادية كالاجتماعية

، كييدؼ إلى إنجاز البحكث كتدريب 1981أنشئ عاـ :المعيد الإسلبمي لمبحوث والتدريب -2

كتكفير المعمكمات لمدكؿ الأعضاء كالمجتمعات الإسلبمية في الدكؿ غير الأعضاء، كتقديـ 

 .كتكفير المعمكمات اللبزمة لممؤسسات بشأف مبادئ التمكيؿ الإسلبمي كالقطاع البنكي الإسلبمي

ـ بيدؼ 1994أنشأت عاـ :المؤسسة الإسلبمية لتأمين الاستثمار وائتمان الصادرات -3

تكسيع نطاؽ المعاملبت التجارية كالتدفقات الاستثمارية بيف الدكؿ الأعضاء في منظمة المؤتمر 

عادة تأميف الاستثمارات  الإسلبمي، كتكفير المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة منتجات تأميف كا 

كائتماف الصادرات لممؤسسة الصغيرة كالمتكسطة في الدكؿ الأعضاء كفؽ أحكاـ الشريعة 

 .الإسلبمية

 2:تجربة السودان/ ثانيا

 .– تجربة بنؾ فيصؿ الإسلبمي –كتتمثؿ في تجربة البنؾ الصناعي السكداني 

                                                           

 .31، مرجع سبق ذكره، ص المصاريفالإسلاميةرفيق يونس، - 1

 .59، ص 1994 ، 49، البنك الإسلامي للتنمية بحث رقم تجربةالبنوكالإسلاميةفيالتمويلالزراعيبصيغةالسلمعثمان بابكر أحمد، - 2
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 :تجربة البنك الصناعي السوداني -1

 60إف مجمؿ التمكيؿ الذم قدمو البنؾ الصناعي لقطاع المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة لـ يكف سكل 

 كحدة، أما كأف بنؾ السكداف قد صنؼ 300مميكف جنيو سكداني، كما لـ يبمغ عدد الكحدات الممكلة 

المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة ضمف المؤسسات ذات الأكلكية في التمكيؿ البنكي، فقد أصبح إلزاما 

عمى البنؾ الصناعي أف يكظؼ المزيد مف المكارد في ذلؾ القطاع، كمما ساعد البنؾ الصناعي عمى 

ذلؾ أف تحكؿ إلى مجمكعة بنؾ النيميف لمتنمية الصناعية، كأصبحت لديو مكارد مالية تمكنو مف زيادة 

 1.التمكيؿ لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة

 :تجربة بنك فيصل الإسلبمي السوداني-2

 2500البيانات التي تكفرت كأضحت أف الفرع المختص بتمكيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة ممكؿ 

 2: ـ، كىذا حسب الصيغ التالية1991 – 1982كحدة صغيرة خلبؿ الفترة 

بالنسبة لتمكيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة فقد كشفت دراسة فرع الحرفييف أف :بيع المرابحة- أ

الفرع يستخدـ صيغة المرابحة أكثر مف غيرىا مف الصيغ الإسلبمية، مثؿ المشاركة كالمضاربة 

 مف العمميات التي نفذىا عمى طكؿ %90، فقد أثبتت الدراسة الميدانية حكؿ فرع الحرفييف أف ...

 %60 كانت كفقا لممرابحة، حيث نلبحظ اف الجزء في الغالب مف التمكيؿ 1991-1982الفترة 

الذم تطمبو المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة يككف لغرض شراء المكاد الخاـ كالآلات حسب ما 

أكضحتو نتائج الدراسة الميدانية لفرع الحرفييف، كمف ثـ يستخدـ الفرع صيغة المرابحة لتكفير 

الاحتياجات، ثـ إف التمكيؿ بيذه الصيغة مرغكب فيو مف قبؿ المتعامميف مع الفرع كممكؿ لأنيا 
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 لا تسمح لمفرع أف يتدخؿ في الإدارة كما لا تسمح لو بمشاركة صاحب المؤسسة – أم الصيغة –

 .في الأرباح

تأتي المشاركة في المرتبة الثانية مف حيث استخداميا بكاسطة الفرع في التمكيؿ الذم :المشاركة- ب

 مف مجمؿ ما قدـ مف تمكيؿ، %8 إلى %7، إذ تتراكح ما بيف 1991- 1982قدمو خلبؿ الفترة 

 .كتستخدـ في تمكيؿ عمميات معينة مثؿ مدخلبت الإنتاج مف مكاد خاـ كغيرىا

كلعؿ السبب الذم جعؿ بنؾ فيصؿ الإسلبمي السكداني لا يتكسع في التمكيؿ بيذه الصيغة ىك قمة 

الطمب عمييا مف طرؼ الزبائف، خاصة الذيف لا يرغبكف في تدخؿ البنؾ في إدارة مؤسساتيـ، كما لا 

 .يرغبكف في اقتساـ الأرباح المتكقعة مف طرؼ ثاف ىك الجية الممكلة

يقكـ بنؾ فيصؿ عف طريؽ المختص بامتلبؾ عدد كبير مف معدات الحرفييف :البيع بالتقسيط- ج

كالإنتاج التي ترتبط بنشاطيـ، كعندما تككف السمعة المعنية متكفرة بمخازف البنؾ يتـ بيعيا لمزبكف 

الذم يرغب فييا بالتقسيط،ػ كىذا كقد أكضحت البيانات التي تكفرت عف استخداـ الفرع ليذه 

 . خلبؿ الفترة المذككرة%3 إلى %2الصيغة أف نسبة استخداميا لا تتعدل نسبة 
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الآثار المترتبة عن تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من : المبحث الثالث

 قبل البنوك الإسلبمية

إف قياـ البنكؾ الإسلبمية بعمميات تمكيؿ لممؤسسة الصغيرة كالمتكسطة ينجر عنيا عدة آثار، كنخص 

 .بالذكر الآثار الاقتصادية كالاجتماعية

لآثار الاقتصادية المترتبة عن تمويل البنوك الإسلبمية لممؤسسات ا: المطمب الأول

 الصغيرة والمتوسطة

 1:كتتمثؿ في

أصبح مشكؿ البطالة مف بيف أكبر المشاكؿ في الدكؿ النامية عمى :توفير مناصب شغل-1

الصعيد الاجتماعي كالاقتصادم، كأخذ حيزا كبيرا مف أفكار كاىتمامات الاقتصادييف كالسياسييف 

يجاد طرؽ لعلبجو، كليذا تعمؿ البنكؾ  كبرامجيـ اليادفة إلى القضاء عمى ىذا المشكؿ، كا 

الإسلبمية عمى تمكيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، حيث تعتبر ىذه الأخيرة بديلب يساعد في 

القضاء عمى مشكمة البطالة، حيث تتيح العديد مف فرص العمؿ كتستقطب عدد لا بأس بو مف 

المناسبيف، كتمنع تدفؽ الأفراد إلى المدف سعيا كراء طالبي العمؿ ممف لـ يتمقكا التدريب كالتككيف 

فرص أفضؿ لمعمؿ حيث أنيا تقاـ في التجمعات السكنية كالقرل كالمدف الصغيرة التي تكثر فييا 

 .نسب البطالة
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تساىـ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في البمداف النامية في تككيف 1:تكوين الإطارات المحمية-2

الأفراد كتدريبيـ عمى الميارات اللبإدارية كالإنتاجية كالتسكيقية كالمالية لإدارة أعماؿ ىذه 

المؤسسات في ظؿ قمة كضعؼ إمكانيات معاىد الإدارة كمراكز التدريب، كما تعمؿ ىذه 

المؤسسات عمى تدريب العامميف كتأىيميـ لكظائؼ أحسف مستقبلب، حيث أنيا تسمح لمعماؿ بالقياـ 

بمياـ متعددة كفي فترات زمنية قصيرة حتى تكبر كتتنكع المياـ كالمسؤكليات التي يقكمكف بيا، 

كبذلؾ تتسع معارفيـ كتزداد خبراتيـ حتى يككنكا في مكقع اتخاذ القرارات اليامة، كىذا ما يظير 

 .طاقاتيـ كقدراتيـ الفعالة

تمعب المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة دكرا 2:توزيع الصناعات وتنويع الييكل الصناعي-3

أساسيا في تكزيع الصناعات الجديدة عمى المدف الصغيرة كالأرياؼ كالتجمعات السكانية النائية، 

كىذا يعطييا فرصة أكبر لاستخداـ المكارد المحمية كتمبية حاجيات الأسكاؽ المحدكدة المتكاجدة 

في ىذه الأماكف كتكظيؼ اليد العاممة العاطمة في ىذه المناطؽ، كما تعمؿ المؤسسات الصغيرة 

 .كالمتكسطة عمى تنكيع الييكؿ الصناعي

في عصر التطكرات السريعة تصبح المنافسة أداة 3:المحافظة عمى استمرارية المنافسة-4

التغيير مف خلبؿ الابتكار كالتحسيف، كليذا تسعى البنكؾ الإسلبمية إلى تكفير التمكيؿ لممؤسسات 

الصغيرة كالمتكسطة، كىذا راجع لككف ىذه الأخيرة تحقؽ درجات أعمى مف المنافسة في الأسكاؽ، 

العدد الكبير ليذه المؤسسات، صغر حجميا، التشابو في الطرؽ : كىذا يرجع إلى عدة أسباب منيا

 .الخ... الداخمية لممؤسسات 
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يشيد الاقتصاد العاممي ظيكر مرحمة جديدة مف النمك 1:تحقيق التطور الاقتصادي -5

الخ، كىذه ...قطاع المعمكمات، الاتصالات: الاقتصادم المؤسس عمى التكنكلكجيا الجديدة، مثؿ

القطاعات ىي سمة الاقتصاد الجديد، كتعتبر المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة محركا ليذا النمك 

الاقتصادم لإعطائيا أىمية قصكل لتكنكلكجيا المستقبؿ كالاىتماـ بيا كجعميا في دائرة تخصصيا 

 .كسر نجاحيا، كبذلؾ فيي تساىـ بشكؿ كبير في تحقيؽ التطكر الاقتصادم

الآثار المترتبة عن تمويل البنوك الإسلبمية لممؤسسات الصغيرة : المطمب الثاني

 والمتوسطة

تجتيد البنكؾ الإسلبمية في تكفير التمكيؿ اللبزـ كمساعدة المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، كذؾ 

 2:مف أجؿ تجسيد أدكارىا عمى الصعيد الاجتماعي كالمتمثمة في

في ظؿ كجكد عدد ىائؿ مف المؤسسات الصغيرة :المساىمة في التوزيع العادل لمدخول -1

كالمتكسطة، كالتي تعمؿ في ظركؼ تنافسية كاحدة كالتي تقكـ بتكظيؼ عدد لا بأس بو مف العماؿ 

يؤدم ذلؾ إلى تحقيؽ العدالة في تكزيع الدخكؿ المتاحة، كىذا النمط مف التكزيع لا يكجد في ظؿ 

 .عدد قميؿ مف المؤسسات الكبيرة كالتي لا تعمؿ في ظركؼ تنافسية

كيتـ ذلؾ مف خلبؿ ما تكفره ىذه المؤسسات مف مناصب :التخفيف من المشكلبت الاجتماعية -2

شغؿ، كبذلؾ تساىـ في حؿ مشكمة البطالة، كأيضا ما تنتجو ىذه المؤسسات مف سمع كخدمات 

تكجييا إلى الفئات الاجتماعية الأكثر حرمانا، كبذلؾ تخمؽ علبقات لمتعامؿ مما يزيد الإحساس 

بأىمية التآزر كالتآخي بصرؼ النظر عف الديف كالمكف كالجنس، أف المؤسسات الصغيرة 
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كالمتكسطة أقدر عمى احتكاء مشكلبت المجتمع مثؿ البطالة كالتيميش كالفراغ، كما يترتب عميو 

 .مف آفات اجتماعية خطيرة عف طريؽ منحيـ مناصب عمؿ تؤمف ليـ الاستقرار النفسي كالمادم

إف الاتصاؿ المستمر بيف المؤسسات الصغيرة :تقوية العلبقات والأواصر الاجتماعية -3

كالمتكسطة كعملبئيا كزبائنيا يتـ في جك مف الإخاء كالكد كالتآلؼ كالعمؿ عمى استمرارية مصالح 

الطرفيف كتحقيؽ المنافع المشتركة، كعادة ما يككف عملبء ىذه المؤسسات ىـ أنفسيـ الأصدقاء 

 .كالأىؿ مما يسيؿ التعامؿ كيزيد الترابط الاجتماعي بينيـ

تؤدم المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة خدمة جميمة لممجتمع مف حيث ما تقدمو :خدمة المجتمع -4

مكانياتو كزيادة قدراتو الاستيلبكية كتحسيف مستكل  مف سمع كخدمات متناسبة مع قدراتو كا 

معيشتو، كتحسيف مستكل الرفاىية كتعزيز العلبقات الاجتماعية، كما تساىـ ىذه المؤسسات في 

 1.زيادة العائد الاقتصادم المحقؽ، كىذا ما يشجع البنكؾ الإسلبمية عمى تدعيميا أكثر فأكثر
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 :خلبصــــــة

إف مختمؼ السياسات التي جاءت بيا البنكؾ الإسلبمية كبديؿ لتمكيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة 

مستمدة مف الشريعة الإسلبمية، كقد أحدثت ىذه الأساليب نقمة نكعية في مجاؿ الاستثمار كتكظيؼ 

الأمكاؿ، كذلؾ مف خلبؿ تفردىا في مراعاة أحكاـ الشريعة الإسلبمية كالتقيد بيا، كعدـ تجاكزىا، كما 

تأخذ بعيف الاعتبار مصمحة الأفراد بصفة خاصة كالمجتمع بصفة عامة مف خلبؿ سعييا لتحقيؽ 

المصمحة الشخصية للؤفراد إذا كاف ذلؾ في تحقيؽ المصمحة العامة، كىذا ما تبيف مف خلبؿ عرض 

كتحميؿ تجارب بعض البنكؾ الإسلبمية التي طبقت الصيغ الإسلبمية في تمكيؿ المؤسسات الصغيرة 

كالمتكسطة، كالتي مف بينيا المشاركة، المرابحة، المضاربة، السمـ الاستصناع، الإيجارة، كىذه الصيغ 

ساىمت بشكؿ معتبر في تنمية كتطكير المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، كالتي ساىمت بدكرىا في 

 .التنمية الاقتصادية كالاجتماعية لممجتمع
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 : تمهيــــــد

بنؾ البركة الجزائري ىو بنؾ كؿ تعاملاتو وفؽ الشريعة الإسلامية، وىو البنؾ الإسلامي الوحيد في 

الجزائر، واليدؼ مف وراء إنشاء البنؾ في الجزائر ىو إتاحة فرص لربط علاقات عمؿ قائمة عمى أسس 

ومبادئ الديف الإسلامي الحنيؼ مع توطيد العلاقات بيف البمداف الإسلامية، ومف أىـ مصادر التمويؿ 

. الخ... رأس الماؿ، الإيداعات، حسابات الاستثمار : المتاحة مف قبؿ بنؾ البركة الجزائري

 والتي تتبع ،401ويتضمف بنؾ البركة عدة وكالات تنتشر عبر ولايات الوطف ومف بينيا وكالة سطيؼ 

مسار محدد في منح التمويؿ اللازـ لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة حتى تمارس نشاطيا دوف مشاكؿ في 

التمويؿ، والذي يترتب عنو آثار اقتصادية واجتماعية والمتمثمة في توفير مناصب الشغؿ، وتنويع الييكؿ 

الصناعي والتخفيؼ مف المشكلات الاجتماعية وخدمة المجتمع، وسنحاوؿ في ىذا الفصؿ إعطاء تقديـ 

عاـ لبنؾ البركة الجزائري، ومف ثـ الانتقاؿ لمحديث عف المسار المتبع مف قبؿ ىذه الوكالة في إطار 

تمويميا لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومعرفة أىـ الآثار الاقتصادية والاجتماعية المترتبة عف ىذا 

. التمويؿ
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في تمويل المؤسسات الصغيرة  ( 401وكالة سطيف  ) دور بنك البركة 
 والمتوسطة

 1رتقديم بنك البركة الجزائ:الأولالمبحث
بنؾ البركة الجزائري ىو بنؾ تعاملاتو كميا وفؽ مبادئ الشريعة الإسلامية، وىذه ىي الميزة الرئيسية التي 

تميزه عف باقي البنوؾ الأخرى، وىو البنؾ الإسلامي الوحيد في الجزائر، كما أنو يتضمف عدة فروع يتـ 

وليذا وقبؿ التطرؽ .الإشراؼ عمييا مف قبؿ البنؾ المركزي، فكؿ المعمومات والأوامر تصدر مف جيتو فقط

 .، سنقوـ بالتوقؼ لمحديث عف الجية المشرفة والمتصرفة فيو سطيؼإلى بنؾ البركة فرع

 مفهوم بنك البركة الجزائري :المطمب الأول

 بطاقة تعريفية لبنك البركة الجزائري / أولا

بنؾ البركة الجزائري ىو بنؾ إسلامي يسعى إلى إثبات وجوده في ظؿ جو تنافسي، وىو فرع مف فروع 

 ولقد تأسس بنؾ البركة الجزائري .ـ الموزعة عبر العالـ1981مجموعة البركة العالمية التي أنشأت منذ 

المتعمؽ بالنقد والقرض، وذلؾ 14/04/1990 في شكؿ شركة مساىمة في إطار أحكاـ القانوف المؤرخ في

 وتـ ،لمجموعة البركة%50دينار جزائري موزعة بنسبة 50000000ػ  برأسماؿ يقدر ب20/20/1991في 

 دينار جزائري، وتـ إنشاء ىذا البنؾ بغرض تطبيؽ نماذج 30500بػػ 91تسجيؿ السجؿ التجاري تحت رقـ 

 ويخدـ بصفة خاصة ،عمؿ لنظاـ اقتصادي اجتماعي يقوـ عمى أساس إسلامي يتفؽ وظروؼ العصر

 484300000) أمريكي  ملايير دولار 4ـ أكثر مف 1988المجتمع، وبمغت ميزانية مجمع البركة لعاـ 

فرع سطيؼ، فرع عنابة، فرع وىراف، فرع : ولمبنؾ عدة فروع تتوزع عمى عدة مدف جزائرية منيا(.

 .، يمثؿ شبكة استغلاؿ بنؾ البركة الجزائري01رقموالممحؽ .إلخ...البميدة،
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 علاقة الجزائر بمجموعة البركة العالمية /اثاني

 ،ـ عف طريؽ البنؾ الفلاحي لمتنمية الريفية 1984إف أوؿ اتصاؿ عممي بيف الجزائر والمجموعة كاف سنة

وقد خصصت لدعـ التجارة الخارجية، أما ثاني لقاء عممي فقد كانفي ندوة البركة ذلؾ التقميدالسنوي الذي 

يجتمع فيو العمماء وأىؿ العمؿ المعنيوف في شؤوف الاقتصاد الإسلامي ليتداولوىا معا لمحديث عف كيفية 

بناء عمى  1986 نوفمبر20 و 17انسجاـ العمؿ مع مقتضيات الشريعة، والذي عقد في العاصمة ما بيف 

سلامية وتشجيع القطاع الإالدعوى الموجية مف الحكومة الجزائرية مف قبؿ وزير المالية لمتأكيد عمى 

 .الخاص في النظاـ الاشتراكي

كستاف، الأردف، االجزائر، لبناف، البحريف، اندونيسيا، ب :ولمجموعة البركة عدة فروع في عدة بمداف ىي

 يمثؿ الشبكة الدولية لمجموعة 2رقم والممحؽ . ، السوداف، تونس، تركيا، سورية، مصراإفريقيجنوب 

 .البركة المصرفية

 1أهداف بنك البركة وأعماله: المطمب الثاني

 أسس في الجزائر ليتيح ،يقوؿ رئيس مجموعة البركة أف بنؾ البركة الجزائر يعد أوؿ بنؾ إسلامي خاص

لمشعب فرصة ربط علاقات عمؿ قائمة عمى مبادئ الديف الإسلامي الحنيؼ، ويندرج إنشاؤه ضمف 

 وتدعيـ ما يربط البمداف الشقيقة ،محاولة لتطوير وتوطيد العلاقات التي تربط البمداف الإسلامية مف جية

 .لمجزائر والمممكة العربية السعودية مف جية أخرى

 :أهداف بنك البركة

 :يمكف تمخيص أىداؼ البنؾ فيما يمي

                                                           

 .وثائؽ خاصة بالبنؾ- 1
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 تشجيع ادخار الفرد والمؤسسة وتوجيو الموارد نحو الاستثمار. 

 القياـ بكافة الأعماؿ الاستثمارية والتجارية المشروعة مع دعـ صغار المستثمريف والحرفييف . 

  إنشاء وتطوير النماذج المالية والصرفية المتفقة مع مبادئ الشريعة الإسلامية باستخداـ أحدث 

 .الطرؽ والأساليب

  تطوير أشكاؿ التعاوف مع المصرؼ والمؤسسات المالية الإسلامية في كافة المجالات وخاصة في

مجاؿ تبادؿ المعمومات وتطوير آفاؽ الاستثمار وتقديـ التمويؿ اللازـ لممشروعات المتفؽ عمي 

 .جداوليا الاقتصادية والاجتماعية

 تطوير سوؽ رأس الماؿ الإسلامية والمساىمة في زيادة التوعية والتحسس بأىمية المبادئ الإسلامية. 

 تحديد مجالات التعامؿ مع البنوؾ التقميدية وفؽ الصيغ الشرعية. 

 :أعمال بنك البركة

 :يقوـ بنؾ البركة بالأعماؿ التالية

 . إبراـ العقود والاتفاقيات مع الأفراد والشركات والمؤسسات المحمية والأجنبية -

 . تأسيس الشركات في مختمؼ المجالات ولا سيما المجالات المكممة لأوجو نشاط البنؾ -

تممؾ الأصوؿ المنقولة وغير المنقولة وبيعيا واستثمارىا وتأجيرىا واستئجارىا بما في ذلؾ استصلاح  -

 .الأراضي الممموكة واستئجارىا وتنظيميا لمزراعة والسياحة والإسكاف

 .إنشاء صناديؽ الػتأميف الذاتي والتأميف التعاوني -

 تمقي الزكاة وقبوليا مف الييئات والشركات والإشراؼ عمى إنفاقيا عمى المجالات الاجتماعية  -

 .المخصصة ليا
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لتأميف  (رأس الماؿ الصافي، رأس الماؿ المفوض مف الزبائف) وضع كؿ الإمكانيات المتوفرة لدييا  -

 .الاحتياجات المالية في كامؿ التراب الوطني

 المشاركة بصفة عممية وثابتة في الادخار بقصد إيراد رؤوس الأمواؿ مع احتراـ كؿ الشروط  -

 .والقوانيف والقواعد وضماف المنفعة الاقتصادية والاجتماعية

 .العمؿ عمى توطيد الخبرات التي تكوف الركف الرئيسي لتنمية شبكة استغلاؿ البنؾ -

 1الهيكل التنظيمي لبنك البركة: المطمب الثالث

 :ـ مف1999 يتكوف الييكؿ التنظيمي لمبنؾ وفؽ آخر تعديؿ لسنة

يعتبر مجمس الإدارة الييكؿ المنظـ والمشرؼ عمى أعماؿ البنؾ، ويتمتع بكافة :مجمس الإدارة -1

 .السمطات والصلاحيات

تقوـ بتسيير أعماؿ البنؾ طبقا لأوامر مجمس الإدارة ىذا في إطار السياسة العامة :ةالمديرية العام -2

لممؤسسة والصلاحيات المخولة لو، وتتشكؿ المديرية مف مدير عاـ يساعده ثلاثة مديريف عامميف 

 :مساعديف، وتتمثؿ ميامو الأساسية فيما يمي

 .تطبيؽ الاستراتيجية التنموية والسياسية التنموية لمبنؾ -

 .التنظيـ العاـ لمبنؾ وعلاقتو مع الغير -

 .وضع قواعد تسيير الموارد البشرية والوسائؿ المادية -

 .وضع شروط وصلاحيات الالتزاـ، فيمنح القروض لمزبائف عمى كؿ المستويات -

 : تتكوف تحت إشراؼ مدير مركزي تتمثؿ ميامو فيما يمي:المديرية المراقبة -3

 .ضماف مراقبة جميع اليياكؿ -

                                                           

 .وثائؽ خاصة بالبنؾ- 1
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 .ضماف تطبيؽ النصوص التنظيمية لكؿ المستويات -

 :فوبغرض القياـ بيذه الوظائؼ قسمت إلى مديريتي

 المديرية الفرعية لمتفتيش . 

 المديرة الفرعية لمتدقيؽ . 

ميمتيما التنسيؽ ومتابعة المياـ والنشاطات :المديرية العامة المكمفة بالتمويل والشؤون الدولية -4

 1:يالخاصة باليياكؿ المركزية لو وه

ىذه المديرية تحت مسؤولية مدير مركزي ميمتيا تطبيؽ سياسة : مديرية التمويل ومراقبة الالتزامات - أ

 .البنؾ في مجاؿ تمويؿ المؤسسات

ميمتيا وضع وتسيير التمويلات الخارجية إلى جانب النصوص العممية  : مديرية الشؤون الدولية - ب

لممصرؼ والتجارة الخارجية ومساعدة شبكة الاستغلاؿ في مجاؿ التجارة الخارجية وتنفيذ عممية 

 .التحويؿ والاستيراد، وىذا تحت إشراؼ مدير مركزي بمساعدة مدير مركزي مساعد

تقوـ بعممية التنسيؽ والمتابعة الخاصة بالنشاطات : المديرة العامة المساعدة للإدارة والتنمية -5

 :واليياكؿ المركزية التابعة ليا والمتمثمة في

ىذه المديرية تحت مسؤولية مدير مركزي، وتتمثؿ  : مديرية الموارد البشرية والوسائل العامة - أ

مياميا في إعداد وتطبيؽ مخطط التشغيؿ والتكويف الخاص بالموارد البشرية لممؤسسة إنشاء برامج 

 .الاستثمارات وضماف الإمدادات ليياكؿ البنؾ

موضوعة تحت سمطة و مسؤولية مدير مركزي، تتمثؿ مياميا في :مديرية التنظيم والإعلام الآلي - ب

نشاء و صيانة الأنظمة المعموماتي  .ةالبحث وا 

                                                           

 .وثائؽ خاصة بالبنؾ- 1
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موضوعة تحت سمطة ومسؤولية مدير مركزي، تتمثؿ في مياميا في  : مديرية المحاسبة والخزينة - ج

 .ضماف تسيير محاسبة خزينة البنؾ

يقوـ المدير العاـ لمساعدة المكمؼ بالاستغلاؿ بمتابعة وتنسيؽ :للاستغلالالمديرية العامة المساعدة  -6

 :الميمات والنشاطات التابعة ليياكؿ المركزية التابعة لو والمتمثمة في

موضوعة تحت تصرؼ وسمطة مدير مركزي وميمتيا الرئيسية وضع مخطط :ةالمديرية التجاري -

 .التسويؽ وتقوية صورة البنؾ

موضوعو تحت سمطة ومسؤولية مدير مركزي، وتتمثؿ أىـ :مدير الشؤون القانونية والمنازعات -

 :مياميا فيما يمي

 تشكيؿ مرجع وثائقي في مجاؿ التشريع والتنظيـ والقانوف المصرفي. 

  التكفؿ بالممفات المشكوؾ فييا أو المنازعات والقياـ بكافة الإجراءات القانونية مف أجؿ الدفاع عف

 .مصالح المؤسسة

) والمصالح المكونة ليا  (مكاف التربص) ونستعرض فيما يمي الييكؿ التنظيمي الخاص بوكالة سطيؼ 

  (.(1)الشكؿ رقـ 
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 الهيكل التنظيمي لبنك البركة الجزائري :(1) الشكل رقم

 

 

 

  

 

  

 

    

   

  

 

 

  

  

 وثائق خاصة ببنك البركة الجزائري: المصدر

 مجمس الإدارة

 المديرية العامة

 مديرية المراقبة أمانة المديرية العامة

 المديرية الفرعية لمتدقيق

 الفروع

 المديرية العامة لمتفتيش

المديرية العامة المساعدة 
 التمويلات والشؤون الدولية

 

العامة المساعدة المديرية 
 للاستغلال

العامة المساعدة المديرية 
 لمشؤون الإدارية والتنمية

الموارد البشرية مديرية 
 والوسائل العامة

الفرعية لمموارد المديرية 
 البشرية

الفرعية لموسائل العامةالمديرية   

 مديرية التسويق والشبكة

 مديرية الشؤون القانونية

الفرعية لمشؤون المديرية 
 القانونية

الفرعية لممنازعاتالمديرية   

مديرية التمويلات ومراقبة 
 الالتزامات

 

المديرية التمويلات ومراقبة 
الفرعية لتمويل المؤسسة الكبيرة 

 والمتوسطة

مديرية التمويلات ومراقبة  
 الالتزامات

 

 مديرية الشؤون الدولية

 

  التنظيم والإعلام الآليالمديرية

الفرعية لتنمية الإعلام المديرية 
 الآلي

الفرعية لمموارد المديرية 
 لمدراسات والتنظيم

الفرعية لتنمية الإعلام المديرية 
 لمعالجة المعمومات

 مديرية المحاسبة والخزينة

مديرية المحاسبة 
والخزينالمديرية الفرعية 

 لممحاسبةة

 المديرية الفرعية لمخزينة
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 1استخدامات الأموال في بنك البركة :عالمطمب الراب

 :توزع مختمؼ الموجودات المدرجة في الميزانية العمومية لممصرؼ الإسلامي كما يمي

 :نقد وأرصدة لدى البنوك المركزية -1

 تعبر عف النقد الموجود في الخزينة والحسابات لدى البنوؾ المركزية لمواجية ما يترتب عمى المصرؼ 

المودع لتسوية الالتزامات المالية الناتجة عف المقايضة بيف البنوؾ المحمية وكذلؾ مبالغ الاحتياطات 

يداعيا إلزامي لديو، وفقا  النقدية الإلزامية التي يطمبيا البنؾ المركزي مف البنوؾ العاممة في الدولة، وا 

 .لأحكاـ الشريعة الإسلامية فإف البنؾ الإسلامي لا يتقاضى أية فوائد عمى الأرصدة والحسابات الجارية

 :أرصدة وحسابات لدى المؤسسة المصرفية -2

ىذه المبالغ تودعيا البنوؾ الاسلامية وتكوف مودعة أصلا في حسابات جارية وتحت الطمب، وقد تكوف 

ودائع جارية عمى المعاملات المالية الناتجة عف الحوالات والاعتمادات ووسائؿ تمويؿ التجارة الخارجية، 

 .ولا يتقاضى البنؾ الاسلامي عمييا أية فوائد

 :حسابات استثمار لدى بنوك ومؤسسات مصرفية -3

الأمواؿ لدييا مقابؿ نسبة مف الأرباح تقدـ  (لدى بنوؾ مراسمة) وغالبا ما تكوف حسابات استثمار مطمقة 

 .لمبنؾ المراسؿ كمضارب

 :محفظة الأوراق المالية -4

وىي استثمارات يتـ اقتناؤىا أو إنشاؤىا بغرض الحصوؿ عمى أرباح مف :موجودات مالية لممتاجرة -

خلاؿ التغيرات قصيرة الأجؿ في الأسعار أو ىامش الربح وغالبا ما تتكوف مف أسيـ الشركات 

 .المدرجة في الأسواؽ المالية

                                                           

 .وثائؽ خاصة بالبنؾ- 1
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 وىي الاستثمارات التي لا يحتفظ بيا لغرض المتاجرة ولا يحتفظ بيا :موجودات مالية متاحة لمبيع -

أسيـ شركات محفظة :حتى تاريخ الاستحقاؽ ولا ىي مما تقرر إنشاؤىا مف قبؿ المصرؼ وتتكوف مف

 .لدى البنوؾ الإسلامية

 ىي الاستثمارات التي يكوف لمبنؾ توجو : موجودات مالية محتفظ بها حتى تاريخ الاستحقاق -

الاحتفاظ بيا حتى تاريخ الاستحقاؽ وتتكوف مف الصكوؾ الاسلامية المشاركة في الصناديؽ 

 .الاستثمارية

 :التـــمويلات -5

يمثؿ ىذا البند صيغ التمويؿ الإسلامي بالتقسيط والمضاربة والمشاركة والاستصناع والإجارة المنتيية 

 .بالتمميؾ والسمـ وغيرىا

 :الاستثمار في الأصول الثابتة وتأجيرها -6

ىو اقتناء عقارات وأراضي أو جزء منيا بغرض بيعيا أو القياـ بتأجيرىا أو تأجيرىا تأجيرا منتييا بالتمميؾ 

 .أو الاحتفاظ بيا لغرض توقع زيادة في قيمتيا المستقبمية

 :استثمارات في شركات حميفة وتابعة -7

الشركات الحميفة ىي تمؾ التي تؤثر عمى القرارات المتعمقة بالسياسات المالية والتشغيمية، ولكف البنؾ لا 

 .مف أسيميا%50 و%20 يسيطر عمييا بؿ يممؾ نسبة ما بيف
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 :موجودات غير ممموسة -8

تتألؼ مف الأصوؿ التي يصعب التحقؽ مف وجودىا المادي مثؿ الشيرة وبراءات الاختراع والعلامة 

التجارية وحقوؽ النشر وتسجيؿ ىذه الأصوؿ أيضا بسعر التكمفة، ويتـ امتلاكيا سنويا كما في الاصوؿ 

 .الثابتة

 :موجودات أخرى -9

يتألؼ ىذا البنؾ مف موجودات أخرى متنوعة مثؿ مصروفات مدفوعة مقدما، وشيكات تحت التصفية 

يجارات مدفوعة مقدما وحسابات البطاقة المصرفية  .وا 

 :المبحث الثاني

المسار المتبع من قبل الوكالة التابعة لبنك البركة في إطار تمويمها لممؤسسة الصغيرة و 

 المتوسطة

 1تقديم عام لموكالة:المطمب الأول

 :مراحل تطورها وتعريفها/أولا

وىو فرع مف مجموعة الفروع الأخرى ، 12/03/1997:بتاريخ – 1وكالة سطيؼ –تأسس بنؾ البركة

في إطار  1991المتواجدة عبر ولايات الوطف التابعة لبنؾ البركة الجزائري الذي تأسس في شير ماي 

ـ، وقد بدأ نشاطو فعميا في شير سبتمبر 1990 أفريؿ 14الصادر في 10-90قانوف النقد والقرض

، ويعتبر بنؾ البركة الجزائري أوؿ بنؾ إسلامي في الجزائر وىو عبارة عف شركة مساىمة محدودة 1991

                                                           

 .معمومات متحصؿ عمييا مف خلاؿ إجراء مقابمة مع مدير الوكالة- 1



 في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ( 401وكالة سطيف  )دور بنك البركة    الفصل الثالث
 

113 
 

، وتخضع لأحكاـ الاتفاقية الموقعة بيف البنؾ "بنؾ البركة  "بموجب القانوف الأساسي لمشركة المسماة 

 رأس ماليا، كما يخضع  مف%50الفلاحي لمتنمية الريفية ومجموعة البركة السعودية ويساىـ كؿ منيما بػػ 

بنؾ البركة إلى أوامر البنؾ المركزي الذي يتعامؿ معو كباقي البنوؾ التجارية الأخرى، وذلؾ بالاحتفاظ 

 .باحتياطي نقدي بنسبة معينة مف ودائعو

ويتميز البنؾ بالعمؿ وفؽ أحكاـ الشريعة الإسلامية وقواعد العمؿ المصرفي الإسلامي المبنية عمى عدـ 

احتساب الربا في الأخذ والعطاء حسب ما حدده القانوف الأساسي لمبنؾ، وييدؼ البنؾ الى تغطية 

الاحتياجات الاقتصادية والاجتماعية في ميداف الخدمات المصرفية وأعماؿ تمويؿ الاستثمار المنظمة عمى 

 .غير أساس الربا

 :كما يصبو إلى تحقيؽ بعض الغايات منيا

تطوير وسائؿ تكتبة الأمواؿ والمدخرات وتوجيييا نحو المشاركة في الاستثمار بالأسموب المصرفي  -

 .غير الربوي

توسيع خدمات القطاع المصرفي غير الربوي وترشيدىا لإحياء صور التكافؿ الاجتماعي المنظـ عمى  -

 .أساس المنفعة المشتركة

توفير التمويلات اللازمة لتغطية طمب تشغيؿ الموارد التي يستقطبيا بالطرؽ الاسلامية المعاصرة،  -

 .والتي يراعي فييا القواعد الاستثمارية السميمة

 1:الهيكل التنظيمي لموكالة/ ثانيا

والذي يشرؼ  ( 02نظر الشكؿ رقـ أ )يتكوف الييكؿ التنظيمي لبنؾ البركة الجزائري وكالة سطيؼ 

 :موظفا مف 24عميو

                                                           

 .وثائؽ خاصة بالوكالة- 1
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 : تتمثؿ ميامو في:نائب المدير الأول

 . تحصيؿ الشيكات المقدمة مف طرؼ الزبائف -1

 . المقاصة الإلكترونية لمشيكات والأوراؽ التجارية -2

 .تقديـ القروض العقارية وقروض السيارات السياحية -3

 : تتمثؿ ميامو في:نائب المدير الثاني

 .تمويؿ المؤسسات التجارية -1

 .تقديـ قروض الاستغلاؿ -2

 .تقديـ القروض التجارية -3

 .تقديـ قروض الاستثمار -4

تقوـ ىذه المصمحة بتنفيذ النظاـ المحاسبي الذي يطابؽ القواعد المعتمدة : مصمحة الصندوق والمحفظة

 :في تسيير البنؾ وتشرؼ ىذه المصمحة عمى

 :إذ تعتبر مف المصالح الرئيسة واليامة في الوكالة وتقوـ بػ:عمميات الصندوق -1

 .تسيير حركة النقود -

 .فتح الحسابات لمزبائف والعملاء بمختمؼ أنواعيا -

 .القياـ بعمميات الايداع والسحب المالي -

 .القياـ بعمميات الجرد اليومي لعمميات الدفع والسحب -

تقوـ بعمميات تحويؿ المبالغ المالية مف حساب إلى حساب داخؿ الوكالة نفسيا أو ما بيف الوكالة  -

 .ووكالة أخرى لنفس البنؾ أو ما بيف الوكالة والبنوؾ الأخرى

 . وتتـ فييا عمميات سحب وايداع المبالغ المالية تحت إشراؼ الصندوؽ:عمميات الخزينة -2
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 :وتتكفؿ بالوظائؼ التالية:عمميات المحفظة المالية

 .استقباؿ وتحضير الصكوؾ -

 .عرض الصكوؾ لعممية المقاصة الإلكترونية -

 .تسيير الصكوؾ غير المدفوعة -

 :وتشرؼ عمى العمميات الرئيسة التالية: مصمحة الالتزامات والتمويلات والقروض

 عداد ممفات القروض تقوـ المصمحة باستقباؿ جميع ممفات مشاريع الزبائف مف أجؿ :دراسة وا 

واتخاذ القرارات بشأنيا،ويأخذ البنؾ بعيف الاعتبار في دراسة ممفات ( دراسة أولية )دراستيا 

 :المشاريع عدة معايير منيا

 مكانيتو في التسيير  .مينية وقدرة العميؿ وا 

 القدرات التمويمية لمعميؿ ومدى نسبة مساىمتو في رأسماؿ المشروع. 

 الضمانات المقدمة مف العميؿ. 

 نجاعة المشروع المقدـ. 

 مف خلاؿ دراسة المشروع المقدـ في ممؼ القرض يتـ اتخاذ قرار التمويؿ :اتخاذ القرارات التمويمية 

الخاص ليذا المشروع سواء بالقبوؿ أو بالرفض ، وفي حالة قبوؿ تمويؿ المشروع يرفع إلى المديرية 

 (.مديرية تمويؿ المؤسسات )العامة 

تقوـ بتسيير المعاملات التجارية التي تخضع إلى القانوف الدولي العاـ :ةمصمحة الشؤون التجارة الخارجي

لمتجارة الدولية انطلاقا مف التنظيمات والأعراؼ المعموؿ بيا والمستنبطة مف غرفة التجارة الدولية بحيث 

 .لا تتناقض مع القانوف التجاري الجزائري
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 1:وتعتمد ىذه المعاملات عمى التقنيات المصرفية الأتية

 المشتري والمموؿ والبنكيف الوسيطيف الداخمي :ويجمع فيو كؿ أطراؼ التعامؿ: المصرفيالاعتماد

والخارجي،وتتـ المفاوضة عمى الوثائؽ عف طريؽ الممثؿ المعتمد بما في ذلؾ البنؾ مف البمد الآخر 

مع الحرص عمى مراقبة كؿ الوثائؽ والتدقيؽ فييا لمتأكد مف عدـ وجود أي تناقض وىناؾ مف الاعتماد 

 :المستندي

 .ؿ اعتماد مستندي غير قابؿ للإلغاء والمؤؾ -

 .اعتماد مستندي غير قابؿ للإلغاء -

 .اعتماد مستندي قابؿ للإلغاء يمكف فيو لأحد الأطراؼ أف يمغي العقد أو عدـ التنفيذ -

 ويتـ الاتفاؽ ، وتتـ ىذه العممية بيف الطرفيف الأساسيف لمعممية المموؿ والعميؿ:التسميم المستندي

بينيما مبدئيا قبؿ تأكيد ذلؾ مف خلاؿ البنكية، بحيث لا تحتمؿ أي صيغة ممزمة في مناقشة 

 وفي حالة الاتفاؽ يتـ تحويؿ القيمة المساوية بالعممة الصعبة وفقا لما تقتضيو المعاملات ،المستندات

 .الجمركية

 تتـ عممية تحويؿ العممة لاستيراد منتوج معيف مف طرؼ الصناعييف المعتمديف ورجاؿ : تحويل العممة

 .الأعماؿ المعتمديف مف طرؼ الدولة

 تقوـ بتشكيؿ مرجع وثائقي في مجاؿ التشريع والتنظيـ والقانوف المصرفي، :مصمحة الشؤون القانونية

 مع القياـ بكافة الإجراءات القانونية مف أجؿ ،كما تقوـ بالتكفؿ بالممفات المشكوؾ فييا أو المنازعات

 .الدفاع عف مصالح المؤسسة

 

 

                                                           

 .وثائؽ خاصة بالبنؾ- 1
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 المدير 
 التصريف، التنسيق، رقابة وتجارة

 نائب مدير
  مكمف بالتدخلات

 نائب مدير
 مكمف بالتجارة الخارجية، مسؤول 

 عن محاربة تبييض الأموال

مكمف بالدراسات التقنية ومراقبة 
 سكرتارية المحاسب

مكمف بالدراسات التقنية مكمف 
 بالزبائن والنقدية

رئيس فارع قانوني كل اللائحة  رئيس فرع القرض لمخواص
القانونية لمغرامات الضريبية 

 تصريف وضمانات

 رئيس فرع تجارة خارجية رئيس فرع تجارة خارجية

 مكلف بالدراسات

 مكلف بالدراسات

 عامل بالبنك التغطية 

عامل في البنك لفتح 

 الحسابات وتصريف

عامل في البنك تصريف 

مراقبة الوثائق وعث عبر 

 Scan  جهاز

 

 رئيس مجموعة

 عامل بالبنك

عامل بالبنك استقبال 

 ومتابعة

 قابض رئيسي

قابض موزع يشغل 

 منصب قابض رئيسي

 قابض موزع

 قابض موزع

 عامل بالبنك

(دفع  )عامل في البنك   

عامل في البنك صح البنك 

 وسحب

 مكمف بالدراسات التقنية 
 قرض التعمير

مكمف بالدراسات التقنية مكمف 
 بالودائع 

 

 مكمف بالدراسات التقنية 
 

 مكمف بالدراسات التقنية 
 

 عامل في البنك
 

 مكمف بالاتصال

 عامل بالبنك المصرفي

 

 عامل في البنك 

 

 - وكالة سطيف –وثائق خاصة ببنك البركة : المصدر
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 :أهداف الوكالة وأعمالها/ ثانيا

 1:ويمكف تمخيص أىـ أىداؼ الفرع فيمايمي

 تحقيؽ ربح مف خلاؿ استقطاب المواد وتشغيميا وفؽ طرؽ اسلامية وبأفضؿ العوائد بما يتفؽ مع  -

 . السميمةالاستثماريةظروؼ العصر ويراعي القواعد 

 توفير التمويؿ اللازـ لسد احتياجات القطاعات المختمفة لاسيما القطاعات البعيدة عف الاستفادة  -

 .مف التسييلات المصرفية التقميدية

 .تطوير وسائؿ جمب الأمواؿ والمخدرات وتوجيييا نحو المشاركة بأسموب مصرفي غير تقميدي -

 القياـ بكافة الأعماؿ الاستثمارية والتجارية مع دعـ صغار المستثمريف والحرفييف  -

 وخاصة في مجاؿ تبادؿ ،تطوير أشكاؿ التعاوف مع المصارؼ الإسلامية في كافة المجالات -

المعمومات والخبرات وتطوير آفاؽ الاستثمار وتقديـ التمويؿ اللازـ لممشروعات المتفؽ عمى 

 .جدواىا الاقتصادية والاجتماعية

ومف أجؿ تحقيؽ ىذه الأىداؼ وضع البنؾ مجموعة مف الخطط والاستراتيجيات تساعد عمى تجنب 

 :الوقوع في المخاطر والتي يمكف إجماليا فيمايمي

 . التدقيؽ والمراقبة وتطوير نظاـ تسيير البنؾ -

 . التحكـ في التكاليؼ ووضع أدوات تحميؿ المردودية وتحميؿ النتائج -

 .تغطية السوقالمحمية وذلؾ بتمديد مجاؿ الاستغلاؿ وتوسيع تشكيميةالمنتجات البنكية -

 

                                                           
 .معمومات متحصؿ عمييا مف خلاؿ إجراء مقابمة مع مدير الوكالة- 1
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 :أما أعماؿ الوكالة فيمكف تخميصيا فييما يمي

 إبراـ العقود والاتفاقيات مع الأفراد والشركات والمؤسسات المحمية. 

 تأسيس الشركات في مختمؼ المجالات ولاسيما المجالات المكممة للأوجو نشاط البنؾ. 

  تممؾ الأصوؿ المنقولة وغير المنقولة وبيعيا واستثمارىا وتأجيرىا واستئجارىا بما في ذلكاستصلاح

 .الأراضي الممموكة وتنظيميا لمزراعة والسياحة والإسكاف

 إنشاء صناديؽ التأميف الذاتي والتأميف التعاوني. 

  نفاقيا عمى المجالات الاجتماعية إتمقي الزكاة وقبوليا مف الييئات والشركات والإشراؼ عمى

 .المخصصة ليا

  لتأميف (رأس الماؿ الصافي، رأس الماؿ المفوض مف الزبائف) وضع كؿ الإمكانيات المتوفرة لدييا

 . المالية في كامؿ التراب الوطنيالاحتياجات

  بقصد إيراد رؤوس الأمواؿ باحتراـ كؿ الشروط الادخارالمشاركة بصفة عممية وثابتة إلى 

 .والقوانيف المشروعة والقواعد والمنفعة الاقتصادية والاجتماعية

 العمؿ عمى توطيد الخبرات التي تكوف الركف الرئيسي لتنمية شبكة استغلاؿ البنؾ. 
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 1ةطرق التمويل الخاصة بالوكالومصادر : المطمب الثاني

  (:401  فرع سطيف )مصادر أموال الوكالة/أولا

 :يفيمايؿ (401 فرع سطيؼ) تتمثؿ مصادر رأس ماؿ بنؾ البركة 

 500 وىو رأس الماؿ الخاص الذي بدأبو البنؾ نشاطاتو وكاف يقدر في البداية بػػ:رأس مال البنك

ورفع رأس الماؿ كاف بناء  2006مميار دينار في سنة  2.5 مميوف دينار جزائري وأصبح اليوـ يقدر بػػ

 2.5  رأس ماؿ البنوؾ بػػالدانيالتي تقضي تحديد الحد  04/03/2004 المؤرخ في04/1عمى نظاـ 

مميوف دينار  500 دينار جزائري لممؤسسات المالية بعدما كاف مميوف 500ومميار دينار جزائري 

 .ملاييف لممؤسسات المالية10لمبنوؾ وجزائري 

 وتتمثؿ في الودائع التي يضعيا الزبائف لدى البنؾ مف خلاؿ فتح الحسابات :الإيداعات تحت الطمب

الجارية، و التي لا تعطي أي عائد لأصحابيا، حيث بإمكانيـ سحبيا في أي وقت دوف إشعار مسبؽ، 

 عمى أمواؿ المودعيف، و يأخذ مقابؿ ذلؾ عمولة بسيطة تغطي بيا تكاليؼ المحافظةفميمة البنؾ ىي 

 .إصدار دفاتر الشيكات

 وىي حسابات خاصة تفح لكؿ شخص وتحقؽ ىذه الحساباتأرباحا ناتجة عف :الادخارحسابات 

العمميات التمويمية التي يقوـ بيا البنؾ ولا يمكف في أي حاؿ مف الأحواؿ أف يكوف حساب التوفير 

 جزائري أو مايعادليا بالعممة الصعبة،  دينار2000ادخاري مدينا، ويصؿ المبمغ المخصص لفتح دفتر 

ويتحوؿ الحساب إلى حساب إيداع تحت الطمب بمجرد تقمص ىذا المتوسط، ويستثمر بنؾ البركة ىذه 

 . ولا يحؽ لو المشاركة في الأرباح الناتجة عف الاستثمار،الحسابات في مشاريع قصيرة

                                                           
  .معمومات متحصؿ عمييا مف خلاؿ إجراء مقابمة مع مدير الوكالة- 1
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 . و يوجد نوعاف مف ىذه الحسابات:حسابات الاستثمار

ىذه الحسابات تمكف أصحابيا مف استثمار أمواليـ في :  المخصصةيالاستثمارحسابات الإيداع 

مشروع أو عدة مشاريع خاصة يختارونيا حسب طمبيـ وتتحصؿ ىذه الحسابات عمى أرباح حسب ما 

 .يتفؽ عميو مسبقا ويتحمموف الخسائر دوف حدوثيا

يفوض المودعوف لأمواليـ في ىذه الحسابات عمى الأرباح حسب :حسابات الإيداع غير المخصصة

المبمغ المودع ومدة إيداعو، و في حالة الخسارة لا يستطيع البنؾ توزيع الأرباح لكف في ىذا النوع لا 

يحؽ لأصحاب ىذه الحسابات أف يختاروا المشاريع التي يستثمروف فييا أمواليـ فممبنؾ الحرية في 

 .دينار جزائري10000 انتقاء المشاريع، حدد المبمغ الأدنى الذي يودع في ىذا النوع مف الحساب بػػ

 1 (401) طرق التمويل المعتمدة من طرف وكالة سطيف/ ثانيا

تتبع الوكالة مجموعة مف الطرؽ التمويمية المستمدة مف الشريعة الإسلامية والمتمثمة في كؿ 

 .المرابحة الإجارة، السمـ والاستصناع، وفيمايمي سنقوـ بالتطرؽ لكؿ واحدة عمى حدى:مف

 : طريقة التمويل بالمرابحة-1

المرابحة ىي عممية تبيع بثمف الشراء مضاؼ إليو ىامش ربح محدد ومتفؽ عميو بيف المشتري والبائع، 

 :ويمكف لعممية المرابحة أف تكتسي شكميف

 عممية تجارية مباشرة بيف بائع ومشتري. 

                                                           
 .معمومات متحصؿ عمييا مف خلاؿ إجراء مقابمة مع مدير الوكالة- 1
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 ط ػػوبائع وسي(د ورػالـ ) ع أوؿػػوبائ( ب ػػدـ الطؿػػمؽ) ري الأخير ػػػة بيف المشتػػػة ثلاثيػػعممية تجاري (

، ولقد تـ الأخذ بالصيغة الأخيرة لممرابحة في العمميات المصرفية  (منفذ طمب الشراء

حيث بتدخؿ البنؾ بصفتو المشتري الأوؿ بالنسبة لممورد وكبائع بالنسبة لممشتري مقدـ الإسلامية،

إذ يشتري البنؾ السمع نقدا أو بأجؿ و يبيعيا نقدا أو بتمويؿ لعممية  (العميؿ )بالشراءالأمر 

مضاؼ إليو ىامش الربح المتفؽ عمييبيف الطرفيف وعمى أساس ىذه الصيغة يسدد البنؾ 

مستحقات الموارد فورا بصفتو المشتري الأوؿ، ثـ يتـ تحصيؿ مستحقاتو مف زبونو المتعاقد معو 

 :بالمراحؿ التالية1 بصفتو بائع، ويمر عقد المرابحة لدى وكالة سطيؼ

  يختار الزبوف عند المورد السمع التي يرغب في شرائيا مف آلات ومعدات ويتفؽ عمى سعر

 .البيع وضمانات الخدمة

 يقدـ الزبوف لمبنؾ ممؼ قانوني والذي يتكوف مف وثائؽ خاصة بالزبوف والفاتورة الشكمية. 

 يقوـ البنؾ بدراسة الممؼ مف خلاؿ المجنة التي تتكفؿ بالدراسة. 

  بعد التأكد مف عممية المطابقة لبنود عقد التمويؿ يقوـ البنؾ بدفع مبمغ الفاتورة بصؾ مباشرة

 .لصالح المورد

  بعد حصوؿ الزبوف عمى السمعة ومباشرة النشاط يقوـ ىذا الأخير بدفع المبالغ المستحقة في

 .شكؿ أقساط موازاة مع نشاط بيع السمع وىذا لتخفيض بنسبة الخطر البنكي

  :طريقة التمويل بالإجارة-2

يقوـ البنؾ بشراء العتاد والمعدات اللازمة لتحقيؽ المشروع، و بعد ذلؾ يقوـ بكرائيا لمزبوف بمدة معينة، 

وحسب النظاـ المعموؿ بو تنتقؿ ممكية العتاد والتجييزات لمزبوف بعد تسديد المبمغ الكمي ليا ويصبح 
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يتـ مف خلاؿ مراحؿ  1المالؾ الوحيد المعدات التي تـ كرائيا مسبقا، وعقد الإجارة لدى وكالة سطيؼ 

 :أساسية ىي

يتوجو الزبوف إلى المورد لاختيار حاجياتو مف آلات ومعدات ويتفؽ معو عمى سعر البيع  -

 .وضمانات الخدمة

يرسؿ الزبوف لمبنؾ طالبا بالتمويؿ لشراء معدات مرفوقا بالفواتير الشكمية التي توضح نوعية  -

 .االسمع المراد شرائيا إضافة إلى سعره

يقوـ البنؾ بدراسة الممؼ مف حيث إمكانية شراء المعدات والمخاطر التي يمكف أف تترتب عف  -

ذلؾ ومردودية العممية، وعند تطابؽ المعطيات مع الشروط اللازمة لمبنؾ يفتح تمويؿ لحساب 

 .الزبوف ويقوـ بشراء المعدات مف طرؼ المورد

بعد أف يتحصؿ الزبوف عمىالمعدات يمضي عقد الإيجار مع البنؾ، ويوضح في العقد المعدات  -

 .المؤجرة إضافة إلى مدة الإيجار ومبمغ الإيجار مع قرار البنؾ بوعد بالبيع لمزبوف إف أراد ذلؾ

 .يقوـ الزبوف بدفع مبمغ الإجارة في شكؿ أقساط مضافا إليو ىامش الربح مع المبمغ الكمي -

 1: طريقة التمويل بالسمم-3

ببيع السمـ بأنو عقد بيع مع التسميـ المؤجؿ لمسمع، وىو يتضمف معاممة مالية يتـ / يعرؼ السمـ 

بموجبيا تعجيؿ دفع الثمف نقدا إلى البائع الذي يمتزـ بتسميـ بضاعة مضبوطة المواصفات في آجاؿ 

وىكذا فبيع السمـ يفترض وجود معاممة تجارية مالية بيف طرفيف، يتمثؿ الأوؿ في البائع أي .محددة

صاحب المشروع وىو المسمـ إليو الذي يحصؿ عاجلا عمى ثمف السمع باعتباره كمورد مالي يستفيد 

                                                           
 .معمومات متحصؿ عمييا مف خلاؿ إجراء مقابمة مع مدير الوكالة- 1
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 وذلؾ مقابؿ التزامو بالوفاء بالمسمـ فيو آجالا أي السمع المحددة ،منو في تغطية احتياجاتو المالية

 .ميا في آجاؿ محددةيوالواجب تسؿ

 وىو البنؾ المموؿ الذي يدفع الثمف لصالح البائع وذلؾ باعتبار ،أما الطرؼ الثاني فيتمثؿ في المشتري

عقد بيع السمـ مقابؿ الحصوؿ عمى السمعة التي يمتزـ البائع بالوفاء بيا والتي يمكف لمبنؾ أف يتاجر 

بيا في الوقت الذي يريده، فابنؾ في إطار عممية السمـ يمكف أف يستفيد مف سعر مخفض ذلكأف بيع 

السمـ أرخص مف بيع الحاضر، ومف ثـ فالبنؾ يستطيع أف يتيح سمما موازيا عمى البضاعة مف نفس 

 حتى تسمـ السمع ثـ رالانتظاكما يمكف . النوع التي اشتراىا بالسمـ الأوؿ دوف ربط مباشر بيف العقديف

 وذلؾ ضمف عممية بيع السمـ التابع ببيع عاجؿ أو آجؿ التي عمى أثرىا ،بيعيا بثمف عاجؿ أو آجؿ

ما يستمميا  يستفيد صاحب المشروع أي البائع مف تمويؿ متاح مف عند البنؾ بصفة المشتري لمسمعة، وا 

ىذا البنؾ بنفسو في الآجاؿ المحددة ويتولى تصرفيا بمعرفتو ببيع حالي أو مؤجؿ كما يمكف أف يوكؿ 

وأيضا يمكف أف يوجو البائع لتسميـ السمعة إلى طرؼ .البائع ببيعيا نيابة عنو مقابؿ أجر متفؽ عميو

 .ذلؾ بموجب طمب مؤكد بالشراءوثالث المتمثؿ في المشتري بمقتضى وعد مسبؽ منو بشرائيا 

 مما تـ عرضو فيما يتعمؽ بمفيوـ و طبيعة عممية التمويؿ ببيع السمـ فإنو يمكف الجزـ أف بيع انطلاقا

السمـ كأسموب تمويمي يصمح خاصة في تمويؿ نشاطات زراعية، فيذا النوع مف التمويؿ يمكف الوكالة 

مف التعامؿ مع المزارعيف الذيف يتوقع أف تتوفر لدييـ السمع مف محصوليـ والتي يمكف أف يبيعيا 

 1.زـ بما سيدفع عنيـ مشقة تحقيؽ إنتاجيـلاحيث يقدـ ليـ البنؾ مقابؿ ذلؾ التمويؿ اؿ

ونجد أف بيع السمـ كأسموب تمويمي متاح مف طرؼ الوكالة يستخدـ أيضا في تمويؿ المراحؿ التابعة 

عادة تسويقيا بأسعار مجزية، كما  للإنتاج و تصدير السمع و ذلؾ بشرائيا مف طرؼ الوكالة سمما وا 
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يستخدـ أيضا بيع السمـ لتمويؿ الحرفييف والصغار المنتجيف مف خلاؿ إمدادىـ بمستمزمات الإنتاج 

عادة تسويقيا، وىكذا فإف بيع السمـ يعتبر  كرأس ماؿ السمـ مقابؿ الحصوؿ عمى بعض مف منتجاتيـ وا 

مف أىـ أساليب التمويؿ المتاحة مف طرؼ الوكالة إذ أنو بوفر التمويؿ لشرائح متعددة مف المتعامميف 

 .إلخ...الاقتصادييف سواء كانوا مقاوليف مستثمريف صغار، تجار، زراعييف

 1:طريقة التمويل بالاستصناع -4

يعرؼ الاستصناع عمى أنو عقد مقاولة بمقتضاه يطمب الطرؼ الأوؿ المسمى بالمستصنع والمتمثؿ 

في صاحب المشروع مف طرؼ ثاني ويدعى الصانع والمتمثؿ في البنؾ، صنع سمعة أو إنجاز مشروع 

والبنؾ كمموؿ يمكنو أف يستخدـ أسموب . أو لأجؿمجزئأو تأدية عمؿ وذلؾ مقابؿ أجر يدفع بصفة 

 بطريقتيف فإما أف يشتري بضاعة بعقد استصناع وبعد أف يستمميا يقوـ ببيعيا عبالاستصناالتمويؿ 

بيعا عاديا بثمف نقدي كامؿ أو مقسط أو مؤجؿ بأجؿ، كما يمكف أف يدخؿ عقد استصناع بصفة بائعا 

مع مف يرغب في شراء البضاعة ويعقد عقد استصناع موازي بصفة مشتري لتصنيع السمعة التي التزـ 

 .بيا في العقد الأوؿ

 الخدمات المصرفية التي تقدمها الوكالة : المطمب الثالث

 :تتمثؿ الخدمات التي تقدميا وكالة سطيؼ التابعة لبنؾ البركة فيمايمي

 ر مصمحة الخدمات البنكية أىـ مصمحة ضمف مصالح بنؾ البركة وتتمثؿ ب تعت:الخدمات البنكية

 :أىـ ىده الخدمات في
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 يقيد في الجانب الدائف لمحساب الجاري الإيداعات أو تحويلات المواؿ :فتح الحسابات الجارية

، سندات وتحويلات تبالشيكاوالشيكات المسممة، وفي الجانب المديف عمميات سحب الأمواؿ 

يحتفظ البنؾ بحؽ الخصـ أو إضافة في الحساب الجاري لمعميؿ دوف إذف صاحب الحساب كما 

تشكؿ العمميات المعالجة بيف البنؾ والعميؿ حسابا جاريا وحيدا مف أجؿ شفافية وملائمة العمميات 

 .يمكف تجزئة الحساب إلى أبواب بعدد الحسابات المفتوحة ماديا

ويسير الحساب الشائع بتوقيع مشترؾ لكؿ أصحاب حساب الشركاء أو وكلائيـ، كما توجو إشعارات 

الحسابات في غياب دقة عناويف أصحاب الحساب المشتركيف إلى أوؿ مسمى في الحساب وفي حالة 

وفاة صاحب الحساب يتعيف إبلاغ البنؾ بذلؾ بواسطة رسالة موصى عمييا مع شعار بالاستلاـ، أما 

فيما يخص قفؿ الحسابات يمكف أف تكوف تفصيلا أو جممة مف قبؿ صاحب الحساب أو البنؾ بعد 

 .مضي عشرة أياـ مف إرساؿ رسالة موصى عمييا مع إشعار بالاستلاـ

إلى أحكاـ القانوف الأساسي لبنؾ البركة المتعمقة باحتراـ مبادئ  (البنؾ والعميؿ) كما يخضع الطرفاف 

 الشروط العامة لمبنؾ الساري بيا العمؿ في بنؾ الاعتبارالشريعة الاسلامية، وأيضا الأخذ بعيف 

  (.3 ) البركة، وذلؾ وفقا لممواد المبينة في الممحؽ رقـ

  التي يقدميا بنؾ البركة تخضع لأحكاـ الادخار إف خدمة فتح حساب :الادخارفتح حساب 

 الشروط احتراـالقانوف الأساسي لمبنؾ والمتعمقة باحتراـ مبادئ الشريعة الاسلامية وأيضا 

 :المصرفية العامة الساري العمؿ بيا في بنؾ البركة وذلؾ وفقا للاتفاقيات التالية

 حساب محدد المدة يشارؾ في الأرباح يقيد الادخارحيث إف حساب سير الحساب، :01المادة -

في جانبو الدائف إيداعات أو تحويلات الأمواؿ والأرباح العائدة لصاحب الحساب، وفي جانبو 

 المديف عمميات السحب المنجزة



 في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ( 401وكالة سطيف  )دور بنك البركة    الفصل الثالث
 

127 
 

 يمكف لصاحب الحساب تعييف وكيؿ أو وكلاء عنو يرخص ليـ تسيير ،التفويض: 02 المادة -

 .الحساب بعد تسميميـ لمبنؾ وكالة خاصة معدة ليذا الغرض

 يسير الحساب المشترؾ بتوقيعات مشتركة لكؿ أصحاب ىذا الحساب المشترك،: 03 المادة -

 .الحساب أو وكلائيـ وىـ أيضا مسؤوليف عف كؿ التزاماتيـ اتجاه البنؾ

 في حالة وفاة صاحب الحساب يتعيف إبلاغ البنؾ بواسطة وفاة صاحب الحساب،:04المادة -

 .رسالة موصى عمييا مع إشعار بالاستلاـ

 يمكف قفؿ الحساب تفصيلا أو جممة مف قبؿ صاحب الحساب أو البنؾ قفل الحساب،: 05المادة -

 .بعد مضي أجؿ خمسة عشر يوما مف إرساؿ رسالة موصى عمييا مع إشعار بالاستلاـ

 أخرى يمتزـ بيا الأطراؼ المعنييف والموضح بالتفصيؿ في اتفاقيات توجد الاتفاقياتبالإضافة إلى ىذه 

  (.4 ) الممحؽ رقـ

  المستنديةالاعتماداتفتح . 

 يؿ النقديصإيداع المبالغ المالية لدى البنؾ باستعماؿ وثيقة التؼ. 

 تحويؿ الأمواؿ سواء داخميا أو خارجيا مف بنؾ إلى آخر وذلؾ باستعماؿ وثيقة أمر بالتحويؿ. 

 يمعب البنؾ دورا ىاما في تقديـ الخدمات الاجتماعية التي تيدؼ إلى توطيد :الخدمات الاجتماعية 

 :الروابط وزيادة التعاوف بيف مختمؼ فئات الأفراد وذلؾ مف خلاؿ

  منح القروض الحسنة ذات الصفة الإنتاجية في عدة مجالات المساعدة، والتي تسمح لممستفيد

 .بالتمتع بحياة مستقمة أيف يطور مستوى معيشتو ومداخمو

 1.خمؽ وتسيير الأمواؿ الموجية لمختمؼ الأىداؼ الاجتماعية 

                                                           

 .وثائؽ خاصة بالبنؾ-1
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 في مجاؿ التمويؿ  -(401)رع سطيف ف- إف بنؾ البركة : خدمات التمويل والاستثمار 

 عمى أساليب تمويمية أقرتيا الشريعة الاسلامية بعيدا عف التعامؿ بالربا بالاعتمادوالاستثمار يقوـ 

، كما يقوـ البنؾ عند والإجارة الاستصناع، ،المرابحة، السمـ: وتتمثؿ ىذه الأساليب التمويمية في

تطبيقو ليذه الأساليب التمويمية بإتباع مراحؿ سير العقد طبقا لما ىو منصوص ضمف شروط العقد 

 .عقد تمويؿ الاستثمار، عقد تحويؿ القرض العقاري:دومف بيف ىذه العقو

 : شروط ممف القرض العقاري -

 :الموظفين

 .طمب الحصوؿ عمى تمويؿ موقع مف قبؿ الزبوف -1

 .شيادة العمؿ تنص عمى فترة عقد العمؿ -2

 .فظفيوأخر ثلاث كشوؼ لمـ -3

 .صورة مف تسجيؿ الضماف الاجتماعي أو وثيقة أخرى بديمة ليا -4

 .ثلاث نسخ مف شيادة الميلاد -5

 .بياف الأسرة -6

 .ثلاث شيادات إقامة دائمة -7

 . (معاشات التقاعد، التأجير )ائتمافدليؿ أخر مف دخؿ المقابمة لمدة  -8

 .نسختيف مصادؽ عمييا مف بطاقة التعريؼ الوطني أو رخصة القيادة و صورتيف شمسيتيف -9

 .وتقدـ الوثائؽ المذكورة مف قبؿ مقدـ الطمب

في الخارج مف قبؿ خدمة 8-4-3-2بالنسبة لغير المقيميف بالجزائر لابد مف مصادقة السجلات

 .القنصمية الجزائرية في الخارج
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 :لبرالية المهنة

 .طمب الحصوؿ عمى التمويؿ موقع مف قبؿ الزبوف -1

 .صور مف سجؿ الضماف الاجتماعي أو وثيقة أخرى بديمة -2

 .ثلاث نسخ مف شيادة الميلاد -3

 .بياف العائمة وثلاث شيادات الإقامة -4

 . (معاشات التقاعد، التأجير) إثباتات أخرى لمدخؿ المقابؿ لمدة الائتماف  -5

 .نسخة مف بطاقة التعريؼ الوطني أو رخصة القيادة مصادؽ عمييا -6

 . مصادؽ عمييا قابمة لمتجديد شيرا 24 نسخة مف الممكية أو عقد الإيجار لمدة  -7

 .مقتطفات مف دور المراجع المؤرخة، قبؿ ثلاث أشير -8

 .مؤرخة في غضوف ثلاثة أشيرCASNOSأو CNASAT تحديث وجيا لوجو مع  -9

 .الموافقة التي تصدرىا السمطة المختصة -10

 .تسجيؿ مع مجمس نقابة المحاميف -11

 .نسخة مصادؽ عمييا مف السجؿ التجاري إف وجد -12

  (.واحدعمى الأقؿ) أرصدة ضريبية أو بياف الدخؿ السنوي العاـ  -13

 .صورة عف سند مف الأراضي التي سيتـ شراؤىا -14

 :شروط ممف الاستثمار

 . طمب الحصوؿ عمى التمويؿ -

 . المبمغ مف الموافؽ العممية -

 . المشاركة في ارتفاع النسبة -
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 .يضمانات لاقتراح النظاـ الأساس -

 .استخراج السجؿ التجارية -

 .كشؼ الضرائب -

 .تحديد شيادة -

 .اكتماؿ الدراسة الفنية والاقتصادية -

 .الفاتورة الأولية -

 .فاتورة الممكية -

 .الأرصدة المالية -

 .تمويؿ الخطة -

مراحل دراسة ممف طمب تمويل عمى مستوى الوكالة وأهم المؤسسات : المطمب الرابع

 الممولة 

مف أجؿ أف يقوـ البنؾ بمنح التمويؿ لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة يجب أف يقوـ بدراسة طمب 

 ومعايير خاصة بالعميؿ ، منيا معايير خاصة بالمشروع، عمى عدة معاييرالاعتمادالتمويؿ عف طريؽ 

 :ومعايير أخرى تخص البنؾ، ويمكف إجماليا فيما يمي

 :عالمعايير الخاصة بالمشرو -

 الشريعة الإسلامية، ومف ثـ لمبادئأوؿ نقطة يدرسيا البنؾ ىي مشروعية المشروع ومدى مطابقتو 

 لممشروع وذلؾ مف خلاؿ الفترة الزمنية ومبمغ التمويؿ المطموب ودراسة الاقتصاديةيدرس الجدوى 

 . درجة المخاطرة المترتبة عنوالاعتبارربحية المشروع ومردوديتو بالنسبة لمبنؾ مع الأخذ بعيف 
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 :المعايير الخاصة بالعميل -

 يأخذ بنؾ البركة معايير خاصة بالعميؿ، حيث يتعرؼ عمى سمعة العميؿ وذلؾ مف خلاؿ مراقبة مدى 

قدرتو عمى الوفاء بتعيداتو وانتظامو في تسديد التزاماتو اتجاه المؤسسات والبنوؾ الأخرى، ولا يقتصر 

 طمب ةبنؾ البركة عمى معرفة سمعة العميؿ فقط بؿ ىناؾ جانب ىاـ يعتمد عمييا البنؾ في دراس

التمويؿ وىو دراسة المركز المالي لمعميؿ مف حيث مكانتو وسلامتو والتي تدؿ عمى مدى قدرتو عمى 

 .الوفاء بالتزاماتو وذلؾ بدراسة دفاتره المالية والتدقيؽ في مدى مصداقيتيا وشفافيتيا

 :المعايير الخاصة بالبنك -

المشروع  ومدى تسييريعتمد بنؾ البركة بدوره عمى معايير خاصة بو والمتمثمة في مدى قدرتو عمى 

 .توفر الإمكانية المادية المتوفرة لديو إضافة إلى مدى توافؽ التمويؿ المطموب مع أىداؼ البنؾ

مدير الوكالة، نائب :حيث تضـ (دراسة طمب التمويؿ) وىذه الدراسة تقوـ بيا لجنة مكمفة بالدراسات 

 .تالمدير، المديرية العامة، رئيس مصمحة التمويلا

 ىو الذي يقوـ باستقباؿ ممفات طمب التمويؿ ودراستيا ومبدئيا مف ناحية توفير : مدير الوكالة

تباع الشروط المطبقة وفؽ الشريعة الإسلامية، ثـ يقوـ   إلى رئيس بإرسالياالوثائؽ الازمة وا 

 .مصمحة التمويلات

 مبمغ الاقتصادية يقوـ بدراسة الممؼ مف جميع النواحي سواء الجدوى :رئيس مصمحة التمويلات 

 .إلخ...التمويؿ المطموب مردودية المشروع،

 وىو مكمؼ بالتمويلات أي دراسة الناحية المالية لممشروع فقط حيث يقوـ بالتدقيؽ : نائب المدير

 .في الدفاتر المالية وما مدى مصداقيتيا وشفافيتيا ودراسة المركز المالي لمعميؿ



 في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ( 401وكالة سطيف  )دور بنك البركة    الفصل الثالث
 

132 
 

 حيث ىناؾ لجنة عمى مستوى المديرية العامة تسمى بمصمحة مديرية تمويؿ : المديرية العامة

المؤسسات ميمتيا مراجعة دراسة الممؼ مف الناحية التقنية، وتوجد مصمحة أخرى تحاوؿ دراسة 

 .الخطر الإداري ثـ تقوـ بالدراسة المالية ودراسة العرض والطمب

 حيث تقوـ بتوظيؼ أمواليا في مشاريع ، المختمفةالاقتصادية كؿ القطاعات بتمويؿوتقوـ الوكالة 

 ومف أىـ المؤسسات التي تقوـ ،استثمارية بخدمة قطاعات وأنشطة إنتاجية متوسطة وطويمة الأجؿ

 :الوكالة بتمويميا

 أهم المؤسسات الممولة من قبل الوكالة: (2)الجدول رقم

 القطاع الخدماتي القطاع التجاري القطاع الصناعي اسم القطاع
الأدوية 
 الصيدلانية

مواد البناء 
إنتاج 
 المخزوف

الحديد 
 والصمب

الخشب ومواد 
 البناء

نقؿ المسافريف 
 والبضائع

 05 05 02 06 02 عدد الشركات
 .2012وثائق خاصة بوكالة سطيف لسنة : المصدر

الآثار المترتبة عن تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من قبل :المبحث الثالث

 الوكالة

بتمويؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،ويترتب عف ىذا التمويؿ آثار  (401 ) تقوـ وكالة سطيؼ

 :قتصادية واجتماعية،وسنتطرؽ إلييا فيمايميا

الآثار الاقتصادية المترتبة عن تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من :لالمطمب الأو

 قبل الوكالة 
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لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة  ( 401 )  المترتبة عف تمويؿ وكالة سطيؼالاقتصاديةمف بيف الآثار 

 :مايمي

 :توفير مناصب الشغل -1

 والتي الاجتماعيوالاقتصادي،ؿ النامية عمى الصعيد وتعتبر البطالة مف أكبر المشاكؿ التي تواجو الد

 والطرؽ لمعالجة ىذا الحموؿ والبحث عف ، والسياسييفالاقتصادييفتأخذ حيزا كبيا مف اىتمامات 

عمى تمويؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حيث تعتبر  (401 ) المشكؿ وليذا عممت، وكالة سطيؼ

التمويلات الإسلامية بديلا يساعد في القضاء عمى مشكؿ البطالة، حيث تتيح العديد مف فرص العمؿ 

 .وتستقطب عددا لابأس بو مف طالبي العمؿ

 : توزيع الصناعات وتنويع الهيكل الصناعي -2

في تمويميا لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة دورا أساسيا مف أجؿ  ( 401 )      تمعب وكالة سطيؼ 

تمكف ىذه الأخيرة مف توزيع وتوسيع نشاطاتيا الصناعية الجديدة عمى المدف الصغيرة والأرياؼ 

والتجمعات السكانية النائية، كما أف ىذا التمويؿ يعطي القدرة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى 

 .التنويع الصناعي

 : المحافظة عمى استمرارية المنافسة -3

      في عصر التطورات السريعة تصبح المنافسة أداة التغيير مف خلاؿ الابتكار والتحسيف، وليذا 

إلى توفير التمويؿ لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وىذا راجع لكوف  ( 401 )تسعى وكالة سطيؼ 

العدد : ىذه الأخيرة تحقؽ درجات أعمى مف المنافسة في الأسواؽ، وىذا راجع إلى عدة أسباب منيا

 .التشابو في الظروؼ الداخمية لممؤسسات- صغر حجميا - الكبير ليذه المؤسسات
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 : تحقيق التطور الاقتصادي -4

: يشيد الاقتصاد العالمي ظيور مرحمة جديدة مف النمو الاقتصادي المؤسس عمى التكنولوجيا مثؿ

الخ، كما أنو تعتبر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة محركا ليذا ... قطاع المعمومات، الاتصالات 

النمو الاقتصادي، نظرا لاستعماليا لمتكنولوجيا عمى مستواىا والاىتماـ بيا، وبذلؾ فيي تساىـ بشكؿ 

 .كبير في تحقيؽ التكور الاقتصادي

الآثار الاجتماعية المترتبة عن تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة : المطمب الثاني

 من قبل الوكالة

في توفير التمويؿ لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة مف أجؿ تجسيد  ( 401 )     تيتـ وكالة سطيؼ 

 :أدوارىا عمى الصعيد الاجتماعي والمتمثمة في كؿ مف

وىذا مف خلاؿ ما توفره ىذه المؤسسات مف مناصب :التخفيف من المشكلات الاجتماعية -1

الشغؿ، وبذلؾ تساىـ في حؿ مشكمة البطالة، وأيضا ما تنتجو ىذه المؤسسات مف سمع وخدمات 

توجييا إلى الفئات الاجتماعية الأكثر حرمانا، وبذلؾ تخمؽ علاقات لمتعامؿ مما يزيد الإحساس 

 .بأىمية التآزر والتآخي

تؤدي المؤسسات الصغيرة والمتوسطة خدمة جميمة لممجتمع مف حيث ما تقدمو :خدمة المجتمع -2

مكانياتو، وزيادة قدراتو الاستيلاكية، وتحسيف مستوى  مف سمع وخدمات متناسبة مع قدراتو وا 

 .معيشتو، وتحسيف مستوى الرفاىية، وتعزيز العلاقات الاجتماعية
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 :خلاصة الفصل

      يعد بنؾ البركة الجزائري البنؾ الإسلامي الوحيد المتواجد عمى مستوى الجزائر، إذ ىو البنؾ 

الوحيد الذي يقدـ البدائؿ التي وضعيا الإسلاـ لتفادي الفوائد الربوية التي تغطي المعاملات 

وكالة قسنطينة، وكالة البميدة، وكالة بئر : كما ولبنؾ البركة عدة وكالات مف بينيا. الاقتصادية

خادـ، وكالة وىراف،وكالة سطيؼ، حيث أف دراستنا كانت مقتصرة عمى وكالة بنؾ البركة سطيؼ، 

والتي ىي الأخرى تتعامؿ وفقا لمبادئ الشريعة الإسلامية السمحاء، فالوكالة بنؾ مرابحة يقدـ 

خدمات مصرفية كفتح الحسابات الجارية، وفتح حسابات الادخار، وفتح الاعتمادات المستندية، 

وتمويؿ الاستثمار، كما تساىـ في تمويؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والتي تعتبر مف أىـ 

 .الوحدات الاقتصادية المساىمة في التنمية الاقتصادية والاجتماعية

     ومف بيف البدائؿ التمويمية التي تقدميا الوكالة في إطار تمويميا لممؤسسات الصغيرة 

المرابحة، المشاركة، بيع السمـ، الإيجارة، الاستصناع، : والمتوسطة نجد الصيغ التمويمية التالية

وبفضؿ ىذه الصيغ التمويمية تساىـ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بشكؿ معتبر في الناحية 

الاقتصادية مف خلاؿ التقميؿ مف البطالة وذلؾ بتوفير مناصب العمؿ، كما أف ىذا التمويؿ يعطي 

ليذه المؤسسات القدرة عمى التنويع الصناعي، وىذا ما يجعميا محركا لمنمو الاقتصادي، نظرا 

لاستعماليا لمتكنولوجيا عمى مستواىا والاىتماـ بيا، وبذلؾ فيي تسيـ بشكؿ كبير في تحقيؽ 

 .التطور الاقتصادي

      أما مف الناحية الاجتماعية فتمويؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مف قبؿ الوكالة التابعة 

لبنؾ البركة يساىـ في التخفيؼ مف المشكلات الاجتماعية مف خلاؿ ما توفره ىذه المؤسسات مف 

مناصب شغؿ، بالإضافة فيي تقدـ خدمات متناسبة مع القدرات الاستيلاكية لأفراد المجتمع 

مكانياتيـ، وتحسيف مستوى معيشتيـ ورفاىيتيـ، وتعزيز العلاقات الاجتماعية  .وا 



 

 الخاتمة
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:  الخاتمـــــة

      لقد تمكنت المصارف الإسلامية خلال الحقبتين الماضيتين من كسر حمقة الاحتكار المصرفي 

الكمي، ولقد ارتبط قيام المصارف الإسلامية بالصحوة الإسلامية العامة التي ظيرت ملامحيا خلال مرحمة 

يجابا بيذه الصحوة، عير أنيا لا تزال  الكفاح لأجل الاستقلال السياسي وما بعدىا، لذلك فيي تتأثر سمبا وا 

في نمو مستمر داخل البمدان الإسلامية، ويعتمد نمو المصارف الإسلامية ودورىا المستقبمي عمى نمو 

ونضج الوعي الإسلامي الاقتصادي داخل المجتمعات الإسلامية، فلا تكفي الآمال، ولا يكفي الحماس 

نما يمزم العمم والرشادة في التصرفات والتخطيط من أجل تحقيق الأىداف  المنبعث من العواصف، وا 

 .الإسلامية عمى مدى الزمن

      وليذا لا بد من ان نشير إلى المساىمة المعتبرة ليذه البنوك في تمويل المؤسسات الصغيرة 

والمتوسطة من خلال الوقوف معيا لتمبية احتياجاتيا المالية، وذلك من خلال توفير مجموعة من البدائل 

التمويمية كبديل لمنظام الربوي، وىذا لمنيوض بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة لغرض تحقيق التنمية 

 .الاقتصادية والاجتماعية

      وبالفعل استطاعت العديد من ىذه المؤسسات تحقيق نتائج معتبرة سواء عمى المستوى الاقتصادي 

أو الاجتماعي، فبالنسبة لمجانب الاقتصادي فيي تساىم في تدعيم الناتج القومي المحمي وتنويع ىيكل 

أما من الناحية الاجتماعية فيي . الصناعة، والتقميل من نسبة البطالة من خلال توفير مناصب عمل

تساىم في تحسين المستوى المعيشي للأفراد العاممين بيا كما لا ننسى إسياميا في توفير سمع وخدمات 

 .تغطي احتياجات أفراد المجتمع، وىذا كمو بفضل تدعيم البنوك الإسلامية ليا من الناحية المالية
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 : نتائج الدراسة

 :من خلال الدراسة تم التأكد من صحة أو خطأ الفرضيات المصاغة مسبقا

 ىي محققة، وىذا لأن صيغ التمويل التي لا تتعامل بالربا أخذا وعطاء ليي كثيرة :الفرضية الأولى

 .ومتنوعة وىذا ما يجعل ىذه الصيغ تساىم في تدعيم الاقتصاد

ىي محققة، وىذا نجده متماثلا في الدور الذي تمعبو البنوك الإسلامية من خلال قياميا : الفرضية الثانية

 .بتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وبالتالي تحقيق التنمية الاقتصادية

 ىي محققة، فالبنوك الإسلامية ليا أثر إيجابي عمى مساىمة المؤسسات الصغيرة :الفرضية الثالثة

 .والمتوسطة في التنمية الاجتماعية

 :وقد تم التوصل إلى النتائج التالية

لقد أثبتت المؤسسات الصغيرة والمتوسطة نجاحيا في تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية، من  -

خلال تجارب العديد منن الدول النامية والمتقدمة، وىذا لقدرتيا المتميزة في توفير مناصب الشغل، 

الفقر : وخمق الثروة مما يساعد عمى محاربة مشكمتين رئيسيتين تعاني منيما خاصة الدول النامية وىما

 .والبطالة

لمبنوك الإسلامية أىداف عديدة ومتنوعة إلا أن الإطار العام لأىداف البنك الإسلامي ىي المساىمة  -

الفعالة في مجال التنمية من خلال الزيادة الفعالة لتوسيع الادخار الوطني وتوسيع قاعدة الاستثمار، 

وىي تساىم في مقاومة التضخم، ولمبنوك الإسلامية ىدف استثماري من خلال تحقيق زيادة النمو 

الاقتصادي لمقضاء عمى التبعية، وتحقيق تقدم العدالة في توزيع الناتج، وأيضا ليا ىدف اجتماعي من 

خلال تغطية مختمف احتياجات المجتمع، وكذلك تحقيق التكامل الاقتصادي بين جميع بمدان العالم 

 .الإسلامي
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اقتراب صيغ التمويل التي اتبعتيا البنوك الإسلامية في التطبيق العممي من الصيغ المتبعة لدى البنوك  -

 .التجارية التي تتعامل بالفائدة، بسبب تأثر البنك الإسلامية بالنظام المصرفي غير الإسلامي

 : الاقتراحــــات

لذلك لا بد من إعادة تنظيم الجياز الإداري خاصة في المصارف الإسلامية كبنك البركة، والتي يعاني  -

بعضيا من اختلالات واضحة في ىذا الصدد، والعمل عمى وضع الجياز الإداري في قالب واضح 

المعالم محدد التفاصيل تحدد فيو الميام الوظيفية والمسؤوليات بدقة، وتدار فيو الأمور الجديدة واليامة 

أو غير المكررة عمى أساس الشورى والدراسات العممية الجادة، وذلك بدلا من الاعتماد عمى التصرفات 

 .الفردية والآراء الخاصة التي تعتمد عمى الخبرة المحدودة وقد تصيب مرة وتخطئ مرات

إن إدخال الدراسات الاقتصادية الإسلامية في الجامعات ضرورة حتمية لنجاح النشاط المصرفي  -

الإسلامي وتعاظم دوره مستقبلا، وكذلك فإن تدريب المسممين من موظفي المصارف الإسلامية وغير 

الإسلامية عمى قواعد النشاط المصرفي الإسلامي ضرورة أخرى لإعطاء دفعة قوية ليذا النشاط في 

 .الأجل القريب

ينبغي إعطاء أكبر قدر من الاىتمام لأقسام البحوث الاقتصادية ودراسة جدوى داخل المصارف  -

الإسلامية، ويلاحظ أن أقسام البحوث الاقتصادية لم تنشأ في المصارف الربوية الكبرى إلا حديثا، وما 

 .زال كثير من المصارف الربوية خاليا منيا ولا يحتاجيا

يجب دراسة جميع الطرق المحتممة لتجميع المدخرات والموارد المالية بأساليب تجعل الناس أكثر  -

اطمئنانا عمى أمواليم، وتؤكد ليم أنيم حينما يقبمون عمى المشاركة في الربح أو الخسارة يتحممون 

مخاطر النشاط الاقتصادي وحده وليس مخاطر قمة الخبرة وعدم الدراية أو عدم الأمانة لدى القائمين 

بالنشاط، في ىذا المجال تأتي أىمية دراسات الجدوى الدقيقة لكل مشروع من المشروعات الصغيرة 

 .والمتوسطة، التي يزمع المصرف الإسلامي القيام بو أو المشاركة فيو
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ضرورة التوسع في نظرة الإجارة ونظام البيع بالتقسيط المنتيي بالتمميك في مجال الأدوات والآلات  -

وغيرىا من المعدات الإنتاجية اللازمة لأصحاب الحرف والصناعات الصغيرة وصغار المزارعين، فيذا 

النظام يضمن أقصى تعبئة لمموارد الادخارية الصغيرة جدا، والتي كثيرا ما تبقى دون استخدام أو تنفق 

 .عمى الاستيلاك الجاري، كما يضمن أيضا تمقائية الاستثمار ليذه الادخارات

من اليام جدا تذليل كافة المشاكل التي تواجو المعاملات بين المصارف الإسلامية والمؤسسات  -

الصغيرة والمتوسطة، والعمل عمى تقوية شبكة النشاط المصرفي الإسلامي، ويلاحظ أن المعاملات 

بين المصارف الربوية تأخذ طريقيا بكل بساطة تبعا لنظام الفائدة، بينما المصرف الإسلامية فإن 

النظام يختمف تماما، ففي ظل نظام المشاركة في الربح والخسارة تحتاج المصارف ابتكار طرق 

جديدة لمزيد من المعاملات فيما بينيما في شكل ودائع أو أرصدة ربما عن طريق الاتفاق عمى تبادل 

مبالغ محددة من الودائع أو الأرصدة لفترات محددة أو عن طريق إصدار المصارف الإسلامية 

 .الكبيرة شيادات إيداع قصيرة الأجل تستثمر أمواليا في أكثر الأنشطة استقرارا وضمانا

 :آفاق البحث

 :يتطمع بحثنا إلى

  الكشف عن الدور الذي تمعبو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق التنمية الاقتصادية

 .لمدولة وتحقيق تكامميا الشامل

  إبراز مختمف الفروقات بين البنوك الإسلامية وغيرىا من البنوك الأخرى وبالتحديد فيما يتعمق

 .بتمويميا لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة

  ضفاء الطابع الإسلامي عمى كل التعاملات البنكية بصفة إرساء مبادئ الشريعة الإسلامية وا 

 .عامة، وتعاملاتيا مع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بصفة خاصة
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