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Le Résumé

Les banques de la nature particulière face aux rendements et des risques de

différentes formes d'institutions à un moment, où est le risque fait partie

intégrante de la partie de l'activité bancaire, en particulier avec la concurrence

croissante et de développement technologique et d'augmenter la taille des

transactions bancaires, les banques sont exposées à une gamme de risques qui

doivent être évitée ou au moins les réduire et ainsi préparé pour la stratégie au

cours de la présentation des prêts (investissement, exploitation, ...), bien que la

politique varie d'une banque à l'autre, mais une différence significative ne se

produit pas en raison des procédures et des critères d'octroi de crédit et sur cette

base, il n'y a pas de processus de crédit bancaire sans risque.

Pour atteindre cet objectif, les banques commerciales qui poursuivent une

approche classique, qui repose dans son travail sur la méthode d'analyse

financière (des indicateurs et ratios), ce qui contribue à ce dernier de lire la

position financière de l'institution et de conclure ses forces et faiblesses d'une

manière détaillée et concluent les conclusions nécessaires quant à leur avenir, et

pour les aider à déterminer sa décision l'objectif final de l'octroi du prêt ou non,

et leur capacité à générer des flux de trésorerie suffisants pour mener ses

activités et le rendement de leurs obligations, et donc l'évaluation des projets

d'investissements est un outil important utilisé par les banques dans le domaine

de la gestion des risques pour essayer de les minimiser.

Les Mots clés: analyse financière, risque de crédit, évaluation des projets

d'investissements, les projets d investissements.
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 -        ...    
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 -             

                

 -.   

4 -áãÞ ÜÝ:               

.      39

38-"  ä åäæä åäæä çä èä ä éä      "2000 .360.

39- SYLVIE DE CONSSERGUES,OP.CIT,P. 98.
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.    

÷ ôõ÷ øù÷ ôõ            :
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 -     
 -   
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       .  

40 -PIERRE MATHIEU, PATRICK D HEOUVILLE, "LES DIVERS CREDITS, UNE NOUVELLE
GESTION DE RISQUE DE CREDIT" , ED-ECONOMIQUE, PARIS 1998, P.10.

41- SYLVIE DE CONSSERGUES,OP.CIT, P,P .190,191.
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             .

42- .   ."☛☞✌✍✎☞✌✏✌ ☞✌ ✑✌  ☞✌ ✒☞✌ ☞✓"    -  

     4-5/07/2007.5.
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♦ ♣♦ qrstt♦
✉✈✇①✇②③④①⑤⑥ ⑦⑧✉⑨④⑩✇❶❷⑥ ❸⑧✉⑨❹④⑤⑥ ❺❻ ❼②⑨❽✇❾⑥ ③④❿⑤⑥ ➀⑨❶➁③ ⑦⑧②⑨❽✇❾⑥ ⑦➂➃❿ ❼ ❼✉➄➅⑤⑥ ➆⑧⑧③✇❶④⑤⑥

 ③ ✉⑨②➇⑥③ ⑦⑧⑨➈✉⑤⑥ ➉⑧➄➊✇③ ⑦⑤⑨➋✈⑤⑥ ❺❻ ➌⑨➂➄❺⑤ ⑦❺⑧❶③➍ ✉✈✇①✇ ⑨④➍ ⑦❶❶➎④⑤⑥③ ⑦⑤③②⑤⑥ ❼➁ ➏➐➇➑⑤⑥③ ❺➍⑤⑥➇➑①⑤⑥ ❺❻ ➌⑨➂➄⑤⑥ ➈ ⑦④➃④ ⑦❺⑧❶③➆➇⑥③✇⑤⑥ ➉⑧①⑧ ❼➒⑤⑥ ➓➐⑨➄⑤⑥➔ →➣↔↕↔➙➛↔➛➜↔
 ➓③➃➅④ ⑤➝ ➉✉➋✇❿❶ ➞❺➋④⑤⑥ ⑥➒ ➟➠ ➆④➔⑦⑧✉⑨④⑩✇❶❷⑥ ❸⑧✉⑨❹④⑤⑥ ➡⑥③❿➁ ➓⑩ ➆④③ ❼✉⑨④⑩✇❶⑥ ➡③✉❹④⑤⑥

 1.    :

➢❺⑧ ⑨④ ➤⑧✉⑨①✇⑤⑥ ➥➒ ➆⑧✈ ➆④③ ➏❼✉⑨④⑩✇❶❷⑥ ➡③✉❹④❺⑤ ➦⑧➋❻➁ ✇⑤⑥ ➤⑧✉⑨①✇⑤⑥ ➦②②①✇ ②➄⑤
 ➢➟③⑥ ➤⑧✉①✇⑤⑥          

          1.

 :              

               

                

  2.

                 " :  

                 

"   3.

1-"         "1986 .  126.

2- "            "1977 .  35.

3- "            "2000 .16.
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 ➵➸➺➻➼ ➽➾ ➚➪➪➶➼ ➵➹➽➘ ➴ ➚➷➹➬➮➱✃❐ ➚➷➘❒➺ ➽❮ ❰➷❰Ï Ð➬➷Ñ Ò➬➺➻Ó➮ Ô❐➹➱Õ❐ ➻Ö➱ ×➽➹➺➼ ➚➼ØÑ " ÙÚ➮❐➹Û❐ Ü➷➹Ö➱Û❐
 ➚ÖØ➪ ÛÝ ➚➼❰❒ ➽➾ ➚ÖØ➪ Ð➼ Þ➷➽ß➱Û❐ ➽➾ ➚ÖØ➪ ➴ Ú➷➪➽➱Û❐ ➽➾ ➚➼❰❒ ➽➾ ➚ÖØ➪ à➷❰á➱Û âÛ❮➽ ã➹❒➾ ➚➼❰❒ ➽➾

" ➚➷❰➬➼Û❐ ➹➷ä➽ ➚➷❰➬➼Û❐ å➬Ï➬ßÛ❐ Ð➼ ❰❰✃ ×➬➮➺æçè
×➽➹➺➼Û❐ " Ùé➼➬❒Û❐ Ü➷➹Ö➱Û❐➽ Ú➷ê➱➪➷ ë❰➬➘➱Õ❐ Ð➬➷Ñ Ð➬➷➮Û ➚➷ì➷➮➽ ➚➷✃➬➼➱Ï❐➽ ➚➷❰➬➘➱Õ❐ ➹➘➬➻✃ Ü➱ì❐

 ➹ê➾ å➬Ï➬➷➱ßí ➚➼ì➼ Þ➬Ñ➺➾ ÛÝ ➚➷❰➬➘➱Õ❐ ❰➹❐➽➼Û❐ Ð➼ ➚✃➽➼Ï➼Ñ ➚➻➷Ö➼ Þ➷➽ß➱ å➬➷Ø➼✃ Ò❐➹ÏÓ➮ à➬➷áÛ❐❐❮ Ü å❐
" ×➽➹➺➼Û❐ ➴ îÛ➬➘➼ïè

 ðñò.    :

 ➹Ñ❮➻ Ð➾ ÐÑ➼➷➽ ➬➻➷➮ ê➮❐➹➱Û❐ ➵➽Õ Ü➱❒➬➮ ➚➷➹➬➼ó➱➪❐ Ú➷➹➬➺➼Û❐ ÜØ➱❒➱ôõÙ➽ ×❐➽➻➾
➚➼ö➱➼Û❐ Ú➷➹➬➺➼Û❐Ð➼ Ð➷➹➬➷❒ à➬➼➾ ➵❰➽Ï➽➼ ➚➪➪➶➼Û❐ ➬÷➷➴ Ð➽Ñ➱ ➱Û❐ Ú➷➹➬➺➼Û❐  Ù ➽➾ ➬Ö➼ ➬÷Ø➮á➱ ➬➼Ý Ú➷➹➬➺➼Û❐

 ➬÷ø➴➹➱è➻➬óÛ❐ ➹➬➷➱❒❐ ➵➹➽➹øÛ➬➮ ùØê➱➷ Ð➷✃➽➹➺➼Û❐ ❰ß➾ ➹➬➷➱❒❐ Ð➾ ➻Ö➷ ❐❮ ú➬Ö➼
➚➷➴➬➻➱➼Û❐ Ú➷➹➬➺➼Û❐ âÛ❮➽ ➱❐❰❐➹➷Ý à❐❰Ö➻❐ ➽➾ ú➹❒❐ ü➴➹➷ Ð➷✃➽➹➺➼Û❐ Ð➼ ➬➼ý❰ß➾ ➹➬➷➱❒❐ ùØê➱ ❐❮Ý ➬➮ ❰➘á➷ Ùè➬Ö➼ ➬÷Ø➷➽➼➱Û ➚➼öÛ❐ Þ❐➽➼ÿ❐ ➹➷➴➽➱ à❰✃ ë➾ ú➚➷➻á➱Û❐ ➚Û➬ß➱➪❐ ù➮➪➮
➚Ø➼Ñ➼Û❐ Ú➷➹➬➺➼Û❐ ÙÐ➷✃➽➹➺➼Û❐ ❰ß➾ Þ➽➮Õ à➱ ❐❮Ý Ú➷➹➬➺➼Û❐ âØ➱➬÷➷➴ ➚➷❰á➻Û❐ å➬áþ➻Û❐ ➵❰➬➷ö ÛÝ ➬➼➱ß ë❰➶➷ èþ➷Û➬Ñ➱ Ð➬➘á➻ ➽➾ ➻➬óØÛ

➚ø➽Ö➼Û❐ Ú➷➹➬➺➼Û❐ ×➽➹➺➼Û❐ Ü➷Û➬Ñ➱ ➵❰➬➷ö ÛÝ ë❰➶➷ úÐ➷✃➽➹➺➼Û❐ ❰ß➾ Þ➽➮Õ ➬➷➴ Ð➽Ñ➷ ➱Û❐ Ú➷➹➬➺➼Û❐ âØ➱  Ù è➱❐❰❐➹➷Ý Ð➬➘á➻ ➽➾ ú➻➬óÛ❐
➚Øá➱➪➼Û❐ Ú➷➹➬➺➼Û❐➹➮➱Ö➻ Ù➽➾ Þ➽➮á➮ ➹ó➸➱➱  ➬➼ý❰ßÿ ➚➷❰á➻Û❐ å➬áþ➻Û❐ å➻➬Ñ ❐❮Ý Ð➷Øá➱➪➼ Ð➷✃➽➹➺➼ ×➽➹➺➼Û❐ ü➴➹ èà❰ß➾ ➽➾ Ð➷✃➽➹➺➼Û❐ Ñ ➹➬➱❒➻ Ð➾ ➬➷➻➴ ÐÑ➼➼Û❐ Ð➼ âÛ❮Ñ➽ ➻➬óÛ❐
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❲● ❃❑❞❑ ♦❈✿❇ ❃❑❞✾✿❇ ✺✼✽❇❙ ❝❙❂■✾✿❇

❆❡❢❚❑❅❋❑❅✿❇ ❆❋●❅❨❇ ❋✾✾ ❚✾♠✿❇ ❚❅❇❂❫✿❋● ❏❋❑❬✿❇❙ ❄q✼✿❇ ❊❙❫ ▼❑❂❋■✾✿❇ ❊✾ ❫❑❫❭✿❇ ❈❑✐❄✼ ✿❀ ❚✿❙❫✿❇ ❭❅✼

✿❀ ❊❋❑❞❨❇ ❊✾ ❂❑❯❘ ❴ ❋❧♥❂❭❑ ❫▲ ❣❂❋❇ ❊❙ ❜❉❇❙❇ ❂❇❫P❀ ✼ ❜❚♥❞✾ ❚❑❅❋❑❅ ❦❇❂❇❂❬● ❦❋❵❙❴❫✾ ❊❙❘

❲❚❑❛❂❋✽✿❇ ❋❧✼❋▲❵ ◗❘✐✼ ❚❛❑✼❄ ❫❇❂❑✼❅❇ ❚✿❙❫✿❇ ▼❄✾✼ ❊q❘

❦❡❢❚❑❫❋P✼▲❇ ❆❋●❅❨❇❭❅✼ ❚❑❫❋P✼▲❇ ❚❃■❄❇ ❊❑● ❁❑❅❄✼✻✿ ❋❄❋✾♥ ◗✿❈❙ ❵❋❃▲ ❊♠❇❙✼ r❇❫❞❀ ✿❀ ❚✿❙❫✿❇ 

 ❴ ❏❋❅✼ ✼✿❇ ❦❋❵❙❂■✾✿❇ ❊✾ ❫❑❫❭✿❇ ❚✾❋▲ ❋❭❴❇❫ ❋❂❙❫● ❊❙❘❑ ❫▲ ✼✿❇❙ ❜❝❙❂■✾✿❇ ❋❧● ❃●❂✼ ✼✿❇ ❚✐✻✼✽✾✿❇

❲❚❑❞●❂✿❇ ❉✾❋❵ ❋♥❑❍ ❝❙❂■✾✿❇ ❚✾❋▲❀ s❇❂❙ r❞❋●✿❇ ❊❙❘❑❙ ❜❁❅❋❄✼✿❇ ❫❋❭●❍ 
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 t✉✈  ✉✇①② ✉✇② ③② ②

④⑤

 ⑥⑦⑧⑨⑩ ⑦⑨❶❷ ❸❹⑦❺❻❼⑥ ❽❾❿➀➁⑧ ❷❼⑥ ❽⑧➂❹❼❹➃⑩❷❼⑥ ➄➅⑧➀➁ ➆❹⑩❼ ➆⑧❼❹➇➀❻❼⑥➈➄➉➉❶❻❼⑥ ➊➋⑥➌ ➍❽➎⑦➏❷❼⑥ ➄➐❹❻➂❻ ➑➐

➒❽❾➃❻ ⑦⑩➇➃ ➓➎⑥❹➌ ➔➌➅❼ ⑦❽❻⑨❷➉→⑥ ➄⑧➑❻➐ ❹➣➃ ➂❷❷ ➄➉➉❶❻❼⑥ ➆↔➎ ➄❻❽➐ ➄↕➏➀❹

 ➑➐ ➔➌⑧⑥➙❷❻❼⑥ ➍❽➀➛⑦❼⑥ ➄⑧➀➑❷ ➜⑥⑦❹ ➅➉❼⑥❼⑥➍❽➂❷➃❻➝➑➁❼⑥ ⑥➇ ➄⑧➁➞❷❹ ➟❽⑥ ➔➌❽⑧➙ ➠❹➡

 ➄➉➉❶❻❼⑥ ➉➎❽➃❻❼ ➢❽❻➉❼⑥ ➠➌➅➀ ➤❼➇❹ ➥➄⑧➦❹➉❼⑥ ➄➏➣❼⑥ ➑➐ ➄➧➎❽➣❻❼⑥ ➆➐ ➨➏➣❼⑥ ➇ ➊➞❷➉❽➀

⑦❽❻⑨❷➉→⑥ ➩⑧⑦➁➡

➆➫❽➀➙❼⑥ ➭⑦➁ ➆❻ ❹➀❿❻ ➆❹⑩⑧ ⑩ ➟❽⑥ ⑧❹ ➆⑧➡

 ➆❻ ➆⑩❻❻ ➌➌➐ ⑦➀⑩➯ ➝➑➂ ➄⑧➞➀ ➓⑧➀❼⑥ ⑦➅➉ ➎ ➠⑩➣❷❼⑥ ➊➂➯ ➆❻ ➤❼➇❹ ➄➂❷➃❻❼⑥ ➔➌➣❹❼⑥ ➭⑧❼❽⑩❷ ➲⑧↕➋❷

 ❹➏❹➑❼ ❽⑧❼➳ ➊➏❹❷❻❼⑥ ➊➫❽➉❹❼⑥ ➆➉➣➯ ➊❽❻➅❷➉⑥❹ ➂❹❼❹➃⑩❷❼⑥ ➠➌❿❷❼⑥ ➊➞❷➉❽➀ ⑥➇❹ ➆➫❽➀➙❼⑥ ⑦➀⑩➯ ❼➳ ➊

➄↕➑⑩❷ ➊➦➵➀❹ ➟❽➳➈

 ➸➺➻.    :

 ⑥➇ ➊ ⑦ ➼➯ ➥⑧ ➠⑥ ➆ ➆  ➤➇❹ ➨➫❽➏➋ ❼ ➆❹⑩❷ ➆➯ ➌➀ ➼⑦❽❻⑨❷➉⑥ ❸❹⑦❺❻ ➼➯

➈➽❷➃❻ ⑦⑧➛ ❹➯ ➽❷➃❻ ➃➯ ❹➯ ➾➂❽➃ ➠➯ ➊❺❽➎ ❸❹⑦❺❻❼⑥

 ❸❹⑦❺❻❼⑥ ❽➀ ➙⑧❻❷⑧ ❷❼⑥ ➨➫❽➏➋❼⑥ ➠➯ ➆↔➎ ➚❽➉➪⑥ ⑥➇ ➑➐❹➒ ➼⑦❽❻⑨❷➉→⑥

➒"⑦❻⑨❷➉❻❼⑥ ➊❽❻❼⑥ ➚➯⑦ " ➫➌➀❻❼⑥ ⑦❽❻⑨❷➉→⑥

 ➄❷➀❽⑨❼⑥ ➍⑥⑦❽❻⑨❷➉→⑥ ❼➳ ➠➉❿➃⑧ ❹❹ ➊⑧➞❺❷➑❼ ➙⑧❾➂❷❹ ❸❹⑦❺❻❼⑥ ➇⑧↕➃❷ ➊⑧➀➉ ➎ ➦❽↕➃➳ ➠❷⑧ ❽❻ ➄❻⑧➦ ➊⑨❻⑧ ❹❹"

" ➄➉❹❻➑❻❼⑥ ⑦⑧➛ ➄❷➀❽⑨❼⑥ ➍⑥⑦❽❻⑨❷➉→⑥❹ ➄➉❹❻➑❻❼⑥8➈

❼⑥ ❽❾➑❻➣❷❷ ❷❼⑥ ➍❽❿↕➃❼⑥❹ ➍❽➎❹⑦➏❻❼⑥ ❹ ➶⑦➋➯ ➔⑦❽➀➅➀❹ ➑➐ ➄❿↕➃❼⑥ ➊❻❺❷❹ ➼⑦❽❻⑨❷➉⑥ ❸❹⑦❺❻❼⑥ ➙❽➂➃ ➄➉➉❶❻

➒➑⑧ ❽❻

-❼⑥ ➆❻⑨➓➃➏❼⑥ ➄↕➑⑩❷ ❹➯ ➥➠➉⑦❼⑥ ➟⑦❽ ➜⑥⑦➡

-...       

-.       
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 ➹➘➴  ➘➷➬➮ ➘➷➮ ➱➮ ➮

✃❐

❒❮❰ÏÐÑÒ ❒❮ÏÓÐÑ ÔÕÖ ×ØÐ❮❰ÙÐÑ ÚÛ ×ØÜÝÙ ❒❰ÏØÒÞÐß Øà áâãÖ ÙÐÑ

 äåæç ç

 èØé❮ÙÜÑ Ù❮ØÖ èØÑãê à ëìÜÙ ÙÐÑÒ íî❮ÏâÙÕïÑ ðÒîñÏÐÑ Ó❮éÜ èÏÓÐÑ èØÐÒÑ á❮òìÜÐÑ Òó ×ØÐ❮❰ÙÐÑ ô❰ Ò

ÞÐß ❮õÏØÕòÙ ❒❰ÏØ öØÖ ÷èØãòÜ á❮òàãÙ ëòÖØ ðÒîñÏÐÑ ÑÛ øêÝØ ❒ó Ðß

ùú ôÒÝÑ ×ØÐ❮❰ÙÞèÙê❮âÐÑÑîñ üý èòìÜÏÐÑ ×Øî❮ÝÏÐÑ ô❰ Ò áÑãÿÏ ❒Ï èÙê❮âÐÑ ôÒÝþÑ ✝ ÷ ...  

.         

2           :     

 .

3:               

.            

 åç 

                 

. ...      
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 �✁✂  ✁✄☎✆ ✁✄✆ ✞✆ ✆

✟✟

 ✠✡☛☞✌✍✎✏✑ ✒✓☛✔✌✕✑ ✖☞û✗ ✖✘✌

 ✙☞✚✛✘✎✕✑ ☛✜✎✢✢ ☞✣✕✤ ✥✌ ✎✕✑ ✖✘✌✕✑ ✓ ✦✧û★✩ ✪✏✗ ✖✘✌✕✑ ✫✬ ☛û✘✚✎✓ ✥ûû✧✎ ✭✎û✓ ✮✒✓☛✔✌✯✕ ✦û✘✚✢✕✑

✩☞✔✢✕✑ ✦û✰✓✢✓✱✲

✠☛☞✌✍✎✏✳✕ ✦û✚★✎✌✕✑ ✦✌û✚✕✑

 ✥✌ ✴✯✎✣û ✭✕ ✡✬✕✑ ✵✶✷✕✑ ✸✍✌✎ ✹û✗★ ✮✕ ✦û✚★✎✌✕✑ ✦✌û✚✕✑ ☛û✘✚✎★ ✭✓✚✢ ☛☞✌✍✎✏✳✕ ✦û✚û✚✗✕✑ ✖✘✌✕✑ ✦û☞✢ ✘✢✰

✦û✚★✎✌✕✑ ✦✌û✚✕✑ ✪✏✗✎ ☞û★✏☞✗✌✓ ✮☛☞✌✍✎✏✕ ✦û✕✓✑ ✦✺✯✻✎✕✑ ✴✎✑ ✥✌ ☛☞✌✍✎✏✳✕ ✦û✯✼✽✑ ✦✌û✚✕✑ ✾☛✩★

 " ✪☞✏✗ ✛ ✸✷✏✎✓ ✵☞★✰✑ ✥✌ ☛★✎✧✎ ✹û✗ ✮✭✻✑☛✎✌✕✑✿❀❁"❂❃✲

❄❅❄❆❄❇

✖☞û✗ ✖☛✓✘ " ✌✏✎ ☞✌ ✓❈ ✸✗✑☛✌ ✖✘✧★ ☛✓☛✌✕✑ ✪✷û ✡☛☞✌✍✎✏✑ ✒✓☛✔✌ ✡❈ ✶☞✷✢✓ " ✒✓☛✔✌✕✑✬✠ ✸✗✑☛✌✕✑ 

✦✯✗☛✌✲✴✑☛✘✑

✦✯✗☛✌✲✩û✩✤✎✕✑

✦✯✗☛✌✲✬û✺✢✎✕✑

✦✯✗☛✌✲✵☞✎✢✑

:.

✦✯✗☛✌✕✑✦û✕✓✑✛❉✳✩❊✖☛✻✛✒✓☛✔✌✕✑✘✑✘✧✎✏❋✑✓✬❊ ✮✕✥❈✖✘☞û✚✕✑✦û☛✑✘✑✮✦✏✏●✌✯✕ ✖☛✓☛❍ ✴☛✘✎

✦û✢☞✻✌ ■ ✑✓✦✌☞❏❊✮✒✓☛✔✌✕✑✘✘✗✎✓✕☞✎✕☞★❑✑✘✑✦û✕✓✑✥✌✓ ✮✕✧û★✩✕✑✥❈✴☛✘û✵✑☛✘✌✦û☛✑✘✑ ✦✌✚✕✑✛✬

✦✯✗☛✌✕✑☞❍û❈✸▲✑✘★✕✑✦✚✛✑☛✌✕✑✦✯✏✯✏✕▼û☛☞✔✌✦✏✏●✌✕✑✎✕✑✘❏✮◆☛✘✎✦✛☞❍☞★✕❊❑✑✘✑ ✘û✘✗✎✦✼☞✤✕✑

✮☞✣★✥❈✓✑✓✢☛☞✚û✑✓✯❍☞✺û✓☞✣✢û★✻✕✑✓✯✼✓✎û✕❊✬☞✤✎✑✙✑☛✑☛✚✕✑✦★✏☞✢✌✕✑☞✢❖✔★✲

P◗ " ❘❙❚❯ ❱❲ ❳❨❩❬ ❭❳     ❘❪❨❫❨❳❙❱❴ ❪❵❛❱❫❜❴ ❘"❝❞❞❡ ❭❢ ❘❣❝❭

❤✐◗ " ❪❥❨❫❦ ❧❨❙♠♥❜ ❘♦❴❧❲❜❴ ❪❫♣❙q r❧❨s❚      ❯♣t❜❴ ❳✉❩❫❜❴ ❘❫❙❬ ❯✈❛ ✇❯❙❬❨❜ ①❳❙✉② ①❧❱③❫ "

 ❪❩q❳ ❘❧④❴❲❦❜❴ ❘♦❙❚♥❴t ♣❨♣⑤❛❥❜⑥⑦⑦⑥❭ ❢ ❘❣❡❭



 ⑧⑨⑩  ⑨❶❷❸ ⑨❶❸ ❹❸ ❸

❺❻

.   :  

 ❼❽❾❿ ➀➁❿➂ ➃➄❾ ➅➆❾❽➇➈➉➃ ➊➃❿➋ ➌➂➍➎➏ ➐➑➋ ➒➈ ➓➔➂→➣➉➃ ↔↔➁➉➃ ↕➙❾ ➔➛ ➜➂➣❽➏➉➃ ➝➏➂ ➆❾❽➇➈➉➃ ❼➞➂➎ ➐

 ➏➉➃❾ ➓➔➎❽➈➉➃ ➟➄ ➠➞↔➞➇➡ ➒➈➙ ➓➡➜➃❾➈ ↕➙❾ ➐➁ ➒➈ ➆❾❽➇➈➔➉ ➓➈➜➉➃ ❿❽➃❾➈➉➃ ➓➂❾➢➏❾ ↕➂➜❾➏ ➝➏➂ ➞➤➉➁ ➒➈

➥➆❾❽➇➈➉➃ ➐➞➈➛➋❾ ➠➞↔➞➇➡ ➓➉❾❿➑ ↕➙❾ ➦➉➄➣❾ ➅❽➂➁➧➃ ➃➄➤➉

 :  .  

 ➨➩➫➂❾ ➅➆❾❽➇➈➉➃ ➨➈➭➈ ↕➂➈➑ ➓➔➎❽➈➉➃ ➟➄ ➀ ➐➈➏➣➏ ➄➯ ➅↕➲➃❾➉➃ ➳❽➋ ➔➛ ➞➂➔➈➛ ↔↔➁➉➃ ➄➂→➡➏ ➓➔➎❽➈

 ➥➏➂➑➞➏➡➵➩ ➓➍➂➍➎ ➆❾❽➇➈➉➃

 :.  

➃ ➞➤➏➞↔➎➈ ➠➸➔➩ ➒➋ ❿➺➩❾ ➅➓➩❾➔↔➈➉➃ ➉➞➈➛➋❾ ➏➞↔➞➇➡ ➐➈➞➣ ➠➔➈➏➣➃ ➒➋ ❿➺➩ ➆❾❽➇➈➉ ➓➂❽❾➑ ➓➔➎❽➈➥➓➂➻➞➤➡➉

 ❿❽➃❾➈ ↕➂➜❾➏ ❼❿➞➛ ➼ ➃❾ ➅➡➈ ❼❿➂→➏➢➈➉➃❾ ➓➩➽➃❽➉➃ ➓➤➑➔➉ ➈➂➔➢➏ ➐➑➋ ➒➈ ➜➞➑ ➓➔➎❽➈➉➃ ➟➄ ➾➢➎➩❾ ➆❾❽➇➈➉➞➀

➓➢➢➚➈➉➃ ➠➞↔➞➇➡❾ ➐➞➈➛➋ ➠➞↔➞➇➡ ➲➞➩ ➔➛ ➓➂❽➇➩➉➃ ➞➤➡➈ ➓➫➞➁❾ ➓➢➢➚➈➉➃11➥
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➏➉➃ ➠➃❽➂➸➏➉➃ ➒➈ ❿➂❿➺➉➃ ❿➑❾➏ ➟❿➃❿❽➏➢➃ ➓➪➎➉❾ ➳❽➍➉➃ ➨➡➈ ➓➪➎➉ ➒➂➩ ➞➈ ➶❿➎➏ ➒➋ ➒➣➈➂ ❽➹➚➏ ➏➉➃❾

➏➞➈➃➜➏➉➞➩ ➘➞➀❾➉➃ ➔➛ ➳❽➏➍➈➉➃ ❼❽❿➍➈ ➔➛ ❽➂➩➣ ➐➣➇➩ ➦➡➩➉➃ ➟➞➑➏ ➐➺➑➂ ➞➈➈❽➂➁➧➃ ➃➄➂➴ ➠➞↔➞➂➏➎➷➃ ➄➁

❽↔➞➁➈➉➃ ➄ ➐➹➈ ➩➡➑➏ ➏➉➃ ➓➈➜➉➃➅ ↔➞➍➡ ➊➇➣➏ ➏➉➃ ➐➂➔➎➏➉➃ ❽➂➂➞➺➈ ➒➈ ➓➛❾➈➑➈ ➐➞➈➺➏➢➃ ➌➂❽↔ ➒➛ ➦➉➄❾

➓➢➢➚➈➉➃ ➊➺➙❾ ❼❾➲➅➉➃ ➒➈➙➏➂ ➊➔➈ ➓➢➃❽❿❾ ➬➎→➩ ➦➉➄❾ ➅➓➢➢➚➈➉➃ ➟➄ ➒➛ ➓➂❽❾❽➙➉➃ ➠➞➈❾➔➺➈ ➔➛ ➃➘➞➡➩❾

 ➳❽➍➉➃ ➾➔↔ ➳➀❽ ❽❽➍➂ ➐➂➔➎➏➉➃ ➃➄➋➉❾➩➲ ❾➥
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 ãäå  äæçè äæè éè è

êë

 ìíîìì ïìì ðìñ   

 òó ôõöô÷ øùùúüô÷ ýùÿ÷✝ö �ö ✁✝ÿ✝ö ôõöô÷ ✂ùþ✄üô÷ ø☎ü✆ùô÷ ✂✞ô÷ �ö ✟✠✡ ✠÷ø☎☛ ☞ù✌✍ü �✎ ✏øõ☎✎ ✝✝

 ✑✒ú✓ô÷ ✔ õ✕✓ö ✖✗þü✌ö ✂✘õú✝ ✂õö✆üúõ☎ ✏✙✙✄ö ✖ù✓ö✠ ✏øü✗ô ✖úú✚öþô ✖ùôõöô÷ ✖ôõ✄þô ✛✆ÿô÷ ✜õ✢✓✝ ✏✝✢ô÷ ✜õ✢✓

✣öù✤ ôõöô÷ øùùúüô÷ õöó ✑�✠÷✝üô÷ ✥÷ø✍✚ö ø✣✚ù ✓ øùùúüô÷ ✥õù✓✢ü ✦✙✄☛ ✂ ✛ø✜ �ö ✧✌üü üô÷ ✥÷ø÷ø✢ô÷ þ✎

✙✝✙øöô÷ �ú✄ü ✙★✩ ✖úú✚öô÷ òøùúö✪✖úú✚öþô ✖ùôõöô÷ ✖ù

✖úú✚öô÷ ✫✧✕ô ✖ùôõöô÷ ✡✝÷ ✬✆☎ ✖ú÷ø✙☎ ✭õù✢ô÷ þ✎ ÷ø☎✡ö ú✗✓ ✙✡ù ✑✁✝ø✍ö ✂ù✝öüô õ☎þ✜ ✮✓☎ô÷ ✡÷✝ù õö✙✓✎

✥÷ø✍✚öô÷ �ö ✖✎✝ö✡ö ✯ùø✜ �✎ô☛ ✥÷ø✍✚öô÷ ✫✧ ✛ù✓★ü �✞öù✝ ✑✝ ✖✣✣ ✔

1- " "    "   FR "Fond de Roulement:

 ✰óø ø☎ü✆ù ✂✌✙ü üô÷ ✖ô✝÷✙üöô÷ ✂÷✝ö✱÷ ✖✎✝ö✡ö ☎ ✙★✢ù✝ ✑ôõöô÷ ✂ùþ✄üô÷ ✤ ✥÷ø✍✚öô÷ ✭ó �ö ✂öõ✆ô÷ ✂õöô÷

✖úú✚öô÷ ✂✞ù✕☎ ✰õúöô÷ �✝✙ ✙✝✢✓ ô☛ þù✝✄ü �✞öù õö òó ✑✖ùôõöô÷ ✏ø✝✙ô÷ ✤✲✳✪

õ★ õöó✂öõ✆ô÷ ✂õöô÷ ✰óø ✤ ø✗ô÷ ✝ ✔ ✝✝ ✖ô✝÷✙üöô÷ ✭✝★✌ô÷✝ ✖ô✝÷✙üöô÷ ✂✝★÷ �ù☎ ✯ ✯✢✄ù ò✧ô÷ ✓✘÷✙ô

✍öô÷ õöþ✞✤ ✑�õö✱÷ ✴öõ ✝ó ✖☎ú✓ ✁✝øüõö÷✠üô÷ ✖þ☎õ✢ö þ✎ ✁✝ø✍öô÷ ✏ø✙✢ö þ✎ ✂✙ ø☎✞ó �õ✞ �✞öù✝ ✑øúù☎

üõ✞ ☎õú✄✔

   : ✖☎ú✓ôõ☎ ✖ö✘÷✙ô÷ ✂÷✝ö✱÷ �ö ✬✘õ✗ô÷ ✝✖✩✆ô÷ �✝✞ü✝ ✖ü☎õ✣ô÷ ✭ù✢ô÷ ✂✝★ ✔

ô÷ =    .  
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:

   =     
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 ❄❆❅❈❉ ❊❋●❈❆❅P◗❉ ❄❅❆❇❈❉ ❘❆❙◆ ❆❚❯ ❄■❱❑û ❑❈❉ ❄❃❲❉ ●❲❆◆❳ ❍❳❃❅P❅ ❯ ❨❲❩û ❂

❄❬❋ ❃❋ ❍◆❭ ❪❨❅ ●❃❨❑ ❑❈❉ ❄❃❲❉ ❍❳❃❅P❅ ❃ ❍❭❭❫❅❈❉ ❴ ❄❵❑❭❛❉❜❝❂

❞❍❈❃❉❨❑❅❈❉ ❄❃❲❉ ▼❃❅P❅ =    

.    +   +   =

     :        

         14.

   =    .  

   =.  

         :.  

.    +    =    

     =.    

❡ - " ✽ ✽ ✾✿❀ ❢❣✽❤✐❥ "Besoin de fond de roulement:
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 t✉✈✇①② ①③ ④⑤✇①✉⑥ ✉④⑦t⑧ ⑨✇②⑦⑩ ❶④⑥❷⑦ ❸❹❷✇②❶❷❺❻① ❻❼❽①② ⑨✇✉⑩①② ❾①✉❿❷➀✉⑩✉❷⑧➁② " ➂ ➃④⑦ ❸② ➄➅④

 ➀✉⑩✉❷⑧➁② ➃❷④❿⑧ ➆➇❺❷⑦ " ➈❺✉❿①② ➈✉❺①② ➈❺✉❿①② ➈✉❺①② ➄➅④ ➉➊①② ➈❺✉❿①② ➈✉❺①② ➄➅④ ⑦ ✇➋⑥ ❹❽❽➌❺①② ⑩✉⑧➁⑧

➈➍⑧❽➎② ➏④⑦➐ ➑✉✇➒➅ ❹➓➁⑧❽❺①② ✉✇⑦❷➐ ❹➔⑩②⑦❺①→➣↔

➀✉⑩✉❷⑧➁② ⑨✉❽➁➈❺✉❿①② ➈✉❺①② ➄➅④↕

 ➏④⑦➐①② ➀✉⑩✉❷⑧➁② =    .  

 -.       :  

 -.        :  

 -.             :  

       :

  :

   .    +   +  = 

   .   = 

   :

 =     .
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➘➴➷➬➮ ➱✃❐ ❒➴➴❮❰Ï➬ ❒Ð➬Ñ❰➬➮ ❒Ð✃ÒÓ➬➮ ÔÐÕÖ❐ ❒ÐÏ❰× Ø ❒Ï❰✃❐➴❰➬➮ ÙÚÑ➴Ó➬➮ ÙÛ➴Ü ÝÐÞ Ý❰ ❒Ð➬Ñ❰➬➮

➬Ñ❐➬➮ Óß➷➬➮ Ï× ➘➴➷➬➮ àá âÐ➷ã❐ Ýä❰ÐÓåæÚÑ❐➷➬➮ çÑÞÑ➴ß ÙÓ➱èÓ ❒Ð➷➮éÐ❰➬➮ Ý❰ Ñêë➷➮ìíî

1- ➹➶ ➶ ïÏ✃❐❐ ➘➴➷ ➬ð Ñ➴Ñ➴Ü ñéÓ❐❐Ó ❒➴➴❮❰Ï➬ ➬Ñ❰➬➮ ÙäÐÛ➬➮ Ý× òóÓã ë✃❐ ➘➴➷ 

 ❒Ð➷ÓÐ➱❰ÞÑÛ➬➮Ó❰ ➱Ðè➬➮ ÙÑ❰✃❐➴➮Ó ❒➴➴❮❰➬➮ ❒Ð➬ô❐➴➮ÓîÏÐÑ❰ ÑÛ❰õÜ Ý❰Ó

Ü(❒Þ➴➷öÚ➮➱➬➮ ÙÐÓ❰❐➬➮❐ î➬Ñ❐➬➮ ÙäÖ➬➮ Ï× ❒Þ➴➷➬➮ àá ë✃î
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 ✉✈✇①✇②③④⑤ ⑤⑥⑦⑧⑨⑩❶❷④❸❹❺⑤⑩❻✇❼❽ ❾❿⑩⑦➀✈④⑤❹❿⑩⑦✈➁❷❺➂⑤➃⑦➄✈❿❿➅❷ ➆⑩❶ ❼ ✉➇ ⑦⑧⑦➈❷⑧⑤ ➉③④ ➊❿❽
 ➋⑧➈④⑤ ➌❼➅❿ ⑦✈❻⑧➍ ❹❺❺➎✈④⑤ ✇❿➏❽❷➈ ➆➐❼ ✇❿➏❽❷④⑦➈ ➌❼➅❿ ⑧➑④❼ ➃❹❺❺➎✈④⑤ ❼ ✉⑦➑ ❼④ ⑦✈➑ ➋④⑥➈ ➌❼➅❿  ⑧➒➐ ➓⑦➄❿④❸ ✇❼②❼④⑤ ❻❼❿ ❷④⑤ ➔⑤❻⑤ →➑⑩✈④⑤ ➣↔⑤⑩⑨ ❼ ❹❺❺➎✈➏④ ❹❿❻⑦②❷⑨⑤❼ ❹❿④⑦✈④⑤ ❹❿↕➙❼④⑤ ✇❿➏❽❷ ✉✈ ➔❻➄④⑦➐⑦➄③↕➙ ❶⑦➅⑧❼ ❹❺❺➎✈④⑤ ➣❼⑨ ❶⑦➅⑧ ➛⑦❺⑤ ❼ ➃↔⑦❼ →⑤❼ ➃⑦⑤ ✇➑❿⑤ ⑩❼ ⑦ ⑦⑤ ❿⑦⑤ ✉ ❿⑦⑤➓

➜❼⑩⑤ ➝⑧✈ ⑩❶① ⑩❿❻➅❷④ ➞⑦❺➟➑ ④⑦✈④⑤ ✇❿➏❽❷④⑤ ✇⑦✈↕❷❺⑦➈ ❹❺❺➎✈➏④ ❹❿④⑦✈④⑤ ❹❿↕➙❼④⑤ ➌❿❿➅❷④ ❹➈❺⑧④⑦➈ ⑦✈➇ ❼ ⑦⑧✈ ✇❿➏➅❷④⑤ ❹❺❺➎✈④⑤ ➆❼➅❽ ✉➍ ❹❿④⑦✈➠❸ ❹④⑦❽ ❹❿⑧⑤→❿✈④⑤ ⑦⑧④ ❶↕❷ ➊❿❽➈ ➃➉⑦✈⑤→❷④⑤ ✉✈ ⑦➄❿➏➍ ⑦✈❼ ⑩❿➡④⑤ ❻⑧➍ ➐ ❼❶❷ ➆⑦➐➢ ✇❼❽ ⑦❼ ⑩❼❽✈❷❿ ⑦⑤ ✇❿❽❷⑦ ❹❿⑦ ➤ ⑤❼ ➥⑩⑦✈➁❷❺⑤ ➦✈⑦⑧⑩➈④⑤ ⑤⑥ ✇① ✉✈ ❹❺❺➎✈④⑤ ⑩
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