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ر وعرفانـــشك

الحمد الله والشكر الله على توفیقه التام لإتمام هذه الرسالة، فسبحانك لا أحصي ثناء علیك 

أنت كما  أثنیت على نفسك ،والصلاة  والسلام على سیدنا محمد وعلى آله وأصحابه 

.أجمعینالطیبین 

وفي معرض الشكر والامتنان أتوجه بأسمى معاني التقدیر إلى:

و أفراد عائلتيووالدتيوالدي-

الذي تكرم بالإشراف على هذا البحث والذي زودني بنصائحه جمال خنشورالدكتور -

العلمیة، وتوجیهاته المعرفیة ، وكان له عظیم الفضل في خروج الرسالة بهذه الصورة .

ة ، وكذا جمیع أساتذتي الذین تغذیت من معارفهم ، وخاصة أساتذة كلیة العلوم الاقتصادی-

موظفي الإدارة .

كما لا أنسى أصدقائي و صدیقاتي وكل من مدني بید المساعدة من قریب أو من بعید -

ولم یتسن لي ذكر أسمائهم.

معروف عبد الحكیم



إهداء

 � ،þن تحمــلا معــي عنــاء ا" اللــذالكــریمینوالــدي"إلــى اللــذان كانــا ســببا فــي وجــودي وتربیتــي وتعلیمــ

البحث فلهما مني أعظم المحبة والامتنان.

ــع أســاتذتيإلــى -  الــذین كــان لهــم الأثــر فــي صــقل عقلــي، وتهــذیب همتــي وتربیتــي وتصــحیح جمی

نظرتي إلى الكون والحیاة والمبدأ والمعاد.

أحبتي في میدان الطهر والصفاء.إلى - 

.إلى إخوتي وأخواتي وذویهم وجمیع أهلي وأقاربي- 

و إلى كل محب للعلم صابر في تحصیله، محب للعمل ساع إلیه.- 

معروف عبد الحكیم 





الملخص

 ✝✁ ذات الطبیعة الخاصة التي تواجه عوائد ومخاطر على اختلاف أشكالها تمؤ✌✌☞✟✞☛✡✠ ✟✞✆☎✄✂

في وقت واحد، حیث تعتبر المخاطرة جزء لا یتجزأ من العمل المصرفي خصوصا مع ارتفاع حدة 

المخاطرمنلمجموعةتعرضتالمنافسة والتطور التكنولوجي وزیادة حجم المعاملات المصرفیة ، فالبنوك 

أثناء محكمةستراتیجیةلسیاسة أو إبإعدادهالكذو اهمنالحدالأقلىلعوأاهتجنبعلیهایجبالتي

هنأإلاأخرإلىبنكمنفلتختالسیاسةأنمنبالرغمحیث ، ( استثماریة،استغلالیة،...)تقدیمها للقروض

توجدلاالأساس اهذلىوعالائتمانبمنحالخاصةوالمعاییرالإجراءاتبسببكبیراختلافیحدثلا

.المخاطرمنخالیةبنكلأيائتمانیةیةلعم

لتحقیق ذلك تنتهج البنوك التجاریة المنهج الكلاسیكي الذي یعتمد في عمله على أسلوب التحلیل و 

و استنتاج نقاط یساهم هذا الأخیر في قراءة المركز المالي للمؤسسة حیث،( من مؤشرات ونسب )المالي

والتي بطریقة مفصلة واستنتاج الخلاصات الضروریة فیما یتعلق بوضعها مستقبلا،قوتها وضعفها

تساعدها على تحدید قرارها النهائي المتمثل في منح القرض أم لا ومدى قدرتها على تولید تدفقات نقدیة 

تستعملهاأداة هامة المشاریع الاستثماریةقییمیعتبر تتكفي لتسییر عملیاتها وأداء التزاماتها، وبالتالي 

محاولة التقلیل منها.البنوك في مجال إدارة المخاطر

، المشاریع الاستثماریة.تقییم المشاریع الاستثماریة،مخاطر القروض، : التحلیل الماليالكلمات المفتاحیة



Le Résumé

Les banques de la nature particulière face aux rendements et des risques de

différentes formes d'institutions à un moment, où est le risque fait partie

intégrante de la partie de l'activité bancaire, en particulier avec la concurrence

croissante et de développement technologique et d'augmenter la taille des

transactions bancaires, les banques sont exposées à une gamme de risques qui

doivent être évitée ou au moins les réduire et ainsi préparé pour la stratégie au

cours de la présentation des prêts (investissement, exploitation, ...), bien que la

politique varie d'une banque à l'autre, mais une différence significative ne se

produit pas en raison des procédures et des critères d'octroi de crédit et sur cette

base, il n'y a pas de processus de crédit bancaire sans risque.

Pour atteindre cet objectif, les banques commerciales qui poursuivent une

approche classique, qui repose dans son travail sur la méthode d'analyse

financière (des indicateurs et ratios), ce qui contribue à ce dernier de lire la

position financière de l'institution et de conclure ses forces et faiblesses d'une

manière détaillée et concluent les conclusions nécessaires quant à leur avenir, et

pour les aider à déterminer sa décision l'objectif final de l'octroi du prêt ou non,

et leur capacité à générer des flux de trésorerie suffisants pour mener ses

activités et le rendement de leurs obligations, et donc l'évaluation des projets

d'investissements est un outil important utilisé par les banques dans le domaine

de la gestion des risques pour essayer de les minimiser.

Les Mots clés: analyse financière, risque de crédit, évaluation des projets

d'investissements, les projets d’investissements.
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دمة ــقــــــالم
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المقدمة العامة

 ❀❁❂❃❁❄❅

❏■❍ ❉لم●❉❋❊ ❉لم❈ل❇❆ للم ❑▲❆▼▼◆ ❋❊❈❖P◗❉ في عمل❇❆ ❘م●❇له❈ على ❊P❘له❈ ❘ع■❙❇
❛❰❇❑ ❉لمص❈❊❋ ❉ل❘ي ❘❴❙❵ ▲ل❇❪❈ ه❫❬ ❉❭❚❇❋❨ ❉لق❋●❩ ❉ل❘ي ❘P❲❳ه❈ ❉ل❰ن●❮ ❉ل❘❙❈❋❇❆●م❑ ❉◗❚❈❋❙❇❆ 

م❑ ❰❇❑ ❜ه❡ ❉لم◆▼▼❈❞ ❉لم❈ل❇❆ ❉ل❘ي ❘لع❝ ❊●❋❉ ه❈P❈ ●❜▼❈▼❇❈ في ❘نف❇❫ ❉ل❘❙❈❋❇❆❉ل❰ن●❮❘■❊ 

❙●ه❋❣ في ❘❳ق❇❢ ❉ل❘نم❇❆ ❉لاق❘❖❈❊❇❆ ❜ه❊❉❍ ❉◗▼❇❈▼❆ ❉لم❈ل❇❆ لل❊●ل❆❧ ●❦ل❇ه فهي ❘▼❈ه❡ ❰❥✐❤
❆❇❦❈P❘❙لا❤ ❘●ف❇❋ ❉لأم●❉❤ ❉◗❏❋●❋❇❆ ❉ل❘ي ❘❳❘❈❙ه❈ ❉لم●❉لا❚ P❥❈❋❇♠ ◆▼▼❈❞م❑ ❆P❈لإق
 ❆❇❋❈P♥❘▼❉♦❉●▼ ❈❫■❇▼●❘ ●❜ ❤✐❈❥P◗❉● ❤❇لى ❘❙❈●♣ ❉◗■❋❉ق❦ ❈❫❘❊❦❈▼P● ❆❖❈❚ ك❈ن❞ ❦❈م❆ ❜●

❛❈❫❘P❈ل❆ ❊●❑ ▲قq❈❲◗❉
❉◗P❙❘م♠ كك❤❛ ▲لا ❜❑ ❰❈لغ❆ ❰❈ل❲▼❰❆ للم◆▼▼❆ ●❉ل❰ن❮ ● ▲❑ ❦Pل❇❆ منr ❉لق❋●❩ له❈ ❜هم❇❆●❰❈ل❘❈لي 

P❙م●❦❆ م❑ s❈❱❘▲ ❯ل❫❉ ❇❙❝ ❦لى ❉ل❰ن● ❋t❈❚P◗❉ ❑لق❋●❩ ❇ك❘▼ي ❉◗■❊❇❊ م❉ rق❋❉❋ من
❚لا❤ ❉ل❊❋❉▼❆ ❉◗❙❇❊❨ لمل❍ ❉لق❋❩ ●❉ل❊❋❉▼❆ ❉لم❈ل❇❆  ❉✉❙❋❉♦❉❞ ❦ن❊ منr ❉لق❋●❩ م❑

●❉لإ▼❘❋❉❘❇❙❇❆ للم◆▼▼❆ ●ك❫ل❮ ❉ل❊❋❉▼❆ ❉ل❘ق❇❇م❇❆ ل❴s●❋❥P ❉✈▼❘♥م❈❋❣ ●فق❈ ◗P■❘ ❋❇❇❈■P❤ ❦لى 
❛s●❋❥P◗❉ ❆❇❲❱❋● ❆❇ل❇❤ ✇■❈ل❲❘

③⑨⑧⑦⑥ لل⑤④③②①  ③⑨ه⑤⑩ ④⑦❶❷ ❸في كالیة موضوع بحثنا صیاغة إشارتأینامن خلال هذا الطرح

كالآتي:

 ❹❺❻❼❽❾❿ ➀➁ ➂➃❻❹❺❼➄➅➆❿ ➇➃❻❹➈❺❾❿ ➉➃➃➊➄➋➃➌➊➄ ❻➍❹➎❺ ➏❺➐➑➒❻➊❾❿



المقدمة العامة

تساعدنا في الإجابة عن هذا التساؤل مجموعة من الإشكالیات الفرعیة یمكن صیاغتها 

:كالتالي

ماهي المخاطر التي یمكن أن یتعرض لها البنك من خلال تقدیمه للقروض؟

البنكیة؟القروضفیما تتمثل مخاطر 

تقییم المشاریع الاستثماریة؟ما ماهیة

؟تقییم المشاریع الاستثماریةطرقفیما تتجلى 

في الحد من مخاطر منح الاستثماریةالقروضتقییم نجاعة مؤشراتما مدى 

؟القروض

➓➔→➣↔ ↕➙➛➜➝➞ :

یمكننا تحدید مجموعة من على ضوء ما تم طرحه من تساؤلات حول موضوع البحث

التالي:الفرضیات وهي على النحو 

یةتشغیلیة،سوق،ائتمانیة: مخاطر ومتنوعة و تتمثل فيعدیدة البنكیة مخاطر القروض - 

؛و مخاطر أخرى

استرداد أموالها الممنوحة تقوم بها البنوك لضمان یم المشاریع الاستثماریةعملیة تقی- 

كقروض؛

بما یخدم أهداف المؤسسة علیها لتقییم المشاریع الاستثماریةهناك عدة طرق متعارف - 

البنكیة؛



المقدمة العامة

من مخاطر تقلیلدورا هاما في الومتابعتهاالمشاریع الاستثماریةتقییمتلعب عملیة - 

.البنكیةالقروض 

➟➠➡➢➤➥ ➦➥➧➨➩
لغیاباالنامیة، معمویل خاصة في الدول تعتبر المؤسسات المالیة المصرفیة من أهم مصادر الت

ها الساحة المصرفیة فإن دراستنا تمتطورة، وفي ظل الأهداف التي شهدالمالیة السواق للأالواضح

:العلمیة وهيعة من الأهداف تسعى لتحقیق مجمو 

؛النشاطاتمختلف البنكیة في دعم معرفة مدى فعالیة القروض .1

؛خلال منحه لقرضأهم المخاطر التي یتعرض لها البنك منمحاولة إظهار .2

؛في تقییم المشاریعتلخیص التقنیات البنكیة المستعملةمحاولة.3

حلول و توصیات جدیدة لتجنب الوقوع في مختلف مخاطر منح القروض.إعطاء.4

➤➥ ➫➭➯➨➩➠➡➢:

نعبالغكعنصرالمشاریع الاستثماریةصنف ت.1 ٕ اش الاقتصاد الأهمیة في دفع عجلة التنمیة وا

؛تحصل علیها من السوق النقدیةلتي التمویلات االوطني من خلال

طلب استخدام تقنیات تتتعد إشكالا كبیرا في اقتصادیات الدول و لذلكمخاطر القروض .2

.تهال من حدلتقمدققة لودراسات 

➟➠➡➢➤➥ ➲➳➭➵➸➥ ➺➳➢➻➩
؛هذا الموضوعذي مهد لنا الطریق للخوض في غمار تخصصنا ال.1



المقدمة العامة

؛في الخوض والإطلاع على مثل هذه المواضیعالشخصیةالرغبة.➼

.أهمیة كبیرة لهذا الموضوع(الجهاز المصرفي)السلطات المالیةإعطاء.3

➽➾➚➪➶➹➚ ➘➴➷➬:

صحة مدىاختبارقصد الإحاطة بمختلف جوانب الموضوع و الإجابة على إشكالیة البحث و 

:الفرضیات سوف نعتمد على

یتناول الأبحاث والدراسات والذي یتم من خلاله التعرف : وهو المنهج الذي المنهج الوصفي

على معالم الظاهرة موضوع الدراسة، وسیتم الاعتماد على هذا المنهج في الجانب النظري.

: وهو المنهج الذي یهدف إلى التعرف على خصائص ومضمون ظاهرة التحلیليمنهج ال

المنهج في الجزء التطبیقي عند بصورة مفصلة، وسیتم الاعتماد على هذا تحلیلهاومعینة 

اختیارنا البنك محل الدراسة وتسلیط الدراسة النظریة علیه.

➮➱➷✃❐➬❒➹➚ ➶❮❰➹➚
.2013-2009: تمتد فترة الدراسة لخمس سنوات سابقة نيالبعد الزم-1

فلاحة المفصل لقرض استثماري ممنوح من طرف بنك الالدراسة بالتتبع المكاني: جاءتالبعد -2

.الریفیة فرع أم البواقيوالتنمیة 



المقدمة العامة

ÏÐÑÒÓÔÕÖ ×ÓÔÖØÙÕÖ
القروض تمویل الاستثمارات عن طریق"صغیري فاطمة الزهراء و لحفایر جمیلة،

ني سامي،المعهد الوطني للتخطیط مذكرة شهادة لیسانس تق،"المصرفیة

؛2002الإحصاء،الجزائر،دفعة و 

تمویل المشاریع ي في الجهاز المصرفدور "عیساني صوریة و یحیاوي رقیة،

،مذكرة  شهادة لیسانس فرع نقود ،بنوك ،مالیة بكلیة العلوم الاقتصادیة و "الاستثماریة

؛2004/2005یر، جامعة المدیة، دفعةعلوم التسی

على البنوك التجاریة "، رسالة ماجیستر في فعالیة رقابة بنك الجزائرعیاش زوبیر، " 

.2007البواقي،العلوم الاقتصادیة، المركز الجامعي أم 

ÏÐÔÖØÙÕÖ ×ÓÒÚÛÜ
واجهتنا عراقیل ومشاكل عدیدة في سبیل إعداد هذا البحث، نوردها قصد لفت أنظار المسؤولین 

من أجل تسهیل مهام الباحثین، وكذلك بغیة تبصیر الباحثین من أجل التعامل مع مثل هذه 

العقبات، ویمكن إبراز أهمها فیما یلي:

للطلبة الجامعیین و رفض تقدیم المساعدة لهم؛البنوكعدم استقبال - 1

الظروف الخاصة التي أحاطت بإنجاز البحث؛- 2

اختلاف المؤشرات المستعملة من طرف البنوك في دراسة مخاطر القروض؛- 3

وهذاالبنوكمجالضمنخاصةوالحالةدراسةلالخمعلوماتعلىالحصولصعوبة- 4

.المصداقیةوالإفصاحمبادئویتنافيماهذاوالمهنيالسربحجة



ÝÝ ÞÞÞ:

آلیــات مــنح 
القـــروض 
ومخاطرھا
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éتمهی
إن متطلبات  الحیاة الاقتصادیة والتطور الصناعي أدى إلى ظهور مؤسسات مالیة تدعى بالبنوك تتلقى 

لعملائها من أهم ها وتعرضها في شكل قروض وتعد الخدمات المصرفیة التي تقدممن الزبائنالإیداعات النقدیة

المشاریع ، وفي مختلف كز علیها التطور الاقتصادي للبلاد والتي تساهم بقدر كبیر في تمویل تر الأسس التي ی

هذا الفصل سوف نتطرق إلى دراسة عامة حول القروض، أهمیتها ودورها، وأسس ومعاییر منحها من خلال 

.أنواعها و ، مفهومها المخاطر المصرفیةم أساسیة حولالمبحث الأول، أما المبحث الثاني فسنقوم بدراسة مفاهی

وعلیه فإن هذا الفصل یحتوي على مبحثین هما:

المبحث الأول: آلیات منح القروض البنكیة.

.عمومیات حول مخاطر القروض البنكیة المبحث الثاني: 
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ôلبنكیةõ öلق÷وõ منح øلیاù úüýلأõ ÿلمبحõ
رغم أن البنوك تقوم بالعدید من الأنشطة المالیة إلا أن منح القروض أو الائتمان یعتبر من أهم أنشطتها 

لأنه یتعلق بتوظیف حقیقي للأموال، یحقق منه عائدا مناسبا ولكنه في نفس الوقت یمثل خطورة معینة على 

روض وكذلك الدراسة الجیدة لملفات البنك، وهذا مما جعل البنوك التجاریة تركز على أسس ومعاییر منح الق

طلبات القروض. 

✝و✆ها☎ و✄همیتها ✂þقتص✁✝یة� ✂لم✌ل☞ ✂☛و✡✠ مفهو✟ ✂لق✆و✞ ✂لبنكیة☎

السلفیات من النشاط الأساسي للبنوك، والتي تمثل وسیلة لتحریك تقدیم یعتبر منح القروض والائتمان و 

بیة لكلا طرفي العملیة. ایجاةعجلة الاقتصاد بغیة تحقیق عوائد مالیة ومردودی

✠ مفهو✟ ✂لق✆و✞ ✂لبنكیة�1✂لف✆✍ 

القروض هي أساس نشاط البنوك والمؤسسات المالیة، فهي تتضمن تقدیم أموال مقابل وعد بالتسدید مع 

والثقة)، ولا یعتبر قرض عنصرین (الفجوة الزمنیة فائدة معینة تراعي المدة والمخاطرة وبالتالي كل قرض یتضمن

تتوفر فجوة زمنیة بین تاریخ منح القرض وتاریخ تسدیده.إذا لم 

:للقروض وهيیفتعار وهناك عدة 

فقد عرف الكتاب الاقتصادیین القرض بتعاریف مختلفة من ناحیة المضمون وفقا لوجهة نظر الباحثین فإذا أخذنا 

وفي اللاتینیة هي تركیب لمصطلحین: credoنجد انه ناشئ عن عبارة créditالقرض باللغة الانجلیزیة 

Creویعني باللغة اللاتینیة الثقة وDo .وتعني الأمانة

"القرض هو الشكل غیر المتقارب وهو الركیزة الأساسیة التي تعتمد علیها الأعمال Manuel Desageحسب 

و بدونه فان المؤسسات لا یمكن أن تتطور و هذا خاصة في العالم المتطور".

" الثقة التي یولیها البنك للتعامل معه لإتاحة مبلغ معین من المال لاستخدامه في غرض بأنه:لك یمكن تعریفه كذ

.1محدد خلال فترة معینة، ویتم سداده بشروط معینة مقابل عائد متفق علیه "

✒لمص✑في✏ساسیا✎"،جمیل سالم الزیدانین السعودي- 1 .41.ص ، 1997،الأردن،عمان،دار النشر،"✒لجها✓
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ویمكن تعریفها أیضا: " تمثل القروض في جوهرها ائتمان قصیر الأجل تمنحه البنوك التجاریة لتمویل النشاط 

.2التجاري لقطاع الأعمال والتجارة, وذلك لتغطیة احتیاجات الأفراد والمؤسسات فیها من رأس المال العامل " 

لیة القرض كل عمل لقاء عوض یضع بموجبه فقد عرفها كما یلي:" تمثل عم90/10أما قانون النقد و القرض 

شخص ما أو یعد بوضع أموال تحت تصرف شخص آخر، أو یأخذ بموجبه و لمصلحة الشخص الآخر التزاما 

.3بالتوقیع كالضمان الاحتیاطي أو الكفالة أو الضمان " 

بتسدیده في وقت بصفة عامة القرض هو عبارة عن عقد یمنح من خلاله شخص مبلغ مالي، ویتعهد هذا الأخیر 

وهذا ما التزام،لاحق، فالقرض إذا هو عقد یستوجب وجود الثقة، أي ثقة الدائن في المدین سیدفع ما علیه من 

یسمى بالائتمان.

: 4من خلال هذه التعاربف نستنتج عناصر القرض المتمثلة فیما یلي

ي یمكن قبولها؛ وهي تعني درجة الخطر أو المخاطرة التي تتضمنها العملیة الت:الثقة

یرتبط بحجم الموارد القابلة للتوظیف لدى البنك أو مدى ملائمة العمیل وقدرته على :مبلغ الائتمان

السداد؛

وهو السبب الذي دفع المقترض من أجل الحصول على الائتمان كالعملیات :الغرض من الائتمان

الاستثماریة؛ 

هي الفترة الممنوحة فیها القرض ( السداد دفعة واحدة أو على أقساط)؛:المدة

: العائد الذي یحصل علیه المصرف ویتمثل في سعر الفائدة والعمولات والمصاریف؛ المقابل

وهي التي تمكن البنك من استرداد أمواله في حالة ما إذا توقف العمیل عن السداد.:الضمانات

.103.ص،2000،الدار الجامعیة للنشر،"★✧✣✦تهاعملیاتها و ✥✣لبنو✤ ✣لشاملة"،عبد المطلب عبد الحمید-2
.7، الجریدة الرسمیة، العدد المتعلق بقانون النقد والقرض،1990أفریل 14الموافق ل 1410رمضان 19المؤرخ في 10-90من القانون 112لمادة ا-3

✣لمص✦فیة"هلال نفیسة،- 4 مركز الجامعي یحیي فارس تخصص مالیة في ال،علوم التسییرمذكرة شهادة لیسانس في "✧✦✣سة ✣لج✧وى ✣لاقتصا✧یة للق✦و✩
.47ص.،2004/2005دفعة بالمدیة،
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✸و✵ ✶لق✵و✷2✶لف✵✴  ✶لبنكیة✺✹

أي ،تلعب القروض البنكیة دورا هاما یتمثل في تمویل حاجة الزراعة والصناعة والتجارة والخدمات 

تقوم بمساعدة المنتج على شراء المواد الأولیة، ودفع الأجور للعمال، كما شاهد هذه القروض ةالأموال المقترض

ا ثم بیعها والاستعمال الأفضل لرؤوس الأموال، وكما التجار بالجملة والتجزئة في الحصول على السلع و تخزینه

تلعب أیضا القروض الأجنبیة دورا هاما في تحقیق التنمیة الاقتصادیة، ذلك لأن البلدان المتخلفة بحاجة إلى 

. 5من الخارج مما یجعلها في حاجة إلى عملات أجنبیةالاستیراد

الاقتصادیة لذلك لابد من كل البنوك المركزیة والبنوك التجاریة الائتمان یلعب دورا في شتى القطاعات والآفاق 

والمتخصصة التركیز على الائتمان كقاعدة في تحقیق أهداف البنوك الخاصة والعامة لحمایة مصادر الأموال 

.6من الضیاع والتصرف الخاطئ ولترشید الائتمان وتوجیهه والسیطرة على آثاره الجانبیة الضارة

میة ✶✽قتص✼✸یة للق✵و✷ ✶لبنكیة✺✹ ✶✻ه3✶لف✵✴ 

یعتبر البنك كوسیلة للسیاسة الاقتصادیة إلى جانب دوره في خلق النقود، وله دور حاسما في الازدهار 

الاقتصادي، حیث یستعمله بنك الجزائر في مراقبة الكتل النقدیة الموجودة في السوق وذلك بالتأثیر على معدل 

الفائدة.

یضا في تسهیل المعاملات التي تقوم على أساس العقود والوعود بالتسدید وتظهر أهمیة القرض أ

فبواسطته یتم تحویل المال من شخص لآخر، فهو وسیط للتبادل ووسیط لاستغلال الأموال في الإنتاج، أي 

.7وسیط لزیادة إنتاجیة رأس المال

✶لم❁ل❀ ✶لثاني✹ ✿س✾ ومعایی✵ منح ✶لق✵و✷✺

التي تعتمد علیها البنوك لمنح القرض الركیزة الأساسیة في التقنیات البنكیة والخطوة تعتبر الأسس و المعاییر

منح القروض من طرف البنك لذلك توجه لها أهمیة كبیرة من طرف المسیرین .تالأولى قبل اتخاذ قرارا

.103،104.عبد المطلب عبد الحمید، مرجع سبق ذكره، ص،ص- 5

.44.ص،مرجع سبق ذكرهجمیل سالم الزیدانین السعودي،- 6
❃لبنو❂ "،يشاكر القزوین- 7 .113.ص،2000الجزائر،،المطبوعات الجامعیةدیوان ❈ ❇محاض❆❃❅ في ❃قتصا❄
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❙س❘ منح Pلق❖◗:P1لف❖◆ 

الائتمان یعتمد على الثقة المرتقبة إن مقدرة فرد أو منظمة أعمال أو وحدة حكومیة في الحصول على 

للدائن وقدرته على الدفع، وبصفة عامة تتوقف مقدرة المدین على ما یمتلكه وعلى فطنة المنظمة، كما تتوقف 

الرغبة على التكامل بین عدد من العناصر المختلفة هذا وسوف نتعرض لأهم الأسس تعتمد علیها المصارف 

:8لتقدیم القروض كما یلي

یجب أن تتوافر بین إجمالي التسهیلات المصرح بها للعمیل الواحد، وبین حجم موارده المالیة :وPئمةPلم❚❙

المستثمرة في نشاطه ونوعیة ذلك النشاط، ویرتبط ذلك بحد أقصى لما یمكن أن یمنح للعمیل الواحد حتى لا 

مة بین الغرض من القرض، ونوع یفوق طاقاتهم على نحو ینقل مخاطر نشاطهم على عاتق البنوك، وكذلك الموائ

الضمان المقدم وبین طبیعة نشاط المقترض والموائمة بین توجیه الائتمان إلى غرض معین وبین الصالح العام 

للمجتمع، كذلك بین آجال القروض وطبیعة وهیكل الودائع لدى البنك التجاري.

تقدمها البنوك التجاریة بدون ضمان هي قد یسود الاعتقاد أن القروض التي ❳ Pلقانونیة للضما❰ Pلعیني❚ ❮

مضمونة بالكامل بواسطة المركز المالي القوي للعمیل ولكن هذا ینطوي على إغفال للاعتبارات القانونیة بما 

تكسبه الأولویة والتي ینص علیها القانون المدني حیث ینص القانون على انه إذا كان الشيء المؤمن علیه 

تأمیني أو غیر ذلك من التأمینات العینیة، فان هذه الحقوق تنتقل إلى التعویض منتقلا برهن حیازي أو برهن

المستحق للمدین بمقتضى عقد التأمین، ولذلك تقترن نسب الضمانات، أولا بالمخاطر العملیة قبل أن تقترن 

وبذلك فإن مقارنة بالمركز المالي للعمیل، بمعنى أنها خط الدفاع الأول ویمثل المركز المالي خط الدفاع الثاني

مركز العمیل وحده قد یقود على وقوع البنك التجاري في مصیدة القروض المتسترة.

الذي یجب أن یكون بین القرض والضمان، بمعنى انه لدى صرف القرض یتعین نقل الضمان إلى ❳ Pلتب❭❨❩❚ ❲

في الضمانات ذاتها، فعندما البنك، في حالة السداد یعاد نقل الضمان إلى العمیل كما إن التبادل قد یكون 

یقترض العمیل بضمان شخصي فإذا توقف المدین الأصلي عن الوفاء بالتزاماته یجب إن یسفر فورا عن تحول 

.)أوراق مالیة أو رهن عقاري(الدین إلى دین مغطى بالضمان الإضافي 

اع واحد، أو في نشاط بمعنى ضرورة عدم تركیز الإقراض المصرفي في قط:تو❵یع Pلمخا❪❖ P❫ئتمانیة❚ ❬

واحد بل تنویع التعامل مع القطاعات الأخرى عند تقدیم التسهیلات الائتمانیة. 

.24.ص❞ 1985، الدار الجامعیة، بیروت، 5، ط ❝❛لاقتصا❜ ❛لنق❜ي و ❛لمص❴في"،مصطفى رشدي شیحة. د-8
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المتمثل في القوانین الصادرة في هذا الشأن أو في قرارات مجلس :الالتزام بالسیاسة الائتمانیة للبنك المركزي

والأسالیب الموجهة للائتمان ك التجاریة من خلال الوسائل إدارة البنك المركزي المنظمة لسیاسة الائتمان في البنو 

كما، نوعا، وسعرا بما یشبع الحاجات الائتمانیة المختلفة. 

9معایی♣ منح qلق♣وq2:rsلف♣♦ 

تستخدم البنوك التجاریة عدة معاییر أساسیة عند تقریر منح الائتمان وهي شخصیة العمیل، طاقة العمیل، 

:انات المقدمة، بالإضافة إلى دراسة الظروف الاقتصادیة العامة وهي كالآتيمركزه المالي والضم

t✉✈لعمیq تعتبر السمعة الحسنة للعمیل محصلة عدد من السمات في مقدمتها الأمانة،  المثابرة، ✇شخصیة

ودیونه، الأخلاق، هذه السمات إذا توفرت لدى المقترض تشكل لدیه الشعور بالمسؤولیة اتجاه التزاماته   

فالثقة في متانة أخلاق العمیل وأمانته تعد أساسیة في العمل التجاري بصفة عامة والعمل المصرفي بصفة 

خاصة.

القروض المصرفیة بمفهومها التقلیدي قروض یقدمها البنك لمواجهة حاجات اقتصادیة لدى :②اقة qلعمی✈✉ ①

واحدة أو على نحو تدریجي على أن سداد ةدفعالعمیل طالب القرض یتم السداد بانتهاء هذه الحاجة سواء 

وبما یعود علیه بالنفع، ویمكن القرض في میعاد الاستحقاق یتوقف على مقدرة العمیل في إدارة شؤونه بكفاءة

قیاس كفاءة العمیل الإداریة عن طریق دراسة سیاسته الخاصة بتسعیر منتجاته المختلفة ومدى قدرته على 

یرات في الطلب على السلع وتنوع منتجاته ومدى قدرته في المحافظة على رأس المال .المنافسة والتنبؤ بالتغ

یعد المركز المالي للعمیل من وجهة النظر الائتمانیة الضمان الرئیسي على قدرة ✇qلم♣ك④ qلمالي للعمی✈✉ ③

بمركز مالي العمیل على الوفاء، إذ یجب أن یتمتع العمیل برأس مال مناسب سلیم لأن عدم تمتع العمیل

وتحلیل القوائم المالیة سلیم كثیرا ما یعرضه لأزمات مالیة وقد یؤدي به إلى الإفلاس، وتقوم البنوك بدراسة

للعمیل للتأكد من سلامة مركزه المالي ومن المؤشرات التي یمكن استخدامها للتحكم في المركز المالي 

حقوق الملكیة إلى الأصول الثابتة، نسبة التداول، للعمیل، نسبة حقوق الملكیة إلى إجمالي الأصول ونسبة 

نسبة السیولة، عائد الاستثمار ومعدل دوران الأصول الثابتة.

.27مرجع سبق ذكره،ص.،مصطفى رشدي شیحة. د- 9
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یؤخذ الضمان من العمیل سواء عینیا أو شخصیا لمقابلة بعض القصور في المعاییر ولكنه لا :❽❼لضمانا❻ ❺

ومقدرته على الدفع فالهدف من الضمان هو یغني نهائیا عن سمات العمیل الحسنة والتزاماته بتعهداته 

تحسین أوضاع القرض المقدم من طرف البنك وتوفیر الحمایة للبنك ضد بعض المخاطر المحتملة فمثلا قد 

یطلب البنك ضمانا من المقترض لعدم توفر رأس المال الكافي لدیه وسبب أهمیة الضمان بوصفه خط 

.10قانونیته وكفایته للقرض وقابلیته للتصرف بسهولةالدفاع الأخیر للبنك یتعین إن یراعي فیه 

:❼ل➃➂و➁ ❼لاقتص➀❿یة ❼لعامة❻❾

یقصد بها الظروف المحیطة بنشاط العمیل ومدى تأثره بها ذلك لأن التقلبات الاقتصادیة تتحكم إلى حد 

یجب الاهتمام بدراسة كبیر في منح الائتمان وربما تكون سببا في تغیر مقدرة العمیل على الوفاء بالتزاماته لذلك 

الدورات التجاریة ومركز العمیل منها ویتضمن ذلك دراسة طبیعة المنافسة ومدى سهولة أو صعوبة دخول 

. 11أو البیع بأسعار منخفضة ....الختمنافسین جدد مما یزید من صعوبة تصریف المنتجا

❿➂❼سة ➆لب➀❽ ❼لق➂➅➄ ❼لم➆ل➉ ❼لثا➈❺➇

جموعة من الوثائق، وهذه الطلبات نوعان وهي:إن دراسة طلبات القروض تتطلب م

یكون سواء لشراء المواد الأولیة والبضائع أو تحقیق النشاطات المختلفة أو تمویل ➇ ➆ل➉ ق➂➅ ❼ستغلا➊- 1

الخزینة لمنح الأجور للعمال ودفع جمیع المصاریف المختلفة، ولمنح قروض الاستغلال یتطلب الوثائق 

:12التالیة

لمطلوبة: المبلغ والهدف من القرض؛طبیعة القروض اطلب خطي یوضح فیه - 

هذه الحرفة أي سنوات الأخیرة أو ثلاث میزانیات تقدیریة للتجار الذین یمارسونالمیزانیات الختامیة لثلاثة- 

المستثمرون الجدد؛

اسبیة متوقفة عند التاریخ الحدیث؛الوضعیة المح- 

؛مخطط المیزانیة- 

"؛Extrait de Rôleكشف الضرائب "- 

➌لمص➋في"زاوي، محمد كمال خلیل الحم- 10 .159.ص،2000الإسكندریة, مصر , سنةمنشاة المعارف ،"➌قتصا➏یا➎ ➌لائتما➍
.108،106.ص،ص، ,مرجع سبق ذكره،عبد الحمید عبد المطلب- 11
.40.فریدة الصالح وموریس نصیر، مرجع سبق ذكره، ص- 12
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"؛Attestation de mise à jourشهادة أداء المستحقات "- 

وضعیة نشاط المؤسسة (نوعیة المواد المصنعة، الكمیة، السعر، توزیع المبیعات حسب نوعیة الزبون، المواد - 

الأولیة المستخدمة ودرجة الخضوع)؛

علیها؛السابقة یجب أن یكون معلن التحولات القانونیة المنجزة، خلال الممارسة - 

ه الحالة بالنسبة لمؤسسات البناء والأشغال العمومیة، مخطط المالیة للسوق وأوراق مؤرخة، لكن في هذ- 

؛مخطط الخزینة غیر مطلوب

بالنسبة للشركات (شركة التضامن، المساهمة، شركة ذات المسؤولیة المحدودة) فلا بد أن تكونا مثبتتین، أي - 

إذا كان لدیهم ضمانات لدى البنك؛خاص خاصةمصحوبة بالوضعیة الموروثة لكل الأش

مؤسسات التنفیذ، مخطط الشحن مستحدث مؤرخ وممضي وكذلك وثائق الإعلام للسوق هي ضروریة جدا - 

التأكد أنها تحمل قرار المركز متعلقة بطلبات مؤسسات البناء والأشغال العمومیة لهذه الأخیرة، لا بد من

مجبرة باستخراج شهادة أداء المستحقات الصادرة لجمیع التحصیلات المحاسبي في حالة غیر ذلك هي 

(المداخیل) المتعلقة بالإنتاج لكل ورشة خاصة بها.

المحلیة أو یمكن تمویل المشتریات من التجهیزات والمعدات التي تشترى من السوق➠➟ل➞ ق➛➝ ➜ستثما➛- 2

:13لاستثمار فلا بد أن یحتوي على ما یليلتسویة حسابات التسبیقات التعاقدیة مهما كانت طبیعة مشروع ا

طلب قرض الاستثمار (مؤرخ، مرقم وممضي).- 

الاقتصادیة، دراسة اقتصادیة لتقنیة وصفیة مع السماح لتجدید إنجاز المشروع الموجه للمخططات التقنیة،- 

التجاریة والمالیة.

میزانیات تقدیریة لخمس سنوات.- 

مخطط تنفیذ المشروع.- 

المخطط المالي.- 

سخة من السجل التجاري، نسخة من عقد الشركة مع ذكر الشركة (تضامن، مساهمة، ذات مسؤولیة ن- 

محدودة).

علامة تقدیم المشرف مع السطح المالي خارج المیزانیات، عادة تكون المشاركة للأعمال الأخرى.- 

.40.فریدة الصالح وموریس نصر، مرجع سبق ذكره، ص -13
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عة المحصلة من وكالة الوثائق المطلوبة الإداریة (عقد ملكیة الأرض أو قرار توجیه یسمح بالبناء)، المنف➯

ثبات أن التمویل APSIترقیة الاستثمارات وتدعیمها ( ٕ )...الخ، تتقدم المؤسسة بعرض المشروع الاستثماري وا

الذاتي أو المساهمات المالیة غیر كافیة لتحقیق تمویل المؤسسة، البرهنة على كفاءة التسییر والتنظیم الحسن 

ات القانونیة المعمول بها والتنبؤات المتعلقة بالقطاع الاقتصادي للمؤسسة، تبیین الوضع الاقتصادي والضمان

المؤسسة الطالبة للقرض، إعطاء حسابات ونتائج المردودیة المالیة والاقتصادیة للمشروع كما الذي تتواجد به

.14یقوم بتحدید الضمانات الممكن عرضها مقابل طلب القروض المصرفیة الاستثماریة المرغوب فیها

➳لثاني➚ عمومیا➾ ➽➼➻ مخا➺➸ ➳لق➸و➵ ➳لبنكیة➳لمبح➲

من أخطر –رغم أهمیته –عندما یقوم البنك بنشاطه الرئیسي ألا و هو منح القروض الذي یعتبر 

قابلة فإنهاالوظائف التي یمارسها البنك، فان هذا یعني أنه یضع ثقته فیه ولكن هذه الثقة مهما كانت درجتها 

شي، وذلك كون القروض التي یمنحها لیست ملكا له بل هي في الغالب أموال المودعین لدیه، للانحلال و التلا

و هناك بعض العملاء لا یقومون بالسداد في الوقت المتفق علیه، و هناك من یمتنع عن السداد مما یجعل حالة 

البنك سیئة و صعبة و هذا ما یسمى بمخاطر القروض البنكیة.   

تع➱ی✃ مخا➶➱ ➹لق➱و➮ ➹لبنكیة و ➬سبابها➹➷و➴➘➹لم➶ل➪ 

ة، و معظم الأسباب التي ض البنكیو مخاطر القر لالصائبمعنىالیمكن إعطاء بعض المفاهیم الواردة لتوضیح 

تخلق هذه المخاطر. 

➹لف➱❐ ➹➷و➴➘ تع➱ی✃ مخا➶➱ ➹لق➱و➮ ➹لبنكیة

مستحقاته من العملاء، فیترتب عن هذا غیر قادر على تحصیل مخاطر القرض هي أن یجد البنك نفسه- 

15الوضع انعكاسات سلبیة على مؤشر درجة السیولة، و كذلك على مستوى مؤشر الربحیة.

مخاطر القروض تسمى أیضا مخاطر عدم التسدید أو عدم القدرة على التحصیل، ویعتبر أهم خطر یتعرض - 

درة المقترض على الوفاء برد أصل الدین له البنك ینعكس علیه في شكل ضیاع أمواله و ذلك بسبب عدم ق

16و فوائده وفقا للتواریخ المحددة.

.44.فریدة الصالح وموریس نصر، مرجع سبق ذكره، ص- 14
.4.، ص2007،مجلة أبحاث اقتصادیة و إداریة،العدد الأول،جامعة محمد خیضر بسكرة،الجزائر،"التقاریر المالیة"،رحال علي- 15
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تتحدد مخاطر القروض من خلال الخسائر في حالة عجز مقترض ما عن سداد الدین أو في حالة تدهور - 

17الجودة الائتمانیة للمقترض.

ؤتمن و لا یواجهها ویمكن تعریف مخاطر القروض البنكیة بأنها خسارة محتملة یتضرر من جرائها الم- 

المدین، لذلك فهي تصیب مانح القرض، و لا تتعلق بعملیة تقدیم القرض فحسب بل تستمر حتى إنهاء 

عملیة تحصیل كامل المبلغ المتفق علیه، و یكون السبب الرسمي فیها المدین بسبب عدم التزامه و 

18استطاعته و قیامه برد أصل القرض و فوائده.

رغوب فیها، و أن المخاطرة هي احتمال وقوع حدث أو مجموعة من الأحداث غیر المو هكذا یمكن القول ب

19بالنسبة لبعض الاقتصادیین فان المخاطرة یمكن أن تنبع من:

نقص التنوع ؛

نقص السیولة ؛

بمنح القروض كبیرة إرادة البنك في التعرض للمخاطر، من المعروف أنه كلما كانت المخاطر المحیطة 

كلما كان العائد المتوقع منها كبیرا، لذلك من الممكن أن تسعى البنوك إلى التعرض للمخاطرة بهدف 

تعظیم العائد. 

Öلثاني× ØÙلبنكیة×لف× ÚوÙلق× ÙÛمخا ÜسباÝ

القرض هناك وجهات كثیرة في تفسیر مخاطر القروض و تحدید مصادرها و أسبابها، و لقد عرفنا أن أخطار 

إنما تنشأ بسبب حالات العسر المالي التي یتعرض لها العمیل، ( شخص مادي أو معنوي ) و التي تحد من 

قدرته في التسدید سواء لأصل القرض أو فوائده أو الاثنین معا.

ى ، فقد ترجع إلى العمیل أو إلإن عدم قدرة العمیل على التسدید أو التعذر عن ذلك إنما هو ولید عدة مسببات

:  20نشاطه أو غیرها و یمكننا تحدید أسباب مخاطر القرض كمایلي

مداخلة بعنوان دور الأسالیب الحدیثة لإدارة المخاطر الائتمانیة للبنوك في التخفیف من حدة الأزمة المالیة الحالیة"حرفوش سھام،صحراوي إیمان،- 16
.  5.،ص2009أكتوبر،20-20مي الدولي حول الأزمة المالیة و الاقتصادیة الدولیة و الحوكمة العالمیة أیام ،الملتقى العل"

الدار ،الإسكندریة)،فالمشتقات و أسعار الصروالاستثمار ونمخاطر الائتما(أفراد،إدارات،شركات،بنوك،إدارة المخاطر"،عبد العال حمادطارق - 17
.243.،ص 2003الجامعیة،

.210،211.،ص،ص 200،مؤسسة الوراق للنشر و التوزیع،عمان،"إدارة المصارف إستراتیجیة الودائع و تقدیم الائتمان"حمزة محمود الزبیدي، - 18
،جامعة الشلف، ة،ملتقي المنظومة المصرفیة الجزائریة و التحولات الاقتصادی"المخاطرة و التنظیم الاحترازي في منح القروض"نعیمة بن العامر،- 19

.  466، ص.2004دیسمبر 15- 14لاجتماعیة ،كلیة العلوم الإنسانیة و العلوم ا
ماي 08، جامعة 2006، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نیل شھادة الماجستیر، شعبة نقود و مالیة، "وظیفة الھندسة المالیة في البنوك"محاجبیة نصیرة،- 20

.157.،قالمة، ص 1945
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ð عوêمï خاîجة عí نìاê ëلبنèéولا

أو الكساد أو حدوث انهیار غیر متوقع في كاتجاه الاقتصاد نحو الركود تغیرات في الأوضاع الاقتصادیة- 

أسواق المال؛

المقترضین.تغیرات في حركة السوق یترتب علیها آثار سلبیة على - 

ðخلیةثانیاêñ ïمêعو

ضعف إدارة القرض أو الاستثمار بالبنك سواء لعدم الخبرة أو لعدم التدریب الكافي؛- 

عدم وجود سیاسة اقراضیة رشیدة؛- 

ضعف سیاسات التسعیر؛- 

ضعف إجراءات متابعة المخاطر و الرقابة علیها.- 

 òلìلمêلبنكیةê óوîلقê îìمخا ôêنوè ðلثانيê

نظرا للمحیط البنكي و كذا طبیعة الأنشطة البنكیة، فالمهام البنكیة تتحمل مخاطر لا تعد و لا تحصى (مالیة، 

21تنظیمیة،تجاریة،...الخ) وفیما یلي یمكن أن نشیر إلى أهم مخاطر القطاع البنكي : 

õ öîìلمخاê ئتمانیة÷êøùúûüý ÿü�✁

لتحقیقالتجاریةالبنوكبهاتقومالتيوالهامةالثانیةالرئیسیةالوظیفةهيالمصرفيالائتمانمنحعملیاتتعد

وعملیةلها،التشغیليالدخلمنالأكبرالنصیبفيویساهمالبنوكهذهأصولمعظمیمثلفالائتمان،أهدافها

ضوابطضمنوالأمانالربحیةتحقیقإلىیؤديبماللبنوكالمتوفرةللأموالتسویقیةعملیةهيالائتمانمنح

.المخاطرمنوحمایتهاالبنكإلىتهاوعودالأموالتدفقتضمنالتيالضماناتتوفرمعسلیمةوقواعد

حینفيالدقةبمنتهىلهاالتحوطأوالتنبؤیصعبالتيالمخاطرمنالعدیدیواجهبطبیعتهالمصرفيوالائتمان

فانالوقتنفسوفيطلبها،عندأوأجالهاانتهاءحالالمودعینبأموالبالوفاءدائمبشكلملتزماالبنكیكون

لسببوذلككاملةبنسبةأونظامیةبطریقةالبنكتجاهقروضهمبقیمةالوفاءوسعهمفيیكونلنالمقترضین

وصناعیةوزراعیةتجاریةأنشطةفيتوظیفهتمقدللمقترضینالبنكمنالممنوحالائتمانإنهوجوهري

تعثّرإلىأدّتالتيالأسبابأهممنالائتمانمخاطرتعتبرلهذابسهولة،تهااستعادیمكنلامختلفةوسیاحیة

21- G.CUVITTAR & MA.AMAZITH," AUDIT ET INSPECTION BANCAIRE- EXTRAIT - ", REVUE
SNC, N°14, 1997, P. 29
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المصرفیینبینإجماعشبهیوجدإذ،)ومتقدمةنامیة(الدولفيالاقتصادیةالأزماتحدوثثمّ ومنالمصارف

.المصارفبینشیوعاً المصرفیةالمخاطرأنواعمننوعأكثرهيالمخاطر الائتمانیةأنعلى

:✏✎ئتما✍خ✌☞مفهو☛-أ

فيالخطرمندرجةیتحملبنككلأنكما،الإقراضلعملیةكنتیجةمنهمفرلاأمرالائتمانخسائرتعد

خطروأن،قرضهاستردادفيیفشلعندماالقروضخسائربعضبنككلیحققاستثناءوبدونالائتمانمنحه

مبلغلأيجزئیةأوكلیةخسارةأوالسدادعنعجزهمأوالدفععنالعملاءتخلفیعنيالائتمان

.22المقابلالطرفإلىمقرض

الملكیةلحقوقالسوقیةالقیمةوالدخلصافيعلىالمؤثرالأساسيالمتغیرذلكهوالائتمانخطرفانوعلیه

یتحملبذلكفانهالمربحةالأصولاحدعلىالبنكاستحوذكلمالأنهالسدادتأجیلأوالسدادعدمعنالناتجة

مصادرأهمهيالقروضتعتبروالمحددةللتواریخوفقافوائدهوالدینأصلبردالوفاءعنالمقرضعجزمخاطرة

.خارجهاأوالمیزانیةداخلكانتسواءالبنكنشاطاتفيموجودةتمانئالامخاطرویذكرانتمانئالا

لشخص قرضمنحخلالمنالبنكيبالنشاطیتعلقخطرهووالتوقیع،خطروالعمیل،بخطركذلكیدعىو

أوجزئیاالاستحقاقمیعادعندیوفيلابالتاليوالعمیلإفلاسخطرالبنكیواجهأینطبیعي،شخصأومادي

منالنوعهذالتغطیةالكافیةالضماناتتوفرمراعاتهضرورةفيالبنكولیةمسؤ تظهرهنامنو،دیونهبمبلغكلیا

.المحتملةالخسائرمنهوالخطر

.23✏✎ئتمانیة✏لمخا✌☞✓نو✏✒-✑

هذهأسبابوأنائتمانیةعملیةكلفيائتمانیةخسائروجودعلىتركزأنهاالسابقةالتعاریفمنیلاحظ

ویرىهذا،السدادعنالعمیلیتوقفعندماتتحققالخسائرهذهوأنخارجیةأوداخلیةتكونقدالخسائر

إلىیعودومنها،البنكإرادةعنخارجةطبیعیةمخاطرإلىیعود،منهاللمخاطرةعدیدةمصادربوجودآخرون

الأعمال،دورةتقلباتأوالإدارةضعفنتیجةأوالمنافسةنتیجةأو،المستهلكینأذواقأوالتكنولوجیافيتغیرات

المخاطرتقییمیمكنسبقماعلىوبناءإلیها،تؤديوأسبابالائتمانیةالمخاطرمنأنواعوجودإلىیشیرمما

یلي:كماالائتمانیة

.124.،ص 2013، دار الوراق، الأردن، "إدارة المخاطر"بن عزوز بن علي، عبد الكریم قندوز، حبار عبد الرزاق،- 22
،أطروحة دكتوراه علوم في علوم "-حالة ولایة أم البواقي–على تمویل المؤسسات الصغیرة و المتوسطة 2تاثیر تطبیق إتفاقیة بازل "عیاش زوبیر،- 23

.92،ص.2012التسییر،تخصص : مالیة،جامعة العربي بن مھیدي أم البواقي،
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بالعمی✦ة✥لم✣تب✤✥لمخا✤✣

سمعته،،مقدرته على إدارة أنشطتهالمالیةملاءتهمدى،للعمیلالائتمانیةالسمعةبسببالمخاطرهذهتنشأ

فالمخاطر هنا مرتبطة أساسا بالعناصر الأساسیة التي تمثل الجدارة الإئتمانیة ؛الماليووضعهالاجتماعیة

للعمیل.

✯✮✥لعمی✦✭لیهینتمي✥✬✫ي✥✪قتص✩★يبالق✤ا✧✥لم✣تب✤ة✥لمخا✤✣

تختلفالمخاطرمندرجةاقتصاديقطاعلكلأنالمعروفمنإذالعمیلنشاطبطبیعةالمخاطرهذهترتبط

القطاع ومعرفة ما إذا كان هذا القطاع یعرف تطورا هذالوحداتوالتنافسیةوالإنتاجیةالتشغیلیةالظروفباختلاف

.أو تدهورا من شأنه التأثیر على ملاءة العمیل

تمویلهت✰✥✬✫يبالنشا✤✥لم✣تب✤ة✥لمخا✤✣

مخاطرفمثلاً المقدمةوالضماناتالمطلوببالائتمانالمحیطةالظروفضوءفيالمخاطرهذهوتتنوعتتعدد

عملیاتالنشاطبطبیعةترتبطالتيالمخاطرأمثلةومنعقاریةبضماناتعنهیختلفمالیةأوراقبضمانالائتمان

.كمبیالاتبضمانالتمویلعملیاتالمالیة،الأوراقبضمانالتمویلعملیاتبضائع،بضمانتمویل

✥لعامةبال✲✣و✱ة✣تب✤✥لم✥لمخا✤✣

فالبنوك  تتعرض لهذا النوع من والاجتماعیةالسیاسیةوالتطوراتالاقتصادیةبالظروفعادةالمخاطرهذهترتبط

المخاطر و التي یصعب تجنبها لأنها ولیدة عوامل یصعب التحكم فیها أو التنبؤ باحتمال الوقوع فیها حیث أنها 

على مجریات الحیاة الإقتصادیة بشكل تتصل بمجموعة عوامل اقتصادیة،سیاسیة و اجتماعیة تحدث أثارا سلبیا 

عام كمخاطر ارتفاع أسعار الفائدة ، والتي تظهر بوضوح في حالة القروض طویلة الأجل، مخاطر التضخم 

،مخاطر الكساد......

✥لبن✴بأخ✤ا✳✥لمتصلة✥لمخا✤✣

بالمتطلباتالعمیلقیاممنوالتحققللعمیل،المقدمالائتمانمتابعةمنالبنكإدارةقدرةبمدىالمخاطرهذهترتبط

.بهالمتعلقة

،مذكرة مقدمة لنیل شھادة ماستر أكادیمي في "-حالة ولایة أم البواقي- یةتسییر المخاطر البنكیة وفق معاییر لجنة بازل للرقابة المصرف"حكمت براح،-24
.27.،ص2012أم البواقي،- علوم التسییر،تخصص: مالیة،تأمینات و تسییر المخاطر،جامعة العربي بن مھیدي
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:هيالمخاطرمندرجةتسببوالتيتحصلالتيالأخطاءومن

؛الرقابیةوالإجراءاتالداخلیةالعملنظمضعف

؛المتابعةأجهزةقصور

أكملعلىبعملهاالقیاممنتمكنهاالتيبالكفاءةتتمتعوالتيالمتخصصةالخبراتتوافرعدم

؛وجه

؛المقترحةالتسهیلاتلمنحوالرأيالتوصیةصیاغةسلامةعدم

وتنفیذصناعةفيوالمتداخلةالبنكداخلالمختلفةالإداراتبینجیدةاتصالقنواتتوافرعدم

.للعمیلمنحهیتمالذيومتابعة الائتمان

بالغی✿❁لمتصلة❁لمخا❀✿

عنخارجةأمورأوأحداثبأیةالبنكوكذلكالائتمانطالبالعمیلتأثربمدىترتبطالتيالمخاطروهي

:مثلتهمإراد

؛العالیةالمدیونیةذووالبنكعملاءأحدإفلاس

؛العمیلیمارسهاالتيالصناعةفيفشل

؛العمیلنشاطأوالبنكنشاطعلىتؤثرطبیعیةكوارث

.والعمیلالبنكمنكلإرادةعنخارجةواقتصادیةسیاسیةعوامل

▼▲❑❏❊■ ❍❈●❋❊❉❈❇❆❅❄❁لتشغیلیة❁لمخا❀✿❃ ❂

التي یكون مصدرها الأخطاء مخاطرالهيأنهاعلىتعریفهاتمحیثالتشغیلیةللمخاطرتعریفاتعدةهناك

البشریة أو المهنیة أو الناجمة عن الأخطاء التقنیة أو الأنظمة المستخدمة أو القصور في أي منها، أو التي 

بازل یةاتفاقضمنالمصرفیةللرقابةبازللجنةعنالصادرهوتعریفأفضلولكنتنجم عن الحوادث الداخلیة 

.126، ص.ذكرهبقم قندوز، حبار عبد الرزاق،مرجع سبن عزوز بن علي، عبد الكری- 25
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IIالداخلیة أو العملیاتفشلأوكفایة عدمعنتنجم التيخسائرللالتعرضمخاطرأنها"علىهاتعرفي الت

26."خارجیةأحداثأو التي تنجم عن الأنظمةوالبشري أالعنصر

كما یمكن أن تعرف على أنها : " مجموعة المخاطر التي بطبیعتها تعرقل و تعیق حسن سیر العمل في 

المؤسسة بصفة تمس بأهدافها،و یترتب عنها أضرار یمكنها أن تؤثر في مرد ودیتها أو صورتها أو سمعتها ". 
27

الخسارة خطر"بأنهاعرفهاإذلهاالدوليالتمویلمعهدتعریفعنالتشغیللمخاطرالاتفاقیةتعریفیختلفولا

لمالتيالخارجیةالأحداثحتىأووالأنظمةوالأفرادالداخلیةالإجراءاتفيالفشلأوالإخفاقمنالناتجة

بمخاطرالمصارفاهتمامعدموتلاحظ".الفائدةمخاطرمثلأخرىرأسمالیةاحتیاطاتبموجبمسبقاً تغطى

.الحدوثقریبةوالخسائرللعملإستراتیجیةوجودعدمالسیولة، السمعة،

و هذه المخاطر تتسع باتساع حجم البنك و تختلف أنواعها باختلاف أجهزة البنك، و تنظیمه و نذكر منها:

إن القواعد المفروضة من قبل السلطات الوصیة یمكن أن تؤدي في بعض الحالات إلى ❬لخ❪❫ ❬لن❭امي❨❩❲

بعض هذه القواعد التي تدخل بهدف تحدید الخطر یمكن أن تؤدي إلى وقوع هشاشة النظام البنكي،حیث أن 

الأثر المعاكس، و من بین هذه القواعد نذكر مایلي:

القوانین المحددة لمجال نشاط المؤسسات المالیة في بعض الأحیان السبب في تعدت❝❛❜❛ ❬لنشا❪❴❵ ❨ 

ي.فبعض القواعد المحددة للمجال الجغرافي حدوث خطر أكثر ارتفاعا، و الناتج عن غیاب التنویع الكاف

أو القطاعي للنشاط المصرفي،تعرض المصارف إلى خطر مرتفع، وبعضها تجبر أو تشجع المؤسسات 

على تطویر بعض العملیات التي یمكن أن تكون لها نتائج مماثلة.

ة، یمكن أن یؤدي لأسعار الفائدة الدائنة بهدف إبعاد أي منافسة مدمر إن وضع سقوفتن❭ی❞ ❬لو❛❬ئع❨

إلى تضییق الحصة السوقیة للبنوك و ذلك برفع التكلفة.

من المؤكد أن تنظیم الأموال الخاصة یضع عدة مشاكل، حیث أن تحدیدها و تن❭ی❞ ❬❢مو❬❡ ❬لخاصة❨ 

28طریقة إنشائها یمكن أن یؤدي بالمؤسسات المالیة إلى القیام ببعض التجاوزات.

26  - BASEL COMMITTEE ON BANKING SUPERVISION," ENHANCING CORPORATE
GOVERNANCE FOR BANKING ORGANIZATIONS ", BANK FOR INTERNATIONAL
SETTLEMENT, FEBRUARY 2006.P.08

.33.،ص2007المركز الجامعي أم البواقي،، رسالة ماجیستر في العلوم الاقتصادیة،"فعالیة رقابة بنك الجزائر على البنوك التجاریة"عیاش زوبیر، -27
28
-AMINE TARAZI," RISQUE BANCAIRE, DEREGLEMENTATION FINANCIERE ET

REGLEMENTATION PRUDENTIELLE ", PRESSE UNIVERSITAIRES DE FRANCE,
PARIS,1996,P .32.
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q r sيt✉✈✇✉ t①عقید التقني للأدوات المالیة و للأسواق، تعقد المجالات الإداریة و المحاسبیة، یضاف إلى الت✉لخ

عوامل مولدة للأخطار كما هو الحال بالنسبة ا و التحویلات المالیة و النظام المعلوماتي للتسییر، باعتباره

:ة ذلك نذكر ما یليلللعملیات نفسها، و من أمث

إنجاز صفقات تحویل الأموال،مما یتسبب في دفع فوائد التأخیر، أو عدم رات و الإهمال فيیالأخطاء،التأخ-1

التصریح بالمبالغ العائدة للمؤسسة؛

المتابعة السیئة للمراسلین أو لحسابات مؤسسات البورصة، مع تسدید فوائد مكلفة؛ -2

جیل في حسابات لبا لا تنتهي بالتسأین یكون استدراكها مكلف جدا، و التي غاغیاب تبریر الحسابات -3

و هذه الحالة تمثل الطریق المفتوح للغش و الاختلاس؛الخسائر أو الأرباح لمبالغ غیر مبررة،

من المخاطر التشغیلیة؛%18- 10مخاطر التزویر كتزویر الشیكات أو الوثائق و تمثل هذه المخاطر بین -4

؛بأي تحلیل للتسییر و أي إجراء مضبوطعدم شفافیة النتائج و الأوضاع، مما یجعل من المستحیل القیام - 5

29، خاصة فیما یتعلق بمشتریات الخیارات.استحقاقهاعدم التصریح بالمبالغ المستحقة عند وصول تاریخ -6

② r t①تصا③خ④✉sو ✉⑥ن⑤مة ✉✇علامیة و ✉لمعلوماتیة

لقد أصبح البنك المعاصر یرتبط أكثر فأكثر بمجموعة المنشآت الضروریة و مختلف التجهیزات المتطورة، 

كالكمبیوتر و أجهزة الاتصال عن بعد.وعلیه،فإن أي عطب أو خلل أو حادث أو كارثة طبیعیة، أو أي خرق 

أجهزة الإعلام الآلي ، فإن ذلك ففي حالة وقوع عطب في لأسرار الإعلام یمكن أن یعرض البنك لخسائر معتبرة.

سیؤدي إلى توقیف تحویل أوامر الدفع للعمال و الموردین أو غیرهم، حیث أن التوقیف غیر المنتظر یمكن أن 

یؤدي إلى انطلاق اضطرابات و خلافات أخرى من الأطراف المتضررة.

⑦ rsلقانو⑨ و ✉لقو✉⑧✈ ✉لمهنیة✉ t①خ

تندات غیر مناسبة، أو فجوات أو بنود غیر متطابقة في العقود، أـو الخطر القانوني یمكن أن ینتج عن مسإن

القوانین و القواعد.ففیما یخص مخالفات القواعد و الإتفاقیات أو الأخطاء،أو فیما یخص عدم فعالیة احترامعدم 

29 - ANTOINE SARDI ," PRATIQUE DE LA COMPTABILITE BANCAIRE " , EDITIONS
AFGES,PARIS,1994,P : 711.
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ختلف الرقابة،فإن الأطراف المتضررة یمكن أن تستدعي بنوكها للقضاء، و علیه فإن الخلافات الحاصلة في م

المیادین یمكن أن تخضع للمحاكم، كما تؤدي إلى محاضر مكلفة. ولتقلیص انعكاسات هذه الأخطار، لابد من 

الصارم للأشخاص ووضع نظام رقابة داخلي محكم، و هذا ما یستدعي الحاجة والاختیارالقیام بتقسیم المهام، 

30المستمر من قبل الإدارة.الاحتراسإلى 

➀لمخا➂➁ ➀لسوقیة❿3

تتمثل المخاطر السوقیة في الإنحرافات غیر الملائمة للقیم السوقیة، حیث تقاس مخاطر السوق من خلال تقلبات 

31معاییر السوق و المتمثلة في: سعر الفائدة، مؤشرات البورصة و سعر الصرف.

➇ولا➆ خ➂➁ سع➁ ➀لفا➅➄➃

تع➁ی➈ خ➂➁ سع➁ ➀لفا➅➄➃➆❿➇

یحدث خطر سعر الفائدة نتیجة التغیرات غیر المتوقعة في تركیبة و مستوى معدلات الفائدة، فمع تطور و تنوع 

الأدوات المالیة المستعملة لجمع الموارد و توزیع القروض أصبح من الصعب على معظم البنوك تجنب تغیرات 

ا بالعمل على اختیار بعض أصناف سعر الفائدة،غیر أن البنوك تبقى قادرة على تعدیل هیكل میزانیاته

والموارد.الاستخدامات

و یعد خطر سعر الفائدة بالنسبة لعدد كبیر من البنوك ثاني أهم صنف من الخسائر بعد خطر الإئتمان، حیث 

تنتج هذه الخسائر عن الحركات الحاصلة في أسعار الفائدة، والتي تضیق هوامش الفائدة (الفوائد المدینة أقل من 

32الفوائد الدائنة) و تخفض قیمة الأصول أو الأدوات المالیة في المیزانیة و خارج المیزانیة.

مص➊➄➁ خ➂➁ سع➁ ➀لفا➅➄➃➆❿ ➉

، حیث یتأتى هذا الخطر من ویعد أهم مصدر لخطر سعر الفائدةخطر مراجعة المعدلات أو الأسعار:

مستوى الداخلي للمیزانیة أو على المستوى سیرورة أسعار الفائدة الثابتة وأسعار الفائدة المتغیرة على ال

الخارجي. ویمكن توضیح هذا الخطر بالإعتماد على قرض بنكي طویل الأجل بسعر ثابت، والممول 

30 -MIKDASHI ZUHAYR:" LES BANQUES A L’ERE DE LA MONDIALISATION ",EDITION
ECONOMICA,PARIS,1998,P.113

31- JOEL BESSES, " GESTION DES RISQUES ET GESTION ACTIF-PASSIF DES BANQUES ",
EDITION DALLOZ,PARIS,1996,P.18

32 - MIKDASHI ZUHAYR,OP.CIT,P.91
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بودائع قصیرة الأجل قابلة للتجدید بأسعار فائدة تستجیب لتطور السوق، فإذا كان هناك نقص أو حاجة 

الفائدة على الودائع المذكورة أعلاه مما یؤدي إلى إتلاف في السوق النقدي یمكن انتظار ارتفاع أسعار 

هوامش فائدة البنك؛

إن إختلالات و تغیرات أسعار الفائدة تعرض البنك إلى تعدیلات انحدار خطر تشویه منحنى المعدلات:

او شكل منحنیات المعدلات؛

ت المحصلة أو الممنوحة؛ص في تطور المعدلاالعكسي أو المتناقالارتباطالخطر القاعدي والناتج عن 

في شراء،بیع أو تعدیل - التزامودون - حیث تمنح هذه الأخیرة للحائز علیها الحقعقود الخیارات:

في التسدیدات أو التدفقات المالیة لمنتج ما أو لعقد مالي، وأهمها تلك التي تعطي للمستفیدین منها الحق

من بینهم المؤسسات - تحمل بتئعي هذه الخیاراتالإقتطاعات غیر المبرمجة مع البنك،حیث یمكن أن ی

33مخاطر جوهریة و مهمة.- المصرفیة

➙لص➣↕خ↔➣ثانیا→ 

أوأصلمالكیتحملهأجنبیةعملةصرفلسعرمستقبليبتطورالمرتبطالخطربذلكالصرفخطریعرف

الصرفأسعارتعرفهاالتيالتقلباتتؤديو،34)الأجنبیةالعملة(العملةبتلكمقیمةحقوقأودیونصاحب

أرباحایحققالبنكفإنالعملاتصرفسعرزیادةحالةففيسلبیة،أوإیجابیةتكونأنیمكننتائجإلىبالبنوك

الذيالسعرعنالعملةتلكسعرانخفاضحالةفيخسارةتحملیمكنهبالعكسو،)القرضعلىأكبرفوائد(

.بهاستدان

إذ أن العملیات التي تتم بالعملة الصعبة بمختلف أنواعها تعرض نفس فرص الربح و نفس أخطار الخسائر التي 

تعرضها العملیات المتجانسة مع الظروف المختلفة لسعر الفائدة.فبالنسبة لبنك معین، إذا كانت الموجودات 

احا في حالة ارتفاع قیمة الدولار و سیتحمل بالدولار مثلا تزید عن دیونه بالدولار، فإن البنك هنا سیحقق أرب

33 -MIKDASHI ZUHAYR,OP.CIT,P.91
34- GEORGES SAUVAGEOT," PRECIS DE FINANCE ", NATHAN, PARIS, 1997, P . 126
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البنك بالدولار أكبر من التزاماتخسائر في حالة انخفاض قیمة هذا الأخیر. و یحدث العكس إذا كانت 

35موجوداته بنفس العملة.

➫لخ➩ینةخ➨➧ثالثا➦

بسحبالمودعینطلباتمعملاءمتهاعدموالزبائنمنالمقدمةالقروضطلباتفيالهائلبالتزایدالأمریتعلق

متوقعةغیرتكونالتيوالمودعةللودائعالمستمرالسحببینالتوفیقكیفیةفيصعوبةالبنكفیجدأموالهم،

.واحدآنفيالمطلوبةوالقروض

خ➨➧ ➫لسیولة➧➫بعا➦

ویتمثلالأفرادوللمؤسساتقروضشكلفيلتوزیعهاالجمهورمنالودائعتجمعمالي،وسیطالمصارفباعتبار

فالبنوكالأجل،طویلةتكونالقروضبینماالأجلقصیرةتكونماغالباالودائعأنكونالعملیة،هذهفيالخطر،

فيالأخیرةهذهتتمثلوالسیولة،مخاطروالفائدةأسعارتذبذباتمخاطر:خطرینتتحملالتحویلذابهتقوموهي

بمدة(القروضلتمویلضروریةهيوالتيالبنك،فيالمودعةأموالهملاسترجاعالمودعینطلباتارتفاعإمكانیة

.)أطول

ودائعهمسحبعلىیُحرضهمالذيالشيءبنوكهم،فيالزبائنثقةفقداننتیجةأیضا،الحالة،هذهتحصلقدو

ثقةوبسمعتهالبنكیحتفظطالمانسبیا،منخفضة،السیولةمخاطرتبقىالعادیة،الحالاتفيأنهغیرمنها،

.فیهالزبائن

المناسب،الوقتفيالمقترضیناحتیاجاتتلبیةوالمودعینبمسحوباتالوفاءعلىالبنكقدرةبالسیولةویقصد

احتیاجاتوجهة،منالمودعینمسحوباتلمواجهةالنقدیةالبنكأرصدةكفایةعدمعنیعبرالسیولةفخطر

.أخرىجهةمنالمقترضین

لاوالودائعمسحوباتأوالقروضعلىالجدیدالطلبتوقعالبنكیستطیعلاحینماالسیولةخطریتعاظمو

الودائععلىحادطلبوجودحالةفيالمخاطرةهذهتتحققماغالباوللنقدیة،جدیدةمصادرإلىالوصولیستطیع

.36إلیهتوظیفهامدةمنأطولاستحقاقهامدةقروضمنحأوالمودعینطرفمن

طر البنكیة من خلال الشكل التالي:وبصفة عامة یمكن توضیح مختلف المخا

.30حكمت براح، مرجع سبق ذكره،ص.-35
.72،73.ص،،صمرجع سبق ذكرهحكمت براح،-36
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➬ ➷ ➪لمخا➴➘ ➪لبنكیة➹➶➪لشك➚ ➾

Source : Joel Bessés," gestion de risque et gestion actif-passif des Banques", édition DALLOZ, Paris
1995, p15.

❒سبا✃ ➪لمخا➴➘ ➪❐ئتمانیة➪لم➴ل✃ ➪لثا➱➮➷ 

أو حكومة، تبقى مؤسسة أو شخصمن خلال ما سبق یتضح أنه مهما كان المستفید من القرض سواء كان 

37دائما المخاطر الائتمانیة محتملة وأسباب ذلك هي متعددة، والتي یمكن تقسیمها كالتالي:

:➪لمخا➴➘ ➪لعامة-أ
لد الذي وتتمثل في المخاطر الناجمة عن عوامل خارجیة یصعب التحكم فیها كالوضعیة السیاسیة والاقتصادیة للب

، بالإضافة إلى العوامل الطبیعیة التي تتمثل في الكوارث - ر البلدأو ما یعرف بخط- یمارس فیه المقترض نشاطه

الطبیعیة كالفیضانات، والزلازل...إلخ.

➷ ➪لمخا➴➘ ➪لمهنیة❱ ❯

وهي المخاطر المرتبطة بالتطورات الحاصلة والتي یمكن أن تؤثر في نشاط قطاع اقتصادي معین، كالتطورات 

ج، والتي تهدد المنظمات التي لا تخضع للتحدیث وتكالیف الإنتانوعیة التكنولوجیة ومدى تأثیرها على شروط و 

.المستمر بالزوال من السوق وعدم قدرتها على التسدید

37- SYLVIE DE CONSSERGUES," LA BANQUE : STRUCTURE, MARCHE, GESTION" , EDITION
DALLOZ ,PARIS 1996,P. 98.

المخاطر البنكیة

المخاطر 
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الفائدة

السیولة
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Ù ÚÛÜة بالمقتÝتبÜلمÞلخاصة وÞ ÜÝلمخاÞ ß

وهو الخطر الأكثر انتشارا وتكرارا والأصعب للتحكم فیه، نظرا لأسبابه المتعددة والكثیرة والتي تؤدي إلى عدم 

ویمكن تقسیمه إلى عدة مخاطر:التسدید،

في الآجال المتفق : یتعلق أساسا بمدى قدرة المقترض على الوفاء بتسدید دیونهÞلخÞ ÜÝلمالي- 1

مویل ، وهذا بدراسة المیزانیات، جدول التن خلال تشخیص الوضعیة المالیة لهعلیها، ویتم تحدید ذلك وهذا م

بالاعتماد على كفاءة وخبرة موظفي البنك.طبعاوهذاوجدول حسابات النتائج...الخ 

2 -àÜÞáâÞ ÜÝصد بها خبرة وكفاءة مسیري والتي نق38: وهي المخاطر المرتبطة بنوعیة الإدارة مخا

المقترضة وأنماط السیاسات التي تتبعها في مجالات التسعیر وتوزیع الأرباح، وكذلك النظم المطبقة في المؤسسة

والرقابة الداخلیة والسیاسات المحاسبیة التي تطبقها، لأنه عدم وجود موظفین مجال الرقابة على المخزون،

مؤهلین وذات خبرة جیدة لدى المقترض یمكن أن یؤدي إلى عدم الاستغلال الكفء للأموال المقترضة.

3ÚلقانونيÞ ÜÝلخÞقتها ونوع نشاطها الذي تمارسه، ومدى علاساسا بالوضعیة القانونیة للمؤسسة : وهو یتعلق أ

بالمساهمین، ومن بین المعلومات الهامة التي یجب على البنك أن یقوم بمراعاتها هي:

سؤولیة محدودة، شركة تضامن...الخ؛، شركة ذات أسهم، شركة ذات مقانوني للمؤسسةالنظام ال- 

لتجاري، ووثائق الإیجار والملكیة؛السجل ا- 

هل تتمثل ،به مدى سلطة المسیرین في المؤسسة، ونقصد حریة وسلطة المسیرین على المؤسسةمدى- 

ة؛ورهن ممتلكات المؤسسفي التسییر فقط أم لهم الحریة في القیام بوظائف أخرى، كإبرام عقود القرض أو البیع،

علاقة المسیرین بالمساهمین.- 

4 -áãلبÞ ÜÝیتعلق بالدول لقد ظهر هذا النوع من المخاطر مع بدایة الثمانینات من القرن الماضي، وهو :خ

39النامیة التي لها مدیونیة خارجیة مرتفعة.

äلعملیةمحمد مطر، "-38 åماäæلاستخäو åäوæلأäو çلأسالیä èلائتمانيäلمالي وä éلتحلیä 360.، ص2000"، دار وائل للنشر والتوزیع، عمان.

39- SYLVIE DE CONSSERGUES,OP.CIT,P. 98.
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ویظهر عند تقدیم قرض لشخص ما یمارس نشاطه في بلد أجنبي ویصبح غیر قادر على الوفاء بالتزاماته نتیجة 

لتحدید أو فرض قیود على عملیة تحویل أو تبدیل للعملة الصعبة الوطنیة للبلد الذي یمارس فیه نشاطه، أو لما 

نشاطات الإدارة العمومیة لنفس البلد غیر مضمونة، وبالتالي تؤثر هذه الظروف سلبا على إمكانیاته في تكون 

40النشاط والإنتاج.

الأخرى المتعلقة بخطر القرض والخطر السیاسي والخطر اتویجب أن نفرق بین خطر البلد والتعریف

41الاقتصادي، نظرًا لوجود نوع من التداخل فیما بینهما:

 ôõخöôلق÷ ôõوخ øùلا یجب الخلط بین خطر البلد وخطر القرض، ففي الحالة الأولى عدم ÷لب :
الجغرافي لأنه یمارس نشاطه في بلد أجنبي وهو غیر قادر على تسدید موقعهملائمة المقترض سببها هو ت

صل في وضعیته مرتبطة بالمقترض وهذا نتیجة للتدهور الحاالملاءةدیونه، أما في الحالة الثانیة فإن عدم 
المالیة بدون النظر إلى موقعه الجغرافي، بالإضافة إلى ذلك في حالة العملیات الدولیة، هناك نسبة كبیرة من 
المقترضین الأجانب لیسو بمنظمات خاصة بل هم منظمات عمومیة، أو تنظیمات حكومیة، أو حتى دولة، 

ه حسب المناهج المعتادة نظرا لغیاب الوثائق المالیة وبالتالي ففي هذه الحالة فإن تقدیر الخطر لا یمكن تحقیق
كالمیزانیة وجدول حسابات النتائج.

: یعتبر الخطر السیاسي من أحد عوامل خطر البلد، لان عدم الاستقرار خôõ ÷لبøù و÷لخôõ ÷لسیاسي
السیاسي لدولة ما یؤدي إلى ظهور وضعیات متعددة الخطورة بالنسبة للدائن والتي هي:

لنظر أو إعادة مفاوضات العقود؛ة اإعاد- 
؛تحدید أو منع الاستثمارات الأجنبیة- 
؛تحدید أو منع خروج رؤوس الأموال- 
التأمیم بالتعویض أو بدونه؛- 
رفض الاعتراف بالالتزامات المتخذة من طرف الحكومات السابقة.- 

غیر مستقرة سیاسیا ترتفع وتزداد درجة على الدول من هذه الوضعیات نلاحظ أن الدیون المستحقة 

تجاه الخارج.اخطورتها حتى ولو تلغي هذه البلدان دیونها 

40 -PIERRE MATHIEU, PATRICK D’HEOUVILLE, "LES DIVERS CREDITS, UNE NOUVELLE
GESTION DE RISQUE DE CREDIT" , ED-ECONOMIQUE, PARIS 1998, P.10.

41- SYLVIE DE CONSSERGUES,OP.CIT, P,P .190,191.
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42:خ✠✟ ✞لب✡☎ و✞لخ✠✟ ✞þقتص✆☎ي

وهو العامل الثاني لخطر البلد، وینشأ من عدم قدرة السلطات النقدیة لبلد أجنبي على تحویل الفوائد 

مختلف المنظمات العمومیة والخاصة، بالرغم من أن المنظمات ورأسمال القرض للدائنین المأخوذ من طرف 

الخاصة لها ملاءة ووضعیة مالیة جیدة تسمح لها بتسدید دیونها، ولكن نظرا لنقص الاحتیاطات من العملة 

الصعبة لا تسمح لها بالتحویل إلى الخارج، إذن هذا الخطر هو مرتبط بالوضعیة الاقتصادیة والنقدیة للبلد 

الأجنبي.

وبالتالي فالمخاطر الثلاثة السابقة (أي الخطر السیاسي والاقتصادي وخطر القرض) متواصلة فیما بینها، فعدم 

الاستقرار السیاسي یمكن أن ینعكس على الوضعیة الاقتصادیة والمالیة، والذي بدوره یؤدي إلى ارتفاع مخاطر 

.إحداث تغیرات في الأنظمة السیاسیة القرض، وتتسبب الأزمات الاقتصادیة في الكثیر من الأحیان في

✌لتجا☞یة ✌لج✏✌ئ☞یة✎✍✌☞☛"د.كمال رزیق، د.فرید كورتل،-42 ✌لق☞و✒ ✌لاستثما☞یة في ✌لبنو✑ جامعة فیلادلفیا -المؤتمر العلمي السنوي الخامس "مخا✓☞

.5ص.،5/07/2007-4الأردنیة المنعقد في الفترة من 
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خلاصة

أننستخلصو مختلف مخاطرها، حیث البنكیةالقروضحولدراسةإلىتطرقناهذا الفصلخلالمن

مختلف ومجمل تغطیةیسمحبما وذلكالمشاریعمختلفتمویلفيومهمأساسيعنصرالقروض هي

التي لها العدید من المخاطر أنالقولیمكنثمومنها،علیتقومالتيالأنشطةمختلفلأداءاللازمةالاحتیاجات

على الاستثماریةهذه المشاریع دراسة مدى تأثیر تقییم كما یستوجب علیناو أخذها بعین الاعتباریجب مراعاتها 

التقلیل من حدتها و هذا ما سندرسه في الفصل الموالي.   
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❀✿✾ ✴✳✽✯✼ ✵✳✻✺✹ ✴✸✲✯✷✴✷✶ ✵✴✳✲ي ✲✱✰✯  ✹✺✻✳ ❁û❂ ❃❀ ❄✷✻✲ ❁❅ ❁❆❀û ي✲✳✴ ❇✴✯û❈✲✳✴ ❁❀ ✷û✷❉✳✴ ✷❊✵✲û ✯û❋●✴ ✴❍ه ■❉❊û ❃❀❀ ❆❂û✯ ❖◆ى ◗✷✯P ✴✳❀✽✲✯✼ ❖◆ى ✴✳✵▼❃▲ ❂❃✳✲❑✴❀❃✲ه ✴✲❊❃✶ ✴✳❂✿❏ ■❆❘❂❙ ❇❃❚❃û✲✻❯✴ ❍❋ ❀✰■ ه❍ه ✴✳❀❋❃❚✯ ❀❉❃û◆✻✲✳✴ ✯ûû■ ❰ ✴لا❳✲❀❃❁❋❚✯ ❰ ✴✳لا❑❀✹ ✴✳✲ي ✲❊✿❂ه ❁❀ ✹❖✵❀❊❀ ■❃❀❉✲✸✴ ❳û✯❚ ❁❖ ❏✳❍✵❉❀✳✴ ❁❀❨✲û ❩◆❀ ✹✸✴✯✷✵ ❬✻❭❂ ❏✳❍✵ ❪✹✸✸✱❀✳✴ ❩❉❨✵ P✵◗ ❚❃✽✿ ❩❘❆✲ ه❍✶ ✴✳✲ي ❁❖ ✹û✯✵✯❨✳✴ ❇❃❀✵◆
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 ❝û✯❃❘❀✳✴ ■✵✻ ✹û✸❃✸❅✹û✯❃❀✰✲✸❯✴❪❃لا■ ✴✳❀❂✻❄ ✴لأ✵■❫ ❅❀❃ ❫❀❬ه✵❀❞❃❫❅✸❂❃❂ه❋ ❁❀ ❃❞❲❃❘✿❛ ■✻✴✯❀ ✵ ❃❞❜❃❜❋❝û✯❃❘❀✳✴ ✶❍ه ❵ûû✽✲✳ ✹❀✷❋✲✸❀✳✴ ❳✯❚✳✴ ❩◆✲❋❀ ❪✴✳❀❂✻❄ ✴✳✰❃✿ي ▼✸✿✽✵❴ ❂✷✯✴✸✹

❀❃ ✲✽✷❴ û✲❴ ✴✳✲❚✯❲ ▼ي ه❍✴✵❖◆ûه ❀❂✻✰û❁ ❢❀❃❡❛✳ى✴✳❬❜■ ▼ي ❩✵▲
❵ûه❃❭❀ ❪✴❮✸✲✰❀❃✯û✸❃✸❅❝û✯❃❘❀◆✳✹û✹✴✳❀❂✻❄ ✴لأ✵■❡ ❪✴❮✸✲✰❀❃✯û✯❃❘❀✳✴ ❵ûû✽✲✹û❝ ✴✳❀❂✻❄ ✴✳✰❃✿ي❡
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♦لاستثماtیةللمشاtیعrsاسیةمفاهیمq ♦لمبح♣ ♦لأول
⑥⑤④❶✇③⑧⑧➆ ⑥⑤➅➄✉❼ لأ❼ ❿➃➂⑦ ⑥❾✇❽⑨②⑧⑦ ③➁❶⑨➀ ⑥⑤❿④③ ⑥لا❾✇❽⑨②❼ ❻❺ى ⑥⑤④❹⑨✉⑧❸ ⑥❷❶✇⑩④⑨✉⑧⑦ ⑥⑤①④③②✇①✇✈✉

➍③❶⑧❺⑦ ⑤❺➄➂⑨➌ ❻❺ى ⑥⑤✈➋⑨⑤⑦ ③✇➊➄⑧➉ ⑥⑤✉➈⑨ه⑧⑦ ③⑥لا➇②ه⑨✉ ③هي  ✉✈✇①✇ ⑨④➍ ④➃④⑦ ➈ي ⑥⑤➄➂⑨➌ ❻❺ى ⑥⑤①➑➇⑥⑤➍❺ي ③⑥⑤➑➇➐ي➏ ➁❼ ⑥⑤②③⑤⑦ ③⑥⑤④➎❶❶⑦ ⑦❺⑧❶③➆➇⑥③✇⑤⑥ ➉⑧①⑧ ❼➒⑤⑥ ➓➐⑨➄⑤⑥➔ وأنواعه↔➜ستثما➛ي↔لمش➛وعمفهوم➙↔↕ول↔لم➣ل→

 ➓③➃➅④ ❶❿✇➋✉➉ ➝⑤ى ➠لا➟ ه➒⑥ ⑥⑤④➋❺➞ ⑥⑤④❹✉③➡ ⑥لا❶✇⑩④⑨✉❼ ③④➆ ⑩➓ ➁❿③⑥➡ ⑥⑤④❹⑨✉⑧❸ ⑥❷❶✇⑩④⑨✉⑧⑦➔④➆
: مفهوم المشروع الاستثماري.1الفرع 

④⑨ ⑧❺ي➢ ⑤➄② ✇①②②➦ ⑥⑤✇①⑨✉⑧➤ ⑥⑤✇ي ➁❻➋⑧➦ ⑤❺④❹✉③➡ ⑥❷❶✇⑩④⑨✉❼➏ ③④➆ ✈⑧➆ ه➒➥ ⑥⑤✇①⑨✉⑧➤
عن ةأصغر وحدة اقتصادیة یمكن تخطیطها وتحلیلها وتنفیذها وتشغیلها بطریقة مستقل“⑥⑤✇①✉⑧➤ ⑥لأ③➟➢ 

.1”الوحدات الأخرى بحیث إذا نقص أحد أجزائه یتوقف المشروع عن العمل

مجموع من المساهمات المثلى ذات الطابع الاستثماري والقائمة على أساس تخطیط قطاع “التعریف الثاني: 

التطور إجمالي ومرتبط، الذي یمكننا من استغلال الموارد البشریة والمادیة والتي بدورها تؤدي إلى تحقیق 

الاقتصادي والاجتماعي بصفة محددة كما یجب أن تحدد عناصر المشروع بدقة وذلك من حیث طبیعة ومكان 

.2”وزمان القیام به

التعریف الثالث: " هو مجهود یتم القیام به بهدف تحقیق إنجاز محدد، لمرة واحدة، وذو طبیعة خاصة لا تتكرر 

في خلال فترة زمنیة محددة، وفي حدود میزانیة موضوعیة، غالبا ما بنفس الصورة ویتم عادة إنجاز هذا المشروع

.3تكون كبیرة نسبیا"

.126، ص. 1986"، الدار الجامعیة، بیروت، مخاطر في التخطیط الاقتصاديمحمد یونس، "-1

.35، ص. 1977"، دار الفكر العربي، مصر، دراسات في اقتصادیات المشروعات الجدیدةأحمد فهمي جلال، " -2

.16ص.، 2000"، الدار الجامعیة للطبع والنشر والتوزیع، الإسكندریة، إدارة وجدولة المشاریعمحمد توفیق قاضي، " -3
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 ➵➸➺➻➼ ➽➾ ➚➪➪➶➼ ➵➹➽➘ ➺❒➘➷➚ ❐✃➱➮➬➹➷➚ ➴ي ➽❮ ❰➷❰Ï Ð➬➷Ñ Ò➬➺➻Ó➮ Ô❐➹➱Õ❐ ي➻Ö➱ ×➽➹➺➼ ➚➼ØÑ " ÙÚ➮❐➹Û❐ Ü➷➹Ö➱Û❐
 ➚ÖØ➪ ❒❱➼➚ ÛÝى ➽➾ ➚ÖØ➪ Ð➼ Þ➷➽ß➱Û❐ ➽➾ ➚ÖØ➪ ❒❱➼➚ ➾➽ ❐Ú➷➪➽➱Û ➴ي ➽➾ ➚ÖØ➪ à➷❰á➱Û âÛ❮➽ ã➹❒➾ ➚➼❰❒ ➽➾

" ➚➷❰➬➼Û❐ ➹➷ä➽ ➚➷❰➬➼Û❐ å➬Ï➬ßÛ❐ Ð➼ ❰❰✃ ×➬➮➺æçè
×➽➹➺➼Û❐ " Ùé➼➬❒Û❐ Ü➷➹Ö➱Û❐➽ه Ú➷ê➱➪➷ ë❰➬➘➱Õ❐ Ð➬➷Ñ Ð➬➷➮Û ➚➷ì➷➮➽ ➚➷✃➬➼➱Ï❐➽ ➚➷❰➬➘➱Õ❐ ➹➘➬➻✃ Üلا➱ì❐

 ➹ê➾ å➬Ï➬➷➱ßí ➚➼ìلا➼ Þ➬Ñ➺➾ ىÛÝ ➚➷❰➬➘➱Õلا❐ ❰➹❐➽➼Û❐ Ð➼ ➚✃➽➼Ï➼Ñ ➚➻➷Ö➼ Þ➷➽ß➱ å➬➷Ø➼✃ Ò❐➹ÏÓ➮ à➬➷áÛ❐❐❮ Ü å❐
" ×➽➹➺➼Û❐ ي➴ îÛ➬➘➼ïè

: أنواع المشاریع الاستثماریة.ñòلفðع 

 ➹Ñ❮➻ Ð➾ ÐÑ➼➷➽ ➬ه➻➷➮ ê➮❐➹➱Û❐ ➵➽Õ Üلا➱❒➬➮ ➚➷➹➬➼ó➱➪لا❐ Ú➷➹➬➺➼Û❐ ÜØ➱❒➱ôõÙهي➽ ×❐➽➻➾
➚➼öلا➱➼Û❐ Ú➷➹➬➺➼Û❐Ð➼ Ð➷➹➬➷❒ à➬➼➾ ➵❰➽Ï➽➼ ➚➪➪➶➼Û❐ ➬÷➷➴ Ð➽Ñ➱ ي➱Û❐ Ú➷➹➬➺➼Û❐ هي Ù ➽➾ ➬Ö➼ ➬÷Ø➮á➱ ➬➼Ý Ú➷➹➬➺➼Û❐

 ➬÷ø➴➹➱èي➻➬óÛ❐ ➹➬➷➱❒❐ ➵➹➽➹øÛ➬➮ ùØê➱➷ Ð➷✃➽➹➺➼Û❐ ❰ß➾ ➹➬➷➱❒❐ Ð➾ ي➻Ö➷ ❐❮ه ú➬Ö➼
➚➷➴➬➻➱➼Û❐ Ú➷➹➬➺➼Û❐ âÛ❮➽ ه➱❐❰❐➹➷Ý à❐❰Ö➻❐ ➽➾ ú➹❒لآ❐ ü➴➹➷ Ð➷✃➽➹➺➼Û❐ Ð➼ ➬➼ý❰ß➾ ➹➬➷➱❒❐ ùØê➱ ❐❮Ý ➬ه➮ ❰➘á➷ Ùè➬Ö➼ ➬÷Ø➷➽➼➱Û ➚➼öلاÛ❐ Þ❐➽➼ÿ❐ ➹➷➴➽➱ à❰✃ ë➾ ú➚➷➻á➱Û❐ ➚Û➬ß➱➪لا❐ ù➮➪➮
➚Ø➼Ñ➼Û❐ Ú➷➹➬➺➼Û❐هي ÙÐ➷✃➽➹➺➼Û❐ ❰ß➾ Þ➽➮Õ à➱ ❐❮Ý Ú➷➹➬➺➼Û❐ âØ➱➬÷➷➴ ➚➷❰á➻Û❐ å➬áþ➻Û❐ ➵❰➬➷ö ىÛÝ ➬➼➱ß ë❰➶➷ èهþ➷Û➬Ñ➱ Ð➬➘á➻ ➽➾ ي➻➬óØÛ

➚ø➽Ö➼Û❐ Ú➷➹➬➺➼Û❐ ×➽➹➺➼Û❐ Ü➷Û➬Ñ➱ ➵❰➬➷ö ىÛÝ ë❰➶➷ úÐ➷✃➽➹➺➼Û❐ ❰ß➾ Þ➽➮Õ ➬ه➷➴ Ð➽Ñ➷ ي➱Û❐ Ú➷➹➬➺➼Û❐ âØ➱ هي Ù èه➱❐❰❐➹➷Ý Ð➬➘á➻ ➽➾ úي➻➬óÛ❐
➚Øá➱➪➼Û❐ Ú➷➹➬➺➼Û❐➹➮➱Ö➻ Ù➽➾ Þ➽➮á➮ ➹ó➸➱➱ لا ➬➼ý❰ßÿ ➚➷❰á➻Û❐ å➬áþ➻Û❐ å➻➬Ñ ❐❮Ý Ð➷Øá➱➪➼ Ð➷✃➽➹➺➼ ×➽➹➺➼Û❐ ü➴➹ èàه❰ß➾ ➽➾ Ð➷✃➽➹➺➼Û❐ لاÑ ➹➬➱❒➻ Ð➾ ➬➷➻➴ ÐÑ➼➼Û❐ Ð➼ âÛ❮Ñ➽ ي➻➬óÛ❐

� ✁ " ✝✂✄☎✆ ✝ ✥✤✤✣"✝ ✑☛✢✍ ✜✎✑û✛ ✑✚☎✂✡✙ ✂✘☎✍ ✡لأ✌✑☎✍ ✗✡✠☞☎✖✕û✔✝ ✡✠✓☎ه✂✒✝ ✑✏✂ إعداد دراسات الجدوى وتقییم المشروعات الجدیدة✎☞û✍ ✌☞☛ ✡✠✟لا✞
 ✦✧✣★✦

✩✁ " ✝✒✗✪✌ ✫û☛✬ ✪✎✭ه✂✒✝ أسس تقییم المشروعات ودراسات جدوى الاستثمار☎✓✠✡ ✝✛û✑û☛☎✄لأ✡ ✛☞✜✄✑✠✡ ✝"✣✤✤✮✦ ✧ ✝✮✮✦
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وخصائص المشاریع الاستثماریة.دو✹فع✹لمطلب ✹لثاني✸ 

✺✻✼✽✾ ❅❄✼❃❂❁ ❀✿ى ✽لا❉ ه❈❇ ❇✿✾❃✻❆ ✽P❋❖◆ ه❂❑▼ ▲❑❋❏ ❇✿✾■❋❍❅●❋❆✾❊ ه ❈❇❰❅✼❮✾❋❂❑❚ ❙❘❈✿◗

❲❳❂❑✽❨❇

دوافع قیام المشاریع الاستثماریة.: 1الفرع 

 ✺❙❂❩✿❇ ❙❍ ❚❖❑●✿❋● ❚❬✻❭✼✾ ❀❊ ▲❑❋❏ ❇✿✾■❋❂❑▼ ❇❰❅✼❮✾❋❂❑❚ ❑❂❛▼ ❀✿ى ❴❪❲ ❍❅●❋❆ ❙❪❙❇❵▼ ❵❭❪ ✼❘❙❊ ه❈❫ ❇❩❅●❋❆

❚❑❄❬✼ ❙❍ ❚❑❫❋P✼▲❇ ❙❍ ❚❑❅❋❑❅ ❆❋●❅❍ ❊❙❘✼ ❫▲❙ ❜❝❙❂■✾✿❋● ❚❃❑❞✾✿❇6❲

❀❊ م❋ تحت❋❣ ❀ل❑ه ب❑❖ة مع❑نة ق❪ تحت❋❣ ❀✿❑ه ❇✿✾✼❬✻❭❚ ●❋✿●❑❖❚ ❍❙ ❇✿❨❂❙✺ ❇✿✾❞❑❃❚ ●❋✿✾■❂❙❝❢❇❩❅●❋❆ ❡❍

✾✼❭❪✾❚ ▲❪ لا ●❑❖❚ ❍✽❂❥ ❵ي ❄✐❤ ❇ل❪❙  ✾■❂❙❴❋ ❵❬لا ●❋✿❄❅●❚ ✿❪❙✿❚ ❄✐❤ ❇لأه✾❑❚ ●❋✿❄❅●❚ ✿❪❙✿❚ ❞✼❉ ❑✿❚ ❙✾❋ ❑❬❪

❚❑✾❋❄❲❋✾❘ ❦❋❵❙❂■✾ ✾❊ ❄❨❑❂✼❧❋ ❵ي ❇✿●✻❪❇❊❘❙❊ ❍❘❮✼❇✿✼❂▲❑❚ ❵ي ❇✿●✻❪❇❊ ❇✿✾✼❭❪✾❚ ▲❪ ❍❊ ❀▲❋✾❚ ❚❑✿❋❭❴ ❂ ❚❑✾❋❄✿❇

✾❋ لا ❑❬❄ي ●❋✿♥❂❙❂❲ ❄❛❋❞ه ❵ي ❪❙✿❚ ❍✽❂❥ ❙●❈✿◗ ✿✼●❑❋❊ ❇✿❙❅❋❖❉ ❇✿لا♠✾❚ لإ❪❇❂❲  ✾■❂❙❝ ❵ي ❪❙✿❚ ♦❍ ♣❋❛❄❙

❇✿✾■❂❙❝ ❙❇✽✼لا✺ ❇✿✾❞❑❃ ❇✿❈♦ ❑❞❑❃ ●ه❳

❆❡❢❚❑❅❋❑❅✿❇ ❆❋●❅❨❇ ❋✾✾ ✼❅❬ى ❇✿❪❙✿❚ ❀✿ى ✼❄✐❑❈ ❇✿❬❪❑❪ ✾❊ ❇✿✾■❋❂❑▼ ❪❙❊ ❇✿✼q❄ي ❙❇✿❭❑❋❏ ●❋✿❪❂❇❅❚ ❇✿لا♠✾❚

✿❀ ❊❋❑❞❨❇ ❊✾ ❂❑❯❘ ✾❞♥❚❜ ✼ى ❀P❪❇❂ ❇مم❙❇❉❜ ❙م❊ ❇لخ❋❂❣ ▲❪ ❑❬❂♥❧❋ ❵ي ❚❑❅❋❑❅ ❦❇❂❇❂❬● ❦❋❵❙❴❫✾ ❊❙❘

❘q❊ ✼✾❄▼ ❇✿❪❙✿❚ ❇لا❅✼❑❂❇❪ ❄✼❑❛❚ ✼✐❘◗ ❴لا▲❋✼❧❋ ❇✿✽❋❂❛❑❚❳

❦❡❢❚❑❫❋P✼▲لا❇ ❆❋●❅❨❇❭❅✼ ❚❑❫❋P✼▲لأ❄■❃❚ ❇لا❇ ❊❑● ❁❑❅❄✼✻✿ ❋❄❋✾♥ ى ❇✿❪❙✿❚ ❀✿ى ❀❞❪❇r ✼❙❇♠❊ ▲❃❋❴ي ❙❈✿◗

✾❊ ❇✿✾■❂❙❴❋❦ ❇✿✼ي ✼❅❋ه❏ ❵ي  ❇✿✾✽✼✻✐❚ ❇✿✼ي ✼❂●❃ ●❧❋ ❇✿✾■❂❙❝❜ ❙❇✿✼ي ▲❪ ❑❘❙❊ ●❪❙❂ه❋ ❪❇❵❬❋ لإ▲❋✾❚ ❇✿❬❪❑❪

❲❚❑❞●❂✿❇ ❉✾❋❵ ❋♥❑❍ ❝❙❂■✾✿❇ ❚✾❋▲❀ s❇❂❙ r❞❋●✿❇ ❊❙❘❑❙ ❜❁❅❋❄✼✿❇ ❫❋❭●❍ ترسیخ

المتعلقة بالتكنولوجیا، حیث یكون الدافع وراء إقامة الأسباب ویقصد بها تلك 7لتقنیة " الفنیة ":الأسباب ا-ث

المشروع الاستثماري هو استغلال تكنولوجیا معینة وذلك بهدف تطویر المنتج النهائي وتوفیر الوقت والجهد 

"، مذكرة شهادة لیسانس فرع نقود، بنوك، مالیة، كلیة العلوم دور الجهاز المصرفي في تمویل المشاریع الاستثماریةعیساني صوریة، یحیاوي رقیة، " - 6

.52، 51، ص،ص. 2004/2005وعلوم التسییر،جامعة المدیة، الاقتصادیة

.52، 51عیساني صوریة، یحیاوي رقیة، مرجع سبق ذكره،ص،ص.-7



②لفصل ②لثاني③ ②لمش✇✉یع ②①ستثم✇✉یة و ✈✉t تقییمها

④⑤

➐➑ى ❻➂❻❹➐➄ ⑥❼❷➏⑦➎❽➍ ➌⑥➋➊ ⑥❼❻❶➉➉➄➈⑥❼❻➀➇❹❼⑧➆ ❼⑩❹➆ ➁➀⑧➅➄ ⑥❼❷⑩➃❹❼❹➂⑧❽ ⑥❼❷ي ⑧➁➀❿❾❽ ⑥❼❻❺⑦❹❸ ❷❶⑨⑦ ⑩⑨⑧⑦⑥ 

➒❽❾➃❻ ❹➀➏↕➄ ➐❽❻➄ ➎↔➆ ⑥❼❻❶➉➉➄ ❷❷➂ه ➃➣❹ ➐❻➑⑧➄ ⑥→➉❷⑨❻❽⑦ ❼➅➌➔ ➌❹⑥➎➓ ➃➇⑩⑦

➡فتق❹➠ ب➙⑧❽➌➔ ⑥لإنت❽➟ ❹❷➞➁⑧➄ ه➇⑥ ⑥❼➁➑➝❻➃❷➂❽➍⑥❼⑥❼➉➅ي ❹⑦⑥➜ ❷➑➀⑧➄ ⑥❼⑦➛➀❽➍ ⑥❼❻❷➙⑥⑧➌➔ ➐➑ى 

➀❽➉❷➞لا➊ ه➇ه ⑥❼➣➏➨ ➐➆ ⑥❼❻➣❽➎➧➄ ➐➑ى ⑥❼➣➏➄ ⑥❼➉❹➦⑧➄➥ ❹➇❼➤ ➀➅➌➠ ⑥❼➉❻❽➢ ❼❻➃❽➎➉ي ⑥❼❻❶➉➉➄ 

⑦❽❻⑨❷➉→⑥ ➩⑧⑦➁➡

➆➫❽➀➙❼⑥ ➭⑦➁ ➡تحس⑧➆ ن❹ع⑧ة ⑥لإنت❽➟ ⑩ي ⑧⑩❹➆ ❻❿➀❹لا ❻➆

 ➆❻ ➆⑩❻❻ ➌➌➐ ⑦➀⑩➯ ➝➑➂ ➄⑧➞➀ ➓⑧➀❼⑥ ⑦➅➉ ❻➆ ➯➂➊ ⑥❼❷➣⑩➠ ➎ي ➤❼➇❹ ➄➂❷➃❻❼⑥ ➔➌➣❹❼⑥ ➭⑧❼❽⑩❷ ➲⑧↕➋❷

➊ ➳❼ى ➯⑩➀⑦ ⑥❼➙➀❽➫➆ ❹ه➇⑥ ➀❽➉❷➞لا➊ ⑥❼❷❿➌➠ ⑥❼❷⑩➃❹❼❹➂ي ❹⑥➉❷➅❻❽➊ ➯➣➉➆ ⑥❼❹➉❽➫➊ ⑥❼❻❷❹➏➊ ➳❼⑧ه❽ ❼➑❹➏❹ 

➈➳نت❽➟ ❹➀➵➦➊ ❷⑩➑↕➄

: خصائص المشاریع الاستثماریة.➻➺لف➸ع 

➋➏❽➫➨ ❹➇ل➤ حتى نتمك➆ م➆ ⑥لحك➠ عل⑧ه➥ ➯➼ مع⑦فة ه➊ ه➇⑥  ❻❺⑦❹❸ ⑥➉❷⑨❻❽⑦➼ لا➀➌ ➯➆ ❷⑩❹➆ ❼ه ➼➯

➈➽❷➃❻ ⑦⑧➛ ❹➯ ➽❷➃❻ ⑥❼❻❺⑦❹❸ ➎❽❺➊ ➯➠ ➃❽➂➾ ➯❹ ➯➃ه

⑥→➉❷⑨❻❽⑦➼ هي➒❹➐➑ى ه➇⑥ ⑥➪➉❽➚ ➎↔➆ ➯ه➠ ⑥❼➋➏❽➫➨ ⑥❼❷ي ⑧❷❻⑧➙ ➀ه❽ ⑥❼❻❺⑦❹❸ 

⑥→➉❷⑨❻❽⑦ ⑥❼❻➀➌➫ي " ⑦➯➚ ⑥❼❻❽➊ ⑥❼❻➉❷⑨❻⑦"➒

➉➀⑧➊ ❷➃↕⑧➇ ⑥❼❻❺⑦❹❸ ❹❷➂❾⑧➙ه ❼➑❷❺➞⑧➊ ❹ه❹ ⑧➃❿➉➠ ➳❼ى ⑥→➉❷⑨❻❽⑦⑥➍ ⑥❼⑨❽➀❷➄  ❻❽ ⑧❷➠ ➳➃↕❽➦ه ➎ي "❹ه❹ ⑧❻⑨➊ ➦⑧❻➄

" ➄➉❹❻➑❻❼⑥ ⑦⑧➛ ➄❷➀❽⑨❼⑥ ➍⑥⑦❽❻⑨❷➉→⑥❹ ➄➉❹❻➑❻❼⑥8➈

❻❶➉➉➄ لإ➃➂❽➙ ⑥❼❻❺⑦❹❸ ⑥لا➉❷⑨❻❽⑦➼ ❹❷❺❻➊ ⑥❼➃↕❿➄ ➐➑ى ❹➀➅➀❽⑦➔ ➯➋⑦➶ ه❹ ⑥❼❻➏⑦❹➎❽➍ ❹⑥❼➃↕❿❽➍ ⑥❼❷ي ❷❷➣❻➑❾❽ ⑥❼

❻❽ ⑧➑ي➒

➡ش⑦⑥➜ خ❽⑦➟ ⑥❼⑦➉➠➥ ➯❹ ❷⑩➑↕➄ ⑥❼➏➃➓⑨❻➆ ⑥❼-

،المصاریف الثانویة بمختلف أنواعها، كمصاریف النقل والتركیب...الخ-

الحقوق الجمركیة إذا كانت السلع الرأسمالیة مستوردة.-

.128ص.، 2001"، كلیة التجارة، جامعة الإسكندریة، دراسات جدوى المشروعات بین النظریة والتطبیقسعید عبد العزیز عثمان، " -8
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✃❐

❒❮❰ÏÐÑÒ ❒❮ÏÓÐÑ ÔÕÖ ×ØÐ❮❰ÙÐÑ ÚÛه ×ØÜÝÙ ❒❰ÏØÒÞىÐß هØà áâãÖ ÙÐÑي

 ä–åولیةæç لتكالیفç

 èØé❮ÙÜلإÑ هÙ❮ØÖ èØÑãê يà ëìÜÙ يÙÐÑÒ íî❮ÏâÙÕïÑ ðÒîñÏÐÑ Ó❮éÜلإ èÏÓلاÐÑ èØÐÒلأÑ á❮òìÜÐÑ Òó ×ØÐ❮❰ÙÐÑ ô❰ Òهي

ÞىÐß ❮õÏØÕòÙ ❒❰ÏØ öØÖ ÷èØãòÜ á❮òàãÙ ëòÖØ ðÒîñÏÐÑ ÑÛه øêÝØ ❒ó ىÐß

ùú ôÒÝلأÑ ×ØÐ❮❰ÙÞèÙê❮âÐÑÑîñ ❱üý èòìÜÏÐÑ ×Øî❮ÝÏÐÑ ôى Ò áÑãÿÏهي ❒Ï èÙê❮âÐÑ ôÒÝþÑ ✝ ÷وآلات، مباني...إلخ

وهذه التكالیف تمثل حصة الأسد من التكالیف الإجمالیة للمشروع.

التكالیف الخاصة بإعداد الأصول الثابتة: وهي التكالیف الملحقة بعملیة شراء الأصول الثابتة، مثل تكالیف النقل، –2

التأمین.التركیب، 

وهي كل المصروفات التي تنفق قبل بدایة عملیة الاستغلال للمشروع، أي هي تكالیف الدراسات التمهیدیة:–3

تكالیف سابقة عن التشغیل مثل التكالیف اللازمة لوضع التصمیمات الخاصة بالمنتج وتجریبه.

تكالیف çلتشغیلå–ب 

یصبح غیر صالح حیاته الإنتاجیة من بدایة استغلاله إلى أنوهي التكالیف التي تنفق على المشروع طیلة فترة 

للاستعمال، مثل تكالیف الصیانة، أجور المستخدمین...الخ.

التدفقات النقدیة :

وهي عبارة عن المبالغ المالیة المقدرة والمنتظرة تحقیقها في المستقبل طیلة فترة حیاة الإنتاجیة للاستثمار، 

یلي :وتحسب هذه التدفقات كما 

النفقات = الهامش قبل الإهتلاك.–المبیعات 

الإهتلاك = الربح الإجمالي.–الهامش قبل الإهتلاك 

الضریبة = الربح الصافي.–الربح الإجمالي 

الربح الصافي + الإهتلاك = التدفق النقدي.
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✗û☞✖ ✑✕✌✔☛✓✒ ✑لا✏✎✍✌☞☛✡✠  ✖✘✌

✤لا✕✣☞ ✢✢✎✜☛ ✑✕✎✘✛✚☞✙  ✩★û✧✦ ✓هي ✑✕✌✘✖ ✑✕✎ي ✌✥ ✪✏✗ ✑✕✢✚✘û✘✚✎✓ ✥ûû✧✎ ✭✎û✓ ✮✒✓☛✔✌✯✕ ✦û☛ ه✬✫ ✑✕✌✘✖

✩☞✔✢✕✑ ✦û✰✓✢✓✱✲

✠☛☞✌✍✎✏✳✕ ✦û✚★✎✌✕✑ ✦✌û✚✕✑

 ✥✌ ✴✯✎✣û ✭✕ ✡✬✕✑ ✵✶✷✕✑ ✸✍✌✎ ✹û✗★ ✮ه✕ ✦û✚★✎✌✕✑ ✦✌û✚✕✑ ☛û✘✚✎★ ✭✓✚✢ ☛☞✌✍✎✏✳✕ ✦û✚û✚✗✕✑ ✖✘✌✕✑ ✦û☞ه✢ ✘✢✰

✦û✚★✎✌✕✑ ✦✌û✚✕✑ ✪✏✗✎ ☞û★✏☞✗✌✓ ✮☛☞✌✍✎✏لا✕ ✦û✕✓لإه✎لا✴ ✑✕✎✻✯✺✦ ✑لأ✑ ✥✌ ☛☞✌✍✎✏✳✕ ✦û✯✼✽✑ ✦✌û✚✕✑ ✾☛✩★

 " ✪☞✏✗ ✗û✹ ✎✧✎★☛ ✌✥ ✑لأ✰★☞✵ ✓✎✏✷✸ ✛ي ✮✭✻✑☛✎✌✕✑✿❀❁"❂❃✲

الاستثماريالمشروعإنشاءم❇❄حل❆❄لثال❅❄لمطلب

✖☞û✗ ✌☞ ✎✏✌ى " ✘✓☛✖ ✓❈ ✸✗✑☛✌ ✖✘✧★ ☛✓☛✌✕✑ ✪✷û ✡☛☞✌✍✎✏✑ ✒✓☛✔✌ ه ✑✕✌☛✑✗✸ هي✠✬✑✕✌✔☛✓✒ " ✓هلإ✢✷☞✶ ❈✡

✑لإ✘☛✑✴✲✌☛✗✯✦

✦✯✗☛✌✲✩û✩✤✎✕✑

✦✯✗☛✌✲✬û✺✢✎✕✑

✑لا✢✎ه☞✵✲✌☛✗✯✦

الإدراك.مرحلةالأولى:المرحلة

❍☛✓☛✖ ✕✯✌●✏✏✦✮✑لإ✘✑☛û✚✕✑✦û☞✘✖❈✥✕ه✮ ❊✬✓✑❋✏✎✧✘✑✘✑✕✌✔☛✓✒✛✻☛✖❊✩✳❉✛ي✑لأ✓✕û✦✑✕✌☛✗✯✦هي ✴☛✘✎

✦û✢☞✻✌ ■ ه✬ه✛ي✑✕✚✌✦ ✑لإ✘✑☛û★✩✕✑✥❈✴☛✘û✵✑☛✘✌✦û✧ي✕ه✮ ✓✌✥✑لأ✓✕û✦✑لأه✘✑❑★☞✕✎☞✕ي✓✎✗✘✘✑✕✌✔☛✓✒✮❊❏☞✌✦✓✑

✦✯✗☛✌✕✑☞❍û❈✸▲✑✘★✕✑✦✚✛✑☛✌✕✑✦✯✏✯✏✕▼û☛☞✔✌✦✏✏●✌✕✑لأه✘✑❑❊✕ى★☞لإ❍☞✛✦✎✘☛◆✮❏✘✑✕✎ي✑ ✘û✘✗✎✦✼☞✤✕✑

✮☞✣★✥❈✓✑✓✢☛☞✚û✑✓✯❍☞✺û✓☞✣✢û★ي✻✕✑✓✯✼✓✎ûه☞✑✕✌✢☞✏★✦✑✕✚☛✑☛✑✙✑✎✤☞✬❊✕ى✢❖✔★✲

P◗ " ❘❙❚❯ ي❱❲ ❳❨❩❬ ❬❝❣❘ ❢❬ ❡❞❞❝"❘ ❵❜❪❰❛❴❫ ❵لأ❰❙❲❩❪❩❫❘ التقییم المالي والاقتصادي والاجتماعي للمشروعات❲❬

②✉❙❲① ❜❩❭❙❮✇ ❛✈❮ي ❭❙❪ي❘ ❵❜❪❨✉❲ ❵❜t♣❮ي تمویل الاستثمارات عن طریق القروض المصرفیة❚q r❧❨s❙♣❪❫ ❵❜❳ه❧❵♦❘ ❜♥♠❙❩❧ ❦❪❩❥❫ " ◗✐❤ ①❧❱③❫ "

 ❪❩q❳ ❬❡❣❘ ❢ ❬⑥⑦⑦⑥❜❥❛⑤♣❩♣ t❵لإ♥❚❙♦❘ ❵❜❦❳❵④❧❘
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❺❻

المرحلة الثانیة: مرحلة التخطیط.

➐ ➎➂➞❼ ➃➉➈➇❽❾➆ ➂➏➝ ➃➉➏❽➣➂➜ ➛➔ى ❾➙↕ ➃➉➁↔↔ ➃➉➣→➂➔➓ ➈➒ ➋➑➐ ➏➎➍➂➌ ➋ه❿➃➊ ➃➉➈➇❽❾➆➅ ❾ه➄➃ ➂❿➁➀ي ❿❾❽❼ 

➈❾➃➜➡➓ ➙➈➒ ➡➇➞↔➞➠ ه➄➟ ➃➉➈❽➎➔➓ ❾➃➉➏ي  ➁لا➐ ❾➙↕ ➒➈ ➁لا➉➤➞ ➂➏➝ ➏❾➜➂↕ ❾➏➢❾➂➓ ➃➉➈❾➃❽❿ ➃➉لا➜➈➓ ➉➔➈➇❽❾➆ ➒➈

➥➆❾❽➇➈➉➃ ➐➞➈➛➋❾ ➠➞↔➞➇➡ ➓➉❾❿➑ ↕➙❾ ➦➉➄➣❾ ➅❽➂➁➧➃ ➃➄➤➉

لة التنفیذ.المرحلة الثالثة: مرح

 ➨➩➫➂❾ ➅➆❾❽➇➈➉➃ ➨➈➭➈ ↕➂➈➑ ➈❽➎➔➓ ➏➡→➂➄ ➃➉➁↔↔ ➛➈➔➂➞ ➛➔ى ➋❽➳ ➃➉❾➃➲↕➅ ➯➄ ➏➣➏➈➐ ➀ي ه➄➟ ➃➉➈❽➎➔➓ هي

➃➉➈➇❽❾➆ ➎➍➂➍➓ ➩➵➡➏➞➑➂➏ه➥ 

مرحلة الانتهاء.الرابعة:المرحلة 

➃ ➞➤➏➞↔➎➈ ➣➞➈➐ ➡➇➞↔➞➏ه ❾➋➛➈➞➉ه ➃➉➈↔➔❾➩➓➅ ❾➩➺❿ ➋➒ ➩➔➸➠ ➈❽➎➔➓ ➑❾ه❽➂➓ ➉➈➇❽❾➆ ➩➺❿ ➋➒ ➃➣➏➈➔➠ ➉➡➤➞➻➂➓➥هي

 ❿❽➃❾➈ ↕➂➜❾➏ ❼❿➞➛ ➼ ➈➡ه➅ ❾➃ ➑➞ه➜ ➈➒ ➋➑➐ ➏➢➔➂➈ه ➉➔➑➤➓ ➃➉❽➃➽➩➓ ❾➃➉➈➢➏→➂❿❼ ➀➞➉➈➇❽❾➆ ❾➩➎➢➾ ه➄➟ ➃➉➈❽➎➔➓

➈➡➤➞ ➃➉➩➇❽➂➓ ➛➔ى ➩➞➲ي ➡➇➞↔➞➠ ➋➛➈➞➐ ❾➡➇➞↔➞➠ ➃➉➈➚➢➢➓ ➓➫➞➁❾ ➓➢➢➚➈➉➃11➥

الاستثماریةالمبحث الثاني: تقییم المشاریع 

➈➒ ➃➉➏➸➂❽➃➠ ➃➉➏ي ❿➂❿➺➉➃ ❿➑❾➏ ➟❿➃❿❽➏➢➃ ➓➪➎➉❾ ➳❽➍➉➃ ➨➡➈ ➓➪➎➉ ➒➂➩ ➞➈ ❾➃➉➏ي ➏➚➹❽ ➂➈➣➒ ➋➒ ➏➎❿➶

➣➩➂❽ ➛➔ى ➈➍❿❽❼ ➃➉➈➍➏❽➳ ➛➔ى ➃➉❾➀➞➘ ➩➞➉➏➜➃➈➞➏ه ➁➄ ➃➷➎➏➂➞↔➞➠ ➴➂ه➄➃ ➃➧➁➂❽➈➈➞ ➂➑➺➐ ➏➑➞➟ ➃➉➩➡➦ ➩➇➣➐

➈➹➐ ه➄ه ➃➉➈➁➞↔❽ ➈➺➞➂➂❽ ➃➉➏➎➔➂➐ ➃➉➏ي ➏➣➇➊ ➡➍➞↔ ➅➃➉لا➜➈➓ ➃➉➏ي ➏➑➡➩ه ➒➈ ➓➛❾➈➑➈ ➐➞➈➺➏➢➃ ➌➂❽↔ ➒➛ ➦➉➄❾

➓➢➢➚➈➉➃ ➊➺➙❾ ❼❾➲➅➉➃ ➒➈➙➏➂ ➊➔➈ ❾➩➡➞➘➃ ➛➔ى ➈➺➔❾➈➞➠ ➃➉➙❽❾❽➂➓ ➛➒ ه➄➟ ➃➉➈➚➢➢➓➅ ❾➄➉➦ ➩→➎➬ ❾❿❽➃➢➓

 ➳❽➍➉➃ ➾➔↔ ➥❾ ➲➩❾➉ه➋ه➄➃ ➃➉➏➎➔➂➐ ➂➍❽❽ ❽➀➳

➮➮➱✃❐❒❮ ❰ÏهÐÑ❮Ò ÓÔÕ "Öإدارة المشاریع ودراسة جدواها الاقتصادیة Öلأ❐×ىÐ ØÙ❮✃×Ð ÖÚ❐ÑÏ❮ ÖØÏ❮ÑÙ×Ð ØÛهÜ×Ð ÑÐÝ Ö"ÞßßÞàá Öâßà



èلفصل èلثانيè éلمشäæیع çèستثمäæیة و ãäå تقییمها

êë

التقییم باستعمال مؤشì ðìñلتوïìن ìلماليîìولìíلمطلب 

 òó يôõöô÷ øùùúüô÷ ýùÿ÷✝ö �ö ✁✝ÿ✝ö يôõöô÷ ✂ùþ✄üô÷ ø☎ü✆ùô÷ ✂✞ô÷ �ö ✟✠✡ ✠÷ø☎☛ ☞ù✌✍ü �✎ ✏øõ☎✎ ✝ه✝

 ✑✒ú✓ô÷ ✔ õ✕✓ö ✖✗þü✌ö ✂✘õú✝ ✂õö✆üúõ☎ ✏✙✙✄ö ✖ù✓ö✠ ✏øü✗ô ✖úú✚öþô ✖ùôõöô÷ ✖ôõ✄þô ✛✆ÿô÷ ✜õ✢✓✝ ✏✝✢ô÷ ✜õ✢✓

✣öù✤ يôõöô÷ øùùúüô÷ õöó ✑�✠÷✝üô÷ ✥÷ø✍✚ö ø✣✚ù لأ✓ه øùùúüô÷ ✥õù✓✢ü ✦✙✄☛ ✂ ✛ø✜ �ö ✧✌üü يüô÷ ✥÷ø÷ø✢ô÷ ىþ✎

✙✝✙øöô÷ �ú✄ü ✙★✩ ✖úú✚öô÷ òøùúö✪✖úú✚öþô ✖ùôõöô÷ ✖ù

✖úú✚öô÷ ✫✧✕ô ✖ùôõöô÷ لأ✝✡ه÷ ✬✆☎ ✖ú÷ø✙☎ ✭õù✢ô÷ ىþ✎ ÷ø☎✡ö ú✗✓ ✙✡ù ✑✁✝ø✍öه ✂ù✝öüô õ☎þ✜ ✮✓☎ô÷ ه✡÷✝ù õö✙✓✎

✥÷ø✍✚öô÷ �ö ✖✎✝ö✡ö ✯ùø✜ �✎ô☛ ✥÷ø✍✚öô÷ ✫✧ه ✛ù✓★ü �✞öù✝ ✑ى ✣لا✣✖ ✝هي✔

:FR "Fond de Roulementرأس المال العامل " ر م ع "، " -1

 ✰óø ø☎ü✆ù ✂✌✙ü يüô÷ ✖ô✝÷✙üöô÷ ✂÷✝ö✱÷ ✖✎✝ö✡ö ó �öه✭ ÷ø✍✚öô÷✥ ✤ي ÷ôõöô÷ ✂ùþ✄üôي✑ ✝ù✢★✙ ☎ه ✂öõ✆ô÷ ✂õöô÷

✖úú✚öô÷ ✂✞ù✕☎ ✰õúöô÷ �✝✙ ✙✝✢✓ ىô☛ هþù✝✄ü �✞öù õö òó ✑✖ùôõöô÷ ✏ø✝✙ô÷ ي✤✲✳✪

õ★ õöó✂öõ✆ô÷ ✂õöô÷ ✰óø ي✤ ø✗ô÷ ✝ه✝ ✔ ه✝ ✖ô✝÷✙üöô÷ ✭✝★✌ô÷✝ ✖ô✝÷✙üöô÷ ✂✝★لأ÷ �ù☎ ✯ ✯✢✄ù ò✧ô÷ ي✓✘÷✙ô

✍öô÷ õöþ✞✤ ✑�õö✱÷ ✴öõه ✝ó ✖☎ú✓ ✁✝øهüõö÷✠üô÷ ✖þ☎õ✢ö þ✎ ✁✝ø✍öô÷ ✏ø✙✢öى ☎þ✎ ✂✙ ø☎✞ó �õ✞ �✞öù✝ ✑øúùى

✞õلآüي ✔✄õú☎ه

ú✓ôõ☎ ✖ö✘÷✙ô÷ ✂÷✝ö✱÷ �ö☎✖ لأ:من أعلى المیزانیة–أ  ✬✘õ✗ô÷ ✝لا✩✖ه✆ô÷ �✝✞ü✝ ✖ü☎õ✣ô÷ ✭ù✢ô÷ ✂✝★ ✔

ô÷ = ول الثابتة.الأص–الدائمة مواردرأس المال العامل

لى الوفاء بدیونها وتكون وهو یبین العلاقة بین سیولة المؤسسة وقدرتها عمن أسفل المیزانیة:–ب 

:العلاقة

دیون قصیرة الأجل–رأس المال العامل = الأصول المتداولة 

.34، ص. 1995"، دیوان المطبوعات الجامعیة، محاسبة تحلیل الاستغلال والتكالیفالمعهد التربوي الوطني، " -12
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ه◆❆❖ ❋◆❃❉▼ ❅▲❑❏■❍ ❈●❋❊ ❉❈❅❆❄ ❉❈❇❆❅❄ ❃هي❂❁✿نو✽ع ❀✿✾ ✽لمال ✽لعامل

❂ û❨❳❩ ❮ه ❅P❅❃❲❍ ❲◆❆❳● ❉لأ❳❃❄ ❉❈❑ي P◗❉ ❄❅❆❇❈❉ ❘❆❙◆ ❆❚❯ ❄■❱❑û❅❆❈ي●❋❊ ❉❈❅❆❄ 

❄❬❋ ❃❋ ❍◆❭ ❪❨❅ ❅P❅❃❲❍ ❉لأ❳❃❄ ❉❈❑ي ❑❩❃● ❂❝❜❉❛❬❑❴لا❄ ❵ي ❉❈❅❪❬❬❍ ❃هي

❅P❅❃▼ ❉لأ❳❃❄ ❉❈❅❑❩❉❃❈❍❞ ر م ع الإجمالي =

= قیم الاستغلال + قیم جاهزة + قیم غیر جاهزة.و

المقدار الإضافي من الأموال الخاصة عن تمویل الأصول : هو رأس المال العامل الخاص

.14الثابتة، حیث تقیس مدى استقلالیة المشروع في تمویل أصول ثابتة

الأصول الثابتة.–ر م ع الخاص = الأموال الخاصة 

مجموع الدیون.–= الأصول المتداولة 

مجموع الدیون.: هو مجموع الأموال الخارجیة أي رأس المال العامل الأجنبي

ر م ع الأجنبي = دیون القصیرة الأجل + دیون الطویلة الأجل.

رأس المال العامل الخاص.–= رأس المال العامل الإجمالي 

:Besoin de fond de roulement"، ❥✐❤✽حتیاج❣❢ ❀✿✾ ✽لمال ✽لعامل " - ❡

من خلال ما سبق یتبین لنا أن رأس المال العامل یعطي صورة إجمالیة عن وضعیة المشروع في فترة 

زمنیة محددة، ویهتم بالأموال الثابتة، في حین أن نشاط المؤسسة یتمیز بالحركیة،  لذلك وجب توفر مؤشر آخر 

.70، ص .2000"، دار المعرفة، الجزائر، ل وتحلیل المیزانیةتحلیل الاستغلا رابح حمودي، "-13
.46، ص. 1998" ، الجزء الأول، دار البعث للنشر، الجزائر، تقنیات مراقبة التسییرناصر دادي عدون، " -14
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rs

 t✉✈✇①② ه✉ ⑥✉①✇⑤④ ③①ى④⑦t⑧ ⑨✇②⑦⑩ ④➅➄ ②لإنتاجي❸ ⑦یع④➃ ب➂ " ②➁⑧❷✉⑩✉➀❷❿✉①❾ ②①⑩✉✇⑨ ②①❽❼❻ي ①❻❺❷❶②✇❷❹❸ ⑦❷⑥④❶

⑧➁⑧✉⑩ه ②①❺➌❽❽❹ ⑥➋✇ه ه⑦ ④➅➄ ②①❺✉➈ ②①❿✉❺➈ ②①➊➉ ④➅➄ ②①❺✉➈ ②①❿✉❺➈ ②①❺✉➈ ②①❿✉❺➈ " ⑦❷❺➇➆ ⑧❿④❷➃ ②➁⑧❷✉⑩✉➀ 

↔➣→①❺⑦②⑩➔❹ ➐❷⑦✇ه✉ ②①❺❽⑧➁➓❹ ➅➒✇✉➑ ➐⑦④➏ ②➎❽⑧➍لا➈

➀✉⑩✉❷⑧➁② ⑨✉❽➁➈❺✉❿①② ➈✉❺①② ➄➅④↕

موارد الدورة.–إ ر م ع = ②➁⑧❷✉⑩✉➀ ②①➐⑦④➏ 

احتیاجات الدورة: هي الأموال المتداولة ماعدا القیم الجاهزة.- 

موارد الدورة: هي دیون قصیرة الأجل ماعدا السلفات المصرفیة.- 

السلفات المصرفیة: وهي ما یعرف بخصوم المیزانیة الدوریة أي الدیون التي وصل تاریخ استحقاقها.- 

:رأس المال العامل كما یليب احتیاجاتاسكما یمكن ح

:على مستوى الخزینة

ع = المخزونات + القیم الجاهزة + القیم الغیر جاهزة.إ ر م 

ع = الأصول المتداولة.إ ر م 

:على مستوى دورة الاستغلال

التمویل.موارد–التمویل احتیاجاتإ ر م ع = 

الاستغلال، الأموال التي بحوزتها خلال دورةیمكن تعریف خزینة المؤسسة بأنها مجموعة ➜TR➛لخ➙ینة-3

، وتحسب بالعلاقة التالیة: 16وهي تمثل صافي القیم الجاهزة التي یمكن أن تتصرف فیها المؤسسة

.147ص. ،2003، دیوان المطبوعات الجامعیة، بن عكنون، الطبعة الثانیة " تقنیا➟ ➞لبنو➝ "،الطاهر لطرش-15
.51ناصر دادي عدون، مرجع سبق ذكره، ص. -16
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سلفات مصرفیة.–الخزینة = ➵➳➲ ➯➭ه➫➩ 

احتیاجات رأس المال العامل.–الخزینة = رأس المال العامل الدائم 

:تكون على الحالات التالیةویمكن أن

رأس المال العامل أكبر من احتیاجات أن : معناه أن الخزینة موجبة، وهذا یدل على 0>الخزینة –أ 

علیها رأس المال العامل، ففي هذه الحالة یطرح على المؤسسة مشكل الربحیة ( فائض معطل ) ولهذا فیجب

:معالجة هذا الأمر كما یلي

تعظیم قیم الاستغلال؛

شراء مواد أولیة وبضائع؛

شراء استثمارات؛

بائن عن طریق تسهیل فترة التسدید؛تمدید آجال الز 

معالجة التزاماتها.

: هذا یدل على أن احتیاجات رأس المال العامل  أكبر من رأس المال العامل، إذن 0<الخزینة –ب 

:جاتها فیجب علیها القیام بما یليهناك مشكل في السیولة والمؤسسة غیر قادرة على تلبیة احتیا

دیونها؛تحصیل 

طلب قرض من البنك؛

التنازل عن بعض المخزونات؛

التنازل عن الاستثمارات التي لا تؤثر على سیاستها الإنتاجیة.

: في حالة مثالیة عابرة وغیر دائمة، ومن الصعب الحصول علیها في المدى القصیر.0الخزینة = –ج 
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➶لتقییم باستعمال ➶لنسب ➶لمالیة➶لثاني➹ ➶لمطلب 

➘➴➷➬➮ ➱✃❐ ❒➴➴❮❰Ï➬ ❒Ð➬Ñ❰➬➮ ❒Ð✃ÒÓ➬➮ ÔÐÕÖ❐ ❒ÐÏ❰× يØ ❒Ï❰✃❐➴❰➬➮ ÙÚÑ➴Ó➬➮ ÙÛ➴Ü ÝÐÞ Ý❰ ❒Ð➬Ñ❰➬➮

âÐ➷ã❐ Ýä❰ÐÓåæÚÑ❐➷➬➮ çÑÞÑ➴ß هÏ× ➘➴➷➬➮ àáى ➮➬➷Ñ❐➬➮ Óß➬ي ÙÓ➱èÓ ❒Ð➷➮éÐ❰➬➮ Ý❰ Ñêلاë➷➮ìíî

هي ➷➴➘ ❐✃ëي Ñ❰➬➮ ÙäÐÛ➬➮ Ý× òóÓã➬ي ➬ð Ñ➴Ñ➴Ü ñéÓ❐❐Ó ❒➴➴❮❰Ï➬ى ➷➴➘ ❐❐✃ïÏ ➶لنسب ➶لهیكلیة➹ -1

 ❒Ð➷ÓÐ➱❰ÞÑÛ➬➮Ó❰لأ ➱Ðè➬➮ ÙÑ❰✃❐➴لا➮Ó ❒➴➴❮❰➬➮ ❒Ð➬لاô❐➴➮ÓîيÏÐÑ❰ ÑÛ❰õÜ Ý❰Ó

Ü(❒Þ➴➷öÚ➮➱➬➮ ÙÐÓ❰❐➬➮❐ îي➬Ñ❐➬➮ ÙäÖ➬➮ ىÏ× ❒Þ➴➷➬➮ àáى هë✃î

نسبة التمویل الدائم = 

وهي تبین مدى تغطیة الأصول الثابتة بالأموال الدائمة.

معناه أن رأس المال العامل الدائم معدوم أو غیر موجود.1إذا كانت النسبة = -

، وغالبا ما تكون النسبة محصورة 1>لذلك حتى تعمل المؤسسة بارتیاح وتكون في أمان یجب ان تكون النسبة 

1.3و 1.2بین 

:تعطى بالعلاقة التالیةنسبة التمویل الذاتي او الخاص :)

=الخاصنسبة التمویل الذاتي أو 

وتعني مدى تغطیة المؤسسة لأصولها الثابتة عن طریق أموالها الخاصة.

فمعناه أن رأس المال العامل الخاص معدوم ، اما الدیون طویلة الأجل إن ÷فإذا كانت النسبة = -

وجدت فهي تغطي أصول متداولة تساوي رأس المال العامل الدائم.

معناه أن المؤسسة تمول أصولها الثابتة بأموالها الخاصة وهناك جزء 1>أما إذا كانت هذه النسبة -

وهذا غیر مفید للمؤسسة لأن الدیون طویلة الأجل ،فائض من هذه الأموال بالإضافة إلى دیون طویلة الأجل

أس المال العامل حدا معینا.علیها فوائد والأصول المتداولة لیست لها فوائد وعادة لا یجب أن یتجاوز ر 

:المالیة: تعطى هذه النسبة بالشكل التالينسبة الاستقلالیة)ت

øلماليمبارك لسلوس، " -17 .45.، ص2004"، دیوان المطبوعات الجامعیة، الساحة المركزیة، بن عكنون، الجزائر، øلتسییر

أموال دائمة

الأصول الثابتة الصافية

الأموال الخاصة

الأصول الثابتة
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نسبة الاستقلالیة المالیة = 

:وتعطى هذه النسبة بالشكل التاليوتسمى أیضا نسبة " المدیونیة "

نسبة الاستقلالیة المالیة = 

بالنسبة للعلاقة الأولى فإن هذه النسبة تعكس درجة الاستقلالیة المالیة في المؤسسة بحیث لا یجب أن 

تزید المدیونیة الخارجیة عن الأموال الخاصة، إذ أن الأموال الخاصة هي التي تواجه الخطورة لهذا یجب أن 

.2و 1تكون النسبة محصورة ما بین 

الدیون تساوي الأموال الخاصة.أن، معناه 1ا كانت = إذ

، فهناك خطورة أي ان الدیون أكبر من الأموال الخاصة، وهذا الأمر یجعل المؤسسة 1<إذا كانت 

مشبعة بالدیون ولا تستطیع الحصول على دیون إضافیة.

الأولى.وتعطي نفس المعنى مع النسبة 0.5أما النسبة الثانیة فلا یجب أن تنخفض عن 

نسبة هیكلة الدیون : تعطى هذه النسبة بالشكل التالي :)ث

كلة الدیون = نسبة هی

تبین مدى اعتماد المؤسسة على الدیون طویلة الأجل أو المتوسطة، فكلما كانت هذه النسبة أكبر من ةهذه النسب

زاد اعتمادها على هذه الدیون أكثر من الدیون القصیرة الأجل.1

مكانیة المؤسسة في تحویل عناصر أصولها خاصة الأصول إتعبر هذه النسب عن نسبة ✝لسیولة✄-2

.هزة لمواجهة الالتزامات قصیرة الأجلالمتداولة إلى سیولة جا

: تعبر بواسطة العلاقة:نسبة سیولة الأصول)أ

نسبة سیولة الأصول = 

الأموال الخاصة

مجموع الديون

الأموال الخاصة

مجموع الخصوم

مجموع الأصول المتداولة

مجموع الأصول

مجموع الديون ( المتوسطة + الطويلة ) الأجل

الديون قصيرة الأجل
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. 18المؤسسة تحقق أرباحا، لأن حركة أموالها المتداولة سریعة وهذا ما یحدث في مؤسسة تجاریةأن 

العامة : تعطى بالعلاقة التالیة:نسبة السیولة)ب

نسبة السیولة العامة = 

المتداولة، وفي هذه الحالة یجب على المؤسسة نجد هذه النسبة تبین نسبة تغطیة الدیون من طرف الأصول 

، معناه أن هناك رأس مال عامل دائم موجب.1>أن تحقق 

، فمعناه لا یوجد رأس مال عامل.1إذا تساوت هذه النسبة مع -

هذا یعني أنها في حالة خطیرة تستدعي مراجعة الهیكلة المالیة للمؤسسة.1<أما إذا كانت -

نسبة السیولة المختصرة : " نسبة الخزینة العامة "، وتعطى بالعلاقة التالیة:)ت

نسبة الخزینة العامة = 

ید تعتبر أكثر دقة وهي تعبر عن القدرة على الوفاء في تاریخ الاستحقاق، ویمكن لهذه النسبة أن تبین قابلیة التسد

في المدى القصیر.

أي تكون القیم الجاهزة في المؤسسات ذات سرعة 0.7ویمكن أن تقرب إلى 0.9و 0.3وهي تنحصر بین 

دوران المخزون كبیرة وتساوي إلى حوالي نصف الدیون قصیرة الأجل أو أقل.

: وتعطى بالعلاقة التالیة:الیة "نسبة السیولة الحالیة " نسبة الخزینة الح)ث

نسبة الخزینة الحالیة  = 

للدیون قصیرة الأجل.ه النسبة إمكانیة التسدید الفوريتظهر هذ

في حالة وصول تاریخ استحقاق الدیون قصیرة الأجل الأقل من أسبوع.1ونجد هذه النسبة = 

.149الطاهر لطرش، مرجع سبق ذكره، ص. -18

مجموع الأصول المتداولة

ديون قصيرة الأجل

ديون قصيرة الأجل

قيم قابلة للتحقيق + قيم جاهزة

القيم الجاهزة

ديون قصيرة الأجل
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 ✶✷ أسبوع أو شهر نجد هذه النسبة تكون أما إذا كانت تواریخ ✾❋❊❉❈❇❆ ✾❅❄❀❃✶ ❂❁❀✸✿ ✾✽✼✻ لأ✺✹✸

لأن ترك الأموال سائلة في الخزینة لا یحقق للمؤسسة من ورائه مردودیة.0.3و 2.●محصورة ما بین 

تعتبر هذه النسب عن فعالیة الموارد المتاحة والمستثمرة داخل المؤسسة أو النتائج الذي نسب ❑لم❏■و■یة❍-3

موجوداتها، وأهم هذه النسب:تخدام تتحصل علیه المؤسسة من جراء اس

نسبة المردودیة الإجمالیة : هناك مجموعة من النسب تدخل في هذا الإطار وهي :-أ

X100=المردودیة الإجمالیة لرأس المالنسبة 

X100نسبة الأصول الثابتة =        

ونلاحظ أن هذه النسب تقریبیة تعطي معنى مالي جید لأن رقم الأعمال یحتوي على مجموع الأرباح 

:لهذا وجدت نسب أخرى منهالأعباء، وا

X100نسبة المردودیة المختصرة لرأس المال الخاص = 

تمثل المردودیة الحقیقیة التي تحققها المؤسسة باستعمال رأس مالها الخاص مع افتراض عدم ةهذه النسب

وجود ضریبة.

: أي النتیجة الصافیة التي تتحصل علیها من استعمال أموالها الخاصة نسبة المردودیة المالیة-ب

وتعطى بالعلاقة التالیة :

X100نسبة المردودیة المالیة =                                  

بة تبین العائد من مجموع الأصول أي العائد من الاستثمارات نسبة المردودیة الاقتصادیة: هذه النس–ج 

والعناصر الأخرى، وتعطى بالعلاقة التالیة :

X100=نسبة المردودیة الاقتصادیة 

رقم الأعمال  الصافي

الأموال  الدائمة

❘ل❙❘◗مP❖قم ▼لأعما◆ ▼ل▲افي    ❘لأم❮❘❚
❩لث❲❳ت❰ الأص❭❨

رقم الأعمال الصافي 

رأس المال الحاص

النتیجة الإجمالیة

الأموال الخاصة

النتیجة الصافیة

مجموع الأصول

النتیجة الإجمالیة
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.19مع أن النتیجة الإجمالیة = ❢❤❡❧❦❥✐ ❢❤❣❢❡ي

.154ص.الطاهر لطرش، مرجع سبق ذكره، -19
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✇❼⑦❽⑧❺ ✈⑦ ❷➌ ❻⑩⑤❺❷ه ➐ي ⑤④③②✇ ⑤④✈❼⑤④ي ➐ي ⑤④③②➏❿✉ ⑤④❺⑦➈➅❿✉ ➍➏ى ❻⑩⑤❺❹ ❷❶➈❿➅❿❹ ④❻➫ ➈⑧➋ ⑤④③➩❽❹ ❼ ❸❺➅⑦❶
 ➜⑩⑨ ➭➏❶ ❹④⑦❽ ❶⑩➔ ⑤④➈⑧➋⑤❺❷➁✈⑦⑩➥⑤④❷⑧✈❿❹ ⑤④⑩❿③❿❹ ✈❷✈➁➏❹ ➐ي ❻⑩⑤❺❹ ➓   ❼ ➑❿③❿❹ ❷➅❿❿✈ه ✈✉
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تمهید

التجاریةالبنوكأهممنواحدباختیارقمنالذلكالنظري،الجزءإسقاطنحاولسوفالفصلهذاخلالمن

ض،و القر لات حاأحدبمعالجةقمناحیثالبواقي،أموكالةالریفیةالتنمیةوالفلاحةبنكهوولاأالجزائر،في

تغطیةفيیستخدمهاالتيالأسالیبإلىإضافةالقرض،خطرتقییموتقدیركیفیةوالملفدراسةحیثمن

:إلىالفصلهذاقسمناقدو .رالمخاط

أم -324المجمع الجهوي للاستغلال - تقدیم بنك الفلاحة و التنمیة الریفیة :لالأو المبحث

.البواقي

.ياستثمار قرضطلبحالةدراسة:الثانيالمبحث
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أم البواقي-324تقدیم المجمع الجهوي للاستغلال :لأولاالمبحث

النشاطات سنحاول التطرق إلى تعریف المجمع الجهوي للاستغلال لولایة أم البواقي و مختلف بحثالمفي هذا 

. التي یقوم بها

تعریف المجمع الجهوي للاستغلال المطلب الأول : 

م، یشرف على إدارة ×ÔÕÖنشاؤه سنة إ، تم ÒÒÓ(المجمع الجهوي للاستغلال أم البواقي / خنشلة) الرمز: 

وكالات مقسمة على ولایتین هما: خنشلة وأم البواقي، ویبلغ عدد )ÒÕ(ومراقبة الوكالات وهي في المجموع تسع 

مؤقتین، وتتمثل هذه الوكالات في: Óائمین ودØÙموظفا، منهم ÓÔالموظفین به 

بالنسبة لولایة أم البواقي نجد :

ð رمزها:رئیسیة)   وكالة أم البواقي (وهي وكالةØÚÓ . ð رمزها:ملیلة                        وكالة عینØÚÚ. ðرمزها:وكالة عین البیضاءØÚÛ. ð رمزها:مسكیانة                          وكالةØÚÙ. ð رمزها:وكالة سوق نعمانØØÔ. ð رمزها وكالة عین فكرونØØÚ.

أما بالنسبة لولایة خنشلة ، فتضم الوكالات التالیة: 

ðرمزها:لة خنشلة ( وهي وكالة رئیسیة)  وكاØÚ× . ð  رمزها:وكالة قایسØØÕ. ðرمزها:وكالة ششارÓÖÙ.

) Óالمجمع على المركز الجهوي لصیانة وخدمات الإعلام الآلي والذي یشرف على أربع (إشرافبالإضافة إلى 

تبسة.و مجمعات وهي بسكرة، باتنة، ورقلة

الجهوي للاستغلال نشاطات المجمعالثاني: المطلب

من بین النشاطات التي یقوم بها المجمع ما یلي: 

Üه؛یلعب دور الوسیط بین الوكالات المحلیة التابعة للمجمع وبین الهیآت المركزیة التابعة لـ Ü؛سبیة للوكالات ومتابعة استقبالهامراقبة الیومیات المحا
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؛أشكالها المقدمة من طرف الوكالاتبمختلف الموافقة النهائیة على طلبات منح القرض 

؛مراقبة وتسییر الحسابات: حیث یتم تقدیم الإحصائیات والمیزات بشكل شهري

؛عداد أجور الموظفین بالإضافة إلى أجور مستخدمي مختــــلف الوكالاتإ

دارة المشاریع الاستثماریة الكبرى مثل بناء وكالة جدیدة  ٕ عادة السهر على متابعة وتنفیذ وا ٕ وا

تجهیزها.

للمجمع الجهوي للاستغلالالتنظیميالهیكلالثالث:المطلب

یتكون الهیكل التنظیمي للمجمع الجهوي الاستغلال من: 

: وهو المسؤول الأول عن إدارة المجمع.أولا/ مدیر المجمع

إلى المجمع.و: ویتم فیها تسجیل المراسلات الواردة والصادرة منثانیا/ الأمانة العامة

وتتواجد بها ثلاث مصالح::الإداریةالدائرة /ثالثا

مسیرة من طرف رئیس المصلحة وهو المسؤول على مایلي: مصلحة الإدارة والمستخدمین:-أ

والمنح؛ور، التوظیف، العطل، الأجتسییر الموارد البشریة مثل: الغیابات- 

عداد المیزانیة التقدیریة. -  ٕ متابعة ومراقبة ودراسة میزانیة البنك وا

: مسیرة من طرف رئیس المصلحة وهو المسؤول على مایلي: مصلحة الوسائل العامة والأمن- ب

متابعة ومراقبة میزانیتي التسییر والتجهیز للمجمع والوكالات التابعة له؛ - 

الأقلام ...)؛ق، اور لأییر مخزون المواد الاستهلاكیة (اتس- 

تحسین جودة المباني الإداریة والسكنیة التابعة للبنك؛ - 

صیانة الممتلكات المنقولة والعقاریة ذات الطابع المهني والاجتماعي؛ - 

التكفل بمختلف مصاریف المجمع؛- 

متابعة الإحصاءات والتكفل بعملیة الجرد المالي وتحدیث السجلات الخاصة بذلك.- 

مسیرة من طرف رئیس المصلحة وهو المسؤول على مایلي: مصلحة الإعلام الآلي:- ت

تسییر أجهزة الإعلام الآلي التابعة للمجمع وكذلك الوكالات؛ - 

التدخلات في عین المكان وصیانة العملیات من ناحیة البرامج أو العتاد؛ - 

التنسیق مع المصالح المختصة حول التسییر الحسن لشبكة الاتصال.- 

وتوجد بها ثلاث مصالح: المحاسبة:رابعا/ نیابة مدیریة
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: مسیرة من طرف رئیس مصلحة وهو المسؤول على ما یلي: مصلحة المحاسبة والجبایة-أ

التابعة للمجمع؛ للوكالاتة یالمراقبة والتدقیق للیومیات المحاسب- 

غلق حسابات یومیة المجمع؛- 

على المستوى المجمع للوكالات التابعة له؛ T.V.Aمتابعة تحصیل - 

مركزیة مصادرة البیانات ( إصدار واستقبال العملیات المتعلقة بحساب ارتباط الوحدات وغیرها)؛- 

الأمر بإصدار المصاریف؛ - 

) محاسبیا؛ 004تسییر الرمز المحاسبي للمجمع (- 

التصریح والمتابعة لمختلف المصاریف الضریبیة وشبه الضریبیة المطلوبة على المجمع وكذلك - 

متابعة ما هو مطلوب على الوكالات التابعة؛ 

: میسرة من طرف رئیس المصلحة وهو مكلف بما یلي:مصلحة التطهیر المحاسبي- ب

متابعة الحسابات الداخلیة للمجمع والوكالات التابعة له؛ - 

معالجة الأخطاء المحاسبیة إن وجدت؛ التكفل ب- 

مراقبة الحسابات البنكیة؛- 

التكفل بتطهیر الكتابات العالقة؛ - 

نشاء جدول لتعویض النقصان یتحمله أمین الصندوق؛-  ٕ متابعة حسابات الصندوق (نقصان، زیادة) وا

"؛ AGIOSمعالجة ملفات فوائد الأجیو "- 

التكفل بأعمال نهایة الدورة؛ - 

الأول بكل جدید.إخطار المسؤول- 

: مسیرة من طرف رئیس مصلحة وهو المسؤول على مایلي: مصلحة المیزانیة- ت

إنشاء توقعات المیزانیة السنویة للمجمع ( التسییر والاستثمار)؛- 

معاینة وجمع المیزانیات السنویة الخاصة بالوكالات التابعة للمجمع؛ - 

مة للربط مع المصالح اللازمة؛تحلیل الفروقات للمیزانیة واقتراحات التسویة اللاز - 

معالجة ومتابعة طلب الموافقة على المیزانیات الاستثنائیة للوكالات التابعة؛ - 

تحلیل مردودیة الوكالات حسب النشاط؛ - 

إخطار المسؤول الأول بكل جدید.- 
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خامسا/ نیابة مدیریة الاستغلال: 

: مسیرة من طرف رئیس المصلحة وهو المسؤول على مایلي: مصلحة القروض-أ

وفرة الوثائق المتعلقة بمجال النشاط؛ - 

عادة التهیئة؛ -  ٕ معالجة طلبات التمویل وا

تقدیر نسبة أخطار العملاء المقرضین وتعهداتهم؛- 

عادة الجدولة؛-  ٕ مصداقیة قرارات التمویل وا

الخارجیة (الاستیراد والتصدیر)؛مساعدة الوكالات فیما یخص تنفیذ عملیات التجارة- 

معاینة مصالح إخطار عدم التسدید التابعة للبنك المركزي؛- 

متابعة تحصیل القروض المضمونة من قبل الخزینة؛- 

إخطار المسؤول الأول بكل جدید.- 

:: مسیرة من طرف رئیس مصلحة وهو المسؤول على مایليمصلحة التنشیط التجاري- ب

للنشاط التجاري؛ مساعدة الوكالات في مخططها- 

متابعة تنفیذ الأهداف والتحلیل الدوري للأخطاء؛   - 

التكفل بالعملیات المرتبطة بسوق التمویل؛ - 

اقتصادیة للمنطقة، والدراسات المرتبطة بتطویر الشبكة؛و القیام بدراسات اجتماعیة- 

دراسة شكاوى واقتراحات الزبائن؛- 

متابعة المنشورات واللوحات الإشهاریة؛ - 

توجیه احتیاجات الزبائن ونقل الاقتراحات إلى المدیریات المركزیة من أجل الدراسة المرتبطة بتطویر - 

الشبكة؛

دراسة شكاوى واقتراحات الزبائن؛ - 

توجیه احتیاجات الزبائن ونقل الاقتراحات إلى المدیریات المركزیة من أجل الدراسة؛ - 

استكشاف القدرات الاقتصادیة للمنطقة؛ - 

لعلاقات المهنیة مع مختلف الأنشطة (الفلاحة، التجارة، الصناعة، الحرف)؛ تحسین ا- 

إخطار المسؤول الأول بكل جدید.- 

مسیرة من طرف رئیس المصلحة وهو المسؤول على مصلحة البطاقات الإلكترونیة ووسائل الدفع:-ت

مایلي: 
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ما یخص المجال النقدي؛مساعدة الوكالات في تحدید وتنفیذ الأهداف المسطرة من طرف الوكالة فی- 

منح الزبائن البطاقات المالیة الممغنطة (الدفع، السحب)؛- 

متابعة نشاط الموزع الآلي؛- 

مساعدة الوكالات في تصحیح الأخطاء الناجمة عن العملیات المالیة والمقاصة الإلكترونیة؛ - 

خطاره بكل جدید.-  ٕ التواصل مع المسؤول الأول وا

: وتوجد بها ثلاث مصالح: الأخطارسادسا/ نیابة مدیریة متابعة 

مسیرة من طرف رئیس مصلحة وهو المسؤول على مایلي:مصلحة ما قبل المنازعات: .أ

التسییر الصارم للملفات من طرف هذه المصلحة؛ - 

الانشغال الدائم والمستمر من أجل تسویة الوضعیة المسجلة - 

معالجة الوضعیات ما قبل المنازعات بناءا على تحلیل الخطر - 

تحویل الملفات إلى لجنة (مجلس) التحصیل - 

وضع وتسییر ومتابعة قرارات التحصیل وكل ما یتعلق بالتحصیل الجبري للدیون - 

: مسیرة من طرف رئیس مصلحة وهو المسؤول مصلحة المتابعة التجاریة والتجارة الخارجیة.ب

على مایلي: 

المتابعة الصارمة للملفات المسیرة من طرف المصلحة؛ - 

متابعة مؤشرات الإنذار لمجموع الالتزامات المسیرة من طرف المجمع؛ - 

استغلال عروض الحال والتقاریر والتنبیهات الصادرة من الوكالات وتوجیه التعلیمات لهذه الأخیرة - 

حسب متطلبات كل حالة ودرجة التغطیة؛ 

لمركزیة وتطبیق تعلیماتها؛ إعلام الهیئات ا- 

مراقبة مدى مطابقة ملفات القروض التي هي من صلاحیات الوكالات للتعلیمات البنكیة؛ - 

متابعة عملیة التجارة الخارجیة الممولة من البنك والمنفذة من طرف الوكالات. - 

: مسیرة من طرف رئیس مصلحة وهو المسؤول على مایلي: مصلحة متابعة الضمان.ج

ة والمراقبة للضمانات المقدمة من طرف الزبون؛ المراجع- 

إعلام الهیئة المركزیة المعنیة بتطور الملفات وتطبیق التعلیمات الصادرة بشأنها؛ - 

إعداد عروض حال حسب الحالة المدروسة للتنبیهات والتعلیمات؛ - 

المراجعة الدوریة المیدانیة للضمانات المحصلة؛ - 
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.المحصلة لتغطیة الدینة الضمانات مراجعة واحتساب قیم- 

: وتتكون من ثلاث مصالح: سابعا/ الخلیة القانونیة

: مسیرة من طرف رئیس مصلحة وهو مسؤول على مایلي: مصلحة التحصیل.أ

؛متابعة تنفیذ قرارات العدالة الصادرة لمصلحة البنك- 

قضائي، خبیر، محافظ تقییم المهام الموكلة للمحامین والمستشارین وأعوان العدالة (موثق، محضر - 

؛مزاد، خبیر قضائي)

؛متابعة تحصیل تعویضات صندوق الضمان- 

.إعداد تقاریر للمصالح العلیا المختصة- 

: مسیرة من طرف رئیس مصلحة وهي بمثابة مكتبة تضم جمیع الوثائق مصلحة جمع وحفظ البیانات.ب

ظف یرغب في الاطلاع على هذه القانونیة واللوائح التنظیمیة والجرائد الرسمیة بحیث تمكن كل مو 

الأخیرة.

: مسیرة من طرف رئیس مصلحة وهو مسؤول على مایلي: المصلحة القانونیة والمنازعات.ج

التكفل بملف المنازعات المتعلق بالمجمع وكذا بالوكالات التابعة له؛ - 

مراقبة احترام التصریح بالممنوعین من استعمال الشیكات بالنسبة للعملاء؛- 

بقوة القانون.التحصیل - 

ياستثمار قرضطلبحالةدراسةالثاني:المبحث 

بطلب ملف قرض استثماري من نك الفلاحة والتنمیة الریفیة، قمنالبالدراسة النظریة بعد الانتهاء من 

أن قروض الاستثمار هي أهم أنواع ه باعتبار رئیس مصلحة القروض لأحد عملاء البنك من أجل دراست

بدراسة الخطوات المتبعة عند منح فلاحة والتنمیة الریفیة، حیث قمنا المصرفیة التي یقدمها البنك الالقروض 

یة بالدراسة التطبیقالأول، أما في المطلب الثاني فقمناالقرض الاستثماري من طرف البنك من خلال المطلب 

إلى تقییم في المطلب الرابع فتوصلنابنك، أما المخاطر التي یتعرض لها الللبنك، وفي المطلب الثالث درسنا

قرار منح القرض من طرف المسؤولین.

المطلب الأول: الخطوات المتبعة عند منح القرض الاستثماري من طرف البنك.

یتبع بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة مجموعة من الخطوات عند منحه لقروض الاستثمار، وهي:
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دراسة طلب القرض.

القرض نتطرق إلى تبیان جانبین أساسیین في هذا العنصر:عند دراسة طلب 

عندما یقدم العمیل طلب القرض فإنه یقدم معه هذا الملف المتكون من:الملف المقدم من طرف المقترض:-أ

؛من طرف المستفید یتضمن هدف القرضطلب قرض (طلب خطي) ممضي -1

؛انیات التقدیریة للمشروع المقترحالمیز -2

؛من السجل التجارينسخة -3

؛شهادة عدم الخضوع للضریبة-4

؛عقد ملكیة للضمانات-5

؛نسخة من القانون الأساسي-6

؛إشهار في الجریدة الرسمیة-7

؛"Facture Preformatفاتورة أولیة "-8

؛"CNASعقد تأمین في "-9

المقترح؛المیزانیات التقدیریة لمدة المشروع- 10

؛یة للمشروع (تنجز من طرف العمیل)وتقندراسة اقتصادیة - 11

تقدیم كشوفات على حالة الحساب الجاري.- 12

دراسة الطلب تتم حسب الخطوات التالیة:- ب

؛طبیعة المشروع-1

؛الإدارة: مسؤولیة صاحب المشروع-2

؛لتقید بما صور في السجل التجاري)الهدف (ا-3
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؛الوسائل-4

؛المیزانیات-5

؛النشاط-6

لاحتیاطات.ا-7

التحقق من الضمانات التي قدمت من طرف الزبون (طالب القرض) والتثبیت التحقق من الضمانات: 

والتصدیق من طرف المدیریة الفرعیة.

یدار القرض عن طریق إدخال جمیع المعلومات أو المعطیات لعملیة القرض في النظام تسییر القرض: 

الآلي.

یتم في هذه الحالة رهن ملك الممول من طرف البنك وهذا یأتي بعدما أن یتحصل تلقي الضمانات:

العمیل على القرض.

وهذا یتم عن طریق:مراقبة ومتابعة القروض: 

؛مراقبة تمویل المشروعات- 

بـ:، وذلكالتدفقات النقدیة للعمیل- 

؛ود التأمین لجمیع الأخطار كل سنة. تحدید عق1

".Les chèques justifiés. صكوك الإثبات "2

للبنكالتطبیقیةالدراسة:الثانيالمطلب

1تقوم الدراسة التطبیقیة للبنك على مجموعة من الخطوات هي:

تقدیم الشركة المقترضة.

؛المستفید (س) شركة فردیة- 

؛والاسم التجاري (هو المستفید س)اسم الشركة- 

معلومات من ملف عمیل لدى البنك الفلاحة والتنمیة الریفیة وكالة أم البواقي.-1
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؛العنوان- 

؛نوع النشاط- 

؛مناصب الشغلعدد- 

.التمویل- 

ونجد أیضا:

؛ر طبقا لما ورد في بطاقة المشروعنوع النشاط: إنجاز استثما- 

نتاج وتوزیع الحلیب ومشتقاته.-  ٕ الموضوع: ویتعلق بإنشاء مؤسسة لجمع وا

بنود أساسیة وهي:05یتم دراسة القرض من طرف البنك وفق : إجراءات الدراسة من قبل البنك

المعلومات الخاصة بهذا العمیل من حیث الجدارة الائتمانیة له كالشخصیة على ثلاث مصادر:استعلامات- 1

والمقدرة ورأس المال فنجد أن الشخص (س) ذا سلوك ائتماني جید ومقدرة فیما یخص إدارة المشروع وتحقیق 

ترم.ربحیة معتبرة كون أن العمیل تعامل مع البنك سابقا، ولهذا فإن العمیل مح

نتاج وتوزیع الحلیب 1990هذا الشخص طبیعي بدایة نشاطه في أصل العملة:- 2 ٕ في نفس النشاط، جمع وا

الدینار الجزائري.بومشتقاته، وأصل العملة 

الهدف من النشاط أن نتقید بما حدد في السجل التجاري المستخرج من الغرفة التجاریة للولایة في الهدف:- 3

نتاج وتوزیع الحلیب ومشتقاته، وتعود إدارة المشروع تحت مسؤولیة الشخص تاریخ معین، ویكمن في ٕ جمع وا

(س) وله شبكة تعامل نظرا لقدم نشاطه (خبرة).

هذا الشخص كان له نشاط من قبل، وبالتالي قد اهتلكت كل آلاته ومعداته واقترض من قبل مبلغ الوسائل: - 4

دي تجدیدها للأسباب جلیه یالمستحقة إذن هو محترم وعدج وسددها بالكامل وفي آجالها 2.000.000,00

التالیة:

الذي أصاب آلاته بالكامل؛الامتلاك- 

الصلة المتطورة باستمرار؛- 

ارتفاع مردودیة الأجهزة التي تتماشى مع طلب الزبون؛- 
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)؛APSIالاستفادة من امتیازات وكالة ترقیة الاستثمار ودعمها ومتابعتها (- 

بطاقة مستخلصة من المشروع؛- 

)، و TTCدج داخل الرسم (1.000.000,00قائمة برنامج الاستثمار، وهذا الاستثمار بقیمة - 

).HTدج خارج الرسم (9.700.000,00

مع جدول حسابات النتائج 2013إلى 2009میزانیات تقدیریة إبتداءا من سنة 05تستعمل المیزانیات:- 5

لكل سنة.

المیزانیة المالیة یدعونا إلى الملاحظات التالیة:الانتقال إلى

؛التطورات في الموارد المالیة- 

؛الاستثمارات الصافیة- 

؛FRرأس المال العامل - 

؛BFRاحتیاجات رأس المال العامل - 

النتیجة الصافیة.- 
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(دج)وحدة القیاسالمیزانیة الافتتاحیة.-أ

المیزانیة الافتتاحیة: )1جدول رقم (

الخصومالأصول

المبلغ الإجماليالبیانالمبلغ الإجماليالبیان

تجهیزات إنتاج

معدات نقل

0 000007

2 000 000

رأس المال الخاص

دیون الاستثمار

3 000 000

7 000 000

000 10مجموع الأصول 000 10مجموع الخصوم000 000

(ملف العمیل س).: بنك الفلاحة والتنمیة الریفیةالمصدر
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.جدول حسابات النتائج لخمس سنوات- ب

: جدول حسابات النتائج لخمس سنوات)2(جدول رقم

نفس المصدر السابق.المصدر: 

20092010201120122013

دائنمدیندائنمدیندائنمدیندائنمدیندائنمدین

الهامش

إنتاج مباع

مواد ولوازم 

مستهلكة

خدمات

13079630

20000

16473600

14374890

25000

18120800

15810700

50000

19932800

17391700

60000

21986000

19130900

24118700

القیمة 

المضافة

33739703720910407210044743004907800

أعباءخاصة

ضرائبورسوم

تكالیف مالیة

تكالیفأخرى

مخصصات 

الاهتلاك

440870

-

349780

33390

1305850

495410

-

321500

432879

434879

580570

-

440000

303400

458600

657800

-

89930

58200

-

723600

-

811830

1008850

-

نتیجة 

الاستغلال

11298301538790178257017825702299520
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).دج(وحدة القیاسالمیزانیة المحاسبیة: القیم تكون بالقیم المحاسبیة - ث

: المیزانیة المحاسبیة)3جدول رقم (

ïññòïñóñïñóóïñóïïñóô õالأصوöö÷øùúøúööüýÿöùúööý÷ÿö�úööù�øøÿúö✁✁øú�öú
الاستثمارات

القیم المتاحة

öú�úÿúúú
öö÷øúøú

�øÿ÷ýúú
ýüÿ�÷ùú

ÿùøøüùú
ü�÷ÿ�✁ú

ù✁ýúÿúú
ÿýüøýÿú

ý÷ÿö�ùú
÷ü✁÷øÿú

öö÷øùúøúööüýÿöùúööý÷ÿö�úööù�øøÿúö✁✁øú�öúالخصوم
الأموال الخاصة

الدیون

ý✁öö÷úú
�øü÷ÿú

ýøùö✁ýú
ÿýùùúøú

ùú÷öúÿú
ü�ÿÿý✁ú

ÿÿöø÷ùú
ýö��ùüú

✁✁øøùøú
öù÷÷��ú

�ýøüýúöö✁ø÷ýúöùý÷�øúö�÷✁ù�ú÷üú✁ü✁úالنتیجة

نفس المصدر السابق.المصدر:
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تحلیل وضعیة العمیل.

لمیزانیة المالیةالانتقال من المیزانیة المحاسبیة إلى ا-أ

)دج1000القیاس(وحدة

لمیزانیة المالیةا: )4(جدول رقم

09201020112012201320

312,33951508156208420الأموال الخاصة

312,33951508156208420النشاط الصافي

النشاط الصافي للسنة الحالیة

القروض البنكیة

739+

5995

1130+
4496

5080

1539
2997

5081

1782
1498

6620

2300
3000

5420

994695779617990010720الموارد الدائمة

الاستثمارات

الاهتلاكات

10706

1369

10706

1369

10706

4106

10706

5475

10706

6844

93377963660052313862الأصول الثابتة

6091609301746696840رأس المال العامل

25503467378663498429قیم جاهزة

1589-1679-1769-1859-1949-احتیاطات رأس المال العامل

29082499290831513669قدرة التمویل الذاتي

19491859176916791589استحقاقات

نفس المصدر السابق.المصدر:

2لمؤشرات كمایلي:یمكن التعلیق على امن خلال الجدول التاليالتعلیق على مؤشرات التوازن المالي:

من إعداد الطالب.-2
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، 2013عام 6840وصولا إلى 2009عام 609حیث بلغ في تزاید مستمر مؤشرالاهذرأس المال العامل:

یجعل المؤسسة (س) في مافي زیادة مستمرة وهذاسیولة المؤسسة وقدرتها على الوفاء بدیونهاوهذا یعني أن

حالة جیدة اتجاه البنك.

)%وحدة القیاس (سنوات.تحلیل المركز المالي لخمس- ب

: تحلیل المركز المالي)5جدول رقم (

السنة

النسب
20092010201120122013

نسبة التوازن   =

الدائمةمواردال

1,061,201,451,892,77
الأصول الثابتة

الإقراض =نسبة 

القروض

0,270,340,880,450,17
رأس المال الصافي

=نسبة الاستقلالیة المالیة

الأموال الخاصة

0,270,340,440,570,60
مجموع الخصوم

=نسبة القدرة على التسدید

الدیون طویلة الأجل

0,651,760,570,470,43
قدرة التمویل الذاتي

نسبة المردودیة المالیة =

الصافیةالنتیجة

0,650,630,570,470,43
الأموال الخاصة

3یمكن التعلیق على النسب من خلال الجدول التالي:التعلیق على النسب:

من إعداد الطالب.-3
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، وهذا یعني أن الموارد الدائمة 2013إلى عام 2009هذه النسبة في تزاید مستمر من عام نسبة التوازن:- 1

یجعل المؤسسة (س) في حالة ماوهذاأن الأصول الثابتة مغطاة كلیافي زیادة مستمرة إلى الأصول الثابتة، أي 

جیدة اتجاه البنك.

وبدأت في الانخفاض حیث 2011هذه النسبة بدأت تزداد في بدایة الأمر وذلك حتى سنةنسبة الإقراض:- 2

، هذا یعني أن نسبة القروض إلى رأس المال الصافي بدأت بالزیادة ولكنها لم 0,17= 2013أصبحت عام 

تصل الواحد الذي یمثل تعادل بین القروض ورأس المال الصافي، ولكن سرعان ما بدأت بالانخفاض وهذا دلیل 

على أن المؤسسة تقوم بدفع مستحقاتها من القروض وبإمكان المؤسسة طلب قرض.

هذه النسبة في تزاید مستمر وهذا یعني أن إما الأموال الخاصة في ازدیاد أو إما ستقلالیة المالیة: نسبة الا- 3

ذا ربطنا النسبة مع نسب الاقتراض نجد أن الدیون قصیرة الأجل في  ٕ القروض الطویلة الأجل في تناقص، وا

هذا ما یشجع البنك على تقدیم القرض للعمیل.وتناقص

هذه النسبة من أهم النسب بالنسبة للبنك حیث یقیس من خلالها قدرة التسدید نسبة القدرة على التسدید: - 4

ثم بدأت في تناقص، هذا یعني أن الدیون الطویلة الأجل في 2010وفي حالتنا هذه بدأت متزایدة في عام 

.2013تناقص مستمر وبإمكان المؤسسة أن تسدد دیون البنك مع نهایة سنة 

هذه النسبة تقیس مدى مردودیة رأس المال وهي لا تهم البنك كثیرا، كانت جیدة نسبة المردودیة المالیة:- 5

رغم هذا فإنها جیدة لأن الأموال 2013لعام0,43في البدایة ولكن بدأت في الانخفاض حتى وصلت إلى 

الخاصة في ازدیاد كما أشرنا سابقا.

السید (س) استعمل كل الأموال الخاصة في هذا الاستثمار وتقدم إلى الوكالة من أجل طلب الاحتیاطات:- ث

سنوات، وهذا القرض یوجه لشراء تجهیزات إنتاج ومعدات 05معونة تتمثل في قرض استثماري متوسط المدى 

نقل وتأكید الاحتیاطات العامة اتجاه الاستثمار بحیث قام هذا الأخیر بإیداع المبلغ في حسابه الجاري الخاص، 

) وفي حالة تمكن الزبون TTCدج داخل الرسم (80.000.000,00أما الباقي على شكل قرض استثماري ب: 

ى القرض فإن كیفیة تسدید مبلغ القرض عن طریق صك مضمون لصالح البائع.من الحصول عل
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الضمانات:- و

4عرض الزبون على البنك الضمانات التالیة:

، مشید علیها بنایة ذات ²م2500ینص على رهن قطعة أرض ذات مساحة إجمالیة تقدر ب الرهن العقاري:- 1

تحتوي على طابق سفلي ذات استغلال تجاري وطابقین ذات طابع سكني وحسب الخبرة ²م2135مساحة 

دج.6.000.000,00المنجزة أن قیمة هذا الرهن 

الرهن الحیازي:- 2

؛سطة الأجل بین العمیل (س) والبنكاتفاقیة قرض متو -1

؛"DPAMRوثیقة تأمین متعددة المخاطر "-2

؛تتضمن المبلغ المستحق على دفعات"Billet à ordreر "توقیع العمیل (س) على سند لأم-3

خطاب إلزامي بین العمیل (س) والبنك باحترام آجال تسدید أقساط القرض، وفي حالة الإخلال یصبح -4

؛"Lettre d'échéance du terme" "LDTمطالب بالتسدید الكلي، ویسمى هذا الخطاب ب:"

لتزم برهن العتاد، الضمانات المقدمة من طرف العمیل (س) تعهد مكتوب من طرف المقترض على أن ی-5

من قیمة القرض المطلوب وهذا الشيء یقلل من حجم المخاطر المعرض لها البنك.%85تغطي 

القرضمنحقرارتقییم:الثالثالمطلب

التقدیریة وحسابه إن قرار تقدیم قرض للسید (س) على أساس العملیات التي قام بها على المیزانیات 

سنوات) هذا من جهة، 05للنسب المالیة التي عبرت فعلا عن إمكانیة تسدید مبلغ القرض خلال المدة المحددة (

بالإضافة إلى العمیل یتمتع بقدرة ائتمانیة عالیة وجیدة إذ أنه تعامل مع البنك من قبل وسدد كل ما علیه في 

ى كل الاحتیاطات التي طلبها البنك من ضمانات كقطعة أرض آجالها المحددة من جهة أخرى، بالإضافة إل

ومحلات تجاریة ومعدات تمكنه من الحصول على قرض في كل الأحوال.

ذا تحدثنا على المبررات الاقتصادیة فنجد أن المشروع یتمتع بمردودیة عالیة تسمح بالمساهمة في دفع عجلة  ٕ وا

ل أمواله بما یضمن له عائد وأدى وظیفته المتمثلة في خلق التنمیة، أما من ناحیة البنك فإنه بذلك قد شغ

ملف العمیل (س) ببنك الفلاحة والتنمیة الریفیة.-4
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الائتمان وحقق ربحا متمثل في الفرق بین سعر الفائدة على القرض والودیعة تحت ضوء هذا الحل فإن البنك 

صائب في الموافقة على تقدیم القرض الاستثماري للعمیل (س).

لفلاحة والتنمیة الریفیة باستعمال الضمانات الموجودة لدیه أما في حالة عدم الدفع الكلي لقیمة القرض یقوم بنك ا

وتحال القضیة إلى قسم المنازعات والذي یحملها إلى القضاء.

" Etats des risquesعن طریق جداول خاصة بالمخاطر تسمى ب:"لبنك یتابع القروض ویدرس المخاطرفا

5وتحتوي الجداول على الخانات والعناصر التالیة:

؛الحساب یكتبان في الخانة الأولىالعمیل ورقماسم. 1

؛ة الثانیة. تكتب نوعیة النشاط في الخان2

. الخانة الثالثة تكتب فیها الملاحظات الخاصة بكل عمیل وتتمثل هذه الملاحظات في:3

؛* إعادة الملف إذا انتهت السنة

؛النظر في الحالة المالیة للعمیل* یجب إعادة

؛* وعد بالتسدید

؛سدد الفوائد یجب النظر في القضیةإذا لم ت*

* تحال القضیة إلى المحامي.

رسال الإنذارات له، وتتم هذه  ٕ وغیرها من الملاحظات التي یكتبها متتبع الملفات بعد القیام بتحذیر العمیل وا

.نأشهر، حیث تتم دراسة درجة الخطر ومدى حركة القرض إما بالزیادة أو النقصا03العملیة في كل 

من بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة.معلومات مقدمة -5
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المخاطردراسةمتابعة القروض و لBADRجدول خاص ببنك: )6جدول رقم (

الملاحظات الخاصةنوعیة النشاطاسم العمیل ورقم الحساب

حفصي عبد االله-

32400398320045

نشاط استثماري : جمع و إنتاج -

و توزیع الحلیب و مشتقاته. 

وعد بالتسدید-

isqueReDEtat 6بملف العمیل (س)للثلاثي العاشر الخاص

من إعداد الطالب.-6
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خلاصة 

التي ظل المخاطر فيدراسة وتقییم المشاریع الاستثماریةمن خلال ما سبق یمكن القول أن عملیة 

هي عملیة معقدة في جمیع جوانبها لما تتضمنه من طرق لتقییم المشاریع بمختلف أشكالها، تواجهها البنوك 

على متخذ القرار وكذلك لما تتطلبه من إجراءات ودراسة دقیقة وموضوعیة للمشروع الاستثماري، ولهذا یجب 

یمكن من خلالها تقییم عند قیامه بمشروع استثماري، ولتفادي هذا قام الخبراء بوضع معاییر الالتزام بالحذر 

المشاریع الاستثماریة والمفاضلة بینها.

ولقد تمكنّا في هذا الفصل من التعرف على مختلف الخطوات المتبعة عند منح قرض استثماري من طرف البنك 

وكذا الدراسة التطبیقیة لملف القرض إضافة إلى دراسة المخاطر واتخاذ القرار من طرف المسؤولین.

من هذه الدراسات والتقنیات المستعملة من طرف البنك فإنه یبقى دائما یواجه مجموعة من المخاطر ولكنه بالرغم

أهمها خطر عدم التسدید لأنه لا یمكن بأي حال من الأحوال إلغاءه بصفة نهائیة أو استبعاد إمكانیة حدوثه لهذا 

أو شخصیة، إلا أن هذا لا یكفي فإن البنوك تلجأ في أغلب الأحیان إلى طلب ضمانات سواء كانت حقیقیة

فعلیها متابعة القروض الممنوحة من أجل الحفاظ على حقوقها.
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