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 كلمة شكر
ر بأن وفقني إنجاز  و إتمام هذا  ى و أش أحمد اه سبحانه وتعا

ذي هو ثمرة جهد متواصل متواضع، ا عمل ا  .ا

أستاذ عرفان   ر و ا ش فاضلةيسعدني أن أتقدم بأسمى معاني ا ة  ا
زهراء متال" طاهري فاطمة ا ي بنصائحه تي  قيت ا  ودعمهابخل ع ، فما 

بر، آما  أن امنه ى بذل جهد أ  من رحابة صدر و مساعدة حفزني ع
وب مط مستوى ا عمل في ا ون هذا ا  .ي

ذي قدم يلزما أتقدم بج محترم رحماني موسى ا ى اأستاذ ا ر إ ش  ا
عمل   عون في إتمام هذا ا ي يد ا  

وم ااقتصادية و  ع ية ا ل موظف في  ى  ما أتقدم باامتنان إ
تسيير  وم ا تجارية و ع  ا

 

مة طيبة و ب ذين ساعدوني و  ل ا ل هؤاء و  ر  ش ل ا ر  ش .فا  

 



 

رســـفه   

محتويــــات   ا
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صفحة مـــوضـوع ا  ا
 إهداء 
ر                                                                                  مة ش  

خص   م
ح-أ  مقدمة 

فصل اأول 2 مباشر من منظور عام : ا  ااستثمار اأجنبي ا

 تمهيد     2
مبحث اأول 3 مباشر  : ا استثمار اأجنبي ا نظري  اإطار ا  

ب اأول  3 مط ه:ا ا  ماهية ااستثمار واهم أش

فرع اأول  3 تعريف ااستثمار: ا  

فرع 4 ثاني ا ال ااستثمار : ا  أهم أش

ثاني 4 ب ا مط مباشر : ا تعريف ااستثمار اأجنبي ا  

فرع اأول  4 ية:ا دو منظمات ااقتصادية ا مباشر من وجهة نظر ا  تعريف ااستثمار اأجنبي ا

ثاني 5 فرع ا مباشر من وجهة نظر بعض ااقتصاديين: ا  تعريف ااستثمار اأجنبي ا

ث  6 ثا ب ا مط مباشر: ا نظريات و محددات ااستثمار اأجنبي ا  

فرع اأول 6 مباشر:ا استثمار اأجنبي ا مفسرة  نظريات ا ا  

ثاني 10 فرع ا مباشر:ا محددات ااستثمار اأجنبي ا  

رابع 12 ب ا مط مباشر: ا ال ااستثمار اأجنبي ا  دوافع و أش

فرع اأول 12 مباشر:ا دوافع ااستثمار اأجنبي ا  

ثاني 13 فرع ا مباشر: ا ال ااستثمار اأجنبي ا أش  

ثاني 19 مبحث ا مي : ا عا صعيد ا ى ا مباشرة ع استثمارات اأجنبية ا عامة   ااتجاهات ا

ب اأول  19 مط مي : ا عا صعيد ا ى ا مباشر و اتجاهاته ع تطور تدفقات ااستثمار اأجنبي ا
 (2002 – 2013)  

فرع اأول  19 مباشر : ا   (2013 – 2002 )تطور تدفقات ااستثمار اأجنبي ا

ثاني  20 فرع ا فترة : ا مباشر خال ا تدفقات ااستثمار اأجنبي ا جغرافي  توزيع ا  – 2002)ا
2013 ) 

ثاني 22 ب ا مط عربية: ا دول ا مباشر في ا ااستثمار ا  

فرع اأول  22 عربية خال  :ا دول ا ى ا مباشر إ تدفقات ااستثمار اأجنبي ا
 (2002 – 2013) 
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ثاني  25 فرع ا عربية : ا دول ا ى ا مباشر إ يات تحفيز ااستثمار اأجنبي ا  آ

ث 27 ثا ب ا مط مباشر: ا  تقييم ااستثمار اأجنبي ا

فرع اأول  27 مباشرة:ا استثمارات اأجنبية ا  اآثار اايجابية 

ثاني  27 فرع ا مباشرة:  ا استثمارات اأجنبية ا بية  س  اآثار ا

ث  29 ثا مبحث ا مباشر: ا دول في جذب ااستثمار اأجنبي ا بعض ا  تجارب ا

ب اأول  29 مط مباشر: ا يزيا في جذب ااستثمار اأجنبي ا  تجربة ما

فرع اأول 29 يزي :ا ما مراحل تطور ااقتصاد ا
ثاني 30 فرع ا يزيا::: ا تشجيع و تحفيز ااستثمار اأجنبي في ما  

ث  31 ثا فرع ا يزي :ا ما ى  ااقتصاد ا مباشر ع نتائج ااستثمار اأجنبي ا  

ثاني  32 ب ا مط مباشر: ا يا في جذب ااستثمار اأجنبي ا  تجربة تر

فرع اأول 33 يااتحفيز ااستثمار اأجنبي :ا  مباشر في تر

ثاني 34 فرع ا فترة  تدفقات: ا يا خال ا ى تر مباشر إ   (2013 – 2002 )ااستثمار اأجنبي ا

ث  36 ثا ب ا مط مباش: ا  رتجربة مصر في جذب ااستثمار اأجنبي ا

فرع اأول  36 مباشر في مصر: ا  تحفيز ااستثمار اأجنبي ا

ثاني  38 فرع ا فترة :ا مباشر في مصر خال ا (      2013-2002 )ااستثمار اأجنبي ا
فصل   40 خاصة ا
ثاني   فصل ا جزائر: ا نفطية في ا صادرات غير ا  استراتيجية تنمية ا
 تمهيد 42
مبحث اأول 43 تصدير  :  ا ماهية ا
ب اأول  43 مط تصدير: ا  مفهوم ا
فرع اأول 43 تصدير  : ا تعريف ا
ثاني 44 فرع ا تصدير  : ا أهمية ا
ثاني  45 ب ا مط تصدير  : ا أنواع ا
ث  46 ثا ب ا مط صادرات  : ا مؤشرات ا
فرع اأول 46 ة  : ا دو ي  ي اإجما مح نتاج ا ى ا صادرات غ نسبة ا
ثاني 46 فرع ا واردات : ا صادرات  نسبة تغطية ا
ث 46 ثا فرع ا مجموعات : ا ع أو ا س ي  مح تصدير من اإنتاج ا تي تخصص  نسبة ا ا

رئيسية   عية ا س ا
رابع 47 فرع ا صادرات : ا عي  س يز ا تر ا
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ثاني  48 مبحث ا جزائري  : ا صادرات في ااقتصاد ا انة ا م
ب اأول  48 مط يه  : ا جزائري وأثر اأزمات ع نفط في ااقتصاد ا أهمية ا
فرع اأول  48 جزائري  : ا نفط في ااقتصاد ا انة ا م
ثاني  48 فرع ا جزائري   : ا ى ااقتصاد ا نفطية ع أثر اأزمات ا
ثاني  50 ب ا مط جزائري  : ا ى ااقتصاد ا ي ع بترو ريع ا مخاطر ا
فرع اأول  50 مرد ودية: ا بات اأسعار و انخفاض ا  مخاطر تق
ثاني 51 فرع ا ة  : ا دو مخاطر فقدان ااستقال ااقتصادي 
ث 51 ثا فرع ا نفطية : ا مخزون ا مخاطر نضوب ا
ث 52 ثا ب ا مط نفطية  : ا صادرات غير ا ى تنمية ا جوء إ مبررات ا
فرع اأول  52 حمائية : ا نزعة ا ا
ثاني 52 فرع ا تبادل : ا معدل ا
ث 52 ثا فرع ا خارجي  : ا دين ا ا
رابع 53 ب ا مط جزائر  : ا صادرات في ا ل ترقية ا مشا
فرع اأول 53 جزئي  : ا مستوى ا ى ا ل ع مشا ا
ثاني 53 فرع ا محيط ااقتصادي  : ا قة با متع ل ا مشا ا
ث  54 ثا فرع ا تشريعي : ا مؤسساتي و ا محيط ا قة با متع ل ا مشا ا
مبحث 55 ث ا ثا نفطية:ا صادرات غير ا تنمية ا   وضع استراتيجية وطنية 
ب اأول  55 مط صادرات  : ا مفهوم إستراتيجية تنمية ا
فرع اأول 55 صادرات : ا مفهوم تنمية ا
ثاني  55 فرع ا صادرات  : ا مفهوم استراتيجية تنمية ا
ث  56 ثا فرع ا صادرات  : ا محاور إستراتيجية تنمية ا
ثاني  58 ب ا مط جزائر  : ا تصدير في ا يات ا إجراءات و آ
فرع اأول  58 جزائر  : ا صادرات في ا إجراءات تنمية ا
ثاني  59 فرع ا مصدرين : ا ممنوحة  تحفيزات ا ا
ث  61 ثا ب ا مط نفطية  : ا صادرات غير ا مساهمة في تنمية ا هيئات ا ا
فرع اأول 61 خارجية  : ا تجارة ا تجارة في مجال ا إعادة تنظيم دور وزارة ا
ثاني 62 فرع ا خارجية : ا تجارة ا ترقية ا جزائري  ديوان ا  PROMEXا
ث  62 ثا فرع ا جزائريين : ا مصدرين ا وطنية  جمعية ا  ANEXALا
رابع  62 فرع ا صادرات : ا تأمين و ضمان ا جزائرية  ة ا شر  CAGEXإنشاء ا
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خامس 62 فرع ا صناعة : ا تجارة و ا جزائرية  غرفة ا  CACIا
سادس 63 فرع ا محروقات – تصميم برنامج جزائري: ا صادرات خارج ا دعم ا فرنسي 
رابع  63 ب ا مط جزائر : ا نفطية في ا صادرات غير ا محاور إستراتيجية تنمية ا
فرع اأول 64 وطنية  : ا مؤسسات ا تأهيل ا
ثاني  66 فرع ا متوسطة : ا صغيرة و ا مؤسسات ا تفعيل برامج تأهيل ا
ثاني  68 فرع ا متوسطة  : ا صغيرة و ا مؤسسات ا تفعيل دور صادرات ا
ث 69 ثا فرع ا مباشر  : ا جذب ااستثمار اأجنبي ا
فصل   71 خاصة ا
ث  ثا فصل ا صادرات غير : ا ى تنمية ا مباشر ع أثر ااستثمار اأجنبي ا

جزائر  نفطية في ا ا
 تمهيد 73
مبحث اأول 74 جزائر  : ا مباشر في ا يل واقع ااستثمار اأجنبي ا تح
ب اأول 74 مط مبرمة  : ا ية ا دو جزائر و اتفاقياته ا مباشر في ا قانون ااستثمار اأجنبي ا
فرع اأول 74 جزائر :ا مباشر في ا قانون ااستثمار اأجنبي ا تشريعي  عرض اإطار ا
ثاني 78 فرع ا جزائر  : ا مبرمة من طرف ا ية ا دو مباشرة ا اتفاقيات ااستثمارات اأجنبية ا
ثاني 80 ب ا مط جزائر : ا مباشر في ا تحفيز ااستثمار اأجنبي ا
فرع اأول  81 اإصاحات ااقتصادية :ا
ثاني 82 فرع ا مستثمرين    : ا ممنوحة  حوافز ا ا
ث 83 ثا فرع ا جزائر  : ا مؤشرات ااقتصادية في ا تطور بعض ا
ث 85 ثا ب ا مط مية : ا عا مؤشرات ا جزائر حسب ا تقييم مناخ ااستثمار في ا
فرع اأول 85 م : ا عا تنافسية ا حسب مؤشر ا
ثاني  89 فرع ا ة حسب أداء اأعمال  :ا مؤشر سهو
ث 90 ثا فرع ا بشرية : ا تنمية ا حسب مؤشر ا
رابع 91 فرع ا قطرية  : ا مخاطر ا ب  مر مؤشر ا حسب ا
رابع 92 ب ا مط جزائر : ا مباشر في ا عوائق ااستثمار اأجنبي ا
مب 94 ثانيحا جزائر : ث ا نفطية في ا صادرات غير ا -2002)انجازات إستراتيجية تنمية ا

2013 )
ب اأول 96 مط جزائري : ا اقتصاد ا خارجية  تجارة ا ة ا ( 2013-2002)حصي
ثاني 96 ب ا مط فترة : ا نفطية خال ا صادرات غير ا  (  2013-2002 )تطور قيمة ا
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ث 98 ثا ب ا مط جزائر  : ا نفطية في ا صادرات غير ا جغرافي  عي و ا س يز ا تر ا
فرع اأول 98 فترة : ا جزائر خال ا نفطية في ا صادرات غير ا عي  س يز ا تر -2002 )ا

2013 ) 
ثاني 102 فرع ا محروقات خال فترة : ا جزائر خارج ا صادرات ا جغرافي  ز ا تر -2005 )ا

2014 ) 
ث  104 ثا مبحث ا مباشر اأجنبيأثر ااستثمار : ا نفطية في  ا صادرات غير ا ى تنمية ا ع

جزائر  ا
ب اأول 104 مط فترة : ا جزائر خال ا مباشر في ا ( 2013-2001)أداء ااستثمار اأجنبي ا
ثاني 106 ب ا مط مباشر في :  ا تدفقات  ااستثمار اأجنبي ا جغرافي  قطاعي و ا توزيع ا ا

جزائر   ا
فرع اأول 106 جزائر :  ا استثمارات اأجنبية في ا قطاعي  توزيع ا ا
ثاني 107 فرع ا جزائر : ا مباشر في ا استثمار اأجنبي ا جغرافي  توزيع ا ا
ث 108 ثا ب ا مط صادرات غير : ا مباشر في تنمية ا دور ااستثمار اأجنبي ا دراسة إحصائية 

جزائر  نفطية في ا ا
فصل 114  خاصة ا
خاتمة عامة  116
مراجع  121 مصادر و ا قائمة ا
محتويات فهرس 131  ا
             

         



 
جداول و  قائمة ا

ال  اأش
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ولفهرس الجدا  

 الرقم عنوان الجدول الصفحة

24 

فترة  عربية خال ا دول ا وارد  مباشر ا تدفقات ااستثمار اأجنبي ا

(2012-2013) 

01 

مي 26 عا  02 تطور اأداء في مؤشر أفضل ممارسات ترويج ااستثمار ا

فترة  34 يا خال ا مباشرة في تر  03 (2013-2002)ااستثمارات اأجنبية ا

35-36  

مستثمرة خال  دول ا يا حسب ا ى تر مباشرة إ تدفق ااستثمارات اأجنبية ا
فترة  (2013-2002 )ا

04 

مباشرتدفق  38 ىااستثمار اأجنبي ا فترة  إ  05 (2013-2002 ) مصر خال ا

39 

بر  وارد من ا مباشر ا ة مستثمرة 20تطور تدفقات ااستثمار اأجنبي ا  دو
فترة    ( 2012-2002)خال ا

06 

عامي  49 جزائري  تجاري ا ميزان ا  07 (1998-1997)ا

جزائر 77 مباشرة في ا فترة حجم ااستثمارات اأجنبية ا  08 (1997-1991) خال ا

جزائرية حتى نهاية ماي  80 ية ا دو  09 2011عدد اتفاقيات ااستثمار ا

86 

فترة تصنيف  مي  عا تنافسية ا جزائر ضمن تقرير ا       و(2012-2011)ا
( 2012-2013) 

10 

فترة  94 جزائري خال ا اقتصاد ا خارجية  تجارة ا  11 (2013-2002 )رصيد ا

فترة  97 نفطية خال ا صادرات غير ا  12  (2013-2002 )تطور ا
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فترة  98 محروقات خال ا صادرات خارج ا عي  س يب ا تر ( 2013-2002)ا 13 

فترة  100 محروقات خال ا مصدرة خارج ا منتجات ا  14  (2013-2005 )أهم ا

فترة 102 نقط خال ا جزائر خارج قطاع ا رئيسيين  عماء ا  15 (2014-2005 )أهم ا

103 

فترة  جزائر خال ا مباشر في ا تطور تدفق ااستثمار اأجنبي ا

(2001-2013 ) 
16 

قطاعات  106 منجزة حسب ا  17  (2013-2002 )توزيع ااستثمارات اأجنبية ا

107 

مصدرتوزيع  منجزة حسب دول ا  ااستثمارات اأجنبية ا

(2002-2013 )
18 

توزيع 108 ية ا  19 اختبار إعتدا

دراسة  110 اختبار نموذج ا 20 

يل  تباين اانحدا 112  ANOVA 21 رتح

112 Coefficients  معامات ا 22 
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الــــــفهرس اأشك  

ل الصفحة  الرقم عنوان الش

دوي 09 منتج ا  01 دورة حياة ا

صناعية  65 مؤسسات ا  02 أهداف برنامج تأهيل ا

دول منحنى  80 مستثمرين مقارنة مع مجموعة من ا جزائر في مؤشر حماية ا ترتيب ا
 2010سنة 

 

03 

فترة  95 جزائري خال ا اقتصاد ا خارجية  تجارة ا ة ا   تطور حصي

( 2001-2013)  

04 

فترة 105 جزائر خال ا ى ا مباشر إ  تدفق ااستثمار اأجنبي ا

( 2001-2013)  

05 

مباشر خال  110 نفطية و ااستثمار اأجنبي ا صادرات غير ا ل من ا منحنى تطور 
فترة  (2013-2001)ا  

06 

 



 

 مقــــدمـــــة

 



 امة ـــــــــــة العـقدمــالم

 

  أ
 

 

متقدمة و  دول ا ف ا ى رؤوس اأموال اأجنبية بين مخت تنافس ع راهنة باحتدام ا ية ا دو بيئة ا تتسم ا
ى حد سواء  نامية ع دول ا تمويل . ا عبه ااستثمار اأجنبي في توفير ا ذي ي هام ا دور ا ك نتيجة  و ذ

ق  معيشة و خ مداخيل وا مساهمة في رفع مستويات ا وجيا و ا نو ت مشاريع اإنتاجية و نقل ا وب إقامة ا مط ا
خبرات اإدارية و تحقيق ميزات  مهارات و ا تعزيز في  قواعد اإنتاج وتحسين ا عمل  ا مزيد من فرص ا ا

تسويق  تصدير وا . تنافسية في مجال ا

مباشر أهمية ااستثمار ويحتل ية استثنائية اأجنبي ا ما تي تعاني من تفاقم أزماتها ا نامية ا دول ا  في ا
مديونية و تضخم  فة و في ظل تصاعد مؤشرات ا مخت تمويل ا ص مصادر ا ذي زاد من حدته تق شيء ا ا

مرافقة  يف ا ا ت عمل اقتراضهاا تي تبقى متاحة أمامها تنحصر في ا تمويل ا خارجي فإن مصادر ا م ا عا  من ا
ب  ى ج مباشر من جهة و تنشيط ااستثمارع يه من جهة أخرىااستثمار اأجنبي ا سيطرة ع ي و ا مح .  ا

تصدير، حيث يهيمن  تي تعاني من اأحادية في ا نامية ا دول ا جزائر هي اأخرى باعتبارها إحدى ا و ا
ثر من  ى أ نفط ع بات %95فيها ا خارجية و تق أسواق ا صادرات ما جعل اقتصادها رهينا  ي ا  من إجما

وية  نظام من أو ي بعد ااستقال و ما يعطيه هذا ا نظام ااشترا جزائر  ما أن تبني ا مادة،  أسعار هذ ا
يماوي بتر و ة و ا ثقي نفط في ةصناعات  ا وضع تأزما خاصة مع انخفاض أسعار ا بترول زاد ا  و مشتقات ا

تنمية  ك بانتهاج إستراتيجية  نفط و ذ ة ما بعد ا ير في مرح تف ى ا جزائرية إ ة ا دو مية؛ ما حدى با عا اأسواق ا
يات و  ك بإتباع مجموعة من اآ تي قامت بها و ذ ة ا شام نفطية في إطار اإصاحات ا صادراتها غير ا
مضيفة  دول ا ما يتيحه هذا اأخير  ك  مباشر، و ذ سياسات أهمها سياسة جذب ااستثمار اأجنبي ا من ا

ية عن طريقلاختراق  دو تصدي أسواق ا ال ااختراق و هو ا ل من أش ب إذ ، رش دول بج أن قيام هذ ا
ات اأجنبية شر ى ا وصول إ تصدير يعني ا اأسواق  أجل تجسيد استثماراتها وفق سياسة اإنتاج بغرض ا

ية دو ات من مزاياا شر ما تمتاز به هذ ا ك نجد دول شرق آسيا ، نظرا  ى ذ مثال ع عب ااستثمار  قد و
مباشر دورا مهما في تدعيم صادرات جنسيات هااأجنبي ا ات متعددة ا شر ة توجيه إنتاج ا صناعية في حا  ا

  .تصدير
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ى إرساء قواعد قانونية  باد ع سياسة ااقتصادية في ا ى تسطير ا قائمة ع طات ا س حيث قامت ا
ائق انتقال رؤوس اأموال  مناخ ااستثماري ا تحضير ا تي تراها مناسبة  ظروف ا ل ا ومراسيم تنفيذية وتهيئة 

نفطية  صادرات غير ا مباشر في إستراتيجية تنمية ا ك بغية إشراك ااستثمار اأجنبي ا يها و ذ  .اأجنبية إ

الية .1 : البحث إش

ى مستوى  ـمباشر ، و ما يتيح من مميزات ع انطاقا من تـزايد ااهتمام نحو ظاهرة ااستثمار اأجنبي ا
ى جذب هذا ااستثمار من اجل تنويع  ذي يعمل ع جزائري ا باعتبار صادراته ااقتصاديات من بينها ااقتصاد ا

ي  ما ي بحث  ية ا ا ى مؤشر ترقيتها، ارتأينا صياغة إش مؤثرة ع عوامل ا : من أهم ا

 ما هو دور ااستثمار اأجنبي المباشر في تنمية الصادرات غير النفطية في الجزائر؟

ة ثانوية، تتمثل فـيو  رئيسية تندرج أسئ ية ا ا  :تحت هذ اإش

 مباشر ؟  ؛ما هو ااستثمار اأجنبي ا

  نتائج ما هي ى ا نفطية؟ وهل توصت إ صادرات غير ا تنمية ا جزائر  ى تبني ا داعية إ ضرورة ا ا

مسطرة؟ ؛  ا

  مباشر؟ جذب ااستثمار اأجنبي ا محفزة  محددات ا جزائر تتوفر فيه ا مناخ ااستثماري في ا   ؛هل ا

  صادرات جزائر في مجال إستراتيجية تنمية ا مباشر في ا تي حققها ااستثمار اأجنبي ا نتائج ا ما هي ا

نفطية ؟   ؛غير ا

: الفرضيات .2

 نفطية عند : الفرضية الرئيسية صادرات غير ا مباشر بأي دور في تنمية ا ا يقوم ااستثمار اأجنبي ا

ة   ؛ % 5مستوى دا

 مباشر هو ة اأم عبارة عنااستثمار اأجنبي ا دو ذي يتم خارج حدود ا  ؛  ااستثمار ا
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  نفط ى صادرات ا ي ع شبه  جزائر نتيجة اعتمادها ا تي تعاني منها ا صعوبات ااقتصادية ا إن ا

تنمية و تنويع صادراتها؛  تبني إستراتيجية   دفعها 

  جزائر؛ صادرات جد ضعيفة رغم طول فترة تطبيقها في ا محققة من إستراتيجية تنمية ا نتائج ا  ا تزال ا

  مباشرا جذب ااستثمار اأجنبي ا جزائر مناخ محفز  مناخ ااستثماري في ا  ؛يعتبر ا

 : الدراسةأهداف .3

ة تحقيق اأهداف  موضوع في حقيقة اأمر ينصب حول محاو هذا ا نا  غرض من تناو  :اآتيـةإن ا

مفهوم  - نظري  ري وا ف رون ااستثمارعرض وتقديم اإطار ا مف ه ا مباشر، من خال ما تناو  اأجنبي ا

مدارس ، إضافةااقتصاديون ف ا ى  في أدبياتهم عبر مخت كاإشارة إ دان 3  ب ى تجارب بعض ا إ

مباشر نامية في جذب ااستثمار اأجنبي ا  ؛ا

خروج  - ة  مبذو جهود ا جزائر و أهم ا نفطية في ا صادرات غير ا ى إستراتيجية تنمية ا ضوء ع يط ا تس

تصدير  ؛من دائرة اأحادية في ا

تعرف  - جزائرا مناخ ااستثماري في ا ى واقع ا مباشر  إضافة، ع يل تدفقات ااستثمار اأجنبي ا ى تح إ

جزائر ى ا  ؛إ

ذي يؤديه  - دور ا ة إبراز ا جزائر في تنمية صادراتها ااستثمارمحاو مباشر في ا نفطية؛ اأجنبي ا  غير ا

 : أهمية الدراسة .4

عبه   نفطية انطاقا مما ت صادرات غير ا مباشر في تنمية ا تأتي أهمية دراسة دور ااستثمار اأجنبي  ا

مباشر في ترقيتها هذا من  تنمية ااقتصادية و أهمية ااستثمار اأجنبي ا نفطية في تحقيق ا صادرات غير ا ا

نفط، هذا باإضافة  ى ا ي ع شبه  جزائري نتيجة اعتماد ا جهة، و من جهة أخرى خطورة موقف ااقتصاد ا
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شغل و  مناصب ا جزائر من توفير  وطني جراء تواجد با ى ااقتصاد   ا ن أن يضيفه هذا ااستثمار ع ى يم إ

مواطن شرائية  قدرة ا  .     رفع ا

: مبررات اختيار الموضوع .5

أسباب اآتيـة موضوع يعود  بحث في هذا ا : إن اختيارنا 

 اأسباب الموضوعية: 

دول و خاصة في  مجال تنمية  - مباشر في تنمية اقتصاديات ا عبه ااستثمار اأجنبي ا ذي ي دور ا ا

 ؛صادراتها 

رفع من  - تنويع صادراتها و ا ة  وسي جزائر  مباشر في ا ى تشجيع ااستثمار اأجنبي ا عمل ع ضرورة ا

وطني  ؛إنتاجية ااقتصاد ا

 اأسباب الذاتية: 

تخصص - موضوع في إطار ا ية - اهتمامنا با – تجارة دو

غموض بشأنه  - ثير من ا ة ا تعمق فيه، و إزا موضوع، و ا ى هذا ا ثر ع حة في اطاعنا أ م رغبة ا ا

ثر مستقبا؛ ص فيه أ تخ  خطوة 

بحث  - ى ضرورة ا جزائر إ سياسة ااقتصادية في ا ى رسم ا قائمين ع ى ا ة إ رغبة مني في توجيه رسا

ك  فعال في ذ دور ا ها ا ية  ى سياسات دينامي عن سبل أخرى جديدة في تنمية صادراتنا بااعتماد ع

ى حساب ما رااستثما هذا ااقتصاد ع مورد و حيد  نفط  ى ا نا ع ا يل ات مباشر، و تق  اأجنبي ا

ته  ل جع يه من مشا فته اأزمات ع جزائر من ثروات ا تعد وا تحصى، و ااعتبار مما خ تزخر به ا

هشة؛ دول ذات ااقتصاديات ا  أسف يصنف ضمن ا
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 : الدراسة منهج .6

ية  ا ى إش منهج دراستنا من أجل اإجابة ع ى ا فرضيات، قمنا بااعتماد ع واختبار صحة ا

ظاهرة اقتصادية مباشر  ى ااستثمار اأجنبي ا وصفي من خال تعرضنا إ عديد من  حضيت ا باهتمام ا

باحثين ااقتصاديين في اآونة اأخيرة  نفطية وا صادرات غير ا واقع ااستثمار اأجنبي و استراتيجيه تنمية ا

جزائر، مباشر في ا جزائر و ا نفطية في ا صادرات غير ا ي عند رصد تطور ا ي تح وصفي ا منهج ا  ثم ا

ة من اإحصائيات و اأرقام من  يها، بحيث سنحاول ااستدال بجم مباشر إ تدفقات ااستثمار اأجنبي ا

خطي ومعامل  اارتباط ا مؤشرات اإحصائية  ك بعض ا ها، مستخدمين في ذ ي فة و تح مصادر مخت

يها من برنامج  نا ع تي تحص تحديد ا     .SPSSا

: أدوات الدراسة .7

بحث قمنا  يةأثناء قيامنا بإنجاز هذا ا تا مراجع ا يل محتوى مجموعة ا  :بطريقة تح

تقيات وطنية - رات، تقارير، م ية؛تب، مجات، مذ   ودو

تبات - م ينا إيجادها في ا تي يتعذر ع حديثة ا دراسات ا ى ا حصول ع ة اإنترنيت من أجل ا  ؛شب

مجال من أجل ااتصال - مختصين في ا جامعيين ا توجيهااستشارة باأساتذة ا ب ا  ؛ وط

 :صعوبات الدراسة .8

تي واجهتنا أثناء إعداد دراستنا، من أبرزها صعوبات ا عديد من ا  :هناك ا

جزائري، في اأرقام و اختافها من هيئة  - يها حول ااقتصاد ا نا ع تي تحص تضارب اإحصائيات ا

وحدة ك من حيث ا ذ  . أخرى و 
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: الدراسات السابقة  .9

تي  دراسات ا ميدان ما أجريتمن بين ا ي في هذا ا  :ي

دراسة فارس فضيل، بعنوان أهمية ااستثمار اأجنبي المباشر في الدول العربية مع دراسة مقارنة بين  -1

ة العربية السعودية، وم ااقتصادية ، جامعة الجزائر، مصر و المم ع تورا في ا  أطروحة د

جزائر ية ما مدى أهمية ااستثمار اأجنبي 2004ا ا ى مناقشة إش دراسة إ ، حيث تعرضت هذ ا

ه؟  عربية  دول ا نمو ااقتصادي؟ و ما مدى استجابة ا ة ا مباشر في دفع عج  ا

نامية بما  دول ا نسبة اقتصاديات ا مباشر با دراسة بيان أهمية ااستثمار اأجنبي ا قد حاوت هذ ا

سعودية من حيث  جزائر و مصر و ا ى دراسة مقارنة بين ا ك فقد تطرقت إ ذ عربية،  دول ا فيها ا

انات ااستثمار في  ى أن مستوى أداء إم دراسة إ صت ا عامة اتجاهه؛ قد خ ة و سياساتها ا حصي ا

ثير من  ثر خاصة و أنها تتمتع با تحسين أ ه مازال يحتاج  ثاث ومستوى جاذبيتها  دول ا ا

انيات في سبيل  ك اإم جهود و استغال ت مزيد من ا مادية و ينقصها بذل ا بشرية و ا انيات ا اإم

تنمية فيها نهوض با  .ا

ى ااقتصاد الجزائري خال  -2 ريم بعداش، بعنوان ااستثمار اأجنبي المباشر و آثار ع دراسة عبد ال

جزائر(2005-1996)الفترة وم ااقتصادية جامعة ا ع تورا في ا ، و قد 2008 /2007، أطروحة د

ى  مباشر و آثار ع ة ااستثمار اأجنبي ا يف تفسر حر ية  ا ى مناقشة إش دراسة إ تعرضت هذ ا

ته في ااقتصا مضيفة؟ وما حصي دان ا ب فترة داقتصاديات ا جزائري خال ا ؟ حيث (2005-1996) ا

يل مناخ و تدفقات  مباشر من خال دراسة وتح باحث أهمية ااستثمار اأجنبي ا استعرض فيها ا

مقارنة  أساس  يزيا  جنوبية و ما وريا ا يا و  ى تر جزائر، واعتمد ع مباشر في ا ااستثمار اأجنبي ا

ثابت رأسمال ا ي  وين اإجما ت وارد ونسبة مساهمته في ا متدفق من هذا ااستثمار ا حجم ا  .ا
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 دراسة عبد الحميد حمشة، بعنوان دور تحرير التجارة الخارجية في ترقية الصادرات خارج المحروقات  -3

وم ااقتصادية، جامعة في ظل التطورات الدولية الراهنة دراسة حالة الجزائر  ع رة ماجستير في ا ، مذ

رة  تجارة 2012/2013بس ية تحرير ا يف تساهم عم ية  ا ى مناقشة إش دراسة إ قد تعرضت هذ ا  ،

جزائر؟ محروقات في ا صادرات خارج ا خارجية في ترقية ا  ا

جزائر  انتها في ا ح وم مصط نفطية  صادرات غير ا ى إستراتيجية تنمية ا باحث إ حيث تطرق ا

خارجية، و قام بإبراز تأثير  تجارة ا تي قامت بها في إطار تحرير ا صمن مجمع اإصاحات ااقتصادية ا

قياسية و ااستبيانية؛  دراسة اإحصائية و ا محروقات من خال ا صادرات خارج ا ى ترقية ا هذ اأخيرة ع

امل  ت مباشر و ا صرف و تدفق ااستثمار اأجنبي ا ل من سعر ا ى أن  دراسة إ صت هذ ا وقد خ

ل حسب دور جزائر  محروقات في ا صادرات خارج ا ها إسهام في ترقية ا  .ااقتصادي 

دان ، دراسة سعيدي وصاف -4 ى النمو ااقتصادي في الب بعنوان اثر تنمية الصادرات غير النفطية ع

وم ااقتصادية النامية الحوافز و العوائق، ع تورا في ا دور ، وقد تط2004 أطروحة د دراسة  رقت هذ ا

ما تمت  ر ااقتصادي،  ف صادرات عبر ا تنموية من خال تطور مفهوم ا ية ا عم صادرات في ا ا

نفطية  صدمة ا تنموية قبل ا ى اإستراتيجية ا عديد من 1986اإشارة إ سبب في تبني ا انت ا تي  ،  و ا

ى إن  دراسة إ صت ا نفطية؛ وقد خ صادرات غير ا تصنيع من جل تنمية ا نامية إستراتيجية ا دول ا ا

مي عا سوق ا ننان من دخول ا ق منتجات ذات جودة و سعر مناسبين يم حوافز ساهم في خ   . نظام ا

ل الدراسة .10    :هي

 ااستثمار اأجنبي المباشر من منظور عام : الفصل اأول

مية وفي  عا مباشر و أهم اتجاهات تدفقاته ا استثمار اأجنبي ا نظري  ى اإطار ا نتطرق فيه إ

مجال نامية في هذا ا دول ا ى بعض تجارب ا  . اأخير نشير إ
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 :إستراتيجية تنمية الصادرات غير النفطية في الجزائر: الفصل الثاني

ى أهم  تطرق إ جزائري مع ا صادرات في ااقتصاد ا انة ا تصدير وأنواعه ، و م نبرز فيه ماهية ا

جزائر نفطية في ا صادرات غير ا يه ، و إستراتيجية تنمية ا تي أثرت ع نفطية ا  .اأزمات ا

 :اثر ااستثمار اأجنبي المباشر في تنمية الصادرات غير النفطية في الجزائر: الفصل الثالث

نفطية،  صادرات غير ا جزائر و انجازات إستراتيجية تنمية ا مناخ ااستثماري في ا نتناول فيه واقع ا

جزائرية نفطية ا صادرات غير ا مباشر في تنمية ا دور ااستثمار اأجنبي ا دراسة اإحصائية   .ثم ا

  

 

  

 



 
 
 

فصل اأول  ا
مباشر  ااستثمار اأجنبي ا

 من منظور عام
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تمهيد  

عشرين، اأجنبييعتبر ااستثمار  قرن ا ع ا ت بوضوح مع مط مباشر ظاهرة اقتصادية قديمة، تج  ا
مية  عا خريطة ااقتصادية ا ل إحدى مامح ا ثانية و أضحى يش مية ا عا حرب ا بحيث ازدادت أهميته بعد ا

مدارس  رين و ا مف عديد من ااقتصاديين و ا ه محل اهتمام ا ية مما جع دو عاقات ااقتصادية ا نتيجة تطور ا
مؤثرة فيه عوامل ا ى أهم ا استثمار خارج أراضيها إضافة إ دول  . ااقتصادية حول تفسير و أسباب توجه ا

تي تواجه  دول ا يه ا جأ إ ذي ت خارجي ا تمويل ا ونه يعتبر واحدا من أهم مصادر ا ى  سر في بروز إ و يعود ا
تأثير  دول في استقدام هذ ااستثمارات و ا عجزا في تمويل اقتصادياتها، حيث أصبح هناك تنافس بين هذ ا

استثمار خارج  ات  شر ى قرارات ا مزايا أوطانهاع حواضن و ا ف ا تسابق في تقديم مخت ك من خال ا ، و ذ
ن أن تستفيد من تدفقات ااستثمار  دول يم ل ا ون  ه، غير انه   اأجنبيو تهيئة مناخ استثماري جاذب 

فصل من خال تقسيم  ه في هذا ا ى اقتصادياتها، و هذا ما سنتناو بيات ع ه آثار س يس  مباشر ا يعني انه  ا
ى ثاث مباحث فصل إ  : ا

مبحث اأول استثمار :ا نظري  مباشر  اأجنبي اإطار ا  ا
ثاني مبحث ا استثمار :ا عامة  مياأجنبي ااتجاهات ا عا صعيد ا ى ا مباشر ع .  ا
ث ثا مبحث ا دول في جذب ااستثمار :ا مباشراأجنبي تجارب بعض ا .  ا
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مبحث اأول استثمار : ا نظري  مباشراأجنبياإطار ا .  ا

ى  دقة في تعاريفها و بساطتها و هذا ما ا ينطبق ع م ااقتصاد هناك ظواهر اقتصادية تمتاز با في ع
تعريف  تسمية و ا صعوبة في تحديد ا ك با ذ تعقد، و  تي تمتاز في حقيقة اأمر با ظواهر اقتصادية أخرى ا

ك نجد ااستثمار  ة ذ ك اأجنبيها، و من أمث ذ جوانب،  مباشر، بحيث يعتبر ظاهرة اقتصادية معقدة ا  ا
ه مع   مفاهيم اأساسية  سنحاول تقديم أهم ا

ب اأول مط ه: ا ا . ماهية ااستثمار و أش

مدارس ااقتصادية أنواعهتتعدد تعاريف ااستثمار تبعا  ك ا ذ تعدد ااقتصاديين و  ف مفهومه تبعا   و يخت
ته تي تناو . ا

فرع اأول . تعريف ااستثمار: ا

تساب  .1 ى انه ا ه أمواليعرف ااستثمار ع ى منتوج أو استغا حصول ع  (1) من اجل ا

مؤسسة من خال إضافة وحدات  .2 ق طاقة جديدة  قيام بخ ذي يترتب عنه ا نشاط ا ما انه يعرف ا
فاءة و طاقةاأصولإنتاجية جديدة أو استبدال  ثر  ية بأصول أ حا  (2)".  ا

ه"هو  .3 ى منتوج استها حصول ع تساب اأموال من اجل ا  (3)" .ا

ي"  .4 ن تحقيقها من إشباع مستقب ية يم تضحية بمنفعة حا  (4)".ا

ية خال فترة زمنية معينة، بمعنى اإنفاق .5 رأسما ى اأصول ا مؤسسة، و تشمل اإضافة ع ى أصول ا  إ
معدات و   (5).......اآاتا

ى نتيجة أن ااستثمار هو تخصيص قدر معين من  - وصول إ نا من ا سابقة تم تعاريف ا من خال ا
مستخدمة من  وسائل ا ى وسائل اإنتاج منتوج جديد أو تجديد ا حصول ع رأس مال استخدامه بغرض ا

ع و  س ى ا حصول ع طاقة اإنتاجية من جهة و من جهة أخرى بغرض ا رفع و تحسين ا اجل ا
تقسيم ف باختاف معايير ا تي تخت ف أنواعه ا تمييز بين مخت ننا أيضا ا خدمات، و يم  .ا

                                                           
مة حسين عمر، (1) عو حديث، مصر، ااستثمار و ا تاب ا  .35، ص 2000، دار ا
وس، (2) ي مبارك س ما تسيير ا جامعية، ا مطبوعات ا . 115، ص 2001، ديوان ا
يوشقربوع، (3) جزائرمال ع جزائر، قانون ااستثمار في ا جامعية، ا مطبوعات ا . 02، ص 1990، دار ا
نشر، اأردن، ستثماراامحمد مطر، (4) . 21، ص 2004، دار وائل 
عزيز فهمي، (5) ل عبد ا حات ااقتصادية و اإحصائية هي مصط نهضة،، دار موسوعة ا طبعة ا . 956، ص 1985، بيروت، 2 ا
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ثانيفرال ال ااستثمار: ع ا . أش

يها في تصنيف ااستثمارات من بينها :  هناك معايير يعتمد ع

جغرافي .1 معيار ا تصنيف من حيث ا ى:ا معيار إ ى هذا ا ن تبويب ااستثمارات بناء ع  (1) : يم

ية 1-1 مح نظر عن أداة : ااستثمارات ا ية بغض ا مح سوق ا استثمار في ا متاحة  فرص ا هي جميع ا
عقارات، و  ة مثل ا مستعم يةاأوراقااستثمار ا ما  . ا

استثمار في :ااستثمارات اأجنبية 1-2 متاحة  فرص ا انت أدوات اأسواق اأجنبية هي جميع ا  مهما 
ل مباشر أو غير مباشر ة، و تتم إما بش مستعم . ااستثمار ا

تصنيف حسب نوع اأصل .2  (2):نميز بين: ا
حقيقي 2-1 مباني و اإنفاق و هو عبارة عن :ااستثمار ا اأراضي و ا ية  رأسما ى اأصول ا  ع

شغل قومي و في توفير مناصب ا ناتج ا دخل، ا ذي يساهم في زيادة ا تجهيزات، و هو اإنتاج ا  .ا

ي 2-2 ما سندات و اإيداع و هو توظيف اأموال في شهادات :ااستثمار ا  و صناديق اأسهم و ا
 .ااستثمار

حصر  يس ا ر و  ذ ى سبيل ا ون قد أشرنا ع الو بهذا ن استثمار أش ين بأنه  ننا مدر عام،   ااستثمار ا
مختصين يها من طرف ااقتصاديين ا تي يعتمد ع فة ا مخت معايير ا ال عدة تبعا  . أش

ثاني ب ا مط مباشراأجنبيتعريف ااستثمار : ا .  ا

مباشر استثمار اأجنبي ا تي أعطيت  فة ا مخت تعاريف ا ف ا ى مخت ب إ مط تطرق في هذا ا . سيتم ا

فرع اأول يةاأجنبيتعريف ااستثمار :ا دو منظمات ااقتصادية ا مباشر من وجهة نظر ا   ا

ي منظمات فيما ي مقدمة من طرف هذ ا تعاريف ا ف ا :  تتمثل مخت

ي  .1 دو نقد ا وطن (:FMI)تعريف صندوق ا ة ااستثمار في مشروعات تقع خارج حدود ا  بأنه قيام شر
ون ااستثمار اأم مشروعات، و ي ك ا يات ت ى عم تأثير ع ك بهدف ممارسة قدر من ا اأجنبي ، و ذ

                                                           
ي )مبادئ ااستثمار  زياد رمضان، (1) ما حقيقي و ا نشر، عمان ،(ا . 37 -36، ص ص 1998 دار وائل 
جناوي و آخرون، (2) جامعي، مصر، مقدمة في ااستثما محمد ا ر ا ف . 02، ص 2007ر، دار ا



 الفصل اأول                                                 ااستثمار اأجنبي المباشر من منظور عا
 

5 

 

مستثمر  ك ا مباشر حيث يم ثر من %10ا ى أن ترتبط هذ أسهمأو أ  رأسمال مؤسسات اأعمال، ع
مؤسسة ى إدارة ا تأثير ع ى ا قدرة ع ية با م  (1).ا

ية  .2 دو تجارة ا د ما(:OMC)تعريف منظمة ا مقيم في ب مستثمر ا ذي يقوم به ا نشاط ا ك ا د ) هو ذ ب ا
ي دان أخرى (اأص ه في ب ه يستعمل أصو ذي من خا ك بغية تسييرها( دول مضيفة )، و ا  (2).و ذ

تنمية  .3 تجارة و ا متحدة  ذي ينطوي  " بأنه،: (*Unctad )تعريف منظمة اأمم ا ك ااستثمار ا ذ
قطر  ة في ا م اإداري بين شر تح ى ا ح دائمة و مقدرة ع س مصا ة اأمد، تع ى عاقة طوي ، اأمع

ة أو وحدة إنتاجية في قطر آخر   (3)" و شر

تنمية ااقتصادية  .4 تعاون و ا ى انه (:OCDE)تعريف منظمة ا منظمة ع ى "  تعرفه هذ ا ينطوي ع
مستثمر  ك ا تصويت، و أن حصة %10 حصة ا تقل عن اأجنبيتم مال أو قوة ا ي رأس ا من إجما

ون من  مستثمر يجب أن ت ي إذا % 10ا تا ي يعتبر استثمار استثمار أجنبي مباشر و با فما فوق 
مستثمر  ة يعد استثمار % 10 اقل من اأجنبيانت حصة ا حا  (4). غير مباشرأجنبيفان في هذ ا

ثاني فرع ا مباشر من وجهة نظر بعض ااقتصاديين اأجنبيتعريف ااستثمار  :ا  ا
وا إعطاء تعاريف معينة  ذين حاو مباشر من بينهاأجنبيهناك بعض ااقتصاديين ا :   ا

د آخر و يأخذ هذا ااستثمار "هو  .1 قائمون في ب يه ا د يسيطر ع ة داخل ب عبارة عن مشروعات مشتر
ات  ل فروع شر ب ش غا ة أجنبيةفي ا  (5) و مشروعات مشتر

ية أجنبية، و اأجنبيااستثمار "  .2 ة مضيفة، إا أن م ذي يقام في دو ك ااستثمار ا مباشر هو ذ  ا
ة غير وطنية، و هو إذا استثمار أجنبي مباشر فرد أجنبي أو شر  (6).تؤول 

ة  اأجنبيااستثمار .3 مباشر هو ااستثمارات طوي نسبة اأجل ا استثمار غيرها من با  اأنواع اأخرى 
مستثمر  ك ا معيناأجنبيو هو تم مشروع ا ل ااستثمار في ا جزء أو   .(7) 

                                                           
جزائر فترة وعيل بال، (1) نمو ااقتصادي في ا ى ا مباشر ع عدد(2007-1995 )اثر ااستثمار اأجنبي ا ة اقتصادية، ا . 135، ص2008، 4، مج
جزائاأجنبيااستثمار ريمة قويدري، (2) نمو ااقتصادي في ا مباشر و ا ي  ا دو تسيير ا تورا ا د وم ااقتصادية، مدرسة ا ع رة ماجستير في ا ر، مذ

مسان  قايد ت ر ب . 06، ص 2010/2011مؤسسات، جامعة أبي ب
.مؤتمر اأم المتحدة للتجارة و التنمي *

 
مرجع نفسه، ص (3)  .06ا

(4)
www.tiaretahiamountada.com ساعة 02/22 /2015تاريخ ااطاع  .10:35 ا  

سام أبو قحف، (5) تدويل وجدوى ااستثمارات اأجنبية عبد ا ندرية، مصر، نظريات ا جامعة اإس . 13، ص1989، مؤسسة شباب ا
هادي، (6) يمان عمر عبد ا بيئة س . 25، ص 2010، عمان، ااستثمار اأجنبي و حقوق ا
سام أبو قحف،(7) اديمية عبد ا تبة اأ م ية ا دو قاهرة، مصر، إدارة اأعمال ا . 58، ص 1999، ا

http://www.tiaret/
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سابقة أن ااستثمار  تعاريف ا يه نستنتج من خال ا ية تدفق رؤوس اأجنبيو ع مباشر هو عم  ا
ةأو وين مؤسسة أعمال جديدة أو شر مضيفة، بغية ت ة ا دو ى أخرى تسمى ا ة ما إ  اأموال خارج حدود دو

ة مع رأسمال  مشار ن ان تتم ا ما يم ية،  م حق في اإدارة و ا مستثمر اأجنبي ا ون  ة قائمة، وي توسيع شر
ي  .مح

ى أن ااستثمار  ها، اأجنبيباإضافة إ مل  ية بل هو م مح مباشر ا يعتبر بديا عن ااستثمارات ا  ا
ي إا انه ا يوجد ما يثبت بصورة قاطعة أن IDEرغم أن هناك من يربط بين اتجاهات  مح  و ااستثمار ا

تي تحرك  عوامل ا يIDEا مح تي تحرك ااستثمار ا . هي نفسها ا

ث ثا ب ا مط مباشر  اأجنبينظريات و محددات ااستثمار : ا  ا

ظاهرة ااستثمار  رين و ااقتصاديين في تحديد مفهوم موحد  مف ما سبق، هناك اختاف بارز بين ا مث
يفية قيامة تفسيراته و ما اأجنبي ى حدود  حبل استمر إ م يتوقف عن هذا ا ن هذا ااختاف  مباشر، و   ا

ب مط ه في هذا ا . هي محدداته، و هذا ما سنتناو

فرع اأول استثمار  :ا مفسرة  نظريات ا مباشراأجنبيا   ا

ظاهرة  - مزدوج  تأثير ا ة IDEنظرا  دو ى ا مدارس اأم ع عديد من ا مضيفة، فان ا ة ا دو ى ا  و ع
ى تفسيرات إ ها تفسير يتماشى و فرضياتها و سنقوم بتقسيم هذ ا ل مدرسة  موضوع و   : تناوت هذا ا

ة ااستثمار  .1 حر يدي  تق تفسير ا مباشراأجنبيا  : ا

ية 1-1 اسي نظرية ا اسيك أن ااستثمارات :ا منافع، اأجنبية يفترض ا ثير من ا ى  مباشرة تنطوي ع  ا
جنسيات ات متعددة ا شر ى ا منافع تعود في معظمها ع ك من خال مجموعة من (1).غير أن هذ ا و ذ

مبررات أهمها  (2): ا

ة  .أ  دو ى ا ياتها إ دة من عم متو ن من اأرباح ا بر قدر مم ى تحويل أ ات إ شر  بدا من اأمميل هذ ا
مضيفة ة ا دو  .إعادة استثمارها في ا

                                                           
مباشراأجنبيااستثمار  . ا

سام أبو قحف(1) ي عبد ا دو جديدة، مصر، ، اقتصاديات اأعمال و ااستثمار ا جامعة ا . 411، ص 2003، دار ا
سام أبو قحف، (2) تدويل وجدوى ااستثمارات اأجنبية عبد ا . 32، مرجع سابق، ص نظريات ا
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دول  .ب  ثقافية با تنمية ااقتصادية و ااجتماعية و ا بات ا تي ا تتاءم و متط وجيا ا نو ت قيامها بنقل ا
مضيفة  .ا

تبعية  .ج  ق ا يتها من خال خ مضيفة و استقا ة ا دو ى سيادة ا ات قد يؤتى ع شر وجود مثل هذ ا
تجارية   ااقتصادية و ا

تامة و هي غير  - منافسة ا ى فرضية ا نظرية هي أنها مبنية ع هذ ا تي وجهت  من بين اانتقادات ا
 (1)واقعية

مال  1-2 نامية إضافة :اأسواقنظرية عدم  دول ا تامة في أسواق ا منافسة ا نظرية غياب ا  تفترض هذ ا
ات  شر وطنية، بحيث أنها ا تستطيع منافسة ا ات ا شر ع من طرف ا س عرض من ا ى نقص ا  في اأجنبيةإ

فة مخت ات (2)مجاات اأنشطة ااقتصادية و اإنتاجية ا شر قوة  ها اأجنبية، و من أهم عناصر ا تي توفر   ا
بر  :(3)قدرة تنافسية أ

ي .أ  مح مقارنة مع اإنتاج ا  .اختافات جوهرية في نوعية إنتاجها با

ية .ب  مح ات ا شر  .توفر مهارات إدارية و إنتاجية و تسويقية مقارنة با

ها تحقيق  .ج  ات أحجامقدرات تتيح  شر بيرة من اإنتاج و تجعل منتجاتها اقل سعرا مقارنة بمنتجات ا  
ى فة و سعر أع تي تتاح بت ية ا مح  .ا

جنسيات بجميع  - ة متعددة ا شر نظرية أنها تفترض إدراك و وعي ا هذ ا تي وجهت  من بين اانتقادات ا
ميةاأجنبيفرص ااستثمار  ع ناحية ا خارج و هذا غير واقعي من ا  . في ا

ارية 1-3 ميزة ااحت تي تؤدي :نظرية ا أسباب ا تدويل في تفسيرها  ى فرضية ا نظرية ع  تعتمد هذ ا
استثمار  جوء  ى ا جنسيات إ ات متعددة ا شر رة أن هذ اأجنبيبا ى ف نظرية ع ز هذ ا مباشر، و تر  ا

ك قدرات و  ات تمت شر انياتا م في إم ها تتح ية، ما يجع مح ات ا شر  .اأسواق  خاصة ا تتمتع بها ا
مثال ية أو  و  مح ات ا شر ن  عة معينة ا يم س ة معينة  تنافسية في إنتاج شر ميزات ا ك ا ك هو ت ى ذ ع

تسوي تجارية أو مهارات ا عامة ا ومات أو حماية ا مع منافسة اأخرى إنتاجها بسبب فجوة ا ات ا شر  (4)قا

                                                           
. 12ريمة قويدري، مرجع سابق، ص(1)
يزيا،خبابة عبد اه، مدى (2) جزائر و ما نامية بين ا دول ا مباشر في ا ية ااستثمار اأجنبي ا ي اأول حول ااستثمار فعا دو تقى ا م ة ضمن ا  مداخ

نامية،  دول ا ى ا وجيا إ نو ت جامعي بشار، 3-2اأجنبي و نقل ا ز ا مر . 05، ص2008 فيفري، ا
ريمة قويدري، مرجع سابق، ص (3)  23 .
. 06خبابة عبد اه، مرجع سابق، ص (4)
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موقع 1-4 ى : نظرية ا يز ع تر جنسيات هو ا ات متعددة ا شر نظرية أن محور اهتمام ا و تعني هذ ا
ن أن تؤثر  تي يم مضيفة، ا ة ا دو بيئية  موقعية أو ا عوامل ا محددات و ا ة (1)ا شر ى قرارات استثمار ا  ع

ة دو  (2)في هذ ا

حماية 1-5 جنسيات : نظرية ا ات متعددة ا شر وقائية من قبل ا ممارسات ا و يقصد بها هي مجموعة ا
مضيفة  دول ا ى أسواق ا تسويق أو اإدارة عموما إ حديثة في مجال اإنتاج و ا ارات ا ضمان عدم تسرب اابت

 (3). عن طريق قنوات أخرى

ة ااستثمار . 2 حر حديث  تفسير ا مباشراأجنبيا :   ا

ي موضوع ما ي تي تناوت هذا ا نظريات ا  (4):من أهم ا

مخاطر 2-1 وهين سنة :نظرية توزيع ا ز  شرح أسباب حدوث 1975 ر ك  مخاطر ذ رة توزيع ا ى ف  ع
خارج بغرض زيادة اأجنبيااستثمار  ات تستثمر با شر نظرية فان ا هذ ا مباشر، وفقا   من خال أرباحها ا

مخاطر تتم من خال توزيع اأنشطة إذا هي  ية تخفيض ا تي تواجهها، أي أن عم مخاطر ا تخفيض حجم ا
ة واحدة بيض في س ة بعدم وضع ا قائ رة ا ف  .مشابهة 

منتج  2-1 ي/ نظرية دورة حياة ا دو منتج ا منتج تتضمن : ا ى أساس أن دورة حياة ا نظرية ع تقوم هذ ا
ية، ثم  مح سوق ا عة بعد إنتاجها في ا س ة تقديم ا ار ثم مرح بحث و اابت مرور بمراحل عديدة منها ا ا
ة إنتاجها  ية و من ثم مرح مح سوق ا ة تتبع ا يا و مرح يا و دو نمو في إنتاجها و تسويقها مح ة ا مرح

متقدمة اأخرى و  دول ا عة قد أخيرامن طرف ا س ون ا نامية بعد أن ت دول ا عة في ا س ة إنتاج ا  مرح
جودة، من (5)تدهور  سعرية و ا منافسة ا ها إنتاجها نتيجة ا ترونية أمث صناعات اا  . ا

ي تا ل ا ش نظرية بااستعانة با ن توضيح هذ ا  : و يم

 

                                                           
مرجع نفسه، ص (1) . 06ا
مرجع نفسه، ص (2) . 07ا
قاسم، (3) مستدامة مصباح ب تنمية ا مباشر و دور في ا وم - أهمية ااستثمار اأجنبي ا ع ية ا تسيير،  وم ا رة ماجستير في ع جزائر، مذ ة ا حا

جزائر،  تسيير، جامعة ا وم ا تجارية و ع . 14، ص 2005/2006ااقتصادية و ا
  14ريمة قويدري، مرجع سابق، ص ((4)
ف، (5) يح حسن خ ي ف دو تمويل ا وراق، عمان، ا . 182، ص 2004، مؤسسة ا
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ل رقم  ش ي : (01)ا دو منتج ا دورة حياة ا
 

 

 

 

 

 

 

 

مصدر سام أبو قحف، : ا تدويل و جدوى ااستثمارات اأجنبيةعبد ا جامعة، مصر، نظريات ا  .59، ص1989، مؤسسة شباب ا

نسبية  2-4 ميزة ا يابانية)نظرية ا مدرسة ا :  (ا

نظرية هما  -  (وجيما و أوزاوا)رواد هذ ا

متاحقة،  - وجية ا نو ت تطورات و ااختراعات ا تعامل مع ا ى ا سوق غير قادر ع نظرية أن ا د هذ ا تؤ
تجارية سياسات ا فعال من خال ا ييف ا ت ق نوع من ا خ ومي  ح تدخل ا ك فهي توصي با  .ذ

تجارة في حين أن ااستثمارات   (وجيما)ما برهن  - ية ما هي إا بديل  ى أن ااستثمارات اأمري ع
ق قاعدة تجارية ى خ يابانية تشجع ع  (1).ا

ذي  نموذج ا نظرية هي ما تحتويه من بساطة شديدة في مرجعيتها، و ا هذ ا تي وجهت  من أهم اانتقادات ا
تفسير ااستثمار  اف  مباشراأجنبييتبنا غير   (2) ا

 

                                                           
مرجع نفسه، ص (1) . 21ا
ريمة قويدري، مرجع سابق، ص (2)  21. 

 

 

اختراع  ااستيراد مصدرة  دول ا ا
ار  و اابت

تصدير ة  ا مرح  3ا

نام ة  دول ا  ا

سنوات ة  ا مرح ة  4ا مرح ة  1ا مرح  2ا

متقدمة  دول ا  ا
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ثاني فرع ا مباشراأجنبيمحددات ااستثمار  :ا  : ا

جذب ااستثمار  مي  عا تنافس ا تي يتمتع بها، ا يتم اأجنبيإن ا مزايا ا استفادة من ا مباشر   ا
عوامل، أو ما يسمى بمناخ  محددات أو ا ى مجموعة من ا ية، و إنما يخضع إ بطريقة عفوية أو ارتجا

مضيفة و أخرى راجعة  دول ا ى عوامل راجعة  عوامل إ ااستثمار، و هذا ما سنوضحه من خال تقسيم هذ ا
ة  . اأمدو

مضيفة  .1 ة ا دو قة با متع عوامل ا ية: ا تا محددات ا  (1): و تتمثل في ا

سياسية 1-1 محددات ا مستثمر :ا تي تؤثر في قرار ا عوامل ا سياسي من أهم ا عامل ا  فطبيعة اأجنبي يعد ا
ظروف  ك ا ذ سياسي و مدى ااستقرار و  نظام ا يميةا مخاطر في ااستثمار اإق د و ا تأ مية ا عا   و ا

محددات ااقتصادية 1-2 يه صانع قرار ااستثمار :ا محددات ااقتصادية أهم مدخل يعتمد ع  اأجنبي تعتبر ا
ة  دو ى مستوى ا مشروع ااستثماري ع ى سير ا ها من تأثير ع ما  خارج،  ه نحو ا توجيه أموا مباشر  ا

محددات  ي سيتم عرض أهم ا مضيفة، و فيما ي  .ااقتصاديةا
ي 1-2-1 ي اإجما مح ناتج ا جنسيات : ا ات متعددة ا شر ي محددا أساسيا  ي اإجما مح ناتج ا يعتبر ا

ية و  مح مؤسسات ا ثير من ا ون مائمة جدا  بير ت ي  تي تتميز بناتج مح دول ا ، اأجنبيةحيث نجد أن ا
دول  ى أسواق ا تقديمها إ وحيدة  طريقة ا ك ان ا اتجار، ذ ة  قاب خدمات غير ا تي تعمل في ا ك ا خاصة ت

تي تعمل من خال  ك ا مضيفة تتم من خال ت ك فان إقامةا ى ذ دول، باإضافة إ ك ا  فروع خاصة بتا في ت
ى تحقيق  اتجار ع ة  قاب منتجات ا تي تعمل في ا مؤسسات ا ي يساعد ا ي اإجما مح ناتج ا بر حجم ا

حجم  (2).اقتصاديات ا
ي ينقد ب ناتج ا تطبيقية أن هناك عاقة ارتباط موجبة بين حجم ا دراسات ا قة و بين باأرقامت بعض ا مط  ا

مباشراأجنبيااستثمار   (3). ا
خارجية 1-2-2 تجارة ا تعريفة :ضوابط ا ية، و تتمثل ا جمر ى ا مفروضة ع قيود اأخرى ا حصص ا  نظام ا

تصدير و ااستيراد  (4).ا

                                                           
مباشرخاطر أسمهان، (1) امل ااقتصادي في تفعيل ااستثمار اأجنبي ا ت وم دور ا ع رة ماجستير في ا يجي، مذ خ تعاون ا س ا ة مج ، دراسة حا

رة،  تسيير، جامعة بس وم ا تجارية و ع وم ااقتصادية و ا ع ية ا . 89، ص 2012/2013ااقتصادية، 
مة و قضايا اقتصادية معاصرة عمر صقر، (2) عو جامعية، مصر ا دار ا . 51، ص 2000، ا
مرجع نفسه، ص (3) . 52ا
عربيةأميرة حسب اه محمد، (4) بيئة ااقتصادية ا مباشر في ا جامعية، محددات ااستثمار اأجنبي ا دار ا جنوبية، مصر ا وريا ا يا،  ، دراسة مقارنة تر

. 32، ص 2004/2005مصر 
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تضخم 1-2-3 ي : معدل ا تا تسعير و حجم اأرباح، و با ى سياسات ا تضخم تأثيرا مباشرا ع معدات ا أن 
ي  تي تو يف اإنتاج ا ا ى ت ما تؤثر ع مال،  ة رأس ا ى حر تأثير ع ات متعددة بأهميةا شر بيرة من طرف ا  

ى فساد  مضيفة باإضافة إ دول ا تضخم في ا سوق نتيجة ارتفاع معدات ا ما نجد تأثر ربحية ا جنسيات،  ا
مناخ ااستثماري  (1).ا

صرف 1-2-4 ة من ااستثمار : سعر ا دو تها ضعيفة مقارنة اأجنبييزداد نصيب ا ون عم مباشر عند ما ت  ا
ة  دو ة ا يف اإنتاج و ااستثماراأمبعم ا ة يخفض من ت عم  (2).، فتخفيض قيمة ا

ة من ااتحادات ااقتصادية 1-2-5 دو نافتا و ااتحاد اإحصائيات تبين :وضع ا تي تناوت اتحادات مثل ا  ا
ى تدفق ااستثمار اأوروبي شديد اايجابي ع تأثير ا ها ا مباشر اأجنبي أن ااتحادات   (3). ا

:  عوامل أخرى 1-3
تاريخي 1-3-1 ثقافي و ا جغرافي و ا تقارب ا قريبة :ا دان ا ب ى ااستثمار في ا دان إ ب ثير من ا  تتجه ا

ة  استثمارات اإحصاءجغرافيا و ثقافيا بسبب سهو نسبة  حال با ما هو ا نقل  يف ا ا تواصل و انخفاض ت  و ا
و ضخمة  اأ في دول .م.ا يابان و دول جنوب شرق أمري نسبة  حال با ذا ا اتينية، و   (4).أسيا ا

بنية اأساسية 1-3-2 عديد : ا دى ا ى قرار ااستثمار  بيرا ع بنية اأساسية تؤثر تأثيرا  ة و وضعية ا أن حا
ي زيادة  تا يف و با ا ت ى مساهمتها في تخفيض ا مستثمرين، و هذا راجع إ مستثمر، أرباحمن ا  فإمدادات ا

مترتبة عن  خسائر ا ي تجنب ا تا ى تشغيل آات اإنتاج و دون انقطاع و با فاءة تعمل ع متميزة با هرباء ا ا
ة  دو افة أسواق ا ى  وصول إ مصممة جيدا تساهم في توزيع اإنتاج و ا نقل ا ات ا هذا اانقطاع، و شب

مضيفة (5).ا
 

استثمار3-3-1 تنظيمي  تشريعي و ا ذي : اإطار ا تنظيمي ا تشريعي و ا  يضبطإن توفير اإطار ا
مهمة في اأجنبيااستثمار  عوامل ا مباشر من ا تشريعي جاذبا ابد من اجتذابه، ا ون اإطار ا ي ي  و 

 (6): توفير

 
                                                           

نجار، (1) عربيسعيد ا وطن ا قاهرة، أفاق ااستثمار في ا عربية، ا مصارف ا  .66، ص 1992، اتحاد ا
عيد، تقسيم (2) مغاربية، اأجنبياثر ااستثمار بيوض ا مستدامة في ااقتصاديات ا تنمية ا نمو ااقتصادي و ا ى ا مباشر ع دراسة مقارنة، تونس،  ا

تسيير، جامعة فرحات عباس، سطيف،  وم ا تجارية و ع وم ااقتصادية و ا ع ية ا وم ااقتصادية،  ع رة ماجستير في ا مغرب، مذ جزائر، ا ا
. 39، ص 2010/2011

مرجع نفسه، ص (3) . 39ا
عيد، مرجع سابق، ص (4) . 40 بيوض ا
مرجع نفسه، ص (5)  .40ا
مرجع نفسه، ص (6) . 119ا
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شفافية  - ثبات و ا غموض، و يتميز با استثمار خال من ا  وجود قانون موحد 

فل قانون ااستثمار حواجز و  - مستثمر إعفاءاتأن ي ية و ضريبة    جمر

مخاطر  - مستثمر من ا حماية  تأميمضمان ا خارجا ه حرية تحويل اأرباح  فل  مصادرة و ت  . و ا

ة  .2 دو قة با متع عوامل ا ل من :اأما قد أشار   Single and kuang عوامل 1995 سنة ى بعض ا  إ
مزيد من خروج ااستثمارات  ى ا محددات تدفع إ هامة  ة اأجنبيةا دو مباشرة من ا دول اأم ا ى ا  إ

ة في متمث مضيفة و ا  (1):ا

ة  - دو ى استثمار فائض اأموال في ا ذي يشجع ع مناخ ااستثماري ا  اأمعدم توفر ا

بحث عن ظروف أفضل في دول  - ات با شر ة اأمم مما يدفع با دو سياسي في ا عدم وجود ااستقرار ا
استثمار  .أخرى 

تجاري ااستثماري  - مشروع ا وطنية عن تحقيق أهداف ا سوق ا عجز في ا توسع إذ ا نمو و ا رغبة في ا ا
خارجي توجه نحو ااستثمار ا ى ا ضرورة إ توسع، يؤدي با نمو و ا  .في ا

رابع ب ا مط ال ااستثمار : ا مباشراأجنبيدوافع و أش :   ا

ى أهم  تطرق إ ياتبعد ا ا قة بااستثمار اإش متع مباشاأجنبي ا ة في صعوبة إعطاء ر ا متمث ، و ا
ى تحديد أهم دوافعه و  ته، نأتي اآن إ تي تناو نظريات ا ى أهم ا ه باإضافة إ همفهوم محدد  ا . أش

فرع اأول مباشراأجنبيدوافع ااستثمار  :ا   ا

يات  ة أو إدارة فعا مشار ة أخرى اأغراض ا ى دو مال إ ة ما نقل رأس ا ى مستثمر من دو عندما يتو
ك يدعى بااستثمار  دوافع وراء اأجنبيتجارية أو صناعية، فان ذ ون ابرز ا ربح قد ي مباشر و رغم أن ا  ا

مستثمر اأجنبيااستثمار  مباشر فان  مباشرأسبابا ا استثمار ا  (2). عدة تدفقه 

ة  مؤسسة أجنبيةما أن قرارات ااستثمار في دو ن  عائد يم مخاطر و زيادة ا  تحددها دوافع تخفيض ا
ون معامل اارتباط بين عوائدها  ن أن ي تي يم ية ا مح ها عندما ا تي تتعرض  مخاطرة ا ة تخفيض ا شر أو ا

مواج عامة فققويا نتيجة  طبيعة ا ظروف ذات ا ية و عوائد إنتها نفس ا مح عوائد ااستثمارات ا  معامل اارتباط 
دوارات ااقتصادية  ون ا متوقع مثا أن ت ون اقل قوة أي من غير ا ة أجنبية يتوقع أن ي ااستثمارات في دو

                                                           
تحديات فريد أحمد قبان، (1) واقع و ا عربية ا دول ا مباشر في ا سيك، مصر، اأردن، ، ااستثمار اأجنبي ا م يزيا، ا جنوبية، ما وريا ا دراسة مقارنة 

بحرين، طبعة تونس، ا عربية، ا نهضة ا . 17-16، ص ص 2200، 1 دار ا
ية شوقي ناجي جواد، (2) دو ة، عمان ص إدارة اأعمال ا مم توزيع، ا نشر و ا ية   .57، اأه
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ون معامل  وتيرة و من منظور آخر ا يجب أن ي ى نفس ا تضخم ع ة أو أن تسير معدات ا تين متماث دو
ى ح ي آثار محدودة ع دو تين قويا هذا ما يجعل ااستثمار ا دو ن جم اارتباط بين اقتصاد ا مخاطر حينئذ يم ا

ي  دو تنويع ا هأنشطة مستثمر أن يجني ثمار ا تي تستثمر فيها أموا ات ا شر منشآت أو ا تي تقوم بها ا  (1).ا

مضيفة ة ا دو نسبة  :  با

مضيفة من وراء ااستثمار  - دول ا تي تسعى ا مباشر هي اأجنبيمن بين اأهداف ا  (2) ا

مهارات إمداد - وجيا، ا نو ت مال، ا ديها مثل رأس ا نادرة  فة ا مخت نامية بمجموعة من اأصول ا دول ا  ا
 .اإدارية

ة  - بطا حد من ا ي ا تا عصر و با ق فرص عمل و رفع إنتاجية هذا ا مساهمة في خ  ا

نامية من خال تدفق ااستثمار  - دول ا مدخرات اأجنبيرفع معدات ااستثمار  مباشر و جذب ا  ا
ية  م ة و من ثم ارتفاع عوائد ا م م ى اأنشطة اأساسية أو ا ية إ مح  ا

ى تحقيق -  (3)ما تسعى أيضا إ

ضرائب  - ة من ا دو  زيادة حاصات ا

ية  - مح ات ا شر تنافسية و اإنتاجية  مقدرة ا  تحسين ا

واردات إحال - ي محل ا مح   اإنتاج ا

 إنتاج صناعات جديدة  -

خارجية  - تجارة ا  تنمية ا

مدفوعادعم ميزان  - وارداتتا يل ا صادرات و تق  . من خال زيادة ا

ثاني فرع ا ال ااستثمار : ا مباشر  اأجنبيأش  ا
ر منهااأجنبيينطوي ااستثمار  - ال نذ ى عدة أش مباشر ع  : ا

مشترك .1  : ااستثمار ا

فتين : تعريفه 1-1 تين مخت ثر من دو ه أو يشارك فيه طرفان أو أ ذي يمت هو احد مشروعات اأعمال ا
حصة في رأس مال بل تمتد  ى ا ة هنا ا تقتصر ع مشار خبرة و براءات أيضابصفة دائمة، و ا إدارة و ا  

                                                           
مرجع نفسه ص (1) . 57ا
مباشر سحنون فاروق، (2) ى ااستثمار اأجنبي ا ي ع اقتصاد ا مية  مؤشرات ا وم قياس اثر بعض ا رة ماجستير في ع جزائر، مذ ة ا ،  دراسة حا

تسيير، جامعة فرحات عباس، سطيف،  وم ا تجارية و ع وم ااقتصادية و ا ع ية ا تسيير  . 09، ص 2010، 2009ا
مرجع نفسه، ص (3) . 09ا
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ك (1)ااختراع تم منظمة  قوانين ا اء، و حسب ا شر ون متفاوتة تتحدد وفقا اتفاق ا ة ت مشار  و نسب ا
 (2).اأجانب

ة  - يات إنتاجية تتم في دو ى عم ذي ينطوي ع ك ااستثمار ا ى انه ذ ن تعريفه أيضا ع ، أجنبيةو يم
ون احد  ة أطرافبحيث ي ام سيطرة ا ة بدون ا شر افية في إدارة ا ية حقا  ات دو  ااستثمار فيه شر

يها  (3).ع

مضيفة 1-2 دول ا مشترك من وجهة نظر ا  : مزايا و عيوب ااستثمار ا

مزايا 1-2-1  (4):ا

عب دورا مهما في زيادة رؤوس اأموال  -   و توفير مناصب شغلاأجنبيةي

ق عاقات اقتصادية بين اأنشطة ااقتصادية  - وطنيين و خ مديرين ا وين ا  ت

طرف  - م ا ق طبقات جديدة من رجال اأجنبيتخفيض درجة تح ى خ وطني يؤدي إ  في ااقتصاد ا
وطنيين  (5).اأعمال ا

مستثمر - تي يقوم بها ا دراسة جدوى ااستثمارات ا مضيفة، و هذا نتيجة  دول ا  (6).زيادة عوائد ا

عيوب 1-2-2 :  ا

شفافية - تي تواجه :ا صعوبات ا تقييم من ا يها ا تي يتأسس ع دقيقة ا بيانات ا  يعتبر عدم توفر ا
نامية دان ا ب ة في بعض ا مشتر مشاريع ا  (7).ا

ل ثقافية - ى حدوث سوء تفاهم بينهم، إذ قد :مشا ات إ شر  قد يؤدي ااختاف في مصادر نفقات ا
يون نظرائهم  مح مديرون ا ية ، إما اأجانبيصنف ا مح ثقافة ا فهم ا  باستعاء و عدم بذل جهد 

                                                           
سام أبو قحف، (1) ية اأعمالإدارة عبد ا دو ندرية،  ا جديدة، مصر، اإس جامعة ا دار ا  .364، ص 2002، ا
فري، (2) عبد اه ا عربيةاأجنبيااستثمار  مصطفى ا دول ا مباشر في ا ندوة ااقتصادية  ا وم 23، ا ع مستقبل، جمعية ا سوري و آفاق ا  حول ااقتصاد ا

ية ااقتصاد، جامعة دمشق،  سورية   .03، ص 2010ااقتصادية ا
عربيةاأجنبيمحددات ااستثمار أميرة حسب اه محمد، (3) بيئة ااقتصادية ا غير مباشر في ا مباشر و ا جامعية،  ا دار ا ندرية، ا ، مصر، اإس

 .20-19، ص ص 2004/2005
 .12 فاروق سحنون، مرجع سابق، ص (4)
سام (5) ي اأعمالاقتصاديات قحف، أبو  عبد ا دو تبة  و ااستثمار ا فنية، اإشعاع، م ندرية ا  .483 ص ، 2001، مصر،اإس
 .12 فاروق سحنون، مرجع سابق، ص (6)
سام (7) ي اأعمالاقتصاديات قحف، أبو  عبد ا دو  .485، مرجع سابق، ص  و ااستثمار ا
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مديرون  دى اأجانبا متأصل  فساد و اارتشاء ا يين و خاصة ا مح  فقد يرفضون بعض ممارسات ا
ئك يينأو مح  (1). ا

ة و هذا ما يسبب في :و أيضا مشتر مشاريع ا ى صغر حجم ا وطني يؤثر ع مال ا إن توقع صغر حجم رأس ا
وجيا نو ت شغل، نقل ا مضيفة مثل زيادة مناصب ا دول ا مرجوة من طرف ا  (2).عدم تحقيق اأهداف ا

مستثمر  1-3 مشترك من وجهة نظر ا :  اأجنبيمزايا و عيوب ااستثمار ا
مزايا 1-3-1  (3): ا
توزيع، و حماية مصادر -  مضيف، و إنشاء قنوات  سوق ا ى طبيعة  تعرف ع ى سرعة ا ل ع ش يساعد هذا ا

ة  شر ية  خام اأو مواد ا مشروع من اأما ى حماية ا ما يساعد ع تأميم و اأخطار،  تجارية مثل ا  غير ا
مصادرة . ا

طرف -  بيروقراطية أمام ا ل ا مشا صعوبات و ا عديد من ا يل ا ى تذ طرف اأجنبييساعد ع ان ا  خاصة إذا 
عامة  معنوية ا شخصيات ا ومة أو إحدى ا ح وطني هو ا ب (مثال بنك عمومي )ا تغ ة  ، و أيضا هو وسي

ية دخول  ي تسهيل عم تا مضيفة و با دول ا مفروضة با ية ا جمر تجارية و ا قيود ا ى ا  من خال أسواقهاع
تصدير مباشر بدا من ا . اإنتاج ا

عيوب1-3-2  (4):ا
ح بين طرفي ااستثمار -  مصا با هناك تعارض في ا طرف  )غا وطني و ا طرف ا  ، خاصة في (اأجنبيا

نسبة قد  مال في مشروع ااستثمار، و هذ ا مساهمة برأس ا ى نسبة معينة في ا وطني ع طرف ا ة إصرار ا حا
طرف  نشاط و إدارتهاأجنبيا تتفق أهداف ا ى ا رقابة ع مرتبطة با ك اأهداف ا  .، و خاصة ت

ى -  وطني بعد فترة زمنية معنية إ طرف ا طرف إقصاءقد يسعى ا  من مشروع ااستثمار و هذا يعني اأجنبي ا
مستثمر  غير تجاري، و هذا يتنافى مع أهداف ا خطر ا نمو و ااستقرار في اأجنبيارتفاع درجة ا بقاء و ا  في ا

معين سوق ا  (5).ا
جنسيات .2 ات متعددة ا شر استثمار :ا حقيقي  وجه ا جنيات ا ات متعددة ا شر مباشر اأجنبي تعتبر ا  ا

خصائصنو سيتم دراسة جوا تعريف و ا ات من خال ا شر . ب هذ ا

                                                           
مقصود مبروك، قنزي(1) استثمارات اآثار عبد ا جامعي، اأجنبية ااقتصادية  ر ا ف ندرية، دار ا  .42، ص 2007، مصر، اإس
 .12 فاروق سحنون، مرجع سابق، (2)
سام (3) ي اأعمالاقتصاديات قحف، أبو عبد ا دو  .485، مرجع سابق، ص  و ااستثمار ا
مرجع نفسه، ص (4)  .486ا
مرجع نفسه، ص (5)  .486ا
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جنسيات 2-1 ات متعددة ا شر فة من : تعريف ا ثيرة في دول مخت ك فروعا  تي تمت ات ا شر هي ا
م،حيث تتميز بضخامة  عا هاا قول بأعما ن ا جنسيات شيIDE نأ و أنشطتها و يم ات متعددة ا شر ن ئا و ا

جمع بينهما بطريقة مترادفةاعتادمتازمان،  ى ا .  ااقتصاديون ع

يها  ق ع ة أو مزيج من أيضاو قد يط ة أو شر ثر من دو ها أ ك رأس ما عابرة حيث يمت ات ا شر  ا
شائعة في حقل  نماذج ا نوعاأعمالااثنين، و من ا ية من هذا ا دو ات ، ا طاقة، شر بترول و بدائل ا ات ا  شر

تأمين و غيرها ات إعادة ا بنوك و شر بناء، ا مقاوات و مواد ا  (1).ا

ك أو تدير أو تمارس بصورة مباشرة أو غير مباشرة نشاطا استثماريا  بأنهاو تعرف تي تم ات ا شر  ) ا
ة  (إنتاج، تسويق، خدمات، و غيرها دو  (2).اأمخارج حدود ا

ى  نا ع شف  جنسيات ي ات متعددة ا شر تأمل في تعريف ا تي تميزها أنهاإن ا خصائص ا عديد من ا  تتميز با
مي أنواععن  عا ى ااقتصاد ا تأثير ع مميزات من قوة  ها هذ ا ات اأخرى، و ما تتيحه  شر  . ا

جنسيات 2-2 ات متعددة ا شر  (3): خصائص ا

ي سيتم استعراض خصائص أهمفيما ي  :  هذ ا

امل 2-2-1 ت امل ضمن : وحدة ا ت ان هذا ا خاصية في نشاطها سواء  ى هذ ا ات ع شر تعتمد هذ ا
ة  شر س، و اأما ع م، و ا عا متواجدة عبر ا ية، أو بينها و بين فروعها ا رأسما دان ا ب متواجدة في ا  ذاتها ا

تها  ك من خال قيامها و مزاو ى نهايتهااأشراف و إدارةذ مشاريع من بدايتها إ ى ا  . ع

جغرافي  2-2-2 ى أي ميزة نسبية في أي : اانتشار ا حصول ع  حيث تتوزع و تنتشر في عدة دول بقصد ا
نظر  فاءة  و اأداء بغض ا ى أساس ا ما أنها ا تنتفي مواردها ع قانوني،  مقر ا د ا ب ية  ة، دون أفض دو

 (4). عن جنسية أي منها 
ضخامة 2-2-3 حجم بمقدار رأس : ا حجم و ا يقاس ا جنسية ضخامة ا ة متعددة ا شر  أول خصائص ا

ات  شر ك ا ة أن ت عما ة، و ا برقم ا شر متاح  تمويل ا ي ا مال أنه ا يمثل إا جزءا بسيطا من إجما ا
منتجات شديد في ا تنوع ا مجال  ح حجم اإنتاج مقياسا في هذا ا ك ا يص ذ وجية  نو دت في أجواء ثورة ت . و

                                                           
نجار، (1) ضفريد ا تنسيق ا ي و ا دو جامعة، يبيرااستثمار ا ندرية، مؤسسة شباب ا  .24، مصر، ص اإس
مباشر تعاريف و قضايااأجنبيااستثمار  حسان خضر، (2) تخطيط،  ا عربي  معهد ا عدد)، ا ر ا ثة، ص2004، (دون ذ ثا سنة ا  .12، ا
مباشراأجنبيمحددات ااستثمار  عمار زودة، (3) رة ماجستير في  ا جزائر، مذ ة ا تساإدارة، دراسة حا وم ا وم ااقتصادية و ع ع ية ا ية،  ما ، يير ا

 .50- 49، ص ص 2007/2008، ةجامعة قسنطين
مرجع نفسه، ص (4)  .50ا
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عة واحدة رئيسية تصطحب أحيانا : اأنشطة تنوع2-2-4 ى إنتاج س جنسيات ع ة متعددة ا شر  ا تقتصر ا
ها جامع منطقي  يس  ك في أنشطة متعددة ومتنوعة  س تتعدد منتجاتها و ذ ع ى ا  يسوغبمنتجات ثانوية و ع

ة بها شر  (1). قيام ا

مستثمر  .3 امل  ة با و مم  :اأجنبيااستثمارات ا

مباشرة  نوع من ااستثمارات اأجنبية ا ثر تفضيايمثل هذا ا ات متعددة أ شر جنسيات من طرف ا  (2).ا
مستثمر اأجنبي 3-1 امل  جنسيات :  تعريف ااستثمار با متعددة ا ات ا شر مستثمر اأجنبي أو ا هو قيام ا

مضيفة  ة ا دو خدمي با نشاط اإنتاجي أو ا تسويق أو أي نوع آخر من أنواع ا إنتاج أو ا  (3). في إنشاء فرع 
قة  ح ى ا امل ع تسويق عل أن يقوم باإشراف ا إنتاج أو ا مستثمر اأجنبي فروعا  و يتمثل أيضا في إنشاء ا
ما تنج  نامية  دول ا ه ا مباشرة ا تفض نوع من ااستثمارات ا امل، و هذا ا ه با ا  فرع م ون ا اإنتاجية، و ي

مضيفة  دول ا ى ا مي ع عا ي و ا مح مستوى ا ى ا بية ع ى أثار س  (4).ع
مستثمر اأجنبي 3-2 امل  وك با مم  مزايا و عيوب ااستثمار ا

ى  عمل ع ى ا مضيفة ع ة ا دو مستثمر اأجنبي من وجهة نظر ا امل  وك با مم تتمثل مزايا ااستثمار ا
ع و  س ي من ا مح مجتمع ا خدماتإشباع حاجة ا  .ا

ى أن هذا - سياسية، و نظرا إ تبعية ااقتصادية و ا ار و ا خوف من ااحت عيوب فتتمثل في ا نسبة  أما با
نامية يتجه اأنشطة  دان ا ب ى ا ى تحقيق أقصى ربح عند انتقاء إ ى إ درجة اأو نوع من ااستثمار يهدف با ا

تنمية  ى ا تي تهدف إ ى اأنشطة ا يس إ ثر ربحية و   (5). اأ

بر حجم - دارة و  ة في ا ام حرية ا مزايا، تتوافر ا مستثمر اأجنبي من حيث ا أما من حيث وجهة نظر ا
عيوب  ن من حيث ا يها، و  حصول ع متوقع ا برية و : اأرباح ا تصفية ا مصادرة و ا تأميم و ا خوف من ا ا

ية  حروب اأه سياسي أو ااجتماعي أو ا ناجم عن عدم ااستقرار ا تدمير ا  .ا

 

                                                           
مة  محي محمد مسعد، (1) عو حقائق )ظاهرة ا ور، ص (اأوهام و ا نشر غير مذ تبة اإشعاع، مصر، تاريخ ا . 61-60، م
مأتوش عاشور، قورين، (2) واقع و ا ومات و ااتصال في دول شمال إفريقيا بين ا مع وجيا ا نو مباشر في نقل ت جزائر، ولمااستثمار اأجنبي ا ة ا ، حا

جامعي بشار،  ز ا مر نامية، ا دول ا ى ا وجيا إ نو ت مباشر و نقل ا ي اأول حول ااستثمار اأجنبي ا دو تقى ا م ة ضمن ا ، ص 2008 فيفري 3-2مداخ
03.  

جزائر أحمد قديد، (3) ة، دراسة مقارنة، ا بطا ى ا مباشر ع مغرب- تونس- أثر ااستثمار اأجنبي ا وم ا ع ية ا وم ااقتصادية،  ع رة ماجستير في ا ، مذ
تسيير ، جاعااقتصادية و  جزائر، موم ا . 77ص ، 2009/2010عة ا

خطيب، (4) د راغب ا جنسياتخا ات متعددة ا شر ى ااستثمار في ا تدقيق ع باديةا توزيع، دار ا نشر و ا . 217، ص 2009، اأردن،  
مقصود مبروك، مرجع سابق عبدنزيه(5) . 37 ص ، ا
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يات  .4 تجميعمشروعات أو عم  :ا

طرف اأجنبي  وطني و ا طرف ا ل اتفاقية بين ا ى ش مشروعات ع ون هذ ا ، (عام أو خاص  )ت
صنع،  ي تصبح منتوجا نهائيا تام ا تجميعها  ونات منتوج معين  طرف اأول بم حيث يقوم هذا اأخير بتزويد ا
قة  متع ازمة و ا معرفة ا خبرة أو ا طرف اأجنبي بتقييم ا نامية يقوم ا دول ا حاات و خاصة في ا و فيبعض ا

يه  صيانة مقابل عائد متفق ع تخزين و ا مصنع و طرق ا ي  داخ تصميم ا  (1). با

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
سام أبو قحف، (1) يعبد ا دو  .491 -490، مرجع سابق، ص ص اقتصاديات اأعمال و ااستثمار ا
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مبحث ثانيا مي  : ا عا صعيد ا ى ا مباشرة ع استثمارات اأجنبية ا عامة   ااتجاهات ا

حوظا منذ منتصف عقد  ى أن تدفقات ااستثمار اأجنبي، قد شهدت توسعا م تشير اإحصائيات إ
ه  قية  مت دان ا ب ثر ا ك من أ ذ متقدمة و هي  دان ا ب توسع ا ماضي، و قد شمل هذا ا قرن ا ثمانينات من ا ا

ن بدرجات أقل  ل خاص و  عربية بش دان ا ب ل و ا نامية  دان ا ب  . باإضافة 

ل و  مي  عا صعيد ا ى ا مباشر ع دراسة تطور تدفقات ااستثمار اأجنبي ا مبحث با و يتناول هذا ا
ى ااقتصاديات  بياته ع عربية خاصة و تقييمه من ناحية إيجابياته و س دول ا .  ا

ب اأول  مط فترة : ا مي خال ا عا صعيد ا ى ا مباشر و اتجاهاته ع تطور تدفقات ااستثمار اأجنبي ا
(2002- 2013 )

ثير من  بيرة خاصة مع تحول ا مباشر تغيرات  استثمار اأجنبي ا مية  عا تدفقات ا تعرف ا
ى  نامية مما دفعها إ دول ا خارجية  مديونية ا ى تفاقم أزمة ا سوق، إضافة إ ى اقتصاديات ا ااقتصاديات إ

خارجي، و هو ااستثمار اأجنبي بنوعيه  ية أخرى غير ااقتراض ا ى مصادر تموي توجه إ .  ا

فرع اأول  مباشر : ا  (  2013 – 2002 )تطور تدفقات ااستثمار اأجنبي ا

ى IDE انخفاضا في تدفقات 2002قد شهدت سنة  يون دوار مقارنة 679تصل قيمة اانخفاض إ  م
يون دوار سنة 818بـــ  ى  . 2001 ب تصل إ تدفقات في اانخفاض  يون دوار سنة 560تابعت ا  و 2003 ب

محقق سنة %40هو ما يعادل  مستوى ا  (1) .2000 من ا

تراجع في مي في سنة IDEيرجع ا عا مستوى ا ى ا ى تراجع معدات نمو ااقتصاد 2002ع   إ
تدفقات هو انخفاض تدفقات  تاد فإن سبب حدوث هذا اانخفاض في ا مي، و حسب تقرير اأون عا ى IDE ا إ

تدفقات  غت هذ ا متقدمة إذ ب دان ا ب يار دوار، أي أدنى من مثياتها في سنة 367ا  (2)%25 نسبة 2002 م
 . 2005 – 2004ن هذا اانخفاض تبعه ارتفاع سنتي 

                                                           
يم قط، (1) مباشر س ة ااستثمار اأجنبي ا ى حر ية ع مؤشرات ااقتصادية ا تغيرات في ا تجارية و أثر ا وم ااقتصادية و ا ع ية ا رة ماجستير،  ، مذ

رة،  تسيير، جامعة يس وم ا . 12، 11، ص ص 2008/2009ع
مباشر في دول شمال إفريقيا  تدفقواقع و آفاق بن داودية وهيبة، (2) جزائرمع (2004-1995 ) ااستثمار اأجنبي ا ة ا ى حا يز ع تر – مصر - ا

مغرب  ف، تونس– ا ش ي، ا وم اإنسانية و ااجتماعية، جامعة حسيبة بن بوع ع ية ا وم ااقتصادية،  ع رة ماجستير في ا ، ص ص 2005 / 2004، مذ
67-68 .
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مية 2006أما في سنة  عا مباشر ا غ حجم  تدفقات ااستثمار اأجنبي ا يار دوار أي 1306 فقد ب  م
ما سجل في سنة %38بزيادة تقارب  قياسي 373,965 قيمة 2005  رقم ا يون دوار، حيث اقتربت من ا  م
مسجل سنة  يو 1,4 2000ا سنوي اتجاهات ااستثمار نتري تاد ا ما جاء في استعراض اأون  دوار، وفقا 

م  عا عديد من أنحاء ا مي في ا عا زيادة اأداء ااقتصادي ا س هذ ا  (1).حيث تع

ي عرفت تدفقات  توا ى ا رابعة ع سنة ا مية زيادة وصت سنة IDEو  عا ى ما يقارب 2007ا  1833 إ
ت مستويات غير مسبوقة، و  تي سج حدود ا شراء عبر ا يات ااندماج و ا عم زيادة  يار دوار و ترجع هذ ا م

ـ و عقارية في ا قروض ا ية و 2007أ سنة .م.ن أزمة ا ما ى اأسواق ا ل في أسفرت أثرت ع  عن ظهور مشا
دان، ما نتج عنه انخفاض تدفقات  ب ثير من ا ة في  سيو وافدة نسبة IDEا  حسب تقرير 2008 سنة %15ا

سنة  تاد  تدفقات عرفت زيادة بنسبة 2011اأون ذي جاء به أيضا بأن ا ى 2010 سنة %5 ا تصل  إ  1,2 
يون دوار  ك ااستثمار (2).تري مباشر ارتفاعه حيث حقق ارتفاعا في تدفقاته سنة اأجنبييواصل بذ  2011 ا

سنة أما ، %16بنسبة  نسبة  ذي عرفه في سنة 2013 با تسجل 2012فقد  استعاد نمو بعد ااضمحال ا  ،
غ أي%9تدفقاته ارتفاعا بنسبة  يون دوار1.45 ما يعادل مب  (3). تري

ثاني  فرع ا فترة : ا مباشر خال ا تدفقات ااستثمار اأجنبي ا جغرافي  توزيع ا ( :  2013 – 2002)ا

مباشر، ففي  بر من تدفقات ااستثمار اأجنبي ا حصة اأ ى ا متقدمة سيطرتها ع دول ا قد عرفت ا
متقدمة من2002سنة  دول ا انت حصة ا   IDEدول %80تقدر بـــ ى بقية ا متبقية فهي موزعة ع نسبة ا  أما ا

نوع  جذب هذا ا دول  متبعة من طرف هذ ا سياسات ا مناخ ااستثماري و ا ى طبيعة ا ك إ نامية و يرجع ذ ا
.  من ااستثمارات اأجنبية 

متقدمة من  دول ا ى ا مباشر إ يار دوار سنة 396ما ارتفعت تدفقات ااستثمار اأجنبي ا  2004 م
ى  يار دوار سنة 542إ ى 2004 أي بزيادة نسبتها سنة 2005 م يار دوار سنة 334 إ ، أي بزيادة 2005 م

حوظة نسبة  مي%21م عا مستثمرين اأجانب في أحوال ااقتصاد ا دى ا ثقة  ى عودة ا ك إ ك (4) و يرجع ذ وبذ
بر من تدفقات  جزء اأ ى ا متقدمة استحواذها غ دان ا ب ى IDE واصت ا ى أخرى إ بنسب ارتفاع من سنة إ

                                                           
صين ريمة فرحي، (1) نامية مع دراسة مقارنة بين ا دول ا مباشر في ا يا – أهمية ااستثمار اأجنبي ا جزائر– مصر – تر وم ا ع تورا في ا ، أطروحة د

جزائر  تسيير، جامعة ا وم ا تجارية و ع وم ااقتصادية و ا ع ية ا  .62، ص 2013/ 2012 ،-3-ااقتصادية، 
تاد(2) مياأون عا مساهمة في رأسمال، ، تقرير ااستثمار ا ى ا قائمة ع تنمية، غير ا ي و ا دو ال اإنتاج ا . 01، ص 2011 ، عرض عام أش
 .1، ص 2014، تقرير ااستثمار العالميااونكتاد، (3)
عربي، (4) نقد ا موحدصندوق ا عربي ا تقرير ااقتصادي ا  .10، ص 2006، ا
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يها2010غاية  ة إ داخ تدفقات ا انخفاضا هامشيا ،و حسب ما جاء به تقرير   أين شهدت هذ ا
تاد ت هبوطا حادا في سنةIDEفان تدفقات 2013ااون متقدمة قد سج دان ا ب  عما حققته %32 بنسبة 2012 

تستقر عند عتبة 2011في  نها استعادت تحسنها بنسبة 561  يار دوار، و  غ %9 م تب يار دوار 566  م
مسجل في  أما(1). 2013سنة  حضيض ا ى ما يقارب مستوى ا صادرة عنها فقد انخفضت إ تدفقات ا نسبة  با
ى 2009سنة  متقدمة إ دان ا ب وطنية في ا ات عبر ا شر مضمونة با توقعات ااقتصادية غير ا ، ودفعت ا

جديدة، و في سنة  ذي تتبعه اتجا ااستثمارات ا ترقب ا تريث و ا تمسك بنهج ا دا من 22شهد  2012ا  ب
تي عددها  متقدمة و ا دان ا ب دا، تراجعا في تدفقات 38ا خارج،IDEب ى اانخفاض بنسبة  مما أدى   إ

نامية 23% دول ا ى ا مباشرة إ يار دوا سنة 379,1ما قدر تدفق ااستثمارات اأجنبية ا ، أي بزيادة 2006 م
مستثمرين اأجانب في اانتعاش ااقتصادي، من بين مجموعات 20,6% دى ا ثقة  ك استمرار ا س ذ  و يع

مرتبة  نامية و تحتل مجموعة دول آسيا و أقيانوسيا ا دول ا نامية في استقطاب 1ا دول ا  من بين مجموعات ا
IDE مجموعة نحو ك ا قتها ت تي ت تدفقات ا غ مجموع ا يار دوار سنة 220,9 حيث ب  بنحو  مقارنة2006 م

يار دوار سنة 177,7 يا و %24,3، أي بزيادة 2005 م ونغ و سنغافورة و تر صين و هونغ  ت ا   و ا زا
دول مباشر في هذ ا استثمار اأجنبي ا دول استقطابا  ثر ا ل أ ندا تش هند و تاي  (2).ا

مية  عا تدفقات ا ى ا ى في استحواذها ع مراتب اأو نامية أن تحتل ا دول ا وقد استطاعت مجموعة ا
ى في سنة  مرة اأو مباشر ، حيث استطاعت و  ثر من نصف هذ 2010استثمار اأجنبي ا من اجتذاب أ

تدفقات مرة اأوى(3)ا ت و  متقدمة من تدفقات سنة  أيضا ، في حين نا دان ا ب ته ا ثر مما نا غ 2012أ يب
مي مقابل %52نصيبها منها  عا تدفق ا ى ما نسبته 2011من مجموع تدفقات %39 من ا تواصل ارتفاعها إ  ،

غ 2013 من مجموع تدفقات سنة54% وجهة اأوى578 بمب نامية ا دان آسيا ا يار دوار،في حين ما تزال ب   م

ية نسبة IDEـ ي تدفقات سنة%6، فيما استقطبت ااقتصاديات اانتقا  من %25 بارتفاع 2012 من إجما
ي  تدفقاا، ويفسر هذ2011إجما ىت اارتفاع في ا تدفقات إ منطقة بزيادة ا هذ ا ا   ل و أمري اتيني أسيا   ةا

ت ارتفاعا ب تي سج اريبي ا يها في سنة %2وا وافدة إ تدفقات ا نامية  ، ما جعل2013 في ا دول ا مجموعة ا
قية  مت ى ااقتصاديات ا مصنفة في أع عشرين ا دان ا ب يا من نصف ا ل حا ية تش و ااقتصاديات اانتقا

مباشر م استثمار اأجنبي ا عا ى إفريقيا (4)في ا تدفقات انخفاضها إ ت ا ك فقد واص س من ذ ع ى ا ، وع
                                                           

مي، (1) عا تاد، تقرير ااستثمار ا .  02، مرجع سابق،ص 2014ااون
موحد(2) عربي ا تقرير ااقتصادي ا عربي، ا نقد ا  .11، مرجع سابق، ص 2006، صندوق ا
مي، عرض عام، (3) عا تاد، تقرير ااستثمار ا  01، مرجع سابق، ص 2011اأون
تاد(4) مي، ، ااون عا  .02، مرجع سابق، ص 2014تقرير ااستثمار ا
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ارتفاع في سنة 2011سنة غ مستوى 2012، غير أنها عادت  تب يا50  ل   م ردوار بفضل تحسن جاذبية 
موزمبيق وجنوب إفريقيا انت بنسبة (1)من نيجيريا و ا تدفقات في إفريقيا فقد  هذ ا  %4، أما عن آخر زيادة 

نمو مدفوعا جزئيا2013سنة  ان ا صناعات ااستخراجية   و  .   (2)بااستثمار اأجنبي في ا

غت تدفقات  ناشئة اأخرى فقد ب اقتصاديات ا نسبة  ى مجموعة دول شرق أوروبا و رابطة IDEأما با  إ
ة نحو  مستق دول ا يار دوار سنة 69,3ا يار دوار سنة 21,2 مقارنة بـــ 2006 م ة وظح أي بزيادة مل2005 م

غت سنتي %68,3ب نسبة  متقدمة بنسبة 2009 و 2008 أما با دول ا ى ا تدفقات إ  من %44 فقد انخفضت ا
يون دوار سنة 1 ى 2008 تري سنة 566 إ يار دوار   (3)2009 م

ب مط ثاني ا عربية :ا دول ا مباشر في ا  ااستثمار ا

عربية بنصيب متواضع من تدفقات  دول ا ك  IDEتحظى ا ذي شهدته ت تحسن ا م رغم ا عا وارد في ا ا
ماضي  قرن ا تسعينات من ا ثاني من عقد ا نصف ا تدفقات خاصة منذ بداية ا . ا

فرع اأول  عربية خال : ا دول ا ى ا مباشر إ  (  2013 – 2002 )تدفقات ااستثمار اأجنبي ا

غت تدفقات  عربية خال  سنة IDEب دول ا ي 2002  يار دوار مقابل 4,53 حوا يار دوار 672 م  م
ك باانخفاض نسبة 2001سنة  ى أ%33، و ذ مستثمرين إ حماية ا وطنية  جمعية ا  ن في حين أشار رئيس ا

سطين من IDE تدفقات  بحرين و ف سودان، قطر و ا ل من تونس و ا ى 11شهدت زيادة في  يار 41 إ  م
يمن و  عربية و ا جزائر و اإمارات ا مغرب و ا ل من ا تدفقات في  ي، في حين انخفضت هذ ا دوار أمري

ماضية (4). اأردن فترة ا مية، شهدت تذبذبا خال ا عا تدفقات ا ي ا عربية من إجما دول ا انت حصة ا و قد 
غ  ل طفيف من متوسط ب فترة ما بين عامي %4,5بش ى 2007 – 2005 خال ا  ثم 2008 سنة %5,4 إ

ى   (5) . 2009 سنة %6,4إ

عربية من مخزون و تدفقات  دول ا غت حصة ا سنة ب ى %7 و %3,1عن IDEو خال نفس ا  ع
ى  سعودية في ضوء استحواذها ع عربية ا ة ا مم ي ، و ياحظ تقدم ا توا داخل IDE من تدفقات %44,8ا ا

                                                           
تاد، (1) ميةااون عا قيمة ا مي، ساسل ا عا تنمية: تقرير ااستثمار ا تجارة من اجل ا  .  01، ص 2013، ااستثمار و ا
تاد، (2) ميااون عا  .02، مرجع سابق، ص 2014، تقرير ااستثمار ا
تاد، (3) مياأون عا متحدة، بيروت، تقرير ااستثمار ا ربون ، بيت اأمم ا  . 05، ص 2010 تموز، 23، ااستثمار في اقتصاد منخفض ا
 . 113 ص  مرجع سابق، خاطر أسمهان،(4)
صادرات، (5) ضمان ااستثمار و ائتمان ا عربية  مؤسسة ا عربية ا دول ا جاذبية ااستثمار، مناخ ااستثمار في ا . 72، ص 2014، مؤشر ضمان 
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سنة و هو ما يمثل  نفس ا عربية  هذ اأخيرة، أما سنة  IDE من مخزون %,27دول ا داخل   فقد 2010ا
عربية  IDEشهدت تراجعا في تدفقات   (1). %5,2دول ا

عربية مؤسسة ا صادراتوقد أوضح تقرير ا سنة ضمان ااستثمار وائتمان ا  أن تدفقات 2014 
ت انخفاضا بنسبة  عربية قد سج دول ا واردة  مباشر ا يار دوار 53.5 من %9ااستثمار اأجنبي ا  م

ى2012سنة يار دوار سنة 48.5 إ عربية ما نسبته 2013 م دول ا واردة  ت ااستثمارات ا  من%3.3، وقد مث

مي و  عا ي ا غ %6.2اإجما با نامية ا دول ا ي ا عام 778 من إجما يار دوار، وقد تواصل خال ا  2013م
ز ل من اإمارات و  تر عربية حيث استحوذت  دول ا ى عدد محدود من ا وارد ع مباشر ا ااستثمار اأجنبي ا

ثر من  ى أ ي ع توا ى ا ثاني ع عام ا سعودية  عربية، حيث %40ا دول ا واردة  تدفقات ا ي ا  من إجما
يار دوار و بحصة 10.5تصدرت اإمارات بقيمة  ز%21.6 م مر سعودية في ا تها ا ثاني بقيمة   ثم ت ا

يار دوار وبحصة 9.3 مرتبة %19.2م ما جاءت مصر في ا يار دوار وبنسبة 5.6 بقيمة 3    من%11.5 م

مغرب رابعا بقيمة  ت ا عربي، ثم ح ي ا يار دوار وبحصة 4.3اإجما ز%6.9 م مر سودان في ا   ،ثم ا

خامس بقيمة  ما شهدت أرصدة3.1ا يار دوار، عربية ارتفاعا من IDEم دول ا وافد  يار دوار سنة 7177 ا م
غ %7 بمعدل 2012 تب يار دوار سنة766.9   . 2013م

صادرIDEأما من حيث تدفقات  بيرا بنسبة   ا عربية فقد شهدت ارتفاعا  دول ا  من %62من ا
يار دوار سنة18.2 ى 2012م يار دوار سنة 29.5 إ رئيسي 2013م مصدر ا يج ا خ ت دول ا ، حيث مث

منطقة بنسبة  صادرة في ا ويت بقيمة 2013 سنة 95تدفقات ا يار دوار ثم قطر بقيمة 8.4، ثم تأتي ا  8م
بحرين طنة عمان و ا سعودية و اإمارات و س يارات ثم ا  (2).م

ي يوضح تطور تدفقات  موا جدول ا فترة IDEو ا عربية خال ا دول ا واردة   :2013-2012 ا

 

 

 

 
                                                           

. 113خاطر أسمهان، مرجع سابق، ص (1)
صادرات، (2) ضمان و ائتمان ا عربية  مؤسسة ا عربيةا دول ا جاذبية ااستثمار،مناخ ااستثمار في ا  .13، ص مرجع سابق مؤشر ضمان 
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جدول رقم  فترة(:01)ا عربية خال ا دول ا وارد  مباشر ا   تدفقات ااستثمار اأجنبي ا

وحدة                         (2012-2013)                                        يون دوار: ا  م

مصدر تاد، : ا ميااون عا .21، ص2014، تقرير ااستثمار ا

ترتيب  ا
 2013عام

ة دو  2013 2012 ا
حصة من  ا

ي عام %إجما
2013 

تغير   قيمة ا
نسبة 
تغير  %ا

 9,2 856 21,6 10,488 9,002 اإمارات  1
سعودية 2  23,7- 864, 2- 19,2 9,250 12,102 ا
 19,3- 1,328 11,5 5,583 6,881 مصر 3
مغرب 4  23,1 850 6,9 3,258 2,728 ا
سودان 5  24,4 806 6,4 3,094  2,430 ا
عراق 6  20,0 476 5,9 2,582 2,376 ا
 22,9- 841- 5,8 2,583 2,578 بنان 7
ويت 8  40,8- 1,602- 4,8 2,325 3,391 ا
 20,1 301 3,7 1,796 1,497 ااردن 9
جزائر 10  12,8 192 3,5 1,681 1,499 ا
طنة عمان 11  56,3 586 4, 3 1,626 1,040 س
 16,6- 229- 2,4 1,154 1,383 موريتانبا 12
 31,6- 507- 2,3 1,096 1,600 تونس 13
بحرين 14  11,0 96 2,0 989 891 ا
 50,7- 725- 1,4 702 1,425 يبيا 15
 160,0 176 0,6 296 110 جيبوتي  16
سطين 17  27,5- 67- 0,4 177 244 ف
صومال 18  0,0 0 0,2 107 107 ا
يمن 19  74,9 907 0,3 134- 531- ا
 356,9- 1,167- 1,7- 540- 327 قطر 20

 - - - - - سوريا 21
عربي مجموع ا  9- 8,000- 100 48,457 53,457 ا
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مباشرة و هروبها   (-) ى خروج ااستثمارات اأجنبية ا تشير إ

سابق جدول ا دولمن خال ا مباشر نحو ا بر من تدفقات ااستثمار اأجنبي ا حصة اأ   ناحظ بان ا

فترة  سعودية خال ا عربية و ا ل من اإمارات ا انت من نصيب  عربية   حيث استحوذت 2013-2012 ا
ى  ى %40.8ع جزائر إا ع م تتحصل ا تدفقات، في حين  ي هذ ا عربي، % 3,5 من إجما ي ا من اإجما

تدفقات و عدم انتظامها  هذتذبذبما ناحظ  .  ا

مباشرة من بادها، و هذا ما يظهر  عربية من هروب ااستثمارات اأجنبية ا دول ا ك تعاني بعض ا ذ
ظاهرة هي  هذ ا دان عرضة  ب ثر ا بة و أ سا يمن و قطرمن خال اأرقام ذات اإشارة ا ، حيث أن هذ ا

عدة ظروف و صعوبات تخرج مرة أخرى  ت في وقت سابق، و   .ااستثمارات دخ

ثاني  فرع ا عربية : ا دول ا ى ا مباشر إ يات تحفيز ااستثمار اأجنبي ا :  آ

ات  مش ية من أجل اأجنبي ا ى تحقيق معدات تنمية اقتصادية و اجتماعية عا عربية إ دول ا تهدف ا
مباشر يعتبر وس مدفوعات، و بما أن ااستثمار اأجنبي ا عجز في ميزان ا ة و ا بطا ا تي تواجهها  ة هامة يا

استثمار  م تصبح مواقع جذب مهمة  نها  دول و  ت هذ ا نمو ااقتصادي، حيث عم تجارة و ا دفع ا
نامية  دول ا مباشر مقارنة بغيرها من ا .  اأجنبي ا

عربية دول ا ى ا نوع من ااستثمار إ تحفيز هذا ا يات  ي مجموعة من اآ  (1):فيما ي

عربية  .1 دول ا  يتأثر تدفق ااستثمار :تحسين مناخ ااستثمار و إصاح بيئة أداء اأعمال في ا
سياسية و  ذي يمثل محمل اأوضاع ااقتصادية و ا ل رئيسي بمناخ ااستثمار ا مباشر بش اأجنبي ا
سياسات ااقتصادية  استثمار، حيث يرتبط مفهومه بمجال ا مستقبل  قطر ا تي تسود ا ااجتماعية ا

ي  ى مستوى ااقتصاد ا استثمار ع جاذبة  محفزة و ا مستقرة و ا ية ا . ا
عربية  .2 دول ا ي با ما قطاع ا عربية :تطوير و تدعيم ا دول ا بير من ا ي في عدد  ما قطاع ا  يحتاج ا

ك من خال إعادة  جذب مزيد من ااستثمارات اأجنبية و ذ وناته و أنشطته  ى تطوير جوهري بم إ
بر عدد  ية من أجل جذب أ ما ى تنمية أسواق اأوراق ا مؤسسية و مصارفها، إضافة إ ة أطرها ا هي

مباشر  ن من تدفقات ااستثمار اأجنبي ا  . مم

                                                           
رحمن تومي، (1) جزائر عبد ا مباشر في ا عدد واقع و آفاق ااستثمار اأجنبي ا جيزة، ا ز ا  . 24، ص 2006، 8، دراسات اقتصادية مر
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عربية  .3 دول ا خصخصة في ا توسع في برامج ا ل محورا هاما :ا ونها تش خصخصة في  من أهمية ا ت
نامية في هذا  دول ا مباشر، فقد أظهرت تجارب بعض ا جذب مزيد من تدفقات ااستثمار اأجنبي ا
يه  مباشر، و هو ما يشير إ خصخصة و تدفقات ااستثمار اأجنبي ا شأن وجود عاقة وثيقة بين ا ا

خصخصة في جذب  تي طبقت برامج ا دان ا ب جيد نسبيا  ك يعتبر تدفق  IDEاأداء ا دول IDEذ
ى أن أنشطة خ ك راجع إ عربية ضعيفا و ذ عامة فيها يعتبر متدنياوا مؤسسات ا ات و ا شر  .صصة ا

استثمار في  .4 ترويج  جذب ااستثمار اأجنبي فإن إعداد إستراتيجية  منافسة  في ظل ازدياد حدة ا
وعي ااستثماري و تقديم  ضمان ااستثمار من خال بث ا عربية  مؤسسة ا عربية من قبل ا دول ا ا

ترويج  بشرية و استخدام تقنيات ا موارد ا استثمار و تنمية ا ترويج  حديثةخدمات ا  .ا

عربية و حجم  - دول  ا استثمار في ا ترويج  دراسات وجود عاقة ايجابية بين أداء جهات ا أثبتت ا
يها حيث أن IDEتدفقات  وارد إ  (1):ا

مرتبة  - ت في ا عربية ح دول ا استثمار (4)أن مجموعة ا ترويج  ميا في تقييم أداء جهات ا  .عا

مرتبة  - ت في ا ى 5و ح ها ع مباشرة بحصو ى جذب ااستثمارات اأجنبية ا ميا من حيث قدرتها ع  عا
يار دوار بنسبة 657 مي %33 م عا ي ا  . من اإجما

جدول رقم  مي  (02)ا عا تطور اأداء في مؤشر أفضل ممارسات ترويج ااستثمار ا
مجموعة  تغير  2012 (%) 2009 (%)ا ا

تنمية  تعاون ااقتصادي و ا - 6 64 70دول منظمة ا
اريبي  اتينية و ا ا ا  1 48 47أمري

وسطى  دول اأوروبية و آسيا ا - 5 44 49ا
عربية  دول ا  6 41 35ا

هادي  محيط ا - 4 36 40شرق آسيا و ا
- 3 32 35جنوب آسيا 

صحراء   0 25 25إفريقيا جنوب ا
مصدر صادرات،  : ا ضمان ااستثمار و ائتمان ا عربية  مؤسسة ا عربيةا دول ا استثمار في ا ترويج  ي جهات ا فص عدد ا تحديات، ا واقع و ا ، ا

ث،  ثا  .13، ص 2012ا

                                                           
صادرات، (1) ضمان ااستثمار و ائتمان ا عربية  مؤسسة ا عربيةتقرير ا دول ا استثمار في ا ترويج  ث، جهات ا ثا ي ا فص عدد ا تحديات، ا واقع و ا ، ا

. 15، ص 2012
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عربية .5 دول ا بشرية في ا موارد ا  (1):تنمية ا

مزيد من ى IDEا شك بأن جذب ا بشري و توعيته في اارتقاء بمستوى مهارته ع عنصر ا ب تنمية ا يد  يتط تو
ي بوجود عاقة  دو نقد ا ية، حيث تبين ورقة نشرها صندوق ا مح ظروف ا ثر مائمة  وجيا اأ نو ت ا

يه  ق ع ما يط نامية تبعا  دول  ا نمو في ا مباشر ا بشريبطردية بين ااستثمار اأجنبي  ا رأسمال ا  .محددات ا

مي عا مؤشر جاء قريبا من اأداء ا عربي وفق هذا ا ق 2012 في سنةأما اأداء ا ، أما فيما يتع
يج بأداء  خ عربية فقد تقدمت دول ا جغرافية ا مجموعات ا مجيد با ت دول ا مرتبة شو ح عربي في ا ( 2)رق ا

مرتبة بأداء متوسط، عربي في ا مغرب ا  .ضعيفبأداء  (3) و دول ا
ب مط ثا ثا مباشر  : ا  تقييم ااستثمار اأجنبي ا

نامية  ى مستوى ااقتصاديات ا مباشر آثار ع ىاستثمار اأجنبي ا   هذ اآثارسنحاول اإشارة إ
بية س واقعة من خال استعراضها في اآثار اايجابية و ا  .ا

فرع اأول  مباشرة  : ا استثمارات اأجنبية ا اآثار اايجابية 
مميزات  ي أهم هذ ا مباشر و فيما ي استثمار اأجنبي ا مضيفة  دان ا ب  (2): تتميز اآثار اايجابية بفوائد 

ة .1 بطا نامية أي تخفيض معدات ا دول ا فروع اأجنبية و في ا ة في ا عما  ؛زيادة ا

ثر .2 تصبح تنافسية أ نامية  دول ا ية  مح منتجات ا تنافسية  قدرة ا  ؛تعزيز ا

ة  .3 عمات اأجنبية متمث يها من ا ة إ داخ تدفقات ا مدفوعات من خال زيادة ا عجز في ميزان ا عاج ا
مشروع   (3)؛في عموات ا

وجيا و هذا بإقامة مشاريع ذات مستوى فني متقدم هذا  .4 نو ت نقل ا ة  مباشر وس يعتبر ااستثمار اأجنبي ا
تساب و استغال تقنيات   (4)جديدة؛من جهة، و من جهة أخرى ا

تين  .5 دو امل اقتصادية رئيسية بين ا ق عاقات ت  (5)؛خ

قروض  .6 تمويل أفضل من ا مصدر من مصادر ا مباشر  خارجية؛يعتبر ااستثمار اأجنبي ا  (6)ا

 

                                                           
صادرات،  (1) ضمان ااستثمار و ائتمان ا عربية  مؤسسة ا عربيةا دول ا  .14مرجع سابق، ص ، 2013 ،تقرير مناخ ااستثمار في ا
تاد،  (2) تنميةاأون صناعات ااستخراجية و ا وطنية و ا ات عير ا شر مي و ا عا  . 02، ص 2007، تقرير ااستثمار ا
مقصود مبروك، مرجع سابق، ص  (3)  .493نزيه عبد ا
 .109فارس فضل، مرجع سابق، ص  (4)
عربي يحياوي سمير(5) دول ا ى ا مباشر إ ى تدفق ااستثمار اأجنبي ا مة و تأثيرها ع عو وم ة ، ا تجارية و ع وم ااقتصادية و ا ع ية ا رة ماجستير،  ، مذ

جزائر،  تسيير، جامعة ا  .  77، ص 2005-2004ا
 . 102 خاطر أسمهان، مرجع سابق، ص (6)
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ثاني  فرع ا مباشر : ا بيات ااستثمار اأجنبي ا :  س
ر منها  عيوب نذ ة من ا ى جم مباشر ع  (1):ينطوي ااستثمار اأجنبي ا

مجاات  .1 ر في ا جنسيات في مجال ااتجار دون أي تطور يذ ات متعددة ا شر ز نشاط معظم ا تر
بحث  ى ا سبب إ سريع؛اأخرى، و يعود ا ربح ا  عن ا

ية و حرمانها من  .2 مح صناعات ا ة ا ى عرق مضيفة قد يؤدي إ دول ا مباشر  تدفق ااستثمار اأجنبي ا
ى انهيارها يات تصنيع جديدة مما يؤدي حتما إ  ؛عم

موظفين  .3 جنسيات بسبب انعدام أو نقص ا ات متعددة ا شر دول صاحبة ا وجية  نو ت تعبية ا ق ا خ
نامية دول ا مصانع في ا ازمين إدارة ا فاء ا  (2)؛اأ

مزايا و ضياع بعض .4 ية بسبب ا ما موارد ا تي ا تسهيات ا جذب ااستثمار ا مضيفة دول ا  تمنحها ا
مباشر  ؛اأجنبي ا

د ضغطا خاصا  .5 تي تو مباشر ا ناتج عن أعباء استقدام ااستثمار اأجنبي ا تضخم ا ارتفاع معدل ا
نامية دان ا ب ية في ا داخ ى اأسعار ا  ؛ع

مشاريع ااستثمارية  .6 فه ا ذي تخ بيئي ا وث ا ت  (3)اأجنبية؛ا

مرتبطة  .7 مجامات ا تدخل في ا ي و ا مح ى ااقتصاد ا هيمنة ع سيطرة و ا مراقبة اأجنبية و ا خطر ا
وطنية سيادة ا  ؛با

ة اأم  .8 دو تصدير   (4)؛خفض فرص ا

مشروع  .9 مساهمة في رأسمال ا طرفين حول نسبة ا ح بين ا مصا  ؛استثماريااحتمال وجود تعارض في ا

 

 

 

 

                                                           
 .  53فارس فضيل، مرجع سابق، ص  (1)
سام أبو قحف، (2) تمويل و جدوى ااستثمار اأجنبية عبد ا  .202، مرجع سابق، ص نظريات ا
 .  79 -78 أحمد قديد، مرجع سابق، ص (3)
 .  118 -117 يحياوي سمير، مرجع سابق، ص ص (4)
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مبحث  ثا ثا مباشر  :ا دول في جذب ااستثمار اأجنبي ا بعض ا  تجارب ا

ذي حققته في  نجاح ا مباشر من ا تأتي أهمية دراسة بعض تجارب دول في جذب ااستثمار اأجنبي ا
تي أعطت دفعة قوية اقتصادياتها بر جراء استقدام هذ ااستثمارات ا . مجال تحقيق نتائج إيجابية أ

يا و تجربة مصر، في مجال جذب ااستثمار  يزيا و تر ل من ما مبحث تجارب  يه سيشمل هذا ا و ع
مباشراأجنبي   .ا

ب  مط مباشر  :اأولا يزيا في جذب ااستثمار اأجنبي ا  تجربة ما

ون عربية  دان ا ب نسبة  مباشر مهمة با تنمية و جذب ااستثمار اأجنبي ا يزيا في ا ا قتعتبر تجربة ما
تجربة خصوصيتها  خارجي، حيث تستمد هذ ا م ا عا ى ا د إسامي في ظل سياسة منفتحة ع تجربة تتم في ب

تحديث،  نمو، ا وث ا ى ثا يزها من ناحية ع تصنيع،من تر ى مفهوم ا يز من ناحية أخرى ع تر يزيا "  و ا ما
ة  "  مشار

فرع اأول يزي : ا ما تنمية ااقتصادية :مراحل تطور ااقتصاد ا رئيسية في مسيرة ا تحوات ا  تنقسم ا
ى ثاث مراحل رئيسية و هي  يزيا إ  (1): ما

ى .1 ة اأو مرح تد ( : 1980 – 1971 ) ا ة ا دو فترة تطوير دور ا يأهم ما يميز هذ ا قطاع خ  و توسيع ا
تصنيعي و خاصة  تصدير ا توجه نحو ا بدء في ا ة با مرح ما اتسمت هذ ا حياة ااقتصادية،  عام في ا ا

عمل ة و تحسين إنتاجية ا بطا ي انخفاض معدات ا تا ية، و با عما ثافة ا ترونية ذات ا ونات اا م .  صناعة ا

ثانية .2 ة ا مرح بداية في مسيرة ذتعتبر ق(: 1985 – 1981 )ا ثقيل و تمثل ا تصنيع ا ة ا ة مرح مرح ق ا
ى محورين رئيسيين هما زت ع يزية، حيث تر ما تنمية ا  :ا

واردات - يات اإحال محل ا تي تقوم بعم صناعات ا ثيف ا  ؛ت

عام  - قطاع ا ية ا ة في إطار م ثقي صناعات ا  ؛ا

ثة .3 ثا ة ا مرح ور مشروع  ( :2000 – 1982 ) ا ما تب تحرير ااقتصادي،  ة ا فترة مرح  تمثل هذ ا
ى  ذي يعتمد ع خارجي و ا م ا عا ى ا منفتحة ع تنمية ااقتصادية ا :  مهاتير محمد في ا

                                                           
 .  143 فريد أحمد قبان، مرجع سابق، ص (1)
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حوافز - مزيد من ا ى ااستثمار بإعطائه ا خاص و تشجيعه ع قطاع ا مجال   .إقناع ا

ضوابط معينة - يزي وفقا  ما رأسمال اأجنبي  بااستثمار في ااقتصاد ا سماح   .ا

ثاني  فرع ا يزيا:: ا  (1)تشجيع و تحفيز ااستثمار اأجنبي في ما

يزيا بتحري ة ما ات رقامت دو شر ها ا تي تعمل من خا بيئة ااقتصادية و بيئة اأعمال ا ل من ا  
ى نسبة  أجانب بااستحواذ ع سماح في إطار قانون تشجيع ااستثمارات   من %100اأجنبية، حيث تم ا

ك عند قيامهم بتصدير  اتهم و ذ ية في شر م ما أضافت  % 80حقوق ا ات،  شر ك ا ثر من منتجات ت  أو أ
ومة أن إتاحة نسبة  ح مباشر، حيث %100ا جذب ااستثمار اأجنبي ا أجانب هامة جدا  ية  م  من حقوق ا

تي تصدر ما بين  ات ا شر  من منتجاتها بنسبة مناظرة من %79-%51سمح قانون تشجيع ااستثمارات 
تي تستطيع تصدير ما بين 79% - 51% ات ا شر نسبة  ية اأجنبية، أما با م  - %20 مساهمة من ا
ك حتى 50% قانون بتم هم ا اء اأجانب يسمح  شر ة، أما %51 من منتجاتها فإن ا شر ك ا ية ت  من م

تي تستطيع تصدير  ات ا شر يزية %20ا ما ومة ا ح ذي وضعته ا قانون ا  فقط أو أقل من منتجاتها فإن ا
ك  ها بتم ة %30يسمح  شر ك ا ت ية  م حد أقصى من حقوق ا    .

ك  ضريبية إذا ما قامت ت ات اأجنبية تستفيد من بعض اإعفاءات ا شر قانون فإن ا و بموجب ا
رها في  وارد ذ نشاط ا عمل في مجال ا قانون أو ا ك ا يها في ذ منصوص ع ع ا س ات بإنتاج بعض ا شر ا

قانون   . ا

ما قام ضمان ااستثمار مع ما يزيد عن ت       يزية بتوقيع اتفاقيات  ما ومة ا ح ة و هذ ااتفاقيات 22 ا  دو
تأميم  ات اأجنبية من ا شر حماية ا  .اإجباريتم تصميمها 

مباشر-  تشجيع ااستثمار اأجنبي ا ومة  ح تي أنشأتها ا هيئات ا يزية عدداً من :ا ما ومة ا ح أنشأت ا
تي تدعم  مجاات ا مباشر وتوظيفه في ا ها دور مهم في جذب وتنظيم ااستثمار اأجنبي ا ان  تي  هيئات ا ا

هيئات ك ا يزيا ومن أهم ت صناعية في ما تنمية ا   -()(2):ا

 

                                                           
سه، ص(1)  .143المرجع ن
ة انتقالزيدان محمد، (2) تي تمر بمرح دان ا ب مباشر في ا عدد - ااستثمار اأجنبي ا ة اقتصاديات شمال إفريقيا، ا مخاطر، مج اسب و ا م ية  ي نظرة تح
  .141 -139، ص ص 1
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يزية-  ما صناعة ا   :هيئة تنمية ا
ذين يعتزمون إقامة مشروعاتهم  مستثمرين ا ى  يزية نقطة ااتصال اأو ما صناعة ا تعد هيئة تنمية ا

يزيا تصنيع في ما خدمية وقطاع ا قطاعات ا عاصمة  .في ا يزية، ومقرها ا ما صناعة ا وقد أسست هيئة تنمية ا
مية تضم  ة عا مبور، شب واا يزية  ما مساعدة 19ا يا  ا واسترا تبًا خارجيًا تنتشر في آسيا وأوروبا وأمري م

خدمية صناعية وا مستثمرين في إقامة مشروعاتهم ا  .ا

قومية - : هيئة اإنتاجية ا
نظامية في مجال  تطبيقات ا ى اامتياز اأجنبي في ا مباشر وع ى ااستثمار اأجنبي ا ز ع مر يشجع ا
مستثمر اأجنبي ورعاية  ى ا يزية إ ما ة عن اإنتاجية ا ومات وبيانات شام ك تقديم مع ذ منافسة و اإنتاجية وا

جودة ية واأجنبية في مجال اإنتاجية وا مح مؤسسات ا اتصال بين ا ة  . شب
استثمار - ترويج  : جهاز ا

مناسب  مناخ ا عاقة بااستثمار من اجل توفير ا ومية ذات ا ح جهات ا ل ا تنسيق مع  ى ا يعمل ع
ى عاتق  ما يقع ع هم من معوقات وعقبات  وافدين ومساعدتهم في إزاحة ما يعترض سبي مستثمرين اأجانب ا
مستثمرين اأجانب وتحديد مواقعها معززة  ى ا عرض ع جاهزة  ية رصد فرص ااستثمار ا جهاز مسؤو هذا ا
ياً  ياً ودو ها مح ترويج  تعريف بها وا ان ا ون باإم ي ي ق بها من دراسات وبيانات توضيحية  ل ما يتع ب

متاحة وسائل ا افة ا  .(1)ب

ث  ثا فرع ا يزي  : ا ما ى  ااقتصاد ا مباشر ع نتائج ااستثمار اأجنبي ا
ه اأثر اايجابي  ان  يزيا و  صناعي في ما أداء ا ى إعطاء دفعة قوية  مباشر إ قد أدى ااستثمار اأجنبي ا  

طبيعية بيئة ا ية و ا مح صناعات ا ية و ا مح موارد ا ى استخدام ا  (2):ع

موارد 4-1 ية استخدام ا مح تي تقوم بإنتاج :ا ية اأساسية و ا مح موارد ا ى ا معتمدة ع صناعات ا إن ا
نخيل و  مطاط و منتجات زيت ا منتجاتمنتجات ا  .ا

ية 4-2 مح صناعات ا مؤسسات و ا ى ا ات :  اأثر ع شر تي تستخدم في ا مدخات ا ي  مح ون ا م إن ا
ات اأخرى في مناطق  شر بير من ا ما أن هناك عدد  وقت،  ترونيات يتزايد بمرور ا ات اا هربائية و شر ا

غيار  يزيا بقطع ا جنسيات في ما ات متعددة ا شر ية تقوم بتزويد ا مح ات ا شر ما أن ا تصدير،  يات ا عم
خام  مواد ا وبة و ا مط .   ا

ى 4-3 ة اأثر ع عما ترونيات :ا نسيج و اا ات ا ة في شر عما نسبية  ى ارتفاع اأهمية ا دراسات إ تشير ا
جنسيات ات متعددة ا شر تي تساهم فيها استثمارات ا  .ا

                                                           
(1)

سه، ص     .141 المرجع ن
 .  08 خبابة عبد اه، مرجع سابق، ص (2)
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بيئية 4-4 رئيسية في تخطيط :  اآثار ااجتماعية و ااقتصادية و ا مامح ا بيئي هو أحد ا تخطيط ا إن ا
يل من  تق عمال و ا قوة ا ذهنية  صحة ا عمال و تحسن ا يزيا يهدف زيادة إنتاجية ا صناعية في ما مناطق ا ا

بية  س ن )اآثار ا محيطية اأدنى حد مم مناطق ا  (1).في ا

يزيا   صناعي في ما أداء ا ى إعطاء دفعة قوية  مباشر أدى إ و منه نستنتج بأن ااستثمار اأجنبي ا
ذي  يزي، ا ما ى ااقتصاد ا نوع من ااستثمار ع تي جسدها هذ ا سابقة ا ل  اآثار اايجابية ا ى  إضافة إ

مطاط  خشبية و ا منتجات ا ا م  عا صناعات في ا عديد من ا  (2).أصبح يشتهر با

ب  مط ثانيا مباشر  :ا يا في جذب ااستثمار اأجنبي ا  تجربة تر

ون وجيزة، حيث  اد ت نمو في فترة ت ي من أهم ااقتصاديات في طريق ا تر قد أصبح ااقتصاد ا
تي  نامية ا دول ا غيرها من ا يا  تنمية و تر بات ا ية و توجيهها نحو متط مح ى استغال مواردها ا ت ع عم

مستثمرين اأجانب  بات ا مباشر من خال توفير متط .  تتنافس في جذب ااستثمار اأجنبي ا

فرع اأول  يا اتحفيز ااستثمار اأجنبي : ا :  مباشر في تر
ي  يا في تشجيع ااستثمار في أراضيها ما ي تي أنتجتها تر تحفيزات ا قوانين و ا  (3):من أهم ا

  ( :2009 – 2002 )نظام تشجيع ااستثمار من  .1

مرسوم رقم  ذي حدد با تشجيع ااستثمار ا فترة بوضع نظام أو برنامج  ية  في هذ ا تر ومة ا ح قامت ا
صادرة في 2002سنة  (4367) غرض من 2002 جوان 10 ا ان ا استثمارات و قد  ة  دو ق بتشجيع ا متع  ا

حد  سنوية من اجل ا برامج ا تنموية و ا خطط ا برنامج هو دعم و توجيه ااستثمارات بما يتفق مع أهداف ا هذا ا
ية  دو تنافسية ا قدرة ا ق فرص عمل جديدة و تحقيق ا باد و خ يمية داخل ا فوارق اإق . من ا

ى غاية  برنامج إ تعديات في هذا ا ت ا عام 2009ثم توا ي نظام تشجيع ااستثمار  توا ى ا ،  و هي ع
مرسوم رقم 2006 ه حسب ا سابقة، ثم أعيد تعدي مراسيم ا ل ا غاء  ذي جاء إ صادر بتاريخ  (15199)، ا ا
ية  تطوير و 2009جوي بحث و ا مضافة، و أنشطة ا قيمة ا ى تشجيع ااستثمارات ذات ا ان يهدف إ  و 

حوافز  ة من خال تقدير ا دو تنافسية  قدرة ا .  تحقيق ا

                                                           
سه، ص  (1)  .156المرجع ن
  .142زيدان محمد، مرجع سابق، ص  (2)
 .254، ص مرجع سابقريمة فرحي،  (3)
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ضمانات .2 ي، و هي اتفاقيات :ا دو يا في مجال ااستثمار ا تي وقعتها تر  و هي مجموعة ااتفاقيات ا
 (1):أهمهاثنائية و أخرى متعددة اأطراف 

ضمان ااستثمار 2-1 ية  دو ة ا ا و يا فيها عضوا من :  ا  من أجل ضمان تغطية 188 جوان 3أصبحت تر
تقنية  مساعدات ا تجارية و ااستفادة من ا مخاطر غير ا .  ا

تجارة 2-2 ية منظمة ا دو يا عضوا فيها :ا   1995 مارس 26 من ابتداءأصبحت تر
حل منازعات ااستثمار 2-3 ي  دو ز ا مر يا سنة : ا  (2) 1989 انضمت تر

ك بهدف :اإصاحات ااقتصادية  .3 ي و ذ هي يف ا ت تثبيت و ا ى انتهاج سياسات ا يا ع ت تر  عم
سوق مع إحال إستراتيجية تشجيع  توجه نحو قوى ا ى اأنشطة اإنتاجية و ا ة ع دو تخفيض سيطرة ا

صادرات، و من أهم عناصر اإصاح ااقتصادي   (3): ا

فائدة 3-1 ى :  تحرير أسعار ا ك إ ودائع، و قد أدى ذ قروض و ا ى ا فائدة ع ى أسعار ا قيود ع ة ا تم إزا
ك حتى  ودائع، و استمر ذ ى ا فائدة ع زي إعادة تنظيم أسعار ا مر بنك ا فائدة مما حدا با بيرة في أسعار ا زادة 

.   حيث مرة أخرى 1988سنة 

صرف تحرير أسعار 3-2 ية قامت :ا تر ومة ا ح ى قوى ا ذي يعتمد ع حر ا صرف ا  بتطبيق سياسة سعر ا
ب و  ط عرضا  .ا

خارجية 3-3 تجارة ا ى تشجيع :  تحرير ا ى اعتمدت ع ة اأو مرح تين أساسيتين، في ا ى مرح تمت ع
صادرات من بينها  دعم و تحفيز ا امل  صادرات من خال تطبيق برنامج مت :  ا

مصدرين  - ية مباشرة   منح إعانات ما

ية  - تمويل أنشطتهم و بأسعار فائدة تفضي ازم  ى اائتمان ا حصول ع وية في ا مصدرين أو  إعطاء ا

مصدرة من ضريبة اإنتاج  - ع ا س  إعفاء ا

تصدير  -  تبسيط إجراءات ا

ك بدرجات  يها و ذ مفروضة ع مية ا قيود ا غاء ا واردات عن طريق إ ثانية فقد اتسمت بتحرير ا ة ا مرح أما ا
ع  س طبيعة ا مستوردةمتفاوتة وفقا   .ا

                                                           
مرجع نفسه، ص (1)  . 254 ا
مرجع نفسه، ص (2)  . 254 ا
 .78أميرة حسب اه محمد، مرجع سابق، ص  (3)
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خاص 3-4 قطاع ا تحول نحو ا ة و ا دو ة  و مم منشآت ا استهدفت سياسة تحرير ااقتصاد :  إصاح ا
ها من خال  ار  وضع ااحت يل ا ك من خال تحرير أسعارها و تق عمومية و ذ مؤسسات ا ي إصاح ا تر ا

ي رقم  تر قانون ا تها وفقا  ترخيص ببيعها 233إعادة هي عامة ثم ا منشآت ا ى إصاح ا ذي نص ع ، ا
خاص  .  قطاع ا

ثاني  فرع ا يا خال: ا ى تر مباشر إ فترةتدفقات ااستثمار اأجنبي ا  ( 2013 – 2002 )  ا

يها، و أصبحت  مباشرة إ ماضية ارتفاعا في تدفق ااستثمارات اأجنبية ا سنوات ا يا في ا قد عرفت تر
ه قبل سنة  انت تخضع  ذي  تراخيص ا نظام ا ة ا تخضع  مرح جدول ،2002هذ ااستثمارات في هذ ا و ا

ي يوضح موال ياتتطور تدفقاا مباشرفي تر  :  ااستثمار اأجنبي ا

جدول رقم  فترة (:03)ا يا خال ا مباشرة في تر  (2013-2002) ااستثمارات اأجنبية ا
وحدة يون دوار :                                                                                         ا م

 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 
ي  إجما

ااستثمارات 
اأجنبية 
مباشرة  ا

1082 1702 2785 10031 20185 22047 19504 8411 9071 16176 13282 12457 

 
تدفقات  ا
واردة  ا

571 696 1190 8535 17639 19137 14747 6252 6529 

 
16137 

 

 
10759 

 
9866 

 
 

تدفقات 
تصفية  ا
صادرة  ا

05 08 98 401 657 743 35 82 35 1,991 633 568 

قروض ما  ا
بين 

ات  شر ا
 اأجنبية

516 16 "50 56 281 727 1855 459 384 17 520 110 

عقارات  520 17 384 2484 1782 2937 2926 222 1841 1343 998-  ا

مصدر ى :ا يا، متاح ع جمهورية تر زي  مر بنك ا موقعا  :ا
http://www.invest.gov.tr/ar-SA/investmentguide/investorsguide/Pages/FDIinTurkey.aspx 

 25/02/2015:تاريخ ااطاع 
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نايتضح مباشر  سابق أن تدفقات ااستثمار اأجنبي ا جدول ا واردة من خال ا يا عرفت زيادة  ا ى تر  إ
فترة  حوظة خال ا تدفقات من سنة 2007-2002م ن انخفضت هذ ا ية 2008، و  ما  بسبب اأزمة ا

غت ذروتها سنة  مية بعدما ب عا ة من قب19,137 بـــ 2007ا دو م تشهد ا ي و هو ما  يار دوار أمري ل،  م
ى غاية سنة  تدفقات انخفاضها إ ك زيادة في سنة 2010تواصل هذ ا تشهد بعد ذ غ ما 2011،  تب  

تدفقات خال16137قيمته يون دوار تاها تذبذبا في هذ ا ي2013-2012 م توا ى ا  .   ع
دول جذبا  ثر ا مستثمرة فإنها تعتبر من أ دول ا مباشرة حسب ا تدفق ااستثمارات اأجنبية ا نسبة  أما با

دول اآسيوية و دول اأعضاء في ااتحاد اأوروبي و ا مباشرة من ا شرق خاصةاستثمارات اأجنبية ا  دول ا
 .اأوسط

جدول رقم  فترة (:04)ا مستثمرة خال ا دول ا يا حسب ا ى تر مباشرة إ  تدفق ااستثمارات اأجنبية ا
وحدة                                     (2002-2013                                    ) يون دوار:ا  م

 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 
دول 

ااتحاد 
 اأوروبي

455 565 1,027 5,006 14,489 12,601 11,076 4,928 4,903 10,495 
 

11818 
 

5506 
 

دول 
أوروبية 

 أخرى
13 11 6 1646 85 373 291 305 256 770 30 894 

 221 0 0 0 2 82 5 21 3 0 0 0 إفريقيا

و  343 491 1485 320 260 868 4212 848 88 36 52 2 أ.م . ا

 - - - 56 52 23 11 121 26 61 6 7 ندا       
ا  أمري

وسطى  ا
و 

جنوبية  ا

0 0 0 8 33 494 60 19 5 57 16 1 

 2899 2337 2055 984 673 2345 1405 1927 1756 60 60 70 أسيا

دول 
شرق  ا
اأدنى و 
 اأوسط

5 1 54 1675 1783 608 2184 361 539 1558 1593 2286 

دول 
يج  خ ا
عربي  ا

5 0 43 1675 1783 311 1963 209 442 195 940 880 

دول 
شرق  ا

0 1 11 2 3 196 96 78 46 1359 653 1406 
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اأدنى 
واأوسط 
 اأخرى
دول 
آسيوية 
أخرى 

65 59 6 78 17 797 121 312 445 497 744 613 

دول 
 3 6 9 5 13 2 36 116 2 0 2 24 أخرى

مجموع  9866 10759 16137 6529 6252 14747 19137 17639 8535 1190 696 571 ا
مصدر سابق:ا مرجع ا ى ا بة،بااعتماد ع طا   .من إعداد ا

فترة  يا خال ا جدول نرى بأن ااتحاد اأوروبي يمثل أهم مستثمر في تر  2013-2002من خال ا
تي ساهمت  يا ا متحدة و إيطا ة ا مم ندا، ا مانيا و فرنسا، هو فترة خاصة من أ تدفقات في هذ ا من مجموع ا

دول اآسيوية ت ا ثانية فقد ح مرتبة ا تدفقات، أما في ا ثر من نصف هذ ا وما %14 بما نسبته بأ
ي16571قيمته يون دوار أمري فترة م ل ا تدفقات  ي ا  . من إجما

ب  مط ثا ثا مباشر  :ا  تجربة مصر في جذب ااستثمار اأجنبي ا

دى مصر سوق  عربية، حيث يتوافر  دول ا تتمتع مصر بمزايا نسبية عديدة مقارنة مع غيرها من ا
جاذبة  دول ا تها إحدى ا بيرة و غي طبيعية جع يم و قاعدة صناعية  بيرة و موقع استراتيجي في اإق ية  مح

ما حققته من تطورات هامة في تهيئة مناخها ااستثماري  ك  نامية و ذ دول ا .  استثمار في إفريقيا و ا

فرع اأول  مباشر في مصر  : ا تحفيز ااستثمار اأجنبي ا

ك من خال  مباشرة و ذ ى جذب ااستثمارات اأجنبية ا تنافس ع غيرها سياسة ا إن مصر انتهجت 
ى ااستثمار في  مستثمرين ع تي شأنها تشجيع ا ضمانات ا حوافز و ا عديد من ا تضمين قوانين ااستثمار ا

مصرية ما  ومة ا ح تي انتهجتها ا حوافز ا يأراضيها، و من أهم ا  (1):ي

باد  .1 مقامة داخل ا مشروعات ا ضريبية   : و تشمل :اإعفاءات ا

مدة  - ضريبية  مشروعات من ا جديدة، و يجوز تمديد 10 سنوات، و 5إعفاء أرباح ا نسبة ا  سنوات با
ى خمس سنوات  مدة إ  أخرى؛هذ ا

                                                           
مقصود مبروك، مرجع سابق، ص(1)  .352-344 صنزيه عبد ا
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شهر - توثيق و ا دمغة و رسوم ا عقود ،اإعفاء من ضريبة ا ك جميع ا ذ ات و  شر تأسيس ا  عقود ا
مشروع حتى تمام  مرتبطة با ؛ا  تنفيذ

حرة .2 مناطق ا مقامة في ا مشروعات ا ضريبية  ز في  : اإعفاءات ا  : ترت

ية و ضرائب ااستهاك و غيرها  - جمر ضرائب ا خارج من ا ى ا صادرات من و إ واردات و ا إعفاء ا
ضرائب و  رسوم؛من ا  ا

مشروع - سارية طول فترة تواجد ا رسوم ا ضرائب و ا قوانين ا مشاريع و أرباحها   ؛عدم خضوع ا

ضمانات .3 عديد من :ا ية و عقدها  ى عدة مؤسسات و منظمات دو ى اانضمام إ ت مصر ع  عم
 :فمنهاااتفاقيات 

ضمان ااستثمار 3-1 ية  دو ة ا ا و ك :  ا ذ تحقت مصر  تجارية، ا مخاطر غير ا من أجل ضمان تغطية ا
ة في  ا و  .  1988 أفريل 12بهذ ا

حل منازعات ااستثمار 3-2 ي  دو ز ا مر ز من اجل تسوية منازعات :  ا مر ى هذا ا جوء إ يعتبر ا
ك منذ  حل نزاعه، و ذ مستثمر اأجنبي  ها ا تي يستعم طرق ا  .  1972 جوان 2ااستثمار من بين ا

ية 3-3 دو تجارة ا غاتانت مصر أحد أعضاء اتفاقية :  منظمة ا ، و عضوا في منظمة 1970 منذ سنة ا
ية منذ جوان  دو تجارة ا  .  1955ا

حوافز بعد سنة  ضمانات و ا ى مستوى قوانين ا مصرية بإجراء تغييرات ع ومة ا ح ى 2002قامت ا  ع
ي قانون رقم  توا  114، قانون رقم 2007 سنة 19، قانون رقم 2005 سنة 94، ثم قانون رقم 2004 سنة 13ا

عمل 2010 سنة 133، قانون رقم 2008سنة  بترول با رير ا مشروعات ت ترخيص  قانون بشأن ا  جاء هذا ا
حرة مناطق ا  (1).في نظام ا

ي و :اإصاحات ااقتصادية  .4 دو نقد ا مبرم مع صندوق ا مصرية في ضوء ااتفاق ا ومة ا ح  اتجهت ا
ي سنة  دو بنك ا مصري من خال تطبيق 1991ا ية في ااقتصاد ا هي ى تصحيح ااختاات ا ، إ

ي  توازن ااقتصادي ا ي و استعادة ا ما إصاح ااقتصادي بهدف تحقيق ااستقرار ا برنامج شامل 
 (2): أهمهامن خال مجموعة من اإجراءات

                                                           
مرجع نفسه، ص (1)  . 274 ا
 .166-165 ص ص،أميرة حسب اه محمد، مرجع سابق(2)
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تثبيت ااقتصادي و تشمل 4-1 :   سياسات ا

ي اإصاح4-1-1 ما عامة، حيث أصبحت ااستثمارات : ا عامة و زيادة اإيرادات ا نفقات ا ك بترشيد ا و ذ
ى جانب  بعض اآخر إ غاء ا دعم و إ ضرورية فقط، و ثم خفض بعض بنود ا مجاات ا ى ا عامة تقتصر ع ا

مبيعاتبة يفرض ضر  .ا

نقدي 4-1-2 ك من خال اإصاح ا  : و ذ
نقدية - سوق ا عرض في ا ب و ا ط قوى ا قروض وفق  ودائع و ا ى ا فائدة ع  ؛تحرير أسعار ا

صرف  -  ؛تحرير سعر ا

خاص - قطاع ا غاء بعض شروط منح اائتمان   ؛إ

ي 4-2 هي ييف ا ت مصري فقد :  برنامج ا سياسة اإصاح و تحرير ااقتصاد ا ثانية  ة ا مرح في إطار ا
ى  ة ع دو زت جهود ا  (1): ر

خاص - قطاع ا توجه نحو ا عام و ا قطاع ا  ؛إصاح ا

واردات - صادرات و ا ى ا مية ع قيود ا غاء ا خارجية بإ تجارة ا  ؛تحرير ا

جديدة برأسمال أجنبي بنسبة  - مشروعات ا مشروعات  مما يتيح إقامة ا بية  س قائمة ا غاء ا أو %100إ
ي مح مال ا  ؛بااشتراك مع رأس ا

فرع  ثانيا مباشر :ا فترةمصر في ااستثمار اأجنبي ا ( 2013-2002 ) خال ا

جدول رقم فترة (:05)ا ى مصر خال ا مباشر إ  ( 2013-2002) تدفقات ااستثمار اأجنبي ا

وحدة                         يون دوار: ا  م

سنوات  2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 ا
وارد مباشر ا  6,712 9,495 11,578 10,043 5,376 2,157 237 647 ااستثمار اأجنبي ا

سنوات  2013 2012 2011 2010 ا
وارد مباشر ا  285,5 2,798 483 6,386 ااستثمار اأجنبي ا

مصدر صادرات، :ا ضمان ااستثمار وائتمان ا عربية  مؤسسة ا ة عدد ا عام ات ا شر جغرافي و ا توزيع ا عربية حسب ا دول ا تقرير ااستثمار في ا

ثاني، افريلخاص،  ي ا فص عدد ا  .24 ص، 2014/ ا

                                                           
مرجع نفسه، ص ص (1)  . 169-167 ا
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ف 2002انت تعرف ارتفاعا مستمرا منذ سنة  IDE ناحظ أن تدفقات ى مخت ك راجع إ  و ذ
تحسين مناخها  تي قدمتها  تحفيزات ا ى ا مصرية إضافة إ ومة ا ح تي طبقتها ا اإجراءات اإصاحية ا

ى غاية سنة  ى ذروتها بقيمة 2007ااستثماري إ تدفقات إ ي 11.5787 أين وصت هذ ا يون دوار أمري  م
مية و تداعياتها و تواصل 2008ثم أخذت في اانخفاض بداية من سنة  عا ية ا ما ك بين اأزمة ا  و ذ

ى  ت 2011غاية  اانخفاض إ يون بسبب عدم استقرار اأوضاع اأمنية في مصر أثناء 483اين سج  م
تحسنها خال سنتي  تعود  ثورة،  ي2013-2012ا توا ى ا .  ع

تدفقات ااستثمارات اأجنبية  نسبة  ى أما با وارد إ بر مصرا ة مستثمرة20 من ا ت  دو دول  فقد احت
صدارة ك ا ذ فترةااتحاد اأوروبي  وأين تعدت حصتها  (2013-2002 ) خال ا  و ا ودول شرق آسيا.م . ا

دول  بر مستثمر في مصر بنسبة مجموع ا متحدة ا ة ا مم انت ا عربية، وقد  ي حصة %760,3ا  من إجما
و27,182دول ااتحاد اأوروبي أي ما قيمته  تها ا يون دوار، ثم ت ت .م. م عربية فقد مث دول ا نسبة  ا، أما با

عربية دول ا بر مستثمر في مصر من مجموع ا ة اإمارات ا  . دو

جدول رقم  بر تدفقاتتطور :(06)ا وارد من ا مباشر ا فترة20 ااستثمار اأجنبي ا ة مستثمرة خال ا   دو

وحدة(                          2002-2012                                              ) يون دوار :ا م

سنوات        ا
دول  ا

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 
 

2011 
 

2012 
 

ااتحاد 
اأوروبي 

539 144 385 2,060 4,432 3,887 5,355 5,903 7,421 
5,711 
 

9,191 

و  1,567 762 1,960 2,258 4,715 6,704 3,743 3,620 1,101 162 228أ .م.ا

عربية دول ا  914 1,147 1,463 1,651 2,361 1,998 3,267 292 30 63 42 ا

 949 1,174 1,175 1,716 2,310 2,001 3,267 360 125 61 4 شرق آسيا

مصدر سابق: ا مرجع ا ى ا بة، بااعتماد ع طا  .من إعداد ا
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فصل  : خاصة ا

ه،  مفسرة  نظريات ا ى ا مباشر، إضافة إ استثمار اأجنبي ا مفاهيم اأساسية  ف ا مخت بعد أن تطرقنا 
متغيرات  مباشر يعتبر من أهم ا دراسة، أصبح واضحا اآن بأن، ااستثمار اأجنبي ا اعتبارها اأساس 
بية و  س ها أثارها ا تي  ظواهر ااقتصادية ا غير من ا ن يبقى  ااقتصادية في تنمية ااقتصاديات، و 

.  اايجابية 

سنوات وي ما يشهد من تطورات في تدفقاته خال ا ك  مية و ذ مباشر ظاهرة عا عد ااستثمار اأجنبي ا
نامية من جهود في سبيل استقطابه  دول و خاصة ا ه ا ى ما تبذ ك راجع إ مي، و ذ عا صعيد ا ى ا اأخيرة ع

وجيا و  نو ت نقل ا تنموية خاصة في ما يتيحه من مزايا  تحقيق أهدافها ا تي تقدمها  حوافز ا ف ا من خال مخت
و شتوفير مناصب ال ثيرة هي تجارب دول نجحت في تحقيق  ذ بة و  وين قاعدة اقتصادية ص غل و اأهم ت

طبيعية منها و انيتها سواء ا طبيعية غمن خال استغال إم .  ير ا
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ثاني فصل ا  ا
صادرات  إستراتيجية تنمية ا

جزائر نفطية في ا  غير ا
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 تمهيد 

ية  دو بسيطة بين اأقطار ا مبادات ا ك ا انت بدايتها ت ى عصور بعيدة  تصدير إ يعود نشاط ا
ى انفتاح اأسواق  ذاتي، باإضافة إ تفاء ا ى تحقيق اا فة، وعدم قدرة أي قطر من هذ اأقطار ع مخت ا

د بميزة نسبية  ب تي يتمتع فيها ا فائضة، أو ا وطنية ا منتجات ا ف ا تبادل مخت بعض  ى بعضها ا مية ع عا  .ا

ي، وبنسب جد معتبرة، حيث  دو مستوى ا ى ا تصدير ع موجهة  منتجات ا بترول أحد أهم ا  ويعتبر ا
وحيد  محول ا يزة اأساسية و ا ر ية هامة و متزايدة خصوصا و أنه يمثل ا انة اقتصادية دو بترول م يحتل ا

جزائري   .اقتصاديات عديدة منها ااقتصاد ا

محروقات من خال مجموعة من          ترقية صادراتها خارج ا ة بعدة إجراءات اتخذتها  دو ك قامت ا ذ
مصدرين  نسبة  تصدير با مساهمة في تشجيع ا قوانين بهدف ا يات و اإجراءات و ا  .اآ

صادرات و إستراتيجية تنميتها من خال ثاث  دراسة ا فصل  ق فقد تم تخصيص هذا ا منط و من هذا ا
 : مباحث

مبحث اأول تصدير :ا   ماهية ا

ثاني  مبحث ا جزائري :ا صادرات في ااقتصاد ا انة ا   م

ث ثا مبحث ا نفطية :ا صادرات غير ا تنمية ا   وضع إستراتيجية وطنية 
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مبحث اأول تصدير :  ا  ماهية ا

نمو ااقتصادي  تصدير و دور في تحقيق ا س أهمية ا ار تع سنوات أف ر ااقتصادي عبر ا ف تضمن ا
تصدير بانتهاج استراتيجيات و سياسات تناسب  سعي وراء تطوير ا ك من خال ا م، و ذ عا ة في ا في أي دو

نامية  دول ا عديد من ا ت به ا دول، و هذا ما عم انيات ا  .واقع و إم

ذا أهم أنواعه و مؤشراته  تصدير و أهميته و  مبحث مفهوم ا يه سيشمل هذا ا  .و ع

ب اأول  مط تصدير : ا  مفهوم ا

مفاهيم  ر أهم ا ك سنحاول ذ ذ ى تنمية اقتصادها،  ة تعمل ع تصدير أهمية في اقتصاد أي دو ية ا عم
موضوع  جة ا معا قة به باعتبارها ضرورية  متع  .ا

فرع اأول تصدير : ا  تعريف ا

ة أخرى تعاني من  ى دو ة ما إ ذي تحققه دو فائض ااقتصادي، ا تصدير هو عبارة عن تصريف ا ا
وطنية حدود ا خدمات خارج ا ع و ا س ية عبور ا تصدير هو عم ما أن ا  (1).نقص في اإنتاج، 

وماتية و  عية و خدماتية و مع ى تحقيق تدفقات س اتها ع ة و شر دو ى أنه قدرة ا ما يعرف أيضا ع
صادرات من  ية أخرى بغرض تحقيق أهداف ا مية و دو ى دول و أسواق عا ية و ثقافية و سياحية و بشرية إ ما

وجيا جديدة و        نو ى ثقافات أخرى و ت تعرف ع عمل و ا أرباح و قيمة مضافة و توسع و نمو و انتشار فرص ا
 (2).غيرها

ى  ة إ خدمات من دو ع و ا س ية انتقال ا ى أنها عم تصدير، ع ية ا ن استنتاج تعريف عم و منه يم
تبادل  مصدرة، و ينتج ما يسمى با دول ا ذي تحققه ا فائض ا دول، ناتجة عن ا ة أخرى أو مجموعة من ا دو

نمو ااقتصادي رئيسي  عصب ا صادرات ا م، و تعتبر ا عا تجاري بين دول ا  . ا

 

 

                                                           
جزائر وصاف سعيدي، (1) نمو ااقتصادي في ا صادرات و ا عدد تنمية ا ة، ا باحث، جامعة ورق ة ا   .07، ص 1/2002، مج
نجار، (2) عربية فريد ا صادرات ا قاهرة، تسويق ا توزيع،  نشر و ا طباعة   . 15، ص 202، دار قباء 
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ثاني  فرع ا تصدير : ا  أهمية ا

ي خصها في ما ي غة ن صادرات أهمية با  (1):تحتل ا

إنتاج  .1 ى :تعتبر محرك  قادر ع ب ا ط م يتوافر ا توسع في إنتاجه ما  حيث أن أي مشروع ا يقبل ا
يه يعوض  خارجي ع ب ا ط ى اإنتاج فإن ا ي ع مح ب ا ط ان هناك قصور في ا امتصاصه، و إذا 
حديثة  يب ا فاءة اإنتاجية، من خال تطبيق اأسا ي، و يساهم في رفع مستوى ا مح ب ا ط  .نقص ا

طاقات اإنتاجية  .2 صرف اأجنبي:بناء ا وسيطة با ع ا س  .  عن طريق تمويل شراء ا

مدفوعات .3 عمات اأجنبية :تعديل ميزان ا ى ا حصول ع ك عن طريق ا صعبة) و ذ نظير تصدير  (ا
خدمات ع و ا س ف ا  (2).مخت

ة .4 عاط طاقات اإنتاجية ا طاقات اإنتاجية  : استغال ا ى استغال ا مث صادرات اأداة ا تعتبر ا
عائد ااقتصادي عن طريق  يف اإنتاج و زيادة معدات ا ا ذي يساهم في تخفيض ت ل ا ش ة با عاط ا

مية  عا ية و اأسواق ا مح منافسة اأجنبية في اأسواق ا ى مواجهة ا  (3).زيادة قدرتها ع

ة  .5 بطا ى ا قضاء ع ما زادت :يساهم في ا طاقة اإنتاجية و  صادرات زادت ا ما زادت ا  حيث أنه 
ل  قد أثبتت دراسة أن  ة و  بطا ى انخفاض ا ة، مما يؤدي إ عما ى ا ب ع ط طاقة اإنتاجية يزداد ا ا

صادرات تحقق  يار دوار في ا  (4). فرصة عمل 1100زيادة قدرها م
صادرات يصاحبه تغيرات في  - ناتج عن زيادة ا نمو ااقتصادي ا ر أن ارتفاع معدل ا ذ جدير با و ا

انية زيادة و نمو  ى إم تي تؤدي بدروها إ تغيرات ا ك من ا وجي، و غير ذ نو ت أنماط ااستهاك ا
صادرات و معدل نمو  ية بين معدل نمو ا تباد عاقة ا صادرات من جديد، و هذا ما يبين ا معدل ا

س ضعفها بعدم توازن موازين  ثيرا ما ينع تي  صادرات ا ى نمو ا د ع وطني، و هذا ما يؤ دخل ا ا
نامية  دول ا ثير من ا مدفوعات   (5).ا

دول هذ ا نامية من بين اأهداف ااقتصادية اأساسية  دول ا صادرات و تنميتها في ا هذا يجب أن تعتبر ا  .و 

 
                                                           

رحمن زيدان قاسم، ك (1) مستجدةمال عبد ا ية ا مح ية و ا دو متغيرات ا مصرية في ضوء ا صناعية ا صادرات ا ى ا ب ع ط ل ا تب مشا ، دار ا
قانونية، مصر،   . 42، ص 2008ا

صوص(2) ي ا ية  شريف ع دو تجارة ا تطبيقات اأسس )، ا نشر، ( و ا  . 25، ص 2012، عمان، اأردن، دار أسامة 
رحمن زيدان قاسم، مرجع سابق، ص (3)  . 42 آمال عبد ا
منعم، (4) ي محمد عبد ا دو جامعة، مصر، ااقتصاد ا ندرية، مؤسسة شباب ا  . 98، ص 1999، اإس
سام، أبو قحف، (5) ي عبد ا دو تسويق ا جامعية، مصر، ا دار ا ندرية، ا  . 243، ص 2001، اإس
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ثاني  ب ا مط تصدير : ا  أنواع ا

مباشر هو طريقة  تصدير ا مباشر، ا مباشر و غير ا تصدير ا تصدير، ا ية ا نميز بين نوعين من عم
مباشر  فل ا ت مؤسسات ا ب مستمر من زبائنها اأجانب فتفضل هذ ا ديها ط تي  مؤسسات ا تخص عادة ا

وسطاء  مرور عبر ا بيات عبر ا ط  (1).بهذ ا

ى إيجاد قسم مختص في  مباشر عبر ثاث طرق، اأو تصدير ا ية ا دخول في عم ن أن يتم ا و يم
ز وحي أعمال  فة و يعتبر بحد ذاته مر مخت تصدير و أنشطته ا يات ا ون مسؤول عن عم ة ي شر مقر ا

ة شر تي يتم . ا خارجية ا ون مقر في اأسواق ا ة ي شر مبيعات ا ون هناك نوع خارجي  ثانية أن ي أما ا
تخزين و  توزيع و ا يات ا تي يؤديها بما فيها عم تسويقية ا افة اأنشطة ا ون مسؤول عن  يها و ي دخول إ ا

اات أو موزعين أجانب في اأسواق  ون من خال و طريقة اأخيرة ت بيع أما ا ز خدمات ما بيع ا مر
مصدرة بأفضل صورة و أن ا يتمتعوا بصاحيات  ة ا شر ى تمثيل ا ونوا قادرين فعا ع ى أن ي خارجية، و ع ا

هم  (2).بيرة في عم

ة  مستق تسويقية ا مؤسسات ا فة من ا مباشر باستخدام أنواع مخت تصدير غير ا منتج من خال ا يقوم ا
ى بعض  خارجية تنتقل إ أسواق ا بيع  ية ا نوع فإن مسؤو ية، ففي هذا ا مح سوق ا تي تقع في ا تعاونية ا و ا

مؤسسات اأخرى   (3).ا

ة في تصدير  شر ى وجود طرف وسيط عن ا خارجية ع أسواق ا دخول  ل في ا ش ويقوم هذا ا
منتج و  ذي يقوم بشراء ا ي ا مح وسيط ا تصدير من خال ا ى ا تي تتخذ أربعة طرق، اأو خارج و ا منتجاتها 
منظمات  من في ا ثة ت ثا طريقة ا ية، و ا مح تصدير ا اات ا ثانية عن طريق و خارجية، أما  ا أسواق ا بيعه 
رابعة  طريقة ا تي تعمل تحت ظل رقابة إدارية موحدة، أما ا فة و ا مخت تصدير ا يات ا تي تقوم بعم تعاونية و ا ا

تصدير مقابل أجور محددة  ون متخصصة في أنشطة ا تي ت تصدير ا ات ا  (4).تتمثل في شر

ص  ى أنها تق ميزة اأو خارجية ا أسواق ا دخول  مباشر يحقق ميزتين أساسيتين عند ا تصدير غير ا ا
تصدير و إيجاد قوة بيعية  ى إيجاد و تطوير قسم  يست بحاجة إ ة  شر ون ا ى ااستثمار  مترتبة ع يف ا ا ت ا

                                                           
ي  غول فرحات(1) دو تسويق ا مية )، ا عا نجاح في اأسواق ا جزائر، (مفاهيم و أسس ا نشر، ا دونية   خ  . 191، ص 2008 ، دار ا
ري، (2) ب تسويق  ثامر ا يازوري ، دار (أسس و مفاهيم معاصرة  )ا توزيع، عمان، اأردن ا نشر و ا مية  ع  . 281، 280 ص ص ،2006ا
ضمور، (3) ي هاني حامد ا دو تسويق ا نشرا توزيع ، دار وائل  طبعة  و ا  . 341، ص 2004، 3، ا
ري، مرجع سابق، ص (4) ب  . 280 ثامر ا
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خارجية، و بهذا  ة عن اأسواق ا ام معرفة ا مام و ا هم و اإ تصدير  ثانية تتمثل في ا ميزة ا عمل فيه، أما ا
ة جدا  ي عمل ق ة با محتم ون اأخطاء ا  (1).ت

ث  ثا ب ا مط صادرات : ا  مؤشرات ا

صادرات هي من أهم  صادرات، باعتبار أن ا قة با متع مؤشرات ا ب أهم ا مط سنعرض في هذا ا
ة من  دو بنية ااقتصادية  ل قوة طبيعة ا س بش ى ااستيراد من جهة، و تع ة ع دو قدرة ا محددة  عوامل ا ا

ي مؤشرات ما ي  (2): جهة أخرى، و من بين هذ ا

فرع اأول ة  :ا دو ي  ي اإجما مح نتاج ا ى ا صادرات غ  نسبة ا

ى اعتماد  يا ع ك د ان ذ تصدير  بيرا من إنتاجها  ة جزءا  دو ما خصصت ا ك باعتبار أنه  و ذ
بيرا عمل اندماجها  ي  دو تقسيم ا ى اندماجها في ا خارج، و ع ى ا ة ع دو  .بير 

ثاني فرع ا واردات:ا صادرات   نسبة تغطية ا

واردات وحدها، و إنما  صادرات وحدها، أو بانخفاض نسبة ا يست بارتفاع نسبة ا عبرة  ى اعتبار أن ا ع
واردات، أو مدى قدرة  صادرات و ا تناسب بين ا ى هذا و ذاك عامل آخر يتمثل في مدى ا يجب أن يضاف إ
ديون  وقوع في تبعية ا استدانة و ا واردات حتى ا تضطر  ة من ا دو وفاء بقيمة حاجات ا ى ا صادرات ع ا

 .اأجنبية 

ث ثا فرع ا رئيسية  :ا عية ا س مجموعات ا ع أو ا س ي  مح تصدير من اإنتاج ا تي تخصص  نسبة ا  ا

ي، سواءا أغراض ااستهاك  مح استخدام ا ي  مح أو بعبارة أخرى نسبة ما يخصص من اإنتاج ا
تعبير عن مدى  برى في ا مؤشرات ذات اأهمية ا مؤشر من ا تصنيع، و يعتبر هذا ا نهائي أو أغراض ا ا

تقارب بين نمط اإنتاج و نمط ااستهاك، فاأصل هو  ي من زاوية ا مح امل ااقتصاد ا صادرات ‘ت ا تنعزل ا
ه  ون امتدادا طبيعيا  ي و إنما ت داخ ب ا ط  .عن ا

 

                                                           
مرجع نفسه (1) ا
ة إبراهيم، (2) ق ياتب محروقات و آ صادرات خارج ا نمو ااقتصاديأثرها تنويع و تنمية ا ى ا رة  ع جزائر، مذ ة ا ية ماجستير حا وم ااقتصادية،  ع  في ا

تسي وم ا وم ااقتصادية و ع ع ف، يا ش  . 94، 93، ص ص 2008/2009ر ، جامعة ا
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رابع فرع ا صادرات  :ا عي  س يز ا تر  ا

ة  ى جم ة ع دو تصديرية  ع ا س مجموعة من ا عة أو  س نسبي  وزن ا بة ا ك مدى غ و يقصد بذ
ة، ارتفاعا يتخطى  دو ة صادرات ا ى جم تصديرية إ ع ا س يل من ا عة أو عدد ق صادراتها، فعندما ترتفع نسبة س
مساومة و من  ى ا ة، و تزداد احتماات ضعف مقدرتها ع دو حرج في وضع ا مأمونة تزداد احتماات ا نسبة ا ا
تمييز بين  صادرات ا عي  س يز ا تر نظر في درجة ا مهم عند ا ك فمن ا ذ خارج،  ثم تزداد احتماات تبعيتها 
مؤشر  يل هذا ا خطر، و يعتمد في تح صادرات  صناعية في ا ع ا س ية، بينما قد ا يدعو ارتفاع ا ع اأو س ا

تاد  تي أعدتها اأون مؤشرات اأخرى ا ى بعض ا  .ع
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ثاني  مبحث ا جزائري : ا صادرات في ااقتصاد ا انة ا  م

ه من دور في  ما تمث ك  ية، و ذ دو اقتصاديات ا يزة اأساسية  ر ما رأينا سابقا، ا صادرات  تعتبر ا
متقدمة و  ك نجد بأن ااقتصاديات ا ذ ف فيها ،  تنمية ااقتصادية و بناء طاقات إنتاجية، و تخت تحقيق ا

نامية منها  ى مستوى اقتصادياتها، : ا يه من قوة ع يل ما توصت غ د صادرات و تنويعها و ا ت أهمية ا قد أدر
ها رغم  وحيد  ممول ا ديها هي ا نفطية  صادرات ا ت ا ريعية ا زا دول ا عديد من ا غيرها من ا جزائر  ن ا و 

قطاع من عدم ااستقرار  .ما يعاني منه هذا ا

فه من  وطني و ما خ قطاع في ااقتصاد ا انة هذا ا مبحث إبراز م و منه سنحاول من خال هذا ا
تصدير  خروج من دائرة اأحادية في ا قطاعات اأخرى، و دواعي ا ى مستوى جميع ا ل ع  .مشا

ب اأول  مط يه : ا جزائري وأثر اأزمات ع نفط في ااقتصاد ا  أهمية ا

وطني  ى ااقتصاد ا نفطية ع ى أثر اأزمات ا جزائري، إضافة إ نفط في ااقتصاد ا  .سنحاول إبراز أهمية ا

فرع اأول  جزائري  :ا نفط في ااقتصاد ا انة ا  م

نفط بما  صادرات في معظمها هي من ا جزائري، فا انة جد هامة في ااقتصاد ا نفط م يحتل قطاع ا
ي  ل %97,5نسبة حوا ك أنها تش ى ذ ية، ضف إ صادرات اإجما ة و من %60 من ا دو  من إيرادات ا

ى 25% محروقات  %30 إ ية من صادرات ا بترو فوائض ا ى أن توفر ا خام، إضافة إ ي ا مح ناتج ا  من ا
ة عن  دو نمو ااقتصادي و تعجز ا ة ا يها حر تي تعتمد ع خدمات ا ية و ا رأسما ع ا س جزائر تدفقا  متزايدة  ا
غذائية  مواد ا ك استيراد ا ذ ي  مح صناعي ا قطاع ا تي ا يوفرها ا ضرورية ا حديثة ا تجهيزات ا إنتاجها، منها ا
قناة  نفط، حيث يعتبر ا خارجية مرهون بتجارة ا تجارة ا مواطنين، فنمو ا حاجيات ااجتماعية  بية ا ت ضرورية  ا

جزائرية  عاقات ااقتصادية ا وحيدة   (1).ا

ثاني  فرع ا جزائري   :ا ى ااقتصاد ا نفطية ع  أثر اأزمات ا

بترول خال سنتي  ي  دو سوق ا ذي عرفه ا سعر ا بير في ا بير  (98-86)إن اانهيار ا ل  أثر بش
ه  ي  مستوى ا ى ا ق اختاات ع جزائري و خ ى ااقتصاد ا  .ع

                                                           
وفي عائشة و آخرون، (1) ى  خ عامة ع جزائرإستراتيجيةتقييم آثار برامج ااستثمارات ا نفطية في ا صادرات غير ا دوي تنمية ا مؤتمر ا تقييم : ، أبحاث ا

فترة  نمو ااقتصادي خال ا تشغيل و ااستثمار و ا ى ا اساتها ع عامة و انع وم  2001آثار برامج ااستثمارات ا تجارية و ع وم ااقتصادية و ا ع ية ا  ،
تسيير، جامعة سطيف   . 12 ، ص 2013 مارس 11/12، 1ا
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نفط  .1 خام في سنة : 1986تأثير أزمة ا بترول ا ثر من نصف قيمته، فانهارت 1986انهيار سعر ا  بأ
محروقات من  خارجية من ا ية ا ما جزائر ا ك إيرادات ا ى أقل من 12,27بذ يار دوار إ يار 7,26 م  م

ك %43دوار، أي ما بنسبة  ذ ديون،  ، و بدأ اأداء ااقتصادي باانحطاط عن طريق نمو أعباء ا
صناعي  قطاع ا تضخم في ا ذي أظهر ا عمومية ا مؤسسات ا منخفض في ا  (1).اإنتاج ا

ك باانتقال من  : 1998تأثير أزمة  .2 نمط ااقتصادي و ذ جزائر في ا ذي شهدته ا تحول ا رغم من ا با
ضعف ي، إا أن اأداء ااقتصادي ظل يتسم با رأسما نهج ا ى ا ي إ نهج ااشترا و في هذا اإطار . ا

نفطي أزمة انخفاض في اأسعار في سنة  سوق ا يصل 1998شهد ا واحد  برميل ا ، حيث تدهور سعر ا
ى ما دون  جزائر في منظمة .  دوار13إ ى حصة إنتاج ا س هذا اانخفاض ع دف * opecو قد انع  ب

نفط بنسبة  جزائر من ا توازن بعد أن تراجع إنتاج ا ى 1998 سنة %33إعادة ا يصل إ ف برميل 818   أ
ف برميل سنة 6, 749يوميا و  نفطية بنسبة 1999 أ عوائد ا ك تراجعت ا ذ  (2).%32، نتيجة 

ر منها   ى مؤشراته نذ بيرة ع انت  ي فقد  ى ااقتصاد ا ثار ع نسبة   : (3)أما با

تجاري2-1     ميزان ا ى مستوى ا ي :  ع صادرات انخفاضا بحوا ت ا  مقارنة بسنة      1998 سنة %34سج
واردات فقد واصت تصاعدها منذ سنة 1997 نسبة  و . 1998 خال سنة %10,9 فارتفعت بـــ 1995 أما با

تجاري بنسبة  ميزان ا ما سبق تأثر ا  .1997 مقارنة بـــ 1998 سنة %82نتيجة 
تجاري، و هذا ما  ميزان ا ى اختال في ا واردات إ صادرات نتيجة هذ اأزمة و ارتفاع ا أدى اانخفاض في ا

ي تا جدول ا  :يبينه ا
جدول رقم  عامي (:07)ا جزائري  تجاري ا ميزان ا وحدة              1998-1997 ا يون دوار: ا         م

         
سنوات صادرات ا واردات ا تجاري ا ميزان ا  ا
1997 13,820 8,130 5,690 
1998 10,150 9,190 1,020 

تغير  %-82 %10,9 %34- نسبة ا
   Source : http/JPS-dir-com/up loads/1364/changee co.doc                  02/03/2015                    تاريخ ااطاع

                                                           
صرن، (1) معاصرةأساسيات محسن ا ية ا دو تجارة ا نشر، عمان،  ا رضا   . 418، ص 2001، دار ا

*
 Organisation des pays exporteurs de pétrole  

بترولأثر تغيرات أسعار ،  نص بعنوان(2) جزائريا ى ااقتصاد ا جزائر، ،  ع ية في ا ما وفرة ا ة ا موقع متاح  دراسة حا ى ا   :ع
 http/dir-com/up loads / 1364 / changeeco.doc            23/02/2015تاريخ ااطاع 

مرجع نفسه(3) . ا
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تجاري قد انخفض بنسبة  ميزان ا فائض في ا سابق بأن ا جدول ا  مقارنة بسنة 1998 سنة %82يبين ا
مصنعة 1997 مواد ا نفط و ارتفاع أسعار ا ى انخفاض أسعار ا ك إ مستوردة  )، و يعود سبب ذ بدرجات  (ا

واردات نفط في تغطية ا ى صادرات ا بير ع  .متفاوتة، و ااعتماد ا

ز اإنتاج فقط  ى تر جزائر إ خارجية في ا تجارة ا واردات في ا صادرات و ا تفاوت بين قيمة ا يعود ا
ى تأثر  ية، مما يؤدي إ مح سد حاجة اأسواق ا قطاعات اأخرى  ى حساب إنتاج ا نشاط ااستخراجي، ع ى ا ع
نفط و ااستمرار في ااعتماد  بات أسعار ا ة في تق متمث خارجية ا صدمات ا وطني بصفة مباشرة با ااقتصاد ا

جزائري  س حقيقة ااقتصاد ا تجاري ا يع ميزان ا فائض في ا ي فإن ا تا ية، و با مح حاجات ا  .سد ا

عامة 2-3 ميزانية ا ى مستوى ا عامة قدر بــ :  ع بير في اإيرادات ا ى حدوث انخفاض  أدت هذ اأزمة إ
ي 2,871 يون دوار، مما جعل هذ اأخيرة تستقر عند إجما يون دوار سنة 13,186 م ، و في 1997 م

عمومية قيمة  نفقات ا غت ا مقابل ب عامة قدر بـــ 15,027ا ميزانية ا يون دوار مما سبب عجزا في ا  1,849 م
يون دوار   (1).م

ثاني  ب ا مط جزائري : ا ى ااقتصاد ا ي ع بترو ريع ا  : مخاطر ا

ه  ل جع محروقات بش ى قطاع ا جزائري اقتصاد ريعي نظرا اعتماد ع رنا سابقا بأن ااقتصاد ا ما ذ
ى  بتروي ع ربع ا ن إجمال مخاطر ا ة، و يم دو بنيوية اقتصاد ا اضطرابات ا تعرض  اقتصاد هش دائم ا

ية  تا نقاط ا جزائري في ا  :(2)ااقتصاد ا

فرع اأول  مرد ودية : ا بات اأسعار و انخفاض ا  مخاطر تق

ة  عم مداخيل من ا ضرورة تذبذب في ا نفطية، سوق يترتب عنه با صادرات ا ى ريوع ا إن ااعتماد ع
وازم من  ى ا خارجي، إضافة إ م ا عا مجتمع من ا ية  زمات ااستها مست تي تستعمل في اقتناء ا صعبة و ا ا
بير يؤثر  د خطر  ى عامل اأسعار، أين يتو تذبذب قد يرجع في أحد جوانبه إ وسائل و عوامل اإنتاج، هذا ا

نفطية  صادرات ا ى ا معتمدة ع ى ااقتصاديات ا بي ع ل س  .بش

 

                                                           
مرجع نفسه(1) . ا
نمو ااقتصادي مصطفى بن ساحة، (2) ى ا نفطية ع صادرات غير ا جزائر  – أثر تنمية ا ة ا وم – حا ع تجارية، معهد ا وم ا ع رة ماجستير في ا مذ

جامعي غرداية،  ز ا مر تسيير ا وم ا تجارية و ع وم ا ع . 66، ص 2010/2011ااقتصادية و ا
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ثاني فرع ا ة : ا دو  مخاطر فقدان ااستقال ااقتصادي 

ها بمدى  ى استغا مث دان ا ب طرق و ا طبيعية و حريتها في تحديد ا ى مواردها ا ة ع دو ترتبط سيادة ا
توبر  ت حرب أ تي ت فترة ا خارجية و في ا ية و ا داخ قا من دعم سياسي من اأوساط ا ة، و ما تت دو إرادة ا

نفط 1973 مستوردة  غربية ا دول ا نت ا دعم تم حرية و ا ك ا ك، حيث وفي ظل ت ى ذ يل ع ، أقوى د
نت  نفطية، و تم نامية ا دول ا نفط في ا ى صناعة ا هيمنة ع برى من ا مية ا عا نفطية ا اتها ا بمساعدة شر

دها اأم  ح ب ذي يخدم مصا ل ا ش م في سياسات اإنتاج و اأسعار با ات من أن تتح شر  .هذ ا

ث ثا فرع ا نفطية: ا مخزون ا  مخاطر نضوب ا

ى قسمين  تجدد إ نمو و ا ى ا طاقة من حيث قدرتها ع  :تقسم موارد ا

نضوب)مصادر طاقة غير متجددة  .1 ة  ى هيئة مخزون متناقض و :(قاب ون ع تي ت موارد ا ك ا  هي ت
نضوب في  طبيعية ثابت و معرض  موارد ا معروض من هذ ا خدمات، و ا معادن و ا تشمل جميع ا

موارد هذ ا عقاني  مثل و ا ذا يستوجب ااستهاك ا  .فترة زمنية 

ها و :مصادر طاقة متجددة  .2 زمن و ا يؤثر معدل استها تي تزداد و تنمو عبر ا مصادر ا ك ا  هي ت
شمسية و  طاقة ا ي، بل تبقى احتياطاتها قائمة مثل ا مستقب ى معدل إنتاجها ا ي ع حا استخراجها ا

محيطات  هوائية و أمواج ا طاقة ا  .ا

ى عوائد  نفطية و تحول فيها إ ك فيها ااحتياطات ا ية تسته ى أنه عم نفط فهو يعرف ع أما إنتاج ا
مية  ذي ينجم عنه نقصان في  مية اإنتاج من جهة، و ا نفط تتأثر ب ك فإن ااحتياطات من ا ذ ية، و تبعا  ما

رفع حجم اإنتاج من  نتيجة  سبعينات  نفط في سنوات ا عربية من ا ااحتياطي، فقد تناقصت ااحتياطات ا
ناجحة  تنقيب ا تشاف و ا يات اا نفطية ايجابيا بعم تأثر ااحتياطات ا نفط، و من جهة أخرى   .ا

تي يشرع فيها من  يات ا عم ما أن ا امن،  ضرورة نضوب م مستمر يعني با نفط ا يه فاستخراج ا و ع
ثير من  مخزون ااحتياطي منه قد ا تنجح في  تي تجرى مون أجل تعزيز ا نفط و ا ى ا تنقيب ع أجل ا

 (1).اأحيان

ى  جزائر إ ي و منها ا ل شبه  يه بش معتمدة ع نفط تعود ااقتصاديات ا نضوب مخازن ا نتيجة  و 
أسف ضائعة ه من موارد متجددة و طاقات  م تحاول استغال ما تم ك أنها  مديونية، ذ ف و ا تخ  .ا

                                                           
مرجع نفسه، ص (1)  . 67 ا
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ث ثا ب ا مط نفطية : ا صادرات غير ا ى تنمية ا جوء إ  مبررات ا

ى  ي ع ف اختال هي محروقات، خ دوي  سوق ا نفط في ا ذي تشهد أسعار ا إن اانخفاض ا
طة  س ى ا متعاقبة ع ومات ا ح عديد من ا ل، أدى با وطني  جزائرية و ااقتصاد ا صادرات ا مستوى ا

خيص هذ  ن ت نفطية عن طريق تنويعها، و يم صادرات غير ا ول من اجل تنمية ا بحث عن ح ى ا جزائرية إ ا
ي   :(1)عوامل في ما ي

فرع اأول  حمائية : ا نزعة ا  :ا

ية و  ع اأو س افة ا حمائية أمام وارداتها من  نزعة ا ى زيادة ا متقدمة إ صناعية ا دول ا اتجهت ا
ذي ساد  مي ا عا ود ا ر ى فترات ا ثمانينات، باإضافة إ تي سادت في عقد ا ية ا ما أزمات ا صناعية، نتيجة  ا
ى أثر نجاح  تعريفية ع حمائية غير ا قيود ا ى تبني ا صناعية إ دول ا صناعية، هذا وقد اتجهت ا دول ا معظم ا
ى  ثمانينات ع قيود تأثيرا واضحا منذ منتصف ا ية و قد أثرت هذ ا جمر تعريفات ا جات في تخفيض متوسط ا ا

نامية  دول ا  .صادرات ا

ثاني فرع ا تبادل : ا  معدل ا

ى  ك بصفة أساسية إ نامية، و يرجع ذ دول ا ح ا ية تدهورا في غير مصا دو تبادل ا شهدت معدات ا
شديد،  ى اارتفاع ا نامية، إ دول ا ى ا صناعية إ متقدمة ا دول ا تي تصدرها ا صناعية ا ع ا س اتجا أسعار ا
نسبي في  سبب وراء اانخفاض ا ى اانخفاض، و يرجع ا بترول إ ية باستثناء ا ع اأو س مقابل اتجا أسعار ا
وجي  نو ت مي و ا ع تقدم ا منتجات نتيجة  نوع من ا ى هذا ا مي ع عا ب ا ط ى تراخي ا ية إ مواد اأو أسعار ا

ية في إنتاج وحدات  مواد اأو ى ا تخفيض ااعتماد ع متقدمة ما دفعها  صناعية ا دول ا ذي حققته هذ ا ا
عية صناعية   .س

ث ثا فرع ا خارجي : ا دين ا  ا

عجز في  تزايد ا خارجية هي نتيجة  ديون ا فترة اأخيرة، فا خارجية في ا ديون ا قد تزايدت أعباء ا
تمويل  خارجي  ى ااقتراض ا ة إ دو جوء ا يه ضرورة  جاري تترتب ع حساب ا مدفوعات، فتزايد عجز ا موازين ا

عجز  . هذا ا

                                                           
جزائر وصاف سعيدي، (1) نمو ااقتصادي  في ا صادرات و ا تحديات، مرجع سابق، ص تنمية ا  . 08، واقع و ا
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رابع ب ا مط جزائر : ا صادرات في ا ل ترقية ا  مشا

محروقات  ية تنمية صادراته خارج ا تي تعرقل عم ل ا مشا عديد من ا جزائر من ا تصديري في ا قطاع ا يعاني ا
ر  ل نذ مشا  :من ابرز هذ ا

فرع اأول جزئي : ا مستوى ا ى ا ل ع مشا  ا

ي  تا ل، و هي  مشا  : (1)و هنا نحصي مجموعة من ا

صادرات - م بغية تحقيق أهداف تنمية ا معا ين و اأفراد منهجا محددا و واضح ا مسئو  .عدم تبني ا

جودة - يها نظام ا تي ينص ع عمل ا منتظم إجراءات ا عشوائي و غير ا تطبيق ا  . ا

ى  - ها غير قادرة ع ذي يجع تصدير، اأمر ا مخصصة  منتجات ا جودة فيما يخص ا إهمال عنصر ا
منافسة   .ا

ية اإنتاجية و موقع  - عم تي تربط بين ا بيانات و اإحصائيات ا افة ا ذي يمد ب ومات ا مع غياب نظام 
سوق عة في ا س  .ا

دى  - ار و اإبداع  مؤسسة، مما خفّض محاوات اابت معنوي في ا مادي و ا تحفيز ا عدم توفر ا
عمال  .ا

ى مواجهة  - ى قدم آات اإنتاج و عدم قدرتها ع ذي يعود إ جزائري، و ا صناعي ا قطاع ا ضعف ا
وجية نو ت مستجدات ا  .ا

تصديرية - ية ا عم ممارسة  مؤسسات ا فاءة ا  .عدم 

بيع - بيع في صفقات ا ى خدمات ما بعد ا توزيع، إضافة إ  . انعدام قنوات ا

ثاني فرع ا محيط ااقتصادي : ا قة با متع ل ا مشا  ا

تصديري  قطاع ا تي تقف في وجه تنمية ا ل ا مشا عديد من ا محيط ااقتصادي فهناك ا نسبة  أما با
جزائر منها  :با

ربح  - استيراد نظرا  ون  تصدير، و هم يمي ثقافة ا جزائريين  ين ااقتصاديين بين ا متعام عدم امتاك ا
سريع؛  ا

                                                           
مرجع نفسه،  (1)  . 13 -12ص ص ا
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عدم استخدام  - تطوير إضافة  بحث و ا موجهة  جزائري نتيجة ضعف اأموال ا منتوج ا ضعف تنافسية ا
ية اإنتاجية؛ عم وجيا في ا نو ت  ا

مية ؛  - عا جودة ا معايير ا جزائرية  منتجات ا  عدم مطابقة ا

سوق  - انسحاب من ا ة خبرتهم ما يدفعهم  ق نتيجة  جزائريين  مصدرين ا دى ا تنافسية  قدرة ا محدودية ا
منافسة؛ ى ا قدرة ع عدم ا مي  عا  ا

ث  ثا فرع ا تشريعي : ا مؤسساتي و ا محيط ا قة با متع ل ا مشا  (1)ا

مصرح بها  - صادرات، ما نتج عنه تضارب اأرقام ا معنية بترقية ا هيئات ا وضوح في صاحيات ا عدم ا
قرار  ها و اتخاذ ا ي تح ى نتائج حقيقية  وصول إ ى ا قدرة ع تصديري و عدم ا قطاع ا حول وضعية ا

نفطية؛ صادرات غير ا  فيما يخص تنمية ا

خارجية؛  - منظم في اأسواق ا تجاري غير ا تواجد ا  ا

نفطية؛ - صادرات غير ا خاص بتنمية ا صندوق ا موارد   سوء استخدام و توجيه ا

تسويقية؛  - خبرة ا خارجية، نتيجة تقص ا ومات دقيقة عن اأسواق ا ى مع حصول ع  صعوبة ا

مي مما يؤثر  - عا سوق ا وطني في ا منتج ا فة ا ي مما يتسبب في ارتفاع ت دو نقل ا يف ا ا ارتفاع ت
ى تنافسينه؛  ع

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

 .13 وصاف سعيدي، مرجع سابق، ص (1)
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ث ثا مبحث ا نفطية: ا صادرات غير ا تنمية ا  وضع إستراتيجية وطنية 

مؤسسات و   ى ا صادرات إضافة إ ى مفهوم استراتيجية تنمية ا مبحث إ سنتطرق من خال هذا ا
مجال مطبقة في هذا ا سياسات ا جزائر و ا نفطية في ا صادرات غير ا متبّعة في إطار تنمية ا  . اإجراءات ا

 

ب اأول  مط صادرات : ا  مفهوم إستراتيجية تنمية ا

صادرات ى مفهوم تنمية ا تعرف ع صادرات يجب أوا ا ى مفهوم إستراتيجية تنمية ا تعرف ع ى ا تطرق إ  .قبل ا

فرع اأول صادرات : ا  مفهوم تنمية ا

ي في  ب ا ط قصير عن طريق حثت ا صادرات في اأجل ا صادرات تشجع ا يقصد بتنمية ا
تي تهدف  تسويقية ا سياسات ا ك أجهزة إنتاجية مرنة عن طريق إتباع مجموعة من ا تي تمت دول ا اقتصاديات ا
مية  عا ة مائمتها مع اأسعار ا مراد تصديرها و محاو ع ا س سعرية في ا تشوهات ا ى تصحيح ا في مضمونها إ
تي تتناسب مع مستويات اإنتاج  تصديرية ا ها اختيار اأسواق ا ن من خا تي يم تسويقية ا دراسات ا و إجراء ا
بير، و هذا ما يتناسب مع ظروف  ة و ااستفادة من مميزات اإنتاج ا عاط طاقات ا ن من  استغال ا بما يم

متقدمة  صناعية ا دول ا  (1).ا

ثاني  فرع ا صادرات : ا  مفهوم إستراتيجية تنمية ا
ية،  مواد اأو ا يدية  تق ع ا س صناعية محل ا ع ا س صادرات من ا تعتبر هذ اإستراتيجية من إحال ا
يماوية بدال من  بتر و مواد ا تصدير ا مصنعة  مواد في صورتها ا ك من خال تصنيع و تصدير هذ ا وذ
حوم و اأسماك و خضروات يتم  ا زراعية  ع ا س بعض ا نسبة  شيء با ك نفس ا ذ نفط خام، و  تصديرها 
دعم هذ اإستراتيجية في مقدمتها  ان هناك آراء عدة  بات محفوظة، و قد  ل مع  تصنيعها و تصديرها في ش

ية و  مح سوق ا ما أن هذ اإستراتيجية ا ترتبط بحجم ا عمل،  موارد و خاصة ا توسع في استخدام ا ا
حجم نامية تتسم بأنها صغيرة ا دول ا مي، خاصة و أن أسواق بعض ا عا ب ا ط  (2). إنما بطبيعة ا

 

                                                           
 .19 وصاف سعيدي، مرجع سابق، ص (1)
نجفي، (2) م توفيق ا م ااقتصاد، أساسيات سا ثقافية، مصر،  ع ية ا دو دار ا . 292، ص 2000ا
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صادرات من خال تقديم حوافز سعرية غير  ى زيادة ا تي تهدف إ ك اإستراتيجية ا ما تعرف بأنها ت
واردات  ح صناعات بدائل ا صا (1). متحيزة 

 

دعم  خارجية، حيث تقوم بتقديم ا تجارة ا ومة تتدخل من خال هذ اإستراتيجية في ا ح ما أن ا
ع  س منتجي ا تسهيات  ال أخرى من ا ل مساعدات نقدية أو إعفاءات ضريبية أو تقديم أش صادرات في ش

خارجية بأسعار  مصدرين من عرض منتجاتهم في اأسواق ا دعم ا ن هذا ا تصدير، و يم مخصصة  ا
ي  مح منتج ا ى زيادة قدرة ا منافسة بهذ اأسواق، فهذ اإستراتيجية تعمل ع ى ا ها إ منخفضة نسبيا، مما يؤه

خارج منتجات اأجنبية في ا (2).في منافسة ا
 

ى  ى مجموعة من ااعتبارات أهمها أن يقوم ع صادرات، يتوقف ع تنمية ا ة  تبني إستراتيجية فعا و 
فيات  خ ذوي ا تجربة أن إسنادها  ي، فقد أثبتت ا دو تسويق ا إعدادها خبراء و أساتذة مختصين في مجال ا
ك يجب أن تتوافر  ذ مجال،  مي  في هذا ا عا ب ا ر ف عن ا تخ ب إا ا م يج فة  مخت ية ا عم مية و ا ع ا

ك ااقتناع بأهميته ذ صادرات، و  تنمية ا حقيقية في إيجاد نظام فعال  رغبة ا  . ا

ة بعض معوقات  ة بإزا في قرارات ا تفاء بإصدار ا خطأ أن اا بعض قد يعتقد بطريق ا ك أن ا ذ
غرض، أيضا يجب أن تتوافر رؤية صائبة و  مصدرين قد يفي با ى ا تسهيات ع تصدير أو بإضافة مزيد من ا ا
مية  عا ة و بمتغيرات بيئة ا دو تنافسية  مزايا ا ى دراستهم با نظام تقوم ع ى إعداد ا قائمين ع دى ا موضوعية 
اعتبار أخير هو أن  ية، و  دو تغيرات ا مرونة مع ا ة ويتسم با دو نظم ااقتصادية  نظام  مع ا ك ينسجم ا ذ

نظام تتعارض  نجاح  تسب ا ن أن ي صادرات، إذ ا يم تنمية ا فعال  نظام ا امل و تتناسق عناصر ا تت
فرعية   (3).عناصر ا

ث  ثا فرع ا صادرات : ا  محاور إستراتيجية تنمية ا

ظروف ااقتصادية، ااجتماعية،  نظر اختاف ا دول، با ل ا تنمية في  ح  ا يوجد نموذج موحد صا
ي ما ي ن توضيحها  صادرات يم يها إستراتيجية تنمية ا ز ع تي ترت دول، إن هذ ا ثقافية  سياسية و ا   (4): ا

                                                           
 .90 مصطفى ابن ساحة، مرجع سابق، ص، (1)
ي، اأشقر أحمد (2) توزيع، عمان، ااقتصاد ا نشر و ا ثقافة   . 167-166، ص ص 2007، دار ا
ي عبد، (3) ناجحيحي سعيد ع مصدر ا ي و ا دو تسويق ا توزيع، ا نشر و ا طباعة و ا .  48 -47، ص ص 1997، دار اأمين 
نفطية صديقة باقر عبد اه، (4) صادرات غير ا تجاري و تنمية ا ميزان ا بحوث، ا تدريب و ا ز ا عراق، اإحصائية،، مر . 03، ص 2011 ا
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مؤسسي  .أ  ى ضرورة وضع و إيجاد هيئات و : اإطار ا صادرات ع ز إستراتيجية تنمية ا إن تر
واقع من خال تحفيز اأعوان  ى أرض ا م اإستراتيجية ع ى تجسيد معا مؤسسات تعمل ع

منتجات و تقديم  هذ ا ترويج  صادرات و تنوعيها من خال ا ى زيادة ا ى اختافهم ع ااقتصاديين ع
تصدير  ية ا تي تعرقل عم ول ا ح ومات و ا مع تحفيزات و ا ف ا  . مخت

صادرات .ب  ى : تأمين ا تعويضهم ع مصدرين  صادرات  ى ا تأمين ع ك من خال توفير عنصر ا و ذ
تصدير ية ا ها خال عم ن أن يتعرضوا  تي يم ف اأخطار ا  . مخت

تصدير  .ج  ه بهدف إعادة ا ى تبسيط إجراءات :تشجيع ااستيراد و تسهي ومة من خال هذا ع ح تعمل ا
تصدير، و تسهيل  موجهة  منتجات ا ية إنتاج ا تي تدخل في عم وسيطية ا ع ا س مواد أو ا استيراد ا
ية  دو أسواق ا ى زيادة اإنتاج و تحسينه بغرض تصدير  منتجين ع تحفيز ا يها  حصول ع ية ا  . عم

منتج  .د  تها تجد : جودة ا ية جع مية ذات جودة عا عا موجودة في اأسواق ا ية ا دو منتجات ا تعتبر ا
ى إقامة نظام  ى تنمية صادراتها ع تي تهدف إ دول ا ك تعمل ا ذ بيرة،  انها في هذ اأسواق ا م
ى  حفاظ ع ية، و أيضا ا دو تي يتم تصديرها من أجل ضمان جودتها في اأسواق ا ع ا س فحص 

تصميم  ع و جودة ا س جودة ا ية و معارض ترويج  منتج من خال إقامة ندوات داخ  (1).سمعة ا
صناعية  .ه  صادرات ا تغطية ا ية و ائتمانية ناجحة  ية : إيجاد سياسة تموي زم توفير مصادر تموي يست

صادرات من خال  ى تنمية ا ل يحفز ع  : (2)صادرات بش

بضاعة - مصدرين خال مراحل اإنتاج أو شحن ا  . توفير تسهيات 

صادرات - يف تمويل ا ا  .تخفيض ت

تصدير - يات ا مرتبطة بعم ية ا بن رسوم ا مصدرين من ا  .تقديم إعفاءات 

برى و  - صادرات ذات اأهمية ا ى تمويل بعض ا يز ع تر دول، مع ا تمويل ااستثمارات اأجنبية في ا
 .تشجيع ااقتراض بسعر فائدة منخفض أو بدون فوائد أحيانا 

مصرفي  .و  قطاع ا صادرات : إصاح ا فة بهدف تحفيز ا مخت نقدية ا سياسة ا يقصد به استخدام أدوات ا
تي  ية ا بن خدمات ا ك من خال ضمان توفير ا صناعي و ذ قطاع ا دعم ا ازم  تمويل ا مع توفير ا

تصدير ية ا بها عم (3). تتط
 

 
                                                           

مرجع نفسه، ص (1) . 03ا
. 93مصطفى بن ساحة، مرجع سابق، ص (2)
مرجع نفسه، ص (3)  .94ا
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ثاني  ب ا مط جزائر : ا تصدير في ا يات ا  إجراءات و آ

انت عبارة عن أرضية  ية  جزائرية في إطار تنمية صادراتها بوضع اقتراحات أو ومة ا ح قامت ا
مصدرين و 1984تطبيق هذ اإستراتيجية في أفريل سنة  فائدة ا ، و قد انبثقت عنها مجموعة من اإجراءات 

صادرات  وطني و زيادة حصة ا ى تنويع اإنتاج ا رامية إ عديد من اامتيازات ا تحفيزهم من خال إعطائهم ا
 . منه

فرع اأول  جزائر : ا صادرات في ا  إجراءات تنمية ا

ي  ت هذ اإجراءات فيما ي  : (1)تمث

يمة رقم  .1 تع مستخدمين في 30/05/1984 بتاريخ 11ا بعض ا قروض  قة بمنح بطاقة ا متع ، و ا
عمومية مؤسسات ا  ا

رة رقم  .2 محروقات و 20/05/1984، بتاريخ CAB/Pm/409مذ صادرات خارج ا قة بترقية ا متع ، ا
ي  ى ما ي ذي نص ع  : ا

زبائن اأجانب - تراضي مع ا جة با معا عموميين با ين ا متعام سماح   . ا

موجودة في  - تصدير و ااستيراد ا دخول في عاقة أعمال مع مؤسسات ا عموميين با ين ا متعام سماح  ا
خارج  .ا

رة رقم  .3 ى مؤسسات CAB/Pm/410مذ تصدير ع متخصصة في ا ل ا هيا قة بإنشاء ا متع ، ا
تصدير ين في مجال ا متح تصدير، و أيضا بإنشاء ا  .ا

منشور  .4 قة باستعمال وسائل اإعان و اإشهار ترقية 10/990 رقم Circulaireا متع تجارة ا وزارة ا  
صادرات  .ا

رة رقم  .5 تي تجعل مدة رحيل اأموال من تصدير 12/04/1984 بتاريخ 15: مذ ية ا ما ، من وزارة ا
ى مدة  نفطية إ منتجات غير ا  .  يوم 120ا

ق بشروط فتح و عمل حساب 02/06/1984 بتاريخ 16رقم  (AVIS)إشعار  .6 متع ية ا ما  من وزارة ا
 .مصدر

تي تستفيد من 24/12/1986 بتاريخ 46-86مرسوم رقم  .7 خدمات ا ع و ا س ذي يحدد قائمة ا  و ا
جزائري في  دينار ا مفرط  تقييم ا هدف منه هو تعويض ا ذا تدعيم اأسعار، ا تصدير، و  إعانات ا

                                                           
مرجع نفسه، ص (1) . 105، 104ا
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مصدرة  و درجة  ع ا س مصدرة متغير حسب طبيعة ا ع ا س خاص با تدعيم ا رسمي، و هذا ا سوق ا ا
صناعي، و هو محدد بسقف قدر  ها ا ام خارج%50ت محقق في ا  . من رقم اأعمال ا

ضرائب من سنة  .8 شأن اإعفاء من ا نفطية، و قد صدر في هذا ا صادرات غير ا ضريبية  اإعفاءات ا
ى  ي 5إ ما ي  :  سنوات 

تجارية  .أ  صناعية و ا ى اأرباح ا ضريبة ع خارج (Bic)ا محققة في ا خاصة ا عمومية و ا  . مؤسسات ا

صناعية  .ب  تجارية و ا نشاطات ا ى ا رسم ع  اإعفاءات فيما يخص ا

ى اإنتاج  .ج  ي ع وحيد اإجما رسم ا  اإعفاءات  من ا

تأمينات  .9 جزائرية  ة ا شر مخاطر  (CAA)ا ضمان يغطي ا تصدير،  يات ا ها صاحيات تأمين عم
تجارية  تجارية و غير ا سياسية  )ا نزاعات ا طبيعية (ا وارث ا ناجمة عن ا مخاطر ا  .و ا

نفطية بعد أزمة  صادرات غير ا جزائرية من أجل تنمية ا ومة ا ح تي اتخذتها ا هذا أهم اإجراءات ا
فترة1986 ك ا نفطية من ت عائدات ا تخفيف من آثار تراجع ا حل   (1). جاءت هذ اإجراءات 

ثاني  فرع ا مصدرين : ا ممنوحة  تحفيزات ا  ا

 :(2)و تتمثل في 

خارجية  .1 تجارة ا ى :تحفيزات في مجال ا رقابة ع ى فرض ا تنموية إ جزائر خال مسيرتها ا  عمدت ا
ى  ة أو مرح خارجية  تجارة ا ة ثانية (1969-1962 )ا ارها في مرح و  (1989-1970)، ثم احت

خارجية  تجارة ا سوق ثم تحرير ا مخطط و تبني اقتصاد ا ي عن ااقتصاد ا تخ ، و (1990)أخيرا بعد ا
خارجية من خال  تجارة ا حرير  تنظيمي فيبرز هذا ا جانب ا  : من ا

 ميادين اإستراتيجية؛ خارجية ما عدى ا تجارة ا ى ا ة ع دو  انهاء سيطرة ا
 جزائريين أو اأجانب؛ ين ا متعام خارجية سواءا  تجارة ا ممارسة ا تامة  حرية ا  ا
 سوق؛ قوانين ا تامة  حرية ا  ا
تأمينية و من أهمها  .2 ية و ا تموي تحفيزات ا  :ا

  صادرات ترقية ا خاص  صندوق ا FSPE)إنشاء ا
ى   ( * ية، إذ يعمل ع ما مساعدات ا  بغرض تقديم ا

                                                           
مرجع نفسه، ص (1) . 105ا
وفي عائشة وآخرون، مرجع سابق، ص (2)  . 16 خ

وطني  * صادرات ا صندوق ترقية ا
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ية  تا مصاريف ا  : (1)تغطية ا

ى تحسين  - هادفة إ دراسات ا ذا أعباء ا مصدرين، و  ح ا صا خارجي  سوق ا قة بدراسة ا متع اأعباء ا
تصدير؛  موجهة  خدمات ا منتجات و ا  نوعية ا

معارض  - ة في ا مشار صادرات عن طريق ا ى ترقية ا هادفة إ ة و ا دو تي تقدمها ا مساعدات ا ا
ية؛ دو  ا

مصدرين  و منتجاتهم ؛ - مائمة  خارجية ا بحث عن اأسواق ا يف ا ا  تغطية جزء من ت
تصدير؛ - موجهة  ع ا س جزائرية  موانئ ا نقل في ا شحن و ا يف ا ا  تغطية جزء من ت

تأمين و ضمان؛  - جزائرية   ة ا شر تصدير، عن طريق ا تحوط ضد مخاطر ا مصدرين من ا ين ا تم
صادرات  تي أنشأت سنة  (CAGEX)ا  :  بهدف 1996ا

  تصدير يات ا قة بعم متع مخاطر ا وارث )تغطية ا سياسية، ا تجارية،ا مخاطر ا  ؛ (...ا

    ديون؛  تعويض تغطية ا
ضريبية .3 جبائية و ا تحفيزات ا ر: ا تحفيزات نذ  :(2) و من أهم هذ ا

  مضافة؛ حتمية ا ى ا رسم ع  اإعفاء من أداء ا

  ذا تصدير، و  مؤسسات ا تجارية  صناعية و ا ى اأرباح ا مدة خمس سنوات ع مؤقتة  اإعفاءات ا
جزائي ؛ دفع ا  ا

  مدة موجهة 5إعفاء  خدمات ا بيع و ا يات ا ات حول عم شر ى أرباح ا ضريبة ع  سنوات من دفع ا
 تصدير؛

ية  .4 جمر تحفيزات ا ى إجراء :ا صادرات إ عمومية في بادئ اأمر بهدف تدعيم ا طات ا س جأت ا  
ى  نسبة إ ى أن وصت ا ية إ جمر حقوق ا ى ا قانون %0تخفيضات ع  و في خطوة ثانية و بموجب ا

ي رقم  جمر مؤرخ في 10-98ا ية 1998 أوت 22 ا جمر تسهيات ا من ا ة ا ى جم ذي نص ع ، و ا
ر منها  تصدير، نذ تعقيدات في إجراءات ا حد من ا   : (3)و ا

  بضاعة؛  تسهيات مراقبة ا

 رسوم؛ حقوق و ا  تسهيات تحديد ا

  رسوم؛ حقوق و ا  تسهيات في نمط تحميل ا

                                                           
. 107، ص مرجع سابقمصطفى بن ساحة، (1)
مرجع نفسه، ص (2) . 17ا
مرجع نفسه، ص  (3) . 18ا
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  ية؛ جمر  تسهيات في اإجراءات ا

  مؤقت قبول ا مادة  : (1)نظام ا ي174عرفت ا جمر يم ا ذي يسمح بقبول في اإق نظام هو ا   بأن هذا ا

محظورات  رسوم و دون تطبيق ا حقوق و ا تصدير خال مدة معينة، مع وقف ا معدة  مستوردة ا بضائع ا ا
تحويل أو تصنيع  ى حااتها أو إخضاعها  ها ع ك بقبو طابع ااقتصادي و ذ  .ذات ا

رغم من أهمية هذ اإجراءات و ضرورتها في مجال تنمية  قول بأنه من ا ن ا و في اأخير يم
ية، حتى و إن أسهمت في إنجاح هذ  اسي صادرات، إا أنها تبقى مجرد إجراءات و معامات روتينية  ا

صادرات،  يها في تنمية و تنويع ا تي يعول ع جديدة ا اإستراتيجية فإن مساهمتها تبقى نسبية أمام اإجراءات ا
ف  مخت وطني في ا منتوج ا ترويجية حول ا جهود ا ثيف ا خارجية، ت مات مستجدة عن اأسواق ا مثل توفير مع
ي و دور في إعطاء صورة جيدة عن  دو تسويق ا رة واضحة عن ا ى إعطاء ف عمل ع خارجية، ا وماسيات ا دب ا

ية  مح منتجات ا  . ا

ث  ثا ب ا مط نفطية : ا صادرات غير ا مساهمة في تنمية ا هيئات ا  ا

محروقات، مجموعة من  صادرات خارج ا عمومية بغرض تجسيد إستراتيجية تنمية ا طات ا س أنشأت ا
هيئات  تصدير و أهم هذ ا قطاع ا دعم و اإسناد  هيئات بهدف توفير ا  (2): ا

فرع اأول خارجية : ا تجارة ا تجارة في مجال ا  إعادة تنظيم دور وزارة ا

مادة  خارجية بمقتضى ا تجارة ا تجارة في مجال ا ي تنظيم دور وزارة ا هي تعديل ا طة ا  08أعادت س
تنفيذي رقم  مرسوم ا مؤرخ في 94/207من ا تبادل مع 16/07/1994 ا وزارة بمهمة ترقية ا يف ا ، حيث تم ت

قة  متع ية ا هي تنظيمية و ا أدوات ا جديدة  تصورات ا وزارة في وضع ا مهمة تساهم ا تحقيق هذ ا خارج و  ا
ونها شريك  ى  قطاع في إطار ثنائي أو متعدد اأطراف باإضافة إ ى تنشيط  ا ما تعمل ع خارجية،  تجارة ا با

اء اأجانب  شر تجارية مع ا تفاوض حول ااتفاقات ا تحفيز و ا  . أساسي في ا

صادرات غير  توجيه اأعوان ااقتصاديين نحو سياسة تنمية ا ة  دو وزارة أداء في يد ا حيث أصبحت هذ ا
نفطية  .ا

 
                                                           

(1)
 Amrouche Missoum les facidilitéedaunieres à l’exportation, symposum national sur les resures de promotion des 

exportation Alger,29-30 Décembre 1996 . 
ي، (2) جيا خواص عجة ا ار ا ى احت ة إ دو ار ا خارجية من احت تجارة ا جزائرية في تنظيم ا تجربة ا ى، ا طبعة اأو دونية، ا خ ، ص ص 2007، دار ا

250- 251 . 
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ثاني فرع ا خارجية : ا تجارة ا ترقية ا جزائري  ديوان ا  PROMEX :(1)ا

تنفيذي رقم  مرسوم ا ديوان بموجب ا مؤرخ في 96/327أنشأ هذا ا ، و هي هيئة عامة ذات 1996 ا
ة  وين و تسيير شب سوق و ت يل أوضاع ا ترقية و تح ديوان بإعداد برنامج  فل ا طابع إداري، حيث يت

ل  فل ب ية و يت مستقب دراسات ا وضع ااقتصادي، و انجاز ا قة با متع بيانات ا ومات، وضع و نشر ا مع ا
مواد  ييف ا قة بت متع يف ا ا ت بضائع و تمويل ا خاصة بدراسة اأسواق اأجنبية و نقل ا  (2).اأعباء ا

ث  ثا فرع ا جزائريين : ا مصدرين ا وطنية  جمعية ا  ANEXAL:(3)ا

جمعية في  جزائريين، 2001 جوان 10تم إنشاء هذ ا مصدرين ا ح ا دفاع عن حقوق و مصا  من أجل ا
ثر من   : (4) مصدر و تتمثل أهم وظائفها في 100و تضم أ

مصدرين و تجميع و نشر  - تواصل بين ا تصدير و إيجاد مساحة  مساهمة في تطوير إستراتيجية ا ا
تجاري و ااقتصادي؛  طابع ا ومات ذات ا مع  ا

ين؛  - متعام تصديرية  قدرات ا تطوير ا تقنية  مساعدة ا  توفير ا

رابع  فرع ا صادرات : ا تأمين و ضمان ا جزائرية  ة ا شر  CAGEX (5)إنشاء ا

تنفيذي رقم  مرسوم ا ة حسب ا شر صادر في 96/235أنشأت هذ ا مادة 02/07/1996 ا  4، طبقا 
صادر في 96/06من اأمر رقم  ى10/01/1996 ا تصدير  تهدف إ قرض عند ا ق بتأمين ا متع  : ا

محروقات؛ - جزائرية خارج ا صادرات ا  ترقية و تشجيع ا

تصدير  - يات ا قة بعم متع مخاطر ا سياسية و غيرها ) تغطية ا تجارية، ا مخاطر ا  ؛(ا

ومات في مجال اإعام ااقتصادي ؛ - مع   تأسيس بنك 

ديون؛  -  تعويض و تغطية ا

 

                                                           
ط (1) ج جزائرية و ، نوري منير، إبراهيم  مؤسسات ااقتصادية ا محروقاتإا تصدير خارج ا ية ا ا ي ش دو تقى ا م ة ضمن ا منافسة و 4، مداخ  حول ا

تنافسية ااستراتيجيات  عربية، ا دول ا محروقات في ا صناعية خارج ا ف، ص 2010مؤسسات ا ش . 02،  جامعة ا
مرجع نفسه، ص (2)  .02ا

(3)
www.mincommerce.gov,dz    2015/02/20 تاريخ ااطاع            

(4)
www.alger,dz                   2015/02/20    تاريخ ااطاع               

ي، (5)  .255، ص مرجع سابق عجة جيا

http://www.mincommerce.gov,dz/
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خامس فرع ا صناعة : ا تجارة و ا جزائرية  غرفة ا  CACI :(1)ا

تنفيذي رقم  مرسوم ا صادر بتاريخ 96/93أنشأت حسب ا مادة 03/03/1996 ا  5، و تتمثل مهامها حسب ا
 : في

معارض و  - خارج مثل ا جزائر و ا تظاهرات ااقتصادية في ا قاءات و ا ل ا مساهمة في تنظيم  ا
ندوات   .ا

ة - مماث مؤسسات اأجنبية ا عاقات و عقد اتفاقيات تعاون مع ا  توطيد ا

تدخل - غرفة ا ن  ين - و يم متعام ب من ا ية –بط دو وطنية و ا تجارية ا نزاعات ا  . في حل ا

سادس فرع ا محروقات–تصميم برنامج جزائري: ا صادرات خارج ا دعم ا  (2): فرنسي 

جزائر و فرنسا، بتاريخ  قت ا محروقات، 2008 جوان 29أط صادرات خارج ا دعم ا ا  ، برنامجا مشتر
يه  ق ع سبروت"أط جزائرية، مع " أوبتيم اي تجارية ا مجموعات ا دى عموم ا تصدير  ى تعزيز قدرات ا ز ع يرت

فته  غ ت ذي تب برنامج ا متوسطة، و يندرج هذا ا صغيرة و ا مؤسسات ا ى فئة ا يز خاص ع يون 2,1تر  م
مؤسسات  ى ا برنامج إ خارجية، و تم تمويل هذا ا تجارة ا ترقية ا وطنية  ة ا ا و دوار في إطار برنامج عمل ا

مستفيدين في  مجال و دعم ا ية في هذا ا فاءة عا تسب  تي ت ك ا تصدير أو ت تي تنشط في مجال ا جزائرية ا ا
قة  متع مهن ا وينات في ا ثر حرفية من خال ضمان ت ية أ دو تنموية ا ك بجعل مساراتهم ا تقني و ذ جانب ا ا

خارجية شاف اأسواق ا تصدير و است منتجات خارج . با انة ائقة  ى إعطاء م برنامج إ ما يطمح هذا ا
محروقات في هذ اأسواق   . ا

رابع  ب ا مط جزائر: ا نفطية في ا صادرات غير ا  محاور إستراتيجية تنمية ا

ص من  تخ ك  نفطية، و ذ ى تنمية صادراتها غير ا ى تبني إستراتيجية وطنية تقوم ع جزائر ع ت ا عم
ى  ز هذ اإستراتيجية في تجسيدها ع وطني، حيث ترت نهوض بااقتصاد ا نفط و إيراداته و ا قطاع ا تبعية  ا
متوسطة خاصة و تفعيل دور صادراتها، و جذب  صغيرة و ا مؤسسات ا صناعية عامة و ا مؤسسات ا تأهيل ا

مباشر  .ااستثمار اأجنبي ا

 

                                                           
ط إبراهيم، نوري منير، (1) ج   .04، ص مرجع سابق 
مرجع نفسه  (2) ا
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فرع اأول وطنية : ا مؤسسات ا  تأهيل ا

ة اأورو متوسطية في  شرا جزائر اتفاقية ا مرتقب 2002 أفريل 22بتوقيع ا ى اانضمام ا ، إضافة إ
خارجي و  مستوى ا ى ا بير ع تجارة، فإن مؤسساتها ااقتصادية سوف تواجه تحدي  مية  عا منظمة ا ها في ا
مؤسسات في إطار  هذ ا جزائرية برامج تأهيل  ومة ا ح هذا فقد تبنت ا منافسة ، ك فيما يخص ا ذ ي  داخ ا

صناعية تنمية ا ر (1)ا برامج نذ   :(2) وأهم هذ ا

صناعية  .1 مؤسسات ا تأهيل  ا وطني  برنامج ا تأهيل، : ا برنامج ا ى مضمون هذا ا تعرف ع قبل ا
ح مصط نامية، : يجدر بنا تعريف هذا ا دول ا تي وضعت خصيصا  وهو مجموعة من اإجراءات ا

جديد ي ا دو ية من اجل تسهيل اندماجها ضمن ااقتصاد ا ة انتقا تي تمر بمح  (3).ا

مؤسسات  صناعية فهو برنامج خاص بتأهيل ا مؤسسات ا تأهيل ا وطني  برنامج ا نسبة  أما با
صناعة امتد من جانفي  وزارة  ا تابعة  بيرة ا ى 2002ااقتصادية  ا ، هدفه تحسين موقع 2005 ديسمبر 31 إ

مؤسسات  حر  صناعية و محيطها مبدؤ اانخراط ا مؤسسات ا ي إجراء . ا ية دعم ما ما قد عرض قانون ا و 
مؤسسات  مباشرة  ية ا ما مساعدة ا ذي يغطي ا صناعية وا تنافسية ا ترقية و ا تأهيل إنشاء صندوق ا ا

تي  دعم ا ل ا هيا ك  ذ ما توجه  تأهيل  ية نفقات مخطط برنامج ا ما مساعدات ا صناعية، تغطي هذ ا ا
صناعي  قطاع ا تطوير و ترقية ا بحث و ا تقبيس و ا قة با متع جودة  ا  (4). تساهم في تحسين ا

صناعية 1-1 مؤسسات ا نقاط، و (5): أهداف برنامج تأهيل ا ة من ا ى تحقيق جم برنامج إ  يهدف هذا ا
ية  فة،  ى مستويات مخت خص هذ (MESO)و قطاعية  (MICRO)، جزئية (MACRO)ع ، و ن

ي تا ل ا ش ما يوضحها ا  : اأهداف 

 

 

                                                           
مؤسسات ااقتصادية و تحسين تنافسيتها نص بعنوان، (1) تروني - برنامج تأهيل ا موقع اا ى ا   digitallibrary.univ-batna.dz:واقع و آفاق، ع

 03/2015/ 29تاريخ ااطاع   ,35: 19
مؤسسات ااقتصاديةابتسام بوشريط،  (2) ية تمويل برامج تأهيل ا جزائرية آ نتائج برامجدراسة )، ا ية  ي جزائريةتأهيل تح مؤسسات ااقتصادية ا رة ( ا ، مذ

تسيير، جامعة منتوري، قسنطينة وم ا . 28، ص 2010-2009، ماجستير في ع
مؤسسات ااقتصادية و تحسين تنافسيتهانص بعنوان،  (3)  .03ص، مرجع سابق، برنامج تأهيل ا
. 35 ابتسام بوشريط، مرجع سابق، ص (4)
مرجع نفسه، ص  (5) . 36ا
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ل رقم ش صناعية : (02 )ا مؤسسات ا  أهداف برنامج تأهيل ا

 

 

 

 

 

 

 

 

مصدر جزائرية ابتسام بوشريط،  :ا مؤسسات ااقتصادية ا ية تمويل برامج تأهيل ا مؤسسات ااقتصادية  )آ تأهيل ا نتائج برامج ا ية  ي دراسة تح

جزائرية تسيير، جامعة منتوري، قسنطينة، (ا وم ا رة ماجستير في ع  .36، ص 2009/2010، مذ

ل رقم  ش ي (02)ناحظ من خال ا  (1): ما ي

ي .1 ى مستوى ا خيص توجهات :ع ن ت يا يم وب دو مط صناعي بما يتناسب وا محيط ا  عصرنة ا
ي في  ى مستوى ا صناعية ع مؤسسات ا صناعية في إطار برنامج تأهيل ا وزارة ا عامة  سياسة ا ا

ية  تا نقاط ا  : ا

دعم - ون أساسا برامج ا  . إعداد سياسات صناعية ت

يات  - عم خوض في ا ومية ا ح هيئات ا مؤسسات و ا يات و توجيهات تسمح  تنفيذ آ وضع قيد ا
جزئي  قطاعي و ا مستوى ا ى ا  .ااقتصادية ع

مؤسسات و محيطها - تأهيل ا تنفيذ برنامجا   . وضع قيد ا
قطاعي .2 مستوى ا ى ا منافسة :ع صناعات ا دعم و دفع ا ل ا من أجل :  تدعيم و تقوية قدرات هيا

صناعية، تم وضع هيئات دعم ومساندة من اجل ضمان ترقية و  مؤسسات ا ي  تأهي برنامج ا نجاح ا
ق اأمر أساسا  : تطوير صناعة تنافسية قوية و يتع

                                                           
مرجع نفسه (1)  .37، ص ا

قطاعي  مستوى ا ى ا ع

ل  هيا تدعيم قدرات ا
ازية  اارت

ي  مستوى ا ى ا ع
محيط عصرنة  ا

صناعي  ا

م ى ا قطاعي سع توى ا
صن عات اتنمية و ترقية ا

ثر تن  فسيةااأ
تأهيلبرنامج   ا

جزئي  مستوى ا ى ا ع
تحسين و تطوير تنافسية 

مؤسسة  ا
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صناعي - قطاع ا مهنية في ا جمعيات ا عمل و ا  . جمعيات أرباب ا

وين في )هيئات شبه عمومية  - ت جودة، مدارس و معاهد ا دراسات في ا اتب استشارية و ا تقنين، م
 (اإدارة 

تجارية  - وجية و ا نو ت مصادر ا ز ا  معاهد و مرا

متخصصة  - وين ا ت ز ا  منظمات و مرا

ية  - ما مؤسسات ا بنوك و ا  ا

صناعية  - مناطق ا  (1)هيئات تسيير ا
جزئي .3 مستوى ا ى ا تأهيل عن :ع صناعية يعبر برنامج ا مؤسسات ا تنافسية  قدرات ا  تحسين ا

تأهيل  هذا فإن أهداف برنامج ا مؤسسة ااقتصادية،  تي تخص تحسين تنافسية  ا مجموعة اإجراءات ا
مؤسسة بتشخيص و  ى إجراء تحسين دائم  ذي يعمل ع مسار ا ك ا مستوى تتجسد في ذ ى هذا ا ع

مؤسسة، و هذا ما يوضح أن هذا  تي تعبر عن نقاط قوة و ضعف ا صعوبات ا نقائض أو ا يل أهم ا تح
ى مساعدة  مؤسسات و إنما إجراء طوعي يهدف إ ى ا ة ع دو برنامج ا يعتبر إجراءا قانونيا تفرضه ا ا

مدعم  عب دور ا ة هنا ت دو برنامج، و ا ها إرادة اانخراط في هذا ا ون  تي ت مؤسسة ا  (2). ا

ثاني  فرع ا متوسطة : ا صغيرة و ا مؤسسات ا  :تفعيل برامج تأهيل ا

برامج  ى إنجاحها ثم طرح مجموعة من ا عمل ع جزائرية و ا ة اأوروبية ا شرا في إطار تفعيل اتفاقية ا
مؤسسات  نوع من ا ضمان استمرارية منظومة هذا ا جزائرية  متوسطة  ا صغيرة و ا مؤسسات ا خاصة بتأهيل ا ا

بات اقتصاد  ييفها مع متط سابها سمعة جيدة من اجل ت وطنية و إ سوق ا انتها في ا ى م و محافظتها ع
برامج  تنفسية و من بين أهم هذ ا ك من خال رفع قدرتها ا ية، و ذ دو سوق ا سوق و ضمان حصة في ا ا

ر    : (3)نذ

جنة اأوروبية  .1 ذي  :MEDAبرنامج ا اتحاد اأوروبي، و ا  يعتبر برنامج ميدا اأداة ااقتصادية 
ة اأوروجزائرية  شرا برنامج في إطار ا ة اأورومتوسطة، و قد جاء هذا ا شر تزامات ا يطبق بواسطتها ا

فاتح من سبتمبر  تنفيذ في ا ت حيز ا تي دخ صغيرة 2005ا مؤسسات ا دعم ا برنامج  ، و قد جاء هذا ا
                                                           

مرجع نفسه(1) . ا
مرجع نفسه(2) . ا
حي، (3) مى صا عربي فرحي محمد، س وطن ا متوسطة  في ا صغيرة و ا مؤسسات ا رئيسية  تحديات ا ل و ا مشا بات تأهيل  ا دوي حول متط تقى ا م  ا

تسيير، يومي  م ا تجارية و ع وم ااقتصادية و ا ع ية ا ف،  ش عربية، جامعة ا دول ا متوسطة  في ا صغيرة و ا مؤسسات ا  ص ،2006 افريل، 17/18ا
743 . 
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متوسطة  تسهيل اندماجها في ااقتصاد PMEو ا ها و تحسين تنافسيتها  ك من خال تأهي  و ذ
مي و  عا تسهيل اندماجها في ااقتصاد ا مساهمة في اإشباع و تحسين تنافسيتها  مي و ا عا ا

مقدرة بـــ ه ا تي خصصت  ميزانية ا ية ا ما حاجياتها ا جيد  مساهمة في اإشباع ا يون أورو 62,9ا  م
متوسطة  صغيرة و ا مؤسسات ا فاءة رؤساء و عمال ا ى تحسين   . إضافة إ

ت  برنامج فقد دخ محققة من هذا ا نتائج ا تأهيل من أصل      668PME        أما من حيث ا  ضمن إجراءات ا
 (1)( .%28) مؤسسة، أي ما قيمة 2150

متوسطة .2 صغيرة و ا مؤسسات ا تأهيل ا وطني  برنامج ا صغيرة و : ا مؤسسات ا قد قامت وزارة ا
صغيرة و  مؤسسات ا تأهيل ا جزائرية بتجسيد برنامج وطني  يدية ا تق صناعات ا متوسطة و ا ا

ومة في ديسمبر  ح س ا موافقة من طرف مج قد حظي با متوسطة ن و  وزراء بتاريخ 2003ا ذا ا  و 
ى مدار (2).2004 مارس 08 برنامج ع ، بحيث 2006 سنوات و يتم تنفيذ ابتداء من 6 ويمتد هذا ا

متوسطة، و تقدر ميزانيته بـــ  صغيرة و ا مؤسسات ا ه من طرف صندوق تأهيل ا يار دج 6يتم تموي  م
ل سنة1أي  يار دج  متوسطة قادرة .  م صغيرة و ا مؤسسات ا ى جعل ا برنامج إ ما يهدف هذا ا

بات تحرير  مواجهة متط ى تصدير منتجاتها  وجي في اأسواق و تحفيزها ع نو ت تطور ا بة ا ى موا ع
مؤسسات  فل با ت ى ا برنامج يهدف إ ر أن هذا ا ذ جدير با خارجي و ا م ا عا تجارية مع ا مبادات ا ا

تي تشغل أقل من  تي تمثل 20ا جزائرية %97 عامل، و ا متوسطة ا صغيرة و ا مؤسسات ا  من نسيج ا
سابقة  برامج ا فل من خال ا ت م تحظ با تي  ة في هذا (3). ا مسج نتائج ا ك فإن ا ن و رغم ذ  

شروط  ك بعض ا ها و يرجع ذ مبرمج تأهي مؤسسات ا سياق تعد ضعيفة نوعا ما إذا ما قوربت بعدد ا ا
استفادة من منح و  مؤسسات  واجب توافرها في ا شروط ا ا ك،  ت دون ذ تي حا عراقيل ا و ا

ك طبيعة هذ  ى ذ ة، يضاف إ تي تبدو أنها طوي فات ا م وين ا تأهيل،و آجال ت مساعدات برامج ا
ك يحول دون انخراط  أعداد  ها فذ عد توفر دراسات جدوى حو تي تعد اختيارية، و نظرا  برامج و ا ا

تأهيل، و هو أمر  يات ا يف عم ا راغبة جزء من ت مؤسسات ا مؤسسات فضا عن تحمل ا بيرة من ا
مختصين في تسيير مثل  خبراء و ا ى نقص ا يها باإضافة إ قائمين ع مؤسسات و ا ا يحبذ أصحاب ا

                                                           
يمة غدير احمد، (1) جزائر برنامج  يوسف قريشي، س متوسطة في ا صغيرة و ا مؤسسات ا دارسية(EDPHE)تأهيل ا ة ضمن اأيام ا عة حول رابا ، مداخ

مستدامة، يومي تنمية ا مقاواتية و ا روح ا . 12، 11، ص 2007 أفريل 18/17ا
ة، (2) ي مة نجار حياة، زغيب م عو عصرنة و ا مؤسسة ااقتصادية بين ا ية تأهيل ا ا ية إش مؤسسة ااقتصادية،  دوي حول ا تقى ا م ية، ا  نظرة مستقب

ة،  صفحة ) ،2003ااقتصاد، جامعة ورق ر ا  (بدون ذ
مرجع نفسه (3)  .ا
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تأهيل ى ضعف و تشتت نتائج برامج ا برامج، و هذا ما أدى إ قائمين ببرامج . هذ ا ى ا ك ينبغي ع ذ
هذ  ية  ما يز في توجيه ااعتداءات ا تر ر، و ا ذ فة ا نقاط سا ى تجاوز ا عمل ع جزائر ا تأهيل في ا ا
يها  مستخدم باعتبارهما متغيرين يتوقف ع وجي ا نو ت مستوى  ا وين و تحسين ا ت ى عنصر ا برامج إ ا

تصدير من عدمه  متوسطة نحو ا صغيرة و ا مؤسسات ا  (1).توجه ا

ثاني  فرع ا متوسطة : ا صغيرة و ا مؤسسات ا  تفعيل دور صادرات ا

ت  ك عم ذ نفطية،  صادرات غير ا متوسطة دورا مهما في ترقية ا صغيرة و ا مؤسسات ا عب ا ت
عديد  صادرات، تنوعيها، سخرت ا ية  قيمة اإجما مؤسسات في رفع ا جزائرية بهدف تفعيل دور هذ ا ومة ا ح ا
ى تحسين منتجاتها و  تحفيزها ع رها سابقا،  ما تم ذ ورت برامج تأهيل  ى ب ها إضافة إ داعمة  هيئات ا من ا

تصدير  ية عن طريق ا دو جودة تجد طريقها في اأسواق ا  . إعطائها مستوى من ا

ة  دو مساهمة في ترقية صادرات ا تصدير و ا ى ا متوسطة ع صغيرة و ا مؤسسات ا وفي إطار تشجيع ا
ي ترقيتها، أهمها ما ي  (2): أوجدت هناك سبل 

تنظيمية  .1 عوائق ا ة ا متوسطة من أهمها إزا صغيرة و ا مؤسسات ا ى تحسين مناخ ااستثمار  عمل ع ا
تصدير ى ا تي تفيد قدرتها ع قانونية ا  . و ا

متوسطة .2 صغيرة و ا مؤسسات ا منتجات ا نسبية  مزايا ا  . استغال ا

مثال  .3 ية، و  دو تساب ميزة تنافسية في اأسواق ا تطوير ا بحث و ا ى أنشطة ا ي ع ما دعم ا يز ا تر
ار في  مجال نجاحا باهرا بفضل اابت فرنسية في هذا ا متوسطة ا صغيرة و ا مؤسسات ا فقد حققت ا

تي توظف أقل من  مؤسسات ا غت نسبة اتفاق هذ ا تطوير 250منتجاتها، فقد ب بحث و ا ى ا  عامل ع
مقدر بـــ 21% ي ا غ اإجما مب يار دوار سنة 5,63 من ا (3) .2009 م

 

متوسطة  .4 صغيرة و ا مؤسسات ا ة في ا شام جودة ا  ااهتمام بإدارة ا

متواجدة  .5 قة باأطراف ا متع ومات ا مع افة ا بحث و إيجاد  ذي يهتم با اء ااقتصادي، ا ذ م ا إرساء معا
مناسب وقت ا مناسب في ا قرار ا مؤسسة و استخدامها بطريقة صحيحة في اتخاذ ا  .في بيئة ا

                                                           
عوادي، (1) متوسطة جمال خنشور، حمزة ا صغيرة و ا مؤسسات ا تنمية صادرات ا ة  ام دراسات نحو إرساء إستراتيجية مت بحوث و ا واحات  ة ا ، مج

د  مج عدد 7ا   .55، ص 2/2014 ا
مرجع نفسه، ص ص  (2)  .56- 54ا
مرجع نفسه (3)  .ا
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ة في  .6 مشار ية من خال ا مح منتجات ا دان اأجنبية با ب تعريف ا وضع خطة عمل و تنفيذها 
ية دو معارض ا (1).ا

 

ث ثا فرع ا مباشر : ا  جذب ااستثمار اأجنبي ا

نمو ااقتصادي  ى أنه قاطرة ا تصدير ع ى ا  The Engaine of Economie Grouthينظر دائما إ
م  عا منتشرة في معظم دول ا جنسيات و فروعها ا ات متعددة ا شر ن أن تقوم به ا ذي يم دور ا ذا فإن ا

بعض بأن  مضيفة، حيث يرى ا دول ا مية، في زيادة صادرات ا عا تجارة ا ك ا ثر من ت ى أ باعتبارها تهيمن ع
وجيا و  نو ت تصدير، حيث تساهم في نقل ا ى ا ية ع مح ات ا شر ن أن تحفز ا جنسيات يم ات متعددة ا شر ا
ة اأسواق  وطنية، من خال شب ات ا شر ما أنها تفتح اأسواق اأجنبية أمام ا تصدير،  إيجاد منتجات جديدة 
ى  نهاية ع س في ا دول مما ينع عمال في هذ ا فاءة ا ما تسهم في رفع  ات،  شر ها هذ ا تي تمت ية ا دو ا

ية  مح ات ا شر تصديرية  تنافسية و ا قدرة ا ي ا تا منتج و با  (2).جودة ا

مباشر  امل بين ااستثمار اأجنبي ا صادرات IDEحيث نجحت دول شرق آسيا في بناء عاقة ت  و ا
تصدير من خال موجهة  صناعات ا تشجيعية و توجيهه نحو ا وسائل ا ل ا ك باستخدام   (3):و ذ

منخفضة  .1 ية ا جمر رسوم ا ضريبية و  سياسات ا استثمار من خال مزيج من ا ق مناخ مناسب  خ
مستوردة ية ا رأسما ع ا س ى ا  .ع

ثر من  .2 تي تصدر أ ات ا شر يزيا%80إعفاء ا ما حدث في ما ضرائب،   . من اإنتاج من ا

ات بنسبة  .3 شر استثمار اأجنبي بامتاك ا سماح  يزية با ما ومة ا ح ى أساس %100ما قامت ا  ع
تصدير  .ا

ـــ ى هذ اإجراءات و غيرها سرعة تدفق  دول حيث قدر IDEوقد ترتب ع ك ا ى ت بير إ ل   بش
ي  ة تدفقات %10بحوا ثمانيناتIDE من جم م خال ا عا يزيا و تاياند و اندونيسيا من .  في ا وأصبحت ما

نامي  م ا عا ه في ا قية  مت دول ا بر ا  .أ

                                                           
 .178مصطفى بن ساحة، مرجع سابق، ص  (1)
نامية سامي سامة نعمان، (2) دول ا تصدير في ا ة و ا عما منافسة و ا ى ا نشاط وأثرها ع ية ا ات دو شر نشر)، ا ر دار ا ى، (دون ذ طبعة اأو ، ا

 .287، ص 2008
رحمان زيدان قاسم، مرجع سابق، ص ص (3)   .153 آمال عبد ا
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صناعية في دول شرق آسيا،  صادرات ا مباشر في تنمية ا صادرات فقد ساهم ااستثمار اأجنبي ا نسبة  أما با
ورية و  صناعية ا صادرات ا جنسيات دور مهم في تنمية ا ات متعددة ا شر عبت ا مثال،  ى سبيل ا فع

نامية أشبا  دول ا بر مصدر في ا جنسيات أ ات متعددة ا شر يزيا من خال ا يزية، حيث أصبحت ما ما ا
مواد  م في تصدير ا عا ة في ا ث دو ة، و ثا ام ون و دوائر ا ي س ة في إنتاج رقائق ا موصات و ثاني دو ا

ترونية   .اا

تصديري  نمو ا ة  مرح مباشر في دول شرق آسيا          مما سبق تتضح أهمية دور ااستثمار اأجنبي ا
ى حجم  س ع مي، مما انع عا سوق ا ية با مح سوق ا وجيا وربط  نو ت مال و ا حيث صاحبه رأس ا

صادرات  (1).ا

تصدير، نحو إستراتيجية  يها أن تخرج من دائرة اأحادية في ا زاما ع ان  تي  دول ا غيرها من ا جزائر  و ا
انت سابقا تعد دوا  تي  مستفادة من دول شرق آسيا ا دروس ا عديد من ا تنويع صادراتها و ترقيتها، وجدت ا
قوة، من خال تقوية صناعتها و إتباع سياسة جذب  تقدم و ا ى خطى ا يوم هي ع ضعيفة ااقتصاديات، و ا

تصدير فيها  فاءة قطاع ا رفع  دافع  ديها   .ااستثمار 

جزائر  سياسات في ا ويات صانعي ا مباشر تصنف ضمن أو حيث أصبحت قضية ااستثمار اأجنبي ا
عديد من  ك تم وضع ا ذ ل،  تنمية  صادرات و ا رئيسية إنجاح إستراتيجية تنمية ا منافذ ا باعتبار أحد ا

مباشر  تي تساهم في جذب ااستثمار اأجنبي ا سياسات ا  .ا

ى إرساء قواعد  باد  ع سياسة ااقتصادية في ا ى تسطير ا قائمة ع طات ا س ك قامت ا و أجل ذ
ائق انتقال  مناخ ااستثماري ا تحضير ا تي تراها مناسبة  ظروف ا ل ا قانونية و مراسيم تنفيذية و تهيئة 

مباشر في إستراتيجية تنمية  ه ااستثمار اأجنبي ا ه بغية إشرا ك  يها، و ذ رؤوس اأموال اأجنبية إ
نفطية صادرات غير ا   . (2)ا

ث، بعنوان واقع ااستثمار  ثا فصل ا مبحث اأول من ا ها في ا تطرق  ل هذ اإجراءات و غيرها سيتم ا
جزائر  مباشر في ا  .اأجنبي ا

 
                                                           

مرجع نفسه، ص (1)   .157 ا
جزائرقوريش نصيرة، (2) صناعة في ا خامس أبعاد و توجهات إستراتيجية إنعاش ا عدد ا ة اقتصاديات شمال إفريقيا، ا سنة)، مج ر ا ، جامعة (دون ذ

ف، ص  ش  .100ا
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فصل   :خاصة ا

خروج من  جزائرية قد أيقنت ضرورة ا ومة ا ح فصل بأن ا ر في هذا ا نستنتج من خال ما سبق ذ
نفطية حيث  صادرات ا ح ا صا ذي يعاني منها اقتصادنا  سيطرة ا ص من ا تخ تصدير و ا دائرة اأحادية في ا
خارجية، و  تجارة ا تي تنشط في حفل ا مؤسسات ا تي تقوم بها ا خدمات  تها عناية تامة و رعاية بفضل ا أو
ف من هيئة  ذي يخت معنوي ا مادي و ا دعم ا قيام با ك من خال ا تصدير، و ذ تسهيل نشاط  تي وضعتها  ا
تي  تحفيزات ا قوانين و ا ى ترسانة ا مجال، هذا باإضافة إ يها في هذا ا تي أسندت غ أخرى حسب اأدوار ا

تصدير  ية ا ة إنجاح عم دو  .وضعتها ا

تي قدمتها إنجاح هذ اإستراتيجية بوضع برنامج  حوافز ا ف ا ى مخت ومة باإضافة غ ح ما قامت ا
ك بتقديم  ية و ذ دو مؤسسات ااقتصادية إعطائها وضع تنافسي أفضل في اأسواق ا ف ا مخت ي  تأهي

متوسطة باعتبارها حجر  صغيرة و ا مؤسسات ا ل خاص ا برنامج بش ية و تقنية و قد خص هذا ا مساعدات ما
صادرات  قطاع ا ة  فعا ك تم تفعيل دور صادراتها في اإعطاء اإضافة ا ذ باد، و  تنمية في ا تحقيق ا زاوية  ا

محروقات ونه يمثل أحد . خارج ا مباشر  جذب ااستثمار اأجنبي ا ى وضع سياسات  ما بادرت أيضا إ
ث  ثا فصل ا ها في ا صادرات، من خال إعداد أطر قانونية و تحفيزية يتم تناو تنمية ا رئيسية  منافذ ا  .ا
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 تمهيد 

ى  ها إ جوانب تهدف في مجم جزائر في ظل اإصاحات ااقتصادية سياسات متعددة ا قد انتهجت ا
مباشر وذل ى تشجيع ااستثمار اأجنبيا ة ع دو ت ا ة، ففي مجال ااستثمار عم ام  كتحقيق تنمية اقتصادية مت

خارجي ساهم في  م ا عا ى ا سوق، هذا اانفتاح ع سياسة اانفتاح ااقتصادي واعتمادها اقتصاد ا منذ انتهاجها 
ها ااستفادة من  مجال مما سمح  دول اأخرى في هذا ا يها وعمق من عاقاتها مع ا وافدة إ تزايد ااستثمارات ا
مجاات، وااستغال  مستقطبة في تنميتها ااقتصادية ورفع مستويات نموها في عدد من ا هذ ااستثمارات ا

مباشرة،  جزائر استقطاب ااستثمارات اأجنبية ا في ا موارد ا ي متاحة، إاأن هذا ااستغال  مواردها ا اأمثل 
يات ااستثمار،  عم طبيعي  سير ا ل يعيق ا قصور في معظم منظوماتها بش ل و ا خ ت تعاني من ا بحيث ازا

موقع استثماراتهم جزائري  دى اختيارهم ااقتصاد ا مستثمرين اأجانب  ى تردد ا  .مما أدىإ

مباشر  جزائر بانتهاج سياسة جذب ااستثمار اأجنبي ا نفطية قامت ا صادرات غير ا وفي إطار تنمية ا
قطاعات ااقتصادية  ى ااستثمار في ا ك من خال تحفيز ع يبة صادراتها و رفع قيمتها و ذ تنويع تر ة  وسي

نفطيةو تطويرها و زيادة صادراتها  .غير ا

ى ثاث مباحث فصل إ ق ارتأينا تقسيم هذا ا منط  :ومن هذا ا

مبحث اأول جزائر :ا مباشر في ا  واقع ااستثمار اأجنبي ا

ثاني مبحث ا جزائر :ا نفطية في ا صادرات غير ا  2013-2002انجازات إستراتيجية تنمية ا

ث ثا مبحث ا نفطي:ا صادرات غير ا مباشر في تنمية ا دور ااستثمار اأجنبي ا جزائر ةدراسة إحصائية    في ا
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مبحث اأول جزائر : ا مباشر في ا يل واقع ااستثمار اأجنبي ا  تح

مباشر  عشرين ااستثمار اأجنبي ا قرن ا ثمانينات من ا ى غاية ا جزائر منذ ااستقال وا قد اعتبرت ا
نظام  جزائر  باد خاصة في ظل انتهاج ا ية  داخ شؤون ا تدخل من طرف اأجانب في ا نوع من أنواع ا

وطني من  ذي عرفه ااقتصاد ا تحول ا نظرة بعد ا ك ا تسعينات استطاع أن يغير من ت ي، إا أن عقد ا ااشترا
استثمار ثم من  ى ظهور تشريعات جديدة مشجعة  زي، مما ساعد ع ى اقتصاد ا مر اقتصاد موجه إ
مناخ  جزائري قصد تحسين ا نظام ااقتصادي ا يوم تمت عدة محاوات إصاح ا ى غاية ا تسعينات إ ا

 .ااستثماري

ب اأول مط مبرمة :ا ية ا دو جزائر واتفاقياته ا مباشر في ا  قانون ااستثمار اأجنبي ا

متعاقبة، حيث  قوانين ا ة ااستثمارات منذ ااستقال عن طريق مجموعة من ا جزائر مسا جت ا قد عا
مستثمر مزايا  حوافز و ا عديد من ا ية تضمن ا  .أصدرتعدة تشريعات و قامت بإبرام اتفاقيات دو

فرع اأول جزائر:ا مباشر في ا قانون ااستثمار اأجنبي ا تشريعي   عرض اإطار ا

تعامل معه في إطار  يفية ا مباشر و  جة ااستثمار اأجنبي ا جزائر في معا سياسة ا متتبع  إن ا
ى ثاث مراحل أساسية، أهمها يوم سوف يقف ع ى ا مؤسساتي منذ ااستقال إ تشريعي و ا  (1):ا

 :1989-1963قانون ااستثمار من  .1

قانون رقم 1-1 ق بااستثمارات277-63ا متع ية 26 يهو قانون اصدر ف: ا ان أول قانون 1963جوي ، و
مادة  ك في ا ما جاء ذ مستثمرين،  تحفيزات  ضمانات و ا ( 2)اصدر يخص ااستثمارات حيث قدم بعض ا

قانون  .من هذا ا

مادة  شؤون  (23)ن ا ة في ا دو ي و تدخل ا توجه ااشترا ى ا انت ترمي إ قانون  من نفس ا
يس  خاصة، وهذا ما  مؤسسات ا ها وحتى ا تابعة  هيئات ا ها في ا ااقتصادية من خال مساهمتها و تدخ

مستثمر اأجنبي  .مرغوب به من طرف ا

                                                           
ريم بعداش، (1) فترة عبد ا جزائري خال ا ى ااقتصاد ا مباشر و آثار ع ية 2005-1996ااستثمار اأجنبي ا وم ااقتصادية  ع تورا في ا ، أطروحة د

جزائر،  تسيير، جامعة ا وم ا وم ااقتصادية و ع ع . 156، ص 2007/2008ا
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قانون رقم 1-2 متضمن قانون ااستثمارات66/284ا قانون رقم : ا ، وقد 63/277 جاء هذا اأمراغيا 
جزائر نشاط ااستثماري في ا يها ا تي يقوم ع مبادئ ا ثر (1)تضمن في بابه اأول مجموعة من ا ان أ ،وقد 

وج في  و مستثمر ودون ا تي توفرها  ضمانات ا ذا اامتيازات و ا خاص، و قطاع ا تدخل ا شرحا و تحديدا 
تي تم إنشاؤها سنة استثمار و ا جان جهوية  ى ثاث  ى تطبيقه، اسند إ ه نشير إ  وأعيد تنظيمها 1963تفاصي

سابق1966من قبل قانون  قانون ا انت ايجابية مقارنة با ميدان فقد   (2).، أما نتائجه في ا

قانون رقم 1-3 وضع إستراتيجية  : 82/11 ا ثمانينات تمثل في ا جزائر منعرجا جديدا مع بداية ا شهدت ا
خاص بعد ما اعتبرهامشي قطاع ا وطني، و إشراك ا زية تسيير ااقتصاد ا ى مر ز ع  منذ سنة اتنموية ترت

خدمات، حيث 1963 تجارة و ا ثانوية، خاصة في مجال ا مهامااقتصادية ا ، و حدد دور في أداء بعض ا
نابض  ب ا ق محروقات باعتبار ا خاص خاصة منه اأجنبي دورا مميزا اسيما في مجال ا قطاع ا اتضح بان ا

مساهمة ااستثمارات  حة  ه بقيت حاجتها م قطاع و تأميمها  ة  دو ار ا جزائري، إذ ورغم احت اقتصاد ا
ك صدر  ذ بها،  تي يتط بيرة ا تقنية ا ية و ا ما انيات ا إم ه نظرا  ى استغا مباشرة و مساعدتها ع اأجنبية ا

قانون  طة13-82ا مخت ات ااقتصادية ا شر يل ا يفية تش  (3). من اجل توضيح 

قانون رقم -1-4 ميوضرب 1986جاءت سنة  :86/13ا عا سوق ا ية في ا بترو ، وجاء معها ززال اأسعار ا
وطنية و  ص دور ااستثمارات ا ي، وتق بترو ريع ا ى ا ان ا يزال مبنيا ع ذي  وطني ا بقوة عمق ااقتصاد ا

قانون في  ي، و قد جاء ا ما ة بااختناق ا دو يتمم قانون 1986 أوت 19أصيبت ميزانية ا عدم 86/13   نظرا 
يا خاصة في  استثمار مح مباشر  مرغوب فيه من ااستثمار اأجنبي ا حجم ا ب و تحفيز ا ى ج قدرته ع

محروقات  (4).مجال ا

مستثمر اأجنبي و أهمها تي يتمتع بها ا حقوق ا ة من اامتيازات و ا قانون جم  : وقد حقق هذا ا

منتوج، تحويل  طة، تحويل أرباح ا مخت ة ا شر تسيير، رفع أو خفض رأسمال ا ل ا ة في هيا مشار ا
مرجو مستوى ا ن في ا م ت تي حققها ف نتائج ا عمال اأجنبية، أما من حيث ا  (5).جزئي أجور ا

 

                                                           
مرجع نفسه، ص (1)  .157ا
رحمان تومي، (2) جزائرعبد ا مباشر في ا غدد واقع وآفاق ااستثمار اأجنبي ا بحوث و ااستشارات،ا بصيرة  ز ا ، 8/2006،دراسات اقتصادية دورية، مر

 .109ص 
 .61، صمرجع سابقريمة قويدري، (3)
رحمان تومي، (4)  .111، ص مرجع سابقعبد ا
مرجع نفسه(5)  .112، ص ا
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قانون في أوت :86/14قانون -1-5 بترول، 1986 اصدر هذا ا تنقيب عن ا بحث و ا ، وهو قانون خاص با
ى استفادة  ها، باإضافة إ محروقات واستغا بحث عن ا حيث حدد إطار تدخل رأسمال اأجنبي فيما يخص ا

ط ن في صورة اقتصاد مخت جزائري  قانون ا ة تجارية تخضع  انية إنشاء شر اء اأجانب من إم شر وقد . ا
ثر من  قانون إبرام أ ات نفطية من 56نتج عن هذا ا ة19 عقدا مع شر  (1). دو

 :2009-1990قوانين ااستثمار من - 2

ي،  ى اقتصاد رأسما ي إ وطني من اقتصاد اشترا اقتصاد ا ة  تسعينات بمثابة نق ع ا انت مط قد            
سوق وب مغاير ومساير اقتصاد ا مباشربأس تعامل مع ااستثمار اأجنبي ا ك فتحت صفحة جديدة   .وبذ

قرض-2-1 نقد وا قرض تم إصدار في :1990قانون ا نقد و ا  و اعتبر 1990افريل 14هو قانون خاص با
فقرة  مباشر، وهذا ياحظ في ا توجه نحو ااستثمار اأجنبي ا مواد من 5خطوة هامة في تطويرسياسة ا  با

ى 181 مباشرة192ا ترويج جذب ااستثمارات اأجنبية ا تشريعية  تي تمثل اإجراءات ا ت هذ . ، و ا وقد تمث
مباشر، وهي استثمار اأجنبي ا جزئية   (2):اإجراءات في مجموعة من اإصاحات ا

ي-2-1-1 ما مجال ا ية : في ا ما مؤسسات ا بنوك و ا جزائر  تمثيل أو فروع في ا اتب  ترخيص بفتح م ا
مثل  ة با معام جزائري، شريطة ا قانون ا خاضعة  مؤسسات ا بنوك و ا مساهمات اأجنبية في ا ذا با اأجنبية و

باداأجنبية جزائرية من طرف ا ات ا شر جزائريين أو ا  .رعايا ا

مجال ااستثماري- 2-1-2 ة او :في ا شرا قيام با ة  ام حرية ا مقيمين با مقيمين و غير ا يرخص 
تمويل مشاريع اقتصادية خارج  جزائر و ا خارج و تحويل اأموال بين ا جزائر و ا مباشر في ا  .ااستثمار ا

تشريعي رقم 2-2 مرسوم ا وطني عبر ترقية ااستثمار و :93/12 ا مرسوم بهدف إنعاشااقتصاد ا  جاء هذا ا
ى ان يهدف إ ي  تا  (3):با

 ى حد سواء مستثمرين ع ل ا ة  مماث ة ا معام يين و اأجانب )ا مح  ؛(ا

  ق مناصب ى خ جديدة، مما يؤدي إ رأسمال اأجنبي في انجاز برامج ااستثمارات ا ة ا توسيع مشار
محروقات؛ صادرات خارج ا  شغل و ترقية ا

                                                           
جزائرزغيب شهرزاد، (1) مباشر في ا عدد-واقع وآفاق-ااستثمار اأجنبي ا رة، ا وم اإنسانية، جامعة محمد خيضر بس ع ة ا بدون ) فيفري، 8/2005 مج

صفحة ر ا  .(ذ
رحمان تومي(2)  . 116-112، ص ص ، مرجع سابقعبد ا
 .زغيب شهرزاد، مرجع سابق(3)
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 ترقية ااستثمار ة  ا و باد(*APSI)إنشاء ا مناخ ااستثماري  تعريف با ترويج و ا ك من خال ا  . وذ

فترة  جزائر خال ا ى ا مباشر إ ي يوضح تطور تدفقات ااستثمار اأجنبي ا موا جدول ا -1993و ا
1997: 
جدول رقم  جزائر(:08)ا مباشرة في ا   حجم ااستثمارات اأجنبية ا

وحدة يون دوار:                                                                                   ا  م
سنوات  1997 1996 1995 1994 1993 1992 1991 ا

حجم تدفق  
IDEجزائر 

12 12 15 1 5 4 7 

مصدر جزائر واقع و آفاقزغيب شهرزاد، : ا مباشر في ا عددااستثمار اأجنبي ا رة، ا وم اإنسانية، جامعة بس ع ة ا صفحة)،8/2005، مج ر ا  .(بدون ذ

جزائر بصدور اأمر رقم :01/03 اأمر رقم 2-3 خاص في ا ترقية ااستثمار ا قانوني  قد تدعم اإطار ا  
مؤرخ في 1/3 ق بتطوير ااستثمار2001 أوت20 ا متع ذي . وا عام ا نظام ا جديد ا قانون ا قد حدد هذا ا

خدمات،  ع و ا س منتجة  قطاعات ااقتصادية ا منجزة في ا وطنية و اأجنبية ا ى ااستثمارات ا أصبح يطبق ع
ى هذا  ين و اأجانب،وبناءاع مح مستثمرين ا خاصة  تي تنجز فيإطار منح اامتيازات ا ذا ااستثمارات ا و

تسيير ااستثمار أهمها  (1):اأمر فقد تم إنشاء هيئات 

 تحفيزي نظام ا استثمار : ا وطنية  ة ا ا و صناعي، إنشاء  (*ANDI)إنشاء ا عقار ا ية ا ا حل إش
استثمار وطني  س ا مج  (.CNI*)صندوق دعم ااستثمار، ا

 توجيهي نظام ا ى اقتراح إستراتيجية ترقية وتطوير : ا مساهمة و ترقية ااستثمار و تعمل ع وزارة ا
خصخصة فقط مرتبطة ببرامج ا  .ااستثمارات ا

نسب تي جاءت ضمن اأمر ةأما با امتيازات اإضافية ا جزائري صنفين من 1/3  مشرع ا ، فقد منح ا
حوافز  مستثمر من ا ى جانب استفادة ا عام و ااستثنائي، حيث انه إ نظامين ا مزايا، تم إدراجها ضمن ا ا

نظام ااستثنائي من مزايا و  عام، فانه يستفيد في إطار ا نظام ا يها في إطار ا منصوص ع ية ا جمر جبائية وا ا
موارد  بيئة، و حماية ا ى ا محافظة ع وجيا خاصة تساهم في ا نو إعفاءات خاصة، اسيما عندما يستعمل ت

طبيعية  .ا

ق بتطوير ااستثمار09/01 اأمر رقم 2-4 متع تسهيل : ا مستثمرين و بية انشغاات ا مبادرة ت جاءت هذ ا
متضمن تطوير ااستثمار ف نص اأساسي ا هم  ى عدة نصوصياستعما جوء إ امل ومحدد دون ا ل   . ش

                                                           

ة* ا ترقية ااستثمار   و
رحمان تومي، مرجع سابق، ص (1)  . 116عبد ا

تطوير ااستثمار * وطنية  ة ا ا و  ا
استثمار* وطني  س ا مج   ا
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نشاطات  منجزة في ا وطنية و اأجنبية ا ى ااستثمارات ا ذي يطبق ع نظام ا يحدد هذا اأمر ا
تي تنجز في إطار منح اامتياز ذا ااستثمارات ا خدمات، و ع وا س منتجة   (1).ااقتصادية ا

ثاني فرع ا جزائر : ا مبرمة من طرف ا ية ا دو مباشرة ا  اتفاقيات ااستثمارات اأجنبية ا
عديد  جزائرية ا ومة ا ح جزائر، أبرمت ا ى ا وافدة إ في إطار تشجيع و ضمان ااستثمارات اأجنبية ا

متعددة اأطراف ثنائية و ا ية ا دو  :من ااتفاقيات ا
ثنائية .1 ية ا دو حماية و ترقية : ااتفاقيات ا ى مجموعة اتفاقيات ثنائية  توقيع ع جزائر با قامت ا

عقدين اأخيرين من سنة  ى مدى ا ي1990ااستثمارات ع ما ي  (2): وهي 

دول اأجنبية 1-1 مبرمة مع ا ثنائية ا ية ا دو  : ويتمثل أهمها في:ااتفاقيات ا

 ا جزائر و أمري ثنائية بين ا ية ا دو توبر17أبرمت هذ ااتفاقية بتاريخ : ااتفاقية ا ، و تهدف 1990ا
ى تشجيع ااستثما ية؛رإ متحدة اأمري وايات ا جزائر و ا   بين ا

 فرنسية جزائرية ا حماية :ااتفاقية ا تشجيع و ا قة با جزائر و فرنسا وهي متع أبرمت هذ ااتفاقية بين ا
استثمار،حيث تم توقيعها بتاريخ  ة  متباد ة 1993 فيفري 13ا شر ى ان تتم مراقبة ا ، حيث نصت ع
متعاقدين؛ طرفين ا مستثمرة من طرف احد ا  ا

 رومانية جزائرية ا ق بتشجيع ااستثمار و 1994جوان 28تم توقيعها في : ااتفاقية ا جزائر، وتتع  في ا
 حمايته؛

 جزائرية ااسبانية  ؛1994 ديسمبر 23 تم توقيعها في :ااتفاقية ا

 جزائرية اأرجنتينية توبر 4وقعت في :ااتفاقية ا  ؛2000 أ

 ية جزائرية اايطا جزائر؛1991 ماي 18وقعت في :ااتفاقية ا  (3) في ا
حماية و تامين هذ  منصفة، و توفير ا ة و ا عاد ة ا معام ى توفير ا قد تطرقت هذ ااتفاقيات إ و

ون ذات طبيعة تمييزية،  عامة وا ت منفعة ا دوافع ا تأميمبشأنها إا  ية أوا م ااستثمارات، وا تتخذ تدابير نزع ا
جبائية تزامات ا قة بعد إتمام جميع اا متع  .ما تمنح حرية تحويل رؤوس اأموال ا

عربية 1-2 دول ا مبرمة مع ا ثنائية ا ية ا دو ى هذ ااتفاقيات بين : ااتفاقيات ا مصادقة ع تمت ا
ر منها عربية في إطار تشجيع و حماية ااستثمار، نذ دول ا جزائر و ا  (1):ا

                                                           
صناعة، (1) تجارة و ا جزائرية  غرفة ا جزائرا . 9-8، ص ص2010، مارس قانون ااستثمار في ا
رزاق، (2) جزائر واقع وآفاقعزرين عبد ا استثمارات اأجنبية في ا قانوني  نظام ا سياسية، جامعة ا وم ا ع حقوق و ا ية ا قانون،  رة ماستر في ا ،  مذ

يانة،  . 102، ص 2013/2014خميس م
مرجع نفسه، ص (3)  .59ا
مرجع نفسه(1) . ا
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 قطرية جزائرية ا توبر 24 تم توقيعها في:ااتفاقيةا  ؛1996 أ
 سورية جزائرية ا   في دمشق؛1997 ديسمبر14يتم توقيعها ف: ااتفاقية ا

 مصرية جزائرية ا قاهرة؛1997 مارس 29تم توقيعها في:ااتفاقية ا   في ا

 ويتية جزائرية ا ويت؛2001 سبتمبر 30أبرمت في : ااتفاقية ا   في ا
ية متعددة اأطراف .2 دو  :ااتفاقيات ا

تي تخص عدة مجاات با ى هذ ااتفاقيات ا توقيع ع جزائر با هي اأخرى ا تقل أهمية عن عتبارها قامت ا
ضمانات اأخرى، ومن أهم هذ ااتفاقيات نجد  (2):ا

يم2-1 تح حسبان : في مجال ا مستثمر اأجنبيأخذها في ا تي يبدأ ا يم من أهم ااعتبارات ا تح  يعتبر ا
ىرعندما يقرر ااستثما توقيع ع جزائر با ق قامت ا منط د ما، ومن هذا ا  : في ب

 قة بااستثمار متع منازعات ا تسوية ا ي  دو ز ا مر  (:CIRDI)اتفاقية إنشاء ا

هيئة بمرسوم رئاسي  ى اتفاقية واشنطن إنشاء هذ ا جزائر ع مؤرخ في 95/364وافقت ا توبر 30 ا  أ
يه في 1995  .1996 مارس 22، وقد انضمت إ

  يم تح ز مغاربي في ا مغاربي إنشاء مر  .1994 جوان 27في اتفاقية ااتحاد ا

ر منها:  في مجال حماية و ضمان ااستثمار2-2  :نذ

 ضمان ااستثمار ية  دو ة ا ا و ى اتفاقية إنشاء ا مصادقة ع ة :ا ا و ى إنشاء هذ ا موافقة ع تمت ا
ية في  دو أغراض اإنتاجية فيما بين 1985 جانفي  21ا هدف منها هو تشجيع تدفق ااستثمار  ، ا

نامية منها دول ا خصوص ا ى ا دول اأعضاء وع  .ا

 ة اأورومتوسطية شرا جزائر عدة مرات عقد اتفاقية مع ااتحاد اأوروبي باعتبار قد : اتفاق ا حاوت ا
ثر من  جزائر، إذأنأ اأول  شري دان ااتحاد، حيث تم حيث تم %60ا تجارية تتم مع ب مبادات ا  من ا

و نسي يها في فا توقيع ع فاتح من 22أفريل 2002 ااسبانية في اا تنفيذ في ا تدخل حيز ا  ،
 .2005سبتمبر

 عربية دول ا عربية في ا استثمار رؤوس اأموال ا موحدة  تيأبرمتفي: ااتفاقيات ا توبر7وا  .1995 ا

 خارجي تجارة ا استثمارو ا مغاربي  مبرمة إنشاءااتحاد  ا عربي في :ةااتفاقية ا مغربا دول ا  13مع ا
 .1992جوان 

                                                           
(2)www.droit7.blogspot.com                 18/04/2015 ااطاع   تاريخ

http://www.droit7.blogspot.com�����
http://www.droit7.blogspot.com�����
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جدول رقم جزائرية حتى نهاية ماي (: 09)ا ية ا دو  :2011عدد اتفاقيات ااستثمار ا

ااتفاقيات 
ااستثمارية 

اتفاقيات ااستثمار 
ثنائية  ية ا دو ا

اتفاقيات تجنب اازدواج 
ضريبي  ا

ية  دو اتفاقيات ااستثمار ا
اأخرى 

مجموع  ا

 83 06 31 46عدد ااتفاقيات 

 .2012إحصائيات .  امؤسسة العربية لضمان ااستثمار و ائتمان الصادرات:المصدر

ى دراية بان بنود و  مستثمر اأجنبيأنه ع ضمان  ل هذ ااتفاقيات وغيرها تزيد من نسبة ا
جزائر في مؤشر  ي يوضح ترتيب ا موا ل ا ش حماية و استثماراته، و ا ه ا نصوص هذ ااتفاقيات تضمن 

دول مستثمرين مقارنة مع مجموعة من ا  :حماية ا

ل رقم ش سنة (:03)ا دول  مستثمرين مقارنة مع مجموعة من ا جزائر في مؤشر حماية ا  2010 ترتيب ا
             
            

  

مصدر جزائرريمة قويدري، : ا نمو ااقتصادي في ا مباشر و ا وم ااستثمار اأجنبي ا ع ية ا وم ااقتصادية،  ع رة ماجستير في ا ، مذ

مسان،  قايد، ت ر ب تسيير، جامعة أبي ب وم ا تجارية و ع  .71، ص 2010/2011ااقتصادية و ا

ثاني ب ا مط جزائر: ا مباشر في ا  تحفيز ااستثمار اأجنبي ا
جزائرية  ومة ا ح تي قامت بها ا تحفيزات ا ب إبراز أهم اإصاحات و ا مط سنحاول من خال هذا ا

مباشر  .في سبيل جذب ااستثمار اأجنبي ا
 

نيوزيلندا مصر فرنسا تونس الجزائر اسبانيا موريطانيا المغر
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فرع اأول  اإصاحات ااقتصادية:ا
ها 1988منذ سنة  تي تضمن  ي ا هي تصحيح ا تزم بمجموعة من اإصاحات في إطار برامج ا جزائر ت  و ا

خص في تي تت يها، ا ى تدفق ااستثمار اأجنبي إ سوق، وتساعد ع ى اقتصاد ا  (1):اانتقال إ
صناعي وخوصصته .1 عام ا قطاع ا  : إصاح مؤسسات ا

جزائر في  تي اتخذتها ا مؤسسات ااقتصادية و خوصصتها واحد من أهماإجراءات ا يعتبر إصاح ا
صناعية  مؤسسات ا ة ا يها، حيث تم إعادة هي مباشر إ ب ااستثمار اأجنبي ا ى ج رامية إ إطار سياساتها ا

عمومية ابتداء من سنة  ى 1994ا يا و قانونيا وتم تطهيرها وحوت ديونها إ يتها ما ثر منها تمت استقا ، إذ أنأ
ك  ف ذ تجارية، حيث  بنوك ا ة اتجا ا دو ى عاتق ا تزامات ع فترة 13ا يار دينار ج خال ا -1994 م

ة عن 1999 دو ب تدخات جديدة من ا جهاز اإنتاجي تط توقيف تدهور ا اف  ك غير  ان ذ ما  وحدها، و
بنوك قدرت ب خزينة و ا ى قروض 170ا يار دينار مصحوبة بقروض تمتد إ  .  سنوات7 م

خوصصة خال سنة  جزائرية بأول برنامج  ومة ا ح ذي نتج عنه حل 1996ما قامت ا ا
ي  ما تم اعتماد برنامج آخر خال سنتي 800وخوصصة حوا ية  م 1999-1998 مؤسسة مح نه   و

تمل؛  ي
م يسجل أي نتائج معتبرة منذ بدايته  انه و  حد اآن مازال يراوح م خوصصة  ك فان مسار ا مع ذ

ة بين1996سنة  شرا ى غرار مشروع ا تجارب ع مانية (ENAD) إا بعض ا ل اأ  .و هن
خارجية .2 تجارة ا  :تحرير ا

ية من  جمر تعريفة ا واردات بتخفيض ا خارجي تم تحرير ا م ا عا ى ا بهدف زيادة درجة اانفتاح ع
ى 60% خاصة 1997-1994بين 45% إ ك ا ت يات ااستيراد  ى عم قيود ع عديد من ا غاء ا ، وتم إ

ها  تي تبذ جهود ا ى ا ممنوعة من ااستيراد إضافةإ ع ا س قروض ااستيراد أو قائمة ا ية  ما قيمة ا بتحديد ا
تجارة مية  عا منظمة ا انضمام  جزائرية  ة ا دو  (2).ا

 :تحرير اأسعار .3

توزيع و  تسويق و ا يات ا خدمات و تحرير عم ع و ا س ى تحرير أسعار ا طات ع س أقدمت ا
حقيقية ى أسعارها ا تصل إ خدمات  منتجات و ا عديد من ا دعم في ا يص ا  .تق

 

                                                           
قاسم، مرجع سابق، ص (1) . 73مصباح ب
 .223 ص،ريمة فرحي، مرجع سابق(2)
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نقدية .4 سياسة ا  :إصاح ا

مساهمة في  ية و أجنبية  فائدة و تقديم اائتمان إنشاء مصارف خاصة مح ك بتحرير معدات ا وذ
ى  مصرفية إ خدمات ا تطوير و تحسين ا مصارف  منافسة بين ا مصرفي، و إحداث نوع من ا نشاط ا ترقية ا

ية ما أوراق ا  (1).جانب إنشاء سوق 
ثاني فرع ا مستثمرين: ا ممنوحة  حوافز ا  ا

عام و ااستثنائي مزايا أدرجها ضمن نظامين ا جزائري صنفين من ا مشرع ا خاص)قد منح ا ك انه  (ا ذ
عام فانه  نظام ا يها في إطار ا منصوص ع ية ا جمر جبائية و ا حوافز ا مستثمر من ا ى جانب استفادة ا إ

حوافز ي أهم هذ ا خاصة، و فيما ي مزايا و اإعفاءات ا نظام ااستثنائي من ا  (2):يستفيد في إطار ا

حوافز-1 عام  نظام ا  :ا

ه، و  مشروع وبداية تشغي ى انجاز ا مراحل اأو ى ا نظام ع مستثمرين في هذا ا ممنوحة  مزايا ا تقتصر ا
 : تستفيد ااستثمارات من

تي تدخل  - وسيطة و ا ع ا س تجهيزات و ا ل ا ى  ك ع ية و ذ جمر حقوق ا اعتماد نسبة منخفضة من ا
ك بنسبة  مشاريع ااستثمارية و ذ ية انجاز و تجسيد ا  ؛%5بصفة مباشرة في عم

تي تدخل مباشرة في انجاز  - خدمات ا ع و ا س مضافة فيما يخص ا قيمة ا ى ا ضريبة ع اإعفاء من ا
مشروع؛  ا

معني؛ - تي تمت في اطار ااستثمار ا عقارية ا مقتنيات ا ل ا ية فيما يخص  م  اإعفاء من رسم نقل ا

نظام ااستثنائي .1  : ا

وطني خاصة في  اقتصاد ا نسبة  مهمة با نظام في تقديم امتيازات خاصة بااستثمارات ا يختص هذا ا
موارد  وث و حماية ا ت بيئة من ا ى ا حفاظ ع تي من شانها ا متطورة جدا و ا تقنيات ا ة استعمال ا حا

ى  ى تحقيق تنميةمستدامة ويتم منح هذ اامتيازات ع طاقة و تؤدي إ تي توفر ا طبيعية، و ا ا

                                                           
مرجع نفسه(1)  .ا
قادر ناصور، (2) جزائر،عبد ا مباشر في ا ية ااستثمار اأجنبي ا ا تسيير، إش وم ا وم ااقتصادية و ع ع ية ا وم ااقتصادية،  ع تورا في ا  أطروحة د

مسان،  قايد ت ر ب  .237، ص2013/2014جامعة أبي ب
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ما هو موضح فيما  ة اانطاق في ااستغال، وهذا  استثمار و مرح ة بدء اانجاز  تين، مرح مرح
ي   (1):ي
ة بدء انجاز ااستثمار2-1  : مرح

تي يتم انجاز ااستثمار فيها؛ - عقارية ا مشتريات ا ى ا ية ع م  اإعفاء من دفع حقوق نقل ا

تسجيل بنسبة  - زيادات في رأسمال %0.2تطبيق حق ثابت في مجال ا تأسيسية و ا عقود ا   فيما يخص ا

مضافة  - قيمة ا ى ا ضريبة ع تي تدخل مباشرة في TVAاإعفاء من ا خدمات ا ع و ا س  فيما يخص ا
مشروع؛  انجاز ا

تي تدخل مباشرة في  - مستوردة ا ع ا س ية فيما يخص ا جمر حقوق ا مخفضة في مجال ا نسبة ا تطبيق ا
مشروع؛  انجاز ا

ة اانطاق في ااستغال ية: مرح تا مزايا ا  (2):بعد معاينة انطاق ااستغال تمنح ا

مدة - تي 10اإعفاء  عقارية ا يات ا م ى ا ات ع شر ى أرباح ا ضريبة ع ي من ا فع نشاط ا  سنوات من ا
 تدخل في إطار ااستثمار؛

دفع و غيرها؛- تي من شانها تحسين و تسهيل ااستثمار مثل تأجيل ا  منح امتيازات إضافية، و ا
ث ثا فرع ا جزائر: ا مؤشرات ااقتصادية في ا  تطور بعض ا

ة  دو عوامل ااقتصادية، وضمن هذا اإطار فقد حرصت ا ف ا ل مباشر بمخت يتأثر ااستثمار بش
تحسين تنافسية ااقتصاد  مناسبة  ظروف ااقتصادية ا ى توفير ا ف اإصاحات ع جزائرية من خال مخت ا

ف اإحصائيات من تحسن في اإطا وطني، وهذا ما نبينه مخت استثماررا محفز   : ااقتصادي ا
باد بعد :ااستقرار ااقتصادي .1 ذي تعيشه ا سياسي ا استقرار ا جزائر باستقرار اقتصادي نتيجة   تتمتع ا

سوداء، و تتضح مامح هذا ااستقرار في عشرية ا  :ا

خام1-1 ي ا داخ ناتج ا فترة : تطور ا حوظ خال ا ل م جزائر بش خام في ا ي ا داخ ناتج ا  تطورت قيمة ا
يرتفع من 2001-2013 يار دينار ج سنة 4123،  ى 2000 م يار دينار ج سنة15569ا  .2013م

نمو ااقتصادي1-2 حوظا، حيث انتقل :  تحسن معدل ا نمو ااقتصادي عرف تحسنا م ماحظ بان معدل ا ا
ى 2002 سنة %2.6من مستوى  نفط بداية من سنة 2012 %3.3ا ى اارتفاع في أسعار ا  ويرجع أساساإ

سابقة2013، أما سنة2000 سنة ا نمو ااقتصادي بعد اانتعاش في ا ت تباطآ في ا  . فقد سج

                                                           
مرجع نفسه، ص (1)  .238ا

(2)www.andi.dz.op-cit. 
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تضخم1-3 ة و ا بطا فترة : تحسن في معدل ا جزائر خال ا ت ا  انخفاض محسوس في 2013-2001 سج
ة حيث قدرت ب  بطا نسب(1)2000 سنة %28.8 مقابل 2011 سنة %10معدل ا تضخم فقد ة، أما با معدل ا  

فترة  دراسة بمعدل 2002، حيث سجل في سنة 2010-2002شهدت تذبذبا خال ا ه خال فترة ا  أدنى نسبة 
ى غاية 2009سنة %5.7 و بعدها اخذ في اارتفاع مسجا نسبة 1.4%  أين سجل تراجعا واسعا و 2013، إ

ي  ى حوا  (2)3.26سريعا إ

صرف1-4 غ مستوى :  ارتفاع احتياطي ا يب جزائر  صرف  ي 193ارتفع احتياطي ا يار دوار أمري  م
يار دوار سنة 18مقابل 2012سنة   (3).2001 م

خارجية1-5 مديونية ا ى مستوى :  انخفاض ا جزائر إ خارجية  ديون ا يون دوار سنة 374تراجعت ا  م
يار دوار سنة 20.4، مقابل 2013  (4).2000 م

طاقة1-6 فة موارد ا من يستثمر :  ت غاز بمثابة فرصة حقيقية  هرباء و ا طاقة من ا فة موارد ا تعتبر ت
طبيعي ما بين  غاز ا فة ا منطقة، حيث تتراوح ت عديد من دول ا نظر انخفاضها مقارنة با جزائر با في ا

ى 0.18 هرباء ب/  أورو0.37 إ فة ا متوسط/  اورو1.14حراري، في حين تقدر ت وواط ساعة   .ي
ة  دو ك وضعت ا ذ ي و اأجنبي  مح تحفيز ااستثمار ا ر تتيح إطارا مناسبا  ذ سابقة ا مؤشرات ا إن ا

ت في قطاعات ااقتصادية، تمث ف ا تنمية مخت جزائرية استراتيجيات طموحة   (5):ا
صناعة - صناعات مهمة :ا وية  ى إعطاء اأو ز ع تي تتر صناعي ا إنعاش ا عمل بسياسة جديدة   تم ا

نسيج، إنتاج مواد  صيدانية، صناعة ا صناعة ا ترونيات، ا هرومنزية، اا انيك، اأدوات ا مي مثل ا
ابات بناء، ا  .ا

سياحة - ى سبع مناطق سياحية، و : ا جزائر إ ذي قسم ا سياحية ا تهيئة ا توجيهي  مخطط ا تم وضع ا
ب فرص ااستثمار، تنمية  تعزيز ج جزائر  ل أساسي بهدف تقويم وجهة ا توجيهي بش مخطط ا يعمل ا

سياحية قرى ا  . اأقطاب وا

زراعة - زراعي: ا نشاط ا ى تطوير ا ذي يهدف إ ريفي ا زراعي و ا تجديد ا  .اعتماد برنامج ا

                                                           
(1)www.ons.dz موقع23/03/2015 ااطاع تاريخ ى ا إحصائيات، متاح ع وطني  ديوان ا :                                                        ا
                                                      

جزائر، (2) جزائربنك ا نقدي  تطور ااقتصادي و ا سنوي  تقرير ا . 26، ص 2013، ا
(3)www.ons.dz.op.cit 
(4)www.aps.dz ية ة ما يحصي جزائر تسدد ديونها و تحسن اقتصادها ا موقع، ا ى ا                   23/03/2015تاريخ ااطاع :      ، متاح ع
         

برامج اإنعاش ااقتصادي عام عثمان، (5) جزائر مع اإشارة  مناخ ااستثماري في ا عربي اأول حول ،2014-2001واقع ا تقى ا م ة صمن ا  مداخ
تشريعي، يومي  ثبات ا مشروعية و ا جديدة بين ا عقود ااقتصادية ا صفحة) ،مصر، 2015 يناير28-25ا ر ا  .(دون ذ

http://www.ons.dz�����
http://www.ons.dz�����
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مناسبة .1 تحتية ا بنية ا يزة :توفر ا ل ر ذي يش نمو ااقتصادي ا محفز اأساسي  تحتية ا بنية ا  تعتبر ا
بنية  ة ا ى تعزيز و تطوير شب جزائرية ع ة ا دو ت ا ك عم ذ نشاط ااقتصادي،  ائز ا أساسية من ر

تحتية فيها؛  ا

ي ك جزئيا فيما ي  (1):حيث تحقق ذ

جزائر ب- طرق في ا ة ا غ طول شب سيار شرق غرب112039يب طريق ا م، أهمها ا  . 
جزائر ب- مطارات في ا باد؛13 مطار من بينها 35يقدرعدد ا ف مناطق ا ي تتوزع بين مخت   مطار دو
تي يقدر عددها - حديدية ا ك ا س ة ا ى تطوير شب عمل ع يا ا ك جزء 4200 يتم حا م بما في ذ

ة  شب غ طول ا يب ما أن أشغال اانجاز جارية  هرب، ع ول 12000م  .2017م بح
جزائر ب - موانئ في ا بحرية فيقدر عدد ا تحتية ا بنية ا ق با  11 ميناء بحري من بينها 51 فيما يتع

بترول  .ميناء تجاري و ميناءين 
ة .2 مؤه ة ا عام يد ا ة إذأن :توفر ا ديها طاقات شابة و مؤه جزائر  مجال نجد بان ا  %54 و في هذا ا

جزائر تتراوح أعمارهم ما بين  ان ا وين تخرج سنويا 35و15من س ت ز ا جامعات و مرا ما أن ا  سنة، 
ين ففي سنة  مؤه متحرجين ا جامعات ب 2013مئات اآاف من ا ين في ا مسج  قدر عدد ا

مهني ب 1314000 وين ا ت ز ا ين في مرا مسج ب و عدد ا مقابل 600000 طا  متربص و في ا
جزائر ب  أجور في ا حد اأدنى ك يقدر ا ى 180 اورو فقط حيث تتراوح ما بين 180ذ  اورو 540ا

خاص فتتراوح ما بين  قطاع ا عام أما في ا قطاع ا نسبة  ى 180با  اورو، وتعتبر هذ اأجور 700 إ
عربية دول ا عديد من ا ثر مقارنة با  (2).تنافسية أ

ث ثا ب ا مط مية: ا عا مؤشرات ا جزائر حسب ا  تقييم مناخ ااستثمار في ا
معتمدة من  نوعية ا مؤشرات ا جزائر و تقدير مناخ ااستثمار فيها، ندرج أهم ا انة ا من أجل معرفة م

مباشر مهتمة بااستثمار اأجنبي ا ية ا دو مؤسسات ا  .طرف أهم ا

فرع اأول م: ا عا تنافسية ا  (3):حسب مؤشر ا

ى غاية  مي إ عا تنافسية ا دول في مؤشر ا جزائر في قائمة ترتيب ا ت 2004م تظهر ا  حين احت
مرتبة  ميا، ثم تراجعت سنة 71ا مرتبة 2005 عا ت ا يين حيث احت تا عامين ا ميا مقارنة 76 و تحسنت في ا عا

                                                           
مرجع نفسه(1)  .ا

(2)www.andi.dz تطوير ااستثمار وطنية  ة ا ا و جزائر  ا موقع، دوافع ااستثمار في ا ى ا              26/03/2015   تاريخ ااطاع:     ، متاح ع
                   

صادرات (3) ضمان و ائتمان ا عربية  مؤسسة ا عربيةا دول ا ويت، ص 2004، ، تقرير مناخ ااستثمار في ا . 105، ا
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مرتبة  مرتبة 2007، ثم شهدت تحسنا سنة 2006 سنة 82با تحتل ا ميا81  ى . عا تحسن إ و يرجع هذا ا
استثمارات اأجنبية خاص  قانون ا تعديل في ا  (1).ا

سنتي  نسبة  مرتبة 2009-2008أما با جزائر تراجعا من ا مرتبة 83 فقد شهدت ا ى ا ميا99 إ  (2) عا
مرتبة 2010أما في سنة  ة ا مؤشر محت حوظا في هذا ا جزائر تقدما م ميا، اي تقدم بنسبة 86 فقد شهدت ا  عا

زا13  (3). مر

فترة  نسبة  ز 2013-2012و با مر ة ا جزائر في مرتبتها محت ميا من بين 110 فقد تراجعت ا عا
ة 144 مرتبة (4) دو ة خال سنة 142 من بين 87 مقارنة مع ا  23 أي بنسبة تراجع قيمتها 2012-2011 دو
زا ز (5)مر مر ت ا سنة 100 في حين احت  .2014-2013 خال ا

جزائر أداء متواضع اسيما في بعض  ت ا قد سج دان، ف ب مستخدمة في قياس تنافسية ا معايير ا وفيما يخص ا
ي موا جدول ا ما يبينه ا مستثمرين  ها عاقة مباشرة بمناخ ااستثمار و نشاطات ا تي  معايير ا  : ا

جدول رقم  فترة (:10)ا مي  عا تنافسية ا جزائر ضمن تقرير ا  (2012-2011) تصنيف ا
 (2013-2012)و 

 
 

رئيسية محاور ا  ا

 
جزائر حسب تقرير  مرتبة ا

2011-2012 

 
جزائر حسب تقرير  مرتبة ا

2012-2013 

 
فرق 
 اأداء

مرتبة   ا
(1-142) 

نقطة  ا
(1-7) 

مرتبة  ا
(1-144) 

نقطة  ا
(1-7) 

 

مي عا تنافسية ا  23 3.7 110 4.0 87 تصنيف ا

بات اأساسية متط  14 4.2 89 4.4 75 ا

مؤسسات-1  14 2.7 141 3.1 127 مؤشر ا

تحتية-2 بنية ا  7 3.2 100 3.4 93 مؤشر ا

ي-3  4 5.7 23 5.7 19 مؤشر ااقتصاد ا
                                                           

صادرات، ( (1) ضمان و ائتمان ا عربية  مؤسسة ا عربية، ا دول ا ويت، ص 2006تقرير مناخ ااستثمار في ا . 86، ا
صادرات،  (2) ضمان و ائتمان ا عربية  مؤسسة ا عربية، ا دول ا ويت، ص 2009تقرير مناخ ااستثمار في ا  .266، ا
صادرات،  (3) ضمان و ائتمان ا عربية  مؤسسة ا عربية،ا دول ا ويت، ص 2010 تقرير مناخ ااستثمار في ا . 159، ا

(4) World Economic Forum, The Global Competitivenees Report: 2012-2013 pp, 94-95. 
(5)

 World Economic Forum, The Global Competitivenees Report :2012-2011  p, 88. 
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يم اأساسي-4 تع صحة و ا  11 5.4 93 5.5 82 مؤشر ا

فاءة  14 3.1 136 3.4 122 معززات ا

تدريب-5 ي و ا عا يم ا تع  7 3.4 108 3.5 101 مؤشر ا

عمل-6 فاءة سوق ا  9 3.0 143 3.4 134 مؤشر 

ع-7 س فاءة سوق ا  7 2.8 144 3.4 137 مؤشر 

ية-8 ما  5 2.4 142 2.6 137 مؤشر تطور اأسواق ا

وجية-9 نو ت جاهزية ا  13 2.6 133 2.8 120 مؤشر ا

سوق-10  2 4.3 49 4.3 47 مؤشر حجم ا

ار   8 2.3 144 2.7 132 عوامل تطور اإيداع و اابت

 9 2.5 144 2.9 135 مؤشر مدى تطور بيئة اأعمال-11

ا-12  9 2.1 141 2.4 132 رمؤشر اابت

Source : World Economic Forum, The Global Competitivenees Reports 2011-2012 pp 94-95, and 2012-

2013, pp 88-89. 

جدول رقم  ى معطيات ا نظر إ تي عرفتها تنافسية (09)و با تراجع ا ف مستويات ا ننا ماحظة مخت ، يم
ي تا نحو ا ى ا جزائري ع  (1): ااقتصاد ا

بات اأساسية .1 متط جزائر حسب مجموعة ا جزائر ب :ترتيب ا -2011 مرتبة مقارنة بسنة 14 ناحظ تراجع ا
هذ 2012 ونة  م محاور ا جزائري في معظم ا ذي عرفته تنافسية ااقتصاد ا تراجع ا ك بسبب ا ، إذ يرجع ذ

مجموعة سنة  ي2013-2012ا تي نستعرضها فيما ي  : ، وا

مؤسسات1-1 مؤشر تراجعا ب :مؤشر ا جزائر حسب هذا ا قد سجل أداء ا زا مقارن14  تقرير ة مر بترتيب ا
سابق  مرتبة  (2012-2011)ا جزائر ي في ا ذي صنف ااقتصاد ا تراجع بتدهور 127وا  حيث يفسر هذا ا

تي وصل ترتيب  ومية و ا ح سياسات ا مؤسسات أهمها مؤشر شفافية ا مؤشر ا ونة م فرعية ا مؤشرات ا تعظم ا
مرتبة  ى ا جزائر فيها إ  .144ا

تحتية 1-2 بنية ا تقرير : مؤشر ا مؤشر مقارنة با جزائر يتراجعا أيضا في هذا ا ت تنافسية ااقتصاد ا  سج
سابق  مرتبة 2012-2011ا جزائر ا ت ا ى 7 أي بتراجع 100 حيث احت تراجع إ ك ا  مراتب أيضا، ويفسر ذ

                                                           
(1)World Economic Forum, The Global Competitivenees Reports 2011-2012 pp 94-95, and 2012-2013, op, cit. 
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مرتبة  ى ا جزائر فيه إ ذي تراجع تصنيف ا موانئ، و ا تحتية خصوصا  بنية ا مسجل في جودة ا تراجع ا  131ا
انت  مواصات2012-2011 سنة 122بعدما  طرقات و ا تحتية  بنى ا ى تراجع جودة ا  .، هذا باإضافة إ

يم اأساسي1-3 تع صحة و ا غ :  مؤشر ا تب مؤشر أيضا  جزائري حسب هذا ا قد تراجع أداء ااقتصاد ا
مرتبة  جزائر ا ان93ا مرتبة ت بعدما  سابقة 11 أي بتراجع قدر 82 هذ ا سنة ا -2011 مرتبة مقارنة با

ى غرار تراجع مرتبة 2012 مؤشر ع هذا ا بة  مر فرعية ا مؤشرات ا تراجع أيضا بسبب تراجع ا  و يعود هذا ا
ذي قدر ب  يم اأساسي و ا تع جزائر في جودة ا ز 16ا مر ى ا جزائر إ تتدحرج ا بحسب تقرير 129 مرتبة 

مي سنة  عا تنافسية ا  .2013-2012ا
فاءة .3 جزائر حسب مجموعة معززات ا ك بمقدار : ترتيب ا مؤشر و ذ جزائر أيضا تراجعا في ا  14عرفت ا

مرتبة  انت تحتل ا زا إذ وبعدما  سنة 122مر مرتبة2012-2011 خال ا  خال سنة 132 أصبحت في ا
متاحة مما 2012-2013 موارد ا فا مخت استخدام اأمثل  جزائري  عل أهم سبب هوعدم قدرة ااقتصاد ا  و 

ي تا ل ا ش ى ا ن سرد ع مجموعة تعرف تراجعا يم ف مؤشرات هذ ا  :  جعل مخت
تدريب 2-1 ي و ا عا يم ا تع مرتبة :مؤشر ا جزائر ا ت ا سابقة، 2013 سنة 107 احت سنة ا ك مقارنة با  وذ

مرتبة  ت ا ك بتراجع قدر 101أين احت ى 7وذ يم، إضافة إ تع تراجع جودة ا ى ا ك أساسا إ ز، إذ يرجع ذ  مرا
ذي عرف بدور تراجعا بمقدار  مدارس و ا ى مستوى مؤشر جودة إدارة ا مسجل ع تراجع ا  . مرتبة30ا

عمل 2-2 فاءة سوق ا جزائر تراجعا معتبرا قدر ب :مؤشر  مرتبة 9 عرفت ا ك ا تحتل بذ ز   أي 143 مرا
ل احد أهم  ع، وهو ما يش س جزائرية  سوق ا ية ا ترتيب مدى عدم فعا يبين هذا ا ميا  مرتبة ما قبل اأخيرة عا ا

استثمار اأجنب طاردة  عوامل ا مباشريا  . ا
ية 2-3 ما بيرا منذ اعتماد في تصنيف تنافسية ااقتصاد :مؤشر تطور اأسواق ا مؤشر تدهورا   يعرف هذا ا

ات  شر ف ا جزائري بمخت ى عاتقه تمويل ااقتصاد ا ي فعال يأخذ ع غياب سوق ما ك نظرا  وطني وذ ا
مرتبة  مؤشر ا جزائر وفق هذا ا ناشطة فيه، إذ تحتل ا ك بتراجع 144 من أصل 142ا تقرير، وذ ها  ة يشم  دو

ز مقارنة بترتيب 5قدر  ة 2012-2011 مرا ه منها مؤشرات سهو فرعية  مؤشرات ا ك تراجع بعض ا  وذ
قروض  ى ا حصول ع مرتبة )ا بشري (128ا مرتبة )، مؤشر توفر رأسماا ك خال سنة  (138ا  .2013وذ

وجية 2-4 نو ت جاهزية ا مؤشر تراجعا قدر ب :مؤشر ا جزائر ضمن هذا ا زا مقارنة 13 عرف ترتيب ا  مر
مرتبة 2012-2011بسنة  ك ا تحتل بذ جزائر إذ قدر ب133  تراجع بتدهور أداء ا  مرتبة 20 ويفسر هذا ا

ز مر ك ا ة بذ جزائر 142محت ذي تراجعت فيه ا وجيا و ا نو ت ى نقل ا قدرة ع مؤشر ا نسبة  شيء با  ونفس ا
ز17ب  . مر
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سوق 2-5 ان :مؤشر حجم ا س ى حجم ا وطني، إضافةإ دخل ا فرد من ا سوق بمقدار نصيب ا  يقاس حجم ا
رغم  جزائر با جزائر في ترتيب ا مباشرة، و ا محددة استقطاب ااستثمارات اأجنبية ا عوامل ا د وهو احد ا ب في ا

مجاور دول ا سوق مقارنة با جزائر ضمن هذا ةمن اتساع حجم ا إا انه قد تم تسجيل تراجع طفيف في ترتيب ا
زين مقارنة بسنة مؤشر بمقدار مر مرتبة 2012-2011ا ل . 49 أي ا مؤشر ايجابيا ويش ك يعد هذا ا ومع ذ

جزائر جانب قصد توطين مشاريعهم ااستثمارية في ا مستثمرين ا  . حافزا 
ار .4 جزائر ضمن مجموعة عوامل تطور اإبداع و اابت ل عام من غياب :ترتيب ا جزائر تعاني بش ت ا ا زا

تفاء  ى ا س ع ذي انع مر ا تطوير، ا بحث و ا تمام مشاريع ا ى بروز وا  مساعدة ع عوامل ا ظروف و ا ا
وجيا نسبيا نو ت ثيفة ا جزائر باستقطاب ااستثمارات اأجنبية غير  ها .ا تي تحت مراتب اأخيرة ا هذا ما يفسر ا

مرتبة  جزائر ا ت ا مؤشر، إذ احت هذا ا جزائر وفقا  مؤشرات 144ا ك تراجع ا مرتبة اأخيرة، بما في ذ  أي ا
ي ما ي ه  فرعية   : ا

ذا :مؤشر مدى تطور بيئة اأعمال 3-1 موردين و نوعيتهم،  ى محاور منها عدد ا مؤشر ع يشمل هذا ا
محاور تراجعا ب ل هذ ا قطاعات، حيث عرفت  ومي  ح تطوير ا جزائر في 46مؤشر ا تتراجع ا  مرتبة 

مرتبة  ى ا مؤشر إ سابقة9 و اأخيرة أي ما يعادل تراجعا قدرب 144ا سنة ا  . مراتبعن ا
ار3-2 جامعات و :  مؤشر اابت تعاون بين ا ى رأسها مؤشر ا مؤشر من عدة مؤشرات فرعية ع ون هذا ا يت

جزائر بـ ذي تراجعت مرتبة ا تطوير، وا بحث و ا صناعية فيما يخص جهود ا مؤشرات ا مرتبة 8ا تحتل ا مراتب 
جزائر فيه ب 144اأخيرة  ذي تراجعت مرتبة ا مي ا ع بحث ا ز ا جزائر 18، مؤشر جودة مرا تسجل ا زا   مر

مرتبة  ك ا سنة 143و 141بذ ي حال ا توا ى ا  .  2013-2012 ع
ثاني فرع ا ة أداء اأعمال: ا   حسب مؤشر سهو

سنة  عربية  دول ا جزائر و منذ سنة 2008حسب ما أوضحه تقرير مناخ ااستثمار في ا  2005، فان ا
ى غاية  ميا إ مراتب اأخيرة عا مرتبة 2007وهي تحتل ا ة ا ة178من أصل 125 محت نسبة (1)دو ، و أمابا

مرتبة 2011-2010سنة  ت ا ميا143 و 136 فقد احت ي عا توا ى ا  . ع

صعبة  وجهة ا جزائر فقد وصفه با دوي عن مناخ اأعمال في ا بنك ا  وحسب ما أوضحه تقرير ا
ية بعض  إدارة فضا عن عدم فعا بيروقراطي  زي و ا مر طابع ا معقدة و ا ىاإجراءات ا نظر إ مستثمرين، با

عديد من بة با مطا ثرة و تعدد اإجراءات و ا تي تساهم في  مؤسسات ا هيئات و ا وثائق ا قيام بأي مشروع و  ا
ز مر ى ا فتها، حيث تراجعت إ قرارات و ارتفاع ت ترتيب 183 من بين 148ثقل اتخاذ ا ها ا ة شم  دو

                                                           
صادرات، (1) ضمان و ائتمان ا عربية  مؤسسة ا عربيةا دول ا ويت، ص 2008، تقرير مناخ ااستثمار في ا . 239، ا
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مؤشر خال سنة (1)2012سنة تراجع ضمن هذا ا جزائر في ا ز 2014 وقد تواصت مرتبة ا مر ى ا تصل إ  
ة غم 153 مرح ى مستوى مناخها خال هذ ا بيرا ع م تحقق تغييرا  تي  دول ا جزائر من ا ي فا تا ، با

متخذة  (2).اإصاحات ااقتصادية ا
ث ثا فرع ا بشرية: ا تنمية ا  حسب مؤشر ا

مرتبة  جزائر ا ت ا مؤشر احت ون ذات تنمية بشرية متوسطة، 2002 سنة 88حسب هذا ا ها ت ، ما جع
ى غاية سنة مؤشر إ تراجع ضمن هذا ا ى2006وقد تواصل هذا ا مرتبة  أن ، إ  2007سنة 77أصبحت تحتل ا

مرتفعة182من بين  بشرية ا تنمية ا دول ذات ا ى مجموعة ا ت إ ى (3) أي انتق ذي عرفته إ تراجع ا ن ا  و
ز  مر دا سنة 187 من بين 93ا ثة 2012ب ثا مجموعة ا تصنف ضمن ا ها تعود  بشرية )جع تنمية ا ا
ضعيفة سنة (ا نسبة  ى2013، أما با تنتقل إ جزائر أفضل تحسن  ت ا بشرية   فقد سج تنمية ا مجموعة ا
مرتفعة  (4).ا

تي تتمتع  دان ا ب جزائر ضمن ا تنمية في ا متحدة من اجل ا جزائر في برنامج اأمم ا ما تم تصنيف ا
بشرية، فقد أشارت هذ  تنمية ا ل مؤشرا  ى أساس عدة مقاييس اجتماعية و اقتصادية تش بتنمية بشرية هامة ع

تي تم بها  وتيرة ا ذا ا جزائر، و بشرية با تنمية ا قة با متع جوانب ا مسجل في ا تقدم ا ى ا منظمة اأممية إ ا
ظروف ااجتماعية تقدم من اجل تحسين ا  (5)فحقيق هذا ا

رابع فرع ا قطرية: ا مخاطر ا ب  مر مؤشر ا   حسب ا
قطرية هو مؤشر يصدر شهريا عن مجموعة  مخاطر ا ب  مر مؤشر ا يل PRS*ا د  من خال ا

قطرية منذ سنة  مخاطر ا ي  دو قة بااستثمار، و هو يغطي 1980ا متع مخاطر ا ى قياس ا ، بحيث يهدف إ
ة من بينها 140 مخاطرة وهي دول 18 دو ى خمس مجموعات بحسب درجة ا مخاطر إ ة عربية وهو يقسم ا  دو

، ودول ذات (59.5-50من )، دول ذات درجة مخاطرة مرتفعة (49.5-0من )ذات درجة مخاطرة مرتفعة جدا 
ة   (6)(.100-80من )، ودول ذات درجة مخاطرة منخفضة جدا (79.5-60من )درجة مخاطرة معتد

                                                           
مياء،  (1) شريف، هوام  جزائري،ريحان ا وطني ا دانمارك، دور مناخ ااستثمار في دعم و ترقية تنافسية ااقتصاد ا عربية في ا اديمية ا ة اأ ، 2012 مج

. 249ص 
(2)

 www.althawranews.net موقع ى ا ثورة، متاح ع     10/04/2015تاريخ ااطاع:                                صحيفة ا
 .232، ص ، مرجع سابقريمة فرحي (3)
سنة  (4) بشرية  تنمية ا م متنوع2013تقرير ا جنوب تقدم بشري في عا  .160، ص ، نهضة ا

(5)
 
)Ar.wikipedia.org موقع ى ا جزائر، متاح ع بشرية في ا تنمية ا                     10/04/2015تاريخ ااطاع :                                ا

سياسي* خطر ا  .مجموعة خدمات ا
مياء، مرجع سابق( (6) شريف، هوام   .12-11 ص ص،ريحان ا

http://www.althawranews.net/
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جزائر بدرجة مخاطرة  مناخ ااستثماري في ا مؤشر فقد تميز ا جزائر بحسب هذا ا تصنيف ا نسبة  أما با
ة سنة   (1)2002 نقطة سنة 63.8 مقارنة ب 65.8برصيد 2003معتد

مؤشر بأقل من نقطة مئوية 2005و مقارنة بسنة 2006و في سنة  هذا ا جزائر وفقا   تحسنت وضعية ا
ى غاية  تصنيف إ ى نفس ا منخفضة و قد بقيت ع مخاطر ا دول ذات ا واحدة، حيث تم تصنيفها ضمن ا

 (2).72.0 بنسبة 2010ديسمبر 

رابع ب ا مط جزائر: ا مباشر في ا  عوائق ااستثمار اأجنبي ا

يها  مباشر إ تي تحول دون تطور و جذب ااستثمار اأجنبي ا عوائق ا عديد من ا جزائر ا تواجه ا
ي عوائق فيما ي  (3):باعتبار إستراتيجية من استراتيجيات تنمية ااقتصاديات، و تتمثل أهم هذ ا

قانوني .1 عائق ا تي :ا نشاط ااقتصادي بصفة عامة و ا ها ا تي يخضع  قانونية ا مصادر ا ل تعدد ا  يش
تي تساهم في تنفير  عوامل ا معنيين بها، احد ا ها من طرف ا مستمرة  دائمة و ا متابعة ا تستوجب ا

مستثمرين خصوصااأجانب منهم، فهناك قانون تطوير ااستثمار و قانون ضرائب و قانون  ا
جمارك رسم ... ا خصوص ا ى ا ضرائب و ع قوانين ا ررة  مت تعديات ا ك ما سبق من ا ى ذ يضافإ

مضافة قيمة ا ى ا  .ع

صناعي .2 عقار ا ل ا تحقيق ااستثمار إاأن : مش مسبقة  شروط ا عقار من بين ا ى ا حصول ع يعتبر ا
ي تي تتمثل فيما ي يه،و ا حصول ع ل عديدة  مستثمرين يواجهون مشا  (4):ا

نسبة ل  سنة با تي فاقت ا صناعي و ا عقار ا فة بتخصيص ا م هيئات ا  من %54طول مدة رد ا
فات أمام هيئات ترقية ااستثما م صناعي، وثقل اإجراءاتوتقديم نفس ا عقار ا ى ا وا ع ذين حص مستثمرين ا ، را
يف  ا يف باهظة تشمل ت ا عقار، تخصيص أراضي بت عقار، و مرة أخرى أمام مسيري ا هيئات تخصيص ا

تهيئة دون خضوع هذ اأراضي أي تهيئة  .ا
فساد .3 ل ا جريمة و : مش جوانب حيث أصبح من أسبابانتشار ا ة ا مية و متداخ فساد ظاهرة عا يعد ا

قد  تنمية و ية ااستثمار و إبطال معدل ا يص حجم و فعا تق ونه أداة  د فضا عن  ب تشويه صورة ا
مرتبة  جزائر في ا سنة99صنفت ا فساد  ات ا مدر ميا   .2007عا

                                                           
صادرات،  (1) ضمان وائتمان ا عربية  مؤسسة ا عربيةا دول ا ويت، ص 2003، تقرير ااستثمار في ا . 139، ا
مياء، مرجع سابق (2)  .12 ص،ريحان شريف، هوام 
ريم، مرجع سابق، ص ص (3)  .177-176بعداش عبد ا
جزائرعرايبي فتحي،  (4) ة ا مباشر مع دراسة حا وم ااستثمار اأجنبي ا تجارية وع وم ااقتصادية و ا ع ية ا وم ااقتصادية،  ع رة ماجستير في ا ، مذ

جزائر، تسيير، جامعة ا  .237، ص1996/1997ا
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جزائر  مؤسسات ااستثمارية في  ى بعض ا مي ع عا بنك ا تي أجراها ا دراسة ا ى ا و استنادا إ
دفع عموات غير قانونية من اجل تسريع قضاء احتياجاتهم  مستثمرين  دى بعض ا ا  و ىأن هناك س صإ خ

ب اأمر دفع نحو  ي يتط استفادة من خط هاتفي او ربط شب مثال  ى سبيل ا ب إصاح210فع   دوار و يتط

هاتفية نحو  ي30اأعطاب ا فساد  فيما ي ى ابرز مظاهر ا   :(1) دوار، وتتج

قتها في قطاعات  - تي أط ية ا دو مناقصات ا ومة عددا من ا ح غت ا رشوة، حيث أ بيروقراطية و ا ا
حجم، ما  ى انجاز مشاريع من هذا ا ات قادرة ع بار وشر ب مستثمرين  عم تمطنها من ج عديدة، وهذا 

جزائرية؛ سوق ا ثقة في ا ات اأجنبية ا شر د فقدان ا  يؤ

اسب خاصة بواسطة ااختاس و ااحتيال ؛ - عامة في تحقيق م مناصب ا  استخدام ا

عمومية بفوائد منخفضة و تسهيل حصول رجال ءااعتدا - بنوك ا سحب قروض من ا عام،  مال ا ى ا  ع
ى قروض بفوائد منخفضة و من دون ضمانات؛ خاص ع قطاع ا  اأعمال من ا

غ  - ة بمبا فترات زمنية طوي رسمية واستئجارها  عامة عن طريق تزوير اأوراقا ات ا ممت ى ا ااستياء ع
 زهيدة؛

خوصصة .5 قانوني و : تعثر إجراءات ا قطاع ا خوصصة بوضع ا يات ا جزائر في عم قد شرعت ا
سنة  ي  مي ت ية ا ما مؤسساتي من خال قانون ا تنازل عن 1994ا ذي سمح و أول مرة با ، و ا

خواص مسيري ا ح ا صا ة  دو تابعة  عمومية ا مؤسسات ا  .ا

ن  م ت خوصصة  يات ا خوصصة، إا أن عم خاصة با قانونية ا نصوص ا ف ا رغم من وجود مخت و با
ي ى ما ي ك إ وطنية و اأجنبية و جذبها، وقد يعود ذ تحفيز ااستثمارات اأجنبية ا  : افية 

فة بمتابعة - م هيئة ا خوصصة بصفته ا وطني  س ا مج بطء في تعيين ا تأخر  ا خوصصة، ا إجراءات ا
قابل مؤسسات ا بير في اإعان عن ا وطني  ةا س ا مج صاحيات بين ا تداخل في ا خوصصة و ا

دو مساهمة ا وطني  س ا مج قابضةلخوصصة و ا ات ا شر  . و ا

ي .6 ما قطاع ا ن أن يواجهها و هو :ضعف ا تي يم عوائق ا مستثمر يجد أمامه عائق يعتبر من أهم ا إن ا
ة  عم ية بما فيها ا ما موارد ا جزائر يعاني من نقص توقر ا ي في ا ما قطاع ا ي، حيث ان ا ما عائق ا ا
بات  متط ى ااستجابة  ية و غير قادر ع فعا ي ا يتميز با ما نظام ا مستثمرون إن ا صعبة، ويعتبر ا ا
قروض  ت تقوم بتقديم ا بنوك ازا ية ا رغم من استقا ما انه وبا م معه،  وطني و غير متأق ااقتصاد ا

                                                           
عيد،  (1) وج بو ع جزائرب عدد معوقات ااستثمار في ا ة اقتصاديات شمال إفريقيا، ا جزائر، ص ص2006جوان /4 ، مج  .83-82، جامعة قسنطينة،ا
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خاص  قطاع ا ب  ط ودائع تحت ا خاص رغم إن ا قطاع ا عام بنسبة تفوق ما تمنحه  قطاع ا ى ا إ
عام قطاع ا تي يودعها ا ك ا ثير من ت ثر ب  .أ

قرار و نقص  زية ا تي تتسم بمر مصرفية ا ى اإجراءات ا ي راجع إ بن نظام ا ي فان ضعف ا تا و با
وما مع قروض، تا ى ا حصول ع قروض، طول مدة ا شفافية في منح ا متاحة، غياب ا تمويل ا  حول فرص ا

خواص  عوامل هي عوامل تعجيزية تنقص من طموحات ا ل هذ ا قروض؛  ى منح ا موافقة ع ثرة إجراءات ا
جزائر يين أواأجانبفي مجال ااستثمار في ا مح  .سواء من ا
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ثاني مبحث ا جزائر : ا نفطية في ا صادرات غير ا  (2013-2002)انجازات إستراتيجية تنمية ا

ل من  يل تطور  جزائر و تح خارجية في ا تجارة ا ة ا ى حصي تطرق إ مبحث ا سنحاول من خال هذا ا
جغرافي  عي و ا س زها ا نفطية و تر صادرات غير ا ى تطور ا تجاري، إضافةإ ميزان ا واردات وا صادرات و ا ا

معطيات ل هذ ا ي دراسة وافية   .وفيما ي

ب اأول مط جزائري : ا اقتصاد ا خارجية  تجارة ا ة ا  (2013-2002)حصي

حاصل في  تغير ا ىعن ا درجة اأو جزائر عدة تغيرات ناتجة با خارجية في ا تجارة ا ة ا عرفت حصي
ك ي يوضح ذ موا جدول ا ى أخرى، و ا صادرات من سنة إ  : ا

جدول رقم  فترة ( :11)ا جزائري خال ا اقتصاد ا خارجية  تجارة ا  ( 2013-2002 ) رصيد ا

وحدة يون دوار :ا  م

سنوات   2007 2006 2005 2004 2003 2002ا

ية  صادرات اإجما  59,518 54,613 46,001 32,144 24,468 18,714ا

ية  واردات اإجما  27,439 21,456 20,357 18,293 13,534 12,009ا

ميزان  رصيد ا
تجاري   32,079 33,157 25644 13854 11078 6916ا

سنوات   2013 2012 2011 2010 2009 2008ا

ية  صادرات اإجما  65,92 71866 73,306 57,053 45,194 79,289ا

ية  واردات اإجما  54,852 47490 47,247 40473 39,297 39,479ا

ميزان  رصيد ا
تجاري  ا

39,81 6,091 16,097 26,059 24,376 11,065 

مصدر ى معطيات:    ا بة بااعتماد ع طا  : من إنجاز ا

إعام و اإحصاء وطني  ز ا مر جزائرية مستخرجة من تقرير ا جمارك ا خارجية  تجارة ا موقعCNIS   أرقام ا ى ا  : متاح ع

   http://www.duane.gov.dz                                                       02/04/2015تاريخ ااطاع 

موقع  ى ا خارجية ع تجارة ا ترقية ا وطنية  ة ا ا و  http://www.algex.dz:                                                                        ا

http://www.duane.gov.dz/
http://www.duane.gov.dz/
http://www.algex.dz/
http://www.algex.dz/
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ل رقم ش فترة (:04)ا جزائري خال ا اقتصاد ا خارجية  تجارة ا ة ا  2013-2002 تطور حصي

 
مصدر جدول رقم:ا ى معطيات ا بة بااعتماد ع طا  (10)من إعدادا ا

هيئات  تي تقدمها ا نشرات ا بيانات و ا ى ا ، اعتمادا ع ل أعا ش جدول و ا ل من نا  ي من خال تح
شأن ناحظ بأن وصية بهذا ا  : ا

فترة ما بين  جزائرية شهدت ارتفاعا مستمرا خال ا صادرات ا ، حيث ارتفعت من 2008-2002ا
يون دوار سنة 18714 ى 2002 م ك بزيادة قدرها 2003 سنة 24468 إ تواصل ارتفاعها %30,74 ، وذ  ،

ى  يون دوار سنة 46001إ سنة بقيمة 2005 م صادرات هذ ا بر  قيمة  اأ محروقات ا ت ا  ، حيث ش
تحسن في مستوى %98,05، أي ما قيمة 45588 صادرات و يرجع هذا اارتفاع و ا ي ا  من حيث إجما

ي  ى حوا نفط إ ذي عرفه سعر ا ى اارتفاع ا فترة إ صادرات خال هذ ا برميل في جوان 60ا   .2005 دوار 

ى غاية  صادرات إ غت قيمتها في سنة 2008و تواصل اارتفاع في قيمة ا  2007-2006، حيث ب
ي  توا ى ا محروقات يما نسبته 59518 و 54613ع صادرات ا بر  نصيب اأ ان ا يون دوار، و قد   م

نفطية ما نسبته 97,84% صادرات غير ا ت ا صادرات%4,32، في حيث ش ي ا  .  فقط من إجما

ى 2008أما في سنة  بيرا وصل إ ى أن حقق نموا  يون دوار 79289  فقد وصل اارتفاع ذروته إ  م
ي أي بزيادة قدرها  زيادة انخفاض مريع في قيمة %33,21أمري ن يتبع هذ ا سابقة، و  سنة ا  عن ا

صادرات في سنة  ى 2009ا مية 45194 وصل إ عا ك بسبب اأزمة ااقتصادية ا ي، و ذ يون دوار أمري  م
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بترول و ا ننسى بأنه يمثل  ى مادة ا ب ع ط تي أدت انخفاض ا جزائر %97,20ا ي صادرات ا  من إجما
فترة  فترة اأخيرة تحسنها خال ا سنة، و بعدها استرجعت هذ ا  إذا تم استثناء 2013-2010خال نفس ا

ته خال سنة  ذي سج بسيط ا تراجع ا  2013ا

فترة  ل تصاعدي خال ا جزائرية فقد عرفت تزايدا في قيمتها بش واردات ا نسبة  ، 2013-2002و با
طفيف سنة  يون دوار مقارنة بـ39103 حيث قدرت قيمتها بـ2009باستثناء اانخفاض ا تها في 39479 م  سج

مواد 2008سنة  ثر تضررا فهي ا عية اأ س مجموعة ا نسبة  ة، أما با مقب سنوات ا تزايد في ا ، ثم عادت 
صناعية  تجهيزات ا غذائية و ا  .ا

بر  مدروسة، حيث أخذ أ فترة ا فائض، بقيم متذبذبة خال ا ة ا ى حا تجاري قد حافظ ع ميزان ا  أما ا
ه في سنة  انت سنة 39,819 بقيمة 2008قيمة  ه  يار دوار، أدنى قيمة   يار 6,091 بقيمة 2009 م  م

صادرات خال نفس  ذي عرفته ا تجاري هو اانخفاض ا ميزان ا دوار و ما يفسر هذا اانخفاض في رصيد ا
ل رقم  ش سنة من خال ا مية في انخفاض (04)ا عا ية ا ما ى سببته اأزمة ا رنا سابقا إ ما ذ ،و هذا يرجع 

ذي يمثل  ي وا بترو ريع ا جزائري اقتصاد مرتبطة با بترول و انهيار أسعار باعتبار أن ااقتصاد ا ى ا ب ع ط ا
ى اارتفاع  بداية من سنة  تجاري إ ميزان ا بر من صادراته، ثم عاود رصيد ا نسبة اأ ، حيث حقق 2010ا

يار دوار سنة 24,376فائضا بقيمة  صادرات في سنة  2012 م ن اانخفاض في قيمة ا  أدى 2013، و 
رصيد  بما قيمته  ى اانخفاض في ا سنة 13,311إ نفس ا واردات  زيادة في قيمة ا يار دوار في ظل  ا  . م

ثاني ب ا مط فترة : ا نفطية خال ا صادرات غير ا   ( 2013-2002 )تطور قيمة ا

ك بانتهاج  تجاري و ذ تحرير ا ية ا محروقات منذ بداية عم ى ترقية صادراتها خارج ا جزائر ع ت ا عم
صادرات  ترقية ا استثمارات  وطني مم أجل إعطاء دفعة  ى مستوى ااقتصاد ا مجموعة من اإصاحات ع
ي يبين نمو هذ  موا جدول ا جزائر و ا خارجية في ا تجارة ا محروقات و رفع قيمتها ضمن قائمة ا خارج ا

صادرات   : ا
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جدول رقم  فترة :( 12)ا نفطية خال ا صادرات غير ا   (2013-2002 )تطور ا

وحدة يون دوار: ا  م

مصدر سابق:ا مرجع ا ى ا بة بااعتماد ع طا  .من إعداد ا

جدول رقم  ل  (11)بعد استقراء  نتائج ا نفطية تواصل في تحسنها بش صادرات غير ا ناحظ أن ا
ها سنة  ت أدنى قيمة  معنية ، حيث سج فترة ا شرق 2003محسوس خال ا ذي عرفته مناطق ا توتر ا  بسبب ا

د مثل  ب هذا ا ى توقيف صادراتها  مصدرة إ جزائرية ا مؤسسات ا عديد من ا عراق، مما اجبر ا اأوسط مع غزو ا
نفطية في سنة  صادرات غير ا ذي عرفته ا وم أما اانخفاض اأخير ا يون 1066 بقيمة 2009مؤسسة سونا  م

نافتا من ما قيمته  جزائر من زيوت ا ى تراجع صادرات ا تراجع إ يون سنة 55111دوار، و يعود سبب هذا ا  م
ى ما قيمته 2008 يون دوار سنة 300,03 إ ها فقد حققتها سنة 2009 م ى قيمة  نسبة أع   .2013، أما با

نفطية ا تتعدى أحسن اأحوال نسبة  صادرات غير ا نسب فنجد أن ا ي %4أما من حيث ا  من إجما
جزائرية  صادرات ا ي ا ى حصة اأسد من إجما ة ع تي تبقى متحص محروقات ا صادرات مقارنة بصادرات ا ا
يه اقتصادنا من  نفطية و اأهم ما يتوفر ع منتجات غير ا مضافة  قيمة ا رفع من ا ة  مبذو جهود ا ل ا رغم 

جزائر في سنة  ية  صادرات اإجما ى نسبة من قيمة ا  بنسبة 2002موارد ضخمة بها حيث نجدها حققت أع

سنوات   2007 2006 2005 2004 2003 2002ا

صادرات نفطية ا  1,312 1,180 1,012 788 664 734 غير ا

ية صادرات اإجما  59,518 54,613 46,001 32,144 24,468 18,714 ا

نسبة   2,2 2,2 2,2 2,6 2,6 3,9 (%)ا

سنوات   2013 2012 2011 2010 2009 2008ا

صادرات نفطيةا  21,65 2062 2062 15,26 1,066 1,893  غير ا

صادرات  ية ا  65,92 71,886 73,306 57,053 45,194 79,289اإجما

نسبة   3,2 2,8 2,8 2,6 2,4 2,3 (%)ا
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ى غاية 3,9% نسبة تراجعا إ ى 2010 ، ثم عرفت هذ ا تصل إ نسبة   سنة % 3,2 أين تحسنت هذ ا
2013. 

تهميش  نسب ضعيفة جدا أمام ما حققته دول في تنمية صادراتها و يعود سبب هذا ا ن تبقى هذ ا و 
ضعف  ك راجع  ية وذ دو وطنية باأسواق ا مؤسسات ا ة تواجد ا ى ق محروقات إ صادراتنا خارج ا ضعف  و ا

رنا سابقا ما ذ ية  دو مقاييس ا  .اإنتاج و عدم توافقه مع ا
ث ثا ب ا مط جزائر : ا نفطية في ا صادرات غير ا جغرافي  عي و ا س يز ا تر  ا

جزائر و إبراز أهم  نفطية في ا صادرات غير ا عي  س يب ا تر يل ا ب تح مط سنحاول من خال هذا ا
نفط  ة معها خارج ا متعام دول ا ين ا متعام  .ا

فرع اأول فترة  :ا جزائر خال ا نفطية في ا صادرات غير ا عي  س يز ا تر   (2013-2002 )ا
جزائر نفطية في ا صادرات غير ا ى حجم ا تي طرأت ع تطورات ا ي أهم ا موا جدول ا يب  يوضح ا تر وفق ا

عي  س  :ا

جدول رقم  فترة (:13)ا محروقات خال ا صادرات خارج ا عي  س يب ا تر  (2013-2002 ا
وحدة يون دوار: ا  م

مصدر  ى معطيات:ا بة بااعتماد ع طا  www.m/m/commerce.gov.dz.op.cit                    :                         من إعداد ا

ww.andi.dz.op.cit

 

غذائية مواد ا  ا
ع  س ا

ية  ااستها
غذائية  غير ا

منتجات  ا
خام  ا

منتجات  ا
 نصف مصنعة

تجهيز  ع ا س
فاحي  ا

تجهيز  ع ا س
صناعي  ا

2002 35 27 51 551 20 56 
2003 48 35 56 569 1 30 
2004 59 14 90 571 - 47 
2005 67 19 134 651 - 36 
2006 54 20 134 545 1 35 
2007 88 35 169 993 1 46 
2008 119 32 334 1384 1 67 
2009 113 49 170 692 - 42 
2010 300 17 165 106 - 20 
2011 367 16 167 1519 - 36 
2012 314 18 167 1519 - 30 
2013 402 17 109 1458 - 28 

http://www.m/m/commerce.gov.dz.op.cit
http://www.m/m/commerce.gov.dz.op.cit
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جدول رقم  ما رأينا سابقا ا تتعدى نسبة  (13)من خال ا نفطية  صادرات غير ا  %4ناحظ أن قيمة ا
مدروسة  فترة ا يبة طوال ا تر ون من نفس ا نفطية و تت صادرات ا  . أمام ا

يل  ى حدى و ترتيبها حسب أهميتها في تش عي ع س يب ا تر عة من ا ل س يل  و منه سنقوم بتح
ي  تا ا نفطية  صادرات غير ا  : ا

مصنعة  .1 منتجات نصف ا محروقات من :ا صادرات خارج ا مصنعة قائمة ا مواد نصف ا  تتصدر ا
جدول  ي 551، فقد شهدت انتعاشا مستمرا في قيمتها من  (13)خال معطيات ا يون دوار أمري  م

ى 2002سنة  ى 2008 سنة 1384، إ ى أن وصت إ ي 106 ثم تراجعت قيمتها إ يون دوار أمري  م
ترتفع في سنة 2010سنة  ى 2011، ثم عادت  ي سنة 1495 إ يون دوار أمري ، ثم عادت 2010 م

ى 2011ترتفع في سنة  ى 1495 إ تصل إ ي  يون دوار أمري ي سنة 2350 م يون دوار أمري   م
2014.  

خام .2 منتجات ا ما هو :ا نفطي،  تصدير غير ا ثانية في قطاع ا مرتبة ا خام ا منتجات ا ت ا  احت
فترة  سابق، حيث عرفت انتعاشا خال ا جدول ا ت من 2008-2002ماحظ من ا  51، حيث انتق

يون دوار سنة  ى 2002م فترة 2008 سنة 334ا مادة خال ا ي قيمة حققتها هذ ا  و هي اع
فترة، ثم تراجعت تراجعا مستمرا ابتداء من سنة  نفس ا ية  صادرات اإجما ما حققته ا مدروسة، مث ا

قيم ب2009 ، 2011، 2010، 2009)سنوات  (170،165،162،167،109)، حيث قدرت هذ ا
ي(2013، 2012 توا ى ا  .ع

غذائية .3 مواد ا نفطية، : ا صادرات غير ا ثة في قطاع ا ثا مرتبة ا غذائية ا منتجات ا ت صادرات ا احت
ت من  ت ارتفاعا طفيفا مستمرا حيث انتق يون دوار سنة 35حيث سج ى 2002 م يون دوار 88ا  م

تحقق 2009، ثم شهدت قيمتها انخفاضا طفيفا سنة 2007سنة  ارتفاع 113  تعود  يون دوار،   م
ته سنة 402، 375 بـ2013-2011سنتي  ذي سج تراجع ا ي باستثناء ا توا ى ا  .  2012 ع

صناعي .4 تجهيز ا ع ا نفطية، حيث ناحظ بأنها : س صادرات غير ا رابعة في قطاع ا مرتبة ا و تحتل ا
ها في سنة  ى قيمة  ت أع ى أخرى، فقد سج ت قيما متذبذبة من سنة إ يون 56 قدرت ب2002سج م

تها سنة  ها فقد سج يون دوار20 بقيمة 2010دوار، أما أدنى قيمة   .  م

ية .5 ع ااستها س نفطية، : ا صادرات غير ا خامسة ضمن قائمة ا مرتبة ا ية ا ع ااستها س ت ا احت
ها سنة  ى قيمة  ت أع يون دوار، ثم أخذت قيمتها في اانخفاض ابتداء من 49بـ2009حيث سج م

 .2010سنة 
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فاحي .6 تجهيز ا ع ا دراسة، : س فاحي قيما شبه معدومة خال بعض سنوات ا تجهيز ا ع ا ت س سج
سنوات اأخيرة من  معدومة في ا قيم ا فاحي، وهذا ما تظهر ا تجهيز ا ع ا جزائر ا تصدر س أي أن ا

دراسة  .فترة ا

جزائر من غير  تي تصدرها ا منتجات ا م عن ماهية ا ضروري جدا إن نت و في نفس اإطار من ا
ي تا ا نفط، وهي   :  ا

جدول رقم  فترة (:14)ا محروقات خال ا مصدرة خارج ا منتجات ا  (                                                                  2013-2005 ) أهم ا
وحدة يون دوار :    ا  م

قيمة *2005سنة  قيمة *2006سنة  ا  ا
زيوت و منتجات أخرى مستخرجة من تقطير 

زفت  ا
امائي  نشادر ا ا

زهر  بقايا و فضات حديد ا
نحاس  بقايا و فضات ا

معدنية  اأسمدة ا
ياس و حافظات  ب و أ ع

نادرة  غازات ا هيدروجين و ا ا
خام  ة ا زنك في حا ا

ة مسطحة من حديد  منتجات مدرف
قية و مشتقاتها  ح حول غير ا ا

طبيعي  سيوم ا ا فوسفات ا
تمور  ا

315,15 
 

162,36 
104,40 
48,53 
47,79 
46,24 
42,91 
37,56 
26,02 
22,15 
20,42 
18,90 

زيوت و منتجات أخرى مستخرجة من 
زفت  تقطير ا

امائي  نشادر ا ا
ية  سب مواد ا نفايات و بقايا ا

ب  ص حديد و ا ا
قية  ح فحوم ا ا

طبيعي  سيوم ا ا فوسفات ا
قية  حوات غير ح

هيدروجين  ا
ة اابتدائية  حا ين في ا ميراإيتي بو

منيوم  نفايات و بقايا اأ

269,45 
 

156,64 
126,15 
95,11 
81,09 
37,79 
31,69 
25,60 
24,05 
21,32 

قيمة  *2007سنة  قيمة *2008سنة ا  ا
مستخرجة من تقطير  مواد اأخرى ا زيوت و ا

زفت  ا
ماء  منزوعة ا نشادر ا ا

حديد  مصفحة من ا مواد ا ا
نحاس  نفايا و بقايا ا
زنك في حال خام  ا
قية  حوات غير ح

هيدروجين  ا
يب مطاطية  دوا

تمور 
معدينة  ميا ا ميا بما فيها ا ا

326 
 

182 
113 
77 
65 
37 
30 
23 
23 
17 

زيوت و منتجات أخرى مستخرجة من 
زفت  تقطير ا

ماء  منزوعة ا نشادر ا ا
مصفحة من حديد  مواد ا ا
نحاس  نفايا و فضات ا

قية  ح فحوم ا ا
ل خام  ى ش زنك ع ا

مائي  اإسمنت ا
هيدروجين  ا

معدنية  ميا ا ميا بما فيها ا ا

534,86 
 

298,48 
189,72 
85,52 
55,77 
50,96 
48,02 
46,71 
28,83 
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مصدر  جزائرمصطفة بن ساحة ( *): ا نمو ااقتصادي في ا ى ا نفطية ع صادرات غير ا ية، معهد ، أثر تنمية ا دو تجارة ا ر ماجستير في ا ، مذ

جامعي ، غرداية،  ز ا مر تسيير، ا وم ا تجارية و ع وم ا ع وم ااقتصادية و ا ع  .129، ص 2010/2011ا
(**)www.andi.dz.op.cit   

جدول رقم معطيات ا جزائر تظل  (14)من خال قراءتنا  نفطية في ا صادرات غير ا ناحظ أن ا
نوع من  هذا ا ة  مش منتجات ا ك فإن ا ذ ية،  ل إا نسب ضعيفة جدا من صادراتها اإجما هامشية و ا تش

فترة  بترول عل طول هذ ا صادرات تبقى محصورة في فئة مشتقات ا  .ا

صادرات و توسيع قاعدة  بير بشأن تطبيق إستراتيجية تنمية ا جزم بأنه هناك تطور  ن ا ما أنه ا يم
نصف  مواد ا خام و ا ها ا مواد في ش ى ا تي تعتمد ع يدية ا تق صادرات ا مصدرة و اابتعاد عن ا منتجات ا ا
ك حيث ناحظ  قية، و ذ حوات غير ح زفت اإسمنت و  مستخرجة من تقطير ا زيوت  ا ى رأسها ا مصنعة ع

ى  حاصل ع نسبي ا ثبات ا ل هذا في ظل ا نفطية  ع غير ا س بر في قائمة ا ه نسبة مساهمتها اأ ما تش
نفطية و  صادرات غير ا ي ا غير غذائية في إجما ية ا ع ااستها س غذائية و ا منتجات ا نسبة مساهمة ا

نفطية  صادرات غير ا صدد  هو أن ا ن إدراجها في هذا ا عل أهم ماحظة يم صناعي و  تجهيز ا معدات ا
ية أو سعر منخفض إا  تها إنتاجية بتقنية عا ميزة نسبية أه جزائر  يست صادرات متأتية من جراء امتاك ا

طبيعي ثراء ا نسبية  ميزة ا  .ا

 

 

قيمة  *2009سنة  قيمة **2013سنة ا  ا

زفت  مواد اآتية من تقطير ا زيوت و ا ا
ماء  منزوعة ا نشادر ا ا

زهر  بقايا و فضات حديد ا
سيوم  ا فوسفات ا

نادر  غاز ا هيدروجين و ا ا
ل خام  ى ش زنك ع ا

ذهب  ا
غازية  معدنية و ا ميا ا ا

غذائية  عجائن ا ا
قية  غير ح حول ا ا

274,75 
 

147,43 
81,05 
75,88 
42,49 
31,31 
26,54 
22,38 
20,51 
17,10 

نافتا زيوت ناتجة من تقطير قطرات  ا
فحم  ا

غاز اأمونيا 
ر  س ا

فوسفات  ا
تمور  ا

مطاط  عجات جديدة من ا
حافظات اأطفال 

ورق  بقايا ا
نقل من مادة  يف أو ا تغ يب و ا تع مواد ا

باستيك  ا
تنقيب  اأدوات حفر و ا

966,62 
 

283,17 
272,16 
96,57 
29,85 
7,32 
6,10 
5,67 
4,33 
4,29 

http://www.andi.dz/
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ثاني فرع ا محروقات خال فترة : ا جزائر خارج ا صادرات ا جغرافي  ز ا تر   (2014-2005 )ا

ي موا جدول ا م أبرزها ما يوضحه ا عا جزائر في دول معينة من ا نفطية في ا صادرات غير ا ز ا  :  تتر

جدول رقم  فترة (:15)ا نفط خال ا جزائر خارج قطاع ا رئيسيين  عماء ا  (2014-2005)أهم ا

وحدة يون دوار:                                                                                    ا  م
سنوات        ا

دول  2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 ا

مناطق  دول ا
منخفضة  844 658 448 252 169 40 237 139 81 127 ا

 435 345 500 468 300 156 222 125 190 135اسبانيا 

 515 163 204 211 224 216 435 353 215 189فرنسا 

يا   134 96 149 164 118 93 240 150 115 63ايطا

 85 70 30 27 17 3 6 8 16 19بريطانيا 

طا   - 47 1 0 1 11 3 0 1 3ما

 71 42 38 75 60 41 70 60 50 32تونس 

مغرب   38 41 52 20 30 24 56 108 101 77ا

عراق   31 39 78 15 4 0 - 0 0 0ا

يا   40 39 13 37 35 70 140 70 114 69تر

SOURCE : CNIS 

ين مع  متعام متوسط تأتي في مقدمة ا حوض اأبيض ا سابق ناحظ، أن دول ا جدول ا من خال ا
تاريخية  روابط ا جغرافي و ا موقع ا م قرب ا فترة بح نفطية خال هذ ا صادرات غير ا جزائر فيما يخص ا ا
مغرب ودول  جوار تونس و ا ى دول ا منخفضة هذا باإضافة إ مناطق ا تها دول ا جزائر ثم ت بينها و بين ا

يا عراق وتر  .أخرى ا

ي  شديد بحوا زها ا جزائر فناحظ تر نفطية في ا صادرات غير ا جغرافي  ز ا تر  %77أما من حيث ا
ي  ى، منها حوا عشرة اأو دول ا ز في دول ااتحاد اأوروبي%41منها في ا  .  تتر
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ث ا ثا مباش: مبحث ا جزائر ر أثر ااستثمار ااجنبي ا نفطية في ا صادرات غير ا ى تنمية ا ع

نفطية  صادرات غير ا مباشر في ترقية ا مبحث ابراز دور ااستثمار ااجنبي ا سنحاول من خال هذا ا
ى  تطرق ا جغرافي، و في ااخير سيتم ا جزائر و توزيعه ا ى ا ى تطور تدفقاته ا تطرق ا جزائر من خال ا في ا

جزائر نفطية في ا صادرات غير ا تحديد مدى مساهمته في تنمية ا دراسة ااحصائية  . ا

ب اأول مط فترة : ا جزائر خال ا مباشر في ا ( 2013-2001)أداء ااستثمار اأجنبي ا

قانوني و  مجال ا ك فيما يخص ا بيرة و ذ ى بذل مجهودات  تسعينات ع جزائر خال ا ت ا        عم
ى حجم ااستثمار  واضح ع هذا أثر ا ان  مستثمرين اأجانب ، و  مؤسساتي و ااقتصادي بغية استقطاب ا ا

ي  تا جدول ا احقة، و هذا ما يوضحه ا سنوات ا يها في ا وارد إ مباشر ا :  اأجنبي ا

جدول رقم  فترة( :16)ا جزائر خال ا مباشر في ا  ( 2013-2001 ) تطور تدفق ااستثمار اأجنبي ا

وحدة                                                                              يون دوار : ا م

سنوات   2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001ا

 IDEتدفق

جزائر ى ا  إ
1196 1,065 634 882 1,081 1,795 1,662 

سنوات   2013 2012 2011 2010 2009 2008ا

 IDEتدفق  

جزائر ى ا  إ
2593 2746 2264 2,571 1484 2900 

مصدر صادرات، :ا ضمان و ائتمان ا عربية  مؤسسة ا ة،  ا عام ات ا شر جغرافي و ا توزيع ا عربية حسب ا دول ا مباشر في ا تقرير ااستثمار اأجنبي ا
ثاني، عدد خاص، ي ا فص عدد ا .  14، ص 2014  ا
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ل رقم ش مباشر اأجنبي تدفقات ااستثمار (:04)ا ى ا فترة إ جزائر خال ا ( 2013-2001) ا

 
مصدر جدول رقم  إعدادمن: ا ى معطيات ا بة، بااعتماد ع طا (. 09) ا

جدول رقم  ى معطيات ا نظر إ ل رقم   (16)با ش تدفقات ااستثمار اأجنبي  ناحظ بأن (04)وا
جزائر عرفت تطورا ابتداء من سنة  ى ا مباشر إ ت من 2001ا يون دوار سنة 438، حيث انتق ى 2000 م  إ

يون دوار سنة 1196 مناخ ااستثماري من 2001 م ى تهيئة ا تحسن حسب بعض اآراء إ ، و يرجع هذا ا
تدفقات شهدت انخفاضا طفيفا خال سنة 2001خال قانون  ن هذ ا يون 1,065 بما قيمته 2002، و   م

ه في  ثة من حيث جذب ااستثمار اأجنبي في إفريقيا، و أول مستقطب  ثا مرتبة ا جزائر ا ت ا دوار، حيث احت
سنة  عرب خال نفس ا مغرب ا . ا

تي سبقت سنة  زيادة ا وم 2002ما تم إرجاع هذ ا ة أوراس شر جزائر  انت نابعة عن بيع ا  
بعض  اآخر يرى  ن ا ن هندية، و  ة أسبات ا شر حجار  حديدية با صناعات ا ة ا مصرية، و خوصصة شر ا

ك انخفاض تدفق ى ذ يل ع د سبب و ا هذا ا ن  م ت زيادة  ى مستوى 2003جزائر في سنة IDEبأن هذ ا  إ
ى 634 يون دوار، ثم ارتفع إ يون دوار سنة 882 م وطنية 2004 م ة ا شر ثة  ثا رخصة ا  بفضل بيع ا

تدفقات ارتفاعها ا سيما في سنة  تواصل هذ ا ويتية،  غت مستوى 2008اتصاات ا يار 2,593، أين ب  م
ى  تدفقات إ جزائر، ثم قفزت هذ ا ى ا وافدة إ بيرة في حجم ااستثمارات اأجنبية ا نقطة تحول  ك  دوار،  و ذ

يار دوار سنة 2,746حجم  تدفقات 2009 م ى اعتبار أن حجم هذ ا بيرا، ع ت انتعاشا  ك قد سج ون بذ ت  ،
سنوات  ك تراجعا محسوسا خال ا ارتفاع في سنة 2012-2011-2010عرف بعد ذ تعود  تسجل 2013،   

يار دوار 2,9 .  م
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ية ة اأمري شر تقرير ا جزائر من حيث مشاريع ااستثمار " إرنست أن يونغ "ووفقا  غت حصة ا فقد ب
مباشر نسبة  ي 2013-2007 بين سنتي %1,9اأجنبي ا ز IDE من إجما مر ت ا  في 11 في إفريقيا و احت
ــ  دول جذبا  ثة 1,065 (1) . 2014 في سنة IDEترتيب ا ثا مرتبة ا جزائر تحتل ا انت ا يون دوار، حيث   م

سنة  عربي خال هذ ا مغرب ا ه في ا د مستقطب  من حيث جذب ااستثمار اأجنبي في إفريقيا ، و أول ب
تي سبقت سنة  زيادة ا بعض بأن هذ ا وم 2002حيث يرى ا ة أوراس شر جزائر  انت نابعة عن بيع ا  

بعض اآخر أن  ن يرى ا هندية، و  ة إسبات ا شر حجار  حديدية با صناعات ا ة ا مصرية، وخوصصة شر ا
ك انخفاض تدفق ااستثمار اأجنبي في سنة  ى ذ يل ع د سبب و ا هذا ا ن  م ت زيادة  ى مستوى 2003هذ ا  إ

ى 634 يون دوار، ثم ارتفع إ يون دوار سنة 882 م وطنية 2004 م ة ا شر ثة  ثا رخصة ا  بفضل بيع ا
تدفقات ارتفاعها اسيما في سنة  تواصل هذ ا ويتية،  غت مستوى 2008اتصاات ا يار 2,593 أين ب  م

ى  تدفقات إ جزائر، ثم قفزت هذ ا ى ا وافدة إ بيرة في حجم ااستثمارات اأجنبية ا نقطة تحول  ك  دوار و ذ
يار دوار سنة 2,746حجم  تدفقات 2009 م ى اعتبار أن حجم هذ ا بيرا ع ت انتعاشا  ك قد سج ون بذ ت  

سنوات  ك تراجعا محسوسا خال ا غت 2012-2011-2010عرف بعد ذ ، 2,571، 2,264، حيث ب
ارتفاع في سنة 1,484 تعود  ي  توا ى ا رابعة عربيا في 2,9 بقيمة 2013 ع مرتبة ا ة ا يار دوار محت  م

يها  مباشر إ . تدفق ااستثمار اأجنبي ا

ثاني ب ا مط جزائر  :  ا مباشر في ا تدفقات  ااستثمار اأجنبي ا جغرافي  قطاعي و ا توزيع ا ا

م،  عا ف دول ا ى مخت جزائر من حيث مصدرها ع مباشرة في ا تتوزع تدفقات ااستثمارات اأجنبية ا
قطاعات ااقتصادية نسبة  ك با ى غرار أخرىذ قطاعات ع تدفقات في بعض ا هذ ا ز  ان هناك تر  .  فقد 

فرع اأول جزائر :  ا استثمارات اأجنبية في ا قطاعي  توزيع ا ا

زت تدفقات  ها IDEقد تمر ذي نا ى حصة اأسد ا جزائر في قطاعات معنية محدودة، هذا باإضافة إ  في ا
ي  موا جدول ا ما يبينه ا قطاعات  ف ا ى مخت تدفقات ع محروقات من هذ ا  : قطاع ا

 

 

                                                           
(1)

www.elbilad.net/article:      03/05/2015 ااطاع تاريخ

http://www.elbilad.net/article:�����
http://www.elbilad.net/article:�����
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جدول رقم  قطاعات :  (17)ا منجزة حسب ا  (  2013-2002 )توزيع ااستثمارات اأجنبية ا

وحدة                                                                            يون دينارجزائري  : ا م

نشاط  مشاريع قطاع ا  %عدد ا
يون دينار  م قيمة با ا

مشاريع  %جزائري   %عدد ا

صناعة   %57 23450 %74 599200 %56 220ا

خدمات   %24 10363 %21 167118 %23 97ا

بناء واأشغال  ا
عمومية  ا

63 15% 12082 1% 6698 14% 

نقل   %1 505 %0 3991 %4 16ا

فاحة   %2 82 %1 887 %1 6ا

صحة   %0 737 %0 6192 %1 5ا

سياحة   %1 1124 %2 13587 %1 3ا

مصدر قادر ناص: ا يلرو عبد ا ة تح جزائر، محاو مباشر في ا ية ااستثمار اأجنبي ا ا وم ، إش ع ية ا وم ااقتصادية،  ع تورا في ا ، أطروحة د
مسان،  قايد ت ر ب تسيير، جامعة أبي ب وم ا تجارية و ع . 265،ص 2013/2014ااقتصادية و ا

www.andi.com. op.cit 28/03/2015  تاريخ ااطاع   

تطوير ااستثمار  وطنية  ة ا ا و مشاريع ااستثمارية (ANDI)و بحسب إحصائيات ا ة ا حول حصي
ممتدة من  فترة ا منجزة  ى 2002اأجنبية ا بر من حيث 2013 إ قدر اأ ى ا صناعة يسيطر ع ، فإن قطاع ا

منجزة بــــ  مشاريع ااستثمارية ا خدمات 441 مشروع من أصل 200عدد وقيمة ا ل من قطاع ا يه   مشروع، ي
ري بـــ 97بــــ  عمومية و ا مشاريع ااستثمارية ثم قطاع اأشغال ا ي ا  مشروع بقيمة 63 مشروع من إجما

يون دينار، أي ما يعادل 12082 مشاريع %15 م مشاريع اأجنبية، بينما توزعت باقي ا ي عدد ا  من إجما
سياحة بــــ  صحة و ا فاحة، ا نقل ا ل من قطاعات ا ى  ي  4، 5، 6، 16اأجنبية، ع توا ى ا .   ع

فرع ثاني ا جزائر : ا مباشر في ا استثمار اأجنبي ا جغرافي  توزيع ا ا
مشاريع  جزائر من حيث عدد ا مباشر في ا استثمار اأجنبي ا جغرافي  توزيع ا ي ا موا جدول ا يوضح ا

 : و قيمتها
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جدول رقم  مصدر: (18)ا مباشر حسب دول ا ( 2012-2002)توزيع مشاريع ااستثمار اأجنبي ا

وحدة                                                                يون دينار جزائري :ا م

يم مشاريع  اإق غ عدد ا مب ا
 364501 228ا ـــــــــــــــــأوروب

 323298 185ي ـاد اأوروبـــااتح
 493406 27ا ـــــــــــأسي

يةاـــــــــأمريك شمـا  19504 9  ا
عربية  دول ا  118116 153ا

 4510 1 إفريقيا
يا   2974 1أسترا

ات  شر جنسيات ةمتعدد ا  14487 4 ا
مجموع   2120549 423ا

Source: www.andi.com.op.cit 

جدول  جزائر من أعامن خال ا دول استثمارا في ا ثر ا  ناحظ أن دول ااتحاد اأوروبي من اأ
ق جو  ى ضرورة خ تي تنص ع ة اأوروجزائرية وا شرا ى اتفاقية ا ك إ مشاريع ويرجع سبب ذ حيث عدد ا

قدوم ااستثمارات اأجنبية،حيث تعتبر  ى مناسب  تي تستحوذ ع دول ا ا هي  ا جي ل من اسبانيا و فرنسا وب
جزائر،  موجهة نحو ا مباشر ا تدفقات ااستثمار اأجنبي ا دول أمامعظم ا قيمة فناحظ تفرد ا  من حيث ا

عربية  برا ك بـرااستثما قيمة من مشاريع بأ جزائر و ذ ك بـ 118116 في ا يون دينار جزائري وذ  153 م
ى قطاعات ااتصال و  خصوص ع صناعات اأشغالمشروع موزعة با عمومية و ا يماوي ا بتر و   . ةا

ث ثا ب ا مط جزائر  دراسة:ا نفطية في ا صادرات غير ا مباشر في تنمية ا دور ااستثمار اأجنبي ا إحصائية 

دراسة .1 حات ا ها بتعريف أمن :تعريف مصط متغيرين سنقوم بدراسة إحصائية نسته عاقة بين ا جل تحديد ا
ي ما ي دراسة  حات ا : مصط

  بيرسون خطي  تابع (:Pearson)معامل اارتباط ا متغير ا ى ا ذي يطرأ ع تغير ا قياس ا يستخدم 
(dependent)  ه مستقل yويرمز  متغير ا رمز (independent) عندما تتغير قيم ا ه با ،  Xويرمز 

متغيرين عاقة بين ا تحديد طبيعة وقوة ا  .و يستعمل 
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  رمز:معامل اارتباط ه بـا عاقة ويرمز    .r هو مؤشر هذ ا

 تحديد م يفسر متغير من متغير : معامل ا ه بأخريعني   .Rـ ويرمز 

 ة دا ه من أقصى هو :مستوى ا ن تحم خطأ احتمال يم ه با ون  (فاأ )� ــ و يرمز  ، وعادة ما ي
عدم0,01 او0,05 رفض فرض ا قيم   . و هذ ا

 بسيط  اانحدار خطي ا عاقة بين متغيرين و في (: Linear Regression)ا نوعية ا يعتبر مقياس 
يبثك بسيط من اأسا خطي ا تي  ير من اأحيان هي عاقة انحدار، ويعتبر اانحدار ا اإحصائية ا

ة خط  عاقة بمعاد ة، و تمثل هذ ا ى هيئة عاقة دا عاقة بين متغيرين ع تستخدم في قياس ا
�:مستقيم = � + �� 

مستقيم �أن حيث خط ا ه) تمثل انحدار ا مستقل  (مي متغير ا تغير في قيمة ا  وحدة واحدة، �ونعني بها معدل ا
تقاطع  � أما ة)تمثل ا معاد محور (ثابت ا صفر و تقاطع خط اانحدار مع ا مسافة بين ا . � أو ا

متغيرات .2 ه بـ: تحديد ا نفطية يرمز  صادرات غير ا متمثل في ا ، أما yدينا متغيرين، متغير تابع ا
رمز ه با مباشر ونرمز  مستقل فيتمثل في ااستثمار اأجنبي ا متغير ا  .� ا

مي .3 مع ية:ااختبار ا مقصود بشرط ااعتدا توزيع، وا ية ا د من شرط اعتدا تأ مي  مع   يهدف ااختبار ا

ون أن " دراسة تتبع متغيرات ت توزيع ا طبيعي بياناتها ا دراسة ."ا ى حد ما تعتبر  خاصة وأن فترة ا إ
ى  جأ إ ك فإننا ن ذ زمنية اأخرى،  فترات ا ف ا ى مخت تعميم ع جة با معا ة قد ا تسمح نتائج ا ي ق

يShapiro-Wilk أو اختبار Kolmogorov-Smirnovاختبار  تا جدول ا ما هو في ا يهما   :  أو 
جدول رقم              توزي(: 19)ا ية ا عاختبار إعتدا  

 Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk متغيرات

دراسة حرية اإحصائية ا  درجة ا
مستوى 
ة دا  ا

حرية اإحصائية  درجة ا
مستوى 
ة دا  ا

ااستثمار اأجنبي 
مباشر  ا

,159 13 ,200* ,924 13 ,286 

صادرات غير  ا
نفطية  ا

,153 13 ,200* ,886 13 ,086 
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يل نتائج من يتضح دراسة أن تح متغيرات ا نسبة  بر من ااختبار با ة اإحصائية أ دا ، %5مستوى ا
ي تا بيانات فإن با يل تتوزع توزيعا طبيعياً  ا تح مأخوذة  يل .ا تح يب ا نا بااعتماد عل  أسا ي سيسمح  تا  وبا

مية اإحصائي مع  .ا

ة  مسج فترة ا دراسة خال ا ن تمثيل متغيرات ا ي2013 – 2001ما يم تا ل ا ش :  في ا

ل رقم ش فترة (:05)ا مباشر خال ا نفطية و ااستثمار اأجنبي ا صادرات غير ا ل من ا  منحنى تطور 
2001-2013 :

 

ل رقم  ش نفطية ارتفاع في قيمتها  (05)من خال ا صادرات غير ا خاص با منحنى ا نسبة  نسجل با
ل تصاعدي من سنة  ى2001بش فترات منها سنة 2013 غاية سنة إ  2003، مع تسجيل انخفاض في بعض ا

نفطية قد انتقل من 2009 و سنة 2007 صادرات غير ا قول بان مؤشر ا ن بصفة عامة نستطيع ا  684 ؛ و
يون دوار سنه  ى 2001م يون دوار سنه 6592 إ ميدان 2013 م موسة في ا ي فان هناك نتائج م تا ، با

مؤشر تحسن في هذا ا ى ا . أدتإ

مباشر فناحظ ارتفاعا مستمرا من سنة  مؤشر تدفقات ااستثمار اأجنبي ا نسبة  ى غاية 2001أما با ا
بير في سنة 2010 و سنة 2007 و2003، مع تسجيل تراجع طفيف سنة 2013سنة  ل  ارتفاع بش يعود   

حوظا من 2013 ن بصفة عامة تسجل تطورا م يون دوار سنة 1196، و ى 2001م  دوار سنة 2900 إ
ى ارتفاع تدفقات ااستثمار 2013 مجال أدت إ ة في هذا ا دو تي قامت بها ا  وهذا بفضل اإصاحات ا

جزائر  مباشر ا  .  اأجنبي ا
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دراسة .4 رة عدم وجود أي : اختبار فرضية ا ى ف دراسة ع هذ ا عدم  صفرية أو فرضية ا فرضية ا تقوم ا
ن أن يقوم  نسعى دور يم ذ نفطية،  صادرات غير ا مباشر في تنمية ا به ااستثمار اأجنبي ا

معمول به  ة ا دا عدم عند مستوى ا ى رفض فرضية ا مية إ مع يب اإحصائية ا باستخدام اأسا
ة5%وهو بدي فرضية ا ي قبول ا تا .  وبا
مباشر في ف ذي يقوم به ااستثمار اأجنبي ا دور ا براز ا دراسة هو تبيان وا  هدف من هذ ا ان ا إذا 

ترابط  تازم وا هدف فإننا سنختبر مدى ا ى هذا ا وصول إ جزائر، ومن أجل ا نفطية في ا صادرات غير ا تنمية ا
مباشر؛مما يعني أن  تغيير في ااستثمار اأجنبي ا نفطية بسبب ا صادرات غير ا ذي يحدث في ا تغيير ا بين ا
عاقة ودرجة اارتباط  ى قوة ا دور ع نفطية، وتتوقف أهمية هذا ا صادرات غير ا هذا اأخير دور في تنمية ا

ن معرفته من خال حساب معامل ارتباط بيرسون  ذي يم متغيرين وا وهذا ما يتضح من Pearsonبين ا
غ معامل بيرسون  ي حيث ب تا جدول ا ة أقل  (0.734)ا دا وهو معامل ارتباط موجب وقوي عند مستوى من ا

ىمما يعني أن5%من  ن ظهور بمستوى ثقة يتصل إ عاقة بين 99% هذا اارتباط يم يه فا حاات، وع من ا
جزائر أدى  مباشرة في ا ما ارتفعت قيمة ااستثمارات اأجنبية غير ا متغيرين هي عاقة طردية،مما يعني أنه  ا

نفطية ى تنمية صادراتها غير ا ك إ .  ذ
تي تنفي  صفرية ا فرضية ا ي فإننا نرفض ا تا ن أن يقوم وبا به ااستثمار اأجنبي جود أي دور يم

دراسة أنما نسبته  نفطية حيث تدل نتائج اختبار نموذج ا صادرات غير ا مباشر في تنمية ا ى 49.60%ا  إ
مباشرة من 53.80%غاية  ان بسبب ااستثمارات اأجنبية ا نفطية  صادرات غير ا ذي يحدث في ا تغيير ا ا

جزائر،  جزائر إا بنسبة تتراوح بين)في ا مباشرة في ا ى غاية 49.60%أي ا تساهم ااستثمارات اأجنبية ا   إ
عوامل أخرى خارج اهتمامات هذ %53.80 ن أن يعزى  باقي يم نفطية، وا فقط في تنمية صادراتها غير ا

دراسة ي(ا تا جدول ا موضح في ا تحديد ا سه معامل ا  :وهذا ما يع

جدول رقم  دراسة(:20)ا  bاختبار نموذج ا

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

Durbin-Watson 

 

1 ,734a ,538 ,496 400,82212 1,349 

a. Predictors: (Constant), مباشرة   ااستثمارات اأجنبية ا

b. DependentVariable نفطية : صادرات غير ا ا    
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متغيرين في إعداد توقعات أومن  عاقة بين ا يل ا ثر من معامل اارتباط في تح جل ااستفادة أ
يل عاقة اانحدار  ى تح جأ إ فترات زمنية احقة سوف ن نفطية  جزائرية غير ا صادرات ا تنبؤ با ية أو ا مستقب

يل تباين اانحدار  بسيط حيث تشير نتائج تح جدول رقم ANOVAا موضحة في ا مرتفع  (20)ا تأثير ا ى ا إ
مستقل جزائر)متغير ا مباشرة في ا تابع  (ااستثمارات اأجنبية ا متغير ا ى ا نفطية)ع صادرات غير ا عند  (ا

ة أقل من   .5%مستوى دا
ANOVAتحليل تباين اانحدار: (21)جدول رقم

b
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 2058960,802 1 2058960,802 12,816 ,004
a
 

Residual 1767242,121 11 160658,375   

Total 3826202,923 12    

a. Predictors: (Constant), ااستثمارات اأجنبية المباشرة 
b. Dependent Variable: :الصادرات غير النفطية 

 

معامات  .5 نCoefficientsومن جدول ا ي يم تا نحو ا ى ا ة اانحدار ع : صياغة معاد
 

 

نفطية  صادرات غير ا صادرات  = (Y)ا حد اأدنى  حدي )+ ( C)ا ميل ا ااستثمارات اأجنبية (.)(0.532)ا
مباشرة   (ا

 
 

Y=C+BXY=382.43+0.532X 
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مصدر بة باستعمال برنامج :ا طا جدول رقمExcel من إعداد ا ى معطيات ا  .(19) و اعتمادا ع

ما يوضح  رسم، نستنتج أن هناك عاقة موجبة  ة في ا معاد ذي تظهر ا عام ا من خال خط ااتجا ا
غ  ذي ب ة ا معاد موجب  ميل ا مباشربـ (0.532)ا ما زاد ااستثمار اأجنبي ا  دج زادت 1وهو ما يعني انه 

نفطية بـ  صادرات غير ا ظاهرتين مجسدة في معامل اارتباط 0.532ا  دج، و أن ثمة عاقة قوية بين ا
(r=0.734)  تحديد (. R2=0.650)فيما سجل معامل ا

 

 

 

 

 

 

 

 

ل رقم  ش ة (06)ا معاد بياني  تمثيل ا خطا  اانحدار  



ث     ثا فصل ا جزائرأا نفطية في ا صادرات غير ا ى تنمية ا مباشر ع  ثر ااستثمار اأجنبي ا

 

113 

فصل  خاصة ا

نفطية  صادرات غير ا مباشر في تنمية ا موضوع دور ااستثمار اأجنبي ا تطبيقية  من خال دراستنا ا
ي نتائج فيما ي خص أهم ا جزائر ن  : في ا

جزائر من عدة معيقات تحول دون تطور جذب ااستثمار اأجنبي  مناخ ااستثماري في ا يعاني ا
ية  دو مناخ ااستثماري ا مراتب اأخيرة في مؤشرات قياس جاذبية ا جزائر ضمن ا يل تصنيف ا يه بد مباشرا  ا

مرتبة  ت ا مرتبة 144من بين 110حيث احت ي، و ا دو تنافسية ا ها مؤشر ا ة شم ة 183 من بين 153دو  دو
نوع من ااستثمارات يبقى بعيدا جدا عن  ما أن مستوى و توزيع تدفقات هذا ا ة أداءاأعمال،  حسب مؤشر سهو

حوافز و  ى ا نظر إ ذا با جزائري، و تي يزخر بها ااقتصاد ا انات ا وفورات و اإم ى ا نظر إ مستوا با
يوم ى غاية ا مقدمة إ  .اامتيازات ا

قيمة  نفطية أن هناك تنامي مستمر من حيث ا صادرات غير ا تطور ا نا  ي ما ناحظ من خال تح
ة في إطار  دو ة من طرف ا مبذو مجهودات ا مستوى ا تطور ا يرقى  ن هذا ا مدروسة، و  فترة ا خال ا

ت ا تتعدى نسبتها  نفطية، حيث ازا صادرات غير ا ما أن %4إستراتيجية تنمية ا جزائر ي صادرات ا  من إجما
فاحية و  تجهيزات ا صادرات ا ي  شبه  غياب ا نفط في ظل ا ها تبقى محصورة في مشتقات ا عية  س يبة ا تر ا

صناعية  .ا

يل اإحصائي عن تح متغيرين، حيث سجل معامل  شفت نتائج ا  وجود عاقة طردية قوية بين ا
ة أقل من و هو معامل ارتباط موجب و قوي (0.734)اارتباط  دا ما يعني  (0.004 )5% عند مستوى من ا

نفطية  صادرات غير ا ى تطور ا جزائر تؤدي إ مباشر في ا ها ااستثمار اأجنبي ا تي يسج زيادة ا   .أن ا
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دراسة  نا من خال هذ ا انة هامة اتضح  ل م يوم يش مباشر قد أضحى ا أن ااستثمار اأجنبي ا
ك ان معظم  نامية، ذ دول ا خصوص ا ى وجه ا دول وع افة ا تنمية  ضمن مخططات و استراتيجيات ا

دول  نمو ااقتصادي  نوع من ااستثمارات في تعزيز ا عبه هذا ا ذي ي بير ا دور ا ى ا ااقتصاديين يجمعون ع
تشجيعية  وسائل ا ل ا ى توفير  نامية غ دول ا ي نحو اجتذابه و تسابق ا دو تزاحم ا ه، وهذا ما يفسر ا مضيفة  ا

استثمار اأجنبي محفز  مناخ ا  .  تهيئة ا

ى اعتبار  جزائر ع ى أنهاو ا ية ع هي ثير من ااختاات ا نمو عانت ا تي في طريقها  دول ا  من ا
ى مورد وحيد و أساسي وهو  نفطمستوى اقتصادها جراء اعتمادها ع ذي صارت تتوقف عند معظم ا حد ا  

مؤشرات ااقتصادية،  ىما  ا مادةأدى إ ة في سوق هذ ا حاص بات ا تق  خاصة بعدما  توقف استقرار عرضة 
تي عصفت بهذا ااقتصاد  نفطية ا ت عانت من اأزمات ا ومةعم ح ى تبني ا تنمية صادراتها إستراتيجية ع  

نفطيةغي تي اإجراءاتمن خال مجموعة من  ر ا سياسات ا وطنية، و ا مؤسسات ا فعال  تشجيع ا  و برامج 
زيادة أبرزهاان من  ى توفير بيئة استثمارية محفزة  عمل ع مباشر من خال ا  سياسة جذب ااستثمار اأجنبي ا
يهاتدفقاته  ةإ دو تصديرية  قدرة ا  . و توجيهه نحو رفع ا

 :نتائج اختبار الفرضيات .1
جزائر و  - نفطية في ا صادرات غير ا مباشر ونمو ا ثمة عاقة موجبة وطردية بين ااستثمار ااجنبي ا

ذي سجل  عام و معامل اارتباط ا ك في خط ااتجا ا من  %53، ما يعني أن (0.734)يتجسد ذ
جزائر     متواجد با مباشر ا نفطية سببه ااستثمار اأجنبي ا صادرات غير ا حاصل في ا تغير ا  ا

مستثمر  - ى ا ى إقامة مشاريع يتو ذي ينطوي ع مباشر هو عبارة عن ااستثمار ا ااستثمار اأجنبي ا
ه ة اأمااأجنبي إدارتها و تم دو يا حسب نوع ااستثمار اأجنبي خارج حدود ا  . جزئيا أو 

ى  - نفطية نتيجة اعتماد ع جزائر جراء ما عانى منه من اأزمات ا وضع ااقتصادي في ا يعتبر تأزم ا
ص  تخ نفطية و ا تنمية صادراتها غير ا جزائر إستراتيجية  رئيسي انتهاج ا دافع ا نفطية ا صادرات ا ا

وب مط نمو ااقتصادي ا نفطية و منه تحقيق ا تبعية ا  .من ا
ت  - مرجوة منها حيث ازا نتائج ا ل ا جزائر  نفطية في ا صادرات غير ا م تحقق إستراتيجية تنمية ا

نفطية %4نسبتها ا تتعدى  صادرات ا ه ا ة جدا أمام ما تمث صادرات،  وهي نسبة ضئي ي ا  من إجما
 .رغم طول فترة تطبيقها

مستثمرين  - محفزة  وجهة غير ا ه ا تي تجع عراقيل ا جزائر يعاني من ا مناخ ااستثماري في ا ازال ا
مباشر استثمار اأجنبي ا جاذبة  محددات ا ل ا ى  عدم توفر ع ك   . اأجانب، وذ
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 :نتائج الدراسة .2
ى  - ية، إضافة إ اسي جزائر إجراءات روتينية و  نفطية في ا صادرات غير ا ت إجراءات تنمية ا ما زا

ك مؤسساتي في ذ ية اإطار ا  .عدم فعا

مصدرين من  - م من جهة و ا عا صناعة عبر ا تجارة و ا تجارية و غرف ا اات ا و تنسيق بين ا غياب ا
يب  ذا إغفال اأسا خارج و ى ا وطنية إ منتجات ا ة بتصدير ا في سبل ا جهة ثانية حول إيجاد أفضل ا

جودة تسويق و مراقبة ا حديثة في مجال ا  . ا
نفطية، ما يعني ان   - صادرات غير ا وطنية مع إستراتيجية تنمية ا مؤسسات ا ضعيف  تجاوب ا ا

تصدير يا نحو ا مؤسسات فع مجال تعد منقوصة وا تدفع هذ ا متخذة في هذا ا  .اإجراءات ا
ى ما يعني أن نسبة تنوع هذ  - درجة اأو نفط با نفطية في مشتقات ا صادرات غير ا يبة ا ز تر تتر

ت ضعيفة صادرات ما زا  .  ا

نفطية عن طريق تسهيل زيادة  - صادرات غير ا ى ترقية ا ية و اإدارية ع جمر قيود ا يساهم تخفيض ا
ع ذات جودة تنافسية تسمح  يف ومنه إنتاج س ا ت زمات اإنتاج بأقل ا خدمات و مست ع و ا س انسياب ا

مية عا  .ها بغزو اأسواق ا

مختصة في تصنيف مناخ اأعمال  - ية ا دو مؤشرات ا ف ا جزائر وفق مخت متأخر  تصنيف ا يدل ا
تشوهات  ى ا جزائر، إضافة إ مناخ ااستثماري في ا تي يعاني منها ا بيرة ا نقائص ا ى ا م ع عا دول ا

مرتبطة بإجراءات و تشريعات ااستثمار عديدة ا  .ا

جزائر، مما  - مناخ ااستثماري في ا تي يعاني منها ا معيقات ا بر ا بيروقراطية ا فساد و ا ل ا يعتبر مش
ات  شر ي فقدان ا تا مناخ ااستثماري وبا ية  دو مؤشرات ا جزائر ضمن ا ى تراجع تصنيف ا أدى إ

جزائرية سوق ا ثقة في ا  .اأجنبية ا

بر منه في  - محروقات ا جزائر في مجال ا ى ا مباشرة ا ب تدفقات ااستثمارات اأجنبية ا ز اغ تر
قطاعات اأخرى  .ا

 :التوصيات .3
ية تا توصيات ا ننا اقتراح ا يها، يم متوصل إ نتائج ا دراسة وا ه في هذ ا ى ضوء ما تم تناو  :ع

نفطية، شريطة أن  - صادرات غير ا ى وضع إجراءات متجددة و محفزة في إطار تنمية ا عمل ع ضرورة ا
سابقة سياسات ا ها في تسطير ا  .تتناول هذ اإجراءات و أبعاد تم إهما



  العــــــامة  ـاتمـةــــخــــــال

 

117 

نفطية         - صادرات غير ا ى رسم سياسات ترقية ا قائمين ع جهود من طرف ا مزيد من ا جوب بذل ا
خارجية ى تصدير منتجاتها نحو اأسواق ا وطنية ع مؤسسات ا  في سبيل تحفيز ا

ة في  - مشار يين، من خال ا مح منتجين ا مية  عا ة إعطاء صورة واضحة عن اأسواق ا محاو
ك تسويق في ذ ى أهمية ا يد ع تأ وطني و ا منتج ا تعريف با ية  دو معارض ا  .ا

خارجية - تجارة ا وصية بترقية ا هيئات ا مصدرين و ا جيد بين ا تواصل ا ق نوع من ا ة خ  محاو

رفع من قيمة  - تنمية و ا حجر اأساسي  مصغرة باعتبارها ا مؤسسات ا يل إجراءات إنشاء ا ضرورة تق
نفطية صادرات غير ا  .ا

تي  - تحفيزات ا ة من خال تقديم ا دو ناشئة و تشجيعها من طرف ا صناعات ا بر  وجوب منح عناية ا
نفطية صادرات غير ا ى رفع مساهمتها في تنمية ا  .تساعد ع

رفع من مستويات - منافسة ضرورة ا جودة و ا وطنية من حيث ا مؤسسات ا  .تأهيل ا

حة  - جبائية و اإدارية مما يخدم مص ية و ا جمر قيود ا ى زيادة تخفيض ا جزائر أن تعمل ع ى ا ع
مؤسسات  ق منافسة بينها و بين ا مباشر وخ وطنية و يشجع قدوم ااستثمار اأجنبي ا مؤسسات ا ا

وطنية من اجل دخول اأسواق اأجنبية  .ا

سياسي و ااقتصادي  - ى ااستقرار ا ذي يعتمد ع جزائر و ا استثمار في ا تهيئة و توفير مناخ مناسب 
ثر شفافية و ثبات  ة تأطير نظام ضريبي أ يا و محاو ممنوحة حا حوافز ا نظر في منظومة ا و إعادة ا

مباشر  جذب ااستثمار اأجنبي ا

ب محيط   - مثمر يتط فية أن ااستثمار ا ى خ مفسدين بعزيمة، ع افحة ا فساد وم ظواهر ا تصدي  ا
بة  ية متينة وص فساد، بإرساء قواعد دينامي وث با  .في مواجهة هذ اافات إداري نزيه وغير م

ه موقع استراتيجي  - انات بشرية و طبيعية تجع جزائري من إم ضرورة استغال ما يزخر به ااقتصاد ا
 . استثمار اأجنبي

صناعي و  - مجال ا جزائر، بتوجيه ااستثمارات اأجنبية نحو ا سياسة ااستثمارية في ا نظر في ا إعادة ا
مية عا جزائر في اأسواق ا صادرات و نصيب ا تي تزيد من ا زراعي و اإنتاجي و ا  .ا

مستويات  - ى ا وصول بها إ ومات  مع تحتية خاصة في مجال ااتصاات و تقنية ا بنية ا تقوية ا
مية  عا  .ا
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 آفاق الدراسة  .4

صادرات، و دور ااستثمار اأجنبي  موضوع بجانب مهم من جوانب ااقتصاد و هو ا نظرا ارتباط ا
نقصان ، و تبعا  مام به فدائما هناك جوانب يشوبها ا نا اإ مية في ترقيتها فإننا مهما حاو ظاهرة عا مباشر  ا

ي ون محل بحث و دراسة ، و تتمثل فيما ي ن إن ت تي يم مواضيع ا ك فإننا نقترح بعض ا  :ذ

جزائر - ة في ا بطا يص معدات ا نفطية في تق صادرات غير ا  .دور ا

جزائر - نفطية في ا صادرات غير ا فاحية في ترقية ا صادرات ا  .دور ا

جزائر - مناخ ااستثماري في ا  .سيل تهيئة ا
   

 

 
 
 

 

 

 

 



 

مصادر و  قائمة ا
مراجع  ا
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غة العربية : أوا   المراجع بال

I . تب  :ال
يأحمد اأشقر،  .1 توزيع، عمان، ااقتصاد ال نشر و ا ثقافة    .2007، دار ا

، دراسة مقارنة محددات ااستثمار اأجنبي المباشر في البيئة ااقتصادية العربيةأميرة حسب اه محمد،  .2
جامعية، مصر  دار ا جنوبية، مصر ا وريا ا يا،   .2004/2005تر

نجفي،  .3 م ااقتصاد، توفيق ا ثقافية، مصر، أساسيات ع ية ا دو دار ا  .2000ا

ري،  .4 ب توزيع، عمان، (أسس و مفاهيم معاصرة  )التسويق ثامر ا نشر و ا مية  ع يازوري ا ، دار ا
 .2006اأردن 

حديث، مصر، ااستثمار و العولمةحسين عمر،  .5 تاب ا  .2000، دار ا

خطيب،  .6 د راغب ا ات متعددة الجنسياتخا ى ااستثمار في الشر نشر و التدقيق ع بادية  ، دار ا
توزيع، اأردن،   .2009ا

نشر، عمان ،(الحقيقي و المالي )مبادئ ااستثمار زياد رمضان،  .7  . 1998 دار وائل 

ى المنافسة و العمالة و التصدير في الدول سامي سامة نعمان،  .8 ات دولية النشاط وأثرها ع الشر
نشر)، النامية ر دار ا ى، (دون ذ طبعة اأو  .2008، ا

نجار،  .9 قاهرة، أفاق ااستثمار في الوطن العربيسعيد ا عربية، ا مصارف ا  .1992، اتحاد ا

هادي،  .10 يمان عمر عبد ا  .2010، عمان، ااستثمار اأجنبي و حقوق البيئةس

صوص .11 ي ا نشر، اأردن، عمان، (اأسس و التطبيقات  )، التجارة الدولية شريف ع ، دار أسامة 
2012. 

ة، عمانإدارة اأعمال الدوليةشوقي ناجي جواد،  .12 مم توزيع، ا نشر و ا ية   .2001، ، اأه

سام أبو قحف،  .13 ندرية، إدارة اأعمال الدوليةعبد ا جديدة، مصر، اإس جامعة ا دار ا  2002.، ا

سام أبو قحف .14 جديدة، مصر، ، اقتصاديات اأعمال و ااستثمار الدوليعبد ا جامعة ا  2003، دار ا

سام أبو قحف،  .15 ندرية، اأعمال و ااستثمار الدولي اقتصادياتعبد ا فنية، اإس تبة اإشعاع ا ، م
 .2001،مصر

سام أبو قحف،  .16 جامعة، نظريات التدويل و جدوى ااستثمارات اأجنبيةعبد ا ، مؤسسة شباب ا
 .1989،مصر

سام، أبو قحف،  .17 ندرية، التسويق الدوليعبد ا جامعية، مصر، اإس دار ا  .2001، ا
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سام أبو قحف،  .18 جامعة نظريات التدويل وجدوى ااستثمارات اأجنبيةعبد ا ، مؤسسة شباب ا
ندرية، مصر،   .1989اإس

سام أبو قحف، .19 قاهرة، مصر،  ،إدارة اأعمال الدوليةعبد ا اديمية، ا تبة اأ م  .1999ا

ي،  .20 جيا ار الخواصعجة ا ار الدولة إلى احت ، التجربة الجزائرية في تنظيم التجارة الخارجية من احت
دونية خ نشردار ا ى،  طبعة اأو جزائر،، ا  .2007  ا

جامعية، مصر العولمة و قضايا اقتصادية معاصرةعمر صقر،  .21 دار ا  2000.، ا

دونية  (مفاهيم و أسس النجاح في اأسواق العالمية )، التسويق الدولي غول فرحات .22 خ  ، دار ا
جزائر،  . 2008نشر، ا

دراسة مقارنة ، ااستثمار اأجنبي المباشر في الدول العربية الواقع و التحدياتفريد أحمد قبان،  .23
سيك، مصر، اأردن، تونس، البحرين، طبعة وريا الجنوبية، ماليزيا، الم عربية، ا نهضة ا ، 1 دار ا

2200. 

نجار،  .24 ندرية، مصريبيرااستثمار الدولي و التنسيق الضفريد ا جامعة، اإس ، ، مؤسسة شباب ا
2000.  

نجار،  .25 توزيع، تسويق الصادرات العربيةفريد ا نشر و ا طباعة   .2002قاهرة، ا، دار قباء 

رحمن زيدان قاسم،  .26 ى الصادرات الصناعية المصرية في ضوء المتغيرات مال عبد ا ب ع ل الط مشا
ية المستجدة قانونية، مصر، الدولية و المح تب ا . 2008، دار ا

يوش قربوع،  .27 جزائر، قانون ااستثمار في الجزائرمال ع جامعية، ا مطبوعات ا  .1990، دار ا

وس،  .28 جامعية، التسيير الماليمبارك س مطبوعات ا  .2001، ديوان ا

صرن،  .29 نشر، عمان، أساسيات التجارة الدولية المعاصرةمحسن ا رضا   .2001، دار ا
جامعي، مصر، مقدمة في ااستثماناوي و آخرون، حمحمد ال .30 ر ا ف  .2007ر، دار ا

منعم،  .31 ندرية، ااقتصاد الدوليمحمد عبد ا جامعة، مصر، اإس . 1999، مؤسسة شباب ا
نشر، اأردن، ااستثمارمحمد مطر،  .32  .2004، دار وائل 

نشر غير (اأوهام و الحقائق )ظاهرة العولمة محي محمد مسعد،  .33 تبة اإشعاع، مصر، تاريخ ا ، م
ور  .مذ



 مراجعـــادر و الـــــــــائمة المصـــــــق

 

122 

مقصود مبروك،  .34 ندرية، اآثار ااقتصادية لاستثمارات اأجنبيةنزيه عبد ا جامعي، اإس ر ا ف ، دار ا
 .2007مصر، 

ضمور،  .35 طبعة التسويق الدوليهاني حامد ا توزيع ، ا نشر و ا  2004، 3، دار وائل 
عزيز فهمي، .36 ل عبد ا حات ااقتصادية و اإحصائيةهي طبعة  موسوعة المصط نهضة، ا ، 2، دار ا

 .1985بيروت، 

ي عبد،  .37 توزيع، التسويق الدولي و المصدر الناجحيحي سعيد ع نشر و ا طباعة و ا ، دار اأمين 
  .1997مصر،

II . رات و اأطروحات  :المذ
نتائج برامج ) ،الجزائرية آلية تمويل برامج تأهيل المؤسسات ااقتصاديةابتسام بوشريط،  .1 ية  ي دراسة تح

جزائرية مؤسسات ااقتصادية ا تسيير، جامعة منتوري، قسنطينة (تأهيل ا وم ا رة ماجستير في ع ، مذ
،2009-2010. 

ى البطالة، دراسة مقارنة، الجزائرأحمد قديد،  .2 ، المغرب- تونس- أثر ااستثمار اأجنبي المباشر ع
جزائر،  تسيير ، جامعة ا وم ا وم ااقتصادية و ع ع ية ا وم ااقتصادية،  ع رة ماجستير في ا مذ

2009/2010. 

ة إبراهيم،  .3 ق ى النمو ااقتصاديب ة آليات تنويع و تنمية الصادرات خارج المحروقات و أثرها ع  حا
تسيير ، جامعة  وم ا وم ااقتصادية و ع ع ية ا وم ااقتصادية،  ع رة ماجستير في ا جزائر، مذ ا

ف،  ش  .2008/2009ا
-1995 )واقع و آفاق تدفق ااستثمار اأجنبي المباشر في دول شمال إفريقيا بن داودية وهيبة،  .4

ى حالة الجزائر (2004 يز ع وم تونس– المغرب – مصر - مع التر ع رة ماجستير في ا ، مذ
ف،  ش ي، ا وم اإنسانية و ااجتماعية، جامعة حسيبة بن بوع ع ية ا  .2005 / 2004ااقتصادية، 

عيد، تقسيم  .5 ى النمو ااقتصادي و التنمية المستدامة في بيوض ا اثر ااستثمار اأجنبي المباشر ع
وم ااقتصادية، ااقتصاديات المغاربية،  ع رة ماجستير في ا مغرب، مذ جزائر، ا دراسة مقارنة، تونس، ا

تسيير، جامعة فرحات عباس، سطيف،  وم ا تجارية و ع وم ااقتصادية و ا ع  .2010/2011ية ا

امل ااقتصادي في تفعيل ااستثمار اأجنبي المباشرخاطر أسمهان،  .6 س دور الت ة مج ، دراسة حا
وم  تجارية و ع وم ااقتصادية و ا ع ية ا وم ااقتصادية،  ع رة ماجستير في ا يجي، مذ خ تعاون ا ا

رة،  تسيير، جامعة بس  .2012/2013ا
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ى ااستثمار اأجنبي المباشرسحنون فاروق،  .7 ي ع مية لاقتصاد ال ،  قياس اثر بعض المؤشرات ال
تسيير،  وم ا تجارية و ع وم ااقتصادية و ا ع ية ا تسيير  وم ا رة ماجستير في ع جزائر، مذ ة ا دراسة حا

 .2009/2010جامعة فرحات عباس، سطيف، 

يم قط،  .8 ة ااستثمار اأجنبي المباشرس ى حر ية ع رة أثر التغيرات في المؤشرات ااقتصادية ال ، مذ
تسيير، جامعة  وم ا تجارية و ع وم ااقتصادية و ا ع ية ا رة، بماجستير،   .2008/2009س

حميد حمشة،  .9 دور تحرير التجارة الخارجية في ترقية الصادرات خارج المحروقات في ظل التطورات عبد ا
وم -  دراسة حالة الجزائر –الدولية الراهنة  ع ية ا وم ااقتصادية ،  ع رة ماجستير في ا ، مذ

رة ،  تسيير، جامعة بس وم ا تجارية و ع   .2012/2013ااقتصادية و ا

قادر ناصور،  .10 الية ااستثمار اأجنبي المباشر في الجزائر،عبد ا وم إش ع تورا في ا  أطروحة د
مسان،  قايد ت ر ب تسيير، جامعة أبي ب وم ا وم ااقتصادية و ع ع ية ا  .2013/2014ااقتصادية، 

ريم بعداش،  .11 ى ااقتصاد الجزائري خال الفترة عبد ا -1996ااستثمار اأجنبي المباشر و آثار ع
جزائر، 2005 تسيير، جامعة ا وم ا وم ااقتصادية و ع ع ية ا وم ااقتصادية  ع تورا في ا ، أطروحة د
2007/2008. 

وم ااستثمار اأجنبي المباشر مع دراسة حالة الجزائرعرايبي فتحي،  .12 ع رة ماجستير في ا ، مذ
جزائر، تسيير، جامعة ا وم ا تجارية وع وم ااقتصادية و ا ع ية ا  .1996/1997ااقتصادية، 

رزاق،  .13 رة ماستر في النظام القانوني لاستثمارات اأجنبية في الجزائر واقع وآفاقعزرين عبد ا ،  مذ
يانة،  سياسية، جامعة خميس م وم ا ع حقوق و ا ية ا قانون،   .2013/2014ا

رة ماجستير في اإدارة محددات ااستثمار اأجنبي المباشرعمار زودة،  .14 جزائر، مذ ة ا ، دراسة حا
تسيير، جامعة قسنطينة،  وم ا وم ااقتصادية و ع ع ية ا ية،  ما  .2007/2008ا

– أهمية ااستثمار اأجنبي المباشر في الدول النامية مع دراسة مقارنة بين الصين ريمة فرحي،  .15
يا  تجارية و الجزائر– مصر – تر وم ااقتصادية و ا ع ية ا وم ااقتصادية،  ع تورا في ا ، أطروحة د

جزائر  تسيير، جامعة ا وم ا  .2013/ 2012، -3-ع

رة ماجستير في ااستثمار اأجنبي المباشر و النمو ااقتصادي في الجزائريمة قويدري،  .16 ر، مذ
قايد ر ب مؤسسات، جامعة أبي ب ي  دو تسيير ا تورا ا د وم ااقتصادية، مدرسة ا ع مسان ،ا  ت

2010/2011. 
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قاسم،  .17 رة - أهمية ااستثمار اأجنبي المباشر و دور في التنمية المستدامةمصباح ب جزائر، مذ ة ا حا
جزائر،  تسيير، جامعة ا وم ا تجارية و ع وم ااقتصادية و ا ع ية ا تسيير،  وم ا / 2005ماجستير في ع

2006. 

ى النمو ااقتصاديمصطفى بن ساحة،  .18 جزائر  – أثر تنمية الصادرات غير النفطية ع ة ا رة – حا مذ
جامعي  ز ا مر تسيير ا وم ا تجارية و ع وم ا ع وم ااقتصادية و ا ع تجارية، معهد ا وم ا ع ماجستير في ا

 .2010/2011غرداية، 
ى تدفق ااستثمار اأجنبي المباشر إلى الدول العربية يحياوي سمير .19 رة ، العولمة و تأثيرها ع ، مذ

وم ااقتصاديةماجستير ع جزائر،  في ا تسيير، جامعة ا وم ا تجارية و ع وم ااقتصادية و ا ع ية ا  ،
2004-2005. 

III . المجات: 

عيد،  .1 وج بو ع عدد معوقات ااستثمار في الجزائرب ة اقتصاديات شمال إفريقيا، ا ، 2006جوان /4 ، مج
جزائر  جامعة قسنطينة،ا

عوادي،  .2 ة لتنمية صادرات المؤسسات الصغيرة و جمال خنشور، حمزة ا ام نحو إرساء إستراتيجية مت
د المتوسطة مج دراسات ا بحوث و ا واحات  ة ا عدد 7، مج  2/2014 ا

تخطيط، ااستثمار اأجنبي المباشر تعاريف و قضاياحسان خضر،  .3 عربي  معهد ا عدد)، ا ر ا ، (دون ذ
ثة2004 ثا سنة ا  .، ا

مياء،  .4 شريف، هوام   دور مناخ ااستثمار في دعم و ترقية تنافسية ااقتصاد الوطني الجزائري،ريحان ا
دانمارك،  عربية في ا اديمية ا ة اأ  .2012مج

وم اإنسانية، جامعة محمد -واقع وآفاق-ااستثمار اأجنبي المباشر في الجزائرزغيب شهرزاد،  .5 ع ة ا  مج
عدد رة، ا  . 2005 فيفري8خيضر بس

ة انتقالزيدان محمد،  .6 دان التي تمر بمرح اسب و - ااستثمار اأجنبي المباشر في الب م ية  ي نظرة تح
عدد  ة اقتصاديات شمال إفريقيا، ا مخاطر، مج    .1،2005ا

بحوث، الميزان التجاري و تنمية الصادرات غير النفطيةصديقة باقر عبد اه،  .7 تدريب و ا ز ا ، مر
عراق  2011اإحصائية، ا

ة اقتصاديات شمال إفريقيا، أبعاد و توجهات إستراتيجية إنعاش الصناعة في الجزائرقوريش نصيرة،  .8 ، مج
خامس  عدد ا سنة)ا ر ا ف(دون ذ ش  .، جامعة ا
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ى النمو ااقتصادي في الجزائر فترة وعيل بال،  .9 ، (2007-1995 )اثر ااستثمار اأجنبي المباشر ع
عدد ة اقتصادية، ا  .2008، 4مج

فري،  .10 عبد اه ا ندوة ااقتصادية ااستثمار اأجنبي المباشر في الدول العربيةمصطفى ا  حول 23، ا
ية ااقتصاد، جامعة دمشق،  سورية  وم ااقتصادية ا ع مستقبل، جمعية ا سوري و آفاق ا ااقتصاد ا

2010. 

رحمان تومي،  .11 ز واقع وآفاق ااستثمار اأجنبي المباشر في الجزائرعبد ا ،دراسات اقتصادية دورية، مر
غدد  بحوث و ااستشارات،ا بصيرة   ،8/2006ا

عدد تنمية الصادرات و النمو ااقتصادي في الجزائروصاف سعيدي،  .12 ة، ا باحث، جامعة ورق ة ا ، مج
1/2002. 

VI . التقارير: 
تاد،  .1 ات عير الوطنية و الصناعات ااستخراجية و التنميةاأون ، تقرير ااستثمار العالمي و الشر

2007 

تاد،  .2 متحدة، تقرير ااستثمار العالمياأون ربون ، بيت اأمم ا ، ااستثمار في اقتصاد منخفض ا
 .2010 تموز، 23بيروت، 

تاد .3 ى المساهمة في ، ، تقرير ااستثمار العالمياأون ال اإنتاج الدولي و التنمية، غير القائمة ع أش
 .2011 ، عرض عام رأسمال

تاد،  .4 ، ااستثمار و التجارة من اجل التنمية: تقرير ااستثمار العالمي، ساسل القيمة العالميةااون
2013. 

تاد،  .5  .2014، تقرير ااستثمار العالميااون

صادرات،  .6 ضمان وائتمان ا عربية  مؤسسة ا ويت تقرير ااستثمار في الدول العربيةا   .2003، ، ا

صادرات .7 ضمان و ائتمان ا عربية  مؤسسة ا ويت ، تقرير مناخ ااستثمار في الدول العربيةا ، ا
2004.  

صادرات،  .8 ضمان و ائتمان ا عربية  مؤسسة ا ويت،تقرير مناخ ااستثمار في الدول العربيةا   ، ا
2006 . 

صادرات،  .9 ضمان و ائتمان ا عربية  مؤسسة ا ويت تقرير مناخ ااستثمار في الدول العربية، ا ا
2009. 
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صادرات، ا .10 ضمان و ائتمان ا عربية  ويتتقرير مناخ ااستثمار في الدول العربيةمؤسسة ا   ، ا
2010.  

صادرات،  .11 ضمان ااستثمار و ائتمان ا عربية  مؤسسة ا ، جهات الترويج لاستثمار في الدول العربيةا
ث،  ثا ي ا فص عدد ا تحديات، ا واقع و ا  .2012ا

صادرات،  .12 ضمان ااستثمار و ائتمان ا عربية  مؤسسة ا ، مؤشر مناخ ااستثمار في الدول العربيةا
جاذبية ااستثمار،   .2014ضمان 

صادرات،  .13 ضمان ااستثمار وائتمان ا عربية  مؤسسة ا تقرير ااستثمار في الدول العربية حسب ا
ة عدد خاص،  ات العام ثاني، افريلالتوزيع الجغرافي و الشر ي ا فص عدد ا  .2014/ ا

عربي،  .14 نقد ا  .2006، التقرير ااقتصادي العربي الموحدصندوق ا

صناعة،  .15 تجارة و ا جزائرية  غرفة ا  .2010، مارس قانون ااستثمار في الجزائرا

جزائر،  .16 جزائربنك ا تطور ااقتصادي و النقدي ل  .2013، التقرير السنوي ل

بشرية  .17 تنمية ا  .2013، ، نهضة الجنوب تقدم بشري في عالم متنوعتقرير ا
V. تقبات  : المؤتمرات و الم

 فعالية ااستثمار اأجنبي المباشر في الدول النامية بين الجزائر و ماليزيا،خبابة عبد اه، مدى  .1
نامية،  دول ا ى ا وجيا إ نو ت ي اأول حول ااستثمار اأجنبي و نقل ا دو تقى ا م ة ضمن ا  3-2مداخ

جامعي بشار،  ز ا مر  .2008فيفري، ا
وفي عائشة و آخرون،  .2 ى إستراتيجية تنمية الصادرات غير خ تقييم آثار برامج ااستثمارات العامة ع

دويالنفطية في الجزائر مؤتمر ا ى : ، أبحاث ا اساتها ع عامة و انع تقييم آثار برامج ااستثمارات ا
فترة  نمو ااقتصادي خال ا تشغيل و ااستثمار و ا تجارية و 2001ا وم ااقتصادية و ا ع ية ا  ،

تسيير، جامعة سطيف  وم  ا  .2013 مارس 11/12، 1ع

-2001واقع المناخ ااستثماري في الجزائر مع اإشارة لبرامج اإنعاش ااقتصادي عام عثمان،  .3
ثبات ،2014 مشروعية و ا جديدة بين ا عقود ااقتصادية ا عربي اأول حول ا تقى ا م ة صمن ا  مداخ

تشريعي،  .2015يناير 28-25 يومي  مصر،ا

حي،  .4 مى صا مؤسسات الصغيرة و المتوسطة  في فرحي محمد، س ل و التحديات الرئيسية ل المشا
دول الوطن العربي متوسطة  في ا صغيرة و ا مؤسسات ا بات تأهيل  ا دوي حول متط تقى ا م  ا
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تسيير، يومي  م ا تجارية و ع وم ااقتصادية و ا ع ية ا ف،  ش عربية، جامعة ا  افريل، 17/18ا
2006. 

ومات و ااتصال في دول توش عاشور، قورين،  .5 نولوجيا المع ااستثمار اأجنبي المباشر في نقل ت
ي اأول حول ااستثمار شمال إفريقيا بين الواقع و المأمول دو تقى ا م ة ضمن ا جزائر، مداخ ة ا ، حا

جامعي بشار،  ز ا مر نامية، ا دول ا ى ا وجيا إ نو ت مباشر و نقل ا   .2008 فيفري 3-2اأجنبي ا

ط إبراهيم، نوري منير،  .6 الية التصدير خارج المحروقاتج ، المؤسسات ااقتصادية الجزائرية و إش
ي  دو تقى ا م ة ضمن ا صناعية خارج 4مداخ مؤسسات ا تنافسية  منافسة و ااستراتيجيات ا  حول ا

ف ش عربية،  جامعة ا دول ا محروقات في ا  .2010، ا

ة،  .7 ي الية تأهيل المؤسسة ااقتصادية بين العصرنة و العولمةنجار حياة، زغيب م ية، إش  نظرة مستقب
ة،  ية ااقتصاد، جامعة ورق مؤسسة ااقتصادية،  دوي حول ا تقى ا م  .2003ا

يمة غدير احمد،  .8 تأهيل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر برنامج يوسف قريشي، س
(EDPHE) ة ضمن اأيام دراسية، مداخ مستدامة، ا تنمية ا مقاواتية وا روح ا رابعة حول ا  ا

. 2007 أفريل 18/17يومي
 

غة اأجنبية: ثانيا   المراجع بال

1. Amrouche Missoum les facidilitéedaunieres à l’exportation, symposum 

2. national sur les resures de promotion des exportation Alger,29-30 Décembre 

1996 . 

3. World Economic Forum, The Global Competitivenees Report: 2012-2013  

4. World Economic Forum, The Global Competitivenees Report: 2012-2011  

ترونية : ثالثا   المواقع اال
ى ااقتصاد الجزائري، نص بعنوان،  .1 ية في أثر تغيرات أسعار البترول ع ما وفرة ا ة ا  دراسة حا

جزائر،   http/dir-com/up loads / 1364 / changeeco.doc                        ا

 واقع و آفاق، - برنامج تأهيل المؤسسات ااقتصادية و تحسين تنافسيتهانص بعنوان،  .2

digitallibrary.univ-batna.dz                                   
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جزائر .3 بشرية في ا تنمية ا  Ar.wikipedia.org                                                      ا
ثورة .4     www.althawranews.net                                                         صحيفة ا
ية .5 ة ما يحصي  www.aps.dz                        ، الجزائر تسدد ديونها و تحسن اقتصادها ال

يا  .6 جمهورية تر زي  مر بنك ا  ا

http://www.invest.gov.tr/arSA/investmentguide/investorsguide/Pages/FDIinTurkey.as 
 

7. www.andi.dz 

8. www.ons.dz  
9. www.mincommerce.gov,dz   

10. www.tiaret ahiamountada.com       
11. www.alger,dz.  
12. www.droit7.blogspot.com  
13. www.duane.gov.dz           

14. www.algex.dz 
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