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وق لق  لمل قففسررق اق لمككقوورلالقو الماملوقورسررووق القق
مسكقاعلملو .  ااكق اغسبقو اشهارلقفسمبئككقبلاق

 104:قرلولق اسلبةق آية



 
 

 
ق اهد ء



 

  

ثمرة  د ثمرة  لكل ج ، لكل تع راح ي ، ن لكل بداي ن ن ف ل الزم م ط ثمرة م د ثمرة  لكل ج ، لكل تع راح ي ، ن لكل بداي ن ن ف ل الزم م ط م
دي هذه المذكرة التي أهدي إل   دي هذه المذكرة التي أهدي إل  :ج :ج   

  

مني  ل إل الذي ع فح أن ك ح  ة إل الذي تع أرت ني في هذه الحي ع ج رأسي  مني ت ل إل الذي ع فح أن ك ح  ة إل الذي تع أرت ني في هذه الحي ع ج رأسي  ت
مي  مبدد هم ن ساحه الع  اأخا منير دربي  ة معرك المنتصر في ك مي أن الحي مبدد هم ن ساحه الع  اأخا منير دربي  ة معرك المنتصر في ك أن الحي

دعمه لي إل الشخص الذي  ره  ندني بحض دعمه لي إل الشخص الذي إل الذي س ره  ندني بحض ر كبير إل الذي س ن له د ر كبير ك ن له د   ييلبلبك
تمن أن يراني في أرق المرات  ح  تمن أن يراني في أرق المرات ...هذا النج ح  ..إلى أبي العزيزإلى أبي العزيز  ...هذا النج   

  

جد قصيدة  ا ت رة  ل الجب مدة أم أعم م تبق ص جد حرف أ ك جد قصيدة إل التي ا ي ا ت رة  ل الجب مدة أم أعم م تبق ص جد حرف أ ك إل التي ا ي
ني ، إل  عظي إمتن تعبر ل عن جزيل شكري  ي حق  ني ، إل شعر كتب أ ستكت ت عظي إمتن تعبر ل عن جزيل شكري  ي حق  شعر كتب أ ستكت ت
ن الدافي إل أعظ  في  الصدر الحن ن الص نبع الحن تي  سراج حي ن الدافي إل أعظ اح اأحا  في  الصدر الحن ن الص نبع الحن تي  سراج حي اح اأحا 

ن  ء الك ن ...........إمرأة بين نس ء الك ..إليك أمي الغالية إليك أمي الغالية ...........إمرأة بين نس   

  

د  راء كل إبن مجت ل  ري أق ن بد راء كل رجل عظي إمرأة ف ل المثل  د فكم يق راء كل إبن مجت ل  ري أق ن بد راء كل رجل عظي إمرأة ف ل المثل  فكم يق
د ر ل اكه ب إستبدا أش ح لي  يد در النج را ع تم ن س أ عظيم د.أ  ر ل اكه ب إستبدا أش ح لي  يد در النج را ع تم ن س أ عظيم .أ    

    
تي الضراء أخ ا معي في السراء  ن تيإل من ك الضراء أخ ا معي في السراء  ن ن، عبد ،،زهرةزهرة  إل من ك ن،عبد الرحم ن، عبد  حن ن،عبد الرحم  حن

ريالغني، خزانيالغني، خزاني ل دة البك في في ش ري أتمن له الت ل دة البك في في ش ال الكتك ابن  أتمن له الت  ، رك ال الكتك ابن ، مب  ، رك ، مب
أخيه اأكبر أحمد أمين  أخيه اأكبر أحمد أمين أختي المنذر    أختي المنذر 

  

  

  

سند المستقبل ضر  ن الح ع ضي  ئي........ إل من ه إنطاق الم إل أصدق سند المستقبل ضر  ن الح ع ضي  ئي........ إل من ه إنطاق الم إل أصدق   

  

حسن العاق زماء الدراس دفع  حسن العاق زماء الدراس دفع إل رمز الصداق  كمي إل رمز الصداق  كمي ح ..20152015ح   

    

إل كل من يعرفه الق  ل يكتبه القإل كل من يعرفه الق  ل يكتبه الق                                                       

        



 

 

 

 

أحمد اه تعالى وأشكر على نعمه وحسن عونه، وأصلي وأسلم على خاتم اأنبياء      
.عليهصلوات ربي وسامه   والمرسلين،  

هذا البحث    وإتمام دراستي  إلى كل من ساعدني في    الخالصة  أتقدم بتشكراتي    
:المتواضع و أخص بالذكر  

اإشراف    على حسن قبوله " بن ابراهيم الغالي"  الف اضلإلى اأستاذ   الشكر الجزيل    
ص  يل  اعلى هذا العمل وتقديم .هات القيمةح والتوجيائال  

ي أن أتوجه بالتحية والشكر إلى كافة أساتذة كلية العلوم ااقتصادية      كما ا يفوت
الذين تشرفت  و    بسكرة الذين أشرفوا على تدريسي  وعلوم التسيير لجامعة  التجاريةو 

ا في    خال الفترة التي قضيتها فيها  بمعرفتهم ، وكل عمالها الذين يسهرون العى راحت
. اوق ات الدراسة  

مؤسسات واشكرهم على مساعدتي في اتمام    دفعة ماستر حاكميةإلى زماء الدراسة في      
ي  فلطو  ارماضلشهب إلياس، واعمار مسعودي، وحمزة مقرحي، ) هذا البحث وبالخصون  

إلى كل الذين  كاوة عبد الكريم وزاسي لطفي ف اروق واعدوكة العيد و  وروق  اف 
. ذكرهم ق لبي و نسيهم ق لمي  

ا لم يبإلى كل عمال        خلو في تقديم لي المعلومات  شركات روائح الورود بالوادي الذي
. المتعلق بالبحث وخاصة الموضف شيكمبو السعيد  

وا انس الشكر الى مقها اانترانت عيساوي نت بالوادي على مساعدته في ظبط واخراج     
 هذا البحث  

ا لي في إتمام هذ    و قدم لي يد العون من معلومات،   البحث او إلى كل من كان عون
...... توجيهات، نصائح  

 

 

 شكر و عرف ان



خص   :م

میة ،  م من أ ما ت تصادیة  مؤسسة ا داریة داخل ا یات ا ما رار من أبرز ا یة اتخاذ ا ما د  ت
ي ظل  مؤسسة و داف ا یق أ ا ت رارات من شأن ى اتخاذ  مؤسسة إ یة إیصال ا ما ذ ا دف من  یث ا ب

وكمة اءت  ك  ذة  ذ مؤسسة ، ومن بین  ا ا ی داف تطم إ ة من الأ مو یق م ل ت مل من ا شركات ت ا
یة  ما رارات ا ى ترشید  مال  ي ا داف    الأ

منا بي  صدد  ذا ا نوان ي  دراسة ب ي ترشیدذ ا شركات  وكمة ا ى  دور  ابة  یة  ما رارات ا ا
ي تا تساؤل ا شركات: ا وكمة ا و دور  یة ما ما رارات ا یة, ي ترشید ا تا رضیات ا ة : وتم طرح ا مرا ا

یات م ي ا كم  ت ة ا ول در یة  كا ضمانات ا طاء ا ىإ دف إ ل ی ي نشاط مست یة  داخ ة .ا مرا اریر ا ت
ي داخ مرا ا یا من طرف ا دارة ا ى ا اریر دوریة تر إ ي ت یة  داخ ما. ا رار ا مؤسسة یتم إتخاذ ا ي ا ي 

مؤسسة داف ا ءم م أ یة.بما یت ما رارات ا ي إتخاذ ا رار  د متخذي ا یة تسا داخ ة ا مرا اریر ا   .ت

ي ی ت ي ا وص من ا رضیات تم إتباع ا ذ ا ى  ابة  ك تم توزی , و ذ ینة من  استبیانو ى 
یة  ي و تصادیة  مؤسسات ا واديا ترة ا ا  2015-2014ي ا ی ابة  یث %83وكانت نسبة ا  ،

دراسة  صت ا ىخ   :إ

شركاتیتم تطبیق  .1 وب وكمة ا مط شكل ا مؤسسات با  .ي ا
د  .2 شركاتتسا مؤسسة وكمة ا داف ا یق أ  .ي ت
یة .3 ما رارات ا ي ترشید ا ا  ل مبادئ شركات من خ وكمة ا م   .تسا
رار .4 یذ ا یة تن م ة  مؤسسة بمتاب وم ا متخذ ت  .ا
ة بین  .5 یةناك  ما رارات ا شركات وا ى  وكمة ا أ إ رار ی نیة  الأطرافیث أن متخذ ا م ( ا

س  مین ، م دارةمسا یة  ا ما ریر ا ت یة ا ا ودة ش ي رشید ) ،  رار ما ل إتخاذ   .من أ
ات م الأ .6 تما د إ ى  اء إ ام ت ي  رار ما ة اتخاذ  ا ي  مؤسسة  وم ا ذا ت نیة ب م طراف ا

ی شة  منا رار   . ا

مفتاح مات ا شركات:ك رار, وكمة ا یة, إتخاذ    .رارات ما

  

  

  



Résumé: 

La prise de décision des travailleurs de la principale Alamagliat 
administrative au sein de l'institution économique en raison de son importance 
intrinsèque, de sorte que l'objectif de ces syndicats de la livraison de 
l'institution de prendre des décisions qui permettront d'atteindre les objectifs de 
l'institution et moins que la gouvernance d'entreprise a travaillé pour atteindre 
une série d'objectifs aspirer ل l'institution, et entre Ces objectifs sont les 
travailleurs sur la rationalisation des décisions financières 

Nous évaluons cet égard me cette étude intitulée Le rôle de la 
gouvernance d'entreprise dans la rationalisation des décisions financières pour 
répondre ل la question suivante: Quel est le rôle de la gouvernance 
d'entreprise dans la rationalisation des décisions financières, ont été posant les 
hypothèses suivantes: l'audit interne est une activité indépendante vise 
Alyaatta garanties suffisantes sur le degré de contrôle dans Alamilit.taqarir 
L'audit interne est un des rapports périodiques ل la haute direction par 
l'auditeur interne. Le dans l'organisation en ligne avec les objectifs de la 
vérification Almassh.taqarir aider les décideurs ل prendre des décisions 
internes financiers décision financière. 

Pour répondre ل ces hypothèses ont été suivies descriptive méthode 
analytique, par conséquent, un questionnaire a été distribué ل un échantillon 
des institutions économiques dans l'état de la vallée du taux Afattrh2014-2015 
a été répondu par 83%, lorsque l'étude a conclu: 

1. L'application de la gouvernance d'entreprise dans les institutions comme 
l'exige. 

2. aide gouvernance d'entreprise dans la réalisation des objectifs de 
l'organisation. 



3. Gouvernance d'entreprise contribue ل travers ses principes dans la 
rationalisation des décisions financières. 

4. L'institution de suivre le processus de mise en œuvre de la décision. 
- Il existe une relation entre la gouvernance d'entreprise et les décisions 

financières que le décideur de recourir aux parties concernées (les 
actionnaires, le conseil d'administration, la qualité de la transparence 
du rapport financier) afin de prendre une décision financière rationnelle. 

- Dans le cas de la Fondation de prendre une décision financière 
importante TGAE de tenir des réunions avec les parties intéressées 
pour discuter de cette décision étendu. 

Mots clés: la gouvernance d'entreprise, de prendre une décision, les 
décisions financières. 



  افهرس
 

 

I 

 الصفحة وىــــالمحت
  بسملة
  اإهداء
ر   الش

 I-II فهرس 
  قائمة الجداول  

ال قائمة   اأش
 ج -أ  مقدمةال

ات  اإطار : الفصل اأول مة الشر  10 النظري لحو

 10 دــتمهي

ات ماهية : المبحث اأول  مة الشر  10 حو

مطلب اأول ات : ا شر مة ا  10 نشأة حو

ثاني  مطلب ا ات : ا شر مة ا  10 تعريف وخصائص حو

ث  ثا مطلب ا ات : ا شر مة ا  10  أهمية وأهداف حو

ات  :المبحث الثاني مة الشر  00 محددات ، مبادئ ، واليات حو

مطلب اأول ات  : ا شر مة ا  00   محددات حو

ثاني  مطلب ا ات : ا شر مة ا  00 مبادئ حو

ث ثا مطلب ا يات:  ا ات  آ شر مة ا  01 حو

ات ونظريات وتجارب  اأطراف:  المبحث الثالث  مة الشر  00 المعنية بحو

مطلب  ات اأطراف:  اأولا شر مة ا معنية بتطبيق حو  00  ا

ثاني  مطلب ا ات : ا شر مة ا  00 نظريات حو

ث   ثا مطلب ا تجارب : ا ية فبعض ا دو ات  يا شر مة ا  00 حو

 03 خاصة ال

ات في ترشيد  : الفصل الثاني مة الشر  00  المالية  تالقرارادور حو

 01 تمهيـــد

 01 ماهية القرارات المالية : المبحث اأول

مطلب اأول  يا ما قرار ا قرار وا  01 تعريف اتخاذ ا

مطلب  ثانيا قرار  :ا  00 مراحل اتخاذ ا

مطلب  ثا ثا قرار :ا مؤثرة في اتخاذ ا عوامل ا  00 ا



  افهرس
 

 

II 

 

 20 القرارات المالية  أنواع :الثانيالمبحث 
مطلب   20 قرارات ااستثمار  :اأولا

مطلب  ثانيا  25 قرارات تمويل  :ا

مطلب  ثا ثا  20 قرارات توزيع اأرباح   :ا

ات في ترشيد القرارات المالية : المبحث الثالث مة الشر  50 مبادئ حو

مطلب  ي  اإفصاح :اأولا ما قرار ا شفافية ودورها في ترشيد ا  50 وا

مطلب  ثانيا مساهمين ودورها في ترشيد  :ا قراراحقوق ا ي تا ما  50 ا

مطلب  ثا ثا ي  اإدارة مجلس :ا ما قرار ا  55 ودور في ترشيد ا
 50 خاصة  ال

ة روائح  –دراسة ميدانية   :الثالثالفصل   51                                  .ورودشر

 31 تمهيد

ة روائح الورود : المبحـث اأول  30 تقديم شر

مطلب  ة   :اأولا شر  30 ونشأتها تعريف ا

مطلب  ثانيا ة  :ا شر وظائف في ا تنظيمي ومختلف ا ل ا هي  30 دراسة ا

 33 منهجية الدراسة الميدانية: المبحث الثاني

مطلب  مستخدم :اأولا منهج ا  33 .ا

ثاني مطلب ا مستخدمة:ا وسائل اإحصائية ا معلومات وا  33 أدوات جمع ا

ث ثا مطلب ا دراسة وخصائصها: ا  31 عينة ا

 01 تحليل و تفسير نتائج الدراسة الميدانية :المبحث الثالث

مطلب   01 اختبار ااستبيان:  اأولا

ثاني مطلب ا شخصية: ا بيانات ا  00 تحليل ا

ث ثا مطلب ا ميدانية: ا دراسة ا  00 تحليل نتائج ا

رابع مطلب ا ميدانية: ا دراسة ا  15 تفسير نتائج ا

 11 خاصة ال
 011  الخاتمة 

 012 قائمة المراجع
 000 الماحق 
  ملخص 



 
 

 
قق ائلةق أشكال



 ق ائل ةق اشكال

 

لرقم  لعنوان  الش رقم الصفحة  الش
ات 01 شر مة ا  07 خصائص حو
ات 02 شر مة ا لحو خارجية  داخلية وا محددات ا  13 ا
ات 03 شر مة ا  18 مبادئ حو
قرار 04  42 عملية اتخاذ ا
قرار 05  47 مراحل أتحاذ ا
قرار 06 مؤثر في اتخاذ ا عوامل ا  51 ا
ورود  07 ة روائح ا شر تنظيمي  ل ا هي  73 ا
 



 
 

 
قق ائلةق اجد ول



 ق اجدولق ائل ةقق

 

 

رقم 
 الجدول

رقم الصفحة  الجدولعنوان 

خماسي 01 ارت ا ي  78 مقياس 
خاصة باستمارات ااستبيان 02  79 اإحصائية ا
رونباخ 03 فا   80 معامل أ
ور واإناث 04 ذ عمال من ا  81 عدد ا
عينة حسب  05 عمرتوزيع أفراد ا  81 ا
عينة حسب  06 علميتوزيع أفراد ا مؤهل ا  82 ا
عينة حسب  07 ية توزيع أفراد ا حا وظيفة ا  82مجال ا
عينة حسب  08 خبرة توزيع أفراد ا  83 سنوات ا
خماسي 09 ارت ا ي درجات سلم  حسابية وفقا  متوسطات ا  83 ا
عبارة رقم  10 عينة حول ا  (1)إجابات أفراد ا

ية ما ية و غير ا ما حقوق ا مساهمون بمجموعة من ا  يتمتع ا
84 

عبارة رقم  11 عينة حول ا  (2)إجابات أفراد ا
 لمساهمين دور في تعيين أعضاء مجلس اإدارة

84 

عبارة رقم  12 عينة حول ا ( 3)إجابات أفراد ا
جمعية  خارجي من خال ا حسابات ا لمساهمين دور في انتخاب مدقق ا

لمساهمين عامة   ا

85 

عبارة رقم  13 عينة حول ا  (4)إجابات أفراد ا
بيانات  عامة في ااطاع على جميع ا جمعية ا حق  من خال ا لمساهمين ا

ة لشر ية  ما  ا

85 

عبارة رقم  14 عينة حول ا  (5)إجابات أفراد ا
ية  ما قرارات ا مناقشة ا لمساهمين بعقد اجتماعات دورية  عامة  جمعية ا تقوم ا

ة  لشر

86 

عبارة رقم  15 عينة حول ا  (6)إجابات أفراد ا
ي مهم افي بشان قرار ما وافي وا شرح ا مساهمون على ا  يتحصل ا

86 



 ق اجدولق ائل ةقق

 

عبارة رقم  16 عينة حول ا  (7)إجابات أفراد ا
ية ما قرارات ا  يشرف مجلس اإدارة على اتخاذ ا

87 

عبارة رقم  17 عينة حول ا  (8)إجابات أفراد ا
مساهمين  يعمل مجلس اإدارة على حماية حقوق ا

87 

عبارة رقم  18 عينة حول ا  (9)إجابات أفراد ا
مناقشة  يعقد  مجلس اإدارة اجتماعات دورية خال فترات زمنية مختلفة 

ة لشر ي  ما وضع ا  ا

88 

عبارة رقم  19 عينة حول ا  (10)إجابات أفراد ا
تامة في اتخاذ قراراتهم ية ا  يتمتع أعضاء مجلس اإدارة بااستقا

88 

عبارة رقم  20 عينة حول ا  (11)إجابات أفراد ا
ية مجلس اإدارة  يوجد نظام داخلي يحدد مسؤو

89 

عبارة رقم  21 عينة حول ا  (12)إجابات أفراد ا
تامة نتيجة قرار معين ية ا مسؤو  يتحمل أعضاء مجلس اإدارة ا

89 

عبارة رقم  22 عينة حول ا  (13)إجابات أفراد ا
ية ما ة باإفصاح عن  بقوائمها ا شر  تقوم  ا

90 

عبارة رقم  23 عينة حول ا  (14)إجابات أفراد ا
أطراف ذات  ية  ما  ما قرارات ا متعلقة با معلومات ا يتم اإفصاح عن جميع ا

 مصلحة

91 

عبارة رقم  34 عينة حول ا  (15)إجابات أفراد ا
متعلقة بشان قرار  معلومات ا حد اأدنى من ا يعمل اإفصاح على توفير ا

ي  ما

91 

عبارة رقم  25 عينة حول ا  (16)إجابات أفراد ا
ي   ما قرار ا ى تحسين في جودة ا معلومات يؤدي إ  تحسن درجة شفافية ا

92 

عبارة رقم  26 عينة حول ا  (17)إجابات أفراد ا
ى ترشيد ية  يؤدي إ ما قرارات ا عاقة باتخاذ ا افة اأطراف ذات ا ة   مشار

 ا

92 

عبارة رقم  27 عينة حول ا  (18)إجابات أفراد ا
ية   ما قرارات ا ى ترشيد ا شفافية  يؤدي إ ة باإفصاح وا شر  اهتمام ا

93 

عبارة رقم  28 عينة حول ا  (19)إجابات أفراد ا
ي ما قرار ا بيرة في اتخاذ ا ية بنسبة  ما تقارير ا ة على ا شر  يعتمد ا

93 
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عبارة رقم  29 عينة حول ا  (20)إجابات أفراد ا
معمول ية ا ما تشريعات ا قرارات ةلقوانين و ا ة بها دور في ترشيد ا شر  في ا

لمؤسسة ية  ما  ا

94 

عبارة رقم  30 عينة حول ا  (21)إجابات أفراد ا
ى ترشيدها ة يؤدي إ شر قرارات في ا مؤثرة في اتخاذ ا عوامل ا م با تح  ا

94 

عبارة رقم  31 عينة حول ا  (22)إجابات أفراد ا
تسييرية في  قرارات ا ة من أهم ا شر ية في ا ما قرارات ا تعتبر عملية اتخاذ ا

مؤسسة  ا

95 

عبارة رقم  32 عينة حول ا  (23)إجابات أفراد ا
ية ما قرارات ا ة دور في ترشيد ا شر يين و اإداريين في ا ما مسيرين ا  فاءة ا

95 

عبارة رقم  33 عينة حول ا  (24)إجابات أفراد ا
ة   لشر سوقية  قيمة ا ى تعظيم ا رشيدة إ ية  ا ما قرارات ا  تؤدي ا

96 

يةعاقة  34 ما قرارات ا مساهمون وا  97 ا
يةعاقة  35 ما قرارات ا  97 مجلس اإدارة وا
يةعاقة  36 ما قرارات ا  98 اإفصاح وا
يةعاقة  37 ما قرارات ا ات با شر مة ا  98 حو
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من ابرز واهم اقموضوعات في اقمؤسسات  (Corporate Govemance)تعد حونمة اقشرنات 
واقم₱ظمات اإقليمية واقدوقية وقد تعاظم ااهتمام بهذا اقموضوع في اقعديد من ااقتصاديات اقمتقدمة واق₱اشئة 
خال اقس₱وات اقماضية وخاصة بعد سلسلة اأزمات اقماقية اقمختلفة اقتي حدثت في اقعديد من اقشرنات في 

دول شرق آسيا وأمرينا اقاتي₱ية وروسيا في عقد اقتسعي₱ات من اققرن اقماضي واقتي فجرها اقفساد اقماقي وسوء 
اإدارة وافتقارها قلرقابة واقخبرة واقمهارة باإضافة إقى ₱قص اقشفافية حيث أدت هذ₲ اأزمات واا₱هيارات إقى 

تنبد نثير من اقمساهمين بخسائر مادية فادحة مما دفع اقعديد من اقمستثمرين قلبحث عن اقشرنات اقتي تطبق 
 . نثير من دول اقعاقم إقى تب₱يها هذا مفهوماتجا₲حونمة ₱تيجة المفهوم حونمة اقشرنات وقد تزايدت أهمية 

ومما اشك فيه أن عماقية اتخاذ اققرارات تمثل جوهر اقعمليات اإدارية وباأخص اقعمليات اقماقية  
 محرك اأساسي قها قذقك فان متخذ اققرار اقماقي ا يمن₱ه أن يعتمد على اقتخمين أو اقعشوائية ع₱د باعتبارها

اتخاذ₲ امثل هذ₲ اققرارات وعليه ابد أن يست₱د متخذ اققرار اقماقي إقى بيا₱ات ومعلومات ذات دارجة عاقية من 
شفافية و₱زهة واقعمل على مشارنة اأطراف ذات اقعاقة في اتخاذ اققرارات اقماقية وتحقيق اأهداف وهذا ما 

 . تطبيق مبادئ حونمة اقشرناتإقىيستدعي 

الية الدراسة  : إش

وبمجرد ااعتماد على مبادئ حونمة اقشرنات يصبح قزما على اقمدراء ومجلس اإدارة وأصحاب اققرار 
 قتقليل من تضارب اقمصاقح داخل اقشرنة نما اأطراف نل أهداففي اقشرنة اتخاذ قرارات ماقية يراعى فيها 

 اقعاملين باقشرنة ومرقبي اقحسابات قلمنشف عن اقوضعية اقحقيقية اقحاسبين ممارسات ترشيد إقىتهدف 
 تحقيق إقى قرارات ماقية مب₱ي على معلومات صحيحة يؤدى في اق₱هاية يتحاذقلشرنة دون تاعب وباقتاقي 

استغال جيد قلموارد اقماقية اقمتاحة ورفع ثقة اقمتعاملين مع اقشرنة مع منا₱ية مساءقة متخذي اققرار اقماقي 
: على اق₱تائج اقمحققة وهذا ما يقود ق₱طرح اإشناقية اقرئيسية اقتاقية

ات في ما هو دور"   مة الشر "  داخل المؤسسة ااقتصادية؟  ة الماليات القرارترشيد حو
 
 
 

 :فرضيات الدراسة 

 : بغية اإجابة على إشناقية اقدراسة تم ااعتماد على اقفرضيات اقتاقية
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 ا يوجد دور قلمساهمين في ترشيد اققرارات اقماقية في اقمؤسسة ااقتصادية؛ .1

 ا يوجد دور قمجلس اإدارة في ترشيد اققرارات اقماقية في اقمؤسسة ااقتصادية؛ .2

 .ا يوجد دور قإفصاح واقشفافية في ترشيد اققرارات اقماقية في اقمؤسسة ااقتصادية .3

 : اختيار الموضوع أسباب

 :تنمن اأسباب اقرئيسية في اختيار اقموضوع نما بلي

 ؛ اققرارات اقمؤثرة في اقشرنة واقتأثير نل م₱هم على اققرارات اقماقية اقمتخذة في اقمستقبلأصحابمعرفة  .1
 واقمتمثل في حانمية اقمؤسسات ؛عاقة اقموضوع باقتخصص  .2
 وظائف اقمدراء مما يستوجب دراستها ومعرفة اقجوا₱ب اقتي ترفع أهمباعتبار عملية اتخاذ اققرار من بين  .3

 ؛من فعاقيته 

 . اقماقية داخل اقمؤسسة ونيفية ترشيدهااتقرغبة اقشخصية في معرفة وظيفة اتخاذ اققرارا .4

 : البحث أهمية

 : تتجلى أهمية اقدراسة في ما يلي

 ؛ حونمة اقشرنات بمجال تخصص₱ا اقمتمثل في ارتباطهااهتمام اقشخصي باقموضوع ₱ظرا  .1

 إبراز اقتداخل بين حونمة اقشرنات واققرارات اقماقية في اقمؤسسة ؛ .2

 .واققرارات اقماقية  (مبادئ  )إبراز اقعاقة بين حونمة اقشرنات  .3

 :أهداف الدراسة 

تهدف اقدراسة اقموسومة بـ دور حونمة اقشرنات في ترشيد اققرارات اقماقية داخل اقمؤسسة ااقتصادية 
 :إقي ما يلي

 اقتعرف على مفهوم حونمة اقشرنات ؛ .1

 إبراز مدى تأثير جونمة اقشرنات على اققرارات اقماقية ؛ .2

 اقتعرف على دور حونمة اقشرنات في ترشيد اققرارات اقماقية ؛ .3

 بحث وم₱اقشة دور اقمساهمين في ترشيد اققرارات اقماقية ؛ .4
 بحث وم₱اقشة دور مجلس اإدارة  في ترشيد اققرارات اقماقية ؛ .5



ق ااةققاقدا ة  
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 .بحث وم₱اقشة دور اإفصاح واقشفافية  في ترشيد اققرارات اقماقية  .6

 :دراسات سابقة ال

ه₱اك مجموعة من اقدراسات واابحاث اقعلمية اقتي اجريت حول موضوع حونمة اقشرنات واققرارات 
 :اقماقية ، ومن ابرز اقدراسات اقتي قها عاقة بموضوع هذ₲ اقدراسة 

زايسي رياض، إسهامات حونمة اقشرنات في تحقيق جودة اقمعلومات اقمحاسبية، مذنرة :  اأولىالدراسة
 ، تت₱اول ة ااشناقية اقتاقية 2011/2012-  ورقلة–ماجستير في اقعلوم ااقتصادية، جامعة قاصدي مرباح 

ما مدى مساهمة حونمة اقشرنات في اقوصول إقى معلومات محاسبية ذات جودة عاقية، وققد اهملة هذ₲ :
 .اقدراسة اقجا₱ب دور اقمعلومات اقمحاسبية في ترشيد اققرارات اقماقية في ضل حونمة اقشرنات 

 إسماعيل أبو حمام، اثر تطبيق حونمة على اإفصاح اقماقي وجودة اقتقرير اقماقية دراسة :الدراسة الثانية
ميدا₱ية قشرنات اقمدرجة في اقبورصة في اقسواق فلسطين قأوراق اقماقية، مذنرة ماجستير في قسم اقمحاسبة 

مدى تأثير تطبيق قواعد اقحونمة :  ، وتت₱اول اإشناقية اقتاقية2009واقتمويل، اقجامعة اإسامية غزة، فلسطين 
على اإفصاح اقمحاسبي وجودة اقتقرير اقماقية قلشرنة اقمدرجة في سوق فلسطين قأوراق اقماقية، وان هذ₲ 

 .اقدراسة قد أهمله اقعاقة بين حونمة اقشرنات واققرارات اقماقية 
دراسة حاقة اقمؤسسة اقوط₱ية – هيدوب قيلى ريمة، اقمراجعة نمدخل حونمة اقشرنات :الدراسة الثالثة

: ، واقتي ت₱اوقة ااشناقية اقتاقية2012، -ورقلة–قاشغال في اابار، مذنرة ماجستير ، جامعة قاصدي مرباح 
ما مدى مساهمة اقمراجعة في تفعيل جودة حونمة اقمؤسسات، اهتمة باقمراجعة اقداخلية فقط وقم تهتم بي بدورها 

 .في ترشيد اققرارات اقماقية
 :صعوبات الدراسة 

 : تنمن في ما يلي اقموضوع هذا ت₱ادراس أبرز اقصعوبات اقتي واجهت₱ا في  من إن

 قلة اقمراجع اقمتعلقة باقعاقة في اقبحث ؛ .1

 قصر اقوقت أث₱اء اقدراسة ؛ .2

 بعض اقمؤسسة في قبول إجراء اقدراسة اقميدا₱ية في شرنة ؛ ومدراء  امت₱اع .3

 . ااستبيانوجود صعوبات في توزيع .4

 :المنهج المتبع 
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في اقتحليلي اقم₱هج اقوصفي قدراسة اإشناقية واإجابة عليها، و₱ظرا قطبيعة اقموضوع تم ااعتماد على 
  في ترشيد اققرارات اقماقية  ونذقك تحديد دور حونمة اقشرناتحونمة اقشرنات واققرارات اقماقية وصف 

من  ، وفي اقدراسة اقميدا₱ية تم  ااعتماد على م₱هج دراسة حاقة وتحليلها في مجموعة من اأدوات اقمتعددة 
جراء ااختبارات  (SPSS)بر₱امج خال دراسة مؤسسة روائح ورود باقوادي مع ااستعا₱ة ب قلتحليل اإحصائي وا 

 . اإحصائية اقم₱اسبة و اقضرورية قموضوع اقبحث

ل الدراسة  :تقسيم موجز لهي

" دور حونمة اقشرنات في ترشيد اققرارات اقماقية داخل اقمؤسسة ااقتصادية " قلتفصيل في موضوع₱ا 
فصلين ₱ظريين : وقإجابة عن اإشناقية اقمطروحة واثبات اقفرضيات تم تقسيم اقبحث إقى ثاث فصول 

 : واقفصل اقثاقث تطبيقي نما يلي

واقذي جاء بع₱وان اإطار اق₱ظري قحونمة اقشرنات حيث تم تقسيمه اقى ثاث مباحث : اقفصل اأول .1
ماهية حونمة اقشرنات قعرض ₱شأة ، وتعريف وخصائص ، واهمية اهداف : :المتناول المبحث اأول

 (محددات ، مبادئ واقيات حونمة اقشرنات  )حونمة اقشرنات : حونمة اقشرنات ، أما اقمبحث اقثا₱ي
 اأطراف اقمع₱ية بتطبيق حونمة اقشرنات ₱ظريات وتجارب ؛: ، وأما اقمبحث اقثاقث

 واقذي جاء بع₱وان دور حونمة اقشرنات في ترشيد اققرارات اقماقية حيث تضمن ثاث :الفصل الثاني .2
أ₱واع اققرارات اقماقية ، أما : ماهية اققرارات اقماقية ، أما في اقمبحث اقثا₱ي: مباحث ، تضمن اأول 

 في اقمبحث اقثاقث دور مبادئ حونمة اقشرنات في ترشيد اققرارات اقماقية ؛

 واقذي جاء بع₱وان دراسة اقميدا₱ية بشرنة روائح ورود باقوادي حيث تضمن اربع مباحث :الفصل الثالث .3
: م₱هجية اقدراسة اقميدا₱ية ، أما اقثاقث: تقديم شرنة روائح ورود باقوادي ، أما اقمبحث اقثا₱ي: ، اأول

 .تحليل وتفسير ₱تائج اقدراسة اقميدا₱ية 



 اإطار النظري لحوكمة الشركا 
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 : تمهيد

  من اقمصطلحات اقتي أخذت في اا₱تشار على اقساحة  Corporate Governanceيعد مصطلح
اقدوقية مؤخرا وهو مصطلح اقذي اتفق على ترجمته إقى أسلوب ممارسة اإدارة اقرشيدة أو ما يسمى بحونمة 

اقشرنات، وقد ₱شأ هذا اقمصطلح ₱تيجة إقى اققصور اقتي أصيبت بها اققوا₱ين واقتشريعات اقتي تحنم اأ₱شطة 
اقتجارية و اقخدماتية واقتي أدت إقى اقحدوث اقنثير من اقحاات اإفاس قلعديد من اقشرنات اقضخمة اقتي 

 .تضرر من جرائها أاف اقمساهمين وأصحاب رؤوس اأموال

وققد ظهر موضوع حونمة اقشرنات على اقمستوى اقدوقي ع₱دما شهد اقعاقم ا₱هيارات عديدة من اقشرنات 
واقتي ارتبط ا₱هيارهم باقفساد اقماقي واإداري واقمحاسبي " إ₱رون وورقدنوم وب₱ك بريش"واقتي من أبرازها شرنة 

 .وضعف آقيات اقرقابة على اأ₱شطة اقماقية قلمؤسسات

وقد أدى ا₱هيار أداء اقشرنات إقى م₱ظمة اقتعاون ااقتصادي واقت₱مية باقتعاون مع ص₱دوق اق₱قد واقب₱ك 
اقدوقي قدراسة آقية اقحونمة وحددت مبادئ خاصة قلحونمة، وذقك ₱جد أن إجراءات ومعايير اقحونمة ستظل 

موجهة باقدرجة اأوقى قسد اقثغرات واقفجوات في اققوا₱ين واقتشريعات اقتجارية اقمعمول بها، وذقك بهدف ضمان 
جودة اقتقارير اقماقية وم₱ح حدوث حاات اقغش واقتدقيس، وقد دفعت هذ₲ اا₱هيارات أيضا إقى اقبحث عن 
اقدور اقحيوي اقذي يلعبه مجلس اإدارة واقجان اقمراجعة في عملية اقحونمة، حيث تعتبر نل هذ₲ اأطراف 

وسيلة إشرافية على جودة اقتقارير اقماقية واقوصول إقى قرارات ماقية ذات رشادة وفعاقية، وقد عظمة اقحونمة 
اققيمة اقت₱افسية قلشرنات في ظل استحداث أدوات واقيات اقسوق وحدوث ا₱دماجات عاقية وتبرز اأهمية ه₱ا 

تج₱ب اا₱زاق في مشانل اقمحاسبة واقماقية وسوء اققرارات اقماقية اقتي تم ب₱اؤها على اق₱تائج اقماقية واقمحاسبية 
خاطئ، ونشف حاات اقتاعب واقفساد وسوء اإدارة، وم₱ه س₱تطرق في هذا اقفصل إقى ماهية حونمة 

 .اقشرنات، ومحددات، مبادئ واقيات حونمة اقشرنات، اأطراف اقمع₱ية بحونمة اقشرنات ₱ظريات وتجارب
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ات: المبحث اأول مة الشر  ماهية حو

ققد زاد ااهتمام بحونمة اقشرنات في اقعديد من ااقتصاديات اقعاقمية، وخاصة في أعقاب اا₱هيارات 
اقماقية وااقتصادية اقتي شهدها ااقتصاد اقعاقمي بصفة عامة و إفاس اقعديد من نبريات اقشرنات اقتي تأثرت 

 .بمجموعة من اأزمات

 .ومن خال ما يلي س₱تطرق إقى ₱شأة حونمة اقشرنات واقتعرف عليها ومعرفة أهمية وأهداف وجودها

ات: المطلب اأول مة الشر  نشأة حو

 : ققد مر مفهوم حونمة اقشرنات بعدة تطورات قي تب₱ه، ويمنن رصد أهم اقتطورات في ما يلي

 Corporateبدأ ااهتمام بموضوع حونمة اقشرنات  (1976-1932 )في اقفترة مبين : أوا

Governance حيث1932 يأخذ حيزا مهما في اأدبيات ااقتصادية م₱ذ عام ،Brle means   من أوائل من
 حونمة اقشرنات قتغطية اقثغرات آقيات وتأتي 1932، وذقك في عام اإدارةموضوع فصل اقملنية عن ت₱اول 

 تضر أن اقشرنة من جراء اقممارسات اقسلبية اقتي من اقممنن ومديري تحدث بين اقماقني أناقتي يمنن 
 1.باقشرنة

 في عام Jemsonand end mecklngققد قام نل من  (  1992-1976 )وفي اقفترة مبين : ثا₱يا
 اقتقليل من اقمشانل اقتي قد ت₱شأ من أوقيتها في اقحد ار فعهو بااهتمام بمفهوم حونمة اقشرنات قظ1976

 بتشنيل قج₱ة  AICPA قلمحاسبين اققا₱و₱يين اأمريني قام اقمعهد 1987 في عام أما ،اإدارةفصل اقملنية عن 
 تقريرها اقمتضمن مجموعة أصدرت، اقتي tresdeuay ومعروفة باسم قج₱ة تريدواي اإداريةحماية اقت₱ظيمات 

 إعداد بها من م₱ع حدوث اقغش واقتاعب في وما يرتبطمن اقتوصيات اقخاصة بتطبيق قواعد حونمة اقشرنات 
 أماماققوائم اقماقية، وذقك عن طريق ااهتمام بمفهوم ₱ظام اقرقابة اقداخلية وتعزيز مهمة اقمراجعة اقخارجية 

 2. اقشرناتإدارةمجاقس 

                                                           
هري،  1 طم زهراء ط ، ف ي س لعيس ا الم ءة الس كم الشرك ف الرفع من ك ر ح حد من د لي ل كم الترك ك ل ح طني ح تق ال ، الم

مع محمد خيضر  ع التسيير، ج ري  التج دي  ي الع ااقتص اإداري، ك لي  د الم س  .5-4: ، ص5/2012 /7-6،  - بسكرة -ال
ن،  2 يم لمصط محمد س الم د اإدار  س لج ال مع كم الشرك  ، اإسكندري  مصر، ح معي  .14: ، ص2006، دار الج
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 قامت هيئة بورصة ق₱دن بتنوين قج₱ة 1992في عام  ( 1997-1992 )وفي اقفترة مبين : ثاقثا
Cadbury Committee على أثر ا₱هيار قبعض اقشرنات ما بين اقثما₱ي₱ات واقتسعي₱ات في ا₱جلترا وامتزجت 

 1.اقلج₱ة ₱ظام اقمراقبة اقداخلية من اجل م₱ع أو خفض حدوث مثل هذ₲ اقخسائر

 أن إصدار اقتشريعات Laporta etalأوضح ابورتا وآخرون  ( 1998-1997 )وفي اقفترة مبين : رابعا
واققوا₱ين ذات اقصلة بحونمة اقشرنات قها تأثير ملموس على نفاءة ممارسة حونمة اقشرنات، ويرجع تسارع 

ا₱تشار مصطلح اقحونمة، إقى اا₱تهازيات اقماقية في بعض اقدول واقشرنات، وأبرزها اقنارثة اقماقية اقتي 
" ، ومسلسل سقوط وا₱هيار اقعديد من اقشرنات اقنبرى، م₱ها شرنة ( 1997 )أصابت دول ج₱وب شرق آسيا 

وغيرها، تلك اأسباب وغيرها دفع اقمؤسسات اقدوقية ااقتصادية واقماقية إقى اعت₱اق " وورقدنم " وشرنة " ا₱رون 
مفهوم أوسع قلحونمة ا يقتصر على حونمة اقشرنات تحديدا، بل قيمتد إقى حونمة ااقتصاديات اققومية بصفة 

 2.خاصة، ااقتصاد اقعاقمي بصفة عامة

 وعلى اقمستوى اقدوقي أصدرت م₱ظمة 1999في عام  ( 1999-1998 )وفي اقفترة مبين : خامسا
 Governance Principle تقريرها بع₱وان مبادئ حونمة اقشرنات ( OECD )اقتعاون ااقتصادي واقت₱مية 

of Corporate 3 . وهو أول اعتراف رسمي دوقي قهذا اقمفهوم 

ات  تعريف: المطلب الثاني مة الشر  وخصائص حو

ققد تعددت اآراء بين مختلف اقنتاب واقباحثين في اقتعبير عن مفهوم أو تعريف حونمة اقشرنات وذقك 
بتعدد اهتمامات وتخصصات هؤاء اقنتاب واقباحثين، ومن ه₱ا سيتم إيضاح مفهوم حونمة اقشرنات واقتعرف 

 : على خصائصها

 

 

 
                                                           

ء،  1 كم الشركسعيد، ص ع ح دة ف ج اإسام ف ز ر المن ، اإسكندري  د كم الشرك ل ح مس ح تمر الخ رق عمل مقدم في الم  ،
 .268: ، ص2005

ران، عشري،  2 دةم كم الج عاقت بتدع الح ان اأخاق  ، اإسكندري  الج كم الشرك ل ح مس ح تمر الخ رق عمل مقدم في الم  ،
 . 442 -441: ، ص2005

سي،  3 دي درا دي،  مسع لضيف ه محمد ال الم د اإدار  س حد من ال ل ل كم الشرك ك داء المراجع ف ظل ح ل  طني فع تق ال ، الم
مع محمد خيضر  ع التسيير، ج ري  التج دي  ي الع ااقتص اإداري، ك لي  د الم س حد من ال لي ل كم الترك ك ل ح  7-6، - بسكرة -ح

 .4-3: ، ص5/2012/
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ات  تعريف: أوا مة الشر  حو

 : التعريف اللغوي -1

يعتبر قفظ اقحونمة مستحدث في قاموس اقلغة اقعربية، وهو ما يطلق عليه اق₱حت في اقلغة، فهو قفظ 
مستمد من اقحنومة، وهو ما يع₱ي اا₱ضباط واقسيطرة، واقحونمة بنل ما تع₱ي هذ₲ اقنلمة من معا₱ي، وعليه 

 1: فان قفظ اقحونمة يتضمن اقعديد من اقجوا₱ب م₱ها

 .ما تقتضيه من اقتوجيه واإرشاد: اقحنمة -1-1

 .وما تقتضه من اقسيطرة على اأمور بوضع اقضوابط واققيود اقتي تتحنم في اقسلوك: اقحنم -1-2

وما تقتضه من اقرجوع إقى مرجعيات أخاقية وثقافية واقى خبرات ثم اقحصول عليها من : ااحتنام -1-3
 .خال تجارب سابقة

 .طلبا قلعداقة خاصة ع₱د سلطة اإدارة وتاعبها بمصاقح اقمساهمين: اقتحانم -1-4

 :   التعريف ااصطاحي -2

قم يتم تقديم تعريف واضح ومحدد قمصطلح حونمة اقشرنات حيث يوجد اقعديد من اقتعاريف اقتي ت₱اوقت 
 :هذا اقمفهوم، إذ أن نل تعريف يعبر عن وجهة ₱ظر مقدمه، وفيما يلي س₱حاول استعراض بعض اقتعاريف

مجموعة من اقعاقات فيما بين اققائمين على  )بأ₱ها  OECDم₱ظمة اقتعاون ااقتصادي واقت₱مية - 2-1
  2.(إدارة اقشرنة ومجلس إدارتها وحملة اأسهم ومجموعة أصحاب اقمصاقح 

هي اق₱ظام اقذي يتم من خاقه إدارة اقشرنات واقتحنم في  ) بأ₱ها IPCمؤسسة اقتمويل اقدوقي - 2-2
 3.(أعماقها 

هي مجموعة من اققوا₱ين واققواعد واقمعايير اقتي تحدد اقعاقة بين إدارة اقشرنة من ₱احية وحملة - 2-3
 4.اأسهم وأصحاب اقمصاقح من ₱احية أخرى

                                                           
، عبد الح طير،  1 ق ، عاء ب لح حميدات كم الشركص ل بح الم سب  م المح لعاق نظ المع مس ح لي الخ تق الد كم : ، الم ر الح د

 ، سب اإسامي يير المح مع لي  سب الد يير المح سس بين تطبي مع م لي ل ع التسيير،في تحسين اأداء الم ري  التج دي  ي الع ااقتص  ك
ادي،  مع ال  12، ص 8/12/2014-7ج

سف،  2 ر ي ع الازم لسام التطبمحمد ط التشر كم الشرك  ث ح ، بح كم الشرك رس ح مم د  ، مب تنمي اإداري ، منظم العربي ل
 ، ري مصر العربي هرة، جم لق ي المنعقدة ب يك ال دي  ص من اجل اإصاح ااقتص الخ م  كم الشرك الع ة ح ر عمل، ند  120، ص 2006أ

في،  3 سف ك كم الشركمصط ي ح لم  د الع ل ااقتص ن اأردن، اأزم الم ، عم ل  207، ص 2013، الطبع اأ
ن،  4 يم نمصطف محمد اس ذ ن التن ر المد س اإدارة  ر مج د كم الشرك  ، مصر ح ، اإسكندري معي   15 ص 2008، دار الج
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هي مجموعة من اققواعد واقحوافز اقتي تهتدي بها إدارة اقشرنة قتعظيم ربحيتها وقيمتها على - 2-4
 1.اقمدى اقبعيد قصاقح اقمساهمين

 :من خال ما سبق من اقتعريف يمنن أن ₱ست₱تج اقتعريف اقتاقي

هي مجموعة من اققوا₱ين واقلوائح اقتي تضبط وتحدد اقعاقات بين مجلس اإدارة اقشرنة ونل اأطراف 
 .اقخ..اقخ.اقمرتبط بها، نأصحاب اقمصاقح وحملة اأسهم واقمساهمين

ات: ثانيا مة الشر  :خصائص حو

 2: قحونمة اقشرنات عدة خصائص وهي

 : اانضباط -1

 .وهو حرص اقمؤسسة على إتباع سلوك أخاقي في نل اقعمليات واأ₱شطة واققرارات اقتي تتخذها

 : الشفافية -2

 .وهي اقمصداقية واقوضوح واإفصاح واقمشارنة وتقديم صور حقيقية قنل ما يحصل داخل اقمؤسسة

 :ااستقالية -3

 :  وتع₱ي اقفصل بين اقملنية واإدارة وأيضا استقاقية اقرقابة عن اقت₱فيذ ويتحقق ذقك عن طريق

 ؛وجود رئيس مجلس اإدارة مستقل عن اإدارة اقعليا -

 ؛وجود مجلس إدارة إشرافي مستقل عن مجلس اإدارة اقت₱فيذي -

 .وجود قج₱ة مراجعة يرأسها عضو مجلس إدارة مستقل -

 :المساءلة -4

 . تع₱ي أن نل مسؤول في اقمؤسسة معرض قلمساءقة عن عمله أمام اقمساهمين

 : المسؤولية -5

ت₱بع هذ₲ اقمسؤوقية عن إدراك اقمؤسسة قحقوق جميع اأطراف اقمهتمة باقمؤسسة واقتي تتضم₱ها اقلوائح 
 .واققوا₱ين اقت₱ظيمية

 

                                                           
ن حس الدين،  1 كمغضب ضرا ف نظر الح ن، مح زيع، عم الت نشر  مد ل مكتب الح ، دار  ل   17، ص 2015، الطبع اأ
دي،  2 ل حم ر عبد الع بط ر المتط دئ تج ه مب المصرف  م ص  الخ ع الع  كم القط كم الشرك  ح ، ح معي ، دار الج ني ، الطبع الث

 ،   25، ص 2007اإسكندري
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 : العدالة -6

 .وهي أن يعمل مختلف اأطراف باقتساوي وخاصة مساهمي اأقلية

 : المسؤولية ااجتماعية -7

عمال، مسيرون،  )أي أن تتحمل اقمؤسسة مسؤوقيتها ااجتماعية اتجه مجتمعها اقداخلي 
من جهة .......( زبائن، جمعيات، جماعات محلية) من جهة، واتجا₲ مجتمعها اقخارجي  (..........مساهمون

 . أخرى

 :ومما سبق يمنن توضيح تلخيص خصائص حونمة اقشرنات في اقشنل اقتاقي

ل رقم    خصائص حونمة اقشرنات:1الش

 

 

 

 

 

 

 

ات واأزمات المالية العالميةطارق عبد اقعال حماد، : اقمصدر مة الشر  .23: ، ص2007، دار اقجامعية، اإسن₱درية، حو
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ات : المطلب الثالث مة الشر  أهمية وأهداف حو

قحونمة اقشرنات أهمية نبير داخل اقمؤسسة نما أ₱ها قها أيضا جملة من اأهداف تسعى إقى تحقيقها 
 : وسيتم إبراز أهمية وأهداف حونمة اقشرنات في ما يلي

ات :  أوا مة الشر  أهمية حو

تعتبر حونمة اقشرنات من أهم اقعماقيات اقضرورية واقازمة قحسن سير أداء اقمؤسسة، وتحقيق اق₱زاهة 
داخل اإدارة، ونذقك اقوفاء باقوجبات وااقتزامات وضمان وصول اقمؤسسة في تحقيق أهدافها وبشنل قا₱و₱ي 

 .واقتصادي سليم

وتعد حونمة اقشرنات وسيلة جيدة اقتي تمنن اقمجتمع اقتأند من تحسين إدارة اقمؤسسات في اقمجتمع 
بأسلوب علمي وعملي يؤدي إقى حماية أموال اقمساهمين، وتوفير معلومات عادقة وشفافة قنافة اأطراف ذات 

اقعاقات اقمرتبطة باقشرنات، وفي ₱فس اقوقت أيضا هي أداة جيد قلتحنم على أداء مجال إدارة اقشرنات 
 1ومحاسبتهم؛

 2: فحونمة اقشرنات هي أساس جيد قاستقامة واقصحة اأخاقية، وتبرز أهميتها على ₱حو اقتاقي

منافحة اقفساد اقداخلي في اقشرنات، وعدم اقسماح بوجود₲ أو استمرار₲، بل اققضاء عليه ₱هائيا، وعدم  .1
 ؛اقسماح بعودته مرة أخرى

ضمان تحقيق اق₱زاهة واقحيادية وااستقامة قنافة اقعاملين داخل اقشرنة بداء من مجلس اإدارة واقمديرين  .2
 ؛اقت₱فيذيين و إقى ابسط عامل فيها

 تحقيق اقسامة واقصحة وتفادي وجود أي أخطاء عمدية، أو ا₱حراف متعمد، واقحد من ااستمرار أي  .3
 ؛خطأ أو اققصور، بل جعل نل شيء في إتمامه اقعام صاقحا

محاربة اا₱حرافات وعدم اقسماح باستمرارها خاصة تلك اقتي يشنل وجودها خطر قلمصاقح، وان  .4
 ؛استمرارها يصعب من تحقيق ₱تائج جيدة قأعمال، وتحتاج إقى تدخل إصاحي طارئ

تقليل اأخطاء إقى أد₱ى مستوى ممنن، بل استخدام اق₱ظام اقوقائي اقذي يم₱ع من حدوث هذ₲  .5
 ؛اأخطاء، وباقتاقي يج₱ب اقشرنات تناقيف وأعباء هذ₲ اأخطاء

                                                           
1  ، ت ت السيد شح ي، شح ه نصر ع صرةعبد ال ل المع ل العرب الد ئ اأعم كم الشرك ف ب ح ب  ، مراجع الحس معي ، دار الج

 ،  .24: ، ص2006/2007اإسكندري
كم الشركمحسن احمد الخضري،  2 هرة، ح ، الق ع النيل العربي ل، مجم   59-58: ، ص2005، الطبع اأ
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تحقيق ااستفادة اققصوى واقفعاقة من ₱ظم اقمحاسبة واقرقابة اقداخلية، وخاصة فيما يتصل بعمليات  .6
اقضبط اقداخلي، وتحقيق فاعلية اإ₱فاق، وربط اإ₱فاق باا₱جاز، خاصة وان اقعاملين في مجال 

 ؛اقمحاسبة اقداخلية أنثر معرفة وبي₱ة فيما يحدث داخل اقشرنة

تحقيق أعلى قدر قلفاعلية و مراجعي اقحسابات اقخارجين، خاصة وأ₱هم على درجة م₱اسبة من  .7
ااستقاقية، وعدم خضوعهم أي ضغط من جا₱ب مجلس إدارة اقشرنة أو من جا₱ب اقمديرين 

 ؛اقت₱فيذيين اقعاملين فيها

تضمن حونمة اقشرنات عدم قيام مجلس اإدارة بإساءة استخدام سلطته في اإضرار بمصاقح  .8
اقمساهمين أو أي من اأطراف اقمرتبطة باقشرنة ناقموردين وحملة اقس₱دات واقمقرضين واقدائ₱ين 
واقمستهلنين، نما تعمل حونمة اقشرنات على استغال اإدارة أموال اقمساهمين باقتاقي ا بد من 

اإفصاح عن نافة اقبيا₱ات ااتخاذ اققرارات اقم₱اسبة وا شك أن اقتطبيق اقسليم قمبادئ حونمة 
اقشرنات يساعد على تحقيق اقشرنة قمعدات ربحية م₱اسبة بما يساعد اقشرنة على تدعيم مرنزها 
 1 .اقماقي وزيادة احتياطاتها مما يؤدي إقى ₱موها واتساعها وازدياد حجمها وتطوراتها اقسليمة واقمستمرة

ات : ثانيا مة الشر  :أهداف حو

ققد تعددت مفاهيم اقمستخدمة قتعبير عن أهداف حونمة اقشرنات، وقن₱ها جميعها تدخل في ضمن 
 2: اأهداف اقتي يمنن إيضاحها في ما يلي

 ؛تهدف إقى تحسين وتدعيم اققدرة اقت₱فسية قلوحدات ااقتصادية وزيادة قيمتها .1

ضمان مراجعة اأداء اقتشغيلي واقماقي قلوحدة ااقتصادية تهدف إقى تعزيز ثقة ااقتزام باققوا₱ين  .2
واقمبادئ واقمعايير اقمتفق عليها، وتعظيم قيمة اقمؤسسة اقتصادية قلمستثمر في اأسواق اقمال، 

 وتدعيم مواطن ااستثمارية؛

 اقحصول على اقتمويل اقازم وفي اقوقت اقم₱اسب واقت₱بؤ باقمخاطر اقمتوقعة؛ .3

تحسين قدرة اقمؤسسات على تحقيق أهدافها من خال تحسين اقصورة اقذه₱ية واا₱طباع اايجابي  .4
 ع₱ها؛

                                                           
، ص  1 ب ، مرجع س ت ت السيد شح ي، شح ه نصر ع   26-25عبد ال
ش،  2 بر دهيمي، زين الدين بر اإدارج ل  د الم س حد من ال كم ل ر آل الح لي ، د د الم س حد من ال لي ل كم الترك ك ل ح طني ح تق ال الم

مع محمد خيضر  ع التسيير، ج ري  التج دي  ي الع ااقتص  5، ص 5/2012 /7-6، - بسكرة -اإداري، ك
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منا₱ية محاسبتهم من  .5 تحسين عملية ص₱ع اققرار في اقشرنات وزيادة إحساس اقمديرين باقمسؤوقية وا 
 خال اقجمعية اقعامة؛

 تحسين خاصية مصداقية اقبيا₱ات واقمعلومات وتحقيق سهوقة فهمها عبر اقحدود؛ .6

 إدخال اعتبارات اققضايا اقبيئية واأخاقية في م₱ظومة ص₱ع اققرار؛ .7

تمنن اقمستثمرين اقماقيين من اقحصول على وسائل تقوم برقابة إدارة أصوقهم اقموزعة على عدة  .8
 محافظات استثمارية وتؤدي إقى تعظيم اقم₱افع؛

اقعداقة واقشفافية في معامات اقشرنة  وحق اقمساءقة بما يسمح قنل ذي مصلحة مراجعة اإدارة حيث  .9
 أن اقحونمة تقف في مواجهة اقفساد؛

حماية اقمساهمين وتعظيم عائدهم وذقك بتب₱ي معايير اقشفافية في اقتعامل معهم وم₱ع حدوث  .10
 اأزمات ااقتصادية؛

 1. تحسين اإدارة داخل اقشرنة واقمساعدة على تطوير ااستراتجيات وزيادة نفاءة اأداء .11

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

ليد بن تركي،  1 اإدارالعيد قريشي،  ل  د الم س ل من ال كم الشرك ف التق ر تطب آل ح لي د كم الترك ك ل ح طني ح تق ال ، الم
مع محمد خيضر  ع التسيير، ج ري  التج دي  ي الع ااقتص اإداري، ك لي  د الم س حد من ال  10، ص 5/2012 /7-6، - بسكرة -ل
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ات : المبحث الثاني مة الشر  محددات، مبادئ وآليات حو

₱ظرا قاهتمام اقمتزايد بمفهوم حونمة اقشرنات، فقد حرصت اقعديد من اقمؤسسات على دراسة هذا 
 .اقمفهوم وتحليله و وضع مبادئ واقيات ومحددات قها

ات : المطلب اأول مة الشر  محددات حو

قني تتمنن اقشرنات و اقدول من انتساب اقم₱فعة من مزايا تطبيق حونمة اقشرنات، يجب أن تتوفر 
مجموعة من اقمحددات واقعوامل اأساسية اقتي تضمن اقتطبيق اقسليم قمبادئ حونمة اقشرنات، وت₱قسم هذ₲ 

 :(محددات داخلية ومحددات خارجية  )اقمحددات إقى مجموعتين 

 : المحددات الداخلية: أوا

تشير اقمحددات اقداخلية ققواعد وأسس تحدد نيفية اتخاذ اققرارات وتوزيع اقسلطات داخل اقشرنة بين 
اقجمعية اقعامة ومجلس اإدارة واقمديرين اقت₱فيذيين، واقتي يؤدي توافرها من ₱احية وتطبيقها من ₱احية أخرى إقى 

 1 .تقليل اقتعارض بين مصاقح هذ₲ اأطراف اقثاثة

 : وم₱ه ₱جد أن هذ₲ اقمحددات تتمثل فيما يلي

 آقية توزيع اقسلطة داخل اقشرنة ويتبع أسس اقت₱ظيم في اقشرنة؛ .1

 اآقية واققواعد واأسس اق₱اظمة قنيفية اتخاذ اققرارات اإستراتجية في اقشرنة؛ .2

اقعاقة اقهينلية بين اقجمعية اقعامة قشرنة ومجلس إدارتها واقمديرين اقت₱فيذيين ووضع آقية م₱اسبة قهذ₲  .3
 2.اقعاقة مما يخفف من اقتعارض بين مصاقح اأطراف اقثاثة وصوا قتنامل هذ₲ اقمصاقح

 

 

 

                                                           
1  ، اني، خيضر عقب شركرض الزه ل ل ن اأداء الم همت ف تحس مس كم الشرك  كم في تحسين ح ر الح ل د مس ح لي الخ تق الد ، الم

، سب اإسامي يير المح مع لي  سب الد يير المح سس بين تطبي مع م لي ل ع التسيير،اأداء الم ري  التج دي  ي الع ااقتص ادي،  ك مع ال  ج
 .5، ص 7-8/12/2014
ني رشيدة، آلي  2 يم نس م ل لشرك الت ن اأداء الم كم ف تحس ، قس الح كم الشرك ح لي  جستير، تخصص م دة الم ، مذكرة مقدم لنيل ش

مع محمد خيضر  ع التسيير، ج ري  التج دي  ي الع ااقتص ، ك دي  .27، ص 2012/2013، -بسكرة –ع اقتص
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 المحددات الخارجية: ثانيا

 1 :تشير اقمحددات اقخارجية إقى اقم₱اخ اقعام قاستثمار في اقدوقة، اقذي يشمل على سبيل اقمثال

اققوا₱ين اقم₱ظمة قل₱شاط ااقتصادي مثل قوا₱ين سوق اقمال واقشرنات، وت₱ظيم اقم₱افسة وم₱ع  .1
 اقممارسات ااحتنارية واإفاس؛

 نفاءة اققطاع اقماقي في توفير اقتمويل اقازم قلمشروعات؛ .2

 نفاءة اأجهزة واقهيئة اقرقابية في إحنام اقرقابة على اقشرنات؛ .3

 وجود بعض اقشرنات ذاتية اقت₱ظيم مثل اقجمعيات اقمه₱ية واقشرنات في سوق اأوراق اقماقية؛ .4

 وجود شرنات خاصة باقمهن اقحرة مثل اقمناتب ااستثمارية اقماقية؛ .5

دور اقمؤسسات اقغير حنومية في ضمان اقتزام أعضائها باق₱واحي اقسلونية واقمه₱ية واأخاقية واقتي  .6
تضمن عمل اأسواق بنفاءة، وتتمثل هذ₲ اقمؤسسات غير حنومية في جمعيات اقمحاسبين، اقمراجعين، 

 .و₱قابات اقمحامين على سبيل اقمثال

وترجع أهمية اقمحددات إقى أن وجودها يضمن ت₱فيذ اققوا₱ين واققواعد اقتي تضمن حسن إدارة اقشرنة، 
 .واقتي    تقلل من اقتعارض بين اقعائد ااجتماعي واقعائد اقخاص

 :ومما سبق يمنن تلخيص محددات حونمة اقشرنات في اقشنل اقتاقي

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
في 1 سف ك ، ص مصط ي ب  230، مرجع س
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ل   اقمحددات اقداخلية واقخارجية قلحونمة اقشرنات : 2الش

 

 

 

 

 

 

 

 

، اقطبعة اأوقى، المؤسسة  اأداء المالي ااستراتيجي للمصارفعاء فرحان طاقب، إيمان شيحان اقمشهدا₱ي، حونمة : اقمصدر
 .41، ض 2011دار اقصفاء ق₱شر واقتوزيع، عمان اأردن، 

ات : المطلب الثاني مة الشر  مبادئ حو

مبادئ حونمة اقشرنات هي عبارة عن مجموعة من اقشروط اقعامة اقتي ابد من توفرها قتطبيق حونمة 
 .اقشرنات

₱ظر قلتزايد اقمستمر اقذي ينتسبه مفهوم حونمة اقشرنات من اهتمام في اقوقت اقحاقي، فقد حرصت 
عديد من اقمؤسسات اقدوقية على ت₱اول هذا اقمفهوم باقتحليل واقدراسة وعلى رأس هذ₲ اقمؤسسات نل من 

 1999 اقتي أصدرت في عام OECDص₱دوق اق₱قد اقدوقي واقب₱ك اقدوقي، وم₱ظمة اقتعاون ااقتصادي واقت₱مية 
 تم تعديل هذ₲ اقمبادئ حتى أصبحت ستة 2004مبادئ حونمة اقشرنات ونا₱ت خمسة مبادئ، وفي عام 

 1.مبادئ

 

                                                           
ن،  1 يم اإدارمصط محمد اس ل  د الم س لج ال كم الشرك ف مع ر ح ، صد ب  353، مرجع س

رج  المحددا الخ
 

ص                                  تنظيمي                             خ
 

 أصحاب اقمصاقح

 مؤسسات خاصة. 

 مدققون. 

 محاسبين. 

 مه₱يون. 

 مستشارون. 

 اقم₱اخ اقعام قاستثمار
 
 اققوا₱ين اقم₱ظمة. 

 نفاءة اققطاع اقماقي. 

  ت₱افسية اأسواق وع₱اصر
 .اإ₱تاج

 نفاءة  اأجهزة اقرقابية. 

 

 المعدات الداخلية

 

 
 اقمساهمون

 مجلس اإدارة

 اإدارة
 اقت₱فيذية
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 : وتتمثل هذ₲ اقمبادئ في ما يلي

ات: أوا مة الشر  : ضمان وجود أساس إطار فعال لحو

 : حيث ي₱ص هذا اقمبدأ على

قني يتم ضمان وضع إطار فعال قحونمة اقشرنات فإ₱ه من اقضروري وجود أساس قا₱و₱ي وت₱ظيمي 
ومؤسسي فعا يمنن قنافة اقمشارنين في اقسوق ااعتماد عليه في إ₱شاء عاقتهم اقتعاقدية اقخاصة، وعادة ما 

يضم إطار حونمة اقشرنات على ع₱اصر تشريعية وت₱ظيمية وترتيبات قلت₱ظيم اقذاتي وااقتزامات ااختيارية 
وممارسة اأعمال اقتي هي ₱تائج اقظروف اقخاصة باقدول وتاريخها وتقليدها وقني ينون ه₱اك ضمان قوجود 

 1.أساس إطار فعال حونمة اقشرنات

 2: ه₱اك مجموعة من اإرشادات واقعوامل يجب أخذها بعين ااعتبار وهي

 ؛ي₱بغي وضع إطار حونمة اقشرنات بهدف أن ينون ذا تأثير على اأداء ااقتصادي اقشامل اقفعال -1

ي₱بغي أن تنون اقمتطلبات اققا₱و₱ية واقت₱ظيمية اقتي تؤثر في ممارسة حونمة اقشرنات في ₱طاق  -2
 ؛اختصاص تشريعي متوافق مع أحنام قا₱و₱ية وذات شفافية

ي₱بغي أن ينون توزيع اقمسؤوقيات بين مختلف اقجهات في ₱طاق اختصاص تشريعي مما يحدد بشنل  -3
 ؛واضح ضمان خدمة اقمصلحة اقعامة

ي₱بغي أن ينون قدى اقجهات اإشرافية واقت₱ظيمية واقت₱فيذية اقسلطة اق₱زيهة قلقيام بواجباتها بطريقة  -4
متخصصة وموضوعية فضا عن أحنامها وقراراتها ي₱بغي أن تنون في اقوقت اقم₱اسب وتتميز 

  .باقشفافية مع توفير اقشرح اقنافي قها

يةحقوق المساهمين : ثانيا  : والوظائف الرئيسية أصحاب حقوق المل

يتضمن هذا اقمبدأ مجموعة من اقحقوق اقتي تتضمن اقملنية اآم₱ة قأسهم، واإفصاح اقتام عن 
اقمعلومات، وحقوق اقتصويت واقمشارنة في قرارات بيع أو تعديل أصول اقشرنة بما في ذقك عمليات اا₱دماج 

صدار أسهم جديدة  ..وا 

                                                           
ده، مدى  1 دئ فكري عبد الغني محمد ج مب التنم  د  ن ااقتص دئ منظم التع فق لمب ن  سط رف ال سس ف المص كم الم دئ ح تطب مب

زل مع اإسامي لجن ب ع التسيير، ج ري  التج دي  ي الع ااقتص رة، ك ي التج ل، ك جستير، تخصص إدارة أعم دة م ، مذكرة مقدم لنيل ش
 26، ص 2008غزة، 

ن،  2 يم ي محمد س اإدارمصط ل  د الم س لج ال كم الشرك ف مع ر ح ، ص د ب  45  مرجع س
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ومن اقطبيعي أن تتاح قهم فرصة مباشرة حقوقهم، مما يمن₱هم من حماية مصاقحهم وفي مقدمة تلك 
 1: اقحقوق

 حق اقمساهمين اأساس في ₱ظام امن قتسجيل ملنية اقمساهم، وتحويل و₱قل ملنية اأسهم؛ .1

 حق اقمساهم باقحصول على اقمعلومات اقخاصة باقشرنة بشنل دوري م₱تظم؛ .2

جراءات اقتصويت؛ .3  اقمشارنة واقتصويت في اجتماعات اقهيئة اقعامة وااطاع على أ₱ظمة وا 

 ا₱تخاب مجلس اإدارة؛ .4

 .اقمشارنة باأرباح اق₱اتجة عن أعمال اقشرنة .5

حق اقمساهمين في اقمشارنة وااطاع على اققرارات اقمتعلقة باقتغيرات اأساسية في اقشرنة ورسم  .6
 خطط اقشرنة وتحديد نل من أهدافها وغاياتها؛

حق اقمساهمين بمعرفة هينل رأس اقمال واقخطوات اقتي تمنن بها بعض اقمساهمين من فرض درجة  .7
 .من اقسيطرة تت₱اسب مع ملنيتهم قرأس اقمال

 : المعاملة المتساوية للمساهمين: ثالثا

يجب أن يتنفل إطار حونمة اقشرنات باقمعاملة اقمتنافئة قجميع اقمساهمين، ومن بي₱هم صغار 
اقمساهمين واأجا₱ب م₱هم، نما ي₱بغي أن تتاح قنافة اقمساهمين فرصة اقحصول على تعويض فعلي في حاقة 

 2.ا₱تهاك حقوقهم

فضا عن توفير اقحماية قلمستثمرين دون تمييز ضد اقمخاطر و استخدام اقبعض قمعلومات داخلية غير 
متاحة قباقي اقمساهمين، إقى جا₱ب حقوقهم في ااطاع على اقعقود أو اأعمال اقتي تبرم بين اقشرنة وأي من 

 .3أعضاء مجلس اإدارة أو اقمديرين، بصفته اقشخصية أو ₱يابة عن طرف ثاقث 

 

 

 

                                                           
، ص  1 ب دي، مرجع س ل حم ر عبد الع  42ط
2  ، ص لي الخ ع الد كم الشركمركز المشر ل ح التنم ف مج د  ن ااقتص دئ منظم التع هرة، صمب  .8: ، الق
دي محمد رمزي،  3 كم الشركج سب كمدخل لح ح المح إفص ل ب سب الد ر المح لي اهتم لجن مع كم الترك ك ل ح طني ح تق ال ، الم

مع محمد خيضر  ع التسيير، ج ري  التج دي  ي الع ااقتص اإداري، ك لي  د الم س حد من ال  .7: ، ص5/2012 /7-6، - بسكرة -ل
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 : دور أصحاب المصالح: رابعا

يجب أن ي₱طوي إطار حونمة اقشرنات على ااعتراف بحقوق أصحاب اقمصاقح نما يوضحها اققا₱ون، 
وان يعمل أيضا على تشجيع ااتصال بين اقشرنات وبين أصحاب اقمصاقح في مجال خلق اقثروة وفرص اقعمل 

 1.وتحقيق ااستدامة قلمشروعات اققائمة على أسس ماقية سليمة

 :وذقك بما يتضمن اقتأنيد على

 احترام اقحقوق اققا₱و₱ية قذوي اقعاقة؛ .1

 تصويت أي تجاوزات تؤثر في حقوقهم؛ .2

 توفير آقية تحسين أداء ومشارنة ذوي اقعاقة وتفعلهم مع اقمؤسسة؛ .3

  2.اقحصول على معلومات اقم₱اسبة واقازمة قتفعيل أدوارهم وتقييم حدود تعاماتهم مع اقمؤسسة .4

 : اإفصاح والشفافية: خامسا

ي₱بغي أن ينفل إطار حونمة اقشرنات على تحقيق اإفصاح اقدقيق، وفي اقوقت اقمائم بشأن نافة 
 .3اقمسائل اقمتصلة بتأسيس اقشرنات، ومن بي₱ها اقوضعية اقماقية واأداء واقملنية وأسلوب ممارسة اقسلطة

نما يجب أن يترنز إطار حونمة اقشرنات على تحقيق اإفصاح واقشفافية عن نافة اأمور اقماقية، اقتي 
تخص اقشرنة، وتتعلق تلك اأمور اقماقية ب₱تيجة ₱شاط اقشرنة ومرنزها اقماقي وحرنة اقتدفقات اق₱قدية وغيرها 

 .4من اأمور اقماقية، ويحب أن يشمل اإفصاح عن مد تحقيق أهداف اقشرنة 

 :مسؤولية مجلس اإدارة: سادسا

على إطار حونمة اقشرنات ضمان اقتوجه ااستراتيجي قلشرنة، واقرقابة على اإدارة من قبل مجلس 
اإدارة، وضمان مسؤوقية مجلس اإدارة تجا₲ اقشرنة وحملة اأسهم، وتضع حدود مسؤوقيات مجلس اإدارة تجا₲ 

 :نل من اقم₱شأة واقمساهمين ضمن إطار من اقصاحيات وبما يتضمن ما يلي

                                                           
، ص 1 ب ، مرجع س ص لي الخ ع الد  .9: مركز المشر
در،  2 مل عبد الق اقع مصط أمين، ال ن ال سس الجزائر ب م ل ل ن اأداء الم كم ف ضل تحس ب تبن م ح اج متط السبل الك لم

ل م مع محمد الم ع التسيير، ج ري  التج دي  ي الع ااقتص اإداري، ك لي  د الم س حد من ال لي ل كم الترك ك ل ح طني ح تق ال ، الم
 .11: ، ص5/2012 /7-6، - بسكرة -خيضر 

ن الشركاحمد ع خضر،  3 ن كم ف ال دئ الح حد مب ف ك الش ح  ، اإفص معي، اإسكندري كر الج ل، دار ال  .23: ، ص2012، الطبع اأ
، ص 4 ب ، مرجع س ت ت السيد شح ي، شح ه نصر ع  .21: عبد ال
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 اقعمل بموجب معلومات نافية وموثقة وبدل اقع₱اية واقحرص على مصلحة اقمؤسسة واقمساهمين؛ -1

اقمعاملة اقعادقة قنافة اقمساهمين في اقحاات اقتي يمنن أن يؤثر فيها على اققرار اقمتخذ على  -2
 اقمجموعات اقمختلفة قلمساهمين؛

 اقتأند من ااقتزام باققوا₱ين واقعمل قمصلحة نل من اقمؤسسة واقمساهمين؛ -3

 اققدرة على اتخاذ اققرارات باقمؤسسة بشنل موضوعي ومستقل عن اإدارة؛ -4

حق اقحصول على معلومات مائمة ودقيقة باقوقت اقم₱اسب قيتمنن اقمجلس من اققيام بواجباته نما  -5
 1 .ت₱ص مبادئ حونمة اقشرنات

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
، ص 1 ب در، مرجع س مل عبد الق  .12: مصط أمين، ال
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 مبادئ حونمة اقشرنات: 3اقشنل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .ذو تأثير على اأداء ااقتصادي اقشامل .1

 اقمتطلبات اققا₱و₱ية واقت₱ظيمية في ₱طاق .2

 .اختصاص تشريعي

 .توزيع اقمسؤوقيات في ₱طاق تشريعي .3

 قدى اقجهات اقسلطة واق₱زاهة و قلقيام .4

 .بواجباتها

 .توفر اقحقوق اأساسية قلمساهمين. 1

 .اقحق في اقمعلومات عن اققرارات. 2

 .اقحق في اقمشارنة باقتصويت. 3

 .تسهيل اقمشارنة اقفعاقة. 4

 .اقتصويت شخصيًا أو غيابيًا. 5

 .اإفصاح عن اقهيانل واقترتيبات. 6

 .تسهيل اقممارسة قحقوق اقملنية. 7

 .معاملة اقمساهمين معاملة متساوية .1

م₱ع اقتداول بين اقداخليين واقتداول اقشخصي  .2
 .اقصوري

 . عن اقعملياتاإفصاح .3

.

 . عن اقسياساتاإفصاح .1

 .اقمستويات اق₱وعية قلمحاسبة .2

 .اقمراجعة اقمحاسبية .3

 .قابلية اقمراجعة اقمحاسبية .4

 .اقفرصة واقتوقيت قلمستخدمين .5

 .اقم₱هج اقفعال إطار اقحونمة .6

 .اقعمل وفقا قلمعلومات اقناملة .1

 .اقمعاملة اقعادقة قلمساهمين .2

 .تطبيق اقمعايير اأخاقية .3

 .عرض اقسياسات .4

 .اقحنم اقموضوعي اقمستقل .5

 . اقوقت اقم₱اسب إتاحة اقمعلومات .6

.    

 ضمان وجود  .2

 أساس إطار

 .فعال قحونمة اقشرنات

.

 حقوق اقمساهمين .1

 واقوظائف اقرئيسية

 .أصحاب حقوق اقملنية

.

 اقمعاملة  .3
 اقمتساوية

 .قلمساهمين

.

  دور أصحاب  .6
 .اقمصاقح

.  

 اإفصاح  .5
 .واقشفافية

.

مسؤوقيات مجلس  .4
 .اإدارة

.

يوضح مبادئ م₱ظمة اقتعاون واقت₱مية
(

O
E

C
D

.)
 

 .اقمصاقح وفقا قلقا₱ون أو ااتفاقات .1

 .اقتعويض مقابل ا₱تهاك اقحقوق .2

 .تطوير اآقيات قلمشارنة .3

 .اقمعلومات في اقوقت اقم₱اسب .4

 .ااهتمام باقممارسات .5

 .إطار قاعتبار وآخر قلدائ₱ين .6
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ات : المطلب الثالث مة الشر  آليات حو

 :قبل اقتعرف على مفهوم آقيات حونمة اقشرنات ابد من تحديد مع₱ى اآقية اقتي يرى بأ₱ها

م₱ظومة تشمل مجموعة من اإجراءات اقتي تعمل بت₱اسق وتعاون، حيث أن اقخلل في جزء م₱ها يؤدي 
إقى توقف اقم₱ظومة بناملها أو خلل في طريقة عملها ومن هذا اقم₱طق جاء مفهوم اآقية ناصطاح على أ₱ها 

مجموعة من اقعوامل اقتي تتحنم بظاهرة معي₱ة، ب₱اءا على مسبق تعرف آقية حونمة اقشرنات بأ₱ها مجموعة 
اقممارسات، مهمات وخصائص اقتي تضمن قلمؤسسة اقسيطرة على متغيرات بيئتها اقداخلية واقتنيف مع 

  1.متغيرات بيئتها اقخارجية بإفصاح واقشفافية واضحة قتحقيق مطاقب أصحاب اقمصاقح نافة

 :وت₱قسم آقيات حونمة اقشرنات إقى آقيات داخلية واقيات خارجية

  :اآليات الداخلية: أوا

تقوم آقيات حونمة اقشرنات اقداخلية إقى أ₱شطة وفعاقيات اقشرنة، واتخاذ اإجراءات اقازمة قتحقيق 
 2: أهداف اقشرنة ويمنن تص₱يف آقيات حونمة اقشرنات اقداخلية على اق₱حو اقتاقي

 : مجلس اإدارة -1

يعتبر مجلس اإدارة أحسن أداة قمراقبة اإدارة، إذ ا₱ه يحمي رأس اقمال اقمستثمر من سوء ااستغال من 
عفاء اقمنافـآت قإدارة اقعليا، نما أن مجلس اإدارة اققوي  قبل اإدارة، ذقك من خال اقصاحية اققا₱و₱ية، وا 

يشارك بفعاقية في وضع إستراتجية اقشرنة، ويقدم اقحافز اقم₱اسب قإدارة ويراقب سلونها ويقيم أدائها، وباقتاقي 
تعظيم قيمة اقشرنة، قني تنون هذ₲ اقمجاقس فعاقة ي₱بغي أن تنون في اقموقف اقذي يؤهلها قلعمل قمصلحة 

اقشرنة، في ₱فس اقوقت تأخذ اأهداف ااجتماعية قلشرنة بعين ااعتبار، نما يجب أن تمتلك اقسلطة اقازمة 
قممارسة أحنامها اقخاصة بعيدا عن اقتدخات اقسياسية واقبيروقراطية في شؤو₱ها، وتقوم باختيار اإدارة اقعليا، 

فضا عن اإشراف اقمستمر على أداء اقشرنة واإفصاح عن ذقك،  وقني يتمنن مجلس اإدارة من اققيام 
بواجباته في اقتوجيه واقمراقبة، يلجأ إقى تناقيف مجموعة من اقلجان من بين أعضائه من غير اقت₱فيذيين أبرزها 

 : ما يلي

                                                           
ال شين،  1 ز شين، ن منظمفير ع ل ل ااجتم ز المس كم ف تعز ر آل ح لي د د الم س حد من ال لي ل كم الترك ك ل ح طني ح تق ال ، الم

مع محمد خيضر  ع التسيير، ج ري  التج دي  ي الع ااقتص  .6: ، ص5/2012 /7-6، - بسكرة -اإداري، ك
2  ، أخري ني رقي  اإدارحس ل  د الم س ره ف الحد من ال د كم الشرك  د آل ح س حد من ال لي ل كم الترك ك ل ح طني ح تق ال ، الم

مع محمد خيضر  ع التسيير، ج ري  التج دي  ي الع ااقتص اإداري، ك لي   .18: ، ص5/2012 /7-6، - بسكرة -الم
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 : ليجان التدقيق -1-1

ققد حظيت قجن اقتدقيق في اقوقت اقحاضر بااهتمام اقباقغ من قبل اقهيئات اقعلمية اقدوقية، اقلج₱ة 
اقمتخصصة واقباحثين وخاصة بعد اإخفاقات اقماقية اقتي حصلت في اقشرنات اقعلمية، يرجع هذا ااهتمام 

قلدور اقذي يؤديه قجان اقتدقيق نأداة من أدوات حونمة اقشرنات في زيادة اقثقة واقشفافية في اقمعلومات اقماقية 
شرافها على وظيفة اقتدقيق  اقتي تفضح ع₱ها اقشرنات، وذقك من خال دورها في إعداد اقتقارير اقماقية وا 

 .اقخارجي وزيادة استقاقيتها فضا عن دورها من اقتأنيد على ااقتزام بمبادئ حونمة اقشرنات

افآت -1-2  : لجنة الم

توصي اغلب اقدراسات اقخاصة بمبادئ حونمة اقشرنات واقتوصيات اقصادرة عن اقجهات اقمهتمة بها 
بأ₱ه يجب أن تشنل قجان اقمنافآت من أعضاء مجلس اإدارة غير اقت₱فيذيين، وفي مجال اقشرنات اقمملونة 

قلدوقة، فقد تضم₱ت إرشادات م₱ظمة اقتعاون ااقتصادي واقت₱مية تأنيد على ضرورة أن تنون منافآت أعضاء 
مجلس اإدارة واإدارة اقعليا معقوقة قضمان تعزيز مصاقح اقشرنة في اقمدى اقبعيد، من خال جذب اقمه₱يين 

من ذوي اقنفاءات اقعاقية و ترنز وظائف قج₱ة اقمنافآت وواجباتها في تحديد اقرواتب واقمنافآت واقمزايا اقخاصة 
 .باإدارة اقعليا

 : لجنة التعيينات -1-3

يجب أن يتم تعيين أعضاء مجلس اإدارة واقموظفين من بين أفضل اقمرشحين تتائم مهاراتهم وخبراتهم 
مع اقمهارات واقخبرات اقمحددة قلشرنة، قضمان اقشفافية في تعيين أعضاء مجلس اإدارة وبقية اقموظفين فقد 

 .وضعت قهذ₲ اقلج₱ة مجموعة من اقواجبات، تعيين أفضل اقمرشحين اقمؤهلين وتقوم مهاراتهم باستمرار

 :التدقيق الداخلي -2

 يؤدي وضيفة اقتدقيق اقداخلي دور مهما في عملية اقحونمة إذ أ₱ها تعزز هذ₲ اقعملية، وذقك بزيادة قدرة 
اقموظفين على مساءقة اقشرنة بحيث يقوم اقداخلين من خال اأ₱شطة اقتي ي₱فذوها بزيادة اقمصداقية، اقعداقة، 

 1.تحسين سلوك اقموط₱ين اقعاملين في اقشرنات اقمملونة قلدوقة واقتقليل من مخاطر اقفساد اقماقي واإداري

 

                                                           
د،  1 ل حم ر عبد الع لط اأزم الم كم الشرك  ، مصر، ح ، اإسكندري معي  .282: ، ص2009، الدار الج
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 : اآليات الخارجية: ثانيا

تتمثل آقيات حونمة اقشرنات اقخارجية باقرقابة اقتي تمارسها أصحاب اقمصاقح اقخارجيين على اقشرنة 
واقضغوط اقتي تمارسها اقم₱ظمات اقدوقية اقمهتمة بهذا اقموضوع، حيث يشنل هذا اقمصدر احذ اقمصدر 

 1:اقنبرى اقموقدة قضغط هائل من اجل تطبيق قواعد اقحونمة، ومن أمثلة ذقك ما يلي

 : منافسة سوق المنتجات وسوق العمل اإداري -1

تعد م₱افسة سوق اقم₱تجات احد اآقيات اقمهمة قحونمة اقشرنات، وذقك أ₱ها إذا قم تتم اإدارة بواجباتها 
باقشنل اقصحيح، فأ₱ها سوف تفشل في م₱افسة اقشرنات اقتي تعمل في ₱فس حقل اقص₱اعة، وباقتاقي تتعرض 

قإفاس، فم₱افسة سوق اقم₱تجات تهذب سلوك اإدارة، وخاصة إذا نا₱ت ه₱اك سوق فعاقة قلعمل اإداري 
 .قإدارة اقعليا

تساب -2  : ااندماجات واا

مما اشك فيه أن اا₱دماج واانتساب من اأدوات اقتقليدية إعادة اقهينلة في قطاع اقشرنات في أ₱حاء 
اقعاقم، ان اانتساب آقية مهمة من آقيات اقحونمة، وبدو₱ه اإدارات ذات اأداء اقم₱خفض ع₱دما تحصل 

 .عملية اانتساب أو اا₱دماج

 :التدقيق الخارجي -3

يؤدي اقمدقق اقخارجي دورا مهما في اقمساعدة على تحسين ₱وعية اقنشوفات اقماقية، وقتحقيق ذقك ي₱بغي 
عليه م₱اقشة قج₱ة اقتدقيق في ₱وعية تلك اقنشوفات، ومع تزايد اقترنيز على دور مجاقس اإدارة، وعلى وجه 
اقخصوص قج₱ة اقتدقيق في اختيار اقمدقق اقخارجي وااستمرار في تنليفه، حيث أن قجان اقتدقيق اقمستقلة 
واق₱شيطة سوف تطلب تدقيقا ذا ₱وعية عاقية، وباقتاقي اختيار اقمدققين واقمختصين في حقل اقص₱اعة اقذي 

 .تعمل فيه اقمؤسسة

 

 

                                                           
جرة،  1 ن ه قرة رابح، غ كم  الم اأهمب ي الع الح اإداري، ك لي  د الم س حد من ال لي ل كم الترك ك ل ح طني ح تق ال ، الم

مع محمد خيضر  ع التسيير، ج ري  التج دي   .14: ، ص5/2012 /7-6، - بسكرة -ااقتص
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 : التشريعات والقوانين -4

عدة ما تشنل وتؤثر هذ₲ اآقيات على اقتفاعات اقتي تحوي بين اقفاعلين اقذين يشارنون بشنل مباشر 
في عملية اقحونمة، ققد أثرت بعض اقتشريعات واققوا₱ين على اقفاعلين اقمهمين واأساسيين في عملية اقحونمة، 

 1.قيس فيما يتصل بدورهم ووظيفتهم في هذ₲ اقعملية، بل على نيفية أو اأسلوب قتفاعلهم مع بعضهم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
، ص  1 ب جرة مرجع س ن ه قرة رابح، غ  15ب
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ات ونظريات وتجارب : المبحث الثالث مة الشر  اأطراف المعنية بحو

إن قحونمة اقشرنات مجموعة من اأطراف مع₱ية بتطبيقها نما أ₱ها قم تأتي من اقعدم وقن₱ها جاءت 
 .₱تيجة إقى مشنل تتعرضة إقيها بعض اق₱ظريات وا ₱₱سى أن ه₱اك مجموعة من اقدول تب₱ت هذا اقمفهوم

ات : المطلب اأول مة الشر  اأطراف المعنية بتطبيق حو

ه₱اقك أربعة أطراف رئيسية تؤثر وتتأثر في تطبيق اقسليم ققواعد حونمة اقشرنات وتحدد إقى درجة نبيرة 
 : مدى اق₱جاح أو اقفشل في تطبيق هذ₲ اققواعد وهي

 : المساهمون: أوا

إن اقمساهمين هم من يقومون بتقديم رأس اقمال اقشرنة عن طريق ملنيتهم قأسهم وتعظيم قيمة اقشرنة 
على اقمدى اقبعيد مما يحدد مدى إستمراريتها مقابل اقحصول على اأرباح واقعوائد من استثماراتهم، ويملنون 
اقحق في اختيار أعضاء مجلس اإدارة اقم₱اسبين قحماية حقوقهم، باقمقابل إن عدم تحقيق اأرباح اقمجدية 

يقلص رغبة اقمساهمين في زيادة أ₱شطة اقشرنة مما يؤثر على مستقبل اقشرنة، ويمنن تحقيق أهداف 
 1.اقمساهمين من خال حسن اختيار أعضاء اإدارة اقعليا إدارة اقشرنة ضمن اققوا₱ين واقسياسات اقمطلوبة

 : مجلس اإدارة: ثانيا

يتنون مجلس اإدارة من ممثلي اقمساهمين وأطراف أخرى مثل أصحاب اقمصاقح، ومجلس اإدارة يقوم 
باختيار اقمديرين اقت₱فيذيين واقذين يونل قهم سلطة اإدارة اقيومية أعمال اقشرنة، برسم اقسياسات اقعامة 

واقنيفية أو اقتخطيط اقم₱اسب قلمحافظة على حقوق اقمساهمين، باإضافة إقى اقرقابة على أدائهم، وقد بي₱ت 
اقمبادئ اقعاقمية اقمذنورة قلحونمة بان أعضاء مجلس اإدارة ملتزمين ب₱وعين من اقوجبات ع₱د قيامهم بعملهم 

 : وهما

 : واجب العناية الازمة .1

يتطلب من مجلس اإدارة أن ينون يقظا وحذرا وأن يبذل اقجهد واقحرص واقع₱اية اقازمة في اتخاذ اققرار، 
وان يتوفر في اقشرنة إجراءات وأ₱ظمة نافية وسليمة، وان تنون اقشرنة ملتزمة باققوا₱ين واأ₱ظمة واقتعليمات 

 .اقموضوعة

                                                           
ن، مصط 1 يم ن محمد اس ذ ن التن ر المد س اإدارة  ر مج د كم الشرك  ، صح ب  .16: ، مرجع س
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 : واجب اإخاص في العمل .2

ويتضمن ذقك اقعمل اقمتساوي قلمساهمين واقمعامات مع اأطراف ذات صيلة ووضع سياسات مائمة 
 1.قلرواتب واقمنافآت وغير ذقك

 : اإدارة: ثالثا

تعتبر اإدارة هي اقمسؤوقية اقفعلية عن اقشرنة، أي تقوم بتقديم اقتقارير اقخاصة باأداء اقفعلي إقى 
اقمجلس، نما أ₱ها هي اقمسؤوقة عن تعظيم اأرباح بحسن نيفية باإضافة إقى مسؤوقيتها اتجا₲ اإفصاح 
 2.واقشفافية في اقمعلومات اقتي ت₱شرها وقدمها إقى اقمجلس واأطراف اقتي قها مصلحة في هاته اقمعلومات

 أصحاب المصالح : رابعا

هم مجموعة من اأطراف قديهم مصلحة داخل اقشرنة مثل اقدائ₱ين، اقموردين، اقعمال، اقموظفين وقد 
اقدائ₱ون تهمهم قدرة اقشرنة على اقسداد، أما اقموظفون : تنون مصاقحهم في بعض اأحيان متعارضة فمثا

 3.فتهمهم قدرتها على ااستمرارية

ات: المطلب الثاني مة الشر  :نظريات حو

₱ظرية اقوناقة، ₱ظرية تنليف اقصفقات،  )ه₱اك عدة ₱ظريات أدت إقى وجود حونمة اقشرنات ومن أهمها 
 .(₱ظرية حقوق اقملنية 

الة: أوا  : نظرية الو

الة -1  : تعريف نظرية الو

حيث  1976 عام  Meakling & Jensenيعود اقفضل في تطور ₱ظرية إقى ااقتصاديين اأمرينيين 
عاقة بموجبها يلجأ اقشخص صاحب رأسمال قخدمة شخص أخر قني : قدم تعريف ق₱ظرية اقوناقة على أ₱ها

 1.يقوم ببعض اقمهام، هذ₲ اقمهمة تستوجب ₱يابته في اقسلطة

                                                           
ض،  1 سبزاسي ري م المح دة المع سس ف تحق ج كم الم م ح جستير في الع إس دة الم ب ش ل متط ، مذكرة مقدام استكم

ري ح : التج صدي مرب مع ق ع التسيير، ج ري  التج دي  ي الع ااقتص ، ك ري ، قس ع تج ي جب سب  ، 19/6/2012، -رق–تخصص مح
 .17: ص

ن،  2 يم نمصطف محمد اس ذ ن التن ر المد س اإدارة  ر مج د كم الشرك  ، صح ب  .17: ، مرجع س
بر،  3 ريش زين الدين، دهيمي ج اإدارب ل  د الم س كم ف الحد من ال ر آل الح د د س حد من ال لي ل كم الترك ك ل ح طني ح تق ال ، الم

مع محمد خيضر  ع التسيير، ج ري  التج دي  ي الع ااقتص اإداري،  ك لي   .7: ، ص5/2012 /7-6، - بسكرة -الم
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مجموعة من اقعاقات اقتعاقدية وان وجود اقمؤسسة يتحقق : نما وصفة ₱ظرية اقوناقة في اقمؤسسة بأ₱ها
من خال واحة وأنثر من هذ₲ اقعقود ااتفاقية وان عقود ااستخدام ما هي إا أدوات قتخصيص اقموارد 

ووصف اقغرض من ₱شاط اقمؤسسة وباقتاقي يمنن دراسة سلوك اقمؤسسة عن طريق تحليل اقخصائص اقعامة 
 .تعقد اقتوظيف اقخاصة بمها

 2:وباقعودة إقى بعض مميزات عاقة اقوناقة ₱جد

اأصيل يفوض اقونيل، فله اققرار فاقمشنل اقذي قد يواجه اأصيل هو ما يجب فعله : ت₱اظر اقعاقة .3
 حتى يختار اقونيل قرار مثاقي؛

₱شأت هذ₲ اقعاقة من استقاقية وتفنير اأفراد، نل طرف يرى ما يجب أن يفعله : اقعاقة ₱اشئة تلقائيا .4
 يحقق م₱افع؛

 .اقعاقات ما بين اأفراد مجسدة بعقود يمنن أن تنون رسمية وغير رسمية .5

 : فرضيات ₱ظرية اقوناقة -2

 3: ترتنز ₱ظرية اقوناقة على اقفروض اقتاقية

 ا تنون أهداف اأصيل واقونيل مترفقة تماما، وان ينون ه₱اك قدر من اقتعارض في اقم₱افع بي₱هما؛ .6

 عدم اقتماثل في هينل اقمعلومات قدى نل من اأصيل واقونيل، وذقك فيما يتعلق بموضوع اقوناقة؛ .7

ا₱ه باقرغم من وجود تعارض في دوال أهداف اقوناء وااصاء، فان ه₱اك حاجة مشترنة قلطرفين في  .8
 بقاء اقعاقة أو اقشرنة قوية في مواجهة اقشرنات اأخرى؛

يترتب على ما سبق ضرورة توافر قدر من اقامرنزية قلونيل يمن₱ه من اتخاذ بعض اققرارات واققيام  .9
 ببعض اقتصرفات دون اقرجوع إقى اأصيل؛

رغبة اأصيل في تعميم عقود قلوناقة تلوم اقونيل باقسلوك اقتعاو₱ي اقذي يعظم م₱فعة طرف اقوناقة  .10
 .ويحول دون تصرف اقنل على ₱حو يضر بمصاقح اأصيل

 

                                                                                                                                                                                                 
1  ، ي تي إبراهي عبد الع ب ع اأداءنج ذج الرق ر نم ره ف تط د ل  ك ، نظر ال  .89: ، ص1991، مج الع اإداري
ي عبد الصمد،  2 ،عمر ع سس كم الم ر المراجع الداخ ف تطب ح جستير د رة  ) مذكرة م ، قس ع (غير منش دي ي الع ااقتص ، ك

، الجزائر،  ، المدي سب مح لي   .4: ، ص2008تسيير، تخصص م
3 Fateh debla , Le system de gouvemance des entreprises nouvellement priyatesses , mémoire magister 

science economique , alteriel etude de quelque cas , 2007, p 40. 
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الة -3 لة الو  : مش

 1 :قلوناقة ₱وعين أساسين من اقمشانل هذا

، وع₱دما (اختبار₲  )ت₱شأ ع₱دما ا يستطيع اأصيل ماحظة أداء اقونيل : مشنلة اقتخلخل اقخلفي -3-1
 .تختلف تفصيات نل من اأصيل واقونيل حول اقبدائل اقمتاحة قاختيار

ت₱شأ ع₱دما تنون قدى اقونيل اققدرة على اقحصول : (ااختيار اقعنسي  )مشنلة اقتخلخل اقعنسي  -3-2
على اقمعلومات اقخاصة ب₱تائج نل بديل وذقك قبل قيامه باأداء أو ااختيار في اقوقت اقذي ا 

 .تتوافر قأصيل فيه هذ₲ اقمعلومات

الة -4 اليف الو  : ت

 2ومن مشانل اقوناقة تظهر عدت تناقيف م₱ها 

وهي ت₱تج بهدف اقتأند من تصرفات اقونيل بأ₱ه ا يعمل على تحقيق مصاقحه : تناقيف اقمراقبة -4-1
 .اقشخصية أث₱اء إدارته قلمؤسسة

وهي ت₱تج عن اقدعم واقتحفيز اقذي يتحصل عليه اقونيل من اجل ب₱اء اقثقة اقتي : تناقيف ااقتزام -4-2
 .تعتبر اأساس

عاوة ضعيفة  )وهي اقتناقيف اقمازمة قتباعد اقمصاقح بين اقمدراء واقساهمين : اقخسائر اقمتبقية -4-3
 .(اختيار إستراتجية غير مائمة 

اليف الصفقات : ثانيا  نظرية ت

، 1973 عام ( Couse )اق₱ظرية اقحديثة قتأريخ اقم₱شأة حسب نوز : مفهوم ₱ظرية تناقيف اقصفقات -1
وهي أن اقم₱شأة موجودة نبديل عن أساقيب صفقات أنثر تنلفة، فتناقيف اقصفقات اقمتعلقة باقتفاوض 

واقت₱سيق وأداء اقحقوق واقوجبات في إطار مجموعة من اقعقود، يمنن تخفيضها من خال إ₱شاء اقم₱شأة 
اقتي تعمل بمثابة وسيط بين اقمستهلك ومورد اقمداخات، وباقترنيز على فنرة نوز، فان تناقيف 

اقصفقات تعتبر تفسير قوجود اقم₱شأة، تقوم ₱ظرية نوز على أن عاقات اقعمل هي من تعمل على 

                                                           
يش،  1 ن بن حيدر بن در س اإدارةعدن ر مج د كم الشرك  ، ح رف العربي د المص  .74: ، ص2007، اتح
2  ، ،عبدي نعيم سس كم الم ل ح ع ب ف ت ر آل الرق ، د سس لي الم ستير في ع التسيير تخصص م دة الم ب ش ل متط  مقدم ا استكم

ح  صدي مرب مع ق ع التسيير، قس ع التسيير، ج ري  التج دي  ي الع ااقتص  .30: ، ص2009، -رق–ك
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تخفيض تناقيف اقصفقات ودور اقعمال في هذا اقتخفيض متعلق ب₱ظام اقتشغيل، اقمنافآت، اقترقية، 
 اقرقابة وتقييم اأداء؛

قو نان يمنن جمع نل :     تعتبر ₱ظرية نوز من اق₱ظريات اأوقى اقتي فسرت تناقيف اقصفقات وتطرقت إقيها
اقمشارنين في ااقتصاد معا وتم تعيين حقوق اقملنية اأوقية اقخاصة بنل اقوحدات ذات اققيمة اقتصاديا بين 
هؤاء اقمشارنين، قو نا₱وا يستطيعون عقد اتفاقيات محددة تماما وبدقة وملزمة تماما بدون تنلفة، قنن يتوجب 

باقتاقي أن ينون اق₱اتج خطة اقتصادية فعاقة، تارنين فقط تقسيم اقم₱افع اقمنتسبة أو اقغ₱ائم يتحدد باققوى 
اقتفاوضية قلمشارنين، وأطلق على أسباب إخفاق هذ₲ اق₱ظرية في اقعاقات ااقتصادية تعبير تنلفة اقصفقة، 

 1وبشنل عام وواسع، فأي شيء يم₱ع أو يعيق تحديد أو مراقبة أو ت₱فيذ صفقة اقتصادية هو تنلفة صفقة؛

حيث طور ₱ظرية قتطور اإشنال اقت₱ظيمية اقداخلية من عدة " نوز " بتطوير أعمال " وقيام سن " قام 
يشغل خاصا في اقمقاربات ااقتصادية قلم₱ظمات، معتمدا على اقتحليل " وقيام سن " ₱واحي، فمسعى 

اقمؤسساتي اقمقارن أي اقبحث عن اقمؤسسات اقتي تنون فيها تناقيف اقصفقة اقل ما يمنن مرنزا على دور 
اقراشدة  )اقمعلومات في اقسوق واقتي بقيت اقمرجع اقوحيد قلفعاقية وذقك من خال إدخال عوامل سلونية 

اقتناقيف اق₱اتجة عن اقتصرف اقبيروقراطية، ) ، وأخرى ت₱ظيمية (..... .اقمحدودة، اقسلونيات، اا₱تهازية
 2: ؛ فان استعمال ق₱ظرية تناقيف اقصفقات يجب معرفة ما يلي(......اقرشوة

 إن مضمو₱ها هو إجراء اقصفقات باعتبارها اقوحدة اأساسية قلتحليل؛ -1-1

أن ₱بحث عن طبيعة اقتسيير واأداء اقجيد واقذي يسمح بتقليص تناقيف اقصفقات إقى أد₱ى حد  -1-2
 .ممنن

يغطي مجموع اقتناقيف اق₱اتجة عن " وقيام سن " مفهوم تناقيف اقصفقة هو قلب اقتحليل اقمقدم من طرف 
 .سلوك اأفراد اقمشارنين في اقصفقة واأهداف اقخاصة باقسوق

اليف الصفقات  -2  3فرضيات النظرية ت
 حيث أن 1947عام " سيمن " أو اقعقا₱ية اقمحدودة هذا اقمفهوم اقذي طور₲ : مبدأ اقرشد اقمحدودة -2-1

اقفرد ااقتصادي ا يمن₱ه معاقجة جميع اقمعلومات أو اقت₱بؤ بنل اقحاات اقممن₱ة ع₱د إجراء 
                                                           

در،  1 دن عبد الق ،ب المصرف ل  كم النظ المصرف ف الحد من اأزم الم ر ح جستير في ع التسيير تخصص د دة الم  مذكرة مقدم لنيل ش
ي  ع مع حسيب بن ب ع التسيير، ج ري  التج دي  ي الع ااقتص ، ك سب لي ل  مح ف –م  25، ص 2008، - الش

2 ، بعبدي نعيم     33، ض مرجع س
، ص  3 ب در، مرجع س دن عبد الق  27ب

http://dspace.univ-tlemcen.dz/bitstream/112/378/4/chapitre1.pdf%2022/02/2015%2021:34
http://dspace.univ-tlemcen.dz/bitstream/112/378/4/chapitre1.pdf%2022/02/2015%2021:34
http://dspace.univ-tlemcen.dz/bitstream/112/378/4/chapitre1.pdf%2022/02/2015%2021:34
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₱ما تتم  اقعقود، وباقتاقي اقراشدة ه₱ا قيست مطلقة وقنن محدودة باعتبار أن اقصفقات قيست اق₱ية وا 
 .عبر اقزمن

 ( Alchian et Demsetz )اقفرضية اقسلونية اقثا₱ية تطرق إقيها نل من : اقسلونيات اا₱تهازية -2-2
، وتع₱ي استعمال اقمعلومة غير اقناملة 1985عام " وقيام سن "  وأعاد اقتطرق إقيها 1972عام 

من خال اقبحث عن اأهداف واقمصاقح اقشخصية باقلجوء إقى استعمال اقحيلة واأشنال اقمختلفة 
 .قلغش

حيث أن اأشياء اقمراد تبادقها تختلف حسب طبيعتها، فبعض اأصول يمنن أن : ₱وعية اأصول -2-3
تتنرر في عملية ا₱شأ اقصفقة، بي₱ما اقبعض اأخر قد يتم صفقة مرة واحدة، ف₱وعية اقفاعلين تخلق 

عاقة ارتباط شخصية بين طرفي اقعقد، هذا ما يؤدي إقى زيادة اقمشانل اقمتعلقة باقسلونيات 
اا₱تهازية، إذا أن ₱وعية اأصول هي اقسبب اأساسي قوجود اقمؤسسة واقتي يتخللها اقتردد واقشك 

 .في قيام اقمعامات واققائم على اأعوان اآخرين ونذقك من تنرار اقمعامات

لفة الصفقات  -3  الشروط الخاصة بنظرية ت
في علم اقتصاد تناقيف اقصفقات، فان اقوحدة اأساسية قلتحليل هي اقعقد : اقعقد باعتبار₲ اقتحليل -3-1

أو صفقة فردية بين طرفين في عاقة اقتصادية، حيث أن أطراف اقعقد تملك درجات متفاوتة من 
اقحوافز اقطبيعية اقطوعية قتلبية شروط وعودهم اقمتبادقة، فوناقة ت₱فيذ اقعقد اقتي هي اقمؤسسة 

 .اققا₱و₱ية اقتي تحنم اقعقد تواجه صعوبات اقتحقيق مما إذا نا₱ت اأطراف تلبي شروط اقعقد

قد ينون ممن₱₱ا ت₱ظيم حوافز اقحانمين بطريقة ما بحيث سيجدون : وضع اقعقد موضع اقت₱فيذ -3-2
ماك جير و " أن من مصلحتهم اقخاصة أن يضلوا محبين قلمصلحة اقعامة بشنل معقول، قام 

 بفحص أداء ترتيبات إدارة بديلة بوجهة اق₱ظر 1995 عام ( Mc guire et Olson )" اوقسون 
هذا، وبي₱ا أن اقحانمين اقذين يملنون مصلحة مستقرة ونبيرة بشنل ناف في ااقتصادية، يتصرفون 
بطرق ت₱سجم بشنل ملحوظ مع مصاقح اقمحنومين، في اقواقع توجد عاقة اقتصادية واحدة مماثلة 

بشنل اقرب قلعقد اقسياسي وباقتحديد اقعقد ما بين ماقني اققصص في م₱شأة ومدراها أو مجلس 
 .اقمديرين

ي₱ظر علم اقتصاد تناقيف اقصفقات إقى اقم₱شآت باعتبارها هيانل إدارة عوضا عن : هيانل اإدارة -3-3
₱ظرة اقفنرة أق₱يوناسينية اقتي تعتبرها دوال إ₱تاج ومن جهة ₱ظر علم اقتصاد تناقيف اقصفقات فان 
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اقدرجة اقمتفاوت قطابع عدم ااسترداد قمداخات اقعملية اإ₱تاجية، سيؤثر على سلوك اقماقنين قها 
 1 .حيث سينون قلب₱ى اقت₱ظيمية وقب₱ى اإدارية في اقم₱شآت تأثير على ما تقوم به

لفة الصفقات -4  :الهداف من نظرية ت

تهدف هذ₲ اق₱ظرية إقى قيام شرنة وقجوء أطرافها إقى م₱ح احدهم سلطة اقتوجيه واقرقابة إقى ما يحققه هذا 
 .اأسلوب من تخفيض في تناقيف اقصفقات

ية : ثانيا  نظرية حقوق المل

 وهي تبحث قفهم نيفية 1973 عام Alchain and demetfzترجع ₱ظرية حقوق اقملنية إقى نل من 
 تسيير واقعمل اقداخلي قمختلف اقت₱ظيمات ا₱طاقا من مفهوم حقوق اقملنية 

ية -1  :تعريف حقوق المل

    يعرف حق اقملنية على ا₱ه حق اجتماعي قه مشروعية اختيار استعمال م₱فعة اقتصادية معي₱ة، إن هذا 
 2.اقحق مضمون قفرد بذاته وقابل قلتصرف عن اقتبادل، في اقمقابل حق مماثل على م₱افع أخرى

ية -2  : عناصر حقوق المل

 3: قحقوق اقملنية ع₱اصر تتمثل في

يخول حق اقملنية صاحبه أن يستعمل اقشيء في نل ما عدا قه هذا اقشيء، وفي : حق ااستعمال -2-1
 .نل ما يمنن أن يستعمل فيه

وقد ينون هذا ااستغال مباشر وذقك ع₱دما يستعمله صاحبه ب₱فسه، أو غير : حق ااستغال -2-2
 .مباشر ع₱دما يستغله اقغير ويدفع قصاحبه مقابل ذقك

حيث يمنن قصاحب اقملنية اقتصرف في اقملنية بجميع أ₱واع اقتصرفات، نبيعه : حق اقتصرف -2-3
 .مثا

 

                                                           
1
، ض   ب ، مرجع س  35عبدي نعيم
، نظر المنظمعبد الحميد بن الشيخ الحسين،  2 ري، قسنطين ع منت  .5: ، ص2004/2005، مطب
ري،  3 العبد الرزا حمد السن اأم ء  صل لأش ك مع الشرح م ن، ح الم ، بير لبن قي بي الحق را الح ، منش لث : ، ص2000، الطبع الث

492. 
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ية -3  : فروض نظرية حقوق المل

 1: تقوم على اقفرضيات اقتاقية

 عظيم اقم₱افع؛ -3-1

 توجهات اأفراد معلومة داخل اقسوق؛ -3-2

 .اأفراد يتصفون باقعقا₱ية -3-3

 : مضمون ₱ظرية حقوق اقملنية -3-4

تأخذ ₱ظرية حقوق اقملنية أهميتها من خال إعادة تخصيص حقوق اقملنية بما يخدم مصلحة اقمؤسسة 
 .في فعاقية اأداء

فبعدما اعتبرت اقمؤسسة في اقفنر اقناسيني نوحدة غير قابلة قلتقسيم، اقهدف واحد واقوحيد قها هو 
تعظيم ثروة اقمساهمين، يرهن اقناسينيون اقجدد بأن اقمؤسسة على اقعنس من ذقك من خال نو₱ها تجمع 

قلعقود يربط نل من قه عاقة بهذ₲ اقمؤسسة واقذين يهدفون إقى تحقيق م₱افع قيست دائما متعلقة بمصلحة 
 2 اقمساهمين؛

يشنل اقخطر اقمع₱وي في اقمؤسسة اق₱اتج تخاذل احد اأطراف واعتماد₲ على غير₲ في أداء مهامه اقسبب 
 أن يتم تحفيز هذا اقمراقبة  Demsets & Alchianاقرئيسي قضرورة وجود مراقب قمثل هذ₲ اقسلونيات ويقترح 

بإعطائه أجرا زائدا عاوة من أجل م₱ع تواطؤ₲ مع اأطراف اقمتقاعسة مع م₱حه سلطة على جزء من ممتلنات 
اقخ، وهذا تحسين ₱ظرية حقوق اقملنية من أداء .....اقمؤسسة، يصبح هذا اقمراقب قديه سلطة اقتوظيف، اقفصل

 3.اقمؤسسة

ية  -4  أهداف نظرية حقوق المل

تهدف ₱ظرية حقوق اقملنية إقى فهم نيفية تسيير مختلف اقت₱ظيمات، وذقك ا₱طاقا من مفهوم حقوق 
ملنية حيث ا تعتبر حقوق اقملنية عاقات بين اأفراد واأشياء بل هي عاقات بين اأفراد وطريقة استعمال 

  .هذ₲ اأشياء فحقوق اقملنية ا تتحقق إا بشرطين هما ااستقاقية واقتحويل
                                                           

1 ، ثره ع اأداءبن عيس ري سس  كم الم ، فس ع تطب آل الح سس تسيير م د  جستير، تخصص اقتص دة م ، مذكرة مقدم لنيل ش
ح،  صدي مرب مع ق ع التسيير، ج ري  التج دي  ي الع ااقتص ، ك دي  .21: ، ص2012اقتص

، ص 2 ب ري،مرجع س  .498: عبد الرزا حمد السن
3  ، خمخ ح ب ت ملعبد ال تك ع  ن  تن تب ر  كر اإدار تط لينظر ال مي اأ تمر الع س : ، الم ن، طراب مع الجن ، ج لم في عصر المعرف ع

ن،   .20: ، ص17/12/2005-15لبن
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ات : المطلب الثالث مة الشر  بعض التجارب الدولية في حو

يوجد اقعديد من اقدول اقتي اهتمت بموضوع حونمة اقشرنات من م₱طلق أهميتها، حيث يمنن اقتمييز 
بين ₱موذجين أساسيين قحونمة اقشرنات وهما ₱موذج يمثل اقسوق اقماقي واقياته، موجود في اقوايات اقمتحدة 

اأمرينية، وبريطا₱يا على وجه اقخصوص، واق₱موذج اقثا₱ي اقذي يمثل اقوساطة اقماقية و₱جد₲ في اقيابان 
 .وأقما₱يا، إضافة إقى فر₱سا ودول أوربية أخرى

إن ااطاع على هذ₲ اقتجارب في هذ₲ اقدول قها أثر نبير في توضيح أهمية تطبيق حونمة اقشرنات 
 .وسوف ₱تعرض قبعض اقتجارب اأج₱بية واقعربية

ات : أوا مة الشر  تجارب بعض دول أجنبية في حو

قامت اقعديد من اقدول اأج₱بية بخطوات هامة في سبيل تدعيم فعاقيات حونمة اقشرنات، وفيما يلي 
 .₱عرض قبعض هذ₲ اقتجارب

ة المتحدة -1  : تجربة الممل

ا₱تشرت في اقمملنة اقمتحدة في بداية في بداية اقتسعي₱ات اقمشانل اقماقية اقمترتبة عن قيام بعض 
اقمؤسسات بإخفاء معلومات اقمحاسبات واققوائم اقماقية اقمقدمة قلمساهمين، واقتي أدت إقى قيام نل من بورصة 

اأوراق اقماقية، ونذقك مجلس اقتقارير اقماقية وجهات محاسبية أخرى دراسة نيفية بتوفير اقثقة مرة أخرى في 
 من أهم اقتقارير اقتي ت₱اوقت مفهوم 1992اقتقارير اقماقية اقتي تصدرها اقمؤسسات، ونان تقرير نادبير عام 

حونمة اقشرنات في اقمملنة اقمتحدة، وهذا اقتقرير عبارة عن إرشادات قلممارسة اقسلمية قحونمة اقشرنات، 
 اقواردة في اقتقرير توجهات اقممارسة اقسليمة قحونمة اقشرنات اقتي نا₱ت تقاومه شرنات 19وتعتبر اقب₱ود 

 1عديدة في اقبداية؛

ورغم إقزامية اقتوصيات اقمتب₱اة في هذا اقتقرير قلمؤسسات اقمدرجة في بورصة ق₱دن، إا أن اقبورصة 
 ظهر 1993ترغم هذ₲ اقمؤسسات على أن تحدد في تقريرها اقس₱وي مدى اقتزامها بتلك اقتوصيات، وفي أنتوبر 

تقرير روتمان اقذي ₱سى على وجوب تب₱ي تقارير اقمؤسسات اقمقيدة في اقبورصة تقريرا عن ₱ظام اقرقابة 
 اقداخلية اقذي تقوم به اقمؤسسة، وفي ₱فس اقس₱ة صدر تحت إشراف بورصة اأوراق اقماقية بل₱دن تقرير 

                                                           
ن،  1 يم لمصط محمد اس الم د اإدار  س لج ال مع كم الشرك  ، صح ب  .75: ، مرجع س
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Hamel Reporte ) )   اقذي رنز على دور اقرقابة اقداخلية في حونمة اقشرنات، حيث أوصى بمسؤوقية
مجلس اإدارة عن اقرقابة اقداخلية باقمؤسسات وخاصة اقماقية م₱ها، وضرورة قيام اقمجلس بتقييم دوري قل₱ظام 

 واقذي اشتمل  Commbin Code ظهر اقنود اقموحد 1998وتحديد مد مائمة قعمليات اقمؤسسة، وفي عام 
على جميع اقتوصيات اقتي تضم₱تها اقتقارير اقسابقة قه، ومما هو جدير باقذنر أن هذا اقنود أصبح من ضمن 

 قيشمل على أفضل 2003متطلبات اققيد في بورصة اأوراق اقماقية بل₱دن، هذا وقد تم تعديل هذا اقنود في 
 1 .2002اقممارسات قحونمة اقشرنات في ضوء اا₱هيارات اقماقية اقتي حدثت في اقوايات اقمتحدة في عام 

ية -2  : تجربة الوايات المتحدة اأمري

ظهرت أول بوادر قمحاوقة تب₱ي مبادئ حونمة اقشرنات في اقوايات اقمتحدة اأمرينية في أواخر 
اقسبعي₱ات من اققرن اقعشرين على أثر حرنات اقدمج وااستحواذ على بعض اقشرنات، وبرز ااهتمام بمفهوم 

 بتعريف حونمة اقشرنات Cal LERSحونمة اقشرنات بصورة واضحة ع₱دما قام ص₱دوق اقمعاشات اقعام 
ققاء اقضوء على أهميتها في حماية حقوق اقمساهمين؛  2وا 

 SEC قامت اقلج₱ة اقوط₱ية واقخاصة باا₱حرافات في إعداد اققوائم اقماقية واقتابعة ل 1987وفي عام 
 واقذي تضمن مجموعة من اقتوصيات اقخاصة بتطبيق Treadway commissioبإصدار تقريرها اقمسمى 

قواعد حونمة اقشرنات وما يرتبط بها من م₱ع حدوث اقغش واقتاعب في إعداد اققوائم اقماقية وذاقك عن طريق 
ااهتمام بمفهوم ₱ظام اقرقابة اقداخلية وتقوية مه₱ة اقمراجعة اقخارجية أمام مجاقس إدارات اقشرنات، في عام 

 National Association of Secaurities و  New York Stock Exchange اصدر نل من 1999

Dealers تقرير هما اقمعروف باسم Blue Ribbon Report واقذي اهتم بفاعلية اقدور اقذي يمنن أن تقوم 
به قجان اقمراجعة باقشرنات بشأن ااقتزام بمبادئ حونمة اقشرنات حيث تضمن هذا اقتقرير مجموعة من 
اقتوصيات تتعلق بصفات أعضاء قج₱ة اقمراجعة من استقال وخبرة في اقمحاسبة واقمراجعة اقداخلية، وفي 

، 2002عام  Sarbanes Oxleyأعقاب اا₱هيارات اقماقية قبعض نبريات اقشرنات اأمرينية تم إصدار قا₱ون 
 حيث تم إقزام اقشرنات اقمدرجة باأسواق اقماقية اأمرينية باقتقيد به وتطبيق جميع ب₱ود₲؛

                                                           
ري،  1 سبمبر قد ح المح دة اإفص كم الشرك ع ج اعد الح لي اثر تطب ق ستر في الع الم دة م ب ش ل متط ، مذكرة مقدم استكم

، تخصص سبي ح، : المح صدي مرب مع ق ، ج ري ع التسيير، قس ع التج ري  التج دي  ي الع ااقتص ، ك ئي جب سبي  ، 2012دراس مح
 37: .ص

ن،  2 يم لمصط محمد اس الم د اإدار  س لج ال مع كم الشرك  ، صح ب  .77: ، مرجع س
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    تعد اقتجربة اأمرينية في مجال حونمة اقشرنات من اقتجارب اقهامة، حيث سبقت اقنثير من اقدول في 
صدار قوا₱ين خاصة بحونمة اقشرنات  1 .تطبيق وا 

 : تجربة فرنسا -3

برزت عدة عوامل جعلت اقسوق أنثر اهتماما بقواعد حونمة اقشرنات في فر₱سا، من بي₱ها وجود 
اقمستثمرين اأجا₱ب واقرغبة في تحديث سوق اقمال في باريس فقد قام نل أعضاء اقمجلس اقوط₱ي أصحاب 

اأعمال اقفر₱سيين واقجمعية اقفر₱سية قلمؤسسات اقخاصة بإ₱شاء قج₱ة قواعد إدارة اقمؤسسات عن طريق إصدار 
 : ، واقذي تضمن مجموعة من اقتوصيات أهمها1995 عام ( VENOT )تقرير في₱و 

يجب على اقمؤسسة أن تتج₱ب احتواء مجاقسها عدد نبير من اأعضاء اقذين دامت خدامتهم  -3-1
 قلمؤسسة أنثر من خمسة س₱وات؛

على اقمجاقس اقمشارنة في اققرارات ذات اأهمية اإستراتجية قلمؤسسة وعلى اقمؤسسات أن تفصح  -3-2
 نل س₱ة عن نيفية ص₱عها اققرارات؛

 .يجب أن يضم نل مجلس عددا ا يقل عضوين من اأعضاء اقمستقلين وغير اقمستقلين -3-3

وعقب اقهزات اقماقية اقتي عصفت بااقتصاد اقعاقمي عملت فر₱سا في إصدار عدة قوا₱ين تهدف إقى 
 2. تعزيز تطبيق قواعد حونمة اقشرنات في اقشرنات اقفر₱سية

 التجارب العربية : ثانيا

باق₱سبة قلم₱طقة اقعربية فقد اهتمت اقعديد من هذ₲ اقدول في اقس₱وات اأخيرة بتطبيق مفهوم حونمة 
اقشرنات، حيث تم ت₱ظيم اقعديد من اقمؤتمرات في اقعديد من اقدول اقعربية واقتي ت₱اوقت مفهوم وقواعد حونمة 
اقشرنات وأصت بضرورة تطبيق مبادئها وقواعدها بحيث تتماشى واقظروف ااقتصادية واقسياسية وااجتماعية 

 :واقثقافية قنل دوقة من اقدول اقعربية، س₱قوم بعرض تجرب بعض اقدول اقعربية م₱ها

 

 

                                                           
ال،  1 بحي ن رة،ص ل مخت كم ف د لاقع الح من ح لي الث تمر الد ي الع :  الم ، ك دي ااقتص سس  عيل أداء الم كم في ت ر الح د

ي  ع مع حسيب بن ب ع التسيير، ج ري  التج دي  ف –ااقتص فمبر /20-19، - الش  .8: ، ص2013ن
ن، 2 يم لمصط س الم د اإدار  س لج ال كم الشرك ف مع ر ح ،  د معي اإسكندري ، الدار الج ني  .99: ، ص1999، الطبع الث
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 :التجرية في مصر -1

 بمبادرة من وزارة ااقتصاد واقتجارة اقخارجية أ₱ذاك ووزارة 2001بدأ ااهتمام باقحونمة في مصر عام 
اقتجارة حاقيا حيث وجدت اقوزارة أن اإصاح ااقتصادي اقذي بدأته مصر م₱ذ وائل اقتسعي₱ات ا ينتمل إا 
بوضع إطار ت₱ظيمي ورقابي يحنم عمل اققطاع اقخاص في ظل اقسوق اقحر وباقفعل تم دراسة وتقييم مدى 

 .اقتزام مصر باققواعد واقمعايير اقدوقية قحونمة اقشرنات

وعد اقب₱ك اقدوقي باقتعاون مع وزارة اقتجارة اقخارجية وهيئة سوق اقمال واقبورصة اأوراق اقماقية، 
باإضافة إقى عدد من اقمرانز اقبحثية وشرنات اقمحاسبة واقمراجعة واقمهتمين من ااقتصاديين واققا₱و₱يين، 

 : وأول تقرير حونمة اقشرنات في مصر، ونان من أهم ₱تائج اقتقييم

ا يتم تطبيق بعض اقمبادئ اقواردة قي اققوا₱ين اقحانمة اقحاقية في اقسوق اقمصرية بشنل عملي، وقد  -1-1
يرجع هذا إقى ضعف وعي اقمساهمين أو إدارات اقشرنات ب₱ك اقمعايير ومن ثم ا تتماشى هذ₲ اققواعد 

 .عمليا مع اقمبادئ اقدوقية في اقسوق اقمصرية
 مبدأ 39إن اققواعد اقم₱ظمة إدارة اقشرنات واقمطبقة في مصر تتماشى مع اقمبادئ اقدوقية في سياق  -1-2

 مبدأ، حيث ت₱ص اققوا₱ين اقحانمة قلشرنات وقص₱اعة اأوراق اقماقية على ذات 48من إجماقي 
اقمبادئ، نما أن تطبيقها تتم بصورة ناملة مع اقمعايير اقداقة على حسن اأداء، ومن أهم اققوا₱ين في 

 8 وقا₱ون ااستثمار 1992 قعام 95 وقا₱ون رأس اقمال 1981 قعام 159قا₱ون اقشرنات : هذا اقصدد
 .2000 قعام 93، وقا₱ون اقتسوية واإيداع واقحفظ اقمرنزية 1997قعام 

باق₱سبة قلممارسات اايجابية في مصر ₱جد أن اققا₱ون ينفل اقحقوق اأساسية قحملة اأسهم ناقمشارنة  -1-3
في توزيع اأرباح واقتصويت في اقجمعيات اقعمومية وااطاع على اقمعلومات اقخاصة باقشرنات 

وغيرها، ويحمي اققا₱ون اقمصري نذاقك حقوق أصحاب اقمصاقح من حملة اقس₱دات واقمقرضين 
 .واقعمل، نما أن معايير اقمحاسبة واقمراجعة اقمصرية تت₱اسق مع اقمعايير اقدوقية

أما باق₱سبة قلممارسات اقسلبية، فقد أشارة اقتقارير إقى أن اقب₱وك تحتاج إقى تدعيم، هي ما يرتبط  -1-4
باإفصاح نما يتعلق باقملنية واإدارة، م₱ها اإفصاح عن هيانل اقملنية اقصريحة واقمستترة أو اقمداخلة 

مثل عوامل اقمخاطر  )ومنافآت مجلس اإدارة واإفصاح عن اقمعلومات اقماقية وغير اقماقية 
، نذقك يجب تدعيم ممارسات اقمحاسبة واقمراجعة اقسليمة نما ا₱ه في غاية اأهمية أن يتم (اقمحتملة

 .تطوير ممارسات مجاقس اإدارة باقشرنات، وتدعيم وتشجيع ممارسة حملة اأسهم قحقوقهم اقمنفوقة
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وعلى اقرغم من ا₱جاز عدد من اإجراءات في سبيل تفعيل اقتطبيقات واققواعد اقجيدة نحونمة اقشرنات  -1-5
في مصر إا ا₱ه مازال ه₱اك اقعديد من اقخطوات اقتي يجب إتباعها إحداث مزيد من اقتطور في 

 1.قطاع اقشرنات اقمصرية ونذقك قتدعيم استقرار أسواق اقمال في مصر

ومن وجهة ₱ظر أخرى فان اقتحديات اقمحلية واقعاقمية تستلزم استنمال تطوير إطار عمل حونمة 
اقشرنات في مصر، قذا فمن اقخطوات اأخرى اقواجب تفعيلها هي تطوير عدد من اقتشريعات اقمرتبطة بذقك 
مثل قا₱ون اقشرنات اقموحد وقا₱ون سوق اقمال اقجديد وقا₱ون ت₱ظيم مه₱ة اقمحاسبة واقمراجعة وقا₱ون ت₱ظيم 

 ؛"مؤسسة اقمديرين " اقم₱افسة وم₱ع ااحتنار، وذقك تطوير أداء اققائمين على إدارة اقشرنات بإ₱شاء 

من اجل اارتقاء بأداء مجلس اإدارة وهو عصب فاعلية حونمة اقشرنات، وذقك من خال اقتأنيد على 
 2أهمية ووجود مديرين مستقلين، وفاء حقوق اقمساهمين؛ 

وفي اق₱هاية وب₱اء على ما سبق ذنر₲ تجدر اإشارة إقى أن اقحونمة اقشرنات في مصر تنتسب أهمية 
متزايدة قدى أوساط ااقتصاديين واققا₱و₱يين واقخبراء واقمحللين وذقك قما قها من تأثير على تطوير نل من سوق 

اقمال، وقطاع اقشرنات اقمصرية اقتي تعد قاطرة قتقدم واق₱مو، وذقك بما يعمل على تدعيم واستقرار ااقتصاد 
 .اققومي، واارتقاء بمستوى معيشة اقمواطن اقمصري ورفاهية نل اقمجتمع

 : التجربة في الجزائر -2

يعتبر موضوع حونمة اقشرنات من أهم اقموضوعات اقتي تستقطب اهتمام اقجزائر في ظل اقوضع 
ستراتجية وط₱ية، ومرد ذقك يعود قلحاجة اقماسة قي قمؤسسات₱ا قصد توطيد قدراتها  اقراهن حيث أصبح أوقوية وا 

 بإطاق 2009اقت₱افسية اقداخلية قلفوز برها₱ات وتحديات سوق مفتوح ومتطور، و₱تيجة قذقك قامت في عام 
، حيث عرف في هذا اقميثاق اقحنم اقراشد "ميثاق اقحنم اقراشد قلمؤسسة في اقجزائر " إصدار تحت ع₱وان 

عبارة عن فلسفة تسييري ومجموعة من اقتدابير اقعملية اقنفيلة في أ₱ن واحد قضمان استدامة " قلمؤسسة بأ₱ها 
وت₱افسية اقمؤسسة بواسطة تعريف حقوق وواجبات اأطراف اقفاعلة في اقمؤسسة وتقاسم اقصاحيات 

 وهذا ₱تيجة اقتفاعل اقجمعيات واتحادات اقعمال اقجزائرية بمبادرة انتشاف 3"واقمسؤوقيات اقمترتبة على ذقك 
اقطرف اقتي تهيئ تشجيع اقحونمة اقجيدة في مجتمع اأعمال بغاية جذب ااستثمار اأج₱بي اقمباشر وققيادة 

                                                           
سف،  1 ق ف مصر محمد حسن ي ص لنمط تظب رة خ ره مع اش مع كم  ان محددا الح ر القرمي، ج قع 2007، البن ااستثم  عن م

www.saaid.net/doat/hasn/hawkama.dok 10/03/2001512-11: ، ص. 
، ص 2 ب د، مرجع س ل جم ر عبد الع  .27: ط
سس ف الجزائر 3 م ث الحك الراشد ل  .14: ، ص2009، إصدار م

http://www.saaid.net/doat/hasn/hawkama.dok
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 بإ₱شاء مجموعة عمل قحونمة 2007هذ₲ اقعملية قام أصحاب اقمصاقح في اققطاعين اقعام واقخاص قعام 
، ( CARE )" نير " ، أعل₱ت نل من جمعية 2009/ مارس/11اقشرنات، حيث وفي مؤتمر وط₱ي عقد في 

وقج₱ة اقوط₱ية قحونمت اقشرنات في اقجزائر عن إصدار قا₱ون حونمة اقشرنات اقجزائري، وقد تم إعداد هذا 
، ( IFC )، ومؤسسة اقتمويل اقدوقية ( GCGE )اققا₱ون بمساعدة نل من اقم₱تدى اقعاقمي قحونمة اقشرنات 

 في رفع ( CARE )" نير "  يقوم بدعم جمعية ( CIPE )ومن اقمعروف أن مرنز اقمشروعات اقدوقية اقخاص 
درجة اقوعي باققا₱ون، واقدفع بتاجه اقماضي قدما في تطبيق حونمة اقشرنات في اقجزائر، وسيتطلب اأمر من 

اقجماعات اقمحلية أن تقوم باستثمار ذقك في ₱شر وزيادة اقوعي في دوائر اققطاعين اقعام واقخاص وأجهزة 
اإعام بفوائد ومزايا حونمة اقشرنات واإطار اقمؤسسي اقازم قها ويعود اق₱جاح في إتباع ممارسات حونمة 

اقشرنات في اقجزائر على مدى اتساع ₱طاق قبوقها في مجتمع اأعمال وهذا يتطلب أحداث تحول ثقافي، 
 بدعم أصحاب اقمصاقح في اققطاع ( CIPE )وقمساعدة هذ₲ اقعملية سيقوم مرنز اقمشروعات اقدوقية اقخاصة 

 بهدف اقترويج قحونمة اقشرنات ( CARE )اقعام واقخاص مثل دائرة اقعمل واقتفنير اقخاص باقمشروعات 
تباع اقدقيل اقجزائري اقخاص بها  1.وزيادة اقوعي وا 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1  ، ص لي الخ ع الد همركز المشر اتج كم الشرك قض  هرة، ح  .2: ، ص2008، الععدد الرابع عشر،، الق
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 : خاصة الفصل اأول

    أصبح قضية حونمة اقشرنات قضية رئيسية قمجتمعات اأعمال في إي اقتصاد من ااقتصاديات اأخذة 
في اقعوقمة بصورة متزايدة، وذقك ₱تيجة قلفضائح اقماقية اقتي باتت تتعرض قها نبر مختلف اقشرنات اقعاقمية 

وخاصة بعد نبر حجم اقشرنات واتساع حجم معاماتها وعدم قدرة اقماك على مراقبتها، وقحونمة اقشرنات عدة 
من اآقيات واقوسائل واأدوات اقتي تحتاج إقى اقتطبيق اقرشيد اقذي يضمن اقوصول إقى قرارات رشيدة اقتي 

تسع من خاقها اقوصول إقى نبر مقدار من اقنفاءة واإ₱تاجية واقتصدي إقى اقتحديات اقتي توجه اقمؤسسة من 
 .اقداخل أو اقخارج وضمان حقوق اقماك واقمساهمين وأصحاب اقمصاقح بصفة عامة



دور حونمة اقشرنات في ترشيد           
 اققرارات اقماقية 

 
 

 
ق اثانيققل  فص ا
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 : تمهيد

ا من أهمية و شموقية قنل اقمستويات اقت₱ظيمية في جوهر اإدارة قما قه ةاقماقياققرارات  اتخاذتعتبر عملية 
نل اقمستويات بل تشمل  ، نما أن اتخاذ اققرار اقماقي ا يقتصر على مستوى إداري دون آخر ، اقشرنة
 اقخطة وضع مراحل من مرحلة نل في معي₱ة قرارات تتخذ فإ₱ها اقتخطيط وظيفة اإدارة تمارس فع₱دما ، اإدارية

 اقطرق أفضل اختيار أو اقمائمة اقموارد تحديد أو اقبرامج إعداد أو اقسياسات رسم أو اقهدف وضع ع₱د سواء
 اقت₱ظيم اإدارة تضع وع₱دما ، اأرباحتوزيع  أوقرار متعلق بتمويل  أوزيادة ااستثمار  أو قتشغيلها واأساقيب

وحجم و₱وعية اققرارات  اقخطط اقمستقبلية بشأن قرارات تتخذ فإ₱ها اقمتعددة وأ₱شطتها اقمختلفة قمهامها اقمائم
 اقسلطة وخطوط اسباقم₱ اإشراف و₱طاق اقمختلفة باأعمال قلقيام قديهم تحتاج اقذين واأفراد ، اقمراد اتخاذها

إبراز دور حونمة اقشرنات في اقرفع من فعاقية  إقى، و س₱حاول اقتطرق في هذا اقفصل وااتصال واقمسؤوقية
 .من خال مبادئها ودورا هي فعلية اققرارات اقماقية ، اققرار اقماقي اقمتخذ من طرف اإدارة
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 ماهية اتخاذ القرارات المالية : اأول المبحث

تعتبر عملية اتخاذ اققرار من أهم اقعملية في اقمؤسسة قما تعطيها قوة قموجهة اقمشنل اقتي تتعرض قها 
مفهوم اتخاذ اققرار اقماقي ومراحله  إقىفسيتها في اقسوق وس₱تطرق في هذا اقمبحث ₱ات وزيادةهذ₲ اقمؤسسة 

 .واقعوامل اقمؤثر فيه

  والقرار المالي اتخاذ القرار  تعريف : المطلب اأول

اختيار بين عدة بدائل ققد تعددت اقمفاهيم اقمتعلقة بعملية اتخاذ اققرار وقن₱ها تتفق جميعا على عملية 
 :وسيتم عرضها في ما يلي

 :اتخاذ القرار تعريف :أوا

قتحقيق  أنثر أوعملية اختيار بديل من بديلين محتملين : بأ₱هايعرفها اقدنتور عبد اقغفار حلفي  -0
خال فترة زم₱ية معي₱ة في ضوء معطيات نل من اقبيئة اقداخلية  اأهدافمجموعة من  أوهدف 

 1.واقخارجية
 إقىاقعملية اقتي تب₱ي على دراسة وتفنير موضوعي قلوصول : بأ₱هافعرفتها  أيوبة ₱ادية اقدنتور  أما -4

 2.بين اقبدائل اأخياربمع₱ى  أيقرار معين 
 ، معي₱ة إداريةاقعملية اقتي تتم اختيار اقحل اقمائم قمشنلة : أ₱هاعلى  أيضاعملية هذ₲ اقتعرف و  -0

 3.اقمشنلةمهما نا₱ت طبيعة 
قابلية  يوضحوهو بهذا يؤشر  ، هي عبارة عن اختيار بديل معين من اقبدائل اقمتاح اتخاذها: وأيضا -2

اقبدائل اقمتاحة قديه في مواجهة اقمشنات اقتي يتعرض قها في  أفضلاقمدير وقدراته في اختيار 
 4 .اأهدافاقخدمية وسعيه اقحثيث ₱حو تحقيق  أو اإ₱تاجية باأ₱شطةمجاات قيامه 

قنن  ، ا يوجد اختاف نبير في تعريف اتخاذ اققرارات بأ₱هفمن خال ما تم عرضه من تعريف اققول 
 أوان اققرار هو عبارة عن اختيار بديل واحد من بديلين ينمن اقفرق بين تعريف اققرار وتعريف اتخاذ اققرار 

                                                           
دارة اأعمالعبد اقغفور حلفي،   1  .96 :،  ص0996اإسن₱درية،  مصر،   ،  دار اقجامعية، التنظيم وا 
 .02 :،  ص0996،  م₱شورات جامعة دمشق،  سوريا،  0 ،  اقطبعةنظرية القرارات اإدارية₱ادية أيوب،   2
 .42 :،  ص4117ار اقراق،  اأردن،  ،  دنظم المعلومات والنوعية في دعم قرارات المنظمةحمدي أبو اق₱ور اقسيد عويس،   3
 .067 :،  ص4118،  إثراء قل₱شر واقتوزيع،  عمان،  مبادئ إدارة اأعمالخضيرة ناظم حمود،  موسى سامة اقلوزي،   4
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راسة واقتفنير عملية تب₱ى على د أ₱هاعلى "  أيوب₱ادية " اتخاذ اققرار ونما تشير اقدنتورة  أما ، أنثر
 .ااختيار بين اقبدائل أير معين قرا إقىاقموضوعي قلوصول 

 بأ₱هابل ويمن₱₱ا اققول  اإدارية اقعمليات أهمعملية اتخاذ اققرار من  إنو₱ستخلص من هذ₲ اقتعاريف 
اذ اققرارات اق₱اجحة يحقق قلمؤسسة اازدهار واق₱مو نو₱ها عملية مستمرة ومتداخلة في اتخف قإدارةاققلب اق₱ابض 

ه₱اك اتخاذ  بأ₱هيتطلب توفر ع₱اصر معي₱ة حتى يمنن اققول  اإدارياققرار  أن أي قإدارة اأساسيةاقوظائف 
 : قرار وهذ₲ اقع₱اصر هي

 ؛مختلفين بديلين اأقلوجود على  -

 ؛ (ااختيار ) فاضلة بين اقبدائل اقم -

 .إقيهمسطر يراد اقوصول  هدفوجود  -

 القرار المالي  تعريف: ثانيا

بحيث تشمل هذ₲ اققرارات نل من قرار  ، تعظيم اققيمة اقسوقية قلمؤسسة إقىتهدف اققرارات اقماقية 
 ؛اأرباحقرار ااستثمار وقرار توزيع  ، اقتمويل

 : تعريف القرار المالي -1

بحيث تهدف اققرارات  ، (ماقية  ، مادية)  أصولوامتاك  اأموالهو نل قرار يوازن بين اقحصول على 
 1.اقماقية اقمؤسسةربح وباقتاقي تعظيم قيمة  أعلىتمويل ااستثمارات مع تحقيق  إقىاقماقية 

 

 

 

 

 ا

                                                           
ورقة عمل قطاب اقدراسات اقعليا تخصص ادارة اعمال،  قسم اقدرسات اقعليا،  نلية ااقتصاد،  جامعة دمشق،   ، صنع القرار الماليامجد اقحسي₱ة،   1

 .8: ص
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 اققرار اتخاذعملية يوضح  :2رقم  اقشنل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ار، ماهراحمد : اقمصدر  .07 :ص، 4117/4118 ،درية₱اإسن، دار اقجامعية، اتخاذ القرار بين العلم واابت

 اتخاذ القرار  أهمية: ثانيا

من نو₱ها تمثل ₱قطة اقبدء باق₱سبة قجميع  اإداريةباق₱سبة قلعملية  أهميتهاتستمد عملية اتخاذ اققرارات  -0
ل اقعمل شل إقىعلى اتخاذها يؤدي  اقتوافقن اق₱شاطات واقفعاقيات اقيومية في حياة اقمؤسسات وأ

 ؛واق₱شاط وتراجع اقمؤسسة

₱ها ، اإداريةتعتبر عملية اتخاذ اققرار جوهر اقعملية  -4 و₱ظرا قذقك فان ₱جاح  ، اقعمل اقغاقب قلمدراء وا 
 1؛رارات سليمة وم₱اسبةاقمؤسسة يتوقف على حد نبير على قدرة ونفاءة متخذي اققرارات على اتخاذ ق

وصعوبة وتعقيدا بازدياد  أهميةرات ف₱ية وعلمية وتزداد هذ₲ اقعملية دق إقىهذ₲ اقعملية اقصعبة تحتاج  إن -0
 1؛بمصاقح اقمجتمعباط تلك اقمهام ومهامها وارت أهدافهاحجم اقمؤسسة وضخامتها وتعدد 

                                                           
ارأحمد ماهر،  1  .02 :،  ص4118،  اقدار اقجامعية،  اإسن₱درية،  مصر،  اتخاذ القرار بين العلم واابت

 التخطيط الرقاب

 التنظيم
 التوجيه

 الخطط

 خطط اإستراتيجي
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اقمختلفة ف₱جد  اإداريةتتجلى من خال تناملها مع اقوظائف  اإداريةومحورية في اقعملية  أساسيةتعتبر  -2
 : وتخطيط ثم ₱تخذ اققرار اقذي يهتم بتحديد ما يلي اأولباتخاذ اققرار  إااقتخطيط ا يتم  أنمثا 

 ؛اقهدف من اقتخطيط اقواجب تحقيقه -2-0

 ؛ارد اقازمة قتحقيق هذ₲ اأهدافاقمو  -2-4

 ؛فدااأهاقازمة قتحقيق وتحديد ₱شاطات  اأعمالطريقة ت₱فيذ  -2-0

 .منان وزمان ت₱فيذ اقخطط -2-2
 مجموعةباق₱سبة قلت₱ظيم فا₱ه يتطلب  أما ، تعد عملية اتخاذ اققرار عملية هامة ومنملة قوظيفة اقتخطيط -2

 : من بي₱ها قرارات تبين في ما يلي اأساسيةمن اققرارات بمعاقجة بعض اقمشانل  أخرى

 ؛إداريقنل م₱صب ₱وع اقسلطة اقتي تم₱ح  -2-0

 ؛درجة تفويض اقسلطة -2-4

 ؛توزيع اقعمل على اقم₱اصب وأسسة قيو اقمسؤ  -2-0

 ؛واإدارات اأقساماقعاقات بين  -2-2

 .اقمؤسسة أجزاءخطوط ااتصال بين مختلف  -2-2
 اإداريةاتخاذ اققرارات ف₱تخذ سلسلة من اققرارات  بعمليةوظيفة اقتوجيه قها عاقة وثيقة  أن₱رى  أيضا -6

 : اقتي تبين ما يلي

صدارجيه قلتو  اأفضل اأسلوب -6-0  ؛واقتعليمات اأوامر وا 

 ؛اقوسائل اقمستخدمة في اقتحفيز -6-4

 ؛واامت₱اع اإشرافطرق  -6-0

وبين اقعمل فيما بي₱هم ونذا ما  واإدارةنل ما من شا₱ه اققضاء على اقتضارب بين مصاقح اقعاملين  -6-2
 2.عليه واإشرافيساعد على متابعة سير اقعمل 

 مراحل اتخاذ القرار : المطلب الثاني

 أن إاورغم ما يبدو من اختاف بين اقباحثين في هذا اقموضوع  ، اققرار تخاذاتعددت اق₱ماذج اقتحليلية 
  : اتخاذ اققرار يمر بمجموعة مراحل وهي نما يلي أنه₱اك ع₱اصر اتفاق بي₱هم نذقك فيتفق نل اقباحثين في 

                                                                                                                                                                                                 
مي في عملية اتخاذ القرارات اإداريةبوش₱افة احمد،  1 ، حاقة إدارة اقمؤسسات اقعمومية ااقتصادية اقجزائرية، ورقة عمل مقدمة إقى أساليب التحليل ال

 .27 :امعي بشار، صاقم₱ظمة ااقتصادية اقجزائرية وتحديات اقم₱اخ ااقتصادي اقجديد،  اقمرنز اقج :اقملتقى اقوط₱ي اأول حول
 .020،  ص 4119دار اقجامد،  عمان،  اأردن،   ، نظم المعلومات اإداريةقايز جمعة اق₱جار،   2
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لة: أوا  تحديد وتشخيص المش

ن اققرار يصدر قعاج مشنلة معي₱ة أ ، اقذي تقوم عليه عملية اتخاذ اققرار اأساستعتبر هذ₲ اقمرحلة 
ينتسب اقخبرة واقدراية واققدرة على تحديد اقمشنلة  أنفعلى متخذ اققرار  ، اقنبيرة أهميتهان قهذ₲ اقمرحلة إوقهذا ف

اقمتخصصة من  أواقخبرة اقف₱ية  بأهلاقهين واقيسير قذقك يجب ااستعا₱ة  باأمروقيس ذقك  ، تحديدا دقيقا
 اأسباباتخاذ اققرار وذقك قلنشف عن قدرات وخبرة من تقع عليه سلطة  إقى إضافةخارجة  أوداخل اقت₱ظيم 
فاقتشخيص اقخاطئ قلمشنلة واقتحري  ، على اختيار اقبدائل تأثيرقد ينون قها  مرأ برازإقى ا  ذرية و اقحقيقية واقج

عاج مهما نان منلفا  أيا قيمة  إذ ، في جميع اقمراحل اقتاقية قها أخطاء إقى باقتأنيديؤدي  أسبابهاعن 
عدم قدرة اقمؤسسة على  إقىوهذا ما يؤدي  اأسبابعلى خطأ في تحديد  أوطاقما ب₱ي على خطأ في اقتشخيص 

 1.جزئيا أونليا  أهدافهاتحديد 

لة : ثانيا  تحليل المش

توفير اقمعلومات اقمتعلقة بها  أوتص₱يف اقمشنلة وتجميع  ، تتضمن هذ₲ اقمرحلة جزأين متصلين هما
معرفة متخذي اققرار واقمستشارين  يأ ، وتع₱ي عملية اقتص₱يف تحديد مسؤوقية اتخاذ اققرار ااستشارية واقت₱فيذية

نان هذا  إذا إافي اتخاذ اققرارات وا يتحقق ذقك وهذا اقتحديد يضمن اقفعاقية  ، به إباغهمفيه ومن يجب 
 اق₱تيجة اأساسيةيتم بعد ذقك تحليل اقمشنلة  ، حل اقمشنات من وجهة ₱ظر اقم₱شاة إقىاقتص₱يف يهدف 

 .سلعة جديدة في اقسوق إدخالواقمعبر ع₱ها باقمتغير اقتابع مثا  ، إقيهالوصول ق ةاقمطلوب

واقمسماة باقمتغيرات  اق₱تيجةاقمؤثرة في هذ₲  واإ₱تاجية واقتسعيرةفتنمن في اقع₱اصر اقماقية  أجزاؤها اأم 
 هي ضرورة من اأخيرةهذ₲  ، عمليتي اقتص₱يف واقتحليل على جمع وتحليل اقمعلوماتوتعتمد  ، اقمستقلة

وع₱د  ، قلمشنلة وأهميتهاوهي عملية مساعدة قدراسة اقحقائق وتحديد عاقتها  ، ضرورات عملية اتخاذ اققرارات
صاحيتها ونفايتها وذقك ب₱اء  ، متهاءلى تحديد مدى ماعلى هذ₲ اقمعلومات ينون قادرا عحصول متخذ اققرار 

 2.على خبرته في تحليلها وتفصيلها

 

                                                           
ارياتحاد  سيد اقهواري،  1 ير اابت طبعة اأول،  منتبة عين اقشمس واقمنتبات اقنبرى،  اققاهرة،   ، القرارات تحليل المنههج العلمية مع اهتمام الف

 0،  ص 0997
مذنرة منملة ق₱يل شهادة اقماجستير في اقعلوم اقتجارية،    ،،دور نظم المعلومات في اتخاذ القرارات دراسة حالة مؤسسة نقاوس للمصبرات اسمهان خلفي،  2

 . 44 :،  ص4118/4119تخصص إدارة اأعمال،  نلية اقعلوم ااقتصادية واقتجارية وعلوم اقتسيير،  جامعة اقحاج قخضر بات₱ة،  
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 :المتاحةتحديد البدائل : ثالثا

تشخيصا بدقة في اقتحري عن اقحلول اقمختلفة قحل اقمشنلة اقتي تم  أويقصد بهذ₲ اقمرحلة اقتفتيش 
وهذا يعتمد على قدرة اقمحلل في  ، حلول قلمشنلة اقتي تم تشخيصها أووهي تفترض بدائل  ، اأوقىاقمرحلة 
يقوم اقمحلل يوضع انبر قدر  أنيجب  ، حلول جديد بااعتماد على اقخبرات اقسابقة واقمعلومات إيجاداقتحليل 

يتوفر  أنوقهذا يجب  ، ممنن من اقحلول اقبديلة حتى يضمن عدم وقوعه في اقخطأ واختيار اقبديل اقم₱اسب
ينون في حدود اقموارد اقمتاحة متخذ اققرار، وان  إقيهافي تحقيق بعض اق₱تائج اقتي يسعى  اإسهامقهذا اقبديل 
 1.قمتخذ اققرار

 تقييم البدائل : رابعا

تعيين ما يتمتع به نل  يأ ، مرحلة تقييم اقبدائل تأتي ، بعد اا₱تهاء من تحديد اقحلول اقبديلة قلمشنلة
وتعد هذ₲  ، مساهمته في حل اقمشنلة موضوع اقبحث إمنا₱يةومدى  ، يا وما يتصف به من عيوبابديل من مز 

ن مزايا وعيوب اقبدائل اقمحددة ا تظهر بصورة واضحة أ ، اقمرحلة من اقمراحل اقتي تتطلب جهدا فنريا شاقا
 ، فهذ₲ اقخطوة بطبيعتها تستلزم اقت₱بؤ باقمستقبل ، في اقمستقبلوقن₱ها تظهر فعا ع₱د اقتطبيق  ،دارستهاع₱د 

 أث₱اءوا بد من مراعاة اعتبارات  ، وعدم اقتأند من صاحيتها اقشكو وتقييمها قذقك غاقبا ما يرافق مقار₱ة اقبدائل 
 :م₱ها ، تقييم اقبدائل

 ؛مدى قدرة نل بديل في حل اقمشنلة -0

 ؛ت₱فيذ اقبديل إمنا₱ية -4

 ؛اقبديل في حل اقمشنلة يستغرقهااقمدة اقزم₱ية اقتي  -0

 2.هااقبشرية واقف₱ية اقتي يتطلبها اقبديل ومدى توافر  اإمنا₱يات -2

 

 

 
                                                           

مذنرة مقدمة استنمال متطلبات شهادة  ، تأثير جودة المعلومة المالية في تقييم ااداء المالي للمؤسسة ااقتصادية واتخاذ القراراتعباس عصام،   1
 :،  ص4119،  -ورقلة–ماجستير في اقعلوم اقتسيير تخصص ماقية مؤسسة،  نلية اقعلوم ااقتصادية واقتجارية وعلوم اقتسيير،  جامعة قاصدي مرباح 

90 . 
 .499 :،  ص0994،  اقدار اقجامعية،  بيروت،  اصول علم اادارة العامةعبد اقغ₱ي بسيو₱ي عبد اه،   2
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 بديل  أفضلاختيار : خامسا

فان متخذ اققرار ينون من  ، اقبديلة وتقييم نل بديلبعد اققيام بتحديد اقمشنلة وتحليلها وت₱مية اقحلول 
 ، اقبديل اقم₱اسب على ضوء اقمعلومات اقتي توافرت أي ، اأفضلموقف يسمح قه بمحاوقة تحديد اقحل 

 .مرحلة ااستقرار اق₱هائي على بديل باقذات أوبمرحلة اقحسم  أيضاوتسمى هذ₲ اقمرحة 

قحل نل تنون اقصورة اقعامة  أنوبعد  ، تنون ااحتماات اقمتعلقة باقبدائل اقمطروحة قد حددت أنفبعد 
ااختيار أحد اقبدائل في  أواقترجيح  عملية تأتي ، بديل قد تبلورت واتضحت معاقمها في ذهن متخذ اققرار

ودرجة اقمعرفة واقخبرة اقسابقة اقتي يتمتع بها متخذ  ، اعتبارات ااقتصادية وااجتماعية واقبيئية من جهةضوء ا
 1.أخرىاققرار من جهة 

 تنفيذ ومراقبة : سادسا

تعاون بل يقوم بت₱فيذ اققرار عن طريق  ، قلمشنلة اأفضلا ي₱تهي دور متخذ اققرار ع₱د اختيار اقبديل 
معرفة من قهم  اأمروقد يتطلب  ، من خال متابعة اقت₱فيذ قلتأند من سامة اقتطبيق وفاعلية اققرار اآخرين
نما  ، عمل فعال إقىشعور اقعاملين بمشارنتهم في ص₱ع اققرار يساهم في حسن تحويل اققرار  أننما  ، عاقة

 2.من اقت₱فيذ في نل اقمراحل واقتأندا وضع جدول زم₱ي وماقي قتسهيل عملية اقرقابة واستمراره اأفضلا₱ه من 

 : ومما سبق يمنن أن ₱لخص مراحل اتخاذ اققرار في اقشنل اقتاقي

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .012 :،  دار اقنتب قلطباعة واق₱شر،  بغداد،  صمبادئ ادارة ااعمالخليل محمد حسن اقشماع،   1
 .041 :،  ص0986بيروت،   ،  دار اق₱هضة اقعربية، ادارة ااعمال مدخل وظفيتوفيق جميل احمد،   2
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ل  اققرار أتحاذمراحل يوضح  :5الش

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 بااعتماد على اقمراجعاقطاقب  إعدادمن : اقمصدر

 

 تحديد وتشخيص اقمشنلة

 

 تحليل اقمشنلة

 

 اختيار أفضل بديل

 

 ت₱فيذ ومراقبة

 

 تحديد اقبدائل اقمتاحة

 

 تقييم اقبدائل

 

 مراحل اتخاذ القرار
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 العوامل المؤثرة في اتخاذ القرار : المطلب الثالث

ن اقعوامل اقمؤثرة إعلى اقرغم من تعدد اققرارات اقتي يتخذها اقمسيرون في اقمؤسسة وفي اقيوم اقواحد ف
من  أوف₱جد عوامل من اقبيئة اقمحيطة باقمؤسسة  ، اققرارات تزيد صعوبة ونلفة هذ₲ اقعماقية في عملية اتخاذ

تؤثر على عملية اتخاذ  اقعوامل اقتي أهموفيما يلي عرض  ، اشر على هذ₲ اقعمليةمب تأثيراداخلها تؤثر 
 .اققرارات

 :العوامل البيئة الداخلية: أوا

د اقعملين فيها من حيث حجم اقمؤسسة ومد ₱موها وعداققرار بعوامل اقبيئة اقداخلية قلمؤسسة  يتأثر
 ، على توفير اقجو اقمائم واقبيئة اقم₱اسبة قني يتحقق ₱جاح اققرار اقمتخذ اإدارةقذقك تعمل  ، واقمتعاملين معها

 حتىواابتنار  اإبداعو  فيه تحدد وتعلن اقهدف من اتخاذ اققرار وتشجيع اققدرة أن اإدارةهذا ما يتطلب من 
تلك اقتي  ، يخرج اققرار باقسرعة اقمائمة واقصور اقمطلوبة ومن اقعوامل اقبيئية اقتي تؤثر على اتخاذ اققرار

مات اقت₱فيذ اقمادية وتوفير مستلز  ، رسمياقواقت₱ظيم اقرسمي وغير  ااتصالتتعلق باقهينل اقت₱ظيمي وطرق 
  1.واقمع₱وية واقف₱ية

 : ومن بين هذ₲ اقعوامل

 :رمتخذ القرا تأثير -1

 تتأثرسلونه اقتي  وأ₱ماطتتصل عملية اتخاذ اققرار بشنل وثيق بصفات اقفرد اق₱فسية ومنو₱ات شخصية 
من  أ₱وع أربعةحدوث  إقىمما يؤدي  ، اقعائلية وااقتصادية وااجتماعية ناأوضاعبظروف بيئية مختلفة 

 .اقسلوك ع₱د متخذ اققرار هي اقمجازفة واقحذر واقتسرع واقتهور

 ، فان مستوى ذناء متخذ اققرار وما انتسبه من خبرات ومهارات وما يملك من تؤثر في اتخاذ اققرار قذقك
ويعنس من جاقها تصرفاته قيمتها  ، اقبيئة اقتي يعيش فيها عاداتها بتقاقيديؤثر  ، متخذ اققرار أننما 

 2.ومعتقداتها اقتي تؤمن بها

 

                                                           
مي في اإدارةنحسن علي مشرقي،   1  .000 :،  ض0997  ،،  طبعة اأول،  دار اقمسيرة،  عمان،  اأردنظرية القرارات اإدارية مدخل 
 .67 :₱اديا أيوب،  مرجع سابق،  ص 2
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 العوامل الثقافية  -2

 إدارة₱ه في بداية اقثما₱ي₱يات وخاصة استعماقه في مجال أ إااقحقيقي  د₲عبمفهوم اقم₱ظمة  يأخذقم 
عن هذا اقمفهوم معقدة وا يوجد تعريف محدد متفق عليه وتعبر عن اقعاقة بين اقم₱ظمة واتخاذ  ، اأعمال

 .اققرار مساقة جوهرية

اقهامة اقتي تتصل بعملية اتخاذ اققرار  اأمورسبق اققيام من  اأخصلى عنما تعتبر ثقافة اقمجتمع و 
₱مافاقم₱ظمة ا تقوم من فراغ   طراأومن ثم فا بد من مراعاة  ، واقى اقمجتمع₱شاطها من اقمجتمع  تأثر وا 

 .ااجتماعية واقثقافية ع₱د اتخاذ اققرار

  اإداريةتصاات اا  -3

ااتصاات اقتي يجرها متخذ اققرار  وفعاقيةرشدها يعتمد بدرجة نبيرة على سامة تعن سامة اققرارات و 
لية ااتصال بمدى قدرة اقمدير على اقفهم بي₱ه وبين عموتحدد  ، اقمطلوبة اقبيا₱اتو قلحصول على اقمعلومات 

 1.موظفيه

 :عوامل البيئة الخارجية: ثانيا

ي ومن اقعوامل اقبيئية اقخارجية اقت ، اقخارجي بمحيطها وتتأثرتؤثر  فإ₱هاباعتبار اقمؤسسة ن₱ظام مفتوح 
واقم₱افسة  ، اقسائدة في اقمجتمعقد تؤثر في اتخاذ اققرار هي اقظروف ااقتصادية وااجتماعية واقسياسية 

ذقك اققرارات  إقى ضيفأ ، واقتشريعات اقتطورات اقتق₱ية واقعادات ااجتماعية ، اقموجودة في اقسوق واقمستهلنين
 .متعاقدة أوسواء نا₱ت م₱افسة  اأخرىاقتي تتخذها اقمؤسسات 

 : ومن بين هذ₲ اقعوامل

نولوجي -1  :التقدم الت

اقخطط  نإعداد اإداريةتغيرات جوهرية في بعض جوا₱ب اقعملية  أحدثتاقتطورات اقتن₱وقوجية  إن
واقذي  ، ومن اقتطورات اقف₱ية في مجال اتخاذ اققرارات ظهور اقحاسب ااقنترو₱ي ، وااتصاات واتخاذ اققرارات

نا₱ت قرارات طارئة  إذا أمانا₱ت اققرارات متنررة  إذادور₲ مجديا في حاقة ما يختلف باختاف اققرارات فقد ينون 

                                                           
ر التنظيميعلي اقسلمي،   1  .002 :،  ص0972،  وناقة اقمطبوعات،  اقنويت،  تطور الف
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وا  واقمرؤوسينفان دور₲ محدود وذقك قصعوبة تحديد وترجمة هذ₲ اقمتغيرات واقع₱صر اقبشري ممثا باقمدير 
 1.يزال يلعب دورا هاما ورئيسيا في اتخاذ اققرار

 : ام السياسي وااقتصادي في الدولةطبيعة النظ -2

 تتأثرن هذ₲ اقعملية ة اتخاذ اققرارات، ذقك أياقسياسي وفلسفة ترنيبه تؤثر مباشر على عملفطبيعة اق₱ظام 
م₱سجمة مع فلسفة  قتأتيا توجيه قراراته أوبمدى اققيود اقتي يفرضها اق₱ظام على حرية اققيادات صا₱عة اققرار، 

 .اق₱ظام

 اإداريةقرارات اققيادات  تأتي أنترض يف إذاق₱ظام ااقتصادي قلدوقة يؤثر في فاعلية اققرارات  أننما 
يرات ااقتصادية اقتي تؤثر على فاعلية غاققوى اقمت أهمااقتصادي اقمعتمد في اقدوقة ومن  ااتجا₲م₱سجمة مع 

ة قت₱فيذ عتمادات اقماقية اقازمتوفير اإ ، جتمعااقتصادية اقسائدة في اقم اقمستوياتتفاوت )  اإداريةاققرارات 
 .ذقكوغير .... ( اققرار

 :انسجام مع الصالح العام -3

ومن ه₱ا يجب  ، فئات محددة م₱هم أهدافاقموط₱ين وقيس  أهدافيراعي تحقيق  أنمتخذ اققرار يجب  إن
من اقصعوبات اقتي يواجهها  أن إا ، وموضوعية اققرار حتى يضمن ا₱سجامه مع اقصاقح اقعام عداقةمراعاة 

اقتوازن بين مطاقب اقفئات اقمختلفة من اقموط₱ين ع₱د اتخاذ  إجراءمتخذ اققرار في تحقيق ذقك هي نيفية 
 2.اققرار

 

 

 

 

 

                                                           
ستراتجية اتخاذ القرارسعاد اقط₱بوقي،   1  .021 :،  ص0990،  اققاهرة،  مصر،  ،  اقدار اقدوقية قل₱شر واقتوزيعاالتزام وا 
 .201 :،  ص0974اقعربية،  بيروت،   ،  دار اق₱هضةتنظيم وادارة ااعمالعبد اقغفور يو₱س،   2
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ل  اقعوامل اقمؤثر في اتخاذ اققراريوضح  :6 رقم الش

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 بااعتماد على اقمراجعاقطاقب  إعدادمن  :المصدر

 

 

 

 

 

 

امل الم ذ القرارالع  ثرة في اتخ

 عوامل اقبيئة اقخارجية  عوامل اقبيئة اقداخلية 

 تأثير متخذ اققرار 
  اقعوامل اقثقافية 

 اتصاات اإدارية ا 

 

  اقتن₱وقوجياقتقدم  
  طبيعة اق₱ظام اقسياسي

 وااقتصادي في اقدوقة 
 ا₱سجام مع اقصاقح اقعام 
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 القرارات المالية أنوع: المبحث الثاني

 اأمثلواقتنوين  ( اأصول) مال مؤسسة  قرأس اأفضلتحقيق ااستخدامات  إقىتهدف اققرارات اقماقية  
قرار يجب توفر  أي، وذقك عن طريق تخطيط ماقي مسبق، فع₱د اقشروع في اتخاذ (اقخصوم ) قلهينل اقماقي 

هارات ما تمن₱ه من اتخاذ قرارات سليمة بحيث تختلف اققرارات من حيث ماقفرد اقذي يمتلك من اقمواصفات واق
 .اأرباحقرارات توزيع ، قرارات اقتمويل إقى قرارات ااستثمار، ويمنن تص₱يفها اأهميةدرجة 

 قرارات ااستثمارية : اأولالمطلب 

واقغاقب في  ، طبيعتها ااستثماريةعقدها بسبب أاقماقية و  اإدارةقرارات  أهمقرارات ااستثمارية من اقتعتبر 
 .أو قوة اإراديةفي زيادة اقعائد على ااستثمار  أما إقيهااقمؤسسة تلجأ  أناققرارات  ₲هذ

 تعريف ااستثمار : أوا

اقمال واستخدامه بهدف تحقيق ربح في  رأستنوين  :₱هأعلى  يعرف ااستثمار من اق₱احية ااقتصادية -0
حيازة ملنية  أوقائمة،  إ₱تاجيةتوسيع طاقة  أو إ₱تاجي₱شاط  إ₱شاءبما يشمل  اقبعيد أواققريب  اأجل

 1؛أو شرائها من اآخرين أسهم إصدار أوعقارية 

دخل في  أواقحصول على عائد  بهدف ،مباقغ اقماقيةاق₱ه تجميع أعلى : ويعرف من اق₱احية اقماقية -4
 ؛اقمستقبل

 2؛نبر في اقمستقبلأحاقي ي₱تظر من ورائه عائد  إ₱فاقهو عبارة عن  أيضا

واقمع₱وية وم₱ها اقم₱قوقة  ةاقثابتواققيم  اقوسائل₱ه مجموعة من أعلى : ويعرف من اق₱احية اقمحاسبية -0
₱ماتحويلها  أوق₱فسها قيس بهدف بيعها  أ₱جزتها أواقمؤسسة  اشترتهاوغير م₱قوقة اقتي  استعماقها  وا 

 3؛ة اقطاقة ااستثمارية قلمشروعنوسيلة استغال قهدف زياد

 

                                                           
 .02: ،  ص0972،  اقمسير قل₱شر،  اأردن،  الخارجية في اأردن استراتجية تشجيع ااستثماراتعبد اه اقماقني،   1
 .022: ،  ص0997،  دار اقمحمدية اقعامة،  اقجزائر،  تقنيات مراقبة التسيير₱اصر دادي عدون،   2
 .06: عبد اه اقماقني،  مارجع سابق،  ص 3
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قلمؤسسة  واأمثلتتمثل قرارات ااستثمار في اختيار هينل ااستثمار اقم₱اسب : تعرف قرارات ااستثمار
على متخذ اققرار تحديد اقهدف من اقمشروع ااستثماري بحيث  يجب قذقك ،اقتشنيل أوسواء من ₱احية اقمقدار 

 1.بديل أفضليتم حصر اقبدائل اقممن₱ة ثم اختيار 

 خطوات اتخاذ القرار ااستثماري : ثانيا

        في اقع₱اصر  إجماقهااتخاذ قرار استثماري ويمنن  إقىل و قلوص إتباعهاه₱اك سلسة من اقخطوات اقواجب 
 :اقتاقية

اقفرصة ااستثمارية اقتي تظهر في مجال استثمار معين  إخضاعتحديد اقمشنلة ااستثمارية من خال  -0
ااقتصادية اقمختلفة قلتفنير وتبين جدواها نفنرة استثمارية حيث يتحدد اقهدف من  اأ₱شطةحد أفي 

 ؛اقمختلفة بإبعاد₲اقمشروع 

 ؛يربطا بمحتوى اقمشروع ااستثمار جود اقحلول اقممن₱ة وذقك  أيتحديد اقبدائل اقممن₱ة  -4

بتحديد تنلفة ااستثمار وعمر اقمشروع اقم₱اسب وهي تقييم اقبدائل ااستثمارية نل على حدى وذقك  -0
من  اقمتأتيةااستثمار باق₱واتج  تنلفةاقتي يتحملها اقمشروع نما يتم مقار₱ة  اأعباءقتحقيق  ىاقمدة اقمثل

 ؛استغال اقمشروع

على جدوى  راثأن قها تقييمها أ أويمنن تفاديها  اقجا₱بية واقع₱اصر اقتي ا ق₽ثاربار بعين ااعت اأخذ -2
 ؛اقبيئية اآثاراقمشاريع وعلى سبيل اقمثال 

 2.اأمثلينون اقحل  أناققابل قا₱جاز واقذي يجب ( اقبديل ) اختبار اقحل  -2

 :ةالقرارات ااستثماري أنواع: ثالثا

₱ه إاقمستثمرة ف اأموالمستقبلية تفوق  أموالحاقية قلحصول على  بأموالااستثمار هو اقتضحية  أنبما 
  :يمنن تص₱يف ااستثمارات على اق₱حو اقتاقي

 :اأجلقرار استثماري قصير  -1

من مهما  ءاتدور هذ₲ اقمجموعة من اققرارات حول ااستثمار في اقموجودات اقمتداوقة واقتي تشنل جز 
اقماقية سوف  اإدارةمن اقمسؤوقيات  اأنبراقجزاء  أنبل  اأعمالحرنة ااستثمار اقداخلي في اقمؤسسة 

                                                           
 .07 :، ص-صر-،  دار اقجامعية ااسن₱درية،  ت ااستثماريةدراسات للجدوى ااقتصادية اتخاذ القراراعبد اقمطلب عبد اقحميد،   1
د واازمة المالية) القرار ااستثماري معراج اقهواري واخرون،   2  .62 :اقمعرفة قلطباعة،  ااردن،  ص،  ن₱وز ( في ظل عدم التا
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 اقمؤقتي₱حصر في تحديد حجم ااستثمارات في اقموجودات اقمتداوقة وفقراتها اقرئيسية مثل اق₱قد وااستثمارات 
وبقدرة اقشرنة في تحقيق وتعظيم  اقتشغيليةهذا اقجزاء بحرنة اقدورة  ارتباط ، واقذمم اقمدية واقمخزون اقسلعي

 اأمثلقذقك فاققرار اقسليم هو اققرار اقذي يضمن اقحجم ااقتصادي  ، وفي تحديد وضمان اقسيوقة ، عوائدها
 1.قحجم ااستثمار في اقموجودات اقمتداوقة

 :اأجلااستثمار الطويل  -2

واقمتمثل بااستثمار في اقموجودات ، اأجلااستثماري طويل  باإ₱فاقتهتم هذ₲ اقمجموعة من اققرارات 
اققرارات اقماقية ارتباطه ب₱وع من ااستثمار  أصعب₱ه أهذا اق₱وع من اققرارات اقماقية  اقثابتة واقمعروف عن

هذا  أن إقى إضافة ،في اقمستقل اأجلويتضمن عوائد س₱وية قفترات طويلة  ، جهاايتصف بنبر اقمباقغ اقتي يحت
 2.في اقمؤسسة اإ₱تاجيةاق₱وع من ااستثمار يرسم حدود اقعملية 

 :القرار ااستثماري أهميةرابعا، 

 :أهمها₱ظرا قعدة مبررات  ةنبير  أهميةينتسي اققرار ااستثماري 

 اقطويل اقمحرك اقوحيد ومحافظة اقمؤسسة على وجودها؛ ىيشنل ااستثمار في اقمد -0

 ؛أموالاقمشروع من  أوتتطلب اقعملية ااستثمارية مباقغ نبيرة ومهمة مقار₱ة قما تمتلنه اقمؤسسة  -4

 ؛إقيهاقمتوسط واقطويل ويصعب اقرجوع  ىيعتبر اققرار ااستثماري قرار يرهن اقمؤسسة على اقمد -0

 حيثااقتصادي واقماقي  اقمحيطعلى  اقتأثيري₱عنس اققرار ااستثماري على صورة اقمؤسسة من خال  -2
 وأسعارخدمات ذات جودة عاقية  أو م₱تجاتنلما نان اقمشروع ااستثماري يلبي ما يحتاجه اقسوق من 

ى دها قق أنثرمصداقية  بحيتها اقتي تعطير اقتجارية في صورة اقمؤسسة  تحس₱تت₱افسية نلما 
 ؛اقماقية اقمقرضةاقمؤسسات 

واقمختلفة  ةبمجموعة من اقع₱اصر اقنثير  رارا باقغ اقتعقيد باق₱ظر قما يحيطهر ااستثماري يعتبر قاققرا -2
  3.اقتي يواجهها اققرار ااستثماري اقتي تتطلبها اقعملية ااستثمارية ومن اقصعوبات

 

                                                           
 .22 :، ص4112اقوراق ق₱شر واقتوزيع،  ااردن،    ،اادارة المالية المتدمةحمزة محمود اقزبيدي،   1
 .06-02 :، صد اقحسي₱ة،  مرجع سابقامج 2
 .28 :هواري واخرون،  مرجع سابق، صمعراج اق 3
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 العوامل المؤثرة في قرارات ااستثمار : خامسا

عشرة  أربعةبعدة عوامل ومتغيرات وقد حدد بعض اقنتاب تلك اقعوامل في  ةاققرارات ااستثماري تتأثر
مصادر ، اقضرائب وااستهاك ،اقفرض اقبديلة ،سلوك اقم₱افسين ،تحليل اقسوق ،اإدارةعاما تشمل فلسفة 

₱مط  ، اأسعاراقتغيرات في سوق  ، مواز₱ة اقتدفقات اق₱قدية ،اقمال اقعامل رأس ،اآاتمصادر شراء  ، اقتمويل
 .اقظروف ااقتصادية ، توقيت اتخاذ اققرار ااستثماري ، اقتأندخاطرة عدم ماق ، اإ₱تاج

نبيرة في اتخاذ اققرار ااستثماري فقد ينون اقمشروع  أهميةبحيث يمثل نل عامل من هذ₲ اقعوامل 
وهنذا باق₱سبة  ،قد يعوق من ت₱فيذ₲ تمويلهعدم توفر مصادر  أن إا ، تصاديةااستثماري ₱اجح وقه جدوى اق

تلك اقعوامل اقتي  أهميةعلى  ةقدراسااقتي تؤثر في اتخاذ اققرار ااستثماري ويرنز اقباحث في  اأخرىقلعوامل 
باقغة على  رأثات₱ال اقع₱اية بااهتمام قما قها من  أنواقتي يجب  ،في اتخاذ اققرار ااستثماري ةتؤثر بدرجة نبير 

 1.اقرفض اقمشروع ااستثماري اقمفتوح أوقبول 

 :مخاطر ااستثمار: سادسا

وسيتم ، خطورة ااستثمار ةدابزي اأخيرةيرتبط وجود مخاطر في ااستثمار بحدوث خسائر تزيد هذ₲ 
 :اقتطرق قهذ₲ اقمخاطر في ما يلي

 :ااستثمارتعريف مخاطر  -1

تع₱ي مخاطر في ، اقتي ا يمنن اقت₱بؤ بها مستقبا بدرجة من ااحتمال اإحداثحاات تظهر في  إ₱ها
وهي من اقمبادئ اقمعروفة في ااستثمار  رأسماقيةاحتمال وقوع خسائر  أواحتمال عدم تحقيق عائد و ااستثمار 

اقمال  قرأس₱سبتها  أواقتذبذب اقحاصل في قيمتها  أوعدم ا₱تظام اقعوائد  أننما  ،بحيث تنون مرافقة قلعائد
 2.اقمخاطر أشنالعد شنا من ياقمستثمر 

 مخاطر ااستثمار  أنوع -2

 : ₱وعين هما إقىاقمستقبلية  اأهدافيمنن تقسيم اقمخاطر حسب ₱تائج 

                                                           
نلية   ،مدنرة مقدمة ق₱يل شهادة ماجستير،  تخصص اقتصاد وتسيير مؤسسة ،مصادر التمويل واثارها على الوضع المالي للمؤسسةمحمد بشوشة،   1

 .7: اقعلوم ااقتصادية واقتجارية وعلوم اقتسيير،  جامعة محمد خيضر بسنرة، ص
 . 42: ، ص4119، دار اقيازوري، اأردن، ااستثمار والتحليل ااستثماريدريد نامل ال شبيب،  2



 دور حوكمة الشركا في ترشيد القرارا المالية              :              الفصل الثاني

 

 

17 

تشمل اقمخاطر اقم₱تظمة هي تلك اقمخاطر اقتي تؤثر على اقشرنات اقعاملة في  :المخاطر المنتظمة -0-0
اطر اقذي يتعرض قه خذقك اقجزء من اقم تعتبر أ₱ها أي ،اقسوق ننل في ₱فس اقوقت وبدون استث₱اء

 .ااستثماري اأصل

 :غير منتظمة المخاطر -1-2

وا تؤثر على  ، ماقية معي₱ة بأوراقاستثمار معين نان متعلقة  أوتشمل في تلك اقمخاطر اقمتعلقة ب₱شاط 
وعليه يمنن اقتقليل ، وتنون هذ₲ اقمخاطر مستقلة عن اقعوامل اقمؤثرة في اق₱شاط ااقتصادي ،₱ظام اقسوق ننل

 1.م₱ها عن طريق ت₱ويع ااستثمارات

 قرارات التمويل : الثاني المطلب

داخل اقمؤسسة نو₱ه من رنائزها  اأمثلتلقى ااهتمام  أناقعمليات اقتي يجب  أهميعتبر اقتمويل من 
 .سسةؤ في اقم اأساسية

 : تعريف التمويل: واأ

 أنغير  ،عام أوتطوير مشروع خاص  أو إ₱شاءتوفير اقمباقغ اق₱قدية اقازمة : ويعرف اقتمويل على أ₱ه
يمثل ₱ظرة تطوير اقمؤسسة  أوبغرض استخدامها قتشغيل  اأموال₱ه اقحصول على أاعتبار اقتمويل على 

عن طريق اقمفاضلة بين مصادر  قأموالمصدر  أفضلبي₱ما اق₱ظرة اقحديثة قه اقترنيز على تحديد  ، تقليدية
 2 .متاحة من خال دراسة اقتنلفة واقعائد

 برأساقازمة  اأموالواقمؤسسات قلحصول على  اأفراداقتي يقوم بها  واأعمال اأ₱شطة₱ه نافة أ أي
قعة اقحصول عليها و تعظيم اققيمة اق₱قدية اقمت على تساعد ،بااقتراض واستثمارها في عمليات مختلفة أواقمال 

 3 .في ضوء اققيمة اقمتاحة حاقيا قاستثمار واقعائد اقمتوقع اقحصول م₱ه واقمخاطر اقمحيطة به ، مستقبا

 :اقتمويل أنوم₱ه ₱ستخلص من هذا اقتعريف على 

 ؛من بين اقمصادر اقمتاحة قأموالمصدر  أفضلتحديد  -0

 ؛إقهافي وقت اقحاجة  اأموالتدبير  -4

                                                           
1   ، ن س خص ن،  اساسيا اادارة الماليمحمد ق كر،  عم   500،  ص 7055،  دار ال
راس،  احمد  2 ،  التمويل المنشأ ااقتصاديب ب ،  عن  71،  ص 7007،  دار الع
ي احمد،   3 ي،  ع زي عبيد ع ،   ، مصادر التمويلالحج ،  بير ض  57،  ص 7050دار الن
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 .جل اقحصول على عائد م₱هاأمن  اأموالاستثمار  -0

 :ويعرف قرار اقتمويل

اقمال ومصادر  رأسوهي هينل  ،اقازمة قاستثمار اأموالوهي اققرارات اقخاصة بنيفية اقحصول على 
 1.لاقتموي

  :التمويل مصادرثانيا 

 :مصادر داخلية وخارجية إقىقتمويل وت₱قسم مصادر ا

  :مصادر التمويل الداخلية -1

 : التمويل الذاتي -1-1

اقمتنو₱ة يمثل تلك اقموارد اقجديدة  وأيضا ،اقتمويلية ب₱فسها احتياجاتهاعلى تلبية  اقموئسةهو مد قدرة 
 اإجماقيةتلك اق₱تائج  أي ،صدر تمويل دائم قلعماقيات اقمستقبليةنمقلمؤسسة واقمعتمدة  اأساسيبواسطة اق₱شاط 

اقمال قي₱تج ع₱ها فائض ₱قدي محقق بواسطة اق₱شاط  رأساقتي سيعاد استثمارها في اقمستقبل بعد توزيع منافئات 
 2.جات اقماقية مستقباواقموجه ₱حو تمويل اق₱مو في ااحتيا اأساسي

 :ايجابيات وسلبيات التمويل الذاتي -1-1-1

ا نما ت₱جر ع₱ها بعض اقعيوب اعتماد اقمؤسسة على اقتمويل اقذاتي يجعلها تستفيد من اقعديد من اقمزاي أن 
 وهي؛

 :ايجابيات التمويل الذاتي -1-1-1-1
 ؛اقتنليف بأقلمال اقمؤسسة  رأساقتمويل اقذاتي مصدر قتنوين  -
 ؛باختيار ₱وعية اقتمويل دون اقتقيد بشروط معي₱ةيسمح قلمؤسسة  -
 .تج₱ب تناقيف اقوساطة اقماقيةيمنن اقمؤسسة من  -

 

                                                           
 .61 :ص 4112،  عمان،  ااردن،  التمويل وادارة المؤسسات الماليةعبد اقوهاب يوسف احمد،   1
 .029 :،  ص4100،  دار وائل قل₱شر واقتوزيع،  عمان،  التسيير المالييوسف قريشي،    اقياس بن اقساسي، 2



 دور حوكمة الشركا في ترشيد القرارا المالية              :              الفصل الثاني

 

 

17 

  :سلبيات التمويل الذاتي -1-1-1-2

ااجتماعي بسبب  اقتأثيرونذقك  اادخارمن بين ₱قائص اقتمويل اقذاتي نو₱ه يم₱ع اقمؤسسة من تجميع 
توزيع اقدخل قصاقح عوائد اقملنية على حسب عوائد  إعادة إقىاقمترانمة اقغير موزعة واقتي تؤدي  اأرباح
 1.اقعمل

 :التمويل الخارجيةمصادر  -2

اقتي ا تزيد استعماقها عن ₱سبة اقمباقغ اق₱قدية اقتي تخصص  اأمواليقصد بها  :اأجلاقتمويل قصير 
واقتي يتم  اإ₱تاجيةاقعملية  إتماماقازمة  ،اقمداخاتوشراء اقمواد واقتوسيع اقموسمي وغيرها من  اأجورقدفع 

 .اقمصرفي واائتمان ،اإجاري اائتمانمثل ها تسديدها من اقحصيلة اقم₱تظرة قفعاقيات اقتجارية ₱فس

 : التجاري تمانئاا  -2-1

 .اتدفع قيمتها ₱قد أنتحصل عليها اقمؤسسة دون  أنيمثل اقمبيعات واقبضائع اقتي يمنن 

  :اأجلتمويل متوسط  -2-2

ويختص بتمويل اقمشتريات واقمعدات  ،خمسة س₱وات موضوعة في اقغاقب إقىوتتراوح مدته من س₱تين 
 .واقتي يتعين عليها وفاء باققروض ، من هذا اقتمويل واقم₱تظراقخاصة باقربحية  واآات

  :اأجلالتمويل طويل  -2-3

 مثلاقمال اقثابت وتزيد مدته عن خمسة س₱وات مثل عملية اقتوسيع  رأسقتنوين  اأموالي₱شأ من طلب 
 2.يجاريإااعتماد ا ، اقس₱دات ، اققروض

  اأرباحقرارات توزيع : المطلب الثالث

وهي عبارة  ، ( اأرباحتوزيع ) تدعى بقرارات توزيع  أخرىتصاحب قرارات ااستثمارية واقتمويل قرارات 
 ، اأرباحوزمن توزيع هذ₲  ، اق₱قدية اقتي توزع على اقمساهمين قأرباحاقتي تحدد اق₱سبة اقمئوية  اأمورعن نافة 

                                                           
 .490: ، ص4112،  دار وائل ق₱شر،  بيروت،  التحليل المالي مدخل صناعة القراراتاسماعيل اسماعيل،   1

 .9: محمد بشوشة،  مارجع سابق،  ص 2
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احتياطي ) اقماقية داخل اقشرنة  اإدارةتحتفظ بها  أناقتي يجب  اأرباحوهذا يع₱ي من خال ₱سبة توزيع 
 .( اأرباح

  اأرباح، مفهوم قرارات توزيع أوا

 : تعريف الربح -1

 اقمباشرةيف ناقاقنلية واقتناقيف اقنلية اقتي تتضمن اقت اإيراداتاقمحاسبية هو اقفرق بين  ا₱ظراقربح من 
 .متغيرة أو ثابتسواء نا₱ت 

واقتي يقصد بها  اقضم₱يةاقتناقيف اقغير مباشرة  اقمباشرةومن اق₱احية ااقتصادية هو يتضمن اقتناقيف 
 1 .اقمشروع أصحاباقمملونة من قبل  اإ₱تاجاقتناقيف اق₱اجمة عن استخدام ع₱اصر 

 :اأرباحقرارات توزيع  تعريف -2

 ." اأسهمحملة  اأرباحتلك اققرارات اقخاصة بتوزيع "  بأ₱هاتعرف 

ن توقيت اقتوزيع وأعن س₱وات  اقمترانمة أواقحاقية  اأرباحمن  اأسهماقتوزيعات اقملنية قحملة "  وأيضا
 ."اقشرنة  دارةإيخضع قمصادقة مجلس 

على سعر  أثاروقه  ، استثمارها في اقشرنة إعادة اأرباحاحتجاز  أوهو توزيع : ويقصد بقرار اقتوزيعات
 2". اأسهم

  اأرباحبعض نماذج قرارات توزيع : ثانيا

 :ققرارات اقتوزيع عدة ₱ماذج ₱ذنر م₱ها

 :نموذج جوردون -1

 ققرار توزيعها تقضي بتوزيع ₱سبة مرتفعة من أرباحها،إن قيمة اقمؤسسة يمنن تغطيتها بإتباع اإدارة 
ويرجع اقسبب في ذقك إقى اعتقاد₲ بأن اقمستثمر عادة ما ي₱ظر قلتوزيعات بأ₱ها أقل مخاطرة من اأرباح 

 .اقرأسماقية اقتي سوف تحقق ع₱د ₱قطة ما في اقمستقبل
                                                           

 .404 :،  ص4101،  دار اقمسيرة،  عمان،  ااردن،  ااقتصاد ااداري،  وآخرونمحمود حسين،  احمد عارصة اقعساف،   1
 .40 :عبد اقوهاب يوسف احمد،  مرجع سابق،  ص 2
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  :نموذج والتر -2

من تنلفة اأموال واقعنس ع₱دما يخلص على وجود إن عدم إجراء توزيعات إذا نان معدل اقعائد أنبر 
أما إذا نان اقمعدل يساوي تنلفة اأموال فسوف ا تشغل اقمؤسسة ، تأثير ققرار اقتوزيعات على سعر اقسهم

 .₱فسها بقرار اقتوزيعات إذا توفر قرارات اقتوزيع في هذ₲ اقحاقة على سعر اقسهم

  :نموذج مود جلياني وميلر -3

مائمة اقتوزيعات واقتي ت₱طوي على قرار اقتوزيعات قيس قه تأثير على سعر اقسهم أو إن قرار عدم 
 1.تنلفة اأموال

 : سياسات توزيع اأرباح: ثانيا

في حاقة قررت اقمؤسسة توزيع أرباحها يجب عليها أن تنون على دراية بمقدار اقتوزيعات واق₱سبة اقعادقة 
 :عن طريق سياسات اقتوزيع اقتاقيةفتحدد هذ₲ اققرارات , قهذ₲ اقتوزيعات

 : سياسة الفائض -1

وتشير هذ₲ اقسياسة إقى أ₱ه في حاقة نان اقعائد اقمتوقع من ااستثمار أنبر من اقعائد اقذي يطلبه 
اقتمويلية قاستثمار ومن خال  ااحتياجات ا₱تهاءحملة اأسهم سيتم توزيع اقفائض على حملة اأسهم بعد 

 ، زيع قأرباح وفق هذ₲ اقسياسة يختلف من س₱ة أخرى ومن مؤسسات قمؤسساتهذا يتضح ق₱ا أن اقتو 
حيث أ₱ه نلما نا₱ت قلمؤسسة فرص في تحقيق عوائد من ااستثمارات نلما نا₱ت توزيعاتها قأرباح قليلة 

 .واقعنس صحيح

 :معدل نمو التوزيعات استقرارسياسة  -2

يسببه  دوذقك بسبب ما ق ، في هذ₲ اقحاقة تقوم اقمؤسسات بتحديد معدل ₱مو ثابت قلتوزيعات 
غير أن تطبيق  ، اقمساهمون هاققدرة اقشرائية قمقدار هذ₲ اقتوزيعات واقذي ا يفضل ا₱خفاضاقتضخم من 

 . هذ₲ اقسياسة تعتمد بشنل نبير على معدل ₱مو اأرباح اقذي يسمح بزيادة اقتوزيعات

 

                                                           

 .206 :،  ص4114اقدار اقجامعية،  نلية اقتجارة،  اإسن₱درية،   ، اإدارة المالية مدخل القيمة واتخاذ القرارمحمد صاقح اقح₱اوي جال إبراهيم اقعبد،  1 
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 : سياسة استقرار مقدار التوزيعات -3

ه₱اك اقعديد من اأسباب اقتي تجعل اقمؤسسة تفضل استقرار مقدار اقتوزيعات حيث أن زيادتها يعبر 
ونل هذا قد يترك ا₱طباعا سيئا قدى اقمستثمرين مما قد يخلف أثار على , واقعنس صحيح ،زيادة ربحية اقمؤسسة

باإضافة إقى أن اقمساهمين يعتمدون على اقتوزيعات اقمتحصل عليها  ، اقمؤسسة في حاقة ا₱خفاض اقتوزيعات
 .يسبب قهم اقنثير من اقمشانل استقرارهافي إ₱فاقهم وعدم 

 : سياسة التوزيعات اإضافية -4

₱ستطيع اققول أن هذ₲ اقسياسة عبارة عن جمع بين اقسياستين اقسابقتين حيث تلجأ اقمؤسسة قمثل هذ₲ 
 ا₱خفاضحيث تجعل حد أد₱ى قلتوزيعات في حاقة  ااستقراراقسياسة ع₱دما تتسم أرباحها باقتقلبات وعدم 

 . تقوم بإجراء توزيعات إضافية ارتفاعهاوفي حاقة , اأرباح

 : سبة اأرباح الموزعةسياسة استقرار ن -5

 :وفي هذ₲ اقحاقة تقوم اقمؤسسة بـ

 تحديد ₱سبة معي₱ة من اأرباح؛ -

₱ما باقتغيرات اقتي تحدث فيها من س₱ة أخرى؛ ما تهت -  باقتوزيعات وا 

 ؛عليها مستقبا ااعتمادتفضل إجراء تغيرات حتى يمنن  -

 1. ربط اقتغير في اقتوزيعات باقتغيرات اقدائمة في اأرباح وقيس اقتغيرات اقطارئة -

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .201-216 :، ص0999اقدار اقجامعية،  اإسن₱درية،   ، اإدارة المالية والتمويل  ، إبراهيم إسماعيل سلطان،  محمد صاقح اقح₱اوي 1
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ات  :الثالثلمبحث ا مة الشر  .القرار المالي في ترشيدمبادئ حو

 : ذقك في ما يلي إقىاققرار اقماقي من خال مبادئ حونمة اقشرنات وس₱تطرق  ترشيد يمنن

 اإفصاح و الشفافية  في ترشيد القرار المالي  دور :اأولالمطلب 

ع₱دما و  ،على اقرغم من وجود ₱ظم متقدمة و جيدة قلمحاسبة و إعداد اقتقارير، إا أ₱ه قد تقع اقمشانل
يحدث ذقك تنون قه آثار ماقية نبيرة، نما يوضح اقحاجة إقى معايير عاقية اقجودة قلمحاسبة تدعم اقتقارير 

 .اقماقية اقشفافة

 1: اقمتمثلة في ااجتماعيةوفي إطار حونمة اقشرنات يجب على شرنات اإفصاح عن سياساتها 

 ااستقرارإن اقمستثمرون يرنزون على اقعوامل اقتي تضمن قهم م₱اخ عمل عادل باإضافة إقى  :أوا
 . اقسياسي و مدى اقشفافية و اإفصاح في اقدول اقمستثمر فيها

واقهدف من اإفصاح بصفة عامة هو مساعدة اقمستثمر في اأوراق اقماقية في تفهم اقعوائد و اقمخاطر 
 2.ااستثمارفي ورقة ماقيو معي₱ة، و باقتاقي يساعد اإفصاح اقنافي في ترشيد قرارات  ااستثماراقمرتبطة بقرار 

ن معها واقعاملين قديها مرة على اأقل على إدارة اقشرنة أن تفصح قلمساهمين وقجمهور اقمتعاملي :ثانيا
 .س₱ويًا عن سياسات اقشرنة ااجتماعية واقبيئية وتلك اقمتعلقة باقسامة واقصحة اقمه₱ية وغير ذقك

 اقشرنة اققيام به ييراعى أن تنون اقسياسات اقمعلن ع₱ها واضحة وغير مضللة وأن تتضمن ما ت₱و  :ثالثا
أو في  من تطوير أو تغيير في حجم اقعمال أو تدريبها، وبرامجها قلرعاية ااجتماعية، سواء داخل اقشرنة

اقمجتمع اقمحيط بها، أما باق₱سبة قلسياسات اقصحية واقبيئية، فيجب أن تنون متفقة مع اققوا₱ين واق₱ظم اقمعمول 
مجتمع اقمحيط بها وأن تنون قابلة قاستمرار على وأن ينون هدفها تحقيق صاقح اقعاملين باقشرنة واق هابها في

 .اقمدى اقطويل

عاقة قهم  يجب أن تربط اقشرنة باقمجتمع اقمحيط بها وبمن تتعامل معهم من موردين أو عماء  :رابعا
تقوم على اقمصداقية واقحرص على تحقيق اقمصاقح اقمشترنة واإفصاح عن اقسياسات واق₱وايا بما ا يتعارض 

 .ب اقشرنة واقعاملين واقمديرين بها في اقحفاظ على سرية اقمعلومات اقماقية واقتجاريةمع واج

                                                           
ات بجمهورية مصر العربيةمرنز اقمشروعات اقدوقية اقخاصة،    1 مة الشر  .07: ،  ص4112مصر، ،  دليل قواعد ومعايير حو
ية و الدولية ، يمصطفى حسن بسيو₱ي اقسعد₱  2  ، المسؤولية القانونية لمراجع الحسابات و بذل العناية المهنية في ضوء المعايير المصرية و اأمري

 .77:،  ص4117 ، مصر  ،ورقة عمل بع₱وان،  مؤتمر بع₱وان متطلبات حونمة اقشرنات و أسواق اقمال اقعربية
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فعلى اقشرنة أن توفر اقمعلومات اإفصاحية قلمساهمين واقمستثمرين بصورة دقيقة وواضحة  :خامسا
 اتخاذمن₱هم من وغير مضللة وفي اأوقات اقمحددة، وفقًا قمتطلبات اقجهات اقرقابية واقتشريعات اق₱افذة مما ي

 1:بما في ذقك اإفصاحات اقمتعلقة بما يلي ،قراراتهم

 ؛اقتقارير اقدورية .0

 ؛اقمعلومات اقجوهرية .4

تعامات اأشخاص اقمطلعين في اقشرنة بما في ذقك أعضاء مجلس اإدارة واإدارة اقت₱فيذية   .0
 ؛اقماقية اقمصدرة من قبل اقشرنةفي اأوراق  اقعليا،

 ؛ذوي اقعاقة مع اقشرنةت اأطراف تعاما .2

 .اامتيازات اقتي يتمتع بها أعضاء اقمجلس واإدارة اقت₱فيذية اقعليا .2

فاإفصاح و اقشفافية يضم₱ان فعاقية اققرارات اقمتخذة اقمست₱دة إقى معلومات صحيحة، نما أن  :سادسا
رين على إتخاذ قراراتهم من اقمعلومات اقماقية تلعب دوراً هاما في سوق اأوراق اقماقية حيث تساعد اقمستثم

وتساعد على تحديد اقعوامل اقمؤثرة على اققيمة اقسوقية قأوراق اقماقية ااستثمار، اقتمويل، توزيع اأرباح، حيث 
وتحديد اقعائد اقمطلوب اقحصول عليه من ااستثمارات اقمختلفة وفقا قدرجة اقمخاطرة بحيث يحدث اقتوازن بين 

ض عدم اقتأند مما يع₱ي زيادة حجم اقتعامل في اأسواق اقماقية بحنم توفر ع₱صري اقمخاطرة واقعائد، وتخفي
اقشرنة، اقسوق اقماقي، و حتى ) اإفصاح و اقشفافية، و هو ما يحقق اقفعاقية اقمطلوبة على نل اقمستويات 

 (.اقدوقة 

ن، و ذقك من خال فاقنثير من اقشرنات تعمد على تضخيم أرقام ربحيتها بهدف جذب اقمستثمري :سابعا
اقتاعب في اأرقام و اقتدقيق اقمحاسبي، إا أن هذا اقمبدأ يفرض على اقشرنات اإفصاح عن اقمعلومات 
اقهامة و اقتأنيد على دور مدقق اقحسابات و اإفصاح قجميع اقمساهمين باقمعلومات، و هو ما يوفر قهم معرفة 

قية باق₱سبة قلمساهمين و نل مستعملو اقمعلومات داخل اقشرنة و حقوقهم و اقمطاقبة بها، و باقتاقي تتحقق اقفعا
 .خارجها

واقشفافية دور نبير في ترشيد اققرارات اقماقية  اإفصاحقتطبيق مبدأ  أنهر ق₱ا ظسبق ي ومن خال ما
تحقيقها من خال ما يحتويه من ₱قاط أساسية تسعى قحماية اقمعلومة  إقىقلشرنة وذقك قما قه من أهداف يسعى 

 .اقماقية واقمحاسبية قلشرنة 

                                                           
ات المساهمة المدرجة في بورصة عمان،  هيئة اأوراق اقماقية اأرد₱ية  1 مة الشر  .44: ص ،  ااردن، 4116،  مشروع دليل قواعد حو



 دور حوكمة الشركا في ترشيد القرارا المالية              :              الفصل الثاني

 

 

77 

 دور  مبدأ حقوق المساهمين بترشيد القرارات المالية  المطلب الثاني 

اقحقوق غير اقماقية  اسمقلمساهم في اقشرنة اقمساهمة حقوقا أخرى بجا₱ب حقوقه اقماقية و يطلق عليها 
اقمتعلقة بشؤون اقشرنة و ضمان اقرقابة على أعمال  اقماقية اققرارات اتخاذأ₱ها تنفل قلمساهم اقمشارنة في 

في  اتخاذهافي مداوات اقهيئة اقعامة و اقتصويت على اققرارات اقمزمع  ااشتراكمجلس اإدارة عن طريق 
 1 .اجتماعاتها

 2:معية اقعامة قلمساهمين و تتميز باقخصائص اقتاقيةو تنون ااجتماعات ضمن اقج

 أن وبي₱ما. أسهمها من يمتلنه ما ₱سبة بحسب نل اقشرنة، مساهمي نل من اقعامة اقجمعية تتنون: اوا
 ₱سبة يمتلك اقذي اقمساهم سوى اقعامة اقجمعية اجتماع يحضر أا على ي₱ص أن يمنن قلشرنة اأساسي اق₱ظام
 حق مساهم نل تعطي اقتي اققاعدة على استث₱اء يعتبر أن يجب اق₱ص هذا مثل أن إا اأسهم، من معي₱ة

 على اقشرنة قدرة اقمساهمين عدد فيها يتجاوز اقتي اقحاات في إا إقيه اقلجوء يتم وا اقعامة اقجمعية حضور
 .بعضهم استبعاد أو اقمساهمين صغار قتجاهل وسيلة ينون وا اقجمعية، ا₱عقاد منان تدبير

 اجتماعها ومنان موعد وترتيب قلشرنة، اقعامة اقجمعية اجتماع حضور على اقمساهمين حث يجب : ثا₱يا
 .اقحضور على ويشجعهم عليهم ييسر بما

 مصحوب اقعادية غير أو اقعادية اقعامة اقجمعية أعمال جدول في معروض موضوع نل ينون : ثاقثا
. إقيهم اقمقدمة اقمعلومات على ب₱اء قراراتهم اتخاذ من اقمساهمين يمنن بما جوا₱به نافة واستعراض نفاو  بشرح
 ومدروس سليم بشنل قراراتهم اتخاذ من اقمساهمين تمنين هو اقمعلومات تلك تقديم من اققصد ينون أن ويجب
 .قاجتماع اقشنلية اقجوا₱ب استنمال مجرد وقيس

 إدارة وعلى أرائهم، عن باقتعبير قلمساهمين يسمح اقذي اق₱حو على اقعامة اقجمعية إدارة يتم : رابعا
 .موضوعات من اقجمعية أعمال جدول يتضم₱ه ما نل عن واقنافي اقتام اإفصاح اقشرنة

 ت₱ازع أي ₱شوء حاقة وفى. مت₱اهية بدقة قلشرنة اقعامة اقجمعية تاقرار  على اقتصويت قيد يجب: خامسا
 مرة وبطا₱ها مرة اأصوات ₲هذ صحة باعتبار اقتصويت يؤخذ اقجمعية، في اأصوات بعض تمثيل صحة بشأن
 جميع في اقعامة اقجمعية إجراءات تستمر بحيث اقمختصة اققضائية أو اإدارية اقجهة على احقا قلعرض أخرى

 .اأحوال
                                                           

ة المساهمةفاروق إبراهيم اقجاسم،    1  .067: :،  ص4118بيروت، قب₱ان،س₱ة  ، م₱شورات اقحلبي اقحقوقية ،بعة ااول،ط ، حقوق المساهم في الشر
ات بجمهورية مصر العربية ، مرنز اقمشروعات اقدوقية اقخاصة  2 مة الشر  .7 :ص  ،مرجع سابق  ،دليل قواعد ومعايير حو
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و تدافع اقجمعية عن حقوق اقمساهمين في إطار اجتماعاتها، نما تضمن مراقبة أداء مجلس : سادسا
و مساءقته و تقديمه قلتقارير اقماقية اقس₱وية، مما يضمن فعاقية قرارات اقمساهمين اقذين هم مستثمرون اإدارة 

 .قاطمئ₱ان على أمواقهم

 تؤثر اقتي اققرارات اتخاذ صاحية وخصوصًا واسعة، بصاحياتقلمساهمين  اقعامة اقجمعية تتمتعو 
 1:يلي ما ضم₱ها ومن مباشر، بشنل اقشرنة مستقبل على

 ؛اققادمة قلفترة وخطته اقشرنة أداء حول اإدارة مجلس م₱اقشة -0

 ؛اإدارة مجلس أعضاء ا₱تخاب -4

 ؛اقخارجي اقحسابات مدقق ₱تخابإ  -0

 ؛.اقرئيسية غاياتها بتغيير يتعلق ما وخصوصًا قلشرنة اأساسي واق₱ظام اقتأسيس عقد تعديل -2

 ؛تصفيتها أو ا₱دماجها أو اقشرنة بدمج اقمتعلقة اأمور -2

 ؛أعضائه أحد أو رئيسه أو اإدارة مجلس إقاقة -6

 ؛أخرى شرنة حيازة  أو اقشرنة بيع -7

 ؛تخفيضه أو اقشرنة مال رأس زيادة -8

 ؛اقشرنة وغايات أهداف تحقيق على يؤثر قد مهم جزء أو اقشرنة أصول نامل بيع -9

 ؛قلشرنة اقماقية اقبيا₱ات على اقمصادقة -01

 ؛أسهم إقى قلتحويل اققابلة اققرض إس₱اد إصدار -00

 ؛رأسماقها في أسهم اقشرنة في اقعاملين تمليك -04

 .اأسهم تلك وبيع أسهمها اقشرنة شراء -00

فاقجمعية اقعامة قلمساهمين هي اقتي تضمن حقوق اقمساهمين، و مشارنتهم و هو ما يحقق اقفعاقية 
 .قلمساهمينباق₱سبة قلمساهمين من خال تحقيق أهدافهم بشنل قا₱و₱ي ضمن صاحيات اقجمعية اقعامة 

 

 

 

                                                           
ات المساهمة المدرجة في بورصة عمانهيئة اأوراق اقماقية اأرد₱ية،    1 مة الشر  ..40-41 :ص ، مرجع سابق ، مشروع دليل قواعد حو
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 .القرار المالي في ترشيدمسؤوليات مجلس اإدارة دور : الثالث المطلب

واقمسؤوقيات اأساسية قمجلس اإدارة هي تحديد إستراتيجيات اقشرنة واستيعاب اققضايا واققوى واقمخاطر 
إدارة قوي و₱شط وينون اقتي تدفع أعمال اقشرنة، ونذقك اإشراف على أداء اإدارة، وا شك أن تشنيل مجلس 

 1.أغلبية أعضائه مستقلين هو اقمفتاح اأساسي قلوفاء بمهام مجلس اإدارة وقتحقيق حونمة فعاقة

 أو باقشرنة متربطه ا ناقذيو هم  اإدارة مجلسفي  ينمستقلاء عضوفي هذا اقصدد يجب توفر أ: أوا
 أي أو  مادية مصلحة أي اقشرنة بمدقق أو حليفة شرنة بأي أو فيها اقعليا اقت₱فيذية اإدارة موظفي من بأي

 اقتأثير إقى تؤدي قد أو اقعضو قذقك مع₱وية أو مادية سواء م₱فعة أي بجلب شبهة ظلها في يتنون قد عاقة
 .اقشرنة في قم₱صبه استغاقه أو  قراراته على

 راتبًا يتقاضى أو اقشرنة في موظفًا ينون ا اقذي اقعضوفهو  اقت₱فيذي غير اإدارة مجلس عضوأما ثا₱يا 
 .م₱ها

 مهام مفصل بشنل بموجبه تحدد س₱وي، بشنل مراجعته يتم داخلي ₱ظام اإدارة مجلس يضعو : ثاقثا
 2: يلي ما ذقك في بما ومسؤوقياته اقمجلس وصاحيات

 وأهدافها اقشرنة مصلحة تحقيق شأ₱ها من اقتي واإجراءات واقخطط واقسياسات ااستراتيجيات وضع -0
 ؛اقمحلي اقمجتمع وخدمة مساهميهما حقوق وتعظيم

 حقوقهم على ، اأجا₱ب غير فيهم بمن اقمساهمين جميع حصول قضمان اقازمة اإجراءات وضع -4
 ؛تمييز دون واقمساواة اقعداقة يحقق بشنل ومعاملتهم

 ؛اق₱افذة اقتشريعات بأحنام قتزاماإ قضمان اقازمة اإجراءات اتخاذ -0

 ؛اقشرنة تواجهها قد اقتي اقمخاطر إدارة سياسة وضع -2

 ؛خاصة داخلية أ₱ظمة بموجب قلشرنة واإدارية واقمحاسبية اقماقية اأمور ت₱ظيم -2

 عن اقماقية اقبيا₱ات متضم₱ة اقشرنة، أعمال عن اقس₱وية وربع اقس₱وية و₱صف اقس₱وية اقتقارير إعداد -6
 ؛اق₱افذة اقتشريعات أحنام وفقا فترة، نل

 اقرقابية اقجهات قمتطلبات وفقًا تطبيقها ومتابعة باقشرنة اقخاصة واقشفافية اإفصاح سياسة وضع -7
 ؛اق₱افذة واقتشريعات

                                                           
مة ال  ،اقخاصة مرنز اقمشروعات اقدوقية  1 ات من منظور شباب اأعمال في مصرالقواعد المنظمة لحو  .10: ، ص،  مصر4110 ، شر
ات المساهمة المدرجة في بورصة عمان ، هيئة اأوراق اقماقية اأرد₱ية  2 مة الشر  .04-00 :ص،  مرجع سابق،  مشروع دليل قواعد حو
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 اقصاحيات وحدود اقمفوضين اأشخاص بموجبها يحدد اقشرنة في واضحة تفويض سياسة وضع -8
 ؛قهم اقمفوضة

₱هاء قلشرنة اقعام اقمدير تعيين -9  ؛خدماته وا 

 ؛اقشرنة في اقت₱فيذية اإدارة وصاحيات مهام تحديد -01

 من اقتأند ذقك في بما اقشرنة في اقعمل سير على اقداخلية اقرقابة بتحقيق اقنفيلة اقخطوات تخاذإ -00
 واقخطط واقسياسات اقداخلية واأ₱ظمة اقرقابية اقجهات ومتطلبات اق₱افذة اقتشريعات أحنام بتطبيق قتزاماإ

 ؛اإدارة مجلس يضعها اقتي واإجراءات

 واقخطط واقسياسات ستراتيجياتقإ تطبيقها ومدى اقشرنة في اقت₱فيذية اإدارة أداء وتقييم مراجعة -04
 ؛اقموضوعة واإجراءات

 اقخاصة قتراحاتهمإ ذقك في بما اقمساهمين قبل من اقمقدمة قتراحاتواإ اقشناوى استقبال آقية وضع -00
 بشأ₱ها اقم₱اسب اققرار تخاذا  و  دراستها يضمن بشنل اقعامة، اقهيئة أعمال جدول على معي₱ة مواضيع بإدراج
 ؛محددة زم₱ية فترة خال

 بما, اقت₱فيذية واإدارة اإدارة مجلس بأعضاء اقخاصة واقمزايا واقمنافآت اقحوافز م₱ح أسس عتمادإ -02
 ؛وغاياتها وأهدافها اقشرنة مصلحة تحقيق على يساعد

 تجاههم اقشرنة اقتزامات ت₱فيذ يضمن بما اقمصاقح ذوي اأطراف مع اقعاقة ت₱ظم سياسة وضع -02
قامة قهم اقازمة اقمعلومات وتوفير حقوقهم وحفظ  ؛معهم جيدة عاقات وا 

 مدى وتقييم ومراجعتها اقشرنة في اقرشيدة اقحونمة قواعد قتطبيق خطية عمل إجراءات وضع -06
 .س₱وي بشنل تطبيقها

أعضاء اقمجلس وخبرتهم نفيل بضمان فعاقية اقمجلس بأداء  وباقتاقي فتوفر خصائص إستقاقية :رابعا
 .مهامه اإشرافية و اقرقابية، و تفعيل دور₲ في إتخاذ قرارات صائبة و علمية

يتم تحديد هينل و واجبات مجلس اإدارة اققا₱و₱ية و هو ما يضمن وضوح اقمسؤوقيات و عدم اقتداخل 
رة اقمسؤوقيات و اقمهام تع₱ي أجر مرتفع و منافآت أنثر، و هو في اقمهام، و قذقك مزايا قلمجلس م₱ها أن نث

اأمر اقذي يحقق اقفعاقية باق₱سبة قلمجلس، أما باق₱سبة قلمساهمين فهذا اقمبدأ يوضح طرق مساءقة اقمجلس 
 .قضمان عدم ضياع حقوق اقمساهمين
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 : خاصة

سسة ؤ اقحونمة في ترشيد₲ داخل اقمبعد دراست₱ا قهذا اقفصل اقمتعلق بدراسة اققرار اقماقي ودور 
مبادئ حونمة اقشرنات في اتخاذ اققرارات  تطبيقيمن₱₱ا اققول بضرورة اعتماد اقمؤسسات على  ، ااقتصادية

عن اققرارات اقخاطئة واققرارات  ت₱جرمن اجل تفادي اقمشانل اقتي  ، وخاصة اققرارات اقماقية أث₱اء ₱شاطها
يجب على اقمؤسسة ان تحث ₱فسها على تطبيق مبادئ حونمة و  ، بدون فعلية ع₱د اتخاذها تأتياقعفوية اقتي 

ذا ، اقماقية قراراتهااقشرنات ع₱د اتخاذ  ₱عرف وضعية  مة وم₱هينان اققرار اقماقي سلم ت₱جر ع₱ه تقرير سل وا 
 .اقمؤسسة بدقة ووضوح

شرنات واقطرق واقم₱هج اقتي تتبعها نل مؤسسة ت₱تهج مسار معين في نيفية تطبيق مبادئ حونمة اق إن
ان هذا ااخير  إقىوعليه توصل₱ا  ، من خال مقاييس قد تتبعها واقتي تساعدها في اق₱جاح وااستقرار ، في ذقك

 .اقتي تسمو اقيها أهدفهاعلى ااستمرار وتحقيق اقمؤسسة  إمنا₱يةبمنا₱ه ان صور حقيقية قمد 



 ميدانية دراسة 
 -بالوادي  -ورود شركة روائح ل

 
 
 

قثااث اققل  فص ا
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 : تمهيد

بعــد دراســة نــل مــن حونمــة اقشــرنات واققــرارات اقماقيــة مــن اق₱احيــة اق₱ظريــة ، نــان ا بــد مــن ربــط اقجا₱ــب 
ونشـف اقحقـائق اق₱ظري باقجا₱ب اقتطبيقي اقذي يعبر عن اقمجال اقذي يستطيع من خاقه اقباحث اق₱زول قلواقـع 

وجمع اقمعلومات حول اقموضوع قلوصول إقى اق₱تائج بعد تحليل هذ₲ اقمعلومات وبهدف تحقيق هـذا اقغـرض فقـد 
 -تــم ااعتمــاد علــى ااســتبيان قجمــع ومعاقجــة اقبيا₱ــات واقمعلومــات اقميدا₱يــة قعي₱ــة اقدراســة بشــرنة روائــح ورود 

 . -باقوادي 

رتأي₱ــا تقســيم هــذا اقفصــل إقــى ثاثــة مباحــث حيــث ســ₱تطرق فــي اقمبحــث قإقمــام أنثــر باقدراســة اقميدا₱يــة ا
اأول إقى تقديم شرنات روائح ورود ، وفي اقمبحث اقثا₱ي  م₱هج اقدراسة اقميدا₱ية ، وفي اقمبحـث اقثاقـث سـ₱قوم 

 . spssبمعاقجة ااستبيان من خال عرض وتحليل اقبيا₱ات اقمجمعة من ااستبيان باستخدام بر₱امج 
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مبحث  ة : اأولا شر ورود تقديم    روائح ا

بر طرفا مهما في اق₱شاط تااقتصادية اأخرى اقتي تع اقشرناتنباقي  رواح ورود باقواديتعتبر شرنة 
واق₱هوض  حاإرباتعمل على تطوير ₱فسها وتحقيق ااقتصادي، وتعتبر أيضا خلية من خايا ااقتصاد اقتي 

 بااقتصاد اقوط₱ي 

مطلب  ة  اأولا شر  تعريف ونشأة ا

 :يلينما اقشرنة  هذ₲شرنة روائح ورود يجب اقتعرف على  ₱شأة إقىطرق قبل اقت

ة : أوا شر  تعريف ا

 411.111.111: ااجتماعي يقدر ب رأسماقها،  محدودةات مسؤوقية ذورود هي شرنة  شرنة روائح
ت₱شط في ص₱اعة اقعطور فقط،  B/104/87قطاع اقص₱اعات اقخفيفة ، رقم سجلها اقتجاري  إقىدج ، ت₱تمي 

، تمتاز بجودة عاقية في راقعط أصليعلو₲ وردة متفتحة واقتي تعبر عن  Wعامتها اقتجارية اقحرف اقاتي₱ي 
اقرابط بين  28قوط₱ي رقم يحدها غربا اقطريق ا –واية اقوادي  –قمار  نو₱يينم₱تجاتها وتقع باقم₱طقة اقص₱اعية 

 .اقخواص  أراضيوايتي بسنرة واقوادي ويحدها من باقي اقجهات 

تاريخي  نشأة: ثانيا  وتطور ا

نا₱ت اقبداية تأسيس  0960قرن وباقتحديد س₱ة  أنثر من ₱صفيعود تاريخ إ₱شاء اقشرنة إقى أنثر من 
اقجزائر اقعاصمة ويعتبر اأول مص₱ع متخصص مؤسسة اقرياض اقمختصة في إ₱تاج اقعطور مقرها اجتماعي 
 .قص₱اعة اقعطور آ₱ذاك ومديرها اقعام ساقم عطاء اه اقجديدي 

مع اقتحديد  أبيهاقمؤسسة مواصا مسيرة  إدارةتوقى اابن محمد اقبشير جديدي  0987وفي س₱ة 
جتماعي من اقجزائر اقعاصمة وحول مقرها اا" روائح اقورود" إقى" رياض"واقتطوير اقمستمر فغير اسمها من 

 .واية اقوادي  إقى

تم توسيع اقمؤسسة حيث تم ب₱اء مص₱ع جديد نان اختيار ه₱دسته اقمعمارية من  0992وفي س₱ة 
 .طيلة اقيوم  إقيهاق₱ور باقدخول  أشعةواققبب ، شيدت قتسمح  اأقواس
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اقتغليف ب₱فسه نما يقوم بتموين  أجزاءي₱تج جميع  فأصبحمص₱ع وقيد  إ₱شاءوفي ₱فس اقس₱ة تم 
مجموعة اقورود بعد  إقىبمواد اقتغليف اقتي يقوم بص₱عها وا₱تقل اسم مؤسسة اقورود  اأخرىاقمؤسسات اقوط₱ية 

 .هذا اقمص₱ع  إ₱شاء

ثاني مطلب ا ل : ا هي تنظيمدراسة ا ة  يا شر وظائف في ا  ومختلف ا

 اإ₱تاجوزيادة اقهينل اقت₱ظيمي قلشرنة نا₱ت بداية اقمؤسسة بهينل ت₱ظيمي بسيط ، ومع اقتطور  :أوا
مينا₱يزمات جديدة  إدخالمن اقضروري  أصبحوا₱فتاح اقسوق ،  0988ااقتصادية س₱ة  اأوضاعوتغير 

نليف ا ظهرت اقحاجة قتص₱اعة مواد اقتغليف اقتي تلزم اقمؤسسة ، ومن ه₱ اأساسيةقص₱اعة اقنرتون ، مهمتها 
صار باقشنل  أن إقىاقمهام واقسهر على ت₱فيذها ، وبذقك اتسع اقهينل اقت₱ظيمي ، هذ₲  أداء أنفاء أشخاص

 : اقتاقي
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ة : ثانيا شر  مختلف وظائف في ا

عامة -1 مهام ا وظائف وا  : ا

عام -0-0 مدير ا  ي :ا

على اقسير اقحسن قجميع ₱شاطات اقمؤسسة ، ويشرف على جميع اقتعامات في اقداخل  باإشرافقوم 
 .في اقمؤسسة  اإفرادبقية  أعمال وقه اقحق في اتخاذ اققرار واقتدخل فيواقخارج ، 

رتارية -1-2 س فل بـــ: ا  : تت

 ؛مساعدة اقمدير اقعام في مهامه  -

 ؛متابعة اقسير اقحسن قل₱شاط في غيابه -

  ؛اقبريد اقوارد قلمؤسسةاستقبال  -

 .استقبال اقمناقمات اقداخلية واقخارجية -

تب ااستق -0-0 توجيه تاابم  .ويقوم باستقبال وتوجيه اقعماء واقزوار  :وا

جزائر -0-2 تب ا  .وهو عبارة عن فرع من اقمؤسسة في اقجزائر اقعاصمة  :م

تب باريس -0-2 قلمعرفة خصائصه  اأوروبيهو فرع تابع قلمؤسسة ، يعمل على دراسة سلوك اقمستهلك  :م
 .وثقافته ، وذقك قتوفير م₱تجات تلبي احتياجات سوق اقتصدير 

تقني -0-6 مساعد ا دخال اقمعلومات في بر₱امج إعام أقي ، قتحليلها واستغاقها في  :ا تتنفل بمتابعة وا 
 .اقدراسات واقتخطيط 

لف بمشاريع ااستثمار -0-7  .ثمارية ومتابعتها دراسات قلمشاريع ااست بإعداديقوم  :مساعد م

نظافة  -0-8 لف با ب₱اء على توصيات اقمنتب ااستثماري اقذي تعاقدت معه اقمؤسسة في : واأمنمساعد م
مساعد منلف باق₱ظافة اقجودة ، قامت اقمؤسسة باستحداث وظيفة جديدة وهي  إدارة₱ظام  تأسيس إطار

 : اقص₱اعي ويتنفل بــ واأمن

 ؛اقعمل  وأمانناقحرص على توفير جميع قواعد اق₱ظافة ، مراقبة اقمطعم  -

  .وتجهيزات اقحماية ومراقبتها باستمرار اأمنقواعد  جميعاقحرص على توفير  -
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ح  -2 مصا  : اأساسيةا

محاسبة -2-1 ية وا ما فل بــ: مصلحة ا  : وتت

 ؛ قلمؤسسة اقماقية اقسياسة تطبيق -

 ؛اقميزا₱يات إعداد -

 . واقبيع اقشراء بعمليات اقخاصة اقمختلفة اقفواتير وتحصيل تسديد -

تموين مصلحة -2-2 شراء ا مصلحة هذھ تقوم: وا شراء عمليات على باإشراف ا ك ، ا  :بــ وذ

 ؛باقموردين وااتصال اقبحث -

  ؛ اقم₱اسب اقوقت في اقطلب تقديم -

 ؛ واق₱وعية اقنمية حيث من اقواردة تاقطابيا وفحص مراقبة -

 . اإ₱تاج قمصلحة تاقطابيا تسليم -

تسويق مصلحة -2-3  : بــ  وتقوم :وااتصال ا

 ؛  …)ااسم ، اقتغليف ، اققارورة شنل ، اقعطر (اقجديدة اقم₱تجات تصميم في همةاقمسا -

 ؛اقم₱افسة اقوط₱ية واقدوقية تاقم₱تجا أ₱واعاقسوق ، ومختلف  أسعارمتابعة وتحليل تطورات  -

 ؛اقمؤسسة مته اقتي واقتسويقية اقتجارية اقمعلومات وبث تجميع -

 . واقدوقية اقوط₱ية اقمعارض في اقمشارنات مختلف وت₱فيذ إعداد -

مصلحة -2-4 تقنية ا فل :ا  : بــ وتت

 ؛هاخارج أو اإ₱تاج ورشة داخل اقموجودة اقخلل مواضع بتصليح اققيام -

 ؛اإ₱تاجية اآات قمختلف اقدورية واقمتابعة اقصيا₱ة -

 .اقمؤسسة داخل ربائيةهاقن يزاتهاقتج مختلف بترنيب اققيام -

 :في مهام تتمثل حيث اآقي اإعام مصلحة معها وتضم

 ؛داخلي اتصال شبنة ووضع ، قلمؤسسة اآقي اإعام مخطط تصميم -

 ؛اقمؤسسة في اقموجودة ااختصاصات قخدمة اآقي اإعام برامج مختلف توفير -

 ؛اآقي اإعام في وبرامج يزاتهاقتج أ₱واع أفضل اقت₱اء اقمؤسسةه توجي -

 ؛اآقي اإعام شبنة داخل باقمؤسسة اقخاصة واقمراجع اقوثائق مختلف إدخال -

 ؛ اإ₱تر₱ت على اقمؤسسة موقع ومتابعة وتطوير تصميم -
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 . اقمؤسسةي تخدم اقت اقعلمية اقمعلومات وتبادل اإطاع أجل من اإ₱تر₱ت شبنة استغال -

ة بمتابعة تقوم: اإمدادات مصلحة -2-5 تصدير حر ك وتنفيذها ، ا  : بــ وذ

 ؛ واقمستوردة اقمصدرة اقمواد ₱قل متابعة -

  ؛اقجمارك قمصلحة اقمقدمة واقملفات اقوثائق مختلف متابعة -

  .وااستيراد اقتصدير عمليتي يخص ما في اقدوقية اقعبور بوناقة ااتصال -

وسائل مصلحة -2-6 عامة ا   : هما فرعيتين مصلحتين وتضم :ا

  ؛اقعمال ₱قل وسائل وتوفير واقم₱تجات، اقسلع ب₱قل وتتنفل :اق₱قل مصلحة -

شعار اأوقيةاقتي تنفل بحراسة وصيا₱ة اقم₱تجات واقموارد : مصلحة اقتخزين - مصلحة اقتموين ع₱د  وا 
  .، قتقوم هذ₲ اأخيرة بتجهيز اقطلبية في اقوقت اقم₱اسب اأمانااقتراب من مخزون 

مستخدمين -4-7 عداد اأجور قنل عامل نما  :مصلحة ا وتقوم بإدارة ملفات اقعمال وتجهيز وثائق اقتامين وا 
تدخل تحت إدارتها مصلحة اقطب ااجتماعي اقتي أ₱شأت قغرض اقتنفل اقتام باقعمال ، تشرف عليه 

تقوم باقعاج أو اقتوجه إقى مختص إذا استلزم اأمر ، نما تقوم بشراء اأدوية  –طب عام  –طبيبة 
تتنفل اقطبيبة بعاج اقعائلة حين وقوع ( تواجد₲ باقشرنة ) زمة ، وفي حاقة غياب اقعامل عن عائلته اقا

 .اقمرض

تجارية -4-8 مصلحة ا تتنفل  اأخيرةتقوم بعرض وبيع وتسويق م₱تجات اقمؤسسة ، نما تضم هذ₲  :ا
ومتابعة اقسير اقحسن قلعمل وهي تحتوي على مخبر قمراقبة اق₱وعية ،  اإ₱تاجعلى عمليات  باإشراف

في  أهمية اأنثر يشرف عليه مه₱دسين نيميائيين ، وبطبيعة اقمؤسسة ص₱اعة فان هذا اقمصلحة هي
 .اقشرنة
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ثاني مبحث ا ميدانية: ا دراسة ا  منهجية ا
حونمـــة اقشـــرنات فـــي ترشـــيد اققـــرارات ترتنـــز اقدراســـة اقميدا₱يـــة بشـــنل أساســـي علـــى دراســـة و تحليـــل دور 

محـل اقدراسـة بااعتمــاد علـى اإجابــات اقـواردة مــن  -شــرنة روائـح اقــورود  –اقماقيـة داخـل اقمؤسســة ااقتصـادية 
 .اإدارة قمختلف اقمصاقحااستبيان اقموزع على أعضاء مجلس اإدارة و نذقك اأفراد اقعاملين في 

مطلب اأول  مستخدم: ا منهج ا  .ا
نـذقك اقغايـة م₱ـه و يعـرف اقمـ₱هج علـى س و إن اختيار م₱هج دراسـة معـين يخضـع قطبيعـة اقموضـوع اقمـدر 

اقطريقــة اقتــي يتبعهــا اقباحــث فــي دراســته انتشــاف اقحقيقــة و قإجابــة علــى اأســئلة و ااستفســارات اقتــي " أ₱ــه 
 1".اقبحث  يثيرها موضوع

مجموعـة : "و باقتاقي اعتمد₱ا في موضوع بحث₱ا هذا على اقم₱هج اقوصفي اقتحليلي اقـذي يعـرف علـى أ₱ـه 
مـــن اإجـــراءات اقبحثيـــة اقتـــي تتنامـــل قوصـــف اقظـــاهرة اعتمـــادا علـــى جمـــع اقحقـــائق و اقبيا₱ـــات و تصـــ₱يفها و 

أو  اقظــاهرةتـائج و تعميمــات عــن معاقجتهـا و تحليلهــا تحلــيا نافيـا و دقيقــا اســتخاص داقتهـا و اقوصــول إقــى ₱
 2".اقموضوع محل اقدراسة 

فــي اقم₱شــأة و   حونمــة اقشــرنات فــي ترشــيد اققــرارات اقماقيــةو قــد اعتمــد₱ا علــى هــذا اقمــ₱هج قوصــف واقــع 
 .حونمة في ترشيد اققرارات اقماقية تحليل اقمعلومات اقمتحصل عليها قمعرفة دور 

ثاني مطلب ا معلومات :ا مستخدمةأدوات جمع ا وسائل اإحصائية ا  وا
بمجموعـــة مـــن اأدوات قجمـــع اقبيا₱ـــات و نـــذا اقوســـائل اإحصـــائية، و تتمثـــل  ااســـتعا₱ةيتطلـــب أي بحـــث 

 :اأدوات اقمستخدمة في جمع اقمعلومات و نذا اقوسائل اإحصائية اقمستخدمة في دراست₱ا في
معلومات: أوا  أدوات جمع ا

اسـتمارة ااسـتبيان نـأداة استقصـاء و جمـع آراء و إجابـات أفـراد اقعي₱ـة  اعتمد₱ا فـي جمـع اقمعلومـات علـى
باقحونمـة واققـرارات حتى يتس₱ى ق₱ا إبراز وجهات ₱ظرهم حول اإطار اقعـام اقـذي يحنـم مجمـل اققضـايا اقمرتبطـة 

 .  اقماقية
فـي موقـف مقابلـة عبارة عن مجموعة من اأسئلة اقتـي توجـه إقـى اقمبحـوثين : "على أ₱ها ااستبيانوتعرف 

 3".شخصية
 سؤاا مقسمة إقى جزأين، حيث ي 49تضمن ااستبيان 

أسـئلة، أمـا اقجـزء اقثـا₱ي فيحتـوي علـى  2شمل اقجزء اأول علـى اقبيا₱ـات اقشخصـية و اقـذي يحتـوي علـى 
 :هماسؤال مقسمة على محورين رئيسيين  42

 

                                                           

بحوث ، اقمنتب اقجامعي اقحديث ، ،مصر،0991، ص01. منهجية إعداد ا خطوات ا علمي ،ا بحث ا   1 محمد شفيق  ، ا
تربوي،رؤية تطبيقية مبسطة ، دار اقنتاب اقحديث ، اقنويت ،4111، ص29. بحث ا  2 بشير صاقح اقرشيدي، مناهج ا

بحث ااجتماعي ، دار اقمعرفة اقجامعية ، مصر ، 4114 ، ص081.  3 عبد اه عبد اقرحمان، علي بد ، ون،مناهج ا
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محور اأول -1 ات:ا شر مة ا  حو
 .6إقى  0و يشمل اأسئلة اقمرقمة من  اقمساهمين :اأولاقبعد  -0-0

 .04إقى  7و يشمل اأسئلة اقمرقمة من  اإدارةمجلس  :اقثا₱ياقبعد  -0-4

 .06إقى  00و يشمل اأسئلة اقمرقمة من  واإفصاحاقشفافية : اقبعد اقثاقث -0-0

ثاني -2 محور ا ية : ا ما قرارات ا  ا

 .42إقى  07و يشمل اأسئلة اقمرقمة من  اققرارات اقماقية

مستخدمة:ثانيا  وسائل اإحصائية ا  1ا
 :اقتاقيةقتحليل إجابات أفرا عي₱ة اقدراسة تم استخدام اقوسائل اإحصائية 

تــم اســتخدام اق₱ســب اقمئويــة قمعرفــة ₱ســبة اأفــراد اقــذين اختــاروا نــل بــديل مــن بــدائل : اق₱ســب اقمئويــة -0
 .ااستبياناأجوبة عن أسئلة 

رونبــا  -4 فــا  ثبــات أ ، ويأخــذ قيمــا تتــراوح ااسـتبيانويســتخدم إجــراء اختبـار اقثبــات قعبــارات  :معامــل ا
بين اقصفر و اقواحد اقصحيح، فإذا قم ينن ه₱اك ثبات في اقبيا₱ات فـإن قيمـة اقمعامـل تنـون مسـاوية 
ـــإن قيمـــة اقمعامـــل تســـاوي اقواحـــد  ـــات ف ـــام فـــي اقبيا₱ ـــات ت ـــاك ثب ـــى اقعنـــس إذا نـــان ه₱ قلصـــفر، و عل

معروف في مجال اقعلوم ااجتماعية فإن معامل اقثبـات ينـون مقبـوا ابتـداء مـن  اقصحيح، و نما هو
 .و اقثبات يع₱ي أ₱ه ه₱اك اتساق في اق₱تائج ع₱د تطبيق اأداة مرات عديدة 1.6

رارية -0 ت توزيعات ا  .تهدف إقى اقتعرف على تنرار اإجابات ع₱د أفراد اقعي₱ة :ا

حسابي -2 متوسط ا  .ااستبيانراء اقمستجوبين حول نل عبارة من عبارات و ذقك قمعرفة اتجا₲ آ :ا

معيــاري  -2 تــم اســتخدامه قلتعــرف علــى مــدى ا₱حــراف إجابــات أفــراد اقعي₱ــة قنــل عبــارة عــن  :اإنحــراف ا
 .متوسطها اقحسابي، وياحظ أن اا₱حراف اقمعياري يوضح اقتشتت في إجابات أفراد اقعي₱ة

وقــوة اقعاقــة حيــث ينــون  ه₱ــاك عاقــة بــين اقمحــاور،وذقــك قمعرفــة هــل :  معامــل اارتبــاط بيرســون -6
اارتباط قويا ع₱د اقتراب قيمتـه مـن اقواحـد اقصـحيح، وضـعيفا ع₱ـد اقترابـه مـن اقصـفر، وتنـون قيمتـه 

 .موجبة ع₱دما ينون اارتباط طردي، واارتباط اقعنسي ع₱دما تنون اققيمة ساقبة

وهـذا مـن أجــل  اقخماسـي اقـذي يحتمـل خمسـة إجابـات،وقـد تـم إعـداد اأسـئلة علـى أسـاس مقيـاس قينــارت 
إبراز آراء أفـراد اقعي₱ـة فـي مختلـف اأسـئلة اقموجـودة فـي ااسـتبيان مـن أجـل تسـهيل ترميـز اإجابـات نمـا هـو 

 :مبين في اقجدول اقتاقي
 

 
 

                                                           
تحليل اإحصائي باستخدام ₱افد محمد برنات، 1 تطبيقيSPSSا  .0، ص4116،اقجامعة اإسامية،،قسم ااقتصاد و اإحصاء ا
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 مقياس قينارت اقخماسي :1جدول رقم  

مصدر                 ي باستخدامعز عبد اقفتاح،  :ا وصفي و ااستدا  SPSSمقدمة في اإحصاء ا
 

ث ثا مطلب ا دراسة وخصائصها: ا  عينة ا
ميدانية: وا دراسة ا  :مجتمع ا

مختلـف تم اختيار مجتمع اقدراسة اقميدا₱ية مـن اأشـخاص اقـذين يملنـون مـؤهات ومقـدرة فـي اقحنـم علـى 
 .اققرارات اقماقية أو اقعبارات اقواردة في ااستبيان سواء اقخاصة اقحونمة

دراسة -0  :عينة ا

اسـتبيان  27قم يتم تحديد حجم عي₱ة اقدراسة بشنل مسبق قبل توزيـع ااسـتبيان، حيـث قم₱ـا بتوزيـع حـواقي 
 .اقمباشر قمفردات اقعي₱ة  وقد اعتمد₱ا طريقة اقتسليم وااستام،  روائح اقورودشملت جميع إدارة شرنة 

اسـتبيان قتمثـل عي₱ـة  27اسـتبيان مـن مجمـوع  21بعد عملية اقفـرز واقتبويـب واقت₱ظـيم، تقـرر اإبقـاء علـى 
استمارات استبيان قعدم اإجابة عليها من طرف بعض مفردات اقدراسة أو بسـبب  7اقدراسة، بعدما قم₱ا باستبعاد 

 . ية اقخاصة باستمارات ااستبيانغيابهم، واقجدول اقتاقي يبين اإحصائ
 اإحصائية اقخاصة باستمارات ااستبيان :2جدول رقم 

 
 
 
 
 

              

مصدر  من إعداد اقطاقب اعتمادا على ااستبيان : ا
 
 
 
 

 

 أرفض بشدة أرفض محايد موافق موافق بشدة اقتص₱يف

 0 4 0 2 2 اقدرجة

 ااستبيان اقبيان
 اق₱سبة اقمئوية اقعدد

 011 27 عدد ااستمارات اقموزعة

 02.89 17 عدد ااستمارات غير اقمجاب عليها

 82.01 21 عدد ااستمارات اقصاقحة
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ث ثا مبحث ا ميدانية  :ا دراسة ا  تحليل و تفسير نتائج ا
جــراء  فـي هـذا اقمبحـث ₱تعـرض إقـى صـدق وثبـات ااســتبيان، عـرض اق₱تـائج اقتـي توصـلت إقيهـا اقدراسـة وا 

 .تحليل وتفسير قها بهدف اختبار صحة فرضيات اقدراسة
مطلب اأول  اختبار ااستبيان:  ا

 : صدق ااستبيان : أوا
قبل عرض ااستبيان تم طرحه على مجموعة من اأساتذة من جامعة محمد خيضر ببسنرة، متخصصـين 
في اقحونمة من أجل اقتأند من صحة اقعبارات وطريقة صـياغتها ونـذقك م₱هجيـة وشـنل ااسـتبيان، وبعـد اأخـذ 

 1).واقتوصيات قم₱ا بإعداد اقشنل اق₱هائي قاستبيان بعين ااعتبار مختلف اق₱صائح 

 :ثبات ااستبيان: ثانيا
  ( ( alpha cronbachققياس ثبات ااستبيان قم₱ا بحساب معامل 
 معامل أقفا نرو₱باخ :3جدول رقم 

رونبا  محاور ااستبيان فا  معامل أ

 1.812 حونمة اقشرنات

 1.226 اققرارات اقماقية 

مصدر  spssمن إعداد اقطاقب اعتمادا على ااستبيان و  :ا
عبـارات نـل قجميـع  1.226و 1.812و₱باخ تتراوح بين ر أن معامات أقفا ن( 00)يتضح من اقجدول رقم 

مـا يع₱ـي ثبـات أداة اقدراسـة، حيـث ₱شـير أن  ذاوهـوهي قيمة مقبوقـة ₱سـبيا  واققرارات اقماقية  من حونمة اقشرنات
معامــل أقفــا نرو₱بــاخ محصــور بــين اقصــفر واقواحــد حيــث أ₱ــه نلمــا نــان قريبــا مــن اقواحــد فــذقك يع₱ــي وجــود ثبــات 

 .عاقي يطمئن إقى صدق أداة اقدراسة
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .0أ₱ظر اقملحق رقم  (  1)
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ثاني مطلب ا شخصية: ا بيانات ا  تحليل ا
 اقوظيفة، س₱وات اقعمل واقمستوى اقعلمياقج₱س، اقسن، : تتمثل اقبيا₱ات اقشخصية في

جنس:أوا  ا
جدول رقم  ور واإناث: :4ا ذ عمال من ا  عدد ا

 %اق₱سبة اقمئوية اقعدد اقج₱س

 71 48 ذنر
 30 12 أ₱ثى

 100 40 اقمجموع
مصدر  .SPSSبااعتماد على ₱تائج اقبمن إعداد اقط :ا

أمــا اق₱ســبة اقباقيــة فتمثــل اإ₱ــاث  %71₱جــد أن اقفئــة اقغاقبــة مــن اقــذنور ب₱ســبة  0رقــم مــن خــال اقجــدول 
 . %01ب₱سبة 

عمر :ثانيا  ا
جدول رقم   اقعمرتوزيع أفراد اقعي₱ة حسب  :5ا

 %اق₱سبة اقمئوية اقعدد  اقعمر

 04.2 00 س₱ة  01اقل من 
 27.2 09 س₱ة  21اقل من  إقى 01من 
 2 4 س₱ة  21اقل من  إقى 21من 
 02 6 س₱ة فأنثر  21من 

 011 21 اقمجموع 
مصدر  .SPSS₱تائج من إعداد اقطلبة بااعتماد على  :ا

ب₱ســـبة ســـ₱ة  21إقـــى اقــل مـــن  01اقعمريــة مـــن ₱جــد أن اقفئـــة اقغاقبـــة متمثلــة فـــي فئـــة  4مــن اقجـــدول رقـــم 
 .%04.2ب₱سبة  س₱ة  01من  اأقلاقعمرية ، ثم فئة 27.2%
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ثا  مؤهل : ثا علميا  ا
جدول رقم   اقمؤهل اقعلميتوزيع أفراد اقعي₱ة حسب  : 6ا

 %اق₱سبة اقمئوية اقعدد اقمؤهلة اقعلمي
مي تقني  42 01 س

 02 02 قيسا₱س
 02 6 مستوى ₱هائي
 01 2 دراسات عليا 

 01 2 مه₱دس 
 2 4 ماستر 

 011 21 اقمجموع 
مصدر  . SPSS₱تائجمن إعداد اقطاقب بااعتماد على :ا

وهــي   % 02 ب₱ســبة حــاملي شــاهدة قيســا₱س ₱جــد أن اقفئــة اقغاقبــة متمثلــة فــي  0مــن خــال اقجــدول رقــم 
 . %42 ب₱سبة حاملي شهادة تق₱ي ساميثم تليها  ىاأعل

ية: رابعا حا وظيفة ا   مجال ا
جدول رقم  مجال اقوظيفة اقحاقيةتوزيع أفراد اقعي₱ة حسب ::7 ا

 %اق₱سبة اقمئوية اقعدد مجال اقوظيفة اقحاقية 

 4.2 0 عليا  إطارات
 61 42  إدارةموظف 

 04.2 00  مسير إطار
 2 4 عمن تحنم 

 011 21 اقمجموع

مصدر  .SPSS₱تائج من إعداد اقطاقب بااعتماد على : ا
، ثــم تليهــا فئــة %61ب₱ســبة   اإدارةمــوظفي ₱جــد أن اقفئــة اقغاقبــة متمثلــة فــي  2مــن خــال اقجــدول رقــم 

 . %04.2ب₱سبة  مسير إطار
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علمي: خامسا مستوى ا  ا
جدول رقم   س₱وات اقخبرة توزيع أفراد اقعي₱ة حسب : 8ا

 %اق₱سبة اقمئوية اقعدد اقمستوى اقعلمي

 21 06 س₱وات  2اقل من 
 01اقــــــل مــــــن  إقــــــى 2مــــــن 

 س₱وات 
04 01 

 02اقـــــل مـــــن  إقـــــى 01مــــن 
 س₱ة 

7 07.2 

 04.2 2  فأنثرس₱ة  02من 
 011 21 اقمجموع

مصدر  .SPSS ₱تائجمن إعداد اقطاقب بااعتماد على  :ا
ب₱سـبة  2س₱وات خبرة اقل مـن ₱جد أن اقفئة اقغاقبة متمثلة في اقعمال اقذين قهم  2من خال اقجدول رقم 

 . %01ب₱سبة   01اقل من  إقى 2س₱وات خبرة من ، ثم تليها فئة اقعمال اقذين 21%
ث ثا مطلب ا ميدانيةتحليل : ا دراسة ا  نتائج ا

بعد اققيام بإعداد ااستبيان واختيار ثباته وصدقه تم توزيعه، حيث س₱قوم بمعاقجة اقبيا₱ات اقموجـودة فيـه 
( spss)عن طريق تحليل اإجابات اقمستلمة من أفراد اقعي₱ة بااستعا₱ة ببر₱امج اقحزمـة اإحصـائية ااجتماعيـة 

قحســابي ونــذقك اا₱حــراف اقمعيــاري قمختلــف اقعبــارات واقمحــاور، واقجــدول اقــذي يســاعد₱ا فــي تحديــد اقمتوســط ا
       . اقتاقي يوضح اقمتوسطات اقحسابية وفقا قدرجات سلم قينارت اقخماسي 

جدول رقم  اقمتوسطات اقحسابية وفقا قدرجات سلم قينارت اقخماسي: 9 ا
سلم اإجابة مجاات درجة ا  ا

 معارض بشدة
 معارض

 محايد
 موافق

 موافق بشدة

0 
4 
0 
2 
2 

0 – 0.79    
0.8 – 4.29 

4.61 – 0.09 
0.21 – 2.09 
2.41 – 2 

مصدر ي باستخدامعز عبد اقفتاح،  :ا وصفي و ااستدا  .SPSSمقدمة في اإحصاء ا
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محور  -أوا  ية ) ين تحليل عبارات ا ما قرارات ا ات ،وا شر مة ا  ( حو
عبارة رقم  -1   اقمساهمين بمجموعة من اقحقوق اقماقية و اقغير اقماقيةيتمتع  (:1)ا

جدول رقم  (0)إجابات أفراد اقعي₱ة حول اقعبارة رقم  :11 ا
 اإجابة 

 التكرار
ة  س ال
 المؤوية

المتوسط 
 الحسابي

اانحراف 
 المعياري

ار  اتجا الع

    5,0 2 غير موفق بشدة 

    2,5 1 غير موافق

 موفق  1.018 3.7 32,5 13 محايد

    37,5 15 موفق

    22,5 9 موافق بشدة

    100,0 40 المجموع

مصدر  .SPSS ₱تائجمن إعداد اقطاقب بااعتماد على :ا
حيث  موافقهي ( 0)₱جد أن ااتجا₲ اقعام إجابات اقمبحوثين حول اقعبارة رقم  01من خال اقجدول رقم 

، (2.09 – 0.21) اقرابــع، وهـي تقــع فـي اقمجـال 0.108بـا₱حراف معيـاري  0.7قـدرت قيمـة اقمتوسـط اقحســابي 
نا₱ـت  %04.2، و₱سـبة  اقماقيـة واقغيـر ماقيـة بحقـوقهمتمتـع اقمسـاهمين من أفراد اقعي₱ة يؤنـدون  %07حيث أن 

نا₱ـت غيـر موفقـة   2، و₱سـبة نا₱ـت غيـر موفـق%  4.2نا₱ت موافق بشـدة ، و₱سـبة  % 44.2محايدة ، و₱سبة 
 .   يشد₲

عبارة رقم  -2   قلمساهمين دور في تعيين أعضاء مجلس اإدارة (:2)ا
جدول رقم  (4)إجابات أفراد اقعي₱ة حول اقعبارة رقم  :11 ا

 اإجابة 
ة  عدد العي

ة  س ال
 المؤوية

المتوسط 
 الحسابي

اانحراف 
 المعياري

ار  اتجا الع

    2,5 1 غير موافق 

    27,5 11 محايد

 موفق 0.778 3.90 47,5 19 موفق

    22,5 9 موافق بشدة

    100,0 40 المجموع

مصدر  .SPSS ₱تائجمن إعداد اقطاقب بااعتماد على :ا
موافــق هــي ( 4)₱جــد أن ااتجــا₲ اقعــام إجابــات اقمبحــوثين حــول اقعبــارة رقــم  00مــن خــال اقجــدول رقــم 

 – 0.21) اقرابــع، وهــي تقــع فــي اقمجــال 1.778بــا₱حراف معيــاري  0.91حيــث قــدرت قيمــة اقمتوســط اقحســابي 
، و₱ســبة  اإدارةمجلـس  أعضـاءقلمســاهمين دور فـي تعيـين  مـن أفـراد اقعي₱ـة يؤنـدون %27.2، حيـث أن (2.09
 . غير موفقة   % 4.2موافقة بشدة ، و₱سبة  %44.2، و₱سبة محايدة فراد اقعي₱ة نا₱ت إجاباتهم من أ 47.2%
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عبــارة رقــم  -0 دور فــي ا₱تخــاب مــدقق اقحســابات اقخــارجي مــن خــال اقجمعيــة اقعامــة  قلمســاهمين (:3)ا
 قلمساهمين

جدول رقم  (0)إجابات أفراد اقعي₱ة حول اقعبارة رقم  :12ا
 اإجابة 

ة  عدد العي

ة  س ال
 المؤوية

المتوسط 
 الحسابي

اانحراف 
 المعياري

ار  اتجا الع

    7,5 3 غير موافق 

    27,5 11 محايد

 موفق 0.903 3.82 40,0 16 موفق

    25,0 10 موافق بشدة

    100,0 40 المجموع

مصدر  .SPSS ₱تائجمن إعداد اقطاقب بااعتماد على :ا
حيث  موافقهي ( 0)₱جد أن ااتجا₲ اقعام إجابات اقمبحوثين حول اقعبارة رقم  04من خال اقجدول رقم 

، (2.09 – 0.21) اقرابـع، وهي تقع فـي اقمجـال 1.910با₱حراف معياري  0.84قدرت قيمة اقمتوسط اقحسابي 
 %47.2، و₱سـبة   اإدارةمجلـس  أعضـاءدور فـي ا₱تخـاب  قلمسـاهمينمن أفـراد اقعي₱ـة يؤنـدون  %21حيث أن 

 .نا₱ت غير موفق %  7.2نا₱ت موافق بشدة ، و₱سبة  % 42.1نا₱ت محايدة ، و₱سبة 

عبارة رقم  -2 اقحق  من خال اقجمعية اقعامة في ااطاع على جميع اقبيا₱ات اقماقية قلمساهمين  (:4)ا
 قلشرنة

جدول رقم  (2)إجابات أفراد اقعي₱ة حول اقعبارة رقم  :13ا
 اإجابة 

ة  عدد العي

ة  س ال
 المؤوية

المتوسط 
 الحسابي

اانحراف 
 المعياري

ار  اتجا الع

    2,5 1 غير موافق 

    22,5 9 محايد

 موفق 0.749 3.95 52,5 21 موفق

    22,5 9 موافق بشدة

    100,0 40 المجموع

مصدر  .SPSS ₱تائجمن إعداد اقطاقب بااعتماد على :ا
حيث  موافقهي ( 2)₱جد أن ااتجا₲ اقعام إجابات اقمبحوثين حول اقعبارة رقم  00من خال اقجدول رقم 

، (2.09 – 0.21) اقرابـع، وهي تقع فـي اقمجـال 1.721با₱حراف معياري  0.92قدرت قيمة اقمتوسط اقحسابي 
جميــع  إقــىقلمسـاهمين اقحــق مـن خــال اقجمعيــة اقعمـة فــي ااطـاع مــن أفـراد اقعي₱ــة يؤنــدون  %24.2حيـث أن 
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  4.2نا₱ـت موافـق بشـدة ، و₱ســبة  % 44.2نا₱ـت محايــدة، و₱سـبة  %44.2اقبيا₱ـات اقمـاقي قلشـرنة ، و₱سـبة 

 .ر موفق نا₱ت غي%

عبـــارة رقـــم  -2 تقـــوم اقجمعيـــة اقعامـــة قلمســـاهمين بعقـــد اجتماعـــات دوريـــة قم₱اقشـــة اققـــرارات اقماقيـــة  (:5)ا
 . قلشرنة

جدول رقم  (2)إجابات أفراد اقعي₱ة حول اقعبارة رقم  :14ا
 

مصدر  .SPSS ₱تائجمن إعداد اقطاقب بااعتماد على  :ا
حيث  موافقهي ( 2)₱جد أن ااتجا₲ اقعام إجابات اقمبحوثين حول اقعبارة رقم  02من خال اقجدول رقم 

، (2.09 – 0.21) اقرابـع، وهي تقع فـي اقمجـال 1.664با₱حراف معياري  0.82قدرت قيمة اقمتوسط اقحسابي 
تقوم اقجمعية اقعامة قلمساهمين بعقـد اجتماعـات دوريـة قم₱اقشـة اققـرارات من أفراد اقعي₱ة يؤندون  %22حيث أن 

 .02نا₱ت محايدة ، و₱سبة  %01اقماقية قلشرنة  ، و₱سبة 

عبا -6  يتحصل اقمساهمين على اقشرح اقوافي واقنافي بشان قرار ماقي مهم  (:6)رة رقم ا
جدول رقم  (6)إجابات أفراد اقعي₱ة حول اقعبارة رقم  :15ا

 اإجابة 
ة  عدد العي

ة  س ال
 المؤوية

المتوسط 
 الحسابي

اانحراف 
 المعياري

ار  اتجا الع

    10,0 4 غير موافق 

    17,5 7 محايد

 موفق 0.809 3.75 60,0 24 موفق

    12,5 5 موافق بشدة

    100,0 40 المجموع

مصدر  .SPSS ₱تائجمن إعداد اقطاقب بااعتماد على  :ا
حيث  موافقهي ( 6)₱جد أن ااتجا₲ اقعام إجابات اقمبحوثين حول اقعبارة رقم  02من خال اقجدول رقم 

، (2.09 – 0.21) اقرابـع، وهي تقع فـي اقمجـال 1.819با₱حراف معياري  0.72قدرت قيمة اقمتوسط اقحسابي 

 اإجابة 
ة  عدد العي

ة  س ال
 المؤوية

المتوسط 
 الحسابي

اانحراف 
 المعياري

ار  اتجا الع

    30,0 12 محايد 

 موفق 0.662 3.85 55,0 22 موفق

    15,0 6 موافق بشدة

    100,0 40 المجموع
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يمنــن قلمســاهمين اقحصــول علــى اقشــرح اقــوافي واقنــافي بشــان قــرار  أنمــن أفــراد اقعي₱ــة يؤنــدون  %61حيــث أن 
 .نا₱ت غير موفق%  01نا₱ت موافق بشدة ، و₱سبة  %04.2نا₱ت محايدة ، و₱سبة  %07، و₱سبة  ماقي مهم

عبارة  -7  يشرف مجلس اإدارة على اتخاذ اققرارات اقماقية (:7)رقم ا
جدول رقم  (7)إجابات أفراد اقعي₱ة حول اقعبارة رقم  :16ا

 اإجابة 
ة  عدد العي

ة  س ال
 المؤوية

المتوسط 
 الحسابي

اانحراف 
 المعياري

ار  اتجا الع

    10,0 4 غير موافق 

    20,0 8 محايد

 موفق 0.903 3.82 47,5 19 موفق

    22,5 9 موافق بشدة

    100,0 40 المجموع

مصدر  .SPSS ₱تائجمن إعداد اقطاقب بااعتماد على  :ا
حيث  موافقهي ( 0)₱جد أن ااتجا₲ اقعام إجابات اقمبحوثين حول اقعبارة رقم  06من خال اقجدول رقم 

، (2.09 – 0.21) اقرابـع، وهي تقع فـي اقمجـال 1.910با₱حراف معياري  0.84قدرت قيمة اقمتوسط اقحسابي 
 44.2، و₱سـبة يشـرف علـى اتخـاذ اققـرارات اقمـاقي  اإدارةمجلـس  أنمن أفراد اقعي₱ة يؤنـدون  %27.2حيث أن 

 .نا₱ت غير موفق%  01، و₱سبة نا₱ت محايدة  %41و₱سبة ، نا₱ت موافق بشدة  %

عبارة رقم  -8  .حقوق اقمساهمينيعمل مجلس اإدارة على حماية  (:8)ا
جدول رقم  (8)إجابات أفراد اقعي₱ة حول اقعبارة رقم  17ا

 اإجابة 
ة  عدد العي

ة  س ال
 المؤوية

المتوسط 
 الحسابي

اانحراف 
 المعياري

ار  اتجا الع

    12,5 5 غير موافق 

    25,0 10 محايد

 موفق 0.960 3.72 40,0 16 موفق

    22,5 9 موافق بشدة

    100,0 40 المجموع

مصدر  .SPSS ₱تائجمن إعداد اقطاقب بااعتماد على  :ا
حيـث  موافـقهـي ( 8)₱جد أن ااتجا₲ اقعام إجابات اقمبحوثين حول اقعبارة رقم 07من خال اقجدول رقم 

، (2.09 – 0.21) اقرابـع، وهي تقع فـي اقمجـال 1.961با₱حراف معياري  3.72قدرت قيمة اقمتوسط اقحسابي 
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يعمــل علــى حمايــة حقــوق اقمســاهمين ، و₱ســبة  اإدارةمجلــس  أنعلــى مــن أفــراد اقعي₱ــة يؤنــدون  %21حيــث أن 
 .نا₱ت غير موفق%  04.2نا₱ت موافق بشدة ، و₱سبة  % 44.2نا₱ت محايدة ، و₱سبة  42%

عبارة رقم  -9 اقوضع يعقد  مجلس اإدارة اجتماعات دورية خال فترات زم₱ية مختلفة قم₱اقشة  (:9)ا
جدول رقم اقماقي قلشرنة  (9)إجابات أفراد اقعي₱ة حول اقعبارة رقم  :18ا

 اإجابة 
ة  عدد العي

ة  س ال
 المؤوية

المتوسط 
 الحسابي

اانحراف 
 المعياري

ار  اتجا الع

    5,0 2 غير موفق بشدة 

    10,0 4 غير موافق

 موفق 1.059 3.58 25,0 10 محايد

    42,5 17 موفق

    17,5 7 موافق بشدة

    100,0 40 المجموع

مصدر  .SPSS ₱تائجمن إعداد اقطاقب بااعتماد على  :ا
حيث  موافقهي ( 9)₱جد أن ااتجا₲ اقعام إجابات اقمبحوثين حول اقعبارة رقم  08من خال اقجدول رقم 

، (2.09 – 0.21) اقرابـع، وهي تقع فـي اقمجـال 1.059با₱حراف معياري  3.58قدرت قيمة اقمتوسط اقحسابي 
يعقـد اجتماعـات دوريـة خـال فتـرات زم₱يـة مختلـف  اإدارةمجلـس  أنمن أفـراد اقعي₱ـة يؤنـدون  %24.2حيث أن 

نا₱ــت موافــق بشــدة ،  % 07.2نا₱ــت محايــدة ، و₱ســبة  %42، و₱ســبة  اقوضــعية اقماقيــة قلشــرنة  م₱اقشــةبشــان 
 .   يشد₲نا₱ت غير موفقة   4نا₱ت غير موفق، و₱سبة %  01و₱سبة 

عبارة رقم  -01  يتمتع أعضاء مجلس اإدارة بااستقاقية اقتامة في اتخاذ قراراتهم (:11)ا
جدول رقم  (01)إجابات أفراد اقعي₱ة حول اقعبارة رقم  :19ا

 اإجابة 
ة  عدد العي

ة  س ال
 المؤوية

المتوسط 
 الحسابي

اانحراف 
 المعياري

ار  اتجا الع

    5,0 2 غير موفق بشدة 

    15,0 6 غير موافق

 موفق 1.154 3.55 22,5 9 محايد

    35,0 14 موفق

    22,5 9 موافق بشدة

    100,0 40 المجموع

مصدر  .SPSS ₱تائجمن إعداد اقطاقب بااعتماد على  :ا
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 موافــقهــي ( 01)₱جــد أن ااتجــا₲ اقعــام إجابــات اقمبحــوثين حــول اقعبــارة رقــم  09مــن خــال اقجــدول رقــم 
 – 0.21) اقرابــع، وهــي تقــع فــي اقمجــال 0.022بــا₱حراف معيــاري  0.22حيــث قــدرت قيمــة اقمتوســط اقحســابي 

 راتهم يتمتعون بااسـتقاقية اقتـام فـي اتخـاذ قـرا اإدارةمجلس  أنمن أفراد اقعي₱ة يؤندون  %02، حيث أن (2.09
نا₱ت غير موفق، و₱سبة %  02نا₱ت موافق بشدة ، و₱سبة  % 44.2نا₱ت محايدة ، و₱سبة  %44.2، و₱سبة 

 .   يشد₲نا₱ت غير موفقة   2

عبارة رقم  -00  يوجد ₱ظام داخلي يحدد مسؤوقية مجلس اإدارة (:11)ا
جدول رقم  (00)إجابات أفراد اقعي₱ة حول اقعبارة رقم  :20ا

 اإجابة 
ةعدد  العي  

ة  س ال
 المؤوية

المتوسط 
 الحسابي

اانحراف 
 المعياري

ار  اتجا الع

    2,5 1 غير موفق بشدة 

    22,5 9 محايد

 موفق 0.829 3.92 52,5 21 موفق

    22,5 9 موافق بشدة

    100,0 40 المجموع

مصدر  .SPSS ₱تائجمن إعداد اقطاقب بااعتماد على  :ا
 موافــقهــي ( 00)₱جــد أن ااتجــا₲ اقعــام إجابــات اقمبحــوثين حــول اقعبــارة رقــم  41مــن خــال اقجــدول رقــم 

 – 0.21) اقرابــع، وهــي تقــع فــي اقمجــال 1.849بــا₱حراف معيــاري  0.94حيــث قــدرت قيمــة اقمتوســط اقحســابي 
، و₱سـبة   اإدارةلـس بوجـود ₱ظـام داخلـي يحـدد مسـؤوقية مجمن أفراد اقعي₱ة يؤنـدون  %24.2، حيث أن (2.09
 .   يشد₲نا₱ت غير موفقة  % 4.2نا₱ت موافق بشدة ، ، و₱سبة  % 44.2نا₱ت محايدة ، و₱سبة  44.2%

عبارة رقم  -04  يتحمل أعضاء مجلس اإدارة اقمسؤوقية اقتامة ₱تيجة قرار معين (:12)ا
جدول رقم  (04)إجابات أفراد اقعي₱ة حول اقعبارة رقم  :21ا

 

مصدر  .SPSS ₱تائجمن إعداد اقطاقب بااعتماد على  :ا

 اإجابة 
ةعدد  العي  

ة  س ال
 المؤوية

المتوسط 
 الحسابي

اانحراف 
 المعياري

ار  اتجا الع

    7,5 3 غير موافق 

    25,0 10 محايد

 موفق 0.874 3.82 45,0 18 موفق

    22,5 9 موافق بشدة

    100,0 40 المجموع
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 موافــقهــي ( 04)₱جــد أن ااتجــا₲ اقعــام إجابــات اقمبحــوثين حــول اقعبــارة رقــم  40مــن خــال اقجــدول رقــم 
 – 0.21) اقرابــع، وهــي تقــع فــي اقمجــال 1.872بــا₱حراف معيــاري  0.84حيــث قــدرت قيمــة اقمتوســط اقحســابي 

يتحملون اقمسؤوقية اقتام ₱تيجة قـرار  اإدارةمجلس  أعضاءبان من أفراد اقعي₱ة يؤندون  %22، حيث أن (2.09
 . نا₱ت غير موفق%  7.2نا₱ت موافق بشدة ، و₱سبة  % 44.2نا₱ت محايدة ، و₱سبة  %42، و₱سبة  معين

عبارة رقم  -00  تقوم  اقشرنة باإفصاح عن  بقوائمها اقماقية (:13)ا
جدول رقم  (00)إجابات أفراد اقعي₱ة حول اقعبارة رقم : 22ا

 اإجابة 
ةعدد  العي  

ة  س ال
 المؤوية

المتوسط 
 الحسابي

اانحراف 
 المعياري

ار  اتجا الع

    12,5 5 غير موفق بشدة 

    7,5 3 غير موافق

 موفق 1.141 3.33 22,5 9 محايد

    50,0 20 موفق

    7,5 3 موافق بشدة

    100,0 40 المجموع

مصدر  .SPSS ₱تائجمن إعداد اقطاقب بااعتماد على :ا
 موافــقهــي ( 00)₱جــد أن ااتجــا₲ اقعــام إجابــات اقمبحــوثين حــول اقعبــارة رقــم  44مــن خــال اقجــدول رقــم 

 – 0.21) اقرابــع، وهــي تقــع فــي اقمجــال 0.020بــا₱حراف معيــاري  0.00حيــث قــدرت قيمــة اقمتوســط اقحســابي 
، و₱ســــبة  عــــن قوائمهــــا اقماقيــــة باإفصــــاحاقشــــرنة تقــــوم  أنمــــن أفــــراد اقعي₱ــــة يؤنــــدون  %21، حيــــث أن (2.09
نا₱ـت غيـر موفـق، و₱سـبة %  7.2، و₱سـبة  يشـد₲نا₱ـت غيـر موفقـة  % 04.2نا₱ت محايـدة ، و₱سـبة  44.2%
 .  نا₱ت موافق بشدة  7.2

عبارة رقم  -14 يتم اإفصاح عن جميع اقمعلومات اقمتعلقة باققرارات اقماقية  ما قأطراف ذات  (:14)ا
 مصلحة 
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جدول رقم  (02)إجابات أفراد اقعي₱ة حول اقعبارة رقم  :23ا
 اإجابة 

ة  عدد العي

ة  س ال
 المؤوية

المتوسط 
 الحسابي

اانحراف 
 المعياري

ار  اتجا الع

    15,0 6 غير موافق 

    25,0 10 محايد

 موفق 0.952 3.62 42,5 17 موفق

    17,5 7 موافق بشدة

    100,0 40 المجموع

مصدر  .SPSS ₱تائجمن إعداد اقطاقب بااعتماد على :ا
 موافــقهــي ( 02)₱جــد أن ااتجــا₲ اقعــام إجابــات اقمبحــوثين حــول اقعبــارة رقــم  40مــن خــال اقجــدول رقــم 

 – 0.21) اقرابــع، وهــي تقــع فــي اقمجــال 1.924بــا₱حراف معيــاري  0.64حيــث قــدرت قيمــة اقمتوســط اقحســابي 
عــــن جميـــع معلومـــات اقمتعلقــــة  باإفصـــاحاقشــــرنة تقـــوم مـــن أفــــراد اقعي₱ـــة يؤنـــدون  %24.2، حيـــث أن (2.09

نا₱ت موافق بشـدة  % 07.2نا₱ت محايدة ، و₱سبة  %42مصلحة  ، و₱سبة  تذا\باققرارات اقماقية ما قاطراف 
 .نا₱ت غير موفق%  02، و₱سبة 

عبــارة رقــم  -02 اقمعلومــات اقمتعلقــة بشــان قــرار يعمــل اإفصــاح  علــى تــوفير اقحــد اأد₱ــى مــن  (:15)ا
 ماقي

جدول رقم  (02)إجابات أفراد اقعي₱ة حول اقعبارة رقم  :24ا
 اإجابة 

ة  عدد العي

ة  س ال
 المؤوية

المتوسط 
 الحسابي

اانحراف 
 المعياري

ار  اتجا الع

    7,5 3 غير موافق 

    30,0 12 محايد

 موفق 0.847 3.72 45,0 18 موفق

    17,5 7 موافق بشدة

    100,0 40 المجموع

مصدر  .SPSS ₱تائجمن إعداد اقطاقب بااعتماد على :ا
 موافــقهــي ( 02)₱جــد أن ااتجــا₲ اقعــام إجابــات اقمبحــوثين حــول اقعبــارة رقــم  42مــن خــال اقجــدول رقــم 

 – 0.21) اقرابــع، وهــي تقــع فــي اقمجــال 1.827بــا₱حراف معيــاري  0.74حيــث قــدرت قيمــة اقمتوســط اقحســابي 
من اقمعلومات اقمتعلـق  اأد₱ى باقمقداريعمل على توفير وقو  اإفصاحمن أفراد اقعي₱ة  %22، حيث أن (2.09

نا₱ــت %  7.2نا₱ــت موافــق بشــدة ، و₱سـبة  % 07.2نا₱ــت محايــدة ، و₱ســبة  %01، و₱ســبة بشـان قــرار مــاقي 
 .غير موفق
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عبارة رقم  -06  تحسن درجة شفافية اقمعلومات يؤدي إقى تحسين في جودة اققرار اقماقي   (:16)ا
جدول رقم  (06)إجابات أفراد اقعي₱ة حول اقعبارة رقم  :25ا

 

مصدر  .SPSS ₱تائجمن إعداد اقطاقب بااعتماد على :ا
 موافــقهــي ( 06)₱جــد أن ااتجــا₲ اقعــام إجابــات اقمبحــوثين حــول اقعبــارة رقــم  42مــن خــال اقجــدول رقــم 

 – 0.21) اقرابــع، وهــي تقــع فــي اقمجــال 1.912بــا₱حراف معيــاري  0.92حيــث قــدرت قيمــة اقمتوســط اقحســابي 
تحسـين جـودة اققـرار  إقـىيـؤدي  اقشـفافيةتحسـين فـي دراجـة  أنمن أفراد اقعي₱ـة يؤنـدون  %21، حيث أن (2.09
نا₱ـت غيـر موفـق، %  2، و₱سـبة نا₱ـت محايـدة  % 04.2، و₱سـبة نا₱ت موافق بشـدة  %42، و₱سبة   اقماقي 
 .   يشد₲نا₱ت غير موفقة   4.2و₱سبة 

عبارة رقم  -07  مشارنة نافة اأطراف ذات اقعاقة باتخاذ اققرارات اقماقية  يؤدي إقى ترشيدها (:17)ا
جدول رقم  (07)إجابات أفراد اقعي₱ة حول اقعبارة رقم  :26ا

 اإجابة 
ة  عدد العي

ة  س ال
 المؤوية

المتوسط 
 الحسابي

اانحراف 
 المعياري

ار  اتجا الع

    5,0 2 غير موفق بشدة 

    10,0 4 غير موافق

 موفق 1.037 3.72 10,0 4 محايد

    57,5 23 موفق

    17,5 7 موافق بشدة

    100,0 40 المجموع

مصدر  .SPSS ₱تائجمن إعداد اقطاقب بااعتماد على :ا
 موافــقهــي ( 07)₱جــد أن ااتجــا₲ اقعــام إجابــات اقمبحــوثين حــول اقعبــارة رقــم  46مــن خــال اقجــدول رقــم 

 – 0.21) اقرابــع، وهــي تقــع فــي اقمجــال 0.107بــا₱حراف معيــاري  0.74حيــث قــدرت قيمــة اقمتوســط اقحســابي 
ترشــيد اققـــرارات  إقــىذات عاقـــة يــؤدي  اأطــرافمشــارنة  مــن أفــراد اقعي₱ـــة يؤنــدون %27.2، حيــث أن (2.09

 اإجابة 
ة  عدد العي

ة  س ال
 المؤوية

المتوسط 
 الحسابي

اانحراف 
 المعياري

ار  اتجا الع

    2,5 1 غير موفق بشدة 

    5,0 2 غير موافق

 موفق 0.904 3.95 12,5 5 محايد

    55,0 22 موفق

    25,0 10 موافق بشدة

    100,0 40 المجموع
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نا₱ـت غيـر موفـق، %  01، و₱سـبة نا₱ـت محايـدة  % 01، و₱سـبةنا₱ت موافـق بشـدة  %17.5، و₱سبة  اقماقية 
 .   يشد₲نا₱ت غير موفقة   2و₱سبة 

عبارة رقم  -08  اهتمام اقشرنة باإفصاح واقشفافية  يؤدي إقى ترشيد اققرارات اقماقية (:18)ا
 (08)رقم إجابات أفراد اقعي₱ة حول اقعبارة : 47اقجدول رقم

 اإجابة 
ة  عدد العي

ة  س ال
 المؤوية

المتوسط 
 الحسابي

اانحراف 
 المعياري

ار  اتجا الع

    2,5 1 غير موافق 

    12,5 5 محايد

 موفق 0.641 4.00 67,5 27 موفق

    17,5 7 موافق بشدة

    100,0 40 المجموع

مصدر  .SPSS ₱تائجمن إعداد اقطاقب بااعتماد على :ا
 موافــقهــي ( 08)₱جــد أن ااتجــا₲ اقعــام إجابــات اقمبحــوثين حــول اقعبــارة رقــم  47مــن خــال اقجــدول رقــم 

 – 0.21) اقرابــــع، وهــــي تقــــع فــــي اقمجــــال 0.641بــــا₱حراف معيــــاري  4حيــــث قــــدرت قيمــــة اقمتوســــط اقحســــابي 
ترشـيد  إقـىواقشـفافية ممـا يـؤدي  باإفصـاحشـرنة تهـتم اق أنمن أفراد اقعي₱ة يؤندون  % 67.2 ، حيث أن(2.09

نا₱ـت غيـر %  4.2، و₱سـبة محايـدة  % 04.2، و₱سـبة موافـق بشـدة  نا₱ـت %07.2، و₱سـبة   اققرارات اقماقيـة
 موفق

عبارة رقم  -09  يعتمد اقشرنة على اقتقارير اقماقية ب₱سبة نبيرة في اتخاذ اققرار اقماقي (:19)ا
جدول رقم  (09)إجابات أفراد اقعي₱ة حول اقعبارة رقم  :28ا

 اإجابة 
ة  عدد العي

ة  س ال
 المؤوية

المتوسط 
 الحسابي

اانحراف 
 المعياري

ار  اتجا الع

    7,5 3 غير موافق 

    22,5 9 محايد

 موفق 0.844 3.83 50,0 20 موفق

    20,0 8 موافق بشدة

    100,0 40 المجموع

مصدر  .SPSS ₱تائجمن إعداد اقطاقب بااعتماد على :ا
 موافــقهــي ( 09)₱جــد أن ااتجــا₲ اقعــام إجابــات اقمبحــوثين حــول اقعبــارة رقــم  48مــن خــال اقجــدول رقــم 

 – 0.21) اقرابــع، وهــي تقــع فــي اقمجــال 1.822بــا₱حراف معيــاري  0.80حيــث قــدرت قيمــة اقمتوســط اقحســابي 
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  اقشرنة تعتمد على اقتقرير بشنل نبير في اتخاذ قـرار مـاقي أنمن أفراد اقعي₱ة يؤندون  %21، حيث أن (2.09
 . نا₱ت غير موفق%  7.2نا₱ت موافق بشدة ، و₱سبة  % 41نا₱ت محايدة ، و₱سبة  %44.2، و₱سبة 

عبــارة رقــم  -41 ت قلقــوا₱ين و اقتشــريعات اقماقيــة اقمعمــول فــي اقشــرنة بهــا دور فــي ترشــيد اققــرارا (:21)ا
 اقماقية قلمؤسسة

 (41)إجابات أفراد اقعي₱ة حول اقعبارة رقم : 29اقجدول رقم
 اإجابة 

ة  عدد العي

ة  س ال
 المؤوية

المتوسط 
 الحسابي

اانحراف 
 المعياري

ار  اتجا الع

    7,5 3 غير موافق 

    12,5 5 محايد

 موفق 0.832 3.98 55,0 22 موفق

    25,0 10 موافق بشدة

    100,0 40 المجموع

مصدر  .SPSS ₱تائجمن إعداد اقطاقب بااعتماد على :ا
 موافــقهــي ( 41)₱جــد أن ااتجــا₲ اقعــام إجابــات اقمبحــوثين حــول اقعبــارة رقــم  49مــن خــال اقجــدول رقــم 

 – 0.21) اقرابــع، وهــي تقــع فــي اقمجــال 1.804بــا₱حراف معيــاري  0.98حيــث قــدرت قيمــة اقمتوســط اقحســابي 
قلقـوا₱ين واقتشـريعات اقمعمـول بهـا فـي اقشـرنة قهـا دور فـي  أنمـن أفـراد اقعي₱ـة يؤنـدون  %22، حيث أن (2.09

نا₱ت %  7.2، و₱سبة نا₱ت محايدة  %04.2، و₱سبة نا₱ت موافق بشدة  %42، و₱سبة ترشيد اققرارات اقماقية 
 . غير موفق

عبارة رقم  -21   في اتخاذ اققرارات في اقشرنة يؤدي إقى ترشيدهااقتحنم باقعوامل اقمؤثرة  (:21)ا
جدول رقم  (40)إجابات أفراد اقعي₱ة حول اقعبارة رقم  :31ا

 اإجابة 
ة  عدد العي

ة  س ال
 المؤوية

المتوسط 
 الحسابي

اانحراف 
 المعياري

ار  اتجا الع

    2,5 1 غير موافق 

    17,5 7 محايد

 موفق 0.682 3.90 67,5 27 موفق

    12,5 5 موافق بشدة

    100,0 40 المجموع

مصدر  .SPSS ₱تائجمن إعداد اقطاقب بااعتماد على :ا
 موافــقهــي ( 40)₱جــد أن ااتجــا₲ اقعــام إجابــات اقمبحــوثين حــول اقعبــارة رقــم  01مــن خــال اقجــدول رقــم 

 – 0.21) اقرابــع، وهــي تقــع فــي اقمجــال 1.684بــا₱حراف معيــاري  0.91حيــث قــدرت قيمــة اقمتوســط اقحســابي 
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اقشـــرنة تـــتحنم ب₱ســـبة نبيـــر فـــي اقعوامـــل اقمـــؤثرة قـــي  أن مـــن أفـــراد اقعي₱ـــة يؤنـــدون %67.2، حيـــث أن (2.09
نا₱ـت %  4.2نا₱ـت موافـق بشـدة ، و₱سـبة  % 04.2نا₱ـت محايـدة ، و₱سـبة  %07.2، و₱سـبة  اقماقيـة تاققرارا

 .غير موفق 

عبارة رقم  -44 تعتبر عملية اتخاذ اققرارات اقماقية في اقشرنة من أهم اققرارات اقتسييرية في  (:22)ا
جدول رقماقمؤسسة   (44)إجابات أفراد اقعي₱ة حول اقعبارة رقم  :31ا

 

مصدر  .SPSS ₱تائجمن إعداد اقطاقب بااعتماد على :ا
 موافــقهــي ( 44)₱جــد أن ااتجــا₲ اقعــام إجابــات اقمبحــوثين حــول اقعبــارة رقــم  00مــن خــال اقجــدول رقــم 

 – 0.21) اقرابــع، وهــي تقــع فــي اقمجــال 1.909بــا₱حراف معيــاري  0.87حيــث قــدرت قيمــة اقمتوســط اقحســابي 
اقعماقيــات داخــل  أهــمعماقيــة اتخــاذ اققــرار اقمــاقي مــن  أنمــن أفــراد اقعي₱ــة يؤنــدون  %24.2، حيــث أن (2.09

نا₱ت محايـدة  % 41، و₱سبة نا₱ت موافق بشدة  %44.2، و₱سبة ترشيد اققرارات اقماقية  يؤدي إقىاقشرنة مما 
 .نا₱ت غير موفق %  2₱سبة ، و 

عبارة رقم  -40  قنفاءة اقمسيرين اقماقيين و اإداريين في اقشرنة دور في ترشيد اققرارات اقماقية (:23)ا
جدول رقم  (40)إجابات أفراد اقعي₱ة حول اقعبارة رقم  :32ا

 اإجابة 
ة  عدد العي

ة  س ال
 المؤوية

المتوسط 
 الحسابي

اانحراف 
 المعياري

اراتجا  الع  

    2,5 1 غير موفق بشدة 

    5,0 2 غير موافق

 موفق 0.864 3.85 15,0 6 محايد

    60,0 24 موفق

    17,5 7 موافق بشدة

    100,0 40 المجموع

مصدر  .SPSS ₱تائجمن إعداد اقطاقب بااعتماد على :ا

 اإجابة 
ة  عدد العي

ة  س ال
 المؤوية

المتوسط 
 الحسابي

اانحراف 
 المعياري

ار  اتجا الع

    5,0 2 غير موفق بشدة 

    20,0 8 محايد

 موفق 0.939 3.87 52,5 21 موفق

    22,5 9 موافق بشدة

    100,0 40 المجموع



ث               ثا فصل ا وادي ميدانية دراسة               ا ة روائح ورود با  شر

 

 

77 

 موافقهي ( 40)₱جد أن ااتجا₲ اقعام إجابات اقمبحوثين حول اقعبارة رقم  04من خال اقجدول رقم 
 – 0.21) اقرابع، وهي تقع في اقمجال 1.862با₱حراف معياري  0.82حيث قدرت قيمة اقمتوسط اقحسابي 

نا₱ت  %07.2، و₱سبة   قنفاءة مسير دور في ترشيد اققرارات اقماقيةمن أفراد اقعي₱ة  %61، حيث أن (2.09
نا₱ت غير موفقة   4.2نا₱ت غير موفق، و₱سبة %  2، و₱سبة نا₱ت محايدة  % 02، و₱سبة موافق بشدة 

 .   يشد₲

عبارة رقم  -42  تؤدي اققرارات اقماقية  اقرشيدة إقى تعظيم اققيمة اقسوقية قلشرنة (:24)ا
جدول رقم  (42)إجابات أفراد اقعي₱ة حول اقعبارة رقم  :33ا

 اإجابة 
ة  عدد العي

ة  س ال
 المؤوية

المتوسط 
 الحسابي

اانحراف 
 المعياري

ار  اتجا الع

    5,0 2 غير موافق 

    20,0 8 محايد

 موفق 0.815 3.95 50,0 20 موفق

    25,0 10 موافق بشدة

    100,0 40 المجموع

مصدر  .SPSS ₱تائجمن إعداد اقطاقب بااعتماد على :ا
 موافــقهــي ( 42)₱جــد أن ااتجــا₲ اقعــام إجابــات اقمبحــوثين حــول اقعبــارة رقــم  00مــن خــال اقجــدول رقــم 

 – 0.21) اقرابــع، وهــي تقــع فــي اقمجــال 1.802بــا₱حراف معيــاري  0.92حيــث قــدرت قيمــة اقمتوســط اقحســابي 
زيــادة اققيمــة اقســوقية  إقــىدرجــة جــودة اققــرار اقمــاقي يــؤدي  أنمــن أفــراد اقعي₱ــة يؤنــدون  %21، حيــث أن (2.09

 .نا₱ت غير موفق %  2، و₱سبة نا₱ت محايدة  % 41، و₱سبة  %نا₱ت موافق بشدة  42، و₱سبة قلمؤسسة 

رابع مطلب ا ميدانية: ا دراسة ا  تفسير نتائج ا
سـ₱حاول فـي هـذا اقجـزء تفسـير اق₱تـائج اقمتوصـل إقيهـا تبعـا قلفرضـيات اقم₱طلـق  ااسـتبيانبعد تحليل ₱تائج       
 :م₱ها

ى .1 فرضية اأو ية هناك عاقة بين " :ا ما قرارات ا مساهمين وا  "ا
واققرارات اقمساهمين ه₱اك عاقة بين "إثبات صحة أو ₱في اقفرضية اأوقى اقتي تتمثل في         

 اقمساهمين  "رتباط بيرسون بين إجابات أفراد اقعي₱ة بين عبارات اقبعد اأولتم حساب معامل اا" اقماقية
جاباتهم حول عبارات اقمحور"   : وضحها اقجدول اقتاقيمواق₱تائج "  اققرارات اقماقية"اقثا₱ي  وا 
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جدول رقم   اقمساهمين واققرارات اقماقية عاقة : 34ا
 تفسير اقداقة معامل اارتباط بيرسون اقمحور

  اقمساهمين
1.242 

اقمســــــــاهمين وجــــــــود عاقــــــــة بــــــــين 
ــــــة  ــــــرارات اقماقي ــــــد مســــــتوى  واقق ع₱

 1.11داقة 
 اققرارات اقماقية 

مصدر  .SPSS ₱تائجمن إعداد اقطاقب بااعتماد على  :ا
ل ذقـك علـى د، حيـث يـاقمسـاهمين واققـرارات اقماقيـة يتضـح وجـود عاقـة بـين ( 02)من خال اقجدول رقـم       

تــوفر اقمــدقق علــى اقمــؤهات اقعلميــة واقعمليــة وهــو مــا تؤنــد₲  ، أي أناققــرارات اقماقيــةعلــى تــؤثر  اقمســاهمينأن 
أي  وقـىوهذا ما يع₱ـي قبـول اقفرضـية اا .محل اقدراسةفي اقشرنة  اققرارات اقماقيةعي₱ة اقدراسة يؤثر في تحسين 

 .اقمساهمين واققرارات اقماقية د عاقة بين أ₱ه توج
ثانية .2 فرضية ا ية  اإدارةمجلس هناك عاقة بين " :ا ما قرارات ا  "وا

واققـــرارات  اإدارةمجلــس ه₱ــاك عاقــة بــين " إثبــات صــحة أو ₱فــي اقفرضــية اقثا₱يــة اقتــي تتمثـــل فــي    
مجلـس "تـم حسـاب معامـل اارتبـاط بيرسـون بـين إجابـات أفـراد اقعي₱ـة علـى عبـارات اقبعـد اقثـا₱ي "  اقماقية
جاباتهم على عبارات اقمحور اقثا₱ي"  اإدارة  : واق₱تائج يوضحها اقجدول اقتاقي" اققرارات اقماقية" وا 

جدول رقم   واققرارات اقماقية اإدارةمجلس عاقة ( :35)ا
 تفسير اقداقة معامل اارتباط بيرسون اقمحور
   اإدارةمجلس 

1.282 
ــــين   اإدارةمجلــــس وجــــود عاقــــة ب

ــــــد مســــــتوى  ــــــة  ع₱ ــــــرارات اقماقي واقق
 1.11داقة 

 اققرارات اقماقية 

مصدر  .SPSS ₱تائجمن إعداد اقطاقب بااعتماد على  :ا
مجلــس ل ذقــك علــى أن د، حيــث يــ اإدارةمجلــس يتضــح وجــود عاقــة بــين ( 02)مــن خــال اقجــدول رقــم       
تـــوفر اقمـــدقق علـــى اقمـــؤهات اقعلميـــة واقعمليـــة وهـــو مـــا تؤنـــد₲ عي₱ـــة  ، أي أناققـــرارات اقماقيـــةعلـــى  ؤثريـــ اإدارة

أي أ₱ــه  اقثا₱يــةوهــذا مــا يع₱ــي قبــول اقفرضــية  .محــل اقدراســة فــي اقشــرنة ترشــيد اققــرارات اقماقيــةاقدراســة يــؤثر فــي 
 . واقمساهمين اإدارةمجلس توجد عاقة بين 

ثة .3 ثا فرضية ا اتهناك عاقة بين معايير إعداد " :ا شر مة ا تقرير وحو  "ا
ه₱ـاك عاقـة بـين معـايير إعـداد اقتقريـر و " إثبات صحة أو ₱فـي اقفرضـية اقثاقثـة اقتـي تتمثـل فـي       

" تم حساب معامل اارتباط بيرسون بين إجابات أفراد اقعي₱ة بين عبارات اقبعد اقثاقث " حونمة اقشرنات 
جابـــ" معـــايير إعـــداد اقتقريـــر  واق₱تـــائج يوضـــحها " حونمـــة اقشـــرنات "ت اقمحـــور اقثـــا₱ي اتهم حـــول عبـــاراوا 

 : اقجدول اقتاقي
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جدول رقم   اافصاح واققرارات اقماقيةعاقة ( :36)ا
 تفسير اقداقة معامل اارتباط بيرسون اقمحور

  واقشفافية اافصاح 
1.068 

اإفصـــــاح وجــــود عاقــــة بــــين 
واققــرارات اقماقيــة ع₱ــد مســتوى 

 1.11داقة 
 اقشرناتحونمة 

مصدر  .SPSS ₱تائجمن إعداد اقطاقب بااعتماد على  :ا
ل ذقـك علـى أن د، حيـث يـاإفصاح واققرارات اقماقيـة يتضح وجود عاقة بين ( 06)من خال اقجدول رقم       

تــوفر اقمــدقق علــى اقمــؤهات اقعلميــة واقعمليــة وهــو مــا  ، أي أناققــرارات اقماقيــةعلــى ؤثر يــ واقشــفافية  اإفصــاح
وهــذا مــا يع₱ــي قبــول اقفرضــية  .محــل اقدراســة فــي اقشــرنة تؤنــد₲ عي₱ــة اقدراســة يــؤثر فــي تحســين اققــرارات اقماقيــة

 .واققرارات اقماقية  اإفصاحد عاقة بين أي أ₱ه توج اقثاقث
واقمتمثلـة فـي  حونمـة اقشـرناتمن خال توضيح اقعاقـة بـين اأبعـاد اقمختلفـة اقمتعلقـة بـاقمحور اأول          

، ويمنــن تلخــيص اقعاقــة بــين اققــرارات اقماقيــة اقثــا₱ي، واقمحــور واقشــفافية اإفصــاح، اإدارةمجلــس ، اقمســاهمين
رسـون بـين نـل اقعبـارات اقمتعلقـة بـاقمحور من خال حسـاب معامـل اارتبـاط بي حونمة اقشرنات واققرارات اقماقية

 :اأول واقمحور اقثا₱ي واق₱تائج يوضحها اقجدول اقتاقي
جدول رقم   حونمة اقشرنات باققرارات اقماقيةعاقة ( :37)ا

محور ة معامل اارتباط بيرسون ا دا  تفسير ا
  اقماقية اققرارات 

1.718 
حونمــــــة اقشــــــرنات وجــــــود عاقــــــة بــــــين 

ع₱ـــــد مســـــتوى داقـــــة  واققـــــرارات اقماقيـــــة 
1.11 

 حونمة اقشرنات

مصدر  .SPSS ₱تائجمن إعداد اقطاقب بااعتماد على  :ا

تعـود هـذ₲  ، وحونمـة اقشـرنات واققـرارات اقماقيـة يتضح  وجـود عاقـة بـين ( 07)من خال اقجدول رقم 
 توفر اقمدقق على اقمؤهات اقعلمية و اقعمليـة هذا يفسر أن  ،اقشرنات  اقحنومةد ابعااقعاقة بشنل أساسي إقى 

 .في اقشرنة محل اقدراسة اققرارات اقماقيةفي  بشنل نبير يساهم

 .في اقشرنة محل اقدراسةواققرارات اقماقية توجد عاقة بين حونمة اقشرنات  ها₱فإباقتاقي    
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فصل  ثخاصة ا ثا  : ا

مـن خـال و  -بـاقوادي  –روائح اقورود اقفصل تعرف₱ا على اقشرنة محل اقدراسة وهي شرنة  من خال هذا
اقتـي تـم توزيعـه علـى عي₱ـة  ااسـتبياناقتطرق إقى ₱شأتها، و هينلهـا اقت₱ظيمـي ، و اعتمـد₱ا فـي هـذا اقبحـث علـى 

 حونمـة اقشـرنات: مـا محـورين أساسـيين ه بيانمن عمال نل اقمصاقح اإداريـة و مجلـس اإدارة، وتضـمن ااسـت
قم₱ا بتفريغه وتحليل بيا₱اته بااعتماد على بر₱امج اقحزمة اإحصائية  بيان، وع₱د استرجاع ااستواققرارات اقماقية 

، وقـــد قم₱ـــا بحســـاب اق₱ســـب اقمئويـــة، اقمتوســـط اقحســـابي، اا₱حـــراف اقمعيـــاري، معامـــل أقفـــا SPSS ااجتماعيـــة
أجل تحليل إجابات أفراد اقعي₱ة وتفسيرها قإجابة على إشناقية اقدراسـة و  نرو₱باخ، ومعامل اارتباط بيرسون من

، وقـد توصـل₱ا إقـى أ₱هـا توجـد عاقـة بـين حونمـة اقشـرنات حونمة اقشرنات في ترشيد اققرارات اقماقيـةتحديد دور 
 . في اقشرنة محل اقدراسةواققرارات اقماقية 

 

 

 

 



 
 

 
ق االةق ااةقق



 خاتمـــة 

 

ما يعرف باقحونمة في اقس₱وات اأخيرة باعتبارها أساسا قلت₱مية  أدى بروز مسأقة اقحنم اقسليم، أو
 تحقيق في تساهم أساسية  أداةفي زيادة ترشيد اققرارات اقماقية من خال مبادئها، وتمثل أيضا ااقتصادية وذقك

 أهممن  اتخاذ اققرارات اقماقية أنقلمؤسسات ااقتصادية بعتبار  اقماقية عن اق₱تائج داقة واإفصاحاقعو اقشفافية
. اقعماقيات داخل اقمؤسسة 

 –ففي ت₱اول اقطاقب قموضوع حونمة اقشرنات في ترشيد اققرارات اقماقية داخل اقمؤسسة ااقتصادية 
ماهو دور " حول معاقجة إشناقية اقبحث اقتي تدور حول -.  شرنة روائح ورود باقوادي –دراسة ميدا₱ية 

، من خال فصلين ₱ظريين وفصل "حونمة اقشرنات في ترشيد اققرارات اقماقية داخل اقمؤسسة ااقتصادية ؟
 .تطبيقي أجل اقتمنن من معاقجة مختلف جوا₱ب اقموضوع

ومن خال اقدراسة اقتي جمعت بين اقشق اق₱ظري واقتطبيقي قمختلف اقجوا₱ب اقمتعلقة حونمة اقشرنات 
واققرارات اقماقية، وبعد اختبار اقفرضيات اقتي تم طرحها في مقدمة اقدراسة وتم اقتوصل    إقى اق₱تائج اقتي 

 :عرضت في اقفصل اقتطبيقي ويمنن سرد أهمها نما يلي

 :₱تائج اقدراسة

تطبيق حونمة اقشرنات يؤدي إقى تحقيق مزايا مختلفة يمنن أن تحل اقعديد من اقمشانل اقتي _  1
اقماقية   تاتخاذ اققراراتواجه اقشرنات بشنل عام وبشنل خاص اقمشانل 

إذ يعد اإفصاح من أهم اقمبادئ   ه₱اك تأثير متبادل بين اإفصاح اقماقي وحونمة اقشرنات،_2
واحد أهم اآقيات قتطبيق حونمة اقشرنات، وفي اقوقت ₱فسه فإن تطبيق مبادئ حونمة  قحونمة اقشرنات،

 واقوصل إقى قرارات ماقية ذات دارجة اقشرنات يساهم في تفعيل اإفصاح اقماقي وباقتاقي تحقيق اقشفافية
 .ةعاقية من اقثق

 يؤثر مما  اققرارات اقماقية ،ةاقوصل إقى انبر درجة في راشد في ةاإدار مجاقس  قدرةمحدودية_ 4

 .اقوضعية اقماقية قلمؤسسة مباشر  بشنل

مبادئها ، دور  اقماقية من خال انبر قدر من راشدة في اققرارات تساهم حونمة اقشرنات في تحقيق _5
اإفصاح اقعادل عن نل اقمعلومات اقتي   تعمل علىمجلس اإدارة واقمساهمين ، واإفصاح واقشفافية اقتي

 . اقمؤسسة اققرارات اقماقيةتخدم نافة اأطراف اقمهتمة بأمر



 خاتمـــة 

 

 :صعوبات اقبحث

رغم اقجهد اقذي بذقه اقطاقب من أجل إ₱جاز هذ₲ اقدراسة وجعلها إضافة قلمعرفة اقعلمية، إا أن 
اقتواضع يقتضي اإشارة إقى ا₱ه قم يتمنن من اإحاطة اقمتق₱ة بجوا₱ب اقموضوع اقبحثي، وذقك قعدة أسباب 

م₱ها تعدد وتشعب اقمجاات اقمتعلقة باقموضوع ونذا صعوبة اقتحنم في اأدوات اقم₱هجية قلبحث اقعلمي 
 :قحداثة اقطاقب بهذ₲ اقت₱اوات، نما أن اقطاقب قد اعترض₱ه أث₱اء دراسته مجموعة من اقصعوبات أهمها

 قص اقمراجع₱. 

 غياب شرنات اقمساهمة في اقواية قتطبيق اقدراسة. 

 صعوبة إسقاط اقجا₱ب اق₱ظري على اقجا₱ب اقتطبيقي. 

  عدم اقجدية في اقرد على ااستبيان بنم اقم₱اسب. 

 

 :ااقتراحات

     من خال اقدراسة اقبحثية اقتي أجراها اقطاقب، يعتقد أ₱ه يمنن أن يقدم مجموعة من ااقتراحات،        
من أجل تجسيد مبادئ حونمة اقشرنات واستغاقها في إعطاء أنثر تدعيم قي ترشيد اققرارات اقماقية، وذقك 

 :على اق₱حو اقتاقي

 اقشرنات اقحونمة في  مبادئبتطبيق اقمتعلقة قلمستجدات واقمتابعة اقجهود من اقمزيد بذل على اقعمل -1
 .واقدور اقتي تقدمها في زيادة ترشيد اققرارات اقماقية 

 اقذي ، اأمر اقمساهمين اقازمة اقحماية توفر اقتي واقت₱ظيمية اققا₱و₱ية اأطر تحديث على اقعمل -2

 . اقت₱مية ااقتصادية في اقشرنات دور وتعظيم ااستثمار ت₱مية إقى يؤدي

 واقمستثمرين اقمساهمين إعطاء اقماقية ترشيد اققرارات في واقشفافية اإفصاح مستوي زيادة على اقعمل -3

 .أمواقهم واأمان اأمن

 وذقك اقشرنات، إقزامياً قجميع ينونو اقشرنات حونمة دقيل بإصدار ريةاقجزائ اقدوقة قيام ضرورة  -4

 .اقمجال هذا في اقمتخصصة اقخبرات بذوي بااستعا₱ة

 .احتياجات اقحونمة تلبي بحيث، اقم₱ظمة اققا₱و₱ية اقبيئة تطوير ضرورة -5



 خاتمـــة 

 

 وثقافة تعنس مفاهيم اقتي اقتدريبية اقبرامج عقد خال من اقحونمة ممارسة ثقافة تعزيز على اقعمل  -6

 .اقحونمة تطبيقات

 مساعدة خال من وذقك واقشفافية مبدأ اإفصاح وخاصة اقحونمة ممارسة مستوى تحسين على اقعمل -7

 .قلحونمة سليمة إستراتيجية على تطوير اقشرنات إدارات ومجاقس مديري

 

 آفاق اقبحث

 :حول اقدراسات من اقمزيد بإجراءيقترح اقطاقب 

 .اقماقيةعلى اققرارات  اقشرنات حونمة تأثير مدى -1

 .دور اإفصاح واقشفافية في ترشيد اققرارات اقماقية في شل حونمة اقشرنات  -2

 . ترشيد اققرارات اقماقية داخل اقمؤسسةفي اقحونمة آقيات دور -3
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I. عربية لغة ا مراجع با  : ا

تب: أوا  : ا
تمويل احمد بوراس ،  -5 منشآتا  . 4118، دار اقعلوم ، ع₱ابة ،  ااقتصادية ا

اتاإفصاح احمد على خضر ،  -7 شر فانون ا مة في ا حو أحد مبادئ ا شفافية  ، اقطبعة اأول ،  وا
 . 4104دار اقفنر اقجامعي ، اإسن₱درية ، 

ارأحمد ماهر ،  -7 علم واابت قرار بين ا  .  4118سن₱درية ، مصر ، إ، اقدار اقجامعية ، ا اتخاذ ا
قرارات،  إسماعيل إسماعيل -7 ي مدخل صناعة ا ما تحليل ا  . 4112، دار وائل ق₱شر ، بيروت ،  ا
تربوي،رؤية تطبيقية مبسطة، بشير صاقح اقرشيدي  -1 بحث ا ، دار اقنتاب اقحديث ، اقنويت  مناهج ا

،4111. 

 . 0986، دار اق₱هضة اقعربية ، بيروت ،  مدخل وظفي اأعمال إدارةتوفيق جميل احمد ،  -7

تمويلاقحجازي عبيد علي ، علي احمد ،  -0  . 4101، دار اق₱هضة ، بيروت ،  مصادر ا
قرارات حسن علي مشرقي ،  -7 مي في  اإداريةنظرية ا ، دار اقمسيرة ،  اأول، طبعة  اإدارةمدخل 

  0997،   اأردنعمان ، 

منظمة، اق₱ور اقسيد عويس  أبوحمدي  -7 نوعية في دعم قرارات ا معلومات وا  اأردن، دار اقراق ،  نظم ا
 ،4117 . 

ية  اإدارةحمزة محمود اقزبيدي ،  -50 ما متقدمةا توزيع ا نشر وا وراق   .  4112،  اأردن،  ، ا

قل₱شر واقتوزيع ، عمان ،  إثراء،  اأعمال إدارةمبادئ ناظم حمود ، موسى سامة اقلوزي ،  خضيرة -55
4118 . 

، دار اقنتب قلطباعة واق₱شر ، بغداد ، بدون س₱ة  اأعمال إدارةمبادئ خليل محمد حسن اقشماع ،  -57
 .اق₱شر 

تحليل ااستثماريااستثمار دريد نامل اقشبيب ،  -57  .  4119،  أردنا، دار اقيازوري ،  وا

قرارسعاد اقط₱بوقي ،  -57 ستراتجية اتخاذ ا تزام وا  ،  -مصر–، اقدار اقدوقية قل₱شر واقتوزيع ، اققاهرة  اا
0990  . 

قرارات تحليل  اتحادسيد اقهواري ،  -51 منهجا علمية مع اهتمام  ا ريبا ف اري ا ،  اأول، طبعة  أابت
 . 0997منتبة عين اقشمس واقمنتبات اقنبرى ، اققاهرة ، 

يةطارق عبد اقعال حماد ،  -57 ما ات واأزمة ا شر مة ا ،  مصر، ، اقدار اقجامعية ، اإسن₱درية  حو
4119 . 

مصرف  مفاهيم طارق عبد اقعال حمادي ،  -50 خاص وا عام وا قطاع ا مة ا ات حو شر مة ا حو
متطلبات  . 4117قطبعة اقثا₱ية ، دار اقجامعية ، اإسن₱درية ، ، ا مبادئ تجارب ا

منظمة، عبد اقحميد بن اقشيخ اقحسين  -57  . 4112/4112، مطبوعات م₱توري ، قس₱طي₱ة ،  نظريات ا
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أشياء واأموالعبد اقرزاق حمد اقس₱هوري ،  -57 شرح مفصل  ية مع ا مل ، اقطبعة اقثاقثة ،  حق ا
 .  4111م₱شورات اقحلبي اقحقوقية ، بيروت قب₱ان ، 

تنظيم عبد اقغفور حلفي ،  -70 دارةا  . 0996، مصر ،  اإسن₱درية، دار اقجامعية ،  اأعمال وا 

دارةتنظيم  عبد اقغفور يو₱س ، -75  .  0974، دار اق₱هضة اقعربية ، بيروت ،  اأعمال وا 

عامة اإدارةعلم  أصول، عبد اقغ₱ي بسيو₱ي عبد اه  -77  . 0994، اقدار اقجامعية ، بيروت ،  ا

خارجية في  إستراتجيةعبد اه اقماقني ،  -77 ،  اأردن، اقمسير قل₱شر ،  اأردنتشجيع ااستثمارات ا
0972  . 

بحث ااجتماعي ،وأخرنعبد اه عبد اقرحمان، علي بد ،  -77 ، دار اقمعرفة اقجامعية ، مصر  مناهج ا
 ،4114 . 

قرارات ااستثماريةعبد اقمطلب عبد اقحميد ،  -71 لجدوى ااقتصادية اتخاذ ا ، دار اقجامعية  دراسات 
 .، مصر  اإسن₱درية

ات في بيئة عبد اقوهاب ₱صر علي ، شحاتة اقسيد شحاتة ،  -77 شر مة ا حسابات وحو مراجعة ا
معاصرة ية ا دو عربية ا  . 4116/4117، دار اقجامعية ، اإسن₱درية ،  اأعمال ا

تمويل  عبد اقوهاب يوسف احمد ، -70 دارةا ية وا  ما مؤسسات ا  .  4112،  اأردن، عمان ،  ا

تنظيميعلي اقسلمي ،  ر ا ف  . 0972، وناقة اقمطبوعات ، اقنويت ،  تطور ا
مة غضبان حسام اقدين ،  -77 حو ، اقطبعة اأوقى ، دار ومنتبة اقحامد قل₱شر محاضرات في نظرية ا

 . 4102، عمان ،  واقتوزيع

مساهمةفاروق إبراهيم اقجاسم ،  -77 ة ا شر مساهم في ا ، ،م₱شورات اقحلبي  اأول، طبعة  حقوق ا
 . 4118 ، اقحقوقية ، بيروت، قب₱ان

معلومات قايز جمعة اق₱جار ،  -70  . 4119،  اأردن، دار اقجامد ، عمان ،  اإداريةنظم ا
اتمحسن احمد اقخضري ،  -75 شر مة ا  .4112اق₱يل اقعربية ، اققاهرة ، ، اقطبعة اأول ، مجموع  حو
بحوث ، محمد شفيق  -77 منهجية إعداد ا خطوات ا علمي ،ا بحث ا ، اقمنتب اقجامعي اقحديث ،  ا

  .01، ص0991،مصر،

تمويل ، محمد صاقح اقح₱اوي ، إبراهيم إسماعيل سلطان -77 ية وا ما ، اقدار اقجامعية ،  اإدارة ا
 . 0999اإسن₱درية ، 

قرارمحمد صاقح اقح₱اوي جال إبراهيم اقعبد ،  -77 قيمة واتخاذ ا ية مدخل ا ما ، اقدار  اإدارة ا
 . 4114اقجامعية ، نلية اقتجارة ، اإسن₱درية ، 

ية اإدارة أساسياتمحمد قاسم خصاو₱ة ،  -71 ما  . 4100، دار اقفنر ، عمان ،  ا

، دار اقمسيرة ، عمان ،  اإداريااقتصاد ،  وآخرون، احمد عارصة اقعساف ،  محمود حسين -77
 . 4101،  اأردن
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تنفيذيين،  سليمانمصطف محمد  -70 مديرين ا ات ودور مجلس اإدارة وا شر مة ا ، دار اقجامعية  حو
 . 4118مصر  اإسن₱درية، 

فساد اإداريمصطفى سليمان ،  -77 جة ا ات في معا شر مة ا ي دور حو ما ، اقطبعة اقثا₱ية ، اقدار  وا
 . 0999اقجامعية اإسن₱درية ، 

يمصطفى محمد سليمان ،  -77 ما فساد اإداري وا جة ا ات ومعا شر مة ا  ،، دار اقجامعية  حو
 . 4116مصر ،  ،اإسن₱درية 

، اقطبعة اأوقى ،  اأزمة اقماقية ااقتصادية اقعاقمية وحونمة اقشرناتمصطفى يوسف نافي ،  -70
 . 4100عمان اأردن ، 

قرار ااستثماري،  وآخرونمعراج اقهواري  -75 دفي ظل عدم  ا تأ ية ةواأزم ا ما ، ن₱وز اقمعرفة  ا
 .  اأردنقلطباعة ، 

قرارات ₱ادية ايوب ،  -77   0996، م₱شورات جامعة دمشق ، سوريا ،  0، اقطبعة  اإداريةنظرية ا

تسيير₱اصر دادي عدون ،  -77  . 0997، دار اقمحمدية اقعامة ، اقجزائر ،  تقنيات مراقبة ا

تحليل اإحصائي باستخدام  ، ₱افد محمد برنات -77  ، قسم ااقتصاد و اإحصاء اقتطبيقي ، SPSSا
 . 4116 ، اقجامعة اإسامية

ي، اقياس بن اقساسي ، يوسف قريشي  -71 ما تسيير ا  . 4100، دار وائل قل₱شر واقتوزيع ، عمان ،  ا
 

رات: ثانيا  : مذ
قراراتخلفي ،  أسمهان -77 معلومات في اتخاذ ا ، مذنرة منملة ق₱يل شهادة اقماجستير في  دور نظم ا

، نلية اقعلوم ااقتصادية واقتجارية وعلوم اقتسيير ، جامعة  اإعمال إدارةاقعلوم اقتجارية ، تخصص 
 .  4118/4119₱ة ، قخضر بات اقحاج

مصرفيةبادن عبد اققادر ،  -70 ية وا ما حد من اأزمات ا مصرفي في ا نظام ا مة ا ، مذنرة  دور حو
مقدمة ق₱يل شهادة اقماجستير في علوم اقتسيير تخصص ماقية قم و محاسبة ، نلية اقعلوم ااقتصادية 

 . 4118،  -اقشلف–واقتجارية وعلوم اقتسيير ، جامعة حسيبة بن بوعلي 
ياتتطبيق بن عيسى ريم ،  -77 مؤسسات  آ مة ا حو ، مذنرة مقدمة ق₱يل شهادة  اأداءعلى  وأثرهاا

ااقتصادية واقتجارية  ومماجستير ، تخصص اقتصاد وتسيير مؤسسة ، فسم علوم اقتصادية ، نلية اقعل
 . 4104،  -ورقلة  – وعلوم اقتسيير ، جامعة قاصدي مرباح

محاسبية إسهاماتزاسي رياض ،  -77 معلومات ا مؤسسات في تحقيق جودة ا مة ا ، مذنرة  حو
تخصص محاسبة وجباية ، قسم علوم  ،مقدامة استنمال متطلبات شهادة اقماجستير في اقعلوم اقتجارية

، ₱وقشت  -ورقلة–تجارية ، نلية اقعلوم ااقتصادية واقتجارية وعلوم اقتسيير ، جامعة قاصدي مرباح 
 . 09/6/4104بتاريخ 
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تأمينسليما₱ي رشيدة ،  -10 ات ا شر ي  ما مة في تحسين اأداء ا حو يات ا ، مذنرة مقدمة ق₱يل  آ
شهادة اقماجستير ، تخصص ماقية وحونمة اقشرنات ، قسم علوم اقتصادية ، نلية اقعلوم ااقتصادية 

 . 4104/4100واقتجارية وعلوم اقتسيير ، جامعة محمد خيضر بسنرة ، 

ية في تقييم تأثعباس عصام ،  -15 ما معلومة ا لمؤسسة ااقتصادية واتخاذ  اأداءير جودة ا ي  ما ا
قرارات  ، مذنرة مقدمة استنمال متطلبات شهادة ماجستير في اقعلوم اقتسيير تخصص ماقية مؤسسة ، ا

  4119،  -ورقلة–نلية اقعلوم ااقتصادية واقتجارية وعلوم اقتسيير ، جامعة قاصدي مرباح 

مؤسساتمة ، عبدي ₱عي -17 مة ا رقابة في تفعيل حو يات ا ، مقدمة ا استنمال متطلبات شهادة  دور آ
اقماستر في علوم اقتسيير تخصص ماقية اقمؤسسة ، نلية اقعلوم ااقتصادية واقتجارية وعلوم اقتسيير ، 

 . 4119،  - ورقلة –قسم علوم اقتسيير ، جامعة قاصدي مرباح 

مؤسساتدور عمر علي عبد اقصمد ،  -17 مة ا داخلية في تطبيق حو مراجعة ا ، مذنرة ماجستير ،  ا
 . 4118،  - اقجزائر –نلية اقعلوم ااقتصادية ، قسم علوم تسيير ، تخصص ماقية ومحاسبة ، اقمدية 

مصارف  مبادئمدى تطبيق فنري عبد اقغ₱ي محمد جود₲ ،  -17 مؤسسة في ا مة ا فلسطينيةحو وفقا  ا
تعاون  جنة بازلمبادئ منظمة ا تنمية ومبادئ  ، مذنرة مقدمة ق₱يل شهادة ماجستير ،  ااقتصادية وا

، نلية اقتجارة ، نلية اقعلوم ااقتصادية واقتجارية وعلوم اقتسيير ، جامعة  أعمال إدارةتخصص 
 . 4118غزة  ،  اإسامية

محاسبيمبروك قدوري ،  -11 ات على جودة اإفصاح ا شر مة ا حو ، مذنرة مقدمة   اثر تطبيق قواعد ا
دراسات محاسبية وجباية : استنمال متطلبات شهادة اقماستر في اقعلوم اقماقية واقمحاسبية ، تخصص 

ورقلة  – ، نلية اقعلوم ااقتصادية واقتجارية وعلوم اقتسيير ، قسم علوم اقتجارية ، جامعة قاصدي مرباح
-  ،4104 . 

تمويل محمد بشوشة ،  -17 لمؤسسةعلى ا وأثارهامصادر ا ي  ما مقدمة ق₱يل شهادة  مذنرة،  وضع ا
ماجستير ، تخصص اقتصاد وتسيير مؤسسة  ، نلية اقعلوم ااقتصادية واقتجارية وعلوم اقتسيير ، 

 .جامعة محمد خيضر بسنرة 
 

ثا   :ملتقيات ومؤتمرات: ثا
يامجد اقحسي₱ة ،  -10 ما قرار ا  ، قسم إعمال إدارة، ورقة عمل قطاب اقدراسات اقعليا تخصص  صنع ا

 .اقعليا ، نلية ااقتصاد ، جامعة دمشق  اقدراسات
ي واإداريبوريش زين اقدين ، دهيمي جابر ،  -17 ما فساد ا حد من ا مة في ا حو يات ا ،  دور آ

اقملتقى اقوط₱ي حول حونمة اقترنات نآقية قلحد من اقفساد اقماقي واإداري،  نلية اقعلوم ااقتصادية 
 . 2/4104/ 7-6،  -بسنرة  -وعلوم اقتسيير ، جامعة محمد خيضر واقتجارية 
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يببوش₱افة احمد ،  -17 قرارات  أسا مي في عملية اتخاذ ا تحليل ا اقمؤسسات  إدارة، حاقة  اإداريةا
اقم₱ظمة : حول  اأولاقوط₱ي  ىاقملتق إقىاقعمومية ااقتصادية اقجزائرية ، ورقة عمل مقدمة 

 . ااقتصادية اقجزائرية وتحديات اقم₱اخ ااقتصادي اقجديد ، اقمرنز اقجامعي بشار 
مفهوم اأهمية، بوقرة رابح ، غا₱م هاجرة  -70 مة  ا حو ، اقملتقى اقوط₱ي حول حونمة اقترنات نآقية  ا

اقتسيير ، جامعة محمد  قلحد من اقفساد اقماقي واإداري ، نلية اقعلوم ااقتصادية واقتجارية وعلوم
 . 2/4104/ 7-6،  -بسنرة  -خيضر 

ي واإداريجابر دهيمي ، زين اقدين بروش ،  -75 ما فساد ا لحد من ا مة  حو يات ا ، اقملتقى  دور آ
اقوط₱ي حول حونمة اقترنات نآقية قلحد من اقفساد اقماقي واإداري ، نلية اقعلوم ااقتصادية واقتجارية 

 . 2/4104/ 7-6،  -بسنرة  -امعة محمد خيضر وعلوم اقتسيير ، ج
شافية واإفصاحجميلة احمد ، سير محمد ،  -77 ات في اارتقاء بمستوى ا شر مة ا ،  تجليات حو

، نلية اقعلوم ااقتصادية  اقملتقى اقوط₱ي حول حونمة اقترنات نآقية قلحد من اقفساد اقماقي واإداري
 . 2/4104/ 7-6،  -بسنرة  -خيضر واقتجارية وعلوم اقتسيير ، جامعة محمد 

مة اهتمام جودي محمد رمزي ،  -77 حو مدخل  محاسبي  ية باإفصاح ا دو محاسبة ا جنة معايير ا
ات شر ، اقملتقى اقوط₱ي حول حونمة اقترنات نآقية قلحد من اقفساد اقماقي واإداري ، نلية اقعلوم  ا

 . 2/4104/ 7-6،  -بسنرة  -ااقتصادية واقتجارية وعلوم اقتسيير ، جامعة محمد خيضر 
ي واإداري حسا₱ي رقية وأخريات ، -77 ما فساد ا حد من ا ات ودورها في ا شر مة ا يات حو ،  آ

اقوط₱ي حول حونمة اقترنات نآقية قلحد من اقفساد اقماقي واإداري ، نلية اقعلوم ااقتصادية  اقملتقى
 . 2/4104/ 7-6،  - بسنرة -واقتجارية وعلوم اقتسيير ، جامعة محمد خيضر 

اترضا اقزهوا₱ي ، خيضر عقبة ،  -71 لشر ي  ما ات ومساهمتها في تحسين اأداء ا شر مة ا ،  حو
قخامس حول دور اقحونمة في تحسين اأداء اقماقي قلمؤسسات بين تطبيق معايير اقملتقى اقدوقي ا

 -اقمحاسبة اقدوقية ومعايير اقمحاسبة اإسامية ، نلية اقعلوم ااقتصادية واقتجارية وعلوم اقتسيير 
 . 8/04/4102-7،  -جامعة اقوادي 

منهج سعيد ، صفاء ،  -77 ش اإساميدور ا مة ا اتفي زيادة فاعلية حو مة في دورقة عمل مق ، ر
 . 4112 ، اإسن₱دريةاقمؤتمر اقخامس حول حونمة اقشرنات ، 

مة في دول مختارة صابحي ₱وال ،  -70 حو جزائرية  –واقع ا تجربة ا يز على ا تر اقمؤتمر ،  –مع ا
دور اقحونمة في تفعيل أداء اقمؤسسات وااقتصاديات ، نلية اقعلوم ااقتصادية : اقدوقي اقثامن حول 

 . 4100/ 41/00-09،  - اقشلف -واقتجارية وعلوم اقتسيير ، جامعة حسيبة بن بوعلي 
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ماصاقح حميداتو ، عاء بوقفة ، عبد اقحق طير ،  -77 محاسبي وا معلومات ا مة عاقة نظام ا ي بحو
ات شر دور اقحونمة في تحسين اأداء اقماقي قلمؤسسات بين تطبيق : ، اقملتقى اقدوقي اقخامس حول ا

معايير اقمحاسبة اقدوقية ومعايير اقمحاسبة اإسامية ، نلية اقعلوم ااقتصادية واقتجارية وعلوم اقتسيير 
 . 8/04/4102-7،  -جامعة اقوادي  -
ية دراوسي ،  ىمسعود ،ضيف اه محمد اقهادي  -77 آ ات  شر مة ا مراجعة في ظل حو ية وأداء ا فعا

ي ما فساد اإداري وا ، اقملتقى اقوط₱ي حول حونمة اقترنات نآقية قلحد من اقفساد اقماقي  لحد من ا
 7-6،  - بسنرة -واإداري ، نلية اقعلوم ااقتصادية واقتجارية وعلوم اقتسيير ، جامعة محمد خيضر 

/2/4104 . 

امل، عبد اقفتاح بوخمخم  -00 ر اإداري تطور وتباين أم تنوع وت ف : ، اقمؤتمر اقعلمي اأوقي نظريات ا
  . 07/04/4112-02عوقمة في عصر اقمعرفة ، جامعة اقج₱ان ، طرابلس قب₱ان ، 

ات ودور مجلس اإدارة₱ان بن حيدر بن درويش ، دع -05 شر مة ا ، اتحاد اقمصارف اقعربية ،  حو
4117. 

ي اقعيد قريشي ، وقيد بن ترني ،  -07 ما فساد ا تقليل من ا ات في ا شر مة ا يات حو دور تطبيق آ
، اقملتقى اقوط₱ي حول حونمة اقترنات نآقية قلحد من اقفساد اقماقي واإداري ، نلية اقعلوم واإداري 

 . 2/4104/ 7-6،  -بسنرة  - ااقتصادية واقتجارية وعلوم اقتسيير ، جامعة محمد خيضر

يةعيساوي سهام ، فاطمة زهراء طاهري ،  -07 ما سواق ا فاءة ا رفع من  ات في ا شر مة ا ،  دور حو
، نلية اقعلوم ااقتصادية  واإدارياقملتقى اقوط₱ي حول حونمة اقترنات نأقية قلحد من اقفساد اقماقي 

 . 2/4104/ 7-6،  -بسنرة  -واقتجارية وعلوم اقتسيير ، جامعة محمد خيضر 

لمنظمةفيروز شين ، ₱وال شين ،  -07 ية ااجتماعية  مسؤو مة في تعزيز ا يات حو ، اقملتقى  دور آ
، نلية اقعلوم ااقتصادية واقتجارية  اقوط₱ي حول حونمة اقترنات نآقية قلحد من اقفساد اقماقي واإداري

  . 2/4104/ 7-6،  -بسنرة  -وعلوم اقتسيير ، جامعة محمد خيضر 
تطبيقق يوسف ، محمد طار  -01 سامة ا ازمة  تشريعات ا ات وا شر مة ا ، م₱ظمة اقعربية قلت₱مية  حو

اإدارية ، مبادئ وممارسات حونمة اقشرنات ، بحوث وأورق عمل ، ₱دوة حونمة اقشرنات اقعامة 
 . 4116واقخاصة من اجل اإصاح ااقتصادي واقهينلي اقم₱عقدة باققاهرة ، جمهورية مصر اقعربية ، 

ات من منظور شباب اأعمال ، اقخاصة  مرنز اقمشروعات اقدوقية -07 شر مة ا حو منظمة  قواعد ا ا
 . 4110،  ، مصر في مصر

ات قضايا واتجاهاتمرنز اقمشروعات اقدوقية اقخاصة ،  -00 شر مة ا ، اققاهرة اقعدد اقرابعة عشر  ، حو
 ،4118 . 

يل قواعد ومعاي،  مرنز اقمشروعات اقدوقية اقخاصة -07 عربيةد ات بجمهورية مصر ا شر مة ا ، ير حو
 . 4112مصر، 
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تعاونمرنز اقمشروعات اقدوقية اقخاصة ،  -07 مة  مبادئ منظمة ا تنمية في مجال حو اقتصادي وا
ات  شر  4118.، اققاهرة ا

مة في ضل مصطفى أمين ، اقهامل عبد اققادر ،  -70 مواجهة متطلبات تبني مفهوم حو فيلة  سبل ا ا
مأمولتحسين  واقع وا جزائرية بين ا لمؤسسات ا ي  ما ، اقملتقى اقوط₱ي حول حونمة  اأداء ا

اقترنات نآقية قلحد من اقفساد اقماقي واإداري ، نلية اقعلوم ااقتصادية واقتجارية وعلوم اقتسيير ، 
 . 2/4104/ 7-6،  -بسنرة  -جامعة محمد خيضر 

مهنية في ،  مصطفى حسن بسيو₱ي اقسعد₱ي -75 عناية ا حسابات و بذل ا مراجع ا قانونية  ية ا مسؤو ا
معايير  ، ورقة عمل بع₱وان ، مؤتمر بع₱وان متطلبات حونمة  اقمصرية و اأمرينية و اقدوقيةضوء ا

   . 4117اقشرنات و أسواق اقمال اقعربية ، مصر، 
جوانب مهران ، عشري ،  -77 مة ا اأخاقيةا حو مة في د، ورقة عمل مق جيدةوعاقتها بتدعيم ا

  4112 ، اإسن₱دريةاقمؤتمر اقخامس حول حونمة اقشرنات ، 

مدرجة في بورصة ،  هيئة اأوراق اقماقية اأرد₱ية -77 مساهمة ا ات ا شر مة ا يل قواعد حو مشروع د
 . 4116،  ، اأردن عمان

 
 : مجات: رابعا

 . 4119 إصدار،  ميثاق اقحنم اقراشد قلمؤسسة في اقجزائر -77

رقابة على اأداء، ₱جاتي إبراهيم عبد اقعليم  -71 ة ودورها في تطوير نماذج ا ا و ، مجلة اقعلوم  نظرية ا
 . 0990اإدارية ، 

 
II.  لغة اأمراجع  :جنبيةبا

تب: أوا  : ا
89- Fateh debla , Le system de gouvemance des entreprises nouvellement 

priyatesses , mémoire magister science economique , alteriel etude de 

quelque cas , 2007. 
 

III.  مواقع اقنترو₱ية 

نمط تظبيقها في مصر محمد حسن يوسف،   -91 مة ومعاييرها مع اشارة خاصة  حو ، اقب₱ك محددات ا
 www.saaid.net/doat/hasn/hawkama.dokعن موقع  4117ااستثمار اققرمي، جوان 

10/03/20015. 

http://www.saaid.net/doat/hasn/hawkama.dok
http://www.saaid.net/doat/hasn/hawkama.dok


 
 

 
ق الماحقق



 

 

 
رة جامعة محمد خيضر  تسييـقسم عل                                                            بس  ر ـوم ا

تجارية            علوم ااقتصادية وا سنة                                           لية ا ثانية ماستر  ا
تسيي مية مؤسسات وعلوم ا  ر                                                                        ح
                                                                                                                            

 
  

 

 

 

بحث استبيان  ا
 

  اقسام علينم ورحمة اه وبرناته
 بإعدادهاقلدراسة اقتي ₱قوم  اقازمةاقتي صممت قجمع اقمعلومات  ياناستبهذ₲  أيدينم₱ضع بين  أنيسر₱ا 

مة "بع₱وان  مؤسساتحانمية تخصص "علوم اقتسيير في  ماستراستنماا قلحصول على شهادة  دور حو
مؤسسة ااقتصادية  ية داخل ا ما قرارات ا ات في ترشيد ا شر  –  روائح ورودشرنة : دراسة حاقة :"ا

 .-اقوادي 
ذي تلعبه اقتعرف على  إقىوتهدف هذ₲ اقدراسة  دور ا مة اا ة  فيحو شر ية  ما قرارات ا  روائح ورودترشيد ا

، حيث أن صحة بدقة انيإجابة على أسئلة اإستباقتنرم با م₱نم ₱أمل هذا اقمجال،في  رأينمو₱ظرا أهمية ، 
فمشارنتنم  ،اهتمامنم انيأن توقوا هذ₲ اإستب ₱رجو م₱نم قذقك ₱تائج تعتمد بدرجة نبيرة على صحة إجابتنم،اق

 .نم عامل أساسي من عوامل ₱جاحهاضرورية ورأي

 .اقبحث اقعلمي فقطعلما أن جميع إجاباتنم قن تستخدم إا أغراض و₱حيطنم 
تقدير وااحترام  وتفضلوا بقبول فائق ا

 
 

ب طا  :تحت اشراف ااستاذ                                                                     :من اعداد ا
 بن ابراهيم اقغاقي                                                                     بن موسى محمد  

 
 

 4102/4102: اقس₱ة اقجامعية



 

 

قسم اأول شخصية: ا بيانات ا وظيفة ا  .وا

،  روائح  ورودمؤسسة  يهدف هذا اققسم إقى اقتعرف على بعض اقخصائص ااجتماعية واقوظيفية قموظفي
على اقتساؤات اقتاقية وذقك بوضع إشارة  اق₱تائج فيما بعد، قذا ₱رجو م₱نم اقتنرم باإجابة اقم₱اسبةبغرض تحليل 

 .في اقمربع اقم₱اسب اختيارك( ل)

 
جنس-1  أ₱ثى ذنر :       ا

عمر-2  س₱ة 21قل من أإقى  01من         س₱ة 01قل من أ : ا

 فأنثر س₱ة 21من          س₱ة 21قل من أإقى  21من  

علمي-3 مؤهل ا  مستوى ₱هائي قيسا₱س تق₱ي سامي :ا

 ماستر مه₱دس   

 
 

ية-4 حا وظيفة ا  موظف إدارة                 إطـارات عليا        مجال ا

  
 عون تحنم          إطـار مسير          

 

خبرة-5  س₱وات 01قل من أإقى  2من               س₱وات 2قل من أ             :سنوات ا

 س₱ة فأنثر 02           س₱ة 02قل من أإقى  01من                               

 

 

 

 دراسات عليا  



 

 

ثاني قسم ا  ستبانةمحاور اإ: ا

محور اأول مة :ا حو  ا

درجة موافقتك أو رجو تحديد ₱، و اقشرنات  اقحونمة أبعاد مستوى فيما يلي مجموعة من اقعبارات اقتي تقيس 
 .في اقمربع اقم₱اسب اختيارك( ل)عدم موافقتك ع₱ها، و ذقك بوضع عامة 

رقم محور اأول  ا قياس:ا مة عبارات ا  لحو
غير 
موافق 
 بشدة

غير 
 موافق

 
 محايد
 

موافق  موافق
 بشدة

مساهمين -أ  ا

0 
يتمتع اقمساهمين بمجموعة من اقحقوق اقماقية و اقغير 

      .اقماقية

      .اإدارةمجلس  أعضاء تعيينقلمساهمين دور في  4

0 
قلمساهمين دور في ا₱تخاب مدقق اقحسابات اقخارجي من 

 .خال اقجمعية اقعامة قلمساهمين
     

2 
من خال اقجمعية اقعامة في ااطاع على  اقحق قلمساهمين 

 .جميع اقبيا₱ات اقماقية قلشرنة 
     

2 
قلمساهمين بعقد اجتماعات دورية قم₱اقشة تقوم اقجمعية اقعامة 

 .اققرارات اقماقية قلشرنة
     

6 
يتحصل اقمساهمين على اقشرح اقوافي واقنافي بشان قرار 

 .ماقي مهم 
     

  اإدارةمجلس  -ب

      .اتخاذ اققرارات اقماقية  علىمجلس اإدارة  يشرف 7

      . عمل مجلس اإدارة على حماية حقوق اقمساهميني 8

9 
مجلس اإدارة اجتماعات دورية خال فترات زم₱ية  يعقد 

 .مختلفة قم₱اقشة اقوضع اقماقي قلشرنة
     



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

يتمتع أعضاء مجلس اإدارة بااستقاقية اقتامة في اتخاذ  01
 .قراراتهم

     

      .مسؤوقية مجلس اإدارة  يحدديوجد ₱ظام داخلي  00

04 
 قرار اقمسؤوقية اقتامة ₱تيجة اإدارةمجلس  أعضاءيتحمل 

      . معين

شفافية -ج  اإفصاح وا

      .بقوائمها اقماقية  عن  باإفصاحاقشرنة  تقوم  00

 باققرارات اقماقية عن جميع اقمعلومات اقمتعلقة  اإفصاحيتم  02
 .ذات مصلحة  قأطرافما 

     

من اقمعلومات  اأد₱ىر اقحد يوفعلى ت  اإفصاحيعمل   02
 .اقمتعلقة بشان قرار ماقي 

     

06 
 جودةن في يتحس إقىؤدي يتحسن درجة شفافية اقمعلومات 

 .اققرار اقماقي  

     



 

 

ثاني محور ا ية : ا ما قرارات ا  ا

موافقتك أو عدم ، واقمرجو تحديد درجة اقماقي  اققراراتترشيد  يلي مجموعة من اقعبارات اقتي تقيس مستوىفيما 
 .أمام اقعبارة اقتي ت₱اسب اختيارك( ل)موافقتك ع₱ها، وذقك بوضع عامة 

 

رقم ي متغيرات  ا ما قرار ا قياس فعلية ا  وعبارات ا
 

غير 
موافق 
 بشدة

غير 
 موافق

 
 محايد
 

موافق  موافق
 بشدة

07 
ذات اقعاقة باتخاذ اققرارات اقماقية   اأطرافمشارنة نافة 

      .ترشيدها  إقىيؤدي 

08 
اققرارات  ترشيد إقىيؤدي  باإفصاح واقشفافية اهتمام اقشرنة 

      .اقماقية  

09 
 في اتخاذ اققرار ةرير اقماقية ب₱سبة نبير اعلى اقتق اقشرنة يعتمد

      . اقماقي 

41 
بها دور في  في اقشرنة اقماقية اقمعمول قلقوا₱ين و اقتشريعات

      .ترشيد اققرارات اقماقية قلمؤسسة 

40 
يؤدي  في اقشرنة اقتحنم باقعوامل اقمؤثرة في اتخاذ اققرارات

      .ترشيدها إقى

44 
اققرارات  أهممن في اقشرنة تعتبر عملية اتخاذ اققرارات اقماقية 

      .في اقمؤسسة  اقتسييرية

دور في في اقشرنة  اإدارييناقماقيين و  اقمسيرينقنفاءة  40
 .ترشيد اققرارات اقماقية 

     

تعظيم اققيمة اقسوقية اقرشيدة إقى  اققرارات اقماقية  تؤدي 42
 . قلشرنة 

     

م م حسن تعاون رين   شا

 

 


