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Résumé: 
Pour les petites et moyennes entreprises a de nombreuses fonctionnalités d'aide à la croissance de 

l'économie du pays, il a déclaré que les avantages est la facilité de création et les coûts de mise en place 

faible, qui jouent un rôle important dans la vie économique grâce à son rôle dans la réduction du taux de 

chômage et le développement du pays de production nationale, de sorte que les pays développés 

cherchent et même les pays en développement pour soutenir et stimuler ce genre d'institutions, et donc 

ces institutions face à de nombreux défis inhibent la croissance de son développement et de 

l'exploitation. 

Donc Algérie vise à répondre à ces contraintes par l'introduction de la gouvernance d'entreprise dans la 

conduite de ces processus d'institutions, à travers la Charte de la bonne gouvernance des institutions 

algériennes en 2009, dans un effort pour accroître l'efficacité et la durabilité de ces PME à travers les 

principes de gouvernance qui augmentent la transparence et la valeur de marché de l'établissement et 

pour assurer une concurrence équitable entre ces institutions, et ce, par l'amélioration de la relation 

entre l'institution et les banques et les investisseurs de l'extérieur, ce qui augmente les chances d'accès 

aux ressources financières et améliorer les lois et règlements par le gouvernement, dans un effort pour 

assurer des ressources financières pour la mise e  œuvre de pla s de développe e t et le ai tie  des 
parts de bogue marché dans cette économie. 
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ر حث  ف  :ال

ح  العنوا   الص

ص  م ال  31مق
حث وسط في الجزائر :  اأول الم ت الصغير و الم م عن مؤسس  32مق
وسط  :  اأول المطلب ت الصغير و الم  32تعريف المؤسس

م   المق

ص اأول  1 ت: ال  م هي الحوكم المؤسس

ص 2 م ال  مق

حث اأول  3 ت : الم و حوكم المؤسس م عن م  مق
ت: المطلب اأول  3 و حوكم المؤسس  م

 تعريف حوكم: أوا  3

ني  4 ت: ث و حوكم المؤسس  م

ني  5 ت: المطلب ال  أهمي حوكم المؤسس

ني  7 حث ال ت: الم ني حوكم المؤسس افع ل صر ال  العن

ت: المطلب اأول  7 دئ حوكم المؤسس  م

نمي : أوا  7 دي و ال ص و ااق ع م ال ت وفق من دئ حوكم المؤسس م
(OECD )

ولي 8 موي ال ت وفق مؤسس ال دئ حوكم مؤسس ني م  ث

ل  9 ت في : ث ود الموح لحوكم المؤسس ت وفق ال دئ حوكم مؤسس م
را  انجل

ني  10 ت: المطلب ال ت حوكم المؤسس  آلي

ت: أوا  10 اخلي لحوكم المؤسس ت ال  آلي

ني  11 ت: ث رجي لحوكم المؤسس ت ال  آلي

لث  13 ري: المطلب ال ل ن لمي الوك لي الع ت الم م   و أهم اأ

ل : أوا   13 ري الوك ك ن و و م  م

ني   18 لي: ث ئح الم ض  ال

ر: 1 18 ع ت الم   و الحوكم شرك

لي و حوكم:  2 21 ت الم م  اأ

لث  23 حث ال ت: الم يق حوكم المؤسس ت تط طل  م

ت: المطلب اأول  23 رك في حوكم المؤسس  اأطراف الم

ني  24 ت: المطلب ال يق حوكم المؤسس  مراح تط

لث  28 ت: المطلب ال سي للحوكم مؤسس ئز اأس  الرك

ص  30  خاص ال

ني  30 ص ال وسط في الجزائر : ال ت الصغير و الم هي المؤسس  م
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ت : أوا   32  . و. تعريف المؤسس
ين  ت : ث ر الجزائري  .و.تعريف المؤسس  35 وفق الم

ني  ت : المطلب ال ئ المؤسس اف و خص  35 في الجزائر .و.أه
لث  ت : المطلب ال دي  .و.أهمي و دور المؤسس ص نمي ااق  38 في ال
ني  حث ال ت : الم  40 في الجزائر  .و.واقع المؤسس
ت : المطلب اأول  ت  المؤسس ي  40 في الجزائر  .و.مراح تطور و تح

ت : أوا   40 في الجزائر  .و.مراح تطور المؤسس
ني  ت : ث ي تواج المؤسس ت ال ي  41 في الجزائر  .و.تح

ني  ت  : المطلب ال ت المؤسس  43  .و.تصني
جي للمؤسس  : أوا  ني اإن ت حسب اإم  43تصني
ني  يع اإن  : ث ت حسب ط  44تصني
ل  يم العم  : ث ت حسب تن  45تصني

لث  ت : المطلب ال ت و س تموي المؤسس  46  .و.معوق
ت : أوا  ت تموي المؤسس  46  .و.معوق
ني  وسط  : ث ت الصغير و الم ي للمؤسس  48س تموي الح

ص   54 خاص ال
لث  ص ال وسط في الجزائر : ال ت الصغير و الم  55 حوكم المؤسس
ص  م ال  56 مق
حث اأول  دور الحوكمة في تحقيق استمرارية المؤسسا الصغيرة : الم

زائر   و المتوسطة في ال
57 

ب اأول  شاكل نظا الحوكمة المؤسسا الصغيرة : المط خصوصيا و 
 .و المتوسطة 

57 

 57 خصوصيا نظا حوكمة المؤسسا الصغيرة و المتوسطة : أوا 
يق الحوكمة في المؤسسا الصغيرة و : ثانيا اصة بتط شاكل ال

زائر   المتوسطة في ال
59 

ب الثاني  ل تفعيل حوكمة في المؤسسا الصغيرة و المتوسطة : المط  61 س
دا نظا الحوكمة: أوا   61 تاهيل المؤسسا الصغيرة و المتوسطة لاست
زائر : ثانيا  ج تأهيل المؤسسا الصغيرة و المتوسطة في ال  62 برا

يق الحوكمة في المؤسسا الصغيرة و  ثالثا العاقة بين تأهيل و تط
 المتوسطة 

65 

ب الثالث  دور الحوكمة في تحقيق استمرارية المؤسسا الصغيرة : المط
زائر   و المتوسطة في ال

67 

حث الثاني   ؤسسة : الم ى  يقه ع  FAJO( S.B.G.D.E دراسة تط

دا الغا -باتنة  - ( ة و ااقتصاد لتحويل السيارا لاست ي ؤسسة ال و 
ترول المميع   باتنةشرأ العيو شال

70 

ب اأول   70  تقدي المؤسستي: المط
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ب الثاني  ي: المط ي يا ة لاستمارةدراسة تح  75  ااست

يقي ن الدراسة التط  87   ةاستنتاجا 
 89 خاصة الفصل 

اتمة   91 ال
 95 قائمة المراجع 

ال  داول و ااش  103 قائمة ال
 106 الماحق 

حث  ر ال  116 ف
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ليد ،جامع   . 10 ،  2008-2007سعد دحلب ، ال
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م كما-   د بوع د السا ع رها الشركا حوكم:ا ما قو من الحد المالي اأسوا في التضليل عمليا من التقليل في د  اإشار مع - اأ

لي اأعما بي في حوكم الشركا اقع لى لي ،الملتقى الد ومي في اأعما أخاقيا الحوكمحو الد سسا   الم
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، التجرب عر مع اإدار المالي اإصا الحوكمر عاد -    في اإدار المالي اإصا الحوكم ملتقى في مقدم عمل رق المصر

سسا ومي الم ر ،الح تم ، س م منشورا ، القاهر ، العربي المن   للتنمي
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د2 ب الرحما  ع اليتيجاني بالرقي العا امي الشركا حوكم ش م ظل في اأعما أخاقيا احترا ل ، ااقتصاد اأ لي الملتقى الراهن  الد

، في أخاقيا اأعما الحوكمحو سسا تار، باجي جامع الم ومي  م  ، ل عناب  ، أفر
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 من استنتا الطالب   

ار المال الفسا معالج ف الشركا حوكم ور " ,سليما مصطفى محمد  2 ع بد,(  مقارن دراس)" واإ ندر الجامعي  الدار, ط  ,  اإس
2009 ,  29-30.  
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ييق ف المؤسسا حوكم ور ", مفيد عثما بن   م بين التوقعا فجوة ت كر, منشور غير " الحسابا ومراجع التقاريرالمالي مست  م

ما مقدم ي  است سس , شهاد  الماستر في العلو المالي  المحاس صص مالي الم رقل , ت   .14  , 2009/2010جامع 
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سس ,علو التسيير  صص مالي الم رقل , ت  31  , 2009, جامع 
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دفة : أوا ة المست  .بيانا خاصة بالف

ف  : 01  يع الجن المس  .ط

كر                     أن         

ي تعم في ؟ : 02  يع منص ال  م ط

..................................................... 

راسي ؟   : 03           م هي مؤهات  ال

  

لوري    ب
مي    تقني س

ن دول  ن أو م د ليس   ش
ير فم فو  جس د م   ش

 

ر في شغ المنصب ؟ : 04  د سنوات ال  م ع

ل 1من     سنوات 5 سن 
ل 5من     سنوات 10  
   سن فم فو 15من 

 : بيانا حو المؤسس : ثانيا 

سستك ؟  : 01  يع القانوني لم  ما هي ط

ص الوحيد  ا الش سس    م
د  لي محد ا مس سس    م

ا أسهم  سس    م
ا شراك  سس    م
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وافع اختيار مجا النشا المؤسس  ؟   : 02   ما ه 

  الجوا
  هوامش الربح القطا عالي 

  عدد منافسين قليل في القطا 
ل    جود تشجيعا من طرف الد

م  صص   العاق مع ت
ا أخر    أس

 

ا اء  المؤسس : ثال  :بيانا حو أ

م ؟   : 01 م عل م السنوا القا م نظرة عن نشا مؤسست ي  هل ل

  نعم                      ا 

ا ؟   : 02  م  المرا تحقي اف مؤسست و أه  هل تح

 نعم                      ا 

ا ؟  : 03  اف المسطرة ل ل اأه  هل تصل مؤسستك 

 ا  نعم

 

م ؟   : 04 ستراتيجي لتنمي مؤسست م خط  ي  هل ل

 ا  نعم

ط الموضوع ؟  : 05   ما هو م ال

 ااختيار  الجوا
   سن 01أقل من 

   سن 05 سن الى 01من 
ر من     سنوا 05أك
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ادئ و آليا نظا  حوكمة :القس الثاني  ني لم  :د لت

ؤسسة بحوكمة الشركا: أوا ولي   س  بيانا حول وعي 

م الراش للمؤسس الجزائري في سن  : 01  ور مي الح ي علم بص  2009 ه ل
وسط ؟  ت الصغير و الم ار المؤسس عم من و  ب

             نعم                 ا 

و مصطلح الحوكم من ق ؟  :  02   ه تعرف بم

 ا  نعم  

ه  :3 

 ا نعم  

ا : ثانيا و فصا المؤسسة في المع  .د شفافية و 

ه  : 01 

 ا                نعم 

ه  : 02 

ا              نعم 

حة في المؤسسة : ثالثا   .د دور أطراف المص

ه  : 01 

 نعم                         ا   
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ه   :02 

 نعم                         ا   

ه  : 03 

 نعم                         ا  

ؤسسا الصغيرة و المتوسطة : قس الثالث  يق حوكمة في   .عوقا تط

نو : أوا   ع ال  عاقة المؤسسة 

نو ؟  : 01            ه تج صعوب في حصول عل قرو من ال

    ا                       نعم             

نو  ؟ : 02  م اأس صعوب حصول  قرو من ال ا ت  فيم م

ب ر الس ي ب ااخ ر  الس ي  ااخ
لي للمؤسس  ع الم ب الو ع خضو المؤسس للقوانين   بس

يمي  ن  ال
 

في  ت ك ن م   ع وجود هي تنضمي للعم   ع وجود 
ئاارت رير     سعر ال ق ت ال ع واقعي المعلوم

م   المق
 

رك  ل ال ل السنوي   عف رأ م عف رقم اأعم
 للمؤسس   

 

مؤسسة : ثانيا   ارجيين ل ع اأطراف ال  .عاقة المؤسسة 

سيير مؤسس ؟  : 01  رجي ل ت ال راس تب ال رت م ل اس  ه تلجأ 

ر  ي ا ااخ د اأس ه ب  ا فح ج ن  ا ك               .و 

 ا   نعم  
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ر ؟  : 02  تب ااس ل م  م هي  أس رف اللجوء 

ر  تب   ارت اأجر ااس   ع ثق في ه الم

ض أ تسيير المؤسس  ت
س   بن

ت   ف بمعلوم ضي ال ع ت
عي المؤسس خوف  حول و

 من تسرب 

 

 
  كره  أس أخر أ

............................................................................................................................
........... 

مرين داخ نوا المؤسس ؟م هو رأي  : 03   ج مس

 نعم                           ا 

 ن ا ب ك د أس رفض   ج  من ه اأس ا فح

  رجيين مرين ال ق في المس ا ال ب انع  س

  همين مات بين المس ع ر عل مراق ال  ع الق

 

 .عوقا استمرارية المؤسسا لصغيرة و المتوسطة : ثالثا 

ل تطوير مؤسس و ترقي ؟ : 01   ه تسع 

 ا  نعم  

ي تواج ؟ : 02  ت ال  م هي معوق

لي  ت م لي  )معوق     (موارد م
يمي  ت تن ي المؤسس  )معوق ل الوظي   (هي
ريعي ت ت ت  ) معوق ريع    (قوانين و ت

وسط في الجزائر ؟ : 04  ت الصغير و الم ص بمؤسس  ه تعرف ان هن بورص خ

 نعم                               ا 

 

ل بورص ؟ :  05  ل مؤسس  دخ ل   ه تطمح 

             نعم                                 ا 
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ل بورص ؟ : 06  ت دخول مؤسس   م هي معوق

.................................................................................................................

.................................................................................................................

.................................................................................................................
..................................................... 

 ه  عاق مع الموردين  جي ؟  : 07 

نعم                                        ا  

    

لى ضما موارد المالي ؟  : 8س   هل تسعى 

نعم                                        ا  

ليها ؟  -  كيف تسعى 

........................................................................................

........................................................................................
.. 

سستك ؟  : 9س   ما هي المعيقا التي تواجه بقاء م

..........................................................................................................

..........................................................................................................
............................... 

 

 

 

ت ماستر ف حوكم  ا ت عل نيل ش م عل مساع ت ير لسيا ر و تق امل ش أتق ب
ة معرفت  يا م ف  را سالمؤسسا و لق استف من أجوبت  -  ش
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