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  : الإǿداء 
  ǲǔǨǳب ƤƷاǏ ńخيربȉبلأول وب  ǲȈƦǈǳوبء بǇ اديŮب ńز... بǟ بالله  ǲƳو. 

  ǲƥاǼǇا وردب وȈǻدǳزرح بƫة وȐǏ Ƥūب Ƥǰǈƫ ǺǷ ńب ... ǦǬȇير وƦǠǳاج بǨǻأƥ ȆǴǟ وǼتي تحǳر بǿاǈǳك بȐŭب
 ȆǇردوǧ ابƥ ىǴǟ ... دبءǨǳات وبȈƸǔƬǳى بǴǟ ŘƦƫ اȈǻدǳة بǨǈǴǧ řƬǸǴǟ تيǳاء ...بǘǠǳة وبƦان وبلمحǼūب ǞƦǻ

 . أȆǷ اǼƸǳوǻة...

  ونǼūدي بǼǇء وȆǔŭبربج بǼǳب ńون آذبن ... بǰǳب ǲǯ رني أنǠǋأǧ رآنǬǳب ǲȈƫترƥ أذني ƤǗذي رǳب ... řǸǴǟو
 ƤƬǰǳا بēاƸǨǏ في Ǿǻدوƫ Ńو ǾǴهƳأ ƪǼǯ اǷ ... وةȐƷ انǈǴǳرف بǗ ǺǷ زبد ǾƫاǸǴǯ ذبǠƥتي ... وǳة بǠǸǌǳب

 Ǫȇرǘǳا بǼǳ يرǼƬǳ تحترق ...Ȇǳغاǳا Ȇأب . 

 يجري في ǶهƦƷ ǺǷ ńؤبديبǧ Ƕǿربǯذƥ ƲهǴȇو Ȇǫروǟ  …   رةƥثاŭاء وبǘǠǳفي ب Ȇائǯرǋ اتƦǐǳب Ǿǫربǋب ńب

 . ) ǌȈǟوج، وبǨƷ ńى ، أǆǻ، محǸد ومحǸد، ȈǷاǇين ، نجات، ȐǷك  ( إƻواȆǻ الأǟزاء

   ńالاتبƼǳوال واƻر  الأǸثƫ دأتƥو ƪƬƦǻأǧ Ǻƥȏذرة بƥ ىǴǟ ǶهǸǟد ǽاȈǷ وبƦǰǇ Ǻȇذǳب ... ǶŮ انǰǧ
 .بالله ƸƦǇاǾǻ وǠƫاń  بǠƥ ǺǷ ǲǔǨǳد

  ńاتبǸǠǳام واǸǟان   الأǼūة بǳاǇوني رƦǿو Ǻȇذǳاء ... بǧوǳب ŘǠǷ اتǸǴǯ ونيǸǴǟو ... Ņ دتǷ اŭاǗ تيǳب
   .ȇد بǠǳون وبǈŭاǟدة 

   الǐŬا وبȇاƴǈǳريم بǯ ǺǷ řƫوǈǯ ǺǷ ńب ... ǮǨǘǟو  ǮǻاǼŞ řƫرǸان ... وغǯو  ǮǷرǯو ǮƦŞ řƬǴوشم
  ǲائǸŪب ǺǷ ȆǴǟ Ǯǳ ǲائǔǨǳوب ...Ȇǳغاǳجدي ا.  )ȆǴǟ( 

  اŮ ƤƬǯن ب ǞȈǘƬǇب Ǻǳ ǺǷ ńثربǯار  أŞ اةȈǷ ربتǘǫ ددǟ ǺǷا بلأرضǠȈجم ، ńب ǻوǼūا ةبǸدبئ  ،ńب  Ȇǈشم
 ǻوبرة بń ، بلأرǠƥةƴđة بǐǨǳول  بńبǼǈǳة ،  أȇامǼǷارة بƤū في ǲǯ  بǯńوبƤǯ بǳدȈǻا،   بغȆǴ بń،  وǸǫري

 . )ǟاشورة(اǼƸǳوǻة  جدȆƫ ....بǳدȈǻا ƬǷ ǲǰƥاǿاēا بƬǬǸŭة 

   ńدق بǐƥ ǶهƬƦƦƷأ ǺǷ ǲǯو ȆائƦƷوأ ȆائǫدǏأ ǲǯجȐير(  وبخǌƥ ،ارقǗ ،اد، ربئدǸǟ،ǆǯاǷ ، 

  .أدم، ǳ ،ǶȈǈǻزǿاري، زƥاȏوي أǷين
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  : شكر وƫقدȇر 
  

  

 Ǵǟ ǾǴǔǧى بنجاز ǼǴǸǟا وǰǌǻرǽ في Ǽǳا ƫوǴǟ ǾǬȈǧى وǰǌǻرǽ بǐǳاūات ǾƬǸǠǼƥ ǶƬƫ بǳذي الله بǸūد

  .بǿ  ǲǸǠǳذب بنجاز في وǼǬǧا بǳذي ǧهو ƫوǼǳ ǾǬȈǧا Ǵǟى ǰǌǻرǽ و ذǮǳ في وبǠƬǈŭان بǠŭان ǧهو

أǬƫدم Ǡƥد ǰǋر بالله ǟز وǲƳ، بǲȈǴŝ ǲǔǨƬŭ بǶǠǼǳ وǟظǶȈ بŪزبء، يجدر بي  في ǿذب بǬŭام أن    
ǲȇزŪر بǰǌǳاƥ ان وبǈǴǳز بƴǠȇ ذيǳر بǌŭاذ بƬǇبلأ ńب  ǽرد Ǻǟ ǶǴǬǳةǧ Ƿفةǳو أȇزȈǻاǨƬƥ ،في  ها

أن بǨƬǳوق  ǼƬاǴǟǸش  تيتردد  في ūظة Ǭƫ Ǻǟديم بǐǼǳائƶ وبƬǳوȈƳهات، وبŃƫǳ  تيوبǳ اوƫوبǠǓه اǴǸǟه
 ȆǬȈǬūبƤǳاǘǳ اذƬǇها بلأƸǼة يمǷȐǟ ƪǈȈǳ  ǶǴǠǳزبح بƬǻث وبƸƦǳى بǴǟ اǼƫدرǬǷ في ǲثǸƬȇ ǲƥ
ǰǴǧ وةǬǳاƥȆ رȇدǬƬǳر وبǰǌǳب ǲȇزƳ řǷ.  

    ǲǰǳ رǰǌǳاƥ  دمǬƫا أǸǯ، ورǻ ، اءǼǇ ǺǷ اǼهǋ ، ار خديجةǏ ، ادǸǟ ، زربئد... 

 محǲ بŭؤǈǇة وǸǟال بǗاربت و ǈǷؤوǯ Ņاǧة بń وبǬƬǳدȇر بǰǌǳر şاǎǳ بǬƬǳدم ǈǼǻى Ǹǯ ȏا

 .  ȈǠƥد أو ǫرǺǷ Ƥȇ بǿ ǲǸǠǳذب بنجاز في وǻاǇاǟد ǲǯ ǺǷ ، وبń بȈŭدبȈǻة بǳدربǇة
 

  

ǶهƬȇاǟر ǺǈƷو ǶهǠȈǼǏ ǲȈǸŝ اǧتربǟوى بǇ ǆȈǳ ذبǿو  

  .ǰǋرب Ƕǰǳ جمǠȈا 

  Ƿردخ أǸƷد                                   

  

  

 



 

 اǳمǴخص 

 ƬǈǷوى Ʒول ƬǈǷشǨى بǳدƬǯور ǠǇدبنفي  ǐƫوربت بǠǳاǴǷين ȈǬǴǳادةǿدǿ ƪǧذǽ بǳدربǇة بń بǠƬǳرخ Ǵǟى       

وبƦƬƻار بǨǳرȈǓات في ، بǲǸǠǳتحǈين ǠǧاȈǳة ǧرǪȇ في ودور ذǮǳ  بƬǇȏشǨائȈة بŭؤǈǇة  في بȈǬǳادة بǇȏتربȈƴȈƫة بƼƬǇدبم
 ǲوربت ظǐƬǳب ǮǴƫ ةȈƴȈƫتربǇȏادة بȈǬǳول بƷ ǽفيودور ǲǸǠǳب Ǫȇرǧ ةȈǳاǠǧ ينǈتح ǽادǠƥأ ǺǷ دǠƥ ǲǰǳ اǠƦƫ ƥŭا ǲŰ ةǈǇؤ

  .بǳدربǇة

ƥاƦƬƻار ǼȈǟة بǘǳاƤǳ  ؤǈǇة، وǫد ǫامƥاŭ بلأƦǗاء وبŭرǓين وǈǷاǟدي بǸƬǳرǞǸƬůǒȇ بǳدربǇة بūاŅ في  ثǲتم      
بƦƬǇاǻة ) 40(بƦƬǇاǻة Ǵǟى بǸǠǳال بلإدبرȇين وذǟ Ǯǳبر زȇاربت ȈǷدبȈǻة وتم بǇترƳاح ) ȈƷ)60ث تم ƫوزǟ ǞȇشوبئȈة 

  .Ǐاūة ǠǸǴǳاŪة بلإǐƷائȈة 

ǬǷاǆȈȇ بلإǐƷاء بǳوȆǨǏ، تحǲȈǴ بƦƬǳاǺȇ : بƼƬǇدم في بǲȈǴƸƬǳ بلإǐƷائȈƦǴǳ Ȇاǻات ǟدة أǇاǼȈƥ ǺǷ ƤȈǳها       
ذو دǳȏة بǐƷائȈة Ǽǟد  دوروƳود وƫوƪǴǏ بǳدربǇة بǟ ńدة ƬǻائƲ أهمها ، ر بȆǘŬ بǖȈǈƦǳتحǲȈǴ بȏنحدبȐǳنحدبر، 

بƬǇȏشǨائȈة بǳدƬǯور ǠǇدبن  ؤǈǇةاǠǧ ƥŭاȈǳة ǧرǪȇ بǲǸǠǳ تحǈين Ǵǟى ȈǬǴǳادة بǇȏتربȈƴȈƫة) ƬǈǷ )0.05  =αوى ǼǠǷوȇة
"  ǧعاȈǳة ǧرȇق اǳعمǲ" و " اǳقȈادة الاستراȇجȈة"  ƥين بƬŭغيرǲŰ Ǻȇ بǳدربǇة ƬǷوǘǇةأن Ǽǿاك ǫȐǟة برƦƫاط  -ǰǈƥرة -

ǺǷ بƬǳغيربت بūاǴǏة في ) % 22.4( بȈǬǳادة بǇȏتربȈƴȈƫة، ǸȈǧا ǈǧر ƬǷغير )ȈƷ)0.494ث Ǵƥغǫ ƪوة ǿذǽ بǫȐǠǳة 
ƥRاǸƬǟȏاد Ǵǟى ǸȈǫة ǠǷاǲǷ بƸƬǳدȇد  بƬǇȏشǨائȈة ǲŰ بǳدربǇة ƥاŭؤǈǇة ǠǧاȈǳة ǧرǪȇ بƬǈǷǲǸǠǳوى 

2 
.  

Ȉǫادة بǇتربȈƴȈƫة ǲǸǠȇ يجǴǟ Ƥى بŭؤǈǇة بǴǟ ǲǸǠǳى Ʀƫني أǴǇوب  :بǠǳدȇد ǺǷ بǫȏتربƷات أهمها  وǫد تم Ǭƫديم      
  يجƤو  ،Ǵǟى بǸƬǿȏام ƥاŪاƤǻ بƦǳشري وبǴǟ ǲǸǠǳى ǘƫوȇر Ƿهاربت بلأǧربد Ȑƻ ǺǷل ȈǸǼƫة ǴǇوك بŭشارǯة وƦƫادل بǠŭرǧة

Ǯǳذǯ  ر فيǸƬǈǷ ǲǰشƥ رǸثƬǈƫ ة أنǈǇؤŭى بǴǟǲǸǠǳب Ǫȇرǧ ةȈǳاǠǧ ينǈى ، تحǴǟ ادǸƬǟȏادة بȇة زǈǇؤŭى بǴǟ Ƥيج
   بǳتي ēدخ بń تحǈين Ƿردود بلأǧربد ǐƻوǏا وبǨǳرǸǟ ǪȇوǷا ƦǷدأ بŭشارǯة

بŭؤǈǇة بƬǇȏشǨائȈة  ،بŭشارǯةǴǇوك ، ǴǇوك بǠƬǳاون، ǠǧاȈǳة ǧرǪȇ بǲǸǠǳ، بȈǬǳادة بǇȏتربȈƴȈƫة:  اǳكǴمات اǳمǨتاحȈة
  ǰǈƥرة -بǳدƬǯور ǠǇدبن 

  

      

  

  



 

Abstract  

   

 

The aim of the study is to identify the perceptions of the leadership of the workers in 

the Hospital Dr. Sadaan on the level of the use of strategic leadership in the curative 

institution role in improving the effectiveness of the Action Team, and testing 

hypotheses under those perceptions on strategic leadership and its role in improving 

the effectiveness of the Action Team in each of its dimensions to the organization of 

the study. 

 

 

 

Represents the current study of doctors and nurses nursing assistants in the enterprise, 

the student will test a random sample where the distribution of (60) identify the 

administrative workers through field visits and retrieval of (40) Identify valid 

statistical treatment. 

 

 

Use in the statistical analysis of the data several methods including: measures of the 

descriptive statistics, the variance analysis incline, regression analysis simple pace, 

the study concluded to several of the results of the most important of which is the 

existence of a role of the statistical significance at the level of the moral (0.05 = α) 

strategic leadership to improve the effectiveness of the Action Team hospital 

enterprise Dr. Sadaan - Pescara province - that there is a correlation between the 

variables in the study "Leadership strategic" and "the effectiveness of the Action 

Team" where the relationship (0.494), Variable interpreted the Strategic Command 

(22.4 %) of changes in the level of effectiveness of the Action Team of the medical 

institution in the study on the basis of a parameter value specifically R2. 

 

 

It has been the submission of many of the proposals, the most important: the 

Organization must work to adopt the method of strategic command the attention of 

the human aspect of the work to develop the skills of individuals through the 

development of the behavior of the participation and sharing of knowledge, must also 

be the institution to invest continuously in improving the effectiveness of the Action 

Team, the Organization must increase reliance on the principle of participation, 

which aims to improve the impact of individuals, especially generally Group 

 

 

Keywords: strategic leadership, the effectiveness of the action team, conduct of 

cooperation, the behavior of participation, medical institution Dr. Sadaan - Pescara 

province 
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 قائمة الأشكال
سم اǌǳكǲا اǳصفحة  اǳرقم 

  )بلأǠƥاد(نموذت بǳدربǇة بƼƬǈŭدم لإƥربز وƫوضƶȈ بǫȐǠǳة ƥين بƬŭغيرǺȇ  ت

 
01 

 ǲǸǠǳرخ بǧ وبحǻ02  أ 

 ǳ ȆǸȈظǼƬǳب ǲǰȈŮوربƬǯدǳة بȈƟاǨشƬǇȏة بȈǷوǸǠǳة بǈǇؤǸǴ دبنǠǇ  03 

 04 بŭدرت بǰƬǳربري ƬǳوزȈƥ Ǟȇاǻات بǳدربǇة 

 Ƭŭ  05غيربت بǳدربǇة ǳوƷة بƬǻȏشار 

 قائمة الجداول
 

 اǳرقم ولدـجاسم اǳ اǳصفحة
 01 بȈȈǸƬǳز ƥين بȈǬǳادة بȈǴǬƬǳدȇة وبلإǇتربȈƫجȈة 

 ȆجȈƫتربǇد بلإƟاǬǳدي وبȈǴǬƬǳد بƟاǬǳين بƥ رخǨǳ02 ب 

 Ƿ 03ربǰƫ ǲƷوǧ Ǻȇرخ بǿ ƤǈƷ ǲǸǠǳاǸǯان 

 ǟ2015 04دد بǸǠǳال ƤǈƷ بƠǨǳات Ǽǈǳة  

 ǸŬارت بǰȈǳ اسȈǬǷȆǇ05 ا 

 06  "ةمحور بȈǬǳادة بلإǇتربȈƫجȈ"ثƦات بلإȈƦƬǇان  

 "محور ǠǧاȈǳة ǧرǪȇ بǲ"ǲǸǠǳ ثƦات بȈƦƬǇȏان ǷبƦƬƻار ǠǷا 
07 

 Ʀǟ ǲǰǳ- 08اربت بȈǬǳاس–بƦƬƻار ǠǷاǲǷ ثƦات بȈƦƬǇȏان  

 09 بǐŬاǎƟ بǠǳاǷة ǼȈǠǳة بǳدربǇة 

 Ʀǟ 10اربت بȈǬǳادة بلإǇتربȈƫجȈة 

 Ʀǟ 11اربت ǴǇوك بǠƬǳاون 

 Ʀǟ 12اربت ǴǇوك بŭشارǯة 

 ǲǸǠǳب Ǫȇرǧ ةȈǳاǠǨǳ ǲȈǴƸƬǳج بƟاƬǻ ǎƼǴǷ  
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 ȆǠȈƦطǳب ǞȇوزƬǳار بƦƬƻ14  ب 

ƬǻاƟج تحƦƫ ǲȈǴاǺȇ بȏنحدبر ƬǴǳأǯد ȈƷȐǏ ǺǷة بǸǼǳوذت ƦƬƻȏار بǨǳرضȈة  
 بǳرȈǈȈƟة 

 

15 

ƬǻاƟج تحǲȈǴ بȏنحدبر بŬطȆ بȈǈƦǳط ǳدور بȈǬǳادة بǇȏتربȈƫجȈة في تحǈين  
ǧرةǰǈƥ دبنǠǇ ǶȈǰƷ ةȈƟاǨشƬǇȏة بǈǇؤǸǴǳ ǲǸǠǳب Ǫȇرǧ ةȈǳاǠ  

16 

بƦƬƻار دور بȈǬǳادة بلإǇتربȈƫجȈة في تحǈين ǴǇوك بǠƬǳاون Ȑƻ ǺǷل  
 17 بȏنحدبر بŬطȆ بȈǈƦǳط

شارك Ȑƻ ǺǷل ǇتربȈƫجȈة في تحǈين ǴǇوك بŭبƦƬƻار دور بȈǬǳادة بلإ 
 18 بȏنحدبر بŬطȆ بȈǈƦǳط
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 :عامةمقدمة 
البشهيي  فيه  امهو دعته  الاماديهات اله ي ي تعيش اليوم ختلف امنظمات ي جو اقتصادي جديد يوصف بأنه  اقتصهاد

التحهوتت والتوهو ات اليكيزة اأساسية وامصد  امهم للميزة التنافسية للمنظمات الباحثة عه  التميهز والتدهيد ةاصهة ي  ه  
فمه  الصهدات  .ليهة والعاميهةات العديد م  التحهديات احالواسعة الي يشهدǿا عام اأعمال اليوم والي تديض على امنظم
مههها والتجيبهههة مهه  ةههال اتحتوهها  بههالواق  باتسههتعمال  اأساسههية للمههوا د البشههيية هتهها ت زتلهههه وتتزايههد مها ازهها وتتوههو 

ر فاي للقيمة على عوس موا د اإنتاج اأةيى الي زتله م  ميو  الهزم  مها جعلهها اأصه  اأكثهي  يهزا جعلها مصد  غ
الههي  تكتسههاأ هكهه  قههد  موهه  مهه  امههوا د البشههيية عات امههها ات العاليههةǿهه ا مهها دفهه  امنظمههات . ي Ţقيهها التقههدم واليقهه 

لههي ت نوهه  كشههدها واسههتما ا لت مهه  ةههال امههتا  مههوا د بشههيية يتوقههف علههى قههد زا التنههافس حههول الدههيا امسههتقبلية ا
ديات واقتنهاا الدهيا وŢسه  وم  هجه  مواجههة ǿه ل التحه. ميزة، والعم  على حس  تسيرǿا واستثما ǿا استثما ا همث 

لمنظمهات اللجهوإ لليهها يعهد هحهد السهب  الهي نوه  لعات  ؤيهة بعيهدة امهدى  قيادة اسهااتيجيةفإن توبيا  فاعلية ǿ ا امو د
ي بنههاإ وتنميههة قهههد زا علههى التعامههه  امبوههي مهه  التمهههرات واتسههتعداد للتويهههف معههها، ول هها  الواقهههات الدوييههة وقهههد ات 

 .اموا د البشيية الدنية على كافة امستويات، باإضافة لń زيئة فيا هفض  لتحس  هدائها ما يتناسب م  قد ازا
 يههة القدنههة منههها وا ديثههة، هن منظمههات عديههدة مهه  بههدايتها امتواضههعة مهه  حيهه  اإموانيههات وتؤكههد الوتابههات اإدا

كمهههها تؤكهههد هن المالهههب مهههه    القيهههادي،ماديهههة وعلهههه بدضهههه  التدهههو  وامهههوا د حققههه  ماحههها واههههوا متميهههزا دون وفهههية ماليههههة و 
سههواإ ي الههال السياسهه  هو اتقتصههادي هو اأمههي هو الثقههاي هو العسههويي، ايعههها تيجهه  لń التدههو  اإدا ي  النجاحههات

ويههدعم ǿهه ا التدسههر تلههه ا ههاتت مهه  امنظمههات بهه  والههدول . والتميههز القيههادي قبهه  هن توههون وفههية ي اإموانههات وامههوا د
كه  علهه مه  ... وتهدǿو لń انومها   ةيى تمر حا ا مه  مهاح و يهادةاتت هالي تمر حا ا م  تعثي لń او وماح، وح

فالقيهههادة تعتههه  ههههو ا مهمههها تيتوهههز عليههه  نشههها ات امنظمهههات امرتلدهههة، و اصهههة ي ل ههها  العصهههي  .تمهههر امهههدييي  والقيهههادات
د اأةر مه  القهين اماضه  ا دي  ال ي يشهد في  عام اأعمال تمرا كبرا ي جم  مناح  العم  امنظم ، تسيما العق

ال ي زادت ا اجة في  لń وجود القيادة ا ويمة والقادة م  عوي امهها ات والقهد ات الهي تتبهر الهيؤى امسهتقبلية مواجههة 
فقههد  هههيت ا اجههة لń . للبيئههة لضههمان مههاح امنظمههات وبقائههها ةمتولبههات العصههي سههييعة التميههر، وهاولههة امتابعههة امسههتمي 

مام بالقيادة اإسااتيجية ي ل ا  العم  ي منظمات اأعمال اليهوم حيه  يبهدو العمه  هكثهي صهعوبة، فههو  تهاج لń اتǿت
التداع  م  اأفياد داة  امنظمة وةا جهها بشهو  هكه ، كمها يتولهب التحهاو  والتنسهيا به  ه يافه  امتعهددة، اأمهي اله ي 

ة وبههههدو  القائههههد اتسههههااتيج  باعتبهههها ل اأكثههههي قههههد ة علههههى التدوههههر بشههههو  اسههههتدعى اتǿتمههههام هكثههههي بالقيههههادة اإسههههااتيجي
اسهههااتيج  ي تعهههامات امنظمهههة مههه  التمههههرات السهههييعة والبيئهههات عات امرههها ية العاليههههة، وكههه ا تصهههو  امسهههتقب  اميغههههوأ 
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علهههى ضهههوإ مههها سهههبا نوههه   هههيح و، باšهههال ا هههدؤ واليؤيهههة امقصهههودة  اقهههات اأفهههياد وامهههوا د البشهههييةللمنظمهههة، و توجيههه  
 ستراتيجية في تحسين فعالية فريق العمل؟ما ǿو دور القيادة اإ :التاŅ يةاإشوال

 : الدراسةتساؤات 
  Ţ جموعة م  التساؤتت الديعية لشوالية الد اسةيند ج: 

 القيادة اإسااتيجية ي Ţس  سلو  التعاون؟ ما ǿو دو  -

 ؟القيادة اإسااتيجية ي Ţس  سلو  امشا كة ما ǿو دو  -

 :فرضيات البحث
 ǿل الد اسة و ǿ لإجابة على اإشوالية اليئيسية واأسئلة الديعية يتولب عله توضيح الديضيات الي اعتمدت ي: 

 .0.0. فعالية فييا العم  بد جة دتلة ت يوجد دو  للقيادة اإسااتيجية ي Ţس  -

 .0.0.بد جة دتلة  للقيادة اإسااتيجية ي Ţس  سلو  التعاونت يوجد دو   -

 .0.0.بد جة دتلة  ت يوجد دو  للقيادة اتسااتيجية ي Ţس  سلو  امشا كة -

 :متغيرات ونموذج البحث
 نموذج الدراسة(: 1)الشكل 

                                                                           
 :أǿداف البحث

 .بياز همية التنظيم بأسلوأ في  العم  بالنسبة للمنظماتل -

 .القيادة اإسااتيجية فوية واضحة وشاملة مدهوملعواإ  -

 .لعواإ فوية واضحة وشاملة مدهوم فييا العم  -
 .التعيؤ على فعالية فييا العم  -

 

 اƃقيادة اإستراتيجية

 

 

 سلوك اƃتعاون

 اƃمشارƂة

 اƃمتغير اƃتابع اƃمتغير اƃمستقل

مل
الع

ق
ري

ةف
Ύلي

 فع
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 :أǿمية البحث

تتجلى همية البح  م  ةال تيكيزل على موضوع حيوي وحدي  يدة  ضم  فلسدة اأعمال اجديدة الي 
 :اأفياد ونو  تبيان همية البح  ي الة م  النقاطتسعى لń التوويي امستمي مها ات 

 .تنب  همية البح  ي كون  Ş  تناول هحد اجوانب اأساسية لنجاح اأعمال و ǿ  القيادة اتسااتيجية -
 .التعيؤ على كيدية بناإ في  العم  -

 .د اسة اموضوع ي جال يعد مهما جدا وǿو فييا العم  -

 :منهج الدراسة
 وضوعام امنهج الوصد  التحليل  ال ي يتناسب م  لجياإ د اسة ميدانية سنعتمد على امنهج الوصد  التحليل بميض 

 .ه  الد اسة
 :ǿيكل الدراسة

م  هج  اإمام واإحا ة ŝمي  جوانب اموضوع قسمنا الد اسة لń  ثاثة فصول، جاإ الدص  اأول Ţ  عنوان 
ول لń مداǿيم هساسية القيادة اإسااتيجية حي  قمنا بالتوي  ي ǿ ا الدص  لń ثاث مباح ، تويقنا ي امبح  اأ

مداǿيم هساسية حول القيادة اإسااتيجية، وامبح  الثال  م التوي  في  لń القائد  الثايامبح  اإدا ية و  حول القيادة
 دص  الثاي فقد كان Ţ  عنوان فعالية فييا العم  وقمنا بتقسيم  هيضا لń ثاثة مباح  م  يح يهما ال .اإسااتيج 

بناإ وتشوي  فييا العم ، وامبح  وي  في  لń  التم الثايفييا العم  وامبح  امبح  اأول مداǿيم عامة حول 
الدص  الثال  واأةر فرصص لد اسة حالة  هماالثال  فقد تناول العاقة ب  القيادة اإسااتيجية وفعالية فييا العم ، 

ǿ ا الدص  بدو ل ثاث مباح ، امبح  اأول تناول التعييف بامؤسسة   مضتو امؤسسة اإستشدائية الدكتو  سعدان 
، ...(منهج وهداة الد اسة، جتم  الد اسة وعينت )ه  الد اسة، هما ي امبح  الثاي فقد تناول اإ ا  امنهج  للد اسة 

 .هما امبح  الثال  فتم في  عيض نتائج البح  وŢليلها
 



القيادة ااستراتيجية...............................................................................الفصل اأول 	
 

 

9 

 :ǸƫهȈد

Ǡƫد بȈǬǳاثة Űخوثب ǷهǸخا ƫرǰƫخز ȈǴǟخǌǻ ǾخاǗات بǸǜǼŭخات بǨǴƬƼŭخة، وşاǏخة في بǗخاث بǐǠǳخر بūخدƮȇ بǳخذي ǌȇخهد     
وƳخوث  بƻȋيرة بǳذي زبثت بūاƳة Ȉǧهخا بń بȉوǻةǟ ǾȈǧاŃ بǸǟȋال Ǥƫيرب Ʀǯيرب في ǼǷ ǲƳاȆƷ بǲǸǠǳ بǸȈǇȏ ،ȆǸȈǜǼƬǳا في 

Ȉǫاثة ǸȈǰƷة وǫاثة ثوي Ƿهاثبت وǫدثبت ǼƦƬȇون بǳرؤى بȈǴƦǬƬǈŭة ŭوبƳهة ƦǴǘƬǷات بǐǠǳر ǇخرǠȇة بȈǤƬǳخير، وŰاوǳخة بƬŭاǠƥخة 
بƠȈƦǴǳ Ƕēخخخة ǔǳخخخǸان ųخخخات بǸǜǼŭخخخات وǬƥاƟهخخخا، ǧاȈǬǳخخخاثة ǈƫخخخǠى ǳترǋخخخȈد ǇخخخǴوك بǧȋخخخربث وǌƷخخخد ǗاǫخخخاǶē وƠƦǠƫخخخة ǫخخخدث  ةبǈŭخخخǸƬر 

  .ŭهاǷهǶ وƫوȈƳههǶ بǳوƳهة بƸȈƸǐǳة Ŵو ǪȈǬŢ أǿدبخ بǶȈǜǼƬǳ أثبƟهǶوƳ ǪȈǈǼƫهوثǶǿ وǶȈǜǼƫ أǷوثǶǿ وثǫاƥة 

وǫخخد Ǜهخخرت بūاƳخخة بń بǸƬǿȏخخام ƥاȈǬǳخخاثة بǇȍخختربȈƴȈƫة في بǗخخاث بǸǠǳخخǲ في ǸǜǼǷخخات بǸǟȋخخال بȈǳخخوم ȈƷخخƦȇ Ʈخخدو     
ثبƻخخخǲ بǸǜǼŭخخخة وƻاثƳهخخخا ǌƥخخخǲǰ أǯخخخبر، Ǹǯخخخا ǴǘƬȇخخخƤ بƸƬǳخخخاوث  بǸǠǳخخخǲ أưǯخخخر ǏخخخǠوƥة، ǧهخخخو ƬŹخخخات بń بǨƬǳاǟخخخǷ ǲخخخǞ بǧȋخخخربث

بǷȋخر ... Ǉخرǟة بǤƬǳخير، زȇخاثة Ʒاǳخة ǟخدم بƬǳأǯخد: وبƥ ǪȈǈǼƬǳين أǗربǾǧ بǠƬŭدثة، وǯخان ثǳخǠǨƥ Ǯخǲ بǠǳدȇخد ǷخǺ بǠǳوبǷخǼǷ ǲهخا
Ǵǟخى بǰǨƬǳخير ǌƥخƥ  ǲǰاȈǬǳخاثة بǇȍختربȈƴȈƫة وƥخدوث بǬǳاƟخد بǇȏختربƥ ȆƴȈƫاƦƬǟخاثǽ بưǯȋخر ǫخدثة بǳذي بǇخƬدǟى بǸƬǿȏخام أưǯخر

بǇخخختربȆƴȈƫ في ǠƫخخخاȐǷت بǸǜǼŭخخخة ǷخخخǞ بǤƬǳخخخيربت بǈǳخخخرǠȇة في بƠȈƦǳخخخة بǳدبȈǴƻخخخة وبŬاثȈƳخخخة ثبت بƼŭخخخاǗرة بǠǳاȈǳخخخة، وǯخخخذب ǐƫخخخوث 
بǲƦǬƬǈŭ بŭرǣوب ǸǜǼǸǴǳة، ثم ƫوǾȈƳ بƬǳدǪǧ بǳدبǈŭ ȆǴƻاثبت بǸǟȋال وƫأƯيربت بƷȋدبت بŬاثȈƳة ƥاšاǽ بŮخدخ وبǳرؤȇخة 

Ǔخخوئ ثǳخخŴ Ǯخخاول في ǿخخذب بǐǨǳخخƫ ǲوǓخخǨǷ ƶȈهخخوم بȈǬǳخخاثة بǇȍخختربȈƴȈƫة Ƿخخƻ ǺخخȐل بǘƬǳخخرخ بń بƦŭاƷخخƮ وǴǟخخى . بǐǬŭخخوثة
  :بƬǳاȈǳة

 ƮƸƦǸǳ1ب : ǶȈǿاǨǷةȈǇاǇاثة  أȈǬǳول بƷةȇثبثȍب.  

 ƮƸƦǸǳ2ب : ǶȈǿاǨǷةȈǇاǇاثة  أȈǬǳول بƷةȈƴȈƫتربǇȍب.  

 ƮƸƦǸǳ3ب: ȆƴȈƫتربǇȏد بƟاǬǳب. 
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 ƮƸƦǸǳبلأولب : ǶȈǿاǨǷةȈǇاǇاثة  أȈǬǳول بƷةȇبلإثبث.  

ǜƷخخǷ ȆوǓخخوح بȈǬǳخخاثة ƥاǸƬǿخخام بǸǴǠǳخخائ ǷخخǴƬű ǺخخǦ بǴǠǳخخوم بǈǻȍخخاȈǻة وبǸƬƳȏاȈǟخخة، Ǭǧخخد بǿخخƥ ǶƬخخǸǴǟ Ǿخخائ بǳخخǬǳ  ǆǨǼخخد
 ǺخǷ ǪخưƦǼƫ خةȈǟاǸƬƳرة بǿخاǛ ǽخاثƦƬǟاƥ خاحǸƬƳȏخائ بǸǴǟ Ǿخƥ ǶƬخǿخة وبǟاǸŪوك بǴخǇ اوثŰ ǺǷ اȈǇاǇوثب أŰ ǽاثƦƬǟاƥ ȆǟاǸƬƳȏب

ǲƻرث ثبǨǳوث بƳو ǺخǷ Ǿخǻإǧ ǾخǳوƷ خرؤىǳخ بȐƬخƻخوح وبǓوŭخذب بđ خينǸƬهŭخدث بǠƬǳ ةƴȈƬǻو ǾǰǇاŤ ǲǷوبǟ ǺǷ ȐǷاǟو ǞǸƬبج 

ǳبǷ هخخومǨǷ خخدȇدŢ ƤǠخخǐخخدƷخخ وǳǾخخǻأ ȏب ،Ǿ ǺخخǰŻ  ،خخاŮ خخةǻوǰŭخخر بǏاǼǠǳخخد بȇدŢ ǪخخȇرǗ Ǻخخǟ خخةȇثبثȍخخاثة بȈǬǴǳ ǦخخȇرǠƫ جȐƼƬخخǇب
 ǲƻدبƬƫ Ŗǳب ǶȈǿاǨŭب ǒǠƥ Ǻǟ اǿزȈȈŤ ةǳاوŰ ńة بǧاǓȍاƥاŲ ،هاǠǷ هاǷهوǨǷ ا فيǈƦǳا وǓوǸǣ ƤƦǈȇ.  

ǨǷهوم بȈǬǳاثة بȍثبثȇة، وبȈȈǸƬǳز ǼȈƥها وƥين بǨŭاǶȈǿ بǌŭاđة Ůا،  :ǷاǘƬǼǇȆǴȇرخ في ǿذب بƮƸƦŭ بǼƥ ńائ Ǵǟى ثǮǳ و 
  . وǼǟاǏر بȈǬǳاثة وأهمƬȈها، وأنماح بȈǬǳاثة وǜǻرȇاēا

 ƤǴǘǸǳاثة : بلأولبȈǬǳهوم بǨǷةȇبلإثبث.  

     Ƕǿخخيرǣين وȇرǰخخǈǠǳخخاثة بǬǳخخائ وبǸǴǠǳب ǺخخǷ خخدȇدǠǳخخرخ بǘƫńخخا  بŲ ،خخاثةȈǬǳهخخوم بǨǷأثى ńخخاثة  بȈǬǳخخول بƷ خخرؤىǳخ بȐƬخخƻب
ǿخذب  بńوǸȈǧخا ǴȇخǇ ȆخǘƬǼرخ . ين ŮخاǷخǺ بǐǳخŢ ƤǠدȇخد ǨǷهخوم ǠǷخ وأǏخǠƬǷ .ƶƦخدثة ȈǬǴǳخاثة أوƳخǾوǇاǶǿ في ثǶǇ  بȍثبثȇة

  .بǠƬǳاثǦȇ وǓوƷا وبǨƫاǫا ǳدى ǲǸů بƦǳاưƷين أưǯربǨŭهوم وǼƬǻاول 

ȏاثة: أوȈǬǳب ǦȇرǠƫ ةȇبلإثبث. 

ǸǴǯخخخة بȈǬǳخخخاثة ǷخخخǺ بǠǨǳخخخǲ بȈǳوǻخخخاň   أنȈƫخخخƸƬǳ řدȇخخخد ǠǷخخخǐǷ řخخخƶǴǘ بȈǬǳخخخاثة ųخخخد ȐبǰǨǳخخخر بȈǳوǻخخخاň وبǳ بńتم بǳرƳخخخوح  بثب
)arbein ( ŘǠŠ"دأƦȇ " وث"وǬȇ "أو "ǶǰŹ " řȈƫȐǳب ǲǠǨǳب ǞǷ ǪǨƬȇو)agere ( ŘǠŠ"ركŹ "وث"وǬȇ."

1
  

 أيǇخاخ، ǈȇخوخ، Ǉخوǫا Ǉخاخ بǳدبƥخة " Ǉاخ"ǬŠوثǿا وǿو ǒȈǬǻ  آƻذب أǷاǷهاǌǷى  أيوǬȇال ǫاث Ǭȇوث، ǫاث بǳدبƥة 

  .)86 (بȇȉةǇوثة Ƿريم " ƳهǶǼ وثثب بńوǈǻوخ بجرǷين "وفي بǼƬǳزǲȇ بǰǳريم . ưƷها ǨǴƻ ǺǷها Ǵǟى بǈǳير

، بƻȉخخخرǰƫǺȇخخخون في بǬŭدǷخخخة، وبǬǳاƟخخخد ǿخخخو بǌǳخخخǎƼ بǳخخخذي ȇخخخدȇر وȇوƳخخخǾ  أن في بǤǴǳخخخة بȈǴųȏزȇخخخة Ǡƫخخخlead (ř(وǬȇخخخوث 
.ǰǸǧان بǬǳاƟد ثبǸƟا في بǬŭدǷة وبǐǳدبثة ǯاǳدǲȈǳ وبŭرǋد وبǬǳدوة

2
  

  :Ǵǟى أĔاȈǬǴǳاثة ǟدة ǠƫاثǬǧ Ǧȇد ǟرƪǧ بƷȐǘǏا  أǷا

ثثƳخخخة Ƿخخخƥ  ǺخخخأǴǟىȈǼǳخخخǠƫ ǲخخخاوǶĔ وǨƷخخخزǸǠǴǳ Ƕǿخخخǲ  وبثǋخخخاثǶǿجماǟخخخة وƫخخخوȈƳههǶ  أوǴǟخخخى ǋخخخǎƼ  بƬǳخخخأƯيرǫخخخدثة بǨǳخخخرث Ǵǟخخخى "
ǰǳخب ǺǷ ائةǨأ ǪȈǬŢ ǲƳدبخǿȋة بǷوǇرŭب."

3
  

                                                            
، ǷاƬǈƳير، ƳاǠǷة ƬǼǷوثي، ȈǴǯة بǴǠǳوم بǐƬǫȏاثȇة، Ȉǈƫ Ƕǈǫير بŭؤǈǇات، أƯر أǸǻاط بȈǬǳاثة بلإثبثȇة Ǵǟى ȈǸǼƫة بƥدبح بǸǳوبثث بƦǳشرȇةثثȇوج ǋهǼȈاز،   1

  .32- 31، ج ǼȈǘǼǈǫ2012ة، 
  .3، ج 2015بǸǜǼŭة بǠǳرȈƥة ȈǸǼƬǴǳة بȍثبثȇة ǌǼǴǳر، بǬǳاǿرة، ، بȈǬǳاثة بƸƬǳوȈǴȇة وبلإƥدبح بلإثبثيǸǯال بǳدƥ ȆǴǟ ǺǈƷ Ǻȇاǰƥر،    2
  .18، ج2008، ثبث بǈŭيرة، Ǹǟان، 1، حبȈǬǳاثة بلإثبثȇة بǨǳاǴǟةȐƥل ǦǴƻ بǰǈǳاثǻة،   3
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".Źدثǽ بǬǳاƟد وبųاز Ƿا أثبئǴǟى بŭرؤوǇين ȇ ƮȈŞرƦǣون في  بƬǳأƯيربŭهاثة في  أووح ǺǷ بǬǳدثة ƥ "ǻأĔا أǔȇاوǠƫرخ 
1

  

 Ǯǳذǯ رخǠƫة "وȈǴǸǟ ȆǿيرƯأƬǳى  بǴǟةǘǌǻخربث أǧȋب  ǺخǷ خاتǟاǸŪأوبǶهǰȇخرŢ ǲخƳ  خاȇخترك في  بثبثǌǷ خدخǿ ǪخȈǬŢ ǽخاš
  ".Ǜروخ ǷوǠǷ Ǧǫين بǗاث

  ".بǸǜǼŭة أǿدبخǸưǷر ǪǬŹ  أثبئ بńبƬǳزبم و ǸŞاج  بȐƻ ǺǷل بǐƫȏال ǠǈȈǳو  بƻȉرǺȇفي  بƬǳأƯيرȆǿ بǬǳدثة Ǵǟى "

في ǷوǫخǠǷ Ǧخين  ƻخرǺȇبȉ في ǇخǴوك ƯيرأǴǟخى بƬǳخǿخȆ بǬǳخدثة بȈǬǳخاثة  نأǴǯها بǋترƪǯ في   أĔاوǚƷȐǻ في بǠƬǳاثǦȇ بǈǳاǬƥة 
 ǪȈǬƸƬǳدبخǿة أǸǜǼŭب.  

ǸǜǼǸǴخة وثǳخǐǬƥ Ǯد ǪȈǬŢ بŮدخ بǠǳخام ǳ بƻȉرǺȇبǬǳدثة بǨǳاǬƟة Ǵǟى ƫوȈƷد وǪȈǈǼƫ بǳرǫاƥة Ǵǟى "وǠƫرخ أǔȇا أĔا 
Ƭǳب ǪȇرǗ Ǻǟأǳير وبƯǼ ينǇرؤوŭى بǴǟ وثǨǳ وǠƦƬȈة  بǟاǼǫا وǓث Ǻǟ ǶهǈȈƟأثǳة بǘǴǈǳال بǸǠƬǇاƥ روثةوǔǳدى بǳ ةȈرسم."

2
  

     :ǺȈƥ بȈǬǳاثة وبǨǸǳاǶȈǿ بƬǸǳشاƥهةبȈȈǸƬǳز : ƯاȈǻا 

  :بǘƬǼǇńرخ 

ǰȇوǻخوب ǫخاثةئ وفي  أنجمȈخǞ بŭخدȇرŸ ǺȇخƤ  أنوǿخǲ  ثبثةوبǬǼǳȍخاج Ʒخول بǨǳخرخ ƥخين بȈǬǳخاثة د بǬǳد ƫزبȇخ :وبلإثبثةبȈǬǳاثة .1
 ƤŸ اثةǬǳب ǞȈجم ǲǿ ǲƥاǬŭئ  أنبǺȇرȇدǷ وبǻوǰȇǾǻȋو ńد  بƷنȉب  ȏا أƸȈǓوƫ دمǫ دƷخى  أوǴǟ خاȈǬǘǼǷ ȐȈخǳخدثة  أنثǬǳب

وǻخوب Ƿخǰȇ Ǻ أنن بŭخدȇرŸ ǺȇخƤ إǧخ Ǵǟcoulterى بȈǬǳاثة Ƿ Ȇǿخا ȇخǎǬǼ بưǰǳخير ǷخǺ بŭخدȇرǳ ،Ǻȇخذب Ǹǯخا Ǭȇخول ثوǼƥخز وǯخوǳتر 
. ǸǴǳخخدȇرǺȇ بǠǨǳخخاǳينو بŭهخخاثبت بǔǳخخروثȇة أض ǧخخȈهƥ Ƕاǔǳخخروثة بǷخخȐƬك بǬǳخخدثبت ن بǬǳخخاثة Ǩȇ ȏخختر أȏ ب. بǼǳاȈƷخخة بưŭاȈǳخخة ǫخخاثة

، بȍثبثةبǳرؤȇخة بǳخŤ ŖاثǇخها بȈǬǳخاثة وȈŤزǿخا ǟخǺ  أوƯير بȈǐƼǌǳة أة ǫوة ƫثبث ǠǏ Ǻوƥة بȈȈǸƬǳز ƥين بȈǬǳاثة وبǷȍ وŲ ǲǠǳا ȇزȇد
 بǬȇخاحو أو Ǭƥوة بǳرثح أǠǳاƟد و ǫوة بأثȇة ثبƥاǸƬǟȏاث Ǵǟى بǘǴǈǳة بƯ ȍيرأŲ ǺǷاثǇة ǆǨǻ بƬǳ بȈƷȋانفي ǒǠƥ  بȍثبثةǬƫوم 

ǳبǠ ابǬير أŬوة بǬǳاƥ زب وǯرǷ řهŭب Ņوƫ دǼǟ ةȇابȇثبث.  

    ǺǷ دƥȏأوƬǳب ǺخǷ Ǯخǳث ƶȈǓوƫ ǲƳخى أǴǟ خدȈǯأȍخاثة وبȈǬǳب ǺخǷ ǲخǰǳ نǼǷ ǲخǯ خزȈŤ خدثبتǫهخاثبت وǷ خاثبثةǸخاثة . هȈǬǳاǧ
Ƭǳى بǴǟ دثةǬǳب Ȇǿوة بأǬǳل بȐƻ ǺǷ ينǴǷاǠǳى بǴǟ يرƯينƷ ة، فيȈƫذبǳبرة بŬة وبȈǐƼǌǳ أȍخن بǿ ثبثةȆ  ǾخȈƳوƫ خىǴǟ خدثةǬǳب

ȋين وبǴǷاǠǳات بȈƷȐǐǳى بǴǟ اثǸƬǟȏاƥ ǶǿزȈǨŢربث وǧȍب ǽزǯرŠ ةǘƦƫرŭة بȈرسمǳثبثيب.
3

  

ثبثȇخخين Ǹůوǟخخة ǷخخǺ بǈǳخخǸات وبȈǸŭخخزبت ǰǳخخǷ ǲخخǺ بǳرƟاǇخخة وثث بǠǳدȇخخد ǷخخǺ بƦǳخخاưƷين بȍأ :بǨǳــرخ ƥــǺȈ بȈǬǳــاثة وبǳرئاǇــة.2 
ǲưǸƬƫين، وǷهوǨŭين بƥ رخǨǳهر بǜƫ Ŗǳاثة بȈǬǳوب ȆǴȇ اǸȈǧ:

 4
 

                                                            
1   ،ȆǨǼƷ اثǨǤǳد بƦǟȆǸȈǜǼƬǳوك بǴǈǳة بȇشرƦǳوبثث بǸǳوبثبثة بȏر، بǌǼǴǳ ةȈǠǷاŪدبثبǳة، ، بȇدثǼǰǇ2007 426، ج.  
  .  18، جǷرǇ ǞƳاȐƥǪƥل ǦǴƻ بǰǈǳاثǻة،  2
3   ،Ƕų وثƦǟ ǶųاثǰƬƥȏاثة وبثبثة بȈǬǳان، بǸǟ ،رǌǼǳة وبǟاƦǘǴǳ ائǨǏ 32، ج 2015، ثبث.  
4  ،ňربǿزǳد بǋثب Ǻƥ ةȈǘǟ Ǻƥ وثةǻǖȈǘƼƬǳة وبȇوƥرƬǳة بȇوǼǠǸǳروت بǳاƥ دبثسǸǳربت بȇدǸǳ اثيȈǬǳب ǖǸǼǳة بǫȐǟ ثبثةȍب Ƕǈǫ ،وثةǌǼǷ يرǣ ،يرƬǈƳاǷ ةǳاǇث ،  

  .17ه، ج 1429بǳترƥوȇة وبȈǴǯ ،ǖȈǘƼƬǳة بǳترȈƥة، ƳاǠǷة أم بǬǳرى، بǠǈǳوثȇة، 
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-  ƤǻاƳ ǺǷ ȆƟاǬǴƫ تربخǟة بƴȈƬǻ ةǇاƟرǳوم بǬƫربثǧȋب  ǪȈǬŢ في ǎƼǋ اهمةǈŠدبخǿاثة أȈǬǳا في بǸǯ ةǟاǸŪب. 

 .في بȈǬǳاثة ǬƦǗا ǐŭاŁ بǸŪاǟة بǿȋدبخفي بǳرƟاǇة ǬƦǗا ǐŭاŁ بǳرǸǼȈƥ ،ǆȈƟا Ţدث  بǿȋدبخŢ ǶƬȇدȇد  -

- ǸƬƫǳة بǴǬƥ ةǇاƟرǳز بȈةȈǻاǈǻȍات بǫȐǠ  ǪخȈǬƸƬǳ ختركǌŭب ǲخǸǠǳخدبخوبǿȋخا. بǷخى  أǴǟ خومǬƬǧ خاثةȈǬǳخاجفي بǇة  أǯخاثǌŭب
 .بƦƬŭاثǳة ƥين بǬǳاƟد وجماǾƬǟ بǈǻȍاȈǻةوبǫȐǠǳات 

ǸǼȈƥ Ǻخخا ǐǷخخدث ǇخخǘǴة بǳخخرǈǷ ǆȈƟخخǸƬدة Ƿخخ. بǸŪاǟخخة أǧخخربثǐǷخخدث بǈǳخخǘǴة في بȈǬǳخخاثة ǈƬǰȇخخƦها بǬǳاƟخخد ǬǴƫاȈƟخخا ǷخخǺ  بن -
ȋب ǦǏو ƤǠǐǳب ǺǷة وǟاǸŪاثت بƻ ربثǧƥ ةǳاūب ǽذǿ أفي ƮȈƷ ونǠƥاƫ ǶĔةأǘǴǇ ونǴƦǬȇ ǶĔ ȋ ǆȈƟرǳروض بǨǷ Ǿǻ

ŭة بǘǴǈƥ ǶهȈǟ ونǻاǬǳز وبǯةأرǸǜǼǸǴǳ ȆǴǰȈŮام بǜǼǳو ب. 

ǐƼǋخخȈة بǬǳاƟخخد وبǳخخŖ و بǰǳاثزȈǷخخة في أĔخخا Ǹůوǟخخة بǐŬخخال بǳزǟاȈǷخخة أǠƫخخرخ بǳزǟاǷخخة ƥ :بǨǳــرخ ƥــǺȈ بȈǬǳــاثة وبǳزǟاǷــة .3
Ĕخا أاح ǿƥدبǧخƥ ǾوبǇخƬǘهǟ ǶخǺ ثǓخا وȈǗخƻ ƤخاǗر ǷخƳ ǺخاƦǻهǶ وǟخǺ بǼƬǫخأƯير بƦǳخاǴǟ Ǣǳخى ƫاȈǠƥخǾ، وȈǬŢخǪ أǷ ǾǼǰŤخǺ بƬǳخ

 .ǿدبخ ƻاǏةأ

         ƶǔƬȇ ǦȇرǠƬǳذب بǿ لȐƻ ǺǷأ ǺǷ ǲǰǋ ةǷاǟزǳاثة و أن بȈǬǳال بǰǋاأǷ ǲǯ ن Ǭǳب Ǻخǟ خاǿزȈŻ خدثǬǳب Ǯخǳخو ثǿ خاثةȈ
ȈǨǼخخذ Ƿخخا ǴǘȇخخƬƥ Ƥ بǼǫخخاǟهǴǟǶخخى  Ưير بǐƼǌǳخخȆ وǫدثƫخخǾأبǸƬǟخخاثب Ǵǟخخى بƬǳخخ ƦƫاǟخخǾ،أƯير بǳخخذي ŻاثǇخخǾ بǳخخزǴǟ ǶȈǟخخى أبƦǳخخاǷ ǢǳخخǺ بƬǳخخ

ǟ رǜǼǳرخ بǐƥ ǶهǼǷǺ Ǯǳذǳ برثŭوب ǪǘǼŭب.
1

  

أي أن بǳزǠǈȇ ȏ ǶȈǟى ǪȈǬƸƬǳ ǖǬǧ أǿدبخ بǸŪاǟة ǯ ǲƥذǴǟ ǲǸǠȇ Ǯǳى ǪȈǬŢ أǿدبǾǧ بȈǐƼǌǳة Ƿخƻ ǺخȐل بǸŪاǟخة  
Ūخخدبخ بǿأ ǪخخȈǬŢ ńى بǠخخǈƫ خخاثةȈǬǳخخا بǸǼȈƥخخةǟاǸ . خخىǜŹوبو Ņخخاǟ ئȏخخوƥ ǶȈǟخخزǳب ǞخخȈǸŪ خخامƫ خخولƦǫ خخىǬǴȇو ǽخخربȇ خخاǷ ǲخخǰǳ خخاحƦƫ

ǽاثǰǧأ   . 

Ȇǻاưǳب ƤǴǘǸǳاثة: بȈǬǳر بǏاǼǟ  هاأوƬȈǸǿ.  

ȏاثة: أوȈǬǳر بǏاǼǟ.  

 ǺǰŻ ȏ ƮȈŞ ȆǟاǸƬƳاثة ثوث بȈǬǴǳيȋ خان بǈǻخدأƟاǫ خونǰȇ و  بن ،ǽخرثǨŠب ǞȈǘƬخǈȇ خة أنمخاǳاǠǨǳب ǾƬǯخاثǌŠ خاثةȈǬǳخاثج بŻ ن
بǬǳاƟخخد، بŭوǫخخǦ، بƬǳخخاǠƥون، بŮخخدخ ( ثǠƥخخة ǼǟاǏخخر ǸƬǠƫخخد ȈǴǟهخخا بȈǬǳخخاثة وǿخخȆ أة وفي Ʒخخدوث ǷوǫخخǠǷ Ǧخخين وǼǿخخاك في بǸŪاǟخخ
  :وǴȈǐǨƫ ǺǰŻها Ǵǟى بƸǼǳو بƬǳاŅ) بǌŭترك

 .ثبثȇونبǺǷ بǬǳاثة، ǫاثة ȈǠȈƦǗون وǫاثة  Ǽǿاك ǻوǟين :بǬǳائد .1

                                                            
1   ،ȆūاǏ ربكسميرǘǻوǇ ةǈǇؤǷ ةǳاƷ ةǇة ثثبȈƳاƬǻȏة بȈǳاǠǧ ىǴǟ اǿرƯة وأȇثبثȏاثة بȈǬǳوب بǴǇير،أƬǈƳاǷ ةǳاǇوم  ، ثǴǠǳة بȈǴǯ ،ةȇاثǐƬǫȏوم بǴǠǳب Ƕǈǫ

  . 20، ج 2008بǐƬǫȏاثȇة وǴǟوم بȈǈƬǳير، ƳاǠǷة بūات ǔŬر، ƥاǼƫة، 
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Š اثةȈǬǳة بƦǿوǷ Ƕهȇدǳ رةǘǨǳاƥ اثةǫ اكǼهǧ ال وǐƻ ǺǷ ǾǻوǰǴŻ ا ƪǴǬƬǻات بǨǏونبȈǠȈƦǘǳاثة بǬǳب Ƕǿة وƯوثبǳاƥ ǶهȈǳ . ǲưǷ
ȈǸǼƫ ńخة وǏخǷ ǲǬوƦǿخة بȈǬǳخاثة ǳخدȇهǶ بŬاǏخة đخǶ، وǼǿاǳخǫ Ǯخاثة ƬŹخاƳون بǳزǸǟائ بǳذǳ ǺȇدȇهǶ بȈǸƬǳخز وبǳخبروز وبǰǳاثȇزǷخا ب

ǪȇرǗ Ǻǟ ȍاثة بǬǳب Ƕǿو ƤȇدثƬǳوب ǶȈǴǠƬǳبȈǷوǰūر بƟدوبǳة وبȇوƥترǳات بǈǇؤŭري بȇدǷ ǲưǷ ونȇةثبث.  

2. ǦــǫوǸǳخخرب  :بǐǼǟ Ǧخخǫوŭخخبر بƬǠȇخخأǇاثǸŭخخبربت وبŬل بȐخخƻ ǺخخǸǧ ،خخاثةȈǬǳا في بȈخخǇاǇȍخخدثك بȇ خخان اتǈǻخخاك أǼǿ خخربث أنǧ
ǦǫوبǷ في ǶǿدƳوبƫ ةǳاƷ اثة فيǫ ونǻوǰȇ  ǦǫوبǷ في Ǯǳير ثǣ ǶهǼǰǳة وǼȈǠǷرىأƻ. 

ن بǫȐǠǳخخخة ƥخخخين بǬǳاƟخخخد أƦƫخخخاح، وǷخخخǺ بǴǠŭخخخوم أȈǫخخخاثة ƥخخخدون جماǟخخخة وǫ ȏاƟخخخد ƥخخخدون ن ǰƫخخخون Ǽǿخخخاك أǰŻخخخȏ  Ǻ :بƬǳـــاǠƥون .3
ثبثي وǸǴǯخا و ثǔǧخهȈǘǠŭ Ƕخات بŭوǫخǦ بȍأدث Ƿخدى ǴǬƫخƦهŢ ǶخاŅ وبƬǳاǠƥين ƬƫأƯر ƥاǰǧȋاث بǌȈǠȇ Ŗǳها بƬǳاǠƥون وƥاƬǳخ

ǞخخǷ خخينǨȈǰƬǷ ونǠƥخخاƬǳخخان بǯ  خخǨƫبث ǶēخخاثȈǫǞ  خخاǿرǰǨǳ ǶهخخǸهǧ ثبوǯهخخا و ثبǬȈǬƸƬǳ ȆǠخخǈƫ Ŗخخǳها بǧخخدبǿȋ ǶهخخǲخخǷوبǟ خخاكǼǿ 

:ǼǷها ى بǬǳاƟد ƬƠȈēها ǪȈǬƸƬǳ بǺǷȋ وثǓا بƬǳاǠƥين و Ǵǟ ƤŸ أǇاȈǇة
 1

 

  .بƦǬǳول في Š ǾƬǫȐǟرؤوǾȈǇبŸاث بŪو بǼŭاǺǷ ƤǇ بǳرǓا و  -

- ǾǴǸǟ اتƦǴǘƬŠ امƫ ǶǴǟ ىǴǟ رثǨǳون بǰȇ رث أي أنǨǳة بȈǟوǻ. 

- ǲǸǠǳات بǫȐǟ دثŹ ƶǓام وبǜǻ وثƳو. 

 .بł...بȈǈǨǼǳة بǸƬƳȏاȈǟة، ،بǐƬǫȏاثȇةȈƦǴƫة ƷاƳات بǧȋربث بǨǴƬƼŭة  -

  :بǳهدخ بǸǳشƬرك .4  

ǿو بƴȈƬǼǳخة بǳخǈƫ ŖخǠى بǸŪاǟخة بǬȈǬŢ ńهخا في ȈǴǸǟخة ǼȈǠǷخة ȈŞخǰŻ ȏ Ʈخȋ Ǻي ȈǴǸǟخة أن ƬƫأǇخǷ ǆخǺ ثون ǿخدخ 
.ǠǷين بǳذي ǰȇون بǤǳرض ǾǼǷ بŤام ǿذǽ بȈǴǸǠǳة

2
  

  :أȈǸǿة بȈǬǳاثة : ƯاȈǻا

   ǳات بǠǸƬƴǸǴǳ دƥȏ خدǫهخا، وǼȈƥ خدلǠǳب ǶخǈǬƫا وĔخؤوǋ ǶǜǼƫ اثةȈǫ ǺǷ ةȇرǌƦخر أǷ خولǇبالله ث ǾخȈǴǟ خينǠƬƥ مȐخǈǳة وبȐخǐǳب
 ،ثوبǽ أƥخو ثبوث" ȈǴǧخأǷروب أƷخدǶǿبثب ƻرت ƯȐƯة في ǇخǨر "ت بǌƦǳرȇة Ʒين ǫال ǾȈǴǟ بȐǐǳة وبȐǈǳم ǲǫ بǠǸƴƬǳاأبǬǳاƟد في 

ȌǳهمȈخخخة بƦǳاǤǳخخخة  بǜǻخخخر و  بƻȏخخخȐƬخǬȇخخخȈƥ ǞخخخǼهđ  ǶخخخǶ بǳخخخرأي وǶǿ ȏ جمǠȈخخخا وǨƬȇ ȏخخخرخǫخخخال بǘŬخخخابي بنمخخخا أǷخخخر ƥخخخذǰȈǳ Ǯǳخخخون أǷخخخر و 
."Ƥǻث ǺǷ ǊȈƳ بȋثبǬȇ Ƥǻوثǽ أǇد أǺǷ ǊȈƳ ǺǷ ǲǔǧ بǇȋوث ǬȇوثǶǿ أ"ثة ǫال بǬǳاƟد بǨǳرǻ ȆǈǻاȈǴƥون ȈǬǴǳا

3
  

:أهمȈة بȈǬǳاثة في ǺǸثبثي وǰƫ ǾȈǴǟأي ǶȈǜǼƫ ب تا ǓوƟها ų ىƸƬȇدث Ǵǟ ةǳǴǸǟȈذǠƫ Ǯǳد بȈǬǳاثة 
 4

  

                                                            
  ، بلأǸǻاط بȈǬǳاثȇة وبǸǈǳات بǳشȈǐƼة Ǹǳدȇري بǸǳدبثس وƬǫȐǟها ƥاǳروت بǼǠǸǳوȇة ƸǷ Ȇǧ ǺȈǸǴǠǸǴǳاǜǧة بǘǳائǦ بȈǸȈǴǠƬǳةǻوبخ ǨǇ Ǻƥر ƶǴǨǷ بȈƬǠǳبي،  1

ǯ ،يرƬǈƳاǷ ةǳاǇة، ثȇوثǠǈǳرى، بǬǳة أم بǠǷاƳ ،ةȈƥترǳة بȈǴ1429 18-17ه، ج.  
  .94، ج 2010، 1، ثبث بǳربȇة ǌǼǴǳر، Ǹǟان، حبثبثة بƸƬǳول وبȈǬǳاثة بǠǨǳاǳةǿاǶǋ حمدى ثǓا،  2
  .53-52، ج 2010، ثبث بȈǳازوثي ǌǼǴǳر، Ǹǟان، بȈǬǳاثة بȏثبثȇةǌƥير بȐǠǳخ،  3
4  ،ǲȇدǼǫ دȈǇ دǸŰ ئȐǟةȇاثة بلإثبثȈǬǳاث بǰƬƥȏان، وبثبثة بǸǟ ،رǌǼǴǳ رǰǨǳ22، ج 2010، ثبث ب  .  
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- ǲǟاǨƬǳب ǪȈǬŢȆǟاǸƬƳȏب ȇ اŲ ǪȇرǨǳة ثوت بȈǸǼƫين و وǴǷاǠǳة بȈǳاǠǧ اثةȇز ńةؤثي بȈƳاƬǻȍاثة بȇثم ز ǺǷ.  

- Ƭǈƫ و Ǟǧدǳ زǧاƸǯ دƟاǬǳات بȈǯوǴǇ دمƼةǸǜǼŭدبخ بǿأ ǪȈǬŢ وŴ ينǴǷاǠǳب ǞȈƴǌƫ.  

- ǬȈǈǼƫو ȆǟاǸŪوك بǴǈǳب ǶȈǜǼƫ ىǴǟ دǟاǈƫ و ǾهȈƳوƫو ǾيرȈخǈƫ ة وǳخهوǈƥ ǲخǸǠǳب ǴǸǟ انǸخǓ خةȈخالǐƫȏخائ  بǔǟأ ǲخǯ خينƥ
  .Ǹةǟǜة وبǼŭبǸŪا

  .ǈƫاǶǿ بȈǬǳاثة في ثǶǇ بǇتربȈšات بǸǜǼŭة -

- ȏخخاخ بǼŭب ǪخخǴƻ خخاثة فيȈǬǳب Ƕǿخخاǈƫ خخاثǰƬƥو  ي Ȇǟخخدبƥȍين و بǴǷخخاǠǳخخدى بǳ خخديȇدƴƬǳخخة و بǸǜǼŭفي ب  ǶǿخخزȈǨŢ لȐخخƻ ǺخخǷ Ǯخخǳث
  .ǰƬƥاثȇة ǳدى بǧȋربثǳدǞǧ وبǞȈƴǌƬǳ وȈǸǼƫة بǬǳدثبت بȏوب

بǟات ǟخǗ ǺرȇخǴƻ ǪخǫȐǟ Ǫخخة ǷخǺ بǐǳخر  ǇخǨƬاثةȈخدة ǈƫخǞȈǘƬ بǸǜǼŭخة ǷخŮȐƻ Ǻخا بǶǿƳȏ بȈǬǳخاثة في ǴƻخƠȈƥ Ǫخة Ǹǟخǈƫ ǲخا -
  . جمǞȈ بǠǳاǴǷينƥينبŸاȈƥة 

  .ǬǴƷة بǳوƥ ǲǏين بǠǳاǴǷين وƥين ǖǘƻ بŭؤǈǇة وƫوƳهاēا بȈǴƦǬƬǈŭة ƬǠƫبر -

ƤǴǘǸǳب Ʈǳاưǳاثةأ :بȈǬǳاط بǸǻ.  

ȏة: أوǘǴǈǳدث بǐǷ Ǫǧذ :وŮ اǬǧين  بوǨȈǼǐƫ اكǼǿ اثȈǠŭب:
 1

  

ǇخǘǴات بǬǳاƟخد  هخرǌȇخǾǴǤ بǬǳاƟخد في بǸǜǼŭخة ǧهخǜƫ ȆبȈǬǳاثة بǺǷ ǞƦǼƫ Ŗǳ بŭرǯز بǳخوȆǨȈǛ بǳخذي وȆǿ  :بȈǬǳاثة بǳرȈǸǇة-1
ǌǼȇخأ Ǩǟوȇخا ƥخين  ǿذب بǼǳوح ǷخǺ بȈǬǳخاثة ȏبǳذي ǾǴǤǌȇ وŤاثج وǬǧا ǼŭهƲ بǶȈǜǼƬǳ و Ǵǟǳ  ȆǸȈǜǼƬى ǷرؤوǺǷ ǾȈǇ وبǞǫ بŭرǯز ب

  .Ǘ ǺǷ ǾǼȈȈǠƫرخ أƸǏاب  بǸǜǼŭةأǧربث بǸǜǼŭة وبǸŪاǟة ǶƬȇ ǲƥ بȈƬƻاث بǬǳاƟد و 

  :بȈǬǳاثة بǳغȈر بǳرȈǸǇة  – 2

ǴǠšخخخƦǬǷ Ǿخخخول وȇخخخؤƯر ǧخخخȈهǶ بŭهخخخاثبت بǐƼǌǳخخخȈة بǳخخخŖ بǈǳخخخǸات و و اثي ǈȇخخخǸƬد ǇخخخǘǴاǷ ǾƫخخخǺ بǐǳخخخǨات وǿخخخȆ نمخخخوثت Ȉǫخخخ
 ǶههƳوȇبو ǪȈǬƸƬǳ زمȐǳب Ǫȇرǘǳب ńخاثة أȈǬǳب ǽخذǿ هخرǜƫو ǶهǧخدبǿخاǇاǇأ ŭب ǲخƻخاتثبǸǜǼ  ها فيǗخاǌǻ خاثجŤخة وȈرسمǳخير بǣ

  .Ǘاثǧ ǽهǰƬƫ Ȇون ثبǸů ǲƻوǟات بǣ ǶȈǜǼƬǳير بǳرسمȆب

  .وǴǇ Ǫǧوك بǬǳائد :ƯاȈǻا

ŭرؤوǺǷ ،ǾȈǇ بǬǳاƟد Ǭƫوم ǨǈǴǧة ǿذǽ بȈǬǳاثة Ǵǟى ƦǷدأ بǌŭاثǯة وǨƫوǒȇ بǘǴǈǳات وبȈƷȐǐǳات  :بȈǬǳاثة بǳدǬǸȇربȈǗة.أ
ǶȈخǜǼƬǳخة بȈǟل جماȐخƻ ǺخǷ ǾǷهاǷ رǋاƦȇ هوǧ . خاتǇاȈǈǳاǧƬƫخƸȐخƻ ǺخǷ دثȋ خةȈǟاǸŪخة بǌǫاǼŭخاخ وبǨƫȏل ب ǶȈخǜǼƬǳخائ بǔǟ

تي ǷخخǺ أاȇخخة ȇخخǫ ńخخربثبت وȈǇاǇخخات، ǧخخاǬǳربث في بǼǳهبǰǧخخاث أثبئ و أǴƥخخوثة Ƿخخا ǨƬƫخخȈǴǟ ǪخخǾ بǸŪاǟخخة ǷخخǺ  وǠǴƫخخƤ بȈǬǳخخاثة ثوثǿخخا في
ǨوǇخخخهǶ وزȇخخخاثة بǠƬǳخخخاون رؤوǇخخخين، وǴƻخخخǪ بǬưǳخخخة في ǇŭǻخخخǴوب ثǧخخخǼǠǷ Ǟوȇخخخات بزبȇخخخا ǿخخخذب بȋوǷخخخǰǨƫ .Ƿ Ǻخخخير وƦǷخخخاثثة بǸŪاǟخخخة

ȍة بǨǟخخاǔǷوȋخخذب بǿ خخات، وفيƬǻ رǠخخǌȇ وبǴخخǇخخأƥ ǶȈخخǜǼƬǳخخربث بǧأǽخخذȈǨǼƫ خخىǴǟ خخونǴǸǠȇو Ǿخخƥ ونǰخخǈǸƬȈǧ Ƕǿخخربثǫ خخربثǬǳخخذ  ن بȈǨǼƬǳب
                                                            

  .10، ج 2013، بǬǳاǿرة، 1، ثبث بƤƬǰǳ بȈǸǴǠǳة ǌǼǴǳر، حبȈǬǳاثة بǠǨǳاǳة ǨǳرǪȇ بǷǲǸǠǳهǼدج ǟزب ǸŰد ǟزب،  1
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ǶهǗاƦƫثȏ ǶȈǴǈǳب Ǿƥ .خȇرƷرث وǨǳة بȈǐƼǋ تربمƷى بǴǟ اثةȈǬǳفي ب ȆǗربǬŻدǳب ǖǸǼǳوم بǬȇ اǸǯ خاثȈƬƻȏخاحة بǼǫȍخاح  وبǼƬǫȏوب
 ت وƬǻȏخات وȈǸǼƫخة بǳخذبǬاƟد بǠǳاǴǷين Ǵǟ ǾǠǷخى بǸǠǳخǲ وبȍو ثƦǿة، ǞȈƴǌƫ ǞǷ بǳأو ƻوخ أ ȈƦǴǣة ثون ǖǴǈƫن بǬǳربث Ȍǳأو 

ȇ ةǏاƻ ازبتȈƬǷب ǾǈǨǼǳ ƤǴǘȇǼǶهȈǴǟ اǿرǰ.
1

  

ƼƬȇخخذ ǯخخخǲ بǬǳخخربثبت بŮاǷخخة وبŭرؤوǇخخخين  ن بǬǳاƟخخد ǿخخخو بǳخخذيأǇخخخǴوب Ǵǟخخى Ǭȇخخوم ǿخخذب بȈƷ ȋخخخƮ: وƫوǫربȈǗــةاثة بلأبȈǬǳــ. ب
ǴƦǬȇوĔخخا ثون ǼǷاǌǫخخة وǴƦǬȇخخون أǰǧخخاثǽ وآثبئǽ وأǿدبǧخخǾ وǠƦƬȇخخون بƳربئبƫخخǐƥ ǾخخربǷة وǻخخاثثب Ƿخخا ǌƬȇخخاوث ǠǷهخخǠȇ Ƕخخرخ Ƿخخاثب ȇرȇخخد 

ǾȈǇرؤوǷد وƟاǬǳين بƥ ةǫȐǠǳوث بǿدƫ ńؤثي بȇ وبǴǇȋذب بǿو ،ǽازųȏ ǲǸǠȇو.
2
   

  :ǰǋاŮا ǻوثث ǷاȆǴȇوǺǷ أ

 :ǫربȈǗة بǘǴǈƬǸǳةو وƫبȈǬǳاثة بلأ .1

Ȏǳ ǾƫرǜǼƥ ǖǸǼǳذب بǿ زȈǸƬȇةǳآǯ انǈǻ ȍاثث بǐǷ ǺǷ دثǐǷو ǲǸǟǒǤƥ اتƬǻ  رƯأƬȇ ȆǟاǸƬƳوخ بǴű Ǿǻوǯ Ǻǟ رǜǼǳب
Ʀƫخخخاح، وǐȇخخخǞǼ بǳرسمخخخȆ في ƫخخخأƯيرǴǟ ǽخخخى بȋ ن بǬǳاƟخخخد ǈȇخخخƼƬدم ǏخخخȈƷȐاǾƫ بǈŭخخخǸƬدة ǷخخخǷ ǺرǯخخخزƥǽاǠǳوبǷخخخǲ بǸƬƳȏاȈǟخخخة، وǳخخخذب ǧخخخإ

 ة وƦƬƫخǇ ǞخǴوك بƦƫȋخاح ƷخǠǬȇ ȏ ŕخوبĔخǠȇ ȏ Ƕرǧخون ǋخƠȈا وǬȇخوم ƥاǳرǫاƥخة بǐǴǳخǬȈأƦƫاǟخǼǛ Ǿخا ǼǷخǾ أǨŠرثǽ ثون ǌǷوثة بǬǳربثبت 

   .د ثون بƦŭاȏة ƥاŪاƤǻ بǸƬƳȏاǌƦǴǳ Ȇǟرȇفي بǘƻȋائ وǸƬǠȇد Ǵǟى بƬǳهد

 ): بǐǳاƸǳة( وƫوǫربȈǗة بȈƼǳرȇة بȈǬǳاثة بلأ .2

ǈǷخƬوى ǟخاǷ ŅخǺ بȋثبئ، Ǹǯخا بǸƬǿاǷخǴǟ Ǿخى ȈǬŢخǿ ǦǐƬȇ  Ǫذب بƥ ǖǸǼǳأن بǬǳاƟد Ǫưȇ في ǾǈǨǻ وأǴǇوب ǾǴǸǟ وȇرǯخز
أǴǇوب بǼǫȍاح في ǠƫاǞǷ ǾǴǷ أƦƫاǟخǾ، بǓخاǧة بȈŤ ńخزƥ ǽاƦȈǘǳخة بȏ أǻخƴǴȇ Ǿخأ بń بǈǬǳخوة ǼǟخدǷا ǌȇخǠر ƥخأن بǠǳخاǴǷين ǸƬǠȇ  Ńد

  .ȇؤثوب  ǴǸǟهǸǯ Ƕا ǿو ǴǘǷوب

 3- ȈǬǳب ǖǸǻاوثةǼǸǳة بȈǗربǫوƫاثة بلأو:  

Żخخدǳب ǖǸǼخخǳب ǺخخǷ ǖǸǼخخǳخخذب بǿ خختربǬȇ خخذبǿ خخدǸƬǠȈǧ خخةǫاƦǴǳخخة وبǻروŭاƥ خخينǇرؤوŭخخد وبƟاǬǳخخين بƥ ǲخخǷاǠƬǳب ǶخخǈƬȇ ƮخخȈƷ ȆǗربǬ
 ǶهǷهخاȇخى بǴǟ ǲخǸǠȇ Ǿǻا أǸǯ ،ةǌǫاǼŭاƥ ǶŮ اتǸǈǳثون ب ǶهƬǬǧوبǷ ذƻأȇد وƟاǬǳب ǾȈǳب ǲǏوƫ اŠ ينǴǷاǠǳاث بƦƻى بǴǟ ǖǸǼǳب

  .ƥدوثǶǿ في ǞǼǏ بǬǳربث

  

  

  

                                                            
1   ،ȆƸǧوǯ ǶǇاǫ ،ومƬǠǳان بǻدǟاتƴǼǳو بƸǻ ǪȇرǘǳربȈȈغƬǳاثة وبȈǬǳر، حبǌǼǴǳ ربئƯان، ثبث بǸǟ ،1 ،2011 72-71، ج.  
2   ،ǲȇدǼǫ دȈǇ ئȐǟǪƥاǇ ǞƳرǷ ،2010 38، ج.  
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  :بȈǬǳاثة بƸǳرة .ت

بǈƬŭخخخاǴǿة ǰƫخخخون بȈǬǳخخخاثة Ǽǿخخخا ǯأĔخخخا ǣخخخير ǷوƳخخخوثة ǧاǬǳاƟخخخد ȇخخخترك Ʒرȇخخخة بǐƬǳخخخرخ ŭرؤوǇخخخǾȈ ثون ǈƫخخخǸى أǔȇخخخا ƥاȈǬǳخخخاثة       
 ǲخǸǠǳخرخ في بǐƬǳخة بȇرƷ خركƫات وǷوǴǠŭال بǐȇى بǴǟ رǐƬǬȇ ǾǴǸǠǧ هاǠǓوو Ƕهǧدبǿد أȇدƸƬƥ ةǬǴǠƬŭؤون بǌǳفي ب ǲƻدƬǳب

ǲƻدƫ دون أيƥ.
1

  

 ȆǴȇ اŠ زȈǸƬƫو:
 2

 

  .بǸŪاǟةǌŭاثǯة وƸƬȇرى بūرȇة ǧȌǳربث و ȋثǺǷ Ň بǌȇ ȏاثك بƥ ȏاūد ببǬǳاƟد Űاȇد و  -

 .بǗاث بųاز بǿȋدبخفي  ǸǴǳرؤوǇينǯاǴǷة ǈȇوث بǼŭاخ وبǴǈǳوك بǸƬƳȏاƷ Ȇǟرȇة ǬǴǘǷة و  -

Ǟƥربǳب ƤǴǘǸǳاثة: بȈǬǳات بȇرǜǻ ةȇبلإثبث.  

  :  ǜǻرȇة بǸǈǳات.1

 Ǯǳخذǯخوك وǴŭة بǳȐخǇ ǺخǷ خاثةǟ خونƯرȇ وكǴŭاǧ ةƯوثبǳة بȈǏاƻ ǲǸŢو ǎƼǌǳب ǞǷ دǳوƫ اثةȈǬǳة أن بȇرǜǼǳب ǽذǿ ƶǓوƫ
ƫؤǯخخخد ǿخخخذǽ بǜǼǳرȇخخخة أن ǬǴǳاƟخخخد ǏخخخǨات ǐƼǋخخخȈة ưǷخخخǲ بǳخخخذǯائ، بǌǳخخخƴاǟة، . بǨǴŬخخخائ وأǏخخخƸاب بǌǳخخخرǯات بǔǳخخخǸƼة وبǼƦǳخخخوك

  . بŪرأة، بǬǳدثة Ǵǟى بƬǳوǾȈƳ وǯذب بǐŬاǎƟ بȈǸǈŪة

   ǿاتوȇرǜǼǳب ǮǴƫ Ƕǿاثة، وأȈǬǳأة بǌǻ ةǬȈǬƷ رتǈǧو ƪǇثث Ŗǳب ǲƻدبŭدم بǫأ Ȇ :  

ǶȈǜǠǳب ǲƳرǳة بȇرǜǻ:  خدونǳوȇ خاثةǬǳخأن بƥ خاثǬƬǟȏخان بǯ ƮخȈƷ خانǷرǳوب Ǫخȇرǣȍهخوث بǠǳ خوثǠƫ خةȇرǜǼǳب ǽذŮ ńوȋذوث بŪبن ب
ȈهǴǟ Ƕخخى ثǳخخǮ وǬǳخخد بǨǴƬƻخخƪ بŭوبǫخخǫ Ǧخخاثة وأĔخخǫ Ƕخخد وƦǿخخوب ǷخخǺ بǈǳخخǸات وبǐŬخخاǎƟ بǈŪخخǸاȈǻة وبȈǴǬǠǳخخة وبǈǨǼǳخخȈة Ƿخخا ǼǠȇخخ

 ǺخخǷ خخدثǟ خخةȇرǜǼǳب ǽخخذǿ ƪخخŢ خخويǘǼƫهخخا وǼǷ ǲخخǯ خخةȈوأهم ،ǎƟخخاǐŬات وبǸخخǈǳب ǮخخǴƫ خخةȈǿاǷ خخولƷ Ǯخخǳخخدب ثǟ خخاǸȈǧ ƪخخǼȇاƦƫو
  :بǜǼǳرȇات بǨǳرȈǟة وǺǷ أƬǴưǷها

 .                       ǜǻرȇة بǷȋير .1

2. ǲǘƦǳة بȇرǜǻ. 

  .ǜǻرȇة بǳرǲƳ بȈǸƬŭز.3

ǺǷ أǿخǶ بǳخدǟاة ǴƬǳخǮ بǜǼǳرȇخة، وǫخد ǫخدم بǠǳدȇخد ǷخǺ بǈūخاƥات بǐƷȍخاȈƟة وبǳوثبȈƯخة ƫأȈȇخدب  وƬǠȇبر ǧرƳ ǆȈǈǻاƬǳون   
وǫخد ǯخان ǴǳدثبǇخة بǳخǫ Ŗخام đخا ƳخاƬǳون ǟخام . Ƹǐǳة ǮǴƫ بǜǼǳرȇة ǷخȈƷ Ǻخƫ ƮخأƯير بǐǳخǨات وبǈǳخǸات بǳوثبȈƯخة Ǵǟخى بȈǬǳخاثة

1879 ȏخذب بǿ خوبǼƦƫ Ǻȇخذǳب ǺȇخرǰǨŭين وبưƷاƦǳب ǺǷ دثǟ ىǴǟ يربƦǯ يربƯأƫ خاجǇخى أǴǟخاثة وȈǬǳخأة بǌǻ خيرǈǨƫ ƮخȈƷ ǺخǷ ǽخاš
، Ǭǧخخد ǫخخام ǸǠƥخخǈǷ ǲخخƶ 1960في ǟخخام  JenningsوبƬǻهخخائب ǼȈǼȈŝخخز  1913بǈǳخخǸات بǳوثبȈƯخخة بƬƥخخدبئب ǷخخǺ ووثز في ǟخخام 

                                                            
1   ،ȆǸƴǠǳين بǈƷ دǸŰةȇشرƦǳة بȈǸǼƬǳة وبȇثبثȏاثة بȈǬǳب Ȇǧ ةưȇدƸǳات بǿاƴƫȏيرة، حبǈŭان، 2، ثبث بǸǟ ،2012 158، ج.  
  .180، ج ǷرǇ ǞƳاȐƥǪƥل ǦǴƻ بǰǈǳاثǻة،   2
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وǋ ǲȈǴŢاǜǼǳ ǲǷرȇة بǳرǲƳ بǶȈǜǠǳ في بȈǬǳاثة، وǫام ƸƬƥدȇد ǟدث ǺǷ بǸǼǳاثت Ǵǟى ǣربث بǳرǲƳ بǜǠǳخȈƷ ،ǶȈخǫ Ʈخدم نمخوثت 
ثم نموثت بǸǯ ǲǘƦǳا ǫدم نموثت بǳرǲƳ بȈǸƬŭز وأǴưǷة Ǿǳ أǷا ووثز Ǭǧد ǫخام ƥدثبǇخة ǟخǺ بǜǳخروخ بȈǬǳاثȇخة ȋثǠƥخة ǌǟخر  بǷȋير

أن ǐƼǋخȈة بǬǳاƟخد وǫدثبƫخǿ ǾخȆ بǳخǐƫ ŖخǞǼ بń أǷة ǟبر ǧتربت بƬǷدت ǺǷ خمǈة بǌǟ ńرة ǫرون وǮǴƫ ǺǷ ǎǴƻ بǳدثبǇة 
  .بǷȋة وǴǰǌƫها ǬƦǗا Ůذǽ بǬǳدثبت بȈǬǳاثȇة

ǈǻخدبث وǷ خىǴǟ ،خينǇدبثǳين وبưƷخاƦǳب ǲخƦǫ ǺخǷ امǸƬǿب ǞǓوǷ ƪǴǛ دǫ ةȇرǜǼǳب ǽذǿ أن ǪƦǇ اǷ وئǓ ىǴǟ ولǬǳب ǞȈǘƬ
وبȈǴǬǠǳخخة ) بǈǨǳخخȈوǳوȈƳة(ǧخختربت ǗوǴȇخخة، وǫخخد ǯاǻخخǣ ƪاȈƦǳخخة ǿخخذǽ بǳدثبǇخخات ǷوƳهخخة Ŵخخو ǌǯخخǦ وŢدȇخخد بǈǳخخǸات بǈŪخخǸاȈǻة 

ثبǇخات ǫخد ǌǧخƪǴ في بǨƫȏخاخ Ǵǟخى Ţدȇخد ǴƫخǮ بǈǳخǸات وبȈǐƼǌǳة Ůؤȏئ بǬǳاثة بǜǠǳام، وƥاǳرǺǷ Ƕǣ ثǧ Ǯǳإن ǿخذǽ بǳد
بȈǬǳاثȇخخة بǳوثبȈƯخخة، ǿخخذب ƥاǓȍخخاǧة بǛ ńهخخوث آثبئ وبšاǿخخات بŭخخدبثج بǈǳخخǴوȈǯة بǈǨǼǳخخȈة بǳخخǠƫ Ŗخخاثض بšȏخخاǽ بǈǳخخاǪƥ، وƫأǯخخد 

.Ǵǟى أن سمات بȈǬǳاثة ƪǈȈǳ وثبȈƯة وأن بǬǳاثة ǠǼǐȇون وȇ ȏوǳدون ǫاثة
1

  

  :بǜǼǳرȇة بǸǳوȈǨǫة.2

بȈǬǳاثة ƬƫأƯر ȈǐƼǌƥة بǬǳاƟد وأǴǇوǾƥ وȈǐƼǋة بǸŪاǟة وبŭوǦǫ أو بūاǳة ǧاǬǳاƟد بǼǳاǿ ƶƳو بǳذي Ǡȇرخ  ن ǠǧاȈǳةب
  .أǴǇوǾƥ وŠ ǾǨȈǰȇا ǞǷ ǶƟȐƬȇ بǸŪاǟة ǠŭاŪة ǷوǠǷ Ǧǫين

   ǲخǋاǨǳأو ب ƶƳخاǼǳاƥ ǾǨخǏو ǺخǰŻ خدƟاǫ ǲخǯ ǆȈخǳخد وƟاǫ ǲخǯ خا فيǿرǧوبƫ ƤخŸ خةǼȈǠǷ اتǨǏ اكǼǿ ǆȈǳ Ǿǻر أǳدǧ رىȇ
ǲ بȋوǫخخخخات Ǹǯخخخخا أǻخخخخǳ ǾخخخخǼǿ ǆȈخخخخاك أǇخخخخǴوب Ȉǫخخخخاثي وبƷخخخخد ǻخخخخاƶƳ في ǯخخخخǲ بŭوبǫخخخخǦ وǴǟخخخخى بȈǬǳخخخخاثي أن ǰȇخخخخون Ƿرǻخخخخا في في ǯخخخخ

:وأن Ǽǿاك ȐƯت ǟوبŸȍ ǲǷاث بǜǳروخ بŭوبȈƫة ȈǬǴǳاثة بŭوȈǨǫة. بƼƬǇدبǇȋ ǾǷاƤȈǳ بȈǬǳاثة
 2

  

1.ǫوǷ ون فيǰȇ ةǟوǸة بجǬưƥ ǞƬǸƬȇ ذيǳد بƟاǬǳاǧ ةǟوǸد وبجƟاǬǳين بƥ ةǫȐǠǳاثةبȈǬǴǳ وبتǷ Ǧ.  

  .وبƸǓة Űدثة ǰȇون بųازǿا ǇهǠȈƦǗ Ȑة بŭهǸة بǐƬȇ Ŗǳدى Ůا بǬǳاƟد ǼǠǧدǷا ǰƫون بŭهǸة.2

3.ȈƷ وىǫد أƟاǬǳب ǦǫوǷ ونǰȈǧ دƟاǬǳدى بǳ وةǬǳب ǲǷوبǟ رǧوبƫǰȇو ƤǫاǠȇ أن ǾƬǟاǘƬǇاƥ ونǰȇ اǸǼخƞخǧا.  

بǌǳدȇدة ǐƬǬƫ Ȑǧر Ǵǟى ǟخدث Űخدث ǷخǺ بǼǳخاج وبنمخا Ǡšخǲ بȈǬǳخاثة ǌǷخاǟة ƥخين بȈǸŪخǞ بث  ƥاǳدǬŻربȈǗةƬŤاز ǿذǽ بǜǼǳرȇة    
أȋ ǺǰŻ Ǿǻي ǎƼǋ أن ǰȇون ǫاƟدب أي بȈǬǳاثة ǰƫ ȏون ǰƷرب Ǵǟى ǧرث أو Ǹůوǟخة ǧخȋ ǺǰǸȈي ǧخرث Ƭƫخوǧر ȈǧخǷ Ǿهخاثبت 

  .ŭوبƳهة ǷوǠǷ Ǧǫين أن ǰȇون ǫاƟدب

ŭخى بǴǟ خاثǸƬǟȏخة في بǤǳاƦŭخا بđوȈǟ ǺǷوبوǷ في ǎƼخǌǳب ƶخų بثب ƮخȈŞ Ǧخǫة وبǧخدǏ خانǯ خوǳ ŕخƷ خينǠǷ ǦخǫوǷ هخةƳ
Ƿهخاثبت وǨǯاȇخات ǼǷاǇخƦة Ůخذب بŭوǫخǦ  أǔȇا ǰȇون ǫاƟدب في ǷوǠǷ Ǧǫين ǼǟخدǷا Ƭƫخوǧر ȈǧخƬǠȇ Ǿǻ .Ǿبر ǫاƟدب في ǿذǽ بǜǼǳرȇةǧإ

  .وǰȇ ȏون ǫاƟدب بثب ǼƬƫ Ńاǿ ƤǇذǽ بŭهاثبت وبǨǰǳاȇات في ǷوǦǫ آƻر

                                                            
1   ،ǺȇازƴƷ ىǇوǷ انǻدǟ امǌǿ ،رةǏاȈǟ ȆǴǟ ربثبتǬǳةبȇوƥرƬǳبلإثبثة ب Ȇǧ ةȇر، حبلإثبثǌǼǴǳ دǷاūان، 1، ثبث بǸǟ ،2006 74-73، ج.  
  .69- 68ج  ǷرǇ ǞƳاȐƥ،Ǫƥل ǦǴƻ بǰǈǳاثǻة،  2
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   :بǜǼǳرȇة بǳوȈǨȈǛة.3

Ǭƫخخوم ǿخخذǽ بǜǼǳرȇخخة Ǵǟخخى بǸŪخخƥ Ǟخخين ǜǻخخرƬȇين همخخا ǜǻرȇخخة بǈǳخخǸات وǜǻرȇخخة بŭوȈǨǫخخة بث ƬǠƫخخبر بǜǼǳرȇخخة بǳوȈǨȈǛخخة أن بȈǬǳخخاثة 
 ǶƬخē Ȇهخǧ ،خاđ خةǘȈخة بلمحƠȈƦǳخة وبȈǨǫوŭخروخ بǜǳخين بƥخا وēاǷوǬǷ ǲخǰƥ ةȈخǐƼǌǳخين بƥ ȆǨȈǛخوǳب ǲخǟاǨƬǳى بǴǟ اǿرǿوƳ وم فيǬƫ

بȈǬǳاثة وبǸŪاǟة بǠƬƫ ŖǳاǠǷ ǲǷها، وبǨƬǳاƥ ǲǟين بȈǬǳاثة ǻ ǺǷاȈƷة وǿذǽ بŭوبǦǫ وبǸŪاǟخة ƥدثبǇة بŭوبǦǫ بȈǧ ǲǸǠƫ Ŗǳها 
Ƿخخǻ ǺاȈƷخخة أƻخخرى، وƥخخذǧ Ǯǳخخإن بȈǬǳخخاثة في Ǔخخوئ بǜǼǳرȇخخة بǳوȈǨȈǛخخة Ţخخدث في بǗخخاث بǳوǛخخاǦƟ وبǋȋخخƼاج بǳخخذǬȇ ǺȇوǷخخون đخخا 

:ǸȈǧ ǦƟا ǬƦǗȆǴȇا Ƿ Ƕƴūا Ǭȇوم ǼǷ ǲǯ Ǿƥهǿ ǺǷ Ƕذǽ بǳوǛاǦƟ وǿ ǎȈƼǴƫ ǺǰŻذǽ بǳوǛا
 1

   

  . ǪȈǬŢ أǿدبخ بǸŪاǟة 1

  . بǸƬǿȏام ƥاǲǸǠǳ أو بŭهام وƫ řǠƫرȈǯز بȈǬǳاثة Ǵǟى أثبئ بȐƻ ǺǷ ǲǸǠǳل ǶȈǈǬƫ بǲǸǠǳ وǾǸȈǜǼƫ وبţاث بǬǳربثبت  2

  . بلمحاǜǧة Ǵǟى بǔǠǳوȇة  3

4 ǶǿرǟاǌǷو Ƕǿاثǰǧتربم أƷين وبǴǷاǠǳات بƳاƷ ىǴǟ رخǠƬǳب .  

  .ǰȇ ŕƷون ǫدوة ǠǴǳاǴǷين ƫ ǾǠǷرȈǋد ǴǇوك بǬǳاƟد بŬاج 5

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                            
1  ،ǲȇدǼǫ دȈǈǳد بǸŰ ئȐǟǪƥاǇ ǞƳرǷ ،201055، ج.  
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Ȇǻاưǳب ƮƸƦǸǳب : ǶȈǿاǨǷاثة أȈǬǳول بƷ ةȈǇاǇةȈƴȈƫربƬǇبلإ.  

ǲǰǌƫ اثȈǬǳةب Űا وثبǸهǷ زǰƫرƫ ǾȈǴǟ ǦǴƬű اتǗاǌǼǳات في بǸǜǼŭة بǏاŬة وبǷاǠǳى بǴǟ دƷ ،وبئǇ وفي ǲǛ ȆǷاǼƫ 

 بǠƬǳاǷخǴǟ ǲى وǫاثثة Ȉǫاثة ǧاǴǟة وƳوث بǤƬǳير بƸǴǷ ǳ ńة بūاƳة أƪƸƦǏ أǸǟاŮا وǬǠƫدǿا ǼوحوǸƴƷ ƫها وǯبر بǸǜǼŭات

ǞǷ وثبتǘƬǳات بȇدƸƬǳوب ǌŭوب ǲǯاŖǳا بǿهدǌƫ ةǨǐƥ اتǸǜǼŭرة بǸƬخǈǷ ƫخاŮ ǺǸخǔ ةȇربثǸƬخǇȏخير  بȈǤƬǳخذب بǿخز، وȈǸƬǳوب ȏ
 ǪخǬƸƬȇ أن ǺخǰŻ ȏفيب ǲخǛ خاثةȈǫ ةȈƴȈƫختربǇب ǺخǷ ǮخǴƬŤ هخاثبتŭخة بȇاثȈǬǳخا بǷ ŻهخاǼǰ ǺخǷ Ǟخǧهخوث ثŪب ǾخȈƳوƫخات وǫاǘǳب 

  .ǸǜǼǸǴǳةǼƫخاȈǈǧة  ȈǷزةǪȈǬƸƬǳ أƬǈǷ ǲǔǧوى، و  ųȍاز

   .بلإƬǇربȈƴȈƫةǨǷهوم بȈǬǳاثة : ولبƤǴǘǸǳ بلأ

 .أهمȈة بȈǬǳاثة بǇȍتربȈƴȈƫة وȈǴȇهاثم ǨǷهوم بȈǬǳاثة بǇȍتربȈƴȈƫة  ǇتربȈƴȈƫةǨǷهوم بȍبń في ǿذب بƤǴǘŭ أوǘƬǼǇ ȏرخ 

 ȏهوم بلإ: أوǨǷةȈƴȈƫربƬǇ:  

ǣرȈǬȇخخخخخة ǷخخخخخǺ بǸǴǰǳخخخخخة بǏstrategy ȍخخخخخƳ ǲخخخخخائت ǸǴǯخخخخخة بǰǨǳخخخخخر بǈǠǳخخخخخǰري، وفي بȋ بǇ ńخخخخختربȈƴȈƫةǨǷهخخخخخوم بǠȇ ȍخخخخخوث
strategus  ريǰǈǠǳد بƟاǬǳب řǠƫ Ŗǳأب řǠƫ ƪǻاǯ اǬƷȏربل، وǼŪينأو بǳؤوǈŭاث بƦǯ دƷ ةȈǘǻزȈƦǳة بǳدوǳفي ب.  

 řȈǐǳو بǈƫ ونǇ اǿرǯث ( وثȐȈŭب ǲƦǫ اثجǈǳرن بǬǳب (Ǻǟ ǾưȇدƷ في  ƥ ربūب Ǻǧأȋخة بǸهŭن ب Ȇخǿ خربūسمخى في ب
" بūرب ǿدبخأǜǻرȇة بƼƬǇدبم بǠŭاثك Ĕ " ǪȈǬƸƬǳاأǇتربȈƴȈƫة ŭاȐǯ ňوزƬǨȇز ǠȈǧرخ بǷȍا بȋأبǠǳدو،  بǇتربȈƴȈƫةǷوبƳهة 

ƥ اثتǿ ňاǘȇبرǳها بǧرǟا أوĔ"ةǇاȈǈǳدخ بǿ ǪȈǬƸƬǳ ةȇرǰǈǠǳوبت بǬǳدبم بƼƬǇب Ǻǧ."  

Ƿأȍال بů ا فيǛ دǬǧ ثبثةȍهوم بǨǷ هرȈƫتربǇ خةȈǻاưǳخة بȈŭاǠǳخرب بūد بǠƥ ةȈƴب ǺخǷ خرةǰƦǷ خةǳاوŰ خرƯ)يرنƬخǈǼƳخان وŻوǻ (

Ǧ بǳخخذي ƫوبƳهخخǈȇ ǾخخƬدȆǟ في ǷؤǨǳهǸخخا ǜǻرȇخخة بƦŭاثȇخخات وبǈǳخخǴوك بǐƬǫȏخخاثي في بūخخدǟ ƮȇخخǺ بǫȐǠǳخخة ƥخخين بǸǜǼŭخخة وبŭوǫخخ
ǧ ،هاǯرŢإثب Ǹů ذتţب Ȇهǧ ةǼȈǠǷ هةƳات وǯرƸƬǳب ǺǷ ةǟةبوȈƴȈƫتربǇ.  

ȍخوخ بǈǻرخ بǠȇوƥ ةȈƴȈƫختربǇخا أĔ" خةǸǜǼŭخوث بǐƫǳ خوحǻ خوثǐƬǳخذب بǿ ƶخǓوȇ ƮخȈŞ ،هخاƬƠȈƥ خينƥهخا وǼȈƥ خةǠǫوƬŭخة بǫȐǠǴ
ȈǴǸǠǳخبǴǟ اđ امȈǬǳب ƤŸ Ŗǳات ب ƤŸ ذيǳدى بŭد وبȈǠƦǳدى بŭأى ب Ƥǿذƫ هابنǬȈǬŢ ƤŸ Ŗǳات بȇاǤǳة وبǸǜǼŭب ǾȈǳ."  

ǿخدبخ وبǘŬخǖ وبȈǈǳاǇخات بǼŭاǇخƦة ǜǴǳخروخ بȈƠȈƦǳخة بǳخǸǠƫ Ŗخǲ في ǴǛهخا ȈǴǸǟة Ţدȇخد بĔ"ȋا أǴǟى  byarsوǟرǧها 
ǇتربȈƴȈƫة، وبȈƬƻاث ǿدبǧها وǷهƬǸها بȍأǗاث ǪȈǬŢ بيم بƦǳدبǲƟ بƬŭوǧرة ǸǜǼǸǴǳة في بǸǜǼŭة، وȈǴǸǟ ǺǸǔƬƫ Ȇǿة Ţدȇد وǬƫو 

ȇدƦǳبȋب ȆƴȈƫتربǇȏب ǲǲǔǧ."
1
   

Ż ةǬƥخاǈǳب ǦȇاثǠƬǳل بȐƻ ǺǷخول أن وǬǳب ǺخǰȍةبȈƴȈƫختربǇ  خربثǣ خىǴǟ تȏخاů خدةǟ ǲǸخǌƫ ريǰخǈǠǳخدبن بȈŭبƫ Ȇهخǧ ǲǸخǌ
   .ǧ ، ǖǬǧهǠƫ ȏ Ȇد ǰƷرب Ǵǟى بجال بǰǈǠǳري...ثبثة وبȈǈǳاǇةوبȍ يبǐƬǫȏاثǟدة ǟ ǲưǷاŃ بǸǟȋال وبجال ůاȏت 

                                                            
1  ،Ƥȇان ثǸȈǴǇ ǦǇوȇ حمزةȆǼȈǘǈǴǨǳب Ȇائǫوǳب ǺǷاثبت بلأȈǫ رȇوǘƫ Ȇǧ ǽوثوث ȆƴȈƫربƬǇȏر بȈǰǨƬǳة، بǳاǇة،   ثȈǼǷȋوم بǴǠǴǳ ةȈƥرǠǳب Ǧȇاǻ ةǠǷاƳ ،يرƬǈƳاǷ

  .49-48، ج ȈǴǯ2009ة بǳدثبǇات بȈǴǠǳا Ƕǈǫ بǴǠǳوم بȍثبثȇة، بǳرȇاض، 
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  :بȈǬǳاثة بلإƬǇربȈƴȈƫة ǠƫرƯ :ǦȇاȈǻا 

 ńب Ůخذب بǨŭهخوم بȋوńبŪخذوث  وǠƫخوث بȍثبثي، بȋثب في اǈǻخȈƦ بūدưȇخة بǨŭاǺǷ ǶȈǿ بǇȍتربȈƴȈƫة بȈǬǳاثة ǨǷهوم Ǡȇد
 بȈǳخوم بǸǟȋخال ǟاŃ في بǼưƬǇاȈƟة ƥأهمȈة Ƿ ȆǜƷا Ǉرǟان أǾǻ ، بǇȏتربȈƴȈƫةŤȎǳاǷا Ǹǯا ǿو بūال ƥاƦǈǼǳة  ǰǈǟرȇة أǏول

ǋخاث ǯخǷ ǲخǺ أ، Ǹǯخا  kotter mintzbergول Ƿخرة Ǵǟخى ȇخد وǫخد Ǜهخر ǿخذب بǨŭهخوم ǔǷ .ȋخى وǫخƪ أي ǷخǺ أưǯخر
nachman shrivastava ب ńأȍاثة بȈǬǳروز بƥ نȍهوم بǨǷ هوثǛ Ȑƫ ةȈƴȈƫتربǇȍوبتثبثة بǼǇ دةǠƥ ةȈƴȈƫتربǇ.

1
  

 ŭب ǪȈǬƸƬƥ ǲǐƬƫ ةȈǴǸǟ اĔى أǴǟ ةȈƴȈƫتربǇȍاثة بȈǬǳرخ بǠƫة وǻاثǬǷ ةȈǈǧاǼƬǳزة بȈينǈǧاǼŭاƥ.  

Ǘوȇخǲ بǷȋخد ǰز Ʀǯ ǲǰǌƥخير Ǵǟخى Ţدȇخد بƬǳوƳخǾ بń بȈǬǳاثة بǇȍتربȈƴȈƫة Ǵǟى أĔا ǮǴƫ بǠǧȋال بƫ ŖǳرCrow  (ƫ( وǜǻر
Ǡǳهخخات ثبت بŪب ńخخة بȇرؤǳب ǽخخذǿ خخالǐȇة، وبȈƴȈƫخختربǇȍخخة بȇرؤǳوبȍ خخةǷزȐǳخخوة بǬǳئ، وبȏخخوǳخخة، وبǫȐخخةȇرؤǳب ǽخخذǿ هخخا،  ثبثكǬȈǬŢو

 .ƻرƬǴǳ ǺȇوǏ ǾƳوب بšȏاǽ بƶȈƸǐǳبŮ ȉامبو 

ƥأĔخا بǬǳخدثة Ǵǟخى بƬǳخأƯير في بƻȉخرȈǤƥ Ǻȇخة بȈǨǼƬǳخذ بǘǳخوǬǴǳ Ȇǟخربثبت بȈǳوȈǷخة بǳخAsx Report, 2002  ( Ŗ( ووǏخǨها
ǲȇوǘǳد بǷȋة في بǸǜǼŭب ǾȈƳوƫ في Ƕهǈƫ.  

 ǺخǷ Ȑخǯ هخاǘƥوث )Hill & Jones, 2001  ( خزئƳ خام أوƫ ǲǰخǌƥ خةǸǜǼǸǴǳ ةȈƴȈƫختربǇȍخة بȇرؤǳب ƶȈخǓوƫ خىǴǟ خدثةǬǳاƥ
Ǻǟ Ȑǔǧ ،هاǼǷ هاǸهǧا وđ انŻȍب ńب ǶهǠǧوث Ǻȇرƻȉز بȈǨŢ ىǴǟ دثةǬǳب.

2
  

 ǺخخǷ ǲخǯ خخان و بأوثثƸȈǨǳخخاثي بŮخد بƦǟ خخاثưȇببȐخخƳ Ǌخǿخخان ثǈƷ  خخاǸŮاǬǷ في"ȍخخاثة بȈǬǳخات بǇاثŲ هخخاƬǫȐǟة وȈƴȈƫخختربǇ
:ǇتربȈƴȈƫة Ǹǯا ǸůȆǴȇوǟة ǠƫاثȈǬǴǳ Ǧȇاثة بȈǴǿ "ȍةثثبǇة ȈǴȈǴŢة ȉثبئ ǼȈǟة Ƿ ǺǷدȇري بǐŭاثخ بş :ȋدǷة بǳزƥون

3
 

 - ȆƳاǷ هاǧرǟ Magee)( "ةȈǴǸǟ  ير فيƯخأƬǳل بȐخƻ ǺخǷ خةǷهوǨǷة وƸخǓة وبȈƴȈƫختربǇخة بȇثؤ ǪخȈǬŢ خةȈǤƥ دƟاǬǳها بȈǳأ بƴǴȇ
بǬưǳاǧة بȈǸȈǜǼƬǳة، وǎȈǐţ بŭوبثث، وبƬǳوƥ ǾȈƳوبǘǇة بȈǈǳاǇات، وƷ ǪȈǬŢاǳة ǺǷ بƴǈǻȏام في بǗخاث ƠȈƥخة ǟاȈŭخة ǬǠǷخدة 

 ". توǟاȈǳة بƬǳأǯد ȈǤƥة ǎȈƼǌƫ بǨǳرج وبƬǳهدȇدب

 -  ǲǯ هاǘƥخو  وثƳو ǲȈǿ ǺǷ ǆǻ(Hill & Jones) "ǸǴǳ ةȈƴȈƫختربǇȍخة بȇرؤǳب ƶȈخǓوƫ خىǴǟ خدثةǬǳاƥ خام أوƫ ǲǰخǌƥ خةǸǜǼ
Ȑǔǧ ،هاǼǷ زئƳ هاǸهǧا وđ انŻȍب ńب ǶهǠǧوث Ǻȇرƻȉز بȈǨŢ ىǴǟ دثةǬǳب Ǻǟ." 

ƥاǬǳخدثة Ǵǟخى بƬǳوǫخǞ وبǳرؤȇخة، وبلمحاǜǧخة Ǵǟخى بŭروǻخة، ) "(Foley & Samsonوǟخبر Ǽǟهخا ǯخǷ ǲخǴǧ Ǻخوي وǇاǈǷخون  - 
 ǺǷ Ǻȇرƻȉين بǰŤوŕǷ ȆƴȈƫتربǇȍير بȈǤƬǳدبت بƷر بǷȋب ƤǴǘƫ." 

                                                            
  . 251، ج 2012، 9، بǠǳدث ȈǴǯ ،9ة بȏثبثة وبǐƬǫȏاث، ƳاǠǷة Ǥƥدبث، بجǴد ثوث بǸǳهاثبت بȈǬǳاثȇة Ȇǧ بƬǳهȈؤ ǳضغوط بǸǴǇǲǸǠǳى ȈƬƷة ثǸȈƷة،  1
، Ǵů ،59 ،2006ة بȍثبثة وبǐƬǫȏاث، بǠǳدثǸǷاثǇات بȈǬǳاثة بلإƬǇربȈƴȈƫة وƬǫȐǟها ƼƥدǷة بǳزƥونưȇاث Ʀǟد بŮاثي بƸȈǨǳان، بǈƷان ثȐƳ Ǌǿب، ب 2
  .5.4ج
3  ،ȆƟاǘǳد بǸŰ ǶǇاƳ ǺŻدي، أȈǓاǠŭد بالله بǟو ǺǠǷات بلأǸǜǼǸǳ ةȈƴȈƫربƬǇة بلإǻروǸǳز بȇزǠƫ Ȇǧ ةȈƴȈƫربƬǇاثة بلإȈǬǳات بǷهاǇالبǸǟ : ةǼȈǟ ثبءȉ ةǇثثب

  .112، ج2011، 105، بǠǳدث Ǵů ،33د Ǵůة ȈǸǼƫة بǳربǧدǺǷ ،Ǻȇ بȈǬǳاثبت بلأƬǇربȈƴȈƫة Ȇǧ بǳشرǯة بǠǳاǷة Ǽǐǳاǟة بلأثوȇة وبǴƬǈǸǳزǷات بȈƦǘǳة ǼȈǻوي
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 -  ǺǼخȈǯو ŖخȈƥ خاǷأ)Beatty & Quinn ( ةȈƴȈƫخختربǇȍخاثة بȈǬǳأن ب ńا بƫخاثǋخد أǬǧ" ǲخخǸǠǳخرخ بǧ خربث أوǧȋخدثة بǫ ǲخưŤ
ƻȉير في بƯأƬǳرخ، وبǐƬǳير، وبǰǨƬǳى بǴǟةȈǈǧاǼƫ زةȈǷ ىǴǟ ولǐūب ǺǷ ةǸǜǼŭب ǺǰŻ ذيǳو بƸǼǳى بǴǟ Ǻȇر." 

    ǪخخȈǬƸƬǳ خخوبثثǸǴǳ ǲخخưǷل أȐǤƬخخǇة وبȈƴȈƫخختربǇخخة بȇخخدى ثو ثؤŭخخد بȈǠƥ ǾخخƳوƫ Ȇخخǿ ةȈƴȈƫخختربǇȍخخاثة بȈǬǳخخول أن بǬǳب ǺخخǰŻ خخاǷوǸǟو
ǳخخخخات و بȇاǤȋب ǲƦǬƬخخخخǈŭخخخخربخ بǌƬǇخخخخة وبȇرؤǳوب ǞخخخخǫوƬǳخخخخى بǴǟ خخخخدثةǬǳب Ȇخخخخǿخخخخد وȈǠƦǳخخخخدى بŭخخخخى بǴǟ خخخخدبخǿ ƤخخخخǼšخخخخرج وǨǳل بȐǤƬخخخخǇوب

 .بƬǳهدȇدبت

  :ƬǇربȈƴȈƫةȈǸǿة بȈǬǳاثة بلإأ: Ưاưǳا

:ǲưǸƬƫ أهمȈة بȈǬǳاثة بǇȍتربȈƴȈƫة في بȉتي
 1

  

ƦخȈǳ řهخا، وƫبǿخدبخ ȈǠƥخدة بŭخدى بŭخربث بǳوǏخول تربȈƴȈƫة بǔƫ ŖǳخǞ ثؤȇخة وبǓخƸة ńǇȌǳ بȈǬǳاثة بȍبǜƫهر بūاƳة ǷاǇة     
ȋب ǪȈǬƸƬǳ ةǸƟȐǷ ǲƟاǇرخ ووǗȈǐţدبخ، وǿȋب ǽذǿ ǪȈǬƸƬǳ ةǷزȐǳوبثث بŭب ǎدبخǿ .اǤǳخرى بȇ ȆƴȈƫختربǇȏد بƟاǬǳاǧخƥ ة

ȏد  وǼǟ ǦǬȇȋاثبƴǋ.  

ǶȈǜǼƫ بǳوǞǓ بǳخذي ǌȈǠƫخǾ بǸǜǼŭخة ǌƥخǠŸ ǲǰخǲ بǌŭخȐǰت بǳخǟ  ŖاثةبǇتربȈƴȈƫة في بǸǜǼŭة ǿو ن وǨȈǛة بȈǬǳاثة بȍب -
ǲƸǴǳ ةǴƥاǫ ȐƦǬƬǈǷ هاȈǧ هرǜƬǇ.  

ǰȇ Ń Ǻخخ ،ǇخختربȈƴȈƫة ǫخخاثثة Ǵǟخخى ȈǬŢخخƬǻ Ǫخخاǣ ƲƟخخير ǟاثȇخخة في بǸǜǼŭخخاتبǼǿخخاك Ȉǫخخاثة ن أǛهخخرت Ǡƥخخǒ بǳدثبǇخخات أوǫخخد  -
ȋل بȐخخƻ ǺخخǷ هخخاǬȈǬŢ خخوثǐƬŭب ǺخخǷخخةȈǳاƬǳخخة بƯȐưǳخخوث بǷ :خخال بƷ ǺخخǷ خخالǬƬǻȏخخير وبȈǤƬǳب ńخخرƻآ ،ȍخخاث، بǰƬƥȏخخدبح وبƥ ثوت

  .بƼŭاǗرة

- ȍاثة بȈǬǴǳ وثǠȇتربوǇǼǷ وخǨƫ في ƤƦǈǳة بȈƴȈƫ خىǴǟ اتǸǜخرى  أƻȆخǤƦǼȇ Ǯǳخذǳ خةǇاثŲ ȋخة بȇدȈǴǬƬǳثوبث ب ǞخǷ وبزبةŭخاƥ
ǇختربȈƴȈƫة ǨƫهخǶ د بǳرؤȇخة ǐǯخǨة ȈŲخزة ǧاȈǬǳخاثة بȍبǬǳاƟخ اǔǧخǲ وǴŻخȈǧ ǮهخǪǧ بńȋ بȋبŖ ƫ ǞǴǘƬ، بǳبȋثوبث بǇȍتربȈƴȈƫة

ȋزى بǤǷخƬǳخدبت ثون بƷخاأţخى بǴǟ خدثةǬǳها بȇخدǳخا وǿرǿوبǜƥ رƯ خة ثونǼǰǸŭة بǟخرǈǳاƥ خربثبتǬǳخر أث بǘŬب Ǯخǳث ǪخȈǠȇ ن
ǞǫوƬŭب.  

ن أثبئ بƬǳخخخاǠƥين، Ǹǯخخخا أƷخخخدبت بȈǤƬǳخخير في بثƻخخخال و بي ǸǜǼǷخخخة ǿخخȆ بǐǼǠǳخخخر بǬǳخخخاثث Ǵǟخخى أǇخخختربȈƴȈƫة في ن بȈǬǳخخاثة بȍب -
تربȈƴȈƫة ǯوĔخا ǇخȈǴȈǿة ǰƬǷاǴǷة ǳدى بȈǬǳخاثبت بȍأǺǷ ǞƦǼƫ ثبǞǧ ثبتي Ǐاثخ وǫدثة ƫ ثبئ ȈǴǸǟةوǬƫويم وǘƫوȇر بȋ ثبثةب
ȋبȋفي ب ǦǠǔǳوة وبǬǳب ǺǗوبŠ ǶǴǟةƥوǴǘŭة بȇرȇوǘƬǳاثبت بǈŭاƥثبئ و.  

                                                            
، ثǇاǳة ثوƬǯوثب، ƳاǠǷة ǻاǦȇ بǠǳرȈƥة،  بǠǳرȈƥة بǈǳوثȇةثوث بȈǬǳاثبت بƬǇȏربȈƴȈƫة ǘƫ Ȇǧوȇر بǸǜǼǸǳات بȈǼǷȏة وبǸǳدȈǻة Ȇǧ بǸƴǳهوثȇة ǸŰد ǷوǇى بǳزǣبي،  1

  .39-38، جȈǴǯ2010ة بǳدثبƪǇ بȈǴǠǳا، Ƕǈǫ بǴǠǳوم بȏثبثȇة، بǳرȇاض، 
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- ȍخخاثة بȈǬǳب ǲخخǸǠƫȋخخات بƳاƷ خخينƥ ǪخخȈǧوƬǳخخى بǴǟ ةȈƴȈƫخختربǇ تȐǿخخؤǷخخدثبت وǫ ǺخخǷ ǾخخǴǸŢ خخاǷ لȐخخƻ ǺخخǷ ،خخةǨǴƬƼŭخخربث بǧ
ȋهام، بŭب ǽذǿ ǞǷ ǲǷاǠƬǴǳ دǯؤȇ ذيǳر بǷةأȈǳاثƦƬǳة بǫȐǠǳة بȈين  همƥي أ Ƕǟخدƫ اتǸǜǼŭاǧ ،ةȈǟاǸƬƳȏها بƬƠȈƥة وǸǜǼǷ

  .ůها بǠƫ Ŗǳوث ƥاǬƷȏ ǞǨǼǳا Ǵǟى بǸǜǼŭة ثبēاببǌŭاثǞȇ بǸƬƳȏاȈǟة وƥر 

Ȇǻاưǳب ƤǴǘǸǳاثة بلإ: بȈǬǳب ǺȈƥ رخǨǳةبȇدȈǴǬƬǳاثة بȈǬǳة وبȈƴȈƫربƬǇ:  

 Ǧخǌǰȇhughes / beatty ȍخاثة بȈǬǳب ǲخǠš خةǬȈǫخوبثخ ثǧ ǺخǟخاثȈǬǳب Ǻخǟ خةǨǴƬű ةȈƴȈƫختربǇ خاǸȈǧ ǲخưǸƬƫ خاǷوǸǟ ة
ȆǴȇ:  

ůاŮخا وبجخاȏت بلمحǘȈخة đخا،  ǇتربȈƴȈƫة ƫؤƯر فين بȈǬǳاثة بȍأوǐǬȇد ƥاǈƫاح بŭدى  :وبǠǇة بŭدى بǇȍتربȈƴȈƫةبȈǬǳاثة  -
ǐȇخخƯ  ǲر Šخخا ȇخخدوث ȈǧخخǷ Ǿخخǔǫ Ǻخخاȇا وƫوƳهخخات، ǸǼȈƥخخا ǫخخد ȏأŬاثȈƳخخة، ȈƷخخƫ ƮخخؤƯر في ǘȈŰهخخا وƬƫخخي بƠȈƦǳخخة بǳدبȈǴƻخخة وبأ

  .ǿ ńذب بūدبǷدى بȈǬǳاثة بȈǴǬƬǳدȇة 

- ƫاثة أȈǬǳير بƯةȈƴȈƫتربǇȍخدى بŭخة بǴȇوǗ خةȈǼǷتربت زǧ ىǴǟ وجǸǴǷ: أي أȍن بȍخاثة بȈǬǴǳ řǷخزǳخاث بǗȈƫختربǇ دǸƬخǈǷ ةȈƴ
ǿخخدبخ بǬǳرƦȇخخة ǸƬǿخام ǿȌǳخدبخ ȈǠƥخخدة، ȈƷخخǘǠȇ ƮخȆ بǬǳاƟخخد بǇȏخختربǨǻ ȆƴȈƫخǆ بǳدثƳخخة ǷخخǺ بȏأń بǷخǺ بǳوبǫخخǞ بǠŭخخاج 

 Ĕخا ǫرƦȇخة، وثؤȇخة أوǋ ǯخȈائ بȈǠƦǳخدةǇتربȈƴȈƫة ŸخƤ ثؤȇخة بȋفي بȆǋ :ȍوبȈǠƦǳدة، Ǹǯا ǫال بǬǳاƟد بȈǳاƥاȈǷ ňاǷوƫو ǷوǇا

ǯة وƦȇرǬǳدة، أبȈǠƥ اĔأȏ اŠة ثȇدȈǴǬƬǳاثة بȈǬǳا في بǷ Ƭǳب ǲǐȇير أƯدبȈǠƦǳدى بŭب ń.  

Ʒخدبت Ǥƫخيربت ǷهǸخة بń بǇختربȈƴȈƫة ثي بȈǬǳاثة بƫ ƮȈƷȍؤ  :نأǣ ǲǸǌƫاƦǳا Ǥƫيرب ǷؤȈǈǇا ثب ǋ بǇȍتربȈƴȈƫةبȈǬǳاثة  -
ة، بǬǴǠƬŭخة ǬŞخوخ ووبƦƳخات بǸǠǳخال Ǵǟخى ǇخǲȈƦ بưŭخال، ǸǜǼǸير بȈŮاǲǯ بȈǸȈǜǼƬǳة Ǥƫ ńȈǴǳبȈƷاǻا أبǸǜǼŭة ǫد ǲǐȇ  في

ȏ اǸǼȈƥ ȏ Ŗǳة بȇدȈǴǬƬǳاثة بȈǬǳفي ب Ǯǳدت ثŹ ƤǴǘƬƫ ا أŮاǸǟوىبƬǈŭذب بǿ ىǴǟ يربتȈǤƫ دبتƷ.  

     ǺخخخǷخخخةوȈƷاǻ خخخاثة أȈǬǳخخخين بƥ خخخزȈȈǸƬǳب ǺخخخǰŻ خخخرىƻةȈƴȈƫخخختربǇȍير  بȇخخخاǠǷ خخخةȈǻخخخى ثماǴǟ خخخاثǸƬǟȏاƥ خخخةȇدȈǴǬƬǳخخخز، ( وبȈǯترǳبجخخخال، ب
Ǹǯ ȆǴȇ1ا) بǖȈǘƼƬǳ، بǬǳربثبت، بǬưǳاǧة بŭؤȈǈǇة، بǼŭاǈǧة، Ƿروǻة بǲǸǠǳ، بȈǤƬǳير

:  

  

 Ƕǫدول ثƴǳة 1بȈƴȈƫربƬǇة وبلإȇدȈǴǬƬǳاثة بȈǬǳب ǺȈƥ زȈȈǸƬǳب.  

                                                            
1  ،ňهربǌǳب ǎȇاǟ Ǻƥ ȆǴǟاتǷزȏبثبثة ب Ȇǧ ةȈƴȈƫربƬǇȏاثبت بȈǬǳز ثوث بȇزǠƫ :ازبنƳ ةǬǘǼǸƥ دوثƸǳرس بƷ ىǴǟ ةȈǬȈƦǘƫ اتǇير، ثثبƬǈƳاǷ ةǳاǇث ،

ǻ ةǠǷاƳ ،اضȇرǳة، بȈƴȈƫتربǇȏات بǇدثبǳب Ƕǈǫ  ،ةȈƴȈƫتربǇȏوم بǴǠǳة بȈǴǯ ،ةȈǼǷȏوم بǴǠǴǳ ةȈƥرǠǳب Ǧȇ77-76، ج 2012ا.  

  بȈǬǳاثة بلإƬǇربȈƴȈƫة  بȈǬǳاثة بȈǴǬƬǳدȇة  بȈǠǸǳاث

بǪȈǬŢ ń بǨǰǳائة بȈǴǰǳة ǸǜǼǸǴǳة بǼƬǇاثب  Ǡǈƫى بƴǸǳال
  . Ǵǟى بŭوبئǷة ƥين بǨǳرج وبŭوبثث بƬŭاƷة

 ńا بđ ولǏوǳة في بƦǣة ثǸǜǼŭة بȇثؤ ǪȈǬŢ ńى بǠǈƫ
ƬǈǷوى أثبئ ȈǸƬǷز Ȑƻ ǺǷل ǺǈƷ بȐǤƬǇل بǨǳرج بǼǳاšة 

ǪȈǈǼƬǳوب ǲǷاǰƬǳب Ǻǟ ةǸǜǼŭين بƥ ةƠȈƦǳوب.  

ƫرǯز Ǵǟى ƳاƤǻ بŭوبئǷة بǳدبȈǴƻة وبŬاثȈƳة وبǲǠŪ ȆǠǈǳ بǳوǛاǦƟ وبǠǧȋال  ƫرǯز Ǵǟى بŭوبئǷة بǳدبȈǴƻة ƥين  بƬǳرȈǯز
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، ثǇخخاǳة ثثبǇــات ȈǬȈƦǘƫــة Ǵǟــى Ʒــرس بƸǳــدوث ǬǘǼǸƥــة Ƴــازبن: Ǡƫزȇــز ثوث بȈǬǳــاثبت بǇȏــƬربȈƴȈƫة ǧــȆ بثبثة بȏزǷــاتǴǟخخƥ Ȇخخǟ Ǻخخاǎȇ بǌǳخخهربň،  :بǐǸǳــدث 
  .78-77، ج 2012بǇȏتربȈƴȈƫة، بǳرȇاض،  ǴǠǴǳوم بȈǼǷȏة، ȈǴǯة بǴǠǳوم بǇȏتربȈƴȈƫة،  Ƕǈǫ بǳدثبǇاتǷاƬǈƳير، ƳاǠǷة ǻاǦȇ بǠǳرȈƥة 

  

 Ʈǳاưǳب ƤǴǘǸǳاثة بلإأ: بȈǬǳاط بǸǻةȈƴȈƫربƬǇ.  

ŅاƬǳاǯ اǿوثثǻ أن ǺǰŻة وȈƴȈƫتربǇȍاثة بȈǬǳأنماح ب ńب ƤǴǘŭذب بǿ رخ فيǘƬǼǇ :  

ȏة: أوǯشاثǸǳة بȈƴȈƫربƬǇاثة بلإȈǬǳب ǖǸǻ.  

ȈƷخŤ Ʈخاثج بȍثبثة بȈǴǠǳخا ǷهاǷهخا بȈǬǳاثȇخة Ǵǟخى  ǤȈǏ ǲǔǧة ǸŭاثǇة أثوبث بȈǬǳاثȇة في أȇة ǸǜǼǷخة،وǿ ǲưŻذب بǖǸǼǳ أ
،ǾƳو ǲǔǧأ ǸǜǼŭة بǳاǇة ثǣاȈǏ ǶƬȇوة و وǫ ǲǰƥ اēاǇاȈǇها وǘǘƻة وȈšتربǇȍها بǧدبǿوتة وأǓو.   

   ǷخخخاǠǳخخخز بǨŢ خخخاĔأƥ ةǯخخخاثǌŭة بȈšخخختربǇȍخخخاثة بȈǬǳخخخز بȈǸƬƫينوǴ خخخةǸǜǼŭر بȇخخخوǘƫ ة فيǯخخخاثǌŭخخخى بǴǟ  ةǯخخخاثǌŭل بȐخخخƻ ǺخخخǷ في
Ǹǯخخا ǸƬǠƫخخد Ǵǟخخى .وƳخخǾ بǐǬǳخخوثوƫخخوǧير Ǥƫذȇخخة ثبǠƳخخة ǠǳخخȐت أ وǓخخوت ȈǬƸƬǳخخǪ أǿخخدبǧها،ǏخخȈاǣة ثǇخخاǳة بǸǜǼŭخخة ǰƥخخǲ ثǫخخة و 

وƦŢذ ǧ ǲȈǰǌƫرخ Ǹǟخǲ  بǌŭاثǯة في ƫأثȇة بŭهام وǷوبƳهة بȐǰǌŭت بǼƬǇاثب بƻ ńبربت بǠǳاǴǷين في بųاز بŭهام بŪدȇدة،
ƫ ة،أيȈǻخخخخخاǈǻȍخخخخخات بǫȐǠǳخخخخخى بǴǟ خخخخخدǸƬǠ خخخخخةǷاǟ ةǨخخخخخǐƥ ǶǴǠƬخخخخخǳخخخخخات بȈǴǸǟ خخخخخززǠƫو. ǲǬخخخخخǏ خخخخخة فيǼȇاƦƬǷ اتƳخخخخخدثƥ Ƕخخخخخهǈƫ خخخخخاǸǯ

ǾǴǸǟ ƤŸ اŭ ȆǴƻدبǳب ǪȈǈǼƬǳربض بǣȋ.  هاǘȈŰ ة فيǸǰƸƬǷ دةƟاǫها وǫوǇ دة فيƟة ثبǸǜǼŭب 

ȆǴƻدبǳب.  

ǖȈǘƼƬǳب  

  

  

 ǖǘŬاث بǸƬǟدبت بƷȋهة بƳوبǷ ة فيȈǴȈǤǌƬǳب
بȈǻȉة ǖǬǧ بǼƬǇاثب بǷ ńا ƻ ǺǷ ǾǰǴƬŻبرة وǷهاثة 

  .ȈǴǬƫدȇة

بǸƬǟاث ǪǘǼǷ بǰǨƬǳير بǇȍتربƥ ȆƴȈƫوǸǗ ǲƦǬƬǈǷ ǞǓوت 
  .وبȈǴƦǬƬǈŭة ǸǜǼǸǴǳة وǫدثة Ǵǟى ǷوبƳهة بƷȋدبت بȈǻȉة

بƦƫاح ǼǷهŰ Ʋدث وŭ ǖǘűا ǾǴǸǟ ƤŸ وفي Ǔوئ   بǬǳربثبت
Ǉة ǨǴǇا ȈǠƥدب Ǻǟ بƼŭاǗرة ǓوبŰ ǖƥدثة وǬǷا

  .وǟدم بƬǳأǯد في بǬǳربثبت

ǫربثبت ǫاǸƟة Ǵǟى أǇاج بŭهاثبت  بǸƬǟاث ȈǴǸǟة بţاث
وبǨǰǳائبت ǲǰǳ أǗربخ بǶȈǜǼƬǳ وǫدثǴǟ Ƕēى ǐƫوث 

  .ȈǸƬǷ ǲƦǬƬǈǷز ǸǜǼǸǴǳة

  ȈǸȈǜǼƫ ƤǴǤȇ ǾȈǴǟة ǬƯاǧة řƦƫ بǲȈŤ ń  بǬưǳاǧة بȈǸȈǜǼƬǳة

ǞƥاǗ وثǸŪخ بȐǤǻȏام وبǷاث أǰǧȋب 

  .بŪدȇدة

ǲȈŤ ńب řƦƫ ةǧاǬƯ ةȈǸȈǜǼƫ ةǸƟاǫ ىǴǟ 

 في ǈƫهǶ بŖǳ بŪدȇدة بǰǧȋاث بƷتربم

  .بƫهǫدثب وǠƫزز بǸǜǼŭة ǘƫوȇر

ǸƬǠƫد Ǵǟى ȈǴǬƫد بƻȉرǼǟ Ǻȇد بǔǳروثة ǪȈǬƸƬǳ   بǼǸǳاǈǧة
  .ȈǷزة ǼƫاȈǈǧة

بǨǴǰƬǳة، (Ǡǳ ǲȈŤدم بǨƬǯȏائ ǐŠاثث بȈǸƬǳز بȈǴȈǤǌƬǳة 
وŰاوǳة بثǇائ أƳ ǆǇدȇدة ǼƬǴǳاȈǈǧة  )بŪوثة، وبǈǳرǟة

بƬǳوƥ ǪȈǧين أǿدبخ (ǫاǸƟة Ǵǟى بǳذǯائ، بǼǘǨǳة وبŭوبǸƟة 
Łاǐŭثوي ب.(  

ǲǸǠǳة بǻروǷ  ǲȈŤ ńزبم بƬǳȏاح بƦƫإƥ اتǸȈǴǠƫ ربئبتƳوب ǲǸǠǳاج   .بǇى أǴǟ ةǸƟاǫ ةǻروŭة بǬƟاǧ ǲǸǟ ƤȈǳاǇى أǴǟ ومǬƫ
  .بŭهاثبت، وبǌŭاثǯة وƷرȇة بǰǨƬǳير

ȈȈغƬǳرب  ǲȈŤ يرȈǤƬǴǳ ȆƟزŪين بǈƸƬǳر وبǸƬǈŭب.  ǲȈŤ ńير بȈǤƬǳذثي بŪان بȈƫȍاثب وبǰƬƥاƥدة تȇدƳ.  
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Ǵǟخى بǌŭخاثǯة في ǏخǈǷ ǞǼخǲƦǬƬ  بŻاǻخا ǬƥخدثǸǯ Ƕēخا أĔخا ȈŤخǲ بǠƫ ńزȇخز بǬưǳخة ƥخاǳ ǆǨǼǳخدى بǠǳخاǴǷين،.بǇȍتربȈšات بǬǳاǸƟخة
.بƳربئبت بŠ ǲǸǠǳا źدم أǿدبخ بǸǜǼŭة وǸǗ ǪǬŹوƷاēابŭروǻة Ǵǟى ǸȈǴǠƫات و  ǫ Ǣدثب ǺǷوǳذƦǈƫ Ǯǳ ،بǸǜǼŭة

1
  

  :ƬǇربȈƴȈƫة بƸƬǳوȈǴȇةǖǸǻ بȈǬǳاثة بلإ: ƯاȈǻا

Ȑل ǿخخذب بǳخخǈȇ ǖǸǼخخǠى ń بǳوǓخخǞ بǌǼŭخخوث، وǷخخƻ ǺخخƸƬǳوȇخخǲ بǸǜǼŭخخة ǷخخƷ ǺاŮخخا بūخخاŅ بوǿخخو نمخخǨŰ ǖخخز ǰǧرȇخخا، وǈȇخخǠى 
وǟخخاثة Ƿخخا ǈȇخخǠى بǬǳاƟخخد  ǐǷخخاūهǶ بŬاǏخخة، وȇرǬƫخخون ǈŠخخƬوى بǸǜǼŭخخة وȈǬŢخخǪ ثؤƬȇهخخا،ǠƳ ńخخǲ بǠǳخخاǴǷين ƴƬȇخخاوزون بǬǳاƟخخد ب

Ǉخخخاǳة ǻخخخǏ ǾخخخاƤƷ ث ǈخخخاƟدة، وȈǸƬȇخخخز بǬǳاƟخخخد بƸƬǳخخخوƥ ȆǴȇأǰǧخخخاث بǌǳخخخǲȈǰ بǈŭخخخǲƦǬƬ، وǟخخخدم بȈǬǻȏخخخاث ǟȌǳخخخاثة ƫبƸƬǳخخخوȆǴȇ بń ب
ȋب ǲǬǻ ǾƬǨȈǛة، ووȇثؤ ƤƷاǏوǶȈǬǳوب ňاǠŭاƥ رȇدȇة، وȇاثǔƷ ةǴǬǻ ǾǳوƷ ǺǷ اجƼǋ.

2
  

  .ǖǸǻ بȈǬǳاثة بȈǨǼƬǳذȇة: Ưاưǳا

ǿخدبخ وŢدȇخد بȋبǇȏخǼưƬاȈƟة،  بǰŭاǧخآت Ʀƫخاثل ƻخȐل ǷخǺ بǧȋخربث أوȈǳخا ȈǨƸƬƥخز ȈǧخǾ بǬǳاƟخد Ǭȇخوم بǳخذي بǳخǿ ǖǸǼخو 
ƶȈخǓوƫو ǾخƳخول أوƷ خاخǨƫȏخا بǷ ǾخǠǫوƬȇ ǺخǷ خائǔǟأ ǦخȈǯخة وǸǜǼŭب ǺخǰŻ ǶēخآǧاǰǷ خىǴǟ ،ǶهǷخزبƬǳوب ǶǿهخوثƳ ǞخǷ ǽيرǧخوƫ 

  .ǿ ǖǘű Ǿǳو ŭا وǪǧ وبŭهام بǲǸǠǳ بųاز في ǈƫهǼƥ Ƕائة ثبǠƳة ǤƬǳذȇة

بȈǬǳخاثة بȈǨǼƬǳذȇخة  ǧاȈǴǟخة وǴƴƬƫخى بǬǳخاǴǳ ،ǶƟوǓخǞ بƬǳخدثȆŸ وبǘƬǳخوث بǨǰǳخائة أǿخدبخ بȈǨǼƬǳخذȇون بǬǳخاثة ǌǼȇد Ƿا وǟاثة
وبǇȏخǨƬاثة وبǏȋخول،  بǸǟȋخال ǿخذǽ وǏخǲǬ أǏخول، ǷخǺ ثبǯرēخا في وǷخا بǸǜǼŭخة، في بūاȈǳخةبǳروȈǼȈƫخة  بǸǟȋخال Ǡƫزȇخز في

Ƴخǲ بǳرǫاƥخة أوبǸȈǴǠƬǳخات ǷخƳ Ǻخربئبت ǺǸǔƬƫ جمǴة ǴǐǨǷة ǺǷ بȍ بŖǳ بƦǳيروǫربȈǗة بǪȈƦǘƫ Ƕǜǻ ǶǴǠƬǳ في ǈƫاǟد Ǹǯا. ǼǷها
ǟخخىǴ اȈخخǈǻخخين بƥ خخاتǷوǴǠŭخخة أب بȇذȈǨǼƬǳخخاثة بȈǬǳوك بǴخخǇ ǆخخǰǠȇخخة وǸǜǼŭخخائ بǔǟخخة أȈǴƻدبǳخخة بȈǴǸǠǳثوبث ب)Ƥخخǫربŭوب ǪخخǈǼŭب( 

Ƿخƻ ǺخȐل بǳترȈǯخز ǴǸǠǳخǨ  Ǿخرثǳثبئ ببت بǔǳخروثȇة ǘƫȋخوȇر بǬǳخدث ȈǨǼƬǳخذȇون Ǡȇخزز بǬǳخاثة بو  ).ǨǼŭخذبǼŭخƲƬ و ب(دخ بǬǘǼŭخȆ بŮو 
 Ƴخربئ بǐƬǳخƸȈƸات، ǸǯخاǴȇخزم Š ȍخا وبƼŭاǨǳخات ȈǬǴǳخام وبǘƻȋخائ في بǈūخƦان بŴȏربǧخات بƻȋخذ ǷخǞ بǸǟȋال، بųاز Ǵǟى

 ƻخȐل وǷخǺ وǟبرǿخا، بǈǫȋخام ǓخǨǯ ǺǸخائة أưǯخر بƳخربئبت بţخاث ƻخȐل ųȍاز أǿدبخ بǸǜǼŭة ǺǷ  بǸŪاǟات Ǡƴǌȇون

.بǸǜǼŭة Ƿهام بųاز في ǘǴǳرخ بǳربǼǿة بƬŭزبȇدة بǼȈǈƸƬǳات بثƻال Ǡǈƫى بń بلمحاثƯات بŖǳ ثǟاȇة
3
   

  

  

  

  

                                                            
1  ،Ǟƥرŭد بǠǇ Ǻƥ ŁاǏاثة بلإȈǬǳابǿة وثوثȈƴȈƫربƬǇ الأƥ ةȈǸȈǜǼƬǳة بǧاǬưǳر بȇوǘƫ ȆǧةȈǼǷȏهزة بƳ هدǧ ǮǴŭة بƦƬǰǷ ةǇهرǧ ةȈǼǷȏوم بǴǠǴǳ ةȈƥرǠǳب Ǧȇاǻ ةǠǷاƳ ،

  .27، ج 2012بǳوȈǼǗة، بǳرȇاض، 
2   ،ňهربǌǳب ǒȇاǟ Ǻƥ ȆǴǟǪƥاǇ ǞƳرǷ 81- 80، ج   .  
3   ،Ǟƥرŭد بǠǇ Ǻƥ ŁاǏǪƥاǇ ǞƳرǷ 30- 29، ج .  
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  .بǬǳائد بƬǇȏربƮƸƦǸǳ :ȆƴȈƫ بưǳاƮǳب

 ńاثب بǼƬǇة بȈǇاǇȋر بǏاǼǠǳب ǺǷ دƷوب ȆƴȈƫتربǇȏد بƟاǬǳد بǠȇ خوثǐƫ ىǴǟ ǾƫدثبǫǸǴǳ ǲƦǬƬخǈŭخةبǸǜǼ،  ǽخاšخدب بȇدŢو
ȈǬŢخǪ أǿخدبخ بŭؤǈǇخة  ǠǴȇخƤ ثوثب ǷهǸخا فيبǸǟȋال Ȉǧها وŢدȇد بǖǘŬ بǇȏتربȈƴȈƫة وثǶǇ بǈŭخاثبت بǼǰǸŭخة ȈǨǼƬǳخذǿا و 

وبǇȏخخخخǸƬربث في ǬƥاƟهخخخخا ونموǿخخخخا، وبǬǳخخخخدثة Ǵǟخخخخى بƬǳوǫخخخخǞ وبǳرؤȇخخخخة وبلمحاǜǧخخخخة Ǵǟخخخخى بŭروǻخخخخة وǰŤخخخخين بƻȉخخخخرǷ ǺȇخخخخǺ بƷخخخخدبت ȈǤƫخخخخير 
ȈƫتربǇبȆǴƦǬƬǈŭوب Ņاūب ȆǈǧاǼƬǳب ǞǓوǳب ǺǷ دȇزȇ يرȈǤƬǳب ǞǷ ǲǷاǠƬǳب ƮȈƷ ،Ǯǳر ثǷȋى بǔƬǫا بǷ ŕǷ Ȇƴ .  

 Ǯǳوئ ثǓ ىǴǟذب بوǿ رخ فيǘƬǼǇƮƸƦŭ ىǴǟ رخǠƬǴǳ ƤǳاǘǷ تȐƯ ńب ȆƴȈƫتربǇȏد بƟاǬǳب:  

  .ǨǷهوم بǬǳائد بƬǇȏربȆƴȈƫ: ولبƤǴǘǸǳ بلأ

Ƴاƥخة Ǵǟخى ǿخذب بǈǳخؤبل Ţخƪ بǬǳاƟخد بǇȏختربȆƴȈƫئ وǫخد وثثت بǬǳȍد Ǡƫدثت بƬǰǳاƥات Ʒخول بǈǳخؤبل بƬǳخاǷ Ņخǿ Ǻخو 
ǲưǷ ǺǷ ةǟوǼƬǷة وǨǴƬű ǺȇاوǼǟ :ȆƴȈƫتربǇȏد بƟاǬǳهاثبت بǷ ،ȆƴȈƫتربǇȏد بƟاǬǳات بǨǏ ...Ǯǳير ثǣو . ǶƬȈخǇ ȆǴȇ اǸȈǧو

ǿ 1و بǬǳاƟد بǇȏتربȈƦƫ ȆƴȈƫان Ƿا
  

ȏ ȆƴȈƫتربǇȏد بƟاǬǳب Ǻǟ Ʈȇدūب ǶƬȇ اǷدǼǟ  Ʈȇخدūب Ǯخǳث řǠȇ ةǨخǐƥ خةǷاǟ ǺخǟǶȈخǜǠǳخد بƟاǬǳب ...łب  ǾƦخǌȇ خذيǳخةبǳȉب 

ȍد بǼǟةȈǳاƬǳات بǨǐǳب ǾȈǧ رǧوƬƫ ǺǷ وǿ ȆƴȈƫتربǇȏد بƟاǬǳب Ǻǰǳان، وǷروǳوب Ǫȇرǣ:
2

  

-  ƤŸ Ǯǳذǳد وƟاǫ وǿدأƟاǬǳات بǨǏ ǾȈǧ رǧوƬƫ ن.  

Ǥǳاȇخخات بǸǜǼŭخخة  ǠŠخخǳ ŘدȇخخǾ ثؤȇخخة: بǇخختربƥ ȆƴȈƫأǻخخǫǾاƟخخد  Ǐ ńƬǾخخǨبǓخخاǧة ƥاȍوǿخخو بǇخختربȈǸƬȇ ȆƴȈƫخخز ǟخخǺ بǬǳاƟخخد بǠǳخخاثي  -
ƯيرȈǧ ǽهخخخا، وǳدȇخخخǾ وبȈǠǫخخخة في بǟتربǧخخخǬǼƥ Ǿخخخاح بǔǳخخخƦǫ ǦǠخخخǲ بǬǳخخخوة في أƯرđ ǽخخخا وƫخخخأŭخخخام ƥاƠȈƦǳخخخة وƫخخخب ǿخخخدبǧها وǐȇخخخر ȈǴǟهخخخا وǳدȇخخخǾأو 

 Ǿȇدǳو ،ǾƬǸǜǼǷ ǲƦǬƫ ة فيǻروǷأ ǺǰŻ ةǘƻ أيǴǟ ǞǸŸ Ŗǳات بȇاǤǴǳ ǾǴǏوƫ نȍب ǶǫاǗو وǿ هاȈاȈǴǠǳثبثة ب.  

ǏخخخخǨات بȈǬǳخخخخاثة   ǴŻخخخǮن ثو ǰǧخخخخر بǇخخختربȆƴȈƫ وǰǳخخخخǳȏ Ǻخخخǯ ǆȈخخخخǰǨǷ ǲخخخر بǇخخخختربǿ ȆƴȈƫخخخخو ǫاƟخخخد بǇخخخختربǬǧ ȆƴȈƫخخخد ǰȇخخخخو     
  .Ǿǻ بǇتربƯ ȆƴȈƫاȈǻاأوȏ و أǫ ǾǻاƟدب أ: ƥ ǞǸŸ ȆƴȈƫين ƬǨǏينǳذǧ ǮǳاǬǳاƟد بǇȏترب. وǷهاثēا

ȆƴȈƫخختربǇȏخخد بƟاǬǳب  ȆǷزȇخخاثǰǳخخد بƟاǬǳخخروثة بǔǳاƥ ǆȈخخǳ رƯخخؤŭخخوي بǬǳب ǶهخخǴŭبǦخخȈǯ خخرخǠȇ دȈخخǋخخد ثƟاǫ ǾخخǼǰǳو ،ǦخخȈƼŭخخوث  بǬȇ
ȉةبȇاǤǳو بŴ Ǻȇرƻ.   

Ȇǻاưǳب ƤǴǘǸǳات: بǇاثǸǷ  ǦائǛووȆƴȈƫربƬǇȏائد بǬǳب.  

Ƭȇخوń بǬǳخاثة  بǈǷ...łخؤوȈǳات ثوبث،أǸǟخال، Ƿهخام، أǋخǰال ưǷخǲ أن Ų ƶǴǘǐǷاثǇات بǬǳاƟد بǇȏتربƫ ȆƴȈƫرǶƳ في ǟدة ب
ȍبŭخخا في بȈǴǠǳب ƤخخǏاǼŭون بȈƴȈƫخختربǇخخاتǸǜǼ  رȇخخدǸǯ ،خخةǨǴƬƼŭخخةبǸǜǼǷ خخدة أوƷخخات وȈǻزبȈŭوب ƲǷخخبربǳب ǞخخǓو Ƕخخđ خخاحǼȇ Ǿخخǻȋ ،

ȍب ǪȈƦǘƬǳ ةǷزȐǳربئبت بƳȍدثةوبŰ ةȈǼǷترة زǧ لȐƻ ةǈǇؤŭب ǲǸǟ ƤȈǳاǇȋ ةǴǷاǋ ةȇثؤ Ǻǟ برǠƫ Ŗǳة بȈƴȈƫتربǇ.  

                                                            
 .48- 47، جǷرǇ ǞƳاǸŰǪƥد ǷوǇى بǳزǣبي،   1

.48، جǆǨǻ بǸǳرǸŰǞƳد ǷوǇى بǳزǣبي،  2  
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:ǸȈǧا ǲưǸƬƫ ȆǴȇبǟ ȆƴȈƫدة ŲاثǇات، وȇؤثي بǬǳاƟد بǇȏتر 
 1

  

 ب Ƿخخاǿخخذǔǟخخائ بǸǜǼŭخخة، و أń بǐȇخخاŮا بو  Ǵǟخخى بǬǳاƟخخد ǘƫخخوȇر ثؤȇخخة ):Ƹƫدȇــد ǐƫــوث بǇــƬربǐȇ)ȆƴȈƫــال بǳرؤȇــة بǘƫــوȇر و .1

ƫات وȈƴȈƫخختربǇȏة بǣاȈخخǐƥ ƶǸخخǈȇ خخذبǿ خخدǠȇخخة، وȇرؤǳب ǪخخȈǬƸƬǳ اǿخخذȈǨǼأǳ خخاǸهǷ خخربǷ ،خخوǸǼǳخخو بŴ خخةǸǜǼŭب ǾخخȈƳوƬ ر وȇخخوǘƫ اēخخدثبǫ
  .، وǪȈǬŢ بǤǳاȇات بŭرǣوƥةوǷهاثēا

2.ȇدǳـــة بȇوثƸǸǳـــاءبت بǨǰǳـــاء بǼƥـــةȈǰȈǷاǼ:  خخخةȇخخخائبت بلمحوثǨǰǳب ǲخخخưŤأوȋ خخخدثبتǬǳب Ƕخخخǿ ǲǰخخخǌƥ هخخخامŭخخخديم أثبئ بǬƫو ،ǲخخخǔǧ
ǈǷاهمة ǸȈǫة في بȈŭزة بǼƬǳاȈǈǧة ǸǜǼǸǴǳخة، ǸǼȈƥخا ǐǬȇخد ƥاǨǰǳخائبت بلمحوثȇخة بǳدǼȇاȈǰȈǷخة بǇخǸƬربثȇة ǘƫخوȇر بǸǜǼŭخة ǨǰǴǳخائبت 

ǐǬȇخخخد đخخخا ǘƫخخخوȇر Ǩǯخخخائبت Ƴدȇخخخدة ƸƬǳخخخŰ ǲخخخǲ و بǨƬŭوǫخخخة في ǿخخخذǽ بǬǳخخخدثبت، Ǹǯخخخا أوšدȇخخخدǿا، ȈŞخخخǐƫ Ʈخخخǿ ƶƦخخخȆ بǬǳاƟخخخدة 
Ǥƥ ،وثةƳوŭائبت بǨǰǳة بȈǈǧاǼƬǳزة بȈŭى بǴǟ احǨūدةأرض بȇدƳ زةȈǷ ائǼƥ و.  

3 .ǾــǴȈǠǨƫشــري وƦǳــال بǸǳرأس بǳــاƥ ــامǸƬǿȏخخ :بƥ خخدǐǬȇو Ǯǳأذ ȆƴȈƫخختربǇȏخخد بƟاǬǳخخى بǴǟ Ǿخخǻخخى أǴǟ ǚǧخخاŹ أن ƤخخǿوبǷ Ƕخخǿ
Ƿهخخاثبت بǠǳخخاǴǷين وبŭخخوǨǛين Ƿخخƻ ǺخخȐل بǳخخدوثبت بƬǳدثȈƦȇخخة وǰǷاƠǧخخة  بŭخخوǨǛين بƬŭخخوǧرة وبǸǠǳخخǌƥ ǲخخǈǷ ǲǰخخǸƬر Ǵǟخخى ǘƫخخوȇر

ŭوثة، بǘƬŭو هاثبت بȋل بȐǤƬǇȏهاثبتبǸǴǳ ǲưǷ.  

Ǵǟخخخخى بǬǳاƟخخخخد بǇȏخخخختربȆƴȈƫ بǨūخخخخاح Ǵǟخخخخى Ǩƫخخخخوخ بǸǜǼŭخخخخة في بŪاǻخخخخƤ  :بǇȏــــǸưƬاث ǧــــǘƫ Ȇــــوȇر ǼǰƫوǳوȈƳــــات Ƴدȇــــدة. 4
ƫ ذبǯا وȈƳوǳوǼǰƬǳر بȇوǘƫ ىǴǟ ǲǸǠǳاƥ Ǯǳوث ȆƳوǳوǼǰƬǳدةبȇدƳ اȈƳوǳوǼǰƫ řƦ.  

وŢوȇخخǲ بƬǳهدȇخخدبت بǧ ńخخرج   ǨخخرجبǬǳاƟخخد بǇȏخختربȆƴȈƫ بǇخخȐǤƬل ŸخخǴǟ Ƥخخى بǳ :بǸƬǟȏــاث Ǵǟــى بǇــƬربȈƴȈƫات ǸȈǫــة. 5
Ǯǳذǯ.  

  .Ǽƥاء ǬƯاǧة ȈǸȈǜǼƫة Ǡǧاǳة وبǨƸǳاح ȈǴǟها.  6 

بǳخخخǸƬǠȇ Ŗخخد ȈǴǟهخخخا بǬǳاƟخخخد Ƴخخربئبت ǐǬȇخخد ƥاǳرǫاƥخخخة بȈǸȈǜǼƬǳخخة ǴƫخخخǮ بǇ: ȍـــǜǻ ǆـــام ƬǷــوبزن Ǵǳرǫاƥـــة بȈǸȈǜǼƬǳـــةأثǇــاء ب. 7
ن بǳرǫاƥخخة بȈǸȈǜǼƬǳخخة ǈƫخخهǶ في إنماǗهخخا، وđخخذب ǧخخأƷخخدبت ȈǤƫخخير في بو ألمحاǜǧخخة Ǵǟخخى بǌǼǳخخاǗات بȈǸȈǜǼƬǳخخة بǇȏخختربȈǤƥ ȆƴȈƫخخة ب

ǳخخين همخخا بǈȈƟين ثǟخخوǻ ǺخخǷ خخةȈǸȈǜǼƬǳخخة بƥاǫرǳب ǦǳخخأƬƫخخة، وȈƠȈƦǳخخيربت بǤƬǳب ǞخخǷ ǦخخȈǰƬǳب ǪخخȈǬŢخخةȈǳاŭخخة بƥاǫر :ǟخخاǈƫ Ȇخخǿخخة  دوǈǇؤŭب
ǈخخخخهǲ بŭروǻخخخخة وǌƫخخخخǇ ǞƴخخخختربȈƴȈƫة ǧهخخخخƫ Ȇا، وبǼǳخخخخوح بưǳخخخخاǧ ňهخخخخȆ بǳرǫاƥخخخخة بȍبثة ثأسماŮخخخخا بŭخخخخاŅ وبǳخخخخǶǰƸƬ في ŲاثǇخخخخاēثبǴǟخخخخى 

ȏات بȈǯوǴخخǈǳبƥƫ خخزةȈǷ ǪخخȈǬŢ خخىǴǟ خخةǈǇؤŭدة بǟخخاǈŭ ،خخةȇاثǰƬخخǧ ŅخخاƬǳاƥ ،هخخاȈǴǟ خخاحǨūة وبȈخخǈǧاǼخخذي إǳخخو بǿ خخالǠǨǳخخد بƟاǬǳن ب
 ǾȈǠǇ ة فيƥاǫرǳب ǺǷ ينǟوǼǳب Ǻȇذǿ ينƥ وبزيȇةǸǜǼŭاƥ اجŬب ȆƴȈƫتربǇȏب ǾƳوƬǳب ǪȈǬƸƬǳ.

2
  

                                                            
، ثǇاǳة ثوƬǯوثبǴǟ Ƕǈǫ ،ǽوم بȈǈƬǳير، ȈǴǯة بǴǠǳوم بǐƬǫȍاثȇة وبƴƬǳاثȇة وǴǟوم بȈǈƬǳير، بǠǸǳرǧةأƯر بȈǬǳاثة بلإƬǇربȈƴȈƫة Ǵǟى بƬǳشاثك Ȇǧ أƳ Ȇǘǫوǿرة،  1

  .  28-27، ج Ƴ2014اǠǷة ǸŰد ǔȈƻر، ǰǈƥرة، 
ǰǈƥرة،   ǔȈƻر،ƳاǠǷة ǸŰد ، Ǵů ،14ة أŞات بǐƬǫاثȇة وبثبثȇة، بǠǳدث ǈǷاǸǿة بȈǬǳاثة بƬǇȏربȈƴȈƫة Ǽƥ Ȇǧاء ȈǷزة ǼƫاȈǈǧة ǸǴǳؤǈǇةǷوǇ Ǫǧهام،  2

  .303، ج 2013
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بت وǬȈƦǘƫهخخا، ȇرǯخز بǬǳاƟخد بǇȏخختربǴǟ ȆƴȈƫخى بǐǳخدخ وبǼǳزبǿخة في ȈǴǸǟخخة بţخاث بǬǳخربث  :ȈǫȐƻــةبƬǳȏـزبم ƥاǸǸǳاثǇـات بلأ. 8
ȋب ǽهذǧ دƥȏ خȐƻةأǸǜǼŭب ǲǯ ين فيǨǛوŭدثبئ وبŭد بǼǟ ƺǇرƫ ن.

1
   

  :ǲưǸƬƫ فيǬǳاƟد بǇȏتربȆƴȈƫ أن وǛاǦƟ بوȇرى ǧاثيم ǯوǰȈǼȈƫوخ 

  .ǿدبخ بǸǜǼŭة ǟ ǲǰǌƥامبǳرؤȇة بǇȍتربȈƴȈƫة وŢدȇد أ.1

2.ǞǓوو ȆƴȈƫتربǇȏير بǰǨƬǳا بēاǇاȈǇة وǸǜǼŭة بȈƴȈƫتربǇب ǞǓوǳ ǖȈǘƼƬǳب.  

  .بƥ ǪȈǈǼƬǳين ǧ ǲǸǟروح بǸǜǼŭة. 3

  . بǳرǞǧ في بǳروت بǼǠŭوȇة. 4

6 .ǲƦǬƬǈŭاثة بǫ ǞǼǐǳ ƤȇدثƬǳوب ǶȈǴǠƬǳب.  

Ʈǳاưǳب ƤǴǘǸǳدي: بȈǴǬƬǳائد بǬǳوب ȆƴȈƫربƬǇȏائد بǬǳب ǺȈƥ رخǨǳب.  

Ǯǋ ȏ أن Ǽǿاك بǠǳدȇد ǺǷ بǨǳخروخ بŪوǿرȇخة ƥخين بǬǳاƟخد بȈǴǬƬǳخدي وبǬǳاƟخد بǇȍختربȈǧ ،ȆƴȈƫخذǯر ǈȈƦǯخȆ أن ǯخوȇتر ȈŻخز ƥخين 
 Ŗخǳا بȇخاǔǬǳخوح بǻ ،ǺǷخزǳب ǲخǷاǠƥ ǶهǷاǸƬǿب Ǫǧدي وȈǴǬƬǳد بƟاǬǳوب ȆƴȈƫتربǇȏد بƟاǬǳخد في بǸƬǠŭخير بǰǨƬǳب ǖخا، ونمخđ خونǸƬهȇ

ǶēاǸǜǼǷ...ȆǴȇ اǸǯ Ǯǳ2 :، وث  

- ȆǓاŭا بȇاǔǬƥ ǶƬهȇ ذيǳدي بȈǴǬƬǳد بƟاǬǳام بǸƬǿرة بƟثب ǺǷ برǯأ ǲƦǬƬǈŭاƥ ȆƴȈƫتربǇȍد بƟاǬǳام بǸƬǿرة بƟثب. 

 .ة بȈǴǬƬǳديبن ثبƟرة بǸƬǿام بǬǳاƟد بǇȍتربƥ ȆƴȈƫاǿȋدبخ ǰƫون Ʀǯيرة ǬǷاثǻة ƥدبƟرة بǳوǇاǳ ǲƟدى بǬǳاƟد -

ثبƟخخرة بǸƬǿخخام بǬǳاƟخخد بǇȍخختربƥ ȆƴȈƫاƥȍخخدبح وبƬƳȏهخخاث وبūخخدج أǯخخبر ǷخخǺ ثبƟخخرة بǬǳاƟخخد بȈǴǬƬǳخخدي بǳخخذي ȇهخخƥ ǶƬخخاǳروƫين  -
  .وبŬبربت بǈǳاǬƥة

  

 Ƕǫدول ثƴǳ2ب: ȆƴȈƫربƬǇائد بلإǬǳدي وبȈǴǬƬǳائد بǬǳب ǺȈƥ رخǨǳب.  

  بǳـــــــــǬـــــــائــــــد بلإǇــــƬـــــربƫــــȈـــــȆƴ  بǳـــــƬـــــــǬــــǴــــȈــــــديبǳــــǬـــــــائـــــــد 

  Ʀȇدح  ȇدȇر

  Ǵǟ ǲǸǠȇى بǬưǳة  Ǡȇول Ǵǟى بǘȈǈǳرة

  ȇرǯز Ǵǟى بǨǈǴǨǳة وبǿȋدبخ وبǶȈǬǳ بƳ ńاƤǻ بǸǜǻȋة  ȇرǯز Ǵǟى بǮȈƬǰƬǳ وبǸǜǻȋة

  بŭدىǳدǾȇ ثؤȇة ȈǠƥدة   ǳدǾȇ ثؤȇة ǐǫيرة بŭدى

ǶƟاǬǳب ǞǓوǳب ǲƦǬȇ  ǶƟاǬǳب ǞǓوǳدى بƸƬȇ  

  ȇرǯز Ǵǟى بȇ  ǲƦǬƬǈŭرǯز Ǵǟى بūاǓر

Ņاūب ǲǸǠǳو بŴ اثǜǻȋب ǾƳوȇ  ǲƦǬƬǈŭو بŴ اثǜǻȋب ǾƳوȇ  

                                                            
  .28، ج ǷرǇ ǞƳاǪƥأƳ Ȇǘǫوǿرة،  1

  .44- 42،ج ǷرǇ ǞƳاǸŰǪƥد ǷوǇى بǳزǣبي،   2
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  ǘȇوث بǳرؤى وبǇȍتربȈƴȈƫات وǨȇوض بƻȉرƥ ǺȇاǖȈǘƼƬǳ وبŪدوǳة  ǘȇوث بǖǘŬ وبŪدبول بǴǐǨŭة

  Ǡǈȇى ȈǤƬǴǳير  Ǡǈȇى ȈǬƬǴǳد ƥاǜǼǳام وبلمحاƦǇة

  ȇوبǾƳ بƼŭاǗر  ƤǼƴƬȇ بƼŭاǗر

  ǴȇهǶ بƬǳاǠƥين ƥاȈǤƬǳير  ƮŹ بŭرؤوǇين Ǵǟى بƬǳȏزبم ƥاǬǳوبǟد

ȆǷرŮب ǲǈǴǈƬǳة وبȈǨȈǛوǳب ǾƬǘǴǇ دمƼƬǈȇ  ةǘǴǈǳب ƤǻاƳ ńر بǌƦǳير في بƯأƬǳوة بǫ دمƼƬǈȇ  

  وبƳȍربئبتƥ ǲǸǠȇروت بǬǳوبǻين وبǸǜǻȋة   ǲǸǠȇ وƷ ǪǧرȈǧة بǬǳوبǻين وبƳȍربئبت

  وǖȈǘţ  ǲƦǬƬǈǸǴǳ ǖǘƻ ǞǓ بǌǼǳاح بȈǳوǧȌǳ ȆǷربث

  ǈǷؤول ƫ ǺǟوǲƦǬƬǈǷ ǾȈƳ بǸǜǼŭة وǾǬȈǬŢ أǿدبǧها  ǈǷؤول ƫ ǺǟوǾȈƳ بǧȋربث ǲū بǌŭاǲǯ بǳروȈǼȈƫة بȈǳوȈǷة

Ņاūب ǞǓوǳب ǶȈȈǬƫ دǼǟ ǲƟدبƥ Ǟǔȇ  Ņاūب ǞǓوǳب ǶȈȈǬƫ دǠƥ ǲƦǬƬǈǸǴǳ ةǨǴƬű ǲƟدبƥ Ǟǔȇ  

ǸǜǼŭب ǖǘƻ ذǨǼȇة  ةǸǜǼǸǴǳ رƥدŭب ǲǬǠǳب  

ǲƟاǇوǳاƥ امǸƬǿȏدبخ  بǿȋاƥ امǸƬǿȏب  

Ǿƫربثبǫ ة فيǬƥاǈǳبربت بŬين وبƫروǳب ǦǛوȇ  ةȈƴȈƫتربǇȍب Ǿƫربثبǫ اج فيǸūهاث وبƬƳȏدبح وبƥȍب ǦǛوȇ  

  

، ثǇخخاǳة ثوƬǯخخوثب، ƳاǠǷخخة بǸƴǳهوثȇــة بǠǳرȈƥــة بǈǳــوثȇةثوث بȈǬǳــاثبت بǇȏــƬربȈƴȈƫة ǧــǘƫ Ȇــوȇر بǸǜǼǸǳــات بȈǼǷȏــة وبǸǳدȈǻــة ǧــǸŰ Ȇخخد ǷوǇخخى بǳخخزǣبي،  :بǐǸǳــدث
           .45، ج ǻ2010اǦȇ بǠǳرȈƥة، ȈǴǯة بǳدثبƪǇ بȈǴǠǳا، Ƕǈǫ بǴǠǳوم بȏثبثȇة، بǳرȇاض، 
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ǲǐǨǳة بǏȐƻ:  

بƯȋر بƦǳاȐƻ ǺǷ  Ǣǳل ǿذب بǎǴƼƬǈǻ ǲǐǨǳ أن بȈǬǳاثة بǇȍتربȈƴȈƫة Ǡƫد ǺǷ بǠǳوبǲǷ بŭهǸة ثبت بǳدوث بƦǰǳير و
وبȈǬǳاثة بǇȍتربȈƴȈƫة Ǵǟ . Ȇǿى بǨǳرث وبǸǜǼŭة Ǵǟى Ʒد Ǉوبئ، ǧهȆ بƫ Ŗǳوǳد بǨƬǳاƥ ǲǟين بǧȋربث ǴƦǳوغ بŮدخ بǌǼŭوث

ǮǴŤ ǺǷ بǳرؤȇة ȈǠƥدة بŭدى ŭوبƦǯة Ǥƫيربت بǐǠǳر بūدưȇة وبǈƬŭاثǟة Ȑƻ ǺǷل بƬǳأƯير Ǵǟى ǴǇوك بŭرؤوǇين وȈǸǼƫة 
 وƥاƬǳاǧ ŅاȈǬǳاثة بǇȍتربȈƴȈƫة ƥإǰǷاĔا ǣ ǪȈǬŢاȇات بǸǜǼŭة Ȑƻ ǺǷل وƬǷاƬǠƥهǶ ،Ƕ وȈǨŢزǷǶǿهاثبȐƻ ǺǷ Ƕēل ثǸǟه

   .ǘƫوȇر وǈŢين Ƿهاثبت بŭرؤوǇين
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  : ǸƫهȈد

 ǬȈǬهـاŢو  ŭهاǷهـا، ƫأثƬȇهـا وȈǨȈǯـة بǠŭاǏـرة بǸǜǼŭـات ǜǼƫـǶȈ في بŭهǸـة ǇـاƤȈǳبǷ ȋـǺ بǸǠǳـǧ ǲرȇـǨǷ Ǫهـوم Ǡȇد

 بǸŪـاȆǟ في بǈǳـǴوك بǘǳـاǞƥ بń بǨǳـرثي بǘǳـاǷ ǞƥـǺ وبŬـروت بǸŪاȈǟة بǈŭؤوȈǳة ǨǷهوم ǪȈǬŢ بń بǼƬǇدب ǿȌǳدبخ

Ǯǳذǯـد وǠȇ ȐƻـدǷ اưȇـدƷ ـوثبǘƬǷـاب في وǈƬǯـات بǸǜǼŭـة بȇثبثȍـة بȈǳاūب ǎƟـاǐƻ ـةȈǳاǠǨǳب ǺـǷ لȐـƻ ـالǬƬǻȏب 

ǺǷ ةƥاƫاح ثǌǼǳب ńائة بǨǯ وثةƳات وƳرƼŭب ǚـƷȐǻـام أن وǸƬǿȏـذب بđ ـوحǼǳب ǺـǷ ƬǳبǶȈـǜǼ ƶƦـǏـروثة أǓ ȏ Řـǣ 

  .ǟاǷة بǸǜǼŭة Ǩǐƥة وƥاƬǳاǴǟ Ņى وبǸŪاǟة بǨǳرث Ǵǟى ưǯيرة ǧوبƟد ȇ ǺǷوǧرŭ ǽا وثǮǳ بȈǴǸǠǳة ȈƷاǼƫا في Ǽǟها

ȆǴȇاǷ ńب ǲǐǨǳذب بǿ رخ فيǘƬǼǇ و:  

  .ǟاǷة Ʒول ǧرǪȇ بǲǸǠǳ اȈǿةǷ: بƮƸƦŭ بȋول

ǳب ƮƸƦŭانيبư :ǲǸǠǳب Ǫȇرǧ ولƷ اتȈǇاǇأ.  

Ʈǳاưǳب ƮƸƦŭب :ǲǸǠǳب Ǫȇرǧ ةȈǳاǠǧة وȈƴȈƫتربǇȏاثة بȈǬǳين بƥ ةǫȐǠǳب.  
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  .ǧرǪȇ بǷ ǲǸǠǳاȈǿة: بƮƸƦǸǳ بȋول

 ǇاهمǬǳ ƪدو . ǨǷهوم ǧرخ بǲǸǠǳ في أوبƻر بǼȈǠƦǈǳات ǺǷ بǬǳرن بŭاȆǓ وبثȈǴǸǠƥ ƪǘƦƫة ǘƫوȇر بǛ ƲƬǼŭهر     

 ǨǷاǶȈǿ وأƥ ƪǘǟاǐǼǠǳر بǌƦǳري بǸƬǿȏام Ŵو بƬǳوǾƳ في بǌǠǳرǺȇ بǬǳرن ǦǐƬǼǷ في Ǜهرت بŖǳ بȍثبثȇة بǜǼǳرȇات

 بŖǳ تزببŭرǰƫ أƷد ǧرخ بƮȈƷ ƪǴưǷ ǲǸǠǳ ،وبŭدثوج بǖǘƼŭ بǸŪاǲǸǠǴǳ Ȇǟ بǓاȈǧا ثǸǟا بǌǳاǴǷة بŪوثة بثبثة

  .وǸȈǧا ƫ ǶƬȈǇ ȆǴȇوǷ ƶȈǓاȈǿة ǧرǪȇ بǲǸǠǳ وأهمǾƬȈ وأǻوبح ǧرخ بǲǸǠǳ .بǼŭهȈƴة ǿذȈǴǟ ǽها Ǭƫوم

ȋب ƤǴǘǸǳهوم: ولبǨǷ ǲǸǠǳب Ǫȇرǧ.  

ȏة أوǟاǸŪهوم بǨǷ ńرخ بǘƬǻ د أنȈǨŭب ǺǷو ǲǸǠǳب Ǫȇرǧ هومǨǷ ńب ƤǴǘŭذب بǿ رخ فيǘƬǼǇ.  

ȏأو: ǦȇرǠƫ ةǟاǸƴǳب.  

ưǯـر ǷـǺ بǧȋـربث بǨƬŭـاǴǟين ǷـǞ أو أǸاǟـات ƥأĔـا Ȉǯاǻـات ǌƫـǲǸ بǼƯـين Ǡȇـرخ ǸǴǟـائ بǸƬƳȏـاح بǠƫ: ŪرǦȇ بǸƴǳاǟة
 ǖنمــ ǶهǼــȈƥ ǞــǸŸ Ǻȇــذǳوب ǒǠƦــǳب ǶــهǔǠƥ ǪــȈǬƸƬǳ ونǠــǈȇــات وǫȐǠǳب ǺــǷ ƪــƥاƯــبرون أƬǠȇة وǯــترǌǷ ــدبخǿأ ǶــهǈǨǻ

.أǔǟائ ǆǨǼƥ بǸŪاǟة
1

  

 ƦƬǷـاثل وǫȐǟـة بǸƬƳـاǨƫ ȆǟاǟـȈƥ ǲـǼهǶ بǧȋـربث ǷـǸů Ǻوǟـة ǷـǰƬƫ Ǻـون بǸƬƳاȈǟـة وƷـدة ǿـȆ" وǠƫـرخ أǔȇـا

 ǷـǸů Ǻوǟـة بǳوƷـدة بǸƬƳȏاȈǟـة وŮـذǽ بǸƬƳȏاȈǟـة، وǰǷـاƬǻهǶ بǸƬƳȏاȈǟـة أثوبثǿـǧȌǳ Ƕـربث Ȉǧهـا وƸƬȇـدث .ǏـرŹة

 ǿـدخ ȈǬƸƬǳـǇ ǪـȈǠا ǟـةبǸŪا ţـǎ بǳـŖ بǫȋـǲ في بǷȋـوث Ǵǟـى أǧربثǿا ǴǇوك Ţدث وبđ Ŗǳا بŬاǏة وبǶȈǬǳ بǠŭاȇير

."ǼǷهƷ ǲǯ ǶاƳات ǒǠƦǳ بǧȋربث ǠƦǌǷا وƳوث Ȉǧها ǰȇون وǐƥوثة ǌǷترك
2

 

بǸƬƳـاح ǟـدث ǷـǺ بǧȋـربث ƫـرǘƥهǶ ثوبƥـǖ وǫȐǟـات وǐǷـاŁ وǰȇـون بǔǟȋـائ Ȉǧهـا Ǵǟـى ثثƳـة  "ǯذƥ ǮǳأĔا   وǠƫرخ
".Ʀǯيرة ǺǷ بǨƬǳاǲǟ وبǸƬǻȏائ وبǳوȏئ بƦƬŭاثل Ǵǟ ǲǸǠǴǳى بǳوǏول بń أǿدبخ Űدثة

3
  

 ǺـǷ ـةǟوǸůو  ȆǟـاǸƬƳب Ǫـǈǻ في ǲưǸƬƫ ǲǸǠǳة بǟول أن جماǬǳب Ǻǰة يمǬƥاǈǳب ǦȇاثǠƬǳل بȐƻ ǺǷـات وǫȐǠǳب
  .بǐǳرŹة Ǡǈȇى أǧربثǿا Ǵǟى ǪȈǬŢ أǿدبǧهǶ بǌŭترǯة وأǿدبǧهǶ بȈǐƼǌǳة

  

  

  

                                                            
  . 279، ج 2003، ثبث بŪاǠǷة بŪدȇدة، ǐǷر، بǴǈǳوك بǸŰȆǸȈǜǼƬǳد ȈǠǇد أǻوث ǘǴǇان،  1
، ثǇاǳة ǷاƬǈƳير، ƳاǠǷة بƦǟ ǮǴŭد بǠǳزȇز، Ƕǈǫ بȏثبثة ǧرخ بǲǸǠǳ وبƯرǿا Ǵǟى بƬǻȏاȈƳة ǘǫ Ȇǧاح بǶȈǴǠƬǳ بǠǳاȆǳم بŬير ƪǼƥ بƥربǶȈǿ بحمد Ʀǟدǽ، أ 2

  .13ه، ج  1431بǠǳاǷة، 
  .219، جƯ2009ربئ ǌǼǴǳر وبƬǳوزǞȇ، بȋثثن، ب، ǨǷاǠǷ ǶȈǿاǏرةبǴǈǳوك بȆǸȈǜǼƬǳ ، وآƻرون ǔƻير ǯاǶǛ حموث بǨǳرŸات 3
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  .Ǡƫرǧ ǦȇرǪȇ بƯ :ǲǸǠǳاȈǻا

ƥ ǲـǸǠǳب Ǫـȇرǧ ـريǨȈƳا وǰـǈȈƳ رخǠƫǾـǻأ ȋب ǺـǷ ـةǟوǸů ǲǰـǌƥ ǶǿـاثȈƬƻـة تم بǟوǼƬǷ ـةȈǼهǷ ـاتǐǐţ ـائ ثويǔǟ
   .Ƿدثوج ȈǬǴǳام ŠهǸة ǼȈǠǷة في زŰ ǺǷدث

ǲـȇرƥ ـرىȇوBrill  ȋب ǺـǷ ـةǟوǸů Ǿـǻأƥ ǲـǸǠǳب Ǫـȇرǧ ةǯـترǌǷ ـةǸهǷ Ƕهȇـدǳـة، وǼȈǠǷ ـبرةƻهـاثة وǷ Ǿـȇدǳ ǶهǼـǷ ǲـǯ ـربثǧ
ǲǸǠǳب Ǫȇرǧ ǺǷ ةƥوǴǘŭة بƦǇاǼŭة بƥاƴƬǇȏى بǴǟ دǟاǈƫ Ŗǳات بǷوǠŭاثل بƦƬǳ اǠǷ ونǠǸƬŸ ،اǿازųب ǺǷ دƥȏ.  

ǋــƼاج ǳــدȇهǷ ǶــǺ بǧȋرȇــǪ بǸǠǳــƥ ǲأǻــǸů Ǿوǟــة ǏــǤيرة  ǯDeborah MackinــذǠƫ Ǯǳــرخ ثƦȇــوثب Ƿــاǯين 
ǾǬȈǬƸƬƥ ونǷزǴǷ تركǌǷ دخǿ ǶŮة، وǴǷاǰƬǷ هاثبتǷ.  

نما ǿو جماǟة ǸǟـǷ ǲوƳهـة Ŵـو بأن ǧرǪȇ بǆȈǳ ǲǸǠǳ جماǟة نمو و   Ronaldo Waltonوȇرى ثوǻاǳدو وبƬǳون 
.بųاز ǷهǸة ǼȈǠǷة

1
  

ƻـȐل  ǷـǬȈǬƸƬǳ ǺـǾ وǈȇـǠون ǌǷـترك، ǿـدخ ǠǸŸهـǶ بǧȋـربث بǳـذǸů Ǻȇوǟـة أǻـǾ"أǔȇـا  بǸǠǳـǧ ǲرȇـȇǦ ǪـǠر تم ƫو 
."بǨǰǳاȇـة Ƿـǟ Ǻـال ƬǈǷوى بƫ ńوǴǏهǶ أن بǺǰǸŭ بǤƬǴǳ ǺǷ Ŗǳيربت وبǖȈǘƼƬǳ ا،ǠǷ بǲǸǠǳ في وبǰƬǳاǲǷ بǠƬǳاون

2
 

ǲǸǠǳب Ǫȇرǧ اون فيǠƬǳو بǿو ȆǇاǇدأ أƦǷ ńب ǦȇرǠƬǳذب بǿ اثǋد أǫو. 

ȆǴȇدǠǳر بǏاǻ رخǠȇة وǸǜǼŭدبخ بǿأ ǪȈǬƸƬǳ ǲǸǠǳة بǟوك أثبئ جماǴǇ ǪȈǈǼƫ Ǿǻأƥ ǲǸǠǳب Ǫȇرǧ.  

ů Ȇǿ ǲǸǠǳرخ بǧ أنƥ ȆǨȈǨǟ ȆƸƬǧ ةȈǷاǇ دǯؤƫـوȇهاثǷ دبثبǟدة بǠǷ وبثثǯ ات أوǟوǸ هـاƦǴǘƬƫ Ŗـǳهـام بŭاƥ ـامȈǬǴǳ ا
ǲǸǠǳات بȈǔƬǬǷ.  

ǜƬـǼǷ ǲـǟاǨƫ ـر فيưǯأو أ ǺȇـرثǨǳ ǞǸš وǿ ǲǸǠǳب Ǫȇرǧ ى أنǨǘǐǷ دȈǇ رى أحمدȇـة وȈǼǷـترة زǧ ـدىǷ ـىǴǟ رǬƬـǈǷ Ƕ
  .ǿ ǪȈǬƸƬǳدخ ǌǷترك أو Ȉǈšد بǸƬǿام ǌǷترك

ǯذǠȇ Ǯǳرخ ǸŰد ǸŰد بƥربǧ ǶȈǿرǪȇ بƥ ǲǸǠǳأǻـǾ جماǟـة ǷـǺ بǧȋـربث، بǳـذŸ ǺȇـƤ أن ǠƬȇـاوǻوب ǠǷـا، ųȍـاز أǿـدبخ 
.ǌǷترǯة، ǟاثة Ƿا ƫرƥ ǖƦƫأǿدبخ بǶǈǬǳ أو بȍثبثة أو بǸǜǼŭة

3
  

  

  

  

                                                            
  . 39، ج 2015، بجǸوǟة بǠǳرȈƥة ƬǴǳدثƤȇ وبǌǼǳر، ǧرخ بǲǸǠǳ بǼǳاƸƳة بǼƦǳاء وبǸǼǳو وبȏثبثةǷدǸŰ ƪƷد أƥو بǐǼǳر،  1
، 2013، بȋثثن، 1، بǠǳدث ȋ9ثثȈǻة، بجǴد ، بجǴة بأƯر ǧ ǺȈǰǸƫرǪȇ بǠƫ Ȇǧ ǲǸǠǳزȇز أثبءǿا ƥاƬǈǸǳشȈǨات بȋثثȈǻةǷوǇى بحمد بǠǈǳوثي،  2
  .64ج

  .41-40، ج ǷرǇ ǞƳاǷǪƥدǸŰ ƪƷد أƥو بǐǼǳر،  3



فعالية فريق العمل..........................................................................الفصل الثاني 	
 

 
34 

Ȇǻاưǳب ƤǴǘǸǳة : بȈǸǿر أǧ وبئدǧوȇǲǸǠǳب Ǫ.  

ȏر : أوǧ ةȈǸǿأȇǲǸǠǳب Ǫ.  

 ǺǷ بǸǜǼŭات بȍثبثȇة في بǧ ǲǸǠǳرخ أهمȈة وǪưƦǼƫ بǇȋاȈǇة، بȈǸȈǜǼƬǳة بŭهام ǺǷ بǨƥ ǲǸǠǳرǸƬǿ ǪȇامبǠȇȏد 

 بȐǰǌŭت ȋن ǠȈƦǗةرب وǜǻ .بǧ ǲǸǠǳرخ Ȑƻل ǺǷ بųازǿا ǶƬȇ بȈǸȈǜǼƬǳة وبŭهام بǿȋدبخ ǺǷ بǠǳدȇد ǯون

 Ǡȇد Ń بūاǐǟ Ņرǻا بȐǰǌŭت في ǷوبƳهة في بǨǳرثي بǴǇȋوب نǧإ ȈǬǠƫدبً، أưǯر أƪƸƦǏ بūدưȇة بȍثبثȇة

ǸƟȐǷوئ وفي .اǓ اتƴǼǳذي بǳب ǾƬǬǬƷ اتǟاǼǐǳة بȈǻاƥاȈǳل بȐƻ اتȈǼȈǻاǸưǳات وبȈǼȈǠƦǈǳب ǺǷ رنǬǳب ȆǓاŭب 

ǾƫيربƯأƫة، وȈŭاǠǳب ƮȈƷ دǸƬǠƫ ةǧاǬƯ رخǧ ،ǲǸǠǳد بǬǧ ƪǳدǟ  اتǸǜǼŭةبȇثبثȍات في بȇȏوǳدة بƸƬŭب ǺǷ اēاǧاǬƯ 

ǲȈǸǴǳ وŴ ǞȈƴǌƫ Ǫȇرǧ ǲǸǠǳاون بǠƬǳز وبȇزǠƫ ةȈǤƥ اثثبتƦŭة بȈǟدبƥȍدى بǳ ،ينǴǷاǠǳب ǖȈǈƦƫربئبت، وƳȍب 

بŸاث و  ثبثȇةبȍوǨǴƬű ǾƳة ǲū بȐǰǌŭت أǇاƤȈǳ ثبت أŸاث ȍ بǳذȈǼǿة بǼƬŭوǟة وبǬǳدثبت بŭوبƤǿ وبƼƬǇدبم
ƻ ǞȈǓوبŭ ولǴƷńدبت بȇهدƬǳب ǲȇوƸƬƥ Ʈȇدūير بǰǨƬǳأو ب ،ǖȈرج بلمحǧ لȐǤƬǇاǯ رةǘȈǈǳة  اثت بƦǯوبǷرج وǧ

.بǤƬǳيربت بȈƠȈƦǳة بǨǴƬƼŭة
 1

   

 ƷـǼǷ:  ǲهـا ǠƬǷـدثة ůـاȏت في Ǽǟـǣ Ǿـȏ Ř بǳـذي بǌƦǳري ǸǴǳوثث ǠȈǸšǾ في بǧ ǲǸǠǳرخ أهمȈةأǔȇا  وǈƴƬƫد

 Ȑƻل ǺǷ بǧȋربث وȈǨŢز بلمحدثة بŭهام وبųاز بǬǳربثبت ȈǴǸǟ ǞǼǏة وǈŢين وبǰƬƥȏاث، بƥȍدبح وǪȈǬŢ بȐǰǌŭت،

ǲǸǠǳب ȆǟاǸŪة بƥاǫة وثǠƥاƬǷو ǲǸǠǳة في بǸǜǼŭب ǪȈǬŢات وȇوƬǈǷ ةȈǳاǟ ǺǷ ىǓين ثǴǷاǠǳب.
2

  

  .Ǫ بǧȇǲǸǠǳوبئد ǧر : ƯاȈǻا

، ƥـين بǧȋـربث بǠƬǳـاون ȈǬŢـƻ ǪـȐل ǷـǺ بȍثبثȇـة بȈǸǴǠǳـة وبǇȋـǆ بǨŭـاǶȈǿ ثǟـǶ بń بǨǳرȇـǌƫȈǲ Ǫـȇ ǰـؤثي :بǠƬǳـاون
 بȍثبثȇـة بȈǴǸǠǳـة Ƿـǈȇ ǺـهŲ ǲـا بǨǳرȇـǔǟȋ Ǫائ بƬŭوبǧرة وبŭهاثبت بǬǳدثبت وبȐǤƬǇل بƥȍدبح بȇ ńؤثي بǳذي بǷȋر

ǸȈǜǼƬǳةوبȈ.  

ǲǬǻ اتǷوǴǠǸǳة بǧرǠǸǳؤثي :وبȇ ǪـȈǬŢ ـاونǠƬǳـين بƥ ـائǔǟأ ǪـȇرǨǳثبثبت بȍـة وبǨǴƬƼŭب ńب ǲـǬǻ ـاتǷوǴǠŭـة  بǷزȐǳب
  .بšȏاǿات وǲǰƥ بǲǨǇȋ بń بǴǟȋى ǺǷ بǴǠŭوǷات Ƭƫدǟ ƮȈƷ ǪǧرǴǫة، وثون Şرȇة ƫاǷة

ت و ǇـƼƬدبم بưǷȋـǸǴǳ ǲـوبثث وȈǸǼƫـة ث بȏ بƴƬǷ ńـاǸǟ ǆǻـǧ ǲرȇـǌƫ Ǫـȇ ǲȈǰـؤثي : ǸǴǳـوبثث بưǷȋـǲ بǇȏـƼƬدبم
  .بƫ ǶȈǜǼƬǳوبǾƳ بŖǳ بȐǰǌŭت ǲƷ في Ʀǯيرة ǧاƟدة Ǩǳ ǪǬŹرŲ ،Ǫȇاب في  بƥȍدبح

                                                            
أƯرǐƻائǧ ǎرخ بǠǧ Ȇǧ ǲǸǠǳاȈǳة بƼƫاث  Ƹǻو بƦǰǳرى Ǹǟان أǷاǻة Ȇǧ بǠǳاǺȈǴǷ بƴƫاǿاتǇاǷر Ʀǟد بجȈد بǌƦǳاǌƥة، ǸŰد بحمد بūربثǋة،  1

  .52، ج Ƴ  ،2006اǠǷة Ƿؤƫة، ȈǴǯة بثبثة بǸǟȏال، Ƕǈǫ بȏثبثة بǠǳاǷة،بȋثثن، 2، بǠǳدث Ǵů22ة ثǪǌǷ، بجǴد بǬǳربثبت،
2 ،ǲȈǸŪد بǠǇ ين، ثيمǈūد بالله بǠǇ ƮȈǳǲǸǠǳرخ بǧ وبحǻى بǴǟ ǽرȈƯأƫري وǰǨǳال بǸǳد ثأس بǴبج ،Ǻȇدǧربǳة بȈǸǼƫ ةǴů ،31 دثǠǳة 93، بǠǷاƳ ،

  . 192، ج 2009وبǐƬǫȏاث، بŭوǲǏ، بŭوȈǴǯ ،ǲǏة بȏثبثة 
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 وبŭهـاثبت وبǬǳـدثبت بǴǠŭوǷـات Ǥǳـزبثة ƴȈƬǻـة ȈƳـدة في ǴƬűـǦ بūـاȏت بǬǳـربثبت بţـاث ȇـǶƬ وǼǿـا :بǬǳـربثبت بƼƫـاث

 بȈƬƻـاث ثم ƥـدبǟ ǲƟدȇـدة، وبǟـدبث بǴǠŭوǷـات، وƦƫـاثل بǬǳـربث، ǏـǞǼ في بǌŭـاثǯة Ƭƫـوبǧر بǨǳرȇـȈƷ ،Ǫـǳ Ʈـدى بƬŭـوبǧرة

ǲȇدƦǳب ǲưǷȋذي بǳب ǪǬŹ دبخǿȋوب بǣرŭها بȈǧ.  

 في أم بǘǟـائ بǴūـول في أم بǬǳـربثبت في Ǉـوبئ ǴǸǟهـű ǶرƳـات في بŪـوثة ȈǬŢـǴǟ Ǫى بǨǳرŹ Ǫȇرج وǼǿا : بƴǳوثة
.بǲǸǠǳ آȈǳات

1
  

Ʈǳاưǳب ƤǴǘǸǳأ: بǲǸǠǳرخ بǧ وبحǻ.  

ƪǟوǼƫ  هاǨǼـǐȇ ǺـǷ ـاكǼǿـة وȇاثŭهـا بƬǠȈƦǗ ـاجǇـى أǴǟ هاǨǼـǐȇ ǺـǷ ǮǳاǼهǧ ǲǸǠǳب Ǫȇرǧ وبحǻول أƷ رǜǼǳهات بƳو
ǾـǷدǟ ǺـǷ ǲـǟاǨƬǳـاج بǇـى أǴǟ هاǨǼـǐȇ ǺـǷ ǮـǳاǼǿهـا وȇؤثȇ Ŗـǳب ǦƟاǛوǳهام أو بǸǴǳ اǠƦƫ .ǧ رخǘƬǼـǇو ńب ȆـǴȇ ـاǸȈ

ǲǸǠǳب Ǫȇرǧ وبحǻأ Ƕǿأ: 

دبثة ثبȈƫا Ǵǟى بǖȈǘƼƬǳ، وبǶȈǜǼƬǳ، وبƬǳأƯير وبŭربƦǫة Ǵǟى Ʒاǳـة ǧ ǲǸǠƫرخ بǲǸǠǳ بǧ :ŭرخ بǲǸǠǳ بǸǳدبثة ثبȈƫا .1
بǲǸǠǳ بŬاǏة đا ƫ ǞǷدǲȈǴǫ ǲƻ أو ǠǷدوم ǲƦǫ ǺǷ بȍثبثة، وǿ ǺǸǔƬƫذǽ بǨǳرخ Ǹůوǟة ǰƬǷاǴǷة ǺǷ بǧȋـربث 
 ǒـــǠƥ ثبئȋ ةǘǴــǈǳــون بǰǴƬة ويمȈǳــؤوǈŭــون بǴǸƸƬȇ ǺــŲ ــدȈƳ ǲǰــǌƥ ينƥــدثŭــدثة، وبǠƬŭهــاثبت بŭاب بƸــǏوأ

ȋابǨǴǇ ة بلمحدثةǘǌǻ . ـةȈǷوȈǳب ǲǯـاǌŭب ǲـƷة وȈƸȈƸـǐƬǳـربئبت بƳȍـاث بţب ǺـǷ ǺـǰŤ ـاȈƫـدبثة ثبŭب ǲǸǠǳرخ بǧ
.وǳدȇها بǬǳدثة Ǵǟى بǳوǏول بń بǴǠŭوǷات بŮ ƶǸǈƫ Ŗǳا ƥاǖȈǘƼƬǳ وبǳرǫاƥة، وǈŢين ȈǴǸǟاēا

2
 

2. ǦـائǛوǳـدثة بǠƬǸǳـرخ بǨǳـاثة: بƦǟ Ǻـǟ ـةǟجما ǺـǷ ـائǔǟȋفي ب Ǫـȇرǧ ،ـدƷوب Ǻـǰǳو ȏ ـونǴǸǠȇ ـوبلǗ  ƪـǫوǳب
.أƻرى ǈǷؤوȈǳات  وǳدȇهǶ بǶȈǜǼƬǳ، في ǨǴƬűة وǛاǦƟ في ǴǸǠȇون ǶĔȋ وثǮǳ بǨǳرƳ ǺǸǓ Ǫȇهوث

3
 

ز Ǵǟـى بǇȏـƴƬاƥة ūاƳـات ƥـدبح، وبǈǳـرǟة وبǳترȈǯـبǠƬǷ ǲǸǠǳـدثة بǳوǛـاǳ ǦƟرǟاȇـة بȍ وǣاƦǳا Ƿا ǧ ǲǸǠƬǈƫرخ  
ن Ǭƫـــــوم ǧـــــرخ بǸǠǳـــــǠƬǷ ǲـــــدثة بǳوǛـــــاǐƬƥ ǦƟـــــǶȈǸ وǬƫـــــديم ƥـــــربǈŢ ƲǷـــــين بŪـــــوثة أث ǷـــــǺ بǰǸŭـــــǺ ببǳزƥـــــون، 

 .وبǼǰƬǳوǳوȈƳا بŪدȇدة، وبǸƬƳȏاح ƥاǳزƥاǺƟ وبŭوثثǈƸƬǳ Ǻȇين بŭدȐƻت وبƼŭرƳات

ưǯر Ƿروǻة، وǿذب Ƿا ȇـǷ ǶƬـƻ ǺـȐل أȈǿ ƶȈǘǈƫاǴǯها بȈǸȈǜǼƬǳة ǰƬǳون  ńبن ưǯير ǺǷ بǸǜǼŭات Ǡǈƫى أوȇرى 
.بǠƬǷ ǲǸǠǳدثة بǳوǛاǦƟبǸƬǟاثǿا Ǵǟى ǧرخ 

4
   

                                                            
  .136- 135، ج 2002، 1 بǠƦǘǳة بȋثثن، وبƬǳوزǌǼǴǳ ،Ǟȇر وبǲƟ ثبث ،بǲǸǠǳ وبƳربءبت بǶȈǜǼƬǳ بǴǳوزي، ǷوǇى 1
2  ،řȈǈūر بǿاǗ ǶǛاǯ الǸǯ ،بȐƳ Ǌǿان ثǈƷبǲǷاǰƬǷ ȆǸȈǿاǨǷ ǲƻدǷ ǲǸǠǳرخ بǧ ،Ƕȇرǰǳد بƦǟ ǲƻوث ثبǸƸǷ ،رǌǼǴǳ ائǨǏ ثبث ،
  . 40-39، ج Ǹǟ،2013ان، 1ح
3  ،ǽدƦǟ بحمد ǶȈǿربƥب ƪǼƥ يرŬأم بǪƥاǇ ǞƳرǷ 18، ج.  
  .41، ج ǷرǇ ǞƳاǪƥبǈƷان ثȐƳ Ǌǿب،  4
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 بǜǼƬǳــǶȈ وǷــǴƬű ǺــǦ بǈŭــƬوȇات ȇــǌƫ ǶƬــǿ ǲȈǰــذب بǨǳرȇــǷ ǪــǺ بŭــدȇرǺȇ بǠǳــاǴǷين في :بȈǴǠǳــا بȍثبثةǸǟــǧ ǲــرخ  .3

ȍب ǪȇرǨǳذب بǿ ازƬيم ƮȈƷ ،ةȇبربت ثبثşأƥو ǾƟاǔǟ روحǌŠ ǾǗاƦƫدم بثǠǳ ǾƬȇربثǸƬǇةأاǼȈǠǷ ةǴǰǌǷ و.
1

 

 أنبǜǻ  ńـرب بŭؤǈǇـة ǧاȈǴǟـة Ǵǟـى ȇǪـبǨǳر  ǿǽـذ أثبئ وȇـؤƯر وبƠȈƦǳـة بŬاثȈƳـة، بŭؤǈǇـة، ƥين بǳوǬǴƷ ǲǏة ƥدوث وǬƫوم

 Ǘةو بǼŭ بŭهام وǺǷ بǨǳرǪȇ في ئأǔǟا أǈǨǻهǶ بƦƬǟاث ǺǷ أưǯر ǴưŲين ǳدوبƟرǶǿ أǈǨǻهȇ Ƕرون بǨǳرخ ǿǽذ في بǔǟȋائ

ǽذđ ǪȇرǨǳب:  

  .ةǸǜǼبŭ وثǇاǳة ثؤȇة Ţدȇد -

  .بǇȏتربȈƴȈƫات  ووǇ ǞǓتربȈƴȈƫةبȍ تببţاث بǬǳربث  -

  .بǠǳاǷة وبƬǳوƳهات وبȈǈǳاǇات ةǸǜǼبǨǈǴǧ ŭة ǘƫوȇر -

 وبǔǬǳـائ Ƴهـة ǷـǺ بǳوƷـدبت ǿـذƥ ǽـين بƬǳـدبǠŭ ǲƻاŪـة بǨǴƬƼŭـة، ةǸǜǼـبŭ وƷـدبت ووبƦƳـات أǿـدبخ Ţدȇـد -

.أƻرى Ƴهة Ǡƫ ǺǷاثض بǿȋدبخ Ǵǟى
2

 

 ǌƥـǼȈǠǷ ǲǰـا بǬǳاƟـد وǰȇـون بǳوȈǨȈǛـة، بǳوƷـدة ǨǻـǷ ǆـǺ أǔǟـاؤƬȇ ǽـأǦǳ بǳـذي وǿـو :ǧـرخ بǸǠǳـǲ بǳوȈǨȈǛـة .4

ة بȍثبث  وƷـدوث تربثببǬǳـ بţـاث وǇـǲƦ بǫȐǠǳـات وƬŤـاز Űـدثة، وبǈŭـؤوȈǳات بǘǴǈǳات وǰƫون ةǸǜǼبŭثسمȆ في 
ǳاƥ وǓ أ. توǌǼȇذب وǿ اƦǳاǣ وحǼǳفي ب ŭبǸǜǼة ثبت اتǨǐǳة بȈǴǰȈŮة بȇدȈǴǬƬǳب Ŗǳوب ƫƬǶǈ هاƬƠȈƥ اتƦưǳاƥ. 

 بǠǳـاǴǷين ǷـǸů Ǻوǟـة ǟـƦǟ Ǻـاثة بŪـوثة، وǿـǷ ȆربƦǫـة ثوبƟـر ǈǷـǸى أǔȇـا ȈǴǟهـا وǴǘȇـǧ: Ǫـرخ ثوبئـر بƴǳـوثة.5

ǲǰـǌƫ ǺـǷ ـدةƷوǳـة بȈƳاƬǻȍـة أو بȈǨȈǛوǳـها بǈǨǻ ـائǼƥـى بǴǟ ـةǬǧوبǷ ،ثبثةȍـون بǰȇو ǲـǸǠǳهـا بȈǧ ـاȈǟوǘƫ ǆȈـǳو 

ƥ،ةǘǴǈ ائǔǟأ ǞǸƬŸو ǽذǿ  رǨǳخب ǲǰǌƥ ǶǜƬǼǷ ة وثوثيǌǫاǼŭ تȐǰǌŭب ǞǓول ووǴūـة بǏاŬا بȇـاǔǬƥ ـوثةŪب 

  .بǬŭدǷة بŬدǷة أو بƳ ƲƬǼŭوثة ǈƸƬǳين بǴǘŭوƥة بƬǳوȈǏات ǬƬƥديم ǬȇوǷون ثم وǴǸǟ ǺǷهƫ ،ǶؤƯر Ǵǟى بŖǳ وبƬǻȍات

 ووǞǓ بȐǰǌŭت ǠǷ ǲȈǴƸƬǳا وبǠǳاǴǷين بǌŭرǧين ƮȈƷ ǞǸƬŸ ǲǯ ǺǷ بȈǳاƥان بǸŪاǟات في ǿذǌǻ ǽأت وǫد 

 بǇـƼƬدبم بǌƬǻاث في ǇاŲ Ƕǿا بȈǳاƥاȈǻة ǌǴǳرǯات بǼƬǳاȈǈǧة بǬǳدثة ǪǴƻ في ǷهǸا ثوثب خبǨǳر  ǿذǽ بǴūول وأثت

.بǠǳاŃ أŴائ في بǼǐǳاȈǟة بǌǳرǯات ƥين بǧ ǺǷ ǲǸǠǳرخ بǼǳوح ǿذب
3

  

6. ǰشــǸǳب ǲــƷ ــرخǧȐت:  ǽــذǿ ǲــưǷ ǲȈǰــǌƫ هــاǴƷ ƤــǴǘƬȇ تȐǰــǌǷ ńب ǾƫاȇوƬــǈǷ ǦــǴƬƼŠ ǶȈــǜǼƬǳــرض بǠƬȇ
رخ بǠƬŭـــدثة بǳوǛـــاǦƟ، وǼǿـــا ǰƫـــون بǨǳـــرخ بǨǳـــرخ، وأȈƷاǻـــا Ǽȇـــدثت ǿـــذب بǌǳـــǓ ǲǰـــǺǸ بǨǳـــرخ بǳوȈǨȈǛـــة أو بǨǳـــ

                                                            
  .134، جǷرǇ ǞƳاǷǪƥوǇى بǴǳوزي،  1
ǷاƬǈƳير، ، ثǇاǳة بثبء بǠǳاȆǧ ǺȈǴǷ بǘǬǳاح بƼǳاج ǼǘǴǇ Ȇǧة Ǹǟان Ƿ Ǻǟهاثبت ǷدثبئهȈǫ Ȇǧ Ƕاثة ǧرǪȇ بǲǸǠǳبحمد ǸŰد خمǆȈ بǈǳدȇري،  2

  .25-24، ج 2010بǯȋاثيمȈة بǳبرǘȇاȈǻة ǶȈǴǠƬǴǳ بǠǳاŅ بǰǴǸŭة بƸƬŭدة، 
  .25، ج ǷرǇ ǞƳاǪƥبحمد ǸŰد خمǆȈ بǈǳدȇري،  3
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 ǒـǠƥ ـةǌǫاǼŭ ـائǔǟȋب ǞـǸƬŸ ƮـȈƷ ـةȈǟوبǗـة وƦǣث ǲـǸǠǳى بǴǟ دǸƬǠƫ وثة، أيŪر بƟثوب ǲǰǋ ىǴǟ ةȈǨȈǛوǳب
.بǔǬǳاȇا بǬǴǠƬŭة ƥاƬǻȍات

1
  

وǿــǷ ȆــǺ بǨǳــرخ بŭــدبثة ثبȈƫــا وبǳــǸų Ŗــǟ ƪــƫ ǺــأƯير بǇــƼƬدبم ǼǰƫوǳوȈƳــا بǴǠŭوǷــات : ǧــرخ بǸǠǳــǲ بƬǧȏربǓــȈة .7
ƻذت Ų ǆǰǠƫاثǇاēا في بǬǳرن بǳوبƷـد وبǌǠǳـرǺȇ، وبǳـŢ Ŗـاول ǷـŮȐƻ Ǻـا بǐƫȏال بǈƬŭاثح في بǸǜǼŭات، وأو 

همهـــا بŬـــبرة ǳـــدول وǬƫـــوم ǿـــذǽ بǨǳـــرخ Ǵǟـــى ǼǟاǏـــر أǇاǇـــȈة أبǇȏـــƴƬاƥة ƸƬǳـــدȇات بǠǳوŭـــة وǘţـــȆ بūـــدوث ƥـــين ب
ǘǴــǇــوث وǨǻ ــاثثǐǷ ǲǰــǌƫ ǾــǈǨǻ ƪــǫوǳفي ب Ŗــǳــات، وبǷوǴǠŭــة وبǧرǠŭوب ǪǗــاǼǷ في ǺȇــدƳوبƬŭب ǪــȇرǨǳــائ بǔǟȋ ة

 ǲƟـــاǇو ǺـــǷ ǽـــيرǣـــاج وǬǼǳـــات بǟـــد وجماǠƥ Ǻـــǟ ربتŤـــؤŭـــتروني وبǰǳȏـــد بȇبرǳب ǪـــȇرǗ Ǻـــǟ ŃـــاǠǳـــدبن بǴƥ ـــة فيǨǴƬű
ƪǻترǻȏب ǲưǷ ةưȇدūال بǐƫȏب.

2
   

  أǻوبح ǧرخ بǳ 2 :ǲǸǠǳشǲǰب

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  ǺǷ بǟدبث بǘǳاƤǳ :بǐǸǳدث

                                                            
  .134، ج ǷرǇ ǞƳاǷǪƥوǇى بǴǳوزي،  1
 ǻاǦȇ بǠǳرȈƥة ǴǠǴǳوم بȈǼǷȋة، ȈǴǯة، أǗروƷة ثوƬǯوثب، ƳاǠǷة ǧرخ بǲǸǠǳ وغƬǫȐها ƥأثبء بǠǳاƳȌǳ ǺȈǴǷهزة بȈǼǷȋةǇاƥ Ǻƥ Ńرǯة ƥربك بǨǳاȇدي،  2

ȍوم بǴǠǳب Ƕǈǫ ،اȈǴǠǳات بǇدثبǳاض، بȇرǳة، بȇ23ه، ج 1429ثبث.  

 ǲǸǠǳرخ بǧ
ثبȈƫا بŭدبثة  

بǨǳرخ بǠƬŭدثة 
ǦƟاǛوǳب 

ǲǸǠǳرخ بǧ 

 بǳوȈǨȈǛة

ǲƷ رخǧ 

 ǧرخ ثوبƟر بŪوثة بȐǰǌŭت

 ǲǸǠǳرخ بǧ
 بǧȏتربȈǓة

فرق اإدارة 
 العليا

أنواع فرق لعمل
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Ȇǻاưǳب ƮƸƦǸǳب: ǲǸǠǳب Ǫȇرǧ ولƷ اتȈǇاǇأ.   

 ǲǸǠǳب Ǫȇرǧ ائǼƥ ńب ƮƸƦŭذب بǿ رخ فيǘƬǼǇ ǲـǸǠǳب Ǫȇرǧ وبǴǇأƥ ǲǸǠǳوب بȈǟزبت وȈŲو و Ŗـǳـات بǫوǠŭب ǺـǷ ـةǴجم
ǲǸǠǳب Ǫȇرǧ امǷأ ǦǬƫ . 

  .Ǫ بǼƥȇǲǸǠǳاء ǧر  :بƤǴǘǸǳ بȋول

ǆـǰǟ ـوثǐƬǳب ǞƟـاǌǳـى بǴǟ ـة أنȈǴǸǟ ـائǼƥ Ǫـȇرǧ ǲـǸǠǳـاثة بƦǟ Ǻـǟ ǞـȈǸš ـدثǟ ǺـǷ ،ـاجǼǳب ǶهـǴǠƳـون وǴǸǠȇ ǞـǷ 

ǶهǔǠƥ ،ǒǠƦǳر بŤ ةȈǴǸǟ ائǼƥ ǪȇرǨǳدة بǠƥ ،ǲƷربǷ دتŹ هاȈǧ وǸǼǳب ƲǔǼǳوب ȏـوǏو ńـة بǴƷرǷ ،ǲـǷاǰƬǳب Ǯǳـذǳ 

1بŭربȆǿ ǲƷ وǿذǽ بǳزǧ ǺǷ ǺǷترة ƫأƻذ Ƿربǟ ǲƷبر ǘƬƫ Ȇǿوث
:  

ȏأو: ǲȈǰشƬǳب.  

 بǫȐǠǳـات وǐƬƫـŮ ǦـǷ ،Ƕأǳوǧـة ǣـير Ƴدȇـدة ǷوبǫـǦ في ǰȇوǻـون بǧȋـربث ȋن بȏثƦƫـاك، بŭرǴƷـة ǿـذǈȇ ǽـوث

ƤـǐǼȇـة، وȈرسمǳاƥ ـامǸƬǿـربث بǧȋـى بǴǟ ،ǶـهǈǨǻون أǠـǈȇـة وȈƦǴƬǳ ـاتƳاƷ ـانǷȋب ،Ƕهȇـدǳ ـاǸǯ هـرǜȇر وǷـذƬǳب ǺـǷ 

ǲǸǠǳب ǞǷ ولƻدǳوب ،ǪȇرǨǳات في بǌǫاǼǷ يرǣ  رة، وǸưǷةǴƷرǷ ǲȈǰǌƬǳة بǴƷرǷ ةǸهǷ ƤǴǘƬƫو ǺǷ دƟاǫ Ǫـȇرǧ ǲـǸǠǳب 

 بǌƦǳـرȇة بǧȐƬƻȏـات ǬȈǬūـة ǐƼǋـǜǻ Ȇـرب ǜǼŠـوث ǷȌǳـوث بǜǼǳـر وǟـدم ǬŢـǪ بƴǼǳـات بŖǳ بǴǈǳوȈǯات Ǵǟى بƬǳأȈǯد

  .بǨǳرثȇة

  .)بǐǳربح( ǷرǴƷة بƯ:  ǦǐǠǳاȈǻا

ƤǴǤȇ ىǴǟ  ربثǧȋفي ب ǽذǿ ةǴƷرŭوث بǠǌǳخ بȐƬƻȏاƥ هات فيƳثبئ ووȉر، بǜǼǳوم بǬȇوك وǴǈǳـى بǴǟ ـدلŪب 

 Ǹǟـǲ جماǟـات Ǜهـوث بŭرǴƷـة ǿـذǜǷ ǽـاǿر وǷـǺ بǐƼǌǳـȈة، بǜǼǳـر وƳهـات ǟـǺ بǳدǧاح وǯذǮǳ وبǼƬǳاǆǧ وبǐǳربح،

، بǬǳاƟـد أǰǧـاث ǌƫـǟ ǞȈƴـدم بń بǳـƴǴȇ ǒǠƦأ وǫد Ǿƥ، بȈǬǳام بǴǘŭوب بǳدوثو  ƥاŮدخ بȍثثبك ǸƬǯالوǟدم ب  ǧرȈǟة،
ǷـƸƬƫ  Ǻـدث بŸاȈƥـة ǸǟـƠȈƥ ǲـة ǴƻـǴǟ Ǫـى وبūـرج ǌǷـترǯة ثؤȇـة ǰƫـوǴǟ Ǻȇـى ƥاǸǠǳـǲ بǨǳرȇـǫ ǪاƟـد ǐǼȇـǼǿ ƶـا ǷـǺو 

  .đا بȈǬǳام ببǴǘŭو  وبȋثوبث بǿȋدبخ ǠǷاŮȐƻ Ńا

 .ǷرǴƷة بǠƬǳاون: Ưاưǳا

 بń بǔǻȏـǸام Ʀǫـول ǷȐǟـات وǜƫهـر بǨǳرȇـƥ ،Ǫـاني أوƳـدǿا بǳـƠȈƦǴǳ Ŗـة ƥاǇȏـƴƬاƥة في ǿذǽ بŭرǴƷـة بǧȋربث Ʀȇدأ

ǪȇرǨǳب ǪȈǬƸƬǳ هرǜȇدبخ وǿȋزبم بƬǳȏزم بǠǳى وبǴǟ ةǯاثǌŭب ǲǰƥ ،وةǫ Ǯǳذǳ إنǧ وكǴـǇ ـائǔǟȋفي ب ǽـذǿ ـةǴƷرŭب 

                                                            
  .16 - 15، ج ǷرǇ ǞƳاǪƥأحمد ǸŰد خمǆȈ بǈǳدȇري، 1
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ǾـƴƬȇ ـوŴ ةȇـوǈƫ اتǟـربǐǳـات وبǧȐŬـدئ بƦǳـائ وبǼƦƥ ـاتǫȐǟ ،ةȈـǐƼǋ ƫـدوǸƬǠ في ǽـذǿ ـةǴƷرŭير بȇـاǠŭب ǶȈـǬǳوب 

 .ǨǴǳرǪȇ بȈǸȈǜǼƬǳة

 .بȋثبء ǷرǴƷة :ثبǠƥا

 وبǬưǳـة بǳـǟ ،ǆǨǼـǺ وبǳرǓـا وبȈūوȇـة، ƥاŪدȇـة ǿـذǽ بŭرǴƷـة وǈƬƫـǶ بǨǳرȇـǪ وǫـǠŠ ǶȈـاȇير بƬǳـزبم بǧȋـربث Ʀȇـدأ

Ǻȇرƻȉاƥ.  

ن ȈǴǸǟــة Ǽƥــائ ǧــرخ إǸǟــǻ ǲاƸƳــة وǠǧاǳــة، ووǧــǿ ǪاǸǯــان ǧــو ǫــد بǫــترت ǿاǸǯــان نموثƳــا ǼƦǳــائ وǐƫــǧ ǶȈǸــرخ 
ŅاƬǳدول بŪة في بƸǓوǷ ǲƷربǷ Ǟƥأثƥ رŤ ǲǸǠǳب:  

 Ƕǫدول ثƴǳان: 3بǸǯاǿ ƤǈƷ ǲǸǠǳرخ بǧ Ǻȇوǰƫ ǲƷربǷ  

  ǸƬهȈديǳبǲǸǠǳ ب

- Ǵǘŭال بǸǟȋد بȇدŢ اوبǿازųب 

 ųاز ǿذǽ بǸǟȋالثب ǯان Ǔروثȇا ǰƫوǧ Ǻȇرȍ ǪȇبŢدȇد Ƿا  -

- ǾǼȇوǰƫ ةǳاƷ ǪȇرǨǳا بđ ǞƬǸƬȈǇ Ŗǳات بǘǴǈǳد بȇدŢ 

- ǪȇرǨǳدبخ بǿد أȇدŢ  

  بƴȇاث بǜǳرخ بǼǸǳاƦǇة

- ǲǸǠǳثبئ بȋ  ةƥوǴǘŭدبت بǠŭوبثث وبŭة بǧاǯ يرǧوƫ 

  بƬǳأǯد ǺǷ أن بǨǳرǲǯ ǲǸǌȇ Ǫȇ بǧȋربث بȐǳزǷين ȋثبئ بǨǰƥ ǲǸǠǳائة -

ǪȇرǨǳب Ǻȇوǰƫاء وǼƥ  

- ǞǓة  وǷزȐǳدوث بūب )ǾȈǧ ائǔǟوب أǈȈǳ ǺǷو ǪȇرǨǳائ في بǔǟȋب Ƕǿ ǺǷ أي( 

  ƫوزǞȇ بŭهام Ǵǟى أǔǟائ بǨǳرȆǬǘǼǷ ǲǰǌƥ Ǫȇ وǟاثل -

ǪȇرǨǴǳ رǸƬǈǸǳب Ƕǟدǳدة وبǟاǈǸǳر بȈǧوƫ  

- ǪȇرǨǳب ǾƳوبƫ ةǓاثǟ ǲǯاǌǷ ة أيǳزبȍ رǷȋزم بǳ اǸǴǯ ǲƻدƬǳب 

 ئēاšدȇد Ƿوبث وǠǷدبت بǨǳرƥ ǪȇاǸƬǇربث وبǳرǨǯ ǺǷ Ǟǧا -

  بƦƬǇدبل بǔǟȋائ بǳذȇ Ǻȇترǯون بǨǳرƥ Ǫȇأǔǟائ Ƴدث -

   .294، ج 2003، ثبث بŪاǠǷة بŪدȇدة، ǐǷر، بǴǈǳوك بǸŰȆǸȈǜǼƬǳد ȈǠǇد أǻوث ǘǴǇان،  :بǐǸǳدث

 ȈƷـǷ ƮـǺ وǯـذǮǳ وبǸǼǳـو، بǔǼǳـǷ ƲـǠƬǷ Ǻـدثة ƫـŠ ǶƬربƷـǲ بǨǳرȇـǪ وǘƫـوȇر Ǽƥـائ ȈǴǸǟـة أن ǔƬȇـǬƫ ƶـدم Ųـا

ǺȇوǰƬǳدت بŢ ȏات وȈǴǸǟ ائǼƦǳا بȈƟاǬǴƫ، ŅاƬǳاƥزم وǴȇ ǶهǨǳام، بƬǳزبم بƬǳȏدثت وبƬǳاƥ ȆǴǸǠǳب ،ǶȈǴǈǳان بǬƫد وبȇدǠǳب 

ǺǷ ةǷزȐǳهاثبت بŭب ǽذŮ ةȈǴǸǠǳب. 
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Ȇǻاưǳب ƤǴǘǸǳر : بǧ وبȈǟزبت وȈǸǷȇǲǸǠǳب Ǫ.  

   ƶƦـǏأ  ǲـǸǠǳب ǪـȇرǧـروثةǓ ǺـǷ ـروثبتǓ ـاتų ـدمǬƫـات وǸǜǼŭـوئ في بǓ ـرجƷ ǲـǯ هـاǼǷ ـىǴǟ ǪـȈǬŢ وىƬـǈǷ 

   .بŪوثة ǺǷ أǴǟى

 Ǹůوǟة ȇȋة يمǺǰ أǾǻ بǲǸǠǳت ƻبرب أƪƬƦƯ وǬǳد. بǌŭترǯة بŭهام ųȍاز بǠǨǳاǳة بȋثوبت ǺǷ بǧ ǲǸǠǳرخ وƬǠƫبر    

ǺǷ رǌƦǳول أن بƸƬƫ ńوة بǫ ǶǇاǬƬƫ دبخǿȋهام، بŭاون وبǠƬƫا وǠǷ وبǴǘŭات بƴǼǳب ǪȈǬƸƬǳ.  

Ǻǰويم ȆǴȇ اǸǯ اتǸǜǼŭب ǲƻثب ǲǸǠǳب Ǫȇرǧ Ǻȇوǰƫ اȇزبǷ Ƕǿر أǯث:
 1

  

- ǲǸǠƫ ىǴǟ ينǈŢ ائǘǟة وبǸȈǫ ىǴǟات أƳرƼŭ ǲǸǠǳب ȆǸȈǜǼƬǳب.  

- ȆǘǠƫ وبƳ ǺǷ اǓرǳين بǴǷاǠǴǳ ائǔǟȋفي ب ǽذǿ رخǨǳب. 

- Ƕهǈƫ اح فيƦǋات بƳاƷ هاƟاǔǟأ. 

 .بǳوبƷدة بǸǜǼŭة ثبǲƻ بǗ ǲǸǠǳاƥ Ƕǫين بǜǼǳر وƳهات Ǭƫرب -

- Ƕهǈƫ في ǪǴƻ وƳ ǺǷ هابǇȍـري بǰǨǳثبثي بȍـا وبŠ ǲـǨǰȇ ـةȈǸǼƫ ـدثبتǬǳب ȍـةبȇاثǰƬƥ ـةȈǟدبƥȍين وبǴǷـاǠǴǳ 

 .بǸǜǼŭة في

 .بƠȈƥ ǲǸǠǳة ثبǲƻ بȋثبئ Ƴوثة ǈŢين -

 .ȐǸǠǴǳئ بŬدǷة أثبئ ƬǈǷوى ǈŢين -

 .ǸǜǼǸǴǳة بǼƬǳاȆǈǧ بŭرǯز ǈŢين -

 .بǸǜǼŭة ǈŢ ǖǘƻين -

- ǦȈǳاǰƬǳب ǲȈǴǬƫ. 

:أن ǨǳرǪȇ بȈŲ ǲǸǠǳزبت، بȏ أĔا أȈƷاǻا Ůا Ȉǟوب ǻذǯر أƥرزǿا ǯاƬǳاǸǯ Ņا
2
   

 .ǫد ƬŢات وƬǫا ǼǷ ǪǬƸƬȇ ŕƷها ƬǻاǸǴǷ ƲƟوǇة -

- ǪȇرǨǳب ǞǷ ǾǴǸǟو ǪȇرǨǳو بǔǠǳ ȆǷوȈǳب ǲǸǠǳين بƥ ǖǴƻ دتŹ دǫ. 

 .ǫد ţرت Ǻǟ بǘȈǈǳرة وƦƫدو ȈǴǟها ǜǷاǿر بǨǳوǓى وǟدم بƦǔǻȏاح -

  

                                                            
ثبثة بثبثȇة، ȋ Ƕǈǫزǿر، ȈǴǯة بǐƬǫȏاث وبǴǠǳوم بȍ، ثǇاǳة ǷاƬǈƳير، ƳاǠǷة بثبثي وǠǨƥ ǾƬǫȐǟاȈǳة ǧرǪȇ بǲǸǠǳبǺȈǰǸƬǳ بǷ ǺǈƷȍروبن Ǩǟاǻة،  1

  .35، ج 2013بǸǟȋال،  ǣزة، 
  .48، ج ǷرǇ ǞƳاƥǪƥو بǐǼǳر، أǷدǸŰ ƪƷد   2
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Ʈǳاưǳب ƤǴǘǸǳر  :بǧ ǾƳوبƫ ȆƬǳات بǫوǠǸǳبȇǲǸǠǳب Ǫ.  

ǠǷ ǺرƬǧهــــا بǌŭــــȐǰت ƥȏــــد Ƿــــ ǷــــǨǯ Ǻــــائة بǸǠǳــــǲ وǠǧاƬȈǳــــǾ، وǿــــذȇ ǽوبƳــــǧ ǾرȇــــǪ بǸǠǳــــǌǷ ǲــــȐǰت وǠǷوǫــــات Ţــــد
  :Ÿاث بǴūول بǸƟȐŭة Ůا، وǿ ǲưǸƬƫذǽ بǠŭوǫات فيوŢدȇدǿا Ǵǟ ǲǸǠǴǳى ب

1. ȋب ǒــǧثǲــǸǠǳب ǪــȇرǨǳ ــربثǧ: ȏــؤǿ ــاثǸƬǟب ƮــȈƷ في ثو ǲــǸǠǳــى بǴǟ ــة ئȈǴǸǟ ǲــǠŸ ــينǠǷ ــينƫ ــة فيȇاǣ ǶǴǫــأƬǳب
   .وȈǳةƥاƬǈŭوى بǴǘŭوب في بŭربǲƷ بȋ ن ƥدبȇة بǨǯ ǲǸǠǳرǰƫ Ǻǳ ǪȇونبǠǐǳوƥة، ǳذǧ Ǯǳإ

ــأǶǴǫ بǔǟȋــاء بƴǳــدث .2 ƫ ةƥوǠــǏ : ــرةǰǨǳب ǽــذǿ ــربثǧȋب ǲــƦǬƬȇ ŕــƷ ــيرةǐǫ ƪــǈȈǳ ــترةǧ ńب ǶǴǫــأƬǳــة بȈǴǸǟ ــاتƬŢ
ǰال بǈǳـǴوȈǯة ǔǠǴǳـو بŪدȇـد بǳـذي ǫـد ǈƬȇـƤƦ في بǟاǫـة بǋȋـ  edgar scheinوǼȇـدůوب Ȉǧهـا، وǼǿـا Ʒـدث 

Ȇǿ الǰǋȋب ǽذǿدثة، وŰ ترةǨǳ ǪȇرǨǳب ǲǸǟ:
 1

    

ȈƷــǜƫ Ʈهــر أنمــاح ǟدوبȈǻــة Ǵǟــى ǇــǴوك ǿــذب بǔǠǳــو وŹــاول ثǧــǒ بǈǳــǘǴة وبȋوبǷــر  :ǇــǴوك بƸǸǳــاثب بȈǼǠǳــد
ǪȇرǨǳب ǲƻثب Ǿǳ الǠǧ اث ثوثŸة، وبȈƫذبǳة بȇوŮب ǪȈǬŢ ة فيƦǣث.  

وŹاول بǔǠǳو بǛهاث بǠƬǳـاون بǰǳاǷـǲ وبǘǳاǟـة ȌǳوبǷـر وǈǴǳـǘǴة ثƦǣـة ǼǷـǾ في ȈǬŢـǪ  :بǐǳدǪȇ بǠƬǸǳاون ǴǇوك
Ǿǳ ǪȇرǨǳول بƦǬƥ وثǠǌǳان وبǷȋب.  

ȆǻȐǬǠǳر بǰǨǸǳوك بǴǇ: ةȈǐƼǌǳب ǾƫاƳاƷ احƦǋى بǴǟ ǲǸǠǳة بȈǨȈǯ ةǧرǠŭ زǨƸƬǷ اǸƟو ثبǿو.  

ǧأȈƷاǻـــا ǟـــدم بǳدǫـــة في بǳوǏـــǦ بǳـــوǰǳ ȆǨȈǛـــǲ ثوث ǫـــد ȇترƫـــȈǴǟ Ƥـــǟ:  Ǿـــدم وǓـــوت بȋثوبث بǼǸǳوǗـــة ƥـــاǧȋربث.3
Ƿـا ǿـو ƬǷوǫـǼǷ ǞـǾ بȈǬǳـام  Ǜهوث ǌǷـȐǰت وǠǷوǫـات ǠƫرǫـǸǟ ǲـǲ بǨǳرȇـǧ ،ǪأȈƷاǻـا ưǯـيرة ǈȇ ȏـǞȈǘƬ بǨǳـرث Ţدȇـد

  . ثƥاك وبǨǳوǓى أȈƷاǻاǗاǫاǾƫ أو أǲǫ، بǷȋر بǳذي ȇؤثي بń بȍن ȇوبǾƳ بǨǳرث أƦǟائ وȈǨȈǛة أǯبر Ǿƥ ǺǷ، أو أ

4.ǪȇرǨǳب ǲƻربث ثبǧȋب ǺȈƥ اتǟربǐǳب: ȋـين بƥ اتǟربǐǳرة بǿاǛ برƬǠƫȐȈـǳـات ثǟزبǼǳـربث وبǧ  ǲـǟاǨƬǳـوث بƳـى وǴǟ
  .Ǐ ńربح Ǵǟى بǿȋدبخ وبǐŭاŁ بȈǐƼǌǳةبǼƦǳائ ǋرǘȇة أن ƸƬȇ ȏول ǿذب بǐǳربح ب

ǔــاǾƟ رث في ǧرȇــǪ بǸǠǳــǲ وبǈǻــƴاǷ ǾǷــǞ أȈƷǟاǻــا ȇترƫــǴǟ Ƥــى ثƻــول بǨǳــأ :ǬǷاوǷــة Ǡƥــǒ بǳوƷــدبت بȈǸȈǜǼƬǳــة.5
ثبثēــǶ وǷــدȇرȇهǶ بǈǳــاǬƥين في بǳوƷــدبت ǐǼƬȇــǲ بǧȋــربث ǷــǇ ǺــǘǴات وǫــربثبت بن وبǇــƴƬاǸȈǴǠƬǳ ǾƬƥــات بǨǳرȇــǪ أ

   .ǿدبخŲ ǲǰǯا ǪȈǬŢ ǪȈǠȇ بƯ  ȋاث ȈƦǴǇة Ǵǟى بǶȈǜǼƬǳبǷȋر بǳذي Ǡȇوث ƥآ. ب ǴǸǠȇون Ȉǧهابǯ Ŗǳاǻو 

  

  

  

                                                            
  .137-136، ج ǷرǇ  ǞƳاǷǪƥوǇى بǴǳوزي،  1
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Ʈǳاưǳب ƮƸƦǸǳب : ǺȈƥ ةǫȐǠǳاثة بȈǬǳبȍة بȈƴȈƫربƬǇ ة وȈǳاǠǧǲǸǠǳب Ǫȇرǧ.  

بǘƬǳــرخ بń سمــات بǨǳرȇــǇ ǪــƸǼاول في ǿــذب بƸƦŭــƮ بǳــرƥ ǖƥــين بȈǬǳــاثة بǇȍــتربȈƴȈƫة وǠǧاȈǳــة ǧرȇــǪ بǸǠǳــǷ ǲــƻ ǺــȐل 
ńرخ بǘƬǳذب بǯال وǠǨǳب ǲǸǠǳب ǪȇرǨƥ اثةȈǬǳثوث ب .   

  .Ǫȇ بǲǸǠǳ بǠǨǳالǨǏات ǧر : بƤǴǘǸǳ بȋول

ǮــǳاǼǿ  ńة بǧــاǓȍاƦǧ ،ةȈــǇاǇȋهــا بǷهاŠ ــامȈǬǴǳ ǲــǸǠǳب Ǫــȇرǧ ــا فيǿرǧوƫ ƤــŸ Ŗــǳات بǨــǐǳب ǺــǷ ــدȇدǠǳــاح ببƦƫ
ǧإǻـǾ  آȈǳات بȈƬƻاث ǷوǓوȈǟة ǿ ǲȈǰǌƬǳذǽ بǨǳرخ، بǓاǧة بƫ ńوبǧر ǋروح ǲǸǟ وǫȐǟات ȈǸȈǜǼƫة وبƸǓة وȈƳـدة،

:بǨǐǳات بƬǳاȈǳةيمǺǰ بǓاǧة 
 1

  

ǲǯ بšȏاǿات ȈǴǸǟ    ǞȈǘƬǈȇ Ȇǰǳة بǬƬǻال وƫدǪǧ بǴǠŭوǷات Ǵǟىƫ ǲوبǧر ǰƦǋة بǐƫال وبƸǓة وƷدưȇة، ǈƫه -
  .ǲǯ أǔǟائ بǨǳرǪȇ بǌŭاثǯة đذǽ بǴǠŭوǷات

Ȉǳـة ان ǰƫـون ثثƳـة ǟبǠƬǳـاون وبƷȏـتربم بƦƬŭـاثل ƥـين أǔǟـائ بǨǳرȇـǪ، وأǧر ثثƳـة ǟاȈǳـة ǷـǺ بȈǫȐƻȋـات و أن Ƭƫو  -
ǔǟوأ ǪȇرǨǳة بǳاوŰة وǬưǳب ǺǷȍدث بǬƥ اثǠƬƥȏروثة بǓ ǾƟااǰǷةȈƦǴǈǳوك بǴǈǳر بǿاǜǷ Ǻǟ ن.  

ǷوǓــوǟات ربح بŸȏــابي وبǬǼǳــد بǼƦǳــائ ƥــين أǔǟــائ بǨǳرȇــƷ Ǫــول ƥȏــد Ƿــƫ Ǻــوبǧر ثثƳــة ǟاȈǳــة ǷــǺ بǼƬǳــاǆǧ وبǐǳــ -
ǲǸǠǳب.  

ن Ƭȇوبǧر ǨǳرǪȇ بǼǷ ǲǸǠǳـاخ ǸȈǜǼƫـǏ ȆـǸƬǠȇ ȆƸـد Ǵǟـى بǳوǓـوت وبǌŭـاثǯة وبŸȏاȈƥـة في أثبئ بǸǟȋـال، ƤŸ أ -
 بţــاث بǬǳــربثبت ǷــǓ Ǟــروثة ƫــوبǧر ثثƳــة ȈƳــدة ǷــǫȐǟ Ǻــات بǸǠǳــǲ بƦȈǘǳــة ȇــǺ وأن ǸƬǠƫــد بŭوǓــوȈǟة بǰǳاǴǷــة في

  .بǧȋربث

ƥأǻوبǟهــا بǨǴƬƼŭــة ǰǳــǈƫ ȆــهǶ في  ƫــوǧير ثثƳــة ǟاȈǳــة ǷــǺ أƳــوبئ بǸǠǳــǲ بǌŭــǠƴة ǧȌǳــربث، ǷــǞ بǇــƼƬدبم بūــوبǧز -
  .ȈǸǼƫة ثوت بǳوȏئ وبǈŭؤوȈǳة

2 :ةبƬǳاȈǳ بƦƬǟȏاثبت Ƭƫ ǾȈǧوبǧر أن ƤŸ بǠǨǳال، بǧ ǲǸǠǳرǪȇ أن Ƴوثة ǨŰوح ȇرىو 
  

- ǺǷ Ƕهŭون أن بǰƬȇ ǪȇرǨǳب ǺǷ دثǟ ولǬǠǷ ŅاưǷو ǺǷ ،ائǔǟȋب ƮȈƷ ǺǷ أن ǲǔǧȋون بǰȇ ينƥاǷ ةƯȐƯ ńب 

 ǼǷاǌǫـات في بǠǨǳاǳـة بǌŭاثǯة Ǵǟى ǔǟو ǫ ǺǷ ǲǯدثة ǲǴǬƫ بǔǟȋائ Ǡǳدث بǨŭرǗة بǳزȇاثة ȋن وثǌǟ. Ǯǳرة

ǪȇرǨǳب ƤƦǈƥ ǪȈǓ ƪǫوǳب Ǿǳ اتƬŭدبئ بƥȍ ،Ǿȇا ثأǸǯ ة أنǴǫ دثǟ ائǔǟأ ǪȇرǨǳول بŹ اثة ثونǨƬǇȏة بǳاǠǨǳب 

ǺǷ هاتƳوح وǼƫ رǜǼǳبربت بŬة وبǨǴƬƼŭب Ŗǳب ƤŸ ر أنǧوبƬƫ ائ فيǔǟأ ǪȇرǨǳب.  

                                                            
  .134، جǷرǇ ǞƳاǷǪƥوǇى بǴǳوزي،  1
2  ،ǽدƦǟ بحمد ǶȈǿربƥب ƪǼƥ يرŬبم بǪƥاǇ ǞƳرǷ 20، ج.  
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- ǺǷ روثيǔǳون أن بǰȇ اكǼǿ دȇدŢ ƶǓوب ǪȈǫدبخ وثǿȋ ǪȇرǨǳب.  

  .بǌǼŭوث Ǵǳهدخ ǴǳوǏول بǨǳرǔǟȋ Ǫȇائ بǰǳاȈǧة بȈƷȐǐǳات ƶǼŤ أن Ǔروثة -

- ǞǓام وǜǻ دثŰ زǧوبƸǴǳ ةȇاثŭة بȇوǼǠŭز وبȇزǠƬǳ Ǟǧثوب ǪȇرǨǳثبئ بȌǳ الǠǨǳب.  

  .ǼȈƥهǶ بǐƫȏاȏت بȈǼǨǳة وǠƫزȇز وبǬǳدثبت بŭهاثبت ǘƬǳوȇر بǨǳرǔǟȋ Ǫȇائ بŭدثوج ƥاƬǳدثƤȇ بǸƬǿȏام -

 ųȍـاز وبǔǳـروثȇة ǴوƥـةبǴǠŭوǷـات بǴǟ ǘŭـى بǐūـول بǨǳرȇـǪ أǔǟـائ ǈȇـƷ ǞȈǘƬـŕ بǴǠŭوǷـات ǜǻام في بǨǌǳاȈǧة -

  .بǴǘŭوƥة بǿȋدبخ وǪȈǬŢ بŭهام

 .بǌǼŭوث ǿدǾǧ بǰǳاȈǧة ǪȈǬƸƬǳ بȈǳȐǬƬǇȏة وǾƸǼǷ بǨǳرđ Ǫȇا Ǭȇوم بŖǳ وبǸǟȋال بǬǳربثبت في بƬǳدǟ ǲƻدم -

Ȇǻاưǳب ƤǴǘǸǳاثة : بȈǬǳة ثوث بȈƴȈƫربƬǇȍبƥ ةȈǴǟاǨǲǸǠǳب Ǫȇرǧ.  

ȏأو :ǲǸǠǳب Ǫȇرǧة وȈƴȈƫربƬǇȍاثة بȈǬǳب.  

 وƫـدثǌǸǴǳ Ƥȇـاثǯة، ƴȈƬǼǯـة ǿـذب بȈǤƬǳـير وȇـأتي بŭاǓـȈة، بǈǳـǼوبت ƻـȐل ǇـرŴ Ǟȇـو Ǵǟـى بǬǳـاثة ثوبثأ Ǥƫـيرت

وƥȏـد ǷـǺ بǠƬǳـاون وبǌƬǳـاثك  ǸƟȐǷـا Ǡȇد Ń بǬǳديم بǴǇȋوب أǔȇا ǰǳون بǤƬǳير ثȇ ǮǳرǸǯ ǞƳا بǲǸǠǳ وǧرǪȇ بǧȋربث
 بǨǳرȇـǪ أǔǟـائ أن وȇـدثǯون بǨǳرȇـǷ ،ǪـƳ Ǻـزئب ǰȇوǻـونȈǯـǠȇ  Ǧرǧـون بȈŪـدǺȇ بǬǳـاثة ǿوǳـƤ أن وȇـرى ،ƥـين بǧȋـربث

ƻـȐل  ǼǸȈǿـة ǫـǲأ ثوثب بǨǳرȇـǫ ǪاƟـد Ƿـاثج Ƿـا وبثب بǸŪـاȆǟ، بǸǠǳـǲ وǠȇـززون ǯـبرأ ǠǨƥاȈǳـة بȋثǴǟ ƶƳى ǈȈǇهǸون
  .بǨǳرǪȇ ثبƶƦǐƫ ǺǷ ǲƻ بȈǬǳاثة نأǧ بȈǴǸǠǳة

 ǴǳـدوبǏ Ǟǧـǧ ƶȈƸهـǴǟ Ƕـى Ǭȇـومȏ  بǳـذي بǈǳـƞȈ بȈǬǳـاثة نمـǖ بȇ ńرƳـǞ بȍثبثȇـة بǸȈǜǼƬǳـات ǜǠǷـǌǧ Ƕـǲ نب

 أنمـاح ȈǴǟهـا Ʀƫـǋ ŘـǰƦة Ǐـوثة Ǵǟـى أǇاǇـȈين ǠƥـدƷ Ǻȇـدث وǫـد ثƬǫهـا، ǟـدم أو بǇȍـتربȈƴȈƫة وȈǤǳـاب بǈǻȍـاȈǻة

:وبǠƦǳدبن هما  بǨǴƬƼŭة بȍثبثȇة بȈǬǳاثة
 1

  

بǨǳرȇـǪ وبǸƬǿȏـام أي بǸƬǿȏام ƥاǫȐǠǳات بǈǻȍـاȈǻة أي بǫȐǠǳـات وبǳـروبǖƥ بǳـǌǼƫ Ŗـأ ثبƻـƥ : ǲاǼǳاج بǸƬǿȏام -
  .بȈǸǼƬƥ...łة ثوت بǠƬǳاون وبǌƬǳاثك وƦƫاثل بǠŭاثخ

  .أي بūرج Ǵǟى ǠǧاȈǳة بǨǳرǪȇ وزȇاثة بŭرثوثȇة: ƥاƬǻȍاȈƳة بǸƬǿȏام -

ƶǓوȇو ǲǯ ǺǷ  Mears & Voehl  اثة ثوثȈǫ ǪـȇرǨǳفي ب Ƕـǟـز ثȇزǠƫـة وȈǳاǠǧ Ǫـȇرǧ ،ǲـǸǠǳـدبن بǯؤȇأن  و
ǪȇرǨǳال بǠǨǳب ƤŸ وث أنǈȇ ǽائǔǟوى أƬǈǷ الǟ ǺǷ ،ةǬưǳوبئ بƳوأ ǺǷ تȏـاǐƫȏة بǯـاثǌŭـة، وبƷوƬǨŭـاث في بţب 

                                                            
، ثǇاǳة ǷاƬǈƳير، ƳاǠǷة بŪزبƟر ȇ Ǻƥوƻ Ǻƥ ǦǇدة، ǠǷهد بǳترȈƥة بƦǳدȈǻة ثبȈǻة  ثثبǇة ȆǷ بǧȏربثأƯر بȈȈǈƬǳر Ǩƥرخ بǴǟ ǲǸǠǳى بثبء ǈȈǟ ǖȈǠƥى،  1

  . 60- 59، ج 2009وبǳرȇاǓة، Ƕǈǫ بȏثبثة وبȈǈƬǳير بǳرȇاȆǓ، بŪزبƟر، 
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 بǳرȇاǓـȈة بǠŭاثǳـة وǈȇـƼƬدǷان ǼǟاǏـر ثǈȈƟـȈة، ƯȐƯـة Ǵǟـى بǳترȈǯـز ǔƬȇـǺǸ بǠǨǳاȈǳـة ȈǬŢـǪ أن وǬƬǠȇـدبن .بǬǳـربثبت

  :بǨǳرǪȇ أثبئ في بǠǨǳاȈǳة ǪȈǬƸƬǳ بȈƫȉة

.بǳربǠƳة بǤƬǳذȇة× بƦǬǳول ×بǼǳوȈǟة = بǠǨǳاȈǳة
1

  

 ǽــــذǿ ǺــــǷو ǪــــȇرǨǳب ǲــــƻات ثبȈǯوǴــــǈǳب ǒــــǠƥ ــــىǴǟ يرƯــــأƬǳل بȐــــƻ ǺــــǷ ǲــــǸǠǳب Ǫــــȇرǧ ــــةȈǳاǠǧ ــــينǈŢ ــــاثةȈǬǴǳ Ǻــــǰويم
  :بǴǈǳوȈǯات ǻذǯر

 ǼƦƥـائ بŭـدȇر ȇهـȈƷ ǶƬـƮ بƬǳوȈƳـǾ، في وǷـǒǨƼǼ بǈŭـاǻدة في ǟـال أǇـǴوب وثǳـƥ ǮاǸƬǟـاث :بǸǳشاثǯة ȈǸǼƫة ǴǇوك

 في Ƿـر بȋ بǳـȈهǶ وȇرƳـǞ وبƬǻȍـات، ƥاǸǠǳـǲ بǬǴǠƬŭـة نؤو بǌǳـ في وǌȇـرǯهǶ بǠǳـاǴǷين، ǷـǞ وبǸƬƳاȈǟـة بǈǻـاȈǻة ǫȐǟـات
řƦƫ اثǰǧȋها أو بǔǧذب ويماثج ثǿ وبǴǇȋا بǷدǼǟ ونǰȇ ƲǔǼǳب  بȆǨȈǛوǳ ينǴǷاǠǴǳ اȈǳاǟ هاثة، فيŭب Ǻǰǳو ǆȈـǳ 

Ƕهȇدǳ ةƦǣرǳفي ب ǲǸǠǳب 
2
.  

 ǲـǯ ـاثكǌȈǧ ،ǶهـǴǸǠƥ ǶهǷـاȈǫ ـائǼƯأ ǶهǯـاǰƬƷـاث بǗـاثخ في بǠŭـربث في بǧȋـاثك بǌƫ ǪـȇرǗ Ǻـǟ ـةȈǴǸǠǳب ǽـذǿ دتŢو
ƮȇدŪة أو بǇاثǸŭد أو بȈǴǬƬǳة أو بǜƷȐŭل بȐƻ ǺǷ Ǯǳث ǶƬȇو ǾǧاثǠǷ ǺǷ ǾǰǴƬا يمŠ رƻȉرث بǧ.

3
  

 بȈǳهـا ǨŠـرثǽ، بǳوǏـول بǨǳـرث Ǵǟـى ǐȇـƤǠ بǳـŖ بųȍـازبت ȈǬŢـǪ بǠƬǳـاون ثمـربت أǿـǷ ǶـǺ بن: بǠƬǳـاونȈǸǼƫة ǇـǴوك 

 ǼȈƥهǸȈǧ Ƕا بǠƬǳاون ƥȏ ǺǷد ǳذǮǳ  .بƴǼǳاتو  بȈǸƬǳز ƬǈǷوȇات أǴǟى بń بǳوǏول ǺǷ بǨǳرǪȇ أǔǟائ يمǧ ǺǰاǠƬǳاون

ǺǷ ǲƳة أƸǴǐŭة بǷاǠǳب ǆȈǳو ǺǷ ǲƳأ Łاǐŭب ȇرثǨǳ4.ةب
  

  :ǈǷؤوȈǳات ǫائد بǨǳرƯ :ǪȇاȈǻا

- ǲǬǼȇ اتǷوǴǠŭة بǧرǠŭهاثبت وبŭربث وبǧȋ ǪȇرǨǳب ƪȈǫوƬƥ دثوجǷ.  

  .ǨǴǳرǪȇ وبǸȈǴǠƬǳات بǲǸǠǳ وŰدثبت بȈǈǳاǇات وǘȇاǈǨȇ Ǫƥر -

  .بƬǼǳاƲƟ وǠǨƥ ǶȈȈǬƫاȈǳة بŭهǸة ȇدȇرون ǦȈǯ بǨǳرǪȇ أǧربث Ǭȇ ǶȈǴǠƬƥوم -

  .بȏزثوبȈƳة بǤǳائ Ǵǟى وǲǸǠȇ بǳدوبƟر ƥين بǐƫȏال Ǽǫوبت ƥإǌǻائ Ǭȇوم -

- ǞȈƴǌƫ ǪȇرǨǳرخ بǠƬǴǳ ىǴǟ اǷ Ǻǰام يمȈǬǳب Ǿƥ رخǘƥ ةǨǴƬű رخ أوǘƥ ǲǔǧأ.  

  .ǨǴǳرǪȇ بǠǳام بǼŭاخ ǰƬƥوǺȇ وǈȇاǟد ǨǴǳرǪȇ، بƸȈƸǐǳة بǐƬǳرǧات Ǭȇ ǲȈǰǌƬƥوم -

                                                            
1 ǷاǇ دǸŰ ،ةǌƥاǌƦǳد بȈد بجƦǟ ة، أرǋربثūحمد بǪƥاǇ ǞƳرǷ ،2006 55-53، ج   .  

 2 ŁاǏ رǧاǛ ŁاǏ ،ربنيǿزǳة بȇوǻاưǳدبثس بǸǳب ȆǸǴǠǷري وȇدǷ رǜǻ هةƳو ǺǷ ةǇدثǸǳر بȇدǸǳ ǪȇرǨǳوب بثبثة بǴǇȋ ةȈǸǿȋة وبǇاثǸǸǳب Ǟǫوب
 . 23ه، ج1423ثبثة بǳترƥوȇة وبǖȈǘƼƬǳ، بǰǴǸŭة بǠǳرȈƥة بǠǈǳوثȇة، بم بǬǳرى، ȈǴǯة بǳترȈƥة، Ƕǈǫ بȍ ، ثǇاǳة ǷاƬǈƳير، ƳاǠǷةƸǸƥاǜǧة Ƴدة

 53، ص2010، 1المشابقة زياد محمد، إدارة المعرفة بين النظرية والتطبيق، دار جليس الزمان للنشر والتوزيع، عمان، طبطانية محمد تركي،  
3  
    .25، جǷرǇ ǞƳاƥǪƥربǶȈǿ بحمد Ʀǟدǽ، بم بŬير ƪǼƥ أ4
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- ǞȈƴǌƫ احƦǔǻȏذبتي بǳب ǪȇرǨǴǳ.  

- ǞȈƴǌƫ امȈǫ ربثǧȋب ǒǠƦƥ رةǗاƼŭب.  

  .بǳزƥاǺƟ أو بȐǸǠǳئ أǷام بǨǳرǪȇ أǿدبخ ƥدǶǟ بȈǬǳام -

- ǶȈǟدƫ أةǧاǰǷرخ وǐƬǳب ƶȈƸǐǳب.  

- ǲƷ تȐǰǌŭب ǪȇرǨǴǳ ال فيů Ǿƫبرƻ.  

  .Ȏǳثبثة بǨǳرǬƫ Ǫȇدم Ƿدى بǐȇال -

- ǲǸǠȇ ǖȈǇوǯ دǼǟ دوتƷ خȐƻ في ǪȇرǨǳاث بŸȍ  تȏاƷ)ƶƥثب- ƶƥثب.(  

- ǲǸǠȇ ىǴǟ ǾȈƳوƫ ǲȈǰǌƫات وǿاšب ǪȇرǨǳو بŴ ةǧاǬƯ ةǯترǌǷ ذبŮ ǪȇرǨǳب.
1
   

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                            
، ج 2008ثثن، ǌǼǴǳر وبƬǳوزǞȇ، بȋ، ثبث بūاǷد بǴǈǳوك بȆǸȈǜǼƬǳ وبƸƬǳدȇات بȈǴƦǬƬǈǸǳة Ȇǧ بǸǳؤǈǇة بƬǳرƥوȇة ǸŰد ǈƷين ǸŰد حمدبت، 1

98.  
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ǲǐǨǳة بǏȐƻ:  

Ųــا ǇــǔƬȇ ǪƦــƶ أن ǧرȇــǪ بǸǠǳــǲ ثǯــǺ أǇاǇــƥ ȆاǸǜǼŭــات ƴǼǧاƷهــا ǷرǘƦƫــة Šــدى ųــات ǧرȇــǪ بǸǠǳــǲ في ƫأثȇــة بŭهــام 
، ǧــƥ Ȑــد ǷــǺ بǸǜǼŭــة في Ʒــال أǔǧــƪ ǲوǧاȈǴǟـة ǸǴǯــا ǯاǻــ ةبǴǰŭـđ Ǧــا وƥاƬǳــاǸǴǯ Ņــا ǯــان ǧرȇــǪ بǸǠǳــǲ أưǯــر بƬǻاȈƳــ

ŭب ǲǠš Ŗǳب Ȇǿ ةȈǴǟاǨǳاǧ ǪȇرǨǳة بȈǳاǠǧ ǺǈŢ ىǴǟ ǲǸǠǳاتبȇوƬǈŭب ǺǈƷة في أǸǜǼ.  
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  :ǸƫهȈد 

      

 Ǯǳرة ، ثǰǈƥ ةȇȏوى وƬǈǷ ىǴǟ ةȈƟاǨǌƬǇȏات بǈǇؤŭدى بƷى بǴǟ وئǔǳب ǖȈǴǈƫ ǲǐǨǳذب بǿ اول فيŴ
 Ǟǫوبǳى أثض بǴǟ هاǼǷ ريǜǼǳب ƤǻاŪب ǪȈƦǘƫ ةǳاوŰ وǿ ةǇدبني في أي ثثبȈŭزئ بŪب ǺǷ دخŮاث أن بƦƬǟاƥ

ƴȈƫتربǇȏاثة بȈǬǳان ثوث بȈƦƫ اولƸǼǇ Ǯǳذǳة، وǇدثبǳب ǽذǿ لمحاوث ȏاǸǰƬǇب ǲǸǠǳرخ بǧ ةȈǳاǠǧ ينǈŢ ة فيȈ
  . - ǰǈƥرة  –ƥاŭؤǈǇة بǨǌƬǇȏاȈƟة بǳدƬǯوث ǠǇدبن 

       

 ƮƷاƦǷ Ǟƥل أثȐƻ ǺǷ Ǯǳرض ثǟ ǶƬȇو:  

  

  ǠƫرǦȇ بŭؤǈǇة ǲŰ بǳدثبǇة: بƮƸƦŭ بȋول 

    .بǗȏاث بǼŭهȆƴ وبǳدثبǇة بȈŭدبȈǻة :بƮƸƦŭ بưǳاني 

 Ʈǳاưǳب ƮƸƦŭب : ƮƸƦǳة بǴƠǇة أǌǫاǼǷو ǲȈǴŢ .    
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  .بǸǳؤǈǇة ǲƸǷ بǳدثبǇةǠƫرǦȇ : بƮƸƦǸǳ بلأول

 ǺǷ ǲǯ ńرخ بǘƬǼǇ ƮƸƦŭذب بǿ وثفيƬǯدǳى بǨǌƬǈǷ ǦȇرǠƫأة وǌǻ ،ǾǷهاǷ ،رةǰǈƦƥ دبنǠǇ  ȆǸȈǜǼƬǳب ǲǰȈŮب
  .ǸǴǳؤǈǇة  بǨǌƬǇȏاȈƟة ǠǇ ǶȈǰƷدبن

  .ǌǻأة وǠƫرǨǌƬǈǷ Ǧȇى ǠǇ ǶȈǰƷدبن ǰǈƥرة: بƤǴǘǸǳ بلأول

ǠǇدبن،  بب وȇȏة ǰǈƥرة وǿو ǨǌƬǈǷى بǳدƬǯوثفي بǸưǳاȈǻات ǯان ȇوƳد ǨǌƬǈǷى وبƷد Ǵǟى ƬǈǷوى ƫر      
بȏ أن  ،Ƭǰǿاث 14وȇترǴǟ Ǟƥى ǈǷاƷة Ǭƫدث بوǿ ǞǬȇذب بǨǌƬǈŭى في ǋاثح بǠǇ ǶȈǰūدبن Ƿ ǺǷدǼȇة ǰǈƥرة، 

 ńب ƪǐǴǬƫ ةƷاǈŭ08ب ǳة بǬƸǴǷ ائǼƦǳ هاǼǷ يرƦǯ زئƳ لȐǤƬǇب Ƥǈƥ اثبتƬǰǿ Ƥǯرŭا بǔȇوأ ǲǏوبƬŭب ǺȇوǰƬ
ǠǇدبن  وحمǲ بǶǇ بǳدƬǯوث ǔ1972اوȇات وتم ƫأǾǸȈǷ في Ǘ ǺǷرخ بƻȋوبت بȈƦǳ 1895بǳرȇاȆǓ، أǌǻأ في 

في ǿذǽ بǌǼǳأة Ţول بǨǌƬǈŭى ǘǫ ǺǷاح ȆƸǏ بǷ ńؤǈǇة ǸǟوȈǷة بǨǌƬǇاȈƟة وǬǧا ) أحمد ǋرǠǇ Ǧȇدبن(
Ƕǫذي ثȈǨǼƬǳوم بǇرǸǴǳ :07/140  ؤثخ فيŭاي 19بǷ2007  ةȈǷوǸǠǳات بǈǇؤŭائ بǌǻب ǺǸǔƬȇ ذيǳب

ǿ ǺǷذب بŭرǇوم ǺǰŻ  02 بǨǌƬǇȏاȈƟة وبŭؤǈǇات بǸǠǳوȈǷة ƸǐǴǳة بŪوبثȇة وǸȈǜǼƫها وȈǈƫيرǿا، وǬǧا ǸǴǳاثة
وبƬǳأǠƫ  ǲȈǿرǦȇ بŭؤǈǇة بǸǠǳوȈǷة بǨǌƬǇȏاȈƟة Ǵǟى أĔا ǷؤǈǇة ǸǟوȈǷة  ثبت ǗاǞƬǸƬƫ Ǟƥ في بȈǐƼǌǳة بǼǠŭوȇة

  .وبƷدة أو ǟدة Ǵƥدȇات بǘǳبي ǰǇ ȆǘǤƫان Ǵƥدȇة

Ȇǻاưǳب ƤǴǘǸǳدبن: بǠǇ ǶȈǰƷ ىǨǌƬǈǷ هامǷ.   

بǈǳاǪƥ ثǯرǪƷ ǽ بǨǐƥ ǦǴǰƬǳة  ǺǷ 07-140 بŭرǇوم 04بǳتي ȈǴǟ ƪǐǻها بŭاثة ƥ ǺǷين بŭهام      
  :وǴǈǴǈƬǷة ƥاūاƳات بȈƸǐǳة ǰǈǴǳان في ǿذب بǗȍاث ƲƬǼƬǈǻ بŭهام بƬǳاȈǳة

 .ǶȈǜǼƫ وƥرůة ƫوزǞȇ بȐǠǳت بǨǌǳاȆƟ وبǸǓǎȈƼǌƬǳان  -

 .بǟاثة بƬǳأǲȈǿ بǘǳبي وبǨǌƬǇȏائ -

 .ǪȈƦǘƫ بǳبربƲǷ بǳوȈǼǗة ƸǐǴǳة -

- ǶهǧاثǠǷ ةƸǐǳب ȆǷدƼƬǈǷ ينǈŢ انǸǓ. 

  .وǈƫير Ƿ ǲǯهام ǆǴů بثبثة بǨǌƬǈŭى وȇدȇرǿا Ƿدȇر Ƿزوث ƠȈƦƥة بǌƬǇاثȇة ƫدǟى بجǆǴ بǘǳبي

 :ةبلإثبثة Ƕǔȇ بلأǔǟائ بƬǳاǆǴƴǷ Ȉǳ  . أ

  .Ǻǟ ǲưŲ بǳوبŅ ثǈȈƟا -

  .Ǻǟ ǲưŲ بȍثبثة بŭاȈǳة -

- ȆǟاǸƬƳȏان بǸǔǳات بƠȈǿ Ǻǟ ǲưŲ.  
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  .Ǻǟ ǲưŲ بجǆǴ بǠǌǳبي بǴƦǳدي ǬǷر بŭؤǈǇة -

  .Ǻǟ ǲưŲ بƼƬǈŭدǷين بȈƦǘǳين -

  .Ǻǟ ǲưŲ بǸǠǳال ƤƼƬǼȇ في جمȈǠة ǟاǷة -

  .ثǆȈƟ بجǆǴ بǘǳبي -

 :بǸǳدȇر  . ب

        ǪȇرǗ Ǻǟ ةǈǇؤŭير بǇ ǺǈƷ Ǻǟ ؤولǈŭو بǿة وƸǐǳاƥ ǦǴǰŭر بȇوزǳب ǺǷ ربثǬƥ ينǠȇ:  

- ŤưȈةȈǻدŭاة بȈūال بǸǟأ ǞȈǸŝ ةǳدبǠǳام بǷة أǈǇؤŭب ǲ.  

  .ǿو بǷȉر ƥاǐǳرخ -

  .Ǡȇد ǌǷروح بǶȈǜǼƬǳ بǳدبȆǴƻ وبǜǼǳام بǳدبǸǴǳ ȆǴƻؤǈǇة -

- Ǉؤŭات بƥاǈƷ دǠȇة وȇرȇدǬƬǳات بȈǻزبȈŭب ǞȇاثǌǷ رǔŹةǈ.  

  .ǬǼȇد Ƿدبوȏت ǆǴů بȍثبثة -

- Ǻǟ ويǼǈǳر بȇرǬƬǳد بǠȇ  وǷ دǠƥ ةǘǴǈǳب ńب ǾǴǇرȇاح وǌǼǳبǾȈǴǟ ثبثةȍب ǆǴů ةǬǧب.  

- Ǿƥ ولǸǠŭب ǶȈǜǼƬǳاث بǗات في بȈǫاǨƫȏات وبǬǨǐǳوث وبǬǠǳب ǲǯ برمȇ.  

  .Żاثج بǘǴǈǳة بǸȈǴǈǳة Ǵǟى بƼƬǈŭدǷين بŬاǠǓين ǬǨǐǴǳة -

  .بǨǌƬǇȏاȈƟة ƥاǼưƬǇȏائ، بƼƬǈŭدǷين بǳذǬƫ Ǻȇرث ǗرǬȇة أƻرى ǼȈȈǠƬǳهǠȇǶين جمƼƬǈǷ ǞȈدȆǷ بŭؤǈǇة  -

- Ǿƥ ولǸǠŭب ǶȈǜǼƬǳاث بǗات في بȈǫاǨƫȏات وبǬǨǐǳوث وبǬǠǳب ǲǯ برمȇ.  

  .Żاثج بǘǴǈǳة بǸȈǴǈǳة Ǵǟى بƼƬǈŭدǷين بŬاǠǓين ǬǨǐǴǳة -

  .في بǨǌƬǈŭى، ƥاǼưƬǇائ بƼƬǈŭدǷين بǳذǬƫ Ǻȇرث ǗرǬȇة أƻرى ǼȈȈǠƬǳهǠȇ Ƕين جمǞȈ بƼƬǈŭدǷين -

 .Ǩƫ ǾǼǰŻوǒȇ بǔǷائǈǷ ƪŢ ǽؤوǈŭ ǾƬȈǳاǟدǾȇ بǫȋرƥين -

ن بŭدȇر ǈȇاǟدǽ أثǠƥة ǻوبب وǼȈǠȇون Ǭƥربث ǺǷ بǳوزȇر ǧإ ǺǷ07 -40 بŭرǇوم ثǶǫ  21وƤǈƷ بŭاثة       
ǦǴǰŭب.  

Ƴـ.ȆƦǘǳب ǆǴƴǸǳب: 

     ȆǴȇ اǸȈǧ اǸȈǇȏها وȈǧ نيǬƬǳبي وبǘǳب Ǿȇدبئ ثأȇة وبǈǇؤŭب Ƕē تيǳب ǲƟاǈŭب ǲǯ ةǇدثبƥ ǦǴǰŭهو بǧ:  

  .بǶȈǜǼƬǳ وبǫȐǠǳات بǳوȈǨȈǛة ƥين بǐŭالح بȈƦǘǳة وبǟاثة ƬƠȈēها -

  .ƥرǻاƲǷ بƸǐǳة وبǰǈǳان -
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  .ƥرǻاƲǷ بǜƬǳاǿربت بȈǴǸǠǳة وبȈǼǬƬǳة -

  .بǌǻائ ȈǿاȈƦǗ ǲǯة أو بǤǳاƟها -

جǆǴ بǘǳبي ǲǯ بƬǳدبƥير بǳتي ǋ ǺǷأĔا ǈŢين ǶȈǜǼƫ بŭؤǈǇة وǇيرǿا، ǸȈǇȏا ǐǷالح بȐǠǳت وǬȇترت ب -
ȆǴȇ اǷ بيǘǳب ǆǴبج Ƕǔȇة وȇاǫوǳوب:  

  .ƠǈǷوŅ بǐŭالح بȈƦǘǳة -

  .بȈǐǳدȈǳة بƠǈŭوǳة Ǻǟ بȈǐǳدǳة -

  .Ƴربت بǼǇȋان -

  .بجاǠǷين Ǽǟد بǔƬǫȏائ Ǘ ǾƦǋبي وǜǻ ǾƦƼƬǼȇربؤǺǷ ǽ أǴǟى ثƦƫة وǺǟ ǲưŲ بƼƬǈŭدǷين بǨǌƬǇȍاȈƟين -

Ʈǳاưǳب ƤǴǘǸǳدبن: بǠǇ ǶȈǰƷ ةȈƟاǨǌƬǇȏة  بǈǇؤǸǴǳ ȆǸȈǜǼƬǳب ǲǰȈهǳب .  

 ȏأو:ȆǸȈǜǼƬǳب ǲǰȈهǳب ǦȇرǠƫ  

 ǲǰǌǳثبة أو بȋو بǿ ةǈǇؤǸǴǳ ȆǸȈǜǼƬǳب ǲǰȈŮذي بǳبǘǴǈǳب Ǟȇوزƫ ينƦȇا ةȈǳؤوǈŭدبت في  توبƷوǳب ǦǴƬű ىǴǟ
  .بƬǈŭوȇات بȍثبثȇة بǨǴƬƼŭة Ǹǯا Ʀȇين ȈǨȈǯات بǐƫȏال بǳرسمǼȈƥ Ȇها

  ثثبǇة بǳهǲǰȈ بƯ :ȆǸȈǜǼƬǳاȈǻا

 :Ǡȇين Ǘ ǺǷرخ وزȇر بƸǐǳة وǬȇوم ƥاŭهام بƬǳاȈǳة: بǸǳدȇر .1

  .Ȉǈƫير بŭؤǈǇة-

  .ǬǨǻ ǎźات بŭؤǈǇة ǸȈǧا بǷȋر ƥاǐǳرخ-

  .Ʒدوث ȈƷȐǏاǾƫبǐŭاثǫة Ǵǟى ǦǴƬű بǳوƯاǪƟ في -

  .بǬǳدثة Ǵǟى ǘǴǇة بǬǠǳاب وƶǼǷ بǰŭاƠǧات-

 .ƤƬǰǷ  Ƕǔȇ بǷȋاǻة وƤƬǰǷ بƤƬǰǷ:ǶȈǜǼƬǳ بǶȈǜǼƬǳ بǠǳام .أ

ƬǠƫبر أǷاǻة بŭدȇر بǘǴǈǳة بȈǨǼƬǳذȇة بȋوƦǬƬǇȏ ńال بŭوبǼǗين وǸȈǜǼƫهǶ وǫد ǰȇون ǿذب بƦǬƬǇȏال ثبȆǴƻ أو 
ȆǐƼǋ أو ȆƳاثƻ.  

ǴǏة ƦǷاǋرة ƥاŭدȇر ǧهو بǳذي ǬǴƬȇى جمǞȈ بŭربȐǇت وǬȇوم بمربƦǫة بȈǴǸǠǳات بǐǳاثثة  أǷا ƤƬǰǷ بǧ ǶȈǜǼƬǳهو ثو
  .وبǳوبثثة

ǿو Ʀǟاثة Ǻǟ وƥ ǖȈǇين بŭؤǈǇة ووزبثة بƸǐǳة وبǰǈǳان وǯذب ǦǴƬű بȍثبثبت بƻȋرى : ƤƬǰǷ بǐƫȏال.ب
 ƪǻترǻȏة بǘǇوبƥ ونǰȇ ذبǿة(وȈǴƻة ثبǰƦǋ (ƪǻتربǈǯȍوب. 
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2. Ǵǳ ةȈǟرǨǳة بȇرȇدǸǳبǲƟاǇوǳة وبȈǳاǸ: ƤƫاǰǷ ةƯȐƯ ةȇرȇدŭب ǽذǿ Ƕǔƫ: 

ǿو Ǭȇ ƤƬǰǷوم ƥاǋȍربخ Ǵǟى بǟدبث ȈǷزبȈǻة بȈǈƬǳير بŬاǏة ƥاŭدȇرȇة، : ƤƬǰǷ بȈǸǳزبȈǻة وبƸǸǳاƦǇة  . أ
 : ǶǈǬǼƫ بǧ ńرǟين ǺǷ بǬǨǼǳات

- ƶǳاǐǸǳر بȈȈǈƫاث وƬǠǳاƥ ǎƬƼȇ رح بلأولǨǳات، :بǬǨǼǳد بȇدǈƫ ǲǸǌƫ  اثƬǠǳات بƯȋثوبت وبȋوب
وǳوبزم بȐǟȍم بŅȉ وبǰƬǳاǦȈǳ بǬƸǴŭة، بǈƦǳȋة، ǜƷيرة بȈǈǳاثبت، بƦŭاني، ǐǷاثǦȇ بǰƬǳوǐǫ Ǻȇيرة 

بǟدبث وǏوȏت بƤǴǘǳ، بǟدبث بȈŭزبȈǻة، : Ƿ ǺǷهاǾǷ. بŭدى ƥاŪزبƟر ǸǴǳوǨǛين، وǈŢين بƬǈŭوى
Ȉǳاŭة بǼǈǳال بǸǰƬǇȏ ةȈǻزبȈŭذ بȈǨǼƫدبث وǟال، بǸǠǳات وبǸهŭب ǦȇاثǐǷ ابǈƷ ةǳاūدبث بǟة وب

 ǲƴǇ في ǲȈƴǈƬǳل بȐƻ ǺǷ ةȈǷوǸǠǳة بƦǇال بلمحاǸǟأ ǲǯ ىǴǟ ربخǋȍهر، بǋت أȐƯ ǲǰǳ
 .بǬǨǼǳات بǠǼǐŭة ƤǈƷ أƥوبب بȈŭزبȈǻة

وƬǠȇبر ǧرح بƳȋوث ǺǷ بǨǳروح بƬǳاǠƥة ƸǴǐŭة بȈŭزبȈǻة وȆǿ بمƬاǠƥة بƳȋوث وبǳروبǧ:  Ƥƫرح بلأƳوث -
 .بŬاǏة ƥاƼƬǈŭدǷين وبǸǠǳال Ǵǟى ƬǈǷوى بŭدȇرȇة

 :ƤƬǰǷ بǬǨǐǳات بǸǠǳوȈǷة  . ب

 ǿو بƤƬǰŭ بǳذي Ǭȇوم ƥإǟدبث ǌǷاثǞȇ ثǧاƫر بǌǳروح وǬƫدŻها ǼƴǴǳة بǳوȈƟȏة Ǵǟى بƳȍربئبت بȍثبثȇة           

 ƶƬǧ ةǼŪ ة هماȇرȇدŭوى بƬǈǷ ىǴǟ أǌǼƫ ينƬǼƴǴǳ هاǸȈȈǬƫها وƬǠƥاƬǷ ةǸهǷ ǲǯوƫ تيǳات وبǬǨǐǳربم بƥإƥ ةǬǴǠƬŭب
 ǺǷا، وĔوǴǤǌȇ تيǳب ƤǏاǼŭائة وبǨǰǳب Ǫǧو ǶǿاثȈƬƻب ǶƬȇ ائǔǟة أȈǻاưǳة بǼƴǴǳرأج بȇروض وǠǳب ǶȈȈǬƫ ةǼŪروض وǠǳب

Ǐة ƥاǬǨǐǳات، بǟدبث ثǧاƫر بǌǳروح، بȐǟȍن Ǻǟ بǼŭاǐǫات، بǟدبث بǳوƯاǪƟ وبƳȍربئبت بȍثبثȇة بŬا: ǷهاǷها
ǶȈǜǼƫ بǸƬƳȏاǟات بŬاǏة ƶƬǨƥ وǶȈȈǬƫ بǠǳروض، Ƭǯاƥة وǲȈƴǈƫ بلمحاǓر ƶƬǧ بǛȋرǧة، ǲȈƴǈƫ بǨƫȏاǫات 

  .وبǼŭاǐǫات في ȐƴǇت ƻاǏة

  

  .وǿ ǶǈǬǼȇذب بƤƬǰŭ بń أǸǟال ǟاǷة وأǸǟال بŪرث: ƤƬǰǷ بǳوǇاǲƟ وبǳهȈاǲǯ بǠǳاǷة.Ƴـ

          ȆǴȇ اǷ ةǷاǠǳال بǸǟȋب Ƕǔƫ:  

 .ǷربƦǫة أǸǟال بǬŭاوȏت -

 .ƬǷاǠƥة وǷربƦǫة أǸǟال بǳترǶȈǷ وبǼƦǳائبت بǳدبȈǴƻة -

         ȆǴȇ اǷ رثŪال بǸǟأ ǎź اǸȈǧ اǷأ:  

- ǾǸȈǫرƫاث وƬǠǳب ǲǯ ǲȈƴǈƫ. 
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 .ƬǷاǠƥة Ţرǯات بƬǠǳاث ƥاǨǌƬǈŭى -

 .ǘǷاǬƥة Ƿا ǿو ǷوƳوث ȐǠǧ بما ǿو ȈǬǷد في بǳدǧاƫر -

 : بǸǳدȇرȇة بǨǳرȈǟة ǸǴǳوبثث بǌƦǳرȇة وبǼǸǳازǟات .3

 :ȈȈǈƫ ƤƬǰǷر بǸǳوبثث بǌƦǳرȇة وبǼǸǳازǟات  . أ

ǿ ǲǨǰƬȇذب بȈǈƬƥ ƤƬǰŭير بȈūاة بŭهȈǼة ǸǴǳوǨǛين، بƬǳوƪȈǫ بǠǳزل بƷȍاǳة Ǵǟى بǬƬǳاǟد وǿذب Ȑƻ ǺǷل     
بǈǳهر Ǵǟى ǪȈƦǘƫ بǐǼǳوج بǬǳاǻوȈǻة وبȈǸȈǜǼƬǳة بǬǴǠƬŭة ȈǈƬƥير بȈūاة بŭهȈǼة ǸǴǳوǨǛين بǟدبث بǖǘƼŭ بǼǈǳوي 

ȈǼȇوǰƬǳدوثبت بǳب ǦǴƬű Ƕǔȇ ذيǳة وبȇرǌƦǳوبثث بŭير بȈǈƬǳ ةȇاوǈƬǷ انŪ اتǟاǸƬƳد بǬǟ ينǨǛوŭدة بƟاǨǳ ة
 ƲǷربƥ رǘȈǈƫة وǈǇؤŭدى بǳ ينǐƥترŭات بǨǴǷ مȐƬǇة بǈǇؤŭب ȆǷدƼƬǈǷ ǲǰǳ ةǴǷاǯ اتǨǴǷ ƤȈƫترǳ ائǔǟȋب
بǳترǐƥات وƬǷاƬǠƥها بǷا ǸȈǧا ƥ ǪǴǠƬȇاǼŭازǟات ǧاƬȇ ƤƬǰŭوȈǈƫ ńير ǦǴƬű بǔǬǳاȇا وبǳتي ǰƫون بŭؤǈǇة Ǘرǧا Ȉǧها 

Ƿ أو ȆǟدǷ رǔŰة وȈƟاǔǬǳدة بǟاǈŭب ńوƬȇ ȆǷاŰ ينȈǠƬƥ ǎƼǌǯ رخǗ ǺǷ ةǴưŲ ويǼǠǷ ǎƼǋ هاȈǴǟ ىǟد
ǢȈǴƦƬǳب ńوƬȇ ȆƟاǔǫ.  

 .Ƿ ǺǷهاǈŢ ǾǷين أثبئ بǠǳاǴǷين، ǶȈǜǼƫ ثوثبت ǰƫوȈǼȇة ǸǠǴǳال :ƤƬǰǷ بǰƬǳوǺȇ  . ب

  :بǸǳدȇرȇة بǨǳرȈǟة ǐǸǴǳاƶǳ بȈƸǐǳة .4

بǳتي Ǭƫوم đا بǐŭالح ) بǳوƯاǪƟ وبȈƳȐǠǳة(وبǸǟȍال بȈƸǐǳة  ǿ ǶƬēذǽ بŭدȇرȇة Ƿ ǲǰƥا ƥ ǪǴǠƬȇاǌǼǳاǗات         
 ƤƬǰǷ ذبǯو ȆƟاǫوǳب Ƥǘǳب ƤƬǰبم ǦǴǰƬȇت وȐǠǳات بǗاǌǻ ǶȈǜǼƫ ƤƬǰǷ ǎƬź ƮȈƷ ةǈǇؤŭب ǲƻة ثبȈƦǘǳب
بǳدƻول بǳذي ǈȇهر Ǵǟى Ʒ ǶȈǜǼƫرǯة بŭرǓى ثبǲƻ بŭؤǈǇة Ǹǯا ƬǠȇبر ǐǼǟرب أǇاȈǇا ǜǻ ǪȈƦǘƬǳام بǠƬǳاǓدȇة في 

 :ŭؤǈǇة بǸǠǳوȈǷة وǬƫوم بŭهام بƬǳاȈǳةŤوǲȇ ب

  .بǟدبث ƥربƲǷ بƦǗȋائ وبǾƦǌǳ بȈƦǘǳين -

  .ثثبǇة بȈƬƷاƳات بȈƦǘǳين وبǾƦǌǳ بȈƦǘǳين -

وǿ ǶǈǬǼƫذǽ بŭدȇرȇة بƤƬǰǷ ń بǳدƻول، ƤƬǰǷ بǠƬǳاǫد وǈƷاب بǰƬǳاǦȈǳ وǶȈǜǼƫ ƤƬǯ بǌǼǳاǗات      
  .بȈƸǐǳة ƬǷاƬǠƥها وǸȈȈǬƫها

 : ƤƬǰǷ بǳدƻول  . أ

         ƤǠǴȇ  ا وأنǸȈǇȏ روتŬب ńول بƦǬǳب ǺǷ ةǈǇؤŭب ǲƻى ثبǓرŭة بǯرƷ ǶȈǜǼƫ في ȏاǠǧ ثوثب ƤƬǰǳذب بǿ
ǾǷهاǷ ǺǷة وƸǐǴǳ ةȈǼǗوǳة بǷوǜǼŭفي ب ǺǴǠŭات بƷȐǏȍد بȈǈƴƬǳ ةȈǳوȋثبثة بȍذ : بǼǷ ǒȇرŭات بǯرŢ ةǠƥاƬǷ

ǬƬاثȇر بǌǳهرȇة وبǼǈǳوȇة ǳوزبثة بƸǐǳة ، Ǭƫديم بǋ(ǳهرȇا، ǼǇوȇا(ثƻوǾǳ بǣ ńاȇة ƻروǶȈȈǬƫ ،ǾƳ بǐƷائبت بŭرǓى
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)ƮưŪب ǚǨƷ ة فيǟوǓوŭاثت وبŬب ǺǷ ةȈƫȉات وبȈǧوǳول بƷ رȇاثǬƫ ،ةȈƸǐǳات بǗاǌǼǳب( ǲƻات ثبȈǧوǳب ǲȈƴǈƫ ،
 .بǨƬƷȏاح ƥأثǦȈǋ بŭؤǈǇة) بǴƦǳدȇة، بǳدبƟرة، بǐǷ)ǺǷȋالح بŭؤǈǇة وبǐƬǳرđ ƶȇا ǳدى بŭؤǈǇات بǰūوȈǷة 

 :بǰƬǳاƤƬǰǷǦȈǳ بǠƬǳاǫد وǈƷاب   . ب

ǿو Ʀǟاثة Ǻǟ أثبة ȈǴȈǴŢة ǸǰŢها Ǹůوǟة ǺǷ بƦŭاثب وبǏȋول بȈǴǸǠǳة وǬƦǘȇها بǐƬƼŭون ǈŞاƥات          
ǺǰǷا أǷ هاǔǨƻ ةǳاوŰات وǷدƻة وǳاǸǟوبث وǷ ǺǷ ǦȈǳاǰƬǳر بǏاǼǟ ǲǴŢو ǲƴǈƫو ǞƦƬƬǳ ǦȈǳاǰƬǳب . ǺǷو

ǫد ǞǷ بǼǐǳدوخ بǳوǗني ǸǔǴǳان بǸƬƳȏاǈƷ Ȇǟاب ǦǴƬű بǰƬǳاǦȈǳ بǳتي ǴǸƸƬƫها بŭؤǈǇة، بǠƬǳا: ǷهاǷها
ǶهǨȇاثǐبم ǲǨǰƬǴǳ ينǼǷؤŭى بǓرǸǴǳ ةƦǈǼǳاƥ. 

 : ƬǷاƬǠƥها وǸȈȈǬƫها ǶȈǜǼƫ ƤƬǰǷ بǌǼǳاǗات بȈƸǐǳة.Ƴـ

        ǾǷهاǷ ǺǷ : ǶȈȈǬƫة وǠƥاƬǷو ،ȆǷوǸǠǳاح بǌǼǳب ǶȈǜǼƬƥ ةǏاŬة وبƸǐǳوزبثة ب ǺǷ اثثةǐǳات بǸȈǴǠƬǳب ǪȈƦǘƫ
 ǽذǿ ةƦǫربǷ ىǴǟ هرǈǳوب ȆƸǐǳب ǶƴƷ ولƷ اتȈƟاǐƷȍات وبǷوǴǠŭب Ǟل جمȐƻ ǺǷ ةȈƸǐǳات بǗاǌǼǳب

ǴǸها، Ǭȇوم ǿذب بȇ ƤƬǰŭوȈǷا ƥإǟدبث بǈǳهر Ǵǟى Ȉǈƫير بǌǼǳ Ǻǈūاح بŭؤǈǇة وǟ ǪȈǈǼƫ: بǴǠŭوǷات ƬǴǳأǯد ǼǷها
 ƶȇرǐƫ ربض ثبتǷأو أ ȆƟاǼưƬǇاثت بƷ وحǫة وǳاƷ ها فيǷȐǟان وبǰǈǳة وبƸǐǳة بȇرȇدŭ اŮاǇة وبثȈǷوȇ اثةǸƬǇب
  .بƦƳاثي، ȈǴǸǟ ǶȈǜǼƫات ƳربȈƷة وبǈǳهر Ǵǟى Ǉ ǺǈƷيرǿا، Ȉǈƫير ȈǏدȈǳة بŭؤǈǇة وƬǷاƬǠƥها وǸȈǜǼƫها وǷربƬƦǫها

 

Ƿ ǺǷهاǈƷ ǾǷاب ǦǴƬű بǰƬǳاǦȈǳ بǳتي ǴǸƸƬƫها بŭؤǈǇة، بǠƬǳاǫد  :بǰƬǳاƤƬǰǷǦȈǳ بǠƬǳاǫد وǈƷاب   . ت
ǶهǨȇاثǐبم ǲǨǰƬǴǳ ينǼǷؤŭى بǓرǸǴǳ ةƦǈǼǳاƥ ȆǟاǸƬƳȏان بǸǔǴǳ دوخǼǐǳب ǞǷ. 

ȈǏ ƤƬǰǷاǻة : ǶǈǬǼƫ بƦƬǰǷ ńين: بǸǳدȇرȇة بǨǳرȈǟة Ȉǐǳاǻة بƴƬǳهȈزبت بȈƦǘǳة وبƴƬǳهȈزبت بǸǳربǬǧة .5
Űاǜǧة Ǵǟى : ǻة بƴƬǳهȈزبت بŭربǬǧة وƥ ǺǷين بŭهام بǳتي đا ǿذǽ بŭدȇرȇة ǷاȆǴȇبƴƬǳهȈزبت بȈƦǘǳة، ȈǏ ƤƬǰǷا

 .ǦǴƬű بƴƬǳهȈزبت بȈƦǘǳة وبƴƬǳهȈزبت بŭربǬǧة، ƶȈǴǐƫ بȏȉت وƫزوȇدǿا ƥاŭوبث بȐǳزǷة

ǶǈǬǼƫ بƦƬǰǷ ńين، ȈǏ ƤƬǰǷاǻة  :بǸǳدȇرȇة بǨǳرȈǟة Ȉǐǳاǻة بƴƬǳهȈزبت بȈƦǘǳة وبƴƬǳهȈزبت بǸǳربǬǧة .6
بلمحاǜǧة Ǵǟى : زة بȈƦǘǳة، ȈǏ ƤƬǰǷاǻة بƴƬǳهȈزبت بŭربǬǧة وƥ ǺǷين بŭهام بǳتي Ǭƫوم đا بŭدȇرȇة ǷاȆǴȇبƳȋه

  .ǦǴƬű بƴƬǳهȈزبت بȈƦǘǳة بŭربǬǧة، ƶȈǴǐƫ بȏȉت وƫزوȇدǿا ƥاŭوبث بȐǳزǷة
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Ƕǫث ǲǰǌǳ03(ب :(ǳ ȆǸȈǜǼƬǳب ǲǰȈهǳوثبƬǯدǳة بȈƟاǨǌƬǇȏة بȈǷوǸǠǳة بǈǇؤǸǴ دبنǠǇ  

 

  

  

  

  

  

  

 

  

  

  

    

  

  

  

    

  

  

  

  

  

  

  

  

 بǸǳدȇر

 ƤƬǰǷ بǶȈǜǼƬǳ بǠǳام ƤƬǰǷ بǐƫȏال

بǸǳدȇرȇة 
 بǨǳرȈǟة

بǸǳدȇرȇة بǨǳرȈǟة Ȉǐǳاǻة 
بƴƬǳهȈزبت بȈƦǘǳة 

بǸǳدȇرȇة بǨǳرȈǟة 
 ǐǸǴǳاƶǳ بȈƸǐǳة

بǸǳدȇرȇة بǨǳرȈǟة ǸǴǳوبثث 
 بǌƦǳرȇة

ȈǏ ƤƬǰǷاǻة 
 بƴƬǳهȈزبت بȈƦǘǳة

 ƤƬǰǷ
 بƦǬǳول

ȈȈǈƫ ƤƬǰǷر Ƿوبثث 
 بǌƦǳرȇة  وبǼǳازǟات

ƤƬǰǷ بȈǸǳزبȈǻة 
 وبƸǸǳاƦǇة

ǬǨǏ ƤƬǰǷات 
 بǸǠǳوȈǷة

ȈǏ ƤƬǰǷاǻة 
 بƴƬǳهȈزبت بǸǳرǬǧة

 ƤƬǰǷ
ǺȇوǰƬǳب 

ƤƬǰǷ بǠƬǳاǫد 
وǈƷاب 

 ǲǯاȈهǳوب ǲƟاǇوǳةبǷاǠǳب 
ǶȈǜǼƫ ƤƬǰǷ بǌǼǳاǗات 

 بȈƸǐǳة
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 ǲǰǌǳفي ب ƶǓوǷ وǿ اǸǯ ،ǎǐƼƬǳب ƤǈƷ ǲǯ ىǨǌƬǈŭال بǸǟ Ǟȇوزƫ ǶƬȇ ȆǸȈǜǼƬǳب ǲǰȈŮب ńة بǧاǓȍاƥ
ŅاƬǳب:  

 Ƕǫدول ثƴǳال  4بǸǠǳدث بǟ ةǼǈǳ اتƠǨǳب ƤǈƷ2015  

  بǠǳدث  بǎǐƼƬǳ  بƠǨǳة

  41  20  أǐƻاǺȈȈƟ  أƦǗائ

ǺȈȈǷاǟ  21  

ǺȈǓرǸǷ    133  

ǺȈȈƦǗ ǾƦǋ    95  

  بلأȐǇك

  بƬǌǸǳرǯة

ǺȈȇ23  بثبث  

ǺȈȈǼǬƫ  

ǺȈȈǼهǸǳال بǸǠǳب  ǺȈȈǼهǷ  173  

  465    بǸƴǸǳوح

  .ǺǷ وƯاǪƟ بŭؤǈǇة ǲŰ بǳدثبǇة :بǐǸǳدث
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 Ȇǻاưǳب ƮƸƦǸǳب :ȆƴهǼǸǳاث بǗبلإ.  

ǿو و  ǨǌƬǇاȈƟة ǠǇ ǶȈǰƷدبن ǰǈƦƥرةؤǈǇة بȍبđŭا في  ǲȈǴŢ بǳدثبǇة بȈǬȈƦǘƬǳة بǳتي ǼǸǫاǿذب بǼƬȇ ƮƸƦŭاول 
ƮȈƷ تم  ǠǷرǧة ثوث بȈǬǳاثة بǇȍتربȈƴȈƫةǪȈǬŢ ǲƳ أǿدبخ بǳدثبǇة وبǴưǸƬŭة في بمưاƥة بǬǇȍاح بȈŭدبني، وǺǷ أ

 ƲǷاǻرƥ دبمƼƬǇبSPSS  اول فيǼƬǻ اǸǯ هاǧدبǿة وأȈǻدبȈŭة بǇدثبǳة بǠȈƦǗ ǞǷ اȈǋاŤ ةǇدثبǳت بȏاؤǈƫ Ǻǟ ةƥاƳȎǳ
  .ǿذب بƬǻ ƮƸƦŭاƲƟ بǳدثبǇة وبƬǳوȈǏات

ǴــǘǸǳبلأب Ƥة :ولǇدثبǳربت بȈǤƬǷ.  

ǯى أǴǟ  ولǐūب ǲƳأ ǺǷǴǠŭب ǺǷ ǺǰŲ دثǫ ة، و برǇدثبǳوح بǓة بموǫȐǠǳات ثبت بǷة وǼȈǠǳاث بȈƬƻد وبȇدŢ
Ǹůوǟة ǺǷ بƦǗȋائ وبǸŭرǓين وǈǷاǟدي بǸƬǳرǒȇ بǳذǴǸǠȇ Ǻȇون Ǵǟى Ʒد Ǉوبئ أي Ǵǟى ǧ ǲǰǋرǪȇ  بǴưǸƬŭة في

  :ǲǰǋ بǼǳهاȈƦƬǇȐǳ ȆƟان في ȐƯت Űاوث ثȈǈȈƟة ǴǐǨǻها ǯاȉتيوƳائ  ،في ǼưŞاوبǳتي ǞǸƬů ǲǰǌƫ بǳدثبǇة 

ůال بǳوǨȈǛة، ǟدث ǼǇوبت بŬبرة في بǲǸǠǳ، ، بȈǐƼǌǳة بǴưǸƬŭة في بǆǼŪ وبǸǠǳر Ƕ بȈƦǳاǻاتǔȇ :بƸǸǳوث بلأول
 ǒǠƥ Ƕهǧ ىǴǟ دǟاǈƫ اǸǯ ƲƟاƬǼǳب ǒǠƥ يرǈǨƫ ىǴǟ دǟاǈƬǳ انȈƦƬǇȏب ǺǷ زئƴǯ أتيƫ ǎƟاǐŬب ǽذǿ يربتǤƬǳب

  .أǧربث ǼȈǟة بǳدثبǇة تاƥبŸافي 

 Ȇǻاưǳوث بƸǸǳب:  ǔȇƥ ةǏاŬاج بȈǬǳاثبت بƦǟ زئŪذب بǿ Ƕ اثةȈǬǳل اȐƻ ǺǷ ةȈƴȈƫتربǇȍاثبت بƦǠǳب ǺǷ وحǸů
 ƪǤǴƥ)10 (اثبتƦǟةǧرǠǷ ńدخ بē ،  ة فيȈƴȈƫتربǇȍاثة بȈǬǳوث بƳدى وǷةǇدثبǳب ǲŰ ةǈǇؤŭب .  

  Ʈǳاưǳوث بƸǸǳب: ǔȇ Ƕ ذبǿ لȐƻ ǺǷ ǲǸǠǳب Ǫȇرǧ ةȈǴǟاǨƥ ةǏاŬاج بȈǬǳاثبت بƦǟ زئŪة ) 10(بǸǈǬǷ اثبتƦǟ
ŅاƬǳاǯ اثكǌƬǳوك بǴǇاون وǠƬǳوك بǴǇ ىǴǟ:  

  .Ʀǟاثبت) ǴǇ)5وك بǠƬǳاون 

  .Ʀǟاثبت) ǴǇ)5وك بǌƬǳاثك 

  :ȈǤƬǷ ǲȈǴƸƫربت بǳدثبǇة 

ǲǰǳ  بȋهمȈةثثƳة  ƬǳوƶȈǓن بȈƬƻاث ǰȈǳ ǶǴǇاثتي بǸŬاȆǇ إǧ ثوث بǳدثبǇة بǴưǸƬŭة أǇاǇا في ŭوǓوحǠƦƫا 
Ǹǯا ǿو ƦǷين في بŪدول    Ʀǫوȏ في ǿ ǲưǷذǽ بǳدثبǇة بưǯȋرƦǟاثة Ʀǟ ǺǷاثبت بȈǬǳاج بǳوبثثة في بǸƬǇȏاثة Ʀȇدو 

Ņوبŭب.  
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 Ƕǫدول ثƴǳ5ب  :ȆǇاǸƼǳاثت بǰȈǳ اجȈǬǷ  

 بƬǸǳوǖǇ بǸǳرƶƳ بلإƳاƥة بǳدثƳة
1.79بǳــى   ǣ  ǺǷ01ير ǷوبŤ ǪǧاǷا 1  

2 ǪǧوبǷ ـرȈǣ  ǺǷ1.80 ــىǳ2.59ب  

3.39بǳــى Ű  ǺǷ2.60اȇد 3  

4 ǪǧوبǷ  ǺǷ3.40 ــىǳ4.19ب  

5.00بǳــى Ƿ  ǺǷ4.20وبŤ ǪǧاǷا 5  

 

  بƦƬƻاث Ǐدخ بȈƦƬǇȏان وǠǷاȐǷت بƦưǳات - 1

          Ʀǳان بȈƦƬǇات لمحاوث بƦưǳدخ وبǐǳاث بƦƬƻربئ بƳتم ب Ǟة في جمǷدƼƬǈŭب ƮƸات وثǻاȈƦǳدبمبƼƬǇاƥ Ǯǳ 

)(Cronbaches Alpha د بƷبر أƬǠȇ ذيǳات بƦưǳاب بǈūǷدبƼƬǇا وبǟوȈǋ رưǯȋاثبت بƦƬƻȏ ǲưǷ ا في
  .ǿذǽ بǳدثبǇات

Ƕǫدول ثƳ 6 ات بلإƦƯ انȈƦƬǇ"ȈƴȈƫربƬǇاثة بلإȈǬǳوث بƸǷة"  

 ǟدث Ʀǟاثبت بȈƦǳــان
Alpha de Cronbach 

 بƦưǳات
 بǐǳدخ

بلإƬǇربȈƴȈƫةƦǟاثبت بȈǬǳاثة   10 0.868 0.931 

  Ǵǟspssى ƬǻاǸƬǟȏ  ƲƟاثǺǷ بǟدبث بǘǳاƥ Ƥǳا: بǐǸǳدث

Ǫƥاǈǳدول بŪب ƲƟاƬǻ لȐƻ ǺǷ)06 (اثبتƦǠǳ اتƦưǳب ǲǷاǠǷ أن ǚƷȐǻ ةȈšتربǇȍاثة بȈǬǳوث بŰ   ة فيǳوƦǬǷ
وƦǈǻ Ȇǿة ȈƳدة ǐƥ ǆǰǠƫوثة وبƸǓة بƴǈǻام بƦǠǳاثبت بŭوǓوǟة ) ƦǈǼƥ)0.868ة وǫد ǫدثت  ȈƳدةو ǴǸůها 

  .ǳǾ ، وƦƫين أن بƦǠǳاثبت Ƿ  ȐǠǧ ǆȈǬƫا وƪǠǓبȈƴȈƫةبǇȍتر بȈǬǳاثة ȈǬǳاج Űوث 
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Ƕǫدول ثƳ 07 اǠǷ اثƦƬƻبǷȏات بƦƯ ǲ انȈƦƬǇ"ǲǸǠǳب Ǫȇرǧ ةȈǳاǠǧ وثƸǷ"  

نبȈƦǳــا  ǟدث Ʀǟاثبت 
Alpha de Cronbach 

 بƦưǳات
 بǐǳدخ

 Ʀǟ 5 0.797 0.892اثبت بǠƬǳاون

Ǹǳاثبت بƦǟǯاثǌة  5 0.833 0.912 

ǧǲرǪȇ بǠǧǸǠǳاȈǳة Ʀǟاثبت   10 0.872 0.933 

  ǸƬǟspssاثب Ǵǟى Ƭǻاȍ ƲƟاǺǷ ƥ بǟدبث بǘǳاǐǸǳ: Ƥǳدثب

ǠƬƫدي ǯوĔا ǼǰƫوǳوȈƳا بǴǠŭوǷات ƦǬǷوǳة  أǠƥاث ǚƷȐǻ أن ǠǷاǲǷ بƦưǳات Ʀǟ ǲǰǳاثبت  )ǺǷ)07 بŪدول 
 ةǌاثǯوƦǈǻة بƦưǳات في Ʀǟاثبت بŭ ،)0.797(بǠƬǳاون ƦǈǼƥة  في Ʀǟاثبت ǯ ƮȈƷاƪǻ بƴȈƬǼǳة) 0.60(
)0.833 ( ،ńوȋب ǺǷ ىǴǟة أƦǈǻ Ȇǿوث وŰ اثبتƦǠǳ اتƦưǳب ǲǷاǠǷ أن ǚƷȐǻ ينƷ ة فيǳوƦǬǷ ǲǰǯ ǲǸǠǳب Ǫȇرǧ

وƦǈǻ Ȇǿة ȈƳدة ǐƥ ǆǰǠƫوثة وبƸǓة بƴǈǻام بƦǠǳاثبت بŭوǓوǟة ) ƬǠȇ)0.872بر ȈƳد ǯ ƮȈƷان في ǴǸůها و 
  .ȈǬǴǳاج Ƿا وǼǠǓاǽ أن بƦǠǳاثبت ȐǠǧ ǆȈǬƫ ، وƦƫينǠǧاȈǳة ǧرǪȇ بǠƦƥ ǲǸǠǳدȈǬǳǾȇاج Űوث 

  -Ʀǟ ǲǰǳاثبت بȈǬǳاج–بƦƬƻاث ǠǷاƦƯ ǲǷات بȈƦƬǇȏان ): 08(بƴǳدول 

 ǟدث Ʀǟاثبت بȈƦǳــان
Alpha de Cronbach 

 بƦưǳات
 بǐǳدخ

 ƸǷ 10 0.868 0.931وث بȈǬǳاثة بلإƬǇربȈƴȈƫة

ǲǸǠǳب Ǫȇرǧ وثƸǷ 10 0.872 0.933 

 ǸƴǷ 20 0.899 0.948وح بƸǸǳاوث

 ǺǷspss بǟدبث بǘǳاƥ ƤǳاǸƬǟȏاث Ƭǻ ȐǴǟاǐǸǳ:  ƲƟدثب

 Ƕǫدول ثŪل بȐƻ ǺǷ)08( ƬŤ ةǇدثبǳثبة بȋ ȆǴƻدبǳاخ بǈƫȏب ǲǷاǠǷ ين أنƦƬȇ اتƦưǳب ǺǷ يرةƦǯ ةƳدثƥ از
) ǠǷ ǢǴƥ Ʈ)0.899اǲǷ بƦưǳات Ʀǈǻة ، وأĔا ǪǬŢ بǌǳروح بǴǘŭوƥة ǸƬǟȏاثǿا ǯوǴȈǇة ȈǴȈǴŢة ȈǷدبȈǻة ȈƷوبǐǳدخ

ƫ تيǳاجبȈǬŭدة في بȈŪب ƤǈǼǳب ǺǷ برƬǠاجȈǬǳ اثةƬƼŭاث بǠƥȋين بƥ ȆǴƻدبǳاخ بǈƫȏوب ǆǻاƴƬǳة بƳثث ǆǰǠƫو ، 

 ǢǴƥ دخǐǳب ǲǷاǠǷ ا أنǸǯ انȈƦƬǇب ǲǰǳوث وŰ ǲǯ)0.948 (دبƳ دةȈƳ ةƦǈǻ Ȇǿو.  
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 ƤǴǘǸǳبȆǻاưǳب  :ȈǴƸƫةȈǨǏوǳائبت بǐƷة وبلإǇدثبǳة بǼȈǠǳ ةǷاǠǳب ǎƟاǐƼǳب ǲ  

أǴƠǇة ēدخ في ǴǸůها ƬǳوǒǠƥ ƶȈǓ بǷȋوث بǳتي ǈƫاǟد في ǦǏ  ǲȈǴŢ بǐŬاǎƟ بǠǳاǷة ǼȈǠǳة ƬǴưǷها أثǠƥةبن و 
ƲƟاƬǼǳب.  

  بǐƼǳاǎƟ بǠǳاǷة ǼȈǠǳة بǳدثبǇة): 09(بƴǳدول 

  بƦǈǼǳة بƠǸǳوȇة  بǰƬǳربث  بȈǤƬǸǳرƠǧات   بȈǤƬǸǳر

  

ǆǼƴǳب  

 %27.5  11  ثǯر

  %72.5  29  أưǻى

 %100  40  بǸƴǸǳوح

  

  

 بǸǠǳر

 ǺǷ ǲǫة 30بǼǇ  30 75.0%  

 ǺǷ30  ǺǷ ǲǫب ńة 40بǼǇ  9 22.5% 

 ǺǷ40  ǺǷ ǲǫب ńة 50بǼǇ  1 2.5% 

 ǺǷ50رưǯأǧ ةǼǇ  0 0% 

  %100 40  بǸƴǸǳوح

  

  

  ƴǷال بǳوǨȈǛة

ƤȈƦǗ  6 %15 

 Ų  20 50%رض

 ǈǷ  14 35%اǟد Ųرض

 %100 40  بǸƴǸǳوح

  

  

  ǼǇوبت بƦƼǳرة

 ǺǷ ǲǫوبت 5أǼǇ  29 72.5% 

 ǺǷ5  ǺǷ ǲǫأ ńوبت بǼǇ10 وبتǼǇ  7 17.5% 

 ǺǷ10  ǺǷ ǲǫأ ńوبت بǼǇ15 ةǼǇ  3 7.5% 

 ǼǇ  1 2.5%ة ǧأưǯر 15
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  ǺǷspss بǟدبث بǘǳاƥ ƤǳاǸƬǟȍاث Ǵǟى ƬǻاǐǸǳ:  ƲƟدثب

في Ʒين ) %72.5(ن ǣاȈƦǳة بƸƦŭوƯين ǯاǻوب ǺǷ بǻȍات، ƬƦǈǻ ƪǤǴƥ ƮȈƷهǶ أ )ǜȇ)09هر ǺǷ بŪدول 
  .ǺǷ بجǸوح أǧربث ǼȈǟة بǳدثبǇة) Ʀǈǻ ƪǤǴƥ)27.5%ة بǳذǯوث

في Ʀǈǻ ƮȈƷة )%75(بƪǴƬƷ أǴǟى Ʀǈǻة ƥوبǞǫ ) ǼǇة 30أƥ) ǺǷ ǲǫاƦǈǼǳة ǤƬŭير بǸǠǳر ƴǼǧد أن بƠǨǳة     
، أǷا Ʀǈǻة بƸƦŭوƯين ǺǸǓ بƠǨǳة )ǼǇ ( ƪǤǴƥ)22.5%ة ǺǷ ǲǫ40 بń أ ǺǷ30 (بƸƦŭوƯين ǺǸǓ بƠǨǳة بǸǠǳرȇة 

  ). ǼǇ ( ƪǤǴƥ)2.5%ة ǺǷ ǲǫ50 بń أ ǺǷ40 (بǸǠǳرȇة 

50% ( ǺǷ(ǺǷ بƸƦŭوƯين أƦǗائ، ǬǷاǲƥ ) ƥ)15%اƦǈǼǳة ǤƬŭير بجال بǳوƸƦǸǴǳ ȆǨȈǛوƯين Ǭǧد وƳد أن    
  ).%35(بƸƦŭوƯين ŲرǓين، في Ʒين ǯاƦǈǻ ƪǻة ǈǷاǟدي بǸŭرǓين

ǼǇوبت وǿذب  ƻ5برǼǷ  Ǻǟ ǶēهǲǬƫ Ƕ) %72.5(أǷا ǸȈǧا Ǽǈƥ ǪǴǠƬȇوبت بŬبرة ǳدى بƸƦŭوƯين ųد أن   
Ƿا ȇؤǯد بƬǳوزƤǈƷ Ǟȇ بǸǠǳر وǯان ثǠȈƦǘǳ Ǯǳة بŭؤǈǇة بǨǌƬǇȍاȈƟة بث أĔا ǸƬǠƫد Ʀǯ ǲǰǌƥير Ǵǟى بǘǳاǫات 

) 7.5%(ǼǇوبت، في Ʒين ųد أن  ǺǷ ǲǫ10 بń أ ǺǷ5 بƸƦŭوƯين  ƫتربوت ƻبرǺǷ Ƕē ) %17.5(و بƦǌǳاȈǻة،

ǼǇة  15(، أǷا بǧȋربث بǳذƻ ƪǤǴƥ ǺȇبرǶē )ǼǇة ǺǷ ǲǫ 15بń أ ǺǷ) ǺǷ10 بƸƦŭوƯين ƻ ǞǬƫبرǺǸǓ Ƕē بجال 
   .Ǹů ǺǷوح بǧȋربث ǼȈǟة بƮƸƦǳ) %2.5(بǬǧد Ʒدثت ƬƦǈǻهǶ ) ǧأưǯر 

  

  

  

  

  

  

  

 %100 40  بǸƴǸǳوح



ϥؤسسة ااستشفائية الدكتور سعداϤالفصل الثالث                                     دراسة حالة ال	
 

 
62 

 Ʈǳاưǳب ƮƸƦǸǳة: بǇدثبǳة بǴƠǇة أǌǫاǼǷو ǲȈǴƸƫ.  

 ƮƸƦŭذب بǿ فيǇ ȆƟاǐƷȍب ǲȈǴƸƬǳل بȐƻ ǺǷ هاǼǟ ƤȈƴǼǳ ةǇدثبǳة بǴƠǇأ ńب ǲȈǐǨƬǳب ǺǷ ئȆǌƥ رخǘƬǼ
 ȆƟاǐƷȍب ƲǷاǻرƥ دبمƼƬǇاƥspss.  

  .بȈǬǳاثة بلإƬǇربȈƴȈƫةبƬǼǳاƲƟ بǬǴǠƬǸǳة ƥإƳاƥات ƸƦǷوǼȈǟ ȆƯة بǳدثبǇة Ʒول : بƤǴǘǸǳ بلأول 

Ȑƻ ǺǷ Ǯǳل ƬŰوبǿا بŪدول بŭوبŅ وثوبǳتي ǆǰǠȇ بǇȍتربȈƴȈƫة بȈǬǳاثة  Ȑƻ ǺǷل Ʀǟاثبت Ʀǟ ǲǯاثبت
 ȆǨǏوǳائ بǐƷȍب ǆȈȇاǬŭب ǒǠƥ ابǈƷة فيǴưǸƬǷ ƶƳرŭب ǖǇوƬŭاثة  بƦǟ ǲǰǳ اثيȈǠŭربخ بŴȏوب ǖǇوƬŭوب

 ǲǰǯ ةȈƴȈƫتربǇȍاثة بȈǬǴǳ ƶƳرŭام و  بǠǳب ǽاšȏا بǿدوثƥ ǆǰǠƫ تيǳة بƳول ثثƷ ةǇدثبǳة بǼȈǟ ربثǧات أƥاƳȍ
  .ǈةبŭؤǜǻ Ǉرة بت ǺǷ وƳهبȋهمȈة ƦǠǴǳاث 

  Ʀǟاثبت بȈǬǳاثة بلإƬǇربȈƴȈƫة) 10(بƴǳدول

Ƕǫرǳة بȈƴȈƫربƬǇاثة بلإȈǬǳاثبت بƦǟ 

 ثثƳات بǸǳوبǬǧة

ƶƳ
Ǹǳر

ǖ ب
Ǉو

ƬǸǳ
 ب

ثي
ȈǠǸا

ǳخ ب
Ƹرب

ǻȏب
 

Ʀاثة
Ǡǳب 

ƤȈ
ƫرƫ 

Ʀاثة
ǠǴǳ 

Ǡام
ǳب ǽ

ƴƫا
ȏب 

 Ǫǧ
Ƿوب

Ȉر 
ǣ

ǸاǷا
ƫ 

Ǫǧب
 Ƿو

Ȉǣر
 

اȇد
ƸǷ

 

Ǫǧب
 Ƿو

ǸاǷا
ƫ Ǫ

ǧوبǷ
 

01 
 ǾƳوƬǳرك بȇدǷ ƶǓوȇ
 بǸǴǳ ȆǴƦǬƬǈǸǳؤǈǇة

 2 21 11 5 1 بǠǳدث
3.45 0.876 9 ǪǧوبǷ 

% 2.5 12.5 27.5 52.5 5 

02 
 ǲǰǳو Ǯǳ ةǏرǨǳرك بȇدǷ ƶȈƬȇ

ǲǸǠǳة بǬȇرǗ ǶهǨǳ ǺȈǴǷاǠǳب 
 3 27 5 3 2 بǠǳدث

3.65 0.921 7 ǪǧوبǷ 
% 5 7.5 12.5 67.5 7.5 

03 

ȇوǷ ƶǓدȇرك أن Ƿا Ǡǈƫى 
 ƤǴǘƬȇ ǾȈǳة بǈǇؤǸǳاون بǠƬǳب

 ƥالأǰǧاث وبƦƼǳربت

 3 30 6 1 0 بǠǳدث

3.88 0.563 2 ǪǧوبǷ 
% 0 2.5 15 75 7.5 

04 

ȇوǷ ƶǓدȇرك بن Ƿا Ǡǈƫى 
بǸǳؤǈǇة بǌƫ ƤǴǘƬȇ ǾȈǳاثك 

 وƦƫاثل بǠǸǳرǧة

 2 31 5 2 0 بǠǳدث

3.83 0.594 3 ǪǧوبǷ 
% 0 5 12.5 77.5 5 

05 

Ƿ ȆǘǠȇدȇرك أȈǸǿة ȈƦǯرة 
وبƬǳوبǲǏ وبƸǳوبث ǼǸǴǳاǌǫة 

 ǸȈǧا ǺȈƥ بلأǧربث

 3 23 10 2 2 بǠǳدث

3.57 0.903 8 ǪǧوبǷ 
% 5 5 25 57.5 7.5 
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  ǺǷspss بǟدبث بǘǳاƥ ƤǳاǸƬǟȏاث Ǵǟى ƬǻاƲƟ  :بǐǸǳدث

Ǉ  ǞǬƫ ǺǸǓتربȈƴȈƫةبȈǬǳاثة بƳȍȍاƥات Ʀǟاثبت Ǡام ǚƷȐǻ أن بšȏاǽ بǳ) 10(بŪدول ثƬǻ ǶǫاȐƻ ǺǷ  ƲƟل
وƳوث أن بƴƬǈŭوƥين ȇوبǬǧون Ǵǟى  ǜȇهر Ȑƻ ǺǷلوǿو Ƿا  بǼȈǠǳة ǲŰ بǳدثبǇة ǺǷ وƳهة ǜǻر "Ƿوبů"Ǫǧال 

ȍاثة بȈǬǳةبǸǜǼŭاƥ ةȈƴȈƫتربǇŭب ǖǇوƬŭربوت بƫ ƮȈƷ ،ƶƳين رƥ )3.30 د أن )4.10وǯؤȇ اǷ وǿوث ، وƳاك وǼǿ
" ǷوبǸǯ"Ǫǧا أن بƬŭوǖǇ بŭرƳȍ ƶƳاƥات أǧربث بǼȈǠǳة ů ǺǸǓ ǞǬȇال . ثوث ȈǬǴǳاثة بǇȍتربȈƴȈƫة في بǸǜǼŭة

ǖǇوƬ3.69( بم(  اثيȈǠǷ ربخŴوب)0.56(ƪƬǌƬǳدم بǟز وǯترǳاƥ زȈǸƬƫ ينƥوƴƬǈŭات بƥاƳأي أن ب ،.  

) 0.821(وبŴربخ ȈǠǷاثي  ) 4.10(بمƬوǷ ǖǇرƶƳ ) 10(بƦǠǳاثة ثƫ Ƕǫأتي في بŭرƦƫة بȋوƮȈƷ ǺǷ ń بȋهمȈة 

  . بǳذي ȇرǯز Ǵǟى ثوث بȈǬǳاثة بǇȍتربȈƴȈƫة في ȈǴǸǟة ثǫاƥة وƫوǾȈƳ بŴربǧات بǧȋربث في بŭؤǈǇة

ثبǇة Ǡǈƫى بȈǸǼƫ ńة ǴǇوك بǠƬǳاون Ǹǯ ƮȈƷا ƫوƶǓ بƦǠǳاثة بưǳاưǳة أن بȈǬǳاثة بǇȍتربȈƴȈƫة في بŭؤǈǇة ǲŰ بǳد
 ƶƳرŭب ǖǇوƬŭب ǢǴƥ )3.88 ( لȐƻ ǺǷ ةƦƫرŭاثة في بƦǠǳب ǽذǿ ائتƳ دǫو ،ǾƬȈǸǼƫاون وǠƬǳة بȈهمȋ اثةȈǬǳبثثبك ب

  .بưǳاȈǻة ǻ ǺǷاȈƷة بȋهمȈة

 

06 
ȇهǷ ǶƬدȇرك ƥاȈǨƸƬǳز Ǵǟى 

ȆǟاǸƴǳب ǲǸǠǳب 
 5 25 5 4 1 بǠǳدث

3.72 0.905 5 ǪǧوبǷ 
% 2.5 10 12.5 62.5 12.5 

07 

Ƿ Ǟƴǌȇدȇرك ǬƫدǶȇ بƬǫربƷات 
 ǲƸǳ دةȇدƳ اثǰǧوأ ǲǯاǌǷ

 ǞǷ هاƬǌǫاǼǷة وǈǇؤǸǳب
ǮƟȐǷز 

 6 19 12 2 1 بǠǳدث

3.68 0.888 6 ǪǧوبǷ 
% 2.5 5 30 47.5 15 

08 
 ǪȈƦǘƬǳ اتȈǻاǰǷرك بلإȇدǷ رǧوȇ

 أǰǧاث Ƴدȇدة
 4 14 13 8 1 بǠǳدث

3.30 0.992 10 ǪǧوبǷ 
% 2.5 20 32.5 35 10 

09 
ȇهǷ ǶƬدȇرك ǘƬƥوȇر Ƿهاثبت 

بƬǳدثƤȇبلأǧربث Ȑƻ ǺǷل   

 5 25 6 4 0 بǠǳدث
3.78 0.800 4 ǪǧوبǷ 

% 0 10 15 62.5 12.5 

10 
 ǺǷ ǪǬƸƬǳى بǴǟ دƟاǬǳب ǲǸǠȇ

 ȈǇر بƸǻȏربǧات

 12 22 2 3 0 بǠǳدث
4.10 0.821 1 ǪǧوبǷ 

% 0 7.5 5 55 30 

ƶƳرǸǳب ǖǇوƬǸǳ0.56 3.69  ب ǪǧوبǷ 
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 ƶƳرǷ ǖǇوƬة بمȈهمȋب ƮȈƷ ǺǷ ةǠƥربǳاثة بƦǠǳة بưǳاưǳة بƦƫرŭأتي في بƫ ينƷ رب)  3.83(فيŴاثي وبȈǠǷ خ
وǿذƥ ǽدوثǿا ǲǠš بŭؤǈǇة ȈǨƬǈƫد ǺǷ ثǶǟ بȈǬǳاثة بǇȍتربȈƴȈƫة Ǵǈǳوك بǌƬǳاثك وǿذب Ƿا Ů ƶǸǈȇا ) 0.594(

ǲǸǠǳرخ بǧ ة فيȈǳاǠǨǳاثة بȇزƥ.  

ǯز ȇر  دȇر ǐƻوǏابƦǠǳاثة بƬǳاǠǇة بǳتي Ʀƫين Ǵǟى أن بȈǬǳاثة بǇȍتربȈƴȈƫة ǸǟوǷا وبǸǯŭا ƫأتي في بŭرƦƫة بǳربǠƥة 
ƬǳدثƤȇ وȆǠǇ بŭؤǈǇة بǘƫ ńوȇر Ƿهاثبت بǧȋربث وثǷ Ǯǳا ǜȇهر Ȑƻ ǺǷل بŭترǐƥين في بŭؤǈǇة Ǵǟ ǲŰى أهمȈة ب

في Ʒين ǯاǸȈǫ ƪǻة بŴȏربخ ) 3.78(بǳدثبǇة، وبƬŭوǖǇ بŭرȇ ƶƳوƶǓ ثǮǳ وǬȇدث بƬŭوǖǇ بŭرƶƳ ب 
Ǡǈى بǘƫ ńوȇر Ƿهاثبت وǿذب Ƿا Ʀȇين أن بŭؤǈǇة ǸǟوǷا وبȈǬǳاثة بǇȍتربȈƴȈƫة ǐƻوǏا ƫ) 0.800(بȈǠŭاثي

أǧربثǿا Ȑƻ ǺǷل بƬǳدثƤȇ وبǳترǐƥات وǿذب Ƿا ǼǈŭاȈǴƳ ǽا Ȑƻ ǺǷل وƳوث ǟدث Ʀǯير ǺǷ بǧȋربث بŭترǐƥين في 
  . بŭؤǈǇة

Ǹǯا ǚƷȐǻ  أن بŭرƦƫة بŬاǈǷة ǺǸǔƬƫ بƦǠǳاثة بǈǳاثǇة وبǳتي Ʀƫين بǸƬǿام بȈǬǳاثة بǇȍتربȈƴȈƫة ƥاȈǨƸƬǳز Ǵǟى 
 ǖǇوƬبم ȆǟاǸŪب ǲǸǠǳب ǢǴƥ ƶƳرǷ)3.72 ( اثيȈǠǷ ربخŴوب)ة ) 0.905ǈǇؤŭب Ȇǟى وǴǟ رǈǨȇ ذيǳوب

ȆǟاǸŪب ǲǸǠǳى بǴǟ زȈǨƸƬǳاƥ.  

) 0.888(ƥاŴربخ ȈǠǷاثي و ) 3.68(بŭرƦƫة بǈǳاثǇة بƦǠǳاثة بǈǳاǠƥة بمƬوǷ ǖǇرǬȇ ƶƳدث بفي وƫأتي 

  .وبǧ ǲǰǌƥ ǲǸǠǳرǼƬǷ ǪȇاǪǇ ئبȉثبǌƫ ƮȈŞير بƦǠǳاثة بń أن بȈǬǳاثة بǇȍتربȈƴȈƫة Ǟƴǌƫ بǼŭاǌǫة وǌƫاثك 

ثبثة ƫوǘƻ ƶǓة وǗرǬȇة بǴǟ ȍى أنȈǧها وƫأتي في بŭرƦƫة بǈǳاǠƥة بƦǠǳاثة بưǳاȈǻة وبǳتي تم بŭوبǬǧة Ǘ ǺǷرخ بƸƦŭوƯين 
ŭب ǢǴƥ دǫربث وǧȌǳ ǲǸǠǳب ǖǇوƬƶƳرŭ3.65( ب ( اثيȈǠǷ ربخŴاƥ)0.921(. 

 ǖǇوƬة بمǼǷاưǳة بƦƫرŭة بǈǷاŬاثة بƦǠǳب ƪǴƷ دǫو ƶƳرǷ)3.57 (اثيȈǠǷ ربخŴوب)0.903.( 

بǳرؤȇة و وǫد Ƴائت بƦǠǳاثة بȋوń في بŭرƦƫة بƬǳاǠǇة وثǠȈƦǘǳ Ǯǳة بŭؤǈǇة بث أĔا ǖǌǼƫ في ǘǫاح بƸǐǳة 
 ǺǷ وحǼǳذب بŮ ةȈǴƦǬƬǈŭابǟوǻ وتǓوǳاƥ زȈǸƬȇ اتǈǇؤŭب  ǖǇوƬŭب ǢǴƥ دǫاثة وȈǬǳب ǺǷ ƶȈǓوƫ ƤǴǘƬȇ ȏو

ƶƳرŭ3.45(ب (Ǡŭربخ بŴȏاثي وبȈ)0.876 .( 

 ƶƳرǷ ǖǇوƬرة بمǋاǠǳة بƦƫرŭة في بǼǷاưǳاثة بƦǠǳائت بƳ دǫ3.30(و ( اثيȈǠǷ ربخŴوب)0.992.(  

 ǺǷاثبت  وƦǟ أن ǚƷȐǻ ǪƦǇ اǷ لȐƻ اثةȈǬǳر بǜǻ هةƳو ǺǷ ةǸهǷ ةȈƴȈƫتربǇȍذبǳ ونǯدثǷ Ƕǿين وƯوƸƦŭب Ǯǳ
ǈر ƫرȈǯز بƳاƥات أǧربث بǼȈǠǳة وǿو Ƿا Ǩȇ )0.56(وبŴربخ ȈǠǷاثي ) ǯ ƮȈƷ)3.69ان بƬŭوǖǇ بŭرǬȇ ƶƳدث ب

  .بŭوبǴǟ Ǫǧى
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Ǹǳب Ȇǻاưǳب ƤǴǘ :ولƷ ةǇدثبǳة بǼȈǟ ȆƯوƸƦǷ اتƥاƳإƥ ةǬǴǠƬǸǳب ƲƟاƬǼǳب ǲǸǠǳب Ǫȇرǧ ةȈǳاǠǧ.  

  ǴǇوك بǠƬǳاون تƦǟاثب): 11(بƴǳدول 

 spssبث بǘǳاƥ ƤǳاǸƬǟȏاث Ǵǟى ƬǻاƲƟ بǟدǺǷ  :بǐǸǳدث

ů ǺǸǓال ǴǇ  ǞǬƫوك بǠƬǳاونƳȍاƥات Ʀǟاثبت ǚƷȐǻ أن بšȏاǽ بǠǳام ) 11(بŪدول ثƬǻ ǶǫاȐƻ ǺǷ  ƲƟل
"ǪǧوبǷ دةǌƥ"،  رǜǻ هةƳو ǺǷينƯوƸƦŭةفي  بǈǇؤŭا   بǷ وǿينوƦȇ ĔأǶ  ىǴǟ ونǬǧوبȇوثƳو ǳاونبǠƬ وبȇى وǴǟ ونǬǧ

 ƪǻاǯو ǲǸǠǳاƥ ǾƬȈأأهم ǪǧوبǷ في بجال ǞǬƫ اتƥاƳȍدةبǌƥ ǪǧوبǷ و، ȇوŭب ǖǇوƬŭتربوت ب ƶƳين رƥ
ǼǿاǠƫ Ǯǳاون في أثبئ بǲǸǠǳ أي ƫأثȇة بǨǳرǲǰǌƥ ǲǸǠǴǳ Ǫȇ جماȆǟ، وǢǴƦȇ ، وǿو Ƿا ȇؤǯد أن )4.15و4.55(

  .)0.435(وبŴȏربخ بȈǠŭاثي ) 4.36(بƬŭوǖǇ بŭرǠƦǳ ƶƳد بǠƬǳاون

وبŴربخ ȈǠǷاثي ) 4.55(ثƳة بȋوǻ ǺǷ ńاȈƷة بȋهمȈة بمƬوǷ ǖǇرƶƳ وǫد Ƴائت بƦǠǳاثة بŬاǈǷة ƥاǳد
  .وǺǸǓ ǞǬƫ بجال Ƿوبǌƥ Ǫǧدة) 0.504(

Ƕǫرǳاون بǠƬǳوك بǴǇ اثبتƦǟ 

 ثثƳات بȈǬǳاج
ƶƳ

Ǹǳر
ǖ ب

Ǉو
ƬǸǳ

 ب

ثي
ȈǠǸا

ǳخ ب
Ƹرب

ǻȏب
 

بت
ƦǠاث

ǳب Ƥ
Ȉƫرƫ

 

Ʀاثة
ǠǴǳ 

Ǡام
ǳب ǽ

ƴƫا
ȏب 

 Ǫǧ
Ƿوب

Ȉر 
ǣ

ǸاǷا
ƫ 

Ǫǧب
 Ƿو

Ȉǣر
 

اȇد
ƸǷ

 

Ǫǧب
 Ƿو

ǸاǷا
ƫ Ǫ

ǧوبǷ
 

1 
ǈȇاǶǿ بلأǧربث Ȇǧ بǘǟائ أǰǧاث 
ǲǸǠǳر بȈǇ ǺȈǈƸƬǳ اتƷربƬǫوب  

 13 21 5 1 0 بǠǳدث
4.15 0.736 5 ǪǧوبǷ 

% 0 2.5 12.5 52.5 32.5 

2 
ƴƫد بǈǸǳاǟدة ǺǷ زǼǟ ǮƟȐǷد 

  بƸǳاƳة بȈǳها

  18 21 1 0 0 بǠǳدث
4.43 0.549 2 

 ǪǧوبǷ
 ǌƥ % 0 0 2.5 52.5 45دة

3 

Ʒ Ȇǧاǳة بǸǳهام بƤǴǘƬȇ ȆƬǳ بƴǻازǿا 
أưǯر ǧ ǺǷرث Ʀȇدي زǮƟȐǷ بǠƬǇدبثب 

 ǠƬǴǳاون

 16 22 2 0 0 بǠǳدث

4.35 0.58 3 
 ǪǧوبǷ
 ǌƥدة

% 0 0 5 55 40 

4 

ǼǟدǷا ǠƬȇرض زǺǷ ǲȈǷ بǳزȐǷئ 
 ǶƬȇ ǾǴǸǟ ةȇأثƫ Ȇǧ ǲȈǫربǠǳ ǾƫدǟاǈǷ

 لأثبƟها

 14 24 1 0 0 بǠǳدث

4.33 0.53 4 
 ǪǧوبǷ
 ǌƥدة

% 0 0 2.5 60 35 

5 
ǈǷ ǶƬȇاǟدة بلأǧربث بƴǳدث Ȇǧ أثبئ 

ǶهƟȐǷرخ زǗ ǺǷ ǶهǷهاǷ 
 22 18 0 0 0  بǠǳدث

4.55 0.504 1 
 ǪǧوبǷ
 ǌƥ % 0 0 0 45 55دة

ƶƳرǸǳب ǖǇوƬǸǳ0.435 4.36 ب 
 ǪǧوبǷ
 ǌƥدة



ϥؤسسة ااستشفائية الدكتور سعداϤالفصل الثالث                                     دراسة حالة ال	
 

 
66 

 ǢǴƥ ƶƳرǷ ǖǇوƬة بمȈهمȋب ǺǷ يرةƻȋة وبǈǷاŬة بƦƫرŭاƥ ńوȋاثة بƦǠǳائت بƳاثي  )4.15(وȈǠǷ ربخŴوب
)0.736 (ǪǧوبǷ بجال ǺǸǓ.  

ȈǸƬƫز ƥاǳترȈǯز وǟدم بƪƬǌƬǳ بث أن أثǠƥة Ʀǟاثبت ǺǷ أǲǏ خمǈة وǸǟ ǚƷȐǻوǷا أن بƳاƥات بƴƬǈŭوƥين 
  .Ƴائت ǺǸǓ بجال Ƿوبǌƥ Ǫǧدة، وǿو Ƿا ƪƦưȇ وƳوث Ǡƫاون ƥين بǧȋربث

  .Ʀǟاثبت ǴǇوك بǌǸǳاثǯة) 12(بƴǳدول 

  ǺǷspss بǟدبث بǘǳاƥ ƤǳاǸƬǟȍاث Ǵǟى ƬǻاƲƟ : بǐǸǳدث

 

Ƕǫرǳب 
 

  Ʀǟاثبت ǴǇوك بǌǸǳاثǯة

 ثثƳات بȈǬǳاج

ƶƳ
Ǹǳر

ǖ ب
Ǉو

ƬǸǳ
 ب

ثي
ȈǠǸا

ǳخ ب
Ƹرب

ǻȏب
 

بت
ƦǠاث

ǳب Ƥ
Ȉƫرƫ

 

Ʀاثة
ǠǴǳ 

Ǡام
ǳب ǽ

ƴƫا
ȏب 

ǸاǷا
ƫ Ǫ

ǧوبǷ
Ȉر 

ǣ 

 Ȉǣر
Ǫǧب

Ƿو
 

اȇد
ƸǷ

 

Ǫǧب
 Ƿو

ǸاǷا
ƫ Ǫ

ǧوبǷ
 

1 
 ǮƟȐǷرة زƦƻ ǺǷ دȈǨƬǈƫ ǮƟȐǷرة زƦƻ ǺǷ دȈǨƬǈƫ

ǲǸǠǳب ȆǧǲǸǠǳب Ȇǧ 
 16 23 1 0 0 بǠǳدث

4.37 0.540 
 

2 

 ǪǧوبǷ
 ǌƥ % 0 0 2.5 57.5 40دة

2 

ǶƬȇ بȐǤƬǇل بƦƼǳربت 
وبǸǳهاثبت بǰǴƬǸƫ ȆƬǳوǻها 

 ǲǔǧبلأ ǶȇدǬƫ Ȇǧ
 ǸǴǳؤǈǇة

 7 23 4 6 0 بǠǳدث

4.78 0.920 

 

1  ǪǧوبǷ
 ǌƥ % 0 15 10 57.5 17.5دة

3 

Ʀƫ ǶƬȇاثل بƬǫȏربƷات 
 ǲǯاǌǸǳة بƴǳاǠǸǳ ولǴƸǳوب

ǲǸǠǳب Ȇǧ هاǻهوƳوبƫ ȆƬǳب 

 10 21 8 1 0 بǠǳدث

4.0 0.751 

 

3 ǪǧوبǷ 
% 0 2.5 20 52.5 25 

4 

ǲǬǻ ǶƬȇ بǴǠǸǳوǷات 
وبلأǰǧاث ǺȈƥ بلأǧربث 

 ǈƥهوǳة

 8 19 8 5 0 بǠǳدث

3.75 0.927 

 

5 ǪǧوبǷ 
% 0 12.5 20 47.5 20 

5 

ƥ ǮƟȐǷز ƤǴǣاثث أƦȇ ǶȇدǬƬ
ǴƷول ǈǸǳاǼȈǠǷ ǲƟة بثب 

 ƤǴǘƫ بلأǷر

 11 22 3 4 0 بǠǳدث

4 0.877 

 

4 ǪǧوبǷ 
% 0 10 7.5 55 27.5 

ƶƳرǸǳب ǖǇوƬǸǳ0.632 3.98 ب ǪǧوبǷ 
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    ǈŭة بȈƦǴǣدول أن أŪب ƲƟاƬǻ ينƦƫ ةȈى أهمǴǟ ونǬǧوبȇ ينƥوƴƬŭوك بǴǇǯاثǌة ǽوثƳوو Ȉǧ ينƥ اǸربثǧȋة، و  بǈǇؤŭب
 ، وبŴربخ ȈǠǷاثي"Ƿوبů ǺǸ"Ǫǧال ، وǿو ǢǴƥ ƮȈƷ)3.98(Ǔ ǞǬȇ بƬŭوǖǇ بŭرƶƳ بȍجماƦǠǴǳ Ņاثبت

ǼǿاǮǳ وǿذب ȇدل Ǵǟى أن بƳاƥات بƴƬǈŭوƥين ǣير ƬƬǌǷة ووƳهات ǜǻرǌƬǷ Ƕǿاđة ȇ ƮȈƷرون أن ) 0.632(
ƬǷوǾǘǇ بŭرƶƳ أǠ ǺǷ ǲǫد ǬǷاثǻة ƥاǠƦǳد بǈǳاǪƥ ب بƦǳوǿذ. بǨǳرǪȇ وǸȈǧا ƥين بǧȋربث أهمȈة وƫوبƳد ǌƬǴǳاثك في

Ǫƥاǈǳب.  

  Ƭǻ ǎƼǴǷاƲƟ بǠǨǳ ǲȈǴƸƬǳاȈǳة ǧرǪȇ بǲǸǠǳ) : 13(بƴǳدول 

ǲǸǠǳب Ǫȇرǧ ةȈǳاǠǧ 
 ǖǇوƬǸǳب
ƶƳرǸǳب 

بƸǻȏربخ 
 بȈǠǸǳاثي

ثثƳة 
 بلأȈǸǿة

 ƤǈƷ ƤȈƫرƬǳب
بلأȈǸǿة ǺǷ وƳهة 

ǜǻر بǗاثبت 
 بǸǳؤǈǇة

 Ƿ 1وبǌƥ Ǫǧدة ǴǇ 4.36 0.435وك بǠƬǳاون

Ǹǳوك بǴǇǯاثǌ0.632 3.98  ة ǪǧوبǷ 2 

  ǺǷ بǟدبث بǘǳاƥ ƤǳاǸƬǟȏاث Ǵǟى بƬǼǳاƲƟ بǈǳاǬƥة :بǐǸǳدث

 ƥةوƳائ في بŭتر ) 4.36(بŭرƬǷ ǢǴƥǾ  ƶƳوǠƥǘǇد ǴǇوك بǠƬǳاون أن ǚƷȐǻ ) Ȑƻ ǺǷ)13ل بŪدول 

ƥ ńوȋانبǯ ينƷ ا فيǷاŤ ǪǧوبǷ ةȈة أهمƳفي ب دثȈǬƥ اثكǌƬǳوك بǴǇ دǠƥ ةȈǻاưǳة بƳدثǳ ƶƳرǷ ǖǇوƬǷ ةǸ)3.98 (

Ǫ بŪهوث ƥين بǧȋربث وزȇاثة في بŭؤǈǇة ǼƬǳاǴǇ Ǉوك بǠƬǳاون ǓروثيǷوبǪǧ وǼǿ ǺǷا ƲƬǼƬǈǻ أن وƳائ ǺǸǓ بجال 
ǲǸǠǳب Ǫȇرǧ ةȈǳاǠǧ  ين أنƷȇ اǔȇو أǿ اثكǌƬǳوك بǴǇ ال فيǠǧ ǲǰǌƥ ǶǿاǈǲǸǠǳب Ǫȇرǧ ةȈǳاǠǧ ولǬǳب ǺǰŻ ǾȈǴǟو ،

  .ǧرǪȇ بȐǯǲǸǠǳ بǠƦǳدǓ Ǻȇروثȇان ǠǨǳاȈǳة أن  

Ʈǳاưǳب ƤǴǘǸǳة: بǇدثبǳات بȈǓرǧ اثƦƬƻب  

Ȑƻ ǺǷل ǿ ǲưŭذǽ بƦƬƻȏاثبت بƬǳأǯد ȈƷȐǏ ǺǷة بǸǼǳوثت خ بń بƦƬƻاث بǨǳرȈǓات ǲƦǫ ƤŸ بǘƬǳر 
ȆǠȈƦǘǳب ǞȇوزƬǳاث بƦƬƻـ بǳ Test de Kolmogorov-Smirnov à un échantillon ، دمƼƬǈȇ

 ȆǠȈƦǘǳب ǞȇوزƬǴǳ Ǟǔţ اتǻاȈƦǳب ƪǻاǯ ا بثبǷ ةǧرǠŭ اثƦƬƻȏذب بǿȏ أم ƮȈƷ ،أƥ ةǴƟاǬǳة بȇرǨǐǳة بȈǓرǨǳبر بƬţ ن
 ȆǠȈƦǘǳب ǞȇوزƬǳب ǾƫاǻاȈƥ ǞƦƬƫ ǞǸƬبج ǺǷ ةƥوƸǈŭة بǼȈǠǳأبƥ ةǴƟاǬǳة بǴȇدƦǳة بȈǓرǨǳب ǲƥاǬǷ ǺǷ ةƥوƸǈŭة بǼȈǠǳن ب

  .ȆǠȈƦǘǳبجȈƥ ǞƦƬƫ ȏ ǞǸƬاǻاǾƫ بƬǳوزǞȇ ب
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بǳذي Źدثǽ بƦǳاǧ ƮƷإǼǻا ) α(ǺǷ ǲǫ أو ǈƫاوي ƬǈǷوى بǳدǳȏة أ) ǧ)sigإثب ǯاƪǻ بǸȈǬǳة بǸƬƷȏاȈǳة          
ƶȈƸǏ ǆǰǠǳة وبǴȇدƦǳة بȈǓرǨǳب ǲƦǬǻة وȇرǨǐǳة بȈǓرǨǳب ǒǧرǻ . وفيưŞ ǽذǿ اǼىǴǟ دǸƬǠǻ  وǿ ةǳȏدǳوي بƬǈǷ

)α=0.05( وىƬǈŭو بǿد في  وǸƬǠŭوتأبƸƦǳب ƤǴǣ.  

 Ƕǫدول ثƴǳ14(ب :(ȆǠȈƦǘǳب ǞȇوزƬǳاث بƦƬƻب  Kolmogorov-Smirnov  

  بǈǳاǬƥةƬǼاƲƟ بǺǷǳ بǟدبث بǘǳاƥ ƤǳاǸƬǟȍاث Ǵǟى :بǐǸǳدث 

Ƭǻ ǾǳȐƻ ǺǷأǯد ǺǷ أن بȈƦǳاǻات  وبǳذي، ƦȇKolmogorov-Smirnovين بŪدول ƬǻاƲƟ بƦƬƻاث 
 ǺǷ برǯوب أǈة بلمحǳȏدǳوى بƬǈǷ ةǸȈǫ ƪǻاǯ بثب ،ȏ أو ȆǠȈƦǘǳب Ǟȇوزƫ ǞƦƬƫ0.05 . و Ƕǫدول ثŪب ƶǓوȇ)15 (

وƥاƬǳاǧ Ņإن بǲǰǌǳ بŭوبŲ ، . Ņا Ǡȇني أن بȈƦǳاǻات ƬǴǳ ǞǔţوزǞȇ بȆǠȈƦǘǳ %5أǯبر ǺǷ أن ƬǈǷ ǶȈǫوى بǳدǳȏة 
 ǲƳأ ǺǷ ȆǠȈƦǘǳب ǞȇوزƬǳب ǺǷ ةƦȇرǫ اĔدبث وأŴȏة نموثت بȈƷȐǏ ǺǷ دǯأƬǳ ةǇدثبǳات بǻاȈƦǳ ǞȇوزƬǳة بǠȈƦǗ ƶǓوȇ

  .بتأن ǰƫون ƬǻاƲƟ بǲȈǴƸƬǳ أưǯر ǐǷدبȈǫة في ǈǨƫير ǫȐǟة بƬǳأƯير ƥين بǤƬŭير 

            ǲǰǌǳة) 05(بǇدثبǳات بǻاȈƥ ǞȇوزƬǳ ربثيǰƬǳدثت بǸǳب  

  

Ƕǫرǳد بǠƦǳاثبت بƦǠǳدث بǟ  ةǸȈǫZ  ةǳȏدǳوي بƬǈǷ)ةȈǳاǸƬƷȏة بǸȈǬǳب ( sig 

بȈǬǳاثة  1
 بǇȏتربȈƴȈƫة

10 1.161 0.135 

 0.181 1.096 5 بǠƬǳاون 2

 0.423 0.879 5 بǌƬǳاثك 3

4 ǲǸǠǳب Ǫȇرǧ ةȈǳاǠǧ 10 1.194 0.115 
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 ǲǰǌǳة):06(بǇدثبǳربت بȈǤƬǸǳ اثǌƬǻȏة بƷوǳ  

  

ŭأن ب ǲǰǌǳب ǺǷ ǚƷȐǻ ةƷوǳ ا أنǸǯ ȆǠȈƦǘǳب ǞȇوزƬǳير بƦǯ دƷ ńب ǞƦƬȇ ǞƥاƬǳير بǤƬǸǴǳ ربثيǰƬǳدثت ب
بلمحوث وǿو Ƿا ǼȈǘǠȇا ǬƯة بǯبر ƥاƬǼǳاƲƟ بȈǴǟ ǲǐƸƬŭها بǌƬǻȏاث ƫأƻذ ƥ ǾȈƦǋ ǲǰǋاǖŬ بǶȈǬƬǈŭ وƷ ǞǸƴƬƫول 

  .Ȑƻ ǺǷل بŪدول بǈǳاǬƥة
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  اتبƦƬƻاث بǨǳرȈǓ: بǳربƤǴǘǸǳǞƥ ب

  بǳرȈǈȈƟة بƦƬƻاث بǨǳرȈǓة بǨǳرȈǟة: لو لأببǨǳرح 

 بǳتي Ǵǟ ǎǼƫىتم بƼƬǇدبم ƬǻاǲȈǴŢ ƲƟ بƦƬǳاŴȐǳ Ǻȇدبث ƬǴǳأǯد ȈƷȐǏ ǺǷة بǸǼǳوثت ƦƬƻȏاث بǨǳرȈǓة بǳرȈǈȈƟة     

 Ǿǻد ثوث "أƳوȇ ȏȍاثة بȈǬǳين بƥ ةȈƟاǐƷة بǳȏينثو ثǈŢ ة فيȈƴȈƫتربǇǽاثǠƥأƥ ǲǸǠǳب Ǫȇرǧ ةȈǳاǠǧ  ) وكǴǇ
ŭوك بǴǇ ،اونǠƬǳبǯاثǌة ) ةǳȏدǳوى بƬǈǷ دǼǟ رةǰǈƥ دبنǠǇ ǶȈǰƷ ةȈƟاǨǌƬǇȏة بǈǇؤŭ5في ب%   ." ǺǰŻو

Ņوبŭدول بŪفي ب ǲȈǴƸƬǳب ƲƟاƬǻ ƶȈǓوƫ:  

 Ƕǫدول ثƳ)15 :( ةȈǈȈƟرǳة بȈǓرǨǳاث بƦƬƻȏ وثتǸǼǳة بȈƷȐǏ ǺǷ دǯأƬǴǳ دبثƸǻȏب ǺȇاƦƫ ǲȈǴƸƫ ƲƟاƬǻ 

ǺȇاƦƬǳدث بǐǷ  اتǠƥرǸǳوح بǸƴǷ  ةȇرƸǳة بƳات  ثثǠƥرǸǳب ǖǇوƬǷ   ةǸȈǫ FةƥوǈƸǷ  ةǳȏدǳوى بƬǈǷF 

 *0.001 12.241 2.223 1 2.223  بƸǻȏدبث

 0.182 38 6.901  بǘƼǳا

 39 9.124  بǸƴǸǳوح بǳدوثي

   )         ƬǈǷ)0.05وى بǳدǳȏة  

  ǺǷSPSS.V17 بǟدبث بǘǳاƦǳة ƥاǸƬǟȏاث Ǵǟى űرƳات ƥرǻاƲǷ  :بǐǸǳدث

  ǠǷ(R)=0.494اǲǷ بȏثƦƫاح                                    ǠǷ(R2)=0.224اǲǷ بƸƬǳدȇد 

    ƮȈƷ ةȈǈȈƟرǳة بȈǓرǨǳاث بƦƬƻȏ وثتǸǼǳة بȈƷȐǏ اتƦƯ ينƦƬȇ Ǫƥاǈǳدول بŪوبثثة في بǳب ƲƟاƬǼǳل بȐƻ ǺǷ
  ). 0.05(وȆǿ بƬǈǷ ǺǷ ǲǫوى بǳدǳȏة ) 0.001(وǸȈǬƥة بǸƬƷاȈǳة ) 12.241(بلمحǈوƥة ) ǸȈǫ ƪǤǴƥ)Fة 

وǼƥائب Ǵǟى ƦƯات ȈƷȐǏة بǸǼǳوثت ǞȈǘƬǈǻ بƦƬƻاث بǨǳرȈǓة بǳرȈǈȈƟة بȋوǨƥ ńروǟها بǨǴƬƼŭة، أǺȇ بǸƬǟدǻا في     
Ņوبŭدول بŪفي ب ƲƟاƬǼǳب ƶȈǓوƫ ǺǰŻ ƮȈƷ ǖȈǈƦǳب ȆǘŬدبث بŴȏى بǴǟ Ǯǳث :  
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 Ƕǫدول ثƳ)16 :(دƸǻȏب ǲȈǴƸƫ ƲƟاƬǻاثة بلإȈǬǳدوث بǳ ǖȈǈƦǳب ȆǘƼǳةبث بȈƴȈƫربƬǇ  ةȈǳاǠǧ ǺȈǈƸƫ Ȇǧ
  ǧرǪȇ بǸǴǳ ǲǸǠǳؤǈǇة بǨǌƬǇȏاȈƟة ǠǇ ǶȈǰƷدبن ǰǈƥرة

ǲǬƬǈǸǳر بȈǤƬǸǳب )B(  )T (ةƥوǈƸǸǳة  بǳȏدǳوى بƬǈǷ  F) (ةƥوǈƸǸǳاح   بƦƫثȏب ǲǷاǠǷ
)R(  

R2  ǲǷاǠǷ
 بƸƬǳدȇد

بȈǬǳاثة 
  بƬǇȏربȈƴȈƫة

0.422  3.499  0.001  12.241  0.494  0.224  

  )ƬǈǷ)0.05وى بǳدǳȏة 

 .ǺǷSPSS.V17 بǟدبث بǘǳاƦǳة ƥاǸƬǟȏاث Ǵǟى űرƳات ƥرǻاƲǷ :بǐǸǳدث

ǈǷ دǼǟ ةȈƟاǐƷة بǳȏوث ثوث ثو ثƳا وǼǳ ƶǔƬȇ دولŪل بȐƻ ǺǷ ةǳȏدǳوى بƬ0.05 ȍاثة بȈǬǳين بƥ ةȈƴȈƫتربǇ
 12.241بلمحǈوƥة بƦǳاǤǳة ) (FوبǤƬŭير بƬǳاǠǧ ǞƥاȈǳة ǧرǪȇ بǲǸǠǳ في بŭؤǈǇة ǲŰ بǳدثبǇة، ǿذب Ƿا ثǸȈǫ ǾƬǸǟة 

) (FوƥاƬǳاǧ Ņان ǸȈǫة ǺǷ ǲǯ  0.05وǿو أǺǷ ǲǫ  0.001بمƬǈوى ثǳȏة  3.499بƦǳاǤǳة ) T(وǯذǸȈǫ Ǯǳة 

ن أǫ ń0.491  ƮȈƷوة بثƦƫاح ƬǷوǘǇة ƥين بǤƬŭيرƦǈǼƥ Ǻȇة بǓاǧة ب ،0.05ثبƬǳان Ǽǟد ƬǈǷوى بǳدǳȏة ) T(و
ȍاثة بȈǬǳير بǤƬǷ ǾƬƦǈǻ اǷ رǈǨȇ ةȈƴȈƫتربǇ22.4% في ǲǏاūب ǺȇاƦƬǳب ǺǷ ةǸȈǬǳب Ǯǳذǯ ،ǲǸǠǳب Ǫȇرǧ ةȈǳاǠǧ 

رǒǧ بǨǳرȈǓة ǻ "، وƥاƬǳاȐƻ ǺǷ Ņل Ƿا ǪƦǇ 0.422بǳذي B(  ǾƬǸȈǫ ƪǤǴƥ(بƬŭوǘǇة Ǡŭاǖƻ ǲǷ بŴȏدبث 
ƬǇربȈƴȈƫة ȈǬ Ȇǧاثة بلإǴǳبƦǳدǴȇة بǴǟ ǎǼƫ ȆƬǳى وƳوث ثوث ثو ثǳȏة بǐƷاȈƟة بǨǳرȈǓة ǻ ǲƦǬبǨǐǳرȇة و 

 ǽاثǠƥأƥ ǲǸǠǳب Ǫȇرǧ ةȈǳاǠǧ ǺȈǈƸƫ )اثكǌƬǳاون، بǠƬǳرة ) بǰǈƥ دبنǠǇ ǶȈǰƷ ةȈƟاǨǌƬǇȏة بǈǇؤǸǳب Ȇǧ
  ".       Ǽǟ0.05د ƬǈǷوى بǳدǳȏة 

  بƦƬƻاث بǨǳرȈǓة بǨǳرȈǟة بلأوǳى: ưǳاȆǻبǨǳرح ب

ǈŢين ǴǇوك بǠƬǳاون  ǇتربȈƴȈƫة فيȈǬǳاثة بƥȍين ب) ȇ ȏ)0.05وƳد ثوث ثو ثǳȏة بǐƷاȈƟة Ǽǟد ƬǈǷوى ǼǠǷوȇة "
  ."ȈƟة ǠǇ ǶȈǰƷدبن ǰǈƥرةفي بŭؤǈǇة بǨǌƬǇȏا

ǴǇوك بǠƬǳاون تم بƼƬǇدبم ǲȈǴŢ بŴȏدبث ǇتربȈƴȈƫة و اȈƟة ƥين بȈǬǳاثة بǐƷȍبثوث ثو ثǳȏة Ǥǳرض بƦƬƻاث وƳوث 
Ņوبŭدول بŪفي ب ƲƟاƬǼǳب ƶȈǓوƫ ǺǰŻ ƮȈƷ ،ǖȈǈƦǳب ȆǘŬب :  
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 Ƕǫدول ثƴǳاث ثوث ): 17(بƦƬƻاثة بلإبȈǬǳبǺǷ اونǠƬǳوك بǴǇ ǺȈǈƸƫ Ȇǧ ةȈƴȈƫربƬǇ  ȆǘƼǳدبث بƸǻȏل بȐƻ
ǖȈǈƦǳب  

 ǞƥاƬǳر بȈǤƬǸǳب
y1 

)B(  )T (ةƥوǈƸǸǳة  بǳȏدǳوى بƬǈǷ  F) (ةƥوǈƸǸǳاح   بƦƫثȏب ǲǷاǠǷ
)R(  

R2  ǲǷاǠǷ
 بƸƬǳدȇد

  ǴǇ  0.322  2.841  0.007  8.070  0.419  0.175وك بǠƬǳاون

  )ƬǈǷ)0.05وى بǳدǳȏة 

 .ǺǷSPSS.V17 بǟدبث بǘǳاƦǳة ƥاǸƬǟȏاث Ǵǟى űرƳات ƥرǻاƲǷ: بǐǸǳدث

 ƶǔƬȇ دولŪل بȐƻ ǺǷ اǼǳ وىƬǈǷ دǼǟ ةȈƟاǐƷة بǳȏوث ثوث ثو ثƳ0.05و ȍاثة بȈǬǳين بƥ ة وȈƴȈƫتربǇ وكǴǇ
بƦǳاǤǳة ) T(وǯذǸȈǫ Ǯǳة  8.070بلمحǈوƥة بƦǳاǤǳة ) (FبǠƬǳاون في بŭؤǈǇة ǲŰ بǳدثبǇة ، ǿذب Ƿا ثǸȈǫ ǾƬǸǟة 

ǫ ńوة بثƦƫاح ƬǷوǘǇة ƥين بǤƬŭيرƦǈǼƥ Ǻȇة بǓاǧة ب ،ǲǫ  ǺǷ0.05وǿو أ 0.007بمƬǈوى ثǳȏة  2.841
0.419  ƮȈƷأ ǾƬƦǈǻ اǷ رǈǨȇ اونǠƬǳوك بǴǇ دǠƥ في  %17.5ن ǲǏاūب ǺȇاƦƬǳب ǺǷȍاثة بȈǬǳةبȈƴȈƫتربǇ  .

وƥاƬǳاȐƻ ǺǷ Ņل Ƿا ǪƦǇ   ،0.322بǳذي ǯ)B(  ǾƬǸȈǫ ƪǤǴƥذǮǳ بǸȈǬǳة بƬŭوǘǇة Ǡŭاǖƻ ǲǷ بŴȏدبث 
"ǻǒǧة و  رȇرǨǐǳة بȈǓرǨǳبǻǲƦǬ  ةȈǓرǨǳوث ثوث ثوبƳى وǴǟ ǎǼƫ ȆƬǳة بǴȇدƦǳة  بȈƟاǐƷة بǳȏثǳ اثةȈǬǴ

ǰǈƥرة Ǽǟد ƬǈǷوى -ǠǇدبن  بǳدƬǯوثǠاون Ȇǧ بǸǳؤǈǇة بǨǌƬǇȏاȈƟة ƬǇربȈƴȈƫة ǴǇ ǺȈǈƸƫ Ȇǧوك بƬǳبلإ
  ".0.05بǳدǳȏة 

  ...بǧȋربث بŪدثوǴƴƬȇى ثƴȈƬǻ Ǯǳة Ǡƫاون بǔǟȋائ في ƫأثȇة بŭهام بŭوǴǯة بȈǳهǶ وǯذب بǴǟ ǲǸǠǳى ǈǷاǟدة  

  بƦƬƻاث بǨǳرȈǓة بǨǳرȈǟة بưǳاȈǻة: ƮǳبǨǳرح بưǳا

 ةǌاثǯين ǴǇوك بǈŢŭو  ǇتربȈƴȈƫة بȈǬǳاثة بƥȍين ) ǼǠ)0.05وȇة بȇ ȏŭوƳد ثوث ثو ثǳȏة بǐƷاȈƟة Ǽǟد ƬǈǷوى "
  "في بŭؤǈǇة بǨǌƬǇȏاȈƟة ǠǇ ǶȈǰƷدبن ǰǈƥرة 

تم بƼƬǇدبم ǲȈǴŢ بŴȏدبث  ةǌاثǇǯتربȈƴȈƫة وǴǇوك بŭبȍ بȈǬǳاثةبǐƷاȈƟة ƥين  ثو ثǳȏةثوث Ǥǳرض بƦƬƻاث وƳوث 
Ņوبŭدول بŪفي ب ƲƟاƬǼǳب ƶȈǓوƫ ǺǰŻ ƮȈƷ ،ǖȈǈƦǳب ȆǘŬب :  
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 Ƕǫدول ثƴǳاثة) : 18(بȈǬǳاث ثوث بƦƬƻبلإ بǳوك بǴǇ ǺȈǈƸƫ Ȇǧ ةȈƴȈƫربƬǇǸǯاثǌدبث  ةƸǻȏل بȐƻ ǺǷ
ǖȈǈƦǳب ȆǘƼǳب  

 ǞƥاƬǳر بȈǤƬǸǳب
y2  

)B(  )T (ةƥوǈƸǸǳوى   بƬǈǷةǳȏدǳب  F) (ةƥوǈƸǸǳاح   بƦƫثȏب ǲǷاǠǷ
)R(  

R2  ǲǷاǠǷ
 بƸƬǳدȇد

ǳوك بǴǇǸǯاثǌ0.218  0.467  10.608  0.002  3.257  0.522  ة  

  )ƬǈǷ)0.05وى بǳدǳȏة 

 .ǺǷSPSS.V17 بǟدبث بǘǳاƦǳة ƥاǸƬǟȏاث Ǵǟى űرƳات ƥرǻاƲǷ: بǐǸǳدث

ǇتربȈƴȈƫة بƥȍين بȈǬǳاثة  Ȑƻ ǺǷ0.05ل بŪدول Ǽǳ ƶǔƬȇا وƳوث ثوث ثو ثǳȏة بǐƷاȈƟة Ǽǟد ƬǈǷوى بǳدǳȏة 
ŭوك بǴǇ ينǈŢ ة فيǸȈǫ ǾƬǸǟا ثǷ ذبǿ ،ةǇدثبǳب ǲŰ ةǈǇؤǸǴǳ اثكǌF) ( ةǤǳاƦǳة بƥوǈ10.608بلمح Ǯǳذǯو ،

ǧة بǫ ńوة بثƦƫاح ƬǷوǘǇة ƥين ،بǓا 0.05وǿو أǺǷ ǲǫ  0.002بمƬǈوى ثǳȏة  3.257بƦǳاǤǳة ) ǸȈǫ)Tة 
 ǺȇيرǤƬŭة بƦǈǼƥ0.467ŭوك بǴǇ دǠƥ أن ƮȈƷ ،ǯاثǌة  ǾƬƦǈǻ اǷ رǈǨȇ21.8%  اثةȈǬǳفي ب ǲǏاūب ǺȇاƦƬǳب ǺǷ

وƥاƬǳاȐƻ ǺǷ Ņل . 0.522بǳذي B(  ǾƬǸȈǫ ƪǤǴƥ(بǇȏتربȈƴȈƫة، ǯذǮǳ بǸȈǬǳة بƬŭوǘǇة Ǡŭاǖƻ ǲǷ بŴȏدبث 
ǪƦǇ اǷ"  ǲƦǬƫة وȇرǨǐǳة بȈǓرǨǳب ǒǧرƫ ةȈǓرǨǳوث ثوث ثوبƳى وǴǟ ǎǼƫ ȆƬǳة بǴȇدƦǳة بȈƟاǐƷة بǳȏث 

ǳاثȈǬǴة بلإǳوك بǴǇ ǺȈǈƸƫ Ȇǧ ةȈƴȈƫربƬǇǸǯاثǌة  ةȈƟاǨǌƬǇȏة بǈǇؤǸǴǳوثƬǯدǳد  بǼǟ رةǰǈƥ دبنǠǇ
  ".ƬǈǷ0.05وى بǳدǳȏة 

 ńب ǞƳثب Ǯǳوثǘǟربث في بǧȋاهمة بǈة بمȈƴȈƫتربǇȍاثة بȈǬǳام بǸƬǿبǲǸǠǳير بǇ ينǈƸƬǳ اتƷتربǫاث وبǰǧذب  ائ أǯو
  .بǸƬǿام بȈǬǳاثة ǈƬƥهǲǬǻ ǲȈ بǴǠŭوǷات وبǰǧȋاث ƥين بǧȋربث ǈƥهوǳة
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ǲǐǨǳة بǏȐƻ:  

وǬǳد بǸƬǟدǻا  بƬǻ ،ƮƸƦǳاǟ ƲƟرضو بǠƬǳرخ Ǵǟى بŭؤǈǇة بǨǌƬǇȏاȈƟة بǳدƬǯوث ǠǇدبن  بǿ ǲǐǨǳذب Ȑƻل ǺǷ تم
: Ǵǟى بȈƦƬǇȏان في جمǴǠǷ ǞوǷات بǳدثبǇة بȈŭدبȈǻة وǿدخ ǿذب بȈƦƬǇȏان بń بƳȍاƥة Ǵǟى بǰǋاȈǳة بƮƸƦǳ بƬǳاȈǳة

Ƿا ǿو ثوث ؤȏت بǨǳرȈǟة بǴưǸƬŭة في اوǯذب بǷ ǈƬǳا ǿو ثوث بȈǬǳاثة بلإƬǇربȈƴȈƫة Ǡǧ ǺȈǈƸƫ ȆǧاȈǳة ǧرǪȇ بǲǸǠǳئ
بǠƬǳاونئ وǷا ǿو ثوث بȈǬǳاثة بǇȍتربȈƴȈƫة في ǈŢين ǴǇوك بǌŭاثǯةئ وǠƥد  بȈǬǳاثة بǇȍتربȈƴȈƫة في ǈŢين ǴǇوك

وƳوث ǫȐǟة ƥين بȈǬǳاثة  بń بƮƸƦǳ وƫوƥspss ǲǏرǻاǴǟ  ƲǷى ƥاǸƬǟȏاث ƬǻǾاǲȈǴŢ ƴƟ تم بǇترƳاح بȈƦƬǇȏان
ǳوك بǴǇ ينǈŢ ة فيȈƴȈƫتربǇȍاثة بȈǬǳل ثوث بȐƻ ǺǷ Ǯǳوث ǲǸǠǳب Ǫȇرǧ ةȈǳاǠǧة وȈƴȈƫتربǇȍين بǈŢ ذبǯاون وǠƬ

   .ǴǇوك بǌŭاثǯة
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ƷاوǼǳا Ȑƻ ǺǷل ǿذب بƫ ƮƸƦǳوƶȈǓ ثوث ǼǰƫوǳوȈƳا بǴǠŭوǷات في بǟاثة ǼǿدǇة بȈǴǸǠǳات، وǫد أƻذǻا ǯدثبǇة Ʒاǳة     
، وتم بƬǳوǲǏ بل Ǹůوǟة ǺǷ بƬǼǳاƲƟ بǜǼǳرȇة وبȈŭدبȈǻة وǺǷ ثم Ţدȇد -ǰǈƥرة- ǷؤǈǇة ǇوǻاǗربك وƷدة بȈǐǳاǻة 

Ȉǧ ǾƸǓوǼǇ اǷ ذبǿو ،ƲƟاƬǼǳب ǽذŮ ةǸƟȐŭات بȈǏوƬǳب ƲƟاƬǼǳد بȇدŢ زئŪذب بǿ ǺǸǔƬȇ ينȈǇاǇين أƦǻاƳ لȐƻ ǺǷ ȆǴȇاǸ
 ǽذŮ ةǸƟȐŭات بȈǏوƬǳد بȇدŢ ثم ǺǷة، وȈǻدبȈŭة بǇدثبǳها بȈǳب ƪǴǏوƫ تيǳب ƲƟاƬǼǳب Ǯǳذǯري وǜǼǳب ƤǻاŪب ǺǷ ةǘƦǼƬǈŭب

بŪاƤǻ بưǳاني ǎǐű بŪاƤǻ بلأول ǲǸǌȇ بƬǼǳاƲƟ، أǷا : بƬǼǳاǳ ،ƲƟذب تم ǿ ǶȈǈǬƫذب بŪزئ بƳ ńاƦǻين أǇاȈǇين 
  .ƬǴǳوȈǏات 

1 /ƲائƬǼǳب :  

      ńب ǲǏوƬǳاول تم بŴ وخǇ ȆǴȇاǸȈǧو ،ǾƫاȈǓرǧو Ǿƫȏاؤǈƫ Ǻǟ ةƥاƳوبلإ ƮƸƦǳة بȈǳاǰǋب ǲƷ في ƪاهمǇ ƲƟاƬǻ دةǟ
 ńها بǸȈǈǬƫ تي تمǳب ƲƟاƬǼǳب ǽذǿ رزƥأ ńاثة بǋبلإ : ƲƟاƬǻ ة وȇرǜǻ ƲƟاƬǻةȈǻدبȈǷ.  

  :بƬǼǳائƲ بǼǳظرȇة / أ

Ǔوئ ǷربǠƳة بلأثȈƥات وبǼƬǇاثب بń بǳتربǶǯ بǠŭرفي بǳذي تم بǳوǏول بƷ ǾȈǳول ǤƬǷيري بǲŰ ƮƸƦǳ بǳدثبǇة، في      
 ȆǴȇاǷ Ƥǳاǘǳب ƲƬǼƬǇب:  

  ǺǷ يرưǰǳب ǲƷا وēربثبȇاثة بȇز ńؤثي بȇ الǸǟات بلأǸǜǼǷ ات فيǷوǴǠŭا بȈƳوǳوǼǰƫ اتǬȈƦǘƫ دبمƼƬǇب ǞȈǇوƫ
  .بǌŭاǲǯ في بƠȈƦǳة بلإثبثȇة 

 ƫ ƪƸƦǏتي أǳات بǈǇؤŭد أن بų رة، بثǏاǠŭال بǸǟة بلأƠȈƥ ة فيȈر أهمưǯوبثث بلأŭد بƷات أǷوǴǠŭا بȈƳوǳوǼǰ
وǿذǽ بلأƻيرة  ،ų ǪǬŢاƷا ƸǴǷوǛا في ůال بلأǸǟال Ȇǿ بǳتي ǸƬǠƫد ƥدثƳة Ʀǯيرة Ǵǟى ǼǰƫوǳوȈƳا بǴǠŭوǷات

 .ǐƫȏال بūوبƤȈǇ، بǳبرȈůات، ǰƦǋات ب: ǰƬƫون ǺǷ بȈǼǬƬǳات بǨǳرȈǟة بƬǳاȈǳة 

  دų اتǷوǴǠŭا بȈƳوǳوǼǰƫ ǲǛ ال، أفيŭة، بǟاǼǐǳب Ńاǟ في ƪǫوǳز بƳوبƷ ǞȈى جمǴǟ ائǔǬǳان بǰǷالإƥ ƶƦǏأ Ǿǻ
وǣيرǿا، ƥالإǓاǧة بǬǟ ńد بǬǨǐǳات Ȑƻل Ưوبن وفي أي وǗ Ǻǟ ƪǫرǪȇ بǻȏترƪǻ أو ...بلأǸǟال، بƴƬǳاثة

 .بūدưȇة أƳهزة بūاƦǇات بǰȈǳȏتروȈǻة أو ǣيرǿا ǺǷ بȈǼǬƬǳات 

  ةưȇدūا بȈƳوǳوǼǰƬǳب ƤȈǳاǇاح أƦƫل بȐƻ ǺǷ ǲǸǠǳوثة بƳ ينǈŢ ńات أثى بǷوǴǠŭا بȈƳوǳوǼǰƫ دبمƼƬǇب. 

  اتǸǈǳا بĔأǋ ǺǷ تيǳب ƤǇاūات بǰƦǋ دبمƼƬǇفي ب ǞǇوƬǳب Ǻǰات يمǷوǴǠŭا بȈƳوǳوǼǰƫ دبمƼƬǇب ǲǛ في
ǒǠƦǳها بǔǠƥ ǞǷ وبǇاūهزة بƳين أƥ رǋاƦŭال بǐƫȏاƥ. 

 Ʀǋ Ƕǿاǈƫ في Ƕǿاǈȇ اŲ ةǨǴƬƼŭها بǟروǧ ǞǷة وǈǇؤŭب ǲƻام ثبǈǫين بلأƥ ǲǏوبƬǳب ǲȈهǈƫ ال فيǐƫȏات بǰ
 .بǈǳرǟة في بųاز بلأǸǟال 
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  رǸƬǈŭير بȈǤƬǳاƥ هاƬǠȈƦǘƥ ǦǐƬƫ ةƠȈƥ في ǲǸǠƫ تيǳات بǈǇؤŭب ǲǰǳ ةȇروثǓ ةȈǴǸǟ Ȇǿ اتȈǴǸǠǳة بǇدǼǿ اثةǟب
 Ǟȇرǈǳوب.  

 Ȉǳو ǆȈǳ اتȈǴǸǠǳة بǇدǼǿ اثةǟون بǸǔǷ تȏاů ńد بƬŤ ذوثƳ Ǿǳ Ǻǰǳو ،ǖǬǧ ةȇات وبلأبحات بلإثبثǇدثبǳد ب
 .ǨǴƬűة 

  ǲǷاǰƫ ةǫȐǟ دƳوƫات، وǷوǴǠŭا بȈƳوǳوǼǰƫ اثǌƬǻة وبȇات بلإثبثȈǴǸǠǳة بǇدǼǿ اثةǟوث بǘƫ ينƥ ǪȈƯاح وƦƫاك بثǼǿ
 .ƥين بǨŭهوǷين، ǈȇ ƮȈƷاǟد ǼǷ ǲǯهǸا Ǵǟى ǪȈƦǘƫ بƻȉر 

 ǴǸǠǳة بǇدǼǿ اثةǟوب بǴǇبر أƬǠȇةǈǇؤŭات بȈǴǸǟ ىǴǟ يربƯأƫ اǿرưǯبلإثبثة وأ ǶǴǟ اتǿاšدت بƷأǯ اتȈ ،
وبǳتي ǋ ǺǷأĔا أن ǺǷ ǒǨţ وƪǫ  ،ثم بƦǳدأ ǘǬǻ ǺǷة بǨǐǳر ȈǴǸǟ ǶȈǸǐƬƥات Ƴدȇدة đا Ǥƥرض ȈǤƫيرǿا Ƴذثȇا

 .وǨǴǰƫة بųاز ǿذǽ بȈǴǸǠǳات 

  ،اتǈǇؤŭب ǶȈǜǼƫ ةȈǨȈǯ ىǴǟ ǆȈǳال وǸǟى أثبئ بلأǴǟ زǯرƫة وȇات بلإثبثȈǴǸǠǳاƥ اتȈǴǸǠǳة بǇدǼǿ اثةǟب ǶƬē
بȈŮاǲǯ بȈǸȈǜǼƬǳة، وبȈǤƬǳير في ǴǇوك بلأǧربث بǠǳاǴǷين، وƬǠȇ ǾȈǴǟبر و وثȐƻ ǺǷ Ǯǳل ȈǤƫير بǳوǛاǦƟ وبŭهام 

 . بȈǴǸǠǳات وƸǸƬƫوث Ʒوƥ ǾǳاȆǫ بŪوبƤǻ بلأƻرى  بŪاƤǻ بلإƳربǈǳ ȆƟير بȈǴǸǠǳات بلإثبثȇة أǇاج بǟاثة ǼǿدǇة

  ƶƦǏدي أƳ ǲǰǌƥ اتȈǴǸǠǳة بǇدǼǿ اثةǟوب بǴǇة لأǷاǟ ة أوǏاƻ ƪǻاǯ وبئǇ ةȇاثǐƬǫȏات بǈǇؤŭة بǇاثŲ
 .Ǔروثة ƸǴǷة وȈǸƬƷة بن أثبثت ǬƥاƟها وبǸƬǇربثƬȇها في Ǉوخ Ǿƥ ǦǐǠƫ ثȇات بǼƬǳاƳ ǲǯ ǺǷ ǆǧهة 

 ƬǼǳاƥ اتȈǴǸǠǳة بǇدǼǿ اثةǟب ǶƬē ȆƳاثŬوب ȆǴƻدبǳب ǲȈǸǠǳة بƳاƷ ىǴǟ زǯرƫو ƲƟا. 

  :بƬǼǳائƲ بȈǸǳدبȈǻة / ب

  :بǟ ńدة ƬǻاƲƟ أهمها  –ǰǈƥرة  -ƫوƪǴǏ بǳدثبǇة بȈŭدبȈǻة بمؤǈǇة ǇوǻاǗربك وƷدة بȈǐǳاǻة       

  ةǻاȈǐǳدة بƷربك وǗاǻوǇ ةǈǇؤǷ ة فيǴǏاūات بǷوǴǠŭا بȈƳوǳوǼǰƫ وىƬǈŭ ينƯوƸƦŭوثبت بǐƫ أن ƲƬǼƬǈǻ     

وǬǧا ȈǬŭاج بǳدثبǇة، بث ƬǷ ǢǴƦȇوǖǇ بƳاƥاǺǟ Ƕē أǠƥاث ǼǰƫوǳوȈƳا بǴǠŭوǷات  ǷرǠǨƫةƳائت  - ǰǈƥرة  -
، وثŭ Ǯǳا Ʒ ǺǷ ǾǰǴƬŤوبƤȈǇ وƥرȈůات وǰƦǋات بǐƫال )0.654(ƥاŴربخ ȈǠǷاثي ǫدثǽ ) ǠǸƬů)3.66ة 

  .ǈƫاǶǿ في ǈƫهǲȈ بȈǬǳام ƥاȈǴǸǠǳات بȏثبثȇة 

 ƸƦŭوثبت بǐƫ أن ƲƬǼƬǈǻ ةǻاȈǐǳدة بƷربك وǗاǻوǇ ةǈǇؤŭ اتȈǴǸǠǳة بǇدǼǿ اثةǟوى بƬǈŭ ينƯرة -وǰǈƥ- 

          ǾǠǸƬů اتȈǴǸǠǳة بǇدǼǿ اثةǟاث بǠƥأ Ǻǟ ǶēاƥاƳب ǖǇوƬǷ ǢǴƥ ة، بثǇدثبǳاج بȈǬŭ اǬǧة وǠǨƫرǷ ائتƳ
)3.52 ( ǽدثǫ اثيȈǠǷ ربخŴاƥ)0.675( ةǇدثبǳب ǲŰ ةǈǇؤŭام بǸƬǿدى بǷ رǈǨƫ ةƴȈƬǼǳب ǽذǿ ، اثةǟإƥ

 . ǼǿدǇة بȈǴǸǠǳات وبǳدوث بǳذي ǾƦǠǴƫ في ǦǴƬű بȈǴǸǠǳات بلإثبثȇة
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  وثƳوى ثوثوƬǈǷ دǼǟ ةȈƟاǐƷة بǳȏة ثو ثǳȏ0.05(  ث  =α  ( اتǷوǴǠŭا بȈƳوǳوǼǰƬǳ)ةǟوǸƴǸǯ (في 
، بث أن Ǽǿاك ǫȐǟة بثƦƫاح - ǰǈƥرة  -ƬǈǷوى بǟاثة ǼǿدǇة بȈǴǸǠǳات بمؤǈǇة ǇوǻاǗربك وƷدة بȈǐǳاǻة 

ǫ ƪǤǴƥ ƮȈƷوة ǿذǽ " بǟاثة ǼǿدǇة بȈǴǸǠǳات"و " ǼǰƫوǳوȈƳا بǴǠŭوǷات " ƥين ǤƬǷيري بǳدثبǇة  ȈƦǈǻا ƬǷوǘǇة
ǺǷ بǤƬǳيربت بūاǴǏة في ƬǈǷوى بǟاثة ) 15.4%(، ǸȈǧا ǈǧر ǤƬǷير ǼǰƫوǳوȈƳا بǴǠŭوǷات )0.392(بǫȐǠǳة 

ƸƬǳب ǲǷاǠǷ ةǸȈǫ ىǴǟ اثǸƬǟȏاƥ Ǯǳة وثǇدثبǳب ǲŰ ةǈǇؤǸǴǳ اتȈǴǸǠǳة بǇدǼǿ دȇدR² . 

  ƤȈǇوبƸǴǳ ةȈƟاǐƷة بǳȏد ثوث ثو ثƳوȇ ȏة فيǻاȈǐǳدة بƷربك وǗاǻوǇ ةǈǇؤǷ ات فيȈǴǸǠǳة بǇدǼǿ اثةǟب    

ǫوة بثƦƫاح ƬǷوǘǇة ƥين بǤƬŭيرƦǈǼƥ Ǻȇة  Ǽǿاك بث أن ) Ǽǟ )0.05  =αد ƬǈǷوى ثǳȏة  –ǰǈƥرة  -
)0.334 ( ǾƬƦǈǻ اǷ رǈǨȇ ƤȈǇوبūد بǠƥ أن ƮȈƷ)%11.2 ( ǺȇاƦƬǳب ǺǷ ةǇدǼǿ اثةǟفي ب ǲǏاūب

ǻرǒǧ ، وƥاƬǳاŲ Ņا ß( ǾƬǸȈǫ ƪǤǴƥ )0.334( ǪƦǇ(بȈǴǸǠǳات، أǷا بǸȈǬǳة بƬŭوǘǇة Ǡŭاǖƻ ǲǷ بŴȏدبث
 Ȇǧ ƤȈǇوبƸǳة بȈائǐƷة بǳود دور ذو دلاƳدم وǟ ىǴǟ ǎǼƫ ȆƬǳة بȇرǨǐǳة بȈǓرǨǳب ǲƦقǻة وǴȇدƦǳة بȈǓرǨǳب

Ƿ دǼǟ ةǇدربǳب ǲƸǷ ةǈǇؤǸǳاƥ اتȈǴǸǠǳة بǇدǼǿ ادةǟة بǳوى دلاƬǈ )0.05  =α ( . 

   اتȈůبرǴǳ ةȈƟاǐƷة بǳȏد ثوث ثو ثƳوȇة فيǻاȈǐǳدة بƷربك وǗاǻوǇ ةǈǇؤǷ ات فيȈǴǸǠǳة بǇدǼǿ اثةǟب       

ǫوة بثƦƫاح ƬǷوǘǇة ƥين بǤƬŭيرƦǈǼƥ Ǻȇة  بث أن Ǽǿاك)  Ǽǟ )0.05  =αد ƬǈǷوى ثǳȏة  –ǰǈƥرة  -
)0.454 ( ǾƬƦǈǻ اǷ رǈǨȇ اتȈůبرǳد بǠƥ أن ƮȈƷ)%20.6 ( ةǇدǼǿ اثةǟفي ب ǲǏاūب ǺȇاƦƬǳب ǺǷ

ǻرǒǧ ، وƥاƬǳاŲ Ņا ß( ǾƬǸȈǫ ƪǤǴƥ )0.454( ǪƦǇ(بȈǴǸǠǳات، أǷا بǸȈǬǳة بƬŭوǘǇة Ǡŭاǖƻ ǲǷ بŴȏدبث
 Ȇǧ اتȈƴǷرƦǴǳ دورǳ ةȈائǐƷة بǳود دور ذو دلاƳى وǴǟ ǎǼƫ ȆƬǳة بǴȇدƦǳة بȈǓرǨǳب ǲƦقǻة وȇرǨǐǳة بȈǓرǨǳب

ǇؤǸǳاƥ اتȈǴǸǠǳة بǇدǼǿ ادةǟة بǳوى دلاƬǈǷ دǼǟ ةǇدربǳب ǲƸǷ ةǈ )0.05  =α ( .  

 ȏ  الǐƫȏات بǰƦǌǳ ةȈƟاǐƷة بǳȏد ثوث ثو ثƳوȇدة  فيƷربك وǗاǻوǇ ةǈǇؤǷ ات فيȈǴǸǠǳة بǇدǼǿ اثةǟب
ǫوة بثƦƫاح ƬǷوǘǇة ȈƦǈǻا ƥين بǤƬŭيرǺȇ  ، بث أن Ǽǿاك) Ǽǟ )0.05  =αد ƬǈǷوى ثǳȏة  –ǰǈƥرة  -بȈǐǳاǻة 
ǺǷ بƦƬǳاǺȇ بūاǲǏ في بǟاثة ) %8.9(ƮȈƷ أن Ǡƥد ǰƦǋات بǐƫȏال ǈǨȇر Ƿا ǾƬƦǈǻ ) ƦǈǼƥ)0.299ة 

، وƥاƬǳاŲ Ņا Ǽǿ)ß( ǾƬǸȈǫ ƪǤǴƥ )0.299( ǪƦǇدǇة بȈǴǸǠǳات، أǷا بǸȈǬǳة بƬŭوǘǇة Ǡŭاǖƻ ǲǷ بŴȏدبث
ǻرǒǧ بǨǳرȈǓة بƦǳدǴȇة وǻقǲƦ بǨǳرȈǓة بǨǐǳرȇة بǴǟ ǎǼƫ ȆƬǳى ǟدم وƳود دور ذو دلاǳة بǐƷائȈة 

   )ǳ)0.05  =αشƦكات بلاǐƫال Ȇǧ بǟادة ǼǿدǇة بȈǴǸǠǳات ƥاǸǳؤǈǇة ǲƸǷ بǳدربǇة Ǽǟد ƬǈǷوى دلاǳة 

  :بƬǳوȈǏات / 2

     ǺǷ ةǇدثبǳب ǾȈǳب ƪǴǏوƫ اǷ ىǴǟ ائبǼƥƲƟاƬǻ  ةȈǳاƬǳات بȈǏوƬǳائ بǘǟب Ǻǰيم:  
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  اتǷوǴǠŭا بȈƳوǳوǼǰƫ اتǻوǰǷ ǦǴƬű ر فيǸƬǈǷ ǲǰǌƥ رǸưƬǈƫ ة أنǈǇؤŭى بǴǟ Ƥيج.  

  ةǈǇؤŭى بǴǟ Ƥا يجēاȇرȇدǷها وǷاǈǫين أƥ اتǷوǴǠŭاثل بƦƫ ǲȈهǈƬǳ الǐƫȏات بǰƦǋ دȇدƴƬƥ امȈǬǳب. 

 ǟدǳ اتǷوǴǠŭا بȈƳوǳوǼǰƫ ىǴǟ اثǸƬǟȏاثة بȇة زǈǇؤŭى بǴǟ Ƥدخ يجē تيǳات بȈǴǸǠǳة بǇدǼǿ اثةǟوب بǴǇأ Ƕ
 .ƻاǏة بūوبƤȈǇ وǰƦǋات بǐƫȏال بǲȈǴǬƫ ń بǳوƪǫ وبŪهد وبǨǴǰƬǳة 

 ثبثيȏب ǲǸǠǳر بȇوǘƫ ة فيưȇدūب ƤȈǳاǇذ بلأȈǨǼƬǳ ةǸǟدبǳة بưȇدūة بȈƳوǳوǼǰƬǳوثبت بǘƬǳة بƦǯوبǷ روثةǓ. 

  ؤǈǷ دىǳ اتȈǴǸǠǳة بǇدǼǿ اثةǟهوم بǨǷ زȇزǠƫ ةǈǇؤŭى بǴǟ Ƥة يجǻاȈǐǳدة بƷربك وǗاǻوǇ ةǈǇؤǷ امǈǫأ Ņو
 .ǰǈƥرة ǘƬǳوȇر بǲǸǠǳ بلإثبثي 

  ةǈǇؤŭى بǴǟ ƤيجǖȈǘƼƬǳد بǼǟ ēاȈǴǸǟ ةǇدǼǿ اثةǟة  الإǟرǈǳاƥ ذثيŪير بȈǤƬǳها في بůربƥ ذȈǨǼƬƥ دأƦǳب
 .بǼǰǸŭة، آƻذة في بƦǈūان Ƿا ȈǼǬƫ ǺǷ ǾǰǴŤات وǫدثبت في ůال ǼǰƫوǳوȈƳا بǴǠŭوǷات 

 ŭى بǴǟ Ƥة يجȇات بلإثبثȈǴǸǠǳائ بǼƥ اثةǟة في بǯاثǌǸǴǳ ǾȈƳوƬǳوب ƤȇدثƬǳة في بưȇدƷ ƤȈǳاǇاح أƦƫة بǈǇؤ. 

  ام وبلإثبثبتǈǫبلأ ǦǴƬƼŭ ةȈƟوǔǳات بƸǇاŭات وبǠƥاǘǳب ǺǷ افيǰǳدث بǠǳب ǺǷؤƫ ة أنǈǇؤŭى بǴǟ Ƥيج. 

  وǐƸǴǳ دةƷة وبǸهǷ ة فيȈǟرǨǳهام بŭة وبǘǌǻبلأ ǞȈǸš ىǴǟ ǲǸǠǳة بǈǇؤŭى بǴǟ Ƥزة يجȈǸƬǷ ةǷدƻ ىǴǟ ل
 ǲǫأ ǦȈǳاǰƫة في بلأثبئ وǟرǇو. 

  ةǳهوǇ ǲǰƥ امǜǼǳة في بǷدƼƬǈŭات بȈůبرǳر بȇوǘƬƥ ومǬƫ ة أنǈǇؤŭى بǴǟ Ƥيج. 
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  .ǻ2012اǦȇ بǠǳرȈƥة ǴǠǴǳوم بȈǼǷȏة ǧهرǇة ƦƬǰǷة بǧ ǮǴŭهد بǳوȈǼǗة، بǳرȇاض، 

08 - ،ȆǨǼƷ اثǨǤǳد بƦǟȆǸȈظǼƬǳوك بǴǈǳة بȇشرƦǳوبثد بǸǳةوبدبثة بȇدثǼǰǇȏر، بǌǼǴǳ ةȈǠǷاŪدبث بǳب ،.  

09 - ،ǲȇدǼǫ دȈǇ دǸŰ ءȐǟاثǰƬƥȏة وبدبثة بȇدبثȍادة بȈǬǳان، بǸǟ ،رǌǼǴǳ رǰǨǳ2010، ثبث ب.  

10 -  ،ǺȇازƴƷ ىǇوǷ انǻدǟ امǌǿ ،رةǏاȈǟ ȆǴǟةȇوƥرƬǳدبثة بȍب Ȇǧ ةȇدبثȍربثبت بǬǳر، بǌǼǴǳ دǷاūثبث ب ،
  . Ǹǟ ،2006ان، 1ح

11 -  ،ȆƸǧوǯ ǶǇاǫ ،ومƬǠǳان بǻدǟرȈȈǤƬǳادة وبȈǬǳو  بƸǻ ǪȇطرǳاتبƴǼǳر، حبǌǼǴǳ ربءƯان، ثبث بǸǟ ،1 ،2011،  

، بǸǜǼŭة بǠǳرȈƥة ȈǸǼƬǴǳة بلإثبثȇة ǌǼǴǳر، بȈǬǳادة بƸƬǳوȈǴȇة وبƥȍدبح بȍدبثيǸǯال بǳدƥ ȆǴǟ ǺǈƷ Ǻȇاǰƥر،  - 12
 .2015بǬǳاǿرة، 

13 - ،ȆǸƴǠǳين بǈƷ دǸŰةȇشرƦǳة بȈǸǼƬǳة وبȇدبثȏادة بȈǬǳب Ȇǧ ةưȇدƸǳات بǿاƴƫȏيرة، حبǈŭان، ، 2، ثبث بǸǟ
2012.  

 .2003، ثبث بŪاǠǷة بŪدȇدة، ǐǷر، بǴǈǳوك بǼƬǳظǸŰȆǸȈد ȈǠǇد أǻوث ǘǴǇان،  - 14
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، بجǸوǟة بǠǳرȈƥة ƬǴǳدثƤȇ وبǌǼǳر، ǧرخ بǲǸǠǳ بǼǳاƸƳة بǼƦǳاء وبǸǼǳو وبȏدبثةǷدǸŰ ƪƷد أƥو بǐǼǳر،  - 15
2015.  

  . 2013، بǬǳاǿرة، 1بȈǸǴǠǳة ǌǼǴǳر، ح، ثبث بƤƬǰǳ بȈǬǳادة بǠǨǳاǳة ǨǳرǪȇ بǷǲǸǠǳهǼدس ǟزب ǸŰد ǟزب،  - 16

  .2002، 1 بǠƦǘǳة بلأثثن، وبƬǳوزǌǼǴǳ ،Ǟȇر وبئǲ ثبث ،بǲǸǠǳ وبƳربءبت بǼƬǳظǶȈ بǴǳوزي، ǷوǇى - 17

18 -  ،Ƕوث نجƦǟ ǶاثنجǰƬƥȏادة وبدبثة بȈǬǳان، بǸǟ ،رǌǼǳة وبǟاƦǘǴǳ اءǨǏ 2015، ثبث.  

  2010، 1، ثبث بǳربȇة ǌǼǴǳر، Ǹǟان، حبǠǨǳاǳةبدبثة بƸƬǳول وبȈǬǳادة ǿاǶǋ حمدى ثǓا،  -19     

  

  :بǳرǇائǲ بƴǳاȈǠǷة -

بثبء بǠǳاȆǧ ǺȈǴǷ بǬǳطاح بƼǳاج ǴǇ ȆǧطǼة Ǹǟان Ƿ Ǻǟهاثبت ǷدثبئهȆǧ Ƕ حمد ǸŰد خمǆȈ بǈǳدȇري، أ- 01
ǲǸǠǳب Ǫȇرǧ ادةȈǫ ،دةƸƬŭة بǰǴǸŭالي بǠǳب ǶȈǴǠƬǴǳ ةȈǻاǘȇبرǳة بȈاثيمǯير، بلأƬǈƳاǷ ةǳاǇ2010، ث.  

، ثǇاǳة ثوƬǯوثبǴǟ Ƕǈǫ ،ǽوم بȈǈƬǳير، ȈǴǯة أƯر بȈǬǳادة بƬǇȍربȈƴȈƫة Ǵǟى بƬǳشاثك Ȇǧ بǠǸǳرǧةأƳ Ȇǘǫوǿرة،  - 02
  .2014بǴǠǳوم بلإǐƬǫاثȇة وبƴƬǳاثȇة وǴǟوم بȈǈƬǳير، ƳاǠǷة ǸŰد ǔȈƻر، ǰǈƥرة، 

03 -  ƪǼƥ يرŬبأم ب ǶȈǿربƥأ ،ǽدƦǟ حمدǶȈǴǠƬǳطاح بǫ Ȇǧ ةȈƳاƬǻȏى بǴǟ اǿرƯوب ǲǸǠǳرخ بǧ ȆǳاǠǳة بǳاǇث ،
 .ه 1431ثبثة بǠǳاǷة، ǷاƬǈƳير، ƳاǠǷة بƦǟ ǮǴŭد بǠǳزȇز، Ƕǈǫ بلإ

، ثǇاǳة ǷاƬǈƳير، ƳاǠǷة بŪزبئر دثبǇة ȆǷ دبȈǻة  أƯر بȈȈǈƬǳر Ǩƥرخ بǴǟ ǲǸǠǳى بدبء بǧȏربدǈȈǟ ǖȈǠƥى،  - 04
Ūب ،ȆǓاȇرǳير بȈǈƬǳثبثة وبȏب Ƕǈǫ ،ةǓاȇرǳة وبȈǻدƦǳة بȈƥترǳهد بǠǷ ،دةƻ Ǻƥ ǦǇوȇ Ǻƥ ،2009زبئر.  

، ثǇاǳة ǷاƬǈƳير، ƳاǠǷة بلأزǿر، ȈǴǯة بǺȈǰǸƬǳ بȍدبثي وǠǨƥ ǾƬǫȐǟاȈǳة ǧرǪȇ بǷ ǺǈƷǲǸǠǳروبن Ǩǟاǻة،  - 05
  .2013بǐƬǫȏاث وبǴǠǳوم بلإثبثȇة، Ƕǈǫ بثبثة بلأǸǟال،  ǣزة، 

06 -  ،Ƥȇان ثǸȈǴǇ ǦǇوȇ حمزة Ȇائǫوǳب ǺǷȋادبت بȈǫ رȇطوƫ Ȇǧ ǽودوث ȆƴȈƫربƬǇȏر بȈǰǨƬǳبȆǼȈطǈǴǨǳب ،
  .2009ثǇاǳة ǷاƬǈƳير، ƳاǠǷة ǻاǦȇ بǠǳرȈƥة ǴǠǴǳوم بلأȈǼǷة، ȈǴǯة بǳدثبǇات بȈǴǠǳا Ƕǈǫ بǴǠǳوم بلإثبثȇة، بǳرȇاض، 

، ǷاƬǈƳير، ƳاǠǷة ƬǼǷوثي،  أƯر أǸǻاط بȈǬǳادة بȍدبثȇة Ǵǟى ȈǸǼƫة بƥدبح بǸǳوبثد بƦǳشرȇةثثȇوج ǋهǼȈاز،  - 07
  .ǈǇ2012ات، ǼȈǘǼǈǫة، ȈǴǯة بǴǠǳوم بǐƬǫȏاثȇة، Ȉǈƫ Ƕǈǫير بŭؤ 

، أǗروƷة ثوƬǯوثب، ƳاǠǷة ǧرخ بǲǸǠǳ وƬǫȐǣها ƥأدبء بǠǳاƳȌǳ ǺȈǴǷهزة بȈǼǷȋةǇالم ƥ Ǻƥرǯة ƥربك بǨǳاȇدي،  - 08
  .هǻ1429اǦȇ بǠǳرȈƥة ǴǠǴǳوم بلأȈǼǷة، ȈǴǯة بǳدثبǇات بȈǴǠǳا، Ƕǈǫ بǴǠǳوم بلإثبثȇة، بǳرȇاض، 

09 -  ،ȆūاǏ سميرǿرƯة وأȇدبثȏادة بȈǬǳوب بǴǇطربكأǻوǇ ةǈǇؤǷ ةǳاƷ ةǇة دثبȈƳاƬǻȏة بȈǳاǠǧ ىǴǟ ة اǳاǇث ،
  .Ƿ2008اƬǈƳير، Ƕǈǫ بǴǠǳوم بǐƬǫȏاثȇة، ȈǴǯة بǴǠǳوم بǐƬǫȏاثȇة وǴǟوم بȈǈƬǳير، ƳاǠǷة بūات ǔŬر، ƥاǼƫة، 
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وبǞǫ بǸǸǳاثǇة وبȈǸǿȋة ǴǇȋوب بدبثة بǨǳرǸǳ Ǫȇدȇر بǸǳدثǇة ǺǷ وƳهة ǻظر Ǐالح Ǜاǧر Ǐالح بǳزǿربني،  - 10
ǷدةƳ ظةǧاƸǸƥ ةȇوǻاưǳدبثس بǸǳب ȆǸǴǠǷري وȇبلإثبثة د Ƕǈǫ ،ةȈƥترǳة بȈǴǯ ،رىǬǳة بم بǠǷاƳ ،يرƬǈƳاǷ ةǳاǇث ،

  .ه1423بǳترƥوȇة وبǖȈǘƼƬǳ، بǰǴǸŭة بǠǳرȈƥة بǠǈǳوثȇة، 

  

11 - ȇاǟ Ǻƥ ȆǴǟǒ  ،هربنيǌǳبȍادبت بȈǬǳز دوث بȇزǠƫ Ȇǧ ةȈƴȈƫربƬǇبȋاتدبثة بǷى : زǴǟ ةȈǬȈƦطƫ اتǇدثب
ȈǼǷة، ȈǴǯة بǴǠǳوم بǇȏتربȈƴȈƫة،  Ƕǈǫ ، ثǇاǳة ǷاƬǈƳير، ƳاǠǷة ǻاǦȇ بǠǳرȈƥة ǴǠǴǳوم بلأبƸǳدود ǼǸƥطǬة ƳازبنƷرس 

  .Ǉ2012تربȈƴȈƫة، بǳرȇاض، بǳدثبǇات بلإ

ȈǼǷة وبǸǳدȈǻة Ȇǧ بǸƴǳهوثȇة ƬǇربȈƴȈƫة ƫ Ȇǧطوȇر بǼǸǳظǸات بȋدوث بȈǬǳادبت بǸŰȍد ǷوǇى بǳزǣبي،  - 12
  .2010ثبثȇة، بǳرȇاض، ت بȈǴǠǳا، Ƕǈǫ بǴǠǳوم بلإاة ثوƬǯوثب، ƳاǠǷة ǻاǦȇ بǠǳرȈƥة، ȈǴǯة بǳدثبǇ، ثǇاǳبǠǳرȈƥة بǈǳوثȇة

بǸǻȋاط بȈǬǳادȇة وبǸǈǳات بǳشȈǐƼة Ǹǳدȇري بǸǳدبثس وƬǫȐǟها ƥاǳروت ǻوبخ ǨǇ Ǻƥر ƶǴǨǷ بȈƬǠǳبي،  - 13
ƳاǠǷة أم بǬǳرى، بǠǈǳوثȇة،  ، ثǇاǳة ǷاƬǈƳير، ȈǴǯة بǳترȈƥة،بǼǠǸǳوȇة ƸǷ Ȇǧ ǺȈǸǴǠǸǴǳاǧظة بǳطائǦ بȈǸȈǴǠƬǳة

  .ه1429

ǫȐǟة بǸǼǳط بȈǬǳادي Ǹǳدȇربت بǸǳدبثس ƥاǳروت بǼǠǸǳوȇة بƬǳرƥوȇة ǻوثة Ȉǘǟ Ǻƥة Ǻƥ ثبǋد بǳزǿربني،  -14    
، ثǇاǳة ǷاƬǈƳير، ǣير ǌǼǷوثة، Ƕǈǫ بلإثبثة   بǳترƥوȇة وبȈǴǯ ،ǖȈǘƼƬǳة بǳترȈƥة، ƳاǠǷة أم بǬǳرى، بǠǈǳوثȇة، وبƼƬǳطȈط

  .ه1429

  

- ǳتبȐƴǸ:  

، ǸǷاثǇات بȈǬǳادة بƬǇȍربȈƴȈƫة وƬǫȐǟها ƼƥدǷة بǳزƥونǈƷان ثȐƳ Ǌǿب، بưȇاث Ʀǟد بŮاثي بƸȈǨǳان، ب- 01
  .Ǵů59 ،2006ة بلإثبثة وبǐƬǫȏاث، بǠǳدث

 أƯر Ƹǻو بƦǰǳرى Ǹǟان أǷاǻة Ȇǧ بǠǳاǺȈǴǷ بƴƫاǿاتحمد بūربثǋة، أǇاǷر Ʀǟد بجȈد بǌƦǳاǌƥة، ǸŰد  -02    

Ǹǟال، ثبثة بلأب،  ƳاǠǷة Ƿؤƫة، ȈǴǯة 2، بǠǳدث Ǵů22ة ثǪǌǷ، بجǴد بǠǧ Ȇǧ ǲǸǠǳاȈǳة بƼƫاث بǬǳربثبت،ǐƻائǧ ǎرخ 
  .ثبثة بǠǳاǷة،بلأثثنǶǈǫ بلإ

ثبثة وبǐƬǫȏاث، ƳاǠǷة ، ȈǴǯة بلإدوث بǸǳهاثبت بȈǬǳادȇة Ȇǧ بƬǳهȈؤ ǳضǤوط بǸǴǇǲǸǠǳى ȈƬƷة ثǸȈƷة،  -03    
  .2012، 9، بǠǳدث Ǥƥ9دبث، بجǴد 
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   04-،ǲȈǸŪد بǠǇ ين، ثيمǈūد بالله بǠǇ ƮȈǳ ǲǸǠǳرخ بǧ وبحǻى بǴǟ ǽرȈƯأƫري وǰǨǳال بǸǳة ثأس بȈǸǼƫ ةǴů ،
  .Ƴ ،2009اǠǷة بŭوȈǴǯ ،ǲǏة بȏثبثة وبǐƬǫȏاث، بŭوǲǏ، 93، بǠǳدث 31بǳربǧدǺȇ، بجǴد 

    05-  ،Ȇائǘǳد بǸŰ ǶǇاƳ Ǻدي، أيمȈǓاǠŭد بالله بǟو ǺǠǷȍادة بȈǬǳات بǷهاǇبȈƴȈƫربƬǇ ةǻروǸǳز بȇزǠƫ Ȇǧ ة
دثبǇة ȉثبء ǼȈǟة ǺǷ بȈǬǳادبت بƬǇȋربȈƴȈƫة Ȇǧ بǳشرǯة بǠǳاǷة Ǽǐǳاǟة بȋدوȇة : ǼǸǳظǸات بǸǟȋال بƬǇȍربȈƴȈƫة

   .2011، 105، بǠǳدث Ǵů ،33د Ǵůة ȈǸǼƫة بǳربǧدǺȇ، وبǴƬǈǸǳزǷات بǳطȈƦة ǼȈǻوي

، بجǴة بلأثثȈǻة، Ǡƫزȇز أدبءǿا ƥاƬǈǸǳشȈǨات بȋثدȈǻة أƯر ǧ ǺȈǰǸƫرǪȇ بȆǧ ǲǸǠǳحمد بǠǈǳوثي، أǷوǇى  -06    
  .2013، بلأثثن، 1، بǠǳدث 9بجǴد 

ثبثȇة، ب، Ǵůة أبحات بǐƬǫاثȇة و ƬǇربȈƴȈƫة Ǽƥ Ȇǧاء ȈǷزة ǼƫاȈǈǧة ǸǴǳؤǈǇةǈǷاǸǿة بȈǬǳادة بǷȍوǇ Ǫǧهام، -07    
  .Ƴ ،2013اǠǷة ǸŰد ǔȈƻر، ǰǈƥرة،  14بǠǳدث 
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 Ƕǫر ǪƸǴǸǳ01(ب(  

  

  

  :ǫائǸة ȆǸǰƸǷ بلاƦƬǇاǻة 

  

Ƕǫرǳب  ǶǰƸǸǳب ǶǇة  بȈǸǴǠǳة بƳدرǳة  بǠǷاƴǳب  

  ƳاǠǷة ǰǈƥرة   -أ– ǈǷاǟدأƬǇاث   أǨǳة Ƿزȇو  01

  ƳاǠǷة ǰǈƥرة   -أ–أƬǇاث ǈǷاǟد   ȇزǯ ǊǣاȈǴȈǷا  02
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 Ƕǫر ǪƸǴǸǳ02(ب(  

  بǸƴǳهورȇة بƴǳزبئرȇة بǳدǬǸȇربȈǗة بȈƦǠǌǳة 

ȆǸǴǠǳث بƸƦǳوب ȆǳاǠǳب ǶȈǴǠƬǳوزبرة ب  

  ƳاǠǷة ǸƸǷد Ȉƻضر ǰǈƥرة                                                                 Ǵǟ Ƕǈǫوم بȈȈǈƬǳر          

  ƴǷLMDال  GSOوبƴƬǳارȇة وبǴǠǳوم بȈȈǈƬǳر                                        بǼǈǳة بǳثاȈǻة ǷاƬǇرȈǴǯة بǴǠǳوم بلاƬǫصادȇة 

 

     

  

 

  ƸƥثبǸƬǇارة  

  ،...بǨǳاǴǓة ƪƻ،بلأ...بǨǳاǲǓ خبلأ

 Ǿƫاǯرƥالى وǠƫ وثحمة بالله ǶǰȈǴǟ مȐǈǳب... ،  

      ǽذǿ Ƕǰȇدȇين أƥ Ǟǔǻ ا أنǻرǈȇى بلإǴǟ ولǐƸǴǳ ȏاǸǰƬǇا بǿدبثǟإƥ ومǬǻ تيǳة بǇدثبǴǳ ةǷزȐǳات بǷوǴǠŭب ǞǸŪ ƪǸǸǏ تيǳة بǻاƦƬǇ
دور بȈǬǳادة بلاƬǇربȈƴȈƫة Ǡǧ ǺȈǈƸƫ ȆǧاȈǳة ǧرخ "ǼǠƥوبن ، "Ȉǈƫ ǎǐţير بǇتربǸǜǼǸǴǳ ȆƴȈƫات"Ǵǟوم بȈǈƬǳير في  بŭاǇترǋهاثة 
ǲǸǠǳة ."بǳاƷ ةǇدبن :ثثبǠǇ وثƬǯدǳب.  

 ǿذب بجال، ǻأǲǷثأǶǰȇ في ، وǜǻرب لأهمȈة ǧرǪȇ بǈŢ ǲǸǠǳين ǠǧاȈǳةǴǟى  بȈǬǳاثة بǇȏتربȈƴȈƫة بǠƬǳرخ Ǵǟى أƯر ثبǇة بلىوēدخ ǿذǽ بǳد     

ǶǰǼǷ اƥ رمǰƬǳةبǫدƥ ةǻاƦƬǇة بلإǴƠǇى أǴǟ ةƥاƳة لإƸǏ أن ƮȈƷ ،ǳب ، ǶǰƬƥاƳة بƸǏ ىǴǟ يرةƦǯ ةƳدثƥ دǸƬǠƫ ƲƟاƬǼوƳرǻ Ǯǳذǳ  أن ǶǰǼǷ
Ƭǿة بǻاƦƬǇبلإ ǽذǿ وبǳوƫǶǰǷاǸهاƷاų ǲǷوبǟ ǺǷ ȆǇاǇأ ǲǷاǟ Ƕǰȇة وثأȇروثǓ ǶǰƬǯاثǌǸǧ ،.   

     ǖǬǧ ȆǸǴǠǳب ƮƸƦǳربض بǣلأ ȏدم بƼƬǈƫ Ǻǳ ǶǰƫاƥاƳب ǞȈا أن جمǸǴǟ ǶǰǘȈŴو.  

 

 وǨƫضǴوب ƦǬƥول ǧائǪ بǬƬǳدȇر وبلاƬƷربم 

  

ǶǰǻاوǠƫ ǺǈƷ Ƕǰǳ Ǻȇرǯاǋ  

  .ǧائǪ بǬƬǳدȇر وبلاƬƷربم ǴƦǬƫوب

  

    Ƥǳاǘǳدبد بǟاذة                                                                                       :بƬǇربخ بلأǋب:  

  Ƿزȇو أǨǳة                                                                                              Ƿرثخ أحمد   

 

                                                                 2015/2016: بǼǈǳة بǳدربȈǇة 
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  .بȈƦǳاǻات بƼǌǳصȈة: بǶǈǬǳ بلأول

     ƬǈǷ ȆǨǛوŭ ةȈǨȈǛوǳة وبȈǟاǸƬƳȏب ǎƟاǐŬب ǒǠƥ ىǴǟ رخǠƬǳبلى ب ǶǈǬǳذب بǿ هدخȇ ƲƟاƬǼǳب ǲȈǴŢ رضǤƥ ،دبنǠǇ وثƬǯدǳى بǨǌ
  .بŭرǞƥ بǼŭاȈƬƻȏ ƤǇاثك في )×( بǋاثةƥوǴǟ  ǞǓى بǈƬǳاؤȏت بƬǳاȈǳة وثǸȈǧ Ǯǳا Ǡƥد، ǳذب ǻرƳو ǶǰǼǷ بǰƬǳرم ƥالإƳاƥة بǼŭاƦǇة

1- ǳبǆǼƴ :        رǯى  ثưǻأ  

  

  ǼǇة ǺǷ ǲǫ40 أبلى  ǼǇ     ǺǷ30ة                ǺǷ ǲǫ30 أ  : بǸǠǳر -2

   ǺǷ40  أبلى ǺǷ ǲǫ50 ةǼǇ     ǺǷ50 رưǯأǧ ةǼǇ  

  

 Ų                                  ƤȈƦǗرض                            ǈǷاǟد Ųرض             :ƴǷال بǳوظǨȈة بƸǳاȈǳة -3

  

  ǼǇوبت 10بلى أǼǇ      ǺǷ5  ǺǷ ǲǫوبت ǺǷ ǲǫ5 أ    :ǼǇوبت بƦƼǳرة -4

                                          ǺǷ10  أبلى ǺǷ ǲǫ15              ةǼǇ15 رưǯأǧ ةǼǇ  
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 Ȇǻثاǳب ǶǈǬǳة: بǻاƦƬǇاور بلاƸǷ  

  .بȈǬǳادة بلاƬǇربȈƴȈƫة: بƸǸǳور بلأول

        ȆǴȇ اǸȈǧ ǆȈǬƫ تيǳاثبت بƦǠǳب ǺǷ ةǟوǸůوىƬǈǷ ةǷȐǟ ǞǓوƥ Ǯǳها، وثǼǟ ǮƬǬǧوبǷ دمǟ أو ǮƬǬǧوبǷ ةƳد ثثȇدŢ وƳرŭوب ،)×( 

  .في بŭرǞƥ بǼŭاȈƬƻȏ ƤǇاثك

Ƕǫرǳة  - أ بȈƴȈƫربƬǇادة بلاȈǬǳب  

غȈر 
 ǪǧوبǷ
 ǌƥدة

غȈر 
ǪǧوبǷ 

 

 ƸǷاȇد
 

ǪǧوبǷ  ǪǧوبǷ
 ǌƥدة

1 ƶǓوȇ ةǈǇؤǸǴǳ ȆǴƦǬƬǈŭب ǾƳوƬǳب ǞȈǸƴǴǳ ركȇدǷ      

2   ƶȈƬȇ ركȇدǷ ǲǰǳو Ǯǳ ةǏرǨǳبǲǸǠǳة بǬȇرǗو ǲǸǠǳة بǘƻ ǶهǨǳ ينǴǷاǠǳب       

3 ƥ ركȇدǷ ƶǓوȇبربتأŬاث وبǰǧالأƥ اونǠƬǳب ƤǴǘƬȇ ǾȈǳة بǈǇؤŭى بǠǈƫ اǷ ن       

4 ƥ ركȇدǷ ƶǓوȇاثكأǌƫ ƤǴǘƬȇ ǾȈǳة بǈǇؤŭى بǠǈƫ اǷ اثخ نǠŭاثل بƦƫو       

بلأǧربثǷ ȆǘǠȇدȇرك أهمȈة Ʀǯيرة ǼǸǴǳاǌǫة وبƬǳوبǲǏ وبūوبث ǸȈǧا ƥين  5       

6 ȇǶƬه  ȆǟاǸŪب ǲǸǠǳى بǴǟ زȈǨƸƬǳاƥ ركȇدǷ       

Ǭƫديم بǫتربƷات وأǰǧاث Ƴدȇدة ǌǷ ǲūاǲǯ بŭؤǈǇة وǼǷاƬǌǫها ǞǷ زǷ ǞƴǌȇǮƟȐǷدȇرك  7       

ǰǧاث ƳدȇدةأǰاȈǻات ȇǷ ǪȈƦǘƬǳوǧر Ƿدȇرك بلإ 8       

9 ƤȇدثƬǳل بȐƻ ǺǷ ربثǧهاثبت بلأǷ رȇوǘƬƥ رȇدŭب ǶƬهȇ      

      ǲǸǠȇ بǬǳاƟد Ǵǟى بǇ ǺǷ ǪǬƸƬǳير بǲǸǠǳ وƶȈƸǐƫ بŴȏربǧات 10
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Ȇǻثاǳور بƸǸǳب :ǲǸǠǳب Ǫȇرǧ.  

     Ǹů ȆǴȇ اǸȈǧ ǪȇرǨǳة في بǯاثǌŭذب بǯاون وǠƬǳوى بƬǈǷ ǆȈǬƫ تيǳاثبت بƦǠǳب ǺǷ ةǟدم وǟ أو ǮƬǬǧوبǷ ةƳد ثثȇدŢ وƳرŭة، وبǇدثبǳب ǲŰ
  .أǷام بƦǠǳاثة بǳتي ǼƫاƤǇ بȈƬƻاثك )×(ǷوبǼǟ ǮƬǬǧها، وثƥ ǮǳوǷȐǟ ǞǓة 

 

 

 

 

 

Ƕǫرǳاد بǠƥاس أȈǬǳاربت بƦǟو  

غȈر 
 ǪǧوبǷ
 ǌƥدة

غȈر 
ǪǧوبǷ 

 

 ƸǷاȇد
 

ǪǧوبǷ  ǪǧوبǷ
 ǌƥدة

بǠƬǳاون  -أ                                    

1 ǲǸǠǳير بǈǳ ينǈƸƬǳ اتƷتربǫاث وبǰǧائ أǘǟربث في بǧبلأ Ƕǿاǈȇ      

ȈǳهابǼǟد بūاƳة  ǺǷ زš ǮƟȐǷد بǈŭاǟدة 2       

3 

 ƤǴǘƬƫ تيǳهام بŭة بǳاƷ رثفيǧ ǺǷ رưǯا أǿازųدبثب  بǠƬǇب ǮƟȐǷدي زƦȇ
 ǠƬǴǳاون

     

      ǼǟدǷا ǠƬȇرض زǺǷ ǲȈǷ بǳزȐǷئ ǠǳربǲȈǫ في ƫأثȇة ǈǷ ǶƬȇ ǾǴǸǟاǟدǾƫ لأثبƟها  4

5 ǶهƟȐǷرخ زǗ ǺǷ ǶهǷهاǷ دث في بثبئŪربث بǧȏدة بǟاǈǷ ǶƬȇ      

بǌǸǳارǯة - ب  

1 ƫƫ برةƻ ǺǷ دȈǨƬǈ برةƻ ǺǷ دȈǨƬǈǮƟȐǷزǮƟȐǷز  ǲǸǠǳفي بǲǸǠǳفي ب       

2  ǶƬȇŤ تيǳهاثبت بŭبربت وبŬل بȐǤƬǇةبǈǇؤǸǴǳ ǲǔǧديم بلأǬƫ ا فيĔوǰǴƬ       

وبƳهوĔا في بǌǲǸǠǳاǲǯ بǳتي ǠŭƫاŪة بƦƫ ǶƬȇ ŭاثل بǫȏتربƷات وبǴūول 3       

ǧربث ǈƥهوǳةǲǬǻ ǶƬȇ بǴǠŭوǷات وبلأǰǧاث ƥين بلأ 4       

5  ǮƟȐǷز ƤǴǣاثث أƦȇƥة بثبǼȈǠǷ ǲƟاǈŭ ولǴƷ ديمǬƬ رǷبلأ ƤǴǘƫ  
     

 ǶǰǻاوǠƫ ǺǈƷ Ƕǰǳ Ǻȇرǯاǋ 

  


