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 اƎƅي ا يطيب اƆƅيل إا بشƄرك وا اƎƊƅار إا بطاعتك وا تطيب اƆƅحظات إƅى بذƄرك

 وا تطيب اآخرة إا بعفوك 

 ƌيƆا محمد صل اه عƊرحمة سيدƅبي اƊ ىƅة إƊة وأدى اأماƅرساƅغ اƆى من بƅمإƆوس 

 إƅى من ƆƄت أƊامƅ ƌƆيقدم Ɗƅا ƅحظة سعادة

 عن طريقي ƅيمƎد ƅي طريق اƅعƆم اأشواكمن حصد  إƅى

 اƅقƆب اƄƅبير واƅدي اƅعزيز إƅى

من Ƅان دعاƍا سر  إƅىبسمة اƅحياة وسر اƅوجود  إƅى واƅتفاƊيمعƊى اƅحƊان  إƅىمن امتأ قƆبي بحبƎا  إƅى
 اƅغاƅية أميƊجاحي وحƊاƎƊا بƆسم جراحي 

Ǝƅام ،، إƄرامإسامƄل عائƆتي وأخص باƅذƄر حسام،  إƅى  وا 

 اƅى من ظل واقفا بجاƊبي اƅى رفيق دربي موسى وعائƆتƌ اƄƅريمة اƅواƅد محمود حفضƌ ه واام اƅغاƅية آسيا 

 دالو  اƅى ااخوة محمد وƍيبة

Ɗة وأخص مƎƊم اƅذƄر سƎام آمبيع اƅصدق يƊا إƅىباƅوفاء واƅعطاء  وتميزوا باإخاءمن تحƆوا  إƅىصديقاتي  إƅى
 Ɗسيمة أحام Ɗƍاء

واƅمعƆومات فƎƆم مƊا اƅشƄر وأخص  واأفƄارƊƅا اƅمساعدة واƅتسƎيات  وقدموااƅتفاؤل في دربƊا  امن زرعو  إƅى
 Ɗعيمة. ،حƆيمة ،سامية ،مƎƊم اƅزميƆة رحيمة، حواء

 أƍدي ƍذا اƅبحث اƅمتواضع
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 عƆى أداء ƍذا اƅواجب وأعاƊƊااƅحمد ه اƅذي أƊار Ɗƅا درب اƅعƆم واƅمعرفة 

 جاز ƍذا اƅعملإƅى اƊووفقƊا  

ƅبجزيل ا ƌتوجƊان شƊر واامتƄىƅعمل إƅذا اƍ جازƊى اƆا من قريب أو من بعيد عƊل من ساعدƄ 

 اƅمشرف جمال خƊشور اƅذي ƅم يبخل عƆيƊا بتوجيƎاتƌ اأستاذوƊخص باƅذƄر  

 ƍذا اƅبحث إتمامƊت عوƊا Ɗƅا في وƊصائحƌ اƅقيمة اƅتي Ƅا

 ƅواية بسƄرةجميع أستاذة ƆƄية اƅعƆوم ااقتصادية واƅتجارية وعƆوم اƅتسيير  إƅىƄما أتقدم باƅشƄر 
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 ]دور التحليل المالي في تقييم مخاطر اائتمان المصرفي [ملخص الدراسة 

 :باللغة العربيةالملخص 

تواجƌ اƅبƊوك مخاطر متعددة ƊذƄر مƎƊا اƅمخاطر اائتماƊية، اƅتي تعتبر من أصعب اƅمخاطر اƅتي 
باعتبارƋ أداة  ،ƆمخاطرƅƅتحƆيل اƅماƅي ا ية تقييمعƆى Ƅيف، ƅذƅك حاوƊƅا من خال ƍذƋ اƅدراسة اƅتعرف تتعرض Ǝƅا
 يقع فيƎامما يساعد اƅبƊك عƆى اƅتƊبؤ باƅمخاطر اƅتي يمƄن أن  ،ƅطاƅب اائتماناƅوضع اƅماƅي تقييم ƄƆƅشف و 

اƅدراسة إƅى مجموعة من  وتوصƆت ،أجل ذƅك اعتمدƊا في ƍذƋ اƅدراسة عƆى دراسة حاƅة بƊك اƅتƊمية اƅمحƆية
عن طريق استخدام مؤشرات اƅتوازن اƅماƅي  ،اƅتحƆيل اƅماƅييعتمد بصفة Ƅبيرة عƆى بƊك اƅاƊƅتائج أƍمƎا أن 

اƅوطƊي اƅمحاسبي اƅمخطط يطبق اƅتحƆيل اƅماƅي حسب واƊƅسب اƅماƅية Ƅما توصƊƆا اƅى أن بƊك اƅتƊمية اƅمحƆية 
اƅتحƆيل اƅماƅي حسب أن عƊد اعتماد واستخƆصƊا وƍذا قد ا يعطي اƅتشخيص اƅحقيقي Ɔƅوضعية اƅماƅية Ɔƅعميل، 

Ɗƅمحاسبياƅي، س ظام اƅماƅيل و اƆتحƅية اƆل عمƎتائج أفضل وأوضح يسƊ ما يجب يعطيƄ زمƆك أن يƊبƅى اƆع
ƅما ƌƅ من تشخيص حقيقي Ɔƅوضعية اƅماƅية تقديم قوائم ماƅية حسب اƊƅظام اƅمحاسبي اƅماƅي متعامƆيƌ عƆى 

 باƅتاƅي تقييم اƅمخاطر.  ƅتسƎيل عمƆية اƅتحƆيل

 اƅتحƆيل اƅماƅي، اƅمخاطر اائتماƊية، اƊƅظام اƅمحاسبي اƅماƅي.: الƂلمات المفتاحية

 Résumé en françaisسية:نغة الفر لالملخص بال

Les banques font face à de multiple risques, dont le risque de crédit, qui est 

l’un des risques les plus difficiles, donc nous avons essayé à travers cette étude 

d’identifier comment l’analyse financière évalues ces risques, comme un outil pour 

détecter et évaluer la situation financière du fiduciaire, ce qui permet à la  banque à 

prédire les risques qui peuvent être situés ou, pour que nous avons adopté dans cette 

étude sur l’état de l’étude de la banque développement local, et l'étude a trouvé un 

groupe de résultats les plus importants que la banque dépend en grande partie sur 

l'analyse financière. 

Grace à l’utilisation d’indicateurs de l’équilibre financier et les ration 

financiers et a conclu que la Banque de développement local applique l’analyse 

financière  selon le système de comptabilité nationale qui ne peut pas donner un 

véritable diagnostic de la situation financière du client, et nous avons appris que 

lorsque vous adoptez l'analyse financière par le système de comptabilité financière, 

facilitera le processus d'analyse et donne de meilleurs résultats et plus claire, comme  

la banque doivent être obligée à ses clients de fournir des listes financiers  selon le 

système de comptabilité financière en raison de son diagnostic réel de la situation 

financière pour faciliter le processus d'analyse ainsi l'évaluation des risques.  
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Mots-clés : Analyse financière, Risque de crédit, Système de comptabilité 

financière. 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 المقدمة العامة
 

 أ‌
 

 مقدمة:

رƋ رƄيزة Ƅل اƅقطاعات يعد اƅقطاع اƅمصرفي من اƅقطاعات اƎƅامة في جميع دول اƅعاƅم باعتبا         
تعمل اƅبƊوك بصفتƎا احد مƄوƊات ƍذا اƅقطاع عƆى توفير ااحتياجات اƅماƅية اƅمختƆفة وتقديم حيث،  ااقتصادية

 .ضرورة ƅتƊشيط اƅحياة ااقتصادية اƅبƄƊية اƅتي أصبحتجمƆة من اƅخدمات 

Ƅما يعد اائتمان اƅمصرفي وظيفة ارتبطت بƊشأة اƅبƊوك واƅمؤسسات اƅماƅية باعتبارƍا شƄا من أشƄال          
ة ي اƅوظيفة اأساسي، وأن عمƆية مƊح اائتمان ƍرا ƍاما في تحقيق اƅتوازن اƅماƅياƅوساطة اƅماƅية اƅتي تƆعب دو 

ظل اƅبحث في موضوع مخاطر  ،طر باعتبار اƅخطر مازم ƅائتمانتخƆو من اƅمخا ا فƎي، Ɗƅشاط اƅبƊوك
اƍتم اƄƅثير ، ƅقد قرارا ذات أƍمية Ƅبيرة في اƅبƊوكظل اتخاذ اƅقرار اائتماƊي Ƅما  ،اائتمان اƅمصرفي متواصل

اائتماƊي  اƅقرارƆƅمشارƄة في اتخاذ  ماƅياƅتحƆيل اƅيدخل وƊƍا  ،عمƆية تقييم اƅمخاطر في اƅبƊوكبمن اƅباحثين 
 .اأوضاع اƅماƅية ƅطاƅب اائتمان Ƅما يعمل عƆى معرفة ،فƎو يساعد عƆى اƄƅشف اƅمبƄر ƅخطر اائتمان

 ƅ مصرفي ارتباطا وثيقاƅي باائتمان اƅماƅيل اƆتحƅوك حيثقد ارتبط اƊبƅثير من اƄƅتمام اƍال اƊ،  ذاƎوب
أجل ذƅك دور اƅتحƆيل اƅماƅي في تقييم مخاطر اائتمان اƅمصرفي ومن قمƊا بدراسة اƅموضوع اƅمتمثل في  اƅصدد
 :اƅتاƅية طرح اإشƄاƅية إƅىتطرقƊا 

  ؟ في تقييم مخاطر اائتمان المصرفيƂيف يمƂن للتحليل المالي أن يساهم            

 :اƅتاƅيةطرح اƅتساؤات يمƄن وƅإجابة عƆى ƍذƋ اإشƄاƅية 

 ماذا يمثل اƅتحƆيل اƅماƅي ƅطاƅب اائتمان؟ 

 Ƅيف يمƄن اƅتقƆيل من اƅمخاطر اائتماƊية؟ 

 Ƅيف يمƄن ƆƅتحƆيل اƅماƅي اƄƅشف عن اƅمخاطر اائتماƊية؟ 

اƅتي يستخدمƎا في اƄƅشف عن مخاطر اƅتƊمية اƅمحƆية ƍي أدوات اƅتحƆيل اƅماƅي اƅمطبقة في بƊك  ما 
 ؟ اƅتي يمƄن أن يقع فيƎا

 فرضيات الدراسة 

ƅتساؤات اƅى اƆإجابة عƅيةوƅتاƅفرضيات اƅن طرح اƄسابقة يم: 
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ومن خاƌƅ يمƄن اƄتشاف Ɗقاط اƅقوة ƅطاƅب اائتمان اƅعاƄسة Ɔƅحاƅة اƅماƅية  اƅمرآةاƅتحƆيل اƅماƅي  مثلي 
 واƅضعف.

 اƅعميل طاƅب اائتمان.توفر اƅضماƊات وااستعام عن يمƄن اƅتقƆيل من اƅمخاطر اائتماƊية من خال  

اائتمان دراسة اƅوضعية اƅماƅية ƅطاƅب  من خاليمƄن ƆƅتحƆيل اƅماƅي اƄƅشف عن مخاطر اائتمان  
 .عن طريق دراسة اƅتوازƊات اƅماƅية باإضافة إƅى اƊƅسب اƅماƅية

ƅتي اƅتي يستخدمƎا في اƄƅشف عن مخاطر ااƅتƊمية اƅمحƆية أدوات اƅتحƆيل اƅماƅي اƅمطبقة في بƊك  
 .اƊƅسب اƅماƅيةمؤشرات اƅتوازن اƅماƅي و ƍي  يمƄن أن يقع فيƎا

 أسباب اختيار الموضوع

 من أƍم اƅدوافع اƅتي أدت بƊا اƅى اختيار ƍذا اƅموضوع ما يƆي:

 اƅموضوع يدخل ضمن مجال اƅتخصص. -

 اƅتحƆيل اƅماƅي في اƅبƊوك. تطبيقاƅرغبة في  -

 اائتماƊية باعتبارƍا أƍم اƅمخاطر اƅتي تواجƎƎا اƅبƊوك.اƅرغبة في تسƆيط اƅضوء عƆى اƅمخاطر  -

 أهداف الدراسة 

 تحقيق مجموعة من اƊƅقاط ƊذƄر مƎƊا : إƅىتƎدف ƍذƋ اƅدراسة   

 يƅماƅيل اƆتحƅى اƆتعرف عƅا  ƌحسب وقوائمSCF. 
 ىƆتعرف عƅية اƊخاطر اائتماƅا. 
 .وكƊبƅي في اƅماƅيل اƆتحƅمية اƍأ 

 يƅماƅيل اƆتحƅمصرفي . معرفة دور اƅشف عن مخاطر اائتمان اƄƅفي ا 

  ي في اتخاذ قرارا اائتمانƅماƅيل اƆتحƆƅ دراسةƅك محل اƊبƅا اƎتي يعطيƅمية اƍى اأƆتعرف عƅة اƅمحاو. 

 أهمية الدراسة 

اƅتحƆيل  برز ،اƅمصرفيƊظرا ƅتزايد أƍمية اƅتحƆيل اƅماƅي في اƅوقت اƅراƍن وتزايد اƅطƆب عƆى اائتمان 
وضعية  قوائم واƊƅسب واƅتحƆيل اƅذي يظƎرمن خال مختƆف اƅ ،اƅماƅي Ƅأداة ƅتقييم مخاطر اائتمان اƅمصرفي



 المقدمة العامة
 

 ج‌

 

 اأدواتƋ من أƍم ر اعتببا ،اƅمصرفيتخفيف مخاطر اائتمان  إƅىيسعى اƅتحƆيل اƅماƅي حيث  ،اائتمان طاƅب
 اƅتي تمƄن اƅبƊك من مواجƎة تƆك اƅمخاطر.

 الدراسةمنهجية 

اعتمدƊا عƆى اƅمƎƊج اƅعƆمي اƅوصفي اƅتحƆيƆي، واƅذي  اƅجيد بƄافة جواƊب اƅموضوع اإƅمامأجل من         
واإدماج بين اƅجاƊبين اƊƅظري واƅتطبيقي، يخدم بدرجة Ƅبيرة اƅموضوع ويثريƌ أƄثر، وذƅك ƅاعتماد عƆى اƅتƊسيق 

 وƄذƅك اإجابة عƆى إشƄاƅية اƅدراسة.

 الدراسةمجتمع 

 وƄاƅة بسƄرة BDLبƊك اƅتƊمية اƅمحƆية 

 وسائل جمع البيانات 

 إƅى باإضافة ،تخص اƅموضوع اƅتي ƍذƋ اƅدراسة اعتمدƊا عƆى مجموعة من اƄƅتبمن أجل إتمام 
 .واƅجرائد اƅرسمية واƅمƆتقيات اƅمجاتومجموعة من  مذƄرات

 محددات الدراسة

 .اƅمتعƆقة باƅدراسة اƅتطبيقية صعوبة اƅحصول عƆى اƅمعƆومات  
 .ضيق اƅوقت 

 :الدراسات السابقة

 ،Ɗي اƅجزائري وƄاƅة ورقƆةـــــــبƊك اƅوطدراسة حاƅة اƅ ،دور التحليل المالي في منح القروض، إيمانحابس  
Ƅمال متطـــــــــمذƄمـــــــرة مقدمة استƅادة اƎبات شƆتسيير ــƅوم اƆ2011/ 2010استر في ع،  Ƌذƍ دفƎت

تبيان أƍمية تحƆيل اƅبياƊات ƅطاƅب اائتمان في اƄƅشف واƅتحقق من سامة مرƄزƋ اƅماƅي  إƅىاƅدراسة 
وضع  إƅىوجدارتƌ اƅماƅية وقدرتƌ عƆى سداد اƅتزاماتƌ بعد اƅحصول عƆى اائتمان اƅمطƆوب Ƅما تƎدف 

في ƍذƋ اƅدراسة مجموعة من واتبع  عدم اƅسداد بعد وقوعƌ. أثارتسمح باƅتخفيف من  مائمةسياسة 
 اƅمƊاƍج اƅوصفي اƅتحƆيل واƅمƎƊج ااستقرائي وااستƊباطي .
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رƄز عƆى معرفة  ƍذƋ اƅدراسةاƅباحث في  نأوااختاف في ƍذƋ اƅدراسة واƅدراسة اƅتي سƊقوم بƎا ƍو  
بصدد  وƊحن ،درجة استفادة اƅبƊوك من اƅتحƆيل اƅماƅي في تشخيص اƅوضعية اƅماƅية Ɔƅمؤسسة طاƅبة اائتمان

ن يساƍم في تقييم مخاطر اائتمان باƅتاƅي Ɗحن رƄزƊا عƆى اƅمخاطر اائتماƊية أدراسة Ƅيف ƆƅتحƆيل اƅماƅي 
 ودور اƅتحƆيل اƅماƅي في تقييمƎا.

، دراسة استبياƊية ƅعيƊة دوات التحليل المالي ودورها في تقييم مخاطر اائتمان المصرفيأ، سعيدة زاوي 
 ،ل متطƆبات شƎادة اƅماستر أƄاديميمذƄرة مقدمة استƄما ،من اƅبƊوك اƅتجارية بواية ورقƆة

في  ل اƅماƅياƊƅسبية اƅتي تعطيƎا اƅبƊوك محل اƅدراسة ƅتحƆي اأƍمية إبرازوحاول اƅباحث  2012/2013
في اƅبƊوك ، Ƅما تم تبيين مدى قدرة أدوات اƅتحƆيل اƅماƅي في تقƆيل مخاطر اائتمان اتخاذ قرار اائتمان
 .اƅتجارية ƅواية ورقƆة

اƅباحث اعتمد عƆى استبيان في دراستƌ ودراسة مجموعة من اƅبƊوك  أنوااختاف بيƊƊا وبين ƍذƋ اƅدراسة ƍو 
وƄيفية ومختƆف اƅقوائم اƅماƅية اƅمطƆوبة ودراسة مختƆف اƊƅسب اƅماƅية  مƊح ائتمان،حاƅة وƊحن بصدد دراسة 

 .بƊك اƅتƊمية اƅمحƆية  ƅطاƅب اائتمان في اƅوضعية اƅماƅية  ƆƅتحƆيل اƅماƅي تشخيص

، 2009/2010 الدراسة المالية لمنح القروض في البنوك التجارية، بن يوسف حسƊاء، دƍيƆي قرمية 
مدى تطبيق اƅدراسات اƅماƅية في اتخاذ اƅقرارات اƅمتعƆقة بمƊح اƅقروض  إظƎار إƅىوتƎدف ƍذƋ اƅدراسة 

 . يƎƊج اƅمستخدم ƍو اƅوصفي اƅتحƆيƆفي اƅبƊوك اƅتجارية ، واƅم

 إƅى باإضافة ،وااختاف بين ƍذƋ اƅدراسة واƅدراسة اƅتي سƊقوم بƎا ƍو ترƄيز اƅباحث عƆى اƅبƊوك اƅتجارية
 .اƅبحث ƍذاوƅم يتم اƅتطرق ƅمخاطر اائتمان اƅمصرفي وƍذا ما سƊرƄز عƆيƌ في  ،اƅدراسة اƅماƅية Ɔƅقرض

 هيƂل الدراسة 

Ɔدراسة ثاثة فصول تشمƅفصل  ،اƅا في اƊا م بعرض اأولقمƊذي عرضƅي واƅماƅيل اƆتحƆƅ دخل عام
أما ، ومقومات واستخدامات وأƍدافماƍية اƅتحƆيل اƅماƅي من تعريف  اأولاƅمبحث  تƊاول ،مباحثخاƌƅ ثاث 

اعد وعرض ƅمختƆف من تعريف وقو  SCFاƅتحƆيل اƅماƅي Ɔƅقوائم اƅماƅية حسب فقد احتوى عƆى اƅمبحث اƅثاƊي 
شمل فقد  أما اƅفصل اƅثاƊيƆقوائم اƅماƅية، قمƊا بعرض أدوات اƅتحƆيل ƅ وفي اƅمبحث اƅثاƅث ،اƅقوائم اƅماƅية

ƅمخاطر ماƍية ا اأولحث باƅمقدمƊا في ، من خال ثاثة مباحثل اƅماƅي اƅمخاطر اائتماƊية وعاقتƎا باƅتحƆي
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تحƆيل وتقييم قمƊا بتقديم ، وفي اƅمبحث اƅثاƊي صورƍا ومختƆف مصادرƍاتعريفƎا و  من خال عرضاائتماƊية، 
 تحƆيل اƊƅسب اƅماƅية ƅطاƅب اائتمان.شمل فقد اƅمبحث اƅثاƅث أما ، اƅمخاطر اائتماƊية

سقاطافƄان تطبيقا  اƅثاƅثاƅفصل و     ƆƅجاƊب اƊƅظري من خال دراسة حاƅة بƊك اƅتƊمية اƅمحƆية وƄاƅة  وا 
Ɗشأة واƎƅيƄل اƅتم تقديم عام ƅبƊك اƅتƊمية اƅمحƆية من  اأول، في اƅمبحث ثاث مباحث إƅىفتم تقسيمƌ  -بسƄرة–

اƅقروض ومƄوƊات مƆف طƆب اƅقرض  أƊواع إƅىوفي اƅمبحث اƅثاƊي تم اƅتطرق  ،اƅتƊظيمي باإضافة إƅى اƅمƎام
مل عƆى مدى تطبيق اƅتحƆيل اƅماƅي في بƊك اƅتƊمية اƅمحƆية )دراسة حاƅة تشفقد ا اƅمبحث اƅثاƅثأما ، ƅBDLدى 

  ، وعمƆية تحƆيل اƅوضعية وقرار اƅبƊك.اائتمان ةƅبامؤسسة طعƆى اƅخاƌƅ من  تعرفƊاقرض استغال(، 

 اƅدراسة. باإضافة إƅى أفاقواƅتوصيات  تضمƊت Ɗتائج اƅبحث خاتمة عامةمƊا ƍذƋ اƅدراسة بتختاو 
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 تمهيد

 إƅىسيما في اƅوقت اƅراƍن بل تتعداƋ اإدارة اƅماƅية فحسب، اا تقتصر مƎمة اƅتحƆيل اƅماƅي عƆى  
 اأرقامسواء ƄاƊت داخل اƅمؤسسة أو خارجƎا، تحتوي اƅقوائم اƅماƅية عƆى Ƅم ƍائل من  اأخرى اإداراتƄافة 

عطاءمن معرفة اƅحاƅة اƅماƅية Ɔƅمؤسسة،  تمƄن أداوتاƅتي تجمع يوميا في اƅدفاتر، مما استدعى استخدام   وا 
تقارير وبياƊات حول اƅوضعية اƅماƅية، ƅذƅك ظل ااƍتمام بموضوع اƅتحƆيل اƅماƅي من طرف اƄƅثيرين سائدا، ƅما 

عطاءƌƅ من وزن وتأثير   اƅصورة اƅماƅية اƅحقيقية Ɔƅمؤسسة. وا 

       ƅن من خاƄية يمƆعم Ƌرƍي في جوƅماƅيل اƆتحƅك ويعتبر اƅذƅ يةƅأداة فعا Ƌاسبة باعتبارƊمƅقرارات اƅا اتخاذ اƎ
 من خال اƅمباحث اƅتاƅية:Ɗعرض في ƍذا اƅفصل مدخل ƆƅتحƆيل اƅماƅي 

 مبحث اأولƃي :اƅماƅيل اƆتحƅية اƍما 

 ثانيƃمبحث اƃية حسب  :اƅماƅقوائم اƆƅ يƅماƅيل اƆتحƅاSCF 

 ثƃثاƃمبحث اƃية :اƅماƅقوائم اƅيل اƆأداوت تح 
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 ƄƃتحƄيل اƃماƃي  ماهية: اأولاƃمبحث 

واƅتحƆيل اƅماƅي ا يخرج في  اƅسƆيم، خطوة تمƎيدية ضرورية Ɔƅتخطيط اƅماƅياƅتحƆيل اƅماƅي يعتبر   
وقد تحتاج اƅعديد من ، اƅضعف جوƍرƋ عن دراسة تفصيƆية ƆƅبياƊات اƅماƅية مما يساعد عƆى اƄتشاف Ɗقاط اƅقوة و

 .تخدامƌ في اتخاذ قرار معينƅي اساƅجƎات ƆƅتحƆيل اƅما

Ƅمدخل ، مقومات ،استخدامات ،أƍدافيم عام ƆƅتحƆيل اƅماƅي من تعريف، وسƊقوم في ƍذا اƅمبحث تقد
 .Ɔƅموضوع

  اƃتحƄيل اƃماƃي تعريف: اƃمطƄب اأول 

 ƆƅتحƆيل اƅماƅي عدة تعاريف يمƄن أن ƊذƄر مƎƊا ما يƆي : 

 اأساƅيبدراسة اƅقوائم اƅماƅية بعد تبويبƎا وباستخدام  ي بأƌƊيمƄن تعريف اƅتحƆيل اƅماƅ " :اƃتعريف اأول
اارتباطات بين عƊاصرƍا واƅتغيرات اƅطارئة عƆى ƍذƋ اƅعƊاصر وحجم وأثر ƍذƋ  إظƎاروذƅك بƎدف ، اƄƅمية

واشتقاق مجموعة من اƅمؤشرات اƅتي تساعد عƆى دراسة وضع اƅمؤسسة من اƊƅاحية اƅتشغيƆية  ،اƅتغيرات
اƅمستفيدة من اجل اتخاذ اƅقرارات  ƅأطرافوتقييم أداء ƍذƋ اƅمؤسسة وƄذƅك تقديم اƅمعƆومات اƅازمة ،  واƅتمويƆية
 (1) . اƅسƆيمة" اإدارية

اƅماƅية اƅتاريخية اƅمدوƊة في اƅقوائم اƅماƅية )اƅميزاƊية  واأرقاممن اƅبياƊات ƍو مجموعة "  :اƃتعريف اƃثاني
، ومƎƊا قرارات اائتمان فائدة ƅعمƆية اتخاذ اƅقرارات واأƄثرم أقل من اƅمعƆومات Ƅ إƅىاƅعمومية وقائمة اƅجداول( 

 (2)." في اƅبƊوك اƅتجارية

واƅفعاƅيات  اأƊشطةƆيل اƅماƅي أداة ƅتحديد Ɗقاط اƅقوة واƅضعف في "يمƄن اƅقول أن اƅتح :اƃتعريف اƃثاƃث
، ووضع اƅحƆول اƅمƊاسبة في ضوء Ɗقاط اƅقوةطط اƅمستقبƆية اƅخ إعدادوبشƄل يضمن Ǝƅا ، اƅخاصة باƅمؤسسة

 ƅ (3)معاƅجة Ɗقاط اƅضعف أو اƅحد مƎƊا.

 

                                                           

 .12، ص 2005اƅطبعة اƅثاƊية عمان  ،ر، دار وائل ƊƆƅشاƃتحƄيل اƃماƃي مدخل صناعة اƃقراراتوآخرون،   مƊير شاƄر محمد،( 1)
 .259، ص 2002مؤسسة اƅوراق، عمان  ،يإدارة اائتمان اƃمصرفي واƃتحƄيل اƃماƃ، حمزة محمود اƅزبيدي( 2)
 .20ص  2008، اƅيازوري اƅعƆمية ƊƆƅشر واƅتوزيع، دار اƃتحƄيل واƃتخطيط اƃماƃي اتجاهات معاصرة، عدƊان تاية اƊƅعيمي، أرشيد فؤاد اƅتميمي (3)
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يعرف اƅتحƆيل اƅماƅي بأƌƊ جمع اƅمعƆومات اƅماƅية وتصƊيفƎا وقياسƎا عن طريق  ": اƃتعريف اƃرابع
 (1) ."اƅتفصيƆية ƅبيان اارتباطات واƅعاقات اƅمختƆفة فيما بيƎƊا  اƅدارسات

عمƆية جمع  بأƌƊتعريف شامل ƆƅتحƆيل اƅماƅي  إعطاءيمƄن  اƅمقدمة ف اƅتعاريفن خال مختƆم   
يختƆف حسب اƅجƎة اƅتي يوجƌ اƅماƅي اƅتحƆيل  أن، Ƅما يمƄن اƅقول رار معيناƅبياƊات اƅماƅية وتƆخيصƎا اتخاذ ق

Ƌ سيتم دراستƌ في ƍذ، وƍذا ما فƎو يدخل من بين استخداماتƌ في اتخاذ اƅقرار اائتماƊي داخل اƅبƊوك ، إƅيƎا
 .ذƄرةاƅم

 اƃتحƄيل اƃماƃي  ومقومات أهداف:  اƃمطƄب اƃثاني

 :ومات يتميز بƎا ƊذƄر مƎƊا ما يƆيƆƅتحƆيل اƅماƅي أƍداف ومق

 أهداف اƃتحƄيل اƃماƃي : أوا

 اأƍدافتحقيق مجموعة من  إƅىيسعى  اإƊساƊيةاƅتحƆيل اƅماƅي Ƅأي فرع من فروع اƅمعرفة  إن          
، فمثا يƄون اƅغرض من اƅتحƆيل اƅمحƆل اƅماƅي إƅيƌف اƅذي يسعى دتختƆف باختاف اƅغرض أو اƎƅ أغراضوا

ؤسسة في اƅحاضر وما سيƄون عƆيƌ في اƅمستقبل فان اƅموضوع يƊصب عƆى معرفة ربحية معرفة Ɗتيجة عمل اƅم
حƆيل اƅماƅي ƍو تقديم تسƎيات ƄاƊت اƅغاية من اƅت إذا، أما اƅعوامل اƅمؤثرة عƆى حجم اƅمؤسسةاƅمؤسسة و 

ائتماƊية أو مصرفية سوف يƊصب عƆى معرفة قدرة اƅمؤسسة عƆى تسديد اƅتزاماتƎا باƅمستقبل من خال دراسة 
 (2) اƅعاقة بين اأصول ومدى قدرة اƅمؤسسة عƆى تغطية اƅتزاماتƎا خال فترة معيƊة .

      ƌموجƅة اƎجƅف حسب اƆي يختƅماƅيل اƆتحƅمصدر وبما أن اƅف حسب اƆداف أيضا تختƍا فان اأƎيƅإ
.ƌيƅإ ƌموجƅا  

 (3):هداف اƃتحƄيل اƃماƃي في اƃمؤسساتأ

 :عمال بشƄل عام ويتم ذƅك عن طريقتقييم Ɗشاط اأ 
 فترات ماƅية معيƊة. يخال فترة أ ،تقييم Ɗتيجة Ɗشاط مƊشاة اأعمال من حيث اƅربح أو اƅخسارة -

                                                           

 .288، ص 2008دات، مصر ربية اƅمتحدة Ɔƅتسويق واƅتوري، اƅشرƄة اƅعإدارة مخاطر اائتمان، زياد رمضان و محفوظ جودة( 1)
                  دور اƃتحƄيل اƃماƃي في تشخيص عوامل اƃقوة واƃضعف في اƃقوائم اƃماƃية ƄƃشرƂات اƃمقترضة عند اتخاذ اƃقرار اائتماني ، قادر عبد اƅرحمن (2)

 .5، صت، ƆƄية اإدارة وااقتصادتƄري ، جامعة26/2012-/اƅعدد8-صادية / اƅمجƆد ، مجƆة تƄريت ƆƅعƆوم اإدارية وااقتاƃمصرفي
 .43، ص، دار صفاء ƊƆƅشر واƅتوزيعاإدارة اƃماƃية اƃحديثة، إبراƍيم اƅجزراوي، حمزة اƅشمخي (3)
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 مال في تاريخ معين.ت اأعتقييم اƅمرƄز اƅماƅي ƅمƊشآ -

مقارƊة اƅبياƊات واƅمعƆومات اƅفعƆية مع اƅبياƊات واƅمعƆومات اƅمخططة )اƅمعايير( وتحديد ااƊحرافات  -
 وباƅتاƅي تحƆيƎƆا ومعرفة أسبابƎا باستخدام بعض اأساƅيب اƅرياضية واإحصائية.

ƅسƊوية ƅمزاوƅة عداد اƅخطط اوباƅتاƅي إ ،يساعد اƅتحƆيل اƅماƅي إدارة مƊشاة اأعمال في رسم أƍدافƎا 
 .ƊشاطƎا ااقتصادي

ت اأعمال في عمƆية اƅرقابة واتخاذ اƅقرارات اأزمة ƅتصحيح حƆيل اƅماƅي إدارة مƊشآيساعد اƅت 
 ااƊحرافات حال حدوثƎا.

 Ɔي عƅماƅيل اƆتحƅشآيساعد اƊا ى إعطاء صورة دقيقة عن عاقة مƎبعض وعاقتƅا اƎت اأعمال مع بعض
 واƅوحدات اƅحƄومية. مع اƅمؤسسات

يساعد اƅتحƆيل اƅماƅي عƆى اƄتشاف اƅفرص ااستثمارية اƅجديدة سواء Ƅان ذƅك عƆى مستوى مƊشاة  
 اأعمال أو عƆى اƅمستوى اƅقومي.

ت اأعمال إƅى اƅفشل أو إƅى مشاƄل تقƊية اقتصادية، وماƅية Ɗتيجة سوء اإدارة تتعرض Ƅثير من مƊشآ 
ƅ يƅماƅيل اƆتحƅا.ويأتي دور اƎجتƅمعاƅ صح وااستشارةƊƅل وتقديم اƄمشاƅا Ƌذƍ دراسة 

  اƃتحƄيل اƃماƃي في اƃبنك : أهداف

 .اأعمالت اƅتخطيط اƅماƅي Ɔƅمشروعات ومƊشآ 
يمƄن بمطاƅعة قوائم  إذ، عن اƅعميل أو مقدم طƆب ااقتراض أحد مصادر ااستعام وتوفير اƅمعƆومات 

 (1):يƆي وƄشوف اƅحسابات اƅختامية استقراء ما
 اƅمختƆفة عƆى اƊƅحو اƅوارد في اƅمرƄز اƅماƅي. اأصولدرجة سيوƅة  -

 زن ااستثمارات في بƊود اƅمرƄز اƅماƅي اƅمختƆفة.مدى توا -

 ƅفترات زمƊية مختƆفة. اأعمالمن خال مقارƊة Ɗتائج  ،اأعمالتطور اƊƅشاط وحجم  -

 تقييم مدى سامة قرارات اƅتمويل. -

 مدى توازن اƎƅيƄل اƅماƅي. -

ومن خال ما سبق يمƄن اƅقول بأن ƆƅتحƆيل اƅماƅي أƍداف عديدة يمƄن من خاƎƅا اƅتƊبؤ باƅمستقبل    
 وتقييم اƅوضعية اƅماƅية Ɔƅمؤسسة سواء أن Ƅان اƅغرض من اƅتحƆيل ƅائتمان أو ƅتقييم اƅوضع اƅماƅي Ɔƅمؤسسة.

                                                           

 .90، ص 2002، ، بدون ذƄر دار اƊƅشراƃشامƄة Ƅƃبنك ااستراتيجيةصناعة قرارات اائتمان واƃتمويل في إطار ، أحمد غƊيم (1)
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 مقومات اƃتحƄيل اƃماƃي: ثانيا

رتƌ عƆى تحقيق اأغراض اƅمرجوة مƌƊ ويستƊد عƆى توافر مجموعة يتوقف Ɗجاح اƅتحƆيل اƅماƅي في مدى قد
 (1) :أƍمƎامن اƅمقومات 

ي يعتمد عƆيƎا اƅمحƆل : ويقصد بƎا أن تتمتع مصادر اƅمعƆومات اƅتاƃموثوقية اƃمصداقية أو -أ 
ية من جƎة في اƅتحƆيل بقدر متوازن من اƅموضوع اƅمستخدمةن تتسم اƅمعƆومات ، وأباƅموضوعية

 .ة من جƎة أخرىواƅمائم
بحيث  اƅتحƆيل،عمƆية  أƍدافويقصد بذƅك سƆوك اƅمحƆل مƎƊجا عƆميا يتƊاسب من  اƃعƄمية:اƃمنهجية  -ب 

 ƅأƍدافتتسم بقدر متوازن بين سمتي اƅموضوعية واƅمائمة  اأخرىيتم استخدام أساƅيب وأدوات ƍي 
 .إƅيƎااƅتي يسعى 

 (2):يƆيا ـــاƅي مراعاة مـــƆيل اƅمــــاƅتح إجراءوجب عƆيƌ عƊد اƅي اƅمتطƆبات أعاƋ يتـƆل اƅمــوƄƅي يحقق اƅمح

  ƌديƅ شاأن تتوافرƊمؤسسة وƅفية عامة عن اƆاخƎيƅتمي إƊتي تƅاعة اƊصƅا واƎط، Ƅعامة وƅبيئة اƅك اƅذ
 واƅسياسية.اƅمحيطة بƎا ااقتصادية وااجتماعية 

غيرات اƄƅمية واƄƅيفية ) اƊƅوعية ( اƅتي وƄذƅك اƅمت ،يبرز اƅفروض اƅتي يبƊى عƆيƎا عمƆية اƅتحƆيل أن 
 ترتبط باƅمشƆƄة محل اƅدراسة.

 أن، بل وة ومواطن اƅضعف في Ɗشاط اƅمشروعا يقف اƅمحƆل اƅماƅي عƊد مجرد Ƅشف عوامل اƅقأن  
 واستقراء اتجاƍاتƎا اƅمستقبƆية. أسبابƎاتشخيص  إƅى اأƍميسعى وƍو 

اƅمحصور في Ƅشف اƅحقائق Ƅما ƍي ƅترƄيز عƆى فƎم دورƋ وذƅك بااƅحƆل اƅماƅي باƅموضوعية  سمأن يت  
، وذƅك ƅيقوم بعد ذƅك في تقديم تقريرƋ رة مجردة بعيدة عن اƅتحيز اƅشخصيقبل أن يقوم بتفسيرƍا بصو 

  .مƎƊا اأفضلاƅتوصية بما يراƋ اƅبديل  مراعاةبما يتضمƌƊ من مؤشرات وبدائل تخدم متخذ اƅقرار مع 

 

 

 
                                                           

 145ص ، 2013، عمان ،اأردن ،دار اƅفƄر Ɗاشرون وموزعون ،إدارة وتحƄيل اائتمان ومخاطرƉ، محمد داود عثمان (1)
 .5ص 4، ص 2006، دار وائل ƊƆƅشر واƅتوزيع، اأردن، عمان ،اƃتحƄيل اƃماƃي واائتماني، محمد مطر (2)
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 اƃتحƄيل اƃماƃي  واƃجهات اƃمستفيدة من خداماتاست: اƃمطƄب اƃثاƃث

، وتقييم اأداء أو اƅرقابة ، سواء في اƅمجاات اƅتخطيط أو اإدارةƆƅتحƆيل اƅماƅي استخدامات عديدة
، تم استخدامات أدوات اƅتحƆيل اƅماƅي اع Ɗطاقـــــــــ، وبسبب اتسقابة بƊوعيƎا اƅداخƆية واƅخارجيةباإضافة إƅى اƅر 

، تفيد في اƅتحƆيل Ɗƍا، أن أداة واحدة أو Ɗسبة واحدة ، وتجد اإشارةاستخدامƎاتبعا ƅغاية واƅغرض من تصƊيفƎا 
  .أƄثر من غرض

 (1) : استخدامات اƃتحƄيل اƃماƃيأوا

، اأطراف، فƎو يفيد اƅعديد من حƆيل ƅغاية استشارية واسع اƊƅطاقاƅت :اƃتحƄيل ƃغايات استشارية 
 .ة وضع اƅشرƄة اƅتي يتعامƆون معƎا، ƅمعرفما يفيد اƅعماءدارسون واƅباحثون، ƄƅƄا

ƅمعرفة حجم  اإدارة، فقد تحتاج دوات اƅتحƆيل اƅماƅي ƎƅذƋ اƅغايةيتم استخدام أ :إداريةاƃتحƄيل ƃغايات  
تخدام ƄفاءتƎا عƆى اس أو، اأموالƍذƋ  إدارةاƅتي حققتƎا خال اƅفترة اƅسابقة أو ƄفاءتƎا في  اأرباح

، عن تشغيƆية وااستثمارية واƅتمويƆية، وتفيد اƅشرƄة في تقييم سياساتƎا اƅفي توƅيد عوائد ƎƅاأصوƎƅا 
 إعداد، ويساعد ذƅك في واƅتخطيط ƅحجم اƅمبيعات واأرباح ƆƅتƊبؤطريق استخدام أدوات اƅتحƆيل اƅمختƆفة 

 .اƅموازƊات اƅتقديرية اƅعمومية
، أو مستثمر يريد مستثمرا قائما ƆƅشرƄة أƄان، سواء مستثمروƍو بذƅك يفيد اƅ :اƃتحƄيل ƃغاية استثمارية 

، ƅمعرفة اأصولثمر يƎتم باƅعائد عƆى ، واƅمستتخاذ قرار ااستثمار بƎا أو عدمƌاƅشرƄة ا أداءتقييم 
Ɔذي سيحصل عƅعائد اƅةاƄشرƅا Ƌذƍ في Ƌتيجة استثمارƊ ƌ(2) .ي 

، اƅمؤسسة وباƅتاƅي تقييم اƅمؤسسة رات في أسƎمƄما يستخدم ƍذا اƊƅوع من اƅتحƆيل في تقييم ااستثما
ويعتبر اƅتحƆيل ااستثماري من أفضل اƅتطبيقات اƅعƆمية اƅتي  ،واƅذي يعود باƅفائدة عƆى Ƅل من أفراد اƅمؤسسة

 (3) يقوم بƎا اƅمستثمرون.

 

 

                                                           

، ص 2010اƅثاƅث واƅعشرون،  ، اƅعددااقتصادية اƅجامعة داد ƆƅعƆوم ، مجƆة ƆƄية بغاƃتحƄيل اƃماƃي وأثرƉ في اƃمخاطر اائتمانية، صاƅح طاƍر اƅزرقان( 1)
 . 9، 8ص 

 .7،  صمرجع سابق، صاƅح طاƍر اƅزرقان( 2)
 6، ص، مرجع سابققادر عبد اƅرحمان (3)
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 :)اƃتحƄيل اائتماني( اإقراضاƃتحƄيل ƃغايات  

، فقد يحتاج اƅمستثمرون أو اƅمقرضون قصير وفي اƅطويلاƅ اأجلفي  اإقراض، يشمل ƍذا اƅتحƆيل  
اƅقصير(، وبƊاءا عƆى  اأجلƅمعرفة قدرة اƅشرƄة عƆى سداد اƅتزاماتƎا اƅماƅية ضمن اƅفترات اƅزمƊية اƅقصيرة ) 

، وتعتبر Ɗسب اƅسيوƅة قديم اƅقرض ƎƅذƋ اƅشرƄة أو يمتƊع، يمƄن Ɔƅمستثمر أو اƅمقرض أن يقبل بتƊتائج اƅتحƆيل
، ويƊطبق تمƄن اƅمقترضين من اتخاذ قرارƍم ، وƍي بذƅكعƆى سيوƅة وماءة اƅشرƄة اƅماƅيةاƅمؤشرات اƅمƎمة  من

، ƄوƌƊ يتطƆب اƅعديد ، وƍذا اƅوضع يشƄل تحديا ƆƅشرƄةاأمدطويل  اأجلاƄƅام Ɗفسƌ عƆى اƅمقرضين وƄƅن من 
، Ɗسبة ƆبƎا عƆى ااقتراض، ومن ƍذƋ اƊƅسبƄي يتم قبول ط من اƅمعايير أو اƅشروط اƅواجب أن توفرƍا اƅشرƄة

Ǝة مقترضة، فƎو ، وƄما ƍو تحƆيل ƅغايات ااقتراض مƎم ƆƅمحƆل اƅماƅي Ƅجاأصول إجماƅي إƅىحقوق اƅمƄƆية 
Ɗسب اƅماƅية اƅمختƆفة اƅتي من خال تحسين قيم اƅ واƅتزاماتƎا( أصوƎƅا، وذƅك ƅتعديل وضعƎا )مƎم ƆƅشرƄة ƊفسƎا

، بحيث يمƎƊƄا ذƅك من تعمق بƎا أƄثر وتفصيƎƆا بشƄل أدق، اƅاƊƅسبة عƊد حساب ƍذƋ سسةؤ ، فيمƄن ƆƅمƅديƎا
مرƄزƍا اƅماƅي ، ƅذƅك يمƄن ƆƅشرƄة أن تقوم بعمل تعديل عƆى Ɗي مƎƊامعرفة Ɗقاط اƅقوة وƊقاط اƅضعف اƅتي تعا

 ƅ ، (1)تعƄس وضعا أفضل ƆƅشرƄة .وقوائمƎا اƅمختƆفة

اƅماƅية تجاƋ  باƅتزاماتƌمعرفة قدرة اƅمقترض عƆى اƅسداد واƅوفاء  عƆى يقوم ƍذا اƊƅوع من اƅتحƆيلƄما 
 (2) .ء اƅقدرات اƅمرتبطة بƎذƋ اƅعاقةاƅمقترض وتقييم ƍذƋ اƅعاقة واƅعمل عƆى بƊا

سسة في حد ذاتƎا أو ƅجƎات سواء أغراض اƅمؤ وعƆيƊ ƌاحظ أن ƆƅتحƆيل اƅماƅي استخدامات عديدة 
، فاƅبƊوك بصفة خاصة اƅماƅي في اتخاذ قراراتƎا اƅماƅيجƎات تستعين باƅتحƆيل ، وياحظ أن ƍذƋ اƅخارجية

 .اائتمان طاƅبفة وضعية تستعين باƅتحƆيل اƅماƅي ƅمعر 

 ثانيا : اƃجهات اƃمستفيدة من اƃتحƄيل اƃماƃي 

 :تفيدة من اƅتحƆيل اƅماƅي Ƅما يƆيوضع اƅمحƆل وبعض اƅجƎات اƅمس إظƎاريمƄن 

 

 

 
                                                           

 .8، ص مرجع سابقصاƅح طاƍر اƅزرقان،  (1)  
 .6، صمرجع سابققادر عبد اƅرحمان، ( 2)  
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 هات اƃمستفيدة من اƃتحƄيل اƃماƃي : اƃج01شƂل رقم 

 

 اƃجهات اƃمستفيدة                        مرƂز اƃمحƄل                            

 اإدارة اƅعƆيا     

 اإدارة اƅماƅية     

 عمال اƅمؤسسة 

 اƅمساƍمون 

 

 

 

 اƅبƊوك 

 اƅمƊافسون 

 اƅدوƅة 

 اƅزبائن واƅموردون

 .17 ،16، ص ص 2010، ديوان اƅمطبوعات اƅجامعية اƃتسيير اƃماƃي، يƄة، بوشƊقير ميƆودزغيب مƆ :اƃمصدر

 

 

 

 

 محلل داخلي

 محƄل خارجي

 اƃمؤسسة موضوع اƃتحƄيل
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 SCFحسب  اƃتحƄيل اƃماƃي Ƅƃقوائم اƃماƃية: اƃمبحث اƃثاني

        ƅموجودة باƅومات اƆمعƅى اƆي عƅماƅيل اƆتحƅز اƄييرتƅماƅل حساب ةقوائم اƆمحƅا يستطيع اƎفبواسطت ،
Ƅما تƎتم اƄƅثير من اƅمؤسسات باƅقوائم اƅماƅية ƅما تحويƌ من معƆومات اƅتي ، ƅوضع اƅماƅيمختƆف اƊƅسب ƅتقييم ا

Ƅما يعتمد اƅتحƆيل اƅماƅي عƆى اƅدراسات اƅمقارƊة Ɔƅقوائم اƅماƅية وعƆى أسƆوب اƊƅسب  ،تعدƍا في ƎƊاية Ƅل سƊة
 .في تقييم اƅوضع اƅماƅي اƅماƅية

 اƃقوائم اƃماƃية تعريف : اأولاƃمطƄب 

فƎمƎا، بƎدف  عمƆية تفسير Ɔƅقوائم اƅماƅية اƅمƊشورة و: "Ɔيل اƅماƅي Ɔƅقوائم اƅماƅية بأƎƊايعرف اƅتح        
 (1) ".أسس اƅقياس وااعتراف اƅمحاسبي تشخيص وتقييم أداء اƅمؤسسة في ضوء اƅفƎم اƄƅامل

اƅحاضر واƅماضي اƅوضع ييم تق إƅىتƎدف عمƆية ل اƅماƅي Ɔƅقوائم اƅماƅية بأƄ" ƌƊما يعرف اƅتحƆي        
اƎƅدف اأساسي من تحديد أفضل تقدير مع  Ɔƅمؤسسة،Ɔƅوضعية اƅماƅية و اƅوضعية اƎƊƅائية وقواعد اƅعمƆيات 

 (2)واƅتƊبؤات ممƄن عن حاƅة اƅمستقبƆية واأداء".

تعد ƍذƋ و  ،عامشيوعا ƅتوفير ƍذƋ اƅمعƆومات ƅاستخدام عƆى Ɗطاق  اأƄثرتعتبر اƅقوائم اƅماƅية اƅشƄل و 
 أواƅقوائم اƅماƅية طبقا ƅمعايير اƅمحاسبة اƅمتعارف عƆيƎا اƅتي تصدرƍا اƎƅيئات اƅمشرفة عƆى أسواق رأس اƅمال 

وتعد اƅمؤسسات بشƄل دوري مجموعة من اƅقوائم واƅتقارير  (3).اأحيانتتضمƎƊا قواƊين اƅمؤسسات في بعض 
وتشƄل اƅقوائم اƅماƅية جوƍرة وأساس عمƆية اƅتحƆيل  ƅماƅي،ااƅماƅية اƅتي توضح Ɗتائج أعمال اƅمؤسسات ومرƄزƍا 

 (4) اƅماƅي.

 

 

 

                                                           

، مذƄرة تدخل ضمن متطƆبات Ɗيل شƎادة اƅماجستير في اƅعƆوم اƅتسيير ƃماƃي Ƅƃقوائم اƃماƃية وفق اƃنظام اƃمحاسبي اƃماƃياƃتحƄيل ا، ƅزعر محمد سامي( 1)
 .8، ص 2011/2012،  -اإدارة اƅماƅية  –تخصص 

 .22ص ،2000اƅتوزيع واƅطباعة، اƅمسيرة ƊƆƅشر و ، دار اƃتحƄيل اƃماƃي Ƅƃقوائم اƃماƃية واإفصاح اƃمحاسبي، اوي، يوسف سعادةخاƅد وƍيب اƅر (2)
 .32، ص مرجع سابق، خاƅد وƍيب اƅراوي(3)
 .56، ص 2007، دار اƅفƄر اƅجامعي، اƃتمويل واإدارة اƃماƃية Ƅƃمؤسسات، عاطف وƅيم أƊدراوس(4)
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ƃب اƄمطƃية  إعداد: قواعد ثانياƃماƃقوائم اƃوتقديم ا 

بƎا  اأخذيتعين عƆى اƅمؤسسات فرض اƊƅظام اƅمحاسبي اƅماƅي مجموعة من اƅقواعد واƅتعƆيمات اƅتي 
 (1) وتقديم اƅقوائم اƅماƅية : إعدادƊاء أث

ƍي مجموعة ƄامƆة من اƅوثائق اƅمحاسبية واƅماƅية اƅتي تسمح بتقديم صورة عادƅة عن  :ائم اƅماƅيةاƅقو  
واƅقوائم اƅماƅية اƅخاصة باƅمؤسسات غير  ،اƅدورةخزيƊة اƅمؤسسة في ƎƊاية  اأداء، اƅماƅية،اƅوضعية 

 عƆى:اƅصغيرة تشمل 

واعد واƅطرق مƆحق يبين اƅق ،اƅخاصة اأموالرات ، جدول تغياƅميزاƊية، حساب اƊƅتائج، قائمة تدفقات اƅخزيƊة
 ، ويوفر معƆومات مƄمƆة ƆƅميزاƊية وحسابات اƊƅتائج.اƅمحاسبية اƅمستعمƆة

اƅتصوري ƊƅظƆم  اإطاروتقديم اƅقوائم اƅماƅية عن  إعدادتƊتج ااعتبارات اƅواجب أخذƍا في اƅحسبان  
اƅتبسيط واƅتƆخيص  أعمالجة اƅعديد من اƅمعƆومات معاƅ إجراءاƅمحاسبة ، فاƅقوائم اƅماƅية تƄون Ɗتيجة 

واƎƅيƆƄة ن وƍذƋ اƅمعƆومات يتم جمعƎا وتحƆيƎƆا وتفسيرƍا وتƆخيصƎا من خال عمƆية اƅتجميع تعرض 
ƅماƅقوائم اƅل فصول ومجاميع،يفي اƄميةويحدد مدى اتساع مبدأ  ة في شƍية  اأƆغة مدى اتساع عمƅباƅا
. Ƌذƍ تجميعƅا 

خال مƆƎة أقصاƍا ستة أشƎر  إصدارƍااƅماƅية تحت مسؤوƅية مسيري اƅمؤسسة ن ويتم  تضبط اƅقوائم 
ويمƄن اƅقيام بتقريب  اƅوطƊية،باƅوحدة  إجبارياوتقديم اƅقوائم اƅماƅية  اƅسƊة اƅماƅية، إقفالاƅتاƅية تاريخ 

 اƅوحدات. أاف إƅىاƅمباƅغ 
ف بصورة واضحة وان تظƎر اƅمعƆومات Ƅل عƊصر من مƄوƊات اƅقوائم اƅماƅية ا بد أن يƄون معر  

 بصفة دقيقة:
 اƅماƅية.رقم اƅسجل اƅتجاري Ɔƅمؤسسة اƅمقدمة Ɔƅقوائم  اƅتجاري،ااسم  اƅمؤسسة،تسمية  -
 ابات مرƄبة(.حس حسابات مدمجة أو ƅقوائم اƅماƅية )حسابات فردية أوطبيعة ا -
 اإقفال.تاريخ  -
 اƅمستوى اƅمجبور. اƅعمƆة اƅتي تقدم بƎا و -

 

                                                           

 .36، 35، ص صمرجع سابق، عر محمد ساميƅز ( 1)  
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 ين Ƅذƅك معƆومات أخرى تسمح بتحديد ƍوية اƅمؤسسة :وتبي

 ، مƄان اƊƅشاط واƅبƆد اƅذي سجƆت فيƌ.اƅشƄل اƅقاƊوƊي اƅمؤسسة،عƊوان مقر  -
- Ɗرئيسية شطةاأƅجزة.اƊمƅيات اƆعمƅوطبيعة ا ، 
 .اأماسم اƅمؤسسة  -

 أن:قة من ذƅك مقارƊات مع اƅسƊة اƅماƅية اƅساب بإجراءتوفر اƅقوائم اƅماƅية اƅمعƆومات اƅتي تسمح  

 اأموال، وجدول تغيرات ƅخزيƊةا ، قائمة اƅتدفقاتحسابات اƊƅتائج، Ƅل فصل من فصول اƅميزاƊية -
ƅماƅة اƊسƅ اƊم ƌƅ مقابلƅفصل اƅق باƆمتعƅغ اƅمباƆƅ اƊخاصة يتضمن بياƅسابقة.ياƅة ا 

 يشمل اƅمƆحق عƆى معƆومات ذات صبغة مقارƊة في شƄل سردي وصفي رقمي. -

ترتيب  إعادة، فاƌƊ يجب توضيح سبب أخر أيمقارƊة بسبب اختاف اƅمدة أو  إجراءتعذر وفي حاƅة     
 وتغيير اƅمعƆومات اƅتي تجرى عƆى اƅسƊة اƅماƅية اƅسابقة ƅجعƎƆا قابƆة ƆƅمقارƊة في اƅمƆحق.

 SCFحسب م اƃقوائم اƃماƃية عرض أه: اƃمطƄب اƃثاƃث

ƅة عن ƅماƅية اƅتي تسمح بتقديم صورة عادƅمحاسبية وااƅقوائم اƅماƅية ƍي مجموعة ƄامƆة من اƅوثائق ا
 : ما يƆي ماƅية اƅخاصة باƅمؤسسات تشمل. واƅقوائم اƅ، اأداء، خزيƊة اƅمؤسسة في ƎƊاية اƅدورةاƅوضعية اƅماƅية

وتبرز بصورة مƊفصƆة عƆى  اƅخصوم،وعƊاصر  اأصولتصف اƅميزاƊية بصفة مƊفصƆة عƊاصر  :اƃميزانية :أوا
بتقييم اƅوضعية  Ƅما تتضمن اƅعƊاصر اƅمرتبطة (1)،فصول اƅتاƅية عƊد وجود عمƆيات تتعƆق بƎذƋ اƅفصولاƅ اأقل

 (3) :ي اƅميزاƊية عƆى اƅعƊاصر اƅتاƅيةتحتو  أنويƊبغي  (2) .اƅماƅية Ɔƅمؤسسة

 ƅماƅية،ا اأصول اƅمساƍمات، ااƍتاƄات، اƅتثبيتات اƅعيƊية، ،اƅتثبيتات اƅمعƊويةتتƄون من  :اأصول
 اأخرى واأصول اآخرين، اƅزبائن واƅمديƊين يبة )مع تمييز اƅضرائب اƅمؤجƆة (أصول اƅضر  ،اƅمخزوƊات

 اايجابية ومعدات اƅخزيƊة اايجابية. اأموال، خزيƊة اƅمماثƆة )أعباء مثبتة مسبقا(

                                                           

 .23ص ،2009/مارس/25 اƅمؤرخ في 19، رقم ƆƅجمƎورية اƅجزائرية اƅجريدة اƅرسمية (1)
بات Ɗيل شƎادة Ɔ،مذƄرة مقدمة استƄمال متط تƂييف اƃقوائم اƃماƃية في اƃمؤسسات اƃجزائرية وفق اƃنظام اƃمحاسبي اƃماƃي اƃجديد ،سƆيم بن رحمون( 2)

 . 105ص 2013/ 2012،ر في عƆوم اƅتسيير تخصص : محاسبةاƅماجستي
  .32، صمرجع سابقالجريدة الرسمية،  (3)
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) يبة، خصوم اƅضر اآخرونئƊون ، اƅمردون واƅداغير اƅجارية اƅتي تتضمن اƅفائدة تتƄون من اƅخصوم :اƃخصوم
 اأموالخزيƊة  بقا(ـــــات مثبتة مســـــــــ) مƊتوجƅمماثƆةواƅخصوم ا ƅأعباء، اƅمرصودات مع تمييز اƅضرائب اƅمؤجƆة(

  اƅسƆبية ومعدات اƅخزيƊة اƅسƆبية.

تعبر عن  ، Ƅماواƅخصوم اأصولاƅميزاƊية اƅماƅية عن عمƆية جرد ƅعƊاصر تعبر : اƃميزانية اƃماƃية 
حسب درجة  اأصول، وتصƊف استحقاق –اƅتي ترتب حسبƎا ƍذƋ اƅعƊاصر أي مبدأ سيوƅة  اآجال

 (1) .اأسفل إƅى اأعƆىاƅسيوƅة تصاعديا Ƅما تصƊف اƅخصوم حسي درجة ااستحقاق اƅمتزايدة من 

وƊقصد  سيوƅتƎا،عدم اƅممتƄƆات اƅحقيقية Ɔƅمؤسسة وتقييم خطر  إظƎارƄما أن ƍدف اƅميزاƊية اƅماƅية ƍو   
 (2) .ةبواسطة أصوƎƅا اƅمتداوƅ اأجلباƅسيوƅة قدرة عƆى مواجƎة ديوƎƊا قصيرة 

 : اƃميزانية اƃماƃية 01 اƃجدول رقم

 اƅسƊة اƅماƅية اƅمقفƆة في..................

 N اƃخصوم اهتاك/أرصدة  N   N إجماƃي اأصول اƃماƃية
 اأصول اƅمثبتة)غير اƅجارية(

 ارق اƅشراءف
 عيƊية، جارية، ماƅية( ،اƅمعƊوية(اƅتثبيتات 

 اƅسƊدات 
 اƅمساƍمات اأخرى واƅحسابات اƅدائƊة اƅمƆحقة

 اƅسƊدات اأخرى اƅمثبتة
 اƅقروض واأصول اƅماƅية اأخرى غير اƅجارية

 رأس اƅمال اƅمصادر  
 رأس اƅمال غير اƅمطƆوب
 اƅعاوات وااحتياطات
 فارق إعادة اƅتقييم

 يجة اƅصافيةاƊƅت
 رؤوس اأموال اƅخاصة اأخرى، ترحيل من جديد

 حصة اƅشرƄة

 

  رؤوس اأموال اƃخاصة
 اƅقروض واƅديون اƅماƅية

 اƅديون اأخرى غير جارية ،اƅضرائب
 اƅمؤوƊات و اƅمƊتوجات

 

  مجموع اƃخصوم غير اƃجارية   مجموع اأصول غير اƃجارية
 اƅمخزوƊات
 زبائناƅ ،اƅحسابات اƅدائƊة

 اƅمديƊون اآخرون
 اأموال اأخرى اƅجارية ،اƅضرائب

 اƅموجودات وما يماثƎƆا
 توظيفات وأصول ماƅية

 أموال اƅخزيƊة

 اƅموردون واƅحسابات اƅمƆحقة  
 اƅضرائب

 اƅديون اأخرى
 خزيƊة اƅخصوم

 

  مجموع اƃخصوم اƃجارية   مجموع اأصول اƃجارية
  اماƃمجموع اƃع   اƃمجموع اƃعام ƃأصول

 .33، 32ص ،، مرجع سابق25/03/2009اƅمؤرخة في  19رقم اƅجريدة اƅرسمية اƃمصدر : 
                                                           

 .66ص  ، دار وائل ƊƆƅشر واƅتوزيع، اأردن، عمان،اƃتسيير اƃماƃي، اƅياس بن ساسي، يوسف قريشي (1)
 .20، صمرجع سابق، زغيب مƆيƄة (2)
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Ƅل حسب وظيفتƌ وتؤخذ  ،تƎتم اƅميزاƊية اƅوظيفية بتصƊيف اƅموارد وااستخدامات: اƃميزانية اƃوظيفية 
 (1) .اأرباحاƅعƊاصر باƅقيم اƅغير اƅصافية وميزاƊية معدة قبل توزيع 

 : اƃميزانية اƃوظيفية02 اƃجدول رقم

 ااستخدامات اƃثابتة
 :فيةاƅثابتة اƅصا اأصول

 اƅتثبيتات غير اƅمادية
 اƅتثبيتات اƅمادية
 اƅتثبيتات اƅماƅية

 اƃموارد اƃثابتة 
 اƅخاصة اأموالرؤوس 

 اƅخصوم غير اƅجارية

 اƃمتداوƃة ƃاستغال  اأصول
 اƅمخزوƊات ) اƅقيمة اƅصافية (

 ات عƆى اƅحساباتاƅتسبيقات واƅمدفوع
 اƅمعايƊة مسبقا اأعباء
 اƅضرائب

 اƃخصوم اƃمتداوƃة ƃاستغال 
 اƅتسبيقات اƅمستƆمة 

 اƅموردون
 اƅديون اƅجبائية وااجتماعية
 اƅمƊتجات اƅمعايƊة مسبقا

 اƃمتداوƃة خارج ااستغال اأصول
 اآخروناƅمديƊون 

 ستغال اƃخصوم اƃمتداوƃة خارج اا
 خرىاأاƅديون اƅمديƊة 

 اƃخزينة أصول
 اƅجارية اأصولاƅموظفة وغيرƍا من  اأصول

 اƃخزينة خصوم
 خصوم -أموال اƅخزيƊة 

 .85، ص مرجع سابق ،غسان اƅسباƊي :اƃمصدر 

 .مواƅيفي اƅمبحث اƅ أƍمƎاويتم تحƆيل اƅميزاƊية اƅوظيفية بواسطة اƅتوازƊات اƅماƅية اƅتي سƊعرض 

  ئج اƃنتا تحƄيل جدول حسابات :ثانيا

وا يأخذ في اƅحساب تاريخ زة من اƄƅيان خال اƅسƊة اƅماƅية، بيان مƆخص ƅأعباء واƅمƊتوجات اƅمƊج ƍو       
 (2) اƅخسارة. ية ƆƅسƊة اƅماƅية اƅربح/اƄƅسب أوويبرز باƅتمييز اƊƅتيجة اƅصاف ،اƅتحصيل أو تاريخ اƅسحب

 (3):  اƃمعƄومات اƃمقدمة في حساب اƃنتائج هي

 اإجماƅي: اƎƅامش اآتية، اƅذي يسمح بتحديد مجاميع Ɔƅتسيير اƅرئيسية حسب طبيعتƎا عباءاأتحƆيل  
 عن ااستغال. اإجماƅي، اƅفائض اƅقيمة اƅمضافة

 .اƅعادية اأƊشطةمƊتجات  
                                                           

 .84، ص 2011، دار اƅمƎƊل اƆƅبƊاƊي، اƃتحƄيل اƃماƃي واƃيات صنع اƃقرارغسان اƅسباƊي، (  1) 
 .90، صمرجع سابق، سƆيم بن رحمون (2)
 .24ص مرجع سابق،، 19رقم  اƅرسمية اƅجريدة ( 3)
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 .اƅماƅية واأعباءاƅمƊتوجات اƅماƅية  
 .أعباء اƅمستخدمين 
 .اƅضرائب واƅرسوم واƅتسديدات اƅمماثƆة 
 ƍتاك وƅخسائر اƅقيمة اƅتي تخص اƅتثبيتات اƅعيƊية.اƅمخصصات ƅا 
 اƅمخصصات ƅاƍتاƄات وƅخسائر اƅقيمة اƅتي تخص اƅتثبيتات اƅمعƊوية. 
 اƅعادية. اأƊشطةƊتيجة  
 .وأعباءاƅعƊاصر اƅغير اƅعادية )مƊتجات  
 .اƊƅتيجة اƅصافية Ɔƅفترة قبل اƅتوزيع 
 شرƄات اƅمساƍمة. إƅىباƊƅسبة  اأسƎماƊƅتيجة اƅصافية Ƅƅل سƎم من  
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 )اƃفترة من.......إƃى...( حسابات اƃنتائج حسب اƃطبيعة :03رقم  جدول

 N N-1 ماحظة 
 رقم اأعمال

 تغير مخزون اƅمƊتجات اƅمصƊعة واƅمƊتجات قيد اƅصƊع
 اإƊتاج اƅمثبت

 إعانات ااستغال
 أƊتاج اƅسƊة اƅماƅية -1

 اƃمشتريات اƃمستهƂƄة
 ااستهاƂات اأخرىو  اƃخدمات اƃخارجية

 استƎاك اƅسƊة اƅماƅية -2

 (2-1اƅقيمة اƅمضافة ƅاستغال ) -3
 أعباء اƃمستخدمين

 اƃضرائب واƃرسوم واƃمدفوعات اƃمشابهة
 اƅفائض اإجماƅي عن ااستغال -4

 اƃمنتجات اƃعمƄياتية اأخرى
 اأعباء اƅعمƆياتية اأخرى

 اƅمؤوƊاتاƅمخصصات ƅإƍتاƄات و 
 اƃمؤوناتاƃقيمة و استئناف عن خسائر 

 اƊƅتيجة اƅعمƆياتية  -5

 اƃمنتوجات اƃماƃية 
 اأعباء اƃماƃية

 اƊƅتيجة اƅماƅية -6

 (6+5اƊƅتيجة اƅعادية قبل اƅضرائب ) -7
 اƃضرائب اƃواجب دفعها عن اƃنتائج اƃعادية

 اƅضرائب اƅمؤجƆة )تغيرات( حول اƊƅتائج اƅعادية
 مجموع منتجات اأنشطة اƃعادية

 اƃعاديةمجموع أعباء اأنشطة 
 اƊƅتيجة اƅصافية ƅأƊشطة اƅعادية -8

 اƃمنتوجات )يطƄب بيانها( –اƃعناصر غير اƃعادية 
 اأعباء )يطƄب بيانها( –اƃعناصر غير اƃعادية 

 اƊƅتيجة غير اƅعادية -9
 اƊƅتيجة اƅصافية ƆƅسƊة اƅماƅية -10

 حصة اƃشرƂات اƃموضوعة موضوع اƃمعادƃة في اƃنتيجة اƃصافية 
 موع اƅمدمجاƊƅتيجة اƅصافية Ɔƅمج -11

 ومƎا حصة ذوي اأقƆية
 حصة اƃمجمع

   

 30ص ،مرجع سابق ،25/03/2009اƅمؤرخة في  19رقم  : اƅجريدة اƅرسميةاƃمصدر
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 (اƅفترة من ... إƅى ....) اƃنتائج )حسب اƃوظيفة( جدول حسابات :04جدول رقم 

 N N-1 ماحظة اƅبيان
 اأعمالرقم 

 تƆƄفة اƅمبيعات
 هامش اƃربح اإجماƃي
 مƊتجات أخرى عمƆياتية

ƅيف اƅاƄتƅتجاريةا 
 اإداريةعباء اأ

 أخرى عمƆياتيةأعباء 
 اƃنتيجة اƃعمƄياتية

  حسب طبيعة اأعباءتقديم تفاصيل 
 مƊتجات ماƅية
 اأعباء اƅماƅية

 اƃنتيجة اƃعادية قبل اƃضرائب
 اƅضرائب اƅواجبة عƆى اƊƅتائج اƅعادية
 )تغيرات(اƅضرائب اƅمؤجƆة عƆى اƊƅتائج اƅعادية 

 اƃنتيجة اƃصافية ƃأنشطة اƃعادية
 اأعباء غير اƅعادية
 اƊƅواتج غير اƅعادية

 اƃنتيجة اƃصافية Ƅƃسنة اƃماƃية
 حصة اƅشرƄات اƅموضوعة موضع اƅمعادƅة في اƊƅتيجة اƅصافية

 (1اƊƅتيجة اƅصافية Ɔƅمجموع اƅمجمع )
 (1مƎƊا حصة ذوي اأقƆية)

ƅ(1جمع)مصحة ا 
 

   

 31، ص مرجع سابق ،25/03/2009اƅمؤرخة في  19رقم اƅجريدة اƅرسمية  :اƃمصدر

 جدول سيوƃة اƃخزينة ثاƃثا : 

 إعطاء إƅىف ، ويƎداƅماƅيةحاصƆة أثƊاء اƅسƊة ومخارج اƅموجودات اƅماƅية اƅ مدا خيليقدم ƍذا اƅجدول   
وƊظائرƍا وƄذƅك اƅمعƆومات بشأن  اأموالمستعمƆي اƄƅشوف اƅماƅية أساسا ƅتقييم مدى قدرة اƄƅيان عƆى توƅيد 

 (1)استخدام ƍذƋ اƅسيوƅة اƅماƅية.

 

                                                           

 .26، ص مرجع سابق ،25/03/2009اƅمؤرخة في  19رقم اƅجريدة اƅرسمية  (1) 
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  .اƅعمƆياتية اأƊشطةاƅتدفقات اƅتي توƅدƍا  
 .اƅتدفقات اƅماƅية اƅتي توƅدƍا أƊشطة ااستثمار 
 .تمويل أƊشطةاƅتدفقات اƊƅاشئة عن  
 .أسƎمتدفقات أموال متأتية من فوائد وحصص  
فاƅطريقة بطريقة مباشرو أو بطريقة غير مباشرة  إمااƅعمƆياتية  أƊشطةااƊƅاتجة عن  اأموالتقدم تدفقات  

 Ǝا تتمثل في :اƅموصي بو  اƅمباشر

 : جدول تدفقات اƃخزينة حسب اƃطريقة اƃمباشرة05اƃجدول رقم 

 اƊƅقد اƅمقبوض :
 صافي اƅمبيعات.

 + اƊƅقص في اƅذمم اƅمديƊة ) بعد استبعاد اƅديون اƅمشƄوك في تحصيƎƆا (.
 ادة في اƅذمم اƅمديƊةاƅزي -

 

 

  = اƃنقد اƃمقبوض
 اأموالاƅماƅي واƅفوائد من  اأوراق اأرباحومƎƊا  اأخرىاƊƅقد من اƅمصادر 

يراداتاƅممƊوحة عƆى شƄل قروض   : اأسƎماƅفوائد وأرباح  وا 
 اƅمستحقة وغير اƅمقبوضة. اإيرادات+ اƊƅقص في 

 ضة.اƅمستحقة وغير اƅمقبو  اإيراداتاƅزيادة في  -

 

  .= اƃنقد اƃمقبوض من مصادر أخرى
 اƅمورد : إƅىاƊƅقد اƅمدفوع 

 تƆƄفة اƅبضاعة اƅمباعة.
 + اƅزيادة في اƅمخزون.

 اƊƅقص في اƅمخزون . -

 قيمة اƅمشتريات .
 + اƊƅقص في اƅدائƊون.

 اƅزيادة في اƅدائƊون. -

 

  اƊƅقد اƅمدفوع Ɔƅموردين إجماƅي= 
 مدفوعات اƅمصاريف :

 ريف خال اƅسƊة.اƅمصا إجماƅي
 + اƅمصاريف اƅمدفوعة مقدما.

 + اƊƅقص في اƅمصاريف اƅمستحقة غير اƅمدفوعة.
 اƊƅقص في اƅمصاريف اƅمدفوعة مقدما. -

 اƅزيادة في اƅمصاريف اƅمستحقة غير اƅمدفوعة. -

 

  = اƊƅقد اƅمدفوع عƆى اƅمصاريف.
 .126، ص 2007 عمان، ،اأردن، ƅمسيرة ƊƆƅشر واƅتوزيع واƅطباعةا، دار اƃمعاصرة اإدارةمقدمة في ، دريد Ƅامل أل شيب :ر اƃمصد
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 :يƆي ماتتمثل في واƅطريقة اƅغير اƅمباشرة 

 : جدول تدفقات اƃخزينة حسب اƃطريقة اƃغير مباشرة 06جدول رقم 

 اƊƅقد من اƅعمƆيات اƅتشغيƆية:
 صافي اƅربح

 )+( مصاريف غير Ɗقدية )ااستƎاك(
 )+( اƅعƊاصر اƅتاƅية :

 اƊƅقص في اƅذمم اƅمديƊة
 اƊƅقص في اƅمخزون

 اƊƅقص في اƅمصاريف اƅمدفوعة مقدما
 اƅزيادة في اƅدائƊون

 اƅزيادة في اƅمصاريف اƅمستحقة اƅدفع
 ( اƅعƊاصر اƅتاƅية :-)

 اƅزيادة في اƅمخزون 
 اƅزيادة في اƅدائƊين

 اƊƅقص في اƅمصاريف اƅمستحقة اƅدفع
 )+( ضريبة اƅدخل اƅمدفوعة

 

  اƅتشغيƆية اأƊشطةفي اƅتدفق اƊƅقدي من )=( صا
 ااستثمارية : اأƊشطةاƅتدفق اƊƅقدي من 

 اƊƅقد اƅمدفوع ƅشراء أصول جديدة 
 في ƎƊاية اƅسƊة ƅأصول اإجماƅيةاƆƄƅفة 

 Ɔƅصول في بداية اƅسƊة اƅماƅية اإجماƅية( اƆƄƅفة -)
 اأصولاƊƅقد اƅداخل عن بيع 

 

  ƅمباعة)=( اƅقيمة اƅدفترية Ɔƅصول ا
 اأصول)+( أرباح بيع 

  اأصول( خسارة -أو )
 

 اƅتمويƆية : اأƊشطةاƅتدفق اƊƅقدي من 
 اƊƅقد اƊƅاجم عن زيادة في رأس اƅمال 

 اإصدار)+( اƅزيادة في عاوة 
 اƅموزعة اأرباحمدفوعات 
 اƅمقترح توزيعƎا في بداية اƅسƊة اأرباح

 ƅسƊةاƅمقترح توزيعƎا في ƎƊاية ا اأرباح( -)
 اƅتدفق اƊƅقدي من اƅقروض:

 رصيد اƅقروض في ƎƊاية اƅسƊة
 ( رصيد اƅقروض في بداية اƅسƊة-)

 

 . 127، ص مرجع سابق، دريد Ƅمال أل شبيب : اƃمصدر
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 تحƄيل اƃقوائم اƃماƃية أدوات  :اƃثاƃمبحث اƃث

اƅتي يمƄن أن يختار من  ،Ɔƅقيام باƅتحƆيل اƅماƅي غاƅبا ما يƄون أمام اƅمحƆل اƅماƅي مجموعة من اأدوات
،ƌقائم بƅيل اƆتحƅدراسات واƅوعية اƊا ما يتاءم مع طبيعة وƎƅي استخدام  خاƅماƅيل اƆتحƅغرض من اƅان اƄ سواء

 Ƌذƍحاضر  اأدواتƅدراسة اƅ ماضي أوƅمؤسسة أو تقييم اƆƅ يƅماƅوضع اƅتشخيص اƅبؤƊتƅمستقبل واƅبا. 

ƅبعض وƅيست وغاƅبا ما تƄون مƄمƆة ƅبعضƎا ا ،اƅي متعددةومن Ɗƍا يمƄن اƅقول أن أدوات اƅتحƆيل اƅم
 :اƅمبحث ما سƊذƄرƋ من خال ƍذا Ɔƅقوائم اƅماƅية اƅتحƆيل اƅماƅيم أدوات ، ومن أƍبديƆة عن بعضƎا اƅبعض

 اƃتحƄيل بواسطة اƃتوازنات اƃماƃية  اƃمطƄب اأول:

 اƅدائمةمول أصوƎƅا اƅثابتة باƅموارد Ƅƅي تƄون اƅبƊية اƅماƅية Ɔƅمؤسسة في حاƅة توازن ماƅي يجب أن ت
اƅثابتة  اأصولبعبارة أخرى يجب أن يتساوى حجم  ،اأجلوتمول أصوƎƅا اƅمتداوƅة عن طريق اƅديون قصيرة 

، وتعرف ƍذƋ اƅقاعدة باسم قاعدة اƅتوازن اأجلاƅمتداوƅة مع اƅديون قصيرة  اأصولوحجم  اƅدائمة، اأموالمع 
 :(1)اأدƊىاƅماƅي 

 رأس اƃمال اƃعامل : أوا

اƅدائمة اƅتي  اأموالوƍو جزء من  اأمانƍو مؤشر من مؤشرات اƅتوازن اƅماƅي ويسمى أيضا ƍامش 
اƅمتداوƅة اƅمغطى بأموال دائمة، فمتى ا تƆجأ اƅمؤسسة ƅتغطية  اأصولاƅثابتة ƅو اƅجزء من  اأصولتفيض عن 

اƅفرق بين اƅموجودات اƅمتداوƅة واƅديون فƎو  (2) اأجلطويƆة  اأموال إƅىتƆجأ  اأجلااستثمارات بديون قصيرة 
 أو اƅفرق بين اأموال اƅدائمة واƅموجودات اƅثابتة حيث: اأجلقصيرة 

 

 : FRng اإجماƃياƃمال اƃعامل  رأس
(3)

 

 وƍو اƅفرق بين اƅموارد اƅدائمة وااستخدامات اƅمستقرة.

                                                           

 .47، ص مرجع سابق، زغيب مƆيƄة( 1)
تصادية تخصص: Ɗقود ، مذƄرة مقدمة ضمن متطƆبات Ɗيل شƎادة اƆƅيساƊس في اƅعƆوم ااقاƃتحƄيل اƃماƃي في اƃبنوك اƃتجاريةفاطمة،  أجرادبرƄان حجيƆة،  (2)

  .71، ص2010/2011، اƅمرƄز اƅجامعي اƅعقيد أƆƄي محƊد اوƅحاج اƅبويرة ، اƅتجارية وعƆوم اƅتسيير،مƊشورة(، معƎد اƅعƆوم ااقتصاديةوماƅية، )مذƄرة 
  .83، ص، مرجع سابقاƅياس بن ساسي، يوسف قريشي (3)

 الديون قصيرة اأجل   –الموجوداΕ المتداولΔ   رأس المال العامل = 

 الموجوداΕ الثابتΔ   –=  اأموال الدائمΔ    الصافي اإجماليرأس المال العامل 
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 (1) :أƍمƎا وأƄثرƍا استعماا وتداوا فيما يƆيأƊواع عديدة ƅرأس اƅمال اƅعامل ƊذƄر  Ɗƍاك

متوازƊة ماƅية عƆى اƅمدى  أن اƅمؤسسة إƅىويشير ذƅك  :موجب اإجماƃياƃصافي رأس اƃمال اƃعامل   
 .اƅطويل

اƅثابتة  اأصولفي ƍذƋ اƅحاƅة تƄون اƅموارد اƅدائمة تساوي  :معدوم اإجماƃي رأس اƃمال اƃعامل  
 ƍذƋ اƅحاƅة.فاƅتوازن اƅماƅي محقق في 

وفي ƍذƋ اƅحاƅة تعƊي أن اƅسيوƅة ا تغطي بصفة ƄامƆة : ساƃب اإجماƃياƃصافي رأس اƃمال اƃعامل   
 اƅمستحقات عƆى اƅمؤسسة.

 BFR (2) ااحتياج من رأس اƃمال اƃعامل ثانيا : 

من موعة اƅمباشرة Ɔƅمؤسسة مجموعة من ااحتياجات اƅماƅية بسبب اƅتفاعل مع مج اأƊشطةيƊتج عن 
، حقوق اƅعماء.... ويتوƅد ااحتياج اƅماƅي ƅاستغال عƊدما ا تستطيع اƅمؤسسة اƅعƊاصر أƍمƎا اƅمخزوƊات

عن  ، وباƅتاƅي يتوجب اƅبحثمخزوƊاتƎاوقƎا ƅدى اƅمتعامƆين و مواجƎة ديوƎƊا اƅمترتبة عن اƊƅشاط بواسطة حق
ويمƄن تجزئة  في رأس اƅمال اƅعامل. ، وƍو ما يصطƆح عƆيƌ بااحتياجمصادر أخرى ƅتمويل ƍذا اƅعجز
 :إƅىااحتياج في رأس اƅمال اƅعامل 

 :BFRex ااحتياج ƃرأس اƃمال اƃعامل ƃاستغال 

 :طريق اƃميزانية اƃوظيفية Ƃما يƄيمƂن حسابه عن ي

 

 :BFRhexااحتياج ƃرأس اƃمال اƃعامل خارج ااستغال 

 ك اƅتي تتميز باƅطابع ااستثƊائيغي اƅرئيسية وتƆ يعبر عن ااحتياجات اƅماƅية اƊƅاتجة عن اƊƅشاطات
 :ب من اƅميزاƊية اƅوظيفية Ƅما يƆيويحس

  

 
                                                           

 .73، ص مرجع سابق ،برƄان حجيƆة، أجراد فاطمة ( 1)
 .84ص ،مرجع سابقƅياس بن ساسي، ا (2)

الموارد لاستغال –استخداماΕ لاستغال ااحتياج لرأس المال العامل ااستغال =   

موارد خارج ااستغال –خارج ااستغال  استخداماΕااحتياج لرأس المال العامل خارج ااستغال =   
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  : BFRg اإجماƃيااحتياج في رأس اƃمال اƃعامل  

اƅرئيسية وغيرƍا  اأƊشطةااحتياجات اƅماƅية اƅمتوƅدة عن  إجماƅيوƍو مجموع اƅرصيد اƅسابقين ويعبر عن 
 :حسب اƅعاقة اƅتاƅية

 

 

 (1)  اإجماƃية دراسة وتحƄيل اƃخزينة اƃصافيةثاƃثا: 

صرف اƅمؤسسة ƅمدة دورة اƅجاƍزة اƅتي توجد تحت ت اأموال ةمجموع فياƅخزيƊة اƅصافية تتمثل 
. واƅخزيƊة اƅصافية عƆى درجة Ƅبيرة ي تستطيع اƅمؤسسة استخدامƎا فورااƅسائƆة اƅت اأموال، أي مجموع استغاƅية

 .أو عدم وجود توازن ماƅي باƅمؤسسةتعبر عن وجود  اأƎƊ، اأƍميةمن 

ل اƅعجز في تموي اإجماƅيعƊدما يستخدم رأس اƅمال اƅعامل اƅصافي  اإجماƅيةتتشƄل اƅخزيƊة اƅصافية 
وجبة وƍي حاƅة تمƊƄت اƅمؤسسة من تغطية ƍذا ااحتياج تƄون اƅخزيƊة م فإذا، احتياجات دورة ااستغال

تحسب اƅخزيƊة اƅصافية  و ي اƅحاƅة اƅمعاƄسة تƄون ساƅبة وƍي حاƅة اƅعجز في اƅتمويل.، وفاƅفائض في اƅتمويل
 :اƅوظيفية Ƅما يƆي ن اƅميزاƊيةاƊطاقا م اإجماƅية

 

وااحتياج  اإجماƅيƄما يمƄن حساب اƅخزيƊة اƅصافية اƊطاقا من اƅفرق بين رأس اƅمال اƅعامل اƅصافي 
 :ا يƆيس اƅمال اƅعامل اإجماƅي Ƅمفي رأ

 

 

 

 

                                                           

 .53، ص مرجع سابق، زغيب مƆيƄة (1)

موارد اƃخزينة –اƃخزينة اƃصافية = استخدامات اƃخزينة   

+ااحتياج في رأس المال العامل  اإجمالي =ااحتياج في رأس المال العامل لاستغالااحتياج لرأس المال العامل 
 خارج ااستغال

 ااحتياج في رأس اƃمال اƃعامل اإجماƃي –في اإجماƃي اƃخزينة اƃصافية = رأس اƃمال اƃعامل اƃصا



مدخل ƄƃتحƄيل اƃماƃي                                                             ولاƃفصل اأ   

 

 

28 

 اƃتحƄيل بواسطة اƃنسب اƃماƃية اƃمطƄب اƃثاني : 

مƊتصف اƅقرن  إƅى، ويعود تاريخ استخدامƎا أƍمƎا اƅتحƆيل اƅماƅي و أدواتتعتبر اƊƅسب اƅماƅية من أقدم 
 ائم اƅماƅية واƅتقارير اƅمحاسبيةاƅتاسع عشر وتƊصب اƊƅسب اƅماƅية عƆى دراسة قيم اƅعƊاصر اƅظاƍرة في اƅقو 

Ǝميةداات ذات مغزى  إضعافدف بƍقوائم. وأƅا ƋذƎواردة بƅات اƊبياƅى اƆع 

 (1) .و أƄثر من بƊود اƅقوائم اƅماƅيةتعرف بأƎƊا اƅعاقة تربط بين بƊدين أ: تعريف اƃنسب اƃماƃية

أƎƊا تبين  أي، بسرعة اأجلقياس مدة مقدرة اƅمؤسسة عƆى تسديد خصومƎا اƅقصيرة ƍي نسب اƃسيوƃة:  :أوا
 Ƅ. (2)ان ƅدى اƅمؤسسة اƅسيوƅة اƄƅافية ƅمجابƎة اƅطوارئ واƅخصوم اƅمتداوƅة إذاا م

حتساب ƍذƋ ، ويتم اسسة عƆى مواجƎة اƅخصوم اƅمتداوƅةقدرة اƅمؤ  إƅىتشير Ɗسبة اƅتداول  :نسبة اƃتداول -1
 (3) .اƅمتداوƅة اƅمتداوƅة عƆى اƅخصوم اأصولاƊƅسبة بقسمة 

 

 ƍ(4)ذƋ اƊƅسبة Ƅما يƆي :  تحسب :اƃتداول اƃسريعةنسبة  -2

 

وياحظ من خال ƍذƋ اƊƅسبة أƌƊ تم استبعاد اƅمخزون اƅسƆعي من مƄوƊات اƅموجودات ƅيس ƅعدك 
 ƌƅن بسبب بطئ تحوƄƅو ƌميتƍىأƅتحديد  إƅذا اƎسبة بƊƅا Ƌذƍ وا شك أن ƌد من بيعƄتأƅقدية أو بسبب عدم اƊƅا

 (5) .اƅعسر اƅماƅي ƅة وتقدير احتمااتتعد أƄثر دقة في قياس اƅسيو 

 (6) : وتحسب وفق اƅعاقة اƅتاƅية :قديةنسب اƃن -3

 

                                                           

 .31، ص مرجع سابق، أحمد مطر( 1)
 104، ص مرجع سابق، غسان اƅسباƊي( 2)
 .88، ص مرجع سابق ،عاطف وƅيم اƊدوراس( 3)
 .35، صمرجع سابقمحمد مطر،  (4)
 .270، ص ، مرجع سابقحمزة محمود اƅزبيدي (5)
 .35، ص مرجع سابق، محمد مطر (6)

اƃمخزون اƃسƄعي / اƃمطƄوبات اƃمتداوƃة –نسبة اƃتداول اƃسريعة = اƃموجودات اƃمتداوƃة   

 ƃةنسبة اƃنقدية =  اƃموجودات اƃنقدية وشبه اƃنقدية / اƃمطƄوبات اƃمتداو 

 نسبة اƃتداول = اأصول اƃمتداوƃة / اƃخصوم اƃمتداوƃة
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رƄة وقدرتƎم عƆى إدارة في اƅش اƅمسؤوƅينو  اƅموظفينƍي مجموعة من اƊƅسب اƅتي تعƄس Ƅفاءة 
، Ƅما تقيس مستوى اƅعاقة بين اƅموجودات و اƅمبيعات وقد سميت بƊسب اƅدوران أو اƊƅشاط أƎƊا تبين موجوداتƎا

  .مبيعات إƅىة اƅتي يتم من خاƎƅا تحويل اƅموجودات اƅسرع

 ثانيا : نسب اƃنشاط 

، وتقيس مدى ƄفاءتƎا في استخدام أصوƎƅا إدارةاƅمؤسسة في  إدارةتستخدم ƍذƋ اƊƅسب ƅتقييم Ɗجاح 
حجم ، وتحقيق أƄبر اأصولƎƅذƋ  اأمثل ااستخدامن ومدى قدرتƎا عƆى  اأصولاƅموارد اƅمتاحة Ǝƅا في اقتƊاء 

 (1) :، وƄذا أƄبر ربح ممƄن ، وفيما يƆي أƍم اƊƅسب  اƅمبيعاتممƄن من 

تعد ƍذƋ اƊƅسبة من اƊƅسب اƅتحƆيƆية اƅمƎمة ƅبيان مدى اƅعاقة بين : اأصولمعدل دوران مجموع  
 .اƅمستخدم في خƆقƎا داخل اƅمؤسسة اأصولاƅمبيعات اƅصافية وحجم 

 

غير جارية قياسا بمعيار اƅمقارƊة  اأصولا زاد معدل دوران ƆƄمغير اƃجارية :  اأصولمعدل دوران  
غير جارية في  اأصولاƅمستخدم في اƅتحƆيل ƆƄما زادت اƄƅفاءة اايرادية من خال فاعƆية استخدام 

غير  اأصولخƆق اƅمبيعات ، سواء ƄاƊت اƅفاعƆية Ɗاتجة عن ااستخدام اƅفƊي أو Ƅƅون ااستثمار في 
 اقتصادي أمثل.جارية يتسم بمقدار 

 (2).يقيس اƅمتداوƅة في توƅيد اƅمبيعات اأصولعƆى مدى استخدام  يرƄز :اƃجارية اأصولمعدل دوران  

 (3) ويتم حساب معدل وفق اƅعاقة اƅتاƅية :

 

ƃثا : نسب اƃيات : ربحيةثاƆعمƅاد اƊوبة استƆمطƅموجودات اƅي تؤشر مستوى اƎجاح فƊƆƅ سبيƊ ربحية مقياسƅا
 (4) .وتحقيق اƅمبيعات ن ƅذƅك مؤشرات ƍذƋ اƅمجموعة داƅة Ƅƅفاءة اƅقرارات ااستثمارية واƅتمويƆية اƅتشغيƆية

 
                                                           

 .238، ص2007، ، ديوان اƅمطبوعات اƅجامعيةتقنيات اƃبنوك، طاƍر ƅطرش (1)
 .173، ص2000 ،عمان ، ااردن،، دار صفاء ƊƆƅشر واƅتوزيع اإدارة واƃتحƄيل اƃماƃي، عبد اƅحƆيم Ƅراجة، واخرون(2)
 .173، صمرجع سابق، عبد اƅحƆيم Ƅراجة( 3)
 .87، ص جع سابقمر  عدƊان تايƌ اƊƅعيمي،( 4)

 جموع اأصولم معدل دوران مجموع اأصول = رقم اأعمال /

 معدل دوران اأصول اƃجارية = رقم اأعمال / اأصول اƃجارية
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 : اƃموجودات إجماƃياƃعائد عƄى  

 إƊتاجية. وعƆيƌ فƎو يقيس تحقيق اƅربح من اƅموارد اƅمتاحة في اإدارةƍذا اƅمعدل ƍو مقياس شامل ƅفعاƅية 
 (1) رار ااستثمار ( .اƅديƊار اƅمستثمر في اƅموجودات ) ق

 (2) ويحسب Ƅما يƆي :

 

(3) : اƃعائد عƄى حقوق اƃمساهمين 
 

 
(4):  هامش اƃربحية عƄى اƃمبيعات 

 

 

 (5) رابعا : دراسة نسب اƃمديونية :

تقيس Ɗƅا ƍذƋ اƅمجموعة من اƊƅسب مدى اعتماد اƅمؤسسة في تمويل استثماراتƎا عƆى مواردƍا اƅماƅية         
Ɔذاتية وعƅبية اأموالى اƊى اعتبار اأجƆخاصة  اأموال أن، عƅتمويل ااستثماراتاƅ في عادةƄما ا تƄ .أن 

Ɗتيجة  اأعمالواƅخروج من دائرة  اإفاس إƅىااعتماد عƆى اƅديون بشƄل مباƅغ فيƌ يمƄن أن يؤدي باƅمؤسسة 
 ة من اƊƅسب أƍمƎا :عدم تمƎƊƄا من تسديد مستحقات اƅدائƊين ، وتقاس مديوƊية اƅمؤسسة بمجموع

اƅتي يفحصƎا اƅبƊك قبل أن يƊمح قرضا طويل  اأساسية: وتعتبر ƍذƋ اƊƅسبة اآجƄةنسبة اƃسيوƃة  
 .تمثل ƍامش استداƊة اƅمؤسسة أƎƊا، اأجل

 

 

                                                           

 .102، ص  مرجع سابق، عدƊان تاية اƊƅعيمي( 1)
 .106، ص مرجع سابقغسان اƅسباƊي، ( 2)
 . 52صر 2008، ، ، بدون ذƄر دار اƊƅشراƃتحƄيل اƃماƃي ،فƎمي مصطفى اƅشيخ (3)
 .107، ص مرجع سابق، غسان اƅسباƊي( 4)
 . 41 ،40، ص ص مرجع سابق، زغيب مƆيƄة (5)

 اƃربح اƃصافي قبل اƃضريبة/ مجموع اأصول

 اƃربح اƃصافي / حقوق اƃمساهمين

 صافي اƃربح قبل اƃضريبة/اƃمبيعات

 وطويƄة اأجل / اأموال اƃدائمة نسبة اƃسيوƃة اآجƄة = اƃديون متوسطة
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سطة و : وتوضح ƍذƋ اƊƅسبة اƅمدة اƅتي تستغرقƎا اƅمؤسسة ƅتسديد ديوƎƊا مت نسبة اƃقدرة عƄى اƃتسديد 
 ي حاƅة استخدامƎا Ƅل قدراتƎا عƆى اƅتمويل اƅذاتي .ف اأجلوطويƆة 

 

 

 نسبة ااستقاƃية اƃماƃية :  

 

 

اƅصافي اƅسƊوي  اأعمالوتبين Ɗƅا ƍذƋ اƊƅسبة درجة تغطية رقم  :نسبة تغطية اƃمصاريف اƃماƃية 
 ƆƄما Ƅان ذƅك في صاƅح اƅمؤسسة مƊخفضة، وƆƄما ƄاƊت ƍذƋ اƊƅسبة Ɔƅمصاريف اƅماƅية Ɔƅمؤسسة

  .اƅعƄس صحيحو 

 

 (1)وتتمثل فيما يƆي: نسب اƃمردودية : خامسا

اƅمساƍمين، وتمثل ما تقدمƌ : وƍي اƊƅتيجة اƅمتحصل عƆيƎا من استخدام أموال  نسبة اƃمردودية اƃماƃية 
 اƅواحدة اƅمستثمرة من أموال اƅمساƍمين من اƊƅتيجة اƅصافية، وتحسب Ƅما يƆي : اƅوحدة

 

Ɔƅحصول عƆى اƊƅتيجة باƅوحدات  اأصولتبين ƍذƋ اƊƅسبة ما استخدم من : يةنسبة اƃمردودية ااقتصاد 
 ، وتحسب Ƅما يƆي :اإجماƅيةاƅثابتة اƅمتداوƅة  اأصولتمثل ما تعطيƌ اƅوحدة اƊƅقدية اƅواحدة من 

 

 

                                                           

مقدمة استƄمال متطƆبات Ɗيل شƎادة اƆƅيساƊس في  )مƊشورة(، مذƄرةمدى مساهمة اƃنظام اƃمحاسبي اƃماƃي في تدعيم قواعد اƃتحƄيل اƃماƃي، بƎدي عمر (1)
 .12ص ،2012/2013 -ورقƆة-جامعة قاصدي مرباح عƆوم اƅتسير تخصص محاسبة، ƆƄية اƅعƆوم ااقتصادية،

/ مجموع موجودات       +مصاريف ماƃية نسبة اƃمردودية ااقتصادية =  نتيجة اƃدورة اƃصافية
*100 

 

 نسبة اƃقدرة عƄى اƃتسديد = اƃديون متوسطة وطويƄة اأجل / قدرة اƃتمويل اƃذاتي

 نسبة ااستقاƃية اƃماƃية = اأموال اƃخاصة / مجموع اƃخصوم

 نسبة تغطية اƃمصاريف اƃماƃية = اƃمصاريف اƃماƃية / رقم اأعمال اƃسنوي اƃصافي

اƃخاصة اأموالية اƃماƃية=اƃنتيجة اƃصافية/نسبة اƃمردود  
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 اƃتحƄيل بواسطة اƃجداول اƃماƃية: اƃمطƄب اƃثاƃث

، خاصة بعد اƅعجز بدراسة تطور اƅظواƍر عبر اƅزمن حتعتبر جداول اƅتدفقات اƅماƅية أداة ديƊاميƄية تسم
 بة اƅديƊاميƄية تƆقى Ɗجاحا Ƅبيرا، اƅشيء اƅذي جعل ƍذƋ اƅمقار اƅذي تواجƌƎ اƅمؤسسات ااقتصاديةاƅمتواصل 

بتتبع اƅتطور بين  ، وƍذاƅمؤسسات باستمرارسمحت بوسائƎƆا في اƄƅشف عن اƅصعوبات اƅتي تعاƊي مƎƊا ا أƎƊا
 (1) ة.تابعƅمتاƅميزاƊيات ا

اƅموارد وااستخدامات اƅتي تبين اƅتغيرات اƅتي حدثت في ذمة اƅمؤسسة  وƍو جدول : جدول اƃتمويل -1
 (2) أثƊاء ƊشاطƎا.

  يƆي:مƎما اختƆفت Ɗماذج جداول اƅتمويل فان اƎƅيƄل اأساسي Ǝƅا Ƅما  :نماذج جداول اƃتمويل 

 :اƃجزء اأول من جدول اƃتمويل 07اƃجدول 

 اƃموارد اƃمستقرة ت اƃمستقرةااستخداما
 حيازة استثمارات جديدة 

 مصاريف موزعة عƆى عدة سƊوات 
 تسديد اƅديون اƅبƄƊية واƅماƅية

 اƅخاصة اأموالاƅتخفيض في 
 تسديد مƄافأة رأس اƅمال

 اƅقدرة عƆى اƅتمويل اƅذاتي 
 اƅتƊازل عن ااستثمارات

 اƅرفع في ااموال اƅخاصة
 اƅحصول عƆى قروض جديدة

 اƅتغير في اƅموارد اƅمستقرة)+( (-اƅتغير في ااستخدامات اƅمستقرة)
- + 

 .111ص ،مرجع سابقبن ساسي،  اƅياس:  اƃمصدر

 

 

 

 

 

 

                                                           

 .121، ص مرجع سابق، زغيب مƆيƄة( 1)
 .84، صمرجع سابق، Ƅان حجيƆة، أجراد فاطمةبر ( 2)

  FR ng 
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 اƃجزء اƃثاني من جدول اƃتمويل: 08اƃجدول رقم 

 اإجماƃياƃتغيرات في رأس اƃمال اƃعامل اƃصافي 
 اƅتغير في عƊاصر ااستغال :- 
 ل ااستغال اƅتغير في أصو  -
 اƅتغير في ديون ااستغال -

( 2)-(1اƅرصيد ) اƅموارد ااحتياجات
(=3) 

   
BFRex                           A    

 اƅتغير في اƅعƊاصر خارج ااستغال -

 اآخروناƅتغير في اƅمديƊون   -

 اآخروناƅتغير في اƅدائƊون  -

   

       B                BFRhex    
                  BFRg (A+B=C)    

 تغيرا ت اƅخزيƊة
 اƅتغير في اƅمتاحات -

 اƅتغير في ديون اƅخزيƊة -

   

D                                   Tng    
C+D                            FRng    

 .115ص ، مرجع سابق، اƅياس بن ساسي اƃمصدر :

 جداول تدفقات اƃخزينة: -2

، ويظƎر اƅتدفقات اƅتي تشرح اƅميƄاƊيزمات اƅماƅية Ɔƅمؤسسة ي يشرح Ƅيفية تغير اƅخزيƊةول اƅذƍو ذƅك اƅجد
 (1) .وظيفة في اƅتغير اإجمال ƆƅخزيƊةاƍمة Ƅل وƄذا مس

 وجدول تدفقات اƅخزيƊة مبين في اƅمبحث اƅسابق حسب اƅطريقة اƅمباشرة واƅغير مباشرة.

 

 

 

 

  

                                                           

 .136، ص مرجع سابق، زغيب مƆيƄة (1)
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 خاصة 

في ƍذا اƅفصل، اƅذي عرضƊا فيƌ مختƆف اƅمفاƍيم اƅمتعƆقة  عƆى ضوء ما تم تقديمƌ من معƆومات
 باƅتحƆيل اƅماƅي توصƊƆا استخƆصƊا ما يƆي:

اƅتحƆيل اƅماƅي ƍو دراسة اƅقوائم اƅماƅية بعد تبويبƎا وذƅك بƎدف إظƎار اارتباطات بين عƊاصرƍا  
 واشتقاق مجموعة من اƅمؤشرات اƅتي تساعد عƆى دراسة اƅوضع اƅماƅي Ɔƅمؤسسة.

 ƅي مقوماتƅماƅيل اƆتحƆ  اƎƊر مƄذƊ وكƆمية أي سƆجية عƎƊتباع م اƅمصداقية في اƅمعƆومات اƅماƅية وا 
 اƅمحƆل يجب أن يتƊاسب وأƍداف اƅتحƆيل.

 تعددت استخدامات اƅتحƆيل اƅماƅي مƎƊا ااستشارية، إدارية، مƊح اائتمان. 

 اƅمساƍمون، اƅبƊوك، اƅدوƅة... Ɗƍاك اƅعديد من اأطراف اƅمستفيدة من اƅتحƆيل اƅماƅي من بيƎƊا 

يشمل اƅتحƆيل اƅماƅي عƆى عدة قوائم ماƅية من بيƎƊا اƅميزاƊية وجدول حسابات اƊƅتائج واƅميزاƊية  
 اƅوظيفية، جدول تدفقات اƅخزيƊة...

اƅتحƆيل اƅماƅي Ɔƅقوائم اƅماƅية ƌƅ عدة أداوت تمثƆت في اƅتوازƊات اƅماƅية عƆى رأسƎا رأس اƅمال اƅعامل  
 ياجات رأس اƅمال اƅعامل، واƊƅسب اƅمختƆفة، باإضافة إƅى اƅتحƆيل عن طريق اƅجداول.واحت

وبعد تعرفƊا عƆى مختƆف اƅمفاƍيم وقوائم اƅتحƆيل اƅماƅي، توصƊƆا إƅى أن من بين استخداماتƌ مƊح 
ي اƅفصل اƅمواƅي ƅذƅك سƊقوم فعƆى معرفة قدرة اƅمقترض عƆى سداد اƅتزاماتƌ،  ساعدفاƅتحƆيل اƅماƅي ياائتمان، 

 باƅتعرف عƆى اƅمخاطر اائتماƊية ودور اƅتحƆيل اƅماƅي في تقييمƎا.
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 تمهيد

ربحية باƊƅسبة ƆƅبƊك، وأصبحت اƅبƊوك اƅيوم تواجƌ مخاطر  اأƊشطةتهد اƅوظيفية اائتماƊية من أƄثر 

اƅمخاطر بشƄل عام واƅمخاطر اائتماƊية بشƄل خاص، Ƅما أن اƅخطر  إدارةمتƊوعة، مما يستدعي اƅعمل عƆى 

موجود دائما باائتمان اƅممƊوح، حيث بدأ اƅترƄيز عƆى استخدام اƅتحƆيل اƅماƅي ƅتقييم اƅمخاطر اائتماƊية في 

ون يستخدم اأطرافأصبح اƅعديد من Ƅما اƄƅثير من اƅبƊوك ƄƅوƌƊ أحد اأداءات اƅهامة ƅمرحƆة اƅتخطيط، 

 .هااƅتحƆيل اƅماƅي Ɗظرا أهميتƌ وƄثرة استخداماتƌ وƊظرا Ɔƅقيمة اƅمعƆوماتية اƅتي يوفر 

 يƆي: Ɗعرض في هذا اƅفصل ماسƅذƅك 

 مبحث اأولƃيةاƊمخاطر اائتماƅماهية ا : 

 ثانيƃمبحث اƃيل وت :اƆيةيقيتحƊمخاطر اائتماƅم ا 

 :ثƃثاƃمبحث اƃتقييم  اƅ يةƅماƅسب اƊƅمخاطر اƅيةاƊاائتما 
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 اƃمخاطر اائتمانيةماهية  اأول:اƃمبحث 

تمثل اƅمخاطر اائتماƊية اƅجزء اأƄبر من اƅمخاطر اƅتي تتعرض ƅها اƅبƊوك، وتƊشأ هذƋ اƅمخاطر عن          

عدم اƅوفاء بااƅتزامات ومن أجل اƅتعرف أƄثر عƆى  أي طريق عدم اƅسداد باƄƅامل وفي اƅموعد اƅمحدد،

 اƅمخاطر اائتماƊية Ɗقدم ما يƆي :

  اƃمطƄب اأول: تعريف اƃمخاطر اائتمانية

 Ɔƅمخاطر اائتماƊية عدة تعاريف ƊذƄر مƊها :    

اƅخسارة اƅمحتمƆة اƊƅاجمة عن عدم قدرة اƅعميل اƅمقترض عƆى سداد واƅتي تعرف بأƊها " :اأولاƃتعريف 

اƅبƊك اƅمقرض عƊد تاريخ ااستحقاق اƅمحدد في شروط اƅعقد  إƅىاƅمقترض وفوائدƋ  اأصƆيقيمة اƅمبƆغ 

 (1) ."اائتماƊي 

اƅمقترض تƆك اƅمخاطر اƅمفترضة واƅمتمثƆة في عدم تأƄد اƅمقرض )اƅبƊك( من قيام  :اƃثانياƃتعريف 

.ƌفي موعد استحقاق ƌيƆذي حصل عƅقرض اƅعميل( بسداد اƅ(2) )ا 

تتضمن مخاطر اائتمان اƅخسائر اƅممƄن أن يتحمƆها اƅبƊك بسبب عدم قدرة اƅعميل أو  اƃثاƃث:اƃتعريف 

.Ƌقرض وفوائدƅسداد أصل اƅ ƌديƅ يةƊƅ(3) عدم وجود ا 

 أناƅمخاطر اƅتي يمƄن ƆƅبƊك  أهمسبق يمƄن أن ƊستƊج أن اƅمخاطر اائتماƊية هي من  من خال ما و

 يتعرض ƅها وتتمثل في اƅخسارة اƅمحتمƆة عن عدم قدرة اƅعميل عƆى سداد اƅتزاماتƌ في تاريخ ااستحقاق...

                                                
اƅعƆوم ااقتصادية ƆƄية  –، تمر اƅعƆمي اƅدوƅي اƅسƊوي اƅسابعمداخƆة مقدمة إƅى اƅمؤ  ،إدارة اƃمخاطر واقتصاد اƃمعرفة، مفتاح صاƅح، معارفي فريدة (1)

 3،. ص2007اأردن  –جامعة اƅزيتوƊة  -واإدارية
 . 43ص أƄاديميت شهادة ماستر ، مذƄرة مقدمة استƄمال متطƆبادور اƃتحƄيل اƃماƃي في منح اƃقروض، حابس إيمان (2)
  .213 ، ص1999 ،، دار وائل Ɔƅطباعة واƊƅشرإدارة اائتمان ،رضا أرشيد، محفوظ أحمد أبو جودة عبد اƅمعطي(3)
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 يةمخاطر اائتماناƃ : صوراƃمطƄب اƃثاني

تƊشأ  اائتماƊية، واƅمخاطر وتحديد مصدرها اائتماƊيةهƊاك وجهات Ɗظر Ƅثيرة في تفسير اƅمخاطر         

قدرتƌ في اƅتسديد  بسبب حاات اƅعسر اƅماƅي اƅتي يتعرض ƅها اƅعميل )اƅفرد أو شرƄة اأعمال( واƅتي تحد من

فقد ، هو وƅيد عدة مسببات إƊمااƅتسديد عدم قدرة اƅعميل عƆى  إن، معا ااثƊينئتمان أو فوائد أو سواء أصل اا

أو Ɗتيجة اƅظروف اƅعامة  اائتمانترجع إƅى اƅعميل ذاتƌ أو إƅى Ɗشاطƌ أو بسبب اƅعميƆة اƅتي مƊح من أجƆها 

  ƅربما تعود أيضا إƅى اƅغير . و اائتماناƅتي تحيط باƅعميل واƅبƊك أو بسبب اƅبƊك اƅذي يمƊح 

Ƅحاƅة فإƊها تهتم أيضا بصور  اائتماƊيةباƅمخاطر  اائتمانإدارة  اهتماموما يجب أن ƊؤƄد عƆيƌ أƌƊ رغم 

 (1) ا :هذƋ اƅمخاطر واƅتي يمƄن أن تحددها فيما يƆي وفقا ƅمصدره

 اƃمخاطر اƃمتعƄقة باƃعميل : -1

 ƌتي تمثل جدارتƅرئيسية اƅاصر اƊعƅمخاطر باƅا Ƌية.وترتبط هذƊتتمثل في و  (2)اائتما ƌمدى ماءت

 ƌية وسمعتƅماƅى  ااجتماعيةاƅإ ƌي وسبب حاجتƅماƅا ƌغرض من هذا  اائتمانووضعƅاائتمان.وا 

  اƃعميل: إƃيهاƃمخاطر اƃمرتبطة باƃقطاع اƃذي ينتمي  -2

Ƅƅل قطاع اقتصادي  إناƅمعروف  إذ ،ترتبط هذƋ اƅمخاطر بطبيعة اƊƅشاط اƅذي يعمل فيƌ اƅعميل إذ

 درجة من اƅمخاطر تختƆف باختاف اƅظروف اƅتشغيƆية واإƊتاجية واƅتƊافسية ƅوحدات هذا اƅقطاع.

 :اƃمرتبطة باƃنشاط اƃذي تم تمويƄهاƃمخاطر  -3

واƅضماƊات اƅمقدمة  ،اƅمطƆوب باائتمانتتعدد وتتƊوع هذƋ اƅمخاطر في ضوء اƅظروف اƅمحيطة   

 اائتمانواƅتطورات اƅمستقبƆية اƅمتوقعة واƅمرتبطة بأبعاد اƅعمƆيات اƅمطƆوب تمويƆها في اƅمستقبل فمثا مخاطر 
                                                

  179، صمرجع سابق، حمزة محمود اƅزبيدي (1)

 .73، ص مرجع سابق، أحمد غƊيم(  2)
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ها تزيد من بضمان أوراق ماƅية يختƆف عƌƊ بضماƊات عقارية Ƅما وهƊاك عدة عوامل داخل اƅضماƊات ذات

 .اƅمخاطر أو تقƆل مƊها

 ƃظروف اƃعامة: اƃمخاطر اƃمتعƄقة با -4

واƅتي  اƅمقرض،Ƅل من اƅعميل اƅمقترض واƅبƊك  إرادةرتبط هذƋ اƅمخاطر باƅظروف اƅتي تخرج عن ت

ترتبط هذƋ اƅمخاطر عادة باƅمخاطر اƅمرتبطة باƅظروف . Ƅما (1)يصعب اƅتƊبؤ بها عƊد اتخاذ اƅقرارات

 وغيرها . وااجتماعيةااقتصادية واƅتطورات اƅسياسية 

 اƃمخاطر اƃمتصƄة بأخطاء اƃبنك :  -5

اƅمقدم Ɔƅعميل ومتابعتƌ  اائتمانفي اƅبƊك من متابعة  اائتمانترتبط هذƋ اƅمخاطر بمدى قدرة إدارة 

تسبب درجة من اƅمخاطر وتزيد . ومن اأخطاء اƅتي تحصل واƅتي قيام اƅعميل باƅمتطƆبات اƅمطƆوبةواƅتحقق من 

 اائتماƊيةواƅتي تم وضعها Ƅضمان Ɔƅتسهيات  ،اƅبƊك بحجز ودائع اƅعميلهي عدم قيام  اائتماƊيةاƅمخاطر 

 Ƌعميل بسحب هذƅوديعة.وقيام اƅا 

 : اƃمخاطر اƃمتصƄة باƃغير -6

بأية  اائتمانوƄذƅك اƅبƊك اƅذي قدم  ،اائتمانوهي اƅمخاطر اƅتي ترتبط بمدى تأثر اƅعميل طاƅب 

 أحداث أو أمور خارجية عن إرادتهم مثل إفاس أحد عماء اƅبƊك ذات اƅمديوƊية اƅعاƅمية.

 

 

 
                                                

 .74، ص مرجع سابق، أحمد غƊيم( 1)
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 اƃمخاطر اائتمانيةمصادر : اƃمطƄب اƃثاƃث

وفيما يƆي Ɗعرض Ƅل  ،مخاطر خاصة ومخاطر عامة إƅى اƅبƊوكيمƄن تقسيم اƅمخاطر اƅتي تتعرض ƅها    

 مƊهما:

 اƃنظامية(:اƃمخاطر اƃخاصة ) اƃمخاطر اƃغير  

Ƅة أو صƊاعة ما في ظل يقصد باƅمخاطر اƅغير Ɗظامية هي تƆك اƅمخاطر اƅداخƆية اƅتي تƊفرد بها شر 

، وااضطرابات اإدارية واأخطاء، اƅمصرفية اإدارةعƆى هذƋ اƅظروف ضعف  اأمثƆة، ومن ظروف معيƊة

 واƅسوقيةمثل هذا اƊƅوع من اƅمخاطر ااستثƊائية  أن، Ɗتيجة ظهور مƊتجات جديدةاƅعماء ، وتغير أذواق اƅعماƅية

 اأجلمن شأƊها أن تؤثر عƆى قدرة اƅعميل ورغبتƌ في سداد ما عƆيƌ من اƅتزامات اتجاƋ اƅبƊك ماƊح اƅقرض في 

. ƌيƆمتفق عƅ(1) ا 

قطاع  أوض ƅها شرƄة معيƊة Ƅما يقصد باƅمخاطر اƅغير Ɗظامية عƆى أƊها تƆك اƅمخاطر اƅتي تتعر    

اƅقطاعات ااقتصادية، وتشمل Ƅل من  أويƊعƄس تأثيرها عƆى باقي اƅشرƄات  أنمن غير  ،اقتصادي معين

Ɔيل مƊها من خال عمƆيات ، وهذƋ اƅمخاطر يمƄن تجƊبها واƅتق، اƅرفع اƅماƅياإدارة، اƅمخاطر: اƅصƊاعة، اƅسيوƅة

 (2) .اƅتƊويع

 اƃمخاطر اƃنظامية( :اƃمخاطر اƃعامة )  

بصرف اƊƅظر عن ظروف اƅبƊك  ،يقصد باƅمخاطر اƊƅظامية جميع اƅمخاطر اƅتي تصيب Ƅافة اƅقروض

عƆى  اأمثƆة، ومن اعية يصعب اƅتحƄم واƅسيطرة عƆيهااƅمقترض وذƅك بفعل عوامل اقتصادية وسياسية واجتم

                                                
 .3ص  سابق، مرجع، مفتاح صاƅح ، معارفي فريدة (1)
 .217، ص مرجع سابق، محمد داود عثمان(  2)
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، مخاطر خاطر اƅتضخم، مي أذواق اƅعماءر ƊذƄر مخاطر تغير أسعار اƅفائدة، مخاطر اƅتغير فتƆك اƅمخاط

 (1)اƅتغيرات اƅتƊƄوƅوجية. إƅى باإضافة، اأجƊبيةتغير أسعار صرف اƅعمات 

Ƅك بفضل وتأثـƅسوق وذƅل ااستثمارات في اƄ تي تصيبƅمخاطر اƅف اƆير مجموعة عوامل ما هي مخت

ام ااقتصادي ƄƄل دون أن يƄون ƅإدارة ـ، تؤثر بشƄل مباشر في اƊƅظماعيةــ، واجتمشترƄة اقتصادية، وسياسية

 (2).وامل يصعب اƅتحƄم فيهاــــــاƅقرارات أي قدرة في تحديدها أو صرها أو تجƊبها أƊها وƅيدة ع متخذيو 

تؤثر عƆى قدرة اƅبƊك وهو ما يتطƆب مƌƊ  ،اƅقول أن اƅمخاطر اƅخاصة تحدث Ɗتيجة ƅعوامل داخƆية 

اƅمخاطر اƅعامة  عƆى عƄس، أو اƅتحƄم فيها عن طريق اƅتƊويع ، ويمƄن اƅتقƆيلتقبااƅتƊبؤ بها وتوقع حدوثها مس

، وباƅتاƅي ا واƅتƊبؤ بها مستقبا ومواجهتهاويصعب عƆى اƅبƊك اƅسيطرة عƆيه ،اƅتي تؤثر عƆى حرƄة اƅسوق ƄƄل

 .اƅعامة باƅتƊويعتجƊب اƅمخاطر ا يمƄن 

اƅمخاطر اƊƅظامية وجزء من اƅمخاطر اƅغير Ɗظامية ويمƄن  إƅىفاƊƅصيب اأƄبر Ɔƅمخاطر اƆƄƅية يعود 

 (3):توضيحها باƅمعادƅة اƅتاƅية

 

 

 

 

                                                
 .3، صمرجع سابق، معارفي فريدة، مفتاح صاƅح( 1)
 .166، صمرجع سابق، حمزة محمود اƅزبيدي(  2)
 .4، صمرجع سابق، مفتاح صاƅح، معارفي فريدة( 3)

 اƃغير نظامية اƃمخاطر اƄƂƃية = اƃمخاطر اƃنظامية + اƃمخاطر
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 اائتمانيةاƃمخاطر وتقييم  تحƄيل اƃثاني:اƃمبحث 

تصƊيف  إعادةويقصد بها  ،اائتمانتخاذ قرار يعتبر تحƆيل مخاطر اائتمان من أهم اƅخطوات اƅازمة ا      

 .اƅمقترض وتصƊيف اƅمخاطر

  اƃمخاطر اائتمانيةƃتحƄيل  اأساسيةاƃرƂائز  :ولاأ اƃمطƄب 

اƅهدف من اƅتحƆيل وƊوعƌ  مخاطر اائتمان بأمور عدة مƊها: تتƆخص اƅرƄائز اأساسية ƅتحƆيل        

واƅمعƆومات اƅمطƆوبة واƅمتوافرة ومدى تƊاظرها مع بعضها بعضا واƅمحƆل وفهم طبيعة اƊƅسب اƅمستخدمة في 

 8c.(1)أمور ثماƊية يطƆق عƆيها  إƅى إضافةاƅتحƆيل وƊقاط ضعفها 

 (2):تتمثل اƅرƄائز في ما يƆي

فقط بصورة وضعƌ اƅماƅي Ƅما تظهرƋ اƅبياƊات  Ɔى اƅوفاء باƅتزاماتƅ ƌيست مرهوƊةإن قدرة اƅعميل ع -1

، يل يجب أن ا يتم تقييم قدرتƌ هذƋ يرفقها بطƆب اƅتسهيات أو اƅقرض اƅماƅية اƅتاريخية اƅتي

 بمعزل عن تقييم اƅمخاطر اائتماƊية اƅتي تحيط بقدرتƌ عƆى اƅتسديد وذƅك عƆى مدار فترة اƅقرض.

محƆل اائتمان مخاطر اƅعميل أو اƅمؤسسة طاƅبة  ، يجب أن يتخطىفي تقييم مخاطر اائتمان -2

اƅتي تعمل فيها  ومخاطر اƅصƊاعةمخاطر اƅبيئة اƅمحيطة باƅمؤسسة،  إƅىاائتمان ƅيمتد هذا اƅتقييم 

 مخاطر ااقتصاد اƆƄƅي. إƅى باإضافةوذƅك 

3-  ƌي اهتمامƅل اائتمان أن يوƆأي مح ƌيƆما يجب عƄمؤ  أيضاƆƅ عمريةƅة اƆمرحƆƅمقƅإذ، ترضةسسة ا 

في تمر  اإƊسانفي هذا اƅخصوص عƆى أن اƅمشروعات ااقتصادية مثƆها مثل  اأعماليتفق رجال 

 :أربع مراحل عمرية متتاƅية وهي

                                                
   . 220، ص مرجع سابق، زياد رمضان (1)
 .378، ص مرجع سابق، محمد مطر(2)
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 .مرحƆة اƅتƄوين أي مرحƆة اƊƅشوء 

 .مرحƆة اƊƅمو 

 .مرحƆة ااستحقاق 

 .مرحƆة اƅذبول أو ااضمحال 

يقترح اƅبعض عƆيƌ تطبيق ، ـوتقييم اƅرƄائز اƅثاث اƅسابقة اƅذƄري دراسة وفي تحديد دور محƆل اائتمان ف       

 C’s: (1) 8 إƅىƊموذج اƅمعايير اائتماƊية اƅذي يستƊد مƊهج يسمى ب 

، وهي من اƅعƊاصر ساسية اأوƅى في أي قرار ائتماƊيتتشƄل شخصية اƅمقترض اƅرƄيزة اأ اƃشخصية : -1

، وشخصية اƅمقترض هي مجموعة من اƅصفات اƅبƊوكي اƅمخاطر اƅتي تتعرض ƅها فاأƄثر تأثيرا 

 إذا، ة، واƊƅزاهواأماƊة، ا عƆى سبيل اƅمثال اƅسمعة واƅصدقواƅسƆوƄيات اƅواجب توفرها في اƅمقترض مƊه

د اƅتزاماتƌ في تواريخ ااستحقاق، وتخفف من توافرت هذƋ اƅصفات في اƅشخص تجعƌƆ مسؤوا عن تسدي

 (2) .اƅمخاطر اائتماƊية

ومعيار اƅقدرة عƆى ااستداƊة أحد أهم اƅمعايير اƅتي تؤثر في مقدار اƅمخاطر  رة عن ااستدانة :اƃقد -2

ما اقترضƌ  إعادة، ورغم أن اƅقدرة عƆى ااستداƊة تحدد مقدرة اƅعميل في اائتمان إدارةاƅتي تتعرض ƅها 

 من اƅبƊك.

، أو ما يمƌƄƆ من أصول مƊقوƅة  ويقصد برأس اƅمال مقدار ما يمƌƄƆ اƅمقترض من ثروة:  رأس اƃمال -3

، وƆƄما ي بذمتƌوغير مƊقوƅة تƄون عƆى شƄل ودائع وأسهم وسƊدات وعقارية مطروحا مƊها اƅمطƆوبات اƅت

، فرأس مال اƅمقترض يمثل قوتƌ اƅماƅية وهو ض Ƅبير ƆƄما زادت طمأƊيƊة اƅبƊوكمال اƅمقتر  رأسƄان 

 (3).جز اƅمقترض عن تسديدƋ اƅتزاماتƌعاائتمان عƊدما ي إدارة اإضافياƅضمان  أيضا

                                                
 .70، ص مرجع سابق، محمد داود عثمان (1)
 .54، ص مرجع سابق، أحمد غƊيم (2)
 .55، ص مرجع سابق، أحمد غƊيم (3)
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، ومن خاƅها يستطيع اƅمقترض عن اƅسداداأخير في حاƅة عجز  اƅمƆجأتعتبر اƅضماƊات  اƃضمانة : -4

، وتشعرƋ بجدية ƅعمƆية اƅتمويل يتحمƆها اأƄبراƅبƊك تحصيل حقوقƌ وهي تشعر اƅمقترض أن اƅعبء 

 (1).تسديد ما عƆيƌ من حقوق واƅتزاماتمساهمتƌ في 

تؤثر عƆى Ɗشاط اƅمقترض بصورة سƆبية مما قد يهدد عƆى اƅوفاء باƅتزامƌ بسداد  قد: اƃظروف اƃعامة  -5

تتصل هذƋ اƅظروف اƅعامة باƅمƊاخ ااقتصادي اƅعام في اƅمجتمع وما يمر بƌ من حاƅة  ،أموال اƅبƊك

اƅتشريعي اƅحاƄم ومدى استقرارƋ خاصة ما يتصل باƅتشريعات اƊƅقدية  اإطارƄذƅك  ،رواج أو Ƅساد

 واƅجمرƄية واƅتشريعات اƅخاصة بتƊظيم أƊشطة اƅتجارة اƅخارجية استيرادا أو تصديرا.

، واƅتي قرار اƅموافقة عƆى مƊح اائتمان تعتبر من اƅعƊاصر اƅمهمة في : اƃتجارب اƃسابقة مع اƃمقترض -6

، فƆƄما ƄاƊت اƅتجارب اƅسابقة مشجعة مع اƅمقترض اريخي Ɔƅمقترض مع اƅبƊكاƅسجل اƅتتتضمن دراسة 

ƄاƊت اƅتجارب اƅسابقة غير مشجع معƌ في  إذا، واƅعƄس صحيح ادت فرصة حصوƌƅ عƆى اائتمانز 

 .قل فرصتƌ في اƅحصول عƆى اائتمانمجال اƅقروض ، فاƌƊ ت

 درجة اƃمخاطرة  اƃمعيار 

 مخاطر ائتماƊية مƊخفضة جدا  اƃمالاƃشخصية + اƃقدرة + رأس 

 مخاطر ائتماƊية مƊخفضة إƅى متوسط رأس اƃمال  –اƃشخصية + اƃقدرة 

 متوسط إƅىمخاطر ائتماƊية مƊخفضة  اƃشخصية + رأس اƃمال + قدرة غير Ƃافية 

 مخاطر ائتماƊية متوسطة  شخصية ضعيفة –قدرة + رأس اƃمال 

 مخاطر ائتماƊية مرتفعة  اƃشخصية  –قدرة + رأس اƃمال 

 مخاطر ائتماƊية مرتفعة اƃقدرة  –اƃشخصية + رأس اƃمال 

                                                
 .56، ص مرجع سابقأحمد غنيم،  (1)
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 مخاطر ائتماƊية مرتفعة جدا  اƃقدرة -رأس اƃمال  –اƃشخصية 

 مخاطر ائتماƊية مرتفعة جدا  اƃقدرة  –اƃشخصية  –رأس اƃمال 

 مخاطر ائتماƊية مرتفعة رأس اƃمال –اƃشخصية  –قدرة 

 .101.ص 2012عمان  -اأردن، دار اƅمسيرة ƊƆƅشر واƅتوزيع اƃمخاطر، إدارة، Ɗوري موسى شقيرياƃمصدر : 

اƅخسائر غير اƅمتوقعة مثل  اائتمان في اƅبƊك عƊد مƊح اائتمان من إدارة: تتضمن حماية اƃتغطية  -7

 فƆذƅك، اƅرئيسين في اƅمƊشأة اأشخاص، أو وفاة احد أو حريق في اƅمصƊع اƅمؤسسة رقة فيحصول س

خسائر وتوقف  إƅىاƅمقترض يغطي مخاطر اƅحريق واƅتي تؤدي ا بد من توافر غطاء تأميƊي ƅدى 

 .اƅتشغيƆية بسبب اƅتوقف عن اƅعمل اƅتدفقات اƊƅقدية

 .Ɗƅقدية اƅتشغيƆية وغير اƅتشغيƆيةتتƄون من اƅتدفقات ا اƃتدفقات اƃنقدية : -8

  اائتمانمخاطر تقييم و تحƄيل  خطوات :نياƃمطƄب اƃثا

تقرار تسعى اƅبƊوك عادة إƅى توزيع اائتمان عƆى Ɗشاطات اقتصادية مختƆفة معتمدة في ذƅك عƆى اس           

، حيث أن اƅقروض اƅممƊوحة يتم خطورة اأقلتمويل اƅقروض  إƅىƄما تسعى  ،اƅودائع وƊسبة Ƅل Ɗوع مƊها

 (1) .ضƆيتها ƆƅبƊك وحسب درجة اƅمخاطرةتصƊيفها حسب أف

Ƅان مƊهج اƅذي يختارƋ محƆل اائتمان في تحƆيل مخاطر اائتمان أو اƅتحƆيل ااستراتيجي ƅائتمان  أيا          

 (2) :يتم من خال عدة Ɗقاط متمثƆة في فان اƊجاز هذا اƊƅوع من اƅتحƆيل

 .تحديد اƅهدف من اƅتحƆيل 

 .اƅفترة اƅزمƊية اƅتي سيغطيها اƅتحƆيل تحديد 

                                                
توراƋ عƆوم في أطروحة مقدمة Ɗƅيل شهادة دƄ -دراسة واقع اƅبƊوك اƅتجارية اƅعمومية اƅجزائرية  – إدارة اƃمخاطر اƃمصرفية وفق اتفاقية بازل، حياة Ɗجار(1)

 .132ص 2013/201،اƅعƆوم ااقتصادية
  .228، ص مرجع سابق، زياد رمضان (2)
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 .اƅذي سيتبع في اƅتحƆيل : تحƆيل اƊƅسب أم اƅتدفقات اƊƅقدية...اƅخ اأسƆوبتحديد  

 .تحديد من سيقوم باƅتحƆيل سواء Ƅان محƆل خارجي أم من اƅداخل 

 .جمع اƅمعƆومات اƅازمة 

 .عمƆية اƅتحƆيلاƅقيام ب 

 .)اƅتشخيص( اƅمائمااستƊتاج  

 اتخاذ اƅقرار بمƊح اائتمان أو حجبƌ. إƅىوضع اƅتوصيات اƅتي تؤدي  

 راض،ــــاإقاطر ـــــــيجب أن تƄون عمƆية اƅتقييم شامƆة Ƅƅافة اƅمخاطر اƅتي تواجƌ اƅبƊك مثل مخ Ƅما           

نمƆيات اƅقاƊوƊية ومخاطر اƅسمعة و ƅعا اƅسيوƅة، اƅسوق، Ƅل عمƆية أو Ɗشاط يقوم بƌ اƅبƊك يƊطوي عƆى مخاطر  ا 

 Ƌتعامل مع هذƆƅ ظامƊ كƊبƅدى اƅ ونƄي يجب أن يƅتاƅمخاطروباƅا ، ƌدما تواجƊاطر فان ـــــــــــمؤسسة مخ أيةوع

، تحويل هذƋ اƅمخاطر أو قبول هذƋ Ƌ اƅمخاطر مƊها تجƊب هذƋ اƅمخاطرƅديها عدة خيارات Ɔƅتعامل مع هذ

 (1) :اƅمخاطر

ارتأى أن اƅفائدة  إذا: في هذƋ اƅحاƅة يمƄن ƆƅبƊك أن يتجƊب اƅقيام بƊشاط أو بعمƆية معيƊة تجنب اƃمخاطر 

 اƅمرجوة من اƅقيام بها تقل عن اƅمخاطر ƅهذا اƊƅشاط.

أمين، ــــــــــــــــــــــــبوƅيصة تراء ـــــــــــــــ، مثل شوƄƅن بثمن أخرطرف  إƅى: ويمƄن تحيل اƅمخاطر تحويل اƃمخاطر 

 ƅحƄومية.، واƄƅفاات ااƊات، اƅتحوطماƅحصول عƆى ض

اƅمخاطر  إدارةجيدة  إدارةاƅبƊك أن تقبل اƅمخاطر عƆى اعتبار أن هƊاك  إدارة: يمƄن قبول اƃمخاطر 

اƊƅاجمة  ق اƅتƆƄفةفان اƅفائدة اƅمرجوة من هذƋ اƊƅشاطات تفو  أخرى، ومن Ɗاحية في اƅبƊك هذا من Ɗاحية

تƄون  أن، فان اƅمؤسسات اƅماƅية يجب اƊƅظر عن اƅخيار اƅذي تم اتخاذƋ . وƄƅن بغضعن اƅقيام بها

                                                
  .310 309، ص صمرجع سابق، موسىشقيري Ɗوري ( 1)
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جراءات، ، وجود سياسات وتقاريراإدارة، رقابة مجƆس ƅديها أƊظمة رقابة Ƅافية تقƆل من أثر اƅخسائر  وا 

 عƆى اƅبƊك.

وعƆيƌ يمƄن  اƅمخاطر،هذƋ ى اƅمفتش أن يقوم بتقييم عƆ اƅمخاطر،اƅبƊك اتخاذ  إدارةوفي حاƅة قبول         

 (1) :هيو  أجزاءأربعة  إƅىتقييم هذƋ اƅمخاطر 

وƊوعية اƅمƊتجات واƅخدمات اƅتي يقدمها ، موقع ة اƅمƊافسة اƅتي يتعرض ƅها اƅبƊكمراجعة Ɗوع ودرج -

 اƅبƊك، وقاعدة اƅمودعين واƅمقترضين واƅظروف ااقتصادية اƅمحƆية.

، أي اƅتأƄد من أن ƅدى اƅبƊك اƅمخاطر إدارةمن  ƆƅتأƄد اإداريةواƅمهارات  واإجراءاتدراسة اƅسياسات  -

 ، وأƊظمة معƆومات مرضية وقوية.مستقل إدارة، مجƆس اƅمؤهƆين، أƊظمة ضبط قوية اأشخاص

رض ƅها مقارƊة اƅمخاطر ƅدى اƅبƊك مع اƅضماƊات اƅموجودة من أجل تحديد صافي اƅمخاطر اƅتي يتع -

 وضع اƅبƊك. إƅىمستوى اƅمخاطر مقبول باƊƅسبة  أناƅبƊك وƄذƅك اƅتأƄد من 

بااعتبار  اأخذƄل Ɗوع من أƊواع اƅمخاطر مع  إدارة اأساسيةاƅبƊك تƆتزم باƅمعايير  إدارةاƅتأƄد من أن  -

 حجم ودرجة تعقيدات Ɗشاطات اƅبƊك.

 : أساƃيب اƃحد من اƃمخاطر اائتمانيةاƃمطƄب اƃثاƃث

 (2) :يديدة يمƄن حصرها فع محاوƅة اƅحد أو اƅتقƆيل من اƅمخاطر اائتماƊية يرتبط بمسائل إن 

 دقة اختيار اƅعامƆين في مجال اائتمان اƅمصرفي. -1

2- Ɔمتعƅتدريبية اƅدورات اƅك بعقد اƅية باستمرار وذƊوادر اائتماƄƅمية مهاراتهم قتدريب اƊة بزيادة معارفهم وت

 واƅتطورات في اƅعمل اƅمصرفي.ومسايرة Ƅل اƅمستحقات 

                                                
 .111ص ،مرجع سابق شقيري Ɗوري موسى،(  1)
معة ، جاƊشورة(، تخصص ماƅية وƊقود وبƊوك، مذƄرة ماجستير )غير مة من خال تحƄيل اƃعائد واƃمخاطرتقييم اأداء اƃماƃي Ƅƃبنوك اƃتجاري، رقية شرون (2)

 .8، ص2007/2008محمد خيضر بسƄرة، 
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 تطبيق مفاهيم وأسس اائتمان اƅجيد دون تهاون. -3

، واƅوقوف عƆى خرىدقة بحث طƆبات اƅتسهيات اائتماƊية خاصة تƆك اƅتي رفضت من قبل بƊوك أ -4

ت اƅمؤسسا وسƆوƄياتتحƆيل ميزاƊيات  إƅىأسباب Ƅاƅدراسات اƅمدققة ƅمƆفات طƆب اائتمان تؤدي 

 ، اƅصƊاعية واƅتجارية ومƌƊ تƄوين فƄرة اƅخطر.سياسات اƅماƅيةواستخاص Ɗتائج 

 .اإداريةعدم تجاوب مع اƅعماء في مƊح تسهيات ائتماƊية تزيد عن طاقاتهم ااستثمارية أو  -5

جراء، اƅمƊاسبة ت اƄƅافيةتوفر اƅضماƊا -6  اƅرهن واƅتأمين عƆيها. وا 

 Ɗشاطها واƊتظامها.اƅمتابعة اƅدقيقة واƅمستمرة ƅحرƄة اƅحسابات واستمرار  -7

 Ƅ: (1)ما يƆي زƋ اƅماƅييل Ɔƅوقوف عƆى أي تغيير في Ɗشاطƌ أو مرƄــــعام دوريا عن اƅعمــــاستيفاء ااست -8

ااستعام واƅتحري بƄل اƅطرق واƅوسائل اƅممƊƄة ومن أهم مصادر  إƅىƆجأ قبل مƊح اƅبƊك ƅائتمان ي       

 اƅحصول عƆى اƅمعƆومات ƊذƄر:

اƅمقابƆة اƅشخصية مع اƅعميل تƄشف ƆƅبƊك جاƊب Ƅبير عن شخصيتƌ  :مقابƄة مع طاƃب اƃقرض إجراء -

 وسمعƌƊ ومدى صدقƌ في اƅمعƆومات اƅمقدمة.

: يعد اƅتƊظيم اƅداخƆي ƆƅبƊك من اƅمصادر اƅهامة في قرار اائتمان اƃداخƄية من اƃبنك اƃمصادر -

 Ƅان طاƅب اائتمان ممن سبق ƅهم اƅتعامل مع اƅبƊك. إذاخصوصا 

ائتمان باƅمعƆومات عن ا إدارةاƅخارجية عƆى تزويد  اأقسامتساعد  :اƃمصادر اƃخارجية ƄƃمعƄومات -

، Ƅما أن مبادƅة اƅمعƆومات بين اƅبƊوك عن اƅمديƊين من شأƌƊ أن يساعد عƆى تقييم حجم اƅمقترضين

 اƅمخاطر.

- ƃماƃقوائم اƃيل اƄومات يةتحƆمعƅى اƆحصول عƅيل  فإدارة: هي من أهم مصادر اƆاائتمان تهتم بتح

عداد ،اƅسƊوات اƅماضية Ɔƅمؤسسة اƅقوائم اƅمستقبƆية وتحƆيƆها واƅوقوف عƆى اƅميزاƊية اƊƅقدية اƅتقديرية  وا 
                                                

  .11، ص مرجع سابق ،معارفي فريدة مفتاح صاƅح، (1)
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 اائتمان بمعƆومات عن إدارةفي تاريخ معين وهو ما يزود  ،اƅتي تƄشف اƅوضعية اƅماƅية Ɔƅمؤسسة

 ومدى قدرتƌ عƆى توƅيد تدفقات Ɗقدية تƄفل سداد قيمة اائتمان مع اƅفوائد. ،اƅمرƄز اƅماƅي Ɔƅمقترض

 اائتماƊية. اأصولتصƊيف  إعادة، ن اƅممƊوح، توسيع سƆة اƅتسهياتتƊويع اائتما -9

  اƃمخاطر اائتمانيةƃتقييم  اƃنسب اƃماƃية :اƃثاƃثاƃمبحث 

تقوم اƅبƊوك بقراءة اƅمرƄز اƅماƅي ƅطاƅب اائتمان  إذ ،أهمية Ƅبيرة في اƅبƊوكƆƅدراسة اƅماƅية           

فيما يتعƆق بوصفها اƅحاƅي واƅمستقبƆي ومدى قدرة طاƅب اائتمان اƅوفاء  ،اƅضرورية اƊƅتائجواستخاص 

ا يمƄن وصفƄ ƌمهائي ، وباƅتاƅي استƊتاج Ɗقاط ضعفها وقوتها واƅتي تساعد عƆى تحديد قراراها اƊƅبااƅتزامات

ومن أهم اƅخطوات واأساƅيب اƅتي تستخدم في تحƆيل وتقييم  ا. أو اائتماناƅمتمثل في مƊح باƅقرار اƅرشيد، 

 .اƊƅسب اƅماƅية، مات اƅموجودة في اƅقوائم اƅماƅيةاƅمعƆو 

  اƃمخاطر اائتمانيةƃتقييم اƃتحƄيل اƃماƃي استخدام أهمية  اأول:اƃمطƄب 

توفر مجموعة من مصادر اƅمعƆومات اƅتي تتƊاسب مع Ɗوعية اƅقرارات  إƅىتحتاج دوائر اائتمان           

، من هذا اƅمƊطƆق تمثل اƅيوم اƅمعƆومات اƅماƅية من أوƅويات هذƋ اƅمصادر وذات أهمية في هذا اƅرشيدة اإدارية

 .جاƊبية تأثيراتاƅقرارات اائتماƊية ƅما ƅها من  إصدار خاصة عƊداƅمجال 

فان ذƅك يطƆب توفير معƆومات ماƅية موثوق بها  ،ومادام أن اƅقرارات اائتماƊية اƅتي تتخذها اƅبƊوك          

مƊح اƅتسهيات  أغراضفيها ƅزيادة ااعتماد عƆيها وƅدرجة Ƅبيرة في اƅبƊوك اƅتجارية  ،عن اƅمرƄز اƅماƅي Ɔƅعميل

 اأسئƆةعƆى Ƅثير من  ƅإجابةاƅتحƆيل اƅماƅي  أدوات إƅىƅذا ظهرت اƅحاجة في اƅوقت اƅحاضر  اائتماƊية.

، وهذا يتطƆب اƅقيام وفترات اƅزمƊية اƅمƊاسبة وأحجامهااƅمتعƆقة بسامة وربحية اƅتسهيات اائتماƊية وأƊواعها 

قبل مƊح  إƅيƌ اإشارةاƅبƊك Ƅما سبق  إƅيهابعمƆيات اƅتحƆيل ودراسة باعتبارها أهم اƅمصادر اƅتي يستƊد 
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ƅتسهيات اائتماƊية ƆƅتقƆيل من مستوى اƅمخاطرة اƅتي يمƄن اƅتعرض ƅها وƅترشيد اائتمان وتوجيهƌ واƅسيطرة ا

 (1) اƅجاƊبية اƅضارة. أثارƋعƆى أي من 

 تقييم اƅوضع اƅماƅي واƅوضع اƊƅقدي ƅطاƅب اائتمان . 

اƅتشغيƆي ƅطاƅب اائتمان من خال تقييم فعل قرارات ااستثمار  اأداءيساعد اƅتحƆيل اƅماƅي في تقييم  

.ƌديƅ تمويلƅوا 

وباƅتاƅي يضمن ƅها  وسياستها،افها تمان في اƅبƊك اƅتجاري في رسم أهداائ إدارةيساعد اƅتحƆيل اƅماƅي  

 .اأزمةاƅخطط اائتماƊية  إعداداƅدقة في 

 تثمارية اƅجديدة ƅطاƅب اائتمان.من خال اƅتحƆيل اƅماƅي يمƄن اƄتشاف اƅفرص ااس 

أو اƅفشل ظاهرة اƅتعثر  إƅىيمƄن اƅتحƆيل اƅماƅي من خال Ɗتائجƌ في اƅتƊبؤ باحتماات تعرض اƅعميل  

ƌيات  وما تسببƆاتجة عن عمƊ تصفية. اإفاسمن خسائرƅوا 

ƅية واƅمساعدة في تقديم اائتمان في تحديد اƅمشاƄل اƅتقƊية وااقتصادية واƅما إدارةيساعد اƅتحƆيل اƅماƅي  

 اƅحƆول اƅخاصة ƅعاƅجتها.

 

 

 

 

 

                                                
اƄاديمي اƅميدان: ، مذƄرة مقدمة استƄمال متطƆبات شهادة اƅماستر أدوات  اƃتحƄيل اƃماƃي ودورها في تقييم مخاطر اائتمان اƃمصرفي، سعيدة زاوي(  1)

  .5،  ص 2012/2013عƆوم اقتصادية، تخصص ماƅية مؤسسة، 
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  اƃماƃية أسس اƃتحƄيل اƃماƃي باƃنسب اƃثاني:اƃمطƄب 

 إتباعهااƅتي يجب  اأسسعƊد استخدام اƅتحƆيل اƅماƅي باƊƅسب ا بد من وضع مجموعة من اƅضوابط أو       

 Ƌ(1) هي: اأسسوهذ 

اƊƅسب عديدة ومتشابƄة وا بد من حسن اختبار اƊƅسب اƅتي : اƃتحديد اƃواضح أهداف اƃتحƄيل اƃماƃي -1

 .تزود اƅمحƆل باƅمعƆومات اƅمطƆوبةتتاءم واƅهدف اƅمطƆوب في اƅتحƆيل اƅماƅي واƅتي 

مع بعضها مƊطقية ƊƄسبة اƅربح  اأرقامأن تƄون اƊƅسب مƊطقية وعاقة ترƂيب اƃنسب بطريقة منطقية:  -2

 .تطبيقية بين بسط اƊƅسبة ومقامها س اƊƅسبة عاقة، Ƅما يجب أن تعƄأموال اƅمƄƆية إƅى

Ɗجاح اƅمحƆل اƅماƅي في اƅحƄم عƆى اƅمؤسسة مرهون باƅمعƆومات اƃتفسير اƃسƄيم Ƅƃنسب اƃماƃية:  -3

مƄاƊيةاƅمتوفرة ƅدية   .مدى اهتمامƌ باƅمؤسسة  إƅى باإضافة، تحƆيƆها وا 

 ƅتساعد اƅمحƆل اƅخارجي عƆى ااستƊتاج اƅدقيق.Ɔقوائم اƅماƅية : ƅعمƄية اختصار في اƃمعƄومات اƃماƃية -4

  اائتمان اƃماƃية ƃطاƃباƃنسب تحƄيل   اƃثاƃث:اƃمطƄب 

 إدارةتعطي Ɗتائج تساعد  ،أسƆوبمن  بأƄثر إجراءهامن اƅمتعارف عƆيƌ أن عمƆية اƅتحƆيل اƅماƅي يمƄن         

اƅتحƆيل اƅماƅي شيوعا  أساƅيب أƄثر، ومن رفضƌئي في قبول طƆب اائتمان أو اائتمان في تحديد حƄمها اƊƅها

 إدارة، ومن اƅضروري اƅتأƄد من أن اƊƅسب اƅماƅية اƅتي تجريها اƅتحƆيل باستخدام اƊƅسب اƅماƅية وسهوƅة هو

Ɗما هاتƅقرارااائتمان ƅيست هي اƅغاية  Ƅƅثير من اƅتساؤات اƅتي  اإجابةهي في اƅواقع Ɗتائج وتصورات تعطي  وا 

 .(2)ل اƅمحƆل اائتماƊي واƅمتعƆقة باƅمرƄز اƅماƅي ƅطاƅب اائتمان تطƆب من قب

                                                
  .166، ص سابق ، مرجععبد اƅحƆيم Ƅراجة، وآخرون(1)
 .263، ص مرجع سابق، حمزة محمود اƅزبيدي( 2)
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اƅتصƊيف  رة اائتمان واƅمحƆل اائتماƊي تأخذإدااƊƅسب بشƄل عام اƅتي تهتم بها  تأخذ :مجموعات اƃنسب اƃماƃية

 (1) :اآتي

 طاƃب اائتمانأوا : تحƄيل سيوƃة 

Ɗقد جاهز وقدرة  إƅىاƅمقصود باƅسيوƅة مدى توافر اƊƅقد اƅجاهز أو سرعة تحول اƅموجودات اƅمتداوƅة         

 .Ɔƅمقترض اأجلهذƋ اƅموجودات عƆى تغطية ااƅتزامات قصيرة 

 وƆƅسيوƅة Ɗسب متعددة هي :

  :اƃتداولنسبة  

Ƅل ديƊار من اƅمطƆوبات اƅقصيرة  أنوبمعƊى هذا ½ واƅجواب اƊƅموذجي ƅها في اƅمؤسسات اƅتجارية هو       

 اأجلاƅتي عƆى اƅمؤسسة تسديدها خال اƅفترة اƅمحاسبية اƅقادمة يقابƌƆ ديƊاران من اƅموجودات قصيرة  اأجل

 Ɗ. (2)قد جاهز خال تƆك اƅفترة  إƅىاƅتي ستتحول 

  :اƃسريعةنسبة اƃسيوƃة  

فما فوق فان ذƅك يزيد من اƅضمان بأن اƅعميل قادر عƆى تسديد  Ƅ1/1اƊت اƊƅتيجة  إذابصفة عامة  و    

ƅا Ƌجارية تجاƅا ƌتزاماتƅكاƊ(3) .في تواريخ استحقاقها ب 

 

 

                                                
 .302، ص مرجع سابق، زياد رمضان( 1)
  .303، ص مرجع سابق ،زياد رمضان(  2)
 .89، صمرجع سابق، إيمان أƊجرو (3)

 نسبة اƃتداول = اأصول اƃمتداوƃة / اƃخصوم اƃمتداوƃة

 اƃمتداوƃة باستثناء اƃبضاعة / اƃمطƄوبات اƃمتداوƃةاƃموجودات 
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هو يبين هامش و  ،صول اƅمتداوƅة مطروحا مƊها اƅمطƆوبات اƅمتداوƅةوهو اأ صافي رأس اƃمال اƃعامل : 

 (1) يبين:فهو  اƅمتداوƅة،اƅذي تتمتع بƌ اƅمؤسسة من حيث زيادة أصوƅها اƅمتداوƅة عƆى خصومها  اأمان

في اƅسوق قبل أن تصبح اƅمؤسسة  إƅيƌاƅمتداوƅة أن تƊخفض  اأصولاƅمدى اƅذي يمƄن ƅقيمة  

 .اأجليوƊها قصيرة عاجزة عن تغطية د

وذƅك ان جاƊب اƅمطƆوبات في  اأجل،طويƆة  بأموالاƅمتداوƅة  اأصولمقدار ما تم تمويƌƆ من  

 اأموال.Ƅيفية توظيف Ƅما يبين جاƊب اƅموجودات  اأموال،اƅميزاƊية يبين مصادر 

  

في موعد  واأقساط: اƅمقصود بها قدرة اƅمؤسسة عƆى سداد اƅفوائد  اƃقدرة عƄى خدمة اƃدين 

زادت مخاطر اائتمان ) مخاطر عدم ، وƆƄما قƆت هذƋ اƅقدرة أي اƊخفضت جواب اƅمعادƅة استـــــــــحقاقها

 اƅوفاء (. ويتم قياس هذƋ اƅقدرة Ƅما يƆي :

 

 

مرة ، عƆى سبيل اƅمثال ، فان  2.5فƆو Ƅان جواب اƅمعادƅة  أفضل،زاد عدد اƅمرات Ƅان اƅوضع  وƆƄما       

ان تحقق مقابƌƆ ديƊارين وƊصف ديƊار أرباحا 1واƅفوائد استطاعت اƅمؤسسة  اأقساطهذا يعƊي أن Ƅل ديƊار من 

 . اأرباحقبل اقتطاع اƅفوائد واƅضرائب من تƆك 

عرفƊا مدى مروƊة اƅطƆب عƆى اƅسƆع اƅتي تتعامل بها  إذا إاوا تستطيع اƅحƄم عƆى مدى جودة هذا اƅرقم      

تغير عدد اƅوحدات اƅمباعة استجابة Ɔƅتغير اƅذي يطرأ عƆى  اƅمؤسسة ، فƆƄما زادت مروƊة اƅطƆب ) أي ƆƄما

                                                
  .304ص  ،مرجع سابق، زياد رمضان( 1)

اƃمتداوƃة /اƃخصوم اƃمتداوƃة اأصول  

اƃفوائد واƃضرائب/اƃفوائد اƃمدينة خال اƃعام مرات تغطية اأرباح Ƅƃفوائد واأقساط = صافي اƃربح قبل 

 +اأقساط اƃمحققة اƃدفع خال اƃعام
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أن يƄون جواب اƅمعادƅة أƄبر سعر اƅبيع و/ أو ƆƄما ƄاƊت اƅسƆعة Ƅماƅية( زادت اƅمروƊة ، وƄان من اƅواجب 

 ƅ (1)مواجهة ما قد يطرأ عƆى اƅمبيعات من اƊخفاض في اƅمستقبل .

اƅثابتة اƅمباƅغ اƅواجب عƆى اƅمؤسسة دفعها  بااƅتزاماتاƅمقصود  :اƃثابتةاƃقدرة عƄى مواجهة ااƃتزامات  

           اأجلوأقساط اƅديون طويƆة  اƅثابتة اأصول أجرةمثل  اإƊتاجƆƅتشغيل بغض اƊƅظر عن حجم 

 اƅثابتة. أصوƅهاجزءا من  أو أصوƅهاƄاƊت اƅمؤسسة تستأجر  أن) اƅسƊدات( 

أن هذƋ ااƅتزامات اƅثابتة تضاف  إا اƅدين،تشبƌ معادƅة اƅقدرة عƆى خدمة أما اƅمعادƅة اƅمستعمƆة فهي       

 : معادƅة واƅى بسطها ƅتصبح Ƅما يƆيمقام اƅ إƅى

 

 

 تفسير جواب هذƋ اƊƅسبة مماثل ƅتفسير جاب اƊƅسبة اƅتي سبقتها. أن بسهوƅة،Ƅما يمƄن أن ƊستƊتج  و       

ؤشرا حقيقا عƆى اƅثابتة يشƄل تهديدا خطيرا استمرارية اƅتشغيل وم ااƅتزاماتعدم اƅقدرة عƆى مواجهة  إن      

 Ƅ. (2)ان اƅوضع أفضل اإجابة، وƆƄما ارتفعت ضعف سيوƅة اƅشرƄة

 (3) نسب اƃهيƄƂةثانيا : 

تمƊƊƄا من دراسة وتحƆيل اƊƅسب اƅتمويƆية، أي اƄتشاف مدى مساهمة Ƅل مصدر تمويƆي  نسبة اƃتمويل: 

 اƅثابتة بصفة خاصة. واأصولبصفة عامة  اأصولفي تمويل 

                                                
  .305ص  ،، مرجع سابقزياد رمضان (1)
  .306 ، صمرجع سابق، زياد رمضان (2)
  10، صمرجع سابقبϬدي عمر،   (3)

صافي اƃربح قبل اƃفوائد واƃضرائب + أجرة اأصول اƃثابتة = اƃفوائد اƃواجب دفعها خال اƃعام + اأقساط اƃواجب دفعها خال 

 اƃثابتة اƃواجبة اƃدفع خال اƃعاماƃعام + أجرة اأصول 
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ويجب أن اƅدائمة  باأموالتغطية ااستثمارات اƅصافية  إƅى: تشير هذƋ اƊƅسبة نسبة اƃتمويل اƃدائم  

 وتحسب باƅعاقة:تƄون أƄبر من اƅواحد 

 

وزن اƅديون داخل اƅهيƄل اƅماƅي Ɔƅمؤسسة، ويفضل  إƅىتشير هذƋ اƊƅسبة  نسبة ااستقاƃية اƃماƃية: 

 وتحسب باƅعاقة : 0.5 اƅماƅيون أن ا تƊخفض هذƋ اƊƅسبة عن

 

: هي ضمان أموال اƅغير يجب أن تƄون أƄبر من اƅواحد فهذا يدل عƆى قدرة نسبة قابƄية اƃسداد 

 باƅعاقة اƅتاƅية:وتحسب اƅمؤسسة عƆى تسديد Ƅل ديوƊها من خال بيع موجوداتها Ƅحل. 

 

 : تحƄيل اƃنشاط واƃفعاƃية   ƃثاثا

        ƌيتƅوفعا ƌشاطƊ يلƆب اائتمان وتحƅطاƅ يةƅماƅقوائم اƅيل اƆق بتحƆيل يتعƆتحƅبيع وتح ،هذا اƅصيل في ا

حيث أن  اائتماƊي،اƅتحƆيل  إجراءƄبيرة خاصة عƊد  أهميةوتعد هذƋ اƊƅسب ذات اƅذمم وسداد ما عƆيƌ من ديون، 

 ƅ. (1)سداد اائتمان اƅذي سيمƊحƌ اƅبƊك في اƅمواعيد اƅمتفق عƆيها اأفضلهي اƅضمان  اإداريةاƄƅفاءة 

 وهذا ما يتم فعƌƆ من خال استخراج :   

 

 

                                                
 .93، ص مرجع سابقإيمان أƊجرو، ( 1)

غير اƃجارية اأصول / اƃدائمة اأموال = نسبة اƃتمويل اƃدائم  

اƃخاصة / مجموع اƃخصوم اأموالنسبة ااستقاƃية اƃماƃية =   

/ مجموع اƃديون اأصولنسبة قابƄية اƃسداد = مجموع   
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 (1) : وران اƃمخزونمعدل د 

( ويدل جوابƌ عƆى Ɗشاط  يقيس عدد اƅمرات اƅتي من خاƅها استبدال اƅبضاعة )أي بيعها وشراء غيرها    

 اأحوالجيد في Ƅل  اأمر أنوƄƅن هذا ا يعƊي  ، فƆƄما Ƅان اƅجواب أƄبر Ƅان اƅوضع أƄثر Ɗشاطا.اƅمبيعات

وأن Ƅمية اƅشراء غير مائمة واƅمعيار  اƅبضاعة،قد يدل عƆى تƄرار Ɗفاذ  وذƅك ان معدل اƅدوران اƅمرتفع Ƅثيرا

مااƅمعيار اƅتاريخي  أماهم  ƅعل اƅحƄم و  اƅبضاعة.عƆى رƄود  اƅبطيء فيدلأما معدل اƅدوران  اƅصƊاعة.معيار  وا 

عدم وجود Ƅميات Ƅافية من دل ذƅك عƆى  ، فان Ƅان معدل اƅدوران أƄثر من اƅمعيار بƄثيرفي ذƅك هو اƅمعيار

 من اƅمعيار بƄثير فقد يدل عƆى Ƅساد في اƅبضاعة. اأبط، وان Ƅان اƅبضاعة

 واƅمعادƅة اƅتاƅية تبين Ƅيفية حساب هذا اƅمعدل

 

 

 

ففي اƅمؤسسة اƅتجارية بسيط  صƊاعية،ؤسسة مؤسسة تجارية عن مƅسƆعي يتخƆف في واƅمخزون ا

 اƅمدة بيƊا يتأƅف في مؤسسة صƊاعية من : آخرمن بضاعة  ويتأƅف

 اƅبضاعة اƅتامة اƅصƊع اƅموجودة في اƅمخازن -

 اƅميزاƊية. إعداداƅبضاعة تحت اƅتصƊيع في ƅحظة  -

 ƄاƊت قد دخƆت ضمن اƅمشتريات. أن إƅيهااƅموجودة في اƅمخازن أو في اƅطريق  اأوƅيةاƅمواد  -

 زم اƅموجودة في اƅمخازن .ااƆƅو  -

                                                
  .36، ص مرجع سابق، محمد مطر( 1)

  2متوسط اƃمخزون = بضاعة أول اƃمدة + بضاعة أخر اƃمدة /

 

 معدل دوران اƃمخزون اƃسƄعي = تƂاƃيف اƃبضاعة اƃمباعة / متوسط اƃمخزون
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 (1):  مدة بقاء اƃبضاعة في اƃمخازن 

 :ما يƆيويستخرج Ƅ باأيامƅمعدل دوران اƅمخزون ويقيس مدو بقاء اƅبضاعة في اƅمخازن  أخروهو شƄل 

 (2) : اƃمدينةفترة تحصيل اƃذمم  

 

 تقيس اƅفترة اƅزمƊية اƅتي تمضي بين مƊح اائتمان عن طريق اƅبيع باƅدين وتحصيƌƆ وتستخرج Ƅما يƆي : 

 

ذا  ذƄور في قائمة اƅدخل.Ɗك استعمال رقم اƅمبيعات Ƅما هو مفيمƄ اآجƆةƅم تستطع معرفة اƅمبيعات  وا 

بل طرح مخصص اƅديون اƅمشƄوك يدل عƆى مدى سيوƅة اƅذمم اƅمديƊة وأوراق اƅقبض ق باأيامواƅجواب 

ى Ƅفاءة اƅمؤسسة دل ذƅك عƆ، و اƅقبض وأوراق، فƆƄما قل اƅجواب دل ذƅك عƆى زيادة سيوƅة اƅذمم اƅمديƊة فيها

 ، ƅذا يدرجها بعض اƅمحƆƆين مع  Ɗسبة اƄƅفاءة واƊƅشاط.في تحصيل ديوƊها

يمƄن استعمال صافي  عƊدها، و اآجƆةقد ا تتوافر اƅمعƆومات عن حجم اƅمبيعات  اأحيان،وفي بعض 

 .اآجƆةهو استعمال اƅمبيعات  اأفضلاƅمبيعات بدا مƊها وان Ƅان 

         Ƌى جودة هذƆم عƄحƆƅفترة،وƅجا ي اƆىƅان  إƄ تها مع ماƊتاريخي أو مقارƅمعيار اƅاعة أو اƊصƅمعيار ا

عموما باƅشروط ها عƆى أƌƊ يتم تقييم فترة اƅتحصيل في اƅمؤسسة بمقارƊت، اƅسابقةاƅوضع عƆيƌ خال اƅسƊوات 

 .سƆعتهااƅتي تبيع بها اƅمؤسسة 

 

                                                
  .309ص  ،مرجع سابق، زياد رمضان( 1)
  .287ص  ،مرجع سابق ،محمود اƅزبيدي( 2)

 /عدد أيام اƃسنة معدل دوران اƃمخزون= يوم 360

 

 = يوما  360فترة اƃتحصيل =   اƃذمم اƃمدينة وأوراق اƃقبض/ اƃمبيعات اآجƄة* 
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 (1) اƃدائنة:فترة سداد اƃذمم  

اƅتي تمضي بين أخذ اائتمان اƅتجاري ) شراء مؤسسة Ɔƅبضاعة باƅدين من اƅموردين (  اأيامتقيس عدد   

 وقيامها باƅسداد وتستخرج باƅمعادƅة اƅتاƅية : 

 

 و .ئتمان اƅممƊوح ƅها ƅفترة أطولدل ذƅك عƆى تمتع اƅشرƄة باا أطول، ƆƄما ƄاƊت فترة اƅسداد وعموما

 ƋتباƊن يجب ااƄƅىƅعواقب أن  اأمرأن هذا  إƅون غير محمود اƄةقد يƅسداد قد تضر بسمعة  إطاƅفترة ا

 ƄاƊت اƅفترة أƄبر مما هو سائد أو متعارف عƆيƌ. إذااƅمؤسسة اائتماƊية خاصة 

 : تحƄيل ربحية اƃمقترض رابعا

أصوƌƅ  إدارة: Ƅفاءة طاƅب اائتمان في هما بأمرين اأجلتهتم اƅبƊوك عƊد مƊحها ƅائتمان طويل          

ƌƅى باإضافة وأعماƅي  إƊى جƆع ƌك ان  ،اأرباحقدرتƅا أتت أهمية  اأرباحذƊسداد ومن هƅون هي مصدر اƄست 

 .ƅمرموق في مجال قدرتƌ عƆى اƅسدادوأخذت موقعها اقياس ربحية اƅمقترض وتحƆيƆها 

 (2) ومقاييس اƅربحية عديدة مƊها : 

، ومفهوم اƅربح بƌاƅذي يقوم  اأساسي: تقيس قدرة اƅشروع عƆى توƅيد أرباح من اƅعمل اƃقوة اايرادية 

، فهو بذƅك من اجل اƅقيام بƌ أƊشئتاƅذي  اأساسياƅتشغيƆي هو اƅربح اƊƅاتج عن قيام اƅمؤسسة باƅعمل 

أو استثمارات أخرى ا عاقة ƅها بعمƆها  بأعمالاƅتي قد تجƊيها اƅمؤسسة من قيامها  اأرباحيستثƊي 

 :يرادية عƆى تفاعل عامƆين هما.وتعتمد اƅقوة اإ اأساسي

 

                                                
  .310، ص مرجع سابق ،زياد رمضان (1)
 . 311ص ،مرجع سابق، زياد رمضان (2)

فترة اƃسداد   =   اƃذمم اƃدائنة + أوراق اƃدفع ذات اƃعاقة باƃمشتريات /    اƃمشتريات اآجƄة   

*360 
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 Ɔƅمؤسسة عƆى توƅيد مبيعات. اأساسياƅعامƆة في اƅعمل  اأصولقدرة ديƊار  

 ƅمبيعات عƆى توƅيد أرباح.قدرة ديƊار ا 

اƅعامƆة اƅذي يستخرج Ƅما  اأصولاƅعامƆة عƆى توƅيد اƅمبيعات بمعدل دوران  اأصولوتقاس قدرة ديƊار 

 يƆي : 

اƅمبيعات مطروحا مƊها مردودات اƅمبيعات ومسموحات  إجماƅيعƆى اعتبار أن صافي اƅمبيعات هي 

اƅمƆموسة ذات اƄƅيان اƅمادي اƅمƆموس اƅتي  اأصولاƅعامƆة اƅمƆموسة هي  اأصولاƅمبيعات ، وأن صافي 

غير اƅمƆموسة ا تدخل  اأصولهذا يعƊي أن  . و ااستهاكƆƅمشروع مطروحا مƊها  اأساسيتدخل في اƅعمل 

 اƅمحل...... في اƅحساب مثل شهرة

فيستخرج Ƅما  وهو ما يسمى اƅحافة أو اƅهامش عƆى اƅمبيعات اأرباحأما قدرة ديƊار اƅمبيعات عƆى توƅيد 

 :يƆي

 (1)اƅعامƆة اƅمƆموسة  اأصولاƅقوة اايرادية فهي حاصل ضرب اƅحافة * معدل دوران  

: بما أن جاƊب اƅموجودات في اƅميزاƊية يبين Ƅيف استخدمت )استثمرت(  معدل اƃعائد عƄى ااستثمار 

اƅتي حصƆت عƆيها من اƅمصادر اƅمختƆفة اƅتي يوضحها جاƊب اƅمطƆوبات في  اأموالاƅمؤسسة 

ثمار في مرادفا Ɔƅعائد عƆى ااست اأصولاƅميزاƊية . ومن هƊا يمƄن استعمال ƅفظ اƅعائد عƆى مجموع 

 Ƅثير من اƅحاات .

 ويستخرج باƅمعادƅة اƅتاƅية : 

 

                                                
  .34، ص مرجع سابق، محمد مطر (1)

 100صافي اƃربح اƃتشغيƄي قبل اƃفوائد واƃضرائب /صافي اƃمبيعات*

 100اƃمستثمرة *صافي اƃربح بعد اƃضرائب /مجموع اأصول أو اأموال 

 

 صافي اƃمبيعات / صافي اأصول اƃعامƄة اƃمƄموسة
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 اأسهم: اƅمقصود بها حقوق اƅمساهمين اƅعاديين ، أي حقوق حمƆة  معدل اƃعائد عƄى اƃقيمة اƃصافية 

ومما هو جدير باƅذƄر أن  اƅمؤسسة.ƄاƊت هƊاƅك أسهم ممتازة في رأس مال  إذااƅعادية . وهذا أمر مهم 

في  اإدارةاƅعائد عƆى اƅقيمة اƅصافية هو Ɗفسƌ اƅعائد عƆى حقوق اƅمساهمين اƅعاديين اƅتي تقيس Ƅفاءة 

بهذا اƅعائد ن فƆƄما Ƅان اƅجواب  اأموالمن هذƋ  اأرباحقرتها عƆى توƅيد  استغال أموال اƅمساهمين و

 أƄفا في استغال أموال أصحاب اƅمشروع  )اƅمساهمين(. اإدارةأƄبر ƄاƊت 

 ويستخرج Ƅما يƆي : 

 

  اأصƆية:أي اƅمعادƅة 

 

من اƅمبيعات وƄفاءة اƅتسعير وƄفاءة  اأرباح: يقيس قدرة اƅمؤسسة عƆى توƅيد  اƃربح إجماƃيهامش  

 اƅمؤسسة في اƅسيطرة عƆى اƅتƄاƅيف ذات اƅعاقة بتوƅيد اƅمبيعات. 

 

 وƆƄما Ƅان اƅجواب أƄبر Ƅان اƅوضع أفضل.

هو اƅربح اƅذي توƅدƋ اƅمؤسسة من عمƆها  أسƆفƊااƅمقصود باƅربح اƅتشغيƆي Ƅما  هامش صافي اƃربح : 

تمويل وƅيست مصاريف تشغيل ، وا تقتطع مƌƊ مصاريف اƅفوائد اƅمديƊة ) أƊها مصاريف  اأساسي

اƅفوائد  إƅيƌتقتطع مƌƊ اƅضرائب ان اƅضريبة ƅيست مصروف تشغيل ( وا تضاف  أنبل وƄذƅك ق

ƅيست من اƅمƄاسب اƅتي تجƊيها اƅشرƄة ) اƅتجارية أو  أƊهاوجدت( إن) اأخرى اأرباحاƅدائƊة وا 

ROE  *عاديينƃمساهمين اƃعادية/ حقوق اƃة اأسهم اƄحمƃ ربحƃ100=صافي ا 

                                               

     

اƃقيمة ااسمية  –أرباح اأسهم اƃممتازة إن وجدت/ حقوق اƃمساهمين اƃعاديين  –بعد اƃضرائب  صافي اƃربح

 ƃ100أسهم اƃممتازة إن وجدت*

                                                                            

 100هامش إجماƃي اƃربح   =   إجماƃي اƃربح  /  صافي اƃمبيعات*
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ƄاƊت  إنأو خدمتها  إƊتاجهافي بيع  اإدارةويقيس هذا اƅمعدل Ƅفاءة  .اأساسياƅصƊاعية( من عمƆها 

 مؤسسة خدمية.

 معدل اƃتوزيع اƃنقدي  

ما تحققƌ من أرباح  إƅىاƅعادية واƅممتازة  اأسهمعƆى حمƆة  اأرباحهو Ɗسبة ما توزعƌ اƅشرƄة من  و      

 .اأرباحارتفع هذا اƅمعدل قƆت  إذا أƌƊبعد اƅفوائد واƅضرائب. وهو مهم ƅماƊح اائتمان 

 ويستخرج Ƅما يƆي : 

 (1) رابعا تحƄيل مديونية اƃمقترض :

وهي معƆومة  ،أموال اƅغير ƅتمويل احتياجاتهامعرفة مدى اعتماد اƅمؤسسة عƆى هذا اƅتحƆيل عƆى  يستخدم

 :مة فيƌ هيداƊƅسب اƅمستخ أهم، ومن مة جدا ƅمتخذ قرار مƊح اائتمانمه

تدل هذƋ اƊƅسبة عƆى مدى اعتماد اƅمؤسسة عƆى أموال اƅغير في تمويل  و نسبة اƃرافعة اƃماƃية  

 اائتمان.وƆƄما قƆت هذƋ اƊƅسبة Ƅان اƅوضع أفضل من وجهة Ɗظر ماƊح  أصوƅها،

 

 حقوق اƃمساهمين :  إƃىنسبة اƃديون  

 

. وƆƄما قل اƅجواب Ƅان ااقتراض أموالوجوابها يعبر عن مدى تغطية حقوق اƅمساهمين 

 أفضل ان اƅتغطية ستƄون أƄبر .اƅوضع 

                                                
  .317، صمرجع سابق، زياد رمضان (1)

100اƃتي تم توزيعها نقدا / صافي اƃربح بعد اƃضريبة * اأرباحمعدل اƃتوزيع اƃنقدي= مجموع   

100* اأصولاƃممتازة / مجموع  اأسهم + اأجلاƃقروض طويƄة   

100/حقوق اƃمساهمين * أجاƃهامجموع اƃديون بغض اƃنظر عن   
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 خاصة

اائتماƊية دور اƅتحƆيل اƅماƅي في تقييمها  اƅمخاطر حاوƊƅا من خال هذا اƅفصل اƅتعرف عƆى

 يƆي: فاستخƆصƊا ما

 عƆى اƅسداد باƄƅامل في تاريخ ااستحقاق.اƅمخاطر اائتماƊية متمثƆة في عدم قدرة اƅعميل  

يمƄن أن ترتبط اƅمخاطر اائتماƊية باƅعميل أو باƅقطاع اƅذي يƊتمي إƅيƌ، أو باƊƅشاط اƅذي تم  

.ƌƆتموي 

ر Ɔƅمخاطر اائتماƊية مصادر عديدة يمƄن استخاصها من مصادر خاصة، يقصد بها اƅمخاط 

اƅغير اƊƅظامية أي تƊفرد بها اƅمؤسسة، باإضافة إƅى اƅمخاطر اƅعامة وهي جميع اƅمخاطر اƅتي 

 اƅمخاطر اƆƄƅية Ɗاتجة عن مخاطر خاصة وعامة. أنتصيب Ƅافة اƅقروض، Ƅما يمƄن استخاص 

جمع Ƅما شمƆت عمƆية تحƆيل اƅمخاطر اائتماƊية عدة Ɗقاط أهمها تحديد اƅهدف من اƅتحƆيل، اƅفترة،  

 اƅمعƆومات، اƅقيام بعمƆية اƅتحƆيل، اƅتشخيص، وضع اƅقرار اƅمƊاسب.

من بين أساƅيب اƅحد من اƅمخاطر اائتماƊية، تƊمية مهارات محƆƆي اائتمان، دقة اƅبحث، توفر  

 اƅضماƊات، ااستعام.

ب اآƅية عمƆية اتخاذ اƅقرار اائتماƊي تعتمد بدرجة Ƅبيرة عƆى اƅتحƆيل اƅماƅي بصفة عامة واƊƅس 

اائتمان عƊد  إدارةفان  ،تشخيص قدرة طاƅب اائتمان عƆى اƅوفاء بااƅتزامات في ،بصفة خاصة

قدرة اƅعميل عƆى مدى باƅتاƅي اƅوضعية اƅماƅية Ɔƅعميل،  ƅمعرفةƆƅتحƆيل اƅماƅي Ɔƅعميل تسعى  إجراءها

 .تقييم اƅمخاطر تسديد حق اƅبƊك عƊد موعد ااستحقاق
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 مقدمة

بعد اƅدراسة اƊƅظرية ƅموضوع دور اƅتحƆيل اƅماƅي في تقييم مخاطر اائتمان اƅمصرفي، Ƅان ابد عƆيƊا 
يعد بƊك اƅتƊمية اƅمحƆية من و ، BDLاƅمحƆية وƄاƅة بسƄرة من دراسة تطبيقية، وأخذƊا Ƅدراسة حاƅة بƊك اƅتƊمية

مما جعƌƆ بƊك ذو أهمية ومسؤوƅية واسعة فهو  تأسيسƌاƅمؤسسات اƅرائدة في اƅجزائر، فƆقد تعددت مهامƌ مƊذ 
 يمس أغƆب اƅقطاعات اƅموجودة في بادƊا، ويعمل عƆى تƊميتها وتحسيƊها.

 يƆي: وسƊقوم في هذا اƅفصل بتقديم ما

 مبƃيةتقديم عام  حث اأول:اƆمحƅمية اƊتƅك اƊبƅ- رةƄة بسƅاƄو- 

 ثانيƃمبحث اƃدى  :اƅ قرضƅب اƆف طƆات مƊوƄقروض ومƅواع اƊيةأƆمحƅمية اƊتƅك اƊب 

 ثƃثاƃمبحث اƃية :اƆمحƅمية اƊتƅك اƊي في بƅماƅيل اƆتحƅتطبيق ا 
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 بنك اƃتنمية اƃمحƄية: تقديم عام ƃاƃمبحث اأول

اƅتƊمية اƅمحƆية مؤسسة ماƅية وطƊية تهدف إƅى تƊمية ااقتصاد اƅجزائري، اƊبثق من اƅقرض يعتبر بƊك 
 اƅشعبي اƅجزائري.

 (BDLاƃتنمية اƃمحƄية ) بنك: نشأة اƃمطƄب اأول

ƅحاجيات  تƊظيم شبƄة اƅمؤسسات اƊƅقدية واƅمصرفية اƅتي تستجيب إعادة إطاراƊشأ هذا اƅبƊك في  
ويوجد مقرƋ اƅرئيسي ، اإصاحاتقبل اƅدخول في مرحƆة  تأسيسƌبƊك يتم  آخر وهو ، اƅتجهيز اƅجهوي واƅمحƆي

، وبدأ برأسمال قدرƋ مƆيار ديƊار وƅبƊك اƅتƊمية اƅمحƆية عدة وƄاات عبر اƅوطن واƊتشرت واية تيبازة بسطا واƅي
 وƄااتƌ عبر Ƅامل اƅتراب اƅوطƊي خال سƊة وƊصف.

مؤسسة ماƅية عمومية تقوم بتقديم خدمات  –محل اƅدراسة  –بسƄرة وتعد وƄاƅة بƊك اƅتƊمية اƅمحƆية 
أƊشئت  اƄƅائƊة بباتƊة. اƅجهوريةة ار دوƄذا اƅجمهور وهي وƄاƅة تابعة ƅإ، ااقتصاديين بƄƊية متƊوعة ƆƅمتعامƆين

مƆيار ديƊار.وتتƄون اƅوƄاƅة  13أصبح  أانمƆيون ديƊار أما  500برأسمال قدر ب:  1987اƅوƄاƅة في أفريل 
موظفين  إƅى باإضافة، عƆى مهام اƅبƊكوƊائبƌ اƅمشرف  قابƆة Ɔƅزيادة من بيƊهم اƅمدير موظف 20من  أزيدمن 

يتعامل بƊك اƅتƊمية اƅمحƆية مع مختƆف اƅمؤسسات سواء اƅعامة أو  اƅموجودة باƅبƊك. اأقسامبƄƊين موزعين عƆى 
 اƅتعاوƊيات واƅموظفين وƄذاك اƅمتعامƆين باƅعمƆة اƅصعبة. إƅى باإضافةاƅحرة  اأعمالاƅخاصة وƄذا 

 اƃهيƂل اƃتنظيمي ƄƃوƂاƃة: اƃمطƄب اƃثاني

 اƅمصاƅح اƅتاƅية : –وƄاƅة بسƄرة  –يضم بƊك اƅتƊمية اƅمحƆية 

 أوا : مدير اƃوƂاƃة

 ويعين اƅمدير من وزارة اƅماƅية بمرسوم رئاسي.

 ثانيا : مصƄحة اƃصندوق

يم ، حيث يتم عن طريقها ااتصال مباشرة باƅعميل وتقدƅمصƆحة من أهم اƅمصاƅح ƅدى اƅبƊكهذƋ ا   
 :مختƆف اƅخدمات واƅتي تتمثل في
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 .أخرداخل اƅبƊك أو في بƊك  آخر إƅىاƅتحويات من حساب  

 .وسحب اƅشيƄات إيداع 

 .خدمة اƅدفع واƅسحب Ɗقدا سواء باƅعمƆة اƅمحƆية أو اƅصعبة 

) تداول أوراق اƅدين( ويƄون مƄان اƅتداول  اأخرىتقديم اƅمقاصة أي يقوم اƅبƊك بتسوية مديوƊيتƌ مع اƅبƊوك 
 بغرفة اƅمقاصة يوميا باƅبƊك اƅمرƄزي.

 ثاƃثا : مصƄحة اƃقروض 

 اƅتي ستƊتج عƊها. واأرباحوتقوم هذƋ اƅمصƆحة بتمويل مختƆف اƅمشاريع وذƅك بعد دراسة اƅقروض 

 اƃماƃية  اأوراقصƄحة حافظة رابعا : م

اƅعمƆيات  إƅى باإضافةاƅماƅية بين اƅبƊوك وفرزها عن طريق اƅمقاصة  اأوراقتهتم هذƋ اƅمصƆحة بحفظ     
 ، اƅسحب Ƅما يتم في هذƋ اƅمصƆحة : اإيداعاƅخاصة باƅتحويل ، 

 اƅشيƄات إيداع 

 تحصيل وخصم اƅشيƄات 

 خامسا : مصƄحة )خƄية( اƃرقابة :

        Ƌيات سحب ، ويتم خال هذƆك يوميا من عمƊبƅة داخل اƆحاصƅيات اƆعمƅافة اƄ ية مراقبةƆخƅإيداعا  ،
 وتحويل .

  ارة دسا : أمانة اإساد

 .بمعامات اƅمدير أو Ɗائب اƅمدير وتهتم هذƋ اƅمصƆحة بتƊظيم اƅموارد اƅبشرية وƄل ما يتعƆق
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 BDL: اƃهيƂل اƃتنظيمي ƃبنك اƃتنمية اƃمحƄية 02اƃشƂل رقم 

 

 -BDL–مصƆحة اƅقروض باƅوƄاƅة  :اƃمصدر

 مهام بنك اƃتنمية اƃمحƄية :اƃثاƃثاƃمطƄب 

اƅدور اƅذي تƆعبƌ اƅبƊوك اƅتجارية في جمع اƅودائع ومƊح اƅقروض فƆبƊك اƅتƊمية اƅمحƆية  إƅى باإضافة     
 مهام أخرى تتمثل في ما يƆي:

 .مقابل Ɗسبة فائدة ثابتة دخاراتاإقبول اƅودائع وجميع  

 .مƊح اƅقروض حسب اƅطƆب 

 .اƅمشارƄة في جمع اادخار اƅوطƊي 

 .يتƆقى عمƆيات اƅدفع Ɗقدا ، أو بواسطة اƅصƄوك أو اƅتحويات  

 .تمويل عمƆيات اƅتجارة اƅخارجية 

 .فتح حسابات Ƅƅل اƅراغبين في ذƅك 

 .واأفرادتسيير اƅمعامات اƅتجارية بين اƅتجار  

 اƅتوسيع أو اƅتجديد.أو  اإƊشاءتمويل اƅمشاريع ااستثمارية سواء عƊد  

 تمويل ااحتياجات اƅمتعƆقة بااستغال أو اƅخزيƊة. 

 مدير اƅوƄاƅة

 مصƆحة اƅحافظة

حافظة اأوراق  تحويل اƅعمƆة
 اƅماƅية

 مصƆحة اƅصƊدوق

 اƅمقاصة

 اƅسحب واƅدفع تقييم اƅصƄوك

 مصƆحة اƅقروض

 قروض أخرى

 قرϭض ااستثمار قروض ااستغال

 أماƊة اإدارة

 Ɗائب اƅمدير خƆية اƅمراقبة
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Ɔك ودائع تمƊية هو بƆمحƅمية اƊتƅك اƊفب ƌيƆتجاريوعƅون اƊقاƆƅ ة ويخضعƅدوƅا ƌƄ ىƅيات ، يتوƆل عمƄ
 اƅهيئات اƅعامة و اأوƅىƌƊƄƅ يخدم باƅدرجة ، اƅضماƊات واƅخدمات اƅمتƊوعة، اإقراض بƊوك اƅودائع Ƅاƅتوفير،

 إƅى إضافة ا ااقتصادية )استيراد تصدير(ƅتمويل عمƆياته اأجل، فيمƊحها قروض قصيرة وطويƆة اƅمحƆية
 .اأجلخدمات اƅموجهة Ɔƅقطاع اƅخاص في شƄل قروض قصيرة 

 BDL: أنواع اƃقروض ومƂونات مƄف طƄب قرض ƃدى ƃثانياƃمبحث ا

 أنواع اƃقروض اƃممنوحة ƃدى بنك اƃتنمية اƃمحƄية :اأولاƃمطƄب 

يمƊح مجموعة متƊوعة من اƅقروض وفق اƅمتطƆبات  –وƄاƅة بسƄرة  –يقوم بƊك اƅتƊمية اƅمحƆية 
 وتعود عƆيها بفوائد وعوائد محددة ومتفق عƆيها سƆفا. ƆƅمتعامƆين،ااقتصادي 

 إƅى:وتƊقسم اƅقروض اƅمقدمة من طرف اƅوƄاƅة 

 قروض مباشرة اأول:اƃفرع 

 اƅعقارية،اƅقروض  إƅى باإضافة استغال،قروض  استثمار،قروض  أصƊاف،ثاثة  إƅىوتƊقسم بدورها 
 وتمƊح هذƋ اƅقروض Ɗقدا.

 : قروض ااستثمار أوا

ويتم  سƊوات 5 إƅى 3اƅتي تتراوح مدتها ما بين  اأجلوتوجد هذƋ اƅقروض ƅتمويل اƅمشاريع اƅمتوسطة 
 .% 5 ب:احتساب عƆيها معدل فائدة يقدر 

 قروض ااستغال  ثانيا:

وتمƊح هذƋ اƅقروض ƅتمويل  اƅواحدة،ا تتجاوز مدتها اƅسƊة  اأجلوهي عبارة عن قروض قصيرة    
، ويƊقسم هذا اƊƅوع %8.5ويحتسب اƅبƊك عƆيها فائدة قدرها  ،اƅخزيƊةااستغاƅية أو تغطية عجز في  اأƊشطة

 :إƅىمن اƅقروض 

 اƅخصم اƅتجاري  

 اƅسحب عƆى اƅمƄشوف 

 تسهيات اƅصƊدوق  
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 تسبيقات عƆى اƅصفقات اƅعمومية 

 : اƃقروض اƃعقارية  ثاƃثا

 ƌقروض موجƅوع من اƊƅىوهذا اƅجمهور بصفة  إƅافة  عامة،اƄ ين، اأفراد،أيƅمقاوƅهي  . وغيرهم و ا
تمƊح هذƋ اƅقروض ƅتمويل عمƆيات شراء  وعادة سƊة 25 إƅى 5بين  اƅتي تتراوح مدتها ما اأجلقروض طويƆة 

عادة يحتسب بƊك اƅتƊمية اƅمحƆية سعر  و اƅترميم.أو عمƆيات  اƅبƊاء،اƅمعدات واƅتجهيزات أو ƅتمويل عمƆيات 
 .%6.5: د بفائدة محد

 اƃفرع اƃثاني : اƃقروض اƃغير اƃمباشرة

Ɗما، ة هذƋ اƅقروض ƄوƊها ا تمƊح Ɗقداوتتمثل طبيع وتعرف عƆى أƊها  ،ƅإمضاءتتمثل في قروض  وا 
أي هي عبارة عن اƅضمان اƅذي يقدمƌ اƅبƊك  ،، وعادة ما تƄون في حاƅة عجز زبوƌƊ عن اƅدفعاإƅزامقروض 

 .أخرىمن جهة  اأموالƅتمƄين زبوƌƊ من اƅحصول عƆى 

، ومن أƄثر أƊواع هذƋ اƅقروض استعماا من طرف اأموالقتƌ دون حيث يتضح هƊا أن اƅبƊك يعطي ث
متعامƆي بƊك اƅتƊمية اƅمحƆية Ɗجد اƄƅفاات واƅمستخدمة أƄثر من طرف اƅمقاوƅين خاصة باƊƅسبة Ɔƅصفقات 

 اƅعمومية .

 BDLمƂونات مƄف طƄب قرض ƃدى  اƃمطƄب اƃثاني:

 مƂونات مƄف قرض استثمار   -1
 ƌيƆب خطي مفصل ومصادق عƆط 

دارية:وثائق قاƊوƊية    وا 

 .Ɗسخة من اƅسجل اƅتجاري -

 ن )اƅمؤسسات(.اƅمعƊويو  ƅأشخاصباƊƅسبة  اأساسيƊسخة ƆƅقاƊون  -

 اƅسيرة اƅذاتية Ɔƅمديرين وƄبار اƅمطورين. -

 .Ɔƅمسير أو اƅمدير اƅعاماƅممƊوحة مين اƅذي يحدد اƅصاحية محضر اƅجمعية اƅعامة Ɔƅمساه -

 من قبل اƅقاƊون. اأزمةƊسخة من اƅموافقة أو اƅترخيص  -

 (.BOAL)  اƅشرعية ƅإعاƊاتƊسخة مصادق غƆيها من اƊƅشرة اƅرسمية  -

 اƅتي تأوي اƅمشروع. اأرضƆƅمحل أو  اإيجارƊسخة من عقد اƅمƄƆية أو عقد  -
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 (.SPAة Ɔƅتصريح بااستثمار) ار دمداوات مجƆس اإ -

 قرار مƊح اامتيازات من طرف اƅوƄاƅة اƅوطƊية ƅتطوير ااستثمار. -

 ماƅية : وثائق محاسبية و 

 مع اƅماحق اƅخاصة باƅمؤسسة اƅمعƊية. اأخيرة ميزاƊيات اƅسƊوات اƅثاث -

 شهادة اƅخضوع Ɔƅضريبة ) أقل من ثاثة أشهر (. -

 شهادة شبƌ اƅخضوع Ɔƅضريبة ) أقل من ثاثة أشهر (. -

 في حاƅة اƅمتأخرات. سداد اƅديون -

 دراسة تقƊية اقتصادية Ɔƅمشروع. -

 فواتير شƆƄية أو عقد اƅمƄƆية Ɔƅتجهيز. -

 فاتورة اƅعتاد اƅممƆوك. -

 :تقƊيةوثائق  

 رخصة بƊاء -

 هƊدسية معمارية. اتمخطط -

 .اأوƅيةترخيص Ɔƅدراسات اƅجيوƅوجية ƅمشاريع اƅمواد  -

 مخطط ااƊجاز. -

 ثائق أخرى: و 

 .ضمان ماƅي افتراضي -

 اƅوضع اƅماƅي ƆƅشرƄة وƄƅل شريك مع اƅوصف اƅشامل ƅتقرير اƅخبراء اƅمدعومة. -

 مƂونات مƄف استغال -2
 ƌيƆب خطي مفسر ومصادق عƆط 

دارية:وثائق قاƊوƊية    وا 

 Ɗسخة من اƅسجل اƅتجاري -

 اƅمعƊويين ) اƅمؤسسات(. ƅأشخاصباƊƅسبة  اأساسيƊسخة ƆƅقاƊون  -

 يحدد اƅصاحيات اƅممƊوحة Ɔƅمدير اƅعام.ر اƅجمعية اƅعامة Ɔƅمساهمين اƅذي محض -

 Ɗسخة من اƅموافقة اƅترخيص اƅازمة من قبل اƅقاƊون. -

 (.BOALاƅشرعية ) ƅإعاƊاتƊسخة مصادق عƆيها من اƊƅشرة اƅرسمية  -

 اƅوضع اƅماƅي ƆƅشرƄة وƄƅل شريك مع اƅوصف اƅشامل ƅتقرير اƅخبراء اƅمدعومة. -
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 :محاسبية وماƅية وثائق 

 ات ممضاة من طرف اƅمؤسسة مع اƅماحق.ثاث ميزاƊي أخر -

 اƅوضعية اƅمحاسبية اƅمؤقتة ƆƅسƊة اƅجارية. -

 مƆخص ضريبي ) تقرير محافظ اƅحسابات( مع Ƅافة اƅوثائق. أخر -

 مخطط اƅخزيƊة Ɔƅفترة اƅحاƅية. -

 حاƅة اƅموظفين حسب اƅسن. -

 حاƅة اƅمخزون. -

 وثائق ضريبية وشبƌ ضريبية : 

 ل من ثاثة أشهر(.شهادة عدم اƅخضوع Ɔƅضريبة ) أق -

 شهادة شبƌ اƅخضوع Ɔƅضريبة ) أقل من ثاثة أشهر(. -

 .اƅمتأخراتسداد اƅديون في حاƅة  -

 مƂونات مƄف اƃقرض اƃعقاري    -3
 استمارة طƆب اƅقرض اƅعقاري تسƆم من اƅوƄاƅة ويمƆؤها اƅزبون بمساعدة أعوان اƅوƄاƅة. 

 .اأجر إƅىشهادة عمل سارية اƅمفعول باƊƅسبة  

 .اأجراءشهادة ضريبية تثبت اƊƅشاط اƅتجاري أو اƊƅشاط اƅحر باƊƅسبة ƅغير  

 اƅحرة. اأƊشطةتسƆم من مصƆحة اƅضرائب اƅتجار ، أصحاب  اأجراءشهادة اƅدخل اƅسƊوي باƊƅسبة ƅغير  

 باƊƅسبة ƅأجراء. اأخيرة اƅثاث Ƅشوف اƅرواتب 

 جديد:حاƅة شراء سƄن  

 ف اƅمقاول اƅعقاري أو اƅمستفيد.عقد أو عقد بيع سƄن موقع من طر  -

 اƅسƄن:حاƅة اƅبƊاء اƅذاتي أو توسيع  

 عقد اƅمƄƆية ، رخصة اƅبƊاء. -

 Ƅشف Ƅمي تقديري يقدم من مقاول اƅبƊاء. -

 حاƅة اƅترميم : 

 عقد اƅمƄƆية  -

 Ƅشف Ƅمي وتقديري يقدم من مقاول اƅبƊاء. -

 إقامةشهادة  -

 تصريح ضريبي  -
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 شهادة مياد -

 اƅوطƊية.Ɗسخة من بطاقة اƅتعريف  -

 بنك اƃتنمية اƃمحƄيةاƃمطƄب اƃثاƃث: أهداف 

يوما بعد  باأحسنتحسين Ɗوعية وجودة اƅخدمات خاصة من جاƊب استقبال اƅزبائن اƅتي تزداد مطاƅبتهم  
 يوم.

 .اƅمساهمة في تمويل اƅمشاريع اƅتƊموية 

 اƅسهر عƆى تحقيق اƅتوازن بين اƅموارد وااستخدامات. 

 .ااقتصاد اƅوطƊي اƅمساهمة في تحريك عجƆة 

 اƅمساهمة في تمويل ااستثمارات اƅمƊتجة. 

 اƅعمل عƆى توسيع حصة اƅبƊك في اƅسوق. 

 (استغالدراسة حاƃة قرض )في بنك اƃتنمية اƃمحƄية اƃتحƄيل اƃماƃي تطبيق : اƃثاƃث اƃمبحث

Ƅيفية عƆى ، Ɗقوم بدراسة تطبيقية اƅمحƆية ومختƆف اƅوظائف اƅمقدمة بعد اƅتعرف عƆى بƊك اƅتƊمية
، وتتمثل دراسة مƆف اƅقرض في اƅمخاطر اائتماƊيةتقييم ƅاƅتحƆيل اƅماƅي في بƊك اƅتƊمية اƅمحƆية  استخدام

 بستعتمد في هذƋ اƅدراسة عƆى دراسة مƆف طƆمعاƅجة اƅمƆف اƅمقدم من أجل اƅوصول إƅى قرار سƆيم حيث 
اتخاذ اƅقرار واƅمتمثل إƅى غاية مƆف ومراحل دراستƌ من طرف اƅوƄاƅة اƅ، بداية من تƄوين اأجلائتمان قصير 

.ƌحƊح اائتمان أو عدم مƊفي م 

 :يƆي تمر دراسة مƊح اائتمان بعدة مراحل وفي دراستƊا هذƋ سوف Ɗعتمد عƆى ما

  تقديم اƃمؤسسة طاƃبة اائتمان: اƃمطƄب اأول

واية  xxx في اƅسجل اƅتجاري تحت رقم اƅمقيدةxxx ـ اƅمؤسسة عبارة عن صيدƅية اƄƅائن مقرها ب  
وƊظرا ƅطƆب تمويل قرض استغال اƅمتعƆق  xxx واية بسƄرةxxxx ـ اƅساƄن بxxxبسƄرة، ممثƆة من طرف اƅسيد

وƊظرا ƅطƆب تمويل  من دائرة ااستغال باتƊة. 01/01/2014بتاريخ  ،باƅمقترض اƅذي يطƆب قرض من اƅبƊك
ب عƆى حسا ( Ɗوعƌدج  3.000.000.00) ـب يقدر مبƆغ اƅقرضبتاريخ،  xxxمقرض استغال من اƅبƊك رق

غطية اƅقرض اƅممƊوح يƆزم توƅ .%8.5وƊسبة فائدة تقدر ب 31/12/2014تاريخ ااستحقاق  ،اƅمƄشوف
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رهن حيازي Ɔƅعقار  –اƅمقترض بصفة قطعية بتسƆيم اƅبƊك اƅضماƊات اƅعيƊية و/أو اƅشخصية اƅصحيحة اƅتاƅية 
 .دج  5.100.000.00مع Ƅفاƅة تضامƊية بمبƆغ 

 دج10.000.00اƅعموات  -
 %8.50اƅفائدة  -

 %17اƅضرائب  -

 في بنك اƃتنمية اƃمحƄيةƃعميل تحƄيل اƃوضعية اƃماƃية : اƃمطƄب اƃثاني

 مخططƊا أن بƊك اƅتƊمية اƅمحƆية ازال يعمل باƅتƊا في بƊك اƅتƊمية اƅمحƆية صادفمن خال دراس 
ابد من دراسة مؤشرات دراسة اƅوضعية اƅماƅية ƅطاƅب اائتمان،  إƅى، وبهدف اƅوصول اƅمحاسبي اƅوطƊي

باƅمخاطر اƅتƊبؤ واƊƅسب اƅماƅية مؤشرات اƅتوازن اƅماƅي Ƅيف ƅوتبيان  ،باإضافة إƅى اƊƅسب اƅماƅية اƅتوازن اƅماƅي
 اائتماƊية.

 :اƃمختصرة اƃميزانية 
 )حسب بنك اƃتنمية اƃمحƄية( PCNاƃميزانية اƃمختصرة حسب    إعداد -

  : اƃميزانية اƃمختصرة09اƃجدول رقم 

 2013 2012 2011 اƃخصوم 2013 2012 2011 اأصول
 6835822 4834368 4059709 اƃمال اƃخاص رأس 213958 293958 293958 اƃغير جارية اأصول

 7029831 9131831 9577839 اƃخصوم اƃجارية 13651696 13672242 13343591 اƃجارية اأصول
 13865654 13966200 13637549 اƃمجموع 13865654 13966200 13637549 اƃمجموع

 اƅميزاƊيات اƅمقدمة من طرف اƅبƊك.اƅطاƅبة بااعتماد عƆى  إعدادمن  :اƃمصدر 

  SCF  إعداد اƃميزانية اƃمختصرة حسب -

 اƃمختصرة: اƃميزانية 10اƃجدول رقم 

 2013 2012 2011 اƃخصوم 2013 2012 2011 اأصول
 8422428 6340974 5566315 رؤوس اأموال اƃخاصة 1800564 1800564 1800564 اƃغير جارية اأصول

 2284774 4386774 4795517 خصوم متداوƃة 6979156 4388461 3560906 أصول متداوƃة
 4745057 4745057 4782322 خزينة اƃخصوم 6672540 9283781 9782685 اأصولخزينة 

 15452260 15472806 15144156 اƃمجموع 15452260 15472806 15144156 اƃمجموع
   من طرف اƅبƊك. اƅميزاƊيات اƅمقدمة عƆى اعتماداƅطاƅبة با إعدادمن  اƃمصدر :
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 دراسة اƃوضعية اƃماƃية Ƅƃمؤسسة 

جل اƅوصول إƅى تحƆيل واضح وشامل Ɔƅقوائم اƅماƅية سواء باƊƅسبة Ɔƅمخطط اƅمحاسبي اƅوطƊي أو من أ 
واƅتي في اƅتي يعتمدها اƅبƊك في تحƆيƌƆ اƊƅظام اƅمحاسبي اƅماƅي اƅجديد وجب اƅمرور بمجموعة من اƅمراحل 

 :Ƅما يƆيمؤشرات اƅتوازن اƅماƅي واƊƅسب اƅماƅية تحƆيل مقدمتها 

 ت اƃتوازن اƃماƃي مؤشراثانيا: 

باإضافة إƅى تتمثل مؤشرات اƅتوازن اƅماƅي في دراسة رأس اƅمال اƅعامل واحتياجات رأس اƅمال  
إجراء مقارƊة بين اƊƅتائج اƅتي  Ɗاأرديعمل باƅمخطط اƅمحاسبي اƅوطƊي، بƊك اƅتƊمية اƅمحƆية ازال  وأن ،اƅخزيƊة

اƊƅظام اƅمحاسبي اƅماƅي من خال اƅجدول اƅتƊمية اƅمحƆية( و اƅمخطط اƅمحاسبي اƅوطƊي )حسب بƊك يعطيها 
 اƅتاƅي:

 : مؤشرات اƃتوازن اƃماƃي11اƃجدول رقم 

 PCN SCF 

 اƃسنوات            
 اƃبيان

2011 2012 2013 2011 2012 2013 

 اأصول) FRاƃمال اƃعامل رأس
 اƃخصوم اƃجارية(-اƃجارية

3765751 4540410 6621863 3765751 4540410 6621864 

اƃمال  رأساحتياجات 
 BFRاƃعامل

20982026- 20063690- 51350448- -1234611 1642- -4694382 

 TN 24747777 19774566 21972311 5000362 4538723 11316246اƃخزينة
 (.13واƅمƆحق رقم ) (scfاƅمختصرة) اƅميزاƊيةاƅطاƅبة بااعتماد عƆى  إعداد: من اƃمصدر

 : اƃمال اƃعاملتحƄيل رأس  

سواء Ƅان حسب ، ل اƅعامل موجب خال فترة اƅدراسةاƅما رأسأن  11رقم Ɗاحظ من خال اƅجدول 
pcn أوscf ب اائتمانƅقول أن مؤسسة طاƅن اƄيم ƌيƆموارد بعد تمويل ااستخدامات  تحقق وعƅفائض من ا

داد اƅمؤسسة وباƅتاƅي اƅمقدرة عƆى س، يضمن اƅسيوƅة داخل ƅتاƅي اƅمؤسسة قد حققت هامش أماناƅثابتة، با
 اƅتزاماتها في اأجل اƅقصيرة، باƅتاƅي عدم وجود مخاطر.
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 احتياجات رأس اƃمال اƃعامل: 

من خال  Ɗاحظاƅتي تحتاجها اƅمؤسسة خال اƅدورة،  اأموالاƅمال اƅعامل،  رأستمثل ااحتياجات 
خال سƊوات ، PCNوأ SCFساƅب سواء Ƅان حسب  أن ااحتياج في رأس اƅمال اƅعامل 11رقم اƅجدول 

 .اƅموارد اƅتمويƆية ƅدورة ااستغال أƄبر من احتياجات اƅمؤسسة أنعƆى اƅدراسة مما يدل 

 اƃخزينة: 

ذا راجع أن وه  PCNو SCF، وحسب اƊƅظامين باƊƅسبة ƆƅخزيƊة فقد ƄاƊت موجبة خال فترة اƅدراسة
ƅتغطية احتياجات رأس اƅمال اƅعامل وبذƅك فهو من جهة يمƆك اƅقدرة  اƅمؤسسة قد قامت بتجميع جزء من اأموال

سيوƅة اƅمؤسسة ƅمواجهة ما يعƊي تحقيق مستوى جيد في  ،اماتƌ اƅخاصة وديون قصيرة اأجلعƆى مواجهة اƅتز 
  .هƊا يتبين ƆƅبƊك بأن طاƅب اائتمان يستطيع تسديد ديƌƊ ومواجهة ديوƊها قصيرة اأجل اƅتزاماتها،

 :اƃتوازن اƃماƃي 

يمƄن أن Ɗقول أن  ما سبقومن خال    BFRو FRNGمؤشر اƅتوازن اƅماƅي يƄمن في اƅعاقة بين       
معƊاƋ اƅخزيƊة موجبة، وهذا يدل عƆى أن  FRNG>BFRاƅمؤسسة في اƅسƊوات اƅثاث محل اƅدراسة، Ƅان 

 .، عدم وجود مخاطرن ماƅي جيد(Ɔƅمؤسسة ƅها موجودات تسمح بمواجهة احتياجاتها واƅتزاماتها )تواز 

 بنك اƃتنمية اƃمحƄية في اƃنسب اƃماƃية اƃتحƄيل باستخدام  :اƃثاث

في  ƅطاƅب اائتماناƅتحƆيل عن طريق اƊƅسب اƅماƅية يƄتسي أهمية باƅغة في دراسة اƅوضعية اƅماƅية  إن     
 بƊك اƅتƊمية اƅمحƆية وقد اعتمد اƅبƊك عƆى مجموعة من اƊƅسب ƊذƄر مƊها:

في فترة تقيس هذƋ اƊƅسبة مدى Ƅفاية اأصول اƅجارية اƅمتوقع تحويƆها إƅى Ɗقدية  :اƃعامة اƃسيوƃة ةنسب  
 .اƅدائƊين اƅقصيرة اأجل زمƊية قصيرة ƅتغطية مطاƅب

 اƃسيوƃة اƃعامة: نسبة 12اƃجدول رقم 

 

 (14) اƅطاƅبة بااعتماد عƆى اƅمƆحق رقم إعداداƅمصدر: من 

 اƃسنوات
 اƃبيان

2011 2012 2013 

ƃعامةنسبة اƃة اƃة / سيوƃمتداوƃة=اأصول اƃمتداوƃخصوم اƃ1.94 1.49 1.39 ا 
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أƄبر من  أƊها، ل أن سيوƅة اƅمؤسسة جيدة ومقبوƅةيمƄن أن Ɗقو  12رقم من خال اƅجدول            
تغطية اƅخصوم اƅمتداوƅة، وƆƄما  اأصولاƅواحد، وتعبر هذƋ اƊƅسبة عƆى عدد اƅمرات اƅتي تستطيع فيها 

وهذا يعطي ضماƊات عƊد  اƅتزاماتهازادت هذƋ اƊƅسبة ƆƄما دل ذƅك عƆى قدرة اƅمؤسسة عƆى مواجهة سداد 
  .م اƅسدادااقتراض ƅيس هƊاك خطر عد

 ااستقال اƃماƃي: 

  : ااستقال اƃماƃي13اƃجدول رقم 

 اƃسنوات
 اƃبيان

2011 2012 2013 

 0.5 0.6 0.3 مجموع اƃخصوم اƃماƃية= أموال خاصة /ااستقاƃية 
 (14): من إعداد اƅطاƅبة بااعتماد عƆى اƅمƆحق رقماƃمصدر 

 وهذا يدل عƆى أن اƅمؤسسة ،0.5أƄبر من  Ɗسبة ااستقاƅية أن 13رقم ال اƅجدول Ɗاحظ من خ     
 .وجود مخاطراƅية، اƅقدرة عƆى مواجهة اƅديون باƅتاƅي عدم تتمتع باستقاƅية م

 دودية اƃماƃية:اƃمر  

 : اƃمر دودية اƃماƃية 14جدول رقم 

 اƃسنوات
 اƃبيان

2011 2012 2013 

 29.28 19.17 19.48 اƃخاصةاƃصافية/اأموال  = اƃنتيجةاƃمردودية اƃماƃية
 .(14): من إعداد اƅطاƅبة بااعتماد عƆى اƅمƆحق رقماƃمصدر

 اƅوحدة اƅواحدة اƅمستثمرة من أموال اƅمساهمين من اƊƅتيجة اƅصافيةما تقدمƌ ماƅية اƅمردودية اƅ تمثل     
وهذا راجع إƅى Ɗتيجة اأموال اƅخاصة اƅتي تدر ومن خال اƊƅتائج اƅموجبة Ɗقول أن وضعية اƅمؤسسة جيدة، 

 بأرباح صافية خال اƅسƊوات اƅثاث، عدم وجود مخاطر.
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 (اأعمالرقم  /100* ية: )اƃنتيجة اƃصافيةاƃمردودية ااقتصاد 

 قتصادية: اƃمردودية اا15اƃجدول رقم

 اƃسنوات
 اƃبيان

2011 2012 2013 

 9.87 5.05 4.92 /رقم اأعمال100=اƃنتيجة اƃصافية*اƃمردودية ااقتصادية
 (14)من إعداد اƅطاƅبة بااعتماد عƆى اƅمƆحق رقم اƃمصدر:

موجبة خال فترة  اقتصاديةاƅمؤسسة حققت مردودية يمƄن أن Ɗقول أن  15رقم من خال اƅجدول     
 عدم وجود مخاطر. اƅدراسة،

 تƂاƃيف اƃموظفين/اƃقيمة اƃمضافة 

 : تƂاƃيف اƃموظفين 16اƃجدول رقم 
 اƃسنوات

 اƃبيان
2011 2012 2013 

 3.40 5.01 4.33 تƂاƃيف اƃموظفين/اƃقيمة اƃمضافة
 .(14)من إعداد اƅطاƅبة بااعتماد عƆى اƅمƆحق رقم ƃمصدر:ا    

يمƄن أن Ɗقول أن Ɗسبة تƄاƅيف اƅموظفين/ اƅقيمة اƅمضافة، تمثل مدى تحƄم  16رقم ل و من خال اƅجد    
يمƄن أن Ɗقول أن اƅمؤسسة في  اإƊتاجيةاƅمؤسسة في تƄاƅيف اƅموظفين، وبما أن أعباء اƅعمال ƄاƊت أقل من 

 وجود مخاطر.وضعية جيدة، عدم 

من خال ما سبق يمƄن أن Ɗقول أن بƊك اƅتƊمية اƅمحƆية اقتصر عƆى بعض اƊƅسب فقط، عƆى اƅرغم 
اƊƅظام اƅمطبق في اƅتحƆيل  إƅىمن وجود عدة Ɗسب يمƄن ƅها تشخيص أƄثر ƅوضعية اƅعميل، واƅسبب يعود 

 بإضافةيل، من أجل ذƅك سƊقوم يعطي Ɗتائج أفضل ودراسة أعمق وأسهل Ɔƅوضعية اƅماƅية Ɔƅعم scfفتحƆيل 
Ɗسب أهمƆها بƊك اƅتƊمية اƅمحƆية قد تشخص أƄثر اƅوضعية اƅماƅي ƅطاƅب اائتمان، باƅتاƅي اƅتحوط أƄثر ضد 

   اƅمخاطر.
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قدرة اƅعميل عƆى تسديد تقيس مدى هذƋ اƊƅسبة مهمة جدا في عمƆية اƅتحƆيل فهي نسبة اƃسيوƃة اƃسريعة:  
 Ƌجارية تجاƅا ƌتزاماتƅباƅك في اƊ.تواريخ استحقاقها 

 : نسبة اƃسيوƃة اƃسريعة17اƃجدول رقم

 اƃسنوات
 اƃبيان

2011 2012 2013 

 4.75 2.55 2.36 اƃموجودات باستثناء اƃبضاعة / اƃمطƄوبات اƃمتداوƃة
 اƅميزاƊيات اƅمقدمة. من إعداد اƅطاƅبة بااعتماد عƆى اƃمصدر :

ذƅك يزيد من  نل سƊوات اƅدراسة، يمƄن أن Ɗقول بأخااƊƅتائج اƅمحققة أƄبر من اƅواحد  أنƊاحظ      
 خ استحقاقها، عدم وجود مخاطر.ياƅجارية تجاƋ اƅبƊك في توار  ƌتسديد اƅتزاماتƅضمان اƅعميل 

 .ير جارية مموƅة باأموال اƅدائمةتدل هذƋ اƊƅسبة عƆى أن اأصول اƅغ: اƃتمويل اƃدائم 

 :نسبة اƃتمويل اƃدائم18جدول رقم 

 اƃسنوات               
 اƃبيان

2011 2012 2013 

 4.67 3.52 3.09 اƃتمويل اƃدائم = اأموال اƃدائمة/اأصول غير جارية
 scfاƅطاƅبة بااعتماد عƆى اƅميزاƊية اƅمختصرة حسب  إعدادمن :اƅمصدر 

خال سƊوات محل اƅدراسة، أƄبر من اƅواحد  أن Ɗسبة اƅتمويل اƅدائم 18رقم Ɗاحظ من خال اƅجدول    
 عدم وجود مخاطر.، باƅتاƅي وضعية جيدة، اƅغير جارية اأصولاƅدائمة أƄبر  اأموال وهذا يدل عƆى

 .أموال اƅغير تسديد ضمان  Ɗسبة هي: نسبة قابƄية اƃسداد 

 : نسبة قابƄية اƃسداد19اƃجدول رقم   

 اƃسنوات

 اƃبيان
2011 2012 2013 

 69 63 61 مجموع اƃديون/100* اأصولمجموع  قابƄية اƃسداد =نسبة 
 اƅميزاƊيات اƅمقدمة.اƅطاƅبة بااعتماد عƆى  إعداد: من اƃمصدر
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 حققت Ɗتائج Ƅبيرة، هاذا يدل أناƅسداد بأن Ɗسبة قابƆية  ليمƄن اƅقو  19رقم من خال اƅجدول   
باƅتاƅي قدرة اƅمؤسسة عƆى تسديد Ƅل ديوƊها من خال بيع موجوداتها Ƅحل، ، جيدة Ɔƅمؤسسةوضعية 

  عدم وجود مخاطر.

 وقرار اƃبنك عمƄية اƃتحƄيلنتائج  : اƃمطƄب اƃثاƃث

ومن خال اƅمؤسسة أن  ƆƅبƊكتبين  2013اƅى 2011من خال قيامƊا بدراسة اƅوضعية اƅماƅية ما بين 
، Ƅما عامل يغطى جميع احتياجات اƅمؤسسةاƅمال اƅ رأس أنباعتبار ، متوازƊة ماƅيةمؤشرات اƅتوازن اƅماƅية أƊها 

، عدم اأجلرة ي، وهذا يعƊي أƊها قادرة عƆى تغطية ديوƊها اƅقصخزيƊة موجبة طوال فترة اƅدراسةحققت اƅمؤسسة 
حققت  اƄم، اƅماƅيفي اƅتحƆيل حسب اƊƅظام اƅمحاسبي أفضل وأوضح  تظهرواƊƅتائج وجود خطر يهدد اƅبƊك، 

اƅتي من بيƊها Ɗسبة اƅتداول وƊسبة اƅمستخدمة من قبل بƊك اƅتƊمية اƅمحƆية ومن خال عدة Ɗسب اƅمؤسسة 
، وهذا يعƊي أƊها قادرة عƆى تحقيق عائد وراء تشغيل أمواƅها اƅخاصةأƊها في وضعية جيدة، ااستقال اƅماƅي 

  تعرض اƅبƊك ƅمخاطر اائتمان. عدم

يوافق اƅبƊك وفقا Ɔƅشروط اƅمƊصوص عƆيها ويقرر ومن خال اƅدراسة اƅماƅية واƊƅتائج اƅمتحصل عƆيها 
 ( دج إƅى اƅسيد مسير اƅصيدƅية...3.000.000.00مƊح اائتمان متضمن اƅمبƆغ )
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 خاصة

مخاطر اائتمان اƅمصرفي من خال اƅفصل اƅتطبيقي اƅذي تƊاول دراسة دور اƅتحƆيل اƅماƅي في تقييم          
 يƆي: في بƊك اƅتƊمية اƅمحƆية استخƆصƊا ما

 ƅبƊك اƅتƊمية اƅمحƆية، من Ɗشأة وهيƄل تƊظيمي. اأساسيةاƅتعرف عƆى اƅمفاهيم  

 اƅقروض اƅبƄƊية اƅتي تمƊحها اƅوƄاƅة تمثƆت في قروض ااستغال، قروض استثمار، قروض عقارية. 

تمثل في قرض استغال Ɗوعƌ حساب عƆى  اأجلقصير  ائتماناستطعƊا اƅحصول عƆى دراسة طƆب مƊح  
 .اƅازمةاƅمƄشوف، مرفوقا باƅوثائق 

 .بƊك اƅتƊمية اƅمحƆية ازال يستخدم اƅمخطط اƅمحاسبي اƅوطƊي في تحƆيل اƅقوائم اƅماƅية Ɔƅعميل 

 تقاƅية،ااس بƊك اƅتƊمية اƅمحƆية يقتصر في تحƆيل اƊƅسب عƆى اƅبعض مƊها فقط )اƅسيوƅة اƅعامة، 
 اƅمردودية(.

Ɗسبة اƅسيوƅة اƅسريعة، اƅتمويل  ƊذƄر مƊهايمƄن إضافة Ɗسب أخرى تساعد في تحƆيل اƅوضعية اƅماƅية  
 اƅدائم، اƅقدرة عƆى اƅسداد.

 يقوم اƅبƊك بتقييم اƅمخاطر عن طريق دراسة مؤشرات اƅتوازن اƅماƅي واƊƅسب اƅماƅية. 
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 خاتمة

    Ƌدراسة  من خال هذƅتاƅاوƊتي تƅي  اƅماƅيل اƆتحƅفي تقييم مخاطر اائتمان موضوع دور ا
ية ƄوسيƆة تƊبؤ  ƌستخدمفاƅبƊك يأداة جوهرية في اتخاذ قرار مƊح اائتمان،  اƅتحƆيل اƅماƅي حيث يعتبر ،اƅمصرفي
ومن خال  ،تمويل عميل معين سواء Ƅان شخص مادي أو معƊويفي  ،اتخاذ اƅقرار اƅسƆيم تمهيديةوƄخطوة 

واƅمخاطر ƅتحƆيل اƅماƅي اƊƅظري Ƅل من اطار تƊاوƊƅا في اإاƅدراسة  إشƄاƅيةعƆى  وƅإجابةدراستƊا Ɔƅموضوع 
درست وضعيتƌ اƅماƅية في  استطعƊا اƅحصول عƆى مƊح ائتمان قصير اأجلوفي اƅدراسة اƅتطبيقية  اائتماƊية،

 طƆب اائتمان إƅى غاية اƅموافقة عƆيƌ.من ، بداية بƊك اƅتƊمية اƅمحƆية وƄاƅة بسƄرة

 :Ƅما يƆياƅفرضيات  عƆى اإجابة إƅىتوصƊƆا  من خال ما سبق

 ب اائتمان ومن : اأولىة بالنسبة للفرضيƅطاƅ يةƅماƅة اƅحاƆƅ سةƄعاƅمرآة اƅي يمثل اƅماƅيل اƆتحƅا
ƅية.خاƊمخاطر اائتماƅبؤ باƊتƅي اƅتاƅضعف، باƅقوة واƅقاط اƊ تشافƄن اƄيم ƌ 

 ات : بالنسبة للفرضية الثانيةƊضماƅية من خال توفر اƊمخاطر اائتماƅيل من اƆتقƅن اƄيم
وتحƆيل اƅقوائم اƅماƅية واƊƅسب  اƅتحƆيل اƅماƅيإضافة إƅى وااستعام عن اƅعميل طاƅب اائتمان، 

 اƅماƅية.

 شف عن مخاطر : بالنسبة للفرضية الثالثةƄƅي اƅماƅيل اƆتحƆƅ نƄيم ƌƊتي فحواها أƅفرضية اƅإثبات ا
من خال دراسة اƅوضعية اƅماƅية ƅطاƅب اائتمان عن طريق دراسة اƅتوازƊات اƅماƅية اائتمان 

 باإضافة إƅى اƊƅسب اƅماƅية.

 تي يستخدمها في : بالنسبة للفرضية الرابعةƅية اƆمحƅمية اƊتƅك اƊمطبقة في بƅي اƅماƅيل اƆتحƅأدوات ا
ƅتوازن اƅن أن يقع فيها هي مؤشرات اƄتي يمƅشف عن مخاطر اƄƅية.اƅماƅسب اƊƅي واƅما 

 اƊƅتائج اƅتاƅية: إƅىوبƊاءا عƆى ما تم استعراضƌ في هذƋ اƅدراسة توصƊƆا 

 نتائج الدراسة:

 بالنسبة للجانب النظري:  

 .في تحديد Ɗقاط اƅقوة واƅضعفƄبيرة ƆƅتحƆيل اƅماƅي ƌƅ أهمية توصƊƆا إƅى أن  -

 سواء داخل اƅمؤسسة أو خارجها. من أفضل أدوات اƅتخطيط واتخاذ اƅقراراتيعد اƅتحƆيل اƅمال  -
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مƊح اائتمان، فاƅتحƆيل اƅماƅي يدخل ƆƅمشارƄة في اتخاذ اƅتحƆيل اƅماƅي  من بين استخدامات -
بعد اƅتعرف عƆى اƅقوائم اƅماƅية وتحƆيل  ،اƅقرار اائتماƊي من خال تشخيص اƅوضعية اƅماƅية
  .اƊƅسب واƅتوازƊات اƅماƅية باƅتاƅي تقدير وتقييم اƅمخاطر

عمƆية مƊح اائتمان هي عمƆية مقترƊة باƅمخاطر اائتماƊية مما يتطƆب اƅتقدير اƅجدي من طرف  -
 اƅبƊك.

 ح :الجانب التطبيقيƅا من اƊƄقد تمƅى دراسة حـــــــــƆح ائــــــصول عƊة مƅــــــاƊتƅك اƊمية ــــــتمان من طرف ب
 يƆي: فتوصƊƆا إƅى ما حƆية،ـــــــاƅم
 عتمد بصفة Ƅبيرة عƆى اƅضماƊات Ƅخط دفاع أول.اƅمحƆية يبƊك اƅتƊمية أن  -

 توفر اƅضماƊات ا يغƊي عن ااعتماد عƆى اƅتحƆيل اƅماƅي Ƅأساس ƅتقييم اƅمخاطر. -

- ƅب اائتمانƅطاƅ يةƅماƅوضعية اƅيل اƆي دور هام في تحƅماƅيل اƆتحƆ ، ك منƊبƅن اƄوهذا ما يم
 أن يتعرض ƅها.تقدير وتقييم اƅمخاطر اائتماƊية اƅتي يمƄن 

يطƆب اƅبƊك من اƅعميل اƅقوائم اƅماƅية خال ثاث سƊوات، وهذا ما يدل عƆى اهتمام اƄƅبير  -
ƅمحƆƆي اائتمان باƅقوائم اƅماƅية اƅمقدمة من طرف اƅعميل، وباƅتاƅي ااعتماد عƆى اƅتحƆيل 

 اƅماƅي ƅتقييم اƅمخاطر.

Ɔƅعميل ل يستخدم في تحƆيƆƅ ƌƆقوائم اƅماƅية تبين Ɗƅا أن بƊك اƅتƊمية اƅمحƆية وƄاƅة بسƄرة، ازا -
  اƅمخطط اƅمحاسبي اƅوطƊي.

، سواء خال مƊح ائتمان طويل اأجل أو قصير اƅبƊك يقتصر عƆى استخدام بعض اƊƅسب فقط -
 .اأجل

 تبين Ɗƅا أن اƅجداول اƅماƅية اƅتي تعتبر من مخرجات اƊƅظام اƅمحاسبي اƅماƅي تشمل Ƅل -

محƆل إجراء تعديات سابقة Ƅان يجريها  ، فا حاجةباƅتحƆيل اƅماƅي معƆومات اƅضرورية Ɔƅقيام
 في ظل اƅمخطط اƅمحاسبي اƅوطƊي.اائتمان 

مشƄل عدم اإفصاح عن اƅمعƆومات اƅماƅية في اƅقوائم اƅماƅية اƅمقدمة ƆƅبƊك، ا تساعد عƆى  -
ƅي ƆƄما ƄاƊت إجراء تحƆيل ماƅي جيد ودقيق، Ƅما تزداد درجة ااعتماد عƆى اƅتحƆيل اƅما

 .اƅمعƆومات اƅماƅية مدققة ومرفقة بتقرير مراجع حسابات
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 :التوصيات

 :Ɗوصي بما يƆي اƅسابقةƊتائج اƅبƊاءا عƆى 

ضرورة زيادة ااهتمام باƅتحƆيل اƅماƅي من خال زيادة قدرة موظفي اائتمان اƅحاƅيين عبر اƅتدريب  -
 واƅتأهيل اƅمستمر ƆƅتƊبؤ باƅمخاطر.

 اƅبƊك أƄثر من طريقة Ɔƅحد من اƅمخاطر اائتماƊية. ضرورة استخدام -

 تطبيق اƊƅظام اƅمحاسبي اƅماƅي ƅما ƌƅ من مزايا في تشخيص اƅوضعية اƅماƅية Ɔƅعميل. -

 اƅزام متعامƆي اƅبƊك تطبيق اƊƅظام اƅمحاسبي اƅماƅي وتقديم اƅقوائم اƅماƅية اازمة ƅتسهيل عمƆية اƅتحƆيل. -

باإضافة إƅى  رأس اƅمال اƅعامل احتياجاتظيفية ƅحساب رأس اƅمال اƅعامل و ااستعاƊة باƅميزاƊية اƅو  -
 .اƅخزيƊة

 في اƅحƄم أهميتهااƅبعض مƊها فقط  وا يقتصر عƆىضرورة زيادة اهتمام محƆƆي اائتمان بƄافة اƊƅسب  -
 .، باƅتاƅي اƅتحوط ضد اƅمخاطر اائتماƊيةعƆى اƅوضعية اƅماƅية

 امج دورية تتضمن أهم اƊƅسبر اƅمعƆوماتي في بƊك اƅتƊمية اƅمحƆية، واستخدام بضرورة تطوير اƊƅظام  -
 .بطرق متطورة

 أن يƄون قرار مƊح اائتمان مستƊدا عƆى Ɗتائج اƅتحƆيل اƅماƅي بغض اƊƅظر عƆى اƅضماƊات. -

 : آفاق البحث

 تبين أƌƊ يمƄن إدراكاƅمصرفي اطر اائتمان بعد دراستƊا ƅموضوع اƅتحƆيل اƅماƅي ودورƋ في تقييم مخ      
واƅتي  آتيةا ƅبحوث بر Ƅل بحث مƄمل ƅبحوث سابقة وممهد، حيث يعتسات وأبحاث أخرى حول هذا اƅموضوعدرا

 :أن تتبƆور عدة مواضيع ƊذƄر مƊها يمƄن ضوئهاعƆى 

 طرق أخرى ƅتقييم مخاطر اائتمان اƅمصرفي. -
 .ة ƆƅتحƆيل اƅماƅياستخدامات اƅطرق اƅحديث -

 تطبيق اƊƅظام اƅمحاسبي اƅماƅي في اƅبƊوك.مدى  -
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 راجعـــــــــــــــــــممة الـــــــــــــــــقائ

  :الƂتب - أ
، بدون ذƄر دار الشاملة للبنك اإستراتيجية إطارصناعة قرارات اائتمان والتمويل في ، أحمد غƊيم -1

 .2002 اƊƅشر
 ، درا اƅصفاء ƊƆƅشر واƅتوزيعيثةدالمالية الح اإدارة، راوياƅجز  إبراهيم، حمزة اƅشمخي -2

 .1998عمان/اأردن
ƊƆƅــشر  وراقـــــ، مؤسسة اƅرفي والتحليل الماليــــــــــــــــــان المصـــاائتم إدارة ،مود اƅزبيديــــمححمزة  -3

 .2002عمان /اأردن واƅتوزيع،
ƅمسيرة ، دار االمحاسبي واإفصاحالتحليل المالي للقوائم المالية ، ، يوسف سعادةوهيب اƅراويخاƅد  -4

  . ƊƆƅ 2000شر واƅتوزيع واƅطباعة
 اأردن ƊƆƅشر ةر يسماƅ، دار المالية المعاصرة اإدارةمقدمة في ، دريد Ƅمال أل شبيب      -5

 .2007عمان/
 .2010، ديوان اƅمطبوعات اƅجامعية التسيير المالي،، بوشƊقير ميƆودمƆيƄةزغيب  -6
 مصر بية اƅمتحدة Ɔƅتسويق واƅتوريدات، اƅشرƄة اƅعر مخاطر اائتمان إدارة، ، محفوظ جودةزياد رمضان -7

 .2008اƅقاهرة /
 اأردن ، دار اƅمسيرة ƊƆƅشر واƅتوزيع واƅطباعة، اأردن، إدارة المخاطر موسى وآخرون، Ɗوريشقيري  -8

 2012 عمان/

9-  ƅطرشاƅ جامعية، ديوان تقنيات البنوك، طاهرƅمطبوعات اƅية، اƊثاƅطبعة اƅجزائر، اƅ2003 ا. 
  /مصر ،، دار اƅفƄر اƅجامعيالتمويل واإدارة المالية للمؤسسات، أƊدوراس عاطف وƅيم -10

 .2007اإسƊƄدرية 

 عمان/اأردن، ، دار صفاء ƊƆƅشر واƅتوزيعوالتحليل المالي اإدارة، وآخرونƄراجة عبد اƅحƆيم  -11
2000. 

 /، دار وائل ƊƆƅشر، اأردنإدارة اائتماني رضا أرشيد، محفوظ أحمد أبو جودة، عطعبد اƅم -12
 .1999عمان

اƅيازوري اƅعƆمية ، دار التحليل والتخطيط المالي اتجاهات معاصرة وآخرون، اƊƅعيمي عدƊان تاية -13
 .2008 عمان /اأردن ،ƊƆƅشر واƅتوزيع
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 .2011، دار اƅمƊهل اƆƅبƊاƊي، التحليل المالي واليات صنع القرار غسان اƅسباƊي، -14
 .2008، بدون ذƄر دار اƊƅشر، التحليل الماليفهمي مصطفى اƅشيخ ،  -15
 /اأردنن، دار اƅفƄر Ɗاشرون وموزعو  ،اائتمان ومخاطرƉ إدارة ،عثمان داودمحمد  -16

 .2013عمان
 .2006عمان/اأردندار وائل ƊƆƅشر،  ،التحليل المالي واائتماني، محمد مطر -17
، دار وائل ƊƆƅشر، اƅطبعة خل صناعة القراراتدالتحليل المالي م، وآخرون محمدشاƄر مƊير  -18

 .2006 عمان /اأردن، اƅثاƊية
 .عمان /اأردن، ، دار وائل ƊƆƅشر واƅتوزيعالتسيير المالي، اƅياس بن ساسي، يوسف قريشي -19

 :مذƂرات  - ب
مذƄرة ماجستير )مƊشورة( ƆƄية ، التحليل اائتماني ودورƉ في ترشيد عمليات اإقراضإيمان اƊجرو،  -1

 .2007-2006سوريا /ااقتصاد، جامعة تشرين، دمشق

، مذƄرة مقدمة ضمن متطƆبات Ɗيل التحليل المالي في البنوك التجاريةفاطمة،  أجرادبرƄان حجيƆة،  -2
 مƊشورة(، معهد اƅعƆوم ااقتصاديةƊقود وماƅية، )مذƄرة  ساƊس في اƅعƆوم ااقتصادية تخصص:شهادة اƆƅي

 .2010/2011 اƅمرƄز اƅجامعي اƅعقيد أƆƄي محƊد اوƅحاج اƅبويرة، اƅتجارية وعƆوم اƅتسيير،

، مذƄرة مقدمة مدى مساهمة النظام المحاسبي المالي في تدعيم قواعد التحليل الماليبهدي عمر،  -3
 تخصص محاسبة، ƆƄية اƅعƆوم ااقتصادية اƅتسييراستƄمال متطƆبات Ɗيل شهادة اƆƅيساƊس في عƆوم 

 .2012/2013 -ورقƆة - جامعة قاصدي مرباح

دراسة حاƅة اƅبƊك اƅوطƊي اƅجزائري، مذƄرة مقدمة –دور التحليل المالي في منح القروضحابس إيمان،  -4
: بƊوك وماƅية، جامعة تشرين، ƆƄية خصصاستƄمال متطƆبات شهادة اƅماستر في عƆوما ƅتسيير ت

 .2010/2011 -قسم اƅمحاسبة –ااقتصاد 

دراسة واقع اƅبƊوك اƅتجارية اƅعمومية –إدارة المخاطر المصرفية وفق اتفاقية بازل، حياة Ɗجار حياة Ɗجار -5
 .2013/2014 ،توراƋ عƆوم في اƅعƆوم ااقتصاديةأطروحة مقدمة Ɗƅيل شهادة دƄ -اƅجزائرية 

، مذƄرة ماجستير تقييم اأداء المالي للبنوك التجارية من خال تحليل العائد والمخاطر، نرقية شرو  -6
 .Ɗ 2007/2008شورة(، تخصص ماƅية وƊقود وبƊوك، جامعة محمد خيضر بسƄرة)غير م
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ƅعيƊة  دراسة استبياƊية–أدوات التحليل المالي ودورها في تقييم مخاطر اائتمان المصرفيسعيدة زاوي، -7
: عƆوم أƄاديمي اƅميدانمذƄرة مقدمة استƄمال متطƆبات شهادة اƅماستر -من اƅبƊوك اƅتجارية بواية ورقƆة

 .2012/2013اقتصادية، عƆوم اƅتسيير وعƆوم تجارية، اƅشعبة ماƅية مؤسسة 

مذƄرة ، تƂييف القوائم المالية في المؤسسات الجزائرية وفق النظام المالي الجديدسƆيم بن رحمون،  -8
 .2012/2013: محاسبة اƅماجستير في عƆوم اƅتسيير تخصص مقدمة استƄمال متطƆبات Ɗيل شهادة

، دراسة تطبيقية عƆى عيƊة من التحليل المالي وأثرƉ في المخاطر اائتمانية، صاƅح طاهر اƅزرقان -9
 .2010اƅثاƅث واƅعشرون ، اƅعدد بغداد ƆƅعƆوم ااقتصادية اƅجامعة، مجƆة ƆƄية اأردƊيةاƅبƊوك اƅتجارية 

، مذƄرة التحليل المالي للقوائم المالية وفق النظام المحاسبي الماليƅزعر محمد سامي،  -10
 .2011/2012جامعة مƊتوري قسƊطيƊة، -ة اƅماƅيةر اداإ–تخصص  ،اƅتسييرماجستير )مƊشورة(، قسم 

 :مجات وجرائد -ج

في اƅصادر  النظام المحاسبي المالي، اƅمتضمن 19 اƅعدد ،Ɔƅجمهورية اƅجزائرية اƅرسميةاƅجريدة  -1
 .2009/مارس/25

دور التحليل المالي في تشخيص عوامل القوة والضعف في القوائم المالية للشرƂات ، قادر عبد اƅرحمن -2
 -وااقتصادية / اƅمجƆد  اإدارية، مجƆة تƄريت ƆƅعƆوم المقترضة عند اتخاذ القرار اائتماني المصرفي

 وااقتصاد. اإدارة، جامعة تƄريت ، ƆƄية  26/2012-/ اƅعدد8

 :ملتقيات -د

اƅمؤتمر اƅعƆمي اƅدوƅي  إƅىمداخƆة مقدمة  ،إدارة المخاطر واقتصاد المعرفة، ، معارفي فريدةمفتاح صاƅح -1
فريل أ – 180-16يومي  ،اأردن –جامعة اƅزيتوƊة -واإداريةƆƄية اƅعƆوم ااقتصادية  –اƅسƊوي اƅسابع 

-2007. 

 


