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  شكر وعرفان :

  ن شكرتم لازيدنكم }{ ولإ

ولان الكلمات هي كل ما نملكه إزاء من غمرنا بالجميل ولان الشكر هو بعض الاعتراف �ذا الجميل 

نشكر االله عز وجل الذي وفقنا في انجاز هذا البحث والي الوالدين الكريمين حفظهما االله لنا ونوجه 

البناءة وافاض خالص الشكر الى الاستاذ المشرف بن عيشي بشير الذي انار لنا الطريق بإقتراحاته 

  علينا بنصائحه وتوجيهاته القيمة

والى كل من مد لنا يد العون وساهم في انارة دربنا سواء من قريب او بعيد ولكل اساتذتنا الافاضل 

  الذين كانوا مشعلا مضيئا اناروا دربنا في كل مراحل دراستنا

  فائق الشكر وفي الاخير نسأل االله ان يوفقنا الى الخير والصلاح ولكم مني جميعا

 



  ملخص  :                                                 

هدفت هذه الدراسة الى التعرف على دور المراجعة الداخلية في اتخاذ القرار ولتحقيق ذلك قمنا بدراسة أهم 

تعمل على الجوانب المتعلقة بالمراجعة الداخلية لما لها دور كبير في عملية صنع القرار فهي من الوسائل الهامة التي 

                                       .ضمان تدفق معلومات تحمل موصفات تؤهلها لان يعتمد عليها في صنع القرارات

وقد بينت النتائج ان للمراجعة اهمية بالغة في متابعة البيانات المحاسبية والمالية وذلك باعتبارها وظيفة مستقلة        

السير الحسن لنشاطها وعلى تنبيه الادارة بما يواجهها من اخطار وبذلك تساهم  داخل المؤسسة تعمل على تتبع

  في مساعدة ادارة المؤسسة على تطبيق اجراءا�ا وبلوغ اهدافها 

حتى تقوم المراجعة الداخلية بدورها في تنفيذ القرارت جب ان تعتمد على قواعد ومعايير ثابتة منطقية وكما ان 

لمهنة يجب ان يكون مستقلا ومؤهلا تأهيلا علميا مهنيا كافيا لتقرير ما اذا كانت الشخص الذي يزاول هذه ا

   .القوائم المالية الختامية صحيحة

  المراجعة الداخلية   القرار الاداري  مؤسسة النسج والتجهيز بسكرة الكلمات المفتاحية :

Résumé : 

Cette étude visait à identifier le rôle de l'audit interne dans la prise de décision 

Pour ce faire, nous avons étudié les aspects les plus importants de la 

vérification interne à jouer un grand rôle dans le processus de prise de décision 

sont des moyens importants de travail pour assurer la circulation de 

l'information comportant des indications pour se qualifier comme fiable dans la 

prise de décision. 

       Les résultats ont montré que la vérification d'une extrême importance 

dans la comptabilité de suivi et les données financières sont inclus comme une 

fonction indépendante au sein de l'organisation travaille pour suivre l'activité 

de plain-pied Hassan et d'alerter l'administration, y compris les dangers 

auxquels sont confrontés et contribuer ainsi à aider les administrateurs de la 

Société sur les procédures d'application et la réalisation de ses objectifs 

Même le rôle de l'audit interne dans la mise en œuvre des décisions Jeb repose 

sur des règles et des normes fixes logique et aussi que la personne qui se 

livrent à cette profession doivent être indépendants et professionnellement 

qualifiés scientifiquement suffisamment qualifiés pour décider si les états 

financiers définitifs sont corrects. 

Mots-clés: vérification interne décision administrative, le tissage et entreprise 

de transformation Biskra 
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 مقدمة 
عرف العالم في الآونة الأخيرة في فترة التسعينات تطورا مذهلا وسريعا في كافة المجالات )السياسية، الاقتصادية، 

هذا مما ألزم على المؤسسة أن تواكب هذا التطور الحاصل الذي انبثقت عنه عدة وظائف يصعب  الثقافية، الاجتماعية.(
عليها التحكم فيها جميعا وكذلك زيادة المسؤوليات الملقاة على عاتقها تحقيق أهدافها فضلا عن تعقد المشاكل الناتجة عن 

 تنوع نشاطها وزيادة حجم أعمالها.
التي تمارسها ضمن نشاطها الاستغلالي، و مع  والعمليات الحجم والشكل فبدأت المؤسسات تتنوع من حيث 

وما تسبب به من تعذر التحكم الجيد لأصحاب رؤوس  اشتداد حدة المنافسة و انفصال ملكية رأس المال عن الإدارة
ذلك المراجعة الداخلية،  الضرورة إلى تطوير مختلف الأنظمة الرقابية المطبقة داخل المؤسسة بما في الادارة ألحتالمال في 

هاته الأخير، تعد أحد الركائز الأساسية التي تقوم عليها جملة الأنظمة داخل المؤسسة حيث تعمل على توظيف 
 الأشخاص المتمتعين بالتأهيل العلمي.

 إنولذلك فمنها،  وخاصة الاستراتيجيةاتخذ القرارات الرشيدة من أصعب المسؤوليات في المؤسسة،  وعليه فعملية
يأتي دور خلية المراجعة الداخلية في  وهنا الإقبال على اتخاذ مثل هاته القرارات يحتاج إلى توفير معلومات موثوق منها 

 المؤسسة كونها المصدر الأساسي الذي يستند إليه أصحاب صنع القرار للحصول على معلومات مؤكدة.

الداخلية يكون التساؤل الجوهري كالآتي: ما دور المراجعة و على هذا الأساس و للإلمام بجوانب الموضوع ارتأينا أن 
 عملية اتخاذ القرار الاداري في المؤسسة؟ وتتفرع إلى إشكالات هامة هي: في

 المراجعة الداخلية؟ _ ما1 

 _ ما أهميتها داخل المؤسسة؟2

 ـ ما المقصود بعملية إتخاذ القرار؟3

 القرار؟مدى مساهمة المراجعة الداخلية في إتخاذ ـ ما4

 ولمعالجة الإشكالية الرئيسية والتساؤلات الفرعية نضع الفرضيات التالية:

 _ تساهم المراجعة الداخلية بشكل كبير في اتخاذ القرارات الرشيدة.1

_ المراجعة الداخلية تعمل على وقاية المؤسسة من المشاكل و التنبؤ بها قبل وقوعها لما توفره لمجلس الادارة من 2
 ل للمعلومات لتكون جيدة دعم وتأهي

 أهداف البحث:

 تهدف دراستنا إلى تحقيق أهداف هي:

 _ محاولة إظهار وإبراز دور المراجعة الداخلية في المؤسسة الاقتصادية باعتبارها أداة فعالة.1

 _ محاولة إبراز مهام المراجعة الداخلية و مدى إسهامها في خلق التوازن لدى المؤسسة الاقتصادية.2
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 مقدمة 
 البحث: أهمية

أهميتها من أهمية نظم المراجعة الداخلية على مستوى المؤسسات نظرا لزيادة واتساع  نطاق  تكتسي الدراسة_ 
الأنشطة و البرامج الاقتصادية التي تمارسها هذه الأخيرة حيث نتناول خلال هذه الدراسة المراجعة الداخلية و مساهمتها 

 في اتخاذ القرار.

 منهج الدراسة:

في هذه الدراسة على المنهج التاريخي في تطور المراجعة الداخلية كما استندنا الى المنهجين الوصفي  اعتمدنا
 التوالي في إظهار كيفية تأثير المراجعة الداخلية على عملية اتخاذ القرار الإداري  والتحليلي على

 هيكلة البحث:

 تطبيقي ثالث.     إحتوت خطة هاته الدراسة على ثلاثة فصول فصلين نظريين و فصل

هية المراجعة  جاء الفصل الأول موسوما بـ: الإطار النظري للمراجعة الداخلية و ضم مبحثين الأول تمثل في: ما
 الداخلية وينضوي تحته أربع مطالب هي:

 مفهوم المراجعة الداخلية. -11المطلب

 تطور المراجعة الداخلية. -12المطلب

 ية و أهدافها.أهمية المراجعة الداخل -13المطلب

 معايير المراجعة الداخلية. -14المطلب

 أما المبحث الثاني فكان بعنوان: الخصائص الرئيسية لإدارة المراجعة الداخلية. -

 وتم  تقسيمه لأربع مطالب:

 أنواع المراجعة الداخلية. -11المطلب

 الشروط الواجب توفرها للمراجعة الداخلية. -12المطلب

 خطوات تنفيذ المراجعة الداخلية. -13المطلب

 مقوماتها. -14المطلب

 و الفصل الثاني كان بعنوان: مساهمة المراجعة الداخلية في تفعيل القرار الإداري. -

وتم تقسيمه الى مبحثين: كان المبحث الأول موسوما بـ: مدخل حول عملية اتخاذ القرار الإداري. وانضوت تحته ثلاث 
 مطالب.



 

 ج
 

 مقدمة 
 القرار الإداري. مفهوم -11المطلب

 تصنيف القرار الإداري. -12المطلب

 أساليب اتخاذ القرار الإداري. -13المطلب

 أما البحث الثاني فكان أثر المراجعة الداخلية في اتخاذ القرارات الإدارية وضم بدوره ثلاث مطالب هي: 

 أهمية المراجعة الداخلية في اتخاذ القرارات. -11المطلب

 المؤثرة على المراجعة الداخلية. العوامل -12المطلب

 صعوبات المراجعة الداخلية في اتخاذ القرارات. -13المطلب

و كان آخر الفصول ألا و هو الفصل الثالث تطبيقيا دور المراجعة الداخلية في اتخاد القرار الاداري دراسة ميدانية حول 
 مؤسسة "نسيج".

 TifiBيز تقديم مؤسسة النسيج و التجه -و ضم مبحثين الأول
 تقديم المؤسسة. -11المطلب
 نشأة تاريخية للمؤسسة. -12المطلب
 الهيكل التنظيمي. -13المطلب

 المراجعة الداخلية و أهميتها في اتخاذ القرار في مؤسسة النسيج .و المبحث الثاني: 

 مسار المراجعة الداخلية داخل المؤسسة. -11المطلب

 نموذج تقرير المدقق الداخلي لثلاث أشهر. -12المطلب

 أثر المراجعة الداخلية على القرارات  في المؤسسة. -13المطلب 

 واخيرا خاتمة تحوي اهم النتائج الملمة بالدراسة
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مستشار لمختلف 
العمليات

 عمليات اتخاذ القرار
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1er Trimestre  

Audit gestion du carburant 

 

 

 

Introduction : 

Monsieur Mezhoud Kamel est le chef section moyen généraux, il est le responsable de la 
distribution des bons de carburant 

 

Procédure du carburant : 

�x Véhicule local : 
- Chaque chauffeur reçoit un bon pour de carburant (exemple p suivante)  
- �>�������}�v���‰�}�µ�Œ�����•�š�����[�µ�v�����À���o���µ�Œ���������ô�ñ�ì�����������������Œ���µ�Œ���v�š 
- La station demande un carnet de carburant après 50 bon pour, cette opération 

mené par le DRH avec une attestation (exemple p)  

�x Véhicule de mission : 
- Les chauffeurs missionnaires reçois un nombre de bon de carburant (exemple p) 

a partir de la distance exemple Biskra-Alger  3 bons de carburant chaque bon est 
���[�µ�v�����À���o���µ�Œ���������ô�ñ�ì���� 

- Le camion généralement le chauffeur de camion reçoit 12 bons de carburant pour 
une mission de Biskra-Alger  

Les registres de carburant : 

Registre de station de carburant : contiens tout (les bons pour) consommé avec date 
et nom de chauffeur bénéficière du bon 
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1er Trimestre  

Audit gestion de paie 

 

 

 

Introduction : 

Monsieur Hachani Nabil licence charger de la gestion de paie il est le responsable de géré et 
comptabilisé la paie. 

Les primes importantes :  

Le complexe donne des différentes primes : 

�x Prime de nuisance  
�x Prime de l�[� �‹�µ�]�‰�� 3/8  
�x Prime de responsabilité 

Les ordres de missions : 

Chaque élément a Les frés de mission compté a partir de leur poste : 

�x ���µ�����Z���µ�(�(���µ�Œ���i�µ�•�‹�µ�[���µ�����Z���(���•�����š�]�}�v : 2800DA par jour divisé en 800DA repas et 
2000DA hébergement. 

�x Du chef service et plus : 3500DA par jour divisé en 1000DA repas et 2500 
hébergement. 

�x Voiture personnel : si le missionnaire utilise sa voiture personnelle il bénéficiera de 
10DA par 1 kilomètre.  
Exemple des ordres et les frés de mission (la page suivante). 
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1er Trimestre  

Audit Service Sécurité 

 

 

 

Introduction : 

Monsieur Barkati Abd Elkarim est le chef service sécurité, il est le responsable de la structure 
ainsi il dispose de 4 chef de quart et 28 agents, les agents travail 3/8 continuent. 

 

Les taches du service : 

�x Chef service de sécurité 

�x 4 chefs de quart 

�x 3 tours de garde 

�x �í�������v�š�Œ�������[�]�v�š���Œ�À���v�š�]�}�v�� 

�x Le reste des agents font la rotation sur les ateliers  

 

Procédure du service : 

�x Assuré le bon fonctionnement du système de sécurité  

�x Veille sur la protection physique des biens  

�x Protégé le complexe de tout les dangers interne et externe 

�x Veille que touts les travailleurs respecte les lois du complexe 

�x Etablir la liste des cadres de personnels 

�x �^�[���•�•�µ�Œ���Œ����������� �o���]�����[���Æ�‰�]�Œ���š�]�}�v�������•�����Æ�š�]�v���š���µ�Œs et assurer le suivi de recharge 

�x Disposition de double des clés et le clé général qui ouvre touts les bureaux 
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Le chef service 

 

Introduction :                   

              Mrs Barkati Abdelkrim est le chef service de sécurité il veille que toutes les structure 
sois bien organisé pour présenter un travail complet et stricte et objectif, toutes les actions 
sont bien enregistré dans des différent registre. 

 

Les registres de la structure : 

1- regist�Œ�������������}�v�š�Œ�€�o�����‰�}�u�‰�����������Œ� �•�����µ�����[�]�v�����v���]�� 

2- registre de passation de consigne entre les chefs de quart 

3- �Œ���P�]�•�š�Œ�������v�š�Œ� ���•�}�Œ�š�]���������•���‰���Œ�•�}�v�v���o�•���������o�[�µ�v�]�š�  

4- registre entré sortie des véhicules 

5- registre entré sortie des personnels étrangères 

6- registre entré sortie des marchandises et exigé le bon de sortie, il est noter que lors du 
chargement de la marchandise un agent de sécurité est obligatoirement présent pour 
�•�[���•�•�µ�Œ���Œ���������o�����‹�µ���v�š�]�š� �����š�����µ���‰�Œ�}���µ�]�š���������Æ�‰� ���]���Œ�X 

 

             Apre avoir consulté et vérifier les registre toute les informations sont bien enregistré 
et organisé  
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                                                                                   Biskra ,  le  : �«�«�«�«�«�«  

                              A       MONSIEUR  LE  DIRECTEUR  

                                                                                  GENERAL   TEXALG  

N/ REF./ N°           / D.C / 2016                                     -   A L G E R   - 

OBJET  / :  Audite interne 2016. 

 

                        M onsieur le Directeur Général, 

       �(�Q���U�p�S�R�Q�V�H���j���Y�R�W�U�H���I�D�[���1�ƒ���������'�*�������������Q�R�X�V���D�Y�R�Q�V���O�¶�K�R�Q�Q�H�X�U 

  �G�H���Y�R�X�V���W�U�D�Q�V�P�H�W�W�U�H���O�H���U�D�S�S�R�U�W���G�¶�D�X�G�L�W���S�U�H�P�L�H�U���W�U�L�P�H�V�W�U�H�������������F�R�Q�I�R�U�P�p�P�H�Q�W�� 

 �D�X���S�O�D�Q���G�¶�D�X�G�L�W�������������� 

 

         �9�H�X�L�O�O�H�]���D�J�U�p�H�U�����0�R�Q�V�L�H�X�U�����O�¶�H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q�����G�H�����Q�R�W�U�H����parfaite  considération. 

 

LE  DIRECTEUR  DU  COMPLEXE   

 

 

�����������•�������¹�����������ò�Ë�Ž�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ã�ð�ð�ð�—�ð�ð�ð�Ÿ�ù�•������ð�ð�ð�ð�Ø�ð�ð�ã�ð�ß�•�����������“��ð�Û�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�³�ð�ð�‘�����”�ð�ð�ð�ð�ð�ó�ð�ð�Ë�Ž�ð�ð�ð�ð�ç�ð�ð�»�ð�ð�ß�•�����”�ð�ð�ð�ð�Ø�ð�ð�Á�ð�ð�ç�ð�ð�ã�ð�ð�ß�• 

�������������ò�ð�ð�Ô�ð�ð�ð�ð�—�Ž�ð�ð�ì�ð�ß�•�����Ê�ð�ð�ð�ð�ã�ð�ð�Ÿ�ð�ð�ã�ð�ß�•�����������������������������������������������������������������������������±�ð�ð�ð�ð�Û�Ž�ð�ð�ð�Ô�ð�ð�ß�•�������������������������������  

e-mail :  tifib_bsk@hotmail.com 

 



Le 28/09/2015 

 

Rapport Final 

 

�>�[���µ���]�š���µ�Œ : Mghezzi Abdelmoumen Mohamed 

Le processuce audité : service paie 

�>�[���µ���]�š�  : Hachani Nabil 

 

���‰�Œ���•�� �v�}�š�Œ���� �u�]�•�•�]�}�v�� ���[���µ���]�š�� �‹�µ�]�� ���}�v�����Œ�v���� �o���� �•���Œ�À�]������paie on a 

confirmé que toutes les procédures sont bien organisées et 

enregistrés dans des bonnes conditions. 

Nous notons que les frais de mission et les primes sont compatible 

�����o�[� �v�}�Œ�u�������µ�����}�u�‰�o���Æ�� 

�D�}�v�•�]���µ�Œ�� �o���� ���]�Œ�����š���µ�Œ�� ���������‰�š� �� �o�[���Æ�‰�Œ���•�•�]�}�v�� ������ �v�}�š�Œ���� �‰���Œ�(���]�š����

considération 

 

 

�>�����Œ���•�‰�}�v�•�����o�����������o�[���µ���]�š 

 

 

 

 

 

 �����á�×����Õ�£�à�ã�ß�•�����ò�ì��  

 



Le 28/09/2015 

 

Rapport Final 

 

�>�[���µ���]�š���µ�Œ : Mghezzi Abdelmoumen Mohamed 

Le processuce audité : service sécurité 

�>�[���µ���]�š�  :Barkati A/elkrarim 

 

���‰�Œ���•�� �v�}�š�Œ���� �u�]�•�•�]�}�v�� ���[���µ���]�š�� �‹�µ�]�� ���}�v�����Œ�v���� �o���� �•���Œ�À�]������ �•� ���µ�Œ�]�š� �� �}�v�� ����

confirmé que toutes les procédures sont bien organisées et 

enregistrés dans des bonnes conditions. 

Nous notons que Les plan P.S.I toujours �v�[���•�š�� �‰���•�� ���v���}�Œ���� ���‰�‰�Œ�}�µ�À� ��

���������µ�•���������•���‰�Œ�}���o���u���•�����[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v���������o�[���v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š������ 

�D�}�v�•�]���µ�Œ�� �o���� ���]�Œ�����š���µ�Œ�� ���������‰�š� �� �o�[���Æ�‰�Œ���•�•�]�}�v�� ������ �v�}�š�Œ���� �‰���Œ�(���]�š����

considération 

 

 

�>�����Œ���•�‰�}�v�•�����o�����������o�[���µ���]�š 

 

 

 

 

 

���������á�×����Õ�£�à�ã�ß�•�ì�ó��  

 



Le 28/06/2015 

 

Rapport Final 

 

�>�[���µ���]�š���µ�Œ : Mghezzi Abdelmoumen Mohamed 

Le processuce audité : gestion de carburant 

�>�[���µ���]�š�  : Mezhoud Kamel 

 

���‰�Œ���•�� �v�}�š�Œ���� �u�]�•�•�]�}�v�� ���[���µ���]�š�� �‹�µ�]�� ���}�v�����Œ�v����le service moyens 

généraux ainsi la gestion du carburant on a confirmé que toutes 

les procédures sont bien organisées et enregistrés dans des 

bonnes conditions. 

�/�o�� �•���Œ���]�š�� �‰�Œ� �(� �Œ�����o���� ���[� �o�]�u�]�v���Œ�� �o���•�� ���}�v�� �‰�}�µ�Œ�� ���š�� ���[�µ�š�]�o�]�•� �� �����µ�Æ�� ������

Naftal pour évité les risques. 

�D�}�v�•�]���µ�Œ�� �o���� ���]�Œ�����š���µ�Œ�� ���������‰�š� �� �o�[���Æ�‰�Œ���•�•�]�}�v�� ������ �v�}�š�Œ���� �‰��rfaite 

considération 

 

 

�>�����Œ���•�‰�}�v�•�����o�����������o�[���µ���]�š 

 

 

 

 

 

���������á�×����Õ�£�à�ã�ß�•�ô�ì��  


