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Résumé

Cette €tude visait a déterminer le niveau de I'empowerment et de la
créativité a la faculté des sciences économiques et commerciales et sciences
de la gestion a l’universit¢ de Mohamed Khider -Biskra. Elle visait
¢galement a tester le role de I'empowerment dans le soutien de la créativité
chez les professeurs de la faculté. La population étudiée est composée de
tous les professeurs de la faculté qui représentent 188 enseignants. On a
choisi I’échantillon accessible et on a arrivé a distribuer 100 questionnaires
et on a récupéré 57 questionnaires. Ils sont analysés avec SPSS v.17.0 pour
déterminer les relations entre les différents facteurs.

L'étude a révélé une série de résultats notamment 1'absence du role de
I’empowerment dans le soutien de la créativité des professeurs de la faculté,
et cela est di a I'absence d'un niveau acceptable d'empowerment structurel
qui le confirme la plupart des professeurs par leurs réponses neutres
concernant la participation a la prise des décisions relatives. Aussi I’absence
de motivation et de formation propre aux besoins des enseignants. L’étude
propose que la facult¢ doit développer le niveau d’empowerment des
enseignants pour bénéficier de leurs idées et leurs créativité a fin d’améliorer
la performance de la faculté.

Mots clés: Empowerment, Empowerment structurel, Empowerment
psychologique, Créativité.



Abstract

This study aimed to identify the level of empowerment and creativity in
the faculty of economics, commercial, and management sciences at
Mohamed Khider University —Biskra. The study also aimed to test also the
role of empowerment in supporting the creativity among professors. The
population of the study is the teachers of the faculty which represent 188
teachers. The data were gathered through a survey where we have
distributed 100 questionnaires and we have received 57 responses. The data
were analyzed using SPSS v.17 to determine the interactions between the
variables.

The study found a range of results most notably the lack of the role of
empowerment in supporting creativity among the teacher of the faculty.
Based on the neutral responses of the teacher, there is no acceptable level of
structural empowerment which is a result of lack’ of participation in the
decision making process and lack’ of appropriate motivation and training.
These also prove the lack of psychological empowerment. The study
suggests that the faculty should improve the level of empowerment to
benefit from the ideas and creativity of the teachers to improve the
performance of the faculty.

Key words: Empowerment, Structural empowerment, Psychological
empowerment, Creativity.
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