
   
République Algérienne Démocratique et Populaire

ي    م عل ث ال ح والب
Ministère de l’Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique

ــ ــ ض و م ــال ــ ــ عــ و ــ ــ ــ

ر         ست ما م ال و عل ي ال لاف ا

ص:  ص خ   ت

ع دــإ ب:دا طال ف:ال ر ش م ذ ال ستا لأ ا

ى  س و م ي  مان ح ر د/

 :2015/2016

     

 :       

(  )

Université Mohamed KHIDHER -Biskra

Faculté des Sciences Economiques et de

commerciale et des Sciences Gestion

Département des Sciences Economiques

Réf :…. / D.S.E / 2016

د  م ح م ة  ع م ة-جا ر ك س ب

    
م  و عل و

  
ع: ...... ج ر م ع.إ / /.ال 2016ق.





           

 ,          ,  

         

         

        

.             

  C68.  



 

              

.     

             

             

   .       

              

              . 

              .    

.                 

                

.      .   



I 

دراسة  خص ا  م

س  مج ية في مقر ا مؤسسات مع دراسة ميدا مة ا قيم اأخاقية في تفعيل حو مية ا وم وأ ى إبراز مف دراسة إ دف ا ت
قيم اأخاقية و أخاقيات  ل من ا يمي  مف ى اإطار ا تطرق ا ك من خال ا دية بن داود واية برج بوعريريج و ذ ي ب دي  ب ا

مة حو قيمة اأخاقية في  اإعمال و ا تمام با تزايد اا ظرا  ذا  قيمة اأخاقية ، و ما و تحديد إبعاد ا عاقة بي ، و من ثم إبراز ا
افحة طرق  ذ ااخير في حل و م عب  ذي ت فعال ا دور ا رجع  ذا  مة و  عا ظمات ا م دول و ا وات اأخيرة من قبل ا س ا

ائيا. ي  قضاء ع فساد و ا  ا

ة وب ية في محاو ميدا دراسة ا يات، تأتي ا مبادئ و اآ مؤسسات، إضافة  ومة ا خاصة بح ظرية ا يم ا مفا عد استعراض ا
قرارات و  ا في تعزيز اتخاذ ا مت دية بن داود( ومدى مسا ب دي  ب شعبي ا س ا مج خدمية )ا مؤسسة ا مة في ا حو إبراز واقع ا

مس داف ا ى اأ وصول ا يل ا مسطر و تس برامج ا ى ا وقوف ع س اإدارة في مدي ا ل من مج ك بدراسة واقع عمل  طرة ، وذ
بض في  ا ا مبادئ مع بعض ذ ا امل  ذي أدرجت من اج ، ومدى ت رئيسي ا دف ا وعود من حيت ا ذي ا ك مصداقية  ذا

تجسيدات ة وبين ا ا من ج م تي تح ين ا قوا ا مع ا دف مقارت مؤسسة ب ت  ا ة أخرى، حيث توص مة من ج حو بات ا متط
مة. حو قيمة اأخاقية في تفعيل مبادئ و اسس ا مية ا مدى أ ك اإدراك  ار ذ ى إظ دراسة إ  ا

مفتاحية:  مات ا مؤسسات، اأداء، .ا مة ا قيمة اأخاقية، حو  ا

Summary of the study  

the study aims to highlight the concept and the importance of ethical values in the activation 

of corporate governance with a field study at the Municipal Council me Arréridj bendaoud 

municipality and through addressing the tire almfhimi for both moral values and business ethics 

and governance, and then highlight the relationship between them and defining ethical value, and 

this is due to the growing interest in ethical value in recent years by the States and organizations 

and that of the scientist back to the active role played by This last solution and combat corruption 

and ways to eliminate it completely. 

After reviewing the theoretical concepts for government institutions, principles and 

mechanisms, field study in an attempt to highlight the reality of Enterprise SOA governance 

(Municipal Council of the municipality of Ibn Daud) and their contribution to enhance decision 

making and facilitate access to the objectives, study the work of the Board of Directors in how to 

stand on the underlined program and the credibility of these promises of saluting the main 

objective included, and the extent of integration of these principles with bys in the enterprise to 

compare With the laws that govern and instantiations of governance requirements, on the other 

hand, where the study found show that the perception of the importance of ethical value in 

activating the principles and foundations of governance. 

Keywords: moral value, corporate governance, performance,. 
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        .    

•    :        

ع           س و ة للت م عال و وة  م ، والن

ر           را ستق ة ا رف ص م زة ال ه ج لأ وا ل  ما ق ال وا س أ

.      1

 :   :

ت         سا س ؤ م       ال

ي  ةف س س ؤ م ت           ال سا س ؤ م ال

ت(   سا س ؤ م )       ال    

ت سا س ؤ م ة          ال س س ؤ م .ال   

 zingales             

ةال س س ؤ               م

م. ه من ف  ر ط

ت    • سا س ؤ م : ال

ة  م و ح د  ع وا ل ق خ دا تتت سا س ؤ م :  ال ت    سا س ؤ م ك، ال و ل، البن ما ق ال وا س لأ ، ا

ر،   كا حت لإ ع ا من ة،  س مناف ة، ال ع ج را م ة، ال س حا م ب، ال رائ ض .ال    

ة • م و تح سا س ؤ م ة:ال ون ة القان صان ح وال

ت         سا س ؤ م      ال

                

ت         سا س ؤ م 2.ال

ص 1 ره،  ك ذ ق  سب ع  ج ر م ي،  ر ض خ د ال م ح ن أ س ح .58م

2
ع ج ر م س ال ص نف  ،59.
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 :   :

 Turn ball ة م و ح وم  ه تمف سا س ؤ م م    ال تفقض سا س ؤ م ال

               

                 

لإ ت            ا سا س ؤ م ه ال كن ول  ،

.           

ت  ح صل ذا  ه إ ل إن و ن الق م ةو س س ؤ م متد ف      ال ن  ن أ م

ب  ج و ذا  ول ع،  م جت م وال د  صا لاقت ت ا ر فئا ض ضل ى  ة عل صل م  ه ن ل م ء  وا س ح  صال م ب ال حا ص أ م  ما هت لا رة ا و ر

ة      س س ؤ م .1ال

ت        سا س ؤ ي م موالت هت    لا ت

ة س س ؤ م .ال           

ت        سا س ؤ م        ال

ر  وف ي ت ة الت لال ك ا ل تل لا خ ن  م ه  لأن ك  وذل ل،  ع  م جت م دوال را لأف ن ل م ب  س منا ر  د نق ما ض  ال

ة ون م ض م. م ه رات ما ستث لا

ة • م و تح سا س ؤ م : ال  

ن  تا سا س ؤ م ل،          ؤ تال و خ د ف، ال ظائ و ى ال عل

     ة       

ت     سا س ؤ م ن ال ع ة  ول ؤ س هام م زا جالت م م ال د وتق ة  ه رفا ل ل م ش لا ر ا طا لإ ي ا ع.ف م ت

:           

ة - 1 مال ي ال ح وا تالن سا س ؤ م :          لل

ة - 2 ر دا لإ ي ا ح وا ةالن س س ؤ م ة:      لل س س س   ؤ جل وم

             

3 -        : ق؛   و حق ال

1
ص ره،  ك ذ ق  سب ع  ج ر م ي،  ر ض خ د ال م ح ن أ س ح .60م
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4 -          : ى   عل ر  ن أث

ع. م جت م ف ال را ط ع أ م ج

ر       ه ظ ما وت : 1ف

ي - 1 ي ف خل دا د ال سا ة الف ر حا تم سا س ؤ م           ال

رة  م ه  ودت ؛أع ر خ

ت       - 2 سا س ؤ م      ال

ى   دن  أ

3 -              

رها را م ست ل   ا ما ع لأ ل؛ل ج عا ي  ح لا ص ل إ خ د ى ت ج ال حتا وت  ،

ى   - 4 ىل دن           أ

ء، طا خ لأ ت  ا سا س ؤ م ث   ال و د ح ؛ال

5 -           

ق     لانفا زا جا لإن        ا

ة       س س ؤ م ؛ال

ن        - 6 م ة  س منا ة  ج ر د ى  عل م  ه وان ة 

ة        س س ؤ م جاال ن  م و     ، ا

.  

ة  م و ح ن ال ر فا م لا ع ا واق ي  داةوف ت       ا سا س ؤ م ب، ال و سل أ و

م        ؤد   ظا ة ن ان ت ص انا ب

ي       ة ف ه زا ر الن واف ت حق ما  ت  وا سا م ر ال د ى ق عل ت  وما عل م وال ت  انا

و  ت  عا و ر ش م ال رت م ت ال لاقا ع وال ح  صال م ب ال حا ص ع أ م ج ول ق  وا س لأ تا سا س ؤ م ه ال ذات ف  وق ي ال روف عتب داةت  أ

س  جال م ء  دا ى أ عل م  ح رة لل دا تإ سا س ؤ م .ال  

ره1 ك د ق  سب ع  ج ر م ي ، ر ض خ د ال م ح ن أ س ح ص م  ،61.
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 :      :

ة  م و ح وم  ه مف ن  تإ سا س ؤ م رال خ ر أ ص عنا ن  ع ل  ز ع م ه  ق طب ن ت م ادلا  م ن ل م لا  ه،  ع م ل  خ دا تت

ر      ؤث ي و  ت ل ف مث نتت ر ص        عن

ة         س س ؤ م م ال ه لأ وا ها  ق طب ق ت ر ط و ها  داف ه ك أ ذل و

                   

م        س      وه ؤ م ةال ذا س وه

م  ه لأ و ا ه ر  ص عن دال ا م و ال م  الق ي  حل ن الت ةلا لاق خ لأ ما دا خ ست ع ا ل من و ص ةأ س س ؤ م    ال

ح  صال ةم س س ؤ م و    ال عق ر  ر م ل ت ج ن أ م ه  رفات ص م لت ك ح دحا صال م ه  ت ل صفقا و  أ

1.

ت       سا س ؤ م        ال

             

ر      ص عن ما ال ث، أ ي الثال لاق خ لأ ب ا جان و ال ه لاف ه  لان ر  ص عن م  ه و ا وه

ن  ة أ ح لائ لأ ن  هم ع ج ر ست ه ت دان م فق ما ت ذ  هإ           لان

.   2

ت      سا س ؤ م         ال

ي ع ر ش يو ت و الثان ي  ث ثقاف يالثال لاق خ وأ موه ه لا ا

  :   :

ت     سا س ؤ م جال ى  عل ها  د ع سا دذس صا لإقت ء ا دا لأ م ا ع ود ت  را ما ستث لإ ب ا

:          3

ف- 1 دا ه بأ حا ص تأ ما ه سا م ةال مال ء"ال ا ر ش ة"ال ص خا ةال ح ر دال دةزا وائ ع ة؛ال مال ال

ل- 2 ع رةج دا ةإ س س ؤ م تال ةذا ول ؤ س رم كب بأ حا ص سأ لرأ ما نال ةم ه يج اق دو را ةأف س س ؤ م نال م

ة ه ؛ج ر خ أ

ص 1 ص  ره،  ك د ق  سب ع  ج ر م ي ، ر ض خ د ال م ح ن أ س ح .6263م

ن،   2 ص        ما ره،  ك ذ ق  سب ع  ج ر .22م

3             :         
ر –              زائ ج ر 20/ 19، -ال مب وف ص 2013ن  ،18.
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ة- 3 ر حا دم سا رالف را ستق لا تا عا طا ةللق مال ىال وعل ست م يال حل م ي؛ال ول د وال

ر- 4 و ط رةوت دا تإ سا س ؤ م دةال ع سا سوم جل رةوم دا لإ ىا ءبعل ةنا ج رات ست ةإ م نسل ما ض و

ذ خا رات را رةق ط س عال رف ءةل ل؛فا م ع ال

ة- 5 س مناف يال لف ج لأ لا و ط ذاال خلوه زل واف رح و ط يللت اوتبن ج و ول كن ت

دة زا ةل ج ر ودةد تج جا منت ضال خف ةوت ج لإنتا دةا زا ةو والقابل س تلت جا منت ودال م ص ملل ما ةالأ س مناف

ة؛ جنب لأ 1ا

ت - 6 لا م عا م ي  ة ف شفاف وال ة  دال ع ةال س س ؤ م         ال

د؛ سا ة الف ه ج وا م ي  ف ف ة تق م و ح ن ال أ

ي - 7 ة ف ط سل ال رة  ج متا ع ال ةمن س س ؤ م          ال

  

ر - 8 م ن  ما ةض ع ج ن ا س ح و ي  مال ء ال دا لأ ما دا خ ست لأا وا ةم س س ؤ م ل نال م كا ن ت ة؛ظم ع ج را م وال ة  س حا م م ال

ة لل- 9 ع ما جت لا ة ا ول ؤ س م ى ال عل ف  را ش لإ ةا س س .ؤ     2

ها أ :ما أن           

ع1 ج ر م س ال نف
ي،  2 ق كاف سب ع  ج ر ره،م ك .222ص ذ
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)  03-01   :(

ت    :  ا ر ش .21صال
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  :  

            

  :  :

ة  م و ح ل ل عا م الف ظا ى الن ل ال و ص و ن ال تا سا س ؤ م        ال

ل    ما ع تأ سا س ؤ م         ال

ت سا س ؤ م :ال

ض ر ع :     و  

1 -:  

   :           

ت(       سا س ؤ م س ) ال لا لاف وا ة  ر كا حت لا ت ا سا ر ما م ع ال ومن ة  س مناف م ال ظ وتن

ج،         لإنتا ر ا ص عنا و ع  سل ق ال وا س ة أ س ة تناف ج ر ود ت،  عا و ر ش م ل

       (     )    

               

ي  ة الت هن م :      ال ت      سا س ؤ م ة ال م عال ال

               

             

ة        س س ؤ م         ال

ص خا .1ال

2 -:  

ت     سا س ؤ م عال ز و وت ت  را را ذ الق خا ة ات ف د  د ح ي ت س الت س لأ وا د  ع وا الق

              

          2.

1        230231.
ع2 ج ر م س ال نف
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ه             رت د دة ق زا و ل،  ما ل

              

              

     1.

               

ي  س ا س م ال ظا والن ة  ول د ة ال ة بثقاف ط رت م دال صا لاقت      وا

ت سا س ؤ م حال م ن  م زء  ج لا  ت ا س دل صا ق اقت طا ي ن ة ف م خا ض ر  كث تأ سا س ؤ م .2ال

ن و  ه فا ة عل م و ح ل ل عا م الف ظا ى الن ل ال و ص و تال سا س ؤ م       ال

ت      سا س         ؤ

ت سا س ؤ م :ال

231ص     : 1

س2 ح 28ص     م
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ة):04-01 ( خل دا وال ة  ج ر خا ت ال دا د ح م ةال م و ح لل

ة ج ر خا ت ال دا د ح م ةال خل دا ت ال دا د ح م ال

 *            

             .  

.      

ر: د ص م ر:ال د ص م .Iskander, M. and N. Chamlou. (2002)ال Corporate Governance: A Framework for Implementation. P: 122,

Fig. 6.1. Published in: Globalization and Firm Competitiveness in the Middle East and North Africa Region, edited

by: S. Fawzy. Washington: World Bank.

ب حا ص صاأ م حال ل

ة*: ص خا ت  سا س ؤ م

ن• و جع را م و ن  و سب حا م

ن• و م حا م

• 
ر• ما ستث ك ا و بن

ت• را شا ست ا

• 
ي مال لام ال ع لإ ا

:

ة• سب حا م ال

ة• جع را م ال

ى• ر خ أ

 

ي: مال ع ال طا الق

ض• و ر ق

•  
ل ما س ال رأ

ق: وا س لأ ا

• 
ي • جنب ر أ ما ستث ا

ر ش مبا

ة • رقاب ى ال عل

ت كا ر ش ال

رة لإدا س ا جل م

رة لإدا ا
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 :    :

ة  م و ح د ا م د  ج وا دة تت تعا سا س ؤ م          ال

               

                

ع  ض و ى  ى ال ع س ت ت صا ر و ت والب سا س ؤ م ت    ال سا س ؤ م     ال

.         1

:        

:   :  

ر    طا ة إ م و مح تال سا س :ؤ        

 : :       

1.   

م؛.2 ه س لا ة ا ك مل ل  و ح و ت ل ا نق

ة .3 ص خا ت ال وما عل م ى ال عل ل  و ص ح ةال س س ؤ م ة؛ال م ظ منت ة  صف و ب  س منا ت ال وق ي ال ف

ع.4 ما جت لا ي ا ت ف و ص والت ة  ر شا م   ال

رة؛.5 دا لإ س ا جل م ء  ضا ع ب أ خا انت

ح .6 را ن أ م ص  ص ح ى  عل ل  و ص ح ةال س س ؤ م .ال

 :           

ة  س س ؤ م :ال  

س .1 س د تأ وا م ي  و ف ي أ س سا لا م ا ظا ي الن ت ف لا د ع ةالت س س ؤ م وال     أ

ة؛ ر ش لل

رح .2 مط ه س ة؛أ ضاف ا

ة        .3 س س ؤ م .ال

ى 1 طف ص م د  م ح ق        م سب ع  ج ر ره،م ك .18ص ذ
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 :            

   1 :

1.             

ة م عا ت ال عا ما جت لا ا

2.             

ك ذل ة ل ول عق م ود  د ح ع  ض و ن ت ى ا عل ة،  م عا ت ال عا ما جت لا ل ا ما ع أ

ة    .3 صف ت  و ص         الت

      .

   :  :

ر    طا ة إ م و تح سا س ؤ م        ال

               

م. ه وق حق ك  ها ل انت حا

 :           :

ت؛         .1 و ص الت

م؛        .2 ه س لا ب ا حا ص ع ا م ها 

3..           

 ::         

ة؛        .1 شفاف وال

2.               

س  م ل ت سائ م و  ت ا ا مل ع ل  ص د تت م ق ه ة ب ص ةخا س س ؤ م 2.ال

1       233.
ة        2 س س ؤ م ة ال م ك و ر –     ح ص ص 2008، -م ص   ،4142.
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  :      :

ت     سا س ؤ م ن ال و ها القان ر س ما  ة  ح صل م ب ال حا ص ق أ و حق ف  را عت ى ا عل

عل ضاً  ل أ م ع ن  ت    وأ سا س ؤ م        ال

       :

ت     -1 سا س ؤ م         ال

ن؛ و القان

م     -2 تال سا س         ؤ

     

ت       -3 سا س ؤ م        ال

ك؛ ذل ة ب صل مت ت ال وما عل م ى ال عل

4-               

م. ه وق حق ك  ها ة انت حال ي  ت ف ضا و ع 1الت

   :  

ت      سا س ؤ م        ال

س  س ة بتأ صل مت ةال س س ؤ م ة.      ال ط سل ة ال س ر ما م ب  و سل وا ة  ك ل

 ::           2

1.  

ف .2 دا ه ةا س س ؤ م ؛ال

3.   

4.         

م.5 وا رة؛ع و ظ من رة ال ط خا م ل ال

6.       

د، 1 ما ح ل  عا د ال عب ق  ر ئ –  "  طا د مبا ب "–ال ر جا ر –   الت ص ص 2009/ 2008،- م ص   ،3233.

2      238.
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ة .7 م و ح ت  سا ا س و ل  ك ا ته سا س ؤ م .ال

:           

              1.

 :           

ة مال م ال وائ د الق دا ع ي ا م ف د خ ست م ب ال و سل لأ ي ل ع و ض و م .  2وال

 :             

ة. س منا ة ال كلف الت و م  لائ م 3ال

:     

ر    طا ة إ م و تح سا س ؤ م ه ال ج و ة لت د شا ر لإ ا و ط خ تال سا س ؤ م      ال

ل              ن قب م رة  ةا س س ؤ م ال

.

 :               

ة          س س ؤ م ال

:              

    

:             

ح؛ صال م ب ال حا ص ا

:         

ة          : س س ؤ م   ال

.        4

ص، 1 ره  ك ذ ق  سب ع  ج ر م د،  ما ح ل  عا د ال عب ق  ر 53طا
2

ع ج ر م س ال نف

3       238.

4
ص  ع،  ج ر م س ال .923نف
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 :    :

ما  ه  د ان ج ع، ن واق ي ال تف ختلف ت ا فا ر ع طاةالت ع م        ال

                 

ي: و التال ح الن

:     :

         1999

ي:2004       ل ف مث 1وتت

1.      :

ت      سا س ؤ م           ال

را             فش

ة. ختلف م ال

2.:   

           

3.:    

ي               ف

    

4.:   

ر            ع عب ج ش وت ة  دل ا مت ت  ا اتفاق

ت   سا س ؤ م   ال

5.:  

عل     ي تت ة الت د ما ل ال سائ م ل ال ن  ةع س س ؤ م ك ال ذل ي  ما ف

ت     سا س ؤ م ب ال راق م ر  و ود ة  م ها ت ال وما عل م ن ال ع ح  صا لإف ل ا و وتتنا

ت ا سا ح ؛1ال

ة     1 ر شا ع إ ر،    م ص ك م ربن ما ستث لا ي،ا م و ر،الق ص .8ص ،2007م
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6.:   

             

ة  س س ؤ               م

ة س س ؤ م م ال ه س لأ ة ا مل ح و أو ى  عل ر  ص قت لا  ة"  م و ح ر "ال و د ن  ع الأ متد تنف   ض ن  ك ول

                

ن     ر خ لآ .2ا

:       :

عا ي ال ل ف ز ا ة  جن ت ل ع ض ز 1999م و ك رت ي ت وه ة  مال وال ة  رف ص م ت ال سا س ؤ م ة ال م و ح ة  ص خا ت  دا شا ر إ

ة: التال ى النقا 3عل

م ت.1 ةق س س ؤ م سل ال ت ال رفا ص         مف للت

  

ة لل.2 ج رات ست ةإ س س ؤ            م

ز .3 ك را وم ت  ا ول ؤ س م م لل سل ع ال ز و ذالت خا د ات را لأف ن ا م ة  و طل م ت ال وافقا م ا لل ف ظ و لا  س سل ن ت م ض مت ر  را الق

س؛ جل م لل

4.          

5.           

ت؛ ا ول ؤ س م ع ال م ت  طا سل ب ال س عاة تنا را م ع  م ل  م ع ال و ط خ

6.               

             

ة؛ س س ؤ م ال

7.             

          

ا    .8 ج ر .خا

ص 2007                 1  ،8.
2

ع ج ر م س ال .نف

3              "       –

ن  ص 2012 17/ 15، - لبنا  ،21.
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:     :

م  عا ي  ي ف ول د ك ال ة للبن ع ة التا ول د ل ال و م ة الت س س ؤ م ت  ع ض      2003و

:                 1

1.   

2.     

3.     

دة..4 ا الق

    :  

ها،  ط وا ض ك  ذل و ها  ات وأل ت  سا س ؤ م ة ال م و ح ج ل حتا ي ت ف الت را ط لأ ى ا عل ف  ر ع الت وم  سنق ث  ح م ذا ال ه ي  ف

   .       

 :     

ف  را ط ع أ ر ك أ ةهنا س ت      رئ سا س ؤ م ة ال ج ر د ى  ب إل جن وت  ،

 :         2

1.:             

ة  س منا ح ال را لأ ى ا معل ه رات ما ستث ة لا م م ق ظ ع ضا ت ةوأ س س ؤ م ي ال ف ح م ال ه ن ل وم ل  و ط ال د م ى ال رعل ا خت ا

.      

2.: ل:        س مث جل وم ح  صال م ب ال حا ص أ

وم  ق رة،  دا لإ را ا خت ة        ا س س ؤ م ى ال ة إل ضاف لإ ا

.      

ي (  ):.3 ولوه ؤ س م ى ةال ح إل را لأ ا ة  ص خا ر ال ر م التقا د وتق ة  ر ش ة لل عل رة الف دا لإ ن ا ع

رة  دا ر إ عتب وت رة،  دا لإ س ا جل ةم س س ؤ م ي ال ةه ول ؤ س م ي ال ح ف را لأ م ا ظ ع ن ت ةع س س ؤ م ى ال ة إل ضاف لإ ا ها  مت دة ق زا و

        3.

ر،  1 د ق غا سب ع  ج ر ره،م ك .21ص ذ

2        1617.

3       21
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ل : .4 خ دا ح  صال م م  ه ف ل را ط لأ ن ا م ة  ع و م ج م م  ةوه س س ؤ م ء ال ؤلا ه ن  ة أ ظ ح لا م ب  ج و

ن،            ا ح لأ     ا

ة   س س ؤ م ة        ال س س ؤ م سال لا ى ا رعل را م 1ت

:     

)  05-01    :(

.20ص      :

ة  م و ح وم  ه مف ن  ى أ رة إل شا لإ ر ا د ج توت سا س ؤ م        ال

ك مل ب ال حا ص     (  ...)       وأ

ر  و د م  ه ن ل و ن  ي أ ة ف ك مل ق  و حق ب  حا ص م أ ره ا عت ا ق  وا س لأ ض ا ع ي  ة اف م و ح ي  تف سا س ؤ م لا ال ما  دة  عا و

ة              مل عا م ى  عل ل  و ص ح ال

          ا      

ء  دا ى أ عل ي  ج ر خا ةال س س ؤ م لإ     ال ح ا جا ي ن م ف ها ةس س س ؤ م هاال ء دا ل وأ ج لأ ي ا ف

ة        وم ح ل ل م شا ي ال ون والقان ي  س س ؤ م تر ال سا س ؤ م    ال

1       71.
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ة               د صا لاقت وا

دة. سائ ة ال والثقاف

 :    :

ة  م و ح ت  ا ف أل د ه تت سا س ؤ م واال ض ر ي      وال ط خا م ن ال ع شأ  تن

ل             ستق ي) (م ج ر خا ال دق م ال

                

ت.وال را د ق

:  :

ة  م و ح ل وا ض تال سا س ؤ م ة ال ط ش د أن ص ر م  ن ث ذوم خا تات ءا را ج    إ

ك: ذل ى  عل ة  مثل لأ ن ا وم

1.:               

ما ض وال ا  عل              ال

                

               

                  

ن  ر د م ت، ال وما عل م كلل لا مت             ا

ى إل ؤد ي ت ت الت را را ودة الق              ج

؛1  

2.: ت     ءا را ج ي إ ت الت سا ا س وال ة  خل دا ة ال راق م ال

               

           

ة مال ر ال ر ى التقا ؛2عل

3.:              

ن فم ر ي   ط زو    عن م و  رجه و ص ي الت تف سا س ؤ م ي ال الت

1    288
ع2 ج ر م س ال نف
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ن  م ي  عان مت سا تانق ة      ا س س ؤ م     ال

دة  ح وا ة  ع و م ج ضم را ع ست ة، وا ع و م ج م ر ال خ كأ ذل حق   و ي ت ث الت وثال  ،

حق م تت ي ل ث الت لا ت الث عا و م ج م رج ال خا س  ح النا صال ؛1م

4.:           ....

 :  :

ك:       ذل ى  عل ة  مثل لأ ن ا وم م،  ظ ى التن عل ة 

ة؛.1 س مناف ال

2. 

3.    

ة؛.4 م و ح ح ال وائ الل

ي؛.5 م لا ع لإ ا غ ض ال

ذ..6 وا ح ست لا ا

 :           :

 :        

ت            سا س ؤ م يال : 2وه

ي؛ ول د ك ال البن

ي؛ ول د د ال ق النق و د صن

ة. م والتن د صا لاقت ن ا و عا ة الت م ظ من

        :

1(    :   

                

ت            سا س ؤ م    ال

       :    1

1    288
ر –            2 ص .708ص ، 2001/ 2000، -م
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- :  

ها  س ة بنف ول ها الد وم ب ي تق ت الت وما مق ن ال م ة  ع و م ج م م  ع د ي بت حل م ال و ست م س ال سا ى أ عل ي  ول د ك ال م البن قا

ت            سا س ؤ م ل ال و د ك ال د تل ع سا ما  م

ا.  

              

              

د             ح أ ي)  جنب لأ وا ي  حل م ص (ال خا ع ال

ك          را شت       ا

ح. لا ص لإ ة ل مل شا

 -  :

و ست م ى ال عل ي  ول د ك ال ك البن ر شت يإ م لإقل ن       ا م

ت          سا س ؤ م ة ال جنب لأ وا ة  حل م ال

           

رة  دا تإ سا س ؤ م ت.ال زما لأ ي ا وع ف وق ال د ف تفا د ه دا ب وه

: -خ

             

رة  دا تإ سا س ؤ م رة ال ذ م ة  م والتن د صا لإقت ن ا و عا ة الت م ظ ومن ي  ول د ك ال ع البن وَق د  وق ة  م ظ من ل ال و د ق  طا رج ن خا

ي  م ف ه ة 21تفا ل و ت      1999ج سا س ؤ م .ال

س  رئ ف ال د ه ن ال ا منتدو ل لل و خ د ت ال ذا ل  و د دة ال ع سا م و  ةه ض خف من     ال

رة  دا لإ ها  م د خ ست تت سا س ؤ م             ال

               2.

ع  ض و ى  إل ر خ لأ ت ا ما ظ من ع ال م ت  را و شا م د ال ع ك  ل البن ص و د ت جوق وذ م     ن

ت سا س ؤ م ذا *)ROSC(     ال ع م  م ص د  جوق وذ م     الن

م ي  ف ف ع ض وال وة  الق             نقا

ه،     1 ر ك ذ ق  سب ع  ج ر .670ص م

ه،     2 ر ك ذ ق  سب ع  ج ر .709ص  م
رة      * دا وإ ة  م ك و تح كا ر ش .ال   
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      )ROSC(       

.     

ت      سا س ؤ م ي حال ول د ك ال ب البن ي:س ق ف و حق و ر  سا ع لإ ا

 :      1

 :   

              

ة       س س ؤ م مال ج ال ع النتائ ز و وت رة  س ع م       ال

                

                

    .

 :     

ة  م و ح وما ل ه مف ي  م عال ك ال س البن س د أ تلق سا س ؤ م       ال

                

خا ر ال ر ن التقا م زء  ج       )ROSC     (ول

.       

)       IFC( ضا ع أ ج ش ي ت ول د ك ال ة البن ع و م ج م ي  رع ف ي ف وه

وم رش        ن تق تأ سا س ؤ م ث ال ح ع ال ض و م ة  ول د ي ال رة ف م ستث م ال

رة  دا لإ ة  م سل د  ع وا ة ق س ر ما تم سا س ؤ م ه         ال طل تت

               

ح س  ق       تق وا س لأ 2.ا

         :

م           زا لإلت )ROSC  (ل

              

:         

ى   1 د طم رتبا      "           ا
ص 2006  ،03.

ي  2 رب ع ن ال ط و ي ال ت ف حا لا ص لإ ث ا دا ح ي إ ه ف ر و د و ح  صال م ال ك ح    "         ال
ص 2005   "       ،12 .



ل  ص لالف و لأ طا:ا لإ رر ا ظ ة الن م و ح تل سا س ؤ م ال

30

1( :   

ما              ها، 

و      م ها لل طت ش أن ة  ص خا        ال

ة      ون د م ر ال ذ وت ة،  ه زا كد الن ة ذل وم ح ها ال د م عت ي ت ل الت سائ و وال س  س لا ا

 1

        2:

لأ.أ ح ا و ض ت: و ا ول ؤ س م وال ر  وا د

-               

          

م.          - عا ال

  .ب

       .ج

:. د  

ل: لا ج ن  م ك  وذل

-      

-.       

2 ( :      

 :          

                )أ

  

ن )ب             أ

ة 1998              شفاف ال د  ص ق و  ،

            .

)     :OCDE      ( :

1 International, Monetary Fund, Ifm s code of good practices on tranparemcy In M onetary and Financial, Policies (on

line), Autunn1999< anailabe at. WWW. InF. Org  > p 38.
2 International, Monetary Fund, op, cit, p 38.
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ت       سا س ؤ م       ال

و  ن  ر م ستث م وال ة  ص ر و تللب سا س ؤ م          ال

ت سا س ؤ م              ،ال

رة.    دا لإ 1ا

 :       :

ت      سا س ؤ م          ال

ة ص خا ت ال ا ص و ت  والت سا س ؤ م        ال

و  لأ ت           ا سا س ؤ م    ال

              2.

:    :

ة  م و ح وم  ه مف ر  و ط وت شأ  تن سا س ؤ م ئ    ال ط سائد ب وم ال ه مف ة ال ن ثقاف م زء  ج

ل  خ تدا سا س ؤ م ى ال عل ة  رت مت ة ال مال ل ال ك شا م ت ال د وأ لا  م  ة أ مال ق ال را و لأ ة ا ص ر و ها بب م ه س لأ ة  جل س م ت  ان ء  وا س

ض  ع م  ا تق سا س ؤ م          ال

ت ر ش FRC             انت

رها  د ص ي ت ة الت مال ر ال ر ي التقا ف ر خ رة أ م ة  ر الثق واف ة ت ف ة  س را د ب ر خ ة أ س حا م ت  ها ج تو سا س ؤ م .ال

م          هت لإ ءل را ج م بإ ح ا و ومفت د ج ر  وا ح

ة  م و ح وع  ض و م ن  تع سا س ؤ م CADBURY      ال REPORTوالذ

ت           سا س ؤ م دة ال ح مت ة ال ك مل م ي ال مف عال وال ل  3. ب

ر  ر ذا التق ه م  ض ة      19و م و ح وم  ه مف ة ل م سل تت ال سا س ؤ م ي ال وه

ي: 4التال

ش   1 ة ال م ك و د ح ح وا ن ال ر ي الق ت ف كا              ور
ى. د ن  و ط شن ى، وا ص 2003س  ،145.

د2 م ح .7576      م

ص 3 ص   ، ساب ع  ج ر م ن،  ما سل ى  طف ص م د  م ح .7576م

4
ره،  ك ذ ق  سب ع  ج ر م د،  ما ح ل  عا د ال عب ق  ر صطا .15–13ص 
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1.               

ة س س ؤ م ؛    ال

ة         .2 س س ؤ م ة   ال ط سل وال

Power and Authority        

3.              

( )     

ذ         .4 خا لات ة  ص خا ة  صف ه  ة ل ص ص خ م تال را را الق

ة  رقا و ت  ها ج و ن ت ن أ ما ض ةول س س ؤ م     ال

5.              

ب  سا ح ى  عل رة  و ر ض د ال عن ة  ستقل م ة  هن ةم س س ؤ م ؛ال

ة            .6 س س ؤ م ال

             

ن      .7 م ل )  ( سائ م ن ال ع ح  و م س م ل  ستق م م  ح

          

8.               

و  تأ طا ا رت              ا

9.             

10.                

        

11.           

12.              

؛ راً ج ا
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13.               

ة؛  ع ج را م ة ال جن ء ل ضا ع ن أ م

م ت.14 د رة تق دا لإ س ا جل م عات ى  عل ع  ة    ق س س ؤ م ؛ال

15.           

ل،           .16 لأق ة ا و ت م م  ا ح ع أ ض و ع  م

    

17.              

ر؛ ر ن التقا ع م  ه ات ول سئ م

د    .18 دا ع م إ ظا ة ن عل فا د م ن  ع ر  ر ةالتق س س ؤ م ة؛ ال خل دا ة ال رقا لل

د    .19 دا ع زة إ ز ع م ت  ا طل مت و  ت أ ضا را ع افت م رة  م ست م ل  ما ع لأ ن ا ن أ ع ر  ر التق

ن  م : ض    1

-        

-          

ة - ع ج را م ة ال جن ل ل لا خ ن  م ل  ض ف أف را ش ن إ ما ض ى  ة إل ج حا ة.ال س سا لأ ا

   :2:

               

ة س س ؤ م ة ال مال ق ال را و لأ ة ا ص ر و ة ب جن ادSECول م ة  ع و م ج م ل  م ش وت ب،  وان ج ع ال ض ي  ف ف ختل ها ت م ظ بن

ة  م و ح د ا م م "  س ت ا ح دة ت ح مت ت ال ا ولا ي ال ة ف م و ح تال سا س ؤ م ة " ال س سا لأ CoreCorporate"ا

Governance Principless

         -أ

ص 1 ص  ره،  ك ذ ق  سب ع  ج ر م د،  ما ح ل  عا د ال عب ق  ر .17، 16طا

2
ع ج ر م س ال ص  نف  ،17.



ل  ص لالف و لأ طا:ا لإ رر ا ظ ة الن م و ح تل سا س ؤ م ال

34

ى       -ب عل ي ( رة ف م ل  لأق ة)ا سن ن الـ ال و د ء CEOب ضا ع لأ و ا أ

 

ة      -ج س س ؤ م ،ال         ذ

         

: -د          

oة؛ ع ج را م ال

o 

o   

o   

o .    

        -هـ 

                -و

ن          جا م الل دا خ ست وا رة  دا لإ س ا جل م ء  ضا ع ل أ لا ستق و ا ه ود "  ك " ال

                

 .                1

: :

ة  م و ح تل سا س ؤ م              ال

 .                

م  ة قا س را د ي  ها (ف ة )    OKABE 2004ب م و ح تن  سا س ؤ م ي ال مال م ال ظا والن

ت          سا س ؤ م ة ال مل ح ر  و ظ من ن  م ة  م و ح ن فال ا ا ي ال ف

ص 1 ص  ره،  ك ذ ق  سب ع  ج ر م د،  ما ح ل  عا د ال عب ق  ر .24، 23طا
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       " ب "  عقا وال ب  وا ة والث ر ش لل

ذا الن وه ل  ما س ال رأ ق  و س ل  لا خ ن  ه م ع م تت تظا سا س ؤ م . ال   

و  ح ما ال ن أ م ة  ر ش ب لل عقا وال ب  وا والث ا ض لإن ا وا ض ع  ض و م  ت و ح  صال م ب ال حا ص ر أ و ظ من ن  م ة  م

ل  لا ض خ ر مق ك«ال ه البن ع م تت ظا ذا الن توه سا س ؤ م "      ال   

ض د ال ع وا ن ق ك فإ ذل ك، ل و ه البن            عل

ي  ة ف م و ح ي فال التال و ة  مال ق ال را و لأ ة ا ظ حف تم سا س ؤ م          ال

ت       سا س ؤ م ت        ال سا س ؤ م ر ال ط س

ة مال ت ال صفقا ل ال ى  ن عل ن ا وم  ، د صا لإقت و ا م ة الن حل ر م ي  و ف ب  ر ح د ال ع ة  عال ت ف ان ك  ة البن ف ظ و

ة  م و ح ف  ع ض ب  ا س تأ سا س ؤ م ت    ال سا س ؤ م        ال

.       1

1

-  - 2009707.
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:  

ي  د ف سا ة الف ر حا م ة ل ة أل م و ح ل ال مث تت سا س ؤ م ي ال عوه صن ك     لا ت

ب س ح ح ف صال م ب ال حا ص وأ ء  را د م ة      وال م ظ من ح ال وائ والل ة  ون ف القان را ، ط

م      زا لالت فوا ش ك وال ن ن  تع رافا ح لان لا و ط ال د م ى ال ن عل ما إ  ،

ستث       لإ ءا وا س ت  را ةما حل م م ال ة أ جنب لأ ساا وت ب ،  و ر ه ن  م د  ح ي ال د ف ع

ل وا م لأ س ا و ؤ .      ر

م د قا ت     توق ر د ص وأ ة  م و ح ت  ال ح ة ت م و ح د ال ع وا ق

                 

م    زا لالت ة    وا س س ؤ م .ال



✄☎ ✆✞✟✄☎ü✠✡

☛☞✌✍  ✎✏✑✒✓✔☎ ✎✕✖✗✘✙✠
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   DAFT          

          (   ) 

 3.

   KOONTZ         

   4

1- :            2005 134.
2-       2001 194

3 - Daft , richard L , management ,4th ed . dryden press , orlando , ESA. P 139.
4-            2009 46.
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 :   

           

و      ه يما  لاق خ      ،أ

ت ا لاق خ لأ ةا ر دا لإ د ا د ح و ،Daft       ت ا لاق خ لأ ةا ر دا لإ ل ا مث وتت ،

ي: 1ف

1 -         : ى  م إل ل ،فالق م ع ال

لا ت ا جا ستنتا لا وا ة  ص خ ش لال و ح ة ت لاق ى خ ي اإل ك ف و ي سل ر ف را ع الق صن ي  ة ف م ه م ال ط منا سل س ؤ م ة،ال

خل .ففال             

ة - 2 ةثقاف س س ؤ م دأ: ال ة تب ةثقاف س س ؤ م            ال

د ا ن القائ ة   ا س س ولا ؤ ؤ س ة م م الثقاف ع ود خل ن  يع دالت ؤ ي ت ةعل م ه ك أ و سل يال لاق خ لأ و ا

ي  ة ف ع ما جت لا ة ا ول ؤ س م ةال س س ؤ م .ال

م - 3 ظ ةن س س ؤ م ة ال م س ر م ال ظ ي الن وه ة:  س س ؤ م ة ضتتو ،لل س سا لأ ةا س س ؤ م     لل

خن        لأ قا .لا    

ب- 4 حا ص :    أ ر        تتأث

م  توه عا و م ج رج م ةخا س س ؤ م ي ال ر ف ؤث هات دائ ر أ را ع الق صن د  عن و ي،  لاق خ لأ ما ك ال ر ةتد س س هاؤ ن أن م زء  ج

جال عم م ذوت خ ر إ  تأ ها ث رات را حق صال م ب ال حا ص ل ا ى  عل ها  مال ع .وا

ل     ما ع لا ت ا ا لاق خ ر ا د صا :م

1
ص 2009                - ص   ،

257-259 .
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) 01-02   : (

ى:  عل د  ما عت لا ا ب  طال د ال دا ع ن إ ي،م غ ا ح  د الفتا عب د  م ح م رة،:  دا لا ي ا ت ف ا لاق خ لا ع، 1ا ز و و الت ر  ش ل للن وائ ر  دا  ،

ن رد لأ ص2012،ا  ،106

  :  

ة  وم الثقاف ه مف ل  حت د ا رة   لق دا لإ        ا

و ست م ى  عل ن  ك ول وم  ه مف ذا ال ه ةب س س ؤ م ر ال ا عت نا ر اأ ص ةعنا س س ؤ م م ل ده را ع، أف م جت م ك ال ذل ن  ما م ق ف ر ط ونت

ى فإل ر ع ة:الت التال ل النقا لا خ ن  م ة  م ظ ة التن ة الثقاف ه ما ن  ع

   :

ن  م ة  م ظ ة التن وم الثقاف ه مف تانبث ا دب رةأ دا لإ ر ا و ه ظ ع  توم سا س ؤ م ر   ال ذا وتأث ه

ى          ها إل د ل د ح م ف  ر ع ما ت    ن

ف ر عا : 1الت

ف ر ة: "Reitzع م ظ ة التن هاالثقاف ض أن و ر و الف ت  ها جا لات وا م  و الق ت  دا عتقا لا ة ا ع و م ج يم ك الت ر شت

ء  ضا ع ةأ س س ؤ م د ال ع وا د ق د ح ماوت          وأن

ة" ج ر خا 2ال

1
ص 2005           -  ،07

2
ة،            - ر د ن س لا ة، ا ع م جا ر ال دا ص 2000ل  ،436.

رد  الف

-  
- 

- 

ة م ظ من ال

- 
- 
- 
ة- س س ؤ م ة ال م ظ ان

 

- 

-  

ح- صال م ب ال حا ص أ
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ها  رف ها: "Guptaع ة أن ع ما جت د      ا را لأف ف ل ر ع ع، ت وا أن

ة    س س ؤ م ت ال را ح ل  ش دوت را لأف م ا ا لللق ما ع ة"أ ق س م ة  وافق م ى  عل ل  و ص ح ن ال و 1د

ر     "       طا م ا ح

د" را لاف ت ا ا و سل و ل  م ع 2ال

ت  ع و ما تن ه فم ر عا ت الت د عد         فإنناوت

ت  رفا ص دوت را لأف ي ا تف سا س ؤ م لاقا ،ال ط ة وان ف ثقاف ر ع ن ت م دة  د ع مت وال ة  ق سا ر ال ظ ت الن ها ج و ل  م كا ن ت م

سا س ؤ م هاة ل ت أن دا عتق م و ال م  ن الق م ة  ع و م ج م ة      : "  س س ؤ م يال الت

               

ر  را م ست ةوا س س ؤ م .3"ال

   :

ة  س را د د  ع ت ن1984HOFSTEDEت ع س ي  ت الت سا را د م ال ه ن ا      م

لا ي ا ة الت ر الثقاف ص عنا و ال د ا لعا م نحت د أ را لأف هاا       شأن

ة  ق الثقاف و ر س الف ا الق رب ج ع ت س وا ق  طا ى ن ة      عل ول د ها ال ومن

ة ( ر ة )   IBMش س م خ دأد  س  عا س :ؤ    

-:  

ف  ر ة Hofstedeع ط سل ت ال و هاتفا :"         أن

"              4 .

ي ا س ف واة فالنا سا م م ال د ع ن  و قبل ي ا رم ه ل ال س سل م الت ظا ن بن و قبل ي  عال ة ال ط سل ت ال و ت تفا ذا ت  لثقافا

                

       5.

1
ن، - رد لا ع، ا ز و و الت ر  ش ة للن راق و ي، ال م ظ ك التن و سل م، ال ج ود ن عب م  ج ص 2004ن  ،9 .

2
ص 2002           -  ،243.

3
15ص       -

4
-       65.

5
-       65.
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ى   :    -ب       إل

ها، من ر  و والنف د  ك م التأ عد          و

ة  ع رتف م ت ال ة الثقافا حال ي  ها ف من رة  ط خا م ي ال عل ما  دا ر اق كث وا ع  رتف م ة  ض ر عا م وال ة  خالف م ل ال و وقب ة  ض خف من

د ي تفا د.ف ك م التا د ع

:-ج د د    ع ذا ال ره كب         أ

             

ع         واف د ي  ة ف عال ت  جا ر د ى  عل ة  ع ما ج ت ال ل الثقافا ص

.           1

وثة  -د لأن د :ةوا يلق ط ع       Hofstedeأ

ى       ت إل لاقا ع ى      ال إل

                

    .  

:-ه ر (        ض حا ال ة  ه ج و مت ى) Short Termال إل

را         م صأ ح ما،   التف ه إ ج و الت

ل ( ستقب م ا)     Long Termال س سا ة أ ؤ ر د ال م و  ح ين    ماإل

لا ستق .2م

ة  ت الثقاف ونا م رها)ثالثا:  ص عنا ة ( م ظ التن

ي           ها الت    ل

د را لأف ل ا خ ةدا س س ؤ م :ال      

ة:- 1 م ظ م التن م تتالق ل الق ت     ظالتنمث سا ا ع ي ان ه م  و الق سل لأ بل

ر  ف ذ صال خا ش لأ د            ا را لأف ما ه م ا ح وأ

ل         ا ش عاأ وم د  ع وا ن ق م ع  م جت م ه ال ع ض ما  وء  ض ي  ك ف و سل  ال

1
ص2003،          -  ،438 .

2
ر - ش رد ال وا م ي ال ي ف وع الثقاف رة التن دا ودة، إ م ح ي  عل د  م ح م ر  ص د النا ر، عب ص م ص 2005ة،   ،138
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ما م أ .1       الق

ت- 2 معتقدا ة: ال م ظ رةالتن ا ع ي  ةه ر شت م ر  ا ن اف       ع

مأ            ر ه را ع الق صن ي  ة ف ر شا م ة ال

ي ع ما ج ل ال م ع ي ال ة ف م ه سا م .2وال

ة:- 3 م ظ ت التن وقعا ن      الت م ة  ع و م ج م ي  عن ذ وال ب  و ت

ها د د ح ت  عا وق و   الت ةأ س س ؤ م ل ال خ دا رد  ل الف م ع رة  ل فت لا ةخ س س ؤ م .ال

ف - 4 را ع لا ةا م ظ             : التن

ل  خ دا ن  و مل عا ةال س س ؤ م            ال

ة   س س ؤ .م         

5 - : ة         س س ؤ م    ال

ة             ن ثقاف ةع س س ؤ م .3ال

ل- 6 طا لأ               : ا

ة س س ؤ م ن ال موم ه مثلت ي     أ ةف س س ؤ م       ال

ء      دا لأ او ل ض لان ل ا خ ةدا س س ؤ م .ال

س: ا- 7 و طق ة ل ع و م ج م ي  ةه ط ش لأن م ا ن ق ع ر  عب ي ت ةالت س س ؤ م ي ال وه ها  وت ضاوق ثأ دا ح ة أ ط ط خ م

ها  م ظ رةتن دا لإ ص          ا خا ش لأ  ا

ت. ونا ع م ع ال ز و وت

ز: - 8 و رم ت ال ما كل ي ال له ا ش لإ ءوا ا ش لأ ة      وا س س ؤ م ن ال وم

ة مثل د   أ را لأف 4.ا

ة: - 9 ة اللغ ص خا ت  حا طل ص م ن  ع رة  ا ةع س س ؤ م      ال

ها      م عل ءت ضا ع لأ ل        ل خ دا

ة س س ؤ م ء  اال ضا ع لأ 5.ا

1
ص 1992         -  ،14.

2
ن، 4          - رد لا ص 2008، ا ص   ،312313.

3
ص 0052        -  ،170.

4
ساب- ع ال ج ر م س ال نف

5
-      122.
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ل: -10 م الع ر حف ص ب         أ ا س أ

ح  جا .1          ن

رقم ( ل  ش -02ال ت 02 ونا م س): ال لأ ةا س ة ا ةلثقاف س س ؤ م ال

ر: صد م دال ما عت لا ا ب  طال د ال دا ع ن ا ى،م ص1992         عل ص، 

1415.

عا:  ترا ا ة آل ء الثقاف   بنا

ي            تف سا س ؤ م 2:ال

رة- 1 دا لإ ):ا  ) 

ى  عل م  عا ق  ك اتفا نهنا ة أ ةثقاف س س ؤ م رة    ال دا لإ     ا

عا م رة        ال دا لإ       ا

رة دا لإ ل تنفا و ة  ح م ظ لأن ت.وا ما عل 3والت

ف:- 2 ظ و م ر ال ا خت ا

1
ساب- ع ال ج ر م س ال .نف

2
ي                  ( - ر ع و

جا ر ال دا ن)، ال ر مقا ي  ول ص ود ر،  ص م ة،  ع .100م

3
ساب- ع ال ج ر م س ال .نف

ة ــ ــ ــ ــ غ الل

  

 

ز و ــ ــ ــ ــ مـ ر ال

 

 

س  و ــ ــ ــ ــ طق ال

ل ــا ــ ــ ــ ــ طـ لاب ا

ة  ثقاف

ة م ظ من ال
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د   را لأف ما      ا لأن     وا

و  ت  را خب توال را د ة     1الق س س ؤ م        ال

      .

و الت- 3 ي:ط ع ما جت لا ع ا

د  را لأف ي ا           تأت

ع   م ها  ج ز وم ة  ة الثقاف رف ع م            ال

ي  عل ل  ما ع د ال ع سا مت ةالتأقل م الثقاف ع الق .م   

ث:  ث الثال ح م تال ا    آل

               

ة            م و ح ة ل لاق خ لأ ب ا وان ج ت ال سا س ؤ م ال

ر          ص ي عنا ة ف ج ر د م ت ال ا لاق خ لأ ا

ك.    ر و و

    : ت  سا س ؤ م ال

ولا: ةا ه قما لا خ لأ هاا وانب ج :و

ق لا خ لأ يا اه جا س ةال س ةالنف خ س را يال رالت د كص و سل ،ال ر ش يال يوه سف رالنف د ص هات من

ل عا لأف ةا ول ه رس س نو ةم ج ىحا ر،إل نأف قأ لا خ لأ يا له عا رانف ه ظا اال نال يط وه

ة ط رت ةم ع ر ش عاوال 2م

ح طل ص م لفال م يح عان ة"Ethics "،م م ل قو لا خ هاأ صل ذأ هاإ ةأن شتق نم ة م م ل

(ETHIKOS)ب وان 3.)(ج

ن- 1 ةم ع و م ج دةم حد نم دم ا م وال مأ ة،الق لاق خ لأ يا يالت ضف ل،ع وا ح لأ ردا د تنف هاق ب

ةثق يو اف لف وا ح رأ خ دأ ن ق و ك زءات نج ثم را يالت كالثقاف ر شت م ةال كاف مال م  م لأ وا له حا يال ف

م م لأ دةا ح مت 1.ال

1
ي، ا- وت ر م الق س د قا م ح رم ش ل للن وائ ر  دا ي  م ظ ك التن و سل ن، ل رد لأ ص 2009، 5، ا ص   ،184 ،185

2
7ص        -

3
ع.- ج ر م س ال نف
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ن- 2 ةم ؤ قر لا خ لأ تا ا و سل يال مالت ح ردت والف ة،أ ع ما ج رأال ا ع تم ا لاق خ لأ ةل لائق ال

ة هن م لال تمث ا لاق خ عأ طا ل،ق ما ع لأ تا ا لاق خ لأ جا ةم راف ص كال ذل تو ا لاق خ ةأ س حا م ل ال جا وم لاأ ع لإ 2.نا

ن- 3 ةم ؤ قر لا خ لأ يا مالت ح ردت والف ة،أ ع ما ج رأال ا ع تم ا لاق خ لأ ةل لائق ال

ة هن م لال تمث ا لاق خ عأ طا ل،ق ما ع لأ تا ا لاق خ لأ جا ةم راف ص كال ذل تو ا لاق خ ةأ س حا م ل ال جا .م

ت- 4 ر دةج عا رال ا عت قا لا خ لأ رعاا نف وعم ر ةف سف ىالفل شأةوه ربن ا لأف صادا اقت ة  ص خا ال

ق  و س .ال

ل ش قت لا خ لأ ةا ةوالثقاف لاق خ لأ لا خ لدا م ع رال وه رج طا ةإ م و تح سا س ؤ م لا،ال هإ عإن م ل  م عا الت

مال ه ىمن وعل ح فن ختل يم دإل ةما،ح م و ح تف سا س ؤ م ىال عن لت يش س سا لأ عه صن تل را را الق

ى وعل ست سم جل رةم دا لإ لا كب ت،تل را را نالق موم نث رم ظ ها الن هاإ،ذات نن ا ك هال ج و م ال

ة، س س ؤ م يو لل عف واق ةال م ل ه"ف ج و ن (gouvernance) "ت ةع م يل ةف ضاف لإ ا

ى كإل نذل ةفإ م و تح سا س ؤ م ىال عن مث ت مت ةال يل ة،ف شفاف ة،ال ول سئ م فال صا لإن ا

ة، س حا م نوال كأ متل لالق مث عت ض وا م ضا  مأ ما هت ةا س ةرئ س تالن ا لاق خ ل،لأ م ع نناال نم رأ ن

را رالت ش ا م لال م ع ت ال ا لاق خ ةأ م و ح موال رغ ك،و ةذل م و ح تو سا س ؤ م لال و ءتتنا لبنا ك ا ه يال نالت م

ن هام لال وغخ ك القبل يمتل نف تأ ا لاق خ لأ يا ةه دمثا ش ر كم و سل ةلل ع و م ج نوم دم ا م ةال ع و م ج م ن( م

( د  دفق ج من ظا يالن لاق خ لأ ما سل لال م ىشت معل ةالق ر وه ج ة،:ال ول سئ م فال صا لإن ة، ا شفاف ال

ة، س حا م لاوال هإ دإن يمت سف تنف وق مال ض دال عا رأ خ 3.أ

ا:  و ثان ج بال ةان لاق خ لأ هاا لاقت ع مو ع ةبتد م و ح ال

ح ص نأ حم رج م نال بأ ا رغ وه قج لا خ لأ بومال رت ىت كعل نذل رم و ز ست لا خت وا

ب ع لا يوت تف ا سا ح مال وائ ةوالق مال نال نا مم ه بأ ا س لأ ءا را تو زما لأ يا تالت س لم و مد عال ي ال رف ا ه وان

ت ا ر هاش ج و ر خ نو ق م و س لاقتال دا ذا.صا تفإ ةان م و ح يال م ه ظ توالن را را يوالق الت

ف د ه ىت ودةإل ج يال ءف دا لأ نا رع ة ط س منا ةال عال فوالف دا ه أ

ت سا س ؤ م ت،ال ا د صا لاقت ووا روه م لأ ذا مال ظ ود ن ج مو ح كت تتل لاقا ع فال را ط لأ ةا س سا لأ يا الت

ر ؤث يت ء،ف دا لأ لولاا دا نج نم مأ ظ ون ة  س ا ةس م و ح يال ةف رهااف ص عنا ماو وإن نه ره

ءة رةفا دا لإ ذةا منف ةال رع ش م كوال تلتل سا ا س مال ظ توالن ا و ست قوم لا خ لأ وا ةللق ر ش .ال

1
ي، - وت ر م الق س د قا م ح 8ص  م

2
11        ا-

ى                     3 ملتق ي ال ة ف م د مق

ة ف:       ع م س جا ا ع ت  حا م ،-  –ر ا ر 21-20ا و كت .5ص ، ، 2009أ
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د حلق ض هأت نأن بم ا س رةأ ه رظا ا ه تان سا س ؤ م وال ده سا يالف لاق خ لأ  للا

ت سا س ؤ م ءال وا يس بف وان ج ةال مال وال ةأ سب حا م وال ةأ ر دا لإ ةا س ر ما م د ال ةوافتقا م سل ةال رقا ملل د ع مو ما هت لا ا

ت ا لاق خ لوأ ما ع لأ با دا ةوآ هن م ذاال تفإ ةان م و ح فال د ه ىت ةإل وم لمقا ا ش دأ سا يالف مال ال

، ر دا لإ نوا م فإ ةالق لاق خ لأ يا ره كث لأ ر ا طا لإ ةا س ممنا ع د ذالت ف،ه د ه نماال ةأ م و تح سا س ؤ م نلاال م

ه ق طب لت ز ع نم بع جان يال لاق خ لأ ءلأا ضا سع جل رة،م دا لإ نا علأ لاقتنا ة ا م و تح سا س ؤ م هاال ات طل ومت

ذالا نإ مأا ه رمن م وءض ةس ون نأ هأ ات لاق خ هأ بل ر س تت وما عل ةم م ه لم و قب د .1رهاص

ت:اثالث ا لاق خ لأ ما ع لأ ا

ق لا خ لأ دا عا لأ ةوا ح و ر تال س رال طا وإ راأ و دد صا لاقت ةولال ء،حال ستثنا لا يب له ص لأ يا ةف مل ع ال

ة، د صا لاقت تا س كفل قهنا لا خ ةأ د صا ناقت ك كول دهنا صا ي،اقت لاق خ لأ ز قوتن لا خ لأ يا ءف ضا دالف صا لاقت ا

ه ءمن ضا اف سان صإن ح دنام رض من دوال سا فوالف را ح لان ي.وا ردوتبن ةالف ع و م ج م ةوال س س ؤ م ذاوال ه ل

ي، لاق خ لأ را رعتب ص حعن جا ةن مل ع ةلل صاد لاقت يا هالف ات و ست .2م

- ئ1 اد ةم لاق خ لأ :ا

ص- لا خ لإ ز:ا ر ةتب م صق لا خ لإ يا لف و لالق م ع ءوال غا هابت ج عاللهو ىت ن إل م

ع م فج را ط لأ يا بف و سل ةأ م و ح ؛ال

ة:- مان لأ دا ص ق هاو لب جا ةم م و ح نال ة أ س س ؤ م بال ات ةوم س حا م ىال عل ء  منا أ

نما تم انا تب وما عل عوم مم د هع و ش وت فأ ر ح حقائت وال بأ ع لا هاالت ؛ب

ة:- لالعدال د ع يال ةف م و تح سا س ؤ م تال حو كض يذل رةف و ر هاض ق حق ةت ختلف م ف ال را ط لأ ا

ت ةذا صل ةال س س ؤ م و،ال روه م لأ ذا لال م ىع ةعل ح ةإتا ص ر ةالف كاف فل را ط لأ ىا عل ل  و ص ح تلل وما عل م ال

ة ح ح ص ؛ال

ة- شفاف همال:ال مل ح نت يم عان قم د ص ةال مان لأ لوا و م ش يوال تف وما عل م ماال نطال أ

ل مث وقات فحق را ط لأ ةال ختلف م تل ةذا صل ةال س س ؤ م وال روه م لأ ذا يال ع د حقست ةق و ال مل ىا حت

ء ؤلا فه را ط لأ ة،ا شفاف وموال ه وممف ىق ةعل سف ةفل ر دا نإ مام :3ف

1
ر ش دع معب عل ن،ال را ه بم وان ج ةال لاق خ لأ هاا لاقت ع مو ع ةبتد م و ح ة،ال رق تو م د يق رف م ؤت م يال مل ع سال م خا لال و ةح م و تح ا ر ش ال

ها د عا ةوأ سب حا م ةال ر دا لإ ة،وا د صا لاقت موا ظ من ةال ع م جا ةب ر د ن س لإ لاا رة، لخ ر10-8الفت مب .464-463صص،2005سبت

ت                  2 ا ر ش ة ال م و ح ل  و ح

ر 8-10،       مب ص ،2005سبت .295-292ص 

3
ع. ج ر م س ال نف
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ة.1 ءل سا م ن:ال ةأ شفاف يال حه و ةر ءل سا م يال نالت عأ ض خ هات رةل دا لإ ةا م سل نال م

ء دا لأ ءةا كفا ؛وال

ت.2 ا لاق خ لأ رة:ا دا لإ ةا ول سئ م اال ع ما جت ها ا لاًفامال رةخ دا لإ دةل س نالفا وأ

ة شفاف يال ىه ول لأ ال ع ما جت اا لاق خ ة، وأ يللثان هاف ع و م ج نم م د  ز ةت عل فا

ة م و تح سا س ؤ م 1.ال

- ة2 ج حا ىال تإل ا لاق خ للأ ما ع لأ :ا

د تلق ع دف ةان لاق ع قال لا خ لأ ةا م و ح زوال ر يلتب ة،ف م د مق تماال ر د ص  أ

ت ا ولا دةال ح مت دال ع وا ةق م و ح تل سا س ؤ م ت،ال من ض مات س دق د دةع د ح م ت  ا طل ق،مت لا خ لأ نا وم

دهنا ج نن دأ ع وا عالق ض ةت لاق خ لأ يا بف هاقل م ا ح صأ خا ةةال م و تح سا س ؤ م ذ،ال إ

م س رالق ش عا نال كم دتل ع وا ىالق ى"عل تعل سا س ؤ م رال را تإق ا لاق خ لوأ م ع ال

ح صا لإف هوا حما عن صا لإف راا و نف ةع تأ زلا نتنا ذاع ه

ح من وت د"التنفأ ءوق كجا ةذل جا ست ماا عل ن "بوق و ر ن"ان تم سا س ؤ م ال

ت م سقا جال رةم دا لإ هاا لب ز ق التنا لا خ لأ غا رال و ط ماالت نم با سب يال س رئ ال

ء را رو ا ه لان يا مال ذال ثال د ءح ةأثنا زم ة أ ر ن "ش و ر ثوما،"ان د يح ةف ر ن "ش و ر ننمما"ان أ

ل دش ح لإ م وا ع ةال صل يالفا ةف يفقاف كف ق،تل لا خ لأ ا ة  ص خا ةال ط سا ودفب ج و

س لل لب م ع يهال ةف ط ش لأن .2ا

ت خل د ةوأ جن ةل راق لم ما ع ةأ ص ر و نالب زةم ه ج لأ دا ز م نال تم را و ط ىالت كعل تل

م، ا ح لأ ىا موه ا ح تأ ا ض رومقت ظ ىالن هاعل ةأن دا ى ماب تعل سا س ؤ م هاال ذات

ن رأ ظ يتن ةإل لاق خ لأ ةا ص خا هاال هاب لاقت ع نو ن وأ ر كتقا تتل ا ض مقت وال م  ا ح لأ ا

ي هاالت صفت ةو ص ر و .ب

عا:  سرا جل رةم لإدا كا و سل يوال لاق خ لأ ا

را ظ ةن م ه كلأ و سل يال لاق خ لأ لا خ تدا سا س ؤ م مال ها يال مف ظا يالن رقاب خلال د،هادا فق

ت ص و نأ ةم م عل ةال هن م ةوال ص ص خ مت رةال و ر نض ساالأ جل م ة  س س ؤ ىم معل الق

ة لاق خ لأ ة،ا ه زا بوالن ج نو ذاأ كاله و سل ىلل عل ي  لاق خ لأ رةا و ر ز ض مالت ما ةالق لاق خ لأ يا الت

1
ساب ع ال ج ر م س ال نف

ص  2008             2  ،150.
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ن م ض نت س ةح ع م ةس س س ؤ م رةال و ر ض ع  مم ه م زا مالت حالق وائ ىوالل رعل ض لح م عا ت

ي م ف ه س ةأ س س ؤ م يال ةف رحال وف تت وما عل ةم خل لدا دش ىق ةعل م مق ه س لأ ق،ا و س ال

ن ى أ لعل م ىع معل ةح تا وما عل ةم س س ؤ م نال ما ض هاو رت عس رةم و ر عض نمن م

ي اأتلق دا وه غأ ال ةم ننقد فأم ر يط ج ر دماخا ىق تعل لا م عا ةم س س ؤ م ي،ال سوف ت نف وق ال

ر ض مح ا ةق س س ؤ م ءال طا ع و أبإ شا .1.ر

را ظ ةون م ه ودلأ ج كو و سل يال لاق خ لأ لا خ سادا س ؤ م تتال ه ج نو كم ةتل م عل ال

ة هن م روال ظ يالن سف جال رةم دا تإ سا س ؤ م ىال يعل ةف ع م ةس س س ؤ م ى ال عل ء  ضا والق

ت ا ع لا يالت قف وا س لأ ما يال شأالت بتن ر س تت وما عل م نال لم .قب

ك ةوهنا ع و م ج نم تم دا شا ر لإ يا هاالت ذ خ نأ ع رب ا عت لا نا فم ر سط جل رةم دا لإ دا ع عن ض و

ة س ا كس و سل يال لاق خ لأ ةا س س ؤ م ف،ال د ه نال ةم س ا كس و سل يال لاق خ لأ يا 2:ف

م- زا لالت وا ست لم نعا كم و سل يال لاق خ لأ ؛ا

ع- ج ش مت زا لالت كا و سل يال لاق خ لأ ةا عاق موم معد زا لالت ؛ها

ة- م ةتن ةثقاف لاق خ لأ خ ةدا س س ؤ م .ال

ن ع رو عإتط ةا س ا س لال رش و عد نلام ةم م و تح سا س ؤ م ة،ال خل دا ال

ن ةفإ س س ؤ م نال دأ ؤ هات يرغبت ءف سا ر كإ و سل يال لاق خ لأ هاا .ب

سا: م تخا ا لاق خ لأ ما ع لأ ن ا و يم س ةرئ م و ح تل سا س ؤ م ال

ل ش قت لا خ لأ ةا ةوالثقاف لاق خ لأ لا خ لدا م ع رال وه رج طا ةإ م و تح سا س ؤ م لا،ال هإ لأن م عا عالت م

مال ه ىمن وعل ح فن ختل يم دإل ةما،ح م و ح تف سا س ؤ م ىال عن لت يش س سا لأ ته را را ع الق صن ل

ى وعل ست سم جل رةم دا لإ لا كب ت،تل را را نالق موم نث رم ظ ىالن نعل ا ك ها ال هأن ج و م ال

ة، س س ؤ م ةلل ضاف لإ ىا كإل نذل ةفإ م و تح سا س ؤ م ىال عن ةت ر وه ج م ال ةالق مثل مت يال ة،ف شفاف ال

ة، ول سئ م ف،ال صا لإن ةا س حا م ن.وال كأ متل لالق مث ضات عأ ض وا مم ما هت ةا س ةرئ س تالن ا لاق خ لأ

ل، ما ع لأ نماا ةأ م و تح سا س ؤ م لال و ءتتنا لبنا ك ا ه نيالتال نم هام لال وغخ كبل م،تل يالق نف أ

لأ تا ا لاق يخ ةه شدمثا ر كم و سل ةلل ع و م ج نوم دم ا م ة(ال ع و م ج نم ةم لاق خ لأ د)،ا دفق ج من ظا الن

1         101.

2
ة ا م و ح ن،  ما سل ى  طف ص م د  م ح ص2008         م ص   ،150-153
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ي لاق خ لأ ما سل لال م ىشت معل ةالق ر وه ج ة،:ال ول سئ م ة،ال شفاف فال صا لإن ة،ا س حا م لاوال هإ دإن يمت سف نف

ت وق مال ض دال عا رأ خ .1أ

ب  طل م يال لاالثان ل ا سائ و ه: ال ج لا ع و ساد  ة الف ه ج وا م ة ل لاق خ

              

ها                 لأن

ي: و التال ح 2الن

1 -     

ة             مان لأ    ا

ة مان لأ                ا

ة ا ختلف م م ال لا ع لا ل ا سائ و ة  ط س وا و ه  حل را ضا.م

ة- 2 مان ة أ شفاف و ة  ه زا تون دا ا االق عل            ال

دة  القا د ة ل م ستقا لا وا ة  مان لا ود ا ج ى   و     إل

               

ن  ع ة  ر و د ر  ر وداتبتقا ج ةوم م الثابت .ه

3 -:             

            

                  

              

. ر دا لا ز ا ها ج ل ال خ دا دة  س ت الفا وما ظ من م ال ج ح وت

س- 4 حا ة:م ول د ي ال ظف و م ة ة  ول د ي ال ظف و م ى  عل ة  س حا م وال ة  رقا ر ال ص عن م  دا ع و ان ف ا ع ض ن  ا

ى              إل

     .            

زة          ه ج لأ ة ا رقاب ةال زم لا ى ال عل رة  د والق

1         7.

2
ن،  رد لأ ع، ا ز و والت ر  ش ل للن وائ ر  دا رة،  دا لإ ي ا ت ف ا لاق خ لأ ي، ا غ ا ح  د الفتا عب د  م ح ص 2012م ص   ،175-178.



                                                    :  

60

ف  تش رافا ح لان        ا

رة       عب نوا  ر خ لآ .ل

5 -:           

            

ؤد دة ت عق م و ال ة  ل و ط ت ال ءا را ج لإ ن ا لا ك  وذل ها  من ة  م د خ ة ال ص خا ر   و ا ج   لإ

              

ة      ج عال م          ول

ت  لا د ع ل الت خا د .وا         

من   - 6 لأ ءا د :ا سا ل الف ظ ي  يف ش متف ف ال ظ و م ن ال د ا ج ة ن وم ح زة ال ه ج لا ي ا ف

ر        م لا ل ا ص د  ىق ي اإل ه ال ض ر ع ز ت ج و ال ة ا و عق ءل لا ا وهنا   ،

.               

7 -           

ن  م ر  خ لا و ا ه د  ع ة  ول د ي ال ظف و م وع ل دف م بال ا س لأ ةا س رئ ظال ر  شا ةلانت وم ح زة ال ه ج لا ل ا خ دا د  سا رة الف ه ، ا

د             را      ولأف

وء            ج ىلل ساد إل والف وة  ش ر ال

                 

ت  لا عد ر الت و ج وا ب  وات ر ة  س را ةد زم لا بال وات ر ت ال رجا د و  م ا سل ى  و       عل ست م ال

ي ش ع م ت      ال عا رتفا لا ي ا رة ف م ست م رال عا س و أ ع  سل ل ال ج ولا ت،  ما د خ ال

م.   ه ة ل م ر ك رة ال 1ح

ث ب الثال طل م ام :ال ح   أ

ولا ام-أ ح ةأ ص ر و ةب ص خا قال لا خ لأ ا

نلا وم ةأ ع و م ج نم تم ا و تسل ا لاق خ لوأ م ع نال لأ ح لت ح كم و ودسل م ح وم أ

ل و سئ وم فأ ظ و مم ىقائ يعل ح وا ة،الن لاق خ لأ لاا هإ نأن لم مث ذال نه ىأ يعل ح وا رن ط خا م ال

ة لاق خ لأ يا دالت سق م ست جل رةم دا لإ وا رةأ دا ةإ س س ؤ م نال موأ د دًاق شا ر ىإ فعل ر ع ىالت عل

1
عب د  م ح يم غ ا ح  .279-278ص     د الفتا
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ا ضا ةالق لاق خ لأ لا م عا هاوالت ع لم هب ن م نو مأ ه تل ا غآل لا لإ نل خع لأ ةا نلاق لوأ م ع

ى رعل ر ةتق ةثقاف مان لأ رةا و ر ض ةو س حا دم را لأف .ا

ن يأ ض نلقت تم ا لاق خ لوأ م ع لاال لأ ز نالتنا نأع م

م ا ح كأ ةتل س والن لاأ ةإ وافق سم جل رةم دا لإ وا ةأ جن ةل ع س،تا جل م لل

حما صا لإف نا كع لذل ز يالتنا لف حا ىال د.إل ع سا بو طل حم صا لإف را و نالف لع كمث ذل

ل ز ىالتنا ععل ةمن تأ زلا ةتنا ض ر و–عا ماأ ن ر و ك لت ؤ سا ب–للت ج نو لأ نف ل أ ز عند–التنا

ه ح عًا–من و شف وام ض ةال س منا يال فالت د ه ست ةت ما ةح س س ؤ م ةال ص ر و .الب

نما وأ نلحت تم ا لاق خ لوأ م ع ىال عل

ل متثا لا كا مالتل لم م ىع ىعل وعل ح ءن ن.ف دأ د ح ةلت ر ش

ها سات ا ةس ص خا ها،ال لاب هإ ىإن ععل م تج سا س ؤ م نال لأ و تتتنا عا و ض و م رال كث لأ ةا م ه يأ الت

ل م ش :1مات

ب- 1 ر ضا حت صال م :ال

ع بق ر ضا يت ةف ح صل م ماال د لعن خ دا ةتت ح صل ردم ةالف ص خا و–ال وأ ةتبد خل دا لأ–مت نش م

ل ا ش لأ عا حم صال ةم س س ؤ م د.لال فوق وق ىم بعل ر ضا يت حف صال م ماال د ومعن فق ظ و وم أ

ل و سئ وم لأ عا وأف ن أ هو د حل صال دم رق س ع هآت مل ع يل ةف س س ؤ م ىال وعل ح لن عا ماف

ب ر ضا يت حف صال م ماال د لعن ص فح ظ و وم لأ و سئ وم وأ ردأأ نف دم را مأف ه لات ىعائ ععل مناف

ة ص خ ةش ج ننات يع ةف س س ؤ م د،ال ع ضوت و ر يالق حالت من ءت ؤلا ه صل خا ش لأ وا تأ مانا ض ةال علق مت ال

م ه مات زا تالت ةذا م ه ةأ ص يخا ذاف ده د ص .ال

ذا ىول ةعل س س ؤ م نال ة أ س ا رس ظ ح لت ذامث به ر ضا يالت حف صال م رال وف وت

غ ةلتبل س س ؤ م دماال عق نق بم ر ضا يت حف صال م يال لف ستقب م .ال

ص- 2 ر ةف س س ؤ م :ال

ر ظ ىح :ماالعل

ص.أ لاقتنا ما ه س ةلأنف ةصف ص خ مماش ه نل صم ر رف ه ظ نت لم لا مخ دا خ ست تإ كا متل م

ة س س ؤ م وال زهاأ ر وم تأ وما عل ةم ص هاخا .ب

م.ب دا خ ست تإ كا متل ةم س س ؤ م وال زهاأ ر وم تأ وما عل ةم ص هاخا ةب ع منف ةل ص خ .ش

1        2003.
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س.ج عالتناف ةم س س ؤ م ن،ال م بف ج ظوا و م ةال س س ؤ م ةال م هاتن ح صال م

ةا ع و ر ش م مال تل ح م ةس ص ر كالف ذل .ل

ة- 3 ر س ى:ال ةعل ظ حاف م ىال ةعل ر تس وما عل م طال و من هاةال ب

ن ةم س س ؤ م وال هاأ لائ م مماع حل صا لإف نا كع تتل وما عل م اال صً خ ر وهم بأ ج و ضم و يتف ون ، قان

ل م شت تت وما عل م ةال ر س ىال ةعل تاف وما عل م ةال م عا يال دالت سق ةمناف س س ؤ م وال ن أ و ك رةت ضا

ة س س ؤ م وال هاأ لائ م ذاع مماإ حت صا لإف هاا .عن

ف- 4 صا لأن ليفا م ى:التعا يعل ع س لال م عا عللت ءم لا م ةع س س ؤ م ال

لاومن م عا صفًات ملأولا.من ه لمن لا غ ست صأإ خ نش لم لا هخ لال غ ست ا

ه حت صل م ول رأ ست والت موءسأ دا خ ست تإ وما عل م ة،ال ص و ص خ وءال حقائس ةال ر وه ج وال نأ م

ت سا ر ما م ةال صف من ز.ال و ج تو ا ر ش نلل رأ ر ح هات ق واث ةم ق ر هالاط ةائحقب س س ؤ م ال

م ه مات زا ةوالت ون ةالقان م وما–القائ له حا يال تف ما ظ ةتن م ىالقائ ةعل برغ ح لصا م ع .ال

ة- 5 ما لح و ص ةأ س س ؤ م نال س ح هاإو م خد ى:ست ععل م ةج ما ح

ل و ص ةأ س س ؤ م نال ما ض هاو م دا خ ست مًاا دا خ ست كافئًا،ا ةمت رق س لفال ما ه لإ روا دا ه لإ موا ه رل ش ا ىم رةعل د ق

ة س س ؤ م ىال حعل را م.أ دا خ ست ةإ لاف و ص ةأ س س ؤ م ضال را غ ةلأ ع و ر ش .م

ل- 6 متثا لا عدا وا حوالق وائ ى:والل ةعل س س ؤ م دأةال ا م جال و ر لبت متثا لا دا ع وا والق

ح، وائ يماوالل كف رةذل جا مالت تال وما ةعل ر س ي-ال ه رةف جا ةت لاق خ ةأ ون يقان غ ن لو م عا الت

ها ع مم س .ح

ع- 7 ج ش غت لا لإ نا كأع و يسل ون وقان يأ لاق خ ى:أ ةعل س س ؤ م دأةال ا م ال

ج و ر كبت و سل يال لاق خ لأ ذا عإ ج ش ثو ت د ح عالت وم وأ نأ مم عا ال

ذا مماإ ه صاب كأ نش لشأ ض هماأف مل يع فف وق ة،م ضاف لإ يا ك،إل ىذل عل

غ لا لإ ماا عع نق تم كا ها تانت خالفا دوم ع وا حوالق وائ ووالل تأ ا و لسل م ع يال إل

ب. ج ىو ةعل س س ؤ م عال ج ش ىت غاعل لا نلإ كع تتل كا ها لانت نا نأ م ض ت

ن عأ م ىج ةعل را ند ةأ س س ؤ م حلاال م س لأت ما ع ةأ م جانتقا نتنت تع غا لا يال هاالت ب

ن س ةح .1ن

1 :         :          
ي12 .5،6ص ص،2006جانف
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ا ة: ثان شفاف ئ"ال اد لم ما ع لأ ةا ر حا م وةل ش ر "ال

ئ- 1 اد لم ما ع لأ :ا

ر- ظ ح ةت س س ؤ م وةال ش ر يال لأف نش هام ال ش ءأ وا تس رةان ش ا وم رةأ ش ا .م

زم- ةتلت س س ؤ م جال م رنا ةب ر حا م وةل ش ر .ال

ف- 2 هدا لأ ر:ا طا تإ سا ر ما م لل م ع ةال م سل رةال دا رإ ط خا م ضال ر ةغ ر حا وةم ش ر ال

دة ع سا توم سا س ؤ م ال

ى :عل

ء- ضا ىالق وةعل ش ر .ال

ر- ها ظ هاإ م زا وةإلت ش ر .ال

م- ها س لإ مًاا ها س يإ لف م ع ةال ص خا ة.ال ه زا ةالن شفاف ةوال س حا دوم را لأف ا

ل م ع كت تتل سا س ؤ م .ال

ع- 3 ض جو م رنا ةب ر حا م وةل ش ر ال

ى- ةعل س س ؤ م عال ض جو م رنا سب هاع م ج عح طا لوق ما ع لأ ذا لال م ع رهت ط خا م ةوال ستقبل م ال

ن ك ما هوأ ط شا ذاا، ن جه م رنا ىع_الب ول ح حن ض روا د ق نو ت_م سا ا س تال ءا را ج لإ روا ر مق ال

ها م دا خ ست عإ من وعل وةوق ش ر يال ةف ةاف ط ش ةأن س س ؤ م تال ح هات ست ا ةس عال .الف

ن- ذا أ جه م رنا عمتفقًاالب ةم ةاف علق مت وةال ش ر يال ةف تاف صا صا خت لا ةا ضائ الق

ي عالت لتق ما ع ةأ س س ؤ م يال ر ف ها،دائ ةت ص يخا لالت ص صتت لاات راًا ش ا تم سا ر ما لم م ع دةال د ح م .ال

ى- ةعل س س ؤ م نال عأ ض جت م رنا رالب و شا عالت تم ا لنقا ما ع نال تم ها ج ةال مثل م ال

.

ى- ةعل س س ؤ م دال ك نالتأ هام ىأن معل رعل و م لأ ةا م ها ةال س سا لأ نوا لم ج عأ ض ذاو جه م رنا ىالب عل

و ح ل،ن عا كف نوذل لم لا هاخ صال فات را ط لأ ةا عن م تال ةذا صل .ال

ق- 4 طا جن م رنا :الب

و- شا ر .ال

د- دا س .ال

ت- ما ه سا م ةال س ا س .ال

ا،- دا ه ةال اف ض تال وفا ر ص م .وال

ت- ا رعا تال ما ه سا م .وال
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ت- 5 زما ستل جم م رنا 1:الب

ة- س س ؤ م تال ا ول سئ م .وال

ع- لإرف ما ما دهت شا ر ست لإ .وا

لاقا- لتع م ع .ال

ل- صا لإت .ا

رد- وا م ةال ر ش .ال

عد: ثالثا وا ةالق و سل ةال ر حا م تل صفقا يال والت ط ىتن زعل زا لابت وةا ش ر 2:وال

مادة- زا):1(ال لابت ردلألاز: ا بف وةطل ش ور هاأ ول لقب رش ش ا وم رأ ش ا .م

مادة- وة):2(ال ش ر ردادال ست توا عا و مدف ةلألا:ال س س ؤ حم ومن مأ د وة،تق ش ءر وا لس ر.ش ش ا وم أ

ر، ش ا ضمام تأرف ا طال كم وبتل شا ر تولا.ال سا س ؤ م :لل

ن ردأ ست زءأت نج لم وا م تأ د د بس ج و ودم ىعق يإل ظف و فم ر ط رال خ لآ دا عاق مت .ال

ن مأ د خ ست لت سائ رو خ لأ ودمث ن،عق ط ا رال م وا ءأ را ش وال تأ ا ماتفاق د لإتق رةستا هشا ج و للت وا م ىأ يإل ظف و م

ة وم ح وال ىأ يإل ظف و فم ر ط رال خ لآ دا عاق مت وال نلأأ مم ه ر وأقا ءأ ا ر ش لل م ع .ال

مادة- ء): 3(ال لا و ى:ال تعل سا س ؤ م ذ،ال خا ىات وعل ح لن و عق يو م ودف د هح طات ت،اسل ءا را ج نإ ما ض ل

ن ةأ لأ وا م دأ د س يت للاإل مث رت كث نأ رم ج لأ منا بال س تا ما د خ ةال ع و ر ش م ةال م د مق نال كم ذل

ك ذل نو ما نض وملاأ عق دف زءأب نج كم لتل وا م لأ ىا وةعل ش ر وال ماأ لم مث

كا ها دانت ع وا كلق و سل ك،ال نتل ما هاض ظ حتفا لا ج ءس ما س ولأ ر ش عو م نج ىم ق نت م

ء لا و تص ال ةفقا س س ؤ م يال هاالت رم عتب تم طا سل ةال م عا وال تأ سا س ؤ ةم ول د ب.ال ج نو أ

ذا له ج س ب–ال ج و وم ر ةش ر س ش–ال نللتفت بم ءًا–وجان ىبنا بعل دطل د ح ن–م بم جان

ت طا سل ةال وم ح ةال ص خت م مال ةوال ول كخ ذل .ل

مادة- حتفا): ا4(ال تلا لا ج س ةال مال جال را م ةوال ةع ساب ح ع:ال م تج صفقا ةال مال ىال عل

و ح من لسل د عا يو رف تدفات ا سا ةح س ن منا و ك رةت واف نمت بم سجان جل رةم دا لإ وا ذاأ طبماإ رأن م لأ نا م

ب ةجان ه كج ذل يو ع ج را تم ا سا ح ودلاما.ال ج تو ا سا رج"ح رخا و"الدفات تأ ا سا ةح ر وس أ

ر دا ص ةإ دأ ستن تم للاا ج س فت صا ةبإن م لا س هاماو نب تم ى.صفقا عل تو سا س ؤ م ذال خا ةات اف

1  .      10،11.

2
www.iccwbo.org/home، 26/04/2016.
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ت ءا را ج لإ ةا زم لا ءال سا ر ملإ ظ ةن ع ج را ةم ساب ةح ستقل ةم فغ ةش تأ وصفقا تأ ا مل وع ط ىتن ةعل خالف م

د ع وا كلق و سل ك،ال ذماتل دئ ذعن خا ءات را ج لإ يا ح ح ص بالت س منا .ال

مادة- س): 5(ال تم ا ول تئ سا س ؤ م لال ما ع لأ ى:وا سعل جل رةم دا لإ وا ةأأ ه رج خ تأ ا ول سئ وم ص ق

ة س س ؤ م نال تأ وا ط ةخ عقل يمامت كف ءذل سا ر مإ ظ ةن م ةسل راق م ةلل ظ حاف م فوال د ه هاست من

ع عمن ةدف س س ؤ م هاال س ونف نأ هام ةعن للأ وا م ماأ لم ةمث خالف دم ع وا كلق و سل ةال عل نو أ

ة ةصف ر و دد لم متثا لا كا دلتل ع وا نالق لوأ ع بالف س منا دال وأض فأ ظ و دم ع وا كق و سل ال

ك .تل

مادة ت): 6(ال ما ه سا م ةال س ا س ملا:ال د تتق ما ه سا يم بإل زا ح لأ وا نأ جا ةالل س ا س وال يأ إل

د را لأف لاا عماإ ن القم و لان و م ع م به،ال ج لو متثا لا لا م كا ةال كاف تل ا طل حمت صا لإف علناا

ن كع ت،تل ما ه سا م غماال لا لإ نا كع تتل ما ه سا م ىال رةإل دا لإ اا عل ةال ر ش .لل

ى تعل سا س ؤ م عال ض تو سا ا جس م را بو ر د ةت ح ض نوا لم ج مأ ا ح أ

ها مال ع .وأ

عا ة: را ماتفاق م لأ دةاا ح مت ةل م عال دال د ح ةتت ؤ ةر لاتفاق ةا م عال يال هاف ادئ رم ش ع واف–ال تت سا س ؤ م يال الت

وم عتق وق ىالت ةعل ماتفاق م لأ دةا ح مت ةال م عال ىال كعل س م يالت هاف ست ر ما هام طت ش يلأن دأف بل

ن نم دا مبل عال .ال

دأ- مب لال و لأ ى:ا تعل سا س ؤ لم ما ع لأ ما ع ق د و لإنحق نا متفسا مًاال معال را حت وا

.

دأ- مب يال ها:الثان دعل ك نالتأ مم د هاع ط ر و يت لف ما ع ئأ س ق ت و حق نل سا لإن .ا

ة- 1 مال الع

دأ- مب ثال ى:الثال تعل سا س ؤ لم ما ع لأ كا س م عالت م ج فالت را عت لا لوا م كا حال

ض و .التفا

دأ- مب عال ر ء:ال ضا ىالق ةعل لاف ا ش ةأ مال ع ةال ر جب ةال ر ه .والق

دأ- مب سال م خا ء:ال غا ةإل مال لع طف مًاال ما .ت

دأ- مب سال د سا ء:ال ضا ىالق ةعل رق ماالتف .ف

2 -:

دأ- مب عال سا ى:ال تعل سا س ؤ لم ما ع لأ ما ع ذد خا جات ه يمن ط ا حت ةا ه ج وا م تل ا د ح .الت

دأ- مب نال م ع:الثا لا ط ض لا تما را د ةا م دلتن ز م نال ةم ول سئ م . ال
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دأ- مب عال س ع:التا ج ش رت و ط تت ا ةالتقن ق د رهاص شا .وانت

ة- 3 ر حا سادم :الف

دأ- مب رال ش عا ى:ال لعل ما ع لأ نا ىأ ع س ةت ر حا م ةل لاف ا ش د،أ سا زماالف زا لابت وةا ش ر 1.وال

سا م :خا

ؤ .1 س تم ا تول سا س ؤ لم ما ع لأ و :ا جا يزتت وإل نذ شأ .ال

ر.2 لأث صادا لإقت عا ما جت لإ ليوا ما ع لأ ب:ل و ر،ص كا لإبت ةا دال ع عال م جت يوم م .عال

ك.3 و لسل م ز:الع و جا ةتت م ن ل و والقان ح حن و نر ةم .الثق

م.4 را حت دأ ع وا .الق

م.5 ع رةد جا دةالت د ع فمت را ط لأ .ا

ب.6 جن تت ا مل ع ةال ع و ر ش م .2ال

سا م:ساد ا ح قأ لا خ لأ ر ا شت م ز(كال ر ردم وا م ةال لاق خ لأ )ا

ت- 1 سا ر ما :م

ل- ما ع شأ ر ح نالت ك ما لأ م ع .ال

ص- ر ةف و سا .مت

وع- .التن

ة- مل عا ةم مل عا ةم صف .من

ن - ز وا لالت م ع رةال س لأ .وا

ة- رق .التف

ة- ون تالقان ا ول ح ك .وال

د- خ ست مإ تا كا متل ةم س س ؤ م .ال

ت-2 وما نمعل ف،ع ظ و م ردال و م ال

ة- ظ حاف م ىال تعل لا ج س تال وما عل م .وال

ة- ر س ةال ص و ص خ .وال

ح- صا لإف نا تع وما عل م .ال

1
www.unglobalcompact.org، 27/04/2016.

2
http://www.cauxroundtable.org/principles.html، 27/04/2016.
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ت-3 وما معل ةال م ت\العا لا صا لات ا

ن- لا ع لإ وا س .والت

ة- م عالتن م ج تو رعا .التب

ح- و ض تو وما عل م .ال

ل- و ص و ىال تإل وما عل م .ال

ب ر ضا حت صال م ال

اال- دا .ه

شا- يالن س ا س .ال

ل- م ع ةال ه ج رل خ .أ

د- را رةأف س لأ .ا

ت لاقا عالع م

ء- را تش زما ستل م .ال

ض- و مالتفا را ودلإب عق .ال

ا ضا ق

م- زا لإلت .ا

ة- ح مص ه مت لا س .و

ت سا ر ما رةم لإدا ةا لاق خ لأ ا

ة- ردق دفات تال لا ج س روال ر توتقا وفا ر ص م .ال

م- دا خ ست لإ و ص سأ ؤ م ةال مًاس دا خ ست حًاأ ح .ص

ة- ما تح وما عل م ةال ص خا ةال ك مل .ال

ت سا ر ما م

ة- س ر ما ةم ط سل ىال وعل ح من .سل

ة- ط ش ةأن ع و .ط

ب- ر ضا صالت م .حال

ح- صا لإف نا حع صال م ةال مال .ال
1

1
http://www.ethics.org/common_provisions.htm;25/04/2016
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ل: ص ة الف ص لا خ

ل  ص ذا الف ه ل  لا خ ن  م صلنا  و ىت مإل ي ال ه ة  م و ح ن ال        مأ

               

د  ح ة أ لاق خ لأ ا د ا م وال م  ها الق س سا ي أ ة الت م و ح ت ال ح ض وأ ح،  صال م ب ال حا ص أ ر خ لأ ف ا را ط لأ وا ة  ح ن نا م

ن  ما لأ ل ا مث ع  لا ض تأ سا س ؤ م ب بنل جان ي  ل ف ما ع لأ ن ا م ر  طا ي إ ة ف شفاف وال ة  ء الثق ما زا ل.إلت ما ع لأ ت ا ا لاق خ أ

               

            

ف  د ه ي ت ت الت سا س ؤ م ىال             إل

           ( )     

د  لإفتقا ىوا ن       إل م ة  مل ج ر  عتب ها ت اب غ و  ت أ ا

ة  ؤد م ب ال ا س لأ ىا .   إل       

        :        

ي. وال م ل ال ص ي الف ه ف ات ل إث و حا سن ما  ذا  وه



✚✛✜✢✛✣ ✤✥✦✛✣ ✧ ★ ✩✣✪û✫✛✣ ★✬✜✭✫✛✣

 ★ ✮✯✰✱✣ ★✫ ✲✳✴✛
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✵✶✷✸✹✺

             
           

              
              

             
             

:       
 ✵✻✼✽✾ ✿❀ ✹❁✾    

 ✵❂❃❄             
   spss.
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:           

 : ة  د : البل

:  3406

:  34039

ولا: ةأ م س ل الت ص ةأ د ة للبل س الن

               

.

ف - 1 ر ع ةت د ا:البل خ ر          تا

              

                .

       1984.

2 -  

خ.أ منا               :ال

       .        

  30 35         1600  

.

ود.ب د ح  70             :ال

 35            

   .

ة.ج ح سا م ::ال      12045 

ن.د ا س ء ال صا ح     13.308       :إ

1984:  8000.



:      :    (  )

72

ا ة: ثان خ ر ث التا دا ح لأ :ا

ك.01 ر عا م م ال ه : أ            :

   49 )   -    - -

     .( ............  

ة.02 طق من ال د ه جا  (  85:    م

    -     

. ........

دثالثا: ود:دع دا ن  ة ب د ن بل ا س

          

لال و د م (ج -01رق ة     ):03 2015سن

م رق ةال ر م الق س نا ا س د ال د ع

01  2449

021587

031318

04 1238

051056

06980

07955

08868

09 785

10 747

11494

12 423

13398

 13380

ر:  د ص م .ال   
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ي:  ب الثان طل م ىال عل ف  ر ع ي البالت عب ش س ال جل م ء ال ضا ع دأ ل

ولا:  ى أ عل ف  ر ع دالت ي البل عب ش س ال جل م س ال ي:رئ حال ال

 :

  :

:56

   :   

    26/12/1959         : 

    1984      1984 1990. 

  1998 2002    2002  2007. 

   .

ا:  29/11/2012     ثان

-          

-        

-       

-       

-         

-        

-        

-          

-            

-    )(

-     )(

-        

-         

-          
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ة ثالثا:  د ء البل سا ؤ ر ة  م ن:قائ و ق سا ال

-    1984  1990

-  1990  1992

-   1992  1996

-  1996  1997

-   1997  1998

-  1998  2002

- 2003  2007

-   2008  2012

-  2012    

عا:  ى ارا عل ف  ر ع م: الت عا ال

 :

  :

 :47 

  :

     :  1995   .  2006  

 2008           .

د ي البل عب ش س ال جل م ت ال ما ها س ث: إ ب الثال طل م يال م ظ ه التن ل ه و

. د ي البل عب ش س ال جل م ت ال ما ها س ولا: إ أ

:          2015

م.01 عل :الت

-     16  

-  03  +

-  02

ل .02 ي:النق س ر د م        ال

  04 0215  
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ة.03 ح ص .    08:       ال

ة:.04             الثقاف

    .

ة.05 ض ا ر       :      ال

.   

ل.06        :       النق

.        

ت.07 لا ص وا م وال د  ر .الب         :

ة:.08 ح لا             الف

.   (  )      

ت:.09 رقا ط           ال

       41:     90.

10.         .

ا :      ثان

 )  01-03(        
 .



:
 

 
 

 
 

:
 

 
 

( 
 

)

7
6

ل رقم (
ش

ال
0

1
-

0
3

 :(
 

 
 

 
 

 

صدر: 
الم

.
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ث  ح م و ال سل ي: أ    بالثان
              

            
   .

ب  طل م و ال سل ل: أ و لأ ةبا س را د ال

:    :  

           
        SPSS   

         .
ة:  ســــــــ را د ع ال مــــــــ جت م ولا:          أ

     13380      
 :     8547 4919  3628

ة: ة:  ســــ را د          ال
       .

   300      175   35
 140 .

ه ن:لثالثا:  ا ستب لا ا

  4   :
1 . 01:         

.   
2 . ::    
- 01    :18    03 :  

  )06    06    
06(
- 02  : 06

:             
1. 1  
2. 2  
3.3 
4. 4 
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5. 5 .
ة  داق ص م ي:  ع الثان ر تالف ا ن: وث ا ستب لإ ا

ن:  ا ستب لإ ة ا داق ص م ولا:  أ

             
            

   
.    

ة: دا لأ ث ا ا ا: ت ثان

 
  60 %%50  

 :
م ( رق ل  و د ج -02ال م):03 عا ت لم ا ةالث ق ر ط خ)ألفا ( ا ون ر

ها مات س وتق ر  و حا م د ال د عــــــــــــــ

ت را ا ع ال

فــــــــا  ل ال مــــــــ عا م

خ ا ون ر

ل و لأ ر ا و ح م ال

 180.953
ةأ لاق خ لأ ة ا م د الق عا

 .60.878
.60.863

 .60.883

ي ر الثان و ح م ال

 60.907

رة ما ست لا ت ا را ا ع ع  م 240.967ج

ر: د ص م spss-20)02 (1       ال
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:

         60%  
      

0.9070.953  0.953     
     0.878  0.863  0.883  

  0.907   0.967.
ع  ر :ل: الف  

س: جن ولا: ال أ

ل و د ج م (ال -03رق س    ): 03 ؤ م ي ال س ف جن ة ال س

س جن رال را ك ةالت و مئ ة ال س الن

10172.2
3927.9

وع م ج م 140100ال

ر: د ص م spss-20)02 (2       ال
:

             
72.2%   27.9%      .

ا:  ن:ثان س ال

ل و د ج م (ال -04رق ة :     )03 س س ؤ م ي ال ن ف س ال

ن س رال را ك ةالت و مئ ة ال س الن

29 - 207050
39 - 304834.3
49 - 401913.6

50 32.1
وع م ج م 140100ال

ر: د ص م spss-20)02 (2       ال
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:

             
50%29 - 20  34.3% 39 - 30  

13.6% 49 - 40  2.1%  50    
20-29       50%    

.
ي:        م عل الت و ست م ثالثا: ال

ل و د ج م ال -05(رق ة  ال    :)03 س س ؤ م ي ال ي ف م عل الت و ست م

ي م عل ال و ست م رال را ك ةالت و مئ ة ال س الن

10.7
2115
6546.4
5337.9

وع م ج م 140100ال

ر: د ص م spss-20)02 (2       ال

:

            
 64.4%      37.9%     

 15%     %0.7      
              
 .
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رة: خب ت ال وا سن د  د ع عا:  را

ل و د ج م (ال -06رق خب    : )03 ت ال وا سن د  د ةر ع س س ؤ م ي  ة ف

ر: د ص م spss-20)02 (2      ال
:

                  
 55.7%   5    21.4%  5  

 10    14.3% 10   15    8.6%
  15   55.7%       5

    .

رة خب ت ال وا سن د  د رع را ك ةالت و مئ ة ال س الن

  57855.7

 5   103021.4

10   152014.3

 15 128.6

وع م ج م 140100ال
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    :  

      : ة  لاق خ لأ ة ا م الق

ولا ءل  : أ وفا وال د  ع و د ال ع

ل و د ج م (ال -07رق ت   :)03 را و لفق د  ع و د ال ءع وفا ال

ر: د ص م spss-20)02 (3       ال
:

         
)2.383)   (1.057          (

)            ( 
 )       ( )2.05-

2.814)    (1.228-1.465          (
م (-( رقـــ رة  ن الفقـــ وأ ص "06)،  ي تـــن    ل  لالا) التـــ

و ض و م ل  ك ش يب م عل و ي              "ع
)    2.271) ر 1.228)   و د ى  ع إلــــــــ جــــــــ را و  وهــــــــ  ،(

د س البل جل م يال ي ف م ظ ها التن ل موه د س.ع جل م ف ال ر ط ن  م ة  م د مق ود ال ع و ال ء  وفا ال

م  ستال و

ي ساب ح ال

ف  را ح ن لإ ا ت را ق الف م رق ال

4  

واف م

2.05 1.369
سال  جل يم .البلد      

01

3  

واف م

2.114 1.309 سال  جل يم     البلد
.  

02

5 142.8 1.397         
ن. كا س ال

03

2  

واف م

2.3 1.245 ر    عتبا لا ت اا ظا ح لا م يل الت

راد  ت .وأف   
04

6 2.75 1.465
ي  س البلد جل م ىال ت  عل

.ل   

05

1  

واف م

2.271 1.228
ة رقاب ل ل  لااال ك ش ر ب را خاذ الق ى ات

ي م عل و ي  ع و ض و م

06

 2.383 1.057 6 وع م ج م ال
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ا:  م  ثان زا لالت د ا ع ل

ل و د ج م (ال -08رق ت     :)03 را ملفق زا لالت د ا ع

م رق تال را ف الفق را ح ن لإ ا

ر ا ع م ال

س و ال

ي ساب ح ال

 

01
      

1.3292.243 

واف م

1

ج     02 م را ق الب وف ل  ما ع

 

1.3332.493 

واف م

2

03      1.4782.9576

04
ي    ر لإدا ساد ا ة الف رب حا م ب

1.3342.385 

واف م

3

05
ن  م حد  و ال ة ا رب حا م ة ل ختلف م ت  ءا را ج وا ق  ر ط ع  ض و

وة. ش ر ال

1.4022.3 

واف م

4

06       
     

1.4372.6145

وع م ج م  061.0682.499ال

ر: د ص م ج ال م رنا ت ب جا ر خ م ى  عل د  ما عت لإ ا ب  طال د ال دا ع ن إ -spssم م(20 رق ح ص02مل  ،(3

:

ن  أ ســـــــاب ل ال و د جـــــــ ل ال لا خـــــــ ن  مـــــــ م ح  زا لإلتـــــــ د ا     عـــــــ
)2.499)   (1.068          (

ى ( لا إلــــــ مــــــا ن  ،( وافــــــ           م
ج ن ات م ــــ ء (ضـ را ت آ ــــا هـ ــــ ا وافـ م (م ــــ رقـ رة  ــــ ن الفقـ وأ ص " 01)،  ــــن ي بـ ــــ    ) التـ

               "
)    2.243) ن)    1.329)   ـــــأ

               
ة، مــــــ عا ن ال و د ة  صــــــ خا ة ال ســــــاب ح ت ال طا ســــــ و مت ت ال حــــــ و را -2.243(ن ت 2.975    (

)1.478-1.329             (
ة ( ن فئ م ض ء  را لآ ). ا واف م
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قل   ثالثا:  د ص د ال ع

ل و د ج م (ال -09رق ت   :)03 را قلفق د ص د ال ع

م رق تال را ف الفق را ح ن لإ ا

ر ا ع م ال

س و ال

ي ساب ح ال

 

ر01 سقد جل م  ة   ة ال
 .    

1.3282.500 

واف م

3

02       
.

1.3862.378 

واف م

5

03
ل  و ص و ى إال      ل

ع. و ض و م ال

1.3262.321 

واف م

2

04
ة  ح ر مقت ج ال م را والب ة  طال حدة الب ن  م ل  ةأتقل م ز

ي  ن ف ك س .ال

1.3622.350 

واف م

4

05       
.  

1.1962.143 

واف م

1

06        
ة.  م عا ة ال ح صل م ل ال ج ن أ م ل  م ع ة ال صل وا م و ي  حال ال

1.5142.371 

واف م

6

وع م ج م  061.0772.344ال

ر: د ص م ج ال م رنا ت ب جا ر خ م ى  عل د  ما عت لإ ا ب  طال د ال دا ع ن إ -spssم م(20 رق ح ص02مل  ،(4

:

ق       د صــــــــ د ال م (عـــــــ عــــــــا ي ال ســــــــاب ح ال ســـــــ و مت غ ال ) 2.344بلــــــــ

) ى ()        1.077  ء إلــــــ را لآ  ت ا
              (

ت  هـــــــا جا ء (ات را -2.143)      ( آ ت 2.500 رافـــــــا ح لان وا  (

)  1.196- ن 1.514 أ ء) أ را لآ مــــــا ذا  وهــــــ ي،  ســــــاب ح ها ال ط ســــــ و ن  عــــــ مــــــا  عــــــا  و ت ن شــــــت    مت
ة ( ن فئـــــــ م ضـــــــ ء  را لآ ت ا هـــــــا جا ن ات م ( أ رقـــــــ رة  ن الفقـــــــ وأ  ،( وافـــــــ ص " 05م ي تـــــــن   ) التـــــــ

              "
عـــــا2.143         ( م ف  را ح وـــــان  () )، 1.196ر
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       .

عا:       را

م ( رق ل  و د ج -10ال ة   ):03 لاق خ لأ ة ا م الق

ة لاق خ لأ ة ا م ر الق و ح ف م را ح ن لإ ا

ر ا ع م ال

س و ال

ي ساب ح ال

 

وع م ج م  181.0162.409ال

ر: د ص م ج ال م رنا ت ب جا ر خ م ى  عل د  ما عت لإ ا ب  طال د ال دا ع ن إ -spssم م(20 رق ح ص02مل  ،(4

ي         م عـــــــا ي ال ســـــــاب ح ال ســـــــ و مت غ ال بلـــــــ

)2.409)   (1.016          (
(  )           

       .

ع ا ر ي: الف ة   لثان م و ح ئ  د ا م ر  و ح م تل سا س ؤ م ال

ل و د ج م (ال -11رق ت      :)03 سا س ؤ م ال

م رق تال را ف الفق را ح ن لإ ا

ر ا ع م ال

س و ال

ي ساب ح ال

 

01       
     .

1.3362.314 

واف م

1

رة 02 م ست م ة ال ءل سا م ى ال عل ي  س البلد جل م رة ال ص إدا ر ح ت

.     نل

1.3722.407 

واف م

2

ن     03 م ع  رف ت

.   
1.4392.7795

ء لأ     04 دا

   .

1.4052.564 

واف م

4

05
       

1.4492.6936

06      
ز.        جا ن

1.3742.064 3
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ر: د ص م ج ال م رنا ت ب جا ر خ م ى  عل د  ما عت لإ ا ب  طال د ال دا ع ن إ -spssم م(20 رق ح ص02مل  ،(4

:

ة       مــــــ و ح د ــــــا م ر  و جــــــ تم ســــــا س ؤ م ي ال ســــــاب ح ال ســــــ و مت غ ال بلــــــ

م ( عــــــا (2.470ال ر ــــــا ع م ف  را ح ــــــان و  (1.153         (
ى ( ــــ ء إلـ را لآ ر)           ا و ــــ حـ م ال

ء ( را ت آ هـــــــا جا ن ات م ضـــــــ هـــــــا  ــــ أن وافـــ -2.064)      (م

-1.336   (و ) 2.564 1.449         (
ــــ             ( وافـ )، م

م ( رقـــ رة  ن الفقـــ ص " 01وأ ي تـــن          ) التـــ

               "
)      2.314)   (1.336   (

                 
ش لإ رةا ط س م ج ال م را ى الب عل ف  .را

     :  

    : ة  لاق خ لأ ة ا م ةالق م و ح ئ ال د ا م و

ة :    م و ح ئ  د ا م ع  م ء  وفا وال د  ع و د ال تع سا س ؤ م :ال

م ( رق ل  و د ج -12ال ة       ): 03 م و ح ئ  د تا سا س ؤ م ال

ت ءا صا ح لإ ا ة لاق ع ال

0.817 Corrélation de Pearson د    ــــــــ عـ و د ال ــــــــ عـ

   
ت سا س ؤ م ال

0.000 Sig. (Bilatérale)

ر: د ص م ج ال م رنا ت ب جا ر خ م ى  عل د  ما عت لإ ا ب  طال د ال دا ع ن إ -spssم م(20 رق ح ص02مل  ،(5

:

ل نتــــــ لا خــــــ ن  ص مــــــ خــــــا ال ســــــاب ل ال و د جــــــ ج ال ة ائ لاقــــــ ع      ال
ت ســــا س ؤ م               ال

ل  مــــ عا ي0.817   ن  م مــــا وهــــ ل ة  لاقــــ ع ود  جــــ و ى  علــــ ل  د تتــــ د ، زا

واف م

وع م ج م  61.1532.470ال
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ة مــــ ة) sigوق لالــــ د ال و ســــت م )            
ن      مــــ ل  ة0.005أقــــ لاقــــ ع ود  جــــ و ه  منــــ ةو ــــ ج و ة م ــــ و ع  ق مــــ ء  وفــــا وال د  عــــ و د ال عــــ

ة  م و ح د ا تم سا س ؤ م .ال

ا: ة   ثان م و ح ئ  د ا م ع  م م  زا لإلت د ا تع سا س ؤ م ال

م رق ل  و د ج -13(ال ة   ):  03 م و ح ئ  د ا م ع  م م  زا لإلت د ا تع سا س ؤ م ال

ت ءا صا ح لإ ا ة لاق ع ال

0.886 Corrélation de

Pearson

ة    م و ح د ا م ع  م م  زا لإلت د ا ع

ت سا س ؤ م ال

0.000 Sig. (Bilatérale)

ر: د ص م ج ال م رنا ت ب جا ر خ م ى  عل د  ما عت لإ ا ب  طال د ال دا ع ن إ -spssم م(20 رق ح ص02مل  ،(5

:

ص  خــــا ال ســــاب ل ال و د جــــ ج ال ل نتــــائ لا خــــ ن  ت      مــــ ســــا س ؤ م ال

               
ي0.886   ن   ــــ لاوهـ ع ود  ــــ جـ و ى  ــــ علـ ل  د ــــ ،     تـ

        sig (ة ــــ لالـ د ال و ــــت سـ م ن ( ــــ مـ ل  ــــ ــــا 0.005أقـ ضـ ي أ ــــ وهـ

ة     و وق ة  ج و ت     م سا س ؤ م .ال

ت:         سا س ؤ م ال

ج م (ال رق ل  و -14د ت       ):  03 سا س ؤ م ال

ت ءا صا ح لإ ا ة لاق ع ال

0.885 Corrélation de

Pearson

      
ت سا س ؤ م ال

0.000 Sig. (Bilatérale)

ر: د ص م ج ال م رنا ت ب جا ر خ م ى  عل د  ما عت لإ ا ب  طال د ال دا ع ن إ -spssم م(20 رق ح ص02مل  ،(5
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:

ص  خــــــــا ال ســــــــاب ل ال و د جــــــــ ج ال ل نتــــــــائ لا خــــــــ ن       مــــــــ
ت ســــا س ؤ م               ال

ل  ــــ مـ عا ع0.885   ن  م ود  ــــ جـ و ى  ــــ علـ ل  د ــــ ي تـ ــــ هـ      و
ة      ــــ ج و ة) sig   م لالــــ د ال و ســــت م ن ( مــــ ل  0.005أقــــ

ة          م و ح د ا م ع  م ق  د ص د ال تع سا س ؤ م .ال

ت:        سا س ؤ م ال

م  رق ل  و د ج -15(ال ت      ):  03 سا س ؤ م ال

ت ءا صا ح لإ ا ة لاق ع ال

0.905 Corrélation de

Pearson

     
ة  م و تح سا س ؤ م ال

0.000 Sig. (Bilatérale)

ر: د ص م ج ال م رنا ت ب جا ر خ م ى  عل د  ما عت لإ ا ب  طال د ال دا ع ن إ -spssم م(20 رق ح ص02مل  ،(5

:

ص  ــــــــا خـ ال ــــــــاب سـ ل ال و د ــــــــ جـ ج ال ــــــــائ ل نتـ لا ــــــــ خـ ن  ــــــــ ة مـ ــــــــ لاقـ ع ة ال ــــــــ مـ و ح د مـــــــــا ع  ــــــــ مـ ة  لاقـــــــــ خ لأ ة ا ــــــــ مـ الق

ت ســــا س ؤ م               ال
ل  ــــ مـ عا ة0.905   ن  م ــــ لاقـ ع ود  ــــ جـ و ى  ــــ علـ ل  د ــــ ي تـ ــــ هـ     و

ة      ــــ ج و ة) sig   م لالــــ د ال و ســــت م ن ( مــــ ل  0.005أقــــ

ت            سا س ؤ م .ال



ث: ل الثال ص ة:    الف حال ة  س را ودد دا ن  ة ب د ي )بل عب ش س ال جل م (ال

89

ت  ا ض ر ر ف ا خت ي: إ ع الثان ر ة:الف س را د ال

ر  طا ي إ :ف        

ة رع ت الف ا ض ر ر الف ا خت ولا: إ أ

ى:.01 ولــــ لأ ة ا ضــــ ر ف ر ال ــــا خت د إ عــــ و ر ال و ءد وفــــا د وال ــــا ة م مــــ و تح ســــا س ؤ م ي ال فــــ

ود  دا ن  ة  ب د بل

م ( رقــــــ ل  و د جــــــ -16ال ــــــا03 رت لإ ل ا مــــــ عا م ة  ســــــ را د ة  ):  مــــــ و ح ئ  د ــــــا م ع  مــــــ ء  وفــــــا وال د  عــــــ و ال

س ؤ م تال سا

ة ض ر تالف ءا صا ح لإ ا

     
ة  م و تح سا س ؤ م ود ال دا ن  ة ب د ي بل ف

 0.817

 0.668

ة لال د ال و ست 0.000م

ر: د ص م ج ال م رنا ت ب جا ر خ م ى  عل د  ما عت لإ ا ب  طال د ال دا ع ن إ -spssم م(20 رق ح ص02مل  ،(6

الد و ست م د  ة عن 0.05لال

:

م  ىتــــــ علــــــ د  مــــــا عت لإ لإ   ا ة ا لاقــــــ ع       ال
ة   لالــــــ د و ســــــت م د  عنــــــ ذا  وهــــــ  ،0.05    

ر     صــــف ى ال ب إلــــ ر ن أقــــ مــــ ل  ي أقــــ هنــــ0.005وهــــ ة أ صــــائ ح ة إ لالــــ د ود  جــــ و ك  ا

ة مــــــ ن ق وأ س،  و ر د مــــــ ج ال ود مــــــ ذا الن هــــــ ة ل ــــــ ر R  0.817عال كبــــــ ي أ وهــــــ

ن     R²         0.5مــــ
ــــــــ         0.668     0.668بـ

        0.05      
ة  م و ح د ا تم سا س ؤ م ودال دا ن  ة ب د ي بل .ف
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90

ة .2 ـــــ ض ر ف ر ال ـــــا خت ةإ ـــــ ر:الثان و م د زا ــــ لإلتـ ت  ل ــــا سـ س ؤ م ن ال ــــ ة بـ دـــــ ببل

ود دا

ل  و د ج م (ال -17رق ا03 رت لإ ل ا م عا م ة  س را د م ):  زا لإلت عل ة م م و ح ئ  د ا تم سا س ؤ م ال

ة ض ر تالف ءا صا ح لإ ا

2.    
ة  مــــــــــ و تح ســــــــــا س ؤ م ن ال ة بــــــــــ ــــــــــ د ببل

ود دا

 0.886

 0.785

ة لال د ال و ست 0.000م

ر: د ص م عال د  ما عت لإ ا ب  طال د ال دا ع ن إ ج م م رنا ت ب جا ر خ م ى  -spssل م(20 رق ح ص02مل  ،(7

ة  لال د ال و ست م د  0.05عن

:

م  ىتــــــ علــــــ د  مــــــا عت لإ لإ   ا ة ا لاقــــــ ع ة ال ــــــ ط ا د    رت ــــــا م

ة  ــــ مـ و ح ودال دا ن  ــــ ة بـ دـــــ ي بل ــــ ة فـ ــــ لالـ د و ــــت سـ م د  ــــ عنـ ذا  ــــ وهـ  ،0.05    
ة  لالــــ د ال و ســــت م ة  مــــ ن ق رن أ صــــف ى ال ب إلــــ ر ن أقــــ مــــ ل  ي أقــــ ة 0.005وهــــ صــــائ ح ة إ لالــــ د ود  جــــ و ك  هنــــا أ

     Rو ــــا سـ ت رتـــــا لإ ل ا ــــ مـ عا م ة أ و ــــ سـ ح م ر 0.886ال ــــ كبـ ي أ ــــ وهـ

ن  ى   R²         0.5مــــ إلـــــ

0.785          0.785    
د    0.05         ــــا م

    .

ة .3 ض ر ر الف ا خت ةإ ر :الثان و ق د د ص ي تلل ة ف م و ح د ا ود م دا ن  ة ب د ت ببل سا س ؤ م .ال

م ( رق ل  و د ج -18ال ا03 رت لإ ل ا م عا م ة  س را د ق ):  د ص علل ة م م و ح ئ  د ا تم سا س ؤ م ال

ة ض ر تالف ءا صا ح لإ ا

    
  

ود دا ن  ة ب د .ببل

 0.885

 0.782

لا  د ال و ست ةم 0.000ل

ر: د ص م ج ال م رنا ت ب جا ر خ م ى  عل د  ما عت لإ ا ب  طال د ال دا ع ن إ -spssم م(20 رق ح ص02مل  ،(7

ة  لال د ال و ست م د  0.05عن
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:

م  ىتــــ علــــ د  مــــا عت لإ لإ   ا ة ا لاقــــ ع        ال
ود دا ن  ــــ ة بـ ــــــ د ت ببل ــــا سـ س ؤ م ة ال ــــ لالـ د و ســــــت م د  ــــ عنـ ذا  وهــــــ  ،0.05    

ر     صــــف ى ال ب إلــــ ر ن أقــــ مــــ ل  ي أقــــ     0.005وهــــ
     Rو ــــا سـ ت رتـــــا لإ ل ا ــــ مـ عا م ة أ و ــــ سـ ح م ر 0.885ال ــــ كبـ ي أ ــــ وهـ

ن     R²         0.5مــــ
0.782          0.782    

ة  لالــــــ د و ســــــت م د  عنــــــ ة  صــــــائ ح ة إ لالــــــ د ت  ذا ه  ــــــ ط ا رت ة ا لاقــــــ ع ود  جــــــ     0.05و
ود  دا ن  ة ب د ت ببل سا س ؤ م ة ال م و .ح

ــــ ة ا ثان ضــــ ر ف ر ال ــــا خت ةإ ســــ رئ ر :ال و ة د ــــ لاق خ لأ ة ا مــــ ة  للق مــــ و ح د ــــا ت م ســــا س ؤ م ال

ود دا ن  ة ب د ي بل .ف

م ( رق ل  و د ج -19ال ة 03 س را د ت      ):  سا س ؤ م ال

ة ض ر تالف ءا صا ح لإ ا

ي  ة فــــــــ ــــــــ لاق خ لأ ة ا مــــــــ ر للق و د

  
س ؤ م ت فـــــــال ن ســـــــا ة بـــــــ ـــــــ د ي بل

ود .دا

 0.905

 0.820

ة لال د ال و ست 0.000م

ر: د ص م ج ال م رنا ت ب جا ر خ م ى  عل د  ما عت لإ ا ب  طال د ال دا ع ن إ -spssم م(20 رق ح ص02مل  ،(8

ة  لال د ال و ست م د  0.05عن

:

م  ىتـــــــ علـــــــ د  مـــــــا عت لإ لإ   ا ة ا لاقـــــــ ع ة ال ـــــــ ط ا ررت و     د
د ــــا ودم دا ن  ة بــــ ــــ د ي بل ت فــــ ســــا س ؤ م ة ال مــــ و ة ح لالــــ د و ســــت م د  عنــــ ذا  وهــــ  ،0.05    

ر     ــــف صـ ى ال ــــ ب إلـ ر ــــ ن أقـ ــــ مـ ل  ــــ ي أقـ ــــ ود 0.005وهـ ــــ جـ و ك  ــــا هنـ أ

ة مـــــــ ن ق وأ س،  و ر د مـــــــ ج ال ود مـــــــ ذا الن هـــــــ ة ل ـــــــ عال ة  صـــــــائ ح ة إ لالـــــــ   اRد
ن 0.905 مـــــ ر  ــــ كبـ ي أ ل R²         0.5وهـــــ مـــــ عا م

  0.820          0.820

ة           لالــــــ د و ســــــت م د  عنــــــ ة  ر  0.05ائ و د

         .



ث: ل الثال ص ة:    الف حال ة  س را ودد دا ن  ة ب د ي )بل عب ش س ال جل م (ال
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ل: ص ة الف ص لا خ

              
                

              
ت. سا س ؤ م ة ال م و ح
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ة: م خات ال
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 نايبتسإ :(10) مقر  قحلملا
 –بسكرة  –جــامعة محــمد خيضــر 

 كلية العلوم ااقتصادية والتجارية وعلوم التسيير
 قسم : العلوم ااقتصادية

 
شركات                              تخصص ية وحوكمة ا  2015/2016: السنة الدراسية: ما

 
 إستبيان

ى وبركاته  سام عليكم ورحمة ه تعا  ا
واردة فيها بهدف اعتمادها  ،ستمارةااأضع بين أيديكم هذ  كم اإجابة على اأسئلة ا راجيا م

ازمة إعداد بحث علمي  ات ا لبيا وانكمصدر  حوكمة تحت ع قيمة ااخاقية في تفعيل ا  : دور ا

ها  عبارات واإجابة ع رم بقراءة ا ت م ا اسبذا أرجو من سيادت ه م  .اوفق ما ترو

 وتقبلوا مني فائق ااحترام والتقدير 

 
 
 
 
 
 

  صيف مرادأالطالب : 
   

 
 
 
 
 
 
 



 اأول:  القسم
 

تي  البيانات الشخصية: وظيفية ا شخصية وا خصائص ا ى تبيان بعض ا محور إ يهدف هذا ا
عامة ) رجاء وضع ا ذا ا مربع Xتساعد في تفسير ااختاف من إجابات اأفراد،  اسب.( في ا م  ا

س:                  .1 ج ثى                         ذكر                   ا  أ

 

سن:             من  .2 ة            29-20ا ة                                                                  39-30من             س س
ة 49-40من  ة        49-40من   س  فما فوق  -50من                 س

 

تعليمي:     .3 مستوى ا  متوسط                                  إبتدائي       ا

و                                  جامعي                                 ثا

 

خبرة: أقل من  .4 وات ا وات           من  5عدد س ى أقل من  5س وات 10إ  س

ى أقل من  10من            ة    15إ ثر                15من                     س ة فأ   س

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 القسم الثاني:
 

:  المحور ااو
 

قرا الرقم  ال
غير 

موافق 
 بشدة

غير 
موافق  موافق محايد موافق

 بشدة

 الوعد والوفاء:

ه 1 سال يس د مج ل في  الب ديفي حل مشك البط       .الب

فر  2 سالي د مج ج  الب ذ ااحتي قين  مع فرص عمل ل
. ص       الخ

ه  3 ديس س الب ل لحل أزم ال المج ل فع ن.في تقدي ح       سك

خذ 4 د ي س الب ربعين  المج ثيره ت التيلماحظ ا ااعتب
ف  سسالمخت ن أنشطته. أفراد م       المجتمع بش

د يعمل 5 س الب يا ع المج تس عدا  مدارس ل تقدي مس
يمي ي التع       .المستش

ب 6 القدرة ع اا الرق عي ذاتيه  ض ذ القرار بشكل م  اتخ
مي        ع

 االتزام:

ن تردد 1 ع د د يتخذ القرارا الشج س الب         المج

فق البرامج المسرح ب 2 ل  داء اأعم تز ب د ي س الب       المج

دي 3 ل في الب ظف المسئ ل إل الم ص ل ال       س

د  4 س الب د اإداريق المج س رب ال       بمح

ة. 5 رب ا الحد من الرش اجراءا مخت لمح       ضع طر 

دئ  6 لمب تز ب د ي س الب انين التي تحك المج الق م  الع
دي ي في تسيير الب ع المح       الجم

قرا الرقم  ال
غير 

موافق 
 بشدة

غير 
موافق  موافق محايد موافق

 بشدة



:  الصد

سقدر 1 هج مائم ة المج ضع من يذ  ع  التن يه التطبيق  لعم
برامج المسطرة. ل ل ع       ال

د ع  2 س الب د بهيعمل المج ع مج الم       .تطبيق البرن

ل  3 ص ع.ل إال ض مج الم قع في تطبيق البرن       المعدل المت

ل تقالبرامج المقترح  4 ديزم السكن في أل من حدة البط       .الب

ج من قبل اأ 5 ل الم كنين في تحقيق المط .فراد الس دي       الب

دة أ 6 لي جل تكم الأخرى من الرغب في ع مج الح برن
اص العمل من أ . م م ح الع       جل المص

:المحور الثاني:   مبادئ حوكم الشركا

قرا الرقم  ال
غير 

موافق 
 بشدة

غير 
موافق  موافق محايد موافق

 بشدة

يل  1 تس ديتك برفع  ح في ب اإفص في  ى الش يسمح مست
مج  ب ع سير البرن ي الرق  .المسطرعم

     

دتحرص إدارة  2 س الب ءل المستمرة  المج يلع المس ظ  نم
م ي م ديتك من أجل تق  .داخل ب

     

ين في  3 ظ م لي اأخاقي ل ديتكالمس ترفع من مصداقي  ب
مج المقترح.  البرن

     

فر المس 4 ين في تت ظ م في ل ديلي الك م بكلأ الب  داء م
عي ض م  . مصداقي 

     

ل   5 انين التي تحدده الد سستك الق       تطبق م

رس  6 ديم س الب ب بكل  المج ط الرق  نزاه ع استقاليس
ر اإ ريع التي في ط ف المش ز.مخت  نج

     

 
م را على حسن تعاون  ش



م ( رق ق  ح مل ت 02ال جا ر خ م  :(spss

خ-01 ونبا ر ك ألفا 

Statistiques de fiabilité

Alpha de

Cronbach

Nombre

d'éléments

,863 6

Statistiques de fiabilité

Alpha de

Cronbach

Nombre

d'éléments

,883 6

Statistiques de fiabilité

Alpha de

Cronbach

Nombre

d'éléments

,953 18

Statistiques de fiabilité

Alpha de

Cronbach

Nombre

d'éléments

,907 6

Statistiques de fiabilité

Alpha de

Cronbach

Nombre

d'éléments

,967 24

Statistiques de fiabilité

Alpha de

Cronbach

Nombre

d'éléments

,878 6



02-✫   

Statistiques

س جن ال ن س ال ✬✭✮ رة  خب ت ال وا سن عدد 

N
Valide 140 140 140 140

Manquante 0 0 0 0

س جن ال

Effectifs Pourcentage Pourcentage

valide

Pourcentage

cumulé

Valide

ر ك ذ 101 72,1 72,1 72,1

ى أنث 39 27,9 27,9 100,0

Total 140 100,0 100,0

ن س ال

Effectifs Pourcentage Pourcentage

valide

Pourcentage

cumulé

Valide

ن  سنة29-20م 70 50,0 50,0 50,0

ن  سنة39-30م 48 34,3 34,3 84,3

ن  سنة49-40م 19 13,6 13,6 97,9

ن  ق50م و ما ف ة ف سن 3 2,1 2,1 100,0

Total 140 100,0 100,0

 

Effectifs Pourcentage Pourcentage

valide

Pourcentage

cumulé

Valide

ي إبتدائ 1 ,7 ,7 ,7

ط س و مت 21 15,0 15,0 15,7

ي و ثان 65 46,4 46,4 62,1

ي ع م جا 53 37,9 37,9 100,0

Total 140 100,0 100,0

رة خب ت ال وا سن عدد 

Effectifs Pourcentage Pourcentage

valide

Pourcentage

cumulé

Valide

ن  م ل  ت5أق وا سن 78 55,7 55,7 55,7

ن  ن 5م م ل  ى أق ت10إل وا سن 30 21,4 21,4 77,1

ن  ن 10م م ل  ى أق سنة15إل 20 14,3 14,3 91,4

ن  ر15م كث ة فأ سن 12 8,6 8,6 100,0

Total 140 100,0 100,0



03-  

Statistiques descriptives

N Moyenne Ecart type

 ✯      

  .
140 2,0500 1,36937

      

ة   ص خا .
140 2,1143 1,30899

      

ن كا س ة ال م ز ل أ ح ة ل عال .ف
140 2,8143 1,39674

     

    

    .

140 2,3000 1,24485

     

عدا سا     م

.

140 2,7500 1,46482

       

ي م عل و ي  ع و ض و م ل  ك ش ب
140 2,2714 1,22822

عد 01ب 140 2,3833 1,05460

     

ردد ن ت و د
140 2,2429 1,32964

ق     وف ل  ما ع لأ ء ا دا

  
140 2,4929 1,33301

     

 
140 2,9571 1,47824

     

ي ر لإدا ا
140 2,3857 1,33350

ة  رب حا م ة ل ختلف م ت  ءا را ج وا ق  ر ط ع  ض و

وة ش ر ن ال م حد  و ال .ا
140 2,3000 1,40246

جل م      ال

     

  

140 2,6143 1,43735

عد 02ب 140 2,4988 1,06831

      

     

رة ط س م .ال

140 2,5000 1,32763

     

  .
140 2,3786 1,38579

      

ع و ض و م ج ال م رنا .الب
140 2,3214 1,32637

ة  طال حدة الب ن  م ل  ة تقل ح ر مقت ج ال م را الب

   .
140 2,3500 1,36200



Statistiques descriptives

N Moyenne Ecart type

 ✰✱✲✳✴✱ ✵✶✷ ✸✹ ✺✻✼✽✹✾✱ ✿✾❀❁✹✾✱ 

  .
140 2,1429 1,19695

       

ل  ج ن أ م ل  م ع ة ال صل وا م و ي  حال ج ال م رنا الب

ة م عا ة ال ح صل م .ال

140 2,3714 1,51417

عد 03ب 140 2,3440 1,07683

ر و ح م 01ال 140 2,4087 1,01634

     

      

  .

140 2,3143 1,33619

ى  عل ي  س البلد جل م رة ال ص إدا ر ح ت

    

    .

140 2,4071 1,37237

     

    .
140 2,7786 1,43976

     

     

.

140 2,5643 1,40508

     

ولة الد
140 2,6929 1,44887

ل      ك ة ب رقاب

     

ز جا لإن ر ا و ط ي  ي ف .الت

140 2,0643 1,37402

ر و ح م 02ال 140 2,4702 1,15301

N valide (listwise) 140



ة-04 لاق ع ة ال س را د

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

Corrélations

عد 01ب عد 02ب عد 03ب ر و ح م 01ال ر و ح م 02ال

عد 01ب

Corrélation de Pearson 1 ,895** ,812** ,946** ,817**

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000

N 140 140 140 140 140

عد 02ب

Corrélation de Pearson ,895** 1 ,880** ,971** ,886**

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000

N 140 140 140 140 140

عد 03ب

Corrélation de Pearson ,812** ,880** 1 ,942** ,885**

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000

N 140 140 140 140 140

ر و ح م 01ال

Corrélation de Pearson ,946** ,971** ,942** 1 ,905**

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000

N 140 140 140 140 140

ر و ح م 02ال

Corrélation de Pearson ,817** ,886** ,885** ,905** 1

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000

N 140 140 140 140 140



ر-05 لأث ة ا س را د

a. Variable dépendante : ر و ح م 02ال

b. Toutes variables requises saisies.

Récapitulatif des modèles

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard

de l'estimation

1 ,817a ,668 ,666 ,66666

a. Valeurs prédites : (constantes), عد 01ب

ANOVAa

Modèle Somme des

carrés

ddl Moyenne des

carrés

D Sig.

1

Régression 123,460 1 123,460 277,786 ,000b

Résidu 61,333 138 ,444

Total 184,793 139

a. Variable dépendante : ر و ح م 02ال

b. Valeurs prédites : (constantes), عد 01ب

Coefficientsa

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients

standardisés

t Sig.

A Erreur standard Bêta

1
(Constante) ,340 ,140 2,437 ,016

عد 01ب ,894 ,054 ,817 16,667 ,000

a. Variable dépendante : ر و ح م 02ال

Régression

Variables introduites/suppriméesa

Modèle Variables

introduites

Variables

supprimées

Méthode

1 عد02 bب . Entrée

a. Variable dépendante : ر و ح م 02ال

b. Toutes variables requises saisies.

Récapitulatif des modèles

Variables introduites/suppriméesa

Modèle Variables

introduites

Variables

supprimées

Méthode

1 عد01 bب . Entrée



Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard

de l'estimation

1 ,886a ,785 ,783 ,53704

a. Valeurs prédites : (constantes), عد 02ب

ANOVAa

Modèle Somme des

carrés

ddl Moyenne des

carrés

D Sig.

1

Régression 144,992 1 144,992 502,721 ,000b

Résidu 39,801 138 ,288

Total 184,793 139

a. Variable dépendante : ر و ح م 02ال

b. Valeurs prédites : (constantes), عد 02ب

Coefficientsa

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients

standardisés

t Sig.

A Erreur standard Bêta

1
(Constante) ,081 ,116 ,702 ,484

عد 02ب ,956 ,043 ,886 22,421 ,000

a. Variable dépendante : ر و ح م 02ال

Régression

Variables introduites/suppriméesa

Modèle Variables

introduites

Variables

supprimées

Méthode

1 عد03 bب . Entrée

a. Variable dépendante : ر و ح م 02ال

b. Toutes variables requises saisies.

Récapitulatif des modèles

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard

de l'estimation

1 ,885a ,782 ,781 ,53979

a. Valeurs prédites : (constantes), عد 03ب

ANOVAa

Modèle Somme des

carrés

ddl Moyenne des

carrés

D Sig.

1
Régression 144,584 1 144,584 496,223 ,000b

Résidu 40,209 138 ,291



Total 184,793 139

a. Variable dépendante : ر و ح م 02ال

b. Valeurs prédites : (constantes), عد 03ب

Coefficientsa

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients

standardisés

t Sig.

A Erreur standard Bêta

1
(Constante) ,250 ,110 2,282 ,024

عد 03ب ,947 ,043 ,885 22,276 ,000

a. Variable dépendante : ر و ح م 02ال

Régression

Variables introduites/suppriméesa

Modèle Variables

introduites

Variables

supprimées

Méthode

1 ر01 و ح م bال . Entrée

a. Variable dépendante : ر و ح م 02ال

b. Toutes variables requises saisies.

Récapitulatif des modèles

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard

de l'estimation

1 ,905a ,820 ,819 ,49113

a. Valeurs prédites : (constantes), ر و ح م 01ال

ANOVAa

Modèle Somme des

carrés

ddl Moyenne des

carrés

D Sig.

1

Régression 151,506 1 151,506 628,112 ,000b

Résidu 33,287 138 ,241

Total 184,793 139

a. Variable dépendante : ر و ح م 02ال

b. Valeurs prédites : (constantes), ر و ح م 01ال

Coefficientsa

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients

standardisés

t Sig.

A Erreur standard Bêta

1
(Constante) -,004 ,107 -,038 ,970

ر و ح م 01ال 1,027 ,041 ,905 25,062 ,000
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