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 الملخص

 الوضعية تحميل في النقدية التدفقات قائمة مساهمة مدى معرفة هو الدراسة هذه وراء من الهدف إن
 باستعمال وذلك مؤسسةلل النقدية في التاريخية التغيرات عن وماتلمع تقديم أجل من ،للمؤسسة المالية
 .يليةوتمو  واستثمارية يةلتشغي تدفقاتلى إ تبوب التي النقدية التدفقات قائمة

 ىلع النقدية التدفقات وقائمة المالي يللالتح من كلا بدراسة النظري الجانب في قمنا الهدف هذا ولتحقيق
 قمنا فقد التطبيقي الجانب في أما ،المتغيرين هذين حول عامة نظرة إعطاء أجل من مفصل وبشكل حدي

 وقد لها، يديةلالتق المالي يللالتح اتمؤشر  باستخدام النتائج تحميل وتم ،وطنية مؤسسة إلى ميدانية بدراسة
 أنها أي يديةلالتق المالية القوائم في الموجود النقص تغطي النقدية التدفقات قائمة أن لتبين النتائج جاءت

 معرفة يهالع ستسهل لأنها ،القائمة هذه إلي أكبر أهمية إعطاء المؤسسة ىلع يستوجب مما لها ةلمكم
 الربحية وجودة سيولتها وتقييم النقدية توليد ىلع قدرتها مدي معرفة خلال من لها المالية الوضعية

 .لها المالية والسياسات
 :المفتاحية ماتلالك

 .النقدية التدفقات المالية، القوائم المالي، يللالتح

 

Résumé 
L’objectif de cette étude est de savoir dans quelle mesure dont l'analyse de la 
situation financière de l'organisation, de fournir des informations sur l'historique 
des flux de trésorerie change en espèces et en utilisant le flux de trésorerie, ce 
blocage à opérationnel et les flux d'investissement et financement. 
Pour atteindre cet objectif, nous avons étudié dans la théorie de base 
financière, analyse et flux de trésorerie et en détail afin de donner un aperçu 
de ces deux variables, soit dans la demande, nous avons un champ d'études 
dans une institution nationale, et les résultats ont été analysés en utilisant les 
indicateurs classiques d'analyse financière et les résultats pour afficher ce flux 
de trésorerie pour couvrir les déficits des états financiers conventionnels qui 
complète, qui prévoit l'institution doit donner plus d'importance à cette liste, car 
il facilitera leur statut financier grâce à sa capacité à générer de trésorerie et 
de liquidité et de rentabilité et de politiques financières. 
Mots clés : 
Analyse financière, les états financiers, flux de trésorerie. 
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تزايد الاهتمام في السنوات الأخيرة بالمعلومات عن التدفقات النقدية للمؤسسة الاقتصادية وأصبحت قائمة       
التدفقات النقدية من القوائم الأساسية التي ينبغي على المؤسسة إعدادها في العديد من دول العالم، وذلك لعدم قدرة 

ت جاهزة عن تساؤلات تتعلق بمصدر تمويل الاستثمارات الضخمة التي جدول حساب النتائج والميزانية على توفير إجابا
تقوم بها مؤسسات الأعمال وهل يتم عن طريق الاقتراض أو اصدار أسهم جديدة أو من التدفقات النقدية الصافية من 

تتابعت عبر راسات العمليات التشغيلية. إن قائمة التدفقات النقدية لم تكن وليدة لحظة معينة وانما هي خلاصة جهود ود
مراحل زمنية متتالية حتى وصلت على ماهي عليه الان، فقد نشأت هذه القائمة منذ سنوات على شكل بسيط أطلق 
عليه )قائمة المصادر الواردة والصادرة( ولم تضمن سوى عرض للزيادة أو للنقص في عناصر الميزانية وبعد عدة سنوات 

 لمخصصة.عدل اسم القائمة الى قائمة الأموال ا
  

بعنوان )تحليل التدفق ( 2النشرة المحاسبية رقم) (AICPAللمحاسبين )المعهد الأمريكي  م أصدر6913وفي عام    
النقدي لقائمة الأموال المخصصة( إذ جاء في هذه النشرة ضرورة إدراج قائمة الأموال المخصصة في كل التقارير السنوية 

 المراجع.المقدمة للمساهمين وبأن يشملها تقرير 
 

(، إذ عدل فيه اسم القائمة القديمة 3( الرأي رقم )AEBم أقر مجلس المبادئ المحاسبية الأمريكي )6913وفي عام    
إلى )قائمة الموارد والاستخدامات( وأوضح عملية إعدادها وعرضها. ولم يكن إعداد هذه القائمة إلزاميا إلا أن مجتمع 

م النشرة رقم 6996يد عدد الشركات التي تعد هذه القائمة فقد صدرت في عام الاعمال رحب بهذه القائمة. ومع تزا
 ( التي أوصت بإلزامية إعداد قائمة التغيرات في المركز المالي بوصفها كجزء مكملا للقوائم المالية. 69)
   

نقدي. لكن أدى اتجاه الشركات إذ كانت هذه القائمة تعرض التغير في راس المال العامل باعتباره تقريبا مناسبا للتدفق ال  
معهد المديرين للاقتراض بشكل ضخم في بداية الثمانينات إلى إحداث تغيرات جذرية في بيئة التقرير المالي. لذا أوصى 

 م باستخدام المنهج النقدي بدلا عن منهج راس المال العامل في اعداد هذه القائمة. 6996الماليين في عام 
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( والذي 99( المعيار المحاسبي رقم )FASBم أصدر مجلس معايير المحاسبة المالية الأمريكي )6999وفي عام        
م تم تبني المعيار المحاسبي الدولي 6992بموجبه تتم إحلال قائمة التدفقات النقدية بقائمة التغيرات في المركز المالي وفي عام 

ضرورة إلزام شركات الاعمال بإعداد قاىمة التدفقات  (IASC( الصادر عن لجنة معايير المحاسبة الدولية )9رقم )
 النقدية.

 

 الإشكالية:  

تهدف القوائم المالية إلى توفر معلومات مفيدة للأطراف المستخدمة في صنع القرارات الاقتصادية، إلا أن القوائم      
بتقييم قدرة الشركة على توليد والمتعلقة  المالية التقليدية كانت عاجزة عن تقديم استفسارات مستخدمو القوائم المالية

 النقدية وما يعادل النقدية وتوقيت التأكد ودرجته من هذه التوليدات.
    

لأن هذه القدرة تحدد في النهاية على سبيل المثال طاقة الشركة على الدفع للموظفين والموردين وعلى مواجهة     
رباح .... الخ ولذلك فقد ظهرت قائمة التدفقات النقدية للإجابة عن مدفوعات الفوائد، وتسديد القروض وتوزيعات الأ

( ألزم الشركات بأن تقوم بإعداد هذه القائمة إلى FASBهذه الاستفسارات، كما أن مجلة المعايير المحاسبية المالية )
مستخدمي لتدفقات النقدية كيف تمكن قائمة ا  التالية:جانب القوائم المالية التقليدية. ومما سبق يمكن طرح الإشكالية 

     القوائم المالية من اتخاذ القرار؟
 

 ومن هذه الإشكالية يستوجب علينا طرح التساؤلات الفرعية التالية:    

 ما الفائدة التي تقدمها قائمة التدفقات النقدية لمستخدمي القوائم المالية؟ -

 هل تعتبر قائمة التدفقات النقدية مناسبة لاتخاذ القرارات المناسبة؟ -

 على أي أساس يتم صنع القرارات المالية انطلاقا من قائمة التدفقات النقدية؟ -
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 أهداف البحث:

 يهدف هذا البحث إلى: 

اذ القرارات التعرف على أهمية المعلومات التي تتضمنها قائمة التدفقات النقدية في المساعدة على اتخ -
 الاقتصادية.

المساعدة معرفة وضعية المؤسسة وعلى اتخاذ بيان كيفية استخراج النسب المالية من قائمة التدفقات النقدية  -
 القرارات.

 أهمية البحث:

من المعروف أن صحة أي قرار تعتمد إعتمادا أساسيا على مدى توفر البيانات التي تستخدم في اتخاذه ووضوحها    
ونظرا لأن هناك العديد من المنافع التي سوف تعود على مستخدمي القوائم المالية من قيام الشركات بإعداد قائمة ودقتها، 

التدفقات النقدية لما توفره من معلومات على أساس نقدي عن الأنشطة التشغيلية والاستثمارية والتمويلية للمؤسسة، ومع 
إلزامية إعدادها بوصفها قائمة أساسية تضاف إلى القوائم المالية التقليدية، لذا  التزايد المستمر في الاهتمام بهذه القائمة و

يأتي هذا البحث لاستكمال الدراسات السابقة والتي تناولت قائمة التدفقات النقدية والمعلومات والتي تقدمها من أجل  
 اتخاذ القرارات الاقتصادية.

 مبررات اختيار الموضوع:

 وضو..الفضول العلمي حول الم -
 كون الموضو. مرتبط بدراستنا كوننا طلبة المحاسبة والمالية. -
 أهمية البالغة التي اكسبتها قائمة التدفقات في السنوات الأخيرة. -
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 نموذج البحث:

حليلي، حيث اعتمدنا نظرا لطبيعة اختصاصنا ومتطلبات موضو. الدراسة فقد تم الاعتماد على المنهج الوصفي الت      
تطبيقي في شركة مطاحن نهج الوصفي في الجانب النظري الذي يتلاءم مع طبيعة الموضو. المدروس، وفي الجانب العلى الم

انب النظري قاط الجلمزج بين منهج دراسة حالة والمنهج التحليلي وذلك من أجل الوصول إلى إسالزيبان القنطرة فقمنا با
ش.اععلى الواقع العملي الم  

 فرضيات البحث:
البحث على الفرضيتين الاتيتين: يقوم     

 دية ومساهمتها في اتخاذ القرارات.المعلومات التي تقدمها قائمة التدفقات النق مدى فعالية تبيان -

 تعد قائمة التدفقات النقدية القائمة المناسبة لاتخاذ العديد من القرارات الاقتصادية. -

    خطة البحث:
 وحة والتساؤلات الفرعية قمنا بتقسيم بحثنا هذا إلى ثلاث فصول رئيسية وهي:من أجل الإجابة على الإشكالية المطر     

 الفصل الأول: نتكلم من خلاله عن النظام المحاسبي المالي ونتطرق إلى حجم أهميته في العالم.

 الفصل الثاني: نتناول فيه قائمة التدفقات النقدية تصنيفها ومصادر إعدادها.

 دانية في شركة مطاحن الزيبان القنطرةالفصل الثالث: الدراسة المي

 الدراسات السابقة:

م هدفت إلى بيان 6999( عام MILISA AND YAMMAMORAدراسة تمت من قبل ) -
أهمية التدفقات النقدية ومعلوماتها على قدرة الشركة على الوفاء بالتزاماتها المستقبلية وقياس سيولتها وقدرتها 

نقدية ومقارنة ذلك مع القوائم المالية الأخرى ومعلوماتها وقد خلصت على الاستمرار على دفع الفوائد ال
من قائمة التدفقات النقدية من أجل الحكم على سيولة الشركة تعد  الدراسة إلى أن المؤشرات المستخرجة

 كنسبة التداول ونسبة السيولة السريعة.الأخرى  أفضل من تلك المؤشرات المستخرجة من القوائم المالية
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سة سالمي محمد الدينوري: قائمة التدفقات النقدية في ظل اعتماد الجزائر معايير المحاسبة درا -
هدفت هذه الدراسة إلى إبراز المعلومات عن التدفقات النقدية التي هي مهمة لأية (: 9002الدولية )

ن الشركة في شركة كونها تفيد مستخدمي القوائم المالية في تقييم قدرة الشركة على توليد النقدية لأ
حاجة لاستخدام هذه التدفقات النقدية كما أوضحت الدراسة كيفية اعداد قائمة التدفقات النقدية وفقا 

 لمتطلبات المعيار المحاسبي السابع.
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 تـمـهيــد

ن  لهوللعني بحلعأم ب لر  يللرا ده إتجله   تزا دللو الع  ة عتلني المعللير  ت لهدة  لهولعيني  ةواةللليني  ل   ةللوا   لإفي ظل     
ع ر   لن   لع لهت ب لو بالص  تصلهد  لمل هةنسعني ةلمنشآت  لإقزصهددني  غض  ةنظر عن طعي لني ششلهط،ه  ا ل ل   لهولعني  له 

 .ت على  تنه سني في  يئني  لأعمه  ةلاز ني ةزأكيو قو ة  تنشآ
 للن للللا   ةزإللرف وم  ف،ع للص ا لصهفصللص ادا  للل لمإعي للص اكلل ة    تللهي  ةفصلل   ةنظللها  لهولليشزنللها  في الل   

 نجهز ا    ةنظها  اعنهحر  .و  ر   
 ة  قمنلله  للز سيص  ةفص  وم  عأ    فيسي  اهمه: ا   

 لمالي .المبحث الأول: ماهية النظام المحاسبي ا
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  ماهية النظام المحاسبي المالي  :المبحث الأول
 : ماليمفهوم النظام المحاسبي ال : الأولمطلب ال

ن اطع لله الل    ة للهشع    5770شللع م   52 تللخ في في  11-70حللو   ةنظللها  لهوللي  تللهي  عوللر  ة للهشعن  قللص 
 إن )  لهوعني  تهةيني شظها ةزنظيص  ت لع ني  تهةيني دسمح  زخادن   إيلهت قهعودلني عوددلني المصلنيف،ه ا لم ييم،له ا لمسل يل،ه 
  ا عرض كشعف لم كس حع ة حهدقني علن  ةعيل يني  تهةيلني اكزلكلهت  ةكيلهن ا نجهعزلص ا ايل يني لادنزلص في نهدلني  ةسلنني 

       1 تهةيني (
  شلخ  طعي لأ با   نلعل  للاا  عولر شل  قلهشعظ با لمنظيملأ  سل   لهولعني  تهةيلني ةنظها على كا     دإعق 

  ل  ر عهة  لأ كها  لخهحني بهه  دسز نى  لأشخهص  ت نعدعن  لخهي عن ة ع عو  لهوعني  ة مع يني.
 : كمه لملزاا  تخوسهت  ةزهةيني  س  محهوعني  هةيني ا اأ

 . ةشركهت  لخهي ني لأ كها  ة هشعن  ةز ه ل -
  ةز هاشيهت. -
كهشع  يمه وعن ششهطهت   وذ  لخو هت  ةز ه دني اغة  ةز ه دني  با  تنز عن ةلسلل نبا  ت نعدع  لأشخهص  ةإعي يعن  -

 ني على عمليهت  زكر ة.ني قزصهددني  ع
 ة   عور ش  قهشعظ با لمنظيمأ  ب ه  ةكيهشهت  لأشخهص  ةإعي ي  با  ت نعد   لخهي   ة اك   -
خوسهت  ةصغةة  ةتي لا دز وى  قص بعمهاه اعود  سزخو ي،ه اششهط،ه  لحو  ت   بن لس  محهوعني  هةيني  ت با 

 .2 عسإني
 
  تطبيقه:ودوافع  ماليخصائص النظام المحاسبي ال :الثاني مطلبال
   3: ن،ه  وة لصهف    تهي  ةنظها  لهوي دزميا-1

  لع هت لم كس حع ة حهدقني عن  ةعي يني  تهةيني   ةواي  اوعو دد درلمكا على  عهدئ بك ر  لافمني  ل  لإقزصه -
  ةلمخوسني.

                                                 
1_ 
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وعو د  ة ع فص ا  الم ييم،ه تعهدئ  ةتي تحود  ةزس ي   لهوي ةلم ه لات  اشفه يني عن لإعلان  صفني بك ر ايع ه  -
  لحسه هت. المس،ي   ر و نيكه دسمح  هةز لي   ن  ةزلاععهت   تهةيني 

 ا تخهذ  ة ر   ت. ن وور ء  ت ه شهت  ا  راءة لكنلع هت  هةيني  نس مني دسمح  زع ة    -

 1 لمإعيق  ةنظها  لهوي  تهي دا  ل-2
  تهي:لمإعيق  ةنظها  لهوي  وم يمه دلأ مجمععني  ن  ةوا  ل بدت  هلجا فر 

 ة ل تم  عزمهد  في  لاقزصهد  تعوص لم  يهابن لمعنم  ةنصعص  ة هشعشيني  تز ل ني  هةنظها  لهوي  ت   ن  لجا فر  ن    
 ا ةن هف       ة غر ت الا ةسلوعر ،ه  لاقزصهد  ا ةزإع  ت ا ةزأعلات  ةتيلم ص  أل لم ود  يمس  أزع    غيني لهشيص 

      كهن  ن  ةضرا ل لمو  ك  ةعيل  ا ا  ةزس ي   لهوي  تز لق  هة رض  لايجه ل   ة مليهت  هة ملني  لأونعيني.
 ا  ةزإل هت  تسز عليني ةلاقزصهد  ةعطير. ة   ن للا  لمعير شظه ه وودو  دزمهشىذا 

    :  ه دلأ هي لأوعهب  ةتي د  م  هلجا فر ةلزعوص وم  ةنظها  لهوي  ت  نا 

 ةزمك   ن وعو د   لع هت دقي ني لم كس حع ة حهدقني عن  ةعي يني  تهةيني ةلمخوسهت . 

 بك ر  لافمني  ل  لاقزصهد  ت هحر.هوعيني  ة هتيني ا  ةسمهح ةنه  هة م  على  عهدئ  لاقتر ب  ن  تمه وهت  ل 

 هي  ة ل دزلاءا ا  ةنظها  لاقزصهدل  ةسه ق لا  قزصهد  ةسعف ت  لهوي  ةن هف  ا  ة غر ت  ةتي للف،ه  ةنظها. 

 و كهشيني لمإعيق  ةكيهشهت  ةصغةة ةنظها   لع هت  عير على محهوعني  عسإني. 
 لم ييص اوعو د  ة ع فص  تهةيني   لأ ر  ة ل ويسمح  هةز لي   ن لمسهعو في عزمهد على  عهدئ ا قع عو ا يأني    لا

 بلإه   ةزلاعر  لإد  ل ا غة  لإد  ل  هة ع علو  ا لمس،ي   ر و ني  لحسه هت.   
هوعيني ةعقهدز،ص  ن  شهك  محهاةني ولر  تسز مردن  لأوهشر  ن للا  لمواد   لإور ء ت ا  ت ه لات  تهةيني ا  ل* 

ن  ةزنعع  لهوي     ةوا  دن ر لأ لزلاف  ةنظص  لهوعيني  ن  يث  لإور ء ت با  ن  يث وعو د  ة ع فص  تهةيني  
  :2 عنص  شهك  عودوة  يمكن بن ش كر  ن،ه  ه دلأ
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 ع ا  خوسهت لمه  ني اه في دا   ةتي اه عوة  را ا  عنو وعو د  ة ع فص  تهةيني  تع وة  ةتي لم واه  تخوسني  لأا
بونعيني   يث بن ك   رع دإعق  ة ع عو  لهوعيني  ةتي لمفري،ه  ةواةني  تعوعدة  يلل،ه  ا على  تخوسني  لأا تحعد   ة ع فص 

  تهةيني ةفراع،ه وم قع فص ا لم ه در   وة  سر  ت لللهدة ا  تعهدئ  لهوعيني  ت زموة في  ةعلو  لأحلأ ةلمخوسني  لأا.
    غيهب مجه  ةلم ه شني ةلم لع ني  تهةيني    مخزلف  تخوسهت في  ة هلم كه دخدل وم عوا  ةز هشس في  تخروهت

  تعو،ني وم  تسز مل  ا  هةزهي وم ي ف وعدة ا شععيني  ت للع هت.  

 1 والأهداف المرجوة من تطبيقه مراحل انجاز النظام المحاسبي المالي المطلب الثالث :
 مراحل انجاز النظام المحاسبي المالي -1
ا  ةتي  عةم  ن   وبت عمليني  لإحلا هت  ع   تخإط  لهوعللأ  ةعطير 5771 و دني  ن  ة لاثأ  ة هظ ةسنني  

    ة مليني باكلم وم  ة للودو  ن  لخلل  ء  ةفرشسي  ا  هةز هان  ل  لمجلس  ةعطير ةلمأهوعني  قع   ةعن   ةواي  ا
-52از  ة  تهةيني  بحيث اي م تحم عهلم ،ص  سخاةيني لمإعدر  تخإط  لهوي  ةعطير شسخني  ا تحم وشر ف

قو  ا لجودوم شظها وودو ةلمخوسهت دزع  ق  ل  ت إيهت  لاقزصهددني  لجودوة ا  تز ه لعن  لاقزصهددعن  1702
  :    ة مليني   لاثني  ر    اأ  رت ا

 ا      هدة  لهوعني  إط  لهوي  ةعطير  ل وولر ء   ه شلني  يلنصلمشخي  مجه  لمإعيق  تخ :  تر لني  لأام
  ةواةيني.

 لمإعدر  شراع مخإط محهوي وودو ةلمخوسهت. :  تر لني  ة هشيني 
 ايل شظها محهوي وودو. :  تر لني  ة هة ني 

 :2 ا في نهدني  تر لني  لأام اي م ثلاث ليه  ت ككنني ا اأ
  ركيعني  تخإط  لهوي  ةعطير ا تحودو  لإحلا هت لهشيه  ل لمغة ت  ليط  ة هشعظ ل  لإ  هء على لم :  لخيه   لأا

  لا  1711 لاقزصهدل في  لجا فر ا  ة ل   أ ثه زه  نو بن حو  قهشعن ةزعويص  لاوز مه  ت  ةعطنيني  لاقزصهددني في 
 ةنشه   ةشركهت  ة ه ضني ا ود ه   تزضمن لمكييف  تخإط  ةعطير  لهوي 1777بكزع ر  77 ة هشعن  ةصهد  في 

  سه هت  لمجم هت. 
    ا دزم   في يمهن   ض  ت هلجهت  ل  لحلع   ةز نيني  تإع ة  ن طرف مجلس  ت هدة  لهوعيني  :  لخيه   ة هظ

كن   ا  ل  را   ةعقم ويزكعن شظه   محهوعي  مخزلف  د إيهن شظه ه مخزلط ا    و  ا  هةزهي يمIASB ةواةيني 
 ةص بن دكللللعن  صو   ةلزلنهقض ا  لالزلاف.  
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  لخيه  دزضمن  نجهز  شسخني وودوة ةلمخإط  لهوي  ةعطير  ل عصرشني شكلص ا ايل وطه    ا :  لخيه   ة هةث   
  ةزصع ل  لهوي   تعهدئ ا  ة ع عو  ل  لأل       لاعزعه   ت هدة  لهوعيني  ةواةيني.

ا لزيه  طعي ني  5771وعزم   72ص  ن قع   لمجلس  ةعطير ةلمأهوعني في  وزمهعص  تن  و في    لخيه  تم لمعني ون ا
 با   هدة مجلس  ت هدة  لهوعني  تهةيني  لأ ردكيني IAS/IFRS لهوعني  ترو يني وع ء  ت هدة  لهوعيني  ةواةيني 

FASB  ن للا  USGAAP با  ةزعو،هت  لأا ا يني.       

 1مرجوة من تطبيق النظام المحاسبي المالي الأهداف ال  -2
انهك  ة ودو  ن  لأاو ف  تروعة تح ي ،ه  ن للا   لاشز ه   ن  تخإط  لهوي  ةعطير وم  ةنظها  لهوي  تهي    

 :  لجودو  ا يمكن لملخيص،ه في  ةن ه   ةزهةيني
 لهوعيني  ةواةيني.لمرقيني  ةنظها  لهوي  لجا فرل ةيع كر ا دزع  ق  ل  لأشظمني   -
   مخزلف  ت ه لات  تهةيني ا  لهوعيني     تخوسهت  لاقزصهددني  ةعطنيني ا  تخوسهت  لأونعيني.لمس،ي -
  ة م  على تح يق  ة  لاشيني  ن للا   ةعحع  وم  ةشفه يني في عرض  ت لع هت. -
 شهت  لأونعيني.و    ة ع فص  لهوعيني ا  تهةيني اثهفق داةيني لمزنهور  ل مخزلف  ةكيه -
 قه ليني   ه شني  تخوسني ةنفس،ه ع   ةا ن ا     تخوسهت على  تسزعد   ةعطير ا  ةواي. -
   تسهعوة على نمع  رداددني  تخوسهت  ن للا  لكين،ه  ن   ر ني ب سن  لآةيهت  لاقزصلهددني -

 .ا  لهوعيني  ةتي لمشتر  شععيني ا كفهءة  ةزسية
 ت  ك  يمهن ةلمسةدن ا  تسههم   لآلردن  ع   صو قيز،ه ا شرعيزل،هدسمح  ر قعني  لحسه ه -

 .ا شفه يز،ه
 .تخهذ  ة ر   ت ا لمسية  تخهطر ةك   ةفهعل  في  ةسعفلإدسهعو في  ،ص ب سن  -
 .وعإهء   لع هت حأيأني ا كه يني   عثعف بهه ا شفه ني لمش ل  تسز مردن ا لمسمح اص  زه  ني ب ع اص -
 ي   إرد ني  عثعف بهه ا شه لني مجمعع لم ه لات  تخوسني  ه دسمح  إعو د  ةزصه دح  لجعهفيني  عيععيني دسمح  زس  -

 .ا  صو قيني
دسهعو في وعو د  لإ صهفيهت ا لحسه هت  لاقزصهددني ة إهع  تخوسهت على  تسزعى  ةعطير  ن للا    لع هت  -

 .لمزسص  هتعيععيني ا تصو قيني
دة  لجنسيهت  تر  ط ب سن  ل  ةز ردر  ةو للأ  فض  ععتني  لإور ء ت  لهوعيني ةل ودو  ن  وزفهدة  ةشركهت  تز و -

 . ةوا 
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 ةنظها  لهوي  لجودو دزع  ق  ل  ةعوهف   ت لع هلميني  تعوعدة  ةتي لمسمح  أق   ةزكهةيف  ن لمس ي   ةعيهشهت  -
 .ةنشه   لهوعيني ا وعو د  ة ع فص  تهةيني ا عرض اثهفق  ةزسية  سر  

 عناصر النظام المحاسبي المالي  :المبحث الثاني 
 ة   ة ع فص  تهةيني  ةتي وهء بهه . دزضمن ا    تعأث  عهدئ  ةنظها  لهوي  تهي اك

 1مبادئ النظام المحاسبي المالي :الأول  المطلب
 يمهدلأ:ن  تعهدئ  ةتي وهء بهه  ةنظها  لهوي  تهي  لجودو اأ ثمهشيني شسز ري،ه  و

 محاسبة التعهد )الالتزام(:  -1
محهوعني  لاةزا ا  اا   د ير بشلص يجلر لمسل ي   ت له لات عنلو  لاةزلا ا   تخوسهت  س ا ق ا    تعوب دفرض على 

بهلله  اعنللو ه دنشللأ  لحللق با  ةللودن  االلع عكللس ذةلل  له لله في  لهوللعني  تهةيللني  تعسللإني با  لله د للرف  أهوللعني  لخادنللني  ةللتي 
ى  تخوسللهت  ةصللغةة   يللث لا دللزص لمسلل ي   ت لله لات ولا عنللو  للواث  ةزللو ق  ةن للول  بل  شللص دللزص وثعه لله لمإعللق عللل

  هةو هلمر  لهوعيني ا لإ لاغ عن،ه في  ة ع فص  تهةيني ةلفترة  ةتي تخص،ه.
شللص دللزص  إ وللهماةكللأ تح للق  ة للع فص  تهةيللني باللو  ،ه  إنلله لم للو طع لله لأوللهم  لاوللزأ هف ) لاةزللا ا(  اطع لله الل    لأ

 لاعللتر ف  آثلله   ة مليللهت ا لأ للو ث  لألللرى عنللو  للواث،ه )اةلليس عنللو  وللزلاا با د للل  ةن ودللني ا لله د هدالله(  كملله دللزص 
  .وثعه ه  هةو هلمر  لهوعيني وع ء لمل   ةتي  وثم في  تهيأ با لمل   ةتي وعف تحوث في  تسز ع 

 الاستغلال: استمرارية-2
 تر ض بن  تخوسني  سزمرة في ششهط،ه اوزع ى ك ة  في  تسز ع   تنظع   اعليص إني  دزص وعو د  ة ع فص  تهةي

دفترض بشص ةيس ةوى  تخوسني  ةنيني با  لحهوني ةلزصفيني با ةز لي    ص عمليه ه  شك  اها  اةكن ون اووت ا   
ةني  تخوسني مج ة  هلإ صهح عن  ةنيني با  لحهوني   إن  ة ع فص  تهةيني يجر بن لم و على بوهم مخزلف افي     ا    لحه

ذة   اعمع ه دفترض  لهوععن د فمه   أن  تخوسني وزظ  لمعهشر بعمهاه  صفني  سزمرة دان بن دكعن انهك بو  
 محود ة ة .

 واضحة وسهلة الفهم:  المعلومة-3
،ه  ة دن يملكعن د صو  هت لع هت  ة ه لني ةلف،ص اأ  ت لع هت  ةع يأني ا ةس،لني  ةف،ص  عهشرة  ن قع   سز ملي

لمااد  سز ملي،ه  أل   لافمني و بدنى  ن  ت ه ف  لأوهويني  ترلمعإني  هةزسية   تهةيني   لهوعني ا لاقزصهد   هت لع ني  ت
  ؤدني ا يأني على  تخوسني اششهطه ه ا سه ه ه. 

 : الملائمة-4
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  اعليص يجر بن لمكعن  ت لع هت  تلافمني اأ قو ة  ت لع هت على و و ث لمغية في  تجه  قر    سزخوا    
 ت و ني في  ة ع فص  تهةيني  لافمني لا زيهوهت  زخ ل  ة ر    الم ز   ت لع هت  لافمني ةلمسزخو   وذ  كهن  إ كهنه 

            ةزأثة على  ة ر   ت  لاقزصهددني تسز ملي،ه  اذة  عن طردق  سهعو ص في لم ييص  لأ و ث  تهييني ا لحهةيني 
 تسز عليني.با  
 ذات المصداقية: المعلومات-5

د صو  هت لع هت ذ ت  صو قيني اأ لمل   ت لع ني  تهةيني ا لهوعيني  ةتي تم وعو داه ا ق   هدة اطرف علميني  
 ااأ لهةيني  ن  لألإهء ا و اوني  شك  ويو ا عثعقني.

 

 القابلية للمقارنة:  -6
هوزخو ا شفس  لأوهةير ا لإور ء ت  لهوعيني  ن ونني لألرى د صو به    تعوب بن لم و  ت لع هت  لهوعيني  

اةنفس  تخوسهت  ةتي لم م  في شفس  لمجه   لاقزصهدل  ايمكن   ه شني بد ء  ةع وة  لاقزصهددني  أد ء  ةع و ت 
  لاقزصهددني  لألرى.   

ذ ت   نى ع   ةا ن ا ه     ن     لأاو ف  تروعة  ن  ة ع فص  تهةيني بنه لمسمح ةلمسزخو    ة يها   ه شهت 
 هت ه شني ع   ةا ن ةنفس  تخوسني لم ير  وزمر  دني  ةإرف  ب ه  ت ه شني     تخوسهت لم ير لمشه ص با تجهشس  تخوسهت  

  ةإرف.
 

  التكلفة التاريخية: -7
    تعوب   إن كلفني  ةزه يخيني  لأوهم  ةسليص ةلزس ي   لهوي ةلاوز مه  ت   لااشهت  اطع ه ازلم ز   ة

 ة مليهت  تس لني في  ةسه ق يجر بن لمع ى   يمز،ه  ةزه يخيني   م لا عنو شر ء  وز مه   ه في ونني   ينني  علغ      إن 
ا    ة يمني اأ  ةتي لمكعن  لأوهم ةلزس ي   لهوي عنو لمه دخ  ةشر ء المع ى ك ة    يوة في  ةو هلمر. ةكن د هب 

     لاعزعه   تيعلات  ةزضخميني  ا هةزهي لمظ،ر ذ ني  تخوسني  شعاني  بل بن  تعهةغ لا ل    على ا    تعوب بشص لا دأل 
  ةع قل  ة ة  ظ،رت  لحهوني وم  وز مه   ة يمني  لحهةيني كأوهم ةلز ييص با  هد رف  إعهدة لم ودر  تمزلكهت .

 انوني.  تغليب الجوهر على الشكل أو أسبقية الواقع الاقتصادي على الشكل الق -8
اد صو  ص بن جميل  ةز ه لات  لاقزصهددني  ةتي لم عا بهه  تخوسني دنعغأ بن لمأل       لاعزعه   ةع قل  لاقزصهدل في 

من ذ ني  تخوسني  با  ه يمكن بن لمو  ا    ةز ه لات  ن  نه ل  قزصهددني  سز عليني ةلمخوسني  ولا  ن يلمس يل،ه 
من كزلكهت ية  ةزمعدلأ  ا تمزلكهت في شك    زيهز  ةتي لمو   شكل،ه  ة هشعظ  الة دةي  على ذة   ةزأو
  تخوسني  هةرغص  ن عوا لمع ر شر   تلكيني
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 1 وأهدافها عرض القوائم المالية وفق النظام الحاسبي المالي :الثاني مطلبال
 عرض القوائم المالية وفق النظام الحاسبي المالي -1

يني( اأ مجمععني  زكه لني  ن  ةعثهفق  لهوعيني ا تهةيني  لمسمح  إعإهء حع ة حهدقني عن  ة ع فص  تهةيني ) ةكشعف  تهة      
 ةعي يني  تهةيني ا لأد ء ا هةني  لخادنني في  تخوسني في نهدني  ةوا ة  المكعن ك   خوسني لمنزمأ لمجه  لمإعيق  ةنظها  لهوي 

 نه لمظ،ر   إيهت  ةوا ة  ةسه  ني  ن بو   ة يها  هت ه شني. تهي مج ة على بن لم و ا    ة ع فص ونعده  ا ةتي  ن كيا  ه ب
ش   ةنظها  لهوي  تهي على عوة لمرلميعهت تخ   ة ع فص  تهةيني يمكن و ر ز  : الترتيبات الخاصة بالقوائم المالية -1

 2بهم،ه كمه دلأ:
اك  لمغية دإرب على  هةز،ه  تهةيني  بحيث  يجر بن لم رض  ة ع فص  تهةيني  صفني ا يني  ةعي يني  تهةيني ا لأد ء ةلمخوسني  -

 لم كس ا    ة ع فص مجم   ة مليهت ا لأ و ث  ةنهتجني عن لم ه لات  تخوسني اآثه   لأ و ث  تز ل ني  نشهط،ه.
 ( بش،ر  ن لمه دخ وقفه 70لمضعط  ة ع فص  تهةيني تحم  سخاةيني  تسةدن  المُ و في بو  بقصه  ب   ني ) -

 وعيني  الم رض  هة ملني  ةعطنيني. ةوا ة  تهةيني ا له
يجر بن دزضمن ك  قسص  ن بقسها  تيا شيني   سهب  ةنزهفج اووا  لمغة ت  لأ ع    لخهحني وشه ة وم  تعلغ  تز لق  -

 هة سص  تع  ق ةص في  ةسنني  تهةيني  ةسه  ني  اعنو ه دصعح  ن غة  تمكن   ه شني ب و  لأقسها  ة وددني  ن ب و  ة ع فص 
 ل  تركا  ة ودل  ن  ة ع فص  تهةيني  ةسه  ني   سعر لمغة طرف  ةز ييص با  ة رض  دكعن  ن  ةضرا ل لمكييف   تهةيني

 عهةغ  ةسنني  تهةيني  ةسه  ني لج    ت ه شني ككنني  ادزص  ةشرح  ةع في في  تلأق ةك   ةترلميعهت ا ةز ودلات  ةتي بدللم 
ني  تى لمصعح قه لني ةلم ه شني  ادزضمن  تلأق ك ة    لع هت   ه شني لمأل  على  ت لع هت  ة وددني ةلوا ة  تهةيني  ةسه  

 شك  ورد احفأ اعودل.
 
 محتوى القوائم المالية -2

لمزشك   ة ع فص  تهةيني  ةتي دزص وعو داه  سر  ةنظها  لهوي  تهي  ن  تيا شيني   سهب  ةنزهفج  ووا  لمغة ت      
  لخادنني ا تلأق. ؤام  لأ ع    لخهحني  ووا  لمو  هت 

 الميزانية -2-1

                                                 

 
1

م والمتضمن النظا 5770نوفمبر  52المؤرخ في  11-70يتضمن تطبيق أحكام القانون رقم  5770ماي  55مؤرخ في  125-70المرسوم التنفيذي رقم  -
 .57ص.52و 50، 50، 55المحاسبي المالي . المواد 

  .51،مرجع سابق،ص125-70المرسوم التنفيذي رقم  -2
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تحود  تيا شيني  صفني  نفصلني عنهحر  لأحع  ا لخصعا  اد ز عرض  لأحع  ا لخصعا د ل   تيا شيني  ةفص        
 .1 ة نهحر  لجه دني ) ةتي تح ق قيم،ه للا  دا ة ا  وة( اغة  لجه دني )لأك ر  ن دا ة ا  وة(

  :2  لآلميني  عنو اوعد عمليهت لمز لق به    ةفصع  الم ز  صع ة  نفصلني على  لأق   ةفصع 
 الأصول: جانب في
  ةز عيزهت  ت نعدني. - 
  ةز عيزهت  ة ينيني. - 
  لاازلاكهت.- 
  لأحع   تهةيني. - 
  لااشهت.- 
 بحع   ةضردعني ) ل لييا  ةضر فر  تخولني(.- 
 لني )بععهء   عم  سع ه(. ةا هفن +  توشي   لآلردن ا لأحع   لآلردن ا لأحع   تمهث- 
 لادنني  لأ ع    لايجه يني ا  ولات  لخادنني  لايجه يني. - 

 الخصوم: جانب _ في
 ؤام  لأ ع    لخهحني قع  عمليهت  ةزعزدل  ت و ة با  ت تر ني ع ر لمه دخ  لإقفه   ةسنني  تهةيني   ل  ةزمييا     بم  -

 ةنزي ني  ةصه يني ةلسنني  تهةيني ا ة نهحر  لألرى. ته   ةصهد  )في  هةني  ةشركهت( افي  لا زيهطهت ا 
  . لخصعا غة  لجه دني ا ةتي لمزضمن  هفوة -
  تع دان ا ةو فنعن  لآلران. -
 لصعا  ةضردعني ) ل لييا  ةضر فر  تخولني(. -
 . تخصصهت ةلأععهء ا ةلخصعا  تمهثلني ) نزعوهت   عزني  سع ه( -
 3 .دنني  ةسلعينيلادنني  لأ ع    ةسلعيني ا  ولات  لخا  -
 

: لم ير  تيا شيني  تومجني   تيا شيني  ةكليني ا تزكعشني  ن مجمعع  يا شيهت  ةفراع  يث دزص في حالة الميزانية المدمجة_ 
 4 لإد ه  عن طردق جمل  لحسه هت في  تيا شيني  تخوسني  لأا  المضص  تيا شيني  تومجني  هلإيه ني وم  ه وعق لم يينص:

                                                 
 . 55ص0 مرجع سابق1250-70المرسوم التنفيذي رقم  -1

 .53مرجع سابق0 ص0 5772-3-52الصادرة 12العدد   0الرسمية جريدة  0111المؤرخ في  0القانون رقم _ 2 

 .سبة المالية ومعايير المحاسبة الدولية0 طبع من طرف متيجة للطباعة0 الجزائر0 سنة النشر مجهولةمحمد بوتين0 المحا_ 3 

 .171-171الجزائر، سنة النشر مجهولة، ص ص  .متيجة للطباعة، لخضر علاوي، نظام المحاسبة المالية _ 4
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 ني في  لحسه هت  سر طردق  ت هدةني._  تسههمهت  تومج1
 _  ةفع فو ذ ت  لأقليني:5

 * د ز عرض  لأحع  ا لخصعا في  تيا شيني  ةزمييا    عنهحر وه دني اعنهحر غة وه دني. 
 *   لع هت بلرى لمظ،ر في  تيا شيني با في  تلأق:

 _ احف طعي ني ا عيعع ك    زيه   ن  لإ زيهطهت.
 هت  ةو فنني ا لحسه هت  تودنني._  صني  لأك ر  ن ونني ةلأسه 

  عهةغ ةلو ل ا لاوزلاا. -
  ةشركني  لأا. -
  ةفراع.  -
  ةكيهشهت  تسههمني في  لمجمل. -
 و،هت بلرى  رلمعإني ) سههم    سةدن...(. -
 في وطه  شركهت  ؤام  لأ ع    ا نهو  ك   ئني  ن  لأو،ص. -
 عود  لأو،ص  ترلصني   ةصهد ة  غة محودة كليه.  -
  ة يمني  لإسميني ةلأو،ص با  ةف   وذ  لم لمكن ةلأو،ص قيمني  سميني. -
 لمإع  عود  لأو،ص     و دني انهدني  ةسنني  تهةيني. -
 عود  لأو،ص  ةتي يملك،ه  ةكيهن.  راعص ا ةكيهشهت  تشه كني. -
  لأو،ص في شك    زيهطهت ةلإحو   في وطه  ليه  ت با ع عد  ةعيل.  -
 فيضهت محزملني  ز ل ني  هلأو،ص.  عف ا  زيهز ت اتخ -
 1  علغ لمعزد هت  لحص   ت تر ني   علغ  ص   لا زيهز غة  تو وني في  لحسه هت )في  ةسنني  تهةيني افي  لمجمعع(. -
 احف  ةزا  هت  هةيني بلرى وز ء   ض  تسههم  في  ةو ل ا لاوزلاا. -

 *  هةني  تخوسهت  تهةيني ) ةعنعك(:
ك ا تخوسهت  تهةيني  تمهثلني  لأحع  ا لخصعا  ن  يث  ةإعي ني الم ويم،ه في لمرلمير  ع  ق ةسيعةز،ه تجمل  يا شيني  ةعنع    

 ا وزأ هقه ه  ةنسعيني   شإلاقه  ن  ةزنظيمهت  لخصعحيني  تز ل ني به    ة إهع  ن  ةنشه   
 :2 لمظ،ر  تخوسهت  تهةيني في  يا شيز،ه على  لأق   هدلأ

                                                 
 .12، مرجع سابق، ص 1001-3-12الصادرة 11ة ،العددجريدة الرسمي 7/11المؤرخ في  7القانون رقم _1
 12، مرجع سابق، ص 1001-3-12الصادرة 11ة ،العددجريدة الرسمي 7/11المؤرخ في  7القانون رقم_ 2
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  لأحع :وهشر _ في 
 ونو ت  لخادنني  تجه   ةعن   تركال. اي يني -
  عهةغ ونو ت  لخادنني ا لآثه   لألرى  تمكن لم عيز،ه  تجه   ةعن   تركال.  - 
 ونو ت  ةواةني اونو ت بلرى كزلكني   نع ن  ةزعظيف. -
  ةزعظيفهت ةوى  ةعنعك  لألرى   ة راض ا ةزسعي هت  تمنع ني ةلعنعك  لألرى. -
 لرى. ةزعظيفهت  ةن ودني  لأ -
 ونو ت  ةزعظيف.  -
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ل( : الشكل القانوني للميزانية جانب الأصو 1جدول رقم )ال  
المالية المقفلة:.............ميزانية السنة   

.51 تصو :  لجردوة  ةرسميني ةل م،ع دني  لجا فردني  ةويم ر طيني   رول وه ق  ص     

إهتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتلا   Nإجمالي ملاحظة الأصول
  Nرصيد

 صتتافي
N 

صتتتتتتتتتتتتتتافي 
N-1 

 أصول غير جارية
  ه ف     لاقزنهء  تنزع   لايجهبي با  ةسلي

 لم عيزهت عينيني
  لم عيزهت   نعدني

 ب يأ
  عهظ

 لم عيزهت عينيني بلرى
 لم عيزهت كنعح   زيهزاه
 لم عيزهت يجرى  نجهزاه

 لم عيزهت  هةيني
 ونو ت  عيععني  عيعع   هدةني

  سههمهت بلرى ا سه هت د فنني  لأ ني بهه 
 ونو ت بلرى   عزني

 قراض ابحع   هةيني بلرى غة وه دني
 ير فر  خولني على  لأح 

     

      مجموع الأصل عير الجاري
 أصول جارية

 مخااشهت ا  نزعوهت قيو  ةزنفي 
  سه هت د فنني ا  وزخو  هت كهثلني 

  ةا هفن
 ودنعن  لآلران ت

  ةضر فر ا ه شهبه،ه
  سه هت د فنني بلرل ا وزخو  هت كهثلني

  تعوو ت ا ه شهبه،ه
  لأ ع    تعظفني ا لأحع   تهةيني  لجه دني  لألرى

  لخادنني

     

      الأصول الجارية مجموع
      المجموع العام للأصول
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:الخصوم جانب *في  
  ةعد فل  تسزلمني  ن  ةعنعك  لألرى. -
  ةعد فل  تسزلمني  لألرى ةلسعف  ةن ودني. -
  تعهةغ  تسزأ ني  ن  تعدع   لآلردن. -
 ش،هد ت وثعهت  ةعد فل.  -
  ةسنو ت لأ ر   ةسفز ني ا لخصعا  ت عزني في  تلف.  -
  1ب ع   بلرى   تريني. -

 (: الشكل القانوني للميزانية جانب الخصوم2الجدول رقم )
 ميزانية السنة المالية المقفلة:............

N-1 N الخصوم  لا ظني 
 رؤوس الأموال الخاصة      
   تم وحو    بم  ه      
  بم  ه  غة  سز هن  ص      
 (1  زيهطهت  ومجني ) -علاا ت ا  زيهطهت       
  ع  ف وعهدة  ةز ييص      
 (1 ه ف  ت هدةني )      
 (( 1شزي ني حه يني / )شزي ني حه يني  صني  لمجمل )      
  ؤام ب ع   لهحني بلرى / لمر ي   ن وودو      
 (1جة )حصة الشركة المدم      
 (1حصة ذوي الأقلية )      
 1المجموع       
 الخصوم غير الجارية      
 قراض اددعن  هةيني      
 ير فر  خولني      
 ددعن بلرى غة وه دني      

                                                 
  .173لخضر علاوي: مرجع سابق، ص _1
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  خاشهت      
 (2مجموع الخصوم غير الجارية )      
  لخصعا  لجه دني       
  ع دان ا سه هت  لأ ني      
 ر فر ي      
 ددعن ب رى      
 لادنني ولعيني      
 (3مجموع الخصوم الجارية )      
 مجموع عام للخصوم      

 .57 ةرسميني ةل م،ع دني  لجا فردني  ةويم ر طيني   رول وه ق  ص ة تصو :  لجردو
 
 النتائج حساب-2-5

خوسني للا   ةوا ة  د ز  ةنزي ني  ةصه يني  سهب  ةنزهفج اع ووا  لملخيصأ ةلأععهء ا ةنع لمج  ةتي    ز،ه  ت       
ك ة   زأودو  لمجه يل   كمه دسمحةلوا ة وع ء كهشم  بحهً با لسه ةً  اذة   هةفرف    قيمتي  لأععهء ا ةنع لمج   

  ةرفيسيني ةلزسية  تزم لني في  اه ش  لإجمهي   ة يمني  تضه ني ا ةفهفض  لخها ةلاوزغلا . 
  ت لع هت  ةزهةيني:يجمل ووا   سه هت  ةنزهفج 

 _ تحلي   لأععهء  سر طعي ز،ه:  يث دسمح  زأودو مجه يل  سه هت  ةزسية  لآلميني: اه ش  ةر ح   ة يمني  تضه ني
  ةفهفض  لإجمهي عن  لإوزغلا . 

 _  نز هت  لأششإني  ة هددني. 
 _ بععهء  تسزخو  . 

 _  تنزعوهت ا لأععهء  تهةيني. 
 و ت  تمهثلني. _  ةضر فر ا ةروعا ا ةزسود

  تخصصهت ةلاازلاكهت ا لخسهفر  ة يمني  ةتي تخ   ةز عيزهت  ة ينيني ا ت نعدني. -
 _  ة نهحر غة  ة هددني ) نز هت ابععهء(.

 _  ةنزي ني  ةصه يني ةلفترة قع   ةزعزدل.
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 1_  ةنزي ني  ةصه يني ةك  و،ص  ن  لأو،ص  هةنسعني وم شركهت  تسههمني. 
 _ حساب النتائج المدمجة

  صني  تخوسهت  تشه كني ا تخوسهت  تشتركني  تومجني  سر طرد ني  ت هدةني في  ةنزي ني  ةصه يني. -
  صني  ةفع فو ذ ت  لأقليني في  ةنزي ني  ةصه يني. -

 _ معلومات أخرى تظهرها في حساب النتائج أو في ملحق المكمل:
 تحلي   نز هت  لأششإني  ة هددني. -
 لي،ه با   تر ني ا ةنزي ني  ةصه يني ةك  و،ص  هةنسعني وم شركهت  تسههمني.    علغ  لحص  في  لأو،ص  صعلمه ع -

اةلمخوسهت بدضه و كهشيني لم ويم  سهب  ةنزهفج  سر  ةعظيفني في  تلأق  تكم   زسز م  زدهدة على  واشني  -
   سه هت  ةزسية  سر  ةإعي ني   واشني  سر  ةعظيفني  كيفني  ل لصعحيز،ه ا  زيهو،ه.

  بحيث  ن ھسني  تنزعوهت ا لأععهء  ةنهتجني عن  ةنشه   ة هدل ا ةتي دكعن   م،ه اطعي ز،ه المأثةلمإرح  تخو  
  ةضرا ل و ر زاه لإظ،ه   وى نجهعز،ه للا   ةوا ة  تهةيني.

الم وا  صفني لصعحيني في  سهب  ةنزهفج )    لمكلفني وعهدة  ايكلني  لمنهق   وز نهفأ ةلمأااشهت   ةزكهةيف  ةنهجمني 
  .لأ وافيه عن  ةنشه (عن  ةزخ

لمظ،ر  ةنزهفج غة  ة هددني  ن للا   نزعوهت ابععهء شهجمني عن  ع دث مخزلفني عن  ةنشه   ة هدل ةلمخوسني المكزسأ  
 2طه  ه  وز نهفيه )    شاع  تلكيني ا ةكع  ث  ةإعي يني غة  تزعق ني(.

 (: جدول  حساب النتائج) حسب الطبيعة(3الجدول رقم)
 .....إلى .............الفترة من ......

 
  ةعيهن  لا ظني N ةسنني  تهةيني  N-1 ةسنني  تهةيني 

  قص  لأعمه        
 لمغة مخااشهت  تنز هت  تصن ني ا  تنز هت قيو  ةصنل      
  لاشزه   ت عم       
  عهشهت  لاوزغلا       

                                                 
 .12، ص 11، مرجع سابق، العدد  5772-3-52الصادرة 12،  العدد  ةجريدة الرسمي 0/11المؤرخ في  0القانون رقم _1
 .100-105، مرجع سابق، ص صعلاوي لخضر _2
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 انتاج السنة المالية-1      
 وز،لاكهت  لألرى تشتردهت  لخه ويني ا  لإ      
 استهلا  السنة المالية -2      
  (2-1القيمة المضافة  للاستغلال )  -3      
 بععهء  تسزخو        
  ةضر فر ا  تروعا ا  ةو ععهت  تشهبهني      
 الفائض الإجمالي عن الاستغلال -4      
  تنز هت  ة مليهلميني  لألرى      
 هلميني  لالرى لأععهء  ة ملي      
  تخصصهت ةلاازلاكهت ا  تخاشهت      
  وزئنهف عن لسهفر  ة يمني ا  تخاشهت      
 النتيجة العملياتية -5      
  تنزعوهت  تهةيني      
  لأععهء  تهةيني      
 النتيجة المالية -6      
النيجةالعادية قبل الضرائب -7 (5+6)         
  ور د  ،ه عن  ةنزهفج  ة هددني ةضر فر  ةع       
  ةضر فر  تخولني )لمغة ت(  ع   ةنزهفج  ة هددني      
 مجمعع  نز هت  لاششإني  ة هددني      
 مجمعع بععهء لأششإني  ة هددني      
 النتيجة الصافية للأنشطة العادية -5      
  تنزعوهت )دإلر  يهنه( - ة نهحر  ةغة  ة هددني       
  لأععهء )دإلر  يهنه( -ة نهحر  ةغة  ة هددني        
 النتيجة غير العادية -9      
 النتيجة الصافية للسنة المالية -11      
  صني  ةشركني  تعيعع  عيل  ت هدةني في شزي ني  ةصه يني      
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 النتيجة الصافية للمجموع المدمج -11      
 (1ا ن،ه  صني ذال  لأقليني )      
 (1صني  لمجمل )       

 .57 تصو : لجردوة  ةرسميني ةل م،ع دني  لجا فردني  ةويم ر طيني    رول وه ق  ص
 

 (: جدول حساب النتائج )حسب الوظيفة(4الجدول رقم)
 الفترة من ......... إلى ..............

N-1 N البيان ملاحظة 
  قص  لأعمه       
 كلفني  تعي هت      
 جماليهامش الربح الا      
  نز هت بلرى عمليهلميني      
  ةزكهةيف  ةز ه دني      
  ]لأععهء  لاد  دني      
 النتيجة العملياتية      
 لم ويم لمفهحي   لأععهء  سر  ةإعي ني      
 ( صه دف  تسزخو    تخصصهت ةلاازلاكهت)      
  نز هت  هةيني      
  لأععهء  تهةيني      
 ة هددني قع   ةضردعني ةنزي ني        
  ةضر فر  ةع وعني عن  ةنزهفج  ة هددني      
  ةضر فر  تخولني علأ  ةنزهفج  ة هددني ) ةزغة ت(      
 النتيجة الصافية للأنشطة العادية      
  لأععهء غة  ة هددني      
  تنزعوهت غة  ة هددني      
 النتيجة الصافية للسنة المالية      
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 (1ني  ةشركني  تعيععني  عيل  ت هدةني غأ  ةنزهفج  ةصه يني  ) ص      
 (1النتيجة الصافية للمجموع المدمج )      
 (1 ن،ه  صني ذال  لأقليني )      
 (1 صني  لمجمل )      

 
 .51 لجردوة  ةرسميني ةل م،ع دني  لجا فردني  ةويم ر طيني   رول وه ق  ص  تصو :

 
 جدول تدفقات الخزينة  -2-5
د،وف ووا  لمو  هت  لخادنني وم لم ويم قهعوة تسز ملأ  ة ع فص  تهةيني ةز ييص قو ة  تخوسني على لمعةيو لمو  هت        

  بحيث دع ر   لع هت ا  يني 1ش ودني )لمو  هت  لخادنني( ا ه د هداه  اك ة    لع هت  ع   وز مه  ا    ةزو  هت
 وا ة  سر  صو اه  كهلآتي: ع   توللات ا تخروهت  ةتي لس  لخادنني للا   ة

 لمو  هت شهتجني عن بششإني  لاوزغلا  ) لأششإني  ة مليهلميني(. -
 لمو  هت شهتجني عن  لأششإني  لاوز مه دني. -
 لمو  هت شهتجني عن  لأششإني  ةزمعدليني. -

 * ا دزص عرض ووا  ويعةني  لخادنني  إرد ز    ةإرد ني  تعهشرة ا ةإرد ني غة  تعهشرة.
 ة:_ الطريقة المباشر 1
دزص  ن للا   ةإرد ني  تعهشرة  لم ويم  عهشر ةلم ععيهت ا تو ععهت  ةنهتجني عن  ةنشه   ةرفيسأ ةلمخوسني  ا هفوة  

 ةإرد ني  هةنسعني ةلمسز م  بنه لم وا   لع ني وودوة ويه يني غة  عوعدة في  تيا شيني اغة  عوعدة في ووا   ةنزي ني 
زخر   ا    ت لع ني  ن  لجواة  ) تيا شيني  شزي ني(  ابنه  ن و،ني بلرى غة اعيع،ه ) هةنسعني ةلمخوسني( بنه لا يمكن  و

 زع رة في  ةنظها  ت لع هت  لهوي الا يمكن   ر ز،ه ولا عن طردق  رمجني  هةيني  ا    ةص ع ني و لم  تخوسني لمفض  
  ةإرد ني غة  تعهشرة.

 الطريقة غير المباشرة: -2
نشهطهت  ة مليهت  سر ا    ةإرد ني  هلاعزمهد على ووا   تيا شيني ا ةنزي ني  بحيث لمسزخر   ةزو  هت  ترلمعإني    

يح ف  ن  ةنزي ني  ةصه يني  لهوعيني  لأععهء ا لإدر د ت  ةتي لا بثر اه على  لخادنني )ااأ في  ةغهةر مخصصهت 
  ةزنهز  عن  لأحع   ة ه زني   لا(. ا  وهعهت  لإازلاكهت ا تخاشهت( با  ةتي لا علاقني اه  هةنشه  ) أقصى ا هفض قيمني
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اعليص دزص  سهب قو ة  ةزمعد   ة  تي ةلمخوسني با  اه ش  لإجمهي ةلزمعد   ة  تي ةيزص   و ذة  لمصأيح قو ة 
)اه ش وجمهي(  ةزمعد   ة  تي بل   في  لحسهب  لحهوني وم  بم  ته   ة ه   ةلإوزغلا   ة ل دسهال لمغة ت 

 لمغة ت ددعن  تع ددن.  – عف على  ةا هفن لمغة ت  لح - لااشهت
 ا لخلاحني اأ بشص في  هةني: 

زدهدة  لحهوني وم  بم  ته   ة ه     نه  بن واء   ن  لخادنني  ة ل ونه   ةنشه  ) ةزمعد   ة  تي(  وزناف  ن طرف  -
 شفس  ةنشه .

 وم زدهدة لمو  هت آلميني  ن نخفهض  لحهوني وم  بم  ته   ة ه     نه  بن  تخوسني ونم لادنني بدت  -
 1 ةنشه   ةرفيسأ )ششه   ة مليهت(. 

 (: جدول سيولة الخزينة )الطريقة المباشرة(5الجدول رقم )
 جدول سيولة الخزينة )الطريقة المباشرة(
 الفترة من ............ إلى ..............

                                                 
 .01-07محمد بوتين، مرجع سابق، ص ص  _1

 ملاحظة البيان
السنة المالية 

 ن

 السنة المالية

N  _1 
 نة المتأتية من أنشطة الاستغلالتدفقات الخزي

 تحصيلات  ت ععيني  ن  ةا هفن  
  تعهةغ  تو ععني ةلمع ددن ا  تسزخو  

  ةفع فو ا  تصهدف  تهةيني  لألرى  تو ععني  
  ةضر فر على  ةنزهفج  تو ععني

 

 

 

    تدفقات الخزينة قبل العناصر غير العادية)الاستثنائية(
     هة نهحر غة  ة هددني   لمو  هت  لخادنني  ترلمعإني

    صافي تدفقات الخزينة المتأتية من أنشطة الاستغلال)أ(
    تدفقات الخزينة المتأتية من أنشطة الاستثمار

    لمسودو ت لحيهزة قيص ثه زني  هددني ا   نعدني
     ةزأصيلات عن عمليهت  ةزنهز  ةل يص  ة ه زني  تهددني ا  ت نعدني
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 .52ني  لجا فردني  ةويم ر طيني   رول وه ق  ص  تصو :  لجردوة  ةرسميني ةل م،ع د

 
 ( : جدول سيولة الخرينة )الطريقة الغير المباشرة(6الجدول رقم )

 جدول سيولة الخزينة)الطريقة الغير مباشرة(
 الفترة من..........إلى..........

 
  ةعيهن  لا ظني N ةسنني  تهةيني  N-1 ةسنني  تهةيني   

  ة مليهلميني المتأتية من الأنشطة تدفقات أموال الخزينة      

    ص ثه زني  هةينيلمسودو ت لحيهزة قي
     ةزأصيلات عن عمليهت  ةزنهز  عن قيص ثه زني  هةيني

     ةفع فو  لصلني  ن  ةزعظيفهت  تهةيني
     لحص  ا  لأقسه   ت ععيني  ن  ةنزهفج  تسزلمني

    صافي تدفقات الخزينة المتأتية من أنشطة الاستثمار)ب(
    لمو  هت  لخادنني  تزألميني  ن بششإني  ةزمعد 

     ةزأصيلات  ةنهتجني عن وحو    لأو،ص
     ص   لأ  هح اغةاه  ن  ةزعزد هت  ةتي تم  ة يها بهه

     ةزأصيلات  تزهلميني  ن  ة راض
    لمسودو ت  ة راض با ةودعن  لالرى  تمهثلني

    صافي تدفقات الخزينة المتأتية من أنشطة التمويل)ج(
    ةسيعلات اشعص  ةسيعلاتلمهثة ت لمغة ت و ر  ةصرف على  
    لمغة  لخادنني ةلفترة ) ب + ب +  (

     لخادنني ا   هدلا ه عنو   ززهح  ةسنني  تهةيني
     لخادنني ا   هدلا ه عنو وقفه   ةسنني  تهةيني

    لمغة  لحادنني للا   ةفترة
    المقاربة مع النتيجة المحاسبية
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 حهفي شزي ني  ةسنني  تهةيني      
 لمصأيأهت  نأو :      
  لإازلاكهت ا  لأ حوة -      
 لمغة  ةضر فر  تخولني -      
 لمغة  تخااشهت -      
 لمغة  ةا هفن ا  لحسه هت  ةو فنني  لألرى -      
 لمغة  تع دان ا  ةودعن  لألرى -      
 ش   با زدهدة قيمني  ةزنهز   ةصه يني  ن  ةضر فر -      
 لمو  هت  لحادنني  ةن مني عن  ةنشه  )ب(      
  لاوز مه  تدفقات أموال الخزينة المتأتية من عمليات      
  سأع هت عن  قزنهء لم عيزهت      
 تحصيلات  ةزنهز  عن لم عيزهت      
 (1لمهثة لمغة ت محيط  لإد ه  )      
 تدفقات أموال الخزينة المتاتية من عمليات التمويل      
  لحص   تو ععني ةلمسههم       
 زدهدة  بم  ته   ةن ودني ) تن عد ت(      
 وحو   قراض       
 لمسودو قراض      
 تدفقات أموال الخزينة المرتبطة بعمليات التمويل )ج(      
 ترة )أ+ب+ج(تغير اموال الخزينة للف      
 ب ع    لخادنني عنو  لا ززهح      
 ب ع    لخادنني عنو  لإقفه       
 (1لمأثة لمغة ت و ر  ة ملات  لأونعيني )      
 تغير اموال الخزينة        

 
 .53 تصو :  لجردوة  ةرسميني ةل م،ع دني  لجا فردني  ةويم ر طيني   رول وه ق  ص   
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 موال الخاصةجدول تغيرات رؤوس الأ -2-0
دشك  ووا  لمغة ت  ؤام  لأ ع    لخهحني تحليلا ةلأركهت  ةتي بثرت في  ة نهحر  تشكلني ةلأ ع    لخهحني      

  هتخوسني للا   ةوا ة  المزم   ا    ة نهحر  يمه دلأ:
  ةنزي ني  ةصه يني ةلوا ة. -
 ه في  ؤام  لأ ع    لخهحني.بثر لمغةر ت  ةإرف  لهوعيني المصأيح  لألإهء  ا ةتي تم لمس ي  آثه ا -
  ةنع لمج ا لأععهء  لألرى  تس لني  عهشرة في  ؤام  لأ ع    لخهحني. -
  ة مليهت ا ةزغة ت  ةتي لس  بم  ته  ) زدهدة با تخفيض(. -
 لمعزد هت  ةنزي ني  ةصه يني.  -

(: جدول تغير الأموال الخاصة7الجدول رقم  )  

  
ملاحظ

 ة

رأس 
مال 

 الشركة
علاوة 
 رالإصدا

فارق 
 التقييم

فارق إعادة 
 التقييم

الإحتياطي 
 والنتيجة

             N-2ديسمبر  31الرصيد في 
 لمغية  ةإرد ني  لهوعيني

 
  

 
  

 
  

 لمصأيح  لألإهء  اه ني
 

  
 

  
 

  
 وعهدة لم ييص  ةز عيزهت

 
  

 
  

 
  

 لأ  هح با  لخسهفر غة  تو وني في 
  لحسه هت في  سهب  ةنزهفج

 
  

 
  

 
  

  لحص   تو ععني
 

  
 

  
 

  
 زدهدة  بم  ته  

 
  

 
  

 
  

 حهفي شزي ني  ةسنني  تهةيني
 

  
 

  
 

  
             N-1ديسمبر  31الرصيد في 

 لمغية  ةإرد ني  لهوعيني
 

  
 

  
 

  
 لمصأيح  لألإهء  اه ني

 
  

 
  

 
  

 وعهدة لم ييص  ةز عيزهت
 

  
 

  
 

  
 لأ  هح با  لخسهفر غة  تو وني في 
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  لحسه هت في  سهب  ةنزهفج
  لحص   تو ععني

 
  

 
  

 
  

 زدهدة  بم  ته  
 

  
 

  
 

  
 حهفي شزي ني  ةسنني  تهةيني

 
  

 
  

 
  

             Nديسمبر  31الرصيد في 
 .50 تصو :  لجردوة  ةرسميني ةل م،ع دني  لجا فردني  ةويم ر طيني   رول وه ق  ص 

 
 الملحق -2-2

لمفيو في  ،ص  ة مليهت  ةع  دة في  ة ع فص  تهةيني  لألرى  المكعن  لأق  ة ع فص  تهةيني   لع هت ذ ت بهميني دزضمن       
 1 كمرلني اه  بحيث دزص لمعييح  ت لع هت  لآلميني:

  ة ع عو ا ةإرف  لهوعيني  ت زموة في  لهوعني اوعو د  ة ع فص  تهةيني  اوعإهء ك   ةزعييأهت.  -
را دني  تكملني  ن بو   ،ص ب سن ةلميا شيني   سهب  ةنزهفج  ووا  لمو  هت  لخادنني اووا  لمغة ت  ت لع هت  ةض -

  ؤام  لأ ع    لخهحني.
 ت لع هت  ةتي تخ   تخوسهت  ةشردكني   ةفراع ا تخوسني  لأا  ا ة مليهت  ةتي لمزص  ل ا    لأطر ف با  سةد،ه  -

 . ص ا علغ  ةز ه لات  ويهوني تحودو  لأو ه   لخهحني به    ة مليهت زعييح طعي ني  ة لاقهت  شععيني  ةز ه لات   
 _ وذ  طربت  ع دث ع ر لمه دخ وقفه   ةسنني  تهةيني  الم لمخثر في ايل  لأح  با  لخصص  هةنسعني  تهةيني

  ةفترة  ةسه  ني ةلإقفه    لا يرا ة لإور ء بل لمصأيح غة بن ا    لحع دث لمكعن  عيعع وعلاا بهه في وم

 تلأق وذ  كهشم ذ ت بهميني بحيث يمكن بن دخثر وغفهاه  في  ة ر   ت  ةتي دزخ اه  سز ملع  ةكشعف  تهةيني.  

 :القوائم المالية أهداف  -2
ا ةزغة ت في  تركا  تهي ةلمنشأة لمكعن  فيوة   تهي ا لأد ء وف  ة ع فص  تهةيني وم لمع ة   لع هت  ع   تركا  -

  في حنل  ة ر   ت  لاقزصهددني.تسزخو    زنعع 
تح ق  ة ع فص  تهةيني  ت وة ا    ةغرض  لحهوهت  ة ه ني ةغهةعيني  تسزخو     اةكن  ة ع فص  تهةيني لا لمع ر د فمهً   -

كه ني  ت لع هت  ةتى يمكن بن يحزهو،ه  تسزخو   ةصنل  ة ر   ت  لاقزصهددني  لأن ا    ة ع فص لم كس وم  و كعة 
  تهةيني ةلأ و ث  ةسه  ني الا لمع ر  هةضرا ة   لع هت غة  هةيني. لآثه  
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 اهلمظ،ر  ة ع فص  تهةيني ك ة  شزهفج  سئعةيني  لإد  ة با محهوعني  لإد  ة عن  تع  د  ةتى بادعم  ةود،ه. ا سزخو ع  -
 ت  قزصهددني قو لمضص  على  ة دن درغععن  ز ييص  سئعةيني  لإد  ة با محهوعني  لإد  ة ونمه د ع عن   ة   ن  و  حنل قر   

وعي   ت ه   قر   ت  لا زفهظ  هوز مه   ص في  تنشأة با  ي ،ه با  ه وذ  كهشع  وي يوان لم ي   لإد  ة با و لا  ود  ة 
 بلرى محل،ه .

   :1  تهي  تركا عن  ت لع هت - 
  هتع  د ةلع وة  تهي  تركا ادزأثر  )لزه يني ا شيني ي( ة مع يني  تيا شيني في بوهويني  صفني  تهي  تركا عن  ت لع هت لمُ وا

 .دسراه اد وني ويعةز،ه اد وني  تهي  اايكل،ه علي،ه  لمسيإر  ةتي  لاقزصهددني
  ةع وة   و ة  ةزنعخ في  فيوة  تع  د ا   لم ود  على  ةع وة علي،ه لمسيإر  ةتي  لاقزصهددني  تع  د عن  ت لع هت الم  
 . تسز ع  في  كم،ه في ا ه  ةن ودني لمعةيو على

  ةن ودني ا ةزو  هت  لأ  هح  وزعزع اكيف  تسز علأ  لاقتر ض  ه زيهوهت  ةزنعخ في  تهي  ايك  عن  ت لع هت المفيو
 لعد  على  لحصع  في  ةع وة نجهح  إ كهشيني  ةزنعخ في بدضه المفيو  ةع وة  في  تصلأني بحأهب     تسز عليني
 . سز علأ
  ز ،و  ه  ةع هء على  ةع وة   و ة  ةزنعخ في كعةة  هفوة ذ ت  ةع وة دسر اد وني ويعةني د وني عن  لع هت ت المكعن
  تهةيني  ز ،و ت ةلع هء بطع   ترة ع   ةن ودني ا رة  وى وم  زشة  ةع وة دسر د وني ب ه  ةفترة  ا   للا   تهةيني
 . وزأ هق،ه  ي هد يح  عنو ه

 : ء لأد  عن  ت لع هت -
  إلع ني لمكعن لهحني  بحيز،ه   ةع وة بد ء عن ا ت لع هت  ةول   قهفمني في بوهويني  صفني  لأد ء عن  ت لع هت لم وا

 ا ت لع هت  تسز ع   في  ةع وة علي،ه لمسيإر  لزم  بن  ن دكعن ا ةتي  لاقزصهددني  تع  د في  لزملني  ةزغة ت ةز ودر
 لمعةيو على  ةع وة   و ة  ةزنعخ في كعةة  هفوة ذ ت  ت لع هت ص المكعن لخصع  ا   في اه ني لمكعن  ةز لر عن

 بهه لمعظف قو  ةتي  ةف هةيني  وى عن  لأ كها لمكعدن في بدضه المسهعو  لحهةيني قهعوة  ع  داه  ن  ةن ودني  ةزو  هت
 . تع  د  لإيه يني

 : تهي  تركا في  ةزغة ت عن  ت لع هت - 
 لمو ق با قهفمني  ةن ودني  ةزو  هت قهفمني    )  نفصلني قهفمني في  تهي  تركا في  ت ةزغة  عن  ت لع هت لم وا

 ا لأششإني  ةزشغيليني  سهب  لأششإني في ةلع وة  تهي  تركا في  هةزغة ت  تز ل ني  ت لع هت المسزخوا(. لأ ع  
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  أوهم  تسزخو   لماادو في  فيوة لمكعن  هتا    ت لع   لهوعيني   ةفترة بثنهء ةلع وة  ةزمعدليني ا لأششإني  لاوز مه دني
 .1  ةن ودني  ةزو  هت لاوزخو ا  ةع وة ا  زيهوهت في  كم،ه ا ه  ةن ودني لمعةيو على  ةع وة   و ة ةز ييص

 مدونة الحسابات  : ثالثال المطلب
هد   لع ني  هةيني  إه  ني دفرض  ةنظها  لهوي  تهي  واشني )قهفمني(  سه هت ووعه دني يمكن،ه  تسهعوة في  عزم      

قردعني  ن  واشني  تخإط  لهوي  ة ها  ةفرشسأ  اقردعني ك ة  ا    تواشني ةلم هدة  ةواةيني ةلمأهوعني ا ت لع ني  تهةيني  
 .2 ن  واشني  تخإط  ةعطير ةلمأهوعني

ابحنهف  سه هت  دزص تجميل  سه هت  ةنظها  لهوي  تهي في بحنهف  بحيث يميا    بحنهف  سه هت  ةعي يني
  ةزسية   هة مليهت  تز ل ني  هتيا شيني  عزعني على خمسني بحنهف  ن  سه هت  ةعي يني  كهلآتي:

  ةصنف  لأا :  سه هت  ؤام  لأ ع  . -
  ةز عيزهت سه هت  ةصنف  ة هظ:  -
  ةصنف  ة هةث:  سه هت  تخااشهت ا ه اع قيو  لانجهز. -
  ةغة.   ةر  ل:  سه هت ةصنف  -
  ةصنف  لخه س:  لحسه هت  تهةيني. -
 ب ه  ة مليهت  تز ل ني بحسهب  ةنزهفج  زعزع على حنف   ن  سه هت  ةزسية  كهلآتي:   
  ةصنف  ةسهدم:  سه هت  لأععهء. -
  ةصنف  ةسه ل:  سه هت  ةنع لمج. -

مهد  واشني  سه هت  ةنظها على  واشني  تخإط  ةعطير ةلمأهوعني  شزي ني  عز تا يمه دلأ باص  ةزغية ت  ةتي طرب
  لهوي  تهي:

ك   سه هت  ةغة لمكعن في  ةصنف  ةر  ل  بحيث يمكن بن لمكعن  ودنني با د فنني    و ه كهن  تخإط  ةعطير   -
 ةلمأهوعني يخص   ةصنف  ةر  ل ةلأسه هت  تودنني ا ةصنف  لخه س ةلأسه هت  ةو فنني.

  ط  ةعطير ةلمأهوعني( تحع  وم  ةصنف  لخه س.في  تخإ 01 لأ ع    لجهااة ) لحسهب  قص  -
 "  عي هت  07تم وةغهء  ةزمييا     عي هت  ةعضهفل ا لإشزه   تعهع  ادس لان في  لحسهب  قص  -

  ةعضهفل ا تنز هت  تصنر ني  ابد ء  لخو هت "   ة ل لمس    يص ك   تعي هت  ،مه كهشم طعي ز،ه.
 زص تخصيص،مه لأععهء عمليهلميني بلرى  اشع لمج عمليهلميني بلرى  على  ةترلمير.  د02ا لحسهب  قص  32 لحسهب  قص  -
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  له    ةنزي ني  ة مليهلميني )دزص 03  ا ةنع لمج  تهةيني في  لحسهب  قص 33 لأععهء  تهةيني دزص اي ،ه في  لحسهب  قص  -
  ع وإز،مه  سهب  ةنزي ني  تهةيني(.

 على  ةترلمير.  00ا 30دزص اي ،مه في  لحسه    لأععهء  لاوز نهفيني ا ةنع لمج  لاوز نهفيني   -
 31وتروهعهت ) على  لخسهفر في  ة يمني ا تخاشهت (  لص  امه  لحسه   لإهلاازلاكهت( ا ك تخصصهت )   -
 على  ةترلمير. 01ا
 " ةضر فر على  ةنزهفج ا هشه ص".  37دزص لمس ي   ةضردعني على ب  هح  ةشركهت محهوعيه في  لحسهب  قص  -
 زأعد  في  لأطر ف  تودنني ا ةو فنني ةلأسه هت  ت نيني. هة
 .وةغهء تحعد  لمكهةيف  لإشزه  اتحعد  لمكهةيف  لاوزغلا   بحيث دزص تحمي   عهشرة  ة يعد  لهوعيني  لخهحني -

 المطلب الرابع : الخصائص النوعية للقوائم المالية 
  فيوة لمصعح  تى  تهةيني  ة ع فص في  ت و ني ت لع هت  في لمع  راه يجر  ةتي   ينني  ع حفهت اأ  ةنععيني  لخصهف 

 قيعد اثلاث بوهويني شععيني لصهف  ب  ل   ةواةيني  لهوعني   هدة لجنني عن  ةفكرل  هلإطه  ا د اقو ةلمسزخو   
  ةزهي :  ةشك  في دزضح كمه علي،ه
  ة ع فص علي،ه لمشزم   لع هت  ةتي ت في لمع راه يجر بوهويني لصهف  ب  ل لمعوو  :الأساسية النوعية الخصائص -

   1  :ااأ  ة ع فص لمل  باو ف لملي  تى  تهةيني
 اص  هةنسعني  ف،ع ني لمكعن بن يجر  سزخو ي،ه  شظر او،ني  ن  فيوة  ت لع هت لمكعن ةكأ : ةلف،ص  ة ه ليني  -

 ةلأ ر د  هةنسعني  ف،ع ني لمكعن ةكأ وعو داه عهدة دزص لمنشر  ةتي  تهةيني  ة ع فص علي،ه لمشزم   ةتي  لهوعيني ا ت لع هت
  ت لع هت ا   د  وني في  ةرغعني ةود،ص ا ة دن ا لأششإني  لاقزصهددني ةلأعمه   ةف،ص  ن    عةني د وني ةود،ص  ة دن
 . ةزم ن  ن    عةني  و وني

 دزع  ر بن ذة    نى ا    اوف  تح يق  ن لكن،ص  ةتي  تهةيني  ة ع فص  سزخو أ ةوى دكعن بن  لخهحيني ا   المفترض
  لاوز و د ةود،ص دكعن بن دنعغأ كمه  لاقزصهددني ا لهوعيني  ا ةنشهطهت  هتخوسني  تنهوعني  ت ر ني ا  لإد  ك ةود،ص
 . ة ع فص ا   تحلي  ا ةو  وني

  تخهذ  لافمني لا زيهوهت لمكعن بن يجر اه   تسزخوا شظر او،ني  ن  فيوة  ت لع هت لمكعن ةكأ  : تلافمني  -
 طردق عن ةلمسزخو    لاقزصهددني على  ة ر   ت لمخثر عنو ه  ت لع هت في  تلافمني لهحيني المزع ر  لاقزصهددني   ة ر   ت

  لاعزمهد و كهشيني. تهييني لم ييمه ص لمصأيح با لمأكيو  با با  تسز عليني   لحهةيني با  تهييني  لأ و ث لم ييص في  سهعو ص
 و كهشيني لهحيني المزع  ر علي،ه   لاعزمهد  تمكن  ن دكعن بن   ي ر ه تسزخو ي،  فيوة  ت لع هت لمكعن ةكأ علي،ه
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  ةوقني ا   د ير لا ا. ةز عة  صوف المزصف  لجعارل ا ةزأيا  لخإأ  ن لمكعن لهةيني عنو ه  ت لع هت على  لاعزمهد
   في  ةز ودر ت لإهءب با لإه اوعد يحزم  ا ة ل  شرل لمشغي  عمليني شزه  اأ  لهوعيني  تإل ني  هت لع هت  ةكه لني

  ت لع هت با  لأ قها ا   ا لمكزسر  ةوقني كه لني ب قها  ن،ه بك ر لم ردعيني ب قها ل    لهوعيني  ت لع هت لأن  لأ كها ا
 . ةكمه   لحيهددني   ةز عة  ب هشني :اأ حفهت ثلاث لمع  ر يجر  تسزخو    وهشر  ن  ة  ني  ةز ردعيني  لهوعيني

  ت ه لات عن لم    أ هشني بن يجر علي،ه   لاعزمهد و كهشيني لهحيني  ت لع هت في دزع  ر أةك : ةز عة ب هشني -
 ا وة  ليعن 100  ةشركهت  تهييني لإ وى  ةسنني في  تعي هت كهشم وذ   م لا عن،ه  لم    ةتي  لألرى ا لأ و ث

 . ة رض في نيب هش عوا ا   د ير  إن ش ودني ا وة  ليعن 80  ةول  قهفمني في عريم ثم ش ودني
  ن لهةيني محهدوة   نى  ت لع هت لمكعن بن يجر علي،ه   لاعزمهد  تمكن  ن  ت لع هت لمكعن ةكأ :  تعيععيني  - 

  لحكص. با  ة ر    تخهذ على بثرت وذ  محهدوة غة  تهةيني  ة ع فص المكعن  ةزأيا
  واد د ل  لمكعن كه لني بن يجر  تهةيني  فص ة ع  في علي،ه   لاعزمهد  تمكن  ن  ت لع هت لمكعن ةكأ :  ةكمه  -

 . لافمز،ه في اقهحرة علي،ه  لاعزمهد لا يمكن  ظللني با لهطئني  ت لع هت تج   بن يمكن  ةتي  هلأ و ث. ةنسعيني  لأهميني
 دز ر ع  ةكأ  ةا ن  و   على ةلع وة  تهةيني  ة ع فص   ه شني على قهد دن  تسزخو عن دكعن بن يجر : ةلم ه شني  ة ه ليني -

 ةكأ  تخزلفني ةلع و ت  تهةيني  ة ع فص   ه شني على  تسزخو عن قهد دن دكعن بن يجر  تهي ا ركااه بد ف،ه  تجهاهت على
  تهي  لأثر اعرض   يهم  ةع ض  ةع ض،ه  هةنسعني  ةع و ت ةزل   تهي  تركا ا ةزغة ت في ا لأد ء  تهي  تركا د يمع 

 وم   ر ني  تسزخو عن يحزه  ا زهي  ةع وة  د ل   زنهو ني  إرد ني وور ؤ  يجر زمهثلني ت ةلم ه لات ا لأ و ث
  ن ك ة    ةزغية  ذة   ةسيهوهت ابثه  لمل  في لمغية ابل  تهةيني  ة ع فص وعو د في  تسزخو ني  لهوعيني  ةسيهوهت
 .1 وه  ني ةفتر ت  ت لع هت  تهةيني  ة ع فص لم رض بن  ةضرا ل

 الأول:صل خلاصة الف
 ةواي  ن و،ني  اك   وو  ة غر ت  ةتي د هظ  ن،ه  ا ةنظها  لهوي عيل شظها محهوي  هي  تى لمزع  ق  لجا فر قه م 

ا    ةنظها مجمععني  ن  تعهدئ ذا قع فص  هةيني  ن شهنه بن  نثهشيني  لمضم(  ن و،ني PCN تخإط  لهوي  ةعطير)
 فص  تهةيني.لملي   زيهوهت مخزلف  سزخو أ  ة ع 

عملاقني ةلزكييف  ل  ةسيهوهت  لاقزصهددني ا تهةيني  لجودوة  اك    ع كعني   تهي لإعةكمه د ز   ةنظها  لهوي 
ادسمح  ز ويم   لع هت محهوعيني ا هةيني   لهوعيني  ةزإع  ت  لحهحلني في  ة هلم  ااع  ه وين كس ويجه ه على  تمه وهت 

 ه لني ةلم ه شني.لمزميا  هةصوف ا تعيععيني ا ة 
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 تـــــــمـــهـــيـــد :

تمثل قائمة التدفقات النقدية إضافة هامة إلى القوائم المالية  الإلزامية وذلك بما تحتويه من إفصاحات عن الأنشطة      
الرئيسية للمنشأة المتمثلة في الأنشطة التشغيلية والاستثمارية والتمويلية، وبما تقدمه من بيانات شاملة عن وضع السيولة 

دية لدى المنشأة ،وتقييم قدرة المنشأة على الوفاء بالتزاماتها ،ومدى مرونتها المالية ومقدار ما لديها من نقدية حرة النق
تمكنها من التوسع وسداد  القروض علما بأن هذه الجوانب تهم متعاملي الكيانات الاقتصادية بما في ذلك المساهمين 

 القرارات المالية والاستثمارية والتمويلية والجيدة . والمالكين والمستثمرين حتى يتمكنوا من اخذ
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 ماهية قائـــمة التدفقات النقدية   :المبحث الأول

 نشأة قائـــمة التدفقات النقدية : المطلب الأول

 نبذة تاريخية : -1     

 عقد منذ بها التفكیر بدأ فقد الحالي بشكلها تخرج أن قبل عديدة بمراحل النقدية التدفقات قائمة مرت لقد     
 البداية كانت وقد وتدعمها، الأخرى المالية القوائم أغراض تكمل مالية قائمة إلى للوصول اللحظة هذه الستينيات وحتى

 حيث AICPAتحت اشراف مجمع المحاسبين القانونيين الامريكي  1691في عام  masonأصدرها  التي في الدراسة
 مدقق القائمة لفحص هذه تخضع بحيث " النقدي التدفق وتحليل الأموال قائمة "بعنوان ائمةق الدراسة بإصدار أوصت

 فأوصى 1963 عام 3 الرأي رقم الأمريكي القانونيين المحاسبين مجمع من المنبثق المحاسبة مبادئ مجلس أصدر ثم ، مهني
 إلى تسميتها بتعديل أوصى كما ، تعرضهاالتي  وماتالمعل عن والإفصاح إعدادها في المهنية المحاسبية بالمعايیر بالالتزام

 ولكن ، الشركة عن الصادرة المكملة أو الإضافية ضمن المعلومات عرضها وبضرورة "واستخداماتها الأموال مصادر" قائمة
 .1مدقق الحسابات  لمصادقة بالضرورة تخضع أن دون

 حيث  أن معظم المؤسسات قامت بإعداد قائمة مصادر في السبعينات تزايد الاهتمام بقائمة التدفقات النقدية    
واستخدامات الأموال كإحدى القوائم المالية السنوية  إلا أن المشكلة في هذه الفترة، هي اختلاف الشكل والمحتوى 

ن ( بعنوا16إلى إصدار الرأي رقم ) 1691وبالتحديد في عام  للقوائم التي تعدها المؤسسات ، الأمر الذي دفع المجلس
بالإضافة  المالي والذي أصبح بموجبه عرض هذه القائمة إجباريا كإحدى القوائم المالية الأساسية قائمة التغیرات في المركز

 .2إلى تقرير مدقق حسابات قانوني
 في أواسط الثمانينيات ظهرت موجات الإفلاس التي أثارت انتباه المحاسبين وبدءوا ينظرون وبشكل جدي إلى قائمة

الأمريكية ، والذي  (W.T.Grant) على الأساس النقدي ، لاسيما بعد الإفلاس الذي تعرضت له مؤسسة الأموال
الاتهام إلى قائمة الأموال المعدة على أساس رأس المال  هز مساهمي الشركة بعنف ، وقد أشار المحللون الماليون بأصابع

 قدية بدلًا من أن تكون مولدة لها، بالرغم من أن رأسالتشغيلية كانت مستخدمة للن العامل ، إذ أن عمليات المؤسسة

                                                           

 .22.ص2102قسم الاقتصاد،جامعة بسكرة،،دور قائمة التدفقات النقدية في تقييم الادائ المالي للمؤسساتبن خليفة حمزة،مذكرة ماجستير،  -1 
ماجستير الأهمية النسبية للنسب المالية المشتقة من قائمة التدفقات النقدية السيولة وجودة الأرباح من وجهة نظر بد الناصر شحدة السيد أحمد،مذكرة ع -2 

، 2112ليا،عمان الأردن،الشرق الأوسط للدراسات الع علوم الإدارية والمالية،جامعة،تخصص محاسبة،كلية المحلّلي الائتمان في البنوك التجارية الأردنية 
 . 00ص



 

  31 

من رأس المال العامل  وعليه  المال العامل كان موجباً ونتيجة لذلك ، أخذت العديد من المؤسسات الأساس النقدي بدلاً 
ت كانت في سلسلة من الدراسا (FASB) المحاسبة المالية الأمريكي فقد تطلب الأمر إلى دراسة تناولها مجلس معايیر

 إلى تحديد المجالات التي يمكن أن تخدمها المعلومات الواردة في قائمة التدفقات والتي هدفت 1691إحداها في عام 
والذي ينص على ضرورة استخدام  وكذلك توصية المديرين الماليين الأمريكي 1691النقدية ، ودراسة المجلس في عام 

 1.المالي لما يوفره من معلومات عن سيولة المؤسسة ومرونتها المالية المركزالأساس النقدي في إعداد قائمة التغیرات في 
 ألزم ( الذيSFAS N°95( البيان رقم)FASBالأمريكي ) المالية المحاسبة معايیر مجلس عن صدر م 1987 عام وفي

  المالية القوائم النقدية كواحدة من التدفقات بإصدار قائمة الأمريكية المؤسسات جميع
 يتم أن البيان وأوصى.ذلك التاريخ حتى كانت مستخدمة التي المالي المركز في التغیرات قائمة محل تحل بحيث سية،الأسا

 وتدفقات استثمارية، نقدية وتدفقات التشغيلية الأنشطة من إلى تدفقات نقدية القائمة، في النقدية التدفقات تصنيف
 عام المحاسبة المعدل والصادر عن اللّجنة الدولية المعايیر (IAS N°7) مرق الدولي للمعيار المحاسبي تمويلية ووفقا نقدية

  السابق المعيار محل حل والذي 1993
التقارير  في المدققة والمشمولة المالية البيانات من يتجزأ لا جزءا باعتبارها تعُرض هذه القائمة فإن 1977 عام الصادر
 .2المساهمة  شركات عن الصادرة السنوية

 

 : فهوم قائـــمة التدفقات النقديةم -2

 النقدية )المقبوضات( المتحصلات تعرض قائمة بأنها النقدية التدفقات قائمة تعرف أن يمكن كما : لأولا التعريف

 ،أنشطة أنشطة التشغيل : هي رئيسية أنشطة ثلاثة من النقدية في التغیر وصافي )المدفوعات( النقدية والمدفوعات
وأخرها  الفترة أول في النقدية .توفيق  إلى تؤدي بصورة محددة زمنية فترة خلال اقتصادية لمنشأة التمويل وأنشطة الاستثمار

1 . 

 الموارد تسيیر فعالية على للحكم المستخدمة الدقيقة الأداة تلك هو الخزينة تدفقات جدول : الثاني التعريف

 على الحكم في موضوعية الأكثر المعيار يعد ذيال الخزينة عنصر على اعتمادا ،وذلك واستخداماتها المالية

                                                           

 . 00صعبد الناصر شحدة السيد أحمد،مرجع سابق،  -1 
 تخصص محاسبة، قسم غير منشورة، مذكرة ماجستير،قائمة التدفقات النقدية في ظل اعتماد الجزائر معايير المحاسبية الدولية، سالمي محمد الدينوري - 2

  .37،ص2112/2112علوم التجارية،جامعة العقيد الحاج لخضر، باتنة،وال رالتسيير،كلية العلوم الاقتصادية والتسيي

  17ص ،  1998والتوزیع، والنشر للطباعة مصر نهضة العملي، والتطبیق الفكري الإطار : النقدیة التدفقات قوائم عباس، محمد حجازي -1 
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 مجموعة من ضوئها على تتخذ (العليا الإدارة)الإستراتيجية  القمة يد في قيادة كجدول ويعتبر .المؤسسة مالية تسيیر
 اليةالم قمة الإدارة أمام قيادة لوحة هوو  وغیرها النمو أو منه الانسحاب أو توسيعه أو النشاط كتغيیر الهامة القرارات

 غیرها أو النمو أو الانسحاب منه أو توسيعه، أو النشاط كتغيیر والإستراتيجية الهامة القرارات ضوئها على تتخذ بحيث
"2 

"هي قائمة توضح التدفقات النقدية الداخلة والخارجة، المترتبة على مزاولة الشركة نشاطات خلال الفترة  الثالث التعريف
 3المحاسبية ".

 واستخدامات (الداخلة )التدفقاتالأموال  مصادر عن المعلومات من نوعية تقدم قائمة هي :عالراب التعريف
 التي المعلومات هذه للمنشأة، المالية القوائم عنها تعد التي الفترة خلال (الخارجة التدفقات) الخارجة الأموال

 الأمور بعض عن الكشف في ليتهافاع من يزيد مما المناسبة، والموضوعية بالاعتمادية تتصف القائمة تقدمها

 إلى نتوصل أن يمكن وبالتالي ،القصیر الأجل في المنشأة سيولة على والتمويل والاستثمار التشغيل أنشطة اثر عن الهامة
 من الناتج النقدية في التغیر وصافي النقدية والمدفوعات النقدية المتحصلات تبين النقدية التدفقات قائمةفـــ  شامل تعريف

 أول النقدية للأرصدة تسوية تتضمن صيغة في معينة زمنية فترة خلال للمنشأة والتمويلية والاستثمارية التشغيلية نشطةالأ
  "4 الفترة وأخر

 وأهدافها. أهمية قائـــمة التدفقات النقدية : المطلب الثاني

 أهمية قائـــمة التدفقات النقدية -أ

 :1 حيث المالية القوائم مستخدمي قبل من النقدية التدفقات قائمة معلومات على الاعتماد أهمية تظهر

 السيولة درجة على للتعرف وسيلة وتعتبر المالية، القوائم ومستخدمي الإدارة من لكل مفيدة معلومات توفر -

                                                           

  204ص ، 2006 الأردن، عمان، التوزیع، و للنشر وائل دار لأولى،ا الطبعة تطبیقات، و المالي ،دروس التسییر قریشي، یوسف ساسي، بن إلیاس  -2 
 .227، ص2،2111الإدارة العامة للطباعة و النشر ، السعودية ، ج ، المحاسبة الإدارية )مع تطبيقات بالحاسب الآلي(،أحمد محمد زامل 3
 .22بن خليفة حمزة،مرجع سابق،ص -4 
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 تمكن مةتلك القائ أن إلى بالإضافة ، تدفقاتها تصاحب التي المخاطر ودرجة المالية ومرونتها المؤسسة بها تتمتع التي
 الربحية حيث من بأداء المؤسسة عالية تنبؤية بقدرة تمتعها إلى بالإضافة المؤسسة أداء على الرقابة من مستخدميها

 والسيولة.

 تقييم في أيتساعد ميعادها یحين عندما تعهداتها مواجهة على المؤسسة قدرة مدى تقييم في المالية القوائم محللي تساعد - 
 ديونها. علىاسترداد ومقدرتها السيولة درجة ذلك في بما للمؤسسة المالي الهيكل في تحدث التي التغیرات

 حيث حكمها في وما النقدية توليد على المؤسسة مقدرة مدى تقيم في مفيدة النقدي التدفق معلومات تعتبر -

 . النقدية المستقبلية تالتدفقا تحقق تأكد ومدى وتوقيت لقيمة كمؤشر النقدي للتدفق التاريخية المعلومات تستخدم

 التدفقات قائمة لان وذلك المنشآت لمختلف التشغيلي بالأداء المتعلقة التقارير مقارنة على القدرة من تزيد  -

 دقة من التحقق في والأحداث.وتفيد العمليات لنفس المختلفة المحاسبية المعالجات استخدام تأثیر تستبعد النقدية
 النقدي. التدفق وصافي الربحية ؛ بين ما العلاقة وتفحص المستقبلية النقدية للتدفقات السابقة التقييمات

 المنشأة استطاعت إذا المثال سبيل على طرق بعدة القرار متخذ على تؤثر النقدية التدفقات معلومات تقدم -

 . ومعداتها يمة مجوداتهاق من أكثر بأهمية المنشأة سيقيم المستثمر فإن استخداماتها من أكثر أموال تجلب أن المنتظمة

 .الخارجية ديونها لدفع كافية نقدية المنشأة لدى هل لمعرفة الدائنين مساعدة -

 غیر لتزاماتهاالوفاء با على المنشأة قدرة مدى لتقييم المالية القوائم ومستخدمي والإداريين والدائنين المستثمرين مساعدة -
 .  المتوقعة

 .1 لنقديةقائـــمة التدفقات اأهداف  –ب 

 . المستقبلية النقدية بالتدفقات التنبؤ -

توفیر معلومات حول التغیرات التاريخية في النقدية وما يعادلها مصنفة حسب الأنشطة التشغيلية والاستثمارية والتمويلية  -
 للشركة.
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 باتخاذ إذا قاموا أما تزدهر سوف مأعماله فإن ، جيدة استثمارية قرارات باتخاذ المديرون قام فإذا : الإدارة قرارات تقييم -
 عن معلومات التدفقات النقدية قائمة وتقدم تعاني سوف يديرونها التي المنشآت فإن جيدة، غیر استثمارية قرارات

 الإدارة. قرارات تقييم أجل النقدية من التدفقات عن والدائنين للمستثمرين معلومات يوفر ما وهو الشركة في الاستثمارات

ويهتم  ، للدائنين الدين وأصل الفوائد وسداد للمساهمين الأرباح توزيعات سداد على المنشأة قدرة مدى تحديد -
 في وأصل الدين الفوائد على بالحصول الدائنون يهتم استثماراتهم كما على أرباح توزيعات غلى بالحصول المساهمون

 على المنشأة بمدى قدرة التنبؤ في والدائنين للمستثمرين اعدةالمس النقدية التدفقات قائمة وتقدم ، لذالك المحددة المواعيد
 الالتزامات. هذه تنفيذ

 النقدية فإن وعادة ، المنشأة لدى المتاحة النقدية في التغیر و الدخل صافي بين العلاقة النقدية التدفقات قائمة تبين -
 ذلك ومع بالعكس والعكس النقدية في زيادة ثحدو  إلى يقود الدخل من المرتفع فالمستوى معا، يتحركان الدخل وصافي

 تحقيق مع النقدية مستوى يزيد أن يمكن وكذلك مرتفعة لأرباح المنشأة تحقيق مع ينخفض أن يمكن النقدية رصيد فإن
 . منخفضة لأرباح المنشأة

رصيد للتدفقات النقدية الواردة تحدد المركز النقدي للشركة في لحظة زمنية معينة عادة هي نهاية السنة المالية وهو بمثابة  -
 للشركة والصادرة منها.

توفیر معلومات حول التغیرات التاريخية في النقدية وما يعادلها مصنفة حسب الأنشطة التشغيلية و الاستثمارية  -
 والتمويلية للشركة .

قات النقدية المستقبلية بهدف تستخدم معلومات التدفق النقدي التاريخية كمؤشر لمبالغ، وتوقيت، ودرجة تأكيد التدف -
 توافقها مع الظروف.

 تصنيف التدفقات النقدية . المطلب الثالث :

يتم تصنيف المقبوضات النقدية والمدفوعات النقدية تصنيفا ثلاثيا حسب أنشطة المنشأة:أنشطة تشغيلية وأنشطة 
 استثمارية وأنشطة تمويلية .
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 ية التدفقات النقدية على أساس أنشطة تشغيل-1

في قائمة التدفقات النقدية على  يقصد بها التدفقات النقدية الناتجة عن الأنشطة الاستثمارية، حيث يتم عرضها
 :حيث تعرف الأنشطة الاستثمارية كما يلي  1،نحو منفصل يلي القسم الخاص بالأنشطة التشغيلية

 إلى بالإضافة الموجودات طويلة الأجل من تخلصال أو على بالحصول المتعلقة الأنشطة عن : عبارةالأنشطة الاستثمارية
 .معادلة نقدية تعتبر لا التي الأخرى الاستثمارات

 :2النقدي لبنود قائمة الدخل  الأثر أيالنقدي للعمليات التي تدخل في تحديد صافي الربح، الأثر كما تشمل      

وأوراق ات المدينة الخاصة بالعملاء )مدينون المقبوضة من مبيعات السلع والخدمات أومن تحصيل الحساب أ( النقدية)
 وسندات.الأوراق المالية من أسهم  الاستثمار في( وكذلك المقبوضات من عوائد القبض

المدفوعة لشراء البضاعة ودفع الرواتب والاجور وباقي المصروفات التشغيلية وكذلك المدفوعات مقابل  ب( النقدبة)
  الضرائب.ومدفوعات فوائد القروض وسداد  الحسابات الدائنة الخاصة بالموردين

عن مدى الإنفاق الذي قامت به الشركة  بالإضافة إلى أن التدفقات النقدية الخارجة الناتجة عن هذه الأنشطة تعبر *
حيث أن الاستثمار في شراء الأصول يزيد من الطاقة الإنتاجية  مستقبلي،للحصول على أصول من أجل توليد دخل 

 3بينما البيع من أصول الشركة يخفض من هذه المنافع. المستقبلية،المنافع  الي زيادةوبالتللشركة 

 في تقييم التشغيلي النشاط من النقدي التدفق بيانات تساعد :التشغيلي النشاط من النقدية التدفقات أهمية
 حجم بيان وكذا يلية للمؤسسة،التشغ القدرة على والمحافظة القروض سداد على قدرتها وبيان للشركة المالية السياسات

 النقدي التدفق لصافي وللوصول الأسهم، على وسداد التوزيعات الأساسي لنشاطها المؤسسة ممارسة نتيجة المتولد النقدية
 طريق عن ذلك ويتم النقدي الأساس على والمصروفات الإيرادات عن التقرير من الضروري فإن التشغيلية، الأنشطة من

 الإفصاح النقدية كما يعتبر في تخفيض أو زيادة عنها لاينتج التي الدخل قائمة تتضمنها التي صفقاتال أثاراستبعاد 
 التشغيل طاقة على للمحافظة المطلوبة النقدية والتدفقات التشغيل طاقة في زيادة يمثل الذي النقدية للتدفقات المستقل

 إذا ما تحديد من المالية القوائم مستخدمو تمكين في مفيدا

                                                           
  .  21، ص2102الجزائر، ، les pages bleues(، ة، معايير المحاسبة الدولية )دروس و تطبيقات محلوللخضر علاوي_ 1
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 1.لا أم التشغيلية طاقتها صيانة مجال في كاف بشكل تستثمر المؤسسة كانت

 التدفقات النقدية على أساس أنشطة استثمارية .-2

 :2 الأجلطويلة  الأصولالنقدي لعمليات  الأثرتشمل عموما 

سة او غیر ملموسة او )أ(  المقبوضات من الاستثمارات في الأوراق المالية /أسهم وسندات أو من بيع أصول ثابتة ملمو 
 من عقود اقتراض من منشات اخرى،

غیر  أوملموسة  أوثابتة  أصول)ب( المدفوعات مقابل زيادة الاستثمارات في الأوراق المالية / أسهم وسندات أو شراء 
 سداد القروض . أو أخرىلمنشأة  إقراض عقودمنح  أوملموسة 

 تدخل لا الأخرى الأجل والاستثمارات طويلة الأصول واستبعاد ناءاقت أنشطةهي  الاستثماري بالنشاط يقصدكما       
 عنها،وهكذا والاستغناء الأجل طويلة المتعلقة بالاستثمارات بالتدفقات يتأثر الاستثماري فالنشاط النقدية حكم في

 3: ذلك ومن أمثلة الأجل طويلة القروض وتحصيل بإصدار
 ما المدفوعات هذه طويلة الأجل،وتتضمن أخرى وأصول ملموسة غیر أصولو  ثابتة أصول لاقتناء النقدية المدفوعات *

 الذاتية بالموارد تم إنشاءها التي الثابتة الأصول وتكاليف المرسلة التطوير بتكاليف يتعلق
 .الأجل الأخرى طويلة والأصول الملموسة غیر والأصول الثابتة الأصول بيع من النقدية المقبوضات *
 المدفوعات بخلاف)المشتركة الشركات في والحصص أخرى مؤسسة في سندات أو أسهم لاقتناء ديةالنق المدفوعات *

 فيها( المتاجرة أو التعامل لأغراض بها یحتفظ التي تلك أو النقدية حكم في تعتبر التي المالية الأوراق بشأن
 أيضا بخلاف وذلك المشتركةالشركات  في والحصص أخرى بمنشآت سندات أو أسهم بيع من النقدية المقبوضات *

 .المتاجرة أو التعامل لأغراض بها یحتفظ وتلك التي النقدية بنود حكم في تعتبر والتي السندات تلك عن المقبوضات
 طريق عن الممنوحة النقدية والقروض الدفعات بخلاف وذلك أخرى لأطراف الممنوحة والقروض النقدية المدفوعات *

 التشغيل عن الناتجة التدفقات ضمن وبتب والتي المالية المؤسسات
 بخلاف وذلك أخرى لأطراف.الممنوحة والقروض النقدية تحصيل من النقدية المقبوضات *

 أنشطة ضمن تبوب والتي المالية المؤسسات طريق عن الممنوحة والقروض النقدية التدفقات
 .التشغيل
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 لم ما مقايضة وعقود اختيارية دوعقو  مستقبلية وعقود آجلة عقود لشراء النقدية المدفوعات *
 أنها على تبوب التي المقبوضات فيها،أو المتاجرة أو التعامل لأغراض بها یحتفظ العقود هذه تكن

 .تمويلية أنشطة
 بها محتفظ العقود هذه لم تكن ما مقايضة وعقود اختيارية وعقود مستقبلية وعقود آجلة عقود من النقدية المقبوضات*

 .تمويلية على أنشطة تبوب التي المقبوضات أو فيها المتاجرة وأ التعامل لأغراض
 الذي للالتزام التدفقات النقدية تبويب بنفس معين التزام مخاطر بتغطية الخاصة النقدية التدفقات تبويب مراعاة مع هذا
 1.مخاطره  تغطية يتم
 
 :الاستثماري النشاط من النقدية التدفقات أهمية-

 حيث المالية القوائم لمستخدمي مهم الاستثمار أنشطة من الناشئة النقدية تدفقاتال عن الإفصاح ر يعتب
 : عن معلومات لهم يوفر
 في استثمارات مالية أو أوراق شكل في كانت سواء الأجل طويلة الاستثمارات على المؤسسة أنفقته ما قيمة -

 ثابتة أصول بشراء المتعلق الاستثماري الإنفاق ةقيم -المستقبل  في الأرباح زيادة احتمالات يعطي مما تابعة شركات
 المستقبل في نمو لاحتمالات مؤشر يعطي مما المتاحة الإنتاجية الطاقة التوسع في أو قائمة أصول لاستبدال جديدة

 مما دلك مقابل في النقدية المحصلة و الأخرى الأجل طويلة لاستثمارات وكدا منها التخلص تم التي الثابتة الأصول -
 1.الأرباح مستقبلا انخفاض أو الانكماش لاحتمالات مؤشر يعطي

 التدفقات النقدية على أساس أنشطة تمويلية .-3

 :2النقدي للالتزامات طويلة الأجل وحقوق الملكية   الأثرتشمل عموما 

 )أ(  المقبوضات من إصدار الأسهم )زيادة رأس المال( أو إصدار السندات أو أي مصدر تمويلي اخر .

رد جزء من حقوق الملكية )تخفيض رأس المال( أو سداد القروض طويلة  آو الأرباح)ب( المدفوعات في شكل توزيع 
 الأجل أنشطة غبر نقدية هامة .
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إضافة إلى الآثار النقدية للأنشطة الثلاثة السابقة يلزم أيضا الإفصاح عن العمليات الغیر النقدية الهامة بشكل منفرد في 
 كملاحظات مستقلة أسفل قائمة التدفقات النقدية ، إذ أن لتلك العمليات أثارا نقدية مستقبلية مثل :جداول ملحقة  

 ( تحويل بعض القروض والسندات إلى أسهم حقوق ملكية .1)

 ( أو اقتناء بعض الأصول مقابل تمويل بالتزامات طويلة الأجل2)

 هم عينية .( أو اقتناء بعض الأصول مقابل إصدار أس3)

 

 1 :التمويلي  النشاط من النقدية التدفقات هميةأ

 أو أسهم إصدار أو قروض بشكل كان سواء الفترة خلال المؤسسة عليها حصلت التي التمويل مصادر على التعرف -أ
 قصیرة القروض فاستخدام المصادر، هذه من كل وقيمة سندات

 .مالية لصعوبات الشركة ضيعر  قد الأجل طويلة الاستثمارات لتميل المثال سبيل على الأجل

 .المستقبلية النقدية التدفقات من المؤسسة باحتياجات التنبؤ -ب

 .وغیرها الأرباح وتوزيع والسندات القروض لسداد المدفوعة المبالغ على التعرف -ت

 أن ممكن ينمع حد عند الخارجي التمويل مصادر في فالتوسع الذاتي التمويل إلى الخارجي التمويل نسبة على التعرف -ث
 .للشركة مالية أزمات حدوث عليه يترتب

 :الفرق بين قائمة التدفقات النقدية وقائمة الدخل  *
( إلى تغيیر طرق تحليل البيانات w.t.Grantالشركات الأمريكية الكبرى ) شركة  أدى إفلاس إحدى         

بعد الدراسات ت إلى مستخدمي القوائم المالية وذلك المعلومات المحاسبية ، كما غیرت من المعلومات التي تقدمها الشركاو 
التي أجريت حول هذه الشركة العملاقة، فقد كانت هذه الشركة الأمريكية العملاقة تفصح عن أرباح متزايدة في الوقت 

لم تتمـكن  أن أرباح الشركة متـزايدة إلى أنهـا الذي تتجه فيه نحو الإفلاس، و بعد إجراء دراسات اتضح أنه على الرغم من
من توليد نقدية كافية من عملياتها لتسديد التزاماتها، حيث لوحظ أن  قائمة الدخل قدمت صورة معينة للشركة تتمثل في 
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أن صافي الدخل مرتفع نسبيا، بينما إذا تم تحليل قائمة التدفقات النقدية يتبين وجود قصور أو نقص في النقدية؛ وبعد 
  2  ليس هوالمقياس الوحيد والكـافي بل تعتـبر النقـدية كـذلك من الأهمية بمكانذلك تم إدراك أن الدخل الصافي

 حيث سنوضح الفرق بين قائمة الدخل و قائمة التدفقات النقدية فيما يلي:
بالمصروفات في فترة  تقيس قائمة الدخل مدى قدرة الشركة على توليد أرباح في فترة محددة عن طريق مقابلة الإيرادات- 
نة غالبا ما تكون سنة مالية، و تعد قائمة الدخل وفقا لأساس الاستحقاق بينما تبين قائمة التدفقات النقدية معي

المتحصلات والمدفوعات الخاصة بالشركة عن فترة مالية معينة غالبا ما تكون عام مالي، وتعد قائمة التدفقات النقدية وفقا 
 .للأساس النقدي

الخسائر خلال فترة زمنية محددة وتوضح العمـليات التـي أدتإلى تحقيقها، بينما قائمة قائمة الدخل توضح الأرباح و  
 .التدفقات النقدية هي تقرير يوضح كيفية تمويل الشركة لنشاطاتها وكيفية استخدامها لهذه المصادر خلال فترة زمنية محددة

ة من النشاطات المختلفة            وقد تحقق الشركة صافي دخل مرتفع ويكون لديها تدفقات نقدية منخفض- 
 وبالعكـس فقد يكون لديها تدفقات نقدية مرتفعة من النشاطات التشغيلية والنشاطات الاستثمارية والنشاطات 

التمويلية  رغم أنها لم تحقق صافي دخل مرتفع، لذلك تعتبر كل من قائمة الدخل وقائمة التدفقات النقدية مكملتان 
 1یر نتائج أعمال المؤسسات.لبعضهما البعض لتفس

 . : مصادر إعداد قائمة التدفقات النقدية  المطلب الرابع

 2مصادر إعداد قائمة التدفقات النقدية  -1

لقائمتي الدخل والمركز المالي اللتان تعدان استنادا الى أرصدة ميزان المراجعة المعدل بعد التسويات الجردية وفق خلافا 
 ئمة التدفقات النقدية تعد من ثلاث مصادر،هي :أساس الاستحقاق  ،فان قا

 مقارنة ميزانيتين متتاليتين لتحديد مقدار التغیرات في الأصول والالتزامات وحقوق الملكية بين أول وأخر الفترة . -1

خلال  قائمة الدخل )الأرباح والخسائر( للسنة الجارية لتحديد الزيادة أو النقصان في النقدية للأنشطة التشغيلية -2
 الفترة، أي تحويل صافي ربح الفترة من أساس الاستحقاق إلى صافي التدفق النقدي من الأنشطة التشغيلية .
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بيانات عن عمليات منتقاة من دفتر الأستاذ العام للوصول الى معلومات تفصيلية وتحديد كيفية توريد أو استخدام  -3
 النقدية خلال الفترة . 

 دفقات النقدية خطوات إعداد قائمة الت -2

 :1انطلاقا من المصادر الثلاثة السابقة يتم اعداد القائمة وفق ثلاث خطوات 

حدد صافي الزيادة أو النقص في النقدية كفرق بين رصيد النقدية أول واخر الفترة ، هذه الخطوة مباشرة الخطوة الأولى : 
 الميزانية( المقارنة .من خلال تفحص قائمة المركز المالي )، لانه يمكن احتساب الفرق 

 حدد صافي النقدية المتأتية من أو المستخدمة في الأنشطة التشغيلية.وتتطلب هذه الخطوة : الخطوة الثانية :

 . تحليل قائمة دخل السنة الجارية لتحويلها من اساس الاستحقاق الى الأساس النقدي 
 الأنشطة التشغيلية بالزيادة أو النقصان في الأصول والالتزامات مقارنة الميزانيتين المتتاليتين لتحديد التغیرات المتعلقة ب

 المتداولة .
 . بيانات إضافية أخرى من دفتر الأستاذ العام 

التمويلية ، وتتطلب هذه  والأنشطةالاستثمارية  الأنشطةحدد صافي النقدية المتأتية من أو المستخدمة في  الخطوة الثالثة :
 الخطوة :

  زانيتين المتتاليتين لتحديد التغیرات بالزيادة أو النقصان في الأصول والالتزامات طويلة الأجل وفي حق تحليل بيانات المي
 الملكية.

 . بيانات إضافية أخرى من دفتر الأستاذ العام 

 طريقة إعداد قائمة التدفقات النقدية  -3

النقدي بغرض  الأساس إلىالاستحقاق  ساسأالتشغيلية من  للأنشطةللقيام بالخطوة الثانية ،وهي تحويل قائمة الدخل 
 التشغيلية ، توجد طريقتان : الطريقة المباشرة و الطريقة الغیر مباشرة. للأنشطةتحديد صافي النقدية 

 تجدر ملاحظة التالي :  
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هما التشغيلية(،ولكن الاختلاف بين الأنشطةكلتا الطرقتين تؤديان الى نفس النتيجة الظاهرة )صافي النقدية من   -1
فالطريقة غیر المباشرة )تسمى أيضا طريقة تسوية  .الإجماليينحصر في عرض وتفاصيل البنود التي تؤدي الى ذلك المبلغ 

للوصول الى المبلغ الاجمالي،في حين ان الطريقة المباشرة تحتسب  صافي الربح( تعدل صافي ربح الفترة زيادة أو نقصانا
 الدخل للوصول الى ذلك المبلغ الاجمالي . التدفق النقدي لكل بند من بنود قائمة

من الشركات تطبق هذه الطريقة ،فهي اسهل  %69ينتشر تطبيق الطريقة الغیر مباشرة في الحياة العملية ،حيص ان  -2
 في الاعداد وتركز فقط على اختلافات "الدخل الاستحقاقي" و" التدفق النقدي"المرتبط بها .

عن تفظيله للطريقة المباشرة، حيث انها تقدم معلومات اكثر تفصيلا   FASBالامريكي عبر مجلس معايیر المحاسبة  -3
 ولكن المجلس لا يرفض استخدام الطريقة الغیر مباشرة .

 * الطريقة الغیر مباشرة :

في اول  طريقة غیر مباشرة : یحدد صافي الزيادة أو النقص في النقدية ،وهذا ببساطة الفرق بين النقدية –الخطوة الأولى 
 .1واخر الفترة 

طريقة غیر مباشرة : وتعرف هذه الطريقة باسم "طريقة التسوية "لأنها تسوي رقم صافي الربح في قائمة  -الخطوة الثانية 
 التشغيلية  الأنشطةالدخل وتحوله الى صافي تدفق نقدي من 

 : 2 * الطريقة المباشرة

التشغيلية  الأنشطةوة الثانية، اي في تحديد صافي النقدية المتأتية من ينحصر الاختلاف بين الطريقتين فقط في تطبيق الخط
 خلال الفترة المحاسبية .

.وتعتبر الفرق الأنشطةالتشغيلية والنقدية المدفوعة لهذه  الأنشطةتقوم الطريقة المباشرة بالتقرير عن النقدية المقبوضة من 
: تقوم الطريقة أخرى.بكلمات  الأنشطةلية او المستخدمة في تلك التشغي الأنشطةبينهما هو صافي النقدية المتأتية من 

التشغيلية المقبوضة نقدا ، فتعرض قائمة مركزة من  الإيراداتالمباشرة بطرح المصروفات التشغيلية المدفوعة نقدا من 
الاستحقاق  أساس المقبوضات والمصروفات التشغيلية النقدية ، وذلك من خلال تعديل كل بند من بنود قائمة الدخل من

 النقدي . الأساسالى 
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  مـــاهية اتـــخاذ القرار   المبحث الثاني:

 مفهوم اتخاذ القرار   :المطلب الأول

 مفهوم القرار. -

 القرار مصطلح اقتصادي النشأة ظهر مع تطور أساليب الإدارة بداية القرن الحالي، والقرارأ(  لغة:    

 11 «الثابت منها ما قر عليه الرأي من الحكم في مسألة المستقر  -المطمئن من الأرض» هو 

يعتبر تعريف القرار من الأمر الحاسم لها إلا انه لا يوجد تعريف عام وموحد يتفق عليه جميع الباحثين ب( اصطلاحا:    
ذه التعريفات ما والمؤلفين في  المجال لذلك توجد عدة تعاريف وإن اختلف أسلوبها إلا أنها في مضمونها واحد ومن أهم ه

 يلي:

 .2أو مجموعة تصرفات يتم اختيارها من عدد من البدائل الممكنة« Action»* "تصرف" 

 .3* "اختيار البديل الأمثل من بين عدة بدائل بمعنى انه كان هناك بديل واحد للحل فلا داعي لاتخاذ قرار في ذلك"
 ويعرف كذلك« البدائل المتاحة في موقف معين  الاختيار المدرك )الواعي( بين» يعرفه "تيبجر" و بأنه  -

" اختيار الطريق أو المسلك أو المنهج أو الحل الأفظل من بين عدة طرق أو مسالك أو مناهج أو حلول متكافئة على أنه 
 "4. 
 .5«جوهر العملية الإدارية لأن القرار الإداري هو تابع العملية الإدارية و خلاصاتها » يعرف بأنه  -
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 المطلب الــثاني : عملية اتخاذ القرار 

 عملية اتخاذ القرار :هناك عدة تعريفات لعملية اتخاذ القرار نذكر منها الأتي: -أ

 .1«سلسلة من الخطوات التي يجب إتباعها بما يسهل اتخاذ قرار معين » عملية اتخاذ القرار هي 

 .2«عايیر لبديل واحد من بين بديلين محتملين أو أكثرالاختيار القائم على أساس بعض الم» كما يعرف أيضا بأنه:  -

 .3«الوسيلة التي تستخدمها الإدارة لتمكنها من القيام بوظائفها ومباشرة النشاطات الموكلة إليها » وقد تعرف بأنه :  -

في هو التعرف على البدائل المتاحة للاختيار الأنسب بعد التأمل حسب متطلبات الوقت و » كما يعرف على أنه:  -
 .4«حدود الوقت المتاح 

 ومن التعاريف السابقة يمكن ان نستخلص مايلي : -

 عملية اتخاذ القرار هي مجموعة من الخطوات الرشيدة والعقلانية .. -

 عملية اتخاذ القرار لا تحتكم الى العاطفة . -

 .هي عملية تعنى بالاختيار والمفاضلة بين أنسب البدائل  -

 والمعوقات .هي عملية تستخدم في حل المشاكل  -

+ يمكن تقديم تعريف لعملية اتخاذ القرار كمايلي : عملية اتخاذ القرار هي عملية هدفها الأساسي اختيار بديل من بين 
 البدائل الموجودة .

 :1كذلك من خلال هذه التعريفات يمكن تحيد أهم عناصر عملية اتخاذ القرار وهي كالأتي 
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ة )لجنة( وتكون له السلطة الكاملة بموجب القانون في اتخاذ هذا النوع من القرار * صانع القرار: سواء كان فردا أو جماع
 وفقا لمركزه أو وضعه ضمن الهرم التنظيمي في أي مستوى إداري بالمؤسسة.

 :موضوع القرار

 ب.* موضوع القرار: يتمثل في المشكلة أو المسألة التي يتم بشأنها اتخاذ القرار لأجل معالجتها ووضع حل مناس

* الأهداف والدوافع: القرار المتخذ هو تصرف أو سلوك ناتج عن دافع معين لإشباع حاجة، أي أن كل قرار يتخذه له 
 دافع يشبع حاجة ما، وهو المبرر لاتخاذ القرار، وكلما زادت أهمية إشباع الحاجة زادت أهمية القرار المتخذ.

يد أبعادها بشكل واضح لابد من جمع المعلومات والبيانات *المعلومات والبيانات: حتى تتم دراسة المشكلة وتحد
بخصوصها سواء كانت هذه المعلومات والبيانات تتعلق بالماضي أو الحاضر أو المستقبل، وهذا يعتمد على طبيعة المشكلة 

 ذاتها أيضا وذلك للتأكد من عملية تنفيذه وتحقق والأهداف المرجوة منه.
ه الحال في المستقبل، وخاصة عندما تتعلق المشكلة بأمور مستقبلية یحتاج فيها متخذ القرار * التنبؤ: يعني بما سيكون علي

 إلى معلومات وبيانات محتمل حدوثها مستقبلا.
* البدائل: إن اتخاذ القرار عادة ما يتضمن اختيارا واحد من مجموعة بدائل متاحة، وهو الذي يمثل حلا للمشكلة التي 

 دائل يعطي فرصة لاختيار الأفضل.هي القرار، فتحديد الب

* القيود: تتم عملية اتخاذ القرار ضمن قيود تفرضها البيئة المحيطة على متخذ القرار، ولا مفر لمتخذ القرار من تقييم هذه 
 القيود ودراستها لتفادي سلبياتها والاستفادة من ايجابياتها.

ن خلال اتخاذه للقرارات إلى تحقيق نتائج مرغوبة ومتوقعة إما * النتائج المرغوبة: يسعى متخذ القرار في كل الأحوال م
 لتحسين وضعية أو تفادي وضعية سيئة.

 :خصائص عملية اتخاذ القرار-ب

 : 1هناك عدة خصائص تتميز فيها عملية اتخاذ القرار تتمثل في

 ليس الحد الأدنى.إن عملية اتخاذ القرار تتصف بالواقعية حيث أنها تقبل الوصول إلى الحد المعقول و  -1
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إن عملية اتخاذ القرار تتأثر بالعوامل الإنسانية المنبثقة عن سلوكيات الشخص الذي يقوم باتخاذ القرار أو الأشخاص  -2
 الذين يقومون باتخاذه.

 عن أي قرار إداري هو لابد أن يكون امتدادا من الحاضر إلى المستقبل لان معظم القرارات الإدارية بالمنظمات هي -3
 امتداد واستمرار الماضي.

إن عملية اتخاذ القرار هي عامة وهذا يعني أنها تشمل معظم المنظمات على اختلاف تخصصاتها وشاملة حيث  -4
 تشمل المناصب الإدارية في المنظمات.

 إن عملية القرار تتأثر بالعوامل البيئية المحبطة بها. -5

 توصف في بعض الأحيان بالقصد في نشاطات أخرى. إنها عملية تشمل عدة نشاطات ولذلك ربما قد -9

 ر من مرحلة إلى مرحلة وباستمرار.تتصف عملية اتخاذ القرار بالاستمرارية أي أنها تم -9

 :أهمية عملية اتخاذ القرار -ج

 أن إلى ضافةبالإ هذا كأفراد، جماعات ومنظمات، اليومية بحياتنا الشديد ارتباطه من القرارات اتخاذ موضوع أهمية تنبع    
 والعملية. العلمية الناحيتين من خاصة بأهمية یحظى اتخاذ القرارات موضوع

إذ تتجلى أهمية القرارات في الإدارة من خلال كون اتخاذ القرار هو جوهر عملية الإدارة ويتغلغل فيها لدرجة يمكن معها 
 .1القول أن الإدارة هي اتخاذ القرار

مهمة  وهي الناجحة، للإدارة المقومات الأساسية أهم من الحاضر العصر في واتخاذها القرارات صنع عملية وتعد     
 النجاح مقدار أن على الذي يؤكد القول يصح وعليه التنظيمية، المستويات مختلف في الإدارية القيادات لعمل ملازمة
 المحدد للهدف ملاءمتها ومدى خذها،تت التي القرارات فاعلية وكفاءة على كبیر حد إلى يتوقف منظمة، أي تحققه الذي
 .2مختلف المستويات على

 36 ولعملية اتخاذ القرار أهمية كبیرة نظرا لكون:

                                                           
 ، ورقة عمل مقدمة إلىحالة إدارة المؤسسات العمومية الاقتصادية الجزائرية ،ليب التحليل الكمي في عملية اتخاذ القرارات الإداريةأسابوشنافة أحند، _  1

 .903، ص 0221المركز الجامعي بشار،تحديات المناخ الاقتصادي الجديد، و الاقتصادية الجزائرية  : المنظمةل حولو الملتقى الوطني الأ
 .75، ص0221 .عمان، الأردن والتوزيع، للنشر الثقافة دار ،حديثة إدارية مفاهيم، فيمحمد الصير  _2
 .19، ص 0223، ، الدار الجامعية، الإسكندرية، مصراتخاذ القرار بين العلم والابتكارأحمد ماهر، _   3
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اتخاذ القرار عملية مستمرة في مجال عمل المنظمات وما هو إلا مجموعة مستمرة ومتنوعة من القرارات الإدارية في  -1
 مختلف المجالات.

 عمله، أي كلما ارتفعت قدرات المدير في اتخاذ القرار كلما ارتفع مستوى أدائه الإداري.اتخاذ القرار أداة المدير في  -2
 القرارات الإستراتيجية تحدد مستقبل المنظمة فمثل هذه القرارات يكون لها تأثیر كبیر على نجاح المنظمة أو فشلها. -3
هو جوهر وظيفة التخطيط نظرا لأن العديد من  اتخاذ القرار جوهر العملية الإدارية ويرى البعض أن اتخاذ القرار -4

 أنشطة التخطيط تنطوي على سلسلة من القرارات.
 معايير وأساليب اتخاذ القرار -د
 

 أولا: معايير اتخاذ القرارات:
 تقسم عملية اتخاذ القرار إلى قسمين رئيسيين:

 القسم الأول: المقارنة المعيارية -1
القرار بكونها عملية عقلانية ومنظمة مبنية على أسس تحليلية و تهتم بالدرجة الأولى في تنظر هذه المقارنة إلى عملية اتخاذ 

   كيفية وجوب اتخاذ القرار بدلا من كيفية تطبيقه بصورة عقلانية، وحسب هذه المقارنة يتم ابتكار و استخدام وسائل 
 1سائل " بحوث العمليات ".و تقنيات متقدمة يستعان بها في عملية اتخاذ القرار ومن أمثلة هذه الو 

 القسم الثاني: المقارنة الوصفية -2

تعتبر هذه المقارنة عكس المقارنة الأولى و هي تهتم بتفسیر عملية اتخاذ القرار من وجهة نظر تطبيقية تشرح نظرية القرار 
صفة الوحدانية ولقد حسب ما هو مطبق في الواقع، وعلى هذا السياق فان هذه المقارنة تعد أكثر منطقية ومنها فقدان 

اعتمدت علوم الإدارة تقليديا على المقارنة المعيارية و خلت كليا عن المقارنة الوصفية وهذا ما يفسر فشل العديد من 
الأنظمة المعلوماتية بالرغم من أهميتها، وعلى هذا السبب يجب الموازنة بين الأفكار المعيارية وواقع أو خصائص المقارنة 

 الوصفية.

موعة أخرى من النماذج أو النظريات لاتخاذ القرار تمتد من النموذج المعياري )نموذج الرجل العقلاني( إلى النموذج توجد مج
الوصفي )النموذج الفردي التفصيلي( و النموذج الإداري، والنموذج السياسي. وفيما يلي عرض مبسط لبعض هذه 

 النماذج:

                                                           

 0 سليمان سفيان، مجيد الشرع، المحاسبة الادارية اتخاذ القرارات و الرقابة، دار الشروق للنشر والتوزيع، الطبعة الأولى، عمان، الأردن، 2112، ص72،72
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 نموذج الرجل العقلاني:-1
مفهوم العقلانية الواسعة الذي يشترط على متخذي القرار اختيار أحسن البدائل مع الأخذ بعين  يفترض هذا النموذج

 الاعتبار نتيجة كل بديل، وقد تعرض هذا النموذج إلى العديد من الانتقادات منها:
 أنه من غیر الممكن على متخذي القرار أن يفكر في كل البدائل و تقييمها -أ

لعقلانية الواسعة التي تتميز بالدقة و القدرة على البحث عن كل البدائل بأنها عملية غیر يعتبر الباحثون أن وجوبيه ا -ب
 ممكنة.

 يستخلص أن مفهوم العقلانية يفقد المواصفات الواقعية كليا -ج
 
 النموذج التوفيقي: -1

ية اتخاذ القرار من يقترح هذا النموذج كبديل للنموذج العقلاني ويتصف بالنموذج الذي يقترب من الواقعية و يصف عمل
وجهة نظر تطبيقية باستعمال هذا النموذج فان متخذ القرار يتمتع بمقدرة كبیرة حيث يأخذ بعين الاعتبار مجموعة قليلة 
من العوامل التي يمكن السيطرة عليها، وهذا الاختصار في نظر الباحثين مطلوب لما يسمونه بالعقلانية المحدودة أي أن 

 1ى معالجة المعلومات و حل المشاكل مربوط بقدراته النفسية و الجسدية.قدرة متخذ القرار عل

 ثانيا: أساليب اتخاذ القرارات
 الأساليب التقليدية في اتخاذ القرارات .1

يقصد بالأساليب التقليدية تلك التي تفتقر للتدقيق والتمحيص العلمي ولا تتبع المنهج العلمي في عملية صنع القرار، 
لأساليب إلى الإدارات القديمة التي كانت تستخدم أسلوب التجربة والخطأ والخبرة، والمشاهدة والتقليد وتعود جذور هذه ا

 أو المحاكاة في حل مشاكلها.

الخبرة: يمر المدير بالعديد من التجارب أثناء أدائه لمهامه الإدارية يخرج منها بدروس مستفادة من النجاح والفشل تنیر  -أ
المستقبل وهذه الدروس المستفادة من التجارب الماضية غالبا ما تكسب المدير مزيدا من الخبرة  له الطريق نحو العمل في

التي تساعده في الوصول إلى القرار المطلوب، وآية ذلك أن تدرج المدير في سلم الهرم الإداري ومشاركته في اتخاذ القرارات 
وفترات التأمل التي يقضيها في التفكیر والتحليل والتقييم للمواقف  ومعاينته للبرامج والمشاريع الإدارية التي تنجح أو تفشل،

التي تواجه كل ذلك وغیرها من الأمور تختزن في ذهنه ويكون لها أثر إلى حد ما في مواجهة المشاكل أو المواقف التي 
 1تتطلب اتخاذ قرار معين.
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القرار ولكن يمكنه التعلم و الاستفادة من خبرات ولا تقتصر الخبرة المعينة في هذا الأسلوب على خبرة المدير متخذ 
المديرين الآخرين من زملائه وتجاربهم في ظل المشاكل الإدارية و اتخاذ القرارات الصائبة نحوها، كما يمكنه الاستفادة من 

أبرز المآخذ خبرات وتجارب المديرين السابقين الدين تقاعدوا عن العمل أو تركوا العمل لأسباب أو لأخرى، إلا أن من 
على هذا الأسلوب أن هناك بعض المخاطر قد تترتب على اعتماد المدير على خبرته السابقة في اتخاذ قراراته ذلك لأن 
مثل هذه الخبرة قد يشوبها أخطاء أو فشل، كما أنها في الغالب تتأثر بمستوى إدراك المدير للأسباب الحقيقية لخطأه أو 

ت القديمة )الماضية( قد تكون مختلفة عن المشكلات الجديدة )الحاضرة( وفي مثل هذه فشله، يضاف إلى ذلك أن المشكلا
 الحالة يصبح من غیر المناسب تطبيق الدروس المستفادة من تجارب الماضي على تجارب الحاضر.

ب وغیره من وبالرغم من المآخذ على هذا الأسلوب التقليدي لاتخاذ القرارات فإن ذلك لا يقلل من أهمية هذا الأسلو 
الأساليب التقليدية الأخرى، فقد يسترشد المدير بالقرارات التي سبق اتخاذها في القرارات في مواقف مماثلة مع مراعاة جميع 

 2الظروف ومقارنتها بها.
إجراء التجارب: لقد بدأ تطبيق أسلوب إجراء التجارب في مجالات البحث العلمي، ثم انتقل تطبيقه إلى الإدارة  -ب

ادة منه في مجال اتخاذ القرارات وذلك بأن يتولى متخذ القرار نفسه إجراء التجارب آخذا بعين الاعتبار جميع للاستف
العوامل الملموسة وغیر الملموسة و الاحتمالات المرتبطة بالمشكلة محل القرار، حيث يتوصل من خلال هذه التجارب إلى 

خبرته العلمية، ومن مزايا هذا الأسلوب أنه يساعد المدير متخذ  اختيار البديل الأفضل معتمدا في هذا الاختيار على
القرار على اختيار أحد البدائل المتاحة لحل المشكلات، وذلك من خلال إجراء الأخطاء والثغرات التي تكشف عنها 

قي هذه الأخطاء التجارب أو التطبيقات العملية، وبذلك يمكن هذا الأسلوب المدير من أن يتعلم من أخطائه ومحاولة تلا
في القرارات التي يتخذها مستقبلا، ومن المآخذ على أسلوب إجراء التجارب أنه أسلوب باهظ الثمن وفادح التكاليف 
ويستنفذ الكثیر من الجهد ووقت المدير متخذ القرار إذ ينبغي إجراء التجارب للحصول على المعدات والأدوات والقوى 

 1برامج المعدة لتحقيق هذه التجارب.العاملة اللازمة التي تتطلبها ال
البديل والحكم الشخصي: يعني هذا الأسلوب استخدام متخذ القرار حكمه الشخصي و اعتماده على سرعة  -ت

بديهية في إدراك العناصر الرئيسية الهامة للمواقف والمشكلات التي تعرض له، والتقدير السليم لأبعادها، وفي فحص 
لمعلومات المتاحة والفهم العميق والشامل لكل التفاصيل الخاصة بها، كما تبدو صعوبة ومخاطر وتحليل و تقييم البيانات وا

استخدام هذا الأسلوب في أنه يقوم على أسس شخصية نابعة من شخصية متخذ القرار وقدراته العقلية و اتجاهاته 
ختلاف المجتمعات والبيئات كما أنها وخلفياته النفسية و الاجتماعية ومعارفه، وهذه كلها سيمات وقدرات تختلف با
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مرهونة بالمقومات المختلفة والمتعددة للمجتمع الواحد وقواعد السلوك الذي تحكمه الاتجاهات السائدة فيه والتطورات 
المختلفة التي يمر بها، إن العناصر السابقة تؤثر في حكم متخذ القرار الشخصي على الأمور والمواقف التي تواجهه إلا أن 

ا الأسلوب يمكن أن يكون مجديا في اتخاذ القرارات غیر الإستراتيجية التي يكون تأثیرها محدودا وكذلك في المواقف هذ
الطارئة التي تتطلب مواجهة سريعة كما أن من مزاياه يساعد على استقلال بعض القدرات والمهارات لدى بعض متخذي 

وتحمل المسؤولية، والقدرة العقلية وكلها قدرات تمكن متخذي القرار من القرار كالقدرة على التصور والقدرة على الابتكار 
 اتخاذ قرارات صائبة دون تردد.

          دراسة الآراء و الاقتراحات و تحليلها: يعني هذا الأسلوب اعتماد متخذ القرار على البحث ودراسة الآراء  -ث
  ن على ضوئها من اختيار البديل الأفضل وتشتمل هذه الآراء و الاقتراحات التي تقدم إليه حول المشكلة وتحليلها ليتمك

و الاقتراحات تلك المقدمة إليه من طرف المستشارون والمتخصصون والزملاء والتي تساعد في إلقاء الضوء على المشكلة 
ار في تطبيق هذا محل القرار و تمكن متخذ القرار من اختيار البديل الأفضل إلا أن من الصعوبات التي تواجه متخذ القر 

الأسلوب، أن تنفيذه يتطلب تجزئة المشكلة إلى أجزاء ومن ثم دراسة كل جزء منها على حدى، وكذلك دراسة المشكلة  
ككل مع الأخذ بعين الاعتبار العوامل الإستراتيجية المؤثرة فيها كما يتطلب تطبيقه من ناحية أخرى إشراك متخذ القرار 

 حاته لاتخاذ القرار وكذلك إشراك المرؤوسين الذين يتولون تنفيذ القرار.لكل من يساهم بآرائه و اقترا
بالرغم من وجود هذه الصعوبات فإن من مزايا هذا الأسلوب أنه أقل تكلفة من الأساليب التقليدية وأخرى كإجراء 

إجراء التجارب، هذا التجارب، إذ أن الوقت والجهد المبذول و الأدوات والأوراق المستعملة هي أقل تكلفة منها في 
بالإضافة إلى أن متخذ القرار خاصة في المستويات الوسطى والعليا يمكنه عن طريق الدراسة العميقة والتحليل الدقيق 
للآراء و الاقتراحات التي تقدم إليه استنباط الكثیر من الاستنتاجات وخاصة التي تتعلق بالعوامل غیر الملموسة المرتبطة 

 ار و اختيار البديل الأنسب على ضوئها.بالمشكلة محل القر 
يمكن أن نلمس من هذا الأسلوب دور المراجعة الداخلية إذ أنه عادة تكون إدارة المراجعة الداخلية تحت المدير في الهيكل 
 التنظيمي فعادتا يكون المراجع الداخلي أحد مستشاري المدير، ويبرز أيضا دور المراجعة الداخلية في هذا الأسلوب في

 التقارير التي يقدمها المراجع الداخلي للمدير، وذلك بإعطاء الاقتراحات المناسبة للمدير.
 :الأساليب العلمية في اتخاذ القرار .2
 1بحوث العمليات:  -أ
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ازدادت أهمية بحوث العمليات في مجال اتخاذ القرارات الإدارية بعد الحرب العالمية الثانية واستهدفت استخداماتها تطبيق 
 ب العلمي على دراسة الاحتمالات في أي مشكلة من المشاكل الإدارية بقصد تحقيق الهدف المطلوب.الأسلو 

وتعني بحوث العمليات تطبيق الوسائل و الطرق والفنون العلمية لحل المشكلات التي تواجه المديرين بشكل يضمن تحقيق 
 أفضل النتائج.

وجود عناصر معينة وإتباع خطوات علمية محددة تتمثل في أن  ووضع هذا الأسلوب العلمي موضع التنفيذ أين يفترض 
تحقيقها يكون هناك أكثر من بديل متاح لحل هذه المشكلة وأن يكون هناك أهداف أو نتائج يرغب الشخص أو الجهة 

ضغوط يكون هناك متغیرات يمكن لمتخذ القرار السيطرة عليها وأخرى يصعب السيطرة عليها، وأن يكون هناك قيود و  نوأ
 يتم في ظلها اتخاذ القرار.

 والهندسة...الخ. والإقتصادية والمحاسبةيمكن استخدام هذا الأسلوب في العديد من التخصصات الرياضية والإدارية 
يعتمد تطبيق هذا الأسلوب على صياغة المشكلة محل القرار بصورة نماذج رياضية وإجراء المقارنة الحسابية بين البدائل 

 الخ..الأفضل( ..الأفضل )الحل  يلواختيار البد
إن استخدام هذا الأسلوب لا يزود متخذ القرار بمعلومات حول القرار النهائي و لكنه يساعده في اتخاذ القرارات في ضوء 
الحلول التي يضعها والتي يمكن المقارنة بينها على أساس رقمي لأن الحل الراشد يتعدى قدرة النموذج الرياضي على تمثيل 

من اتخاذ القرارات على وجه  –متخذ القرار  -شكل محل القرار، كما يستطيع أسلوب بحوث العمليات أن يمكن مدير الم
 أفضل حيث أنها:

 تعطي وصفا دقيقا لمشكلة محل القرار والعوامل المؤثرة ومدى تداخلها وأهمية كل منها؛ -
 كبر عدد ممكن من الاعتبارات.تحديد البيانات اللازمة للتعرف على أفضل الحلول مع الإحاطة بأ -
 تحديد بدقة البدائل المقترحة كحلول للمشكلة، كما تناقش كل منها من حيث التكلفة والعائد ومدى المخاطرة فيها. -
 تمكن متخذ القرار من مقارنة البدائل المقترحة للحلول و إختيار أفضلها بسرعة وكفاءة، وبدرجة عالية من الثقة. -
 النتائج والتغيیر في روتين أو نظام المؤسسة أو في المحيط الذي تقوم فيه بأعمالها. تكسب القدرة على تبين -
 1نظرية الاحتمالات: -ب

 من أهم المعايیر المستخدمة لقياس الاحتمالات في مجال اتخاذ القرارات هي :
 رجة الاعتقاد الاحتمال الشخصي : الذي بموجبه يتحدد درجة اعتقاد متخذ القرار في وقوع ماحدث ويتم تحديد د

 بعد الأخذ في الحسبان عوامل متعددة منها الخبرة السابقة والتجربة ومدى مستوى التطلعات والأهداف لمتخذ الفرار .
 . الاحتمال الموضوعي: ويتم هذا بتجربة ميدانية وذالك بحساب نسب وقوع ماحدث وفقا لنتائج التجربة 
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 ر الحدث في الاحتمالات لأجل طويل ، وتتم عملية الاحتمال التكراري : ويتم هذا بحساب معدل تكرا
الاحتمالات في مساعدة متخذ القرارات في مواقف وحالات عدم التأكد وفي درجة تحديد احتمال حدوث أحداث تؤثر 

 في تنفيذ القرار.
 :2 شجرة القرارات -ت
 ت الطبيعية والنتائج المترتبة عنها.هي تمثيل بياني يظهر سهولة تركيب عملية اتخاذ القرار وما تحويه من البدائل وحالا  -ث

تفيد شجرة القرارات في عرض نتائج القرارات المتعددة بطريقة مبسطة ومنطقية تمكن المدير من فهم وتقييم البدائل 
 المختلفة وذلك في حالة اتخاذ قرار متعدد المراحل حيث يؤثر ناتج أحد القرارات على القرارات التالية له.

 رات عادة من العناصر التالية والتي تشكل الهيكل العام لها:تتكون شجرة القرا
 العقد: و يوجد نوعان من العقد هما  -
 اء أو التصرف و تمثل على الشجرة بمربع، يعبر عن الواقع التي يتم فيها اتخاذ القرار. ويتعين على متخذ عقد الأد

 القرار عند هذه العقد اتخاذ قرار لاختيار أحد الفروع التي تنبثق من تلك العقدة.
 كن أن تواجه الاستراتيجية عقد المصادفة أو الاحتمال و تمثل على الشجرة بدائرة تعبر عن الأحداث المختلفة التي يم

 التي يتم اختيارها عند نقطة القرار.
 الفروع أو الشعب: هي التي تعبر عن القرارات المتخذة أو عن حالات الطبيعة، ويوجد ثلاث أنواع منها وهي: -
 .فروع الأداء: وهي تنشأ من عقد الأداء وتمثل على الشجرة بخطين متوازيين 
 د مصادفة وتمثل بخط واحد.فروع المصادفة: وهي تنشأ من عق 
 فروع عقد النهاية: وهو الفرع الذي لايتبع بعقدة 
العوائد أو النتائج: وهي نتائج القرار التي تتحقق من استراتجية معينة في ظل الأحداث المختلفة و توضح في النهاية  -

اح أو سالبة مثل التكاليف الفروع الخاصة بكل حالة من حالات الطبيعة، والنتائج أما أن تكون موجبة مثل الأرب
 1والنفقات، ويمكن أن ترتبط بفرع الأداء أو المصادفة )نهاية الفروع(.

 نظرية المباريات: -ج
على افتراضات مبينة على أساس التفكیر المنطقي المسبق  –في مجال اتخاذ القرار  –يقوم مفهوم نظرية المباريات الإدارية 

أكبر قدر ممكن من الأرباح مع أقل قدر من الخسارة، وأنه يتصرف بحكمة وأن  الذي يقول بأن الإنسان يسعى إلى تحقيق
 منافسه سيكون على نفس القدر من الفهم والحكمة في التصرف.
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في  –كأسلوب علمي   –وقد أسهمت هذه النظرية في حل المشكلات التي تتعلق بوجود منافسة حيث ثبت جدواها 
سة إذ أنه في مثل هذه المواقف يجد متخذ القرار أن البدائل المتاحة تتم في إطار اتخاذ القرارات في مواقف و ظرف المناف

 المنافسة لقرارات تتخذها مؤسسة أخرى إذ أن المباراة في اتخاذ القرارات قد تكون بين مؤسستين أو محتكر وآخر.
 ترشيد عملية اتخاذ القرارات ولقد أدركت الكثیر من المؤسسات أهمية الدور الذي يمكن أن تساهم به هذه النظرية في

فقامت بإعداد برامج تدريسية للمديرين لتدريبهم على كيفية استخدام نظرية المباريات في اتخاذ قراراتهم، وتقوم هذه 
البرامج على إعداد تمارين عملية تطبيقية على موقف معين من المواقف الإدارية، وذلك من خلال تقييم مباراة إلى عدد 

يقوم خلالها المتدربون بمراجعة البيانات المعطاة لهم و اتخاذ القرارات على ضوئها، وتحسب النتائج لإعادة من الجولات 
دراسة الموقف واتخاذ قرار جديد وهكذا تستمر المباراة لعدة جولات ثم في النهاية تعلن النتائج ويعقد اجتماع لتقويم المباراة 

فيها في اتخاذ القرارات، وبذلك يتيح هذا الأسلوب الفرصة للمتدربين لمعرفة  والتعليق على أسلوب المتدربين المشاركين
 1العوامل التي تؤثر في اتخاذ القرار.

أسلوب التحليل الحدي: يهدف أسلوب التحليل الحدي إلى دراسة وتحليل البدائل المتعددة المطروحة أمام متخذ  -ح
دة أو المنفعة المتحققة من هذه البدائل مستخدما في ذلك القواعد التي القرار والمفاضلة بين هذه البدائل لمعرفة مدى الفائ

 أوجدها التحليل الحدي كأساس للمفاضلة بين تلك البدائل.
 

 أنواع  القرارات  المطلب الثــالث :

 تقسيم هأساس على يمكن ومحدد ثابت هناك معيار ليس إذ ثابتة، لمعايیر تخضع لا القرارات لأنواع التصنيف عملية إن   
 اتخاذ عملية طبيعة من نابعة متعددة وعوامل لاعتبارات تخضع نفسها عملية التصنيف أن كما أنواعها، وتصنيف القرارات

هذه العملية وفيما يلي عرض لأهم معايیر  هافي تبحث التي الجوانب اختلاف من أيضا ونابعة جوانبها، القرارات وتعدد
 باحثون.تصنيف القرارات التي توصل إليها ال

  أو برمجتها جدولتها لإمكانية وفقا القرارات أنواع .1

 2نوعين: إلى المعيار لهذا وفقا القرارات وتصنف
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 أو جهد تفكیر إلى یحتاج اتخاذها لا التي اليومية المشكلات لمواجهة تتخذ قرارات وهيالمبرمجة:  القرارات .أ
 الإدارة قبل من ومحددة مسبقا مرسومة وسياسات وإجراءات قواعد وفق وتتخذ الفنية، وغیر الكتابية العمليات مثل ذهني

 العليا.

 مشاكل تتناول أنها يوميا، كما تحدث لا أو مسائل قضايا تعالج التي القرارات وهيالمبرمجة:  غير القرارات .ب
 القرارات "ب سميت فقد وإبداع تفكیر إلى تحتاج المبرمجة القرارات غیر ولأن جديدة، ومشاكل مسبقة بصورة معروفة غیر

 ."الإبداعية

 

  القرار اتخاذ )ظروف( لبيئة وفقا القرارات .2

 1 هي: أنواع ثلاثة إلى المعيار لهذا وفقا القرارات وتصنف  

 القرار متخذ لدى مفاده أن افتراض على القرارات من النوع هذا : ويقومقرارات في ظل التأكد التام .أ
 المدير يكون الحالة هذه وفي بالقرار الخاصة النتائج معلومات عن إلى لإضافةبا بالقرار المحيطة البيئة عن كاملة معلومات

الواقع  في تطبيقها ويصعب المثالية قمة الباحثون يرى كما الحالة هذه البدائل المتاحة، وتمثل من بديل كل من متأكدا
 العملي.

 حدوث يعلم احتمالات القرار متخذ أن افتراض على القرارات هذه تقومقرارات في ظل المخاطرة:  .ب
 يوجد ولا بديل لكل النتائج من عدد متشعب هناك يكون إذ یحدث، سوف النتائج هذه من أيا يعلم لا ولكنه النتائج
 أو زيادة على القدرة لديه ولكن القرار بيئة مراقبة أو التحكم ليس بوسعه هنا فالمدير وقوعها باحتمالية كاملة معرفة

 ة.البدائل المتاح عدد إنقاص

 القرارات المالية -3
تتمثل القرارات المالية في قرار الاستثمار، قرار التمويل، قرار توزيع الأرباح، وتـتم صـناعة هذه القرارات على مستوى 
الإدارة المالية، حيث تتمل الوظيفة الأساسية للإدارة المالية في الوصول إلى  القرار المالي الأمثل، وذلك لتحقيق أهداف 

 ة. المطلوب
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 قرارات الإستثمار -أ
تعتبر قرارات الاستثمار أهم و أصعب و أخطر القرارات التي تتـخذها الإدارة المالـية بالشركـة فهي ذات تأثیر على 

والمترتبة  المتداولةولا تقتصر هذه الاستثمارات على الأصول الثابتة فقط وإنـما على الأصول بقائها واستمرارها ونموها، 
 1:ر ونفقات البحوث والتطوير وتستدعي عناية خاصة لثلاثة أساب تتمثل فيما يليعلى الاستثما

بسبب ضخامة حجم الأموال التي تم  التخلي أو الرجوع عن ذلكبعد الشروع في تنفيذ الاستثمارات الثابتة  يصعب -
 إنفاقها في مرحلة الإعداد فالتخلي عن الاستثمار يعني تحمل خسائر مالية ضخمة. 

لكثیر من الاستثمارات الثابتة في الرجوع إلى  لانعدام المرونةاطر المترتبة عند التخلي أو الرجوع عن الاستثمار المخ -
 الوضع المبدئي. 

المترتبة على الاختيار الخاطئ للاستثمار عالية حيث يتطلب الأمر وقتاً لإرجاع الأوضاع إلى الوضع  تكلفة الخطأتعتبر  -
 المبدئي.

أو الحصول على  مار هو عبارة عن إنفاق للأموال بغرض شراء سلع إنتاجية لغرض إنتاج سلع أو خدماتوبما أن الاستث 
  1:التالي النحو على الاستثمار قرارات تصنيف يمكن فإنه منافع مستقبلية

 تشكل التي لةالمتداو  الموجودات في الاستثمار حول القرارات من المجموعة هذه تدور :الأجل قصیرة استثمارية قرارات -  
 السلعي المخزون و المدينة الذمم و المؤقتة الاستثمارات و النقد مثل الشركة في الداخلي الاستثمار حركة من مهما جزء

 السليم فالقرار المالي المطلوبة السيولة ضمان و تحديد في و عوائدها تعظيم و تحقيق على المنشأة بقدرة الجزء هذا لارتباط
  المتداولة. الموجودات في الاستثمارات لحجم الأمثل الاقتصادي الحجم منيتض الذي القرار هو

 المتمثل و الآجل طويل الاستثماري بالإنفاق القرارات من المجموعة هذه تهتم: الآجل طويلة الاستثمارية القرارات -
 من بنوع لارتباطه المالية القرارات عبأص أنه المالية القرارات من النوع هذا عن المعروف و الثابتة الموجودات في بالاستثمار
 من النوع هذا أن إلى إضافة المستقبل في طويلة لفترات سنوية عوائد يضمن و یحتويها التي  المبالغ بكبر يتصف الاستثمار
 .الشركة في الإنتاجية العملية حدود يرسم الاستثمار

 الاتساع في المتمثل للشركة الاستراتيجي بالتخطيط القرارات من المجموعة هذه تهتم: الإستراتيجية الاستثمارية القرارات -
 . العالمية الأسواق في أو التفكيــر المحليـة الأسواق على سيطرتها في الثبات و النمو و
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  قرارات التمويل  -ب
وقت وبالشروط تتمثل  قرارات التمويل في تلك القرارات التي تتعلق بتدبیر الأموال المطلوبـة للشركة بالكميـة وفي ال

حيث أن هذا النوع من القرارات يرتبط ارتباطا وثيقا بقرارات الاستثمار فهو يبحث عن كيفية توفیر مصادر  2المناسبة،
تمويل استثمارات الشركة حيث تتمثل هذه المصادر في الوسائل والأدوات التي تستخدمها إدارة الشركة في الحصول على 

ا الاستثمارية والجارية وعلى هذا الأساس فإن هيكل تمويل الشركة يعتمد المصادر المتاحة الأموال اللازمة لتغطية نشاطاته
في الأسواق والبيئة المالية التي يتواجد بها، وكلفة المصدر المقترح مقارنة بالمصادر الأخرى وكذلك مع العائد على الاستثمار 

 1التسديد وعلاقتها بالتدفقات النقدية المتوقعة.ومدى ملائمة مصادر التمويل للاستثمارات المقترحة، وفترة 

 2وبرغم من تنوع مصادر التمويل إلى أنه يمكن تقسيمها حسب الأجل الزمني كما يلي:

مصادر تمويل طويلة الأجل: وهي تلك المصادر التي تكون مدتـها أكـثر مـن سـنة وتستـخدم في الاستثمارات طويلة  -
تمويل الخارجية ) المديونية( مثل قروض طويلة الأجل و السندات، ومصادر تمويل الأجل، وهي تنقسم إلى مصادر ال

 داخلية )الملكية( مثل الاحتياطات أو الأرباح المحتجزة.

مصادر التمويل قصیر الأجل: وهي تلك المصادر التي تكون مدتها عادة أقل من سـنة و تسـتخدم في الاستثمارات  -
سم إلى مصادر تمويل داخلية )الملكية( مثل الأرباح الدورية المحققة من دورات الإنتاج الجارية قصیرة الأجل، وهي تنق

 ومصادر تمويل خارجية )المديونية( مثل الائتمان المصرفي والائتمان التجاري.

تؤثر على  والاعتـبارات التيكما أن الشركة تعتمد أثناء المفاضلة بين مصادر التمويل على العديد من المؤشرات 
 يلي عرض لأهم العوامل المؤثرة على القرار التمويلي: وفيماهذا القرار، 

: تعتبر تكلفة الاقتراض من أهم المحددات المعتمدة في اختيار وسيلة التمويل، حيث   أنها تؤثر على تكلفة الاقتراض -
الاستثمار، كلما أدى ذلك إلى نسبة القروض في الهيكل المالي للشركة، فكلما زادت هذه التكلفة عن معدل الـعائد عن 

 ،التقليص من الاقتراض
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إن المقصود هنا هي مردودية الأصول، و التي تسمى أيضا المردودية الإقتصادية، حيث أن الشركات التي  :المردودية -
مرتفعة  تمتلك تمويل ذاتي كبیر في الغالب هي الأقل استدانة، وعليه فالتمويل الذاتي يكون كبیر كلما كانت المردودية

 وبالتالي يقل لجوء الشركة إلى مصادر التمويل الخارجية. 

نجد في الغالب أن الشركات الكبیرة يتسم نشاطها بالتنويع مما يجعلها أقل عرضة للمخاطر، ويدفعها إلى : حجم الشركة -
لاقتراض خوفا من تعرضها زيادة الاقتراض، على عكس الشركات الصغیرة التي يقل عندها تنويع المنتجات مما یحرمها من ا

 لمخاطر العجز المالي و الخروج من السوق

إن قرار التمويل في بعض الأحيان يتأثر بالوفورات الضريبية، حيث أن قيام الشركة بالاقتراض لتمويل  :الضرائب -
ذلك لطرح الفوائد استثماراتها له فوائد ضربية مقارنة مع قيام الشركة بإصدار أسهم جديدة لتمويل هذه الاستثمارات و 

 1على القروض من دخل الشركة قبل حساب الضريبة.

وهي المخاطر المتعلقة بنشاط الشركة أو عملياتها الرئيسية في وقت لا تتحمل الشركة أي دين، فكلما  :مخاطر التشغيل -
  2زيد من الخطورة.زادت هذه المخاطر كلما قلت قدرة الشركة على استخدام الدين لأن استخدام المزيد من الدين سي

إن قرار التمويل يتضمن اختيار المزيج المناسب لمصادر التمويل المختلفة لتحقيق التوازن بين العائد والمخاطرة، ومنه        
يجب تحديد الهيكل التمويلي المناسب الذي يؤدي إلى الاستخدام الأمثل للموارد المتاحة                                        

 ا يؤدي إلى تحقيق النمو والتوسع المستمر.بم

 3:ومن أهم خصائص الهيكل التمويلي المناسب ما يلي 

بمعنى أن يكون هيكل التمويل من العوامل المناسبة على تحقـيق الـمزيد من الأربـاح علـى أن يكون ذلك بأقل : الربحية -
 تكلفة ممكنة للحد من الآثار السلبية للمخاطر المالية.

 وتعني أن لا يتم الإفراط في الاعتماد على الديون إلى الحد الذي يعرض الشركة للعسر المالي.: سيولةال -

الأموال، حيث يتيح للشركة  يتميز بالقدرة على تعديل مصادرويعني ذلك أنه ينبغي على الهيكل التمويلي أن  :المرونة -
 ع مراعاة الحصول على الاحتياجات المالية بأقل تكلفة.القدرة على التصرف في المواقف المتغیرة والتكيف معها، م
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تعني احتواء هيكل التمويل على أفضل الشروط المالية التي تحد من المخـاطر الماليـة ومن درجة الرقابة التي : الرقابة -
 يفرضها المقرضون على أعمال الشركـة، أي خـطر فقـدان السيـطرة على الإدارة.

من الانهيار أو الارتباك المالي، بحيث لا ينبغي الاقتصار على تدعيم القدرة  لمحافظة على الشركةالحيطة والحذر: أي ا -
 على الاقتراض فحسب، بل يمتد إلى العمل على تولـيد تدفقـات النقـدية التـي من خلالها يتم الوفاء بالتزامات الاقتراض.

 

 قرار توزيع الأرباح  -4

ك من القرارات الرئيسية للإدارة المالية ما يتعلق بموضوع توزيع الأرباح على مستحقيها كذل  يعتبر قرار توزيع الأرباح 
 من الملاك أو حملة الأسهم.

يتمثل الأول  الأهمية حيثمن  بين مطلبيـن علـى مسـتوى واحــد فالمدير المالي كثیرا ما يواجه عمليا مشكلة كيفية التوفيق  
المحققة على أصحابها لإرضائهم، ويتمثل الثاني في حاجة المنظمة إلى هذه الأرباح في ضرورة التوزيع النقدي للأرباح 

لإعادة استثمارها في عملياتـها الإنتاجـية، حيـث أن التوسـع في التوزيعات النقدية للأرباح من شأنه رفع سعر السهم في 
ة الشركة ككل، في حين أن تقليص التوزيعات السوق لزيادة إقبال المستثـمرين المرتقـبين على شرائها مما يزيد من قيم

لأهداف زيادة الجزء الموجه منها لأغراض التوسع في الإنفاق على الفرص الاستثمارية المرتقـبة يزيد من فرص الربحـية مما قد 
 يتسـبب في اعتراض البعض من الملاك لانخفاض أنصبتهم النقدية من الأرباح المتوقعة.

  1ر تظل مرهونة بقدرته على تقرير السياسة المناسبة فيما يتعلق بتوزيع الأرباح.ولهذا فكفاءة المدي    

ومن ثم يجب على الإدارة أن تقرر ما إذا كانت ستقوم بإجراء توزيعات على حملة الأسهم أم لا؟ و ما مقدر تلك 
 وفيما سة المتبعة في توزيع الأرباحالتوزيعات؟ وما هي النسبة المثلى لتلك التوزيعات؟ فهذه القرارات ستحدد عن طريق سيا

  2:يلي عرض لأهم السياسات المتبعة

تقضي هذه السياسة بتوزيع ما تبقى بعد احتجاز ما يلزم لتمويل الموازنة الرأسمالية المثلى، ويتم  :سياسة الأرباح المتبقية -
طلوب من التمويل الذاتي )المساهمين( ثم ذلك من خلال تحديد احتياجات الموازنة الرأسمالية المثلى ثم تحديد المبلغ الم

السياسة مبنية على أساس أن المستثمرين يفضلون الأرباح المحتجزة شرط أن  احتجاز المبلغ المطلوب وتوزيع الباقي، فهذه

                                                           
 .473_أحمد بن عبد الرحمن الشميمري و آخرون، مرجع سابق، ص  1
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يعد استثمارها بمعدل عائد يفوق ذلك المعدل الذي يستطيع المستثمر الحصول عليه من خلال استثمارات بديلة ذات 
مماثلة، وهذا ممكن جدا لأن توزيع الأرباح يتضمن دفع ضرائب على الأرباح الموزعة وكذلك عمولات وسطاء مما  مخاطر

 الذي يستطيع المستثمر تحقيقه على استثمارات بديلة. يجعل العائد على الأرباح المحتجزة أعلى من العائد

يمة ثابتة كتوزيعات ثابتة ثم تحافظ عليها أو تقوم بزيادتها ق أي تحدد الشركة :توزيعات الثابتة أو التي تنمو بمعدل ثابت -
مما يتطلب نمو الأرباح بشكل معقول أي بمعدل ثابت لإمكانية تنفيذ هذه السياسة، والتي من شأنها إعطاء المستثمرين 

 دخلا منتظما وكذلك تعطيهم إشارة بأن الإدارة واثقة من مستقبل الأرباح.

يتم توزيع الأرباح بنسبة ثابتة وهذا يعني عدم ضرورة ثبات قيمة التوزيعات أي تكون قيمتها  أي :نسبة توزيعات ثابتة -
 حسب الأربح المحققة.

: تعتبر هذه السياسة حالة وسط بين توزيعات ثابتة )أو معدل غیر ثابت( توزيعات منخفضة ثابتة مع إضافات -
ثابتة مضافا إليها زيادة مهمة   أما إذا كانت أرباح الشركة وسياسة نسبة ثابتة، ففي السنوات الجيدة توزع القيمة ال

 متذبذبة أو تحتاج الشركة إلى تمويل لمشاريعها بشكل كبیر فإنه يتم توزيع قيم مقدور عليها.  

 1وهناك العديد من العوامل التي تؤثر على سياسات توزيع الأرباح منها ما يلي:

بها الشركة كأرباح محتجزة عادة ما تستثمر في أصول مطلوبة كالمباني والآلات  حالة السيولة: إن الأرباح التي احتفظت -
والمخزون، وأصول أخرى، ولا یحتفظ بها في شكل نقدي، وهكذا قد لا تستطيع الشركة توزيع أرباح نقدية بسبب حالة 

فهي تكون في حاجة كبیرة السيولة لديها، ويكون ذلك كثیرا في الشركات النامية حتى ولو كانت تحقق أرباح عالية 
 للأموال.

 الحاجة لسداد الديون: إذا كان على الشركة ديون و يجب تسديدها فقد يتطلب ذلك احتجاز الأرباح. -

القيود المتضمنة في عقود الديون: عادة ما تقيد عقود القروض طويلة الأجل قدرة الشركة في دفع توزيعات أرباح نقدية،  -
أنه يمكن توزيع الأرباح المحققة بعد العقد  أي)قبل قد شرط عدم توزيع الأرباح المحتجزة من حيث كثیرا ما يتضمن الع

الالتزامات المتداولة(  –فقط( وكذلك شرط عدم توزيع الأرباح عندما يكون صافي رأس المال العامل )الأصول المتداولة 
 أقل من مبلغ حدد.

                                                           
، السعودية، 3، ط2، جدار المريخ للنشر وتوزيع عبد الفتاح السيد سعد النعماني،، الرحمنمكرم عبد  :ترجمة، التمويل الإداري يوجين برجام، فرد ويتون،_ 1

  .     727-732ص -، ص0224



 

  59 

الذين )المساهمين درجة الجاذبية النسبية لتوزيع الأرباح المحققة   على معدل الربح: إن معدل العائد على الأصول یحدد  -
  سيستثمرونها في أماكن أخرى( أو استخدام هذه الأرباح في الشركة.

التعامل مع سوق الأوراق المالية: إن الشركات الكبیرة التي تحقق استقرارا في أرباحـها يكـون من السهل عليها التعامل  -
الاقتراض من أسواق رأس المال محدودة حيث  قدرتها علىالمال، أما المؤسسات الجديدة والصغیرة فتكون مع أسواق رأس 

يجب على هذه المؤسسات الاحتفاظ بأرباح محتجزة أكبر من المؤسسات التي لديها استقرار في أرباحها وذلك لتمويل 
 عملياتها.

أرباحها الداخلية على أساس أن الحصول على أمول عن إن بعض الشركات تتوسع فقط بقدر  التحكم في الشركة: -
طريق بيع أسهم إضافية جديدة يضعف سيطرة المساهمين الحاليين على الشركة وبالتالي فإن اعتمادها على التمويل 

    الداخلي سيخفض من الأرباح الموزعة على المساهمين. 

يؤثر بشكـل كبـیر علـى الرغبة في التوزيعات حيث نجد إن الموقف الضريبـي  :الضرائب الشخصية على دخل المساهم -
الكثیر من المستثمرين يفضلون أن يدفع لهم أربح منخفضـة نسبيـا شرط أن يعاد استثمار الأرباح المحتجزة بمعدل عائد 

 مرتفع، وهذا لأن توزيع الأرباح معرض لمعدلات عالية لضريبة الدخل الشخصية.

من استخدام الشركة كوسيلة لاحتجاز  الأقوياء ماليا لكي يمنع المساهمين :لمناسب للأرباحالضرائب على التراكم غیر ا -
الأموال داخلها بقصد التهرب الضريبي إذا و صلوا إلى شرائح عالية لضريبة الدخل، فإن القوانين الضريبية المطبقة تفرض 

      ضريبة إضافية على تراكم الأرباح بشكل غیر مناسب.

 تخاذ القرارات المالية باستخدام قائمة التدفقات النقدية إالث :المبحث الث
يمكن استخدام قائمة التدفقات النقدية في تقدير سيولة الشركة وملاءتها المالية وكذلك تقييم جودة أرباحها، وذلك 

ومات حول الوضعية من خلال النسب المالية التي يمكن اشتقاقها من هذه القائمة، حيث توفر هذه المؤشرات الكمية معل
 المالية للشركة مما يساعد في صنع قرارات مالية مناسبة. 

 المطلب الأول: استخدام قائمة التدفقات النقدية في التحليل المالي 
تعتبر قائمة التدفقات النقدية صلة الوصل بين قائمتي الدخل و الميزانية، لذلك فإنها يمكن أن تكشف نقاط القوة 

لشركة من خلال المعلومات المهمة التي تكشفها، وما يمكن أن يتوصل إليه تحليلها من مؤشرات  و الضعف في نشاط ا
 كمية توفر أداة مهمة لتقييم سياسات الشركة في مجال الاستثمار والتمويل والتوسع المستقبلي.
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سب المالية التي يمكن إن المعلومات التي تتضمنها قائمة التدفق النقدي يمكن استخدامها في اشتقاق مجموعة من الن
 الاسترشاد بها في تقييم الأوجه المختلفة لنشاط الشركة واختبار مدى كفاءتها في توظيف الموارد المالية المتوفر لديها.

كما يعتقد البعض أن أهمية قائمة التدفقات النقدية في توفیر المؤشرات عن نشاط الشركـة ومستقبلهـا لا تقل أهمية 
( دمج قائمتي الدخل 1699)سنة  ketz and largryالدخل والميزانية، ولذلك اقترحت دراسة عما توفره قائمتي 

والتدفقات النقدية بقائمة واحدة يطلق عليها قائمة الدخل والتدفقات النقدية، كما توصلت دراسات أخرى إلى وجود 
( 1693سنة )Sunder رى وتوصلت دراسة علاقة قوية بين مقاييس التدفقات النقدية تعتبر مكملة للقوائم المالية الأخ

إلى استنتاج أن المستثمرين والمهتمين ماليا قد أبدو اهتماما بالتدفقات النقدية     وليس بالعائد المحاسبي، وهو ما يؤشر 
 Largary andأهمية هذه التدفقات للمستثمرين بدلا من العائد المحاسبي على الاستثمار، وتناولت دراسة 

Stickneg  ( والتي ربطت بين أهمية التدفقات النقدية وإفلاس الشركات الأمريكية التي لم تهتم بالتمييز 1691نة )س
)سنة  Lielke and Giacomineبين صافي الدخل وصافي التدفقات النقدية، هذه الأهمية تبلورت أيضا في دراسة 

كن اشتقاقها منها يمكن أن تكون أداة مهمة ( التي أكدت حقيقة أن قائمة التدفقات النقدية والمؤشرات التي يم1699
في قياس وتقييم جودة الربحـية والسـيولة عن طريق ربط بيانات الدخل ببيانات التدفقات النقدية حيث يمكن تقييم جودة 

      1الربحية والسيولة النقدية ومتطلبات التمويل.

 قديةالمشتقة من قائمة التدفقات الن نسب السيولة المطلب الثاني :
على مواجهة التزاماتها قصیرة الأجل عند استحقاقها باستخدام أصولها  شركةتعرف السيولة بأنها مدى  قدرة ال      

   2السائلة و الشبه السائلة كالأصول المتداولة.

صیرة الأجل. وتقوم نسب السيولة بربط الأصول المتداولة بالمطلوبات المتداولة لمعرفة الوضع المالي للشركة في الفترة ق
وترتبط قوة أو ضعف سيولة الشركة بمدى توفر صافي التدفق النقدي من الأنشطة التشغيلية ، فإذا كان صافي التدفق 
النقدي من الأنشطة التشغيلية موجباً فهذا يعني أن هناك فائضاً نقدياً يمكن لإدارة الشركة أن تستخدمه إما في توسيع 

د الديون طويلة الأجل . أما إذا كان سالباً فهذا يعني أن على الشركة أن تبحث عن الأنشطة الاستثمارية أو في تسدي
 3مصادر لتمويل العجز وذلك إما ببيع جزء من استثماراتها أو بالتمويل طويل الأجل.
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رباح وذلك من وجهة نظر الأهمية النسبية للنسب المالية المشتقة من قائمة التدفقات النقدية في تقييم السيولة وجودة الأ، عبد الناصر شحدة السيد أحمد_  3

 و محللي الأوراق المالية في بورصة عمان، رسالة ماجستير تخصص محاسبة، كلية العلوم الإدارية والمالية، محللي الائتمان في البنوك التجارية الأردنية 

 .20-21ص-ص ، 2112جامعة الشرق الأوسط للدراسات العليا، 
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 النقدية لتقييم سيولة الشركة ما يلي: ومن أهم النسب التي يمكن اشتقاقها من قائمة التدفقات      

 وتحدد بالعلاقة التالية: ة النقدية:نسبة تغطي 

 صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية

 التدفقات النقدية الخارجة للأنشطة الاستثمارية و التمويلية

وتشیر هذه النسبة إلى قدرة الشركة على توليد تدفقات نقدية من الأنشطة التشغيلية لمواجهة التزاماتها الاستثمارية       
 4يلية الضرورية، وما مدى الحاجة إلى التمويل عن طريق الاقتراض أو بواسطة أدوات الملكية أو من خلال الطريقتين.والتمو 

 

 : نسبة المدفوعات اللازمة لتسديد فوائد الديون: وتحدد بالعلاقة التالية 

 فوائد الديون

 صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية 

يئ وينبئ بمشاكل قد إلى قدرة الشركة على تسديد فوائد الديون، وانخفاض هذه النسبة مؤشر س وتشیر هذه النسبة      
 تواجهها الشركة في مجال السيولة اللازمة لدفع الفوائد المستحقة للديون؛ 

 :وتحدد بالعلاقة التالية : نسبة التوزيعات النقدية 

 التوزيعات النقدية للمساهمين 

 من الأنشطة التشغيلية صافي التدفقات النقدية 

وتوفر هذه النسبة معلومات عن السياسة التي تتبعها إدارة الشركة في مجال توزيع الأرباح النقـدية من خلال تدفقاتها            
النقدية من الأنشطة التشغيلية ومدى استقرار هذه السياسة، كما أن انخفاض هذه النسبة يشیر  إلى قدرة المنشأة على 

 وزيعات الأرباح دون الحاجة إلى مصادر تمويل خارجية؛تسديد ت

 :وتحدد بالعلاقة التالية : نسبة كفاية التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية 

                                                           
  .025منير شاكر و آخرون، مرجع سابق، ص_  4
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 التدفقات النقدية الداخلة من الأنشطة التشغيلية

 الاحتياجات النقدية الأساسية

ات النقدية الخارجة تدفقات نقدية داخلة لتغطية التدفق وتبين هذه النسبة مدى قدرة أنشطة الشركة على توليد        
نقدية الأساسية ما للأنشطة التشغيلية وللإنفاق الرأسمالي وسداد أقساط الديون طويلة الأجل، ويقصد بالاحتياجات ال

 يلي: 

 . التدفقات النقدية الخارجة للأنشطة التشغيلية 
 .مدفوعات أعباء الديون 
 للمحافظة على الطاقة الإنتاجية . الإنفاق الرأسمالي اللازم 
 سداد الديون المستحقة خلال العام ؛ 

   وتحدد بالعلاقة التالية: : نسبة التدفقات من الأنشطة التشغيلية إلى مدفوعات الديون طويلة الأجل 

 صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية

 مدفوعات الديون طويلة الأجل

طويلة الأجل  وكلما  التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية على سداد الديون تقيس هذه النسبة مدى كفاية
؛لارتفعت هذه النسبة كان ذلك مؤشراً إيجابياً على قدرة الشركة على الوفاء بالتزاماتها طويلة الأج  

 :وتحدد بالعلاقة التالية: نسبة أثر الاستهلاك والإطفاء 

 مصروف الاستهلاك + الإطفاء

 دفقات النقدية من الأنشطة التشغيليةصافي الت

ة، ويمكن اعتبار وتساعد هذه النسبة في إظهار أثر الاستهلاك و الإطفاء على النقدية من الأنشطة التشغيلي   
ة؛الشركة أكثر كفاءة إذا كان أثر الاستهلاك و الإطفاء لديها قليلا على النقدية من الأنشطة التشغيلي  

 :دد بالعلاقة التالية:وتح نسبة إعادة الاستثمار 

 صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية

 مشتريات الموجودات طويلة الأجل
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وتقيس هذه النسبة كفاية التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية لتمويل شراء الموجودات طويلة الأجل . 
ة إلى النفقات الرأسمالية في أنها تأخذ بعين الاعتبار وتختلف هذه النسبة عن  نسبة التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلي

جميع  مشتريات الموجودات طويلة الأجل والمتضمنة الأراضي والمباني وليس الموجودات اللازمة للمحافظة على الطاقة 
 الإنتاجية فقط؛

 وتحـدد  لأنشـطة التمويليـة:نسبة التدفقات النقدية الخارجة للأنشطة الاستثمارية على التدفقات النقدية الداخلة مـن ا
   بالعلاقة التالية:

 التدفقات النقدية الداخلة من الأنشطة التمويلية

 التدفقات النقدية الخارجة للأنشطة الاستثمارية

في  تمويلية على تمويل الاستثماروتبين هذه النسبة مدى مساهمة التدفقات النقدية الداخلة من الأنشطة ال     
جل، وتعتبر كذلك مؤشراً على مدى إسهام المصادر الخارجية في تمويل الاستثمار في الموجودات الموجودات طويلة الأ

 1إدارة الشركة. من قبلوالمقرضين معلومات عن كيفية استخدام استثماراتهم  لذا توفر للمستثمرينطويلة الأجل، 
 :وتحدد بالعلاقة التالية: نسبة التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية إلى المطلوبات المتداولة 

 صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية

 المطلوبات المتداولة

وتبين هذه النسبة قابلية التدفقات النقدية المتولدة من الأنشطة التشغيلية على تغطية التزامات الشركة المتداولة أي  
قصیرة الأجل من واقع السيولة النقدية الناتجة عن الأنشطة  أنها مؤشر على قدرة الشركة على تسديد الفواتیر و الالتزامات

 التشغيلية،

 :وتحدد بالعلاقة التالية: نسبة التدفقات النقدية الخارجة لنفقات الاستثمارية 

 صافي التدفق النقدي من الأنشطة التشغيلية

 التدفقات النقدية للنفقات الاستثمارية

                                                           
 .23-22حدة السيد أحمد، مرجع سابق، ص_ عبد الناصر ش 1
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قات النقدية من الأنشطة التشغيلية على تغطية المصروفات الرأسمالية وتعتبر هذه النسبة مقياس لقابلية التدف
)التدفقات النقدية الخارجة للأنشطة الاستثمارية(، وهي مؤشر يعكس قدرة الشركة على تمويل شراء الأصول الرأسمالية 

 1اللازمة من واقع السيولة النقدية الناتجة عن الأنشطة التشغيلية.

 وتحدد بالعلاقة التالية: :التدفقات النقدية الحرة 

       2)الإنفاق الرأسمالي+ التوزيعات(. -صافي التدفقات الحرة = صافي التدفقات من الأنشطة التشغيلية     

التدفق النقدي الحر هو ذلك المبلغ الذي يكون للشركة حرية استخدامه في شراء الاستثمارات الإضافية وتسديد        
ينة أو زيادة سيولة الشركة، كما عرف كذلك على أنه قيمة التدفق النقدي الذي يمكن للشركة أن الدين وشراء أسهم الخز 

 توفره لمقابلة أي فرص استثمارية مفاجئة.  

و يجب أن تغطي هذه النقدية كلا من عمليات التشغيل الجارية و المستمرة، و الفوائد، وضرائب الدخل، 
  3وتوزيعات الأرباح.

 وتحدد بالعلاقة التالية: رأسمالي:نسبة الإنفاق ال   

 الإنفاق الرأسمالي

 التدفقات النقدية الداخلة من إصدار أسهم وسندات وقروض طويلة الأجل

تعبر هذه النسبة عن مدى مساهمة مصادر التمويل طويلة الأجل  في تمويل الأصول الثـابتة، كمـا أن انخفاض هذه       
 في المخزون وزيادة الاستـثمارات المـالية، ولذالـك فإن هذه النسبة النسبة قد يكون نتيجة الاستثمار 

 

   1توفر مؤشرا للمستثمرين و المقرضين عن كيفية استخدام استثماراتهم من قبل الإدارة.

                                                           
 .72، ص 2112لنشر والتوزيع، فلسطين،  SME Financial، فهمي مصطفى الشيخ، التحليل المالي_  1

 .024، ص2112الجامعي الحديث، مصر، كمال الدين الديهاوي، تحليل القوائم المالية لأغراض الاستثمار، المكتب _  2

 .53، مرجع سابق، صا اللهسوزان عط_  3
رسالة ماجستير تخصص إدارة أعمال، قسم العلوم التجارية،  اليمين سعادة، استخدام التحليل المالي في تقييم أداء المؤسسات الإقتصادية وترشيد قراراتها،_1 

 .24ص ، 2112جامعة العقيد الحاج لخضر باتنة،  كلية العلوم الإقتصادية وعلوم التسيير و العلوم التجارية، 
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 المشتقة من قائمة التدفقات النقديةنسب الربحية  المطلب الثالث :
والمبيعات في الشركات التـجارية أو العـلاقة بين الأرباح و قيمة الإنتاج تعرف الربحية بأنها العلاقة بين الأرباح الصافية 
 2للمشاريع الاستثمارية في الشركات الصناعية.

وتعتبر الربحية هدف أساسي، وأمر ضروري لبقاء عمل الشركة واستمرارها، وغاية يتطلع إليها المساهمون، و بما أنها 
مارات التي ساهمت في تحقيق هذه الأرباح فإن نجد جهدا كبیرا يوجه نحو عبارة عن العلاقة بين الأرباح و الاستث

 الاستخدام الأمثل للموارد المتاحة بهدف تحقيق أفضل عائد ممكن للمساهمين.

قدرة الشركة على توليد الأرباح من  الموارد لتقييمويتم تحديد نسب الربحية لقياس كفاءة الإدارة في استخدام 
مقارنة بالنفقات وغیرها من التكاليف التي تكبدتها خلال فترة زمنية محددة وهي أيضا أداة هامة لقياس  أنشطتها التشغيلية 

 بالإضافة إلى أنها مؤشر عن مدى أهمية ارتفاع النقدية للأنشطة التشغيلية 37كفاءة الإدارة في استخدام الموارد المتاحة،
وجودة الأرباح لأنها تعتمد على الأساس النقدي وليس على  فكلما ارتفع صافي التدفق النقدي كلما ارتفعت نوعية

 4أساس الاستحقاق.

 النقدية لتقييم جودة أرباح الشركة ما يلي: ومن أهم النسب التي يمكن اشتقاقها من قائمة التدفقات

 :وتحدد بالعلاقة التالية: نسبة الفوائد و التوزيعات المقبوضة 

اد الفوائد و التوزيعات المقبوضةلمتحصلات النقدية المتحققة من إير ا  

 التدفقات النقدية الداخلة من الأنشطة التشغيلية

وتوفر هذه النسبة مؤشرا عن مدى أهمية المتحصلات النقدية من الاستثمارات المالية في الأسهم والسندات أو 
 1الاستثمار في القروض مقارنة بالتدفقات النقدية للشركة من أنشطتها التشغيلية.

 وتحدد بالعلاقة التالية: )دليل( النشاط التشغيلي:مؤشر   

                                                           
 . 042، ص 2113وليد ناجي الحيالي، التحليل المالي، منشورات الأكاديمية العربية، الدنمارك، _ 2

  .40فهمي مصطفى الشيخ، مرجع سابق، ص _3

 .024مرجع سابق، ص  منير شاكر و آخرون،_  4
عمل لطلاب الدراسات العليا تخصص محاسبة، قسم  د وتحليل (، ورقة، قائمة التدفقات النقدية )إعدا_جميل مثنى محمد عبد الله، أحمد عوض العيسائي 1

 ب س ن . ،71المحاسبة، كلية العلوم الإدارية، جامعة عدن، ص 
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 صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية

 والضرائبصافي الدخل من الأنشطة التشغيلية قبل الفوائد 

في جانب د تدفقات نقدية، كما أنها تعكس تبين هذه النسبة مدى قدرة الأنشطة التشغيلية في الشركة على تولي
الأنشطة التشغيلية وفقا لأساس الاستحقاق، في حين تعكس في الجانب الآخر نتائج الأنشطة التشغيلية وفقا منها نتائج 

 للأساس النقدي، وكلما ارتفعت هذه النسبة دل ذلك على جودة أرباح الشركة؛ 

  :وتحدد بالعلاقة التالية: مؤشر النقدية التشغيلي 

 صافي التدفق النقدي من الأنشطة التشغيلية

 صافي الدخل

وتختلف هذه النسبة   عن النسبة وتوضح هذه النسبة مدى قدرة أرباح الشركة على توليد تدفقات نقدية تشغيلية،       
 السابقة في أنها تأخذ بعين الاعتبار عند اشتقاقها الفوائد والضرائب؛

 :وتحدد بالعلاقة التالية: نسبة التدفقات النقدية من المبيعات إلى المبيعات 

 صافي التدفق النقدي من المبيعات

 صافي المبيعات
تبين النسبة المئوية للتدفقات النقدية من المبيعات، وكلما ارتفعت هذه النسبة دل ذلك على كفاءة الشركة في    

 تحصيل النقدية من المبيعات؛
 :لية:وتحدد بالعلاقة التا نسبة العائد على حقوق الملكية من التدفقات النقدية التشغيلية 

 صافي التدفق النقدي من الأنشطة التشغيلية
 حقوق الملكية                                                                         

 تبـــــــــــين هـــــــــــذه النســـــــــــبة العائـــــــــــد علـــــــــــى حقـــــــــــوق الملكيـــــــــــة مـــــــــــن التـــــــــــدفقات النقديـــــــــــة مـــــــــــن الأنشـــــــــــطة التشـــــــــــغيلية                                            
وكلما ارتفعت هذه النسبة كان ذلك مؤشراً إيجابياً على كفاءة الشركة، وتشـبه هـذه النسـبة نسـبة معـدل العائـد علـى حقـوق 

 الملكية ولكنها تحتسب باستخدام التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية بدلًا من رقم صافي الدخل؛

 :وتحدد بالعلاقة التالية: نسبة العائد على الأصول من التدفقات النقدية التشغيلية 
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 صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية

 إجمالي الأصول

وتوضح هذه النسبة مدى قدرة أصول الشركة على توليد تدفقات نقدية تشغيلية، وكلما ارتفعت هذه النسبة دل        
 المستقبل، وتشبه هذه النسبة معدل الاستثمار في للمزيد منذلك على كفاءة الشركة في استخدام موجداتها، وحافز 

  1العائد على الموجودات باستثناء استخدام التدفقات النقدية بدلًا من رقم صافي الربح.

 

 :28وتحدد بالعلاقة التالية: نسبة التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية للسهم العادي 
ة التوزيعات النقدية للأسهم الممتاز  –صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية             

المتوسط المرجح للأسهم العادية      

وتبين هذه النسبة حصة السهم العادي من صافي التدفقات من الأنشطة التشغيلية، كما أنها تعكس قدرة الشركة على 
 3توزيع الأرباح النقدية.

 : الثاني الفصل خلاصة

 القائمة هذه تعطي حيث المالية القوائم لمستخدمي بالنسبة المالية وائمالق أهم من النقدية التدفقات قائمة تعتبر

 فمعلومات المالي، المركز وقائمة الدخل قائمة تعطيها التي تلك عن ودلالتها مضمونها في مختلفة معلومات

 المستقبلية ديةالنق للتدفقات المنشأة تحقيق إمكانية تقدير على المالية القوائم مستخدمي تساعد النقدية التدفقات

 النقدية التدفقات بتحقيق يهتم الذي والمقرض للمستثمر الأهمية غاية في يعتبر الموضوع لاتخاذ القرارات بمختلفها وهذا
 . خاصة عناية التدفقات هذه تولي التي الإدارة وكذلك القصیر الأجل الربحية في من أكثر

                                                           
 .21-02_ عبد الناصر شحدة السيد أحمد، مرجع سابق، ص 1

في تحسين دقة النماذج المبنية على نسب الاستحقاق  محمد عطية مطر، أحمد نواف عبيدات، دور النسب المالية المشتقة من قائمة التدفقات النقدية_ 2
، 14، العدد 17مج وذلك في التنبؤ بالفشل المالي للشركات الصناعية المساهمة العامة الأردنية ، الجامعة الأردنية، المجلة الأردنية في إدارة الأعمال، 

 .422- 414ص -، ص2113

 .02عبد الناصر شحدة السيد أحمد، مرجع سابق، ص_ 3
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 صافى على المالية التعرف القوائم لمستخدمي يتيح أنشطة ثةثلا تحت النقدية التدفقات تبويب أن تقدم ما إلى أضف
 المالية القوائم مستخدمي من وأن الكثیر خاصة مستقلة، بصورة حده على نشاط كل من الناتجة النقدية التدفقات
 جبةمو  نقدية تدفقات هو النجاح أن يعتقد البعض بل أن التشغيل، أنشطة من النقدية بالتدفقات خاصة بصفة يهتمون

 .التشغيل أنشطة من

 نقدية تدفقات توليد على المنشأة قدرة مدى على الدلالة في التشغيلية الأنشطة من النقدية التدفقات أهمية وتبرز

 ذلك دل موجبا النقدية التدفقات صافي كان وكلما للتشغيل، اللازمة الخارجة النقدية التدفقات لتغطية كافية داخلة

 .وربحيتها المنشأة سيولة أهمية على

 أو درجة المنشأة ونمو توسع درجة عن مؤشرا تقدم كونها في الاستثمارية الأنشطة من النقدية التدفقات أهمية وتبرز
 .والنمو التوسع على جيد مؤشرا يعد ذلك فإن التدفقات هذه زدت ا فكلما ، وانكماشها انحصارها

 عن ةكامل صورة المالية القوائم مستخدمي تعطي كونها في التمويلية الأنشطة من النقدية التدفقات أهمية تأتي كما
 بالاقتراض. التمويل أو الملكية حقوق من عملياتها تمويل في المنشأة سياسات
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 المبحث الأول: التعريف بمؤسسة مطاحن الزيبان القنطرة   
 المطلب الأول: التعريف بالمؤسسة

 مطاحن الزيبان القنطرة مؤسسة عمومية اقتصادية على شكل شركة مساهمة ذات رأس مال يقدر بـ           
الأم الرياض  تابعة للشركةوهي دج، 006.062.222إلى  0222دج، وتم رفع رأس المال في 000.222.222

وحدات تابعة لها تتوزع في شرق وسط  0، وهي من بين ومشتقاتها(الصناعات الغذائية من الحبوب  )مؤسسةسطيف 
إدارة شؤونها ونشاطها والشركة الأم تعتبر كوسيط بين شركة تسيير  بالاستقلالية فيوجنوب التراب الوطني، والوحدة تتمتع 

(SGPوبين مطاحن الزيبان وتعود له ).ا القرارات المركزية والحساسة 
 .والدقيق ومشتقاتها وتسويق السميدتقوم الوحدة بإنتاج طبيعة النشاط: -
الرابط بين القنطرة وولاية بسكرة وهي تبعد  0تقع في الجنوب الشرقي لمدينة القنطرة على الطريق الوطني رقم الموقع: -

 كلم.  00عن الولاية بـ 
 وهي تنقسم إلى قطعتين: 0م040612الية بـ مساحتها الإجم تقدر المساحة:-
 مبينة والباقي غير مبني. 0م44400خاصة بالمطاحن والإدارة ومنها  0م00222204مساحتها القطعة الأولى: -
 تتكون من السكنات الوظيفية. 0م40610تقدر مساحتها القطعة الثانية: -
 طاقة الإنتاج: -

 4022  قنطار في اليوم من القمح اللين 
 0022 قنطار في اليوم من القمح الصلب 

 سعة التخزين:-
 00222 قنطار من المنتوج النهائي 
 400222 قنطار من القمح 

سميد ممتاز، سميد عادي، دقيق ممتاز، دقيق الخبازة، نخالة، القمح اللين، نخالة القمح الصلب، تشكيلة منتجاتها: -
 لنخالة المكعبة، السميد الثانوي.ا

 لماء:من ا احتياجات المؤسسة -
 0222 .لتر من الماء يوميا 
 .أما الكهرباء فتستهلك حسب عمل الآلات 

 عامل. 416يقدر عدد عمال الوحدة حاليا بـ الطاقة التشغيلية: -
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                                          المطلب الثاني:أهداف وسياسة المؤسسة  
 أهداف المؤسسة: -1

فسة قوية من المنتجات الوطنية الخاصة والعمومية وحتى الأجنبية وحتى يتسنى لها جذب إن المؤسسة أمام منا      
 مجموعة من الأهداف التي تحاول تحقيقها وتتمثل فيما يلي:  منتجاتها، سطرتالمستهلك لطلب 

  ة فيالتجاريانتباههم وجلب اهتمامهم لعلامتها  الاقتصاديين، للفتجمهور من المتعاملين  أكبرالوصول إلى 
 النوعية أولا ودائما.

  لن يتأتى إلا بتضافر كل الجهود  عموما، وذلكتغطية رغبات المستهلكين والأسر الصغيرة والمجموعات المحلية
القنطرة في محيطها الاجتماعي وتثمين مفهوم الخدمة  –الرياض سطيف مطاحن الزيبان –لإدماج الشركة التابعة 

 .ومعكم(بكم )رً ترقية ثقافة الإصغاء إلى الزبون تحت شعا الزبون، وذلكالمؤداة إلى 
 سياسة المؤسسة:-2

عاملان  القنطرة، هماان القدرات الإنتاجية والوضعية المالية المريحة للشركة التابعة الرياض سطيف مطاحن الزيبان        
 :البالأفعمشجعان على انتعاش السياسة التجارية ولن تدخر أي جهد في ترجمة هذه السياسة 

 )...التوضيح في الشفافية للممارسات والخدمات التجارية مع الشركاء )الزبائن، المساهمين، والمحيط 
  الشكاوىترقية ثقافة الإصغاء إلى الزبون والتكفل النظامي لكل. 
 .تكوين وتحسيس مجموعة العمال 
  ج.الاتصال في الداخل لتفاعل كل العمال، وفي الخارج لضمان جودة الخدمة والمنتو 
 .التحديث وصيانة طاقة الإنتاج 

 التنظيمي للمؤسسة: : الهيكللثالثالمطلب ا
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                                                    الهيكل التنظيمي للمؤسسة:  (01)الشكل رقم                               

 رئيس المدير العام

    التسيير مراقب

                     

 المدير العام أمانة

                  

سبامح  

 مستشار قانوني

 الإعلامرئيس مشروع 

 الآلي            

 رئيس مصلحة

النظافة و 

 الأمن

رئيس دائرة 

         المحاسبة

 و المالية

    الإدارةمدير 

و الموارد 

 البشرية

دير م

الاستغلال   

     

التجارة   مدير

      



 الفصل الثالث: دراسة حالة شركة مطاحن الزيبان القنطرة  
 

72 

 المدير العام: الرئيس -1
 يعد المسؤول الأول عن كل رؤساء الهياكل والمصالح ويشرف على تسيير المؤسسة من كل النواحي، بالإضافة إلى انه:

 )يمثل المؤسسة خارجيا )الناطق الرسمي للمؤسسة. 
 )يعقد اجتماعات دورية مع مختلف الإطارات )مجلس المديرية العامة. 
 يترأس مجلس الإدارة.  
 حفظ الصحة والأمن رئيس لجنة. 
 

 أمانة الرئيس المدير العام: -2
تعد أمانة الرئيس المدير العام همزة الوصل بين المدير العام وباقي مصالح المؤسسة، من مهامها )كل هذه المهام مرتبطة 

 بالرئيس المدير العام(:
 استقبال، تسجيل وتوزيع البريد الوارد وإرسال البريد الصادر. 
 الهاتفية الداخلية والخارجية وكذلك الفاكس استقبال المكالمات. 
  كتابة المراسلات وتوزيعها على مخلف المصالح. 
  تحرير اجتماعات مجلس الإدارة. 
 )...استقبال الضيوف )زبائن، الإدارة العامة للرياض، الزوار. 
 توصيل تعليمات المدير العام لمختلف رؤساء المصالح. 

 
 والاتصال: هيئة إعادة الهيكلة، دراسة السوق -3

 .دراسة إعادة الهيكلة للمؤسسة -
 .دراسة السوق -
 .تنظيم المشاركة في المعارض الاقتصادية، الإشهار -
 .تمثل المؤسسة من ناحية الإعلام  -
 

 المستشار القانوني: -4
 يتلخص دور المستشار القانوني في إبداء الاستشارة القانونية لمختلف المصالح، أما مهامه فتتمثل في:

 تكفل بقضايا الشركة محل نزاع سواء مع الأشخاص الطبيعية او المعنوية )اغلب المنازعات التجارية مع مجموع ال
 الزبائن الذين ترتب في ذمتهم ديون تجارية غير مسددة(

 .متابعة ملفات الصكوك بدون رصيد أمام القسم الجزئي على مستوى مختلف الجهات القضائية المختصة 
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 تنفيذ الجبري على العقارات المرهونة بمعية المحضرين القانونيين قصد تحصيل الديون المترتبة في متابعة إجراءات ال
 .ذمة المدين الراهن 

  متابعة ملفات التأمين على ممتلكات الشركة ضد جميع الأخطار بمعية شركة التأمين CAAT–وكالة بسكرة- 
 وتحصيل جميع التعويضات في هذا الشأن..

 مل الإداري الاعتيادي على مستوى الشركة:هذا فضلا عن الع
 تحرير المراسلات الإدارية الداخلية والخارجية 
  تمثيل الشركة كعضو في اللجان المختلفة كلجنة حفظ الصحة والأمن، لجنة التأديب، لجنة الصفقات،لجنة تحديد

 ومراجعة السعر، لجنة إثبات ملفات الزبائن.
 المختصة بموجب تفويض من المديرية العامة. تمثيل الشركة أمام الجهات القضائية 

 
 

 مشروع الإعلام الآلي:-5
تم إدماج الإعلام الآلي في المؤسسة من اجل تسهيل التعاملات بين جميع المصالح والتسريع في وصول المعلومة بالإضافة إلى 

 النتائج السريعة والموثقة مقارنة بالعملية اليدوية من المهام:
 داث التغيرات التطورات اللازمة على البرامج التابعة لمختلف المصالح، من بين البرامج الموجودة إنشاء برامج او أح

 الإهتلاكات...(–الاستثمارات –تسيير المخزون  –المحاسبة  –الفوترة -في المؤسسة )حساب الأجور
 .برمجة وصيانة حواسيب المؤسسة 
  ادراة شبكة الإعلام الآلي. 
 ا بالإضافة إلى تقديم المعلومات اللازمة على مختلف البرامج مراقبة البرامج وتطبيقه. 
 المساهمة في الجرد السنوي. 
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 مصلحة النظافة والأمن:  -6
 

 

 
 هيكلة مصلحة النظافة والأمن : (02)الشكل رقم                               
 
 
 

 لى أمن المؤسسة بمختلف أنواعه ونظافتها، وتنقسم الى فرعين:تقوم هذه المصلحة بالحفاظ ع
 فرع الأمن: -أ

 يشرف عليه ريس فرع مسؤول رؤساء أفواج يشرفون على مجموعة من أعوان الأمن.
 يمكن تقسيم مهامهم إلى قسمين:

 
 مهام خاصة بالأمن العام: -

 *حراسة المؤسسة ووسائلها والآلات من كل سرقة أو تعدي
 من يدخل أو يخرج من مؤسسة*مراقبة كل 

 *إعطاء تأشيرة دخول الشاحنات من اجل رفع المنتوج  

 مصلحة النظافة والأمن

 فرع النظافة فرع الأمن

 رئيس الفوج رئيس الفوج
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 مهام خاصة بالأمن الصناعي: -
 *المحافظة على امن الآلات من الأخطار 

 *رش الأدوية على المواد الأولية والآلات لإزالة بعض الأخطار كإزالة السوس مثلا
 *الحفاظ على صحة العمال من أخطار الآلات 

 إتقان استعمال وسائل الدفاع عن الحريق*
 

 فرع النظافة:-ب
 يوجد تحت إمرة رئيس الفرع مجموعة من العمال والعاملات المسؤولين عن:

  التنظيف الدوري 
 مراقبة مستوى مخزون المياه وتعقيمه 

 
 مراقبة التسيير وإعادة التقييم: مصلحة-7

 ن مراقبة التسيير داخل المؤسسة، من أهم مهامه:تعد من أهم المصالح، كون أن هذه المصلحة مسؤولة ع
  إعداد الميزانية التقديرية للمؤسسة: يتم إعدادها بإتباع خطوط التوجيه التي تقدمها المديرية العامة، وتشمل كل

 من الميزانية التقديرية للتموين، تسيير المخزون، الإنتاج، المبيعات، الاتصالات)الإشهار...(، الموارد البشرية.
 تقوم كل مصلحة بإعداد الميزانية الخاصة بها فمثلا مصلحة المبيعات تقوم بإعداد الميزانية التقديرية.

 إعداد اللوح البياني للمؤسسة )التسويق، الإنتاج، المبيعات، الموارد البشرية...( ومقارنتها مع التقديرات وتحليل النتائج.
 م نتائج الأشهر السابقة.إعداد التقارير الثلاثية والسداسية: تمثل تراك 
 إعداد التقرير السنوي للتسيير: وهو تقرير مفصل عن نشاط المؤسسة خلال السنة 
 تقديم إحصائية ثلاثية للديوان الوطني للإحصائيات ردا على مراسلاتهم 

 أيأن دور رئيس المصلحة يكمن في.
 جمع المعلومات من مختلف المصالح -
 تحليل المعلومات -
 رير الشهرية، الثلاثية، السداسية والسنوية.إعداد التقا -
 الاحتساب: هيئة-8

تعد وظيفة الاحتساب وظيفة مستقلة، وهي تقييم مراقبة العمليات على مستوى مصالح المؤسسة، وهدف المراقبة في      
اتهم، وفي هذا الهدف هذا المجال تقدير وتقييم نجاعة مختلف المراقبات الأخرى أي متابعة أعضاء المؤسسة في أداء مسؤولي
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الاحتساب الداخلي يقدم التحليلات، التقييمات، التوصيات، الآراء والمعلومات التي تخص الوظائف التي تمت فيها عملية 
 الاحتساب.

الاحتساب الداخلي يختلف عن المراقبة الداخلية، فالمراقبة الداخلية هي مجموع التدابير الموجودة داخل  من جهة أخرى
المناهج وهدفها هو تأمين حماية الممتلكات، صحة العمليات، تطبيق العمليات، جودة ونوعية المعلومة ونجاعة التنظيم و 

 عمال المؤسسة.
 مراحل مهمة المحتسب:

  بعدما تتم المصادفة على البرنامج السنوي تبدأ مهمة المحتسب بالاعتماد على الرسالة الموجهة من طرف المديرية
سيد مهامه على المصلحة التي سيتم احتسابها، بالتوازي تتلقى المصلحة المستقبلة رسالة العامة للانطلاق في تج

 من المديرية العامة تعلمها باليوم الذي ستبدأ فيه العملية.
  :يقوم المحتسب بجمع الوثائق، المراجع والمناهج وهذا لتكوين مصادر رسمية للاعتماد مرحلة الدراسة والتحضير

 يام بمهمة.عليها لتحضير الق
 .مرحلة تحضير الوسائل المادية وتحديد تاريخ إجراء المهمة مع المصلحة المعنية 
  :يعتمد المحتسب في هذه المرحلة على الخبرة المكتسبة وتقنيات الاتصال مع الأفراد من اجل مرحلة التنفيذ

الأفراد يركز على الاستماع  الإجابة على الإشكاليات المطروحة والمحددة عنده مسبقا، فمثلا عند الاتصال مع
أكثر من توجيهه للحوار ويعتمد كذلك في الحوار على الأسلوب القمعي كأن يطرح أسئلة عامة ويترك الأفراد 
يجيبون بحرية، ثم يطرح مركزه جزئيا وهكذا حتى يحصل على الإجابات الحقيقية للأسئلة المحددة، كما يمكن 

 رة.للمحتسب الاستعانة بالمختصين للاستشا
  شكل من مؤسسة إلى أخرى ولكن يشتركون في عناصر: يأخذ الاحتساب:إعداد تقرير 

اسم –المرسل إليهم التقرير  –قائمة  –الأهداف  –عدد التوصيات  –تاريخ المهمة  –رقم الرسالة  –اسم المحتسب -
 رئيس المصلحة.
 .التوصيات-المهمةتطورات  –أهداف المهمة – مقدمة-بالإضافة إلى: 

  أي متابعة هل تم تطبيق التوصيات.حلة المتابعة: مر 
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 الاستغلال: دائرة-9

 
 هيكلة دائرة الاستغلال :(03)الشكل رقم 

 
تعد دائرة الاستغلال دائرة تقنية بحتة نظرا للمصالح المكونة لها، أساس هذه الدائرة الإنتاج، ومهمتها تحويل القمح إلى 

أهم مصلحة في الدائرة أما باقي المصالح فهي مصالح دعم من اجل تحقيق أهداف  منتهية، لذا تعد مصلحة الإنتاج مادة
 المصلحة.

 مهام مسؤول الاستغلال:
 :تحقيق الأهداف المسطرة 

 بالربط بين مصلحة الإنتاج وباقي المصالح التابعة للإدارة 
 الح )مصلحة الموارد البشرية، الدائرة التقنية...(بالربط بين مصالح دائرة الاستغلال مع باقي المص 

 .البحث عن الكفاءات من خارج المؤسسة عند وجود نقص 
 
 
 
 
 
 
 

 دائرة الاستغلال

 مصلحة الصيانة مصلحة الإنتاج مصلحة التموين 

 مصلحة تسيير المخزون المخبر
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 مصلحة الإنتاج: -11
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 مصلحة الإنتاج هيكلة :(04)الشكل رقم 
 

 ة رئيس مطحنة وتتمثل مهامه في:تتكون مطاحن الزيبان القنطرة من مطحنتين، يشرف على كل واحد
 )...متابعة المادة الأولية )النوعية، الكمية 
 )...متابعة اليد العاملة )توفر الكفاءة المهنية 
 متابعة مراحل الإنتاج 
 متابعة الوسائل المسخرة للعمل 
 متابعة محيط العمل 

 مصلحة الإنتاج

ةرئيس المصلحة القديم  

 رئيس

 رئيس وردية

 مسير الدرافيل

 مسير تنظيف

 رئيس المصلحة الجديدة

 رئيس مطحني

 رئيس وردية

 

 مسير الدرافيل

 

 مسير تنظيف
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 المطحنة بـ:إذا فيما يخص الجانب الميداني، أما فيما يخص الجانب الإداري، يقوم رئيس 
  تحديد كمية المادة الأولية المطحونة 
 )تحديد كمية المواد المستخرجة )مواد منتهية 
  تحديد نسبة الاستخراج ومقارنتها بالمقاييس المعمول بها 

 أما مهام كل من:
  :مسؤول عن متابعة سير المطحنة مع مراعاة النوعية رئيس مطحني 
 :يشرف على متابعة المطحنة رئيس وردية 
 مسؤول عن آلات الطحن  سير الدرفيل:م 
 :مسؤول عن تسيير آلات التنظيف مسير التنظيف 

 مراحل العملية الإنتاجية:
 
 مستوى المخازنيتم فيها استقبال القمح على                                                      

 
 
 

 كبيرة تميتم فيها التخلص من الأوساخ الكبيرة والشوائب ال        
 تخزينها في الخلايا                                                         

 
 

 يتم فيها إرسال القمح إلى خلايا التخزين الموجودة في المطاحن          
 
 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          تستعمل في هذه المرحلة عدة آلات للتنظيف من اجل تصفية المادة                                    
 الأولية من الشوائب                                                   

 
                                                                                                                                                       في هذه المرحلة يتم إضافة كميات محددة من الماء لبلوغ نسبة                                        

 من الرطوبة من أجل فصل القشرة عن اللب لتسهيل عمليةمحددة                                                   
 الطحن                                                       

 مرحلة استقبال القمح

خزينمرحلة التنظيف التمهيدي والت  

 مرحلة التنظيف التكميلي

ى مرحلة ارسال القمح الى خلايا عل
 مستوى المطاحن

مرحلة تبليل القمح مع إعطائه 
ىوقت الراحة الأول  
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 اء وقت للراحة مرة أخرىيتم تبليل وإعط        

 
 
 
 

 رافيل وتتم عملية الطحن عدة مرات ديتم استخدام آلات تسمى ال                                            
 حتى الحصول على النوعية المطلوبة              

 
 

                      والنخالة يتم فيها فصل السميد الدقيق    
            Plan   sichteurمال آلات تسمى باستع         

 
 

 تصنف المواد الناتجة لعدة أنواع بالنسبة للمسمدة والمدققة                                                 
 
 
 
 

 يتم وضع المنتوج في أكياس خاصة مختلفة المقاييس والسعات        
 

 المصدر: وثائق المؤسسة 
 
 سسة:منتجات المؤ  -

 كلغ(  00سميد عادي ) –كلغ(   42 –كلغ   00سميد ممتاز ) –سميد غليظ 
 كلغ(  00دقيق ثانوي) –كلغ(   00 –كلغ   02دقيق عادي ) –كغ(   0دقيق ممتاز )
 نخالة مكعبة. –نخالة بيضاء  –نخالة حمراء 

 مرحلة الغربلة

مرحلة تبليل القمح مع إعطائه    
وقت الراحة الثانية   

 

 مرحلة الطحن

                                   
        

 

 

 مرحلة التغليف

 مرحلة التصنيف
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 مصلحة التموين:-أ
 
 
 
 
 
 

 مصلحة التموين هيكلة: (05)الشكل رقم 
صلحة بجلب المادة الأولية المتمثلة في القمح الصلب واللين، بالإضافة إلى شراء بقية الأشياء كقطع الغيار، تهتم هذه الم

 أدوات مكتب...
 فرع المشتريات: -1

 عملية الشراء على النحو التالي: وتتم الشراء،يتكون من رئيس فرع ومصفي وهو الذي يقوم بعمليات 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 مراحل عملية الشراءهيكلة : (06) الشكل رقم
 
 

 مصلحة التموين

 فرع المشتريات فرع تعيير الحبوب

 عملية الشراء استلام المواد طلب شراء طلب تموين

تقدمه مختلف 
المصالح إلى 
مصلحة تسيير 

 المخزون

التأكد من استلام 
المخزون  المطلوب 

ة مع وصول الفاتور 
 ووصل الاستلام

ة تتم فيها عملي
الشراء وفق 
 الطلب المحدد

في حالة عدم توفر 
المخزون تقوم 
ب المصلحة بتقديم طل

الشراء إلى مصلحة 
 التموين
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 فرع تعيير الحبوب:-2

لين( قبل ان تتم عملية الشراء، فهو  قمح .صلب يتكون من معير الحبوب، تكمن مهمته في تعيير المادة الأولية )قمح 
على  (OAIC)الذي يقدم الإذن بشراء المادة الأولية من عدمها، كما انه يصل الى اتفاق في سعر الشراء مع المورد 

 .06/40/0222المؤرخة في  02حساب المعايير المنصوص عليها في الجريدة الرسمية رقم 
 

 مصلحة تسيير المخزون:-ب
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 مصلحة تسيير المخزون هيكلة: (07)الشكل رقم 

 فرع الاستقبال: .1
على مسيري الصومعات الذين بدورهم يشرفون  وهذا الفرع مخصص لتسيير المادة الأولية، يتكون من رئيس فرع يشرف

 على أعوان رفع المنتوج.
 يتم فيه استقبال القمح بنوعية وتحديد الكمية المستقلة وذلك باستعمال الجسر الوازن، ووضع القمح في الصومعات.

 
 وزن الشاحنة فارغة.–الكمية المستقبلة = وزن الشاحنة مملوءة 

سالفرع الإر  فرع الاستقبال فرع تسيير المخزون  

 مخزن الأكياس مخزن قطع الغيار

 مصلحة تسيير المخزون
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فهي بذلك غير مطالبة بتحديد  ،المتغيرةطريقة الكمية الثابتة والمدة الزمنية لقمح تتبع هذه المصلحة في طرقة طلب ا
الكمية الاقتصادية، لأن الكمية تتغير بحسب التوقع )الميزانية التقديرية للمشتريات التي حددت سابقا( بالإضافة إلى كمية 

 لطلبية.أيام ل 42المخزون المتبقية، أما المدة الزمنية فهي محددة مسبقا بـ 
أي أن  LIFO (First In First Out)أما فينا يخص تقديم القمح إلى المطاحن فهذه المصلحة على طريقة 

، إلا في حالات الزمن(القمح يفسد بمرور  لأن )وهذاالقمح الذي يدخل للمخازن أو لا يذهب إلى المطاحن أولا 
 مح مستورد فتتم عملية دمجهما معا.استثنائية كأن يكون في المخازن قمح محلي ثم يدخل للمخازن ق

 
 فرع التسيير المخزون: .2

وهذا الفرع مخصص لتسيير مخزن قطع الغيار ومخزن الأكياس، يشرف على كل مخزن أمين مخزن، وهو موجود تحت مسؤولية 
 رئيس الفرع، وتتمثل مهام هذا الفرع في: 

  ذلك.يتم تقديم المخزون وتسجيل  توفر المخزون وإذابعد استقبال طلب التموين من مختلف المصالح 
  .شاما في حالة عدم توفر المخزون يتم اعداد طلب الشراء وتقديمه الى مصالح التموين 
  وعند استلام المخزون بعد شراءه، يتم التأكد من مطابقة المخزون مع الطلب المقدم، ثم يتم تسجيله وإعطاءه

 لك يتم ترتيبه.رقم تسجيل خاص في بطاقة متابعة المخزون، ثم بعد ذ
 .متابعة المخزون: تسجيل اي دخول او خروج في بطاقة متابعة المخزون 
  لمصلحة المحاسبة والمالية. المخزونات وتقديمهاتقديم شهريا مجموع المدخلات والمخرجات لمختلف 

 
 فرع الإرسال: -3

 المنتوج، وتكمن مهامه في: وهذا الفرع مخصص لتسيير المادة المنتهية، يتكون من رئيس فرع يشرف أعوان رفع
 

 .تحديد كمية المواد المنتهية التي نقلت من المطاحن إلى المخازن 
 .التأشير على وصل رفع المنتوج وتسجيل الكمية، ثم الطلب من الأعوان رفع المنتوج في وسائل النقل 
 .تقديم شهريا مجموع المخرجات لمختلف المنتجات 
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 مصلحة الصيانة: -ج
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 هيكلة مصلحة الصيانة:(18)الشكل رقم 

 
 الهدف الرئيسي لهذه المصلحة هو تأمين الخدمات لضمان السير الحسن للآلات المستخدمة في عملية الإنتاج.

من مختلف مصالح خاصة عند حدوث عطب متعلق بالآلات، مع تحديد نوع يتلقى رئيس المصلحة طلب التدخل 
كهربائي   ومشرف أعمال...(، بعد ذلك يقوم بتوزيع المهام على مشرف أعمال ميكانيكي العطب )ميكانيكي، كهربائي.

 ، أو يأمر بتدخل اللحامين إن تطلب الأمر.والميكانيكييناللذان يقومان بدورهما بتوزيع المهام على الكهربائيين 
على عمال المصلحة عند غياب  أما مسؤول الورشة فهو المسؤول عن كل الآلات الموجودة في الورشة، كما انه يشرف

 الرئيس.
 علما أن تدخل الأعوان يكون فرديا أو جماعيا عند الضرورة.

 :المخبر-د
يعد المخبر مصلحة لا يمكن الاستغناء عنها في هيكلة المؤسسة حيث يشرف رئيس المصلحة على مجموعة من الأعوان     

 والمنتوجات تامة الصنع من بين هذه الاختيارات:الذين يقومون بإجراء اختبارات وتحليل المادة الأولية 
 لتحديد الوزن مقارنة مع الحجم من أجل الاتفاق على السعر المناسب للقمح.

 

  :وهي قياس نسبة الماء في القمح وهذا من أجل تحديد نسبة الماء التي يجب إضافتها قبل عملية الطحن.الرطوبة 
 :السميد والدقيق من اجل تحديد كمية الرماد. يجري هذا الاختبار على كل من نسبة الرماد 
 :من أجل تحديد نسبة العلك في كل من السميد والدقيق وهل هي مناسبة أم يجب تعديلها. نسبة الغلو تين 
 :من أجل استخراج كميات السميد الممتاز والعادي وتحديد نسبهما. نسبة الاستخراج 

 مصحة الصيانة

 مسؤول الورشة

 مشرف أعمال ميكانيكي فرع الاستقبال فرع تسيير المخزون
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 :تامة الصنع التي بقيت فترة في المخازن هل يمكن بيعها أم يجري هذا الاختبار على المنتجات  نسبة الحموضة
 لا.

 التجارية:دائرة التقنية  -11

 

 

 

 

 

 

 هيكلة دائرة التقنية التجارية :(19)الشكل رقم                                         

 المبيعات:مصلحة  .أ
 في:تحت مهامه رئيس للمصلحة وتكمن مهامه يدرج  الزبائن،المصلحة هي المتعامل المباشر مع  تعد هذه

  السوق.تقصي 
 .الإشهار للمنتوج 
 .إرضاء الزبائن 
  المنتجات.متابعة نوعية 
  من:التي تتكون  الجدد،استقبال ملفات الزبائن 

  التجاري.السجل 
 .رقم القيد الجبائي 

  الفوترة:مركز 
 تكمن مهامه في:

 من الزبائن. إعداد وصل رفع المنتوج بعد استلام طلب الشراء 

 فرع الاستقبال

 مصلحة التوزيع مصلحة النقل والوسائل العامة مصلحة المبيعات

 مركز الفوترة
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 .إعداد الفاتورة 
 .متابعة أرصدة الزبائن 
 .تقييم يومية المبيعات مرفقة بنسخ من الفواتير وتسديدات الزبائن لمصلحة المحاسبة والمالية 

 النقل والوسائل العامة: مصلحة-ب

 

 

 

 

 

 هيكلة مصلحة النقل والوسائل العامة :(11)الشكل رقم 

 ين يشرف عليهما رئيس المصلحة وتتمثل مهام الفرعين في :تنقسم هذه المصلحة إلى فرع
 فرع النقل: -أ
 .السهر على الوثائق الإدارية الخاصة بالسائقين 
 .إعطاء بطاقات من اجل إعادة تعبئة خزانات الوقود الخاصة بشاحنات وسيارات المؤسسة 
 .طلب قطع الغيار الخاصة بشاحنات وسيارات المؤسسة عند الحاجة 
 أو نقل خاص لصالح المؤسسة كالمهام. الزبائن،م على السائقين من اجل نقل السلع إلى توزيع المها 
  بالإضافة إلى حافلة لنقل العمال. سيارات، 1شاحنات نقل,  2يقوم بتسيير 

 

 فرع الوسائل العامة:-ب
 .السهر على إصلاح الوسائل العامة التابعة للإدارة 
  الماء.... الكهرباء،تسديد فواتير 
 الوجبات والإقامة للزوار وكذلك لأفراد المؤسسة عند القيام بمهام. تحضير 

لوسائل العامةمصلحة النقل وا  

 فرع النقل فرع الوسائل العامة
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 الموارد البشرية: مصلحة-12

 

  

 

 

 

 

 مصلحة الموارد البشرية هيكلة :(11)الشكل رقم  

 

 المصلحة:رئيس -أ

 ومن مهامه: المصلحة،وهو المسؤول الأول في 

 بشرية:* تطبيق سياسة المؤسسة فيما يخص تسيير الموارد ال

 التطبيق الكامل للاتفاقية الجماعية. -    

 احترام تطبيق النظام الداخلي للمؤسسة. -    

 المتابعة اليومية لملفات المستخدمين. -    

 المسار المهني للمستخدمين. متابعة تطور -       
 
 تطبيق منهجيات العمل في الإطار القانوني.  -

 مصلحة الموارد البشرية

ريةفرع تسيير الموارد البش فرع الأجور  مراسل اجتماعي 
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 انية التقديرية للمصلحة.المساهمة في إعداد الميز   -      
 * متابعة الإحصائيات:

 إعداد مخطط التكوين والسهر على تطبيقه. -      
 المشاركة مع رؤساء المصالح في إعداد مخطط التوظيف. -      
 مراقبة كشوف الأجور والرواتب للمستخدمين قبل التخليص. -      
 تقييم عملية تكوين المستخدمين. -      

 ر الموارد البشرية:تسيي فرع-ب
 عمل،قرار, شهادة  اعذار، بمهمة، بقيام أمر في:تسجيل وترتيب كل الوثائق الواردة من مختلف المصالح المتمثلة  إعداد،* 

 رخصة الخروج...
 * متابعة مستجدات ملفات الموارد البشرية.

 .* مراقبة كشف الحضور للعمال والمتمهنين وتقديمها لفرع الأجور نهاية الشهر
 الاستثنائية.  المرضية، السنوية،* التكفل بالعطل: 
 تغيير المنصب...( التعيين، التقاعد،* تحرير المقررات )

 * تحرير العقوبات على العمال بعد استجوابهم. 
 
 اجتماعي: مراسل-ج

 * إنشاء ترقيم للعمال في صندوق الضمان الاجتماعي.
 لضمان الاجتماعي.* دفع ملفات المرض, حوادث العمل لدى صندوق ا

 * استرجاع مصاريف الأدوية من صندوق الضمان الاجتماعي.
 السهر على متابعة ومراقبة ملفات العمال المتواجدة في صندوق الضمان الاجتماعي.* 
 فرع الأجور: -د

 * تطبيق العقود الجماعية لإعداد الأجور.
 البشرية( * جمع المعلومات لحساب الأجور) مقدمة من فرع تسيير الموارد

 * إدخال معطيات الأجور في قاعدة البيانات. 
 * طبع كشف الأجور
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 مصلحة المحاسبة والمالية: -13
 

 
 

 
 
 
 

 هيكلة مصلحة المحاسبة والمالية :(12)الشكل رقم                                         
 
مهما   المؤسسة،ومسايرة التدفقات المختلفة المتوجهة لنشاط  المحاسبة تقنية متعارف عليها تجري بواسطتها رصد      

 ويترجم ذلك في شكل نتائج مكرسة لمردودية هذا النشاط وفعاليته. طبيعتها،كانت 
وتتمثل تقنية المحاسبة في مجموعة من الإجراءات والطرق الفنية الموجهة لمتابعة نشاط المؤسسة, ومدى تأثيره على       

و ذمتها المالية خلال مدة معينة والتي هي السنة المالية, وعليه فيمكن القول أن المحاسبة عبارة عن أداة هيكلة أموالها أ
لكشف وتصوير المركز المالي للمؤسسة وتحديد نتائج نشاطها من حين لأخر, وإظهار مكونات حساباتها)ذمتها( إن هذه 

نظام متكامل لتنظيم ومسايرة التدفقات المتوجة لحركية الأموال  النتائج, لاسيما بين دورة مالية وأخرى, فهي بصورة أشمل,
أو التشغيل...(, أو  التقنية, الإنتاجأو التزامات المؤسسة, عبر نشاطاتها أو حتى أنشطتها سواء مع نفسها )التصرف في 

 مع بقية المتعاملين الاقتصاديين )زبائن, موردون, مصارف, مصالح جبائية...(.
 ل:ب.فرع الاستغلا

فيتم استقبال فيه الملفات من مختلف المصالح والهياكل الخاصة  المؤسسة،يختص هذا الفرع بجانب النفقات التي تقوم بها 
 من المشتريات والخدمات.

 في:تتمثل مهامه 
  صكوك وكذا التحويلات(. إصدار)البنكية مسك مسودة البنك: تقيد به كل العمليات 
  نقدا.العمليات التي تتم مسك مسودة الصندوق: تقيد به كل 
  :استقبال والتأكد من صحة ملفات المشتريات و الخدمات المؤداة المتكونة من ملف المشتريات 

 الشراء طلب-                 

 مصلحة المحاسبة والمالية

 فرع الإيرادات فرع متابعة الاستثمارات فرع الاستغلال
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 الفاتورة -            
 وصل استلام -           
 طلب تلخيص -           

 قابله إقرار بالخدمة المؤداةملقاة الخدمات: نفس الوثائق باستثناء وصل استلام ي 
 التأشير على طلب التخليص 
 .تحرير الشيك أو إصدار التحويلات لصالح الموردين 
 .التسجيلات المحاسبية في اليومية المناسبة 

 في:إضافة إلى ذلك هناك مهام شهرية تتمثل 
  دول البنكي الخاص الخاصة بالمؤسسة( والج)البنك إعداد التقارب البنكي: بالأخذ بعين الاعتبار مسودة

 بالحسابات )الخاصة بالبنك(
 .تقييد حركة المخزون الخاصة بالمادة الأولية 
 .استخراج اليوميات المساعدة ودفتر الأستاذ لكل حساب للتأكد من صحة العمليات المحاسبية 
 .إعداد الميزانية 
 إعداد جدول حسابات النتائج 
  جدول  الميزانية،المؤسسة بإرسال مختلف الوثائق المحاسبية ) حول تسييرالتنسيق مع المديرية العامة الكائنة بسطيف

 حسابات النتائج...(
 ج. فرع الإيرادات:

استقبال فيه الملفات من  المؤسسة، فيتميختص هذا الفرع بجانب الإيرادات الناتجة عن عملية البيع التي تقوم بها 
 مصالحة المبيعات مرفقة بالفواتير ووثائق التخليص.

 تتمثل مهامه في:
  وقيمة التحويل. ومطابقته للفواتيرالتأكد من صحة اليوميات 
 .فوترة التحويلات أو الصكوك المؤشر عليها 
  كيفية التسديد(.  الفوترة،)المبيعات فوترة يوميات 
  .متابعة المبيعات بالآجال 

 كما أن للفرع مهام شهرية متمثلة في:
 من طرف مصلحة المبيعات. واليوميات المرسلةع اليوميات المحاسبية إيقاف رقم الأعمال الشهري ومقارنته م 
  حقوق الطابع وكذا الضريبة على رقم  المضافة،يقوم المكلف بالتحصيل الجبائي رصد قيمة الضريبة على القيمة

 من الشهر الموالي. 02الأعمال ويصرح بها قبل 
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  ب البنكي.استخراج جدول حساب خاص بالإيرادات من أجل إعداد التقار 
 

 د. فرع متابعة الاستثمارات:
 من:هذا الفرع مسؤول عن التحركات الخاصة بالاستثمارات 

 .الشراء لأول مرة مع إعطائه رمز خاص 
 تغيير مكان الاستثمار 
 القيام بعملية الجرد والإهلاك الخاص بالاستثمار 

 ت في الحاسوب والمتابعة اليومية.يكون هذا بتسجيل كل من التحركا 
 

طاحن الزيبانت النقدية لشركة ملازمة من قائمة التدفقااستخراج المعلومات اللمبحث الثاني: ا  

 الزيبان:إعداد واستخدام قائمة التدفقات النقدية في شركة مطاحن  واقع المطلب الأول:

التي توضح حيث اعتبرت احدى القوائم المالية الأساسية  النقدية،التي بلغتها قائمة التدفقات  للأهميةنظرا 
سنتطرق فيما يلي إلى واقع إعدادها  الجزائر،الوضعية المالية للشركة وتعتبر واحدة من القوائم المالية الأساسية في 

 الجزائرية.واستخدامها في شركة مطاحن الزيبان كأحد الشركات 

 الزيبان:إعداد وعرض قائمة التدفقات النقدية في شركة مطاحن -أ

 قات النقدية في شركة مطاحن الزيبان:إعداد قائمة التدف-1-أ

، وتقرر 0220ة بتقديم خمسة قوائم مالية، وذلك منذ صدور قانون المالية لسن شركة مطاحن الزيبانتقوم          
يق ، أي منذ دخول النظام المحاسبي المالي حيز التطب2024ل سنةالشروع في تطبيق النظام المحاسبي المالي في بداية جانفي 

الأموال الخاصة،  جدول تغيرات، وتتمثل هذه القوائم المالية في الميزانية، جدول حسابات النتائج، 24/24/0242في 
التدفقات النقدية( والملاحق.   )قائمةجدول تدفقات الخزينة   

فقات اف قائمة التدأض الجزائرية قدالنظام المحاسبي المالي والذي هو حيز التطبيق في الشركات  أن نلاحظ        
ا من القوائم المالية حيث أنها لم تكن موجودة بهذا الشكل من قبل واعتبره تحت اسم "جدول تدفقات الخزينة "النقدية 

 الأساسية.
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مها المالية الأساسية ومنه فإن شركة مطاحن الزيبان تقوم إجباريا بإعداد قائمة التدفقات النقدية ضمن قوائ         
لنظام ولكن بشكل آخر تعد هذا الجدول من قبل هذا ا الحقيقة كانتلمحاسبي المالي، إلا أنها في منذ بداية تطبيق النظام ا

 مختلف وذلك لتوضيح حركة النقدية أي المدفوعات والمقبوضات.

ـيث يعـمل هذا ويتم إعداد جدول التدفقات النقدية في هذه الشركة آليا باستخدام برنامج خاص بذلك ح        
ت التي تمس النقدية إلى طريق تسجيل جميع العمليات التي تقوم بها الشركة أولا بأول وإرسال جـميع العملياالبرنامج عن 

 قائمة التدفقات النقدية بطريقة أوتوماتيكية.

عرض قائمة التدفقات النقدية على مستوى شركة مطاحن الزيبان:-0-أ  

وفقا  الشركةيتم إعدادها في هذه  وبما أنهادها، تعرض قائمة تدفقات النقدية حسب الطريقة المعتمدة في إعد
 :لطريقة المباشرة فإنها تأخذ الشكل التالي

:0240(: قائمة التدفقات النقدية لشركة مطاحن الزيبان القنطرة لسنة 20)رقم جدول            
 N N-1 ملاحظة  

طة تدفقات أموال الخزينة المتأتية من الأنش
       العملياتية

يلات المقبوضة من عند الزبائنالتحص      4002010102.0 4400461464.20 
والمستخدمينالمبالغ المدفوعة للموردين       4462020200.00-  4226026106.01-  
وعةالأخرى المدف والمصروفات الماليةالفوائد       

-00120220.22     الضرائب عن النتائج المدفوعة      10602002.01-  
        لعاديةل الخزينة قبل العناصر غير اتدفقات أموا  

غير عادي زينة المرتبطة بالعناصرتدفقات أموال الخ     
تحويلات داخلية للأموال      

الإيداع بأجل        622222222.22-  022222222.22-  
استرجاع الإيداع باجل      022222222.22 062222222.22 
تحصيلات اخرى      0400002.02 20.01010020  
مسحوبات اخرى    401420.04-  022040.22-  

-52275258.14  ن صافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية م   146131799.11-   
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 الأنشطة العملياتية )أ(
تدفقات أموال الخزينة المتأتية من اشطة 

 الاستثمار 
أو معنوية المسحوبات عن اقتناء تثبيتات عينية      0000004.22-  20.0000220-  

بيتات التحصيلات عن عمليات التنازل عن للتث
أوالمعنوية     العينية    46222.22 

ةالمسحوبات عن اقتناء التثبيتات المالي       
اليةتحصيلات على التنازل للتثبيتات الم        
ت ماليةالفوائد التي تم تحصيلها عن توظيفا        400100.26 0220222.22 

لمستلمةالمقبوضة عن النتائج ا الحصص و الأقساط          
ية عن تدفقات أموال الخزينة المتأتصافي  صافي

)ب(أنشطة الاستثمار    2182438.94-  5178921.95 
ة التمويلتدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشط  

التحصيلات في اعقاب اصدار أسهم    
  
  

  
 

  
 

م بها قياالحصص وغيرها من التوزيعات التي تم ال      
    التحصيلات المتأتية من القروض  

     تسديدات القروض أو الديون الأخرى المماثلة
ية من تدفقات أموال الخزينة المتأتصافي  صافي

)ج(أنشطة التمويل    
ة )أ+ب+ج(تغيرات أموال الخزينة للفتر       54457696.98-  151219719.96 

نة الماليةالس افتتاح ومعادلاتها عندأموال الخزينة     001011402.14 400601162.10 
المالية إقفال السنة ومعادلاتها عندأموال الخزينة     002006100.10 001011402.14 

-54457696.98   تغير أموال الخزينة في الفترة  151219719.96 
    

 245757153.17 14986661.77   المقاربة مع النتيجة المحاسبية
  والماليةئق داخلية لمصلحة المحاسبة المصدر: وثا  
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 تقديم الميزانية وجدول حسابات النتائج لشركة مطاحن الزيبان:-ب

ميزانيتي إعداد قائمة التدفقات النقدية وفقا لطريقة المباشرة بالاعتماد على  لشركة مطاحن الزيبانيمكن     
إلى ميزان المراجعة، حيث  وات بالإضافةعلى التوالي وكذلك جدول حسابات النتائج لنفس السن 0244، 0242

 جدول الميزانية كما يلي:  تقدم الشركة كل من جدول حسابات النتائج و 

                                                              

 لشركة مطاحن الزيبان: 2113الميزانية لسنة -1-ب

اس الاستحـقاق من جانب الأصـول إلى أصول غير جارية تضم الميزانية جانبي الأصول والخصوم وتصنف على أس
 وأصول جارية ومن جانب الخصوم إلى خصوم غير جارية وخصوم جارية كما يلي:

    
 لشركة مطاحن الزيبان:   31/12/2113في أصول الميزانية  (:19الجدول رقم )

 الأصول

حظة
ملا

 إجمالي 
N  

رصيداهتلاك   
N 

 صافي 
N 

 صافي
 N 1-  

جاريةأصول غير             
 410600.44 00006.20 400200.22 026106.06  تثبيتات معنوية

0010626000.04   تثبيتات عينية
  

4140160041.62
  

006020140.04  000020200.60  

  
  
  

 46120004.00 46120004.00 0 46120004.00   الأراضي

 042102000.40 021226012.02   060002011.02 4420006004.12   المباني

خرىتثبيتات عينية أ    60220000.12 64100420.20 4600206.60 0200062.40 

يازتثبيتات في شكل امت       

ازهاتثبيتات يجرى انج       
 تثبيتات مالية    

 87611.11 
 

87611.11 114311.11 
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ضرائب مؤجلة على    
 الأصل

  
02622.22 

 
02622.22 1022.2242  

1539944.36  15359344.36 15537888.31 

ةمجموع الأصول غير الجاري    2265411314.43 1413651544.37 16.851748761  868611626.19 

           أصول جارية

مخزونات ومنتجات قيد 
 التنفيذ

  00606014.60 
 

00606014.60 60001211.11 

لوازممخزونات المواد الأولية وال   64000.20401   40164000.20 40200600.21 

  
00210401.42 

 
00210401.42 12000001.00 

 42101020.44 4446004.60  4446004.60  مخزونات المنتجات 

      مخزونات اخرى

الحسابات الدئنة 
 واستخدامات مماثلة

 637234395.54 456238548.51 181995847.14 671819496.11 

      مدينون الشبه الضريبي

 
 مدينون بين الشركات

 التابعة 
 

   021202000.14 

 
 464200001.10 406600120.00 110024002.41 000400022.20   الزبائن 

مدينون آخرون        46011040.40 
 

46011040.40 0040064.00 

 4106006.00 0400602.01 40202404.06 04000204.22  الضرائب وما شابهها

      

دات وما شابههاالموجو   
 831386483.43 

 
831386483.43 784844181.41 

الأموال الموظفة والأصول 
      المالية الجارية الاخرى

  622222222.22 

 

622222222.22 022222222.22 

 001011402.14 002006100.10  002006100.10  الخزينة
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118672.121164 456238548.51 1521247221.62   مجموع الأصول الجارية  1525157721.86 

      

 2393658346.95 1915757432.18 1869891192.87 3785647525.15   المجموع العام للأصول

لية.                       داخلية لمصلحة المحاسبة والما: الوثائق الالمصدر     

 الزيبان:مطاحن لشركة  31/12/2113في (: خصوم الميزانية 11) الجدول رقم         
 الوحدة بالدينار الجزائري

 N N-1 ملاحظة الخصوم
       رؤوس الأموال الخاصة

 006062222.22 006062222.22   رأس المال تم إصداره
    احتياطات التوطيد

 062261626.60 062261626.60  علاوات واحتياطات اخرى
    فوارق إعادة التقييم

 01012100.44 60111000.20   النتيجة الصافية
 00000000.00 00000000.00  التسوية الناتجة عن تغيير الطرق

من  الترحيل-أخرىرؤوس أموال خاصة 
 020020602.26 444000046.00   جديد

 1192611519.17   المجموع الأموال الخاصة
1123167161.3

2 
       الخصوم غير الجارية

002000.2000  مؤونات للمعاشات والالتزامات المماثلة  60001020.12 
والديون الماليةالقروض     

 65961942.51 52951223.78   مجموع الخصوم غير الجارية   
       الخصوم الجارية
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    ديون شبه ضريبية
والحسابات الملحقةالموردون     

 4006100002.10 204200002.24  ديون لدى الشركات التابعة  
ةديون موردي المواد الاولي   42014621.20 4600260.60 

 02606000.40 0240002.04  ديون أخرى وحسابات ملحقة
 0060010.02 0020220.00   الضرائب

 12161202.02 00426641.12   ديون أخرى
    خزينة سلبية

 771195689.33   مجموع الخصوم الجارية 
1314531244.1

2 

 1915757432.18   المجموع العام للخصوم
58346.923936

5 
                                       : الوثائق الداخلية لمصلحة المحاسبة والمالية.المصدر                

لشركة مطاحن الزيبان: 2113حسابات النتائج لسنة  (: جدول11رقم) جدول-2-ب  

 كما يلي:        0240و 0240يتين إن جدول حسابات النتائج يرصد دخل الشركة والجدول الموالي وهو لسنتين متتال 

 2012 2013 ملاحظة العناصر      
الأعمالرقم      4042661210.06 4206106120.00 

مبيعات البضائع       4600100.00 60000.44 
مبيعات من المنتوجات تامة الصنع      4400060240.01 4220062022.10 
60620206.  مبيعات من المنتوجات الوسطية          660260.00 
خدمات اخرى      41112020.60 46106010.62 

 التنفيذ والقيدتغيرات مخزون المنتجات التامة 
   

  
0000102.12-  2106020.12 

    الإنتاج المثبت
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  4004066.62  إعانات الاستغلال
 1113912612.95 1213317565.13    إنتاج السنة المالية
-1422046.10422    المشتريات المستهلكة  000044002.00 
والاستهلاكات الأخرىالخدمات الخارجية      00640062.00-  46240216.24-  

استهلاك السنة المالية                          
     

  
1126725684.31-  915324366.96-  

8245.9918858 176581881.83   للاستغلال                                 القيمة المضافة    
-422260000.22    أعباء المستخدمين  400141200.04-  

والمدفوعات المشابهة، والرسومالضرائب      1462602.20-  1600000.60-  
 61485921.79 65358612.11    الفائض الإجمالي عن الاستغلال

 01042000.10 0060644.04   المنتجات العملياتية الأخرى 
خرىالأعباء العملياتية الأ     4214200.20-  41020042.10-  

-40404611.00   مخصصات الاهتلاكات        0200102.20-  
-106000010.02  مخصصات المؤونات  100222000.00-  

 010000222.01 126102200.40    استئناف عن خسائر القيمة و المؤونات
العملياتيةالنتيجة      74649968.93 111176663.71 

اليةالمنتوجات الم     40620064.60 0020610.01 
    الأعباء المالية

 8819643.84 13613561.65    النتيجة المالية  
 440006022.01 00000002.00    النتيجة العادية قبل الضريبة

ديةالضرائب الواجب دفعها عن النتائج العا     40226666.00-  00220000.06-  
لعاديةائج االضرائب المؤجلة)تغيرات(حول النت   402100.42 0622601.00 

 4600000200.20 4220621661.40  مجموع منتجات الأنشطة العادية
-4660462422.10  مجموع أعباء الأنشطة العادية  4004000000.61-  

 01012100.44 60111000.20  النتيجة الصافية للأنشطة العادية
يانها(العناصر غير العادية المنتوجات )يطلب ب     
انها(العناصر غير العادية للأعباء )يطلب بي     
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    النتيجة غير العادية
 01012100.44 60111000.20  النتيجة الصافية للسنة المالية

 : الوثائق الداخلية لمصلحة المحاسبة والماليةالمصدر                             

 مطاحن الزيبان: واقع استخدام قائمة التدفقات النقدية في شركة-3-ب

إلا أن شركة  بالرغم من أن قائمة التدفقات النقدية من القوائم المالية المهمة جدا والإلزامية على المؤسسات    
ن أن توفرها هذه القائمة، مطاحن الزيبان تعدها بحكم الزاميتها فقط، فهي لا تستفيد من المعلومات المالية التي يمك

بتاتا وإنما تعد فقط. ولا تستغلالتي تستنبط منها، أي أن هذه القائمة لا تحلل نهائيا ولا تدرس المؤشرات المالية   

الي برغم من تعدد نماذج فعلى سبيل المثال يتم الاكتفاء بإعدادها وعرضها وفقا لمتطلبات النظام المحاسبي الم    
عني وجود عدة بدائل محللين ماليين مما يقائمة التدفقات النقدية الصادرة عن هيئات مالية وجامعات ومعاهد مختصة و 

انب نموذج النظام يمكن اختيار منها النموذج المناسب أكثر حسب ظروف الاقتصادية والمالية المحيطة بها يعد بج
ج المعد إلزاميا.المحاسبي المالي الإلزامي، ولكن كيف يمكن التطلع إلى نماذج أخرى دون محاولة دراسة حتى النموذ   

  قائمة التدفقات النقدية ودورها قي اتخاذ القرار في شركة مطاحن الزيبان: اني: مؤشراتالمطلب الث

بما أن شركة مطاحن الزيبان لا تقوم بتحليل قائمة التدفقات النقدية بواسطة مؤشرات الربحية ومؤشرات السيولة ولا     

صنع القرارات المالية من خلال المعلومات التي توفرها تسفيد منها نهائيا فإننا سنحاول فيما يلي تحليلها وتوضيح دورها في 

 و التي يجب الاطلاع عليها أثناء مراحل صـناعة القرارات المالية. 

نسب السيولة المشتقة من قائمة التدفقات النقدية لشركة مطاحن الزيبان:-أ-2  

 كة وهي كما يلي :تشتق من قائمة التدفقات النقدية مجموعة من النسب تعكس وضعية سيولة الشر    

  :وتحسب كما يلي:     نسبة التغطية النقدية 

ة = نسبة التغطية النقدي       
ةصافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلي          

مويليةالتدفقات النقدية الخارجة للأنشطة الاستثمارية والت    
من خلال محتويات قائمة التدفقات النقدية نجد:    
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 دج. 00020000.21قات النقدية من الأنشطة التشغيلية = صافي التدف -
التدفقات الخارجة للأنشطة الاستثمارية = المسحوبات عن اقتناء  -

                                                                                     تسديدات القروض والديون الأخرى. المالية + التثبيتات المادية أو المعنوية + المسحوبات عن اقتناء التثبيتات 
                                        2+ 2+  0000004.22التدفقات الخارجة للأنشطة الاستثمارية = 

 دج0000004.22= 
 التدفقات النقدية الخارجة للأنشطة التمويلية = تسديدات القروض أو الديون الأخرى المماثلة. -

دج 2=                                               

  2+ 0000004.22=  التدفقات النقدية الخارجية الاستثمارية والتمويلية

 دج0000004.22=                                                

ة  =نسبة التغطية النقدي  
00020000.21    =00.11    
0000004.22 

 
 من التزاماتها  00.11ما نسبته أن التدفقات النقدية عن الأنشطة التشغيلية تغطي  نلاحظ انطلاقا من هذه النسبة

 الاستثمارية والتمويلية مما يعني ان الشركة ليست في حاجة الى التمويل.
 :نسبة التدفقات النقدية الخارجة للانشطة الاستثمارية على التدفقات النقدية الداخلة من الأنشطة التمويلية 

 لي :وتحسب كما ي
 التدفقات النقدية الخارجة للانشطة الاستثمارية                               

 التدفقات النقدية الخارجة للانشطة الاستثمارية                               

عنوية + التدفقات النقدية الخارجة من الأنشطة الاستثمـارية =  المسحوبات عن اقتـناء التثـبيتات المـادية أو الم -
المسحوبات عن اقتناء التثبيتات المالية.                                                                            

 دج.0000004.22= 2+ 0000004.22الاستثمارية = للأنشطة التدفقات الخارجة 
 ة من القروض.التدفقات النقدية الداخلة من الأنشطة التمويلية = التحصيلات المتأتي -

 دج.                                                                          2=                                               
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نسبة التدفقات النقدية الخارجة التدفقات النقدية الداخلة من الأنشطة التمويلية تساوي الصفر لا نستطيع حساب بما ان 
 التمويلية.ة الاستثمارية على التدفقات النقدية الداخلة من الأنشطة للانشط

نسب الربحية المشتقة من قائمة التدفقات النقدية لشركة مطاحن الزيبان:-ب  

 تشتق من قائمة التدفقات النقدية مجموعة من النسب تعكس جودة ربحية الشركة وهي كما يلي:

 :مؤشر النشاط التشغيلي: ويحسب كما يلي 

صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية                                                  

 صافي الدخل من الأنشطة التشغيلية قبل الفوائد والضرائب                            

 من خلال جدول حسابات النتائج نجد:

دج 426004002.00ضرائب = صافي الدخل من الأنشطة التشغيلية قبل الفوائد وال        

=   مؤشر النشاط التشغيلي  
00020000.21    =2,00      
426004002.00 

  نلاحـــظ مـــن خـــلال هـــذه النســـبة أن القـــدرة التشـــغيلية في الشـــركة علـــى توليـــد تـــدفقات
نقدية ضعيفة جدا حيث أنها تعكـس في جانـب منهـا نتـائج الأنشـطة التشـغيلية وفقـا لأسـاس الاسـتحقاق، 

التـــدفقات  حـــين تعكـــس في الجانـــب الآخـــر نتـــائج الأنشـــطة التشـــغيلية وفقـــا للأســـاس النقـــدي ونجـــد أن في
 من صافي الدخل. 2,00لا تمثل سوى  النقدية من الأنشطة التشغيلية

 :مؤشر النقدية التشغيلي: ويحسب كما يلي 

 غيليةصافي التدفق النقدي من الأنشطة التش                                    

 صافي الدخل                                                              

دج. 60111000.20=   صافي الدخل  :من خلال جدول حسابات النتائج نجد        
 

= مؤشر النشاط التشغيلي  
00020000.21    =2,20      
60111000.20 
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 وتختلف هذه النسبة عن لى توليد تدفقات نقدية تشغيلية، وتوضح هذه النسبة مدى قدرة أرباح الشركة ع
حيث نلاحظ أن هذه النسبة ، النسبة السابقة في أنها تأخذ بعين الاعتبار عند اشتقاقها الفوائد والضرائب
 مرتفعة عن النسبة السابقة مما يعني ارتفاع فوائد الشركة وكذلك ضرائبها .

 ويحسب كما يلي: ار:تدفق الخزينة الناتج عن عمليات الاستثم 
 المسحوبات عن اقتناء التثبيتات المادية أو المعنوية -

 + التحصيلات عن عمليات التنازل عن التثبيتات المادية أو المعنوية
 التغير في الاستثمارات المالية-+/

 المحاسبي ا لنظام الماليأي أنه يحسب بنفس الطريقة كما هو في جدول تدفقات الخزينة المعد من قبل الشركة وفق
 ومنه فإن: 

دج. 0000004.22المسحوبات عن اقتناء التثبيتات المادية أو المعنوية =           
دج. 46222.22عمليات التنازل عن التثبيتات المادية والمعنوية =  التحصيلات عن          

ازل عن التثبيتات         المالية نتحصيلات الت  –= المسحوبات عن التثبيتات المالية  التغير في الاستثمارات المالية
دج.                              2=  2 – 2=   

دج.                     400100.22الفوائد التي تم تحصيلها عن التوظيفات المالية =   

دج 0400100.01=   الاستثمارتدفق الخزينة الناتج من عمليات   

 :ويحسب كما يلي: تدفق الخزينة الناتج عن عمليات التمويل 
 الرفع في راس المال نقدا.

 تسديد مكافات راس المال.-
 +التغير في الاستدانة الصافية الذي ينتج عنه تسديد القروض و الحصول على قروض جديدة.

 نجد: 0240ومن خلال قرارات الجمعية العامة في نهاية سنة 
 2الرفع في راس المال نقدا=

 2توزيع مكافات راس المال=
 خلال قائمة التدفقات النقدية المعدة وفقا للنظام المحاسبي المالي نجد:ومن 
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 2التغير في الاستدانة الصافية =
 2فتدفق الخزينة من عمليات التمويل = إذا

 ارصدة قائمة التدفقات النقدية ودورها في صنع القرارات: المطلب الثالث: تحليل
اص بالمؤسسة وعليه تم إعدادها في تبيان وتوضيح التسيير المالي الخإن قائمة التدفقات النقدية تعتبر أداة طبيعية 

عينة ولذلك سنتطرق إلى شرح وفقا لطريقة مجلس الخبراء المحاسبين والتي تهدف إلى تمثيل إيرادات ونفقات المؤسسة لدورة م
 التدفقات المختلفة التي تتضمنها هذه القائمة فيما يلي:

  الأنشطة التشغيليةالتدفقات النقدية الناتجة عن: 

ن أنشطتها الرئيسية نلاحظ أن التدفقات النقدية المتولدة عن أنشطة التشغيل للشركة موجبة مما يدل على أ     
 تولد نقدية ولكن هذه النقدية قليلة.

أدى إلى ارتفاع  ومن خلال ذلك كله يتضح أن المؤسسة لا تتحكم جيدا في تسيـير عناصـر الاستغـلال مما    
لية.حتياجات الأساسية وبالتالي انخفاض صافي التدفق النقدي الناتج عن الأنشطة التشغيالا  

  :تدفقات النقدية الناجمة عن أنشطة الاستثمار 

شركة تحقق نلاحظ أن التدفقات النقدية المتولدة عن أنشطة الاستثمار للشركة موجبة مما يدل على أن ال    
توسع في الاستثمار في رية وهي تدفقات معتبرة مما يدل على أن المؤسسة لم تتدفقات نقدية من أنشطتها الاستثما

نازلت على استثمارا ت مادية او التثبيتات المادية أو المعنوية ولا في الاستثمار في التثبيتات المالية، وفي المقابل ت
مالية عن توظيفات  مبالغ ذلكمعنوية ومالية مما أدى إلى تحصيلها مبالغ معتبرة نتيجة لذلك، كما أنها حصلت ك

ثمارات مادية أو ومن خلال ذلك كله يتضح أن المؤسسة لم تتوسع في الاستثمارات بل تخلصت من استمالية،
 معنوية ومالية. 

  :تدفقات النقدية الناجمة عن أنشطة التمويل 

كل من الرفع في رأس   إلى أننلاحظ أن التدفقات النقدية المتولدة عن أنشطة التمويل للشركة معدومة وهذا راجع  
 .ا أنها لم توزع مكافآت رأس المالالمال وتوزيع مكافآت رأس المال منعدمين وذلك لأن الشركة لم ترفع رأس مالها كم
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 ة ــــمـــــخــــات

من خلال تناولنا للموضوع حاولنا ابراز دور وأهمية قائمة التدفقات  النقدية في تقديم المعلومة الملائمة     
من خلال هذه المذكرة   -بسكرة  –للمؤسسة الاقتصادية واتخاذ القرارات و دراسة حالة مؤسسة النسيج والتجهيز 

بشقيها النظري والتطبيقي لأجل التمكن من معالجة مختلف جوانب الموضوع فقد بيّنا في الفصل الأول ماهية 
النظام المحاسبي المالي وعناصره ، وبيّنا من خلال الفصل الثاني ماهية قائمة التدفقات النقدية وماهي اتخاذ 

من خلال الربط حاولنا  توضيح الدور و . لنقديةا المالية باستخدام قائمة التدفقات القراراتالقرار كذلك اتخاذ  
الذي تلعبه هذه القائمة في تقديم المعلومات للمؤسسة الاقتصادية للإستفادة منها في التنبؤ بالتدفقات النقدية 

 .واتخاذ مختلف القرارات المستقبلية و وتقييم قدرتها على استغلال موجوداتها 

 –مؤسسة النسيج والتجهيز أما في  الجانب التطبيقي فقمنا أولا بعرض قائمة التدفقات النقدية على مستوى      
ينة ثم استخرجنا النسب المتعلقة بتحليل قائمة التدفقات النقدية  المبنية على أساس المعلومات المحاسبية بسكرة  

 مع مراعاة خصائص العرض في هذا النظام. (scf)المعدة وفقا للنظام المحاسبي المالي 
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-IASالمحاسبي المالي الجديد و آليات تطبيقه في ظل المعايير المحاسبية الدوليةحول الإطار المفاهيمي للنظام 
IFRS، 62،4001-62-62،جامعة سعد دحلب،البليدة. 

حالة إدارة المؤسسات العمومية الاقتصادية  ،بوشنافة أحند، أساليب التحليل الكمي في عملية اتخاذ القرارات الإدارية -2
الجزائرية، ورقة عمل مقدمة إلى الملتقى الوطني الأول حول: المنظمة الاقتصادية الجزائرية وتحديات المناخ الاقتصادي 

 .3002المركز الجامعي بشار،الجديد، 

الملتقى مقدمة إلى ة داخلمتصادية ، مليكة زغيب، إلياس بوجعادة، دراسة أسس صناعة قرار التمويل بالشركة الإق 3-
صنع القرار بالشركة الإقتصادية الجزائرية، كلية العلوم الإقتصادية وعلوم التسيير، جامعة محمد بوضياف  حول:الدولي 

  .4008أفريل  62-62المسيلة، الجزائر، يومي 
 

سائل : ر ال -     

أحمد عبد الهادي بشير، دور المعلومات المحاسبة في اتخاذ القرارات الإدارية، رسالة ماجستير في المحاسبة والتحويل،  -1
 .4001غزة، فلسطين 

اليمين سعادة، استخدام التحليل المالي في تقييم أداء المؤسسات الإقتصادية وترشيد قراراتها، رسالة ماجستير تخصص  2-
جامعة العقيد الحاج لخضر  لعلوم التجارية، كلية العلوم الإقتصادية وعلوم التسيير و العلوم التجارية، إدارة أعمال، قسم ا

 4002باتنة، 

بن خليفة حمزة،مذكرة ماجستير، دور قائمة التدفقات النقدية في تقييم الادائ المالي للمؤسسات،قسم  -3
دور قائمة التدفقات النقدية في تقييم الأداء المالي الاقتصاد،جامعة بسكرة، بن خليفة حمزة،مذكرة ماجستير، 

 للمؤسسات،قسم الاقتصاد،جامعة بسكرة.

حافظ عبد الكريم الغزالي، أثر القيادة التحويلية على فاعلية عملية اتخاذ القرار في شركات التأمين الأردنية، رسالة  4-
 3013 الأردن،ماجستير في إدارة الأعمال، غير منشورة، جامعة الشرق الأوسط، 

سالمي محمد الدينوري،مذكرة ماجيستير ب عنوان قائمة التدفقات النقدية في ظل اعتماد الجزائر معايير المحاسبة  -5
 .4008الدولية،جامعة باتنة ،



 

 ع ــــــــراجــــمـــــقــــائمة ال

 د

، مذكرة 01سوزان عبد الله ، العلاقة بين التدفقات النقدية و عوائد الأسهم وفقا للمعيار المحاسبي الدولي رقم  -6
 ،4002ماجيستير ،الجامعة الإسلامية فلسطين ، 

عبد الناصر شحدة السيد أحمد،مذكرة ماجستير الأهمية النسبية للنسب المالية المشتقة من قائمة التدفقات النقدية  -7
دارية السيولة وجودة الأرباح من وجهة نظر محلّلي الائتمان في البنوك التجارية الأردنية ،تخصص محاسبة،كلية العلوم الإ

 .والمالية،جامعة الشرق الأوسط للدراسات العليا،عمان الأردن
، لبنان، 6عبد الغفار حنفي، الإدارة المالية المعاصرة) مدخل اتخاذ القرارات(، الدار الجامعية للنشر و توزيع، ج  -

6886. 

المواقع الالكترونية :  -  

 

القرارات والقوانين : -  

 .4008مارس،42، 68الجزائرية،العدد الجريدة الرسمية  -6
 ،6 ، المادة4001الجزائر،جويلية  المحاسبة المالية، نظام من 7 الوطني للمحاسبة، المشروع سالمجل -4

 
 

أخــــرى : -  

 وثائق المؤسسة . -

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 



 

 

 



 

 

 



 

 

 


