
  

و التجاريــــة قـــس الع  

 ةـــراطية الشعبيــرية الديمقــرية الجزائــالجم

يو مــالي  البحــ العــزارة التع يـث الع    
–بسكرة  –جــامعة محــمد خيضــر   

ــو التسييــر ــو ااقتصــادي و التجــاري و ع ي الع  كــ
لتجاريـــو اــالع :قســـ   

                                                    

 

 

 

 

                               
                                                       

 
 

 
ى الصادرا خارج المحروقا  انعكاسا الشراك اأورو متوسطي ع

فتر  (2112-1111) ةدراس حال الجزائر ل
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 قالَ اللَهُ تَعَالَى:

 

هِ عََيْكَ وَرَحْمَتُهُ   ونَ إِا أَنفُسَهُمْ  وََوْا فَضْلُ ا وكَ وَمَا يُضِ  وَمَا َهَمتْ طَائِفَةٌ مِنْهُمْ أَنْ يُضِ

مَةَ  ْ ِتَابَ وَاْحِ هُ عََيْكَ اْ مَكَ مَا َمْ  يَضُرونَكَ من شَيْءٍ وَأَنزَلَ ا َانَ فَضْلُ  وَعَ ُنْ تَعَْمُ وَ هِ  تَ ا
نساء. )113( عََيْكَ عَظِيما  سورة ا

عظيم  صدق اه ا

 :وقال اه تعالى 
 

عِْم دَرَجَات  ذِينَ أُوتُوا ا ُمْ وا ذِينَ آمَنُوا مِنْ  يَرْفَعُ اهُ ا
ة: سورة  )  مجاد  (11ا

عظيم  صدق اه ا
 

مَ وعَنْ  هُ عََيْهِ وَسَ ى ا هِ صَ وَمَنْ سََكَ طَرِيقًا يَْتَمِسُ فِيهِ  : « أَبِي ُ رَيْرَةَ قَالَ: قَالَ رَسُولُ ا
هُ َهُ بِهِ طَرِيقًا إَِى اْجَنةِ   .  »عِْمًا , سَهلَ ا
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 داءـــــــــــــــــــــــــــــــــــاإه

 

ى:أ دي ثمرة جهدي  إ  

ي درع  انا  عطف و حنان وا ة وشماني با فضي ى اأخاق وا في نائبات  أمانيهمن ربياني ع
حرمان. حياة حتى ا أحس با زمان وتحما عبء ا  ا

دي وا ى ا ريمين إ طال في عمر ماأحفظهما اه و ن ا  

حياة  م ا وني أ ى من شار انوإ ضي ف :قسندي في وقت ا  

قاسم, مراد :إخوتي اأعزاء ب  

ويزة , سعاد, وردة, فيروز, زينب.  وأخواتي 

ى زوج ن أنسى خيرا طو  ة أخي  اجروا  ذي  ى زوج أختي ياسين ا حياةاوا  .ل ا  

ى زمائي سام. : توفيق,إ يد, وعبد ا و  

ل  افة اأ ل واأقارب  ى  .باسمهإ  

  



 

VI 

ر وعرفـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــان  ش

 

ى  بيانإ م ا سان, مع عقل وا ون واإنسان وا ب ا ق ا رحمان خا  ا

ل  قى  ذي نرجو أن ي عمل ا ى عونه من أجل تقديم  ذا ا را ع  نحمدا ونش

 ااستحسان.

ح "  صا ح ا محترم " جي ى اأستاذ ا تقدير إ ر وا ش  ما نتقدم بأسمى عبارات ا

نصائح  ينا باإشراف وتقديم ا م يبخل ع ذي  تي ا توجيهات ا  وا

عمل.  ساعدتنا في إنجاز  ذا ا

عرفانما  ر وا ش تجارية ا ننسى أن نتقدم با وم ااقتصادية وا ع ية ا  أساتذة 

ر" فطيمة " ذ مة طيبة وأخص با و ب متواضع و عمل ا عون إنجاز  ذا ا ل من أمدنا يد ا ى   وا 

عطور,  ز ور وشذى ا وان ا مطر وا تقدير بعدد قطرات ا ثناء وا ل ا  ك من 

ي معنوي  مي وا ع عون ا ى تقديم ا  ع

تبة وجميع اأصدقاء م ى عمال ا   وخاصة إ

متواضعأ عمل ا هم جميعا  ذا ا   دي 



 الملخــــــــــــص
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 الملخص باللغة العربية:

ى مدى مسا مة   تعرف ع بحث  ة اأوروإيهدف ا شرا صادرات خارج  تفاقية ا متوسطية, في تنمية ا
جغرافي قبل وبعد دخول ااتفاقية  قطاعي وا صادرات وتوزيعها ا جزائر, و ذا  بدراسة تطور ا محروقات في ا ا

تطبيق في بداية سبتمبر  فترة ), 2005حيز ا جزائرية  صادرات ا يل احصائيات ا -1999ومن خال تح
نا 2014 ى أن ق(, توص جزائرية قد زادت إ صادرات ا تنفيذ يمة ا زيادة بعد دخول ااتفاقية حيّز ا و أن  ذا ا , و

ج مسطرة, وقدرات ااقتصاد ا دراسة بضرورة ا تتناسب مع اأ داف ا مزيد من زائري, وقد أوصت ا بذل ا
مجهودات ة ا شرا تي توفر ا اتفاقية ا متاحة ا فرص ا نفطية فيما يخص ,استفادة من ا صادرات غير ا  ,تنمية ا

محروقات. تبعية  ص من ا   تخ

ورو ة ا لمات المفتاحية: الشرا  متوسطية, الصادرات خارج المحروقات ال

Résumé en français 

La recherche a comme objectif de connaitre l'ampleur de la contribution de l'accord 

euro-méditerranéen dans le développement des les exportation hors hydrocarbures 

en Algérie à travers  Cette étude de l'évolution des exportations et de la répartition 

sectorielle et géographique avant et après l’entrée en vigueur de la convention au 

début de septembre de 2005, et en l'analyse des statistiques des exportations 

algériennes pour la période      -     )nous avons conclu que la valeur des 

exportation algérienne a augmenté après l’entrée en vigueur de la convention 

même si cette  augmentation reste au-dessous des objectif planifiés des capacités 

de l'économie algérienne, l'étude a recommandé la nécessité de déployer 

davantage les efforts pour tirer parti des opportunités disponibles fournies par         

l’accord de partenariat concernant le développement des exportations non pétrolier, 

pour se débarrasser de la dépendance aux hydrocarbures. 

Mots clés : le partenariat euro – méditerranéen, les exportation hors 

hydrocarbures. 
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 المقدمة العامــــــــــــــة
 

 

 أ

 عامــــة مقدمة

بيرا نحو          م في اآونة اأخيرة توجها  عا مؤسسات إعرف ا سوق وما يتبعها من خصوصية ا قتصاد ا
واردات( وشهد  صادرات وا خارجية )ا مبادات ا ذا تحرير ا صرف و ااقتصادية وتحرير اأسعار وسعر ا

ة تعود أساسا إ  تحوات متسارعة ها أبعا ىوتطورات متداخ بة  ية مر سياسية , قتصاديةإد ومظا ر عم
متقدمة, واجتماعية صناعية ا دول ا م في مجريات ا تي تتح مة ا عو يها با ق ع ى حد  و ي ما يط نامية ع وا

 .سواء
سوق في معظم          انيزمات اقتصاد ا متزايد نحو تطبيق مي توجه ا تحوات ا عل أ م مامح وأثار  ذا ا و

مدول  عا ية ,ا يمية ودو وين تجمعات اقتصادية إق ت متزايدة  مشروعات ا متوسطية ,وا دول ا  و ذا ما دفع با
جنوبية نامية ا جزائر ,ا ة  اأورومتوسطية  ,قتصادي جديدإدخول في فضاء  ,وفي مقدمتها ا شرا و و فضاء ا

يته . مي وشمو عا مة ااقتصاد ا ته عو ذي أم  ا
ة اأوروإذ أن          شرا ة بين  ا متباد ح ااقتصادية ا مصا تدعيم ا ة  فعا مية ا ع وسائل ا متوسطية إحدى ا

ما تعتبر إحدى  دول  متاحة في  ذا ا موارد ا انيات وا إم مشترك  مسا مة من خال ااستغال ا دول ا ا
يمي,  امل ااقتصادي واإق ت تحقيق ا وسائل اأساسية  قد أدخل ا ة في عاقته و شرا اإتحاد اأوروبي مفهوم ا

تل بشري,  ى بعد حضاري, وت تي تستند إ متوسط, ا متوسطية و ذا بسبب اأ مية اإستراتيجية  دول ا مع ا
ي, دو ى اا تمام ا سياسته  وموارد طبيعية مهمة عادت به إ عودة تجسدت في تطوير اإتحاد اأوروبي   ذا ا

متوسطية سنة  عام وثيقة بعنــوان إعـادة توجي 1989ا جنة اأوروبية في نفس ا سياسة حيث أصدرت ا ه ا
متوسطية بصفة أساسية تي انعقد ,ا متوسطية ا ة اأوروبية ا شرا ونة  ك في  ندوة برش  28 -27ت في وذ

نقطة 1995نوفمبر  متوسطيةإ,  ة اأوروبية ا شرا تمن أجل   نطاق مشروع ا حوار وا سياسي تحقيق ا عاون ا
نشاء منطقةواأمني من جهة, و  حر في حدود سنة  ا  ثقافي و  ,2010تبادل ا حوار ا ااجتماعي بين ودعم ا

ندوة. ون في  ذا ا مشار ذي تبناا ا ختامي ا بيان ا يه ا ما نص ع ضفتين من جهة أخرى,    ا
ة نامية متوسطية عتباروبا         جزائر دو تنمية  ,ا نمو ااقتصادي وتحقيق ا ى رفع معدل ا تسعى إ

مستدامة مديونية ,ااقتصادية ا بترول وأزمة ا توقيع  ,خاصة بعد خروجها من أزمة ا ة قامت با شرا ى اتفاق ا ع
فاتح من  ,في اسبانيا 2002افريل  22 متوسطية مع ااتحاد اأوروبي في ورواأ تنفيذ في ا ذي دخل حيز ا وا

ة وتأ يل 2005بر سبتم ى إعادة  ي ة إ شرا خارجية  مواجهة نتائج تحرير اقتصاديها, وتهدف  ذا ا تجارة ا ا
صادرات متوسطية من خاو نا يبرز دور اإ ,خاصة ا دول ا تحقيق ااندماج  مساعدات تحاد اأوروبي  ل ا
مرافقة إ ية ا ما ة ا شرا تي انتهجتها اتفاق ا متوسطية في إعة ااقتصادية اأوروبية و جمما دول ا تجاا ا
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عشرين قرن ا سبعينيات من ا ت ,ا تصور اأوروبي,  سبيل اأفضل حسب ا متوسطية ونها ا دول ا عامل مع ا
دولحتواء إمن أجل  تي تواجهها  ذا ا ات ا مش ي ا تنتشر نحو دول اإتحاد اأوروبي.ا  , 
ة ماوفي إطار إقامة ش         جزائ را اساتثار آر وااتحاد اأوروبي نتجت بين ا قتصاد اإى عديدة ع وانع
جزائر  يةي, ا تا ية ا ا ي اإش ب اإجابة ع دراسة يتط يل  ذا ا تح محروقات و صادرات خارج ا  . خاصة في ا

 الي  الدراســـــــــــــــــة:ة ــــإش

ية  ومما   ا م اإش نا معا ى  را تتج تيسبق ذ رة  ا مذ يها من خال  ذا ا تيسوف نحاول اإجابة ع ن  وا يم
ي: تا نحو ا ى ا ية جو رية ع ا  صياغتها في إش

ورومما مدى مساه ة ا  ؟في الجزائر المحروقاتالصادرات خارج  في ترقيةمتوسطية  ة الشرا

 سئل  :ةـــــــــــــــــة الفرعيـــا
شرا مسار ومضمون اتفاقية وما   .1 جزائر واإتحاد اأوروبي؟ا  ة بين ا

جزائر؟  وما   .2 محروقات ومجهودات ترقيتها وتنميتها في ا صادرات خارج ا  واقع ا
جزائر في إطارما ي أ م  .3 تي حققتها ا نتائج ا ة  ا شرا صادرات في مجال تنمية جزائرية اأوروإتفاقية ا  ا

محروقات   ؟إتحاد اأوروبيخارج ا

تي جراءات إقتصادية واإإصاحات ا ما ي .4 مو يا قيام بها  جزائر ا ى ا ة  بة اتفاقيةاجب ع شرا  اأوروا
 متوسطية؟

 الدراســـــــــــــــــة اتــــفرضي: 
ىمن أجل  ية  اإجابة ع ا فرعيةإش ة ا رئيسة واأسئ ية: ,ا تا فرضيات ا ن صياغة ا  يم

جزائر .1 ازمةم باتخاذ قامت ا تدابير ا نها من  ,جموعة اإجراءات وا تي تم فرص ا تي تتيحها استغال ا ا
ة, شرا تي تفرضها. اتفاقية ا تحديات ا  ومواجهة ا

ة اأورودخول  سا مقد  .2 شرا تطبيق جزائرية اتفاقية ا صادرات  في, 2005بداية من سبتمبر  حيز ا ترقية ا
جزائرية  محروقات.ا  خارج ا

ة اأورو .3 شرا تي يفرضها تطبيق اتفاقية ا تحديات ا فرص ومواجهة ا جزائر في ااستفادة من ا  نجحت ا
 متوسطية.

 وع: ــــــــأسباب إختيار الموض 
 ى ا صدارة اأحداث ع ه  ة واحتا شرا دوى,حداثة موضوع ا وطني وا باإضافة  مستوى اإقتصادي ا

ية . دو عاقات اإقتصادية ا ة با ص مواضيع ذات ا شخصية   ميول ا
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  افة بير من اأ مية, حيث يستقطب  ى قدر  صادرات موضوع حيويا وع يعتبر موضوع ترقية ا
متخصص ديا سياسات ااقتصادية  ل ا ما أن  خارجية,  تجارة ا مقام اأول ن في قطاع ا ول تهدف في ا

ف ى ا ية بمنتجاتها وخدماتها.و إ دو غزو اأسواق ا صادرات  بر حصة من ا  ز بأ

  رغبة في جزائرية في اإحاطة بمستقبل ا ة ا دو جزائري وا نفط ظل اإقتصاد ا ة إنخفاض وتد ور أسعار ا حا
. 
  فت ة  جزائرية إ ا تماممحاو مؤسسات اإقتصادية ا ة اأورومسؤوي ا شرا ى  ى آثار إتفاقية ا جزائرية ع

بيةا اتجنب آثار مؤسساتهم, قصد  محروقاتوترق , س صادرات خارج ا  .ية قطاع ا
 ة:ــــــــــــــــــــــــــــــأهمية الدراس 

ونها تتناول ظا رة دراسة في  من أ مية  ذا ا تطبيق و  ت مهاحديثة, و ي قيد ا وآثار ا  م تتحدد معا
ثيربصورة نهائية, و  تنموية قد اعتبرتها ا دول محورا من محاور سياستها ااقتصادية ا ما اعتبرتها  ,من ا

ية ناج مؤسسات ااقتصادية آ عديد من ا منافسة.حا انتها في ظل تزايد حدة ا ى م حفاظ ع نمو وا توسع وا  ة 

تس دارسة جاءت  جزائرية ا تزال في بدايتها إا أن  ذا ا ة اأوروبية ا شرا رغم من أن ا ضوء وبا ط ا
ظا رة هذا ا فة  مخت جوانب واأبعاد ا ى ا مؤسسات ااقتصادية  ,ع ى ا بية واإيجابية ع س اساتها ا ومدى انع

ية مستقب را نة وا ة ا مرح  . في ظل ا

ادميين( في ا ة, مؤسسات وأ جزائر )دو ب انشغال ا محروقات  تصدير خارج ا قت و ما يعتبر ا
حاضر, م يز ا انات وبذل ااإن خال تر ازمة مجهوداتم محروقات ا صادرات خارج ا فك تنمية ا ك  , وذ

جزائري, مما يجعل  نفطي ا مخزون ا ية, وقرب نضوب ا دو عدم استقرار أسعارا في اأسواق ا بترول, و تبعية  ا
جزائر. وحيد أمام ا بديل ا تصدير  و ا  من تطوير اإنتاج وا

 وع:ــــــــأهداف الموض 
بحث  نحاول خال يمن  ذا ا عل أبرز ا ما ي مجموعة من اأ داف,  وصول    :ا

 جزائر واإتحاد اأوروبي إتفاق إبراز أ مية ة بين ا شرا جزائري ,ا إقتصاد ا تي يتيحها  فرص ا , وبيان ا
ها. بات استغا محروقات, وتحديد سبل ومتط صادرات خارج ا  خاصة في مجال ا

  ناجمة عن ضوء عن اآثار ا يط ا بية أو تس انت  ذا اآثار س وطني, سواء  ى اإقتصاد ا ة ع شرا  ذا ا
 .إيجابية

  ة وتحديد شرا ناجمة عن  ذا ا تعامل معهإبراز وتقييم اآثار ا  .أ م اإجراءات 
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 حدود الدراســــــــــــــــــــــــــــــــــة: 
ة اأورو الحدود الموضوعية: شرا متغير اأول: ا عاقة بين متغيرين, ا يل ا دراسة في تح متوسطية,  تتمثل ا

تابع, حيث نحاول تحديد آثار  متغير ا محروقات و و ا صادرات خارج ا ثاني: ا متغير ا مستقل, وا متغير ا و و ا
ثاني. متغير اأول في ا اسات  ا  أو انع

انية: ة اأوروتقتصر دراسة ا الحدود الم شرا ى مسار ومحتوى ا يز ع تر جزائر, من خال ا ى ا  موضوع ع
محروقات. جزائر خارج ا  جزائرية وصادرات ا

فترة )الحدود الزمانية:  دراسة تغطية ا جزائر  (,2014 -2006نحاول في  ذا ا ة بين ا شرا أن دخول إتفاقية ا
ي  فع تطبيق ا دراسة فترة 2005ة ان في نهايواإتحاد اأوروبي حيز ا مقارنة سنتناول با ن أ داف ا  ,

 سابقة.

 :منهج الدراســــــــــــــــــــــــــة 

ي,  ي تح وصفي ا منهج ا ى ا بحث, سبعتمد ع عاقة بين متغيري ا ية واختبار ا ا ى اإش قصد اإجابة ع
ة اأورومن  شر مدروسة )ا ظوا ر ا نظري  وصف ا محروقات(, ثم رصد متوسطية,  خال ا صادرات خارج ا ا

ها. ي محروقات من خال جمع بيانات احصائية عنها وتح صادرات خارج ا  تطور ا

 :الدراسات السابقـــــــــــــــة 
ورو ة ا اسات الشرا رة  هويدي عبد الجليل, انع متوسطية على التجارة الخارجية في الجزائر, مذ

رة, ماجستير في العلوم ااقتصادية,   .2013-2012تخصص اقتصاد دولي, جامعة بس
ى  ضوء ع يط ا جزائر واإتحاد اأوروبي, مع تس تعاون ااقتصادي بين ا دراسة ا دراسة   دف  ذا ا

ة اأورو شرا ى اتفاق ا يز ع تر تجارة  ا ى ا براز آثار ا ع جزائر, وا  تي يتحه  فرص ا متوسطية وبيان ا
جزائر, وقد توص خارجية  نتائج أ مها:ا ة من ا جم باحث   ل ا

 ة مع اإتحا شرا جزائر غمار ا سوق عزز دخول ا منافسة داخل ا ى ا وطنية ع منتجات ا د اأوروبي قدرة ا
محروقات  جزائرية خارج ا صادرات ا دول اأوروبية بعد دخو  باتجاااأوروبية, إذ ارتفعت ا يز حااتفاقية  لا

تطبيق.  ا
  جزائر صناعي, استفادت ا قطاع ا عصرنة وتطوير ا ك  ة, وذ شرا ية وتقنية في إطار ا من إعانات ما

م ة ؤ وتأ يل ا  تنافسيتها. متدعيسسات اإنتاجية في محاو
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 ص تحقيق إندماج اقتصادي غير متوازن  حر  و أداة  تبادل ا طر امشروع إقامة منطقة  اأوروبي,  فح ا
ع ا س ة محدودة في ا شرا قضاء ما أن ا ية, و و ما يعجل في ا جزائرية, عتحوي ية ا تحوي صناعة ا ى ا

منافسة ى ا عدم قدرتها ع  .نظرا 
  نهوض بها فاحية قصد ا صناعية وا قطاعات ا سياسات واإجراءات مست ا جزائر مجموعة من ا انتهجت ا

جزائر تط افية, مما جعل ا انت غير  نها  منافسة اأوروبية,  تبادل مواجهة ا ب تأجيل دخول منطقة ا
حر   بينها وبين اإتحاد اأوروبي.ا

وروابراهيم بوجلخة ة ا وروبي على ضوء إتفاق الشرا جزائرية,  , دراسة تقييمية للتعاون الجزائري ا
رة,  ةتقييميدراسة  رة ماجستير في اإقتصاد الدولي, جامعة بس لية, مذ  -2012لمجموعة من المتغيرات ال
2013. 

جزائرية  تجربة ا جزائري اأوروبي من خال ا تعاون اإقتصادي ا دراسة  و تقييم نتائج واقع ا  دف  ذا ا
ة اأورو شرا جزائري من خال دراسة مجموعم  في إتفاق ا ى اإقتصاد ا اساته ع ى انع وقوف ع جزائرية, وا

هذا اإتفاق, وقد تو  ية  مستقب ية واآفاق ا متغيرات ا عدة نتائج أبرز ا:من ا دراسة  ت ا  ص
 ز مبادرة, صاحب باعتبارا ااوروبي ااتحاد ير ى اساسا ا يك ع تف منتجات ا ي  جمر صناعية ا  وتحرير ا

تبادل تجاري ا منتجات هذا ا ى وصول ا حر, منطقة اقامة ا تبادل ا ك ا صناعية منتجاته تصريف وذ  ا

ية منتجات حقيقية منافسة وجود عدم ظل في , اوسع سوق في مح جزائر ا  .ا
 ف إ مال م زراعي ا ذي ا غة أ مية يمثل ا جزائري, اقتصاد با ل حيث ا بنود تش تعريفية نسبة ا خاضعة ا  ا

يك ي تف جمر زراعية منتجات ا خاضعة مجموع من %       من ا بنود ا يك, ا ك تف  بسبب وذ

منافسة حادة ا تي ا ن ا ها ان يم صادرات تش جزائرية ا زراعية ا ذا ااوروبي, اتحاد ا دعم بسبب و  ا

بير ذي ا زراعي ااوروبي ااتحاد يقدمه ا  .قطاع ا
 تي ااقتصادية اإصاحات جزائر إعتمدتها ا نظام اصاح يخص فيما سواء ا مصرفي ا ي وا ما تجارة أو ا  ا

خارجية منافسة ا ذا وا جزائر في ااستثمار ترقية مجال في و ها ا تحرير نحو ااتجاا في تصب   ا

تجاري ااقتصادي بات تتجاوب وا ة إتفاق ومتط شرا ى ا منظمة واانضمام إ مية ا عا  أن دون تجارة ا

ون ية ها ت بر فاع فترة من استفادة أ ية ا محددة إقامة اانتقا تبادل منطقة ا حر ا  باإنتاج إنتقال ا

ي مح ى ا منافسة مستوى إ يمية ا مية اإق عا  .وا
صادرات تشهد م محروقات خارج ا حوظا تطورا ا ة إتفاق تطبيق بعد م شرا صادرات نسبة أن من حيث ا  ا

محروقات خارج ى ا ي إ صادرات إجما ما ثابتة بقيت ا جزائر صادرات نسبة متوسط أن تقريبا,   خارج ا
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محروقات ى ا ي إ صادرات اجما ى ااتحاد ا مقارنة طفيفا تراجعا شهدت قد ااوروبي, إ  قبل ما فترة بين با

 بعدا. وما ااتفاق

 ل الدراســــــــــــــــــــــ  :ـــــــــــــــةــــــهي
ى  موضوع, سيتم تقسيمه إ ف جوانب ا تساوات, واإحاطة بمخت ى ا ية واإجابة ع ا جة اأش قصد معا

ي:ثاث فصول ما ي  , و ي 

ولفي    جزائر من إتفاقية ندرس  الفصل ا ة اأورومتوسطيةموقع ا شرا ف جوانب  ,ا وسنتناول فيه مخت
ثاني,  مبحث ا ة اأورو جزائرية في ا شرا مبحث اأول, وخصوصيات ا ة اأورومتوسدية في ا شرا وتقييم أثار  ا

ث مبحث ا جزائري في ا ى ااقتصاد ا ثاإتفاقية ع  .   ا

ج الفصل الثانيأما    محروقات, فيعا جزائرية خارج ا صادرات ا ه ا تصدير  ونسته بمدخل نظري 
انته ااق ل عام و وم صادرات بش انة ا مبحث اأول, ثم نتناول م ل خاص في تصادية في ا محروقات بش ا

ثاني,  مبحث ا جزائري في ا يات تنمية وأخيرا اإقتصاد ا جزائرنتناول آ محروقات في ا صادرات خارج ا في  ا
ث. ثا مبحث ا     ا

محروقات  الفصل الثالثوفي    جزائرية خارج قطاع ا صادرات ا وضعية ا ية  ي واأخير تناول دراسة تح
ة اأورو شرا مبحثطرق حيث نت ,متوسطية في ظل ا ق تطور اأول في ا زمني وا جغرافي ا طاعي وا

محروقات,ت صادرا جزائرية خارج قطاع ا تقييم مسا مة و  ا ى و و يقودنا  ة اأورومتوسطية ع شرا آثار ا
صادرات جزائرية  ا تجارية ا ثاني, ا مبحث ا مرافقة إنجاح إتفاقية  نستعرضاأخير في و في ا اإجراءات ا
ة  شرا ثا ثا مبحث ا  .في ا
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 تمهيد الفصل

تات اإقتصادية ت معاصرة نحو ا مية ا عا توجهات ا مية  ,إن ا عا منافسة ا مواجهة ا أصبحت ضرورة 
بقاء في اأسواق تنافس وا تساب مقومات ا عصر من أجل , وا ية في  ذا ا دو يمية وا تات اإق ت فقد ظهرت ا

تساب مزايا تنافسية تدعم اقتصاد ا منافسة وا ها  ,دولتدعيم ا تي يم مزايا ا ك من خال ااستفادة من ا وذ
ثر من أجل تعظيم  تين أو أ ات بين دو ل اتحادات أو عقد شرا تات في ش ت ك ا تل وتظهر ت ت أعضاء ا

ى مزايا جديدة . حصول ع ة وا مشتر اسب اإقتصادية ا م  ا

ة ااورو متوسطية مستقرة شرا سياق تندرج اتفاقية ا ل دائم وفي  ذا ا ك مـن خـال انشـاء  ,نامية بش وذ
متوسط ة اقتصاد دول جنوب ا حرة عبر اعادة  ي تجارة ا يـة وتقنيـة تحقـق  ,منطقة  ـب مسـاعدات ما تـي تتط وا

جديد مع ااتحاد ااوربي . فضاء ا متوسط في  ذا ا ها اندماج دول جنوب وشرق ا  خا

يمية وقد  ق ية وا  فـي إقنـاع مجموعـة دول ااتحـاد اأوروبـي, بـأن أوروبـا ا  يرةثأسهمت عدة متغيرات دو
ها  هـا أن تبنـي مسـتقب ـن  متوسـط,منطقـة  با مـاليم عـل أ ـم  جنـوب ا متغيـرات,  و ثانيـة   ـذا ا ـيج ا خ حـرب ا

ـنفط ـى منـابع ا يـة ع متحـدة اأمير وايـات ا ى  يمنـة ا تي أدت إ شـرق اأوسـط ا ـنفط فـي ا , واسـتخدامها سـاح ا
يابـان, باإضـاف خنق تات ااقتصادية و ـي أوروبـا وا ت تهديـدات اأمنيـة  ةأقرب منافسيها من ا مخـاطر وا ـى ا إ

شـرعية هجـرة غيـر ا مخـاطر ا ـك ا جنوب, وأ ـم ت تي باتت تهدد اأمن اأوروبي, و ي في معظمها قادمة من ا  ا
ظروف اأمنية وااقتصادية  في  متوسطبفعل تد ور ا هذا توجهت دول اإتحاد اأوروبي نحو  جنوب وشرق ا  ,

ــى شــرق وجنــوب ــة ع مط جــوار ا بحــر اأبــيض إعــادة تقيــيم سياســتها تجــاا دول ا ــى إقامــة  ا عمــل ع متوســط, وا ا
متوسطية,  ة اأوروبية ا شرا ونة  ويعتبرمشروع  عاقات  جديدة بداية إرساء قواعد رسمية, 1995إعان برش

تفـاوض بينهـا, بهـدف إنشـاء منطقـة اإقتصادية بين اات متوسـطية, وأصـبح أساسـا  ـدول ا  تبـادلحاد اأوربـي وا
متوسطستقرار اامن و اأسام و حر ومنطقة ا بحر اأبيض ا  .في حوض ا

جزائــر أن  بمــاو   متوســطية, فقــد ســعت إ إحــدىا ــدول ا ة مــع اإتحــاد اأوروبــي,  يــةاتفاق بــرامأ ــم ا شــرا
تي قصد ااستفادة م مزايا ا ة اتيحهتن ا شـرا يـة ا انـت تمـر بظـروف اقتصـادية صـعبة عم جزائـر  , خاصـة وأن ا

ثمانينـات, ومـا  ـنفط بعـد منتصـف ا يـه أدتبفعل انهيار أسـعار ا تسـعينات مـن تـد ور أمنـي إ مـا  , و ـوفـي فتـرة ا
قــدرات  ــى ا يــةأثــر ع تموي ــ ا جزائــراســتثمار  جــو ــو , دى ا هــا تتبــع دول ا ة مــا جع شــرا وار فــي ابــرام اتفاقيــة ا

متوسط.جزائرية اأورو ثر من  دول جنوب ا انت متأخرة عن ا ن   , حتى وا 
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ة اأورو        شـــرا مـــام بموضـــوع ا ة اأورو ومـــن أجـــل اإ شـــرا ل عـــام, وا ل خـــاص جزائريـــةمتوســـطية بشـــ , بشـــ
ية :  تا مباحث ا ى ا فصل إ  ارتأينا تقسيم  ذا ا

مبحث اأول: ما ية ة اأورو متوسطية. ا شرا  اتفاقية ا
ثاني:  مبحث ا ة اأورو خصوصياتا شرا  جزائرية. ا

ة اأورو شرا ث: تقييم إتفاقية ا ثا مبحث ا  جزائرية. ا
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ورو متوسطية     ة ا ول: ماهية اتفاقية الشرا  المبحث ا

عق       مي خصوصا في ا عا نظام ااقتصادي ا ان توسع  ,تحوات ةد اأخير منه عدقد عرف ا عل أ مها 
ية دو عاقات ااقتصادية ا ى ا ي ع يبرا ر ا ف تحرر ااقتصادي و يمنة ا مة  ,نطاق ا عو وتعميق ظا رة ا

سياسية  ,ااقتصادية ح ااقتصادية وا مصا دول بغرض تعزيز ا تل بين ا ت متزايد نحو ا توجه ا ى ا  ذا ما أدي إ
م تات ااقتصاديةدول ا ت ترتيبات أو ا هذا ا   .ونة 

ة ورو متوسطية من التعاون إلى الشرا ة ا ول: مسار الشرا  المطلب ا
مفاوضات وااتفاقيات توجها       ة من ا س انت نتيجة س يوم بل  يدة ا ة اأورو متوسطية و شرا ن ا م ت

ذي يعتبر بمثابة انطاق شر  ونة وا ية بين دول حو إعان مؤتمر برش ة فع ن تقسيم مسار  ضا متوسط, ويم ا
ونة  تين: ماقبل ندوة برش ى مرح دول إ عاقات بين  ذا ا  وما بعد ا. 1995ا

تين: :1995ما قبل ندوة برشلونة  .1 تمييز بين مرح ن ا  ويم
ونة  ة اأ, 7667إن مؤتمر برش شرا ذي وضعت فيه أطر ا بداي ,متوسطية ورووا مشروع ا يعد نقطة ا هذا ا ة 

خمسينات,سابقة بدأت منذ عاقات بل  و امتداد  تين أساسيتين طار إفي و  ا ن تمييز مرح مسار يم  ذا ا
  1: ما

ولى)  .1.1  (1990 – 1957المرحلة ا

مجموعة اأوروبية, حيث اقتصر ا تمام , 1957وبدأت منذ عام  منشئة  ذي شهد معا دة روما ا عام ا و و ا
جماعة ا دول اأوروبية ا ثانية ا عربي وا مغرب ا ها دول ا ى ثاثة مناطق أو متوسط ع بحر ا أوروبية بحوض ا

ثة إسرائيل. ثا متوسطية غير اأعضاء وا  ا

عشرين      قرن ا سبعينات من ا ستينات وا ية في عقدي ا دو ساحة ا تي عرفتها ا تحوات ا ان  ,ومع ا تي  وا
جماعة اأوروبية في من أ مها انتشار موجات  دان ا انت تحت سيطرة ب تي  مناطق ا تحرر واستقال معظم ا ا

عشرين,  قرن ا ستينات من ا متوسطية, إأوائل ا دول ا مجموعة اأوروبية وا عاقات بين دول ا عيدت صياغة ا
يا سنة  مبرمة مع تر ى ااتفاقيات ا انت أو ى 1963, واتفاقية تجارية مع إسرائيل سنة 1962ف , إضافة إ
مغرب وتونس سنة  ل من ا سنوات ذات صبغة تجارية محضة, إذ تضمنتا  05مدة  1969اتفاقيتي تعاون مع 

                                                           
1
ماج في ااقت ،إكرا مياسي    ا في الجزائراان يع، صاد العالمي وانعكاساته على القطاع ال شر والتو اع وال ط ائر ،دار هوم ل  ،7.17، الج

122. 
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مجموعة اأوروبية مع عدم تضمنها  ى دول ا مصدرة إ صناعية ا ع ا س ب ا خاصة أغ تفضيات ا ة من ا جم
ية ممنوحة.  مساعدات ما

تن      ية  فع بداية ا انت سنة غير أن ا متوسطية  عاقات اأوروبية ا حيث تبنت أوروبا , 1972شيط ا
يمية" تجاا حوض  تى تعتبر بمثابة أول سياسة أوروبية "إق متوازنة وا ة وا شام متوسطية ا سياسة ا مايسمى با

تجاري وفتح تبادل ا متوسط من خال زيادة ا مسا مة في تنمية دول ا متوسط, تهدف  بحر اأبيض ا أسواق  ا
ت  ذا اأخيرة  ثنائية وشم ي داخل إطار مجموعة من ااتفاقيات ا ما تعاون ا دول وا ك ا صادرات ت مجموعة  ا

تي وقعت اتفاقياتها في أفريل  جزائر ا مغرب وا بنان ومصر واأردن وسوريا ووقعت 1976ل من تونس وا  ,
 .1976, أما إسرائيل ففي ماي 1977اتفاقيتها في جانفي 

تي من شأنها       ى محاور اقتصادية وتجارية وتقنية, وا تعاون ع جانب ااقتصادي اتفاقية ا ويشتمل ا
صعيد  ى ا بير ع تفاوت ا متوسطية نظرا  دول ا تنمية ااقتصادية وااجتماعية  مسا مة في تحقيق ا ا

متقدمة ود متوسط ا ية  شما ضفة ا ناميةااقتصادية وااجتماعية بين دول ا جانب  ,ول جنوبه وشرقه ا أما ا
ية ما اوات ا بروتو ية في إطار ا ما مساعدات ا ي فقد تمثل في ا ما فترة  ,ا عمل بها في ا تي تم ا -1978ا

ل واحدة منها مدة , 1996 اوات تغطي  ت ببرنامج ميدا احقا, وقد قدر عدد ا بأربعة بروتو تي استبد  05وا
تا ا  1: يسنوات و ي موزعة 

فترة  ذي غطى ا ي اأول ا ما ول ا بروتو و. 639بمجموع  1981-1978ا يون إي  م

فترة  ذي غطى ا ثاني ا ي ا ما ول ا بروتو و.975بمجموع  1986-1982ا يون إي  م

فترة  ذي غطى ا ث ا ثا ي ا ما ول ا بروتو و. 1555بمجموع  1991 -1987ا يون إي  م

ذ رابع ا ي ا ما ول ا بروتو فترة ا و. 1908بمجموع  1996-1987ي غطى ا يون إي  م

ل قرو       ية اأربعة في ش ما وات ا بروتو انت  ذا ا استثمار باعتبارا  يئة  ضوقد  بنك اأوروبي  من ا
مج ية  مجموعة اأوروبية مع شروط تفمما ة ضوعة اأوروبية أو من ميزانية ا ل حا ظروف  ية محددة وفقا  ي
ى حدة,  ية:ع تا ميادين ا ية في ا ما مساعدات ا  وقد خصصت  ذا ا

 .بيئة منشآت اإنتاجية وا  مشاريع استثمار في اإنتاج وا

 .مشاريع استثمارية احقة  تمهيدية أو ا تقني سواء ا تعاون ا  نشاطات ا

 .وين ت بحث وا تعاون في ميدان ا  نشاطات ا
                                                           

ي م ت 1 قدي اأورو ظا ال ل تدريجي، حيث  EMUتأسيس ال ي ش و  سميتتم إطا عم حسا م ،  ECU " Européen Currency Unit"اإي
مو ي  اما.عقد اتفا ماسترخت ال رًا وموضوعا وأح ه تم تدشي اأورو ف  ج
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 (1995 -1990)المرحلة الثانية .2.1

ة ما ب باردةمرح حرب ا ية  ,1995 وحتى عد ا جنة اأوروبية تقريرا في جوي  1990حيث أصدرت ا
ت تطو  يدية وأدخ تق عاقات ا دت فيه استمرار ا يه "نحو سياسة متوسطية جديدة", أ ق ع تدعيم يأط رات جديدة 

عاقات ك ا تي ,ت مية ا عا يمية ا معطيات اأوروبية واإق ت مجموعة من ا ت في مجموعها  حيث تفاع ش
ة اأوروبية  مشار جماعة اأوروبية نحو سياسة متوسطية جديدة, ومن ثم نحو مشروع ا محددات توجه ا

متوسطية بصفة خاصة.  ا

تي باتت تهدد اأمن       تهديدات ا مخاطر وا يمية في مجموعة من ا متغيرات اإق محددات وا وتتمثل ا
متوسط نتيجة استمرار مستويات اأوروبي و ي في معظمها قادمة من  ذي يشمل جنوبي وشرقي ا جنوب ا ا

متغيرات  انت ا ى أوروبا, و شرعيين من شمال إفريقيا إ مهاجرين غير ا ث واستمرار تدفق ا ثا م ا عا ح في ا تس ا
ست ر  تي ع جديدة إبرام معا دة ماستريخت ا متوسطية ا تي وضعت اإتحاد اأوروبي نحو ا غبة اأوروبية ا

واحدة سوق ا وحدة ااقتصادية وا ى صعيد ا ربط بين إحراز تقدم ع طرف اأوروبي في ا ى  ,ا تقدم ع وبين ا
ة.  مشتر خارجية ا سياسة ا  صعيد ا

منعقد       س اأوروبي ا مج ة أوروبية متوسطية في أعمال ا توجه نحو شرا ى ا وقد تمت اإشارة أول مرة إ
شبونة في جوان سنة ى شرق 1992 في  متوسط باإضافة إ س اأوروبي أن شرق وجنوب ا مج , حيث اعتبر ا

دعم  ى أن  ناك حاجة  يد ع تأ اتحاد اأوروبي, وقد تم ا بيرة  ها أ مية  اأوسط  ي مناطق جغرافية 
مج متوسطيين في اجتماعات ا ة بين ااتحاد اأوروبي وجيرانه ا وين شرا ى ت هادفة إ سياسات ا س اأوروبي ا

مانيا. يونان وآسن بأ ل من ا  في 

يه      ان بفرنسا يومي  ,وبناءا ع ي  1995جوان  27و 26انعقد مؤتمر  فع تطوير ا انية ا مناقشة إم
اتحاد اأوروبي, حيث ت جديدة  متوسطية ا مؤتمر ضسياسة ا صادر عنه تأييد عقد ا ختامي ا بيان ا من ا

متوسطي في ب مؤتمر اأوروبي ا رسمي  موقف اأوروبي تم إعداد مشروع اإعان ا هذا ا ونة, واستنادا  رش
ونة نوفمبر  متوسطية بهدف إنشاء  ,1995برش دول ا تفاوض بين ااتحاد اأوروبي وا ذي أصبح أساسا  وا

ونة في منطقة تجارة حرة ومنطقة سام آمن واستقرار أوروبية متوسطية, وجاء مؤتمر برش  1995نوفمبر  متدرج 
متوسطية. عاقات اأوروبية ا  يضع أسس جديدة 

 (1995)نوفمبر  برشلونة ظروف انعقاد مؤتمر .2
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ونة      يدة مؤتمر برش متوسطية و رة ا ف متوسط عمود فقري في منظومة مجتمعات  ,يست ا بحر اأبيض ا فا
بعض,  ى تنظيم مؤتم ذايرتبط بعضها با ونة, فهناك عوامل جغرافيةتوجد عدة دوافع أدت إ وتاريخية  ر برش

محفزة  عوامل ا عامل ااقتصادي من أ م ا منطقة, ويعد ا تفاعل بين شعوب ا وديمغرافية وثقافية أسهمت في ا
دول ااتحاد  وحيد  فضاء ااستراتيجي ا منطقة  ي ا مؤتمر, خاصة وأن  ذا ا ى انعقاد  ذا ا دعوة إ ى ا إ

ما  ,اأوروبي ق نظرا  منط م, ومن  ذا ا عا جيو سياسية وااقتصادية في ا خارطة ا ى ا يحدث من تغيرات ع
ونة انت وراء إقامة مؤتمر برش تي  دوافع ا تعرض أ م ا ضروري ا  1: يصبح من ا

  مي عا اقتصاد ا مامح اأساسية  تين أصبحتا من ا جديدة ا يمية ا مة واإق عو ا ما  ,بروز ظوا ر جديدة 
جديد.أ مي ا عا نظام ا جديدة  خريطة ا ل ا يمية ااقتصادية نقاطا رئيسية تش تجمعات اإق وين ا  صبح ت

   متوسطي فضاء ا ى ا ن أن تحل داخل أوروبا فقط, بل تحتاج إ ها ا يم دول اأوروبية بأن مشا إدراك ا
ب تعاونا متوسطيا من  تي تتط هجرة ا ا دانها,  ل ب بقاء في حل جزء من مشا مهاجرين  دافع  خال توفير ا

بيئة  وث ا ل ت ن حل مش ما ا يم شرعية,  هجرة غير ا ى وضع حد  تنمية فيها مما يساعد ع دانهم بدفع ا ب
 إا بسياسة متوسطية.

  م ع معرفة ونقل ا وجيا وا نو ت ى ا متوسطية اأخرى بضرورة اإنفتاح ع دول ا ات من أجل تنمية قدر  ,إدراك ا
ن أن يتم  ريس حقوق اإنسان, و ذا ا يم رأي اآخر وت ديمقراطى واحترام ا وب ا ذا اأخذ باأس دانها, و ب

تضامنية وبااتجا ين. ة ا شرا رة ا ى ف افئة مع أوروبا, مما يؤدي إ ة مت  بدون شرا

  يس اأم متوسط, واأمن بمفهوم استراتيجي  بحر اأبيض ا ري فحسبأمن أوروبا  و أمن ا عس بل  ,ن ا
بحر  جنوبي  حوض ا دان ا ون أوروبا مستقرة وب ن أن ت ثقافي وااجتماعي, فا يم اأمن ااقتصادي وا

ى ااستقرار اأوروبي. متوسط مضطربة, إذ ا بد أن ينتقل  ذا ااضطراب فيؤثر ع  ا

  شرق اأوسطي يز مشروع ا متحدة اأمر  ,تر وايات ا ذي بادرت به ا ى وا شرق اأوسط ع ية في منطقة ا ي
ية ح اأمري مصا بحر  ,ا عاقات اأوروبية مع دول جنوب وشرق ا ي نحو تنمية ا دول اأوروبية  دافعا قويا 
متوسط, بعد ااقتصادي يش اأبيض ا ك فإن ا ذي يعني  لذ ة اأوروبية متوسطية, وا شرا يزة ا محور ور

 مجال اقتصادي أرحب وأوسع. تداخل اقتصاديات اأوروبي في
ةإذن اتفاقية       شرا ية ااندماج اأوروبي,  ,اأورومتوسطية ا توجهات اأوروبية نحو تطوير عم تخدم ا

قوى  حادة مع ا منافسة ا ية ا ها نفوذ ا, مما يدعم موقفه في عم قوة اقتصادية  وتدعيم إبراز ااتحاد اأوروبي 
ية اأخرى. دو  ااقتصادية ا

                                                           
 ...7، مرجع سابقإكرا مياسي،   1
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ة ااإعان الرسمي ا . 3  ورومتوسطية:تفاقية الشرا
دول  1995نوفمبر 28و 27بعد مؤتمر آسين وفي       خارجيين  ونة بأسبانيا عقد اجتماع بين وزراء ا في برش

تفاقيات مع ااتحاد اأوروبي مرتبطة با عربية ا دول ا ى اأردن وموريتانيا  ,ااتحاد اأوروبي وا باإضافة إ
س سطينوا  سياسىفي وتم  ,رائيل وف تعاون ااقتصادي وا مؤتمر مناقشة مجاات ا ى  , ذا ا بما يساعد ع

ى إتفاق  توصل إ تعاونيا صور ا عريضة  خطوط ا ل  ,وضح ا ن أن توضع في ش عريضة يم خطوط ا و ذا ا
تى يدعمها ااتحاد اأوروبي ,ميثاق جديد جهود ا ون متائم مع ا مؤتمر إعان  ذا ار عن وقد صد ,بحيث ي

ونة ون من , برش ذي يت ى أساس  , حيثبندا 70وا ة في إقامة عاقات بينية ع مشار دول ا عبر عن رغبة ا
ين ثنائية ,تعاون وتضامن شام عاقات ا ى تعزيز ا عمل ع ى تحقيق  ,مع ا تى تهدف إ جهود ا ل ا ودعم 

مت بحر ا تنمية فى حوض ا سام وااستقرار وا   1. وسطا

متوسطية, وتضمن       دول ا ماحظات ا ه وفقا  سياسي, بعد تعدي مؤتمر بإصدار اإعان ا انتهت أعمال ا
ة ااجتماعية  مشار ية, ا ما ة ااقتصادية وا مشار سياسية واأمنية, ا ة ا مشار ثاثة أجزاء رئيسية  ي: ا

ثقافية واإنسانية, وبرنامج عمل ي يفيةو وا  2تنفيذ ومتابعة ما جاء بااعان. ضح تحديد 

عربية دول ا مبرمة بين ااتحاد اأوروبي وا تعاون ا ة وا شرا ي يبين اتفاقية ا تا جدول ا  :ا

 

وروبي والدول العربية01الجدول رقم )  (: ااتفاقيات المبرمة بين ااتحاد ا

 تنفيذتاريخ الدخول حيز ال تاريخ التوقيع نوع ااتفاقية الدول الموقعة
ردن ة ا  2002/05/01 1997/11/24 شرا
ة تونس  1998/03/01 1995/07/17 شرا
ة الجزائر  2005/11/15 2002/04/22 شرا
ة سوريا  2006/10/22 2004/10/19 شرا

ية فلسطين ة انتقا  1997/07/01 1997/02/24 شرا
ة لبنان تجاري من  :2003/03/01 2002/06/17 شرا شق ا ا

يااتفاقية م  ة.ن خال اتفاقية انتقا
ة مصر  2004/06/01 2001/06/25 شرا

                                                           
د الحميد  1 د المط ع ولي ا ،ع ارك ال ،الدار الجامعي من التكتا ااقتصادي حتي الكويز،قتصاديا الم دري  161، 6..7 ، ااس
، ،أسام المجدو  2 يالدار المصري ا العولم وااقليمي ا شر،دو  ،مصر ،ل  .62  س 
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ة المغرب  2000/03/01 1997/11/25 شرا
ة اليمن  1998/01/01 1997/11/25 شرا

مجلس 
التعاون 
 الخليجي

مفاوضات جارية : 1988/08/01 1988/06/15  تعاون
 2001إنشاء منطقة تجارة حرة منذ 

            Source: www.europa.eu.int/comm/external-relations/intern/index.html         
 

ورو متوسطية ودوافعهاالمطلب الثاني: مفهوم  ة ا  الشرا
ل       ذي إقتحم  ح حديث ا ة مصط شرا مجااتا سياسية واإقتصادية واإجتماعية ا ى , و ا مستويات ل اع

مية و ا يمية و اإعا يةاق عديد  تصاعد حيث دفع ,مح منافسة ا مة وتزايد حدة ا عو ى عقد وتيرة ا دول إ من ا
مواجهة  تات قوية  ة وت  .تحديات ذا اإتفاقيات شرا

ورو متوسطية  .أوا ة ا  مفهوم الشرا
قاموس إا في حدود سنة       ح في ا مصط م يظهر  ذا ا ة مفهوما حديثا, حيث  شرا صيغة  1987يعتبر مفهوم ا با

مة اآتية " دوية فإن أصل استعمال  عاقات ا ين ااقتصاديين وااجتماعيين", أما في مجال ا متعام نظام يجمع ا
تنمية ) تجارة وا متحدة  ان أول مرة من طرف مؤتمر اأمم ا ة  ثمانينات. CNUCEDشرا  1( في نهاية ا

ة       شرا تعاون بين دول ضفتي  ورواأا ح يقصد به ا جنوبية من خال إعان متوسطية مصط ية وا شما متوسط ا ا
ونة نوفمبر  ة أور , 1995مؤتمر برش ى إنشاء فضاء شرا ذي يهدف إ متوسطي يقوم إنشاء منطقة تبادل حرة ودعم و ا

معنية جراء حوار سياسي بين اأطراف ا مي وا  ع ي وااجتماعي وااقتصادي وا ما تعاون ا  .ا

سابق       تعريف ا ز ا ة اأورو متوسطية وروة اأشراير شرا بعد اإقتصادي  ومن ضمنها ا ى ا جزائرية, ع
تب متمثل في إنشاء منطقة  مية اتفاقية اا ع سياسية, اأمنية, ااجتماعية, ا جوانب ا ن اغفال ا حر, إا أنه ا يم دل ا

امل. ل مت جوانب بش هذا ا نظر  ة, أي يجب ا شرا  ا

نسبة       ة اأورو متوسطية تمثل ا, اأوربياتحاد با ل  أداةشرا تي تعاني من مشا دول ا دعم اأوربي 
سريع في شتى  ,عديدة هائل وا تقدم ا بة ا مي وموا عا ي ا رأس ما نظام ا دخول في ا ك من خال دعوتهم  وذ

مي عا ميادين وااندماج في ااقتصاد ا ت ,ا منطق اانفتاح ااقتصادي وا يوموفقا  م ا سائد في عا , أما جاري ا

                                                           

وروجمال عمورة,  1 ة العربية ا يل اقتصادي, متوسطية,  دراسة تحليلية وتقييمية اتفاقيات الشرا توراا, تخصص تح , جامعة )غير منشورة(أطروحة د
جزائر, ,  جزائر, ا  .162, ص 2006ا
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متوسط بحر ا دول جنوب ا نسبة  منطقة ,با جديدة في ا تحوات ا بة ا موا ة أساسية  ب  ,تمثل وسي مما يتط
ة ,تغيرات جذرية في بناياتها ااقتصادية وااجتماعية مشتر ح ا مصا ى مبدأ ا ة ع شرا  .1ويفترض أن تقوم ا

سابمن خال        تعريف ا دماج دول  ق,ا ل وا  مشا ف ا مواجهة مخت ة أداة مائمة  شرا ن اعتبار ا يم
مي بمبادرة أوروبية عا متوسط في ااقتصاد ا دان  ,جنوب وشرق ا ب بما يضمن تحقيق تقدم في تنمية  ذا ا

معيشة.  وتحسين مستويات ا

ة اأورومتوسطية عرف تما  شرا ى أنهااتفاقية ا عاقة ع ة ا مشتر ح تحقيق أساس عى قائمةوا ا مصا  ا

ة مشتر ى وصول أخرى جهة من طرف ل قدرات ومسا مات مدى وتجسيد ,جهة من ا غايات إ منشودة ا  ا

متوقعة.  2وا

ل طرف من اأطراف فيها       ة حسب مسا مات  شرا تعريف أنه يتم تحقيق أ داف ا , ويتضح من خال  ذا ا
مصا ة تعبر عن تبادل ا شرا ة, و و فا شرا ل طرف في تحقيق أ دافه من ا تفاوضية  مهارات ا قدرات وا عب ا ح, وت

ية. عم إتفاقية حجر اأساس في  ذا ا جيد  تنفيذ ا تخطيط وا  يجعل ا

ةثانيا.  ورومتوسطية خصائص الشرا  ا
ة اأورو ابناء       شرا يل مسار وظروف ا ى تح نا استنتاج ا ع تي تتميز سمات متوسطية, يم ية, وا تا ا

 3:  ذا ااتفاقيةبها 

 دول اأوربية ودول جنوب وشرق تنمية بين ا بير في مستوى ا متوسط مما يجعل ارتقاء  وجود فارق  بحر ا ا
ى مست تنافسية اأوربية أمرا صعبا ذا اأخيرة إ  .وى ا

  ية و موارد اأو ى ا يدية تعتمد أساسا ع ة بين اقتصاديات تق زراعةأنها شرا تنوع  ا وبين أخرى تتميز با
تنافسية.  وارتفاع ا

 قوى بين ااتحاد افؤ في عاقات ا ت ة اأورومتوسطية عدم ا شرا س ا دول اأوربي من ج تع هة وا
متوسطية من جهة أخرى  .ا

  طرفين اأور ثنائي بين ا تعاون ا متوسطو تفضيل ا بحر ا ي يتفاوض ااتحاد اأورب, حيث بي ودول جنوب ا
ريا, بينما تتفاوض ة سياسيا وعس ة قوية متماس بحر جنوب دول ت متوسط ا  .بصورة منفردة ا

                                                           

ة ااوروجزائريةرزيقة غراب, نادية سجار,  1 جزائريمحتوى الشرا ى ااقتصاد ا ة ع شرا اسات إتفاق ا ي حول آثار وانع تقى دو ة ضمن م ى  , مداخ وع
متوسطة, جامعة فرحات عباس, سطيف,  صغيرة وا مؤسسات ا  .05, ص 2006نوفمبر  14-13منظومة ا

 .90ص نفس المرجع السابق, رزيقة غراب, نادية سجار,  2
مجيد,  3 ورو عربيةالجزائر ومسار برشلو قدي عبد ا ة ا آلية لتفعيل الشرا ماي 9, جامعة فرحات عباس, سطيف, نة, الندوة الدولية لاندماج العربي 

 .2, ص 2004
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 رؤية أحادية طريقة ياحظ إذ اأوربية, ا تي اانتقائية سيادة ا اء بها يتعامل ا شر  في سواء اأوربيون ا

يها اانضمام جة أو إ ف في معا فات مخت م مواضيع ا ة ذات وا ص معنية فباأطرا ا  .ا

ورومتوسطية وأهدافها ة ا  المطلب الثالث: أبعاد الشرا
ى اإقتصاد      يوم أو ظا رة غريبة ع يدة ا يست و تعاون  رة ا ى مستوىإن ف دول , سواء ع شر  ا  ات,أو ا

دول ة بين ا متباد ة وا مشتر ح ا مصا ى مبدأ ا ة نظرا إعتماد ا ع  . بل  ي متأص
متوسطانشا ويعتبر      تبادل بين اإتحاد اأوربي ومنطقة جنوب ا  و جو ر استراتيجية  ,ء منطقة حرة 

ة, شرا طاقة, وخاصة  ,ما أن  ناك جو ر آخر ا يقل أ مية عن سابقه ا موارد اأساسية من ا و و ضمان ا
صناعات اأوربية تي تحتاجها ا مصادر ا ذي يعتبر أ م ا غاز ا مقابل تهدف دو  ,ا متوسط وفي ا ى إل جنوب ا

ب رؤوس ا وجيا موال أج نو ت ية من وا شما ضفة ا  جل إنعاش اقتصادياتها.أمن ا

ورو .أوا ة ا   متوسطية أبعاد الشرا

ثقافي, وقد       تعاون ااقتصادي وا ة اأورو متوسطية قضايا اأمن وااسقرار وارتباطهما با شرا تتضمن ا
قضايا في ثاثة ورت  ذا ا بعد تب ة: ا ي,  ينأبعاد متداخ ما بعد ااقتصادي وا سياسي واأمني, وا د ابعاأثم ا

ثقافي ةااجتماعي هجرة, واإر اب, ة, واإنساني ةوا ذي يهمها )ا جانب اأمني ا ى ا ز ع انت أوروبا تر ذا  وا 
متوسطي يهمه جانب ا شامل (, فإنّ ا دمار ا حة ا در  وأس جوانب اإبا ى ا ة.جة اأو شرا  قتصادية 

مني .1   البعد السياسي وا
ات        حر محاربة ا تنسيق  ك عبر سياسات ا سام وااستقرار, وذ وين فضاء موحد  ى ت ويهدف إ

ة في  ل دو حق  تزام با قانون, مع اا ة ا قامة دو تعددية, وا  متطرفة, واحترام حقوق اانسان وا سياسية ا ا
سياسي  اختيار نظامها ديانات, دون تمييز ا قانون وحرية ا ثقافي, وتدعيم سيادة ا وااقتصادي وااجتماعي وا

جاد  عمل ا ية, مع ا داخ شؤون ا تدخل في ا تزام بعدم ا غوي أو عقائدي, واا ى أساس عرقي أو ديني أو  ع
متوسط م بحر ا ى جعل منطقة ا يد ع تأ ح, وا تس حد من ا محاربة اإر اب, وا منسق   1 نطقة سام واستقرار.ا

                                                           

ب,  1 توزيع, عمان, اأردن, ااقتصاد الدوليعثمان أبو ح نشر وا  . 225-224, ص ص 2011, دار أسامة 
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ز ى يرت جانب ع متحدة اأمم ميثاق  ذا ا بيان ا ي وا دو حريات اإنسان حقوق ا  في مجال احترام اأساسية وا

تنوع تعددية ا مساواة مجتمعاتهم في وا حقوق في وا شعوب بين ا خافات وتسوية مصير م تقرير في وحقهم ا  ا

وسائل مية با س عمل عن فضا ا يمي اأمن ضمان ىع ا  1.اأطراف بين اإق

 دي والماليالبعد ااقتصا .2
ك عن طريق      ة اأورو متوسطية وذ شرا يزة اأساسية  ر ي يعتبر ا ما تعاون ااقتصادي وا إن تعزيز ا

ة  شري تي حددتها ا ة اأجل ا ك من خال اأ داف طوي تعبير عن ذ تحديات ااقتصادية وقد تم ا مواجهة ا
 2: و ي
  . مستدامة تنمية ااقتصادية وااجتماعية ا ية ا  اإسراع في عم
   تي تعانيها فجوة ا معيشة عن طريق ا  .متوسطا دول جنوب وشرقتحسين أوضاع ا
  يمي امل اإق ت تعاون وا  .دعم ا

شريك اأور       تو وقد حدد ا ي ووضع أدوات ووسائل  ما تعاون ااقتصادي وا ويات  يات بي أو مويل وآ
ة ااقتصادية  شرا متمثل في إقامة منطقة تبادل تجاري حر, وتعتمد ا نهائي وا هدف ا ى ا وصول إ متابعة 

ى دعائم أساسية و ي:  ونة ع ية في إطار مسار برش ما  وا
  تعاون اقتصاديإقامة. 

 .ي  تعاون ما

ورومتوسطي .1.2  إنشاء منطقة التبادل الحر ا
ونة سنة قد أقرت اتفاقي      حر 1995ة برش تبادل ا ية إقامة منطقة  شريك اأوروبي  ,وضع آ تضم دول ا

متوسطية من جهة أخرى ,من جهة دول ا منطقة 2010وحددت سنة  ,وا ى أساس  ,تاريخ إقامة  ذا ا ك ع وذ
تجاري ف تبادل ا تجارة, حيث يتم تحرير ا مية  عا منظمة ا مقررة من قبل ا تزامات ا تحاد ي إطار عاقات اإاإ

ى حد ل دول متوسطية ع دخول في  ,سنة12و ذا خال فترة زمنية أقصا ا  ى,اأوروبي مع  ابتداء من تاريخ ا
ة شرا منتجات  ,تطبيق اتفاقية ا تجارة ا ية تدريجيا  جمر ية وغير ا جمر حواجز ا ة ا تحرير إزا وسيشمل ا

مصنعة جداول زمنية معينة يتم ا ,ا زراعية يتم تحرير ا تدريجيا وتخضع وفقا  منتجات ا يها, بينما ا تفاوض ع
ية. تفضي ة ا  معام

                                                           

حسن,   1 وروعربيةعاوة محمد  ة ا يز على المنتجات الزراعية,شرا اتفاقية الشرا ة واردات, مع التر بحوث  ة اقتصادية حقيقية أم شرا واحات  ة ا مج
دراسات,  عدد وا تسيير,ا تجارية وا وم ااقتصادية وا ع  140,  ص 2012, 16ية ا

رام مياسي,   2  .206, ص مرجع سابقإ



ائر م اتفاقي الشراك اأورو متوسطي أوالفصل ا                                            موقع الج  

 

 

14 

يل طق إقام ولتس حرة تجارة م ي ما تقرر تدريجية, بصورة متوسطية اأورو ا  :1ي

  غاء ية ةتعريفا إ جمر ى ا منتجات ع صناعية ا ل تدريج ا تجارة وتحرير ,يبش منتجات تدريجي   ا

زر  خدمات وتجارة اعيةا  .ا

  ق ما في مناسبة إجراءات اتخاذ منشأ بقواعد يتع ة ا شهادات دو خاصة وا ية حقوق ها, وحمايةب ا م  ا

رية ف ية ا م صناعية وا منافسة وسيادة ا  .ا

  ى مبنية سياسة إتباع سوق اقتصاديات قواعد ع امل ا وطني, ااقتصاد وت  ااعتبار في خذمع اأ ا

تنمية تاحتياجا  .ااقتصادية ا

  يات إقامة وجيا نقل تشجيع آ نو ت ى دول من ا متوسط, بما يسا م في تطوير  اإتحاد اأوروبي إ دان ا ب
ات شر  ااقتصادية ا

  بنى تحديث متوسط وااجتماعية ااقتصادية ا دان جنوب وشرق ا وية إعطاء مع ب وتطوير  تشجيع اأو
قطاع خاص, ا نهوض ا قامة اإنتاج طاعبق وا سوق اقتصاد مائم إداري إطار وا  عملا ى , مع ا  تخفيف ع

بية ااجتماعية اآثار س مترتبة ا ى ا تحديث  ذا ع  .ا

ى صعيد آخر      دول  ,وع تجارة بين ا ى تطوير ا حر من شأنة أن يساعد ع تبادل ا فإن إنشاء منطقة 
ة تي تمثل نسبة ضئي جنوبية وا متوسطية ا خارجية ا متوسطية  ,من تجارتها ا دول ا بينية  تجارة ا أي أن ا

جنوبية ضعيفة جدا حر يسا م في ترقيها في إطار تعاون شامل., ا تبادل ا قامة منطقة   2وا 

 التعاون ااقتصادي. 2.2
تعاون       فات  ذا ا ثر م متوسطي من أ تعاون اأوروبي ا جانب اإقتصادي  ك بةأ مية وصعو يعتبر ا , وذ

توجهات اأوربية في أ بير ا ى حد  ف إ ديه وجهة نظر تخا عربية  دول ا متوسطي وخاصة من ا جانب ا ن ا
مجال ى إنشاء منطقة  , ذا ا متوسطية إ ة اأوروبية ا شرا خدمات يسعى مشروع ا ع وا س ففي مجال تبادل ا

يص فجباأطراف يقوم فيه , بحيث 2010تجارة حرة مع عام  متوسطية تق منطقتين اأوروبية وا تنمية بين ا وة ا
يمين امل اإق ت تعاون وا ى  ,وتشجيع ا جنوبية ع متوسطية ا دول ا تعاون من خال دعم ومساعدة ا ويتم  ذا ا

                                                           

جندي,  1 مجيد ا مية بينهما مع مبررات اختاف بعضها  دراسة وتحليل المستوى ااقتصاديخزاعي عبد ا جراء مقارنة  وروبية وا  ة العربية ا للشرا
ويت,  البعض, عربية, ا تات ا ت ى مستقبل ا عربية اأوروبية, ع ة ا شرا ة في مؤتمر تأثير اتفاقيات ا  .2, ص 2001مداخ

رام مياسي,  2  .207-206, ص ص مرجع سابقإ
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خاص قطاع ا تنمية ا ازمة  ية ا هي صغيرة , تطبيق اإصاحات ااقتصادية ا مؤسسات ا خاصة قطاع ا
متوسطة مؤسسات ااقتصادية,  وتأ يل ,وا يةو ا مح   1. تشجيع جذب ااستثمارات اأجنبية وا

  التعاون المالي. 3.2
ة مشار مسؤول عن نجاح أو فشل اتفاقيات ا ي في أنه ا ما تعاون ا من أ مية ا  تم تسطيرا ل ماأن حيث  ,ت

ن أن يعرف نجاحا أو تحقيقا  ا ,سياسي واجتماعي ىمن تعاون اقتصادي وحت م يرفق بمعونات  ,أ دافهيم ما
ية  ذا فقد تم وضع أداة ما ة,  شرا متوسطية في إطار اتفاقيات ا دول ا ية تقدمها دول ااتحاد ااوروبي  ما

ة في برنامج ميدا س وزراء(MEDAمتمث ذي تم تبنيه في اجتماع مج ي ا ما تعاون ا ااتحاد اأوروبي في  ( 
د, يتمثل  دفه اأساسي 1996صيف  ى إجراء إصاحات اقتصادية  متوسطية ع دول ا ها يفي مساعدة ا

يمية وطنية واإق مشاريع ا دان في  ,وتمويل ا ب هذا ا ناجمة عن اانفتاح ااقتصادي  تخفيف من اآثار ا ذا ا و
حر. تبادل ا ى منطقة ا  إطار انضمامها إ

مقدمة       تزامات ااتحاد اأوروبي ا غت مجمل ا قد ب فترة  و  Iفي إطار برنامج ميدا  1999-1995خال ا
و 4685قيمته  يون إي ممتدة من جانفي  ,م فترة ا ى ديسمبر  1997في حين أنه خال ا  81تم تقديم  ,1999إ

ي قدر ب ضقر  غ إجما استثمار بمب بنك اأوروبي  و 2809 ـمن ا يون إي برنامج  ,م مخصص  غ ا مب   ووصل ا
ى , IIميدا  يون  5350إ فترة بين عامي أم يها  2005و 2000ورو  بنك  7يضاف إ يار أورو من ا م

قروض. استثمار   اأوروبي 

  عد الثقافي وااجتماعي واإنسانيالب. 3
بعدين      سياسي وااقتصادي و و أعم وأشمل من ا يس من خال  ,ا ى اإنسان  أنه يتجه في جو را إ

ومية فقط ح صات ا وميةبل م ,ا ح منظمات غير ا عاقات بين ا بعد  ,ن خال تنشيط ا ويفترض  ذا ا
متوسط بحر اأبيض ا دان ا قيم بين شعوب ب مفا يم وا تقريب بين ا تعاون  تعمق في أوجه ا ن أخصوصا و  ,ا

حضارات ثير من ا ثقافات ومهد ا منطقة تعتبر مزيج من ا ها من جهة و  , ذا ا دياناتها حيث تتميز بتعدد أًصو
شعوب اأخرى  ,من جهة أخرى ل وقضايا ا ل منها مشا متوسطية أن يتفهم  شعوب ا تقارب تستطيع ا وبهذا ا

ة أيضا. مشتر قضايا ا  وأن يحدد ا

                                                           

ةمسعداوي يوسف,  1 ورومتوسطية على ااقتصاديات العربية, دراسة حالة الجزائر آثار الشرا ية ا آ امل ااقتصادي  ت تقى ا , مجموعة مداخات م
عربية اأوروبية, جامعة فرحات عباس, سطيف,  عربية ا ة ا شرا  .126, ص 2004ماي  9-8تحسين وتفعيل ا
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سياق      تأسيسي في  ,وضمن  ذا ا مؤتمر ا ختامي  دول , 1995نوفمبر  28ورد في اإعان ا تزام ا با
موقعة بتطوير دو قان ةا سياسيا ديمقراطية في نظامها ا حريات اأساسية ,ون وا  ,احترام حقوق اإنسان وا

حريات حقوق وا هذا ا شرعية  حقيقية وا ممارسة ا جمعيات أ داف  ,وضمان ا نشاء ا تعبير وا  بما فيها حرية ا
مية جماعية ,س فردية وا عبادة ا ير وا تف ويقول أيضا  ,أو دين من دون أي تمييز بسبب عرق أو جنسية ,وحرية ا

دول تعددية في مجتمعات  ذا ا تنوع وا عنصرية  ,بضرورة احترام وفرض احترام ا تسامح ومحاربة ا وتشجيع ا
را اأجانب  1 .و

ة ا  .ثانيا  متوسطية وروأهداف الشرا
خاصة من اإ      ة في تشجيع تدفق رؤوس اأموال ا شرا بي أغراض تحاد اأورو تتمثل اأ داف اأساسية 

تقني  ي وا ما دعم ا ى ا حصول ع خبرات وا وجيا وا نو ت ى اأسواق اأوروبية, نقل ا تنموية, زيادة فرص إ
تحديث ااقتصاد. ضروري   ا

برنامج ميدا  سنوي  تقرير ا صادر عن مفوضية اإتحاد اأوروبي سنة 1999عام  Iوحسب ا , قد حددت 2000, ا
ة اأورومتوسطية ا شرا ونة عام ا ونة(, 1995تي بدأت في مؤتمر برش ية برش مدى )عم , أ داف طموحة وبعيدة ا

ة  شرا ثر من ا تنمية, أ تعاون من أجل ا ى ا ز ع انت تر تي  إتحاد اأوروبي, ا سابقة  سياسات ا و ي تتميز عن ا
مبا إتحاد اأوروبي بجيرانه ا متزايد  مساواة, ويعود اا تمام ا ى قدم ا ما ع ونة,  جنوب بدءا من إعان برش شرين في ا

ة اأورومتوسطية  ي شرا رئيسية  ه, واأ داف ا ح استراتيجية  جيران من مصا ه  ؤاء ا   2. يمث
   افحة ب م ديموقراطية, مما يتط ى أساس مبادئ حقوق اانسان وا سام وااستقرار ع ق منطقة يسود ا ا خ

سرية وترسي هجرة ا حروب وا ة ااجتماعيةا عدا  .خ ا
   حر تدريجيا بين دول اإتحاد اأوروبي تبادل ا مشترك عن طريق إقامة منطقة  رخاء واازدار ا بناء منطقة من ا

اء. شر متوسطيين, وفيما بين  ؤاء ا ائه ا  وشر

  اء ف شر تحول ااقتصادي, ومساعدة ا ية ا تسهيل عم ي من اإتحاد اأوروبي  تحديات توفير دعم ما ي مواجهة ا
تحول. ناتجة عن  ذا ا  ااقتصادية وااجتماعية ا

   تبادل يات ا منطقة, وقيام مجتمع مدني حر ومزد ر عن طريق تنظيم عم متبادل بين شعوب ا فهم ا رفع مستوى ا
تنمية ااجتماعية. مدني وا مجتمع ا بشرية, ودعم ا موارد ا ثقافية وتنمية ا  ا

 
                                                           

 .7.2-7.6،   مرجع سابقإكرا مياسي،  1
ي، سمير أمي وآخرو 2 ، ماي العاقا اأوروبي العربي قراءة عربي نق ، القاهر ي واإفريقي حو العر  12،  7..7، مرك ال
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ورو جزائريةالمبحث الثاني: خص ة ا  وصيات الشرا
مغرب تونس من ل قد دفع دخول       خصوص وا جزائر اإتحاد مع مفاوضات في با ى أن  اأوروبي, ا إ

قاءات نظر وجهات تبادل تعقد  محاور حول ا مفاوضات مستقبل اأساسية ا مجموعة مع ا  ااقتصادية ا
جزائر اأوروبية, ة اأورومتوسطية, حيثحذو ما في ا تحذ م ن ا شرا  تونس وقعت إسراع في مسار ا
مغرب ة اتفاقيات وا ي, 15/11/1995, و17/07/1995 في اأوروبي اإتحاد مع شرا توا ى ا  في حين ع

جزائر عبرت حصول في رغبتها عن مرارا ا ى ا ة ع ك نظرا  اإتحاد من خاصة معام اأوروبي, وذ
جيو خصوصياتها ة اأوروجزائرية تتميز  إستراتيجية -ااقتصادية وا شرا سياسية, و ذا ما جعل اتفاقية ا وا

مبحث. ه في  ذا ا نتائج, و و ما سنتناو محتوى وا مسار وا  ببعض ااختافات من حيث ا

ول مطلبال ة ا ومفاوضات : دوافع ا   وروجزائريةالشرا
ة اأ       شرا ى أ م دوافع ا ب إ مط شسنتطرق في  ذا ا ك سنبين أ م مفاوضات  ذا ا ذ ةر ورو جزائرية و  .ا

ورو جزائرية ة ا ول: دوافع الشرا  الفرع ا
ة اأورو        شرا من دوافع ا ة, -ت هائـ جزائـر من حيث موارد ا ا تي تتميز بها ا خصـائص ا جزائريـة في ا

طبيعي, و  غاز ا نفط وا برىفمن حيث موقعها اإستراتيجي خاصة في مجال ا أنها  ,هي قريبة من اأسواق ا
عربي,  مغرب ا تي  ماتتربع وسط ا ة ا هائ تنموية ا قدرات ا ى جنوب أوروبا, فهذا ا ة ع مط تعد بوابة إفريقيا ا

ها  ية اقتصادية تسمح  ى إحداث تغيرات  ي مشجع, قبل أي وقت مضى ع حافز ا جزائر تعتبر ا تتميز بها ا
دو  خوض في مسار ا حرةبا تجارة ا ة مع أوروبا واسيما بعد إنشاء منطقة ا مشار ن ابرار ل ا ى  ذا يم , وع

ي ة فيما ي شرا ى ابرام اتفاقية ا تي حثت اطرفين إ دوافع ا  1. ا

وروبي .1  دوافـع اإتحاد ا
جزائر تعد سوقا جديدة مربحـة أوروب بيرة فإن ا ا, تسمح بدفع قوة بمـا أن اإتحاد اأوروبي يضم دوا صناعية 

منتجات اأوروبيـة ى ا ب ع ط جزائر في , ا ة تفيد ا شرا وجيا نقلأن  ذا ا نو ت ق تعاون , ا ى خ إضافة إ
ثف وزيادة حجم ااستثمارات تعاون من أجل اأمن وتبادل  ,اقتصادي م ك دافع آخر قوي و و ا ى ذ ويضاف إ

ومات. مع  ا
 دوافـع الجزائـر .2

                                                           

 .91-90, ص ص المرجع السابقغراب رزيقة, سجار نادية,  1
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جزا       تقهقر إن ا ميادين تقريبا, ويعتبر ا بير في جميع ا را ن توجد في وضع يتسم بتأخر  وقت ا ئـر في ا
مغاربي امل ا ت تنمية وغياب سوق جهوية, بسبب صعوبة ا يات  ,في مستوى ا ـل اجتماعية مرتبطة بعم ومشا

ي هي تعديل ا جزائر وتزيد  ,ا تي تعترض ا عوائق ا ظروف اأمنية من بين ا تعجيل بتهوا ئة يمن صعوبة ا
متوسط. بحر اأبيض ا ية  شما ضفة ا ة مع ا شرا  ظروف  وفرض ا

ول: الفرع    وروجزائرية ا ة ا  مفاوضات الشرا
عاقات ااوروجزائرية دائما باارتباط       وجود  ,امتازت ا كعدة و ذا نظرا  ى ذ أ مها  ,عوامل ساعدت ع

جغرافي عامل ا عجزائر قريبة من أوروبا, و , باعتبار اا تاريخياا جزائر مستعمرة فرنسية  ,مل ا باعتبار أن ا
عامل ااقتصاديإ ,سابقا ى ا جزائر. , ضافة إ  حيث يعتبر ااتحاد ااوربي أول شريك اقتصادي 

جزائر وقعت قد  مدعما تجاري طابع ذو اأوروبي اإتحاد مع تعاون أول اتفاق 1976 سنة ا
وات ية ببرتو ان سنوات, 05 ل دورية بصورة تتجدد ما هدف و مبادات ترقية  و ااتفاق  ذا وراء من ا  ا

جزائر بين سوق ا تجارة نمو حجم ورفع اأوروبية, وا خارجية ا ع شروط وتحسين ا س جزائرية دخول ا ى ا  إ
سوق جزائر واستفادت اأوروبية, ا وات إطار في ا بروتو ية اتمساعد ( من 1996-1978) اأربع ا  قدرت ما

يون 784 بـ و م يون 640و إي و م بنك من إي ل في استثمار اأوروبي ا غير أن  ذا ميسرة,  قروض ش
م يعد معموا به في  مثل  ة با معام ان يتسم بمنح تفضيات تجارية في اتجاا واحد, أي بدون ا ذي  ااتفاق ا

سياسة اأوروب, إطار جديدة  توجهات ا مية ا عا منظمة ا جراءات ا ام وا  ذا أح متجددة, و متوسطية ا  ية ا
 1. تجارة

  اوضـاتبدايـة المف .1
جزائـر منذ       بت ا توبـر  13ـقد ط ى غرار باقي , 1993أ خـوض مفاوضـات مـع اإتحـاد اأوروبي ع

ة, وفي سنة  شرا متوسطية اأخرى بغية عقد اتفاق ا دول ا قـاء مع وفـد اإتحاد عقدت ا 1994ا جزائر أول 
مفاوضات مستقبل ا محاور اأساسية  نظـر حول ا تبادل وجـهات ا جزائـر  واجب  ,اأوروبي با منهجية ا وا

ك,  جزائر بادرتوقد إتباعها في ذ ى ا  إبرام أجل من , 1996جوان في اأوروبي اإتحاد مع اتهمفاوض بدء إ

ة اتفاق شرا مفاوضات عرفت وقد روبي,اأو  اإتحاد مع ا تأخير من نوعا ا جزائر إصرار بسبب ا ى ا  ع

ها يك موضوع بتأجيل تمس تف تدريجي ا ية حقوق ا جمر وطني, إنتاجها حماية أجل من ا  وأن خاصة ا

                                                           

ورو جزائرية بين متطلبات اانفتاح ااقتصادي والتنمية المستقلةسمينة عزيزة,  1 ة ا باحث,الشرا ة ا وم  , مج تجارية وع وم ااقتصادية وا ع ية ا
عدد  ة, ا تسيير, جامعة ورق  .152, ص2011, سنة 09ا
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جزائري ااقتصاد ة إعادة محل ا عادة  ي جهاز تأ يل وا  مفاوضات عرفت , 1997سنة منذن  اإنتاجي, ا  ا

ة ةمسير  ة 12 )طوي ى وصول (, جو جزائر بين اتفاق إ عل اأوروبي, واإتحاد ا تي اأسباب أ م و  وقفت ا

 1: ي  ااتفاق  ذا توقيع تجسيد أمام

  تنازات جانب بخصوص ا فاحي ا حقوق ا ية, وا جمر ة ا منافسة اأموال رؤوس حر  .وا

  يز تر ى ا جانب ع قضاء اأمني ا ى با جريمة اإر اب ع منظمة وا  .ا

  ب حصول ط ى ا ية مساعدات ع قطاع وعصرنة تحديث ما ي ا ما مصرفي ا  .وا

  تعاون إطار توسيع ى يقتصر وا اإنتاج جوانب يشمل ااقتصادي ا تبادل جانب ع  .فقط ا

  حماية رفع ى ا صناعة  ع قطاعا ااعتبار بعين تأخذ محددة, تواريخ وفق, مدروسةيتم بطريقة ا  تا

صناعية, ة ا ية وبدا ما مخصصات ا تي ا جهاز تأ يل إعادة أجل من اأوروبي اإتحاد يقدمها ا  اإنتاجي ا
وطني  .ا

قد تم تجميـد  ذا        مفاوضاتو فـات , 1997سنة  ا م جة ا يفية معا نظر في  نتيجة اختاف وجهات ا
سياسية ت ,ااقتصاديـة وا وقت.فضا عن اأوضاع اأمنيـة ا ك ا جزائر في ذ  ي عرفتها ا

ة مع أوروبامفاوضات مجل .2 ومة حول الشرا    س الح
جزائر واإتحاد اأوروبي  ,2002أفريل  20في       يه بين ا موقع ع ة ا شرا ومة برمجة اتفاق ا ح قررت ا

دخول  ذا ااتفاق حيز ا ومة تحسبا  ح س ا ف مج نسيا اإسبانية, وقد  تنفيذ بعد مصادقة في مدينة فا
يه برمان ع فة بمتابعة حسن تطبيق اإتفاق ,ا م دائمة ا جنة ا ك تنصيب ا ذ ما تقرر  ذا دعم إجراءات  ,و و

تنافسية رقابة ا خارجية وتضم  ,ا شؤون ا جنة  ي تحت رئـاسة وزارة ا ومات اإحصائية,  ذا ا مع وجمع ا
معنية.  هيئات ا وزارات وا  ا

تطبيق في إن قرا      ذي دخل حيز ا جزائر واإتحاد اأوروبي ا مبرم بين ا ة ا شرا ومة ببرمجة اتفاق ا ح ر ا
يه من طرف 2005سبتمبر 01 دول  ,برمانا أوروبيا14, حيث  ذا ااتفاق صودق ع وتم إعفاء برمانات ا

ـ مصادقة 10اأوروبية ا ى اإتحاد من ا تي انضمت مؤخرا إ ية, وتعويضها بمجا ,ا عم س وزرائها في  ذا ا
ة مع أوروبا يعتبر قرارا إستراتيجياو  شرا جزائرية أن خيار ا ومة ا ح ون  ,ترى ا يعـبّر عن رغبـة بادنا في أن ت

سياسية واأمنية وااقتصادية وااجتماعية. مياديـن ا متوسطية في ا ساحة ا ى ا عضوية ع امل ا ا   شري

                                                           

 .153مرجع سابق,ص  سمينة عزيزة,  1
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وروبيالمطلب الثاني: مضمون إتفاقي ة بين الجزائر وااتحاد ا  ة الشرا
ان  ذا        جزائرية, وقد  سياسية ا قيادة ا بير من ا جزائرية اأوروبية با تمام  ة ا شرا تحضى اتفاقية ا

توقيع باأحرف  فة قبل ا مخت مستويات ا ى ا ى أع قاءات وااجتماعات ع عديد من ا سبب في عقد ا اا تمام ا
ى ا جزائر واوروبا في اأوى ع سيل و ذا بعد  2001ديسمبر  19اتفاقية بين ا مفاوضات  17ببرو ة من ا جو

نهائي في  ى ااتفاق ا وصول إ ثامن  2002أفريل  22يتم ا متوسطي ا د ا ب جزائر ا ك تصبح ا نسيا. وبذ بفا
جزائر قد عبرت ف ما أن ا ة مع ااتحاد اأوروبي, ع ذي أبرم اتفاقية شرا توبر  13ي ا عن رغبتها في 1993ا

تونس ومصر  متوسطية  عربية ا دول ا ى غرار ا ة, ع تفاوض مع ااتحاد اأوروبي من أجل غبرام اتفاق شرا ا
تنفيذ يوم  ة اأوروبية حيز ا شرا مغرب, وقد دخل اتفاق ا  2005.1سبتمبر  01وا

جزائر وااتحاد اأوروبي        ة بين ا شرا جزائرية أمام يسعى اتفاق ا ى فتح اأسواق ا نظرية, إ ناحية ا من ا
ك بإقامة منطقة تبادل حر خال فترة  جزائرية, وبذ منتجات ا منتجات ااوروبية واأسواق اأوروبية أمام ا ا

مدة  ية  تنسيق مع اتفاقية  12انتقا تنفيذ, وبا حد أقصى بدء من تاريخ دخول  ذا ااتفاق حيز ا  GATTسنة 
متعددة اأطراف, (1994) بضائع ,وااتفاقيات ا تجارة.  ,حول تجارة ا مية  عا منظمو ا حقة بإنشاء ا م  ا

طرفين مع       ي أو منطقة تبادل حر من قبل ا ل عائقا أمام اإبقاء أو إقامة أي اتحاد جمر  ذا ااتفاق ا يش
تف خاص با مبادات ا ى نظام ا ك ع ى أا يؤثر ذ ك يسير  ذا ااتفاق في أطراف اخرى ع ة, وبذ شرا اق ا

ك  ى أا يضر ذ جهوية ع تات ا ت تي رخصت يإقامة ا تجارة ا مية  عا منظمة ا ذي حددته ا مسار ا نفس ا
ح أعضائها.  2 بمصت

ة       شرا ل عام فإن اتفاق ا ية يتضمناأوروجزائرية بش تا جوانب ا  : ا
 الجانب السياسي .1

مواد م يتمثل ى  3ن حسب ا طرفينإفي  ,ااتفاقية من 5إ يسمح بإقامة عاقات دائمة  ,قامة حوار سياسي بين ا
متوسطية. ,تسا م في تحقيق رفا ية منطقة ا  وأمن ا

 

 

                                                           

توزيع, دراسات في التجارة الدولية, يوسف مسعداوي,  1 نشر وا طباعة وا  .178 ص, 2010دار  ومة 

حميد,  2  ورومتوسطية وأزعباط عبد ا ة ا ة اقتصاديات شمال افريقيا, ثرها على اإقتصاد الجزائريالشرا عدد اأول, مج ي,  ,ا جامعة حسيبة بن بوع
جزائر,  ص  ف, ا ش  .56ا
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 منطقة التبادل الحرء إنشا .2
مشتر        جهود ا ق با تبادل يتع منطقة ا ى إنشاء وبصفة تدريجية  مطاف إ تي ترمي في نهاية ا طرفين وا ة 

حر في ظرف ا يتعدى  ف  12ا ية ومخت جمرو تعريفة ا عامة  تي تضمنتها ااتفاقية ا إجراءات ا سنة استنادا 
ع محور  س تجارة, وا مية  عا منظمو ا تي أسست ا متعددة اأطراف ا تفاوض تشملااتفاقايات ا  :ا

 المنتجات الصناعية: . أ

ى جميع       ية ع جمر غير ا ية وا جمر حواجز ا غي جميع ا حيث في سياق إقامة منطقة تبادل حر ت
طرفين في آفاق  مصنعة من قبل ا منتجات ا صناعية فقط 2017ا منتجات ا و ذا من خال  ,أي خاصة با

ونت ى أن ت طرفين ع  وفق قوائم. تنفيذ رزنامة اتفق بين ا

  المنتجات الزراعية: . ب

خاصة بها جزئيا       تجارية ا مبادات ا ون تحرير ا ة وي محمو زراعية ا منتجات ا بحري وا صيد ا منتجات ا
ذا وضع إطار  حصص و غاء بعضها وفق نظام ا ية أو إ جمر تعريفات ا وتدريجيا و ذا عن طريق تخفيض ا

تعامل بهذا  ذي يتم فيه ا ى أساس زمني ا طرفين ع ة بين ا متباد تنازات ا انية توسيع ا اإجراءات مع إم
تنفيذ أي ابتداءا من سبتمبر  مثل بعد دراستها و ذا بعد مرور خمس سنوات من دخول ااتفاقية حيز ا ة با معام ا

20101 

 تجارة الخدماتتحرير  .3

تجارة مية  عا منظمة ا ى ا م تنضم بعد إ جزائر  تزم فإ ,بما أن ا ية ي ى صيغة انتقا ة ينص ع شرا ن اتفاق ا
خاصة بتحرير  ,بموجبها ااتحاد اأوروبي تزامات دول ااتحاد اأوروبي ا جزائر من ااستفادة من ا ين ا بتم

خدمات تجارة ا خدمات ,ا تجارة ا عام  جزائر ,في إطار ااتفاق ا تزام ا ين ااتحاد اأوروبي من  مقابل ا بتم
ثر رعايةااستفاد ة اأ دو ى منظمة  ,ة من مبدأ ا جزائر إ ميةاوبعد انضمام ا عا تفاوض مجددا  ,تجارة ا يتم ا

خدماتاحول اتفاق اندماج وتحرير  خاصة با خدمات. ,مبادات ا تجارة ا عام  ة وفق ااتفاق ا  بصورة متباد

ة  المدفوعاتتسوية  .4 موال و وحر  المنافسةقواعد رؤوس ا

تحويل, باإضافة  حيث تعهد  ة  ة قاب جارية بعم صفقات ا يات أو ا عم دفع وتسوية ا ية ا سماح بعم طرفان با ا
جزائر ودول ااتحاد اأوروبي تنظيم حرية انتقال رؤوس اأموال بين ا ة  ى وضع إجراءات وقواعد مشتر  إ

مواد  منافسة. ,( 39-38)ا م ا تي تح قواعد ا ذا ا  و

                                                           

رام مياسي,  1  .215, ص مرجع سابقإ
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 ديالتعاون ااقتصا .5

ةي       مشتر حة ا مص ذي يخدم ا تعاون ااقتصادي ا ى تقوية ا طرفان ع ة  ,تزم ا شرا و ذا في إطار ا
مادة  تعاون أساسا وحسب ما جاءت به ا ق  ذا ا يها في ااتفاقية, ويتع منصوص ع  ,من ااتفاقية 48ا

ية ل داخ تي تعاني مشا قطاعات ا تي تم ااتفاق بشأن تحري ,با جزائر وااتحاد اأوروبيأو ا , ر مباداتها بين ا
جزائرية صادرات ا ى تنويع ا مؤدية إ قطاعات ا وية  عطاء اأو مواد ) ,وا  يز في ا تر ( من 53-50وتم ا

ي: ما ي ك  جهوي وذ تعاون ا ى ا  1ااتفاقية ع

  )بيني مغربي ا تعاون ا امل وااندماج ااقتصاديين)ا سيما ا ت  .دعم ا

  تحتية (تطوي بنى ا ل ااقتصادية اأساسية) ا هيا  .ر ا

  وث ت بيئة ومقاومة ا تعاون في مجال ا ذاا تربية , و وجي, ا نو ت مي وا ع بحث ا تعاون في مجال ا  ا
وينو  ت يم وا تع  .ا

   بحث و قامة مشاريع  تطبيقية وا  معارف ا جديدة وا وجيا ا نو ت نووجي, تحويل ا ت ار ا تطوير تشجيع اابت ا
تقني مي وا ع بحث ا وجي وتثمين نتائج ا نو ت  .ا

   ية واستعمال وثائق إدارية موحدة جمر رقابة واإجراءات ا ي بهدف تنشيط ا جمر مجال ا تعاون في ا ا
طرفين )مادة  عبور بين ا  .( 63ووضع نظام مشترك 

  صناعية ة ا شرا مباشر وا يا, و دعم وتشجيع ااستثمار ا صناعيةتشجيع عم ة ا هي عادة ا تحديث وا  , ت ا
متوسطة إعطاءمع  صغيرة وا مؤسسات ا تطوير ا وية   .اأو

  مادة ضريبي ) ا ق بتفادي اازدواج ا , مع ( 54وضع إطار قانوني يشجع ااستثمار بتوقيع اتفاقيات تتع
ة مشتر معيارية ا قواعد ا عمل من أجل مقاربة ا عادة  ي ,ا ية عن طريق تقوية وا  ما هيئات ا ح وا مصا ة ا

قة  متع محاسبي, ا نظم ا مواد و بتحسين ا ية ) ا ما رقابة ا محاسبية وا مراجعة ا  .( 57 -56ا

   مادة تجارية )ا صناعية وا ثقافية وا ية ا م نوعية وا تعاون في مجال توحيد وتقييم مطابقة ا  .( 55ا

تعاون ااقتصادي(      تعاون  )ا ته  ما مس  ذا ا نقل بدعم إعادة  ي ت في قطاع ا عدة قطاعات أخرى تمث
تعاون في مجال اإحصاء  حرف ا سياحة وا مناجم, ا طاقة وا ذا قطاع اإعام واإتصال وقطاع ا وتحديثه, و

ين. مسته تعاون بخصوص ا ى ا جانب أيضا ع  ما اشتمل  ذا ا

  التعاون ااجتماعي والثقافي  .6

                                                           
 .712-716 ، مرجع سابقإكرا مياسي،  1
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طرفين موادوفق )يتعهد ا عمال  ,(78-67ا يين وا مح عمال ا عمل بين ا تفرقة في قوانين ا ال ا ل اش ة  بازا
ضمان ااجتماعي من جهة اخرى  ى تنسيق أنظمة ا طرفان ع ما يعمل ا ة,  شري دول ا قادمين من ا د أا

معارض ا وين, ا ت شبيبة وا تبادات في قطاعات ا ثقافي وا حوار ا طرفان ضرورة دعم ا  فنية.ا

 (81-79التعاون المالي)المواد  .7
ل   هيا جزائري, ترقية ااستثمارات, اعادة تا يل ا مسا مة في تمويل تطوير ااقتصاد ا يتعهد ااتحاد ااروبي با

حر. تبادل ا قاعدية, ومرافقة انشاء منطقة ا  ا
 (91-82الشؤون الداخلية )الموادن العدالة و التعاون في ميادي .8

ى  ميدان حيث يهدف ا تعاون في ا قانون, حرية تنقل ااشخاص, ا ة ا دستورية واقامة دو مؤسسات ا دعم ا
عنصرية,  منظمة خصوصا في اار اب, تبييض ااموال, ا جريمة ا وقاية ومحاربة ا قضائي, ا قانوني وا ا

رشوة. مخدرات وا   ا

ورو جزائرية ومتطلبات نجاحها :الثالثالمطلب  ة ا  عوائق الشرا
ل اإصاحاتر  جهود غم  جزائر وا تي قامت بها ا مستوىا ى ا من خال تأ يل  قتصادياإ , سواء ع

وظنية,  مؤسسات ا خارحية أو ا تجارة ا نظر في قوانين ااستثمار وا تشريعي من خال إعادة ا مستوى ا ا
ضرائب ضريبية, وا ية وا جمر نظم ا تنظيمي من خال تحسين ا مستوى ا ى ا ي,  أو ع بن اآمال ورغم وا

عدة  ك  طموحات, ويعود ذ انت بعيدة عن ا نتائج  ة, إا أن ا شرا ى اتفاقية ا جزائر ع تي عقدتها ا عريضة ا ا
جزائرية,  مؤسسات ا تنافسية  قدؤة ا ى مستوى ا جزائري, أو ع اقتصاد ا ي  مستوى ا ى ا صعوبات سواء ع

ب جهود إضافية من أجل تفعي ة اأوروجزائريةمما تط شرا  .ل ا

ورو جزائرية ة ا  أوا. عوائق الشرا

ة اأوروجزائرية      شرا منها عراقيل مرتبطة بتباين  , ناك عدة عراقيل ومعوقات تقف في وجه تنفيذ ا
ة تتم بين دول أوروبية متقدم شرا قائم  و أن ا ل ا مش دول اأوروبية, أن ا جزائر وا نمو بين ا ة مستويات ا

ناتج  ل بصفة واضحة في تباعد ا مش نمو, ويظهر  ذا ا ة سائرة في طريق ا تي تعتبر دو جزائر ا ة ا ودو
جزائر فردي بين دول ااتحاد اأوروبي وا ي وا ي اإجما مح ن  ,ا ة إومن خال  ذا يم شرا براز أ م عراقيل ا

ية تا نقاط ا   1: اأورو جزائرية في ا

                                                           

وربية في تحسين مناخ ااستثمار, تشام فاروق,  1 ة العربية ا ية دراسة حالة الجزائرأهمية الشرا آ امل ااقتصادي  ت تقى دوي حول ا ة في م , مداخ
عربية اأوروبية, جامعة فرحات عباس, سطيف,  ة ا شرا  81, ص 2004ماي 9-8تحسين وتفعيل ا
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منية .1 وضاع ا  ا
تي يبذ رغم  مجهودات ا جزائر,  تهاا حسنة و ا صورة ا حقيقية إظهار ا ية ,جزائرا دو محافل ا افة ا , في 

جزائ غا فيها تشوا صورة ا يمي و إا أن وسائل اإعام اأجنبية تقدم أخبارا مبا مستوى اإق ى ا دوي, ر ع ا
نمو ااقتصادي ة مر ون بو  ,خصوصا أن ا شام تنمية ا سياسيةاأوضاع اأمنية و  مدى استقرارتحقيق ا , ا

مضيفو  د ا ب وضعية اأمنية  مستثمر اأجنبي يقوم بتقييم ا ق بااستثمار فيه ,ا متع قرار ا   1. قبل اتخاذ ا
وضاع ااجتماعية   .2  ا

مضيف د ا ب ان داخل ا س معيشي  مستوى ا مستوىاأجنبي, و  يزيد من جاذبية ااستثمار ,إن ا  تدني ا
ية ااستثمار ة عم جزائري من شأنه عرق فرد ا معيشي  جزائ ا مستثمر اأجنبيفي ا  ,, و يبقى حاجز أمام ا

رغم م ةبا دو تي تمنحها ا  . ن اامتيازات ا
ي والمالي النقائص  .3  المسجلة على المستويين البن

ي  عدم استجابة بن نظام ا تيا تحوات ااقتصادية ا بات ا متط جزائري  ل أحد  ا باد, و و ما يش تعرفها ا
عقبات أمام ااستثمار ي واأجنبي ا مح جزائر, ا ي يعرف نقائص  امة في ا ما قطاع ا  ,ومن جانب آخر فإن ا

بورصة يات ا ر  ,مع غياب آ ةبا منقو قيم ا  .غم من وجود بورصة ا
  ضعف اإعام ااقتصادي   .4

يته م يثبت بعد فاع تعريف بوضعيتها إن اإعام ااقتصادي  ازمة  تدابير ا م تتخذ ا جزائر  , فا
ك. ين اأجانب بذ متعام ى إعام ا م تتوصل إ ي  تا  ااقتصادية, و با

   اإدارية البيروقراطيـة  .5
سائدة بيروقراطية ا مستثمر اأجنبي في  ,إن ا ها عوائق تنقص من نية ا تحيز,  ذا سوء تسيير اإدارة وا و

جزائراتخاذ قرار  ي, ااستثمار في ا دو نقد ا صندوق ا سابق  عام ا مدير ا د ا امدوسيس وقد أ أن  ,ميشيل 
جزائر مهنيات اإدارية ,استقطاب ااستثمار اأجنبي  ب تغيير ا ب نظاما إداريا يتط , فهو يقصد أن اأمر يتط

تو  ,غير معقد يب م ى أسا جوء إ توعدم ا نشاط ااقتصادي وا  .جاريية في ا
 
 
 
 

                                                           

ة ااقتصاد و اأعمال ,  1 ية الوئام المدني و اانفتاح ااقتصاديمج استثمار , جوي ي  دو جزائر ا تقى ا  . 57, ص   2000 , م
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  ةل المـالياالمش  .6
مشاريع ية تمويل ا ا ية ااستثمارية, حيث أن إش عم مشاريع أ م عنصر في ا ى و  ,يعتبر عنصر تمويل ا ا 

ل جوانبها في إطار ثنائي يوم انحصرت ب تجارية و  ,حد ا بنوك ا ة  ي متمثل في ا ي ين ااقتصاديين, وق فاع ا
بنو  ى ا م إ تي  تمويل ا بات ا  1. كط

ة مع اإتحاد اأوروبي,  شرا جزائر من اتفاقية ا تي تقف حائا أمام استفادة ا سابقة ا عراقيل ا باإضافة 
 توجد عدة عراقيل أخرى منها:

  قاعدية ل ا هيا ة ااقتصادية  ,انعدام وضعف ا شرا وطنية ضمن منظور ا يعيق أ داف توسيع اآفاق ا
د جزائر وا ص حجم تبادات ا خدمات ورؤوس اأموال.وتق ع وا س  ول اأخرى في مجال ا

   انية سياسي وااقتصادياعدننتيجة اية, اأجنب اتستثمار اا ضياعإم ا خاصة عندما  ,م ااستقرار ا
مستثمرين.  ومات حماية حقوق ا ح  تستطيع ا

  تنمية وغياب سوق جهوية تقهقر في مستوى ا مغاربي وا ,ا امل ا ت ل ااجتماعية بسبب صعوبة ا مشا
ظروف اأمنية. ي وا هي تعديل ا يات ا مرتبطة بعم  ا

ورو جزائرية .ثانيا ة ا  متطلبات نجاح الشرا
ون       مغاربي وت ااتحاد ا يمية اقتصادية  ى إنشاء مجموعة إق ل شيء ع ة يعتمد أوا وقبل  شرا إن نجاح ا

مي عن طري عا متوسطذات حيوية ومندمجة في ااقتصاد ا بحر ا رابطة بين ضفتي ا منشآت ا وحتي  ق تطوير ا
شروط  ى تحقيق مجموعة مجموعة من ا حرص ع ة ابد من ا شرا جزائري من فرص ا يستفيد ااقتصاد ا

 2أ مها:

 واردات ي من ا جمر دخل ا تعويض اانخفاض في ا ضريبي  نظام ا صاح ا تعريفات عن  ,تقوية وا  ة ا نتيجة إزا
ع ا س   قادمة من اإتحاد اأوروبيا

 ية واإحصائية جمر معايير واإجراءات ا توفيق بين ا يات ااستثما ,ا منافسة وآ سوق وسياسة ا تأ يل ر و وتنظيم ا
حوظ , اإدارة م تشهد أي تطور م تي  جزائرية بأنها  تسايرا دول اأخرى, وذا  توصف اإدارة ا رة في ا مبت يب ا اأسا

ةو , اإجراءات يئةبطو ومعقدة  ,داءمنخفضة اأ مستثمر متمس ى أن ا بيانات إ يات, إذ تشير ا ش % 70يقضي  ,با

                                                           

وطني ااقتصادي و ااجتماعي,  1 س ا مج اليـة إصاح المنظومـة المصرفيـة , تقرير أعدتـه لجنـة آفاق التنميـة ااقتصادية و ااجتماعيةا دورة إش , ا
سادسة عشر  . 26 , ص 2002, نوفمبر ا

جفتيحة حضري,  2 ورو جزائرية في جذب ااستثمار ا ة ا ي, نبي المباشر,مساهمة الشرا ية واقتصاد دو ماستر تخصص ما رة ا جامعة محمد  مذ
رة,  .56-55, ص ص 2013-2012 خيضر, بس
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قضايا اإدارية قة باأنشطة ااستثمارية30مقابل  ,من وقته في ا متع تصور ,% في اأعمال ا زاما  ,ومن  ذا ا أصبح 
يها ة.   ,ع ى إدارة اقتصادية نشطة وفعا  أن تتحول إ

 مباشرة: من اأجنبية ااستثمارات تشجيع توازن عدم تعويض أجل ا مدفوعات في ا ى ميزان ا مدى ع قصير ا  ا

عرض وتحفيز مدى عى ا متوسط ا تصديرية في وخاصة ا قطاعات ا سماح ا نووجيا في مهمة بتحويات وا  .ت
 مؤسسات ااقتصادية قطاع أثبت , حيثتأ يل ا صناعي ا جزائر في ا تسعينات في أدائه خال ا  أنه في ,فترة ا

ى حاجة  .صناعية أو مؤسسة فرع ل خصوصيات مع تتاءم تنظيمية وأطر إصاحات جذرية إ

جزائرية دفع ما و ذا ومة ا ح ى با مؤسسات تأ يل إعادة برنامج وضع إ ذي ,ا ى يهدف وا مؤسسات  ذا جعل إ  قادرة ا

ى مواجهة فات ع تجارة تحرير مخ خارجي ا ع تدفق وتبعات ةا س صناعية ا  ون ,واأوروبية خصوصا عموما اأجنبية ا

مؤسسات  ذا غاء معنية ا رسوم بإ ية ا جمر ة اتفاقية وفق ا شرا جزائرية,  اأوروبية ا ينا مؤسسات وتم صغيرة ا  ا

متوسطة جزائرية وا بة من ا تطورات موا ة ا حاص ي في ا ميدان ااقتصادي, و مؤسسات  ذا تصبح ا ى قادرة ا  ع

م في نظيراتها منافسة عا صغيرة وزارة أعدت ,ا مؤسسات ا متوسطة ا مؤسسات, خصص تأ يل وطنيا برنامجا وا   ذا ا

يا غافا ه يار 01قدر بـ  ما ى يمتد ,سنويا دينار م يه , وتشرف2013سنة  غاية إ ة ع ا و وطنية ا  تطوير ا

مؤسسات متوسطة ا صغيرة وا مرسوم طريق عن إنشائها تم تيا, ا تنفيذي ا  ,  2005ماي 3 بتاريخ05-165 رقم  ا

برنامج ويهدف ى  ذا ا ي إ   :تحقيق ما ي
 مؤسسات  ذا جعل ى قادرة ا م ع تح تقدم في ا تقني ا  .اأسواق وفي ا

 مؤسسات  ذا جعل ى قادرة ا منافسة ع جودة مستوى عى ا سعر/ا  .ا

 جديدة مضافة قيم إنشاء. 

 ودائمة جديدة شغل مناصب قخ 
 صادرات تطوير محروقات خارج ا  .ا

 يل تق ضعف من ا تنظيمي ا صغيرة مؤسسات ا متوسطة ا  .وا

 يل تق رسمي غير ااقتصاد حدة من ا  .ا

 مصرفي جهاز ا سرعة  ,تأ يل ا عصر من حيث ا تطورات ا ك أن دور ا في اأنشطة ااستثمارية ا يستجيب  وذ
خدما جزائرونوع ا ى ا خارجية من وا  تحويات ا وسيط في ا فرنسية تؤدي دور ا بنوك ا زبائن, وما تزال ا تي تقدم   ,ت ا

ية ما تزال في  عم بنوك أجنبية عربية وأوربية, إا أن  ذا ا ى إنشاء بنوك خاصة وفروع  جزائر ع رغم من تشجيع ا فبا
طريق تجربة وقتا طويا ,بداية ا ف  ,وقد تأخذ  ذا ا ى مخت وطن وع ى مستوى ا تؤدي وظيفتها وتوسع أنشطتها ع

ة ااقتصادية. حر ذي ينشط ا مصرفي ا جهاز ا ك يجب تأ يل ا ذ قطاعات ااقتصادية,   ا
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  ة ااقتصادي برفع مصداقيته وزيادة سيوته وتنافسيته, تأ يل اإعام عدا رقابة حتى تستطيع ا ن من ممارسة ا يتم
ية من أداء دور ا شعب إذا ما حضيت  ي اأخرى بااستقا تاعب بأموال ا  في قضايا ااختاس وا

 م نطاق توسيع ح راشد ا ظفر إن حيث, ا اسب ا م تي با ة توفر ا ا شرا ل ا تبادل ومنطقة عام بش حر ا تي ا  ا

ى أساسا تمس جانب ااقتصادي, يعتمد ع م ظل في ااقتصادية اإصاحات ا ر  يتمتع ح ة, ووجود  شادةبا عدا وا
مؤسسات  ذا جيدة, وتتمثل بصورة تؤدي وظائفها قوية مؤسسات ي: أمانيات فيما وسوبر رودريك حدد ا داني ما ا   ي

 ك  ي: للسوق المنظمة المؤسسات مؤسسات ت تي ا تأثيرات مع تتعامل ا خارجية ا حجم,  سوق, وفورات ا ا
ومات, ... وتشمل مع ية اتصااتا قطاع عادة نقص ا س نقل ا ية, ا اس خدمات وا ية وا ما  ا

 ك  ي لاستقرار: المحققة المؤسسات تي ت بيئة توفر ا مستقرة ااقتصادية ا  سياسات وضعها خال من ا

ية مائمة, وتتمثل نقدية اقتصادية مؤسسات  ذا وما بنوك وزارة في ا ية, ا ما زية ا مر مسؤوة ا  اإدارة عى ا

ية صاديةااقت ما هادفة وا ى وا يل إ هزات تق بات وا تق ية ااقتصادية ا ية اأزمات وتفادي ا ما  ا

 ك  ي للشرعية: المانحة المؤسسات مؤسسات ت تي ا شرعية تمنح ا مصداقية ا فاءة سوق, وتعزز وا ية ا تشغي  ا

ية حقوق نظام يحمي ه, بوضع م ذا مستثمرين ا ق وعائداتهم, و تنظيمية واعدا تي ا غش من تحد ا ات ومن ا و س  ا

منافية  منافسة ا
يه   ة اتفاق نجاح فإن وع شرا ى مر ون ا م نطاق بتوسيع ,بير حد إ ح راشد ا دوة, وا شؤون إدارة في ا  ا

ون ة مؤسسات بوجود إا  ذا ي ة مستق ام سوق, مهمتها استقرار محققة ومت ضبط اأساسية ا دارة ,اديااقتص ا  وا 

ف ال مخت سياسات أش ة,  مؤسسات شرعية مانحة مؤسسات وجود عن ااقتصادية, فضا ا عدا تشريع, ا ا
قضاء.. خا ى . تسعىإ شفافية عنصر توفير إ عمل أداء في ا ومي ا ح ك ,ا معتمدة اإدارية اإجراءات بتبسيط وذ  1. ا

 
 
 
 
 
 
 

                                                           

 .56-55, ص ص مرجع سابقفتيحة حضري,   1
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ة ورو جزائرية    المبحث الثالث: تقييم إتفاقية الشرا  ا
ك      ة اأورو جزائرية وذ شرا ى تقييم اتفاقية ا تطرق إ مبحث سنقول با ثار  من خال  ذا ا من خال عرضنا 

ة اأ شرا ية.  وروا مستقبي جزائري وآفاقها ا ى ااقتصاد   جزائرية ع

ورو جزائرية على اإقتصاد الجزائري ة ا ول: آثار الشرا  المطلب ا
جزائرية       ى ااقتصاد ا ة اأورو جزائرية ع شرا ى أ م آثار ا ب إ مط  سنتطرق في  ذا ا

وروجزائري: .أوا ة ا       ظروف توقيع اتفاقية الشرا
جزائر وااتحاد اأوروبي في أفريل        يه رسميا بين ا موقع ع ة ا شرا يندرج ضمن مبادرة  ,2002إن اتفاق ا

ونة ) م  1999نوفمبر برش ان يح ذي  سبعينيات, وا ذي ساد في اتفاقيات ا منطق ا ى ا ف منطقها ع تي يخت (, وا
سبعينات متوسطية, فاتفاقيات ا دان ا ب تجارية بين أوروبا وا عاقات ا ح  ,ا صا ي وتمييزي  ى أساس تفضي بنيت ع

متوسط من أوروبا,  بحر ا دان ا انت منفتحة أمام ب سوق اأوروبية  متوسطفا بحر ا دان ا ب صناعية  صادرات ا دون  ,ا
ة ية مماث ة تباد ى معام حصول ع دول جنوب وشرق 1ا ة فقد تم في ظروف غير مواتية  شرا , أما توقيع اتفاقية ا

متوسط, حيث:  ا
   ـــ تدريجي اتفا  GATTحدوث تغير جو ري في اتفاقية ا يك ا تف ى ا ياف جوة أوروغواي, إذ تم ااتفاق ع ق اأ

متوسط. بحر ا انت تتمتع بها دول ا تي  ية ا تفضي ميزة ا متعددة, و و ما يعني إنهاء ا  ا
  ي نظام ااشترا فاس ا م نحو تحرير اقتصاد ا وتجارتها  ,فشل وا  عا ي وتوجه جل دول ا يبيرا نمط ا و يمنة ا

تجار  مية  عا منظمو ا ى ا ر ا إ خارجية, وانضمامها طوعا أو  برى.ا يمية ا تات اإق ت ى ا  ة إ
   تبادل ى ا ه بنظام يعتمد ع متوسط, ورغبتها في إحا دان ا ب ممنوح  ية ا تفضي ميزات ا ى نظام ا ى أوروبا ع تخ

سفة  ف تي تندرج في ا ونة, وا متبناة في اتفاق برش سفة ااقتصادية ا ف ريس  ية, و و ت تباد ميزات ا ى ا حر وع ا
مهيمنة  فضاءات ا ية بين ا جمر ية وغير ا جمر حواجز ا ة ا زا حدود وا  ة في فتح ا متمث مي, وا عا ى ااقتصاد ا ع

تنمية. جنوب وفي استراتيجيات ا شمال وا عاقة بين ا نظر في ا عادة ا  ااقتصادية, وا 
  عا ى ااقتصاد ا مي, و يمنتها ع عا صعيد ا ى ا برى ع يمية ا تات ااق ت دوية ,ميتزايد ا مبادات ا ى ا , وع

 .ويعتبر اإتحاد اأوروبي من أ مها
وروجزائرية على ااقتصاد الجزائري .ثانيا ة ا  سلبيات الشرا

                                                           

حميد 1  .60ص  , مرجع سابق,زعباط عبد ا
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مسؤوين بضرورة إ دى ا ن ويد قناعة راسخة  م ي ة مع ااتحاد اأوروبي,  شرا جزائر اتفاقية ا ن توقيع ا
ة, ب حصول تنمية دائمة وشام مترتبة ااتفاق  بية ا س ن مقاومته, فاآثار ا ذي ا يم جارف ا تيار ا ان مجاراة  قدر ما

ية: تا نقاط ا صها في ا خي ن ت ة, يم شرا وطني من خال  ذا ا ى ااقتصاد ا  ع

  منتجات اأوروبية, وخاصة  12قامة منطقة تبادل حر بعد إ جزائرية با سوق ا سنة من سريان ااتفاق, سيغرق ا
من انت عمومية أو خاصة, و ذا رغم تقديم مساعدات ا منتجة سواء  جزائرية ا مؤسسات ا زراعية, مما يهدد ا تجات ا

جزائر من خال دعم برامج  ية محدودة  جزائرية MEDAما مؤسسات ااقتصادية ا مساعدات في تأ يل ا ك  , وذ
متوقعة . منافسة ا  مواجهة ا

  جم حقوق ا تدريجي  يك ا تف ك ا مسته غ ضخمة, رغم تزايد تهافت ا جزائرية من مبا عمومية ا خزينة ا ية, سيحرم ا ر
خارجية عموما واأوروبية خصوصا. منتجات ا ى ا جزائري ع صناعي ا مستعمل ا  وا

   ى ى  ذا اأخيرة, ويؤدي إ طب ع ص ا جزائرية, من شأنه أن يق منتجات ا منتجات اأجنبية ومنافستها  تزايد ا
جزائرية من قوت يومها. عائات ا ة, وحرمان مئات ا بطا جزائرية, مما يعني تفشي ا مؤسسات ا عديد من ا  إفاس ا

   حر  و مطية تبادل ا قول, بأن ا ى ا يس  ناك أي مؤشر واضح يدعو إ تنمية ااقتصادية, ف نمو وا ى صعيد ا ع
ى ع تنمية, إذ يبدو بأن اأمر يتوقف ع افية  وامل ومتغيرات اقتصادية وغير اقتصادية عديدة أخرى, منها حتمية و

تنبؤ بها. ل فيها وا حتى ا تح ن ا تي ا يم خارجية ا ية وا داخ  ا

   س, فإن ع ى ا صناعية بل ع منتجات ا ة ا يقدم شيئا إضافيا  شرا خارجية, فإن اتفاق ا معامات ا ى صعيد ا ع
ظروف  جديدة في أوروبا وا جزائرية, اأوضاع ا منتجات ا قتها جوة أوروغواي, ستزيد من تعقيد اامور أمام ا تي خ ا

ى اإتحاد اأوروبي,  تي انضمت أخيرا إ شرقية, وا وسطى وا تي ستجد نفسها في مواجهة منتجات دول اوروربا ا ا
م. عا ى منتجات بقية دول ا  إضافة إ

  صادرات ى ا ية ع جمر حقوق ا تدريجي  يك ا تف مية  ا تقييدات ا ل ا جزائر واستبعاد  ى ا صناعية اأوروبية إ ا
سوق  ى ا منخفضة إ ية واأسعار ا عا منتجات اأوروبية ذات جودة ا مزيد من ا ى دخول ا إزاء ا ستؤدي حتما إ

جزائرية .  ا

ور ا. ثالث ة ا  زائريةو جإيجابيات اتفاقية الشرا
تي عرضنا ا سابقا, إا بيات ا س و من اإيجابيات, إذا ما قامت رغم ا ة اأوروجزارية ا تخ شرا  أن اتفاقية ا

ن أن يعود  اتفاقية  ة فقط يم حا جزئية, في  ذا ا ية وا ضرورية في بنيتها ااقتصادية ا تغييرات ا جزائر بإجراء ا ا
ي ر منها ماي فوائد, نذ ى ااجزائر ببعض ا ة  ع شرا  1: ا

                                                           

حميد,  1  .64ص  مرجع سابق,زعباط عبد ا
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 عا ل ضمانا أنه سيغير نظرة ا دوة ويش ص من خطر ا ك بمثابة تأمين وضمان يق جزائر, إذ سيعد ذ خارجي  م ا
ل خاص, مما قد يشجع في  مستثمرين اأجانب عموما وااوروبيين بش نسبة  جزائر با استقرار واأمن في ا

جزائر. ى ا ى تدفق رؤوس اأموال اأجنبية إ طويل ع متوسط وا مديين ا  ا

 ى تحسين أدائها انفتاح ا ل حماية, من شأنه أن يحثها ع منافسة ااجنبية, وتعريتها من  جزائرية أمام ا مؤسسات ا
نووجيا. ت م في ا تح تسويق وا تسيير وا ة في مجاات تمويل ااستثمارات وا شرا   وااستفادة من ا

 ن مال, و و ما يم خدمات ورأس ا ع وا س تجارة في ا تدريجي  تحرير ا جزائر في تدفق ااستثمارات  ا أن يفيد ا
سوق اأوروبية, شرط طرح  تصدير  جزائرية  مؤسسات ا باب أمام ا فتح ا مباشرة من أوروبا, إضافة  اأجنبية ا

 ذات جودة وتنافسية. منتجات

 نووجي ت نقل ا قطاعات ااقتصادية, من خال إبرام عقود  عديد من ا نووجية  ت قدرة ا تعاون في مجال زيادة ا ا وا
جامعات. مؤسسات وا مي بين ا ع بحث ا  ا

  ى زيادة تدفق رؤوس اأموال ة في  ذا ااتفاقية مما يساعد ع مشار دول ا زيادة فرص ااستثمار ااوروبي في ا
عمل عديد من فرص ا ة ومن ثم إيجاد ا ت مشتر قامة مشروع نووجية وا  ت خبرات ا  .1وا

  قطاع قطاع تنمية وتشجيع ا ة ا عادة  ي مسا مة في تحديث وا  فة, وا مخت صناعات ا تنافسية  قدرة ا صناعي وا ا
تنوع في اإنتاج  نمو وا تحفيز ا خاصة  صناعية ا مشروعات ا تطوير ا مائم  مناخ ا ك توفير ا ذ صناعي, و ا

صناعي   ا

  جز يها ا تي سيحصل ع فنية ا معونات ا ية وا ما مساعدات ا  ائر.زيادة ا

ة على التجارة الخارجية رابعا.  الجزائرية آثار الشرا
جزائر       موقعة بين ااتحاد اأوروبي وا ة ا شرا تطبيق اعتبارا من شهر  ,إن اتفاق ا ذي دخل  حيز ا وا

تجارة , 2005سبتمبر مية  عا منظمة ا ى ا مرتقب إ جزائر ا ذا انضمام ا ة وما سيترتب عنه بعد إقامة منطق ,و
ية , وما ينتج عنها من حرةاقتصادية  خدمات حر ع وا وما يرتبط بها من تحرير  ,واأفراد ,ورؤوس اأموال ,س

تجارية رؤوس اأموال ,مبادات ا فاءاتا, و وانسياب  ة وا عام أيدي ا تساؤات  ,نتقال  يطرح مجموعة من ا
خارجية تجارة ا ى ا مرتقبة ع اسات ا ذا ,حول اانع تحديات. و مواجهة  ذا ا ة  دو تي اتخذتها ا  2ااجراءات ا

                                                           

 .187ص  مرجع سابق,يوسف مسعداوي,  1
ي 2 و ة ااورو متوسطية وااتضمام إلى إلى منظمة التجارة العالمية ,فيصل به عدد  ,التجارة الخارجية الجزائرية بين اتفاق الشرا باحث ا ة ا  ,11مج

ة قاصدي مرباح, جامعة  .116ص  ,2012 ,ورق
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تسي و  ة اأوروتفاق إي شرا غة ا  2005سنة انطاقا من  12ما سيترتب عنه بعد فترة  ,جزائرية أ مية با
خارجية اسيترتب عنه ,قتصاديةإمن إقامة منطقة حرة  تجارة ا ى قطاع ا اسات ع  :حتما آثار وانع

  بالنسبة للصادرات .1
محروقات جزائرية أساسا من ا صادرات ا ل ا ثر من  ,تتش صادرات %97فهي تمثل أ  ,من مجموع ا
تحرير ية ا ها عم محروقات ا تشم انت صادرات ا ما  ون فإنه يتوقع أن ااستفادة  ,و تصدير أن ت ية ا من عم

قطاعات فقط, محدودة ى بعض ا ب ع ,وتقتصر ع تي تتمتع بمرونة ط صادرات ا سوق ا ية داخل ا ا
تي تتمتع فيها بميزة نسبية  ,اأوروبية بية في  ,وا ن تعرف آثار س جزائرية سوف  صادرات ا وعموما فإن ا

حر تبادل ا جزائرية ,منطقة ا صادرات ا ين أساسيين: وجود تشابه ضعيف  ى عام ك إ مع صادرات  ,ويعود ذ
متوسطية نحو ااتحاد ااوروبي من ج دول ا اتحاد  ,هةباقي ا ى اانضمام  ة ع مقب دول ا ى صادرات ا وع

تعرض صادراتها اتجاا ااتحاد اأوروبي آثار  ,اأوروبي من جهة أخرى متوسطية احتماا  دول ا ثر ا وتبقى أ
يا بية  ي: تر مغرب ,تونس ,س مزدوج. ,ا أثر ا سطين... بسبب تعرض صادراتها   ف

 بالنسبة للواردات .2
تنفيذ إن دخول اتفاق جزائر وااتحاد ااوروبي حيز ا ة بين ا شرا تدريجية  ,ا ة ا شروع في اإزا يعني ا

ية جمر حقوق ا جزائرية من ااتحاد اأوروبي ,رسوم وا صناعة ا ك أزيد من  ,واردات ا  %53حيث سيمس ذ
جزائرية واردات ا واردات ت ,من مجموع ا ى ا متوقعة ع ين: فمن دون شك فإن اآثار ا ل ون في ش ش ول اأا

واردات  ارتفاع و  متأتيةا تجارة أي احداث اثر تحويل ,من ااتحاد ااوروبي ا منتوجات اأوروبية ا , بسبب أن ا
ية أقل يها رسوم جمر قادمة من دول اخرى ,تفرض ع ك ا ثاني فهوما أ ,من ت ل ا ش سعار بعض أارتفاع  ا

مستوردة ع ا س تي تتمثل  ,ا غذائيةسأوا منتجات ا فاحين اأوروبيين. ,اسا في ا موجه  دعم ا  بسبب خفض ا

اء التجاريينبالنسبة ل .3  لشر

جزائر  م دول أوروبية        تجاريين  اء ا شر بية ا تجاريين  ,إن غا اء ا شر ى ا تأثيرات ع ي فإن ا تا وبا
ون جد  امة مسيطرة ربااعتبا ,ت قوى ا دول تمثل ا نقدية ااورو ان  ذا ا وحدة ا ى ا بحيث تبقى طبيعة  ,ع

ى مدى نجاح ااورو واستقرارا في  ين ااقتصاديين متوقفة ع متعام تجاريين وا اء ا شر ى ا متوقعة ع اآثار ا
مستقبل اء اآخرين  ,ا شر ى حساب ا تجارية ع مبادات ا ى حجم ا حد اآن تسيطر دول منطقة ااورو ع ف

متح وايات ا متوسط.ا قصير وا مدى ا نهم منافسة دول اأورو في ا ذين ا يم يا ا ندا وتر  دة و
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ورو جزائرية ة ا  المطلب الثالث: اآفاق المستقبلية للشرا

جزائر ريدا تما إن  ة  و ا شرا ى من ا حصول ع وجيات اا نو تحسين جودة ,  يةجديدة , رفع اإنتاجات
منتجات ى مناصب او , ا حفاظ ع يةشغلا دو سب حصص في اأسواق ا , وتبقى  ذا اأ داف  , و إحتمال 

ة, و نا  شرا تي تواجه ااستفادة من فرص ا صعوبات ا جزائري, وا منال, نتيجة ضعف ااقتصاد ا صعبة ا
ة اأوروجزائرية. شرا ية اتفاقية ا باحثون ثاث سيناريو ات مستقب  يفترض ا

 السيناريو الخطي أوا.
ية مع تغيير طفيف ذا ا حا ق باستمرار ااوضاع ا ة ا ق, من منطسيناريو يتع شرا ت  أن ا زا

عقبات ثير من ا منظمة واار اب ,تعتريها ا جريمة ا شرعية وا هجرة غير ا ى غرار ا ظوا ر  ,ع وغير ا من ا
ة شرا تي تعيق مسار ا افاأمنية ا ت ما أن عدم ا طرفين ؤ,  ذي يس ,بين ا وضع  و ا ى استمرار ا اعد ع

قائم جزائري ,ا ى ااقتصاد ا نفط ون  ذا اأ ,فااقتصاد ااوروبي متقدم ع ى مداخيل ا خير ا يزال يعتمد ع
نشاطات ااقتصادية ,فقط باد ,وعدم تنويع ا م واأمن ااجتماعيين  س ى ا برنامج دعم ما أن  ,ما يؤثر ع

ذي  نمو ااقتصادي ا ومة أا ح فة , 2009 ذمنا يار دوار 288ب ة  ,م عج ثيرا في تحريك ا م يسهم 
ى اامام واضحة من جهة ,ااقتصادية ودفعها إ ية ا مستقب خطط ا زراع ,بسبب غياب ا من جهة  ةوا  مال ا

 1أخرى.

سيناريو  ي:  2ومن بين أسباب احتمال حدوث  ذا ا
 منطقة من جهة شديدة في ا ية ا منافسة اامري غاف وا ,ا واضح بين دول ااتحاد اأوروبي حول ا خاف ا

منطقة مخصص  ي ا ما  من جهة أخرى. ا

 ت حديثةإ ية ااوروبية ا زا ام ت تجربة ا ى اإأو  ,ن ا دول إ عديد من ا ع ا ى اإتحاد  نضماممام تط إ
قارة اأوروبي, ة ا ل دو د حتما آراء  اأوروبية, قد تشمل  دول  خرى حول طبيعةأسيو عاقات مع ا ا
مغاربية مانيا ,ا أ دول اأوروبية  يه ا ى ما تسعى إ نظر إ متجددة ,خاصة با طاقة ا تي  ,تطوير ما يسمى با ا

غاز نفط وا ون بديا عن ا  ست
 السيناريو اإصاحي .ثانيا

                                                           

عقاربية, 1 حية,سعاد  ة ااورو جزائرية من  أسماء بو نيالواقع واآفاق 2014-1999الشرا رة  عاقات , مذ سياسية وا وم ا ع ماستر في ا ل شهادة ا
ية, جامعة  ية, تخصص عاقات دو دو مة, ,  1945ماي  08ا  .116ص  , 2014/2015قا

ري مريم 2 ية ,البعد ااقتصادي للعاقات ااوروبية المغاربية ,ز دو عاقات ا سياسية وا وم ا ع نيل شهادة ماجستير في ا رة  و تخصص دراسات أور  ,مذ
قايد ,متوسطية ر ب مسان ,جامعة ابو ب  .148ص  ,2010/2011 ,ت
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ة ااورو جزائرية  شرا حدوث,يعتبر سيناريو نجاح ا ن ا وروبي يسعى تحاد اأون اإ ,سيناريو مم
ية دو عاقات ا منطقة اأورو متوسطية ,عب دور بارز مستقبا في ا سياسي  ,وفي ا تنامي ا أنه يتجه نحو ا

منطقة عب دور مؤثر في مجريات ااحداث با ى  تحول إ اتحاد ,وا وين أسواق واسعة  تعزيز  ,بهدف ت
ة اقتصادية ضخمةن اقتصاديات أوروبا ت يل  تش برىو تق ,مقدمة  تات ااقتصادية ا ت ى  ,م في مواجهة ا ع
بر  صين وروسيا, BRICSس يغرار تجمع ا ن أن  ,واقتصاديات ا ذي يم س حجم اإسهام ا ة تع شرا فهذا ا

منطقة ,يقدمه ااتحاد ااوروبي افئة في ا تبادل  ,بناء عاقات مستقرة ومت نجاح في إقامة منطقة ا ما أن ا
حر ةفي حيعد  ,ا شرا جزائر اقتحام اأسواق ااوروبية ,د ذاته انجازا  ى ا دور ع وانتزاع ااعترافات  ,ويبقى ا
قيم جزائريية من اإا شعب ا خصوصية ا ة ,تحاد  شرا ي من وراء  ذا ا سب مستقب ل م سيقدم تحفيزات  ,ف

امل ااوروجزائري ت تعميق وتعزيز ا ديمقراطن اإأما  ,جديدة  جزائرصاحات ا  ,فتحت مجاا واسعا ,ية في ا
ثر واقعيةأ ى نحو أ عاقات اأورو جزائرية ع انية إعادة صياغة ا  من مجرد أ داف نظرية. ,مام إم

سيناريو  إن      ى  اقائميبقى  ذا ا ة أع مجااتب وساس مقاربة شام تعاون في شتى ا متبادل وا  ,ااعتماد ا
تعاونأ ما وضع يقتضي وضع ا عامة ن ا حة ا مص جماعي وا سياسية  ,ا مؤشرات ا عديد من ا ما أن ا

ل عام عاقات ااورو جزائرية بش بير في تحسين منظر ا ل  و ناك ثاث متغيرات , وااقتصادية سا مت بش
نجاح :  1مناقشة سيناريو ا

  زية داخل اا ية  تحاد ااوروبي:نمط العاقة بين القوى المر ة نجاح عم ل  اندماجافي حا ش في اوروبا با
دته اتفاقية أمستردام يه معا دة ماستريخت وا ذي نصت ع خارجية واامنية  ,ا سياسة ا ق با خاصة فيما يتع

ة  حا ة ففي  ذا ا مشتر بيرة جدا. احتمااتا ون  عاقات اأورو مغاربية ست  تدعيم ا

 واقع  :طااوروبي ودول جنوب حوض المتوس نمط الترابط بين ااتحاد روبي يعتبر ن ااتحاد ااو إفي ا
ة ااورو  شرا ف عن  ,متوسطية مشروعا شاما وجديدامشروع ا متوسطيةيخت سياسات ا سابقة, ااوروبية  ا ا

ية ,يعتبر اأوروبيون حيث  يوم نظرة استراتيجية ومستقب ون ا متوسط حوضنهم يم و ذا يفضل آفاق إنشاء , ا
حر تبادل ا غأما , منطقة  مشروعن ا هذا ا مخصص  ي ا ما تي أ اف ا ية ا ما مساعدات ا ثير من ا بر ب

سابق تعاون, مثل اأمن وااتصال.انت في ا ت ميادين واسعة  ى أن اإتفاقية دخ  , باإضافة إ

  قول  :ااوروبي تحادواإ نمط عاقات القوة بين الو.م.أ ن ا ة,ن مشروع أ نا يم شرا ن اريجاء اعتب ا
توحيد مواقفها ,سياسي استراتيجي اعتبار اساسيين  ما: س حاجة أوروبا  ذي ازمها منذ  ,يع عجز ا مواجهة ا

ك اا سوفييتيتف تحضير , و تحاد ا منافسة أاعتبار اقتصادي  و.م.أ  اقتصاديةوروبا  يابان.و برى مع ا  ا

                                                           

ري مريم  1  .145ص ,مرجع سابق ,ز
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 السيناريو الثوري .ثالثا
وقوع سيناريو محتمل ا مزاياو  , ذا ا افة ا ن من توظيف  م تتم جزائر  تي استفادت  ,ن ا منها في ا

ةإ شرا ها بصورة جيدة ,طار اتفاقية ا م تستغ منتجاتها ,و واسعة  م تستغل اإعفاءات ا تسهيات  ,حيث  وا
سوق اأوروبية دخول ا ها  ممنوحة  مواصفات ااوروبية. ,ا جزائري  منتج ا  1بسبب عدم مطابقة ا

ن من استهاكأما       م تتم حصصإ نها  خاصة ,ا نسبة متواضعة من نظام ا مزايا ا ق و  ,ذات ا ذي يتع ا
ها تصدير ا دون رسوم ن  تي يم منتجات ا ت  ,بعدد من ا في  ,صنفا 14أصناف فقط من مجموع  6إذ استغ

معفاة م حصص ا منتجات وا طرف اأوروبي من ااستفادة من معظم ا ن ا تعريفات حين تم ن رسوم وا
ية جمر طرف اأوروبي ,ا ح ا صا تجاري  ميزان ا وضع جاء ا هذا ا غت وا ,نتيجة  جزائر من أوروبا فب ردات ا

غت , 2007مقارنة بعام , %45.46مرتفعة بنسبة  %53.15نسبة , 2008عام  يار دوار 21حيث ب , م
انت تقدر ب يار دوار عام  11.2ـ  بعدما  غت نسبتها أما ا, 2005م شف اأرقام , %52.04صادرات فب وت

واردات ااوروبية ف ا ى مخت بير ع جزائر ا ما تبقى ااستثمارات اأوروبية تجاا  ,بصورة واضحة اعتماد ا
جزائر متواضعة مغاربي ,ا جوار ا م تتجاوز قيمة ,مقارنة بدول ا يون يورو 500 ذا ااستثمارات  حيث  في , م
غت استف جوار حين ب غ من ادة دول ا يارات يورو. 3مب  م

ةإن       شرا ى رسم سيناريو فشل ا مؤشرات تؤدي إ افؤ بين ااطراف ,ل  ذا ا وفي ظل  ,في ظل عدم ت
سياسة اإ جزائرا عاجزة  تي  ,نفرادية ا سياسية واامنية وااجتماعية وااقتصادية ا تحديات ا ف ا ى مخت إضافة إ

جزائر.  تعيشها ا

 

 

 

 

 

 

                                                           
ي  1 ،،سعاد العقار ولحي  .177-171   ،مرجع سابق أسماء 
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ول  خاصة الفصل ا

ة اأورو متوسطية        شرا ية إن مشروع ا دو تات ااقتصادية ا ت ية وا حا مية ا عا ظروف ا في ظل ا
تعمق في مفاوضات  ن عند ا متوسطية  دول ا دول اأوروبية وا ل من ا أصبحت  دفا استراتيجيا يخدم 

ة قوية ت ة فااتحاد اأوروبي يفاوض  شرا عربية بصورة  ا دول ا ريا وسياسيا واقتصاديا بينما تفاوض ا عس
ك ضعف  ى ذ جزائر وأبرز ما يدل ع نامية منها ا دول ا تفرقة أنها ا تخدم ا ى ا متفرقة سيؤدي ا محال إ

نهوض باقتصاد ا. مساعدات  ممنوحة  ية ا ما غ ا مبا  ا

طم      تعاون  و اإفراط في ا ى  ذا ا ظا ر ع يا ما وا ار وااقتراحات, إا أنه ق ك اأف ذ وحات واأ داف و
نظر, بين ااتحاد اأوروبي  ك في ظل اختاف وجهات ا موس, وذ ى واقع م ار وااقتراحات إ ترجمت  ذا اأف
جزائر, وتمثل  ذا ااختاف في تحديات سياسية وأمنية واقتصادية, و و نفس  متوسط وخاصة ا حوض ا ودول ا

تح عمل, تتماشى مع ا يب ا ها وأسا ى  يا م تدخل إصاحات اقتصادية جذرية ع جزائر, إذا  ذي يواجه ا دي ا
بر  ى استقطاب أ عمل ع ة وا شرا ة, وضمن منظور تنمية مستديمة, وااستفادة من ا شرا نصوص اتفاقيات ا

 م من ااستثمار اأجنبي.
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 الفصل يدتمه 

ت قضية ان تنمية إحت صادرات م ر ة محورية ا ف ممارسة في ا عديـد مـن  حيث, ةااقتصاديوا ت ا توص
نمو  صــادرات يعجــل بــا ســريع  نمــو ا ــى أنّ ا دراســات إ تنميــة ا ــى حــرص هــذا ت, و ةاإقتصــاديوا جزائــر ع إيجــاد ا

صعبة ة ا عم ى ا حصول ع ة دون ,بدائل متنوعة  و حي بقاء وا ة  ا محروقـات في معض ى مداخيل ا اإعتماد ع
باتمن  وما يعتريها  .تق

ة بنـاء قاعـدة  واردات, من خال محاو سبعينات استراتيجية احال ا جزائر قد تبنت في فترة ا انت ا ذا  وا 
يــــة, بــــد مح ســــوق ا ية  صــــناعية وااســــتها ع ا ســــ ل صــــناعية بمؤسســــات اقتصــــادية عموميــــة, تســــمح بتــــوفير ا

ـيص اسـتخدام مـوارد ااستيراد  عمـل, وتق خارج, بما يسمح بتحقيق ااستقال ااقتصادي, وتـوفير مناصـب ا من ا
صـــعبة,  ـــة ا عم ثمانينـــات, ا سياســـة مـــع أواســـط ا يف وضـــعف اإنتاجيـــة إا أن فشـــل  ـــذا ا ـــا ت بســـبب ارتفـــاع ا
ل  ذا  جودة,  د جعلوا ى اختراق اأسواق ا منتجات ع ومي.قدرة  ذا ا ح دعم ا ية ضعيفة رغم ا  و

صــادرات مــن خــال  يــر فــي تبنــي اســتراتيجية تنميــة ا تف ــى ا جزائر إ ــواردات بــا أدى فشـل تجربــة احــال ا
ـــنفط فـــي أواســـط  تمويــل, خاصـــة مـــع انهيـــار أســعار ا جمـــارك وا جبايـــة, ا حزمــة مـــن ااصـــاحات فــي مجـــاات ا

ـص حـاد فـي مـوارد ا ـى تق ثمانينـات, ممـا أدى إ تصــدير ا ضـروري تشـجيع ا ـان مـن ا نقـد اأجنبـي, ف ـة مـن ا دو
تصـدير فرضـتها  توجه نحو ا جديدة  تراجع في اإيرادات, إا أن ااستراتيجية ا ك ا تعويض ذ محروقات  خارج ا
م,  عــا ــب دول ا خارجيــة فــي أغ تجــارة ا ســوق وتحريــر ا توجــه نحــو اقتصــاد ا ا ميــة أخــرى,  تحــوات اقتصــادية عا

تات ااقتصاديةوظ ت تجـارة, ممـا فـرض  هور ا ميـة  عا منظمة ا تأسيس ا اإتحاد اأوروبي, باإضافة  برى  ا
ع خــارج  ســ مــواد وا تصــدير, وخاصــة فــي مجــال ا ــى ا جزائــر ضــرورة تبنــي اســتراتيجية اقتصــادية تعتمــد ع ــى ا ع

محروقات.  ا

صادرات ريتطو إن  جزائرية ا محروقات خارج ا ىوا أ يتوقف ا ـى وقـادر تصـدير قابـل منتج وجود ع  ع
منافســة ك اأجنبــي ا مســته مــا يرغــب بهــا ا ــار وااســتجابة  فــة واابت ت جــودة وا خارجيــة, حيــث ا  ,فــي اأســواق ا

تســويق, ثــم يــأتي دور  جهــود فــي مجــال اإنتــاج وا تصــدير بــذل ا راغبــة فــي ا مؤسســات ا ــى ا و ــو مــا يفــرض ع
ومية من خ ح جهود ا تي تسا م فيا تصدير, وا ة بنشاط ا ص هيئات ذات ا قوانين ا مهن ترقية ال ا مرتبطة ا  ا

تصدير حوافز عبر با جبائي ا ية.ا جمر تسهيات ا  ة وا

محروقات, حيث نتطرق  صادرات خارج ا جزائر في مجال ترقية وتنمية ا فصل جهود ا نتناول في  ذا ا
تصد مفا يم اأساسية في ا ى بعض ا انة إ م ثاني نتعرض  مبحث ا صادرات, وفي ا ير واستراتيجية تنمية ا

جزائر في تطوير  تي انتهجتها ا يات ا جزائر, وأخيرا نتناول اآ خارجية  تجارة ا تصدير في ا صادرات وا ا
محروقات. صادرات خارج ا  ا
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 ل: مدخل إلى نشاط التصديروالمبحث ا 

تصدير يعد قضايا أ م من ا رئي ا م في سيةا عا مية ااقتصادية اأوضاع ظل في ا عا را نة ا تيو  ,ا  ا
تجارية اإنتاجية اأنشطة تدويل من مزيد تعرف دان اقتصاديات احتياج ظل وفي ,وا ب نامية ا ل خاص,  ا بش

ى نقد إ تنمية تحقيق اأجنبي ا نمو وا منافسة اشتداد ظل وفي ااقتصادية, ا ية, ا دو تراتيجية بات تبني اس ا
جزائر. دول ومنها ا هذا ا حة  تصدير ضرورة م ة  ام  مت

محروقات, نتناول في  ذا  تصدير خارج ا جزائر, وخاصة ا تصدير في ا انة نشاط ا م تطرق  قبل ا
مبحث  ر ااقتصادي ما يةا ف انته في ا تصدير وم مؤسسات ااقتصادية ا   .وفي استراتيجية ا

 تصديرماهية الل: والمطلب ا 
تصدير  تصدير وااستيراد, فإن نشاط ا ون من جانبين: ا ة تت خارجية أية دو تجارة ا انت ا إذا 

مؤسسات, ومات أو ا ح ى مستوى ا مسيرين سواء ع باحثين وا يعتبر إحدى  إذ يحضى باا تمام من قبل ا
رفاا تحقيقوسائل  ة أي ااقتصادي ا دول من دو هيمنة في ,ا وغ ا ذا ب صراعات ااقتصادية بين  و إطار ا

دول تصدير, إا , ا ب رغم بساطة مفهوم ا مط ه في  ذا ا ه وأ دافه متعددة ومتنوعة, و و ما سنتناو ا أن أش
 اأول.
ولالفرع   : مفهوم التصديرا
تصدير      ية  و ا نشاط مراحل في تتدخل  امة عم تجاري ا يزة و و ,ااقتصادية مؤسسة ا ة ةتنموي ر  فعا

دول  ل عام, و دول بش ناميةل ا ل خاص, و  ا تصدير من خال ما يبش ن توضيح مفهوم ا  : ييم

تصدير  و     مقيمين  ا غير ا مقيمون وا تي يؤديها بصفة نهائية ا خدمات ا ع وا س ق با تي تتع يات ا عم ك ا ت
د ب صادرات انفتاحا وب ,في ا ى اأجنبيصفة أخرى تمثل ا دا ع ب منتجة داخل ا خدمات ا ع وا ذي اأ ,س مر ا

باد زيادة في دخل ا ى ا صادرات ضمن عوامل اإضافة ,يؤدي إ ذا تصنفت ا تي تضيف ق ,وا  وة جديدة أي ا
ي عن طريق أ ى تيار اإنفاق ا مضاعف. إ  1ثر ا

                                                           

نيل دور تحرير التجارة الخارجية في ترقية الصادرات خارج المحروقات في ظل التطورات الدولية الراهنة دراسة حالة الجزائرخنشور جمال,  1 رة  , مذ
وم ااقتصادية, تخصص تسو  ع ماجستير في ا ي, جامعة محمد خيضرشهادة ا رة, ,يق دو  .50, ص 2013/ 2012 بس
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ة و         دو تصدير قدرة ا عية, خدمية,ويعني ا ى تحقيق تدفقات س اتها ع ية, ثقافية,  شر وماتية, ما مع
ية أخرى مية ودو ى دول اأسواق عا صادرات من أسياحية وبشرية إ قيمة , رباح, بغرض تحقيق أ داف ا

ى ثقافات أو  ,انتشار, نمو و توسيع, مضافة تعرف ع وجيات جديدة وغير ا.توفير فرص عمل, وا نو  1خرى وت

تصدير ما    ية تحويل س'': بأنهيعرف ا ى عون غير مقيم أوعة ل عم بمعنى  ,خدمة من عون مقيم إ
ى شخص   2". أجنبيمن مواطن حقيقي إ

تصديريعر    ناحية  ف ا جممن ا ع و بأنه  ,يةرا س ية عبور ا ى ل عم وطنية إ حدود ا خدمات من ا ا
حدود اأ  .جنبيةا

، بأ ه ع لي   إ ى     شأ بل   ن         ،   سلع           تق   ب  ف   ت  ي   ن      ي   تج  ي
3.ع   ي أس  ق في  تس يقھ  ، أ  ى   بل  ن

 

قول أن    ن ا سابقة يم تعاريف ا عممن ا ك ا تصدير  و ت خدمات ا ع وا س ها تتدفق ا تي من خا ية ا
وطني تراب ا حدود ,من ا تي تحول خارج  ذا ا ثرة و  ,وا ون ب ن أن ت ة. أويم  بق

 همية التصدير: أالفرع الثاني
تصدير أ مية ذات طبيعة خاصة      نشاط ااقتصادي, يحتل ا ة  في ا دو ية ا ما يسميها  أوفدرجة استقا

بعض  دخل  ,ااقتصادي اانفتاحا صادرات مقارنة با ة في قيمة ا قومي أو ي جزئيا دا ناتج ا ن أن , 4ا ويم
ية تا نقاط ا تصدير في ا  5: نوجز أ مية ا

  ت نقد اأإن ا رئيسي  مصدر ا يات ااستيراد من جهة جنبيصدير  و ا ذي يستفاد منه في تمويل عم , ا
مدفوعات من جهة أخرى.و  عجز في ميزان ا  تخفيض ا

   ما أن جزء من مخرجاتها قد ى مدخات من صناعات غير تصديرية,  تصديرية قد تحصل ع صناعة ا إن ا
ىأيضا, و  دعيم صناعات غير تصديريةيستخدم في ت ية تؤدي حتما إ ام ت عاقة ا صناعات    ذا ا تطور ا

تصديرية, و  طويل.غير ا ى صناعات تصديرية في اأجل ا ها إ  تحوي

  تواجد تصدير يعني ا خارجية, و  إن ا مستمر في اأسواق ا منافسةا ى ا قدرة ع ى  ا برحصول ع حصة  أ
متسويقية, و  ات ا شر ى ا تواجد يفرض ع خارج ذا ا ها في اأسواق ا منافسة  ات ا شر بة ا ية, صرة موا

                                                           

نجار,  1 ندرية, التصدير المعاصر والتحالفات ااستراتيجيةفريد ا توزيع, اإس نشر وا جامعية  دار ا  .15, ص 2008, ا
قاالتصدير وااستيراد  علميا وعمليامحمد فؤاد مصطفى,   2 عربية, ا نهضة ا ثانية, دار ا طبعة ا  .235, ص1993 رة, , ا
يل,   3 يل احمد خ بناني, معجم المصطلحات ااقتصاديةخ ر ا ف  .66, ص  1997, دار ا
سام أبو قحف,  4 ندرية, بحوث التسويق والتسويق الدولىعبد ا جديدة, اإس جامعية ا  .355, ص 2004, دار ا
رحمان أحمد,  5 عمال,أحمد عبد ا مريخ  مدخل إلى إدارة ا ثانية, دار ا طبعة ا سعودية, , ا  .411ص , 2001نشر, ا
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وجيا اإنتاج, و  نو فنية و تطو من حيث ت مواصفات ا ل  ذا اأمور ير ا ثر تأثيرا, و استخدام وسائل ترويج أ
ى  س بدور ا ع ل مباشر, و تنع تصديرية بش صناعات ا ل غير مباشر.ا ل بش صناعة  ل  ا  تطوير  ي

   ك ى ذ د معينو إضافة إ ى مدى امتياز اقتصاد ب تصدير يشير إ مية, أصبح ا عا منافسة ا ى مستوى ا  ع
دنيا و  فة ا ت مردودية وا جودة, با سنوات اأخيرة حتى أن مقياس اأداء ااقتصادي و ا نووجي أصبح في ا ت ا

تصدير و يعتمد  ى اعتبار قدرات ا وجية.ثيرا ع نو ت  خاصة محتوياته ا

ال التصدير :لثالفرع الثا  أش
تصدير يعتبر ال أبسط من ا دخول أش يـة أسواق ا دو مخاطر من نسبـة أقل يتضمن أنه ,ا مقارنـة ا  با

طرق مع ية اأخرى ا دو مباشر ااستثمار إختراق اأسواق ا مشروعات ا ة. وا مشتر  ا
تصدير  ون قد وا بياً  نشاطا ي ون قد أو )عرضيا( س نشاط ياً,إيجاب نشاطا ي بي فا س  يعنى تصدير ا

مؤسسة أن نماو  ,مسبق تخطيط دون خارج تبيع قد ا ى تنظر ا  خارجيـة اأسواق إ ة ا ص وسي  فائض من تخ
منتجات ي فهي ا تا نشاط تمارس با تسويقي ا دوي ا مناسباتفي  ا ى تبني ا تصدير اإيجابي يحتاح إ , أما ا

مد ة ا تصديراستراتيجية وخطة طوي ن ت ما ,1ى  تصدير ميقسيم ى ا  2:تصدير مباشر وتصدير غير مباشر إ
  التصدير المباشر .1

منتج       تصدير يحدث حينما يقوم ا نوع من ا م أو ذا ا ى مستورد ما, أوا بيع مباشرة إ مشتر يقع  صدر با
ية مح سوق ا ي ,خارج ا تا دول وبا تي تتدفق بين ا تجارية ا يات ا عم تتم مباشرة عن طريق تنظيم تابع  ,فإن ا

ذي يقع في  أو أجنبيةمؤسسة تسويقية  أومنتج  مشتري ا ى ا تصدير مباشرة إ منتج يستطيع ا ك, فا مسته
سوق اأ فة جنبيا مخت طرق ا عديد من ا ة في ما ي, عن طريق ا متمث   :يوا

 قسم التصدير المحلي . أ

ذي يرغب باستخدام طر   منتج ا محتمل أيقة اإن ا مباشر من ا ى إنشاء قسم تصدير ا وحدة  أون يحتاج إ
مؤسسة,  ىتصدير داخل ا خارجية,ق اسو اأ إ ة ا مستق تنظيمية ا وحدة ا ك بأ , ذا ا ن تشرك بصورة مباشرة وذ

خارجي بيع ا ية ا قسم  أو ,في عم تصديرتستخدم  رقابة , من خال اتسويق ا ى نشاطات تنسيق وا ع
وحدا تنظيمية اأا خارجية.ت ا سوق ا واقعة في ا ة وا شر تابعة   خرى ا

 جنبيفرع المبيعات ا . ب

ية  مح ال اأقسام ا تصدير مباشرة من خال بعض أش ذي يقوم با منتج ا وحتى من خال ااستعانة  ,إن ا
اء أجانب أوبموزعين  منتج ل صقد يو  ,و ى نقطةا ضرورة أن ي هيعتقد فيها أن ,إ ه إشراف مباشر من ا ون 

                                                           

صميدعي,    1 مي وتحليليمحمود جاسم محمد ا ثانية, إستراتيجيات التسويق مدخل  طبعة ا توزيع ,عمان, ا نشر وا حامد   .275, ص 2004, دار ا
ضمور  2 ثة, , التسويق الدولي اني حامد ا ثا طبعة ا نشر, اأردن, , ا  .374 -366, ص ص 2004, دار وائل 
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ناتجة في  مبيعات ا ى ا ة ,معية سوق خارجيةع حا ة قد تستحدث فرع مبيعات  ,ففي مثل  ذا ا شر فإن ا
 .أجنبي

مبيعات اأ ى فرع ا سوق  جنبييتو ترويجية في جميع أنحاء ا توزيع واأعمال ا جميع أعمال مبيعات ا
مستهدفة مؤسسات ا ,ا ى ا ل رئيسي إ ة ما يبيع بش وتحت شروط معينة  ,موزعين ( أوتسويقية ) تجار جم

نهائيين. مستخدمين ا ى ا  إ
 رجل المبيعات الطواف  . ج

ة واحدة طواف  و شخص يقيم في دو تصديري ا مبيعات ا و  أو ,إن رجل ا با ما ي موظفا في سوق  نغا
مصدرة ة ا دو خارج إجراء وظائف بيعيه ,ا ى ا س ,ويتنقل إ ع ى ا ى فإن ر  وع مقيم يرسل إ مبيعات ا جل ا

عمل في سوق  عيش وا  .أجنبيخارج وطنه 
ة رجل مبيعات متنقل في سوق   شر ة  ,م امعين أ أجنبيواتخاذ قرار فيما سوف تستخدم ا شر فإن ا

بيعأ يجب ذي سيقوم به رجل ا مبيعات تمتد من  ,ن تأخذ بعين ااعتبار با وظائف رجل ا ال عديدة  فهناك أش
صدارإعد ب اد وا  ط ى استام ا ب إ ط خارجية ,ا سوق ا تي تنجز في ا بيع ا ل وظيفة ا ة ش شر  ,فإن وجدت ا

ب ط حاات فإن ,تتجه نحو وظيفة استام ا ون غير اقتصادية استخدام رجل  هفي بعض ا محتمل أن ي من ا
متنقل بيع ا بيع تتجه نحو  ,ا ون وظيفة ا فإنها ستعين رجل مبيعات  ,امرو اأ إعدادومن جهة أخرى حينما ت

ون أفضل طريقة ,متدرب ل  ,و ذا قد ت متوقعة في ش فائدة ا نسبية وا فة ا ت ى ا تعيين يعتمد ع إا ان قرار ا
ة. متحص مبيعات ا  ا

 مباشرالغير التصدير  .2
خارجية ثر شيوعا في اقتحام اأسواق ا طريقة اأ غير مباشر ا تصدير ا ذي  ويقصد به ,يعد ا نشاط ا " ا

ي ى مستفيد مح ة ما ببيع منتجاتها إ خارج ,يترتب عن قيام شر ى اأسواق في ا منتج إ ية تصدير ا  ,يتوى عم
ه اأ منتج بش ان ا يسواء  معدل أو ,ص ه ا نوع, بش تي  ,وفي سياق  ذا ا منتجات ا مؤسسة إنتاج ا جأ ا ت

سوق اأ ك تغيير في خطوط إنتاجها عادة  ,جنبيتتائم مع احتياجات ا ب ذ تسويقية  أوما يتط استراتيجيتها ا
سفتها أووطرق تنظيمها  ين ,ف مستق وسطاء ا ى ا غير مباشر ع تصدير ا م ويعتمد ا ين فيتا  :1مث

  :خاص.المصدر حسابه ا خارج  مصنعة, ومن ثم بيعها  منتجات ا  حيث يقوم بشراء ا

 :الة التصدير المحلية ى و ية تعمل ع مح ع ا س خارجية  بحث عن اأسواق ا تف ,ا ض مع و اوا
ة معينة. مستوردين اأجانب مقابل عمو  ا

                                                           

مؤسسات,  إستراتيجية التصدير في المؤسسات المتوسطة والصغيرة الجزائرية,عماري جمعي,  1 وم, تخصص تسيير ا توراا ع نيل شهادة د أطروحة مقدمة 
خضر حاج  جزائر, نوقشت في , باتنة ,جامعة ا  .154-153, ص ص 14/04/2011ا
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 ون  ذا اانشطة  نية:و االمنظمة التع تصديرية نيابة عن عدة منتجين, وت منظمة باأنشطة ا تقوم  ذا ا
با ما يست ع اأتحت سيطرتها اإدارية, وغا س منظمة منتجي ا منتجات  ,يةو اأ أوية ساسعين بهذا ا ا

زراعية  حيوانية. أوا  ا

مؤسسة  تصدير أول مرة حيث تقوم ا ة ا تي تقوم بعم مؤسسات ا ثر مائمة  مباشر أ تصدير غير ا يعتبر ا
تسويقية  ستراتيجيتها ا با ما تحدث تغييرات في خطوط إنتاجها وا  سوق اأجنبية وغا  نا بإنتاج منتوجات معينة 

ما ية و ذا  تا نقاط ا ننا سرد ا في ا مباشر من مميزات يم  :تصدير غير ا
 بير يحتاج أمواا با ضةأ ى استثمار  مباشر ا يحتاج إ تصدير غير ا  .ن ا
 ب مخاطرة أقلأ مباشر يتط تصدير غير ا  .ن ا
  مستهدف في سوق اأجنبي ا ها في ا تمثي مؤسسة  ف من قبل ا م تسويق ا ة مهمة رجل ا ية سهو عم

نة فاءة مم ى  نها من خدمة عمائها بأع تي تم ومة ا مع بيانات وا  .تجميع ا

  وأهدافه المطلب الثاني: نظريات التصدير
نظريات جميع تبادل سبابأ تفسر نأ حاوت اإقتصادية ا تجاري ا ى ا مستوى ع ي, ا دو  آخر بمعنى ا

ة؟ تصدر ماذا دو تصديرأ داف  وما ي  ا ةا دول ا ى اإقتصاديين بعض أشار . وقد؟متباد ية أن إ  عم
تبادل تجاري ا تين بين ا مجموع ذات عبة عن عبارة   ي دو صفري ا ون أن بد ا أنه بمعنى  ,ا  طرفي حدأ ي
ية تبادل عم طرف رابحا ا ية ن, إا أن بعض ااقتصاديين اآخرين يرون أخاسرا اآخر وا تبادل عم تجاري ا  ا
تبادل طرفي من ا أن بمعنى ايجابي, مجموع ذات عبة عن عبارة   نا من خاسر, طرف يوجد وا رابح ا

نظريات ظهرت ام,  ذا إثبات ااقتصادية ا تي ا ها سوف وا تفصيل نتناو ب.  با مط  في  ذا ا
ول  : نظريات التصديرالفرع ا

ماضية وا      ة ا طوي سنوات ا ر ااقتصادي عبر ا ف تجارة  ,حديثةتضمن ا س أ مية إسهام ا ارا تع أف
خارجية في تحقيق اإنماء ااقتصادي ك من خال ما تؤديه من توزيع  ,ا عوذ س م ا عا ى وجه  ,بين دول ا ع

فل ااستخدام ااقتصادي اأفضل انية إوما  ,ي تجارة من استغال إم سوق في تحسين ينتج عن  ذا ا تساع ا
ياإنتاج وتطبيق مبدأ ا دو عمل ا ر ااقتصادي ذاته عددا من اأ ,تخصص وتقسيم ا ف تي ما يشمل ا ار ا ف

تصدير أ غةرأت في نشاط ا نامية  , مية با متقدمة وا دول ا ية اإنماء ااقتصادي  نا أساسيا في عم واعتبارا ر
سواء ى ا فة قديما وحدي ,ع مخت ار ا محة موجزة عن اأف صادرات وا بد  نا من إعطاء  ى ا ثا ونظرتها إ

 وأ ميتها:
ر ااقتصادي التجاريالصا .1  درات في الف
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قدر اأ تحقيق ا ة  فعا ة ا وسي ى أن ا تجاريون ع د ا تجارة  برأ أمة  ي ا نفيسة  معادن ا من ا
خارجية ى  ,ا نشاطات ااقتصادية اأما دعوا إ ل ا خارجية,تسخير  تجارة ا ون في خدمة ا ي ت وم  خرى 

تجارة دول في ا بهم بتدخل ا املتقتصر مطا مت ها ا بو بضرورة تدخ نما طا ضمان  , وا  حياة ااقتصادية  في ا
تجارة, بو من أ نجاح ا ما طا أمة,  ثروة  دول من أجل تنظيم عاقتها  اجل تحقيق  دف جمع ا ك بتدخل ا ذ

دول اأخرى تجارية مع ا تجارة  ,ا ب ا بربحيث تج دول وتحد من اأقدر  أ مغانم  تي  أوضرار من ا خسائر ا ا
تجارة نفيسة ,تنجم عن  ذا ا معادن ا بير من ا تجاريون أن تحقيق قدر  ميزان  ,وقد رأى ا يأتي من خال ا

دول اأخرى ل من وارداتها من ا ة أن تق دو ى ا دول, مما يحتم ع ح ا ون في صا ذي ي تجاري ا وأن تزيد  ,ا
ك فقدمن صادراته دول, وبذ ك ا ى ت ديهم, في ا إ تجارية  سياسة ا ت ا صادرات وتقييد  تمث إنعاش وتشجيع ا

خارج واردات من ا  .ا
تجاري      وين فائض مستمر فيواعتبر ا صادرات ون أن تحقيق وت قدرة  ,ا تعزيز ا رئيسي  مصدر ا  و ا

ى احتي حصول ع ها ا ة من خا دو تي تستطيع ا شرائية ا خارجا ت سياسة تشجيع  ,اجاتها من ا وقد تمث
ية: تا نقاط ا ديهم من خال ا صادرات   1ا

 وسائل افة ا صناعية ب ع ا س صادرات من ا صناعات , مثل تشجيع ا بعض ا ية  ما معونة ا دعم وا تقديم ا
تص خارجية, و ا منافسة ا مواجهة ا رسوم ديرية  تي سبق أرد بعض ا ضرائب, وا ها عند استيراد ن تم تأو ا حصي

خارج ها من ا خام  مواد ا  .ا

 جديدة خارجية ا تساب اأسواق ا يجاد وا ى توسع وا  ل مستمر ع عمل بش تشفة  ,ا م دان ا ب وخاصة في ا
ا وآسيا وأفريقيا. جغرافية وااستعمار في أمري تشافات ا ة اا ها تشجع حر  حديثا, و و ما جع

 تي ع ا س منخفضة تخفيض نفقات إنتاج ا خارج من خال سياسة اأجور ا ى ا , مما يمنح تصدر إ
خارجية. صادرات ميزة تنافسية في اأسواق ا  ا

 تصدير بناء جا زة ا ع ا س بيرة  مستودعات ا تي من شأنها مساعدة و , ا موانئ ا حرة وا مناطق ا نشاء ا ا 
تطور ى ا صادرات ع مواقع ااستراتيجية في اأر ا تشفة حديثا., وخاصة في ا م  اضي ا

 تصدير ودعمها يات ا ية تشجيع عم مح صناعات ا ى ا قضاء ع قوة,  وا , من خال فتح اأسواق اأجنبية با
ك. حروب إذا استدعى اأمر ذ  دول اأخرى باستخدام ا

ر ااقتصاد .2 ي يالصادرات في الف اسي  ال
تجاري ار ا ثامن عشر بدأت تتراجع أف قرن ا ع ا حرية  ,ينمنذ مط تي نادت با اسيك ا ار ا وبدأت أف

خارجية تجارة ا ة في مجال ا ام رة  ,ااقتصادية ا ى ف تي تعتمد ع حرية ااقتصادية ا رة ا وقامت بعرض ف
                                                           

عددااقتصادي في الجزائر تنمية الصادرات والنمووصاف سعيدي,  1 باحث, ا ة ا ة, قاصدي مرباح, جامعة  ,01, مج  .7, ص 2002ورق
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قائي ت توازن ااقتصادي ا حياة ااقتصادية ,ا دول في ا و ذا ما  ,وأصبح  ناك مفا يم جديدة ترى عدم تدخل ا
ب فيخا مطا دول في ااقتصاد ا تجاري بضرورة تدخل ا ر ا  .ف

تجاريينوقد   يه ا ان ع ذي  وب ا يس بأس ن  خارجية و تجارة ا غا بنشاط ا اسيك ا تماما با  ,أبدى ا
اسيك أن تنمية ا نفقاتحيث رأى ا ى أساس ا خارجية ع تنمية  تجارة ا نسبية ا يتعارض أبدا مع ا ا

بيربل يسا  ,ااقتصادية ل فعال و صادرات في توسيع و اوتن ,م فيها بش اسيك دور ا رو مدرسة ا ل مف
قاعدة اإنتاجية في ااقتصاد متزايدة وتحريك ااستثمار ,ا ة ا غ ى  ,وتحقيق ا حصول ع ى وجه يتضمن ا ع

بر ية أ مح موارد ا نة من استخدامات ا خارجية  ,فاية مم ى جانب اجتذاب رؤوس ااموال ا استثمار في إ
تصديرية ع ا س  .ميدان إنتاج ا

مالأو قد و   م رأس ا ى ترا خارجية ع تجارة ا ي أثر ا اسي ر ا ف ى  ,ضح ا عن طريق ما يترتب ع
تخص حقيقييص اأا دخل ا موارد ااقتصادية من ارتفاع في ا  ,وتوفير حوافز ااستثمار ,وزيادة اادخار ,فأ 

سو  بير ,قنتيجة اتساع إطار ا حجم ا  . 1وااستفادة من اقتصاديات ا
خارجية تجارة ا ى ا ق بنظرتهم إ اسيك فيما يتع دى ا ر  ف , وخاصة ومن خال ما سبق عرضه عن ا

ن مجرد أ م ت صادرات بأنها  موارد ا ها أوداة إعادة تخصيص ا توزيع اامثل  بل تعتبر عند م قوة  ,تحقيق ا
 .ااقتصادي نموة محر
ر ااقتصادي الحديثالص .3  ادرات في الف

ينز د جون ماينارد  ى John Maynard Keynes قد أ ونات و  مية أ ع أحد م صادرات  دور ا
قومي دخل ا مضاعف ,ا صادرات من خال عمل ا دخل بصورة  ,ااقتصادي حيث تسهم ا بربزيادة ا من  أ
مباشرة  .قيمتها ا

متقدمةيرى أفإنه ،  Gunnar Myrdal (    )أما  دول ا نامية وا دول ا خارجية بين ا تجارة ا  ,ن ا
تف ى زيادة ا مجموعتينو اتعمل ع مستويات ااقتصادية بين ا قائم في ا تي ويرى أ ,ت ا بيرة ا ن اأسواق ا

خارجية تجارة ا قها ا مقام اأ ,تخ تي تتمتع أصا بصناعة و تعمل في ا متقدمة ا دول ا ى تعزيز وضع ا قوية ل ع
نامية دول ا ى جانب أ ,مقابل ضعفها في ا دول ااخيرةإ ى صادرات ا ب ع ط ون مواد خام  ,ن ا با ما ت وغا

مرونةأو  نامية ,ية يتصف بعدم ا دول ا صادرات في ا با ما يرجع أثرا  ,ويرى أن أي تقدم يحدث في قطاع ا غا

                                                           

ثار المتوقعة على تنافسية الصادرات الجزائرية,سامية سرحان,  1 نيل  أثر السياسات البيئية على القدرة التنافسية لصادرات الدول النامية, دراسة ل رة  مذ
ماجيستير في إطار مدرس و شهادة ا ع توراا في ا د مستدامة, جامعة فرحات عباس  مة ا تنمية ا ي وا دو تسيير, تخصص ااقتصاد ا وم ا , ااقتصادية وع

 .45, ص 2010/2011 سطيف,
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مواد اأ مستوردة  صناعية ا دول ا ى ا ى قطاعات معينة إضافة إ ,يةو إ تي اقتصرت ع ى عوائد استثماراتها ا
مواد اأ  1 ية وتصدير او إنتاج ا

تجار فإنه يرى أ ،    –Ragnar Nurkse (1907)أما       خارجية أن ا نمو ااقتصادية ا  ,داة انتشار ا
و  مواد توزيعا أفضا عن  توزيع ا ة  فاءنها وسي دور ا ,ثر  ك با تجارة وضرب مثاا عن ذ عبته ا ذي 

دان ا ب خارجية في ا يا وجنوب أا ندا واسترا ى ضرورة اا تمام بهذا ما أ ,فريقيا واارجنتينحديثة مثل  د ع
نامية دول ا جانب في ا عة غير مواتية ,ا تصدير وس ى مواد ا خارجي ع ب ا ط ون ظروف ا  ,خاصة عندما ت

انية ق بإم ك بين تشاؤمه بما يتع زاء ذ نامية وا  دول ا خارجية بدور إنمائي  تجارة ا ك نتيجة  ,قيام ا ما وذ
متقدمة من عقبات عديدةهتواج دول ا ى أسواق ا ثر  ,ه صادراتها إ صادرات أ ى تنمية ا جوء إ  ذا ما يجعل ا

 2من ضرورة.
 : أهداف التصديرالفرع الثاني

ى تحقيق واحد  تصدير إ تا أوويهدف ا ثر عن اأ داف ا  3: يةأ
    تصديرية في فرص ا يةاقتناص ا دو تصدير , من خالاأسواق ا ين في أسواق ا مسته عماء وا , متابعة ا
مو  عا نمو ااقتصادي في دول ا مصدرين في  , من خالااستفادة من معدات ا منتجين ا  سواقاأفتح فروع 

ية دو  .ا

   مخاطر تجنب ا صادرات  ما خطو  وتصنيع ,تحقيق تنويع جغرافي  تصديرية, ف منتجات ا ة من ا ام ط مت
تصدير في سوق معينة, تم تعويضها في سوق أخرى.  تراجعت فرص ا

   ف منتجات في أاستغال ا تصديرروق بين دورات حياة ا ية سواق ا مح منتج في واأسواق ا , حيث إذا دخل ا
مؤسس ية, تحاول ا مح سوق ا مبيعات في ا ى تد ور ا بحث عن فرص مرح منتج من خال ا ة تمديد مدة حياة ا

خارجية.  تصدير في اأسواق ا

    ة, من خال متباد عاقات ا ى و فرص تصدير في أسواق ااستيراد,  فتحاستخدام سياسة ا حصول ع ا
عمات اأ صعبة. جنبيةا   ا

   فوائض اإنتاجية ص من ا تخ طاقةا ة اانتاجية , واستغال ا عاط مؤسسات , ا زيادة ربحية ا مما يؤدي 
دول. مدفوعات   وعاج ااختال في ميزان ا

                                                           

 .46ص  مرجع سابق,سامية سرحان,  1
 . 8, ص مرجع سابقوصاف سعيدي  2
نجار,  3  .119, ص مرجع سابقفريد ا
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   تاريخ ثقافات وا خارجي من  تصدير ا م  عا مؤسسات تعرف في ا دول وا مؤسسات, فا ة أو ا دو خاص با ا
توسع. هيمنة وا ل أداة   خال منتجاتها وخدماتها, و و ما يش

تي عوامل ا ة من ا حة و ي: و ناك أيضا جم تصديري ضرورة م نشاط ا  1تجعل ا

ل إ مسا مة بش تجاريا ميزان ا ية بقدر  ,يجابي في ا مح موارد ا ك استغال ا ذ برو فاءة,  أ ن من ا مم
ة بطا ك زيادة نصيب أوتخفيض نسبة ا ذ قومي, و ناتج ا نمو و  ,فراد من ا رفا ية ااجتماعية ومعدات ا ا

مو وااقتصادية, ك ا مالذ م راس ا  .سا مة في ترا

انةالمطلب الثالث:   التصدير في استراتيجية المؤسسة م
مصدرة  إتباع       مؤسسات ا ى ا ك فإنه يجب ع مؤسسة وبذ يزة ااساسية في استراتيجية ا ر تصدير ا يعتبر ا

ى مف تعرف ع ى  ذا ااستراتيجيات نقوم با تطرق إ تصدير وقبل ا تصديرأفضل استراتيجيات ا  هوم استراتيجية ا

ول  : مفهوم استراتيجية التصديرالفرع ا
مؤسسات قبل أن تقوم       تصديرا توسيع نشاطها اإنتاجي يتعين ,با يب معينة  يها إتباع أسا ك وذ ,ع

بحث عن أسواق  نة ,تصريف منتجاتهاخارجية با مم طرق ا ف ا ك بمخت تصدير بأنه  ي و  ,وذ يعتبر خيار ا
طر  فرائض من حين ا ل غير فعال ا مؤسسة قد تقدر بش خارجية, حيث أن ا ى اأسواق ا دخول إ يقة اأبسط 

تين تقوم  حا تا ا خاصة, وفي  ى اأسواق ا تصديرات إ توسع في ا ة  ى آخر, وقد تقوم بعمل تعهدات فعا إ
د ا اام ل منتجاتها في ب ة بتصنيع  شر  .2ا

تصدير استر  دتع ميةاتيجية ا يه منهجية ع مؤسسات اتعتمد ع تي ترغب في تصدير منتجاتها أو  ,ا ا
منافسة اأ و ذا من أجل مواجهة خدماتها, خارجية جنبيةا يب تباعمن خال أك وذ ,في اأسواق ا وتدابير  أسا

تي ي يات ا خارجية, ومن ثم تحديد اآ ية ا داخ تصدير ا بيئة ا تشخيص ااستراتيجي  يل وا تح جب اتباعها, ا
ية دو تصديرية في اقتحام ا مؤسسات ا تي يجب استخدامها, حتى تنجح ا وسائل ا  .وا

حة مائمة بيئة وجود نما أ وين تسمح تصدير, وصا صادرات تنمية واضحة استراتيجية بت  ا
جزائرية محروقات,  خارج ا ى تستندية يجب أن تصدير ا ستراتيجيةاا  ذاا تصدير أن ع عناصر أحد  و ا  ا
رئيسية ع ااستراتيجية  ذا في وتحدد ااقتصادية, تنمية ا س مستهدف ا ع تصدير ا, ا س مراد وا  تصنيعها ا
تصدير, بغرض خارجية واأسواق ا مستهدفة, ا ى بناء و ذا ا ب وجود ع ط ى ا ع ع س جزائرية ا   ذا في ا

                                                           

تروني: 4, ص 2009/2010, ماجيستير تسويق, جامعة دمشق,  إدارة نشاط التصدير نوانمر ف اابرا يم, ورقة بحثية بع 1 موقع اإ , مأخوذة من ا
www.tahasoft.com/books/103.docx ساعة 08/04/2016, بتاريخ  .26: 12, ا

صميدعي,  2  .289, ص بقمرجع سامحمود جاسم محمد ا

http://www.tahasoft.com/books/103.docx
http://www.tahasoft.com/books/103.docx
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ز اأسواق, ية, اأسواق بدراسات قيام مرا دو فرص عن شف ا تصديرية, ا يل وجمع ا ومات وتح مع  ا
تاحة عنها, ومات  ذا وا  مع ة ا وطنيين, مصدرين بسهو ذا ا خصائص تحديد و تي ا  اأسواق  ذا تشترطها ا
ع قبول س جزائرية ا  .1ا

 : أنواع استراتيجية التصديرالفرع الثاني
ي      تصدير فيما ي  2: تتمثل انواع استراتيجية ا
 المنتجاستراتيجية النمو المعتمد على  .1

مؤسسات      ة  تسعى ا حا  ك من خال :بمنتج واحد, ويتم ذ اأجنبية من اأسواقختراق عدد افي  ذا ا
   منت قيام بتسويق ا خدمة ج ا يةاسو في اأأو ا مح ل تدريجي اوتعميمه ,ق ا وطنية بش  .في اأسواق ا

    ى اأسو دخول إ داخية, أو إتخاذ قرار ا منافسة ا ية, أو بفعل اشتداد ا مح سوق ا تشبع ا ية, سواء  دو اق ا
 وجود فرص تسويقية خارجية أفضل.

   منت يف ا خارجيةت بات اأسواق ا مصدرة بدراسة ومعرفة أذواق  ,ج حسب متط مؤسسة ا حيث تقوم ا
ين في  مسته يها دخول إ قانونل سوق خارجي تريد ا بات ا متط د., وا ب بيئية   ية وا

    مستهدف, سواء من حيث ثقافة ي ا دو سوق ا منتوج وتطويرا حتى يتاءم مع خصائص ا قيام بتعديل ا ا
مستهدف د ا ب طات في ا س تي تحددا ا شروط ا ين, أو ا مسته مجتمع وأذواق ا  .ا

سواقاسترا .2  تيجية النمو المعتمد على ا
مؤسسة في  ذا ااس      ى ا قياميجب ع منت تراتيجية ا معروض فيهابمراقبة سوق معينة من حيث ا ذي  ,ج ا وا

مؤسسة خاص با نوع ا ون من نفس ا مياته. ,ي ى مراقبة سعرا و ك تعمل ع ذ  و

 

 

 

 

 
                                                           

 .169, ص مرجع سابقعماري جمعي,   1
ي,  2 حي جبارية  نيل دور استراتيجية التصدير في تحسين ااداء المؤسسيا رة  رة, مذ تمور بس توضيب وتصدير ا يم  ة مؤسسة حدود س , دراسة حا

منظمات, جامعة محمد خ تسيير ااستراتيجي  منظمات, تخصص ا ماستر في تسيير ا رة,  ,يضرشهادة ا  .20-19, ص 2014/2015بس
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انة الصادرات في ااقتصاد الجزائري  المبحث الثاني: م

في أنها      وطني في مستوي ا ى ا غة ع صادرات بأ مية با صعبة إذ  تحضي ا ة ا عم تمثل أول مورد 
مبحث  محروقات ومخاطر إسنتطرق في  ذا ا انة ا جزائري مبرزين م صادرات في ااقتصاد ا انة ا ى م

محروقات صادرات خارج ا ك دوافع ترقية ا ذ يها و  .ااعتماد ع

انة  :المطلب ااول  الجزائرية الصادراتالمحروقات في صادرات م
جزائريمحروقات أيحتل قطاع ا      برى في ااقتصاد ا غاز مادتين  , مية  نفط وا ل من ا باعتبار أن 

جزائر ية ضخمة  صعبة ,إستراتيجيتين تحققان عوائد ما ة ا عم توفير ا مصدر اأساسي  ان ا ي  ,وتش تا وبا
مجاات تنمية في شتي ا يه ا ذي تعتمد ع فعال ا مصدر ا محروقات ا من  %40و يمثل نسبة فه ,يمثل قطاع ا

م وطني ا ناتج ا ما أن أا ي,   ية %60ثر من ح بترو جباية ا ة تمول عن طريق ا دو عامة  ميزانية ا , من ا
محروقات سا م وت جزائرية.%97بـ ا صادرات ا  من إيرادات ا

جزائر تعتمد       تنمية في ا محرو أفبرامج ا منتجة من ا ميات ا ي تطور ا ى عام ى ارتفاع ثر ع قات وع
بترول خاصة مصدرة من ا ميات ا محدود  وزن ا يا. وبسبب ا بار مثل  ,أسعار ا دو منتجين ا مقارنة مع ا

شرق اأوسط دان ا مداخيل ,ب زيادة ا تصدير  ميات ا قدرات اإنتاجية و ى رفع ا جزائر إ خاصة من  ,تسعي ا
يا في  ذي بدأ يعرف تطورا فع طبيعي ا غاز ا سنوات اأخيرةا د غازي  ,ا ى أنها ب جزائر تعرف ع مما جعل ا

ي. ثر منه بترو  أ

تأثيرات اإ      نفطمن بين ا مصدرة  دول ا ى اقتصاديات ا نفط ع تعزيز ااحتياطيات  ,يجابية ارتفاع أسعار ا
زية مر بنوك ا دى ا ية  دو ى  ذا اأساس ,ا نفطومما ا شك فيه أن  ناك ارتباط وث ,وع  ,يق بين أسعار ا

نفط مصدرة  دول ا صرف ااجنبي في ا حال في  ,ومستوي احتياطات ا جزائرما  و ا ما ا في بين  و م, مث
ي موا جدول ا  .1ا

غ  انت تب تي  جزائر ا ية  دو يار دوار سنة  1.50إن ااحتياطات ا يار سنة  4.40ثم  1993م م
ـإثر ا 1999 ية  بترو ى تخفيض مستوى 1999 -1998) صدمة ا تي أدت إ صرف ااجنبي احتياطات(, ا  ,ا

تصل أرقاما غير مسبوقةتوت ,2000ع تدريجيا منذ سنة ارتفثم أخذت في اإ بترول   ,دعم مع ارتفاع أسعار ا
يار في 110تجاوزت  ثر من  ,2007  م يار دوار عام  162وبأ  .2010م

                                                           

وروبي على قطاع المحروقات في ااقتصاد الجزائريزغبي نبيل,  1 وم ااقتصادية, أثر السياسات الطاقوية لإتحاد ا ع ماجستير في ا نيل شهادة ا رة  , مذ
ي, جامعة فرحات عباس  .48-47, ص ص 2011/2012سطيف,  ,تخصص اقتصاد دو
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 (2010-2000ن الصادرات اإجمالية في الجزائر )(: نسبة صادرات المحروقات م02جدول رقم)
 الصادراتإجمالي  السنوات

 
 صادرات المحروقات

 
 المحروقات   صادرات خارج ال

 
 نسبةال

 
2000 22301 21419 882 96.04 
2001 19132 18484 648 96.61 
2002 18827 18091 736 96.10 
2003 24612 23939 673 97.26 
2004 32083 31302 781 97.56 
2005 46001 45094 907 98.03 
2006 54613 53429 1184 97.83 
2007 59518 58206 1312 97.79 
2008 78230 76340 1890 97.58 
2009 43216 41775 1441 97.35 
2010 57150 55700 1450 97.16 

    دوار الوحدة: مليون                                                .47ص  ,مرجع سابق ,المصدر: زغبي نبيل       

جدول ننا من خال ا محروقات في ااقتصاد , مايم ها قطاع ا تي يحت خاصة ا انة ا م حظة ا
جزائري وقت ,ا مخيفة في نفس ا قوية وا ية,  واأرقام ا صادرات ااجما محروقات مقارنة با  نسب صادرات ا

محروقات ف ق يسيطر قطاع ا ل مط خارجبش جزائرية  صادرات ا ى حجم ا عائدات وع ى ا حيث تمثل  ,ع
محروقات معدل  جزائر من ا صادرات منذ عام %97صادرات ا ى ا متبقية  ,2000من إجما مسا مة ا وا

ي  مقدرة بحوا محروقات %03وا صادرات خارج ا تي ا تزال ثانوية وجد محدودة ,فهي تمثل ا غت  ,وا حيث ب
قياسي يار 1.89ة قيمتها ا  .2008في سنة  $ م

خارجية تجارة ا ق با متع خارجي ا أداء ا نسبة  مي فبا عا مستوى ا ى ا جزائر  ,وأما ع تقدر مسا مة ا
مية بـ  عا عية ا س صادرات ا ي ا مائة و بـ  0.45في إجما مية في سنة  0.17با عا واردات ا ي ا في إجما

منظمة ا ,2006 عام حسب ما جاء في تقرير  تجارة  مية  ضعيف  ,2007عا نسبي ا وزن ا س ا و و ما يع
ميا. جزائري عا  اقتصاد ا
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  على صادرات المحروقات الجزائر اعتمادالمطلب الثاني: مخاطر 

نفط أ      حاضريعتبر ا وقت ا طاقة في ا محرك اأساسي  , م مصدر ا حديثة وا حياة ا و و يمثل عصب ا
ت صناعي وا ل عامنمو ا نمو ااقتصادي بش ل خاص وا يه  ,نووجي  بش معاصرة ع حضارة ا قد اعتمدت ا ف

فة ربقد ى حاات إقتصادية مخت ية إ طبيعية اأو تها ا موارد ااقتصادية من حا ن من  , ام في تحويل ا تم
مجتمع.  1اشباع حاجات ورغبات ا

نفط تجعلن  ذا اأإ      غة  با سوق ا  مية ا برىمن ا نفط سوقا ذا أ مية  ي  يل  ,دو ويجعل من تح
ثر حيوية أمرا مهما أ عة ا س ى  ذا ا دوي ع ب ا ط عرض وا ى  ,ا نفط قد يؤدي إ ما أن إرتفاع أسعار ا ف

مي عا ى ا مستو ى ا مصنعة ع منتجات ا مصنعة  ,ارتفاع أسعار ا ع ا س واردات من ا ومن ثم ارتفاع فاتورة ا
دو  نسبة  ناميةبا ية غير مصنعة ,ل ا دول  ,باعتبار ا دول استها ذي تشهدا ا ود اإقتصادي ا ر يؤدي ا

نفط ى انخفاض أسعار ا ل دوري إ ية بش رأسما مصنعة ا دول  ,ا نسبة  ي إنخفاض عائدات صادراته با تا وبا
ه مصدرة  نفط ,ا ى تصدير ا تي تعتمد ع ى ااقتصاديات ا يا ع ك ج بير.  ويظهر أثر ذ ل   بش

صعبة ة ا عم ب ا نفط في ج صادرات من ا ى ا ي ع شبه  يز ا ا جزائر باعتبار تر ها  ,وا ومن ثم استعما
متزايدة من عام آخر واردات ا د في حال تد ور عوائد ,في تسوية فواتير ا ب صادرات,  ما يهدد إقتصاد ا  ذا ا

يه جم وضع يترتب ع قول بأن  ذا ا ن ا يه يم يبة وع ير في تر تف جزائر إعادة ا ى ا مخاطر توجب ع ة من ا
ة تنويعها منتجات ا ,صادراتها ومحاو ى ا يدي يعتمد ع نشاء قطاع تصديري غير تق ل وا  نهائية بش مصنعة وا

تي تواجه ابير,  مخاطر ا محروقات  يومن بين ا ى صادرات ا ي: اعتماد ع يها في ماي تي سنتطرق إ  ا

و نخفاض العائداتمخاطر ل: الفرع ا سعار وا   تقلبات ا
ى       ريإن ااعتماد ع نفطيع ا صعبة ,ا ة ا عم مداخيل من ا ضرورة تذبذب في ا تي سوف يترتب عنه با , وا

خارجي تستعمل في إقتناء م ا عا مجتمع من ا ية  زمات ااستها مست ى  ,ا ,  ذا وسائل اإنتاجإضافة إ
تذبذب قد يرجع في  ى عامل اأسعارأا د حد جوانبه إ ى ااقتصاديات , أين يتو بي ع ل س بير يؤثر بش خطر 

نفط صادرات من ا ى ا معتمدة ع خام ,ا نفط ا يل سعر ا تعقيد, نجد أوبتح ونه يتضمن  ,نه أمر غاية في ا
نفط ى ا مي ع عا ب ا ط تن ,وبيك, وموقف دول منظمة أعوامل عديدة منها ا دان واحتياجات ا ب مية في ا

                                                           

نيل شهادة ثر تنمية الصادرات غير النفطية على النمو ااقتصادي في الجزائر, دراسة حالة المؤسسات الصغيرة والمتوسطةأمصطفى بن ساحة,  1 رة  , مذ
جامعي بغرداية,  ز ا مر ية, ا وم ااقتصادية, تخصص تجارة دو ع ماجستير في ا  ,64-63, ص ص 2010/2011ا
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نفطية نفط ,ا ة  بدي طاقة ا ى عوامل أخرى تقنية واقتصادية وسياسية ,وأسعار ا ن أ م محددات , غير أإضافة إ
نفط  غاز تبقىسعر ا نفط. وا مي وسياسة اانتاج وأسعار بدائل ا عا ب ا ط  ا

يف متزايدة      ا نفط صناعة ذات ت ت ,ما تعتبر صناعة ا حدية في اأجل حيث تتزايد ا يف اإضافية أو ا ا
نفط ل برميل إضافي مع تزايد استخراج ا طويل  بد ,ا نفط يندفع طبيعيا في ا سطح نتيجة ذاك أن ا ى ا اية إ

غازات ة متقدمة من ااستخراجثم  ,ضغط ا ى  ,في مرح زيت إ ضغط ورفع ا ابد من استخدام وسائل صناعية 
سطح مستغ, أا ة ا شر يف إضي أن ا ا حوض سوف تتحمل ت كة  ي ينخفض  امش  ,افية من جراء ذ تا وبا

متغيرات خارجية. ك  نفط وخضوع ذ برميل من ا ى تحديد سعر ا قدرة ع محقق في ظل عدم ا ربح ا  ا

نفط أسعار حساسية إن بات ا مية, تق عا م ا مضاربين وتح نمو مستوى وتبعيتها فيها, ا دو  في ااقتصادي ا  لا
مصدرة, تذبذب تتميز اأسعار  ذا يجعل ا ب, با تق با يؤثر مما وا ى س دول ع تي ا ل تعتمد ا ى بير بش  ع
محروقات, صادرات س ا دول ع تي ا تنوع, صادراتها تتميز ا ى نشير و نا با تي اأزمة إ جزائر, بها مرت ا  ا

نفط أسعار انهيار بعد ى ا جزائر دفعت ثحي ,1985 سنة دوار 15 دون ما إ ى ا غاء إ مخطط إ خماسي ا  ا
ثاني فترة وفي , ,(1989-1985) ا ية ا حا تي ا نفط أسعار تشهد ا  133.4 من انخفضت حيث حادا, تراجعا ا
ى دوار ية اأزمة بفعل 2008 سنة  ي واحدة, سنة في دوار 40.3 إ ما مية ا عا  .ا

 طر استنزاف الثروة النفطية اخمالفرع الثاني: 

نفط استخراج إن غاز ا مستمر وا ضرورة أيضا يعني ا امنه نضوب با يات أن ما ,مام عم تي ا  يشرع ا
تنقيب أجل من فيها ى ا نفط ع غاز ا تي ,وا مخزون تعزيز أجل من تجرى وا  في تنجح ا قد ااحتياطي, ا

ثير يات  ذا تستوجب وأيضا اأحيان, من ا عم غ صرف ا  واحد برميل تعويض أنه ناامع و ذا ضخمة, مبا
حفاظ أريد ما إذا اأرض, باطن من مستخرج ى ا مستوى نفس ع  أموال رؤوس تعبئة يجب ااحتياطي, من ا

ة ك تحقيق طائ ية يبقى خطرا قائما, ذ بترو ثروة ا سوق  ,ومنه فإن خطر استنزاف ا خاصة مع تزايد حاجات ا
ية مح ديمغر  ,ا نمو ا بترول بدا من تصديرا. ,افيوتوسع ااستهاك وا ى استيراد ا نهاية إ  مما قد يؤدي في ا

محروقاتإن قطاع  ة ا دو جزائر يعتبر قطاعا حيويا  يا مما يجعل منه  ,في ا يه اعتمادا  وتعتمد ع
محروقات ذوبمعنى أنه  ,عاما موردا يهيجب أو  ,نفع عام قطاع ا طات ن تهيمن ع س عمومية ا ن ومع أ ,ا

نشاط ربح يهدف صناعيا وتجاريانشاطا في حد ذاته يعتبر  ا يس فقط تحقيق واقع  هن ,تحقيق ا ب  اأمر يتط
ربح,  عامة اأخرىو ا مرافق ا ل ا عامة أسوة ب منفعة ا يه يجب أ ,ن تحقيق ا قطاع ن يخضع وع في إدارته ا
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ة دو طة ا مشروع ,س نهائية في إدارة ا مة ا ها ا ون  تي ت نهائي اتا رأي ا ها, , وا ون  صوصا فيما خي
ق بتنظيمه ذي توحسن تسيير  ايتع تنظيم ا مشروعاتسير ا خافا  خاصة ا  .1 ا

نفط  سينفذ في غضون و  جزائر من ا خبراء أن احتياطي ا د ا غاز2030يؤ طبيعي  , أما مخزون ا ا
ثر تقدير 2050فسينفذ في غضون  ى أ تشع نفط , خصوصا وأن احتماات ا اف احتياطات جديدة من ا

نفط  فة مقارنة با ت ي ا مردودية وعا صخري يبقى منخفض ا غاز ا غاز ا ير في ا تف ما أن ا طبيعي,  غاز ا وا
مياا, ة من ا ميات  ائ ما أنه يحتاج  غاز,  ه. وا متوقعة  بيئية ا مخاطر ا ى ا  إضافة إ

  متجددةالطاقة المصادر تهديد الفرع الثالث: 
موارد مستمدة من ا طاقة ا طبي  ي ا ن ا تي ا يم تي تتجدد أو ا رياح  و ي تنتج ,ن تنفدأعية ا عن ا

شمس مياا وا متجددة ,وا طاقة ا ف ومصادر ا وقود اأحفوري  تخت حجري فحما, بترولا مثلجو ريا عن ا  ,ا
فاتها طبيعي, وحيث أن مخ غاز ا وثات  وا ى غازات وم وقود اأحفوريخر أا تحتوي ع ما في احتراق ا  2., ى 

دان متجددة طاقة مصادروتستخدم  ب متقدمة وبعض ا دان ا ب ى نطاق واسع في ا نامية ع حيث صار  ,ا
وفا في هرباء  اآونة ااخيرة مأ متجددةانتاج ا طاقة ا تجنب باستخدام مصادر ا ك  مناخ اتتغير ا, وذ ية ا

ناتجة وث عن ا ت  .اأحفوري وقودبفعل ا ا

ه       ذي تعرضت  انتقاد ا ان  قد  مي OPECو عا ى ااقتصاد ا تي دفعت  ,ع عقانية ا فسياساتها غير ا
ى اارتفاع بوتائر متصاعدة ية إ دو خام في اأسواق ا بترول ا ى ظهور ما يعرف بأزمات  ,بأسعار ا أدت إ

ف نواحي  ى مخت تي أثرت ع غربية ا دول ا طاقة في ا حياةا ى  ,ا ها وع بات وبدائ مر ى أسواق ا خاصة ع
طاقة وقود ,استهاك ا نفط  ى ا معتمدة ع خدمية ا زراعية وا صناعية وا منتجات ا يف ا ا ى  ,وت ما أثرت ع

دول ية  ما موارد ا وجية  امة ,ا نو ية ظهور تحوات ت واقع سرع من عم أسهمت في إنتاج بدائل غير  , ذا ا
مصا طاقةنفطية  ى مجال واسع ,در ا ى زيادة  ,وقد انتشر بعضها سريعا وع شمسية باإضافة إ طاقة ا مثل ا

خام نفط ا نووية محل ا مصادر ا فحم وا غاز وا بترول إحال ا ى استهاك ا بي ع س ه اأثر ا ان  ه  , و ذا 
دول.  في  ذا ا

 

                                                           

يد,  1 رة لنيل شهادة الماجستير في العلوم ااقتصاديةقطاع المحروقات الجزائرية في عيسى مق تنمية, ظل التحوات ااقتصادية, مذ , تخصص اقتصاد ا
خضر, غير منشورة  حاج   .129, ص 2007/2008باتنة,,  ,جامعة ا

2 www.ouarsenis.com/up/uploads/files/ouarsenis-06702e6e28  
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 الجزائر المحروقات فيخارج  الصادرات ترقيةالمطلب الثالث: مبررات اللجوء إلى 
محروقات قضية إستراتيجية صادرات خارج ا جزائر تعتبر تنمية ا نسبة  ى وجود مصادر  إذ  با تؤدي إ

مصادر اأخرى  ل منظم, خاصة وأن ا نقد اأجنبي بش توفير اإحتياجات من ا يها  ن اإعتماد ع أساسية يم
ية ا تتصف باإستقرار واإستمرار  مواد اأو ى تشجيع من ا يز ع تر ى ا جزائر إ ية, أجل  ذا تسعى ا

ى اإختال  قضاء ع وطنية وا صادرات ا ل ا ت أن تنويع  ي ة اأجل, حيث أدر ية تنموية طوي عم صادرات  ا
محروقات شيئا فشيئا بصادرات متنوعة )صناعية,  تعويض صادرات ا حة  ها, صار حتمية وضرورة م ي  هي ا

محروقاتزراعية(, و و ما  صادرات خارج ا يه بإسم ترقية ا ح ع  . اصط

تخطيط اإستراتيجي  ير وا تف ب ا جزائر, تتط محروقات في ا صادرات خارج ا إا أن ترقية وتنمية ا
ة  وقوع في معض ة دون ا و حي صعبة, وا ة ا عم ى ا حصول ع مصادر  متصل بإيجاد بدائل تنموية متنوعة,  ا

نفط, بات أسعار ا مية. تق عا بورصات ا عمات في ا  وتذبذبات صرف ا

سعار الدولية في غير صالح الجزائر تطور أوا.  ا
ك بصفة أساسية  صناعية ويرجع ذ ع ا س ى اتجاا أسعار ا زراعية إ تي , وا ى  تستورد اا جزائر إ ا

موادمقابل إتجاا أسعار  ,اارتفاع سنوات اأخيرةاأ ا ى اإنخفاض في ا ية إ سبب وراء اانخفاض  ,و ويرجع ا
منتجات نوع من ا ى  ذا ا مي ع عا ب ا ط ى تراخي ا ية إ مواد ااو نسبي في أسعار ا مي  ,ا ع تقدم ا نتيجة 

متقدمة صناعية ا دول ا ذي حققته  ذا ا نووجي ا ت مستوردة  ,وا ية ا مواد ااو ى تخفيض نسبة ا مما ساعد ا ع
وحدة مستخدمة إنتاج ا صناعية ا ع ا س  .1 من ا

 الخروج من التبعية ااقتصادية للقطاع المحروقات:محاولة  ثانيا.

نسبة قيمة صادراتها من  تعتبر ة  ية  ي جزئيا دا دو ة في عاقاتها ااقتصادية ا ية أي دو درجة استقا
ع تبعية ااقتصادية بعدة مؤشرات,  ي, وتقاس ا مح ناتج ا وطني وا دخل ا ي ا  : 2ل أ مهاإجما

 درجة أهمية الصادرات= قيمة الصادرات/ الناتج المحلي اإجمالي  
دول  ية, أي أن ا دو ة قوية في عاقاتها ااقتصادية ا دو انت ا واحد,  ى ا نسبة أقرب إ انت  ذا ا ما  و

ى استخدام   قدرة ع خدمات, و و ما يعطيها ا ع وا س ى ا حصول ع يها, في ا قوة اأخرى تعتمد ع ذا ا
ي سنة  مح ناتج ا ي ا جزائر يقدر إجما نسبة  خارجية, وبا سياسية ا هيمنة ا تصديرية في ا  215.4بـ   2013ا

سنة صادرات في نفس ا يار دوار, وقدرت ا صادرات تمثل  65 م يار دوار , و و ما يجعل ا % من 30م
                                                           

.9, ص مرجع سابقوصاف سعيدي,   1  
سام أ  2 عمال وااستثمار الدوليبو قحف, عبد ا قا رة, اقتصاديات ا جديدة, ا جامعية ا دار ا  .235, ص 2003, ا



اني الفصل  الجزائر في المحروقا خارج الصادرا ترقي                                                           ال

 

 

74 

ن في سنة  جزائر,  ي  ي اإجما داخ ناتج ا ى  2015ا جزائرية إ صادرات ا يار دوار,  37ر787تراجع ا م
ى  ي إ ي ااجما مح ناتج ا تمثل ما يقارب  295.2بينما ارتفع ا صادرات تتراجع  ياردوار, مما يجعل ا % 13م

ي سنة فقط من  ي اإجما داخ ناتج ا جزائر بفعل 2015ا ية ااقتصادية  ى تد ور ااستقا ه إ , و و ما يشي 
نفط سن  صادرات, 2015تراجع أسعار ا ي ا ة في اجما محروقات نسبتها ضئي صادرات خارج ا , حيث أن ا

ي تا مؤشر ا تي تقاس با عي, وا س يز ا تر   1: و و ما عبر عنه بدرجة ا

يز السلعي للصادرات=قيمة صادرات السلعة الرئيسية / إجمالي الصادراتدرج  ة التر

ية2012ففي سنة  صادرات اإجما غت ا محروقات  72.88, ب غت صادرات ا يار دوار, في حين ب م
عي  70.81 س يز ا تر ياردوارتقريبا, مما يجعل درجة ا غت  2015%, أما في سنة 97.16م مثا , ب

صادرات ا جزائرا ية  محروقات  43.51إجما يار دوار, بينما قدرت صادرات ا يار دوار, مما  41.44م م
جزائرية  صادرات ا عي  س يز ا تر ى 95.26يجعل درجة ا عي ا يعود إ س يز ا تر تراجع في ا %, و ذا ا

نفط في ا ى تراجع أسعار ا نما يرجع إ محروقات, وا  صادرات خارج ا مية, و و ما يوجب إرتفاع قيمة ا عا سوق ا
ية ااقتصادية. محروقات وتحقيق ااستقا قطاع ا تبعية  ص من ا تخ بر  جزائر بذل مجهودات أ ى ا  ع

 عالجة الخلل في الميزان التجاريم ثالثا.

واردات, وي نقدية  قيمة ا صادرات وا نقدية  قيمة ا فرق بين ا ة بأنه ا تجاري أي دو ميزان ا ون يعرف ا
ميزان  ون ا بر من قيمة وارداتها, وقد ي انت قيمة صادراتها أ ة, إذا  دو ح ا صا تجاري إيجابيا  ميزان ا ا
ان  ون خدميا إذا  موسة, وقد ي م ع ا س واردات من ا صادرات وا فرق بن قيمتي ا ان يقيس ا عيا, إذا تجاري س ا

خدما واردات من ا صادرات وا فرق بن قيمتي ا فة.يقيس ا مخت  ت ا

مية وقيمة  ى إرتفاع  درجة اأوى ع ك يتوقف با جزائر يظل موجبا, إا أن ذ تجاري  ميزان ا رغم أن ا
طبيعي  غاز ا نفط وا جزائر من ا بترول أو نهاية احتياطات ا ذا فإن أي إنهيار أسعار ا محروقات,  صادرات ا

يصبح خطر  تجاري يدخل في منطقة ا ميزان ا ع اأخرى,  سيجعل ا س صادرات من ا هذا يجب تنمية ا با, و سا
انت صناعية أو زراعية  .سواء 

ةترقية اتفاقية  رابعا. ورومتوسطية وااست الشرا   فادة منهاا
ة أصبحت قد شرا شغل اأجنبية ا شاغل ا متبعة ااقتصادية توجهات ا ومات قبل من ا ح متعاقبة ا  ا

جزائر في ل عام, انفت أصبح إذ, ا جزائري بش ل خاص,  اح ااقتصاد ا عمومي بش قطاع ا  أماموا

                                                           

سام أبو قحف,   1 عمال وااستثمار الدوليعبد ا  .236, ص نفس المرجع, اقتصاديات ا
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منافسة خارجيةا ية ا جزائرية مؤسسات ااقتصادي اأداء تحسن أن يفترض ,حتمية عم ذا ,ا جزائر شرعت و  ا

مال قة اإجراءات باست متع جزائر بانضمام ا ى ا ة ا شرا بااورومتوسطية ا رسوم تخفيض , و ذا يتط  ا

تعريفات ية, وا جمر مسار نفس واتخذت ا منظمة مع ا مية ا عا ى إصاحات عدة بإجراء ,تجارة ا تجارة ع  ا

خارجية قيود تحرير من مزيد ا تجارية ا ية تسهيل ا مي ندماجإ عم عا جزائر في ااقتصاد ا  .1ا
سوق   منتجات اأجنبية  غزو ا ة  رد وبما أن  ذا اانفتاح سيؤدي ا محا ب  جزائرية, و و ما يتط ا

ة واإنضمام  شرا ا فإن اتفاقية ا خارجية اقتناص نصيب من  ذا اأسواق, وا  أسواق ا وج  و ة ا فعل محاو
ل عام. ل خاص واأجنبية بش ع اأوروبية بش س جزائر مجرد سوق  مية ستجعل من ا عا تجارة ا  منظمة 

 مدفوعاتمعالجة ااختال في ميزان ال خامسا.
محافظة  نسبة إن ا خارجية مهمة جدا, خاصة با ية ا توازنات ااقتصادية ا ى استقرار ا ع

خارجية, مما يستدعي  صدمات ا ها عرضة  مي, و ذا ما يجع عا ى ااقتصاد ا منفتحة ع اقتصاديات ا
مدفوعات ى استقرار ميزان ا محافظة ع ة با في نسبة سياسات اقتصادية  مدفوعات , فبا جزائر تأثر ميزان ا

خا تجارة ا ذي عرفته من خال تحرير ا يباانفتاح ااقتصادي ا تا جدول ا ما يوضحه ا  رجية, مث

 (2011-2000(: تطور ميزان المدفوعات للجزائر في الفترة )3جدول رقم )      
سنة  2005 2004 2003 2002 2001 2000 ا

ميزان  رصيد ا
تجاري  ا

12.30 9.61 6.71 11.14 14.27 26.47 

رصيد ميزان 
مدفوعات  ا

17.73 6.19 3.66 7.47 9.25 16.94 

سنة  2011 2010 2009 2008 2007 2006 ا
ميزان رصيد  ا

تجاري  ا
34.06 34.24 40.60 7.78 18.20 27.90 

رصيد ميزان 
مدفوعات  ا

17.73 20.05 36.99 3.86 15.3 20.1 

اس: المصدر تجاري نفتاحاا دريس رشيد, انع جزائر في ا ى ا ل ع فترة مدفوعاتها ميزان  ي -2000) خال ا
اديمية (,2012 عدد واإنسانية, اإجتماعية دراسات اأ ي, بن حسيبة , جامعة11 ا وم قسم بوع ع قانونية, اإقتصادية ا  وا

ف, ش  .29, ص 2014 جانفي ا

                                                           

حميد,   1 رة التطورات الدولية الراهنة, دراسة حالة الجزائردور تحرير التجارة الخارجية في ترقية الصادرات خارج المحروقات في ظل حمشة عبد ا , مذ
وم ااقتصادية, ع ي, جامعة محمد خيضر مقدمة ماجستير في ا رة,  ,تخصص اقتصاد دو  .87,  ص 2013-2012بس
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فترة) مدفوعات سجل في ا ل مستمر, باستثناء سنة 2014-2000رغم أن ميزان ا , 2009( فائضا بش
سنوات, فقد قدر بـ  فائض عرف تذبذبا في باقي ا ما أن ا ة اأجل,  ديونها طوي جزائر  يار  7.5بفعل سداد ا م

ثر من خمس مرات سنة 2000دوار سنة  يتضاعف أ غ يقاربـ  2008,  يار دوار, ثم تراجع بعد  40بمب م
ى  يصل إ ك  يار 15.3ذ ى  م إرتفاع إ يعاود  بترول 20.1دوار,  يار دوار بفعل ارتفاع أسعار ا , أما م

مدفوعات في  مؤشرين, حيث يعتمد ميزان ا تجاري, فنجد عاقى ارتباط قوية بين  اذين ا ميزان ا بمقارنة رصيد ا
جزائرية, صادرات ا رئيسي في ا قسم ا ل ا تي تش محروقات ا ى صادرات ا جزائر ع  ا

ى قطاع ن إذ صادرات وعدم ااعتماد ع مدفوعات عدم ااعتماد تنويع ا ب استقرار ميزان ا يتط
ى توازن ميزان  ون ذو تأثير محدود ع مية, ي عا نفط في اأسواق ا محروقات, حيث أن أي تراجع أسعار ا ا

صادرات. ة تنوع ا مدفوعات في حا  ا
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 قية الصادرات الجزائرية خارج المحروقاتتر  المبحث الثالث: آليات

ثر من أي وقت مضى       يوم أ جزائر مطروحة ا محروقات في ا صادرات خارج ا رة ترقية ا نظر  ,إن ف با
جزائرية ة ااقتصادية ا حا ى ا مستقبل ,إ جزائرية في ا ية ا ما توازنات ا نسبة  صادرات  ,وباأخص با ك أن ا ذ

بترو  نفطية ) ا زمنا ة بمرور ا غاز ( تعتبر زائ بيرة ,ل وا تحديات ا مواجهة  ذا ا جزائر منذ سنوات  ,و اتخذت ا
محروقات صادرات خارج ا ترقية ا مرجوةغير أ ,مجموعة من اإجراءات  نتائج ا م تأتي با ثفت  ,نها  هذا فقد  و

عشرية اأخيرة مجال خاصة في ا جزائر من جهود ا في  ذا ا تي حيث مس ,ا جوانب ا ل ا ت  ذا اإجراءات 
تصدير ية ا ق بعم ب اآتية. ,تتع مطا ها في ا تي سنتطرق   وا

 اإطار القانوني والتنظيمي لترقية الصادرات خارج المحروقات ل:والمطلب ا 
جزائر      يه ا انت تصبو إ صادرات وتنويعها من أ م ما  تي من اإصاحات ااقتصادية ا ,تعتبر ترقية ا

تسعينات وغ  ذا ,باشرتها منذ بداية ا هدف, وقصد ب تصدير خارج  ا تم وضع إطار قانوني ينظم قطاع ا
محروقات ها مصدر , حيث يتم من خا تي تواجه ا عراقيل ا ف ا طرق حصر مخت وسائل وا ف ا ذا مخت , و

عراقيل, ثم  ى  ذا ا ب ع تغ ن بواسطتها ا تي يم لا ك في ش مستوى حوافز و  ترجمتها بعد ذ ى ا تسهيات ع
ي.  جمر ضريبي وا ي وا ما  ا

 التسهيات المالية .1
قانون رقم       مؤرخ في سبتمبر  02-90بداية من ا ى أن يسمح 1990ا سابعة ع ذي ينص في مادته ا , ا

تصرف في جزء  صعبة أومصدر ا ة ا عم يها با محصل ع غ ا مبا ية تصديرل ا ع , من خال قيامه بعم  س
خدمات أو  محروقاتا صادرات خارج  ,خارج ا ية  ما تسوية ا توطين وا ية ا ومن جانب آخر تم إقرار عم

محروقات ما 1ا قانون ذا منح ,  تجارية حرية  ا بربنوك ا نقد اأ أ صادرات  جنبيفي إدارة ا ة ا من حصي
محروقات.  خارج ا

مؤرخ في  04-03إصدار اأمر عبر  ,تشريعاتاوتم تجسيد إعادة تأ يل       ية  17ا ق  ,2003جوي متع ا
ع س ى تصدير واستيراد ا مطبقة ع عامة ا قواعد ا ع ,با س رس  ذا اأمر مبدأ تحرير استيراد وتصدير ا  ,وي
ل شخص معنوي  ن  ر اأمر نفسه أنه يم خارجية أوويذ تجارة ا مراقبة  ,طبيعي ممارسة ا شرط خضوعه 

صرف مصدرين تسجيل نسبة  ,1994ومنذ  ,ا ان ا محروقات %50أصبح بإم ة صادراتهم خارج ا  ,من حصي
صعبة. ة ا عم منجمية في حسابهم با  ومن منتجاتهم ا

                                                           

ويزة,  1 رة مقدمة ض التجارة الخارجية خارج قطاع المحروقات وأثرها في تحسين ميزان المدفوعات في الجزائر,قطاف  ماستر مذ بات نيل شهادة ا من متط
حاج ي محند أو ا بنوك, جامعة أ ية وا ما وم ااقتصادية, تخصص اقتصاديات ا ع بويرة,  ,في ا  .66, ص 2014/ 2013ا
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جزائر      بنوك في ا سوق ,ومع إنشاء سوق صرف بين ا هذا ا مهام اأساسية  يات  ,ان من ا عم  و تغطية ا
يات زبائنهم بنوك وعم جارية  متأتية من ا ,ا ة ا حصي قة أساسا بإعادة تمويل وتقديم تسبيقات حول ا متع

منجمية منتجات ا محروقات وا صادرات خارج ا ىإضافة  ,ا مواد إ بعض ا مصدرين  دعم  اسيما منها  ,تقديم ا
تمور تجارة وا ,ا مشترك بين وزارة ا وزاري ا قرار ا فاحة سنة حيث أن تصدير ا يستفيد من دعم مزدوج طبق 
فل ب, 2001 ت متمثل في ا نقل %80ـ وا تشجيع اإنتاج  5ومنح  ,من نفقات ا افأة  م غ  ل  دينار 

تصدير.  وا

مادة       سنة  129وبموجب ا ية  ما بعنوان  ,302/84تم إنشاء حساب خاص تحت رقم  ,1996من قانون ا
صادرات خاص بترقية ا وطني ا صندوق ا ية ,ئهإنشا من غرضاو  ,ا ما مساعدات ا تي تتمثل في  , و تقديم ا ا

ية و %80قيمة  دو نقل %80معارض ا يف ا ا مساعدات  ,ت ى تقديم ا ق دراسةإضافة إ اأسواق  فيما يتع
نوعية.  وتحسين ا

 اإعفاءات الضريبية .2

عديد من اا مصدرين ا محروقات, تم متح ا منتجات خارج ا تصدير  يات ا عفاءات قصد تشجيع عم
ضر     1: يبية, من أبرز اا

مادة اإعفاء من الرسم على القيمة المضافة:  . أ يها في ا منصوص ع شروط ا من قانون  14يمنح وفقا 
ية معف تا يات ا عم ى أن ا تي تنص ع ى رقم اأعمال, وا رسم ع مضافة ا قيمة ا ى ا رسم ع   ياة من ا

م ع ا س قة بتصنيع وبيع ا متع يات ا عم تصديرا ى ا ع , و وجهة أساسا إ س قة بتصنيع وبيع ا متع يات ا عم ا
جمارك. محات تحت رقابة ا ى ا موجهة إ وطنية ا  ا

بيع  اإعفاء من الرسم على النشاط المهني: . ب يات ا نقل  أوتم استثناء عم سمسرة أوا مواد  ,ا قة با متع ا
تصدير من رقم اأعمال موجهة  ع ا س معتمدة و  ,وا يه ا مهني, و ذا ما نصت ع نشاط ا ى ا رسم ع قاعدة 

مادة  فقرة  22ا ة 03ا مماث رسوم ا مباشرة وا ضرائب ا ة ,من قانون ا معد ية قانون بموجب ا ما , 2006 سنة ا
تصدير, ا يدخل  حيث موجهة  ع ا س مواد وا قة با متع سمسرة ا يم وا تس بيع وا غ ا ضمن رقم اأعمال مب

معتمد رسما قاعدة   .ة 

ات:ج.  ع  اإعفاء الدائم من الضريبة على أرباح الشر س يات بيع ا تي تقوم بعم ات ا شر ل ا حيث تعفى 
تصدير موجهة  خدمات ا بنوك ,وا تأمين وا عادة ا جوي وا  بحري وا بري وا نقل ا يات ا و ذا ما  ,باستثناء عم

                                                           

يل,  1 ج ورومتوسطية على التجارة الخارجية في الجزائر, ويدي عبد ا ة ا اسات الشرا بات شهادة ا انع مال متط رة مقدمة است وم مذ ع ماجستير في ا
ي, جامعة محمد خيضر رة,  ,ااقتصادية, تخصص اقتصاد دو  .141, ص 2013/ 2012بس
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مادة  يه ا مباش 138نصت ع ضرائب ا ةمن قانون ا مماث رسوم ا سنة  ,رة وا ية  ما ة بموجب قانون ا معد ا
مادة  2006  منه. 06ا

ية .3  التسهيات الجمر

قة بها متع تصدير وتسهيل ااجراءات ا يات ا ية ,تشجيع عم جمر ضرائب ا واستجابة  ,تم إعفائها من ا
مصدرين جمر  ,انشغاات ا جمارك اتخذت مجموعة من ااجراءات ا قصد تسهيل مهمة  ,يةفإن إدارة ا

مصدرين ة في إطار  ,ا فا يفاتنظام مثل اإعفاء من دفع ا تغ مؤقت  قبول ا يف ا ,ا ة في تغ مستعم ع وا س
تصدير موجهة  صدد ,ا عديد من اأنظمة من أ وفي  ذا ا  1 مها:تم إنشاء ا

  مادة : نصت التصدير المؤقتنظام جمارك قانون من 195ا ب ,ا ى أن ا خارج قصد ضاع ى ا ة إ مرس ئع ا
ها  معرض  أوإعادة تحوي خارج. ,أية تظا رة أخرى أوعرضها في ا نها أن تصدر بصفة نهائية انطاقا من ا  يم

 :مادة  نظام القبول المؤقت جمارك, نظام قانون من 174عرفت ا قبول ا مؤقت  ا ذي ا نظام  و ا  ذا ا
بضائع  ي, ا جمر يم ا حقوق يسمح بقبول في ااق تصدير خال مدة معينة, مع وقف ا معدة  مستوردة ا ا

محظورات ذات طابع اقتصادي رسوم ودون تطبيق ا ى حااتها  ,وا ها ع ك بقبو تحويل  أووذ  أوإخضاعها 
 تصنيع.

 :ية مادة  نظام المستودعات الجمر جمارك, 129عرفت ا مستودع من قانون ا ي  ا جمر نظام بأنه  وا  ا
ي جمر ن ذيا ا بضائع تخزين من يم مراقبة تحت ا ية ا جمر محات في ا معتمدة ا جمارك إدارة طرف من ا  ا

ك حقوق وقف مع وذ رسوم ا حظر وتدابير وا طابع ذات ا عديد من اأنواع, ااقتصادي  ا مستودعات , و ناك ا
ى اأنظمة ااقتصادية ومستودعات صناعية, خاصةعامة, مستودعات  ة  باإضافة إ ية,  ناك وسي جمر ا

محروقات صادرات خارج ا تشجيع ا جمارك  ة عند , وتتمثل في إأخرى تستخدمها ا جمر جراءات تسهيل طرق ا
مصدر بضائع في محل ا ية فحص ا تصدير, مثل عم غاءا  تراخيص ااستيراد. , وا 

مصدرين عفاء ما تم  إ نها صادرات ا قة با متع ية ا جمر حقوق ا سماح بمقايضة  ,ائيةمن دفع ا مثل ا
حدود, مثل مابدون  ,أجنبيةمنتجات نهائية  أوية أو منتوج جزائري بمواد  ى ا مقايضة ع  و دفع أي حقوق ا

جنوب.  معمول به في ا

  لمؤسسات التصديرمعاملة تفضيلية ال .4
زي للموارد بالعملة الصعبة: . أ   إلغاء التخصيص المر

                                                           

مؤرخ في  07-79قانون رقم   1 ـ  1399شعبان عام  26ا موافق  يو سنة  21ا قانون رقم  1979يو متمم با معدل و ا مؤرخ في  10 - 98ا ربيع  29ا
ثاني عام  ـ  1419ا موافق  جمارك 1998سنة  غشت 22ا متضمن قانون ا  وا
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يمة رقم       تع م 20/94بموجب ا طة بحرية اأعوان ااقتصاديين في  ,12/04/1994ؤرخ في ا س اعترفت ا
صعبةو اتد عمات ا يمة ما نجم  ,ل ا تع معمول بهاا نظر في قوائم ااستيراد ا تي  سابقا, عن  ذا إعادة ا وا

قوائمانت تميز بين ثاث أ  :1نواع من ا
   ى منتوجات غذائية وأ أ: القائمة ون ف ,دويةوتحتوي ع ة عن وي دو سداد فوريا ومضمون من قبل ا يها ا

 طريق خطوط قرض.
   :يف. القائمة ب تغ ية ومواد ا تجمي ع ا س  وتحضر استيراد ا

   :دفع. ,وتضم منتوجات حرة ااستيراد القائمة ج ن غير مضمونة ا  و

يمة     تع ورة أعاا 20/94ن مع صدور ا مذ م ,ا افة ا تمييز وأصبحت  غي  ذا ا تصدير أ نتوجات حرة ا
ي. أو دو نقد ا يه مع صندوق ا متفق ع ي ا هي  ااستيراد تماشيا مع تعديل ا

سنة منح إعفاءات جبائية:   . ب ية  ما قيمة  1996حيث أعفى قانون ا ى ا رسم ع صادرات من أداء ا ا
ى  ضريبة ع مدة خمس سنوات من دفع ا ضرائب فمنح إعفاء مؤقت  مضافة, اما قانون ا صناعية ا اأرباح ا

ى  ضريبة ع مدة خمس سنوات من دفع ا ى إعفاء  جزافي, إضافة إ دفع ا دا ا تصدير و مؤسسات ا تجارية  وا
ناجمة عن  مداخيل ا نسبة  ي با دخل اإجما ى ا ضريبة ع ى ا ما تم تمديد اإعفاء إ ات,  شر أرباح ا

تصدير.  2ا

متع      ثانية وا خطوة ا نسبة  قانون رقم أما با ية فقد تمت بموجب ا جمر  98/10قة بتعديل اأنظمة ا
تعديل بين نظامين أساسيين  ما: جمارك حيث ميز  ذا ا ق بقانون ا متع موجهة  ا صناعية ا نظام اأنشطة ا

تموين باإعفاء, و تصدير جد ,3نظام إعادة ا تخفيضاتوا نا نسب ا ي يبين  تا ية ول ا جمر  :ا
ية(04)الجدول رقم   : تخفيضات الحقوق الجمر

 ةالنسب التخفيضات
يةو اات ى أربعة ات جمر  %من صفر إ

ية ليات جمر  %2 ش

ى  %10من رسم خاص إضافي  %110إ

ى  %07 من الرسم على القيمة المضافة ى  %14إ  %21إ

ية ى   %05من  حقوق جمر ى  %25ى إ  %15إ  %45إ

                                                           

ي,  1 جيا  .265, ص مرجع سابقعجة ا
حميد,  2  .99, ص مرجع سابقحمشة عبد ا
ويزة,  3  .70 – 69ص ص  مرجع سابق,قطاف ا
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 عامة للجماركالمصدر: المديرية ال             
وطنية تخفيض أسعار النقل البري والبحري .5 ة ا شر ي من طرف ا تا جدول ا تخفيض حسب ا : وقد تم ا

بحري. نقل ا ة ا بحرية وشر  ماحة ا
 : نسب تخفيض اسعار النقل البحري(05)الجدول رقم
تخفيض  تخفيض نسبة ا  مجال ا

 من سعر النقل البحري 50%

 المخزنةعلى المنتوجات  50%

 على المناجم والفضات الحديدية 20%

افة البضائع ذات المنشأ  50% على 
 الجزائري

ة الوطنية للماحة                               المصدر: الشر
    

صعبة إذا تبنى اأطراف     ة ا عم متبعة من نوع سيف وبا طريقة ا انت ا دينار إذا  تسديد با ويجري ا
مستورد اأصيغة فوب وي ى ا  .جنبيقع عبء دفعها ع

 الترخيص بفتح حسابات بالعملة الصعبة لأشخاص المعنويين الذين يقومون بمهام التصدير. .6

فالة .7 مادة اإعفاء من إيداع ال ى  ذا اإعفاء ا سنة  104: وقد نصت ع ية  ما ويمس  1997من قانون ا
ية:  تا نشاطات ا  1ا

  مخصصة إعادة ع ا س تحويل.ا تصدير بعد ا  ا
 .تصدير تحسين بغرض إعادة ا يات ا عم خاضعة  ع ا س  ا

 .مصدرة ع ا س مخصصة  يف ا تغ صادرات من مواد ا  ا

ام المرسوم التنفيذي رقم  .8 ى نوعية :  10/04/1994المؤرخ في  94/90إلغاء أح رقابة ع ق با متع وا
ان يشترط في ن تصدير حيث  مخصصة  منتوجات ا شهادة ا تصدير با ية ا ثانية منه إرفاق عم مادة ا ص ا

انت  ذا  يل و ى مخابر تح جوء إ مصدر وبا ب من ا شهادة بط تفتيش تثبت مطابقتها ونوعيتها وتمنح  ذا ا
مستورد باإضافة  د ا ب عقدية وتنظيمات ا بنود ا قة بمقاييس خاصة ناجمة عن ا متع معايير ا شهادة تخضع  ا

مق ى ا مؤسسة.إ تقييس ومقاييس ا وطني  قانون ا مفعول انطاقا من ا سارية ا جزائرية ا  اييس ا

                                                           

ي,  1 جيا  .269, ص مرجع سابقعجة ا
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تنفيذي رقم       مرسوم ا مؤرخ في  97/431ن مع صدور ا مرسوم  16/11/1997ا ام ا غاء أح ق بإ متع ا
تصريح ا 94/90رقم  شهادة من قبل ا ى استخراج ا مصد مجبرا ع م يعد ا ر  ذ انت اآنفة ا ي إا إذا  جمر

مشتري اأ ب صريح من ا  .جنبيمحل ط

 المطلب الثاني: اإطار المؤسساتي لترقية الصادرات خارج المحروقات
مبادات        تسعينات  دفها تطوير ا جزائر في بداية ا تي شرعت فيها ا خارجية ا تجارة ا ية تحرير ا إن عم

محروقات صادرات خارج ا تجارية باأخص ا ى  ,ا وقوف ع هيئات بهدف ا ب إنشار مجموعة من ا و و ما تط
وطنية هيئات  ناك: , ذا ااستراتيجية ا  ومن بين  ذا ا

 لتجارة في مجال التجارة الخارجيةإعادة تنظيم دور وزارة ا .1
خارجية      تجارة ا تجارة في مجال ا ي تنظيم دور وزارة ا هي تعديل ا طة ا ماد ,أعادت س ثامنة بمقتضي ا ة ا

تنفيذي رقم  مرسوم ا مؤرخ في  94/207من ا تبادل  ,16/07/1994ا وزارة بمهمة ترقية ا يف ا حيث تم ت
ية  هي تنظيمية وا أدوات ا جديدة  تصورات ا وزارة في وضع ا مهمة تسا م ا تحقيق  ذا ا خارج و تجاري مع ا ا

خارجية تجارة ا قة با متع ى تنشيط  ذ ,ا قطاع في إطار ثنائي ما تعمل ع ى  ,متعدد اأطراف أوا ا باإضافة إ
تحضير تف ,ونها شريك أساسي في ا اء اأجانبو اوا شر تجارية مع ا تنسيق مع  ,ض حول ااتفاقات ا وبا

تجارية شؤون ا فة با م جزائر وا وماسية  دب بعثات ا دي ا موجودة  ح ا مصا معنية وا بنيات ا  . 1ا
نا من ى  تنظيمية ويتج بنيات ا خدمة سياسة ترقية  ,خال  ذا ا وزارة  طة في تجنيد ا س رغبة ا

محروقات صادرات خارج ا معنى جهاز محايد ,ا وزارة بهذا ا م تعد ا ذا  توجيه  ,وا  ة  دو بل أصبحت أداة في يد ا
تصدير تواز  ,اأعوان ااقتصاديين نحو ا طة في تحقيق ا س تجاري وبما يتماشى وانشغاات ا ميزان ا منشود  ن ا

جزائري.  ا
 لديوان الجزائري لترقية الصادراتإنشاء ا .2

تنفيذي رقم       مرسوم ا صادر في  96/327أنشأ بمقتضي ا توبر  01ا وضع تحت وصاية وزارة  1996أ
تجارة ديوان ,ا هذا ا مهام اأساسية  رابعة ا مادة ا  2: وتحدد ا

   يل ترقية وتح ى  ذا اأسواق أو إعداد برنامج  جزائرية إ منتجات ا تسهيل دخول ا مية  عا سوق ا ضاع ا
زيادة من حجمها.  وا

  .خارجية تجارة ا معنيين با خدمة جميع ا معطيات  تجارية وبنك ا ومات ا مع ة ا وين وتسيير شب  ت

                                                           

ي,  1 جيا  .251 -250, ص ص مرجع سابقعجة ا
ط ابرا يم,  2 ج الية التصدير خارج المحروقاتالمؤسسات اانوري منير,  ش منافسة قتصادية الجزائرية وا  رابع حول ا ى ا دو تقى ا ة صمن م , مداخ

ف,   ش ي, ا عربية, جامعة حسيبة بن بوع دول ا حروقات في ا صناعية خارج قطاع ا مؤسسات ا تنافسية   , 2010نوفمبر  09-08وااستراتيجيات ا
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   مؤ خارجية  تجارة ا وضع ااقتصادي فيما يخص ا قة با متع بيانات ا ل ا  سسات واإدارات.وصع ونشر 

  .خارجية تجارة ا ضرورية في ميدان ا تقنية ا مساعدات ا ل ا ية وتحريك  مستقب دراسات ا  إنجاز ا

ترقية:   خاص با صندوق ا فل بها ا خارجيةأعباء  و ناك خمس مجاات إعانة مقررة يت , دراسة اأسواق ا
خارج معارض با ة في ا مشار يف دراسة اأسو , مصاريف ا ا خارجيةت موانئ , اق ا ي با دو نقل ا يف ا ا ت

تصدير موجهة  جزائرية وا يف ا ا ييف , وت تصديرت موجهة  منتجات ا خارجية. ا  حسب مقتضيات اأسواق ا

 اعةإنشاء الغرفة الجزائرية للتجارة والصن .3
تنفيذي رقم       مرسوم ا غرفة بموجب ا مؤرخ في  96/93أنشأت  ذا ا مشرع و  03/03/1996ا يفها ا قد 

قطاعات ااقتصادية  ف ا ى ترقية وتنمية مخت ى أنها  يئة عامة ذات طابع صناعي وتجاري و ي تعمل ع ع
خاصة بترقية  تظا رات ااقتصادية وانجازات دراسات ا تقيات وا م ية بتنظيم ا دو وتوسيعها نحو اأسواق ا

خارجية وطنية في اأسواق ا منتوجات ا ذا إبرام اتفاقيات ثنائية وتقديم اا ,ا تصدير و يات ا قتراحات بتسهيل عم
تجارية اأ غرف ا تجاري ,جنبيةمع ا تبادل ا قة با متع نزاعات ا  .  1وتتدخل أيضا في حل ا

 إنشاء صندوق خاص لترقية الصادرات .4

تنفيذي رقم  أنشئ      مرسوم ا صندوق بموجب ا مؤرخ في  ,96/205 ذا ا م, 05/06/1996ا يفيات ا حدد 
خاص رقم  تخصيص ا خزينة, 302/84سير حساب ا دى ا مفتوح  عمومية, ا تمويل  ا صندوق  ويتدخل  ذا ا

ية دو قة باأسواق ا متع مصدرين ,اأبحاث ا ومات  مع ى توفير ا تي تهدف إ مواد  ,وا وتحسين نوعية ا
تصدير مخصصة  خاص اإضاف ,ا رسم ا صندوق من خال ا عمومية  ,يويمول ا ومن مسا مة اأجهزة ا

دعم  مخصصة  ة ا دو قناة قانونية تمر عبر ا مساعدات ا صندوق  تصدير ويعتبر ا معنية با خاصة ا وا
مادة  صندوق بمقتضي ا صادرات وقد تم توسيع مجال تدخل ا سنة  129ا ية  ما م  1997من قانون ا حيث 

مساعدات بل أصبح في  توزيع ا يات يعد فقط أداة  عم حسن  سير ا ية تضمن ا واقع أشبه بمؤسسة ما ا
تصدير.  ا

 حرة تجارية وصناعية إنشاء مناطق .5
مناطق في إطار قانون ترقية ااستثمار      مقيمون بها, تم إنشاء  ذا ا مستثمرون ا فل ا ع  ,حيث يت بإنتاج س

تصدير وطني ,مخصصة  تراب ا بعض منها داخل ا ن تصريف ا يطة أن ا يتعدى نسبة شر  ,ما يم
تصريفات   من اإنتاج.%20ا

ة  .6  الجزائرية لتأمين وضمان الصادراتانشاء الشر

                                                           

حميد,  1  .101 , صمرجع سابقحمشة عبد ا



اني الفصل  الجزائر في المحروقا خارج الصادرا ترقي                                                           ال

 

 

64 

تنفيذي رقم  مرسوم ا ة بمقتضى ا شر مؤرخ في  ,96/205تم إنشاء  ذا ا أمر , 05/06/1996ا تطبيقا 
مؤرخ في  96/06رقم  صادراتموا ,10/01/1996ا ى ا قرض ع ق بتأمين ا ذي  ,تع مادة وا أسس في نص ا
تصديرو اأ ى مخاطر ا تأمين ع ة , ى منه نظام ا شر قانون اأساسي  طة ا س ك أصدرت ا وانطاقا من ذ

مؤرخ في  موثق ا ى عقد ا ا نظر إ ة ذات أسهم با ذي يعتبر ا شر  .03/12/1996وا
مرسو       ى ا تغطية إ تصدير وتخضع  ذا ا ى تغطية مخاطر ا ة إ شر تنفيذي رقم وتهدف ا مؤرخ , /96م ا ا
تصدير, 02/07/1996في  ناجمة عن ا مخاطر ا يفيات تغطية ا ق بشروط و متع مرسوم  , وقد أنشئوا  ذا ا

صادرات تأمين وضمان ا جزائرية  ة ا شر ى جانب ا صادرات ,إ جنة تأمين وضمان ا ومية سما ا ب  ,جنة ح
ة من ثاثة أعضاء ي ,مش ما ون وزارة ا تجارةيمث خارجية ا فاحة ,ة وا صغيرة  ,ا مؤسسات ا صناعة ا ا

متوسطة  جزائرية ,وا ة ا شر عام  مدير ا رئيس ا جزائر وا  . CAGEXوممثل عن بنك ا
فصل فيها      تامين وا بات ا جنة بفحص ط فل ا صادرات ,وتت ية حول دعم ا ما ى وزير ا  ,وتقديم مقترحات إ

م طعون ا مصدرينما تفصل في ا ى نوعين  ,قدمة من طرف ا ة إ شر مغطاة من طرف ا مخاطر ا وتنقسم ا
 1مخاطر تجارية ومخاطر سياسية:رئيسيين 

خطار التجارية . أ مستورد  :ا ون مصدر ا ومسببها ا تي ي ية, وتؤدي أو  أوويقصد بها اأخطار ا ما ضاعه ا
متفق ع امل مستحقاته في اآجال ا مصدر  ى عدم استام ا مستورد  يها ومن بينهاإ  أوإعسارا  أوإفاس ا

مصدر, تصفيته يه  مستورد عن سداد ما أستحق ع مشحونة ,امتناع ا بضاعة ا مشتري استام ا  .رفض ا

خطار غير التجارية: . ب مستورد ا تي تخرج عن إرادة ا مخاطر ا ون مصدر ا  ,ويقصد بها ا تي ي مسببها  أووا
مستورد,   قطر ا طات ا ون نتيجة عن اضطرابات عامة  أوس تي ت ك ا عبور, وأيضا ت طات قطر ا وقائع  أوس

دفع ناتجة عن عجز مستورد عن ا مخاطر ا مستورد, بمعنى آخر ا قطر ا بسبب عوامل  ,معينة يشهد ا ا
 .سياسية

ل ترقية الصادرات في الجزائر  المطلب الثالث: مشا
محروقات جزائرية خارج ا صادرات ا عراقيل, و و ما يقف حائا دون  تعترض ا صعوبات وا عديد من ا ا

منوطة  ومة ا ح تصديرية و يئات ا مؤسسات ا يات ا و عوائق ناتج عن س ية, بعض  ذا ا دو أسواق ا دخول  ا
ن  ى  ذا يم دول اأخرى, وع تي تنتهجها ا حماية ا ق بسياسة ا تصدير, وبعضها اآخر متع بتنشيط ودعم ا

ية:اجمال  ذا ا تا نقاط ا  عراقيل في ا
                                                           

ى ااقتصاديات ضمان إئتمانات التصدير في البلدان النامية, وصاف سعيدي,  1 تمويل وأثر ا ع ي حول سياسات ا دو تقى ا م ة مقدمة في ا مداخ
مؤسسات منظم من قبل جامعة, وا وم ااقتصادية, ا ع حقوق وا ية ا نامية,  دول ا جزائر وا ة ا رة, أيام  ,رمحمد خيض دراسة حا  22و  21/  20بس

 .4-3ص  ,2006نوفمبر
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ل التنظيمية .1  المشا

ك     تصدير, من ذ ية ا عم تنظيمية  جوانب ا ل محدودة تمس با محروقات مشا صادرات خارج ا تاقي ا
ق باإجراءات اإدارية وبطئها, بسبب غياب سياسة محددة اأ داف وواضحة  ر مسائل منها ما يتع ن ذ يم

نة ومعروفة من طرف  ك تطبيق عشوائي وغير منتظم ومع ذ ح واافراد,  مصا مستويات وا دوائر وا ل ا
ى  مبني ع قياس ا ى ا ى غياب نظام قادر ع جودة, باإضافة إ يها ونظام ا منصوص ع عمل ا إجراءات ا

تحديد ااختاف. يب اإحصائية   1ااسا

ل المرت .2   بطة بالمحيط المؤسساتي والتشريعيالمشا

ية:يتميز ا   تا خصائص ا محروقات با صادرات خارج ا تشريعي  مؤسساتي ا  محيط ا
  ديوان محروقات بينت ا صادرات خارج ا ترقية ا مدعمة  ل ا هيا هيئات وا ة  مو مهام ا تداخل في ا تشابك ا ا

تصدير  معارض وا وطنية  ة ا شر تجارة وا وطنية  غرفة ا خارجية وا تجارة ا ترقية ا وطني  ى غياب ا مما ادي إ
مقدمة تضارب في اارقام ا تنسيق وا وضعية وصعوبة ,ا ى صعوبة تقييم ا تحقيق اأ داف  ,مما أدي إ

مسطرة خارجية ,ا تجارة ا ترقية ا وطني  ديوان ا باعتبارا  يئة أصبحت توجه استراتيجيات  ,خاصة من طرف ا
تصدير ف ااعوان ااقتصاديين في مجال ا و مخت تأثير سيط أ, و و ا ز ا ين تتقاطع فيه إنشغاات أ م مرا

خارجية تجارة ا قرارات في مجال ا ومات وطنية ,وا ة مع حد اان في إنشاء شب ه  ن من توفير  ,وفش تم
موحدة دقيقة ا تشريعية ا قانونية وا ومات ا مع مؤسسات ااقتصادية ,ا هيئات وا تصبح إحدي اادوات  ,عن ا

رئيسية في مجال محروقات. ,اتخاذ قرارات ا صادرات خارج ا  تخص ترقية ا
 خارجيةغياب أ تجاري في اأسواق ا تواجد ا محروقات ,دني تنظيم  صادرات خارج ا فهذا  ,مما يخدم ا

نقص تصدير ,ا مهتمة با مؤسسات ا عديدة, من أجل ا يسمح بتعزيز مجهودات ا فرص ا ن  ,استغال ا تي يم ا
ى مست خارجية.أن تتواجد ع  وى اأسواق ا

 جزائريين مصدرين ا افيين بين ا وطني  ,وجود تنظيم وتنسيق غير  مستوى ا ى ا خارجي أوسواء ع , سواء ا
ما ا  متاحة فيها,  فرص ا خارجية وا ومات عن اأسواق ا مع تصدير, وا خبرات في مجال ا في مجال تبادل ا

ى مستوى تطوير منتجات وخدمات م خارجية.يوجد تعاون ع ة وطرحها في اأسواق ا  شتر

 ية ما موارد ا محروقات ,سوء استخدام وتوجيه ا صادرات خارج ا ترقية ا خاص  موارد صندوق ا , فهذا ا
تي  بيروقراطية واإجرائية, ا أنشطة ا نما توجه  تصدير, وا  تي تدعم ا رئيسية ا نشاطات ا با ما ا توجه  غا

ثر ما تدع تصدير أ  مه.تعيق ا

                                                           

ول مقران,  1 وم ااقتصادية,  ,1970/2005عاقة الصادرات بالنمو ااقتصادي خال الفترةبه ع ماجستير في ا بات نيل شهادة ا رة مقدمة ضمن متط مذ
جزائر  مي, جامعة ا  .69, ص 2010/2011, 03تخصص فرع اقتصاد 
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 دوي نقل ا يف ا ا ك ,ارتفاع ت ذ مخصصة  تصدير ا تي تعتبر أداة أساسية  ,وعجز خدمات دعم ا وا
تصدير تطوير نشاطات ا تسويقية ,وضرورية  يف ا ا ت يه ارتفاع ا نقل يترتب ع يف ا ا ي  ,أن ارتفاع ت تا وبا

ربح  ن تحقيقه م,انخفاض  امش ا مم تصدير, ا ية ا رحاتبسبب عدم ان عم ونقص  ,نتظام برامج توجيه ا
تصدير موجهة ا خطوط ا تصديرية فقط. وعدم تخصيص بعض أرصفة ,ا يات ا عم موانئ   ا

 دوي تسويق ا ن أعدم اا تمام بوظيفة ا مؤسسات, وما يم ومات  حصول  ,ن تقدمه من مع بحيث أصبح ا
خارجية ومات عن اأسواق ا مع ى ا تي ,ع ات ا مش جزائري من أ م ا مصدر ا نقص خبرته  ,تواجه ا نظرا 

تسويقية.  دراسات ا  1با

 مؤسسة تصديرية  قدرة ا بيرة ذات طابع  ,عدم قياس ا ية  ا يا اش تصدير تعترضها عم تي تريد ا مؤسسة ا فا
تطبيق ,استراتيجي وسائل ووضعها حيز ا قيام بتحديد ا ماحيث  ,قبل ا مؤسسة ا د من موارد ا تأ  ,يةيجب ا

خارجية منتجات ,معرفة اأسواق ا قدرة اانتاجية ,اختيار ا ييف ا يل وت فنية وخبرتها و  ,تح معرفة ا تقييم ا
تصديرية ي ,ا دو مؤسسة في توسعها ا م ا ي تتح معمق ,و شامل ا ذاتي ا نقد ا ى ااختيار وا جأ إ ومن  ,ت

مؤسسات ميدانية  ماحظة ا مؤسسة ,خال ا مؤسسة  نستنتج أن ا وطنية  ي ا سوق ا ى مستوي ا ناجحة ع ا
تصدير انها أن تنجح في ا تي بإم ى نجاحها في  ,ا ثير من اأحيان ع خارج يتوقف في  مؤسسة في ا فنجاح ا

داخل مؤسسات  ,ا يا ومنه فدفع ا ناجحة مح ىا تصديري إ تصدير وزيادة أدائها ا يعتبر عنصرا أساسيا في  ,ا
تجارة  دخارجية اسياسة ا  .أي ب

  صادرات نجاح في استراتيجية تنمية ا ب ا راغبة  ,يتط مؤسسات ا تصديرية  قدرات ا ية تشخيص ا قيام بعم ا
معارف في مجال  مهارات وا ية, ا ما وضعية ا ية, سواء  داخ عوامل ا تصدير, و ذا من خال تقييم ا في ا

ما ا خارجية,  تجارة ا ي وا دو تسويق ا يل إغفال يجب  ا بيئةتقييم وتح محيط وا تصديرية عوامل ا تي تعمل  ا ا
مؤسسة تنافسيةذا فإن  ,فيها ا قدرة ا ية  منتجات ا دو جزائرية في اأسواق ا ها إا بعد ا ن إدرا يلا يم  تح

يتنافسي امحيط ا دو تصدير ي ,ا تنسيق بين ثاثة مجموعات أفا ب ا مؤسسة مواردساسية  ي تط خصائص  ,ا
تصدير ذا أ داف سياسة ا خارجية و سوق ا ثاث ا جزائرية بهذا اأبعاد ا مؤسسات ا ن عدم ا تمام ا  ,

تصدير  نما تقوم با مية, وا  ع منهجية ا يب وا تصدير ا تتم وفق اأسا يات ا يا وتقييما, جعل عم تصدير تح
تذبذب  ك, مما أدى  ذ فرصة  ما سنحت ا ل عرضي  تصدير.صفقابش  2 ت ا

ل المرتبطة بالمحيط ااقتصاديالم .3   شا

                                                           

 .14ص  في الجزائر, مرجع سابق تنمية الصادرات والنمو ااقتصاديوصاف سعيدي,  1
ول مقران,  2  .71, ص مرجع سابقبه
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محروقات        صادرات خارج ا تي تقف عائقا اما ا محيط ااقتصادي ا مرتبطة با ل ا مشا عديد من ا  ناك ا
ي ر منها ما ي تي نذ  1: وا

   تصدير م  معا تي  أوغياب استراتيجية محددة ا ية وا مح حاجيات ا ى اأقل تغطية ا يفترض أنها جزء ع
صادرات وتحقيق تنافسية تنمية وتوزيع ا تشابك  ,ضروري  جانب ااقتصادي وااجتماعي وا تعطي ااعتبار 

وطنية واأ حاصل بين اأسواق ا تداخل ا  .جنبيةوا
  ية ااستيراد بسبب ارتف ممارسة عم هم  جزائريين ومي ين ااقتصاديين ا متعام دى ا تصدير  اع غياب ثقافة ا

تصدير. ناجمة عن ا مخاطر ا يل من ا تق ربح وا  نسبة ا

  تي تحول دون تموضعهم في اأسواق اأ جزائريين وا مصدرين ا دي ا خبرة  مدة أطول  ذا  جنبيةانعدام ا
نظام اانتاجي  تجارية  تبادات ا بية في جراء تحرير ا س تأثيرات ا اسات وا ت من خال اانع وضعية تج ا

وطني  .ا

  تصميم ية سواء من حيث ا دو مواصفات ا وجيا حال دون تقديم منتجات مطابقة  نو ت  ,سوء استخدام ا
يف تطوير وأنماط  ,تغ بحث وا نووجي بسبب ضعف ميزانية ا ت تقني وا ار ا ى غياب اإبداع واابت باإضافة إ

طة. متس  اادارة ا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

رزاق بن  ارون,  1 اديمي في  استراتيجية ترقية الصادرات غير النفطية وأثرها عل النمو ااقتصادي في الجزائر,عبد ا نيل شهادة ماستر أ رة مقدمة  مذ
ي, جامعة قاصدي مر  وم اقتصادية, تخصص اقتصاد وتسيير بترو ة ع جزائر–باح ورق  .17, ص 2012/2013 -ا
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  خاصة الفصل

مجهودات ل رغم تي ا ها ا جزائر بهيئاتها تبذ ومية, ومؤسساتها ااقتصادية  ا ح صادرات,  فيا تنمية ا
يص تبعية تق محروقات, قطاع ا فشل باءت أنها إاّ  ا ذريع با م ا ل و نجاح ت منشود با م ا نتائج تحقق و  ا
مرجوة ى, ا رغم وع ك ا ومات رغبة من ذ ح متعاقبة ا محروقات خارج عائدات تحقيق في عقدين منذ ا  2 بـ ا
يار قيمة  ذا أن إاّ  ,دوار م منال بعيدة بقيت ا غة ا بترول يبقى حيث اأرقام, ب غاز ا طبيعي وا  أ م يتصدران ا

جزائر مبيعات م نحو ا عا خارجي, ا صادرات وتبقى ا محروقات خارج ا  .ضئيل حجم في مهمشة ا

صادرات تنافسية إن جزائرية ا يبتها وعتن حيث من  شّة ا عية تر س مفرط إعتماد ا بسبب ا ى ا  ع
عة تصدير محروقات( وحيدة س صادرات تنافسية وأيضا ,)ا جزائرية ا سوقية حصتها قيمة حيث من ضعيفة ا  ,ا

فارق أن محروقات خارج صادراتها قيمة بين ا دول بعض وصادرات ا مصدرة غير ا مادة هذا ا محورية ا  ا
ل تعتمد جزائراوبما أن جدا,  بير ى أساسي بش محروقات صادرات ع ة من إحتياطاتها تمويل في ا عم  ا

صعبة م ,ا صادرات وتشجيع دعم وتدابير إجراءات تستطع و محروقات خارج ا تي ,ا جزائر  فيها تشرع ا  بدايةا
مؤسسات نجاعة مستوى من ترفع ,1996 من جزائرية ا تصدير قطاع في ا ت إذ ,ا  في% 3 تتعدى ا ظ

ظروف أحسن م ,ا ق و ل  ذا ااستراتيجية تنط ش مخطط با ى تدل فاأرقام ها, ا  بين ما إنحراف وجود ع
مخططة اأ داف منجزة اأرقام وبين ا تشف حيث ,ا يم غير محيط وجود ن ه, س ل تتخ مشا عراقيل ا تي وا  ا
صادرات إنطاقة تعترض ل ا ش مرغوب با عو   ذا أن ما فيه, ا عقبات ائقا انات وبتوفر وا ازمة اإم ن ا  يم
ب تغ يها ا يل ع تق زمن, مرور مع حدتها من وا ية تحقيق ومنه ا صادرات ترقية عم  .ا

ة مع اإتحاد اأوروبي, و و ما   شرا مي ابرمت اتفاقية ا عا اندماج في ااقتصاد ا جزائر  وسعيا من ا
منتجات  قدرة عيفتح اأسواق اأوروبية أمام ا جزائرية, شرط أن تتوافر فيها ا منافسة في اأسواق ا ى ا

  اأوروبية.

 



 



الث الثالفصل ال    الصادرا خار المحروقا الصادرا خار المحروقاتقييم دور الشراك اأورو متوسطي في ترقيتقييم دور الشراك اأورو متوسطي في ترقي                      الفصل ال

  

  

9696  

 الفصل تمهــــــيد

جزائر واإإن مشروع إقامة منط      حر بين ا تبادل ا ة اأورو تحاد اأقة ا شرا وروبي من خال مشروع ا
ى ااقتصاد  جزائرية بية ع س ثير من اآثار اايجابية وا ه ا وطنيان  قطاعات  ا ف ا خارجية ومخت تجارة ا وا

طرفين  و تحقيق آث ل من ا عمل بما يخدم جميع اأطرافإذ أن  دف  م وا تأق ى ار ايجابية وا ك يجب ع ذ , و
تنمية صادراتها خارج قطاع  ك  ة وذ شرا مستطاع ااستفادة من  ذا ا ك قدر ا جزائر أن تعمل جا دة وذ ا

محروقات.  ا

محروقات وأ م       صادرات خارج ا قة با متع نقاط ا ى أ م ا فصل تطرقنا إ ة ومن خال  ذا ا شرا تأثيرات ا
ى  ث إ ثا فصل ا ك من خال تقسيم ا  مباحث و ي: 3ااورو جزائرية وذ

فترة قبل اتفاقية       ك خال ا محروقات وذ صادرات خارج ا يل  ى تح مبحث اأول إ حيث سنتطرق في ا
محروقات في  صادرات خارج ا ثاني سنقوم بتقييم ا مبحث ا ة اأورو جزائرية وفي ا شرا ة اأورو ا شرا ظل ا

جزائرية مع  ة ا شرا ك في ظل اتفاقية ا ذ محروقات  صادرات خارج ا جزائرية أما في اأخير سنقوم بتقييم ا
ث ثا مبحث ا ك في ا  .اإتحاد اأوروبي وذ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ث          ثا فصل ا ث         ا ثا فصل ا محروقاتا صادرات خارج ا ة اأورو متوسطية في ترقية ا شرا محروقاتتقييم دور ا صادرات خارج ا ة اأورو متوسطية في ترقية ا شرا     تقييم دور ا
  

  0707  

ورو ة ا ول: تحليل الصادرات خارج المحروقات قبل وبعد اتفاقية الشرا  جزائرية المبحث ا

ة ااورو جزائرية        شرا محروقات في ظل ا صادرات خارج ا يل ا مبحث باستعراض وتح سنقوم في  ذا ا
ممتدة من ) فترة ا ك  محروقات قبل  1999/2014وذ صادرات خارج ا ب ااول ا مط (, حيث سنتناول في ا

جغرافي  عي وا س توزيع ا ث ا ثا ثاني وا ب ا مط ة, في ا شرا محروقات, وفي وبعد اتفاقية ا أيضا خارج قطاع ا
مدروسة قبل وب فترة ا ة اأورو جزائرية.عحدود ا شرا  د اتفاقية ا

ول: ة  المطلب ا  الصادرات خارج المحروقات قبل وبعد تطبيق اتفاقية الشرا
ى        ب إ مط صادرات خار  فروع  سنقوم بتقسيم  ذا ا ية  ي فرع اأول دراسة تح ج حيث سنتناول في ا

ممتدة )  فترة ا ة اي من ا شرا محروقات قبل اتفاقية ا ك سنقوم بنفس  1999/2004ا ذ ثاني  فرع ا ( وفي ا
فترة )  ة اأورو متوسطية أي من ا شرا ن بعد اتفاقية ا عمل  ث سنقوم  2005/2014ا ثا فرع ا ( أما ا
ى ا مح ناتج ا محروقات في ا صادرات خارج ا ى مسا مة ا تطرق إ فترة با ك  ي وذ  .2005/2014إجما

ورو جزائرية ة ا ول: الصادرات خارج المحروقات قبل تطبيق اتفاقية الشرا  الفرع ا
نهوض       ك من أجل ا محروقات وذ زيادة في حجم صادراتها خارج قطاع ا ى ا جزائر دائما إ تهدف ا

جز  صادرات ا ي يبين حجم ا تا جدول ا جزائري وا ة اأورو جز بااقتصادي ا شرا ائرية ائرية قبل تطبيق اتفاقية ا
فترة )  ك   ( 1999/2004وذ

  2004-1999 الفترةتطور الصادرات الجزائرية خارج المحروقات خال  (:   الجدول رقم )
                          1999 السنـــــــــــــــة

                         المحروقات الصادرات خارج 

      -             %النمو عدل م

يون دينارالوحدة:    م
             Source: Centre national de l’information et des statistiques, statistiques du 

commerce extérieur de l’Algérie, Période : Année 1995 à 2004 

  
جدول رقم ) صادرات خا  ناحظ من خال ا حوظا منذ ( أن قيمة ا محروقات, شهدت تطورا م رج ا

ى غاية  1999سنة  ذي شهدته في سنة  , ما2005إ تراجع ا يون دينار, أي  673, بقيمة 2003عدي ا م
شرق اأوسط, خاصة مع غزو 08-تراجع بنسبة ) ذي عرفته منطقة ا توتر ا ى ا تراجع إ %(, ويعود  ذا ا

م جزائرية ا مؤسسات ا عراق, مما أجبر ا ى ا ى توقيف صادراتها  ناك, و و ما أدى إ وم إ صدرة, مثل سونا
م صادرات خارج ا ما ناحظ تراجع في ا سنة,  صادرات في  ذا ا سبب,  2004روقات في حتراجع ا نفس ا
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ة اأورو  شرا محروقات, قبل تطبيق اتفاقية ا صادرات خارج ا ى أن نسبة ا وعموما أن تشير ااحصائيات إ
تبعية ا%03م تتعدي نسبة جزائرية,  يص ا جزائرية, في تق ة ا دو ى ضعف ا ية, أو ما , و ذا يدل ع شبه 

محروقات. قطاع ا ية  يها با ح ع  يصط
ل رقم  2004-1999رية خارج المحروقات خال الفترة : تطور الصادرات الجزائ(01)الش
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يون دينارالوحدة:   م
جدول رقم ترجمة: المصدر ى معطيات ا ب بااعتماد ع طا  (  )ا

    

ل البياني الذي بدور يبين لنا تطور الصادرات الجزائرية من سنة       ثر قمنا بصياغة هذا الش إلى غاية  1999وللتوضيح أ
ة ا 2002  ورو متوسطية .ثم بدأت هذ الصادرات بالتراجع حتي إلى غاية السنة التي تسبق توقيع اتفاقية الشرا

ورو جزائرية: الفرع الثاني ة ا  الصادرات خارج المحروقات بعد تطبيق اتفاقية الشرا
ك سنة سبتمبر       ة مع ااتحاد اأوروبي وذ جزائر شرا ى تطوير وزيادة بنية 2005وقعت ا , سعيا منها إ

ي سيتم  تا جدول ا محروقات, ومن خال ا جزائرية خارج ا صادرات ا جزائرية ا صادرات ا ى بنية ا تطرق إ ا
ة اأورو شرا محروقات, بعد تطبيق اتفاقية ا  ( 2005/2014جزائرية من ) خارج قطاع ا

 2014-2005: بنية الصادرات الجزائرية خارج المحروقات خال (  )الجدول رقم
 2014 2013 2012                                    السنوات
                                                  القيمة
                                                   %النسبة

يالوحدة :    يون دوار أمري إحصائيات المصدر:                م وطني  ديوان ا ى ا ب بااعتماد ع طا  ONSمن إعداد ا
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جدول صادرات ,(  رقم) ناحظ من خال ا محروقات أن ا صادرات  تمثل خارج ا نسبة ضعيفة في ا
جزائرية بنسبة  فترة من  %03ا جزائرية خال ا صادرات ا ي ا ى  2005من اجما ت سنة , 2014إ حيث سج

ي أي بنسبة  907قيمة  2005 يون دوار أمري ما  %1.98م محروقات,  جزائر خارج ا ى صادرات ا من إجما
فترات تذبذب في  م تتعدى  ذا عرفت باقي ا سنوات, حيث  باقي ا محروقات  جزائرية خارج ا صادرات ا ا

نسب فترة من  %02ا ى  2005حيث عرفت ا محروقات  2008إ صادرات خارج ا تزايد تدريجي في نسب ا
ت في سنة  ي, أي بنسبة قدرت بـ  1937بقيمة  2008حيث وص يون دوار أمري ويرجع  ذا , %2.41م

ى ارتفا بترول في حد ذاته, اارتفاع إ مصدرة مشتقة من ا منتجات ا فترة, أن  ذا ا بترول في  ذا ا ع اسعار ا
صادرات في سنة  ى ما قيمته 2009وقد تراجعت قيمة ا تصل إ ي, أي تراجع  1066,  يون دوار أمري م

ول سنة 2008مقارنة مع سنة  ية, ومع ح ما ى عدة عوامل من أبرز ا اأزمة ا , ناحظ أن 2010 و ذا راجع إ
صادرات ارتفعت بمقدار ما قيمته  ى ما قيمته  1526ا تصل إ ي,  يون دوار امري يون دوار  2810م م

ي, أي بنسبة  محروقات, وبهذا نستنتج أن  %4.47أمري صادرات غير ا حوظة في ا زيادة زيادة م وتعتبر  ذا ا
جزائر  م م تستطع ا متعاقبة منذ سنة تحقيق ااستراتيجيات واا داف ا ومات ا ح تي باشرت بها ا رجوة ا

محروقات بـ  1996, يار دوار. 2في تحقيق عائدات خارج قطاع ا   م
ل رقم  (2005/2014)الفترة بنية الصادرات الجزائرية خارج المحروقات خال : (02)الش

 
 %الوحدة: 

ب بااعتمالمصدر طا جدول رقم : من إعداد ا ى معطيات ا  (  )اد ع
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بياني        ل ا ش نجاح ( 02رقم)من خال ا م تحقق ا فشل, و ومة باءت با ح تها ا تي بذ جهود ا نستنتج ان ا
ك بعد  متعاقبة وذ ومات ا ح ذي باشرته ا ة, ا شرا مرجو من اتفاقية ا  عام . 14ا

 2014-2005في الناتج المحلى اإجمالي وذلك لفترة  الفرع الثالث: مساهمة الصادرات خارج المحروقات
ي       مح ناتج ا محروقات تسا م في ا صادرات خارج ا جزائري أن ا شأن ااقتصادي ا متتبع با يا  يتضح ج

ى: تا جدول ا ك من خال ا ى ويتضح ذ  اإجما
 2014إلى  2005الي خال (: مساهمة الصادرات الغير نفطية في الناتج المحلى اإجم  الجدول رقم )

                                                   السنوات

                                                     نسبة المساهمة

إحصائيات المصدر وطنية  ديوان ا ى معطيات ا ب بااعتماد ع طا  ONS: من اعداد ا
 %: الوحدة

 
ل رقم) إلى 2005ة من مساهمة الصادرات الغير نفطية في الناتج المحلى ااجمالى للفتر (: نسبة 03الش

 2014غاية 

 
 %الوحدة:

 (  )المصدر: من إعداد الطالب وذلك بااعتماد على معطيات الجدول رقم
 

جدول بياني رقم (  )رقم من خال ا ل ا ش صادرات خارج نستنتج أن نسبة مسا مة ا (03)وا
ب اأحيان نسبة  م تتعد في أغ ة, حيث  محروقات, تبقى نسبة  امشية وضئي ي  %01ا مح ناتج ا من ا
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ي, ون مرتفعة, في  اإجما ي ت ي اإجما مح ناتج ا محروقات في ا صادرات خارج ا ما نستنتج أن نسبة ا
نا نس بترول مرتفع, و ذا ما يجع ون فيها سعر ا تي ت فترات ا جزائر خارج ا ب صادرات ا تنتج أن أغ

رناا سابقا . محروقات و ذا ما ذ بير من مشتقات ا ل  ل بش محروقات, تتش  ا
ة  التوزيع السلعي للصادرات خارج المحروقات المطلب الثاني:  قبل وبعد تطبيق اتفاقية الشرا

صادرات       عية  س يبة ا تر ب تقديم أ م ا مط ك قبل وبعد سنحاول من خال  ذا ا جزائرية وقيمتها, وذ ا
ك  ذ ة اأورو جزائرية و شرا مصدرة.أتطبيق اتفاقية ا منتجات ا   م ا

ة يبة السلعية للصادرات الجزائرية خارج المحروقات قبل اتفاقية الشرا ول: تطور التر  الفرع ا
صادرات خ     عية  س يبة ا تر ى ا تطرق إ ي سيتم ا تا جدول ا ك قبل اتفاقية من خال ا محروقات, وذ ارج ا

ة اأورو جزائرية شرا  .ا
ل الصادرات الجزائرية خارج قطاع المحروقات خال (  )الجدول رقم    2004-1999 الفترة: تطور هي

  

 البيان
 السنوات

 المنتجات
 الغذائية 

المواد 
 الخام

مواد نصف 
 مصنعة

تجهيزات 
 صناعية 

تجهيزات 
 زراعية

السلع 
ي  ةااستها
 غير غذائية

 
 المجموع

1999                        

                            
                            
                            
                            
                            
 3886                         المجموع

يون دواالوحدة:      يم ر امري  

Source : Centre national de l’information et des statistiques، statistiques du commerce extérieur de 

l’Algérie، Période  7667-7777   
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ل رقم ل الصادرات الجزائرية خارج قطاع المحروقات خال  :(04)الش (  1999/2004) الفترة تطور هي  

 

 
يالوحدة:        يون دوار امري  م
سابقالمصدر:       جدول ا ى ا ب بااعتماد ع طا   (  رقم) من إعداد ا

 
جدول       بياني رقم )  )من خال ا ل ا ش جزائرية خارج (04( وا صادرات ا ل ا , ناحظ أن  ي

ب من  محروقات, يتر منتجات 6ا مرتبة اأوى من حيث  أصناف أساسية, حيث تحتل ا نصف مصنعة ا ا
محروقات, حيث قدر مجموعها بـ  مصدرة خارج قطاع ا منتجات ا ي, وتتمثل  ذا  2881ا يون دوار أمري م

ى  جزائر ع ك  و اعتماد ا سبب في ذ يوم, وا هو ااومونياك وا زيوت ومشتقاتها ااخرى,  منتجات أساسا في ا ا
محروقات بنسبة  ى   281حيث عرفت  ذا اأخيرة انتعاشا وارتفاعا بقيمة  ,%97قطاع ا ي إ يون دوار امري م

فترة من  571 ك خال ا ي, وذ يون دوار امري ى  1999م محروقات, 2004ا ك ارتفاع أسعار ا , ويرجع ذ
نصف مصنعة. مواد ا محروقات, يتبعه زيادة في صادرات ا زيادة في صادرات ا  مما يدل أن ا

سنوات من وفي      ية  خام بقيمة اجما مواد ا ثانية نجد ا مرتبة ا ى غاية  1999ا  313قدرت بـ  2004ا
مرتبة,  و  هذا ا ها  نحاس, ومن أسباب احتا زنك وا فوسفاط وا ونة أساسا من ا ي, و ي م يون دوار امري م

ه م أنه ا يتم استغا ع جزائر, مع ا تي تزخر بها ا معدنية ا ثروة ا افي.ا  ا ااستغال ا
بناء,       ة في ميدان ا مستعم وسائل ا تجهيزات وا ون من ا تي تت صناعية, وا تجهيزات ا ثة ا ثا مرتبة ا وفي ا

سنوات بـ  هذا ا ية  جما عمومية, حيث قدرت قيمتها ا انيك, واأشغال ا مي ي. وفي  266ا يون دوار أمري م
غ منتجات ا رابعة نجد ا رتبة ا تمور,  226ذائية بقيمة ا ر اابيض, ا س ون من ا ي, و ي تت يون دوار أمري م
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ك  بر من صادراتها, وذ جزائر من  ذا ااخيرة أ خ, حيث ناحظ ان واردات ا ماء...ا غذائية, ا عجائن ا ا
 تنوعها. 

تنظيف,      غير غذائية, و ي مواد ا ية ا ع ااستها س خامسة تأتي ا رتبة ا تجميل, ومن وفي ا اادوية, مواد ا
جدول نجد أن سنة  ها بـ  2003ماحظة ا ى قيمة  ت أع ية بهذا  35سج قيمة ااجما ي, وا يون دوار أمري م

ية قدرت بـ  ع ااستها س زراعية  121ا تجهيزات ا سادسة واأخيرة نجد ا مرتبة ا ي. وفي ا يون دوار أمري م
صادرات ا ون أساسا من  79غير نفطية, وقدرت بـ بقيمة ضعيفة من حيث ا ي, و ي تت يون دوار امري م

زراعي. قطاع ا تي تخدم ا ية ا ان مي جرارات وبعض اأجهزة ا  ا
محروقات,       ة جدا بقارنتها مع ا منتجات ا تمثل إا نسبة ضئي جدول, نجد أن  ذا ا ومن خال ماحظتنا 

نصف مصنعة تحتل تجهيزات ا ما زادت  حيث أن ا محروقات, ف ى قطاع ا ك راجع إ مرتبة ااوى, وذ ا
مطبقة  ى فشل ااستراتيجية ا س صحيح, و ذا يدل ع ع نصف مصنعة, وا منتجات ا محروقات زادت معه ا ا

محروقات.  صادرات خارج ا ترقية ا ة  دو  من طرف ا
منتجات تزداد تدريجيا  جدول, نجد أن   ذا ا ذي وفي آخر دراستنا  تراجع ا سنوات, إا ا مع مرور ا

ته في سنة  ية 2003سج انت قيمته ااجما ذي  ية, أي  673, وا موا سنة ا ي, حيث في ا يون دوار أمري م
منتجات معا  انت قيمة مجموع ا ة ااوروجزائرية,  شرا تي تسبق توقيع اتفاقية ا سنة ا يون دوار  781ا م

مقارنة مع ي أي زيادة با ماضية.  أمري سنوات ا  ا
ة  يبة السلعية للصادرات الجزائرية خارج المحروقات بعد اتفاقية الشرا  الفرع الثاني: التر

محروقات,  جزائرية خارج قطاع ا صادرات ا عية  س يبة ا تر ى ا ي سنتطرق إ تا جدول ا من خال ا
فترة بعد تطبيق اتفاقي ك  ة أي من )وذ شرا  .(2014-2005ة ا
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يبة السلعية لصادرات الجزائر خارج المحروقات خال   الجدول رقم  2014-2005 الفترة (: تطور التر
 البيان

 
 السنوات

  مواد 
 غذائية

 مواد 
 خام 

 مواد  نصف
 مصنعة

مواد   تجهيز 
 زراعية

مواد   تجهيز 
 صناعية

ية  سلع استها
 غير  غذائية

 النسبة القيمة النسبة القيمة النسبة القيمة النسبة القيمة النسبة القيمة النسبة القيمة
                                                              
                                                              
                                                               
                                                               
                                                         
                                                          
                                                         
                                                            
                                                         
                                                           
يالوحدة:  يون دوار امري  م
احصائيات المصدر:  وطني  ديوان ا ى معطيات ا ب بااعتماد ع طا  ONSمن اعداد ا

 
جدول رقم ) تشير ن أن   أرقام ا محروقات, ا تزال  امشية ويم جزائر خارج قطاع ا (, بأن صادرات ا

ي:  تا نحو ا ى ا  نرتبها ع
 المواد نصف مصنعة .1

نص منتجات ا محروقات, حيث ناحظ تحتل ا جزائر خارج ا ى من حيث صادرات ا مرتبة ااو مصنعة ا ف ا
غت  2005أن قيمتها في سنة  ت تراجعا سنة  656قد ب ى أن سج ي, و ي في تزايد, إ يون دوار أمري م

ى سنة 2009 نصف مصنعة في تزايد إ منتجات ا ية, ومنه ناحظ أن ا ما أزمة ا ك نتيجة  يث , ح2014, وذ
غت قيمتها  ي. 2350ب يون دوار أمري  م

 المواد الغذائية .2
محروقات, حيث نجد أن قيمها متذبذبة من   صادرات خارج ا ثانية من حيث ا مرتبة ا غذائية ا مواد ا تحتل ا

غذائية  مواد ا ى مستوى متزايد, حيث نجد أن ا حفاظ ع تنسيق وا عدم ا سنة أخرى صعودا و بوطا, و ذا راجع 
ها سنة سج ى قيمة  انت سنة توقيع  402بقيمة  2013ت أع ها  يون دوار أمريك,ي في حين أدني قيمة  م

ة ااورو جزائرية وقدرت بـ  شرا ي. 67اتفاقية ا يون دوار امري  م
 المواد الخام .3
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ن قيمتها دائما في  محروقات,  صادرات خارج ا ثة من حيث ا ثا مرتبة ا خام ا منتجات ا تذبذب تحتل ا
انت سنة  ى  109, حيث قدرت بـ 2013حيث أن قيمتها اأدنى  ت أع ي, في حين سج يون دوار أمري م

ها في سنة  قيمة 2008قيمة  انت  ذا ا ي, حيث أن قيمتها في سنة  334, و يون دوار أمري , قد 2014م
غت  ي. 110ب  دوار أمري
 التجهيزات الصناعية .4

رابعة, حيث  مرتبة ا انت سنة تحتل ا ها  ى قيمة  ت أع ي,  67بقيمة  2008أنها سج يون دوار أمري م
ها بـ ى قيمة  خامسة بأع مرتبة ا غير غذائية, في ا ية ا منتجات ااستها يها ا يون دوار  49في حين ت م

ي سنة  صادر 2009امري مرتبة اأخيرة في قائمة ا فاحية تحتل ا تجهيزات ا ات خارج , وفي اأخير نجد أن ا
ون معدومة. اد أن ت محروقات بنسب ضعيفة ت  ا

ل رقم يبة السلعية للصادرات خارج  نسبة :(05)الش  2014-2005 خال الفترة منالمحروقات التر

 
 %الوحدة:

جدول رقمالمصدر:  ى ا ب بااعتماد ع طا       من إعداد ا
    
ل رقم  ش بر من حيث صادرات ن (05)من خال ا نصف مصنعة تحتل مرتبة اأ مواد ا ستنتج أن ا

ك بنسبة  محروقات وذ جزائر خارج ا ك  %71.71ا ة ااورو جزائرية وذ شرا سنوات ما بعد اتفاقية ا ك  وذ
دراسة  غذائية بنسبة محل ا مواد ا ك ا يها بعد ذ خام في نفس  %15.38وت مواد ا نسبة  ك با ذ سنوات و ا

ثة بنسبة  ثا مرتبة ا م تتعدى  %11.25ا منتجات اأخرى  قول  عومنها ما نستطي %03حيث ناحظ أن ا ا
صناعية.  زراعية وا تجهيزات ا  عنها أنها شبه منعدمة مثل مواد ا
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 2014و 2013الفرع الثالث: أهم المنتجات المصدرة خارج المحروقات وذلك سنة 
ى أ م ا ى إ تا جدول ا سنة من خال ا ك  محروقات وذ عية خارج ا س  .2014 2013صادرات ا

 2014-2013خال الفترة  المحروقات(: الصادرات السلعية خارج    الجدول رقم 

ر اسمدة امونياك  زيوت السنوات  ميثانول فوسفات التمر ميا  هوليوم س
                                      قيمة 2013

  
                  

                                              نسبة

                                     قيمة 2014
  

              

                                                 نسبة

إحصائيات  المصدر:  وطني  ديوان ا يالوحدة:                                                     ONSا يون دوار امري  م

 

جدول مرتبة (  رقم) من خال ا محروقات, تحتل ا مشابهة أي مشتقات ا مواد ا زيوت وا , نستنتج أن ا
ت قيمتها  محروقات, حيث ش جزائر خارج ا سنة  966.62اأوى من حيث صادرات ا ي  يون دوار أمري م

سنة  1105.2, و2013 ي  يون دوار امري مشابهة من سنة 2014م مواد ا زيوت وا  2013, أي أنه زادت ا
ى سنة  سنة  %39.33, حيث أنها تمثل نسبة 2014إ ك  محروقات وذ صادرات  خارج ا ى ا  2014من اجما

ك بقيمة  ثانية اامنياك وذ مرتبة ا يها في ا , ومن بين 2014سنة  610.3وقيمة  2013سنة  283.17وت
ت منتجات اأخرى ا جدول ا يها في ا تطرق إ تي تم ا منتجات, ا ر وااسمدة وباقي ا س جزائر, نجد ا ي تصدر ا ا

طاقوية, و ذا ما يدل  منتجات ا مقارنة مع ا منتجات, ما ي إا منتجات  امشية, با سابق, ونستنج أن  ذا ا ا
ى ا بير ع ل  منتجات, وأنها تعتمد بش ومة في ترقية  ذا ا ح ى عجز ا معامات محروقع تسوية جميع ا  ات 

ب        غا دراسة غي ا ة فترة ا م تتعدى طي غير نفطية  جزائرية ا صادرات ا  %03ومن خال  ذا نستنتج أن ا
ى  ى, ع ل  ت تعتمد بش جزائر مازا ى أن ا مدفوعات ضعيف جدا, و ذا يدل ع ى ميزان ا مما يضل تأثير ا ع

ها  ناضبة, و و ما يجع صادرات ا باد .ا ى نقص في ثروات ا بير إ ل   مهددة بش
  ق اتفاقية الشراكقبل وبعد تطبي التوزيع الجغرافي للصادرات خارج المحروقات المطلب الثالث:

ك معرفة مدى       هدف من ذ خارجي وفق معامات ذات طابع اقتصادي, وا م ا عا جزائر مع ا ترتبط ا
تل اقتص ة واحدة أو ت ى دو جزائرية نحو اأسواق اأجنبية ومن ااعتماد ع منتجات ا ادي واحد في تسويق ا
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ك قبل خال  ذا  محروقات وذ ن خارج قطاع ا وطنية  صادرات ا جغرافي  توزيع ا ب ا مط سنتناول في  ذا ا
ة اأورو جزائرية. شرا   وبعد تطبيق اتفاقية ا

ول: التوزيع الجغرافي للصادرات الجزائرية خار  ةالفرع ا  ج قطاع المحروقات قبل اتفاقية الشرا
يه سيتم       ذي سنتطرق إ ي, ا تا جدول ا م, ومن خال ا عا ى عدة مناطق في ا جزائرية ع صادرات ا تتوزع ا

ة ااورو جزائرية, أي من  شرا فترة قبل اتفاقية ا ك  جزائر, وذ ى أ م زبائن ا تطرق إ ى 1999ا  .2004إ
ة من (: أهم   الجدول رقم)  2004إلى 1999زبائن الجزائر للصادرات خارج المحروقات قبل اتفاقية الشرا

وروبي السنة ا الجنوبية باقي أوروبا OCDE اإتحاد ا  دول عربية آسيا أمري
 نسبة قيمة نسبة قيمة نسبة قيمة نسبة قيمة نسبة قيمة نسبة قيمة

1999 8058 64.35 3095 24.71 78 0.62 101 7.21 145 1.15 80 0.63 
2000 13792 62.60 5825 26.44 181 0.82 1672 7.59 210 0.95 55 0.25 
2001 12344 64.52 4549 23.77 87 0.45 1037 5.42 476 2.48 315 1.64 
2002 12100 64.27 4602 24.44 130 0.69 951 5.05 456 2.42 248 1.31 
2003 14053 58.92 7631 31 123 0.50 1220 4.95 507 2.06 315 1.28 
2004 7396 54.22 11054 34.45 91 0.28 1902 5.92 686 2.13 521 1.62 

يون دوارالوحدة:  CNISاحصائيات المصدر:  تنمية ااقتصادية:  OCDE        م تعاون وا  منظمة ا

 

جدول ز في  (  ) رقم يتضح من ا محروقات, تتر جزائرية خارج ا صادرات ا بر من ا نسبة اأ أن ا
مدرو  سنوات ا تنمية ااقتصادية و ذا طوال ا تعاون وا ك بمتوسط اإتحاد اأوروبي, ومنظمة ا سة, وذ

ل مجموع 27.46%, و61.48 فترة, مما يش ى طول ا دول %, في حي88.94% ع ا مناطق  ن تبقى بقية ا
عر  سبب في ا محروقات, وا جزائرية خارج ا صادرات ا بية واأسيوية واأفريقية تستقبل نسبة  امشية جدا من ا

قة باارتباط ااستعماري عوامل تاريخية, متع ك, يعود  سوق ذ متوسط, وحاجة ا مسافة بين ضفتي ا قرب ا , و
جزائرية. خام ا مواد ا  اأوروبية 
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ل رقم ة ااورو جزائرية, أي من : (06)الش إلى 1999أهم زبائن الجزائر, للفترة قبل اتفاقية الشرا
2004 

 
يون دوارالوحدة:   م
ب بالمصدر:  طا جدول رقممن إعداد ا ى معطيات ا   (  )ااعتماد ع

بر من  نسبة اا ها حصة اأسد او ا نا أن دول ااتحاد اأوروبي  ل يتبين  ش صادراتعند ماحظة ا  ا
تعاون ااقتصادي من  ك دول منطقة ا يها بعد ذ جزائرية وت يا ك  إجما محروقات وذ جزائرية خارج ا صادرات ا ا

مدروسة  فترة ا ى 1999خال ا  .2004إ

ة  الفرع الثاني: التوزيع الجغرافي للصادرات الجزائرية خارج قطاع المحروقات بعد اتفاقية الشرا
هدف من  ذا  محروقات, وا ن خارج قطاع ا جزائر,  مستوردة من ا دول ا ي أ م ا تا جدول ا يبين ا

ى دول  جزائر خارج قطاع إتحاد اأوروبي في تصر اااحصائيات,  و معرفة مدى ااعتماد ع يف صادرات ا
محروقات  :ا
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  2014-2005خال الفترة : التوزيع الجغرافي للصادرات خارج المحروقات (  )الجدول رقم
 السنوات

 البيان
                                                  % 

راضي  ا
 المنخفضة

                                         

                                            انيااسب
                                            فرنسا
                                         ايطاليا
                                  بريطانيا
                                  مالطا
                                  تونس
                                    المغرب
                                  العراق
يا                                     تر
يون دوارالوحدة  : م

وطنية المصدر:  ة ا ا و خارجية ترقية ا  ALGEXتجارة ا

  
جدول      نا أن(   ) رقم من خال ا صادرات  يتضح  مراتب ااوى من حيث ا دول اأوروبية, تحتل ا ا

منخفضة وفرنسا  ل من اأراضي ا ها  بر تحت نسب اأ محروقات, حيث نجد أن ا جزائرية, خارج قطاع ا ا
نسب بـ  يا, حيث تقدر ا يطا ممتدة من  %05, %15, %18, %30واسبانيا وا  ك خال ا ي, وذ توا ى ا ع

ى  2005 ثر من , أي ا2014إ دول تستورد أ ة اأورو جزائرية, وناحظ أن  ذا ا شرا فترة بعد اتفاقية ا
سياسية وااقتصادية, ومن بين  ح ا مصا رئيسي  سبب ا محروقات, ويرجع ا صادرات خارج ا ي ا نصف اجما

ية: تا مجموعة في ااسباب ا تعامل مع  ذا ا  اأسباب في ا
 مصانع أسباب اقتصادية: حيث يتمثل في إ ك تمويل ا ذ ة جزائرية مع اإتحاد ااوروبي, و قامة شرا

جزائر. جزائرية من طرف دول اإتحاد ااوروبي   ا

  ك باعتبار فرنسا جزائر ترتبط مع فرنسا خاصة, وذ تي تجعل ا أسباب تاريخية: و و من بين اأسباب ا
جزائر. قديم  مستعمر ا  ا

  جغرافي موقع ا دول سبب جغرافي: و و ا ى غرار باقي ا سوق ااوروبية, ع ى ا جزائر وقربها إ ه ا ذي تحت ا
مراتب ااوى دول تحتل ا  ااخرى, مما يجعل صادراتها مع  ذا ا
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  تي منها ل خاص فرنسا, وا جزائر, وبش متعددة اأطراف بين دول اإتحاد اأوروبي وا ثنائية وا ااتفاقيات ا
ة. شرا  اتفاقية ا

ل رقم   2014-2005للفترةالتوزيع الجغرافي للصادرات خارج المحروقات : (07)الش

 
جدول رقممن إعداد المصدر:        ى ا ب بااعتماد ع طا يون دوارالوحدة                                      ا  : م

 
ل        ش جز  (07رقم)ومن خال ا نا أن صادرات ا عربية و يتبين  دول ا ى ا تي ورغم ااتفاقيات ائر إ ا

منتجات, حيث  سبب  و تشابه ا دول تبقى ضعيفة, وا ى  ذا ا جزائر إ جماعية بينها, فإن صادرات ا ثنائية وا ا
ما يعود  جزائر,  ها مثل ا خام, مث مواد ا ى تصدير ا ها ع كتعتمد  تي تقدمها دول  ذ مغرية ا تسهيات ا

مغرب وتونس ومصر.اأ ااتحاد ا عربية واإفريقية  صادرات ا  وروبي 
جدول       ل رقم  (13)ومن خال ا ش جزائرية (07)رقم وا صادرات ا قيمة ا طفيف  , نجد أن رغم اارتفاع ا

ى  محروقات إ مواد  ااتحادخارج ا ية وا بترو مشتقات ا ى ارتفاع أسعار ا ل رئيسي إ اأوروبي, فإنه يعود بش
تصدير جزائر منها في مجال ا انت استفادة ا تي  ة, وا شرا يس إبرام اتفاقية ا ية, و محدودة, و ذا رغم  اأو

جزائرية.انفتاح اأسوا منتجات ا  ق اأوربية أمام ا
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ورو المبحث الثاني: ة ا  متوسطة تقييم الصادرات خارج المحروقات في ظل اتفاقية الشرا
مجهوداترغم  مبذ ا نتائج بقيت دون ا صادرات, إا أن ا ومة ومؤسسات في تنمية ا جزائر ح ة من ا و

تطبيق  ها حيز ا ة مع اإتحاد اأوروبي, ودخو شرا ثر بتوقيع اتفقية ا وضعية تعقدت أ ما أن ا مستوى اآمال, 
نشاء منط2005بداية من سبتمبر  تجارة, وا  مية  عا منظمة ا متوقع  انضمام ا حر اأورو, إضافة  تبادل ا  قة ا

مؤسسات ااقتصادية. قة با ات متع ل, ومش قة بااقتصاد  ات متع مش  متوسطية, ويعود 
ول:  التحديات والعقبات التي تواجه استراتيجية ترقية الصادرات الجزائرية خارج المحروقات المطلب ا

محروقــات فـي تمويـل ا ـى صـادرات ا ل أساســي ع جزائـر بشـ ــم تعتمـد ا صـعبة, و ـة ا عم حتياطاتهـا مــن ا
تــي شــرع فيهــا بدايــة مــن  محروقــات, ا صــادرات خــارج ا ــن إجــراءات وتــدابير دعــم وتشــجيع ا ترفــع مــن 1996ت  ,

ت ا تتعدى  تصدير, إذ ظ جزائرية في قطاع ا مؤسسات ا ـق 3مستوى نجاعة ا م تنط ظروف. و % في أحسن ا
ـى و  ها, فاأرقام تـدل ع مخطط  ل ا ش منجـزة, حيـث با مخططـة, وبـين اأرقـام ا جـود انحـراف مـا بـين اأ ـداف ا

مرغــوب  ل ا شــ صــادرات با تــي تعتــرض انطاقــة ا عراقيــل, ا ل وا مشــا ــه ا يم, تتخ تشــف وجــود محــيط غيــر ســ ن
يـل مـن حـدتها مـع مــر  تق ازمـة وا انـات ا يهـا, وبتــوفر اإم ـب ع تغ ـن ا عقبـات يم عوائـق وا ور فيـه, إا أن  ـذا ا

صادرات. ية ترقية ا زمن, ومنه تحقيق عم  ا

ــر  ــن ذ جزائــر, يم محروقــات فــي ا تصــدير خــارج ا ــى واقــع ا ضــوء ع يط ا وفــي  ــذا اإطــار, وبعــد تســ
ية دو ى اأسواق ا جزائري إ منتج ا تي تحول دون وصول ا  1: ااختاات ا

ل .1  العوائق المتعلقة بااقتصاد 
  مع ذي يفترض أغياب استراتيجية محددة ا ية, وا مح حاجيات ا ى اأقل, تغطية ا تصدير أو ع م  ا جزء نها

صادرات وتحقيق تنافسية. تنمية وتوزيع ا  ضروري 
   ية ااستيراد بسبب ارتفاع ممارسة عم هم  جزائريين, ومي ين ااقتصاديين ا متعام دى ا تصدير  غياب ثقافة ا

ناجمة مخاطر ا يل من ا تق ربح وا تصدير. نسبة ا  عن ا
   ت وضعية تج أسواق اأجنبية,  ذا ا تي تحول دون اقتحامهم  جزائريين وا مصدرين ا دى ا خبرة  انعدام ا

وطني. نظام اإنتاجي ا تجارية  تبادات ا بية من جراء تحرير ا س تأثيرات ا اسات وا  من خال اانع

                                                                                                  

تحديات, وص  1 واقع وا جزائر, ا نمو ااقتصادي في ا صادرات وا   ..13-12,  ص ص مرجع سابقاف سعيدي, تنمية ا
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  وجيا اإنتاج, حال دون تقديم منتجات مطاب نو ف ت تصميم, تخ ية, سواء من حيث ا دو مواصفات ا قة 
بحث  نووجي, بسبب ضعف ميزانية ا ت تقني وا ار ا ى غياب اإبداع واابت يف, باإضافة إ تغ تصنيع, أو ا ا

طة. متس تطوير وأنماط اإدارة ا  وا
   جودة ية, من حيث ا دو معايير ا تصدير مع ا موجهة  وطنية ا منتجات ا م ترق عدم توافق ا نظافة, و وا

يف اإنتاج, ويعود  ذا اقتصار نشاط  ا جودة وارتفاع ت مية وا من حيث ا درجة تصدير ا, ا من حيث ا
جودة, تسيير وا م في ا متوسطة, و ي مؤسسات ا تتح صغيرة وا مؤسسات ا ى ا تصدير ع  ا

   مخصصة تصدير ا دوي, وعجز خدمات دعم ا نقل ا يف ا ا تي تعتبر أداة أساسية ارتفاع ت ك, وا ذ
ي  تا تسويقية, وبا يف ا ا ت يه ارتفاع ا نقل, يترتب ع يف ا ا تصدير, أن ارتفاع ت تطوير نشاطات ا وضرورية 

تصدير. ية ا ن تحقيقه من عم مم ربح ا  انخفاض  امش ا

 نوعيـة جـودة وا يـة, خاصـة فـي مجـال ا دو معايير ا وطني مع ا منتوج ا بيئـة, و ـذا راجـع  عدم تطابق ا وقيـود ا
عها ضــمن مقــاييس وطنيــة بحتــة موجهــة  هــا تبقــي ســ منافســة, ممــا جع ــة فــي غيــاب ا ســنوات طوي ــت  ونهــا عم

منخفضة. جودة ا جزائرية من ا منتجات ا  سوق واحد, حيث تعاني ا

   مصـدرو و ا ة, حيـث يشـ مناو نقل وا تخزين وا مصدرين من حيث ا وجيستي  دعم ا ات نقص ا ن مـن مشـ
جزائريــة عــن  ومــة ا ح فــي ااســتدال بعجــز ا ــك, ي ــى ذ ــة ع دا شــحن و ــى غــرار محدوديــة طاقــات ا عديــدة, ع
رائجـة  تمـور ا بيـرة مـن أجـود أنـواع ا ميـات  ق اأمر بتعذّر تصدير  تمور, ويتع يون طن من ا تصدير نصف م

ــــوب  ــــو ضــــرورة تســــ مط شــــيء ا ك فا ــــذ نــــور(,  ــــة ا ميــــا )دق وجســــتية عا ريع وتيــــرة اا تمــــام بتــــوفير اأدوات ا
 وتوابعها.

 لعوائق  المتعلقة بالمؤسساتا .2

مؤسسات  جهود ا ك  ذ ة, بل يعود  دو تجارية  سياسات ااقتصادية وا تصدير با ق نشاط ا ا يتع
جزائرية, عمومية أو خاصة, صغ مؤسسات ا مجال تعاني ا ية, وفي  ذا ا دو ق ا بيرة, اختراق اأسوا يرة أو 

ات مش ت دون نجاحها في تصدير منتجاتها, ومن  ذا ا ات حا  : 1من عدة مش
  ى ى غياب نظام قادر ع منتجات, باإضافة إ جودة في مجال تصميم وانتاج ا وب نظام ا عدم اأخذ بأس

جودة. يب اإحصائية  ى اأسا مبني ع قياس ا  ا
  مسييرين صادرات خارج  عدم اقتناع نسبة معتبرة من ا ة إنعاش قطاع ا شرا جزائريين بجدوى مشروعات ا ا

غذائية وغير ا,  صناعات ا سيارات وا يب ا منسوجات واأفرشة واأحذية وتر تمور وا محروقات, في مجال ا ا

                                                                                                  

تحديات,   1 واقع وا جزائر, ا نمو ااقتصادي في ا صادرات وا   ..13, ص مرجع سابقوصاف سعيدي, تنمية ا
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خار  يين, إزاء اقتحام اأسواق ا مح ين ا متعام دى فريق من ا مبررة  مخاوف غير ا جية حيث أنّ  ناك جوا من ا
حديثة,  وجيات ا نو ت دول, وخاصة في مجال استقطاب ا تي أثبتت نجاعتها في عديد من ا بهذا ااستراتيجية, ا

دوي. مستوى ا ى ا ى نحو يدعم تنافسيتها ع ية, ع دو معايير ا ي مطابق   ومنه تأمين إنتاج مح
  دو تسويق ا تصدير)ا فل بوظيفة ا ل تت هيا مؤسسات  ي في ا قانونية غياب  حة ا مص ي, ا

ظروف وعند تواجد  نما يخضع  مؤسسات, وا  يس سياسة منتهجة في ا تصدير  مختصة,...(, بمعنى أن ا ا
وطنية, سوق ا بيع في ا ح ا ى ضعف مصا وظيفة إ فرص, وتمتد جذور ضعف  ذا ا  ا

  عم تي تربط با بيانات واإحصائيات ا افة ا ومات يتضمن  مع عة عدم توافر نظام  س ية اإنتاجية وموقع ا
ل  ن أن تش تي يم مية, وا عا افية عن اأسواق ا ومات ا مع مصدرين اا عدم امتاك ا سوقن و ذا أدى  في ا
منطقة  جزائر  مؤسسات مخاوفهم من دخول ا يهم, فمثا أبدى أرباب منتدى رؤساء ا نسبة إ فرصا تسويقية با

حر, بسبب نقص ا تبادل ا عربية  جدوى منها.ا ومات حول دراسة ا  مع
   حصول مؤسسات, بحيث أصبح ا ومات  ن أن تقدمه من مع ي, وما يم دو تسويق ا عدم اا تمام بوظيفة ا

نقص خبرته  جزائري, نظرا  مصدر ا تي تواجه ا ات ا مش خارجية, من أ م ا ومات عن اأسواق ا مع ى ا ع
تسويقية. دراسات ا  با

  زبون إغفال انتهاج ا عاقة مع ا ى غرار: إدارة ا تسويق ع تسيير وا حديثة في مجال ا يب ا , إدارة CRMأسا
تسويقية  معرفة ا ة MKMا شام جودة ا مرجعية TQM, إدارة ا مقارنة ا هندسة BM, ا , إدارة RE, إعادة ا

ة اإمداد  س جزائري SCMس منتجات ا ة حقيقية, حيث جعل ا ّل مش خ, ما يش ة, عاجزة عن إيجاد ... إ
دوي  تسويق ا يات ا مية, في وقت ينادي متخصصون بمضاعفة عم عا ها في اقتحام اأسواق ا موضع قدم 

فائض اإنتاجي.  صرف ا
ل التنظيمية والتشريعية .3  المشا

تصدير, سواء في مجا ى ا محفزة ع مشجعة وا قوانين ا جزائر في مجال إعداد ا تها ا تي بذ جهود ا ل رغم ا
مصدرين بحل  تصدير, وتساعد ا ى نشاط ا عدة  يئات تشرف ع بنوك, إضافة إنشائها  ضرائب, ا جمارك, ا ا

ية:  تا أسباب ا ك  نجاح, ويعود ذ ها ا تب  م ي جهود  تي تعترضهم, فإذا  ذا ا ات ا مش  ا

  صا ترقية ا داعمة  ل ا هيا هيئات وا ة  مو مهام ا تداخل في ا تشابك وا محروقات, بين ا درات خارج ا
خارجية  تجارة ا ترقية ا وطني  ديوان ا معارض PROMEXا وطنية  ة ا شر تجارة, وا وطنية  غرفة ا , وا

تصدير ى صعوبة تقييم SAFEX وا مقدمة مما أدى إ تضارب في اأرقام ا تنسيق وا ى غياب ا , مما أدى إ
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مسطرة, خاصة وضعية وصعوبة تحقيق اأ داف ا خارجية  ا تجارة ا ترقية ا وطني  ديوان ا من طرف ا
PROMEX.تصدير ف اأعوان ااقتصاديين في مجال ا  , باعتبارا  يئة أصبحت توجه استراتيجيات مخت

   ,محروقات صادرات خارج ا ل دائم, بما يخدم ا خارجية بش غياب وجود  يئة تجارية جزائرية في اأسواق ا
م ومات ا مع تصديرية.من خال جمع ا منتجات ا وبة في ا مط خصائص ا متاحة, وا تصديرية ا فرص ا قة با  تع

   محروقات, بإصدار جزائر خارج ا خبراء تفاؤا, بإعادة تنشيط صادرات ا رغم من إبداء مجموعة من ا با
ية وزيا جمر قيود ا صادرات, من خال تخفيف ا حوافز مراسيم وأوامر جديدة محفزة من شأنها زيادة حجم ا دة ا

صادرات. خاص بترقية ا صندوق ا عادة تنشيط دور ا جبائية, وا   ا

   بر تي من شأنها تنشيط وضمان مرونة أ خارجية, ا تجارة ا ى تسيير ا مشرفة ع هيئات ا عدم نجاعة ا
تمور غذائية سيما ا صناعات ا ا جزائر, ويرى خبراء جزائريون أنّ منتجات  تجاري نحو وخارج ا  حراك ا

مرتبة  مرتبة  2)ا ميا من حيث اإنتاج؛ وا ى تحقيق مداخيل  28عا تصدير(, قادرة ع ميا من حيث ا عا
يا. و ترتبط بتوظيف أحسن مما  و واقع حا  ضخمة, 

   ى انت عمومية أو خاصة, إ منتجة سواء  مؤسسات ا مصدرين, وافتقار ا بنوك وا تنسيق بين ا غياب ا
يد  تأ ك يجب ا ذ محروقات,  صادرات خارج قطاع ا بير في تراجع حجم ا ل  دائمة, سا م بش ية ا بن مرافقة ا ا

نشطين في  تشجيع ا عمل  يب ا مصدرين وعصرنة أسا ى ضرورة مرافقة ا مجال.ع  ا
   عمل مؤسسات وأرباب ا ى غرار منتدى رؤساء ا ين ااقتصاديين: ع متعام تنسيق بين ا غياب ااتصال وا

خارجية  تجارة ا وطنية  ة ا ا و ا تجارة,  وزارة ا تابعة  وصية ا ومية ا ح هيئات ا مصدرين, مع ا , ALGEXا
صناعة  تجارة وا جزائرية  غرفة ا وطنCACIا ز ا مر تجاري , ا سجل ا مراقبة CNRCي  وطني  ز ا مر , ا

رزم  جودة وا خارج.CACQEا ى ا وطنية إ منتجات ا ة بتصدير ا في سبل ا صيغ وأنجع ا  , حول إيجاد أفضل ا
وروآثار المطلب الثاني:  ة ا   على الصادرات غير النفطيةجزائرية  الشرا

مجموعة اأوروبية عن ضرورة تع      متوسطين في نمط جديد بعد إعان ا اء ا شر عاقات بينها وبين ا زيز ا
شبونة في جوان  ك بمناسبة قمة  يدي, وذ تق تعاون ا ب بتاريخ 1992يتجاوز حدود ا تقدم بط جزائر با . قامت ا

توبر  13 ية حول  1993أ ى إجراء محادثات او موافقة ع تعاون إمجموعة اأوروبية, بغرض ا طار جديد 
موافقة  اأورو فعل تمت ا قتجزائري, با مفاوضات في جوان  وانط ك مدة من 1996 ذا ا تعطي بعد ذ  ,

جزائري بغرض  طرف ا وقت  ى حيثيات وأ داف  ااطاعا يا ع تمت  1996جوان  10وفي . ااتفاقم
ق رسميا بتاريخ  تنط مفاوضات  ى ا اتحاد ع عامة  شؤون ا س ا موافقة من قبل مج يتم 1997س مار  05ا  ,

ك  فات  اختافتجميد ا بعد ذ م جة ا يفية معا طرفين حول  نظر بين ا سياسية.  ااقتصاديةوجهات ا وا
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طرف  مفاوضات. وبعد إيداء ا ى ا ها ع قت بضا تي أ جزائر وا فات ااوضاع اامنية با ى مخ وزيادة ع
ة  ى مواص يونة وعزمه ع بعض ا تفاوض,  مساعيااوروبي  مفاوضات بعد توقف دام قرابة ثاث  استأنفتا ا

ب 2000أفريل  15سنوات تحديدا بتاريخ  ى مط جزائري ع طرف ا ى ا جوات وتخ ة من ا س يتم وبعد س  ,
ى  ااقتصادخصوصية  وصول إ جزائري ا طرفين بتاريخ  اتفاقا ى بين ا ان 2001ديسمبر  19شبه  . و

ى  رسمي ع توقيع ا ة اتفاقا شرا نسيا اإسبانية. 2002أفريل  22بتاريخ  ا  1بفا
جزائر  اتفاقيتضمن       ة بين ا شرا منتجات اأوروبية.  وااتحادا جزائري أمام ا سوق ا اأوروبي نظريا فتح ا

مؤسسات  ب تأ يل وتنمية ا ذي يتط سوق ااوروبي, اامر ا جزائرية في ا منتجات ا ذا إيجاد منافذ  جزائريةو  ا
مبحث وجع يه من خال ا مرتقبة و و ما سنتطرق إ تنافسية ا قيمة ا منتجات ااوروبية ذات ا منافسة ا ها تتأ ب 

تي منها ما ث وا ثا بي  و إيجابي ومنها ما ا ى قطاع  وفي ما  و س ة ع شرا بعض اآثار  ذا ا ي سنتطرق  ي
نفطية. صادرات غير ا  ا

ول:   ة ااورو جزائرية على الصادرات غير النفطيةاآثار اإيجابية للشراالفرع ا

 في المجال الفاحي أوا.
ر منها        زراعي, نذ قطاع ا ى ا ة مع اإتحاد اأوروبي ع شرا تطبيق اتفاقية ا  2بين اآثار اايجابية 

  جزائر فرص بحري, سيفتح أمام ا صيد ا فاحية ومنتجات ا منتجات ا خاصة با مبادات ا واسعة تحرير ا
نفاذ  حمضيات, وحوم اأغنام, ومن ثم ا طماطم, ا تمور, ا ك فيها مزايا مهمة مثل: ا تصدير منتجات تم

ى توفير عنصر  تصدير, إضافة إ ن بشرط تحسين اانتاج وتحقيق فائض  ى اأسواق ااوروبية,  إ
منتجات. نوعية في  ذا ا جودة وا  ا

 مستقبل, ق منافسة في ا فاحي واا تمام إن اشتداد ا قطاع ا ى تطوير ا ي تعمل ع جزائر,  ل حافزا  د يش
 به.

  زراعية, عن طريق سد ى مراجعة سياساتها ا جزائر ع دفع ا ة اأورو جزائرية حافزا  شرا ون اتفاق ا سي
زراعي, و  تجاري ا ميدان ا تحقيق توازن في ا صادرات,  غذائية, بزيادة اانتاج وترقية ا فجوة ا ن أن ا ا يم

تقني, عن  نووجي وا ت تقدم ا نة تسيير مواردا, وااستفادة من ا زراعي, وعق قطاع ا تب  ذا إا بعصرنة ا ي
مسطر. تقني ا تعاون ااقتصادي وا ة عبر برنامج ا شرا  طريق ا

 في المجال الصناعي ثانيا.

                                                                                                  

 .82, ص مرجع سابقمصطفي بن ساحة,   1

عمى, عزاوي عمر,  ا 2     .69, ص ابقمرجع سحمد 
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مجال       ة اتفاق تضمنوفي  ذا ا شرا ية تحاد اأوروبمع دول اا ا جمر رسوم ا ي تخفيضات في نسب ا
يبية. اامر  تر صناعة ا تي تدخل في إطار ا مواد نصف مصنعة ا ية, وا مواد ااو ثير من ا ى  مطبقة ع ا
سعرية. خاصة عندما  رفع من تنافسيتها ا جزائرية وا صناعية ا منتجات ا فة ا انية تخفيض ت ذي سيتيح إم ا

جزائرية  صناعة ا م بأن ا ية تمثل نع مواد اأو واردات من ا ى ا  ااتحادمن  وتأتي, احتياجاتهامن %80تعتمد ع
ى. درجة اأو  1اأوروبي با

جزائري ورفع مستويات اا     صناعي ا قطاع ا فنية وفق وبغية تأ يل ا مواصفات ا جودة وا نتاج وتحسين ا
شريك اأوروبي في إطار برنامج ميد ية, قام ا دو مقاييس ا ية ا ما مساعدة ا ة أساسها ا ا من وضع برنامج شام

ية حصول  ان من نتائجه ااو ذي  جزائرية. وا صناعية ا مؤسسات ا فنية  ى  30وا ة عمومية وخاصة ع شر
جودة   iso 9000شهادة ا

اليف النقل ثالثا.  في مجال ت
جزائر من اا      جغرافي  قرب ا نها من تخفيإن ا سوق تحاد اأوروبي يم ى ا يف نقل منتجاتها إ ا ض ت

رفع من تنافس ي ا تا سوق.ياأوروبي, وبا منتجات بهذا ا  ة  ذا ا
 في مجال سعر الصرف رابعا.
ة مع       شرا جزائر اتفاقية ا برامج  ااتحادبعد إمضاء ا ف ا ى جانب مخت جزائر إ سبت ا ااوروبي, 

جزائرية وترقيته مؤسسات ا تأ يل ا مسطرة  جزائري في مفاوضته ا  دعما تفاوضيا. ا وفد ا تزام بدعم ا حث تم اا
تجارة. مية  عا منظمة ا ى ا ى اانضمام إ رامية إ  ا

ية خامسا.  في مجال التعاريف الجمر
جزائرية       مؤسسات ا ن أن يساعد ا بنود ااتفاقية, يم جزائر تطبيقا  ذي ستباشرا ا ي ا جمر تخفيض ا إن ا

ا شر خدمات, وا ع وا س ى عاقة مباشرة باأسواق اأوروبية في مجال استيراد ا تي ستصبح ع ت اأجنبية ا
ة  ى معام نهائية, إضافة إ مواد ا انية تخفيض اأسعار  م منتجة منها وا  مؤسسات ا ى ا بتخفيض اأعباء ع

مثل. فا ة با معام خارجية وفق مبدأ ا ية وا داخ منتجات في اأسواق ا ة ا دو انت تستفيد من مبدأ ا تي  جزائر ا
مبرم سنة  تعاون ا ية وفق اتفاق ا تفضي ة ا معام رعاية ومن ا ى با مجموعة اأوروبية, ستفتح  1976اأو مع ا

فة وسعرا.  2أسواقها اآن استقبال منتجات أحسن جودة وأقل ت
وروالفرع الثاني:  ة ا ثار السلبية اتفاقية الشرا  ية على الصادرات غير النفطيةجزائر  ا

                                                                                                  

 .84-83مصطفى بن ساحة , مرجع سابق, ص ص   1

تقى  2 م جزائرية, ا خارجية ا تجارة ا ى تحرير ا ة اأورو جزائرية ع شرا اسات اتفاقية ا ة بعنوان انع وطني حول حرية بار عصام, بن جميل عزيزة, مداخ ا
منافسة, جامعة باجي مختار  , بدون صفحة. 2012/2013عنابة,  ,ا
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  جال الفاحيمفي ال أوا.

قطاع, فأوروبا تضمن       ى  ذا ا ة سوف يؤثر بصورة مباشرة ع شرا من حاجتنا من  %48إن تطبيق اتفاق ا
زراعية, وتستقبل  مواد ا زراعية بعجز يتراوح ما بين %78ا عجز  1.5و 1.3من صادراتنا ا يار دوار,  ذا ا م

ن أن بحري, و ذا من خال  يم صيد ا فاحية ومنتجات ا منتجات ا خاصة با مبادات ا يتضاعف بعد تحرير ا
حواجز غير  ذا ا وطني و زراعي ا جزائرية من جهة, وضعف اانتاج ا سوق ا منتجات اأوروبية  غزو ا

جزائري عند تسويقه في اأسواق اأوروب منتوج ا ن أن تواجه ا تي يم ية وا جمر مطابقة من ا اشتراط ا ية 
حيوان من جهة أخرى.  بيئة وصحة اإنسان وا ية ا خاصة بجما معايير ا  1ا

ها يقدم  ذا اأخير       تي من خا ة, وا مشتر زراعية ا سياسة ا ودون أن ننسى تمسك ااتحاد ااوروبي با
ى  زراعي, يصل إ قطاعه ا بيرا  زراعية من ميزانية ااتحاد. وما يسب%40دعما  منتجات ا به  ذا من عجز 
ى منافسة نظيرتها اأوروبية. جزائرية, ع  ا

 المجال الصناعيفي  ثانيا.

قطاع      تي يشهد ا ا ية ا عا منافسة ا جزائري, نظرا  صناعي ا ل ا هي ى ا با ع ة سيؤثر س شرا  إن اتفاق ا
تي ا  منتجات اأوروبية وا افأمن ا صناع تت ضعيفة. تنافسيا مع ا جودة ا ية وا عا فة ا ت جزائرية ذات ا ة ا

نفطية, خاصة وأن اأمر  صادرات غير ا خارجية ورفع ا ى اأسواق ا وصول إ ى ا ي تتأثر قدرتها ع تا وبا
انت  تي  مية ا قيود ا ل ا حمائية واستبعاد  ية ا جمر تعريفات ا ل ا جزائرية بعد رفع  صناعات ا سيتعقد امام ا

صناعات اأوروبية.تقف ف  2ي وجه ا
 في مجال سعر الصرف ثالثا.
ي, حيث       دوار اأمري تي تنافس في قوتها ا يورو" وا دول ااتحاد اأوروبي " ا موحدة  ة ا عم إنه ومع قوة ا

ل  0.8من  2002ارتفعت قيمته منذ بداية سنة  ى  01دوار مقابل  ل  01أورو إ أورو.  01دوار مقابل 
صرف بسبب  هذا فته فإنه يبقى يعاني من عامل ا جزائري حتى ومع تحسن نوعيته وانخفاض ت منتوج ا فإن ا

وطنية ة ا عم منافسة.ضعف ا ى ا افية ع قوة ا جزائري ا منتوج ا ون  ي أن ت تا  . وبا
جزائر جراء       تي تواجه ا تحديات ا ف اانضمامفي ااخير يبقى أنه من أ م ا ى مخت تات  إ ت  ااقتصاديةا

ى  ااقتصاد ي مقدرة  تنافس ع اف من ا تمتع بقدر  ك ا ي, وقبل ذ دو سوق ا يد عرض تنافسي في ا ى تو ع
                                                                                                  

ة ااورو جزائرية على اامن الغذائي في الجزائرشيخ  جيرة,  1 تقى أثر الشرا م ي, ا دو ية,  ا دو تحديات ااقتصادية ا متغيرات وا تاسع حول في ضوء ا ا
ف يومي  ش  , بدون صفحة. 2014نوفمبر  24-23ا

 .85-84ص ص  مرجع سابق.مصطفى بن ساحة,  2
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ي أن  مح منتج ا تنافسي  تأ يل ا ضروري  ما أنه من ا خارجية.  منافسة ا مواجهة ا ي  مح سوق ا مستوى ا
تف مة وعبر ا عو خارج في ظل ا ى ا ك في مواجهة تبعات إبرام ينفتح ع ما يسهم ذ ي,  جمر تبادل  اتفاقيةيك ا

تات  ت  .ااقتصاديةحر في إطار ا
ى       ة اأورو جزائرية ع شرا بية  س حر  ذا واآثار اايجابية وا تبادل ا ى  ذا اأساس فإن منطقة ا وع

ا نفطية, ينتابها نوع من ا صادرات غير ا افؤ ب ا ات يف تناظر وا ا ى ت عاقة, باعتبار أنها تؤدي إ ين طرفي ا
متوقعة تدخل في إطار م دة وغير مباشرة, أي أن اآثار ا اسب غير مؤ دة ومباشرة وم دفع مؤ ا يسمى با

فوري واأرباح  .ا
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وروجزائرية لترقية الصادرات متطلباتالمبحث الثالث:  ة ا  تخارج المحروقا إنجاح الشرا
ة مع ااتحاد رغم اإ        ك بعد دخول في شرا محروقات, وذ صادرات خارج ا بسيط في معدل نمو ا رتفاع ا

ة ااورو  شرا قيام بإجراءات إنجاح ا جزائر ا ى ا ك ع ذ ااوروبي, إا أنها ما زت في وضع متد ور, و
ى اإتحا محروقات  إ صادرات خارج ا ك قصد ترقية ا ى مجموعة من جزائرية, وذ تي سنتطرق إ د اأوروبي, وا

ية. تا ب ا مطا ك, من خال ا تي تسا م في ذ وسائل ا  ا
ول: تأهيل المؤسسات الجزائرية  المطلب ا

يفية تأ يل       جزائر,  و  ة ما بين اإتحاد اأوروبي وا شرا ية ا تي تطرحها عم مسائل ا إن من أ م ا
وطنية, مؤسسات ااقتصادية ا تي ستنتج عن  ا منافسة, ا يف تستطيع  ذا اأخيرة مواجهة وااستعداد  و

خدمات بين  ع وا س حر  تبادل ا مؤسسات  جزائري, وبهدف تأ يل ا سوق ا ع اأوروبية نحو ا س حر  دخول ا ا
جودة واابد ى مستوى اأسعار وا مؤسسات تنافسية ع ى أن تصبح ا جزائر, إ ون ااتحاد اأوروبي وا اع, وأن ت

تقنيات واأسواق. م في تطور ا تح بة وا ى موا  قادرة ع
طات قصد       س تي تتخذ ا ا ى أنه عبارة عن مجموعة من ااجراءات ا تأ يل يعرف ع إن برنامج إعادة ا

ى  ي ع ها  دف اقتصادي وما تنافسي, وأن يصبح  فاءة ااداء في إطار ااقتصاد ا مؤسسة و تحسين موقع ا
ى ا منافسة ع ه أثرين إيجابيين و ما تحسين اانتاجية وا ون  تأ يل أن ي برنامج إعادة ا ن  دوي. ويم مستوى ا

ذا نجح  با إستثماريا إضافيا, وا  د ط دخول تحفز مباشرة اإنتاج, وتو غاء حواجز ا ي, إذ ان إ مح سوق ا مستوى ا
ثر تنافسي ها أ نمو اإقتصادي, في تحسين إنتاجية اداة اانتاج وجع ون مرادفا  مبادات سي ة, فإن تحرير ا

مرافقة, ضمان أحسن شروط اانتاج. سياسات ااقتصادية ا ون  دف ا مستوى, ينبغي أن ي ى  ذا ا  1 وع
مؤسسات بتيني مجموعة من       ن أن يتحقق, إا إذا قامت ا تأ يل, ا يم ى أن نجاح برنامج إعادة ا ونشير إ

يف, اإجراءات  ا ت م في ا تح تسويق, وا تنظيم واإنتاج, اإستثمار وا يب ا تي تخص أسا تجديدات ا وا
جديد  مناخ ا تجاريين, و ذا ا فنيين وا اء ا شر ى ا تسويق, واانفتاح ع وين, وسياسات ا ت تأطير وا جودة, وا وا

جزائر أن تؤ ل نظام اانتاج ومحيطه, بإقرار برنامج و يا ى ا ى  ذا يحتم ع تأ يل, وع ة بإنجاز  ذا ا في ل 
ين  مؤسسة ومحيطها, قصد تم تا يل يشمل عدة إجراءات موجهة  اأساس, فإن تحقيق أ داف برنامج إعادة ا

                                                                                                  

قاسم,   1 وروبي و الجزائر السياسات المرافقةزايري ب ث, جامعة لنجاح منطقة التبادل الحر ما بين ااتحاد ا ثا عدد ا ة اقتصاديات شمال إفريقيا, ا , مج
ف,  ش  . 48-47, ص ص 2005ا
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ك من خال ة, ويتحقق ذ شرا بات تحديات ا م مع متط تأق وعي نظام اإنتاج من ا ي تستطيع  ا باته أوا,  متط
صح ية و وضع ااستراتيجية ا عم هذا ا ننا حصر عناصر ايحة  ي يم  1: فيما ي

 اعتماد التسيير ااستراتيجي للمؤسسات .1
جزائرية من أدواته, فإنها تستطيع  تحقيق ميزة تنافسية  مؤسسات ا نت ا ذي يعتبر مهارة ضرورية, إن تم وا

مر ها بتدعيم ا تسيير ااستراتيجي نظام مرن, يسمح  م أن ا ية, بح ية ودو تنافسي, من خال وضوح مح ز ا
تنظيمية,  مردودية ا ى تحسين ا ما يهدف أيضا إ قرارات اإستراتيجية,  ى اتخاذ ا قدرة ع ية, وا مستقب رؤية ا ا

ييف خدماتها ونشاطاتها طبقا احتياجات أسواقها وزبائنها. تسيير وت أساس إعداد أدوات ا  ويستخدم 
جزائرية أن تهتم بب مؤسسات ا ى ا ك بوضع سياسات تسويقية تتناسب مع ع تسويق منتجاتها, وذ ناء أجهزة قوية 

وك ا يل س ية, تح دو ي واأجنبي, سواء في مجال دراسة اأسواق ا مح ك ا مسته ك اأجنبي, خصائص ا مسته
م مهارات اإع ية.تع مح دعاية في اأسواق اأجنبية وا  ان وا

 ةرد البشرياتأهيل المو  .2
مورد, طريقة إذ يعتبر ا هذا ا فعال  ذا يعتبر ااستخدام ا ذي تزيد قيمته مع تقادمه, و وحيد ا عنصر ا

ة  نظم اأخرى, فعا انت إدارية, انتاجية, أو تسويقية, تعظيم ا هذا اأ ميةسواء  ثيف برامج يتوجب  ,ونظرا  ت
وين, باإضافة إقامة  ت ز ا مؤسسات وفي مرا تنمية داخل ا تدريب وا صناعية ا وادر اإدارية وا برامج تطوير ا

مؤسسات,  طات إقامة تربصات تطبيقية حقيقة في ا متمدرسين وا فرص  جامعات, وتوفير ا معا د وا في ا
مؤسسات. مستقبل في  ذا ا تدريب, أنهم عمال ا يم وا تع يهم با بخل ع  وعدم ا

ويني  ي مد ت يمي وا تع نظام ا مؤسسات واعتبار أن مخرجات ا ى ا زاما ع جهاز اإنتاجي, أصبح  خات ا
ية اانتاجية, ا تماما خاصا يتجسد من خال اتخاذ تدابير واجراءات  عم ذي  و أساس ا بشري ا عنصر ا منح ا
بشرية وضرورة ااستثمار فيها, بإجراء  موارد ا فاءته, يأتي في مقدمتها زيادة اا تمام با رفع من  من شأنها ا

سعى دورات ت خ, مع ا تسويق...ا تسيير, اانتاج, ا تحوات في ميدان ا وينية بانتظام, تتماشى بصفة آنية مع ا
افل بين  ت ى ترسيخ ثقافة ا عمل ع معارف, وا خبرات وا استفادة من ا رائدة  مؤسسات اأجنبية ا اك مع ا احت

معار  ومات وا مع حر  تبادل ا مؤسسة, وتنمية روح ا  2ف.أفراد ا
 العالمية الجودةالعمل بمعايير مقاييس  .3

                                                                                                  

يمة غدير أحمد,  1 عدد  ,تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرس باحث, ا ة ا برنامج ميدا, مج قاصدي مرباح, , جامعة 09دراسة تقييمية 
ة,  .135, ص 2011ورق

قادر,  2 يواش أمين عبد ا ية, أثر تأهيل المؤسسات ااقتصادية على ااقتصاد الوطنيع تسيير, فرع نقود وما وم ا ماجستير في ع نيل شهادة ا رة  , مذ
جزائر,   . 93-92,ص  ص 2006/2007جامعة ا
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ناجحة,       مؤسسات ا ى مصاف ا تنافسية واارتقاء إ جزائرية تحسين قدراتها ا مؤسسات ا ي تستطيع ا ف
تنافسية  يوم أي مؤسسة أن تحقق ا ن ا مية, حيث أنه ا يم عا قياسية ا تزم بمواصفات ا يها أن ت يجب ع

جودة, تصنيع. بغياب مواصفات ا يب ا يف, وأسا تغ تعبئة وا ية, مواد ا مواد اأو  سواء في ا
ار باإبداعااهتمام  .4 نولوجي واابت  واإداري الت

ذي أصبح خيارا استراتيجيا ا مفر منه تنافسية  ,وا قدرة ا رفع ا وحيد  سبيل ا مؤسسات فهو ا  ااقتصادو ا
ون  يه يجب أن ي ف  اإبداعل, وع مخت مؤسسة من منتجاتشاما  يات, تنظيم, موارد جوانب ا , عم

نووجي داخل بشرية...,  ت ك اا تمام بتطوير اإبداع ا ى ذ جامعات, وربط  ذا ضف إ بحث وا ز ا مرا
مؤسسات ااقتصادية  .اأخيرة با

  تأهيل المحيط وتدعيم البنية التحتية .5
نشاط بمعزل عن محيطها تأثيرا     ن أي مؤسسة ا زبائن أو ا يم وتأثرا, فهي في تبادل مستمر مع ا

قرض واادخار, مع  تمويل وا يات ا بنوك من خال عم شراء, أو مع ا بيع وا يات ا موردين من خال عم ا
خ( ضرائب...ا جمارك, ا غدارات) ا ف ا ضمان, مع مخت تأمين من أجل ا استفادة من اامتيازات  ,مؤسسات ا

تزاما حقوق واا محيطودفع ا ية تأ يل ا ذا فإن عم ان أمران  ,ت,  تحتية, يش بنية ا ى تدعيم ا باإضافة ا
مؤسسة من تحسين أدائها ين ا تم ى رفع قدراتها اإنتاجية وتحسين تنافسيتها. ,ضروريان  وصول إ  وا

م الراشد .6   توسيع نطاق الح
ل عام ة بش شرا تي توفر ا ا اسب ا م ظفر با تبا ,إن ا حرومنطقة ا تي تمس أساسا ا ,دل ا جانب ا

ى اإ ك ااقتصادي, ا تقتصر ع ة, وا تمت عدا رشادة وا م ا يتمتع با بنية صاحات ااقتصادية في ظل ح
مؤسسات ف ,تؤدي وظائفها بصورة جيدة ,قوية مؤسسية  :1يوتتمثل  ذا ا

تأثيرات المنظمة للسوق: المؤسسات . أ تي تتعامل مع ا مؤسسات ا ك ا حجم,   ي ت سوق, وفورات ا خارجية  ا
ية. ما خدمات ا نقل وا ية, ا اس خ, وتشمل عادة قطاع ااتصاات ا ومات...ا مع  نقص ا

سياسات  المؤسسات المحققة لاستقرار: . ب مستقرة من خال وضعها ا بيئة ااقتصادية ا تي توفر ا ك ا  ي ت
مؤسسا ية مائمة, وتتمثل  ذا ا ى اادارة اقتصادية نقدية وما ة ع مسؤو زية ا مر بنوك ا ية, ا ما ت في وزارة ا

ية ما ية ,ااقتصادية وا هزات ااقتصادية ا بات وا تق يل ا ى تق هادفة إ ية. ,ا ما  وتفادي اازمات ا

                                                                                                  

    .159, ص مرجع سابق, سمينة عزيزة 1
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فاءة المؤسسات المانحة للشرعية: ج.  سوق, وتعزز ا مصداقية  شرعية وا تي تمنح ا مؤسسات ا ك ا  ي ت
تشغ تي تحد من ا تنظيمية ا قواعد ا ذا ا مستثمرين وعائداتهم, و ية  م ه, بوضع نظام يحمي حقوق ا ية  ي

منافسة منافية  ات ا و س غش ومن ا ة.ا عدا برمان وا راشد: ا م ا ح شرعية وا مانحة  مؤسسات ا ة ا  , ومن أمث
قول انه من اأ ننا ا ي يم تا رئيسة أوجه ااختوبا نمو ااقتصادي سباب ا رفا ية وا اف في مستويات ا

تمتع  نووجي, وا ت تحول ا بشري وا مادي وا ى ااستثمار ا مشجع ع راشد ا م ا ح ى ا دول راجع أساس إ بين ا
ة ااجتماعية. عدا سياسي وا  بااستقرار ا

راشد  م ا ح بير بتوسيع نطاق ا ى حد  ة مر ون إ شرا يه فإن نجاح اتفاقية ا ة, وع دو في إدارة شؤون ا
ة  ام ة ومت ون  ذا إا بوجود مؤسسات مستق ضبط ااقتصادي وا ي سوق, مهمتها اأساسية ا محققة استقرار ا

سياسات ااقتصادية, فضاوا   ال ا ف اش شرعية, دارة مخت تشريع,  عن وجود مؤسسات مانحة  مؤسسات ا
قضاء... ة, ا عدا ى توفير عنصر ا , ا وميتسعى إ ح عمل ا ك بتبسيط اإجراءات  ,شفافية في أداء ا وذ

ة ". مساء ية وا مسؤو قرار ما يسمى " بمبدأ ا معتمدة وا   اإدارية ا
 :تعزيز وتدعيم مؤسسات الدعم .7

تأ يل مرتبط بمدى  قطاعي أن نجاح أي برنامج  مستوى ا ى ا دعم و ذا ع ى تعزيز ا جزائر إ تسعى ا
م ية  ذا ا مؤسسة من حيث قدرة وفاع ين مع ا متعام ى تحديد أ م ا ضرورة إ برنامج يهدف با ؤسسات, فهذا ا

مية ا عا بات ا متط ى تطوير ا حسب ا انياتها ومهامها, باإضافة إ مؤسسات نجدإم : جديدة ومن أ م  ذا ا
ة شرا ة وا مناو صناعية, بورصة ا مناطق ا متخصصة, مؤسسات تسيير ا وين ا ت  .1مؤسسات ا

 صناعية:الحرة و التطوير مناطق  .8

نجاز مناطق صناعية جديدة,  يجب بعث برنامج       موجودة, وا  صناعية ا مناطق ا ة ا عادة  ي تجديد وا 
متواجدة فيها. مؤسسات ا نشاط ا توفير إطار مائم  تحتية  بنى ا ى ا  2تتوفر ع

 القطاع الزراعي في الجـزائر  تطويرالمطلب الثاني: 
تسعيناتمنذ مط تل في  ,ع ا ت ـامل وااندماج وا ت محاوات ا بير  تزايد ا مي با عـا تميز ااقتصاد ا

ى  ها إ ات أو اتفاقيات تهدف من خا ى إقامة شر دول إ ثيرا من ا ية وجهوية وتسعى  يمية ودو منظمات إق
وجية. نو ت  توسيع اأسواق أو ااستفادة من ا

                                                                                                  

يمة غدير   1  .134, ص مرجع سابقأحمد, س

قاسم,   2  .50, ص مرجع سابقزايري ب
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ونة سنة ومن بين  ذا ااتفاقيات ا ن عنه في قمة برش ذي أع ق  1995مشروع ا ى خ ذي يرمي إ وا
قت مفاوضات  متوسطية, انط دول ا جنة اأوربية منطقة تبادل حر ما بين ااتحاد اأوربي وا ثنائية ما بين ا

عربيو  مغرب ا ين عن دول ا ية ,ممث تا  1 :وتشمل اأ داف ا

  متوسط خال فترة منطقة حرة بين ااتحاد اأوربي و إقامة بحر ا  سنة.  15-12جنوب ا
 . متوسط بحر ا ى منطقة جنوب ا مباشرة إ تدفقات من ااستثمارات اأجنبية ا  زيادة ا

 .منطقة ية بين دول ا ام ت عاقات ااقتصادية ا  تعزيز ا

زراعي في  ذا ااتفاقيات قطاع ا نسبة  موضوع  ,با ق با نقاط تتع  و ي :فإن  ناك مجموعة من ا
 صادرات اإجما ة فإن ا شرا معطيات  ذا ا نسبة  ى اإبا متوسط إ بحر ا دان ا ب تحاد اأوربي عام ية 

ية, %51بـ:  تقدر  1994 صادرات اإجما صادرات  ي منتجات  % من55حيث  من ا  ,زراعية ذا ا
فترة بـ:  نفس ا واردات من ااتحاد اأوربي  واردات % 51بينما قدرت ا بحر من ا دان حوض ا ب ية  اإجما

متوسط, منها  واردات زراعية, و و ما يبين أ مية اإ29ا متوسط% فقط  بحر ا دان ا ب  تحاد اأوربي 
جزائر.   وا

 اتحاد اأوربي تجارية  سياسات ا نسبة  منتجات اأساسية فهي  ,أما با متوسط تخضع ا بحر ا دان ا ب
حبوب,  بيضا بان, ا حوم, منتجات اأ ر,, ا س مرجعي.  وا سعر ا ى تطبيق نظام ا  إ

 ممنوحة تجارية ا يات ا أفض نسبة  تعر  ,با ى تخفيض ا ى انت تصل إ منتجات إ %, 100يفات في بعض ا
بعض اآخر. و  مية في ا قيود ا ة بعض ا زا  ا 

وربية :     التجربة الجـزائرية مع المجمـوعة ا
تفاو ان جزائر  قات ا ة في سنة ض مع اإت منط شرا باتفاق مبدأ , 1976تحاد اأوربي في إطار ا

ى  تعاون ينص ع ة, ترخيص سمي باتفاق ا مشتر سوق ا ى ا جزائري إ منشأ ا صناعية ذات ا ع ا س دخول ا
ع س منتوجات وا زراعي حسب نوعية ا نظام ا حقــوق  ,وتم تناول ا ومنح امتيازات تعريفية عن طريق تخفيض ا

ج جزائر بين ا زراعية ا منتجات ا ية  ى20مر عة.100% إ ل س  % حسب 

ى نهايته سنة  جزائر 1996وبعد وصول  ذا ااتفاق إ تعاون بين ا ان ابد من إيجاد إطار جديد   ,
م ,تحاد اأوربيواإ عا خارجية في ا سياسة ا تحوات ااقتصادية وا هدف من  ذا  ,يأخذ بعين ااعتبار ا وا
 فاق  و: اات

                                                                                                  

عمى, عزاوي عمر,  1 لي لقطاع الزراعة واثر على السياسات الزراعيةأحمد  ييف الهي اسات اإصاح ااقتصادي والت وطني اأول حول انع تقى ا م , ا
جديد,  مناخ ااقتصادي ا جزائرية وتحديات ا مؤسسة ااقتصادية ا ة, ا  . 68, ص 2003افريل  22/23جامعة قاصدي مرباح, ورق
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  .جزائر عاقات ااتحاد اأوربي مع ا  إعطاء بعد جديد 
  .حوار سياسي دائم 

   ى مدى ية. 12إرساء تدريجي ع ة انتقا مرح  سنة 

  .ميادين ل ا تعاون ااقتصادي في   تدعيم ا

 .دعم اإصاحات ااقتصادية وااجتماعية ي   تعاون ما

جزائر ترى أنه ابد من اأخ نسبة  ية :أما با تا مسائل اأساسية ا  ذ با
 اقتصاد ية  هي تحوات ا  ضبط ا
  .غذائي  اأمن ا

 .ى ااقتصاد بية ع س  اآثار ا

زراعي قطاع ا نسبة  تجارية  ,أما با مبادات ا ى تحرير شامل  عمل ع ى ا مفاوضات تهدف إ فإن ا
ية مدتها  ة انتقا ثنائية عبر مرح ى  ,سنوات 5ا سابقة اتفاق مع اإبقـاء ع تدابير ا من جهة أخرى و , 1976ا

جزائرية فاحة ا ى خصوصية و شاشة ا نظر إ عادة  ,وبااتفاق بتوقيع برنامج تعاوني ,با ى عصرنة وا  يهدف إ
بحري صيد ا فاحة وا ة قطاع ا جزائرية تتمحور حول: , ي مفاوضات ا توجيهات فإن طريقة ا هذا ا  ووفقا 

 وطني سوق ا فاحي .حماية ا قطاع ا  ة بصفة دائمة, خاصة ا
  .جزائر مباشر في ا زراعية مشروطة بااستثمار ا ع ا س جزائري  سوق ا  إن فتح ا

  نووجي و ت تعاون ا فاحي .تنمية ا قطاع ا ة في ا مشتر  ااستثمارات ا

 جنوبية ع أوربا ا ى س مطبقة ع شروط ا مصدرة  جزائرية ا منتجات ا مغرب  ضمان استفادة ا و دول ا
عربي.   ا

  .طرفين ح ا ى قاعدة مصا مفاوضات ع  تقوم ا
 المطلب الثالث: إصاح المنظومة المصرفية

مصرفي نظام ا ي ا ير في إدخال إصاحات عميقة ع تف مادية  دفها إعطائه اأدوات اإدارية و  ,ا ا
نظام يجب أن ا يتم بمعزل عن إ مؤسسة تجارية. فإصاح  ذا ا نظام ااقتصاعمل  ل صاح ا دي 

مان بعضهما  . باعتبار ما ي

 تطوير نظام الدفع الحالي .1
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ى زيادة حجم ااستثمار في  ثر من أي وقت مضي, إ يوم, أ جزائر يحتاج ا ي في ا بن جهاز ا إن ا
عصرية وتعميم استخدامها, و و ما سي برامج ا ومات وا مع حديثة, واعتماد أنظمة ا وجيات ا نو ت ه اأثر ا ون 

يه من  ية, رغم ما تنطوي ع ما مدخرات ا نقدية  قيمة ا ة  ى تقديرات سريعة ومتواص توصل إ غ في ا با ا
حديثة, ومات ا مع وجيا ا نو ما أن  استخدام ت رقابة,  تعقيدات,  شفافية وا تسويات, وزيادة ا يزيد من سرعة ا

بنوك, وحت مستثمرين با منظومة و ذا ما يزيد في ثقة ا تي أصبحت معتمدة في ا حديثة ا وجيات ا نو ت ى يساير ا
ب أن يقوم بـ: جزائري مطا بنك ا مية فا عا مصرفية ا  1ا

   فةو اعتماد مخت دفع ا تعامل مع وسائل ا تروني في ا تسيير اا , و ذا من خال استخدام نظم تعميم ا
ية, سواء  بن فروع ا اات وا و ربط بين ا ات  شب بنوك.ا بنك, أو بين ا  نفس ا

  تقني تفاوت ا حد من ا نقدية  تدفقات ا مرئي  تروني ا نظام اا وصو , و إرساء ا ىا بنوك  ل إ استراتيجية ا
ة . شام  ا

نظا     ذي تميز به  ذا ا عجز ا ىإن ا ين ااقتصاديين ع متعام نقود خارج  تداول م, شجع ا بيرة من ا مية 
بنوك موازيةو  ,رقابة ا سوق ا نقود ,منه اتساع ا دفع با وسائل ا ة وغير اشيك و ا ,فإعادة ااعتبار  مبيا يمر  ,ا

تروني, و  حتما عبر سير اا قيام بـتجسيد  ذا ااعتماد نظام ا بنك ا ب من ا  :مشروع يتط

  بيرة غ ا مبا خاص با دفع ا نظام ا هم سبل اأمان عند  , حيث أن أصحابها يجب أن أن توفرتصميم جديد 
بيرة. غ   سحب مبا

  واسع اانتشار دفع ا نظام ا وجياتصميم جديد  نو ي وبطاقات اإئتمان , مثل تعميم ت موزع اآ  ذا , و ا
اتب أجنبية متخصصة.  بمسا مة م

   اعتماد سوق مالية حقيقية: .2
جزائر تعرف انطاق ية في ا ما سوق ا يه  و أن ا يد ع تأ ن ا ي مستوي  ,ة محتشمةإن ما يم ك ع ذ

خاصة عمومية وا قطاعات ااقتصادية ا ف ا ها مع نشاط مخت ة , و اندماجها وتفاع حقيقة أن تواضع وق
ات فقط ( معروضة في سوق اأسهم )ثاث شر منتجات ا ة ,ا متداو سندات ا ل  ذا يجعل وتواضع حجم ا  ,

جزائرية اأ بورصة ا ةا ين  فتعدد ,قل سيو متعام ةوزيادة حجم اأسهم و ا متداو سندات ا أن يحدد , من شأنه ا

                                                                                                  

خذ بنظام البنوك الشاملة في الجهاز المصرفي الجزائريخبابة عبد اه,  1 الية ا تسيير, جامعة محمد بوضيافإش تجـارة وا ية ااقتصــاد وا ة ,,  مسي , ا
جزائر, ص     Khababa_ab@yahoo.fr                                                                    .                                              22ا
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بورصة ك  ,يس فقط مستقبل ا ذ نما  ى إرساء مفهوم اأن وا  ية في تمويل ااقتصاد يعمل ع ما وساطة ا
جزائري.  ا

 تعديل مهام المصارف العمومية .3
ية  ما وساطة ا مصرفي من خال قيامها با نشاط ا يتها في ا زيادة فعا ك  في تمويل ااقتصاد وذ

ى تقديم منتجات وخدمات مصرفية  مصارف ع مصرفي, وتشجيع ا نشاط ا تخصص في ا غاء ا ك بإ وطني, وذ ا
خاص  مصرفي ا قطاع ا ى ا مصرفية ع سوق ا منافسة نتيجة انفتاح ا ية ومواجهة ا ما جديدة, ودخول اأسواق ا

وطني وااجنبي  .1ا

لالقيام  بإصاحات  .4  صاد الجزائريلاقت ةيهي
ظروف اإن    ير في إصاحات ا تف ية تقتضي ا تحدي ,ةي يحا مواجهة  ذا ا تحديد  ا بد من ,و

عمومية, ثم تحديد جدول زمني بآجال  بنوك ا ة وفتح رأس مال ا شرا ق با م, فيما يتع معا استراتيجية واضحة ا
عمومية اتجاا محددة إنجاز  ذا اإصاحاتن مع ضرورة وجود نظرة استرات بنوك ا دى رؤساء ا يجية 

مة  حو نظر في نمط ا م تتم إعادة ا في إن  ك ا ي ل ذ ن  ى إنجاحهان  عمل بنزا ة ع اإصاحات, وا
تزام  زي ضرورة اا مر بنك ا ل ا ى عاتق  يا ما يبقى ع عمومية,  بنوك ا تسيير في ا معتمد, وتطوير أدوات ا ا

امل  دعم ا ل خدمات استشاريةبتوفير ا ون في ش دعم ي ها, و ذا ا تحسين أداء عم عمومية   .2بنوك ا
 اع المصرفيخوصصة القط .5

ون بطريقة عشوائية      خوصصة ا ت عديد  ,إن اتباع سياسة ا غرض منها تحقيق ا ن بصورة مدروسة ا و
فاءة ااقتصادية من اأ داف منها يات ا ,تحسين ا ى آ منافسةو ذا بااعتماد ع تخفيف اأعباء , و سوق وا

تمويل قطاعات أخرى ية  خاسر,  ذا بتوفير موارد ما عام ا قطاع ا ان سببها ا تي  ة ا دو ية  ما ن وا تتحقق ا
 : 3 ذا اأ داف إا من خال

قطاع  مصرفي توسيع حجم ا تنميةا ية ا عب دورا فعاا في عم ي خاص   ة رأس اا مال , وااستفادة من مشار
 اأجنبي.

                                                                                                  
شعبي  11 ديمقراطية ا جزائرية ا جمهورية ا قرض ا نقد وا رسمية, رقم 10-90ة, قانون ا جريدة ا مادة 16, ا  .55, ا

 .24, ص مرجع سابقخبابة عبد اه,  2

انة الحيطــــة المصرفيـة بالجزائـــرنجار حياة,  3 ثـة : منافســة اإصاحـات النقدية وم ثا فية ا مصرفيـــة فـي اأ منظومة ا وطنـــي اأول حول ا تقى ا م  –, ا
 .15,  ص 2005جــــوان  7 -6تقنيــات, جامعـــــة جيجــــل, يومــي  –مخاطــر 



ث          ثا فصل ا ث         ا ثا فصل ا محروقاتا صادرات خارج ا ة اأورو متوسطية في ترقية ا شرا محروقاتتقييم دور ا صادرات خارج ا ة اأورو متوسطية في ترقية ا شرا     تقييم دور ا
  

  777777  

ك في حدود ما  ة وذ دو مؤسسات با تي تجمع  ذا ا عاقة ا نظر في ا بنوك بإعادة ا دور ا يجب إعادة ااعتبار 
عاقة(. هذا ا أساس  سوق  قواعد ا ة  دو مسا مين )احترام ا باقي ا يها من واجبات  ة من حقوق وما ع  دو

  ى عمل و ت رقابة ع ببني نظام فعال  يهانشاط ا تجارية واإشراف ع جزائر ,نوك ا  من خال تقوية دور بنك ا
صرف اأجنبي. نقدية وا سياسة ا ى ا  في اإشراف ع

   .ية دو مقاييس ا ية حسب ا وين إطارات بن بشرية وت موارد ا  اا تمام بتنمية ا
  زبائن واإجراء جافة مع ا عاقات ا ل وطرق ااستقبال, ووضع حد  هيا بيروقراطية في اإدارة تحسين ا ات ا

تنظيم .  وا
  بنوك ي  ما تطهير ا ى إتمام إجراءات ا ية, بحيث تمنح اإئتمان ع ما قرارات ا ية في ا , ومنحها ااستقا

ومية. ى قرارات ح يس بناء ع عائد و  أساس ا
  يبها ف أسا ة بمخت شرا ى ا تفتح ع تنافسية ,ا قدرة ا ة رأس , من خال إنبهدف زيادة ا شاء بنوك بمشار

خاص واأجنبي.  مال ا  ا
  مدخرين مقدمة  خدمات ا موارد مع تطوير  ,تحسين وتنويع ا ق بجمع ا ية فيما يتع ثر دينامي واتباع سياسة أ

ها. دفع وتعميم استعما  وسائل ا
  بنوك اات وبين ا و ة ااتصال بين ا قروض حسب احتياجات ا, و تطوير شب يف نوع ا زبائن أن ت

ازمة. ,وجدارتهم ضمانات ا مخاطر وأخذ ا  بهدف توزيع ا
  إثراء الساحة المصرفية بالترخيص لمؤسسات مصرفية: .6

ي, وفتح اأبواب إنشاء بنوك خاصة      بن قطاع ا ية إن تحرير ا ية وأجنبية ودخول مؤسسات ما , مح
جزائرية سوق ا ى ا ذي يشهدا ا, متخصصة إ حدث اأبرز ا ة إعادة  و ا جزائري في مرح مصرفي ا قطاع ا

مصرفي. جهاز ا ى توسيع قاعدة ا ذي سيؤدي إ ته, وا   ي
ية: زيادة القدرة التنافسية للجهاز المصرفي .7 تا يات ا  : من خال اآ

  متقدمة متنوعة وا خدمات ا ة ذات ا شام بنوك ا ى ا تحول إ مصرفية  ,ا منافسة ا خطوة نحو مواجهة ا
مية عا  .ا

   مشتقات ة في ا متمث حديثة ا مصرفية ا مستحدثات ا تعامل بقوة مع ا دخول في ا جيد  ااستعداد واإعداد ا
ية وعقود ااستثمار. مستقب عقود ا  وا

   بنوك اأجنبية وقوف في وجه ا مصرفي  يات ااندماج ا جزائرية وزيادة عم بنوك ا تقوية قاعدة رأسمال ا
منافسة.  ا
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  ميا.تقوية شب يميا وعا ية إق ام ة وت ام مصرفية ووضعها في صورة مت ومات ا مع  ة ا

   مي وتطوير نظم اإدارة من ى مستوى عا مصرفية ع ك بإعـداد اإطارات ا بنوك وذ ين با عام تنمية مهارات ا
مصر  صناعة ا مستجدات, وتطوير ا فية خال نظم تدريسية متطورة وتطوير أدائهم في مجال استيعاب ا

مجال. ية واأجنبية في  ذا ا مح خبرات ا  وااستعانة با

  .رقابية تنظيمية وا قدرة ااشرافية وا مصرفية من حيث ا خدمات ا ة تحرير ا زي في مرح مر بنك ا  تقوية دور ا

ي نه من انطاقة فع تي تم ضرورية ا ية ا مقومات اأو ك ا جزائر يمت ي في ا بن نظام ا ل  ذا, فا ة نحو ومع 
جديد.  دوي ا ي ا ما نظام ا ية في ا اندماج بفعا رفع من مستوى أدائه   تطوير خدماته وا
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 خاصة الفصل

محروقات عرف نموا متزايدا        جزائرية خارج قطاع ا صادرات ا ى أن ا نا إ فصل توص من خال  ذا ا
ة مع  شرا جزائر اتفاقية ا متعامل  ااتحادخاصة بعد إبرام ا اأوروبي حيث وجدنا أن ااتحاد اأوروبي  و ا

ذي  رئيسي وا صادراتحصة اأسد من  يأخذا صادرات  ا عية  س بنية ا ك من خال تطرقنا  جزائرية وذ ا
محروقات  ون من قطاع ا جزائرية فهو أساسا يت صادرات ا ل ا محروقات, أما فيما يخص  ي جزائرية خارج ا ا

جزائر قدرت بـ حيث ي بر من حيث صادرات ا نسبة اأ ى ا ب %97ستحوذ  ذا اأخير ع غا وبعض في ا
غذائية  مواد ا ذا ا محروقات و تي  ي أساسا مشتقة من ا خام ا مواد ا ا محروقات  صادرات اأخرى خارج ا ا

ها  زراعية بنسبة ا تتجاوز في مجم صناعية وا تجهيزات ا  .%03وا

ما      ة اأورو جزائرية ومن ا شرا ك بعد دخول اتفاقية ا جزائرية ارتفعت وذ صادرات ا حظ أيضا أن نسبة ا
عوائق وضعفها في إعادة تأ يل  وب بسبب ا مط مراد ا م تحقق ا جزائر  تنفيذ إا أن ا قطاع حيز ا مؤسسات وا ا

مصرفية وغير ا.  منظومة ا فاحي وغير ا وتأ يل ا  ا
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1.3 

 عامةخاتمة 

ة اأورو       شرا دراسة  و إبراز أ مية ا هدف من  ذا ا صادرات خارج  متوسطيةإن ا ودور ا في ترقية ا
محروقات نمو ااقتصاديأو ذا  ,قطاع ا ات ا صادرات تعتبر من أ م محر ى  ,ن ا دول ع ك تعمل جميع ا ذ

تصديرية انت سنة  ,رفع قدرتها ا جزائري حيث تم توقيع اتفاق ذات أ مية  2002حيث  اقتصاد ا نسبة  با
جزائر وااتحاد اأوروبي ة بين ا طرفين ,شرا مفاوضات بما يخدم ا ة من ا ة طوي س ان  ذا بعد س حيث  ,وقد 

تنفيذ,  ذا ااتفاقية دخول تأخر   .2005 سبتمبرحتى  حيز ا

يها       تي أقدمت ع خطوة ا اساتومما ا شك فيه أن  ذا ا جزائر سيترتب عنها آثار وانع ى  ,ا سواء ع
طويل  مدى ا قصير,ا متوسط وا سياسية ما وا ية وا ما جوانب ااقتصادية وا  ,أن  ذا اأثار ستمس جميع ا

ثقافية ك ااجتماعية وا ذ يه ,و ان من أ م ما تم ااتفاق ع جزائر  قامة,  و إوقد  حر بين ا تبادل ا منطقة 
تنفيذ 12و ذا بعد  ,أوروبيتحاد اواإ ك تم (, وقد 2017)سنةسنة من دخول ااتفاقية حيز ا تأجيل إقامة ت
من جزائر 2020قة حتى طا منتظرة من ااتفاقية, وخاصة , و ذا أن ا تجارية ا م تحقق اأ داف ااقتصادية وا

اتحاد اأ تجاري  موقف ا مقابل تعزّز ا صادرات, وفي ا ى حساب في مجال تنمية ا قتصاد ااوروبي ع
جزائر  يورو ي,ا عشر سنوات اأخيرة ,مرّات 4و  3 بين فتضاعفت وارداتنا من منطقة ا -2006)خال ا
منتجات اأوروبية باختاف أنواعها و  ,(2016 خزينة استفادت ا ى حساب ا ي ع جمر يك ا تف من نظام ا

عمومية  .ا

  الفرضياتاختبار 

دراسة مقترحة في مقدمة ا فرضيات ا ق با ى  ,فيما يتع توصل إ  :اآتيفقد تم ا
ولى:  .1 جزائر مجموعة من اإجراءات و اختبار الفرضية ا ية انتهجت ا مستقب تحديات ا سياسات مواجهة ا ا

قطاعات ,ااقتصادية ب ا ية, مست أغ جمر ضريبية, ا مصرفية, ا ية, ا ما تشريعية, ا تنظيمية, باإضافة  ا وا
مؤسسات ااقتصادية, امح تحديات اوات تأ يل ا مواجهة ا تي ستنشأ عن  ,رتقبةمقصد تهيئة اقتصاد ا  وا

ة شرا جزائر غمار ا نجراءات , إا أن  ذا اإدخول ا تي تتيحها استغالافية  م ت فرص ا ة اتفاقية ا شرا , ا
نا  ولىو و ما يجع قةننفي صحة الفرضية ا متع مواجهة آثار  , ا ازمة  جزائر في اتخاذ اإجراءات ا بنجاح ا

ة اأورو شرا  جزائرية. اتفاقية ا
جزائرية قد زاد بعد توقي اختبار الفرضية الثانية: .2 صادرات ا ة بينإن حجم ا شرا جزائر و  ع اتفاقية ا  ااتحادا

تنفيذ سنة , و 7..7اأوروبي سنة  ثر بعد دخول ااتفاقية حيّز ا وهذا ما يثبت صحة الفرضية  ,7..7زاد أ

http://www.djazairess.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
http://www.djazairess.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
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زيادة ا تتناسب الثانية و أن  ذا ا ى اإتحاد اأوروبي, و محروقات إ جزائر خارج ا قة بنمو صادرات ا متع , ا
مسطرة, وقدرات ااقتصاد ا  جزائري.مع اأ داف ا

مشروع نإاختبار الفرضية الثالثة:  .3 س متوسطي اأورو ا افؤ عدم يع ت بير ا قوة عاقات في ا  بين ا
جزائرو  جهة من اأوروبي ااتحاد ة يفاوض اأوربي فااتحاد ,أخرى جهة من ,ا ريا قوية ت  وسياسيا عس

س  ,واقتصاديا جزائربع تيدو و  ا متوسط, ا س ااستفادة  منفردة, تفاوضت ل جنوب وشرق ا ح و ذا ما يع صا
ة مع ااتحاد اأو  ,ىاأقو  شرا جزائر من اتفاق ا يها ا ت ع تي تحص رغم من اامتيازات ا نها أا إ ,وروبيبا

بية س عديد من اآثار ا يه مواجهتها ,تخفي ورائها ا وطني ع اقتصاد ا نسبة  تي تعد تحديات با وهو ما , ا
ة.الفرضية الثالثةيجعلنا ننفي صحة  شرا جزائر اقتصاديا من اتفاقية ا قة باستفادة ا متع  , ا

 

 :النتائج 

ي:     خصها في ما ي نتائج ن ة من ا ى جم نا إ دراسة توص  من خال  ذا ا
  ظروف ة اأورو متوسطية واقع فرضته ا شرا تحاد اأوروبي في توسيع نفوذا نتيجة رغبة اإ ,ااقتصاديةا

هيمنة سب أسواق جديدة ,وا ة توقيع  ذا سعت ما  ,و شرا متوسطيةا دول ا  رغبة في  ,ااخرى معظم ا
ى قروض ميسرةا ةإوتمويل في  ,حصول ع ى مشاريع  ,طار برامج وخطط عمل مشتر ة إ شرا وتوسيع ا

جوار اأوروبي ى حدى. ,أخرى من خال سياسة ا ة متوسطية ع ل دو  مع 

  ى أمن حصول ع ة اأجل ا شرا ى ايجاد مجموعة من نتائج مرضية من اتفاق ا عمل ع ورو جزائرية تم ا
تي تهدف باأساس إنشاء منطقة حرة  تدريج تسريع انتقال وتدفق رؤوس أااجراءات ا ورو متوسطية يتم فيها با

ع أا س  .موال وا

 ة شرا هاو  اأورو جزائرية إن نجاح ا ب توفير مناخ اقتصادي واسع ,تفعي إصاح  ,يتط مجاات  ل ا يشمل 
مؤسساتي قطاع ا مصرفية ,ا منظومة ا صاح ا زراعي ,وا  قطاع ا ذا تأ يل ا قوانين اقتصاد  مع بما يتماشى ,و

سوق.  ا

 ة اأورو شرا ان اتفاقية ا جزائرية, قد  صادرات ا ى حجم ا ى جزائرية اأثر اإيجابي ع ذا ع  ميزانا و
تجاري ة اأورو جزائرية ,ا شرا يحقق فوائض وبنسب  ذا اأخير  ان, 2005سنة  حيث وبعد دخول اتفاقية ا
 .متزايدة
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 نفطية صادرات ا ى ا جزائر ع فة ,تعتمد ا مخت أزمات ا ها عرضة  ة في  ,مما جع حاص بات ا تق نظر  با
سوق  نفطيا سياسة  ,ا ى ا قائمين ع صادرات  ,ااقتصاديةما دفع با تنمية ا ير في وضع استراتيجية  تف با

محروقات.  خارج ا

 ه تأ يل تحقيق ما جاء أج صادر أا و  ,م يستطع برنامج ا ذا ترقية  و تنويع ا محروقات, و ات خارج ا
جزائريةتطوير تنافسية و  مؤسسات ا شروط و  ,ا ثرة ا ى  تي و ذا راجع ا ة  تفرضها اتفاقيةااجراءات ا شرا ا

 .اأورو متوسطية

 تي  جهودرغم ا جزائر  قامتا محروقاتا بها من اجلا صادرات خارج ا إا أن  ذا  ,رفع من قيمة ا
سياسات انها وحبقيت ترا ا كو  ,م يةجميع اإجراءات ان  اسباب ذ تغيير من  ,ترقيعية وش ى حد ا م تصل إ

جزائري يةتحسين من خصائصه او  ,بنية ااقتصاد ا هي سابقةبقاء نفس اأمع  ,ا مرضية ا ندرة  ,عراض ا ا
تبعية.  وا

 

 :توصيات الدراسة 

دراسة        ه في  ذا ا ى ضوء ما تم تناو يها ,ع متوصل إ نتائج ا ى ضوء ا توصيات  ,وع ننا أن نقترح ا يم
ية: تا  ا

 ة اأورو جزائرية شرا اسات ا اسات  ,مهما قيل عن انع ق اأمر باانع بية اإيجابيةسواء تع س فإنه  ,أو ا
ة  ي فرصة تاريخية شرا يخدم مؤسساتنا  استراتيجيوأنها خيار  ,انتهاز اينبغي  ,يجب اإقرار بأن  ذا ا

بعيد مدى ا ى ا وطنية ع فرص  ,ا ل ا مدمرة واستغال  خسائر ا تفادي ا تدابير  إن تم اتخاذ اإجراءات وا
متاحة.  ا

   صادرات محروقاتبغرض تنمية ا جهود ,خارج ا ى ابد من مضاعفة ا توصل  بااعتماد ع تي تم ا نتائج ا ا
تطبيقية دراسة ا يها في ا ى نقاط أما نوصي  ,إ مجهودات ع يا أوأخرى تم إ م ن تعتمد ا ها  عدم إعطائها  ا

ازمة في جزائر اأ مية ا سابقة. سياسات ا  ا

 ة واحدة ت متوسطية أن تعمل  دول ا ى ا فات ,يجب ع تفاوض مع  في صورة اتحادات أو تحا  ااتحادفي ا
عربية,و  ,اأوروبي دول ا تفاوضيو  خاصة ا دعم موقفها ا ها بفرض أو إبداء رأيها أمام  , ذا  مما سيسمح 
 اأوروبي. ااتحاد

  محر ى قطاع ا يز في نشاطها ااقتصادي ع تر جزائر عدم ا ى ا حتى تعطيها قوة ااقتصادية  ,قاتو يجب ع
دول  مفاوضات مع ا  اأعضاء.في جميع ا
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  بحث عن فضاءات جزائر ا ى ا مستوى اإقتصادية إع ى ا مبادرة جديدة ع سابقة  تات ا ت يمي او تفعيل ا ق
نيباد او اإ ل جماعي من تا تفاوض بش دخول في ا مغاربي وا ية أعطائها قوة و إجل أحاد ا تفض ما في ا فاوض 

 وربي.تحاد اأيفعل اإ

 

 :آفاق الدراسة 

عيوب رمفي حقيقة اأ        نقائص وا ة من ا ونحن في دراستنا  ذا إذا  ,أيما عمل منجز إا وتعتريه جم
ى جوانب  م نتطرق إ ى جوانب عدة منها فإننا  ون مواضيع دراسة  ,خرىأتطرقنا إ تي قد ت جوانب ا  ذا ا

بحث: مواضيع  ة من ا ية و نا نقترح جم  مستقب

   نفط جزائر مع ااتحاد اأوروبي بعد زوال ا  عاقة ا

  صادرا ترقية ا تأ يل  محروقاتتطوير استراتيجيات ا  ت خارج ا

 نقدية سياسة ا ى ا ة اأورو جزائرية ع شرا  أثر ا

 ة اأورو متوسطية شرا  تقييم مسار اانعاش ااقتصادي في مجال ا
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 ـــــــــــــراجعالم 

 تب  :ال
رحمان أحمد .1 عمالأحمد عبد ا ثانية, سنة , مدخل إلى إدارة ا طبعة ا سعودية, ا نشر, ا مريخ  , دار ا

2001. 

مجدوب,    .2 بنانية, مصر, بدون سنة نشر.العولمة وااقليميةأسامة ا مصرية ا دار ا  , ا

رام مياسي,    .3 اساته على القطاع الخاص في الجزائرااندماج في ااقتصاد العالمي إ , دار  ومة وانع
جزائر, سنة  توزيع, ا نشر وا  .2012طباعة وا

يل,    .4 يل احمد خ بناني, سنة معجم المصطلحات ااقتصاديةخ ر ا ف  .1997, دار ا

سام أبو قحف   .5 عمال وااستثمار عبد ا جديدة, الدولي, اقتصاديات ا جامعية ا دار ا قا رة, , ا  .2003ا

سام أبو قحف   .6 ندرية, سنة , بحوث التسويق والتسويق الدوليعبد ا جديدة, ااس جامعية ا دار ا , ا
2004. 

حميد,    .7 ب عبد ا مط ويزعبد ا تات ااقتصادية حتي ال ة الدولية من الت دار اقتصاديات المشار , ا
ندرية, سنة  جامعية, ااس  .2006ا

ب,  .8 توزيع, عمان واأردن, سنة ااقتصاد الدوليعثمان أبو ح نشر وا  .2011, دار اسامة 

وروبية العربيةسمير أمين وآخرون,     .9 عربية واافريقية,العاقات ا بحوث ا ز ا     ,  قراءة عربية نقدية, مر
قا رة, ماي   .2002ا

نجار,  يدر ف .10 دار التصدير المعاصر والتحالفات ااستراتيجيةا ندرية, , ا توزيع, ااس نشر وا جامعية  ا
 .2008سنة 

صميدعي .11 مي وتحليليمحمد جاسم محمد ا توزيع, , استراتيجية التسويق مدخل  نشر وا حامد  , دار ا
ثانية, عمان, سنة  طبعة ا  2004ا

قالتصدير وااستيراد علميا وعمليامحمد فؤاد مصطفى,  .12 عربية, ا نهضة ا ثانية, دار ا طبعة ا ا رة, , ا
 .1993سنة 

ضمور .13 ثة, ااردن, سنة , التسويق الدولي اني حامد ا ثا طبعة ا نشر, ا  .2004, دار وائل 
جزائر, سنة  .14 توزيع, ا نشر وا طباعة وا ية, ذار  ومة  دو تجارة ا يوسف مسعداوي, دراسات في ا

2010. 
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 :الرسائل وااطروحات 

ي,  .1 حي جبارية  داء المؤسسي دور استراتيجية التصدير فيا يم تحسين ا ة مؤسسة حدود س , دراسة حا
تسيير  منظمات, تخصص ا ماستر في تسيير ا نيل شهادة ا رة  رة, مذ تمور بس توضيب وتصدير ا

رة,  منظمات, جامعة محمد خيضر بس  .2014/2015ااستراتيجي 

ز راء,  .2 ورو جزائرية على ميزان البابا حنيني فاطمة ا ة ا ماستر مدفوعاتاثر الشرا نيل شهادة ا رة  , مذ
رة,  ي, جامعة محمد خيضر بس ية واقتصاد دو وم ااقتصادية, تخصص ما ع  .2014/2015في ا

ول مقران,  . .3 رة مقدمة ضمن  ,1970/2005عاقة الصادرات بالنمو ااقتصادي خال الفترة به مذ
جزائر  مي, جامعة ا وم ااقتصادية, تخصص فرع اقتصاد  ع ماجستير في ا بات نيل شهادة ا , 03متط

2010/2011. 

ورو متوسطيةجمال عمورة,  .4 ة ا توراا, تخصص دراسة تحليلية وتقييمية اتفاقية الشرا , أطروحة د
جزائر,  ي, غير منشورة, جامعة ا يل ما  .2006تح

دور تحرير التجارة الخارجية في ترقية الصادرات خارج المحروقات في ظل التطورات جمال,  خنشور .5
وم ااقتصادية, تخصص تسويق الدولية الراهنة ع ماجستير في ا نيل شهادة ا رة  جزائر, مذ ة ا , دراسة حا

رة,  ي, جامعة محمد خيضر بس  .2012/2013دو

ري مريم,  .6 سياسية وروبية المغاربيةالبعد ااقتصادي للعاقات از وم ا ع نيل شهادة ماجستير في ا رة  , مذ
مسان, قايد, ت ر با ية, تخصص دراسة أورو متوسطية, جامعة أبو ب دو عاقات ا  .2010/2011وا

رة , أثر السياسات الطاقوية لاتحاد ااوروبي على قطاع المحروقات في ااقتصاد الجزائريزغبي نبيل .7 , مذ
ي, جامعة فرحات عباس سطيف,  نيل شهادة وم ااقتصادية, تخصص اقتصاد دو ع ماجيستير في ا ا

2012/2013. 

متوقعة , أثر السياسة البيئية على القدرة التنافسية لصادرات الدول الناميةسامية سرحان .8 ثار ا , دراسة 
ماجيستير في إطار مدر  نيل شهادة ا رة  جزائرية, مذ صادرات ا ى تنافسية ا وم ع ع توراا في ا د سة ا

مستدامة, جامعة فرحات عباس, سطيف,  تنمية ا ي وا دو  .2010/2011ااقتصادية, تخصص ااقتصاد ا

عقاربية .9 حية ,سعاد ا ة ااورو جزائرية من  ,أسماء بو نيل الواقع واآفاق 2014إلى 1999الشرا رة  , مذ
عاقات  سياسية وا وم ا ع ماستر في ا ية, جامعة شهادة ا ية, تخصص عاقات دو دو , 1945ماي  08ا

مة,   .2014/2015قا
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رزاق بن  ارون .10 , , استراتيجية ترقية الصادرات غير النفطية على النمو ااقتصادي في الجزائرعبد ا
ي, جامعة قاصدي  وم ااقتصادية, تخصص اقتصاد وتسيير بترو ع اديمي في ا نيل شهادة ماستر ا رة  مذ

ة, مرباح,   .2012/2013ورق
نيل , استراتيجية التصدير في المؤسسات المتوسطة والصغيرة الجزائريةعمار جمعي .11 , أطروحة مقدمة 

خضر باتنة, نوقشت في  حاج  مؤسسة, جامعة ا توراا, تخصص تسيير ا  .14/04/2014شهادة د

يد .12 رة, قطاع المحروقات الجزائرية في ظل التحوات ااقتصاديةعيسى مق ماجستير  , مذ نيل شهادة ا
خضر, باتنة, حاج  تنمية, غير منشورة, جامعة ا وم ااقتصادية, تخصص اقتصاد ا ع  .2007/2008في ا

ة ااورو جزائرية في جذب ااستثمار ااجنبي المباشرفتيحة حضري,  .13 نيل مساهمة الشرا رة  , مذ
ية واقتصاد  ماستر تخصص ما رة,جامعة محمد خيضر, ب ,دويشهادة ا  .2012/2013 س

ويزة,  .14 التجارة الخارجية خارج قطاع المحروقات وأثرها في تحسين ميزان المدفوعات في قطاف 
ى الجزائر بنوك, جامعة أ مال وا وم ااقتصادية, تخصص اقتصاديات ا ع ماستر في ا نيل شهادة ا رة  , مذ

بويرة,  حاج, ا  .2013/2014محند او ا

ة تنمية الصادرات غير النفطية على النمو ااقتصادي في الجزائر, أثر مصطفى بن ساحة  .15 , دراسة حا
متوسطة, مذ صغيرة وا مؤسسات ا ية, ا وم ااقتصادية, تخصص تجارة دو ع ماجستير في ا نيل شهادة ا رة 

جامعي, غرداية,  ز ا مر   .2010/2011ا

يل,   .16 ج ة ااورو متوسطية على  ويدي عبد ا اسات الشرا  , الجزائر    التجارة الخارجية في انع
وم ااقتصادية, تخصص اقتصاد  ع ماجستير في ا بات شهادة ا مال متط رة مقدمة است يمذ , جامعة دو

رة,   .2012/2013محمد خيضر, بس

 الملتقيات:. 16

عمى, عزاوي عمر,  .1 لي لقطاع الزراعة واثر أحمد  ييف الهي اسات اإصاح ااقتصادي والت على انع
مناخ ااقتصادي  السياسات الزراعية, جزائرية وتحديات ا مؤسسة ااقتصادية ا وطني اأول حول ا تقى ا م ا

ة,  جديد, جامعة قاصدي مرباح, ورق  .2003فريل أ 22/23ا

وطني ااقتصادي وااجتماعي,  .2 س ا مج الية اصاح المنظومة المصرفيةا جنة آفاق اش , تقرير أعدته 
تنمية اا سادسة عشر, نوفمبرا دورة ا  .2002قتصادية وااجتماعية, ا
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ورو جزائرية على تحرير التجارة بارة عصام وبن جميل عزيزة,  .3 ة ا اسات الشرا مداخلة بعنوان انع
وم الخارجية ع حقوق وا ية ا جزائري, جامعة باجي مختار, عنابة,  تسريع ا منافسة في ا تقى حرية ا , م

سياسية,   .2012/2013ا

وروبية في تحسين المناختشام فاروق .4 ة العربية ا تقى , أهمية الشرا ة في م جزائر, مداخ ة ا , دراسة حا
عربية اأوروبية, جامعة فرحات عباس,  ة ا شرا تحسين وتفعيل ا ية  آ امل ااقتصادي  ت دوي حول ا

 .09/05/2004-08سطيف, في 

جندي,  .5 مجيد ا جراء مقارنة دراسة وتحليل اخزاعي عبد ا وروبية وا  ة العربية ا لمستوى ااقتصادي للشرا
عربية اأوروبية مية بينهما مع مبررات اختاف بعضها البعض ة ا شرا ة في مؤتمر تأثير اتفاقية ا , مداخ

ويت,  عربية, ا تات ا ت ى مستقبل ا  .2001ع

ة ااورو جزائريةرزيقة غراب, نادية سجار .6 تقى دوي حول آثار ,  , محتوى الشرا ة ضمن م مداخ
متوسطة, جامعة فرحات  صغيرة وا مؤسسات ا ى منظومة ا جزائري وع ى ااقتصاد ا ة ع شرا اسات ا وانع

 .14/11/2006-13عباس سطيف, في 

ة ااورو جزائرية على اامن الغذائي في الجزائر,شيخ  جيرة,  .7 تقى  أثر الشرا م يا دو تاسع حول في  ا ا
م فضوء ا ش ية, ا دو تحديات ااقتصادية ا  .2014نوفمبر  24-23يومي  ,تغيرات وا

حميد,  .8 ة اأورو الجزائر ومسار برشلونةقدي عبد ا شرا تفعيل ا ية  آ عربي  اندماج ا ية  دو ندوة ا , ا
 .09/05/2004عربية, جامعة فرحات عباس سطيف, 

ة ااقتصاد وااعمال,  .9 استثمار, جو ااقتصاديالوئام المدني واانفتاح مج دوي  جزائر ا تقى ا ية ي, م
2000. 

انة الحيطــــة المصرفيـة بالجزائـــر,نجار حياة,  .10 وطنـــي اأول حول  اإصاحـات النقدية وم تقى ا م ا
ثـة : منافســة  ثا فية ا مصرفيـــة فـي اأ منظومة ا  7و  6تقنيــات, جامعـــــة جيجــــل, يومــي  –مخاطــر  –ا

 2005جــــوان 

ط ابرا يم,  .11 ج الية التصدير خارج المحروقاتنوري منير,  ش , المؤسسات ااقتصادية الجزائرية وا 
تقى ة ضمن م صناعية خارج قطاع  مداخ مؤسسات ا تنافسية  منافسة وااستراتيجيات ا رابع حول ا ي ا دو ا

ف,  ش ي, ا عربية, جامعة حسيبة بن بو ع دول ا محروقات في ا  .09/11/2010-08ا
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دوي حول ضمان إئتمان التصدير في البلدان الناميةوصاف سعيدي,  .12 تقى ا م ة مقدمة في ا , مداخ
تمويل  حقوق سياسات ا ية ا نامية,  دول ا جزائر وا ة ا مؤسسات, دراسة حا ى ااقتصاديات وا وأثر ا ع

رة, في  منظم من قبل جامعة محمد خيضر, بس وم ااقتصادية, ا ع  .22/11/2006-21-20وا

ة ااورو متوسطية على ااقتصاديات العربيةيوسف مسعداوى .13 جزائر,  , آثار الشرا ة ا , دراسة حا
عربية ااوروبية, جامعة فرحات عباس,  ة ا شرا تفعيل ا ية  آ امل ااقتصادي  ت تقى ا مجموعة مداخات م

 .09/05/2004-08سطيف, في 

ة ااورو متوسطيةيوسف مسعداوي, بو زعرور عمار,  .14 مؤسسة الشرا وطني حول ا تقى ا م , ا
م جزائرية وتحديات ا تسيير جامعة ااقتصادية ا وم ا وم ااقتصادية وع ع ية ا جديد,  ناخ ااقتصادي ا

يدة, في  ب  .23/04/2003-22ا

 :المجات 

اسدريس رشيد,  .1 ل على الجزائر في التجاري اانفتاح انع -2000) خال الفترة مدفوعاتها ميزان هي
اديمية (,2012 عدد واإنسانية, ااجتماعية دراسات اأ ي, بن حسيبة , جامعة11 ا وم قسم بوع ع  ا

قانونية, ااقتصادية ف, وا ش  .2014 جانفي ا

قاسم .2 وروبي و الجزائرزايري ب ة , السياسات المرافقة لنجاح منطقة التبادل الحر ما بين ااتحاد ا , مج
ث, جامعة ثا عدد ا ي, اقتصاديات شمال إفريقيا, ا ف, حسيبة بن بو ع ش  .2005 سنة, ا

حميد زعباط .3 ورو متوسطية وأثرها على ااقتصاد الجزائريعبد ا ة ا ة اقتصاديات شمال , الشرا , مج
عدد ااول, بدون سنة. ف, ا ش ي, ا  افريقيا, جامعة حسيبة بن بوع

يمة غدير أحمد,  .4 برنامج ميدا ,تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرس ة  ,دراسة تقييمية  مج
عدد  باحث, ا ة,09ا  .2011, جامعة قاصدي مرباح, ورق

ورو جزائرية بين متطلبات اانفتاح ااقتصادي والتنمية المستقلةسمينة عزيزة,  .5 ة ا باحث, الشرا ة ا , مج
عدد  ة, ا تسيير, جامعة ورق وم ا تجارية وع وم ااقتصادية وا ع  .2011, سنة 09ية ا

حسن,  .6 ورواتفاعاوة محمد  ة ا ة واردات قية الشرا ة اقتصادية عربية أم شرا يز  عربية شرا مع التر
وم على المنتجات الزراعية تجارية وع وم ااقتصادية وا ع ية ا دراسات,  بحوث وا واحات  ة ا , مج

عدد  تسيير, ا  .2012, سنة 16ا

يفيصل  .7 و ة , به ورو متوسطية واانضمام إلى منظمة التجارة الخارجية الجزائرية بين اتفاق الشرا ا
عدد  ,التجارة العالمية باحث, ا ة ا يدة, سنة 11مج ب ب, ا  .2012, جامعة سعد دح
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عدد تنمية الصادرات والنمو ااقتصادي في الجزائروصاف سعيدي,  .8 باحث, ا ة ا , جامعة قاصدي 01, مج
ة, سنة   .2002مرباح, ورق

 :النشريات 

شعبية,  .1 ديمقراطية ا جزائرية ا جمهورية ا رسمية, رقم  ,10-90قانون النقد والقرض ا جريدة ا , 16ا
مادة   .55ا

عدد  .2 خبر, ا  .2001مارس  19. 3113جريدة ا

مؤرخ في  07-79قانون رقم  .3 ـ  1399شعبان عام  26ا موافق  يو سنة  21ا متمم  1979يو معدل وا ا
قانون رقم  مؤرخ  10-98با ثاني عام  29في ا ـ  1419ربيع ا موافق  متضمن  1998غشات  22ا وا

جمارك  .قانون ا

 :ترونية  المواقع اال

 Centre national de l’information et des statistiques ، statistiques du 

commerce extérieur de l’Algérie ، Période   
 www.europa.eu.int/comm/external-relations/intern/index.html 

 Khababa_ab@yahoo.fr              

 www.ouarsenis.com/up/uploads/files/ouarsenis-06702e6e28 

 www.tahasoft.com/books/103.docx 06: 62، الساعة 80/80/6802بتاريخ     
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 الماحــــــــــــق:

 11-11 مجموع صادرات الجزائر خال الفترة(: 1الملحق رقم )

يالوحدة:  يار دوار أمري جزائريةالمصدر             م جمارك ا   : ا

 11-11جزائرية خال الفترة بنية التوزيع الجغرافي للصادرات ال(: 1الملحق رقم )

 
 السنوات       
 الدول

11 11 11 11 11 11 11 11 

دول أوروبية خارج 
وروبي  اإتحاد ا

3.4 7.2 71.2 66.4 27.7 1.3.7 1.7.3 177 

المتحدة  الوايات
ية مري  ا

7617.2 7721.7 366..3 3777.1 1.61..1 13676.2 12276.2 16236.7 

 7377.3 3221.2 3467.6 4332.4 .746 1212 272 664.3 ندا
 7146 1637.7 1632 4731.1 1642.4 1.22.6 6..66 262.1 البرازيل
 74.2.1 6..142 1177.6 224.3 642.7 614.4 323.3 1..43 مجموع

ربية
 الع
ول
الد

 
 226.7 472 7.2.6 121 . . . . تونس
 676.6 761.7 6..46 767.2 7.6.7 177.2 174.7 132.3 المغرب
 36.2 77.6 12.2 14.2 37.2 6..1 6.2 3.2 ليبيا

 7.3 6.4 7 1.. 6.. 7.1 2.3 2..2 موريتانيا
 676 3.7.7 427.2 361.6 317 766.2 176.2 7.7 مصر

 2..3 14.6 77.7 1.7 1 7.. 1.. 7.. السعودية
ردن  7 6.6 4.4 4.7 1.6 6.. 1.2 3.7 ا
 12.3 1 17.7 17 1.. 77.1 7.4 6.3 لبنان
 2.. . 77.6 3.. . 123.7 2.4 7.. وريا الجنوبية

 676.7 772.6 77.3 7.6 67.3 73 42.4 27.1 اليابان
 27.2 112.7 476.6 . . . 76.7 77.2 استراليا

 1234.2 614.6 727.2 626.6 76.1.7 7..14 761.2 1144.6 العالمبقية 

يون دوار الوحدة:    يم    www.douane.dz                                                                          أمري

جزائريةالمصدر:    جمارك ا  ا

 

 11 11 11 11 11 11 11 11 11 السنوات

حجم 
 الصادرات

12.1463 16.2173 73.3777 47.7434 36.4713 73.2727 6..1233 26.1727 37.12 

http://www.douane.dz/
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يبة السلعية للواردات الجزائرية  (:1الملحق رقم )  1-11خال الفترة تطور التر

يونالوحدة ي : م   دوار أمري

SOURCE:DIRECTION GENERALE DES DOUANES, STATISTIQUES DU COMMERCE 

EXTERIER DE L’ALGERIE ;ANNEE2014 

 

 

 

 

 

 

 

 

السلع  المجموع
ية غير  ااستها
 الغذائية

التجهيزات 
 الصناعية

التجهيزات 
 الفاحية

مواد نصف 
 مصنعة

المواد 
 الخام

و  الطاقة
 المحروقات

المنتجات 
 الغذائية

 الواردات
 

 

 السنوات
164.6 7222 2142 124 4637 263 124 4722 11  

7.472 41.2 6377 16. 3.66 271 717 4762 11  

71376 4.11 6776 26 3243 634 733 46.. 11  

7263. 7734 6734 136 21.7 1477 473 3273 11  

42322 6422 14.24 123 1..13 1423 723 2614 11  

42723 6137 17142 744 1.167 17.. 732 7664 11  

3.363 7646 17226 431 1..62 13.2 277 6.76 1 1 

32732 2476 16.7. 462 1.667 1264 1163 267. 1  

7.426 2222 146.3 44. 1.672 1642 3277 2.77 1  

73677 11122 16127 7.6 11774 1647 343. 276. 1  

7644. 1.762 162.6 672 1723. 1663 7671 11..7 1  

 المجموع 27172 16461 17.33 27412 47.4 1313.7 21432 
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 1 التوزيع الجغرافي لواردات الجزائر في العالم لسنة(: 1الملحق رقم)

جمارك المصدر:  تابع  ي و اإحصاء ا إعام اأ وطني  ز ا مر  CNISا

 

 


