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 كلمة شكر

 

  ك  لنيست ومن اي   ان اه انأ   إاباا ك  اه ومن   ك   أنل بان الةكبة  ول ر آتانا" :اال تةالى
 .من سورة لقمان 14 اآي   ".حبار

الص شكرنا  اآي و م  مضمون  از  ا العمل  اىالكرم  نتواه  اخالق  ز وال ال ي وفقنا بعنايته ا
محا محا مباركا  توف ق   القول والعمل وان جعلنا من يسمعون ف عون ومن يعون ف عملون ومن يعملون ال ونسألهو

مح ح  ترض   نحنا الرضا   .رض ر اذاف تقبل اه منهم فاللهم لك ا

و  أححوان كان   ".نإاباعا دلامع: "امشرفالحكتور من  بادا يستحق شكرنا و رفاننا فمن دون شك 

 .بكل معاي التقحير واامتنان  ال ه كرة فنشكرا ازيل الشكر ونتقحو ال ي ملناا  بء  ا ام

زيل الشكر اى كل اأسات ة  أستاذ؛وكل من  العمري أع ل بوسكار رب ع   الكراو   كما ا ي وتنا أن نتقحو 
 وكل اأسات ة حاا  امر ؛وبوجان  ادل ؛

ال ين سا حونا   توفر " بسكرة TIFIBالنس ج وجه ز مؤسس  "وكما نزف  بارات الشكر واامتنان اى 
 .امعلومات اخاع  ببح نا رةم الصعوبات الي تشكو منها امؤسسات اجزائري 

از  ا العمل امتواضع ولو بكلم    ب  أو ببسم  أنارت لنا  قولنا وكانر زادا  م معنا   ا ونشكر كل من سا
 .  أوقات الشحة

ؤاء شكر   .ا ازي اى كل 



 الر ااة م اص

 بال غة الة باة

 

حفر  ا الحراس  اى تسل ط الضوء  ل  أم   التحل ل احول التغرات اأموال اخاع    اااذ القرارات      
  ظل تب النظاو احاسا اما  ؛وذلك  من خ ل ابراز أم   احول تغرات اأموال اخاع  وامعلومات  اإست ماري 
 امتوفر ف ه؛ 

حاف م استعمال أسلوب الوع   وأسلوب التحل ل    اجانب النظري وال ي يتناسب مع  ب ع        لتحق ق  ا اأ
ل    اانب الت ب ق  وقح م تقس م الحراس  اى ث ث  فصول ؛ح ث يعا الحراس  ؛كما م استعمال منهج الحراس  حا

حول التغرات اأموال اخاع  وما يتعلق به ؛أما ال صل ال اي ف عا اااذ القرارات اإست ماري   ال صل اأول تعري  
و دراس  حال  و بسكرة TIFIBوف ما خص ال صل الت ب ق  يتناول دراس  حال  مؤسس   وف ما خص ال صل ال الث و

و  اأخر توعلر الحراس  اى جمو   من النتائج بأن معظم امؤسسات كانر تقحو ضمن املحق احول يبن ت ور 
 يتم من خ اا عل  من  ا الوث ق  وححة مستقل  ضمن القوائم امال   ا 86ال قرة IAS1اأموال اخاع   ب نما امع ار

 ال ل التغرات امنازة  ل  كل العناعر امكون  لأموال اخاع  من خ ل ال  ة  

 بال غة اادنباة

Résumé 

Cette étude visait à mettre en évidence l'importance de l'argent tableau change l'analyse pour 

prendre des décisions d'investissement à la lumière de l'adoption du système de comptabilité 

financière, et que en mettant en évidence l'importance de l'ordre du jour pour l'argent et de 

l'information disponible qui change; 

Pour atteindre ces objectifs a été d'utiliser la méthode descriptive et de l'approche analytique pour le 

côté théorique et à la nature de l'étude, utiliser aussi l'étude des programmes le cas du côté de 

Applied a été l'étude ont été divisés en trois chapitres, où il aborde les premiers fonds privés 

chapitre défini de calendrier et des changements connexes; Chapitre la deuxième porte sur la prise 

de décisions d'investissement et en termes du chapitre III, une étude de l'institution de cas 

En ce qui concerne les offres Chapitre appliquées au cas d'étude TIFIB Fondation Biskra Dans la 

dernière étude a révélé un ensemble de résultats que la plupart des institutions ont été fournis dans 

un tableau annexe montre le développement des fonds privés, alors que le IAS1 paragraphe 

élaboration des normes de ce document une unité indépendante au sein des états financiers, à travers 

laquelle l'analyse effectuée changements sur toutes les composantes de fonds privés par le biais de 

la période, 
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 د-أ المقدمة 

 10-1 جدول تغيرات اأموال الخاصة:  الفصل اأول

 1 .تمهيد
اة درول التغا اا ارملال الاا ة:ااولالببةث   1  ما

 1 ميةلا درول تغا اا ارملال الاا ة:البط ب ارول        .
 1 إعرال درول تغا  ارملال الاا ة: البط ب البااأ         
 6 أابا  ال غاساة التأ ت ل  إلى تغا  ح لق الب كاة والةلام   الب ث ة :البط ب البالث        

راف درول تغا اا ارملال الاا ة وعااتت بال لاغم البالاة: الببةث البااأ باة وأ  31 أ
باة من البة لماا البتة  ة بارملال الاا ة:البط ب ارول        راف وأ  31 أ
 33 مزا ا وط   ة حسا  درول تغا  ارملال الاا ة: البط ب البااأ      
 31 عااة درول تغا اا ارملال الاا ة بال لاغم البالاة ارت خ : البالث البط ب      

 31 ع ي النسب البالاة:الببةث البالث
 31 ميةلا النسب البالاة وأالاعةا:البط ب ارول       

راف النسب البالاة وارط اف البستيارة من تة ا  النسب :البط ب البااأ        باة وأ أ
 البالاة

13 

 11 ا اط الضةو النسب ومزا ا تة ا  بلااطة   النسب:البط ب البالث        
 10 خاصة الفصل

 01-19 اتخاذ القرارات ااستثمارية: الفصل الثاني 

 19 تمهيد 
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 11 مرت  إلى عب اة اتااذ ال  ا اا :الببةث ارول 
باتت) عب اة اتااذ ال  ا  :البط ب ارول         11 (ميةلمتموأ
 17 م اح  عب اة اتااذ ال  ا :البط ب البااأ       
 11 م اا  ومبازاا عب اة اتااذ ال  ا اا:البط ب البالث       

اة ال  ا اا اااتببا  ة:الببةث البااأ  11 ما
باتت) اتببا  ميةلا اإ:البط ب ااول        را ت وأ  11 (أ
 11 وأالاعت  اااتببا  ميةلا ال  ا  :البط ب البااأ       

 11 وتطلاا والةلام  الب ث ة  أ اتااذ ال  ا اا اااتببا   مبالم: البط ب البالث        
 03 بال  ا اا اإاتببا  ةعااة تة ا  درول تغا اا ارملال الاا ة : الببةث البالث

ال  ا اا اااتببا  ة وعااتةا بالبة لماا البتة  ة بجرول التغا اا : البط ب ارول      
 ارملال الاا ة

01 

 01 لو  النسب البالاة  أ اتااذ ال  ا :البط ب البااأ      
 00 اتااذ ال  ا  اااتببا  لو  م   اا التلا ن  أ  :البط ب البالث       

 01 تا ة اليق 

 TIFIBدراسة ميدانية لمؤسسة النسيج والتجهيز : التطبيقي الفصل 
رة  (0200-0202)بس

01-11 

 01 تمهيد 
من   SONITEXلبةة تا  ااة عن الب اسة اللطناة ل قناعاا النساجاة : الببةث ارول 

 .ا  تةا حتى ت سابةا 
07 

 07 ااب ا SONITEXالتة  و بالب اسة ارا : البط ب ارول      
 TIFIB 06اة  اتة  و م اسة النساج والتجةاز بسك ة مة  الر: البط ب البااأ      
 TIFIB 11الةاك  التنتابأ لب اسة : البط ب البالث      

 11 بسك ة TIFIBتة ا  درول التغا اا ااملال الاا ة لب اسة : الببةث البااأ
 11 (0202/0200)  ع بسك ة  TIFIBع ي ال لاغم البالاة لب اسة :البط ب ارول      
 TIFIB تة ا  درول تغا اا ارملال الاا ة بلااطة النسب ل ب اسة : البط ب البااأ  

 بسك ة
93 
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ل امعام ت الي احث خ ل ال  ة وتؤثر  ل  أرعحة حسابات أموال اخاع  1  21رقم الش

ل مراحل اااذ القرار 31  22رقم الش

ل اا كل التنظ م  للمؤسس  52  23رقم الش
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 أ 
 

ا  وان صال ان أ        ةر  أوالي اا   ق  مباشرة  اأ راف د ن املك    وتعح اإدارةك  حام امؤسسات وتعحد
ا اإدارةالي تقوو ( قوائم امال   )  ل  خراات نظاو امعلومات احاسب    أثرتمباشرة  بنشاط امؤسسات  والي  بإ حاد

ا وق اس أعبحر از  ئم  والعاكس للوضع   امال   ال عل   للمؤسس  فان ام واإفصا  ها  وش اف تهامن مت لبات ا
وةر متح ز  الشمول   وا اد ح  يكون له ع   اخاع  يعت  خرا من خراات النظاو احاسا اأموالاحول تغرات 

 اأخرىل ئ  مع ن    ل  حساب ال ئات 

 بعض الحراسات والتحال ل ا ا اجحول بغرض تلب   احت ااات امستخحمن من امعلومات اخاع  ااراءيت لب      

و ما يقض  بان تتك   وتت ور          ما واإداري مات ااقتصادي  للمعلو  أساس احاسب    كمصحر  اأنظم و
انات  ل  مستويات التحل ل اما    أثاريتماش  مع  ا الس اق اجحيح  وما ي تب  نه  ونشر الب انات امال   ور

ام وام ئم  ومن ح ث اجودة احت ااات امتحخلن      وذلك بتوفر بعحين اأموالرؤوس  أسواقالكاف   من ح ث ا
 :ف ها أساس ن

 اأسواقللمست مرين    اأوىالتغر  ن امضامن ااقتصادي  للعمل ات الي تقوو ها امنشات  وبتوا هها بالحرا       
 امال    ما يسمح ام ب هم وال ل واستغ ل ا ا امعلومات اااذ قراراهم   جاات ااست مار والتوظ  

ال   مقارن  بن نتائاها ووضع تها امال    بإاراء انات امال   للمنشات ما يسمح القابل   العال   للمقارن  بن الب      
 .أمواااوحركات 

ر العمل          اإدارة أنمنشاة بل مكن القول  أياصص وظ       أي اإداري كما تعت  وظ    اااذ القرار او
 . اإدارةان تستنح اا ع    الي ا مارس اااذ القرار   منهاها ال وم  ا مكن

تاا متخ  القرار  أها اابالرةم من بسا   الكلم    اأخرةلكن  ا        امرور  اى مل   ععب  ومعقحة   الواقع  و
من اااذ القرار  و ا ما اعلنا  اأخربعحة مراحل  وك لك مع جمو   من امعلومات من مصادر ختل    ل تمكن   

 :سؤال التا ن ر  ال

 اإ كالاة:   

  :وماش ا مع كل ما ذكر مكننا  ر  ااشكال   الرئ س   لحراستنا  ا كاأي
  باةما  الاا ة  أ اتااذ ال  ا اا اااتببا  ة ؟ ارملالتة ا  درول تغا اا  أ
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 ب 

 

 : ا تت رع اى اأسئل  ال ر    التال   بحور  و ا اإشكال  
و احول تغرات  .0  اخاع  ؟ اأموالما
 ما   امعلومات امتوفرة    ا اجحول ؟ .3
 ما  القرارات ااست ماري  ؟  .2
 اااذ القرارات ؟ أم  ما  .0

  الي ضااا 

 ال ر    قمنا بوضع ال رض ات التال    اأسئل ام روح  وختل   اإشكال   ل   اإااب لتسه ل        

قوق عاحب امشروع اأموالم ل احول تغرات  .0 ومسحوباته الشخص    برأمالهومتم ل   اخاع  كل ما يتعلق 
 .قق    قائم  الحخلخسارة  أووعا  الربح امال  لرأس واإضافات

ال ارق التق  م   ا ادة  فارق التق  م  اإعحارامعلومات امتوفرة    ا اجحول ااحت ا ات والنت ا     وة  .3
 امال الشرك  ورأس

و ذلك القرار ال ي يقوو  ل  اخت ار البحيل ااست ماري ال ي يع   اك   ائح بن  .2 يعت  قرار ااست مار 
  أك ر أوالبحيلن 

  ل  اح ط ااقتصادي واما   التأثريعكس القرار ااست ماري  ل  ضرورة امؤسس  من خ ل  .0
 منةجاة البةث 

الوع      أسلوبام روح  واثبات عح  ال رض ات  تعتمح   دراستنا  ا  ل   شكال  اإ ل   اإااب بغرض        
التحل ل    ت سر تلك امعلومات وال لها   أسلوب رض ام ا م وامعلومات اخاع  ماال البحث مع ا تماد  ل  

 اأسلوبناول اا تماد  ل     اجانب الت ب ق  فسوف أماواستخ ص النتائج منها   ا   اجانب النظري  
اخاع   اأموالبسكرة ة الي تعا ف ها اجحول تغر  TIFIBالسابقن من اال دراس  حال  مؤسس  النس ج والتاه ز 

   اااذ القرارات ااست ماري  

 راف  البةث أ

حافبلوغ جمو   من  اىيسع   ا العمل   :مكن تلخ صها   النقاط التال    اأ

   محى مسام  التحل ل   اااذ القرارات ااست ماري   ابرازاول 
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 ج 

 

   حول تغرات  اإحا  اول  اخاع   اأموالمختل  اجوانب النظري  امتعلق  
 اأموالمن عح  الحراسات النظري  من خ ل دراس  حال  مؤسس   ومعرف  دور التحل ل احول تغرات  التأكح 

 اخاع    اااذ القرارات ااست ماري  

 باة  البةث أ

ميعت  التحل ل اما  من       الوسائل الي يتم موابها ال ل نتائج امؤسس  ااقتصادي    ن  ريق ال ل احول  أ
اخاع  با تبارا قا حة معلومات   تسا ح  ل  تق  م الوضع اما  للمؤسسات   ث يظهر ال ل تلك  اأموالتغرات 

امعلومات   نقاط قوة وضع  امؤسسات  من اال س م  الوضع اما   من خ ل مارستها لنشا ها  وتكون  ونا اا 
 .  اااذ قراراها ااست ماري 

  مب  اا اتتاا  البلضلع 
 موضو    تتعلق باموضوع ذاته و   أسباب: 
   امكتب  اجامع    اىمراع احيح   اموضوع  اضاف اول 
  به  واإماواموضوع   ا اة امهن   وضرورة معرفته  أم  نظر 
 ارتباط اموضوع   جال التخصص 

  حرول الر ااة 

 3000-3000ال  ة الزمن   م الحراس  خ ل    

 ةلبة البةث  

 :انه من خ ل معاجتنا ا ا اموضوع قح عادفتنا بعض الصعوبات  ون كر مايل  اىنشر    

  اأموالقل  امرااع والبحوث اجامع     جال التحل ل اما  للقوائم امال    وخاع  ما خص احول تغرات 
و   دراستنا أعلاخاع  وال ي 

   الحراس  الت ب ق   اأاراءمؤسسات  اجادععوب 
  صول  ل  القوائم امال   للشركات و حو تعاون أعحاب الشركات بتقحط امعلومات والب انات ععوب  ا

 للباحث
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 د 
 

  الر اااا الساب ة 

وث ورسائل مااستر   اارينه و  ححود ا   نا  ل  ما أ اىنشر       دكتوراا   ل  مستوى بعض  أ روح من 
اخاع    اااذا القرارات  اأموالموضوع ال ل احول تغرات الكل ات الو ن    ا اجال قل  امرااع امتناول  

 :ااست ماري   لكن  ا م منع من واود دراسات ن كر منها مايل 

 لاغم البالاة  أ الب اساا تكااو ال"   رسالته امعنون    3009-3002 دراس  شناي  بح الكرط 
دراس  محى ع ح   القوائم  "رسال  مااستر ةر منشورة اامع  باتن  م "الجزاغ  ة و ق البةاابة الرولاة

ل اعبح من الضروري تك   ها وفق امعاير الحول   واسقط  0930امال     النظاو احاسا اجزائري من   و
 .الحراس   ل  م احن اجنوب الك ى

 :النتاغج البتل   إلاةا
 والتحوات للمستاحات نظرا منه امرتقب  ل حت ااات يستا ب ا أعبح الو  احاسا امخ ط 

 بالغ أثر اا كان والي واااتما    الس اس   ااقتصادي  الصع ح  ل  اجزائر تعرفها الي العم ق 

   احاسا النظاو اع   أعبح  لكول ف ه  تعمل ال ي و  ها اجزائري  امؤسس  واقع  ل 

 .حتم  أمر اجزائر
 ق ق   امال   الوضع    ن اقتصادي  نظرة وا  اء امست مرين  خحم   ل  الحول   احاسب   امعاير تعمل  ا

لوسكسوي التوح ح موذا من مستمحة أها اذ القرارات  باااذ اا تسمح للمؤسس   .اأ

 يأخ  وال ي معها  امتوافق اما  احاسا النظاو خ ل من س كون اجزائر   الحول   احاسب   امعاير ت ب ق 

 والقوائم والتق  م التسا ل قوا ح احاسب    امبادئ التصوري  باإ ار يتعلق ف ما منها كبرا ازءا اا تبار بعن

 .امال  

 بن من والي الحول    امال   اأسواق اى بالحخول ائري اجز  للمؤسسات يسمح احاسب   امعاير ت ب ق ان 

 موارد  ن والبحث الحول   امال   اأسواق   أسهمها ادراا من مكنها ما وذلك الحول    امعاير ت ب ق شرو ها

 .احيحة مال  

 خاع  باحاسب   امرتب   اجوانب  ل  أساس  بشكل اجزائر    اما  احاسا النظاو ت ب ق ينعكس 

 .احاسب تن واممارس  لل قاف  اج ري التغ ر خ ل من احاسب   وتعل م ومارس  اجبائ  النظاو .امؤسسات

 



 مقدمــــة عـــامـــــة

 

 ه 
 

  ااتاراا التة ا  "  اجر ال من سعادة   رسالتها امعنون  " (3009-3002) دراس  ال من السعادة
م كرة مقحم  ضمن مت لبات شهادة م "الب اساا اااتقال ة وت  ار ا ا اتةا ألامالبالأ  أ ت اام 

تق  م حق ق   اىكاف   للوعول   أداةالتحل ل اما  من النتائج امتوعل ال ها أن   "امااستر  اامع  باتن   
واااذ القرارات ال زم  لتحسن الوضع اما  للوضع   امال   للمؤسس  واحيح امشاكل الي تعاي منها  

دراستها  ل  امؤسس  الو ن    وأسق ريتسم بالك اءة وال عال    أنللمؤسس  واأداء الكل  اا ال ي ي  ض 
  .الق اس وامراقب  أاهزةلصنا   

    مح سام الاة و ق النتاا التة ا  البالأ ل  لاغم الب"    ا   رسالته امعنون  (3003-3000)لز ر 
دراس  حال  اجزائر  م كرة مااستر ةر منشورة  اامع  منتوري قسن  ن   ومن ضمن  "البةاابأ البالأ
 :ال هاالنتائج الي توعل 

    امست مرين الحول ن  ل  اااذ القرارات مسا حة  اىهحف امعاير الحول   للمحاسب  وامعلوم  امال
 ااست ماري    اأسواق امال   العام   

  ا وفق النظاو احاسا اما  خحو التحل ل اما  للقوائم امال   وتسهل ان القوائم امال   الي يتم ا حاد
 من ت ب ق تقن ات التحل ل اما 

 تعمل  القوائم امال   معلومات حول محى قحرة امؤسس  هحف قائم  التحفقات اخزين  اى ا  اء مس
 .وتول ح الس ول  النقحي  
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 تبةار

تلفة تعكس صورة الوضع اما للمؤسسة  بإعدادمؤسسة  أيتقوم       ية  موعة من القوائم امالية على فرات زم
ذا الفصل نتطرق  اصة والذي يعد  اأموالمعرفة جدول تغرات  إخال الفرة الي تغطيها،وي   أساسيجدول  أخرا

صوص عليها ي القوائم امالية،ومتلك خاصية مييز عن باقي القوائم  تامية ام داول ا امالية ي مونه يهتم بدراسة من ا
صر واحد فقط  و  إاع سب امالية كدائل تشر ،حقوق املكيةو دول يرجع استخدام ال ذا ا قوة  إولتحليل 

سب الي تتاءم مع  .وسامة امركز اما ي امؤسسة موعة من ال جاح عملية التحليل يتوقف على اختيار  دافول  أ
ذا الفصل إليهاوسوف نتطرق  التحليل  .ي 
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اة درول التغا اا :ارولالببةث   الاا ة ارملالما

تائج وبن اميزانية ولكن مع تعدد امصادر ي تغر       اصة توجب جدول  اأموالي حلقة الربط بن حسابات ال ا
ذا التغر ومصادر ولقد م  فرد لتوضيح مسببات  دول  إصدارم لس امعاير احاسبية  أولذا ا مدة من طرف 

ة   1997الدولية س

 الاا ة ارملالميةلا درول تغا اا :البط ب ااول 

 الاا ة ارملالتة  و درول تغا اا    -1

ليا للحركات الي  اأمواليشكل جدول  1-1 اصة  اصة  اأموالي الفصول امشكلة لرؤوس  تأثرتا ا
ة امالية ركة  رأسويقدم جدول تغرات .بالكيان خال الس ليلية   1.امال رأسامال حالة 

قوق صاحب امشروع ومتمثلة  اأموالثل جدول تغرات م 1-2 اصة كل ما يتعلق  ومسحوباته  برأمالها
سارة امتحققة ي قائمة الدخل أوامال وصاي الربح  لرأس واإضافاتالشخصية   2.ا

قص الذي طرأ أوخرون باختصار على انه قائمة توضح مقدار الزيادة ويعرفه أ 1-3 على رصيد حقوق  ال
 .املكية خال الفرة

و حلقة الربط بن الدخل وقائمة امركز اما وتشمل قائمة التغر ي إن  1-4 التغر ي حقوق املكية 
 :ما أساسينتيارين   على حقوق املكية

هم بصفتهم ماكا للمشروع،وقد تتم بصورة نقدية  اإضافيةات ستثمار اإ ية أوامقدمة م  .عي
تجزة  التوزيعات على أصحاب رأس امال وقد تتم بصورة  3.امال لرأساسرداد  أوتوزيعات أرباح 

 

 

 

                                                           
1
زائرية،القانون رقم    ريدة الرمية للجمهورية ا ة  26اموافق  4122وامتضمن قرار امؤرخ ي   رجب عام  2،،2/.،/22الصادر ي  16424ا يوليو س

سابات2،،2 توى الكشوف امالية وعرفها وكدلك مدونة ا دد قواعد التقييم واحاسبة و ا ،   وقواعد تسير
2
 176مص (7004عبانمار لنم لا  الةامر ل ن   والتل  ع مالطبةة ارولىم)، ، أاس البةاابة البالاةرضوان حلوة، واخرون ،  

3
 22،ص (7004اإاكنر  ةممق مالرا  الجامةاةم) مبالم البةاابة البالاةماتاا البة لماا الارمة لبتا   ال  ا اامامد صاح عطية،   
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ا  أ درول  -2  الاا ة ارملالمة لماا اللادب تل  

ا عرض وذكر  مخال الدورة احاسبية مك ها أ اصر الي يتضم حو التاا اأموالجدول  الع  1:اصة على ال

 تيجة الصافية  ال
  امال رأسحركة 
 امال  رأس مكافآت 
  امال رأسسجلت مباشرة ي  وأعباءنواتج 
  امال رأسامباشر على  اأثرها  أخطائهاتصحيح  أوتغرات ي الطرق احاسبية. 

 :الاا ة ارملالال ك  ال االاأ لجرول تغا   -3

ب التقيد ها،ما  زائري ماذج للقوائم امالية  اصة قائمة مالية فانه يوجد  اأموالجدول تغرات ان لقد وقع امشرع ا ا
و كالتاها شكل قانوي   :و

اصة اأموالجدول تغرات (:11-)الجرول  ام   ا

مال  رأس ماحظة 
 الشركة

عاوة 
 اإصدار

فارق 
 التقييم

 إعادةفارق 
 التقييم

ااحتياطات 
تيجة  وال

       N-2ديسمر 31رصيد ي 
 تغر الطريقة احاسبية-
 اهامة اأخطاءتصحيح -
 تقييم التثبيتات إعادة-
سائر غر مدرجة  أو اأرباح- ا

تائج  ي حساب ال
 صص امدفوعة-
 امال رأسزيادة -
ة امالية-  صاي نتيجة الس

      

                                                           
1
ريدة الرمية،امرجع السابق،ص     26ا



 الفصل اأول                                          جدول تغيرات اأموال الخاصة

3 

 

        N-1ديسمر 31الرصيد ي 
 تغر الطريقة احاسبية-
 اهامة اأخطاءتصحيح -
 تقييم التثبيتات إعادة-
سائر غر مدرجة  أو اأرباح- ا

سابات ي  ي ا
تائج-  حساب ال
 صص امدفوعة-
 امال رأسزيادة -
ة امالية-  صاي نتيجة الس

      

       N/31/12رصيد ي 

زائرية،القانون رقم :البقر  ريدة الرمية ا  37،ص 25/13/2119الصادر ي  19/46ا

 الاا ة ارملالدرول تغا   إعرال: البااأ البط ب 

ب  اأموالجدول تغرات  إعدادمن اجل     اصة   :ما أساسيتنعلى نقطتن  التأكدا

ود  اأموالتتكون حسابات   -1 اصة من الب 1:التالية اأساسيةا
 

 امال وتتبع  لرأسامال وامفهوم امادي  لرأسامال ما مفهوم اما  لرأسوجود مفهومن :الب اسة  أابال
شات امفهوم اما  د  لرأسمعظم م ذا امفهوم اما قوائمها امالية إعدادامال ع امال فان  لرأس،موجب 

شاة، أو اأصولامال مثل صاي  الرأس قوق املكية ي ام الطاقة )امال مثل  لرأسموجب امفهوم اما  أماا
شاة امتمثلة موحدات  اإنتاجيةثابة امال يعتر م رأسفان ( التشغيلية ساعات  أواليومية  اإنتاجيةللم
 2.اآاتتشغيل 

  أوالي تضاف على القيمة اامية للسهم  اإضافيةي عبارة عن القيمة  اإصدارعاوة :اإ را عاوة 
صة،  صة العادلة، وعاوة / امقابل اما لقيمة السهم  أيا د زيادة  اإصدارا ا الشركة ع  رأستتقضا

ديدة /  أسهم إصدارامال من خال   أوغر امكتتب ها من قبل امسامن  اأسهمتغطية  أوحصص ا

                                                           
1
 24ص  .-4.2-2-4.2،مرجع سابق،امادتن رقم 42القرار العدد   

2
 http://www.anawi.infro/wp-content/uploads/2010/09/%B9    5/4/2016 

http://www.anawi.infro/wp-content/uploads/2010/09/%B9
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قق للشركة وللمسامن فوائد غر مباشرة غر زيادة حقوق امسامن الي مكن الشركة من اارتكاز  الغر،و
ا  أعماهاتياطات للتوسيع ي ااح إعلى قاعدة مالية صلبة،تضاف  عكس  اأمروزيادة عوائد الذي ي

م  ابيا على السهم وامسا تقوية امركز اما للشركة بواسطة زيادة حقوق املكية يتيح ما  إ باإضافةا
 1.للمسامن مستقبا اأرباحللشركة زيادة توزيع 

 تقييمه، فان الزيادة تقيد مباشرة ي  إعادةما عقب  أصلرتفاع القيمة احاسبية و إ :الت اام إعالة  ا ق
اصة اأموالشكل رؤوس   ا

 سبة  إعادةمت  إذا:  ا ق الت اام دد بال التكلفة التعويضية  إالتقييم تثبيت عيي عن طريق تطبيق مؤشر 
تاكات ي تاريخ  اسب مع القيمة  إعادةالصافية من اا ، أصلاحاسبية  اإماليةالتقييم يصحح بالت

2.التقييم مساوية  إعادةعقب  اأصليث تكون القيمة احاسبية هذا 
 

  اءحققتها الشركة من عملياها  أرباحااحتجزة  اأرباحمثل :البةتجزة ار با مزاولة نشاطها،وم تقم  أث
ذ   .ال امدفوعام رأسميزا ها عن مكتسبا، رأماااحتجزة  اأرباحالشركة ذلك،ومثل 

ذ  اأرباح إماومثل      ها التوزيعات للمسامن وتعتر كذلك  تأسيسامراكمة م شاة مطروحا م ام
تيجة  اأرباح ها اإماليةامتحصل عليها من ال  3.بعد اقتطاع الضريبة م

 جز من :ااحتااطاا والنتاجة ي عبارة عن مبالغ  شاة مقابلة خسائر متوقعة   أرباحااحتياطات  ام
اصة بالديون امشكوك فيها والضرائب   ا.....كااحتياطات ا

ي عبارة عن جزء من  صص من اجل غرض معن وذلك مثل ااحتياطي  اأرباحو القانوي ب دوريا و
 .ا.....واحتياطي التجديدات وامباي

ي حساب  أما    تيجة  ة  12ال ة امالية ي هاية كل س ة) اأعباءحسابات  أرصدةنتيجة الس ( امدي
ة) اإيراداتحسابات  وأرصدة ا ( الدائ ة امالية ر ة امالية،تكون نتيجة الس كانت   إذاامتعلقة بتلك الس

انب الدائن  اأعباءاكر من  اإيرادات ة 121/ ح)ويسجل ي ا  (امالية ربح نتيجة الس

 

 

                                                           
1
 http://www.anawi.infro/wp-content/uploads/2010/09/%B9    5/4/2016 

2
زائرية، العدد    ريدة الرمية للجمهورية ا  44، مرجع سابق، ص 42ا

3
 http://etudiantdz.net/vb/t19866.html  15/13/2016 

http://www.anawi.infro/wp-content/uploads/2010/09/%B9
http://etudiantdz.net/vb/t19866.html
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1:فيمايلي ارملال الاا ةحساباا  أ  رة ث  ع ى ةاماا التأ تةرث تال اليت ة وتتتبب  الب   -2
 

 :الةامة ارتطامالبةااباة وتقةاح  الساااااالتغا اا  أ  -2-1

اسبية إ أخرى مثل تغر طريقة        تاك أو تقوم امؤسسة ي بعض اأحيان بإجراء تغير من طريقة  اا
ص تغيرات  ظام احاسي اما فان تغيرات الطرق احاسبية  تصحيح أخطاء ي التقديرات،احاسبية،وفقا ل
صوصية الي تطبقها أي مؤسسة إعداد وتقدم قوائمها  امبادئ،واأسس،وااتفاقيات،والقواعد واممارسات ا

اسبية إ وع امالية،وا يعتمد إ تغير طريقة  ظيم جديد أو كان يسمح ب ذا التغير مفروضا ي إطار ت ا إذا كان 
ية اصة ي  اأموالحسابات  أرصدةويتم تعديل .من التحسن ي عملية تقدم القوائم امالية للمؤسسة امع  أولا

د  اصة  اأموالجدول تغرات  إعدادخطوة ع  .التغرات ي السياسات احاسبية بأثرا

 2ت اام التبباتاا إعالةااب وتساغ  مك -2-2

طوة الثانية        ي امكاسب  اأموال أرصدةامعامات الي تؤثر على  إظهارا اصة  سائر عن  أوا  إعادةا
،والي ترحل مباشرة  إليها أشارتقييم التثبيتات الي  ظام احاسي اما اصة اأموالحسابات  إال ت العمود )ا

اص  ا،وا يتم (التقييم بإعادةا تائج إظهار  ي حسابات ال

 النتاجة القا اة -2-3

ود امعامات الي تؤثر على       طوة الثالثة ي ب سابات  اأموالحسابات  أرصدةا تيجة الصافية  ي ال اصة  ا
تائج،وتكون موجبة  3.كانت خسارة  إذاكان صاي الربح وسالبة   إذاال

 

 

 

 

                                                           
1
مد سامي،   صص اإدارة امالية،كلية العلوم ااقتصادية )،التة ا  البالأ ل  لاغم البالاة و ق النتاا البةاابأ البالألزعر  شورة، رسالة ماجستر م

ة، طي توري،قس  4.،ص (2،42-2،44وعلوم التسير،جامعة م
2
 64نفس امرجع،ص   

3
مد سامي،مرجع سابق،ص،ص    64،62:لزعر 
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 الاا ة ارملالالبةاماا مع الباك والتةل اا بان حساباا -2-4

 :وتشمل مايلي   

  ت عمود  أسهم إصدارمن خال :البال   أس  الة  رأسجديدة وقد تكون الزيادة بدون عاوة فتظهر 
ت عمود  إصدارامال وقد تكون الزيادة بعاوة  القيمة العاوة فتظهر  أماامال  رأسفتظهر قيمة الزيادة 

 (اإصدارعاوة )ت عمود
  تائج:البر لعةالةقص ت عمود ااحتياطات وال  وتظهر بالسالب 
 تائج أو اأرباح سابات ي حسابات ال سائر غر امدرجة ي ا  .ا

دث خال الفرة وتؤثر على  اصة اأموالحسابات  أرصدةيعرض الشكل التوضيحي التا امعامات الي   :ا

دث خال الفرة وتؤثر على (:1-1)ال ك   ام  اصة أموالحسابات  أرصدةامعامات الي   ا

 

 

 

 

 

مد سامي، :البقر  صص )،التة ا  البالأ ل  لاغم البالاة و ق النتاا البةاابأ البالأ لزعر  شورة،  اإدارةرسالة ماجستر م

ة، طي توري،قس  62ص (2112-3000امالية،كلية العلوم ااقتصادية وعلوم التسير،جامعة م

 

 

 

 

ااغبة التغا اا 
 أ ارملال 

 الاا ة

البكااب والاساغ  النادبة من تغا  السااااا والط ق البةااباة 
 وتقةاح ارتطام الةامة

 البكااب والاساغ  النادبة من إعالة ت اام التبباتاا

  ا أ النتاجة القا اة

ارملال الاا ةالبةاماا مع الباك والتةل اا بان حساباا   
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 والةلام   الب ث ة تغا  ح لق الب كاة  إلىال غاساة التأ ت ل   أابا :البط ب البالث

 تغا   أ ح لق الب كاة إلىال غاساة التأ ت ل   ارابا    -1

  صاي خسارة أووجود صاي دخل 
  اصر الدخل الشامل فقد سبق وجود معامات مع أصحاب رأس امال بصفة ماكا وفيما يتعلق بع

قسم  أماتوضيحها،  :نوعن ما إامعامات مع أصحاب رأس امال فت

 اا ع ى أ ةا   أس البالإاتببا   1-1

ويل ملكية ستثمار ي الزيادة ي اإ      ة عن  ا صول على حقوق  أو اأصولات ال تقدم خدمات مقابل ا
ا واحد بن الوحدة احاسبية غر مطلوب  أها أياملكية، ذ اإ إعطاءمعامات ي ا  .اتستثمار مقابل نظر 

 التل  ةاا ع ى أ ةا   أس البال 1-2

ي تعد      او ر ويل ملكية اأصول إ أصحاب حقوق املكية أو  إستثمار جو مل بعض سالب تتمثل ي 
ا واحد مع أها غر تبادلية  ذ التوزيعات تعتر أيضا ي ا فيض ماثل ي حقوق ملكيتهم و االتزامات مقابل 

 1.ميزا ها عن معامات التبادلية اأخرى الي تقع بن الوحدة احاسبية والغر 

 الاا ة ارملالالةلام  الب ث ة  أ ااغبة تغا اا   -2

ذ  اأموالتغر تبن قائمة   اصة التغرات ي رصيد  اصر التالية تتأثروالي  اأموالا  2:بالع

  ا أ ال بح والاسا ة 2-1    

قص من رصيد  اأموالالزيادة ي رصيد  إويؤدي صاي الربح          سارة الي ت اصة بعكس صاي ا   اأموالا
اصة  .ا

 التل  ةاا 2-2

قدية  أو أسهمتؤدي التوزيعات سواء توزيعات    اصة اأموالفيض رصيد  إالتوزيعات ال  .ا

 
                                                           

1
مد مر امصري،مرجع سابق،ص     ،2مود 

2
راوي،    امعية،)،تة ا  ال لاغم البالاة را اي اإاتببا كمال الدين الد درية،مصر،الدار ا  22،ص (4،،2اإسك
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 التةر اا 2-3

اصة   فيض رصيد اأموال ا قدية إ   .تؤدي التعديات سواء تعديات أسهم أو التعديات ال

باة :الببةث البااأ راف أ  الاا ة وعااتت بال لاغم البالاة ارملالدرول تغا اا  وأ

ذا امبحث ب    داف أميةعرض وسوف يتم دراسة  اصة  اأموالجدول تغرات  وأ وكيفية حسابه وامميزات الي ا
دول بالقوائم امالية اأخرى ذا ا ا إ عاقة  ها وي اأخر تطرق  يتضم

راف:البط ب ااول باة أ  الاا ة بارملالمن البة لماا البتة  ة  وأ

راف ارااااة من البة لماا البتة  ة بتغا اا ارملال الاا ة  -  ار

 تائج عن اأنشطة امؤسسة خال الفرة موع ال  ديد 
  تيجة ذ ال ي اإغاق والذي يبن بصفة عامة  اصة بن تار  .تغر اأموال ا
 تيجة،وامتمثل اصة غر امرتبطة بال ي تغرات اأموال ا  :ة ي التعاقدات مع امسامن و
  احورامال ااجتماعي  رأستغرات: 

 قدي امتتا عن إصدار السهم  زيادة الرأمال ال
 ويل االتزامات اأسهم 
 عاوات اإصدار اإدماج وامسامات 
 ويل التزامات قدي،أو عن  ة عن زيادة رأس امال ال ا  عاوات اإصدار ال

 امعيار ( 32امعيارIAS   23الفقرة)ب إنقاصها اصة، اصة باأموال ا من  يبن بان تكاليف التعاقد ا
ب إنقاص اصة، ذ امصروفات مرتبطة مباشرة بالتعاقد وإذا  اأموال ا اصة إذا كانت  ها من اأموال ا

مل لعاوة اإصدار،ب ذ امصروفات  ذا التعاقد  مل كان باإمكان تفاديها بدون  ما تكاليف التعاقد  ي
اصة 1.على اأموال ا

 

 

 
                                                           

1
اي عبد الكرم،   صص احاسبة،كلية العلوم )،  مةااباة الرولاةتكااو ال لاغم البالاة  أ الب اساا الجزاغ  ة و  ا مةا اش شورة، رسالة ماجستر م

ة، ضر بات اج   26،ص (2،،2-2،،2ااقتصادية والتسير والتجارة،جامعة ا
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اصةكما موضح ي شكل السا دول تغرات اأموال ا  .بق 

باة  -2  الاا ة ارملالدرول تغا اا  أ

اجم عن  اأموالجدول تغرات  أميةبع ت    تائج واميزانية،فتفصح عن التغر ال سابات ال اصة من ربطها  ا
تائج مثا ي صورة  ه من التغر ي  أو اأرباححسابات ال جم ع سائر الدورة امالية وما ي احتجزة، كما  اأرباحا

ود  اصة من  اأموالتقوم برصد التيارات الي تؤثر على ب اصة ي  اأموال إالدورة امالية وصوا  أولا  أخرا
 1.الدورة

 الاا ة ارملالمزا ا وط   ة حسا  درول تغا   :البط ب البااأ

 مزا ا ااغبة التغا اا  أ ح لق الب كاة  -1

 :قيق قائمة التغرات ي حقوق املكية امزايا التالية    

ا وأي  -أ  ود هاالتعرف على مقدار حقوق املكية وب  تفضيات أخرى ع
قوق املكية خال الفرةالت -ب  دث   عرف على التغرات الي 
سائر -ج  ود امكاسب وا الي م ااعراف ها مباشرة ي حقوق املكية،مثل امكاسب  التعرف على ب

سائر امتعلقة ببيع اإ   2.ات امتاحة للبيعستثمار وا

 ط   ة حسا  درول تغا  ارملال الاا ة -2

ديد التغر ي حقوق امسامن وذلك كمايلي يتم    :الوصول إ 

  سبة لرأس امال ااحتياطي القانوي،ااحتياطي العام،ااحتياطي ة بال يتم امبدأ باأرصدة اافتتاحية ي بداية الس
ة اص وآي احتياطات أخرى،واأرباح احتجزة ي بداية الس  .ا

  صم ) يضاف ه زيادة ( أو   .رأس امال( فيضأو )م
 ضع أي استخدامات لاحتياطات. 
 يضاف الربح العام. 

                                                           
1
 64امد صاح عطية،مرجع سابق،ص   

2
عارات،    426، ص (2،،4،2عمان،اأردن،ط)،IFRS.&IASم7002مةا ا  الت ا    البالاة الرولاة خالد مال ا
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 لس اإدارة  .يوزع صاي الربح امقابل للتوزيع على ااحتياطات،واأرباح على امسامن ومكافئة أعضاء 
  صم)صل بإجراء عملية اإضافة ة التالية( أو ا  1.على أرصدة حقوق امسامن ي هاية الس

  ارت خملال الاا ة بال لاغم البالاة درول تغا اا ارعااة  :البط ب البالث

تلفة، وتتعلق موضوعات عديدة، فقد تكون معلومات مالية ومعلومات غر مالية،  أشكالتتخذ  القوائم امالية    
بؤات امالية ذات صلة بامؤسسة إ باإضافة  الت

و توفر امعلومات عن الوضع اما         الة امالية للمؤسسة الي تعتر  واأداءاهدف من القوائم امالية  والتغرات ي ا
اذ قراراهم ااقتصادية  مفيدة لفئة واسعة من امستخدمن ا

  الاا ة بالبازاااة ارملالعااة درول تغا اا: 
سبة      د كل ااحتياطات  إفب ذا الب ها هدف دعم امركز اما ،  أخرىااحتياطات يشمل  الي يتم تكوي

ذ ااحتياطات ي جدول تغرات  ا تظهر ااحتياطات ي اميزانية، على ان توضع  اصة ان  اأموالفه ا
اصة  اأموالااحتياطات جزء من  اصة  اأموالالي تضمن الدائمة الي تكون ي ميزانية و  واأموالا رأس ) ا

اصة  اأموالتغرات  اأموالي جدول كذلك يكون ( التقييم  إعادةمال الشركة، فرق   ا
  تائج  :الاا ة ارملالعااة درول النتاغج بالجرول تغا اا حسب الوظيفة  اأعباءيرتب ي جدول ال

توي على  ة امالية السابقة ومعطيات أرصدةوكذلك،  اصر امتعلقة  الس ارية يتضمن الع ة امالية ا  باأداءالس
ذا ما يوضحه جدول تغرات  اصة اأموالو  ا

تائج اأموالوامبيعات والضرائب تربط بن جدول  اأرباحوكذلك  اصة وجدول حسابات ال  ا
  قدية من  الاا ة ارملالعااة درول تر  اا الن ر ة بجرول اصر امكونة لتدفقات ال وتتمثل ي الع

 :التمويل كمايلي أنشطة
  التغر ي حساب  إ باإضافةتتمثل ي التغر ي حساب رأس امال،  أسهم إصدار أعقابالتحصيات ي

 العاوات امرتبطة رأس امال 
 ة ام صص والتوزيعات الي م القيام ها، وتتمثل ي حساب نتيجة الس ها التغر ي ااحتياطاتا  الية مطروحا م
  ية  اأموالان العاقة بن جدول تغرات قدية مب تائج وجدول التدفقات ال اصة وباميزانية وجدول حسابات ال ا

ا ان  أيالرابط، كما انه مكملة لبعضها البعض، لذلك ا مكن  مبدأ أساسعلى  قائمة من تلك القوائم مفرد
                                                           

1
مد سامي،مرجع سابق،ص     61لزعر 
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شاة ياجات مستخدمي التقارير امالية، تلي كافة احت وكذلك ا تستطيع ان تعكس صورة واضحة عن حالة ام
شاة  ذ القوائم لتشكل صورة واضحة عن ام ميع  تاج  ا، وامستخدم   1.مفرد

 ع ي النسب البالاة:الببةث البالث

ية،امدونة بالقوائم امالية إ         ويل الكم اهائل من البيانات امالية التار ليل اما عملية   اأموالجدول تغر )ن 
اصة وباقي القوائم اذ القرار أكثركم اقل من امعلومات،  إ( ا انب اهام ي .فائدة لعملية ا سب امالية ا وتشكل ال

ا نتطرق  سب امالية إعملية التحليل ومن   ال

 وأالاعةا ميةلا النسب البالاة:البط ب ااول

 ميةلا النسب البالاة -

ذ امقارنة ا قيمة       ي العاقة بن رقمن وناتج  سبة امالية  سبة  إذا إافال سبة  أخرىقورن ب ماثلة،وتسمي بال
فهذا امعدل  اأصول/،يساوي امبيعات اأصولمعدل دوران :امرجعية وعلى ضوء عملية امقارنة مكن تقييم الوقف فمثا

ذا الرقم كمؤشر يبن ي امتوسط عدد امرات الي استخدمت  واأصولامبيعات :عبارة عن عاقة بن رقمن ما ويفيد 
ذا امعدل ليات الشركة،ي عم اأصولفيها  مع ثبات )، اأصول إدارةمرتفعا،كلما دل على كفاءة ي فكلما كان 

سبة  أي( اأخرىالظروف  كم على اموقف موقع  أوان ال امعدل تقيس العاقة الكمية بن قيمتن،وبذلك مكن ا
سب امالية ذا ما توفر ال  2.البحث و

سب امالية       دين  Relationshipعاقة  بأهاكما تعرف ال و القوائم امالية أكثر أوتربط بن ب وقد تتواجد .من ب
ود على قائمتن  ذ الب سبة امالية على القائمة امالية نفسها كما قد تتواجد  ود الي تدخل ي اشتقاق ال الب

دين ي Gross,profit Margirمل الربح مثا  فحافةماليتن، هما على قائمة مثل العاقة بن ب تواجد كل م

                                                           
1
صوري الزين،    باة اعتبال البةا ا  الرولاة ل ت ا    البالاةم وأبةال اإ قا  وال يا اةمم ظام احاسي " مداخلة ضمن أعمال املتقى الدو حول ) أ ال

عقد ي فرة ( IAS)وامعاير الدولية للمراجعة ( IAS-IFR)اما ي مواجهة معاير الدولية احاسبية  ، جامعة سعد 2،44ديسمر، 41-.4ام
 ،.، ص (دحلب،البليدة

2
في،   درية،امكتب العري )ة،إات اتاجة اإلا ة البالاة  أ اتااذ ال  ا اا اإاتببا  عبد الغفار ح كلية التجارة،جامعة اإسك

ديث،  ،52،2:،ص،ص(2،،2ا



 الفصل اأول                                          جدول تغيرات اأموال الخاصة

33 

 

دان ما ذا الب دين احدما  ROA اأصولمل الربح،صاي امبيعات،ي حن مثل العائد على :الدخل و العاقة بن ب
و ربح التشغيل،ي حن يظهر  و ملة اموجودات باميزانية اأخريظهر بقائمة الدخل و  1.و

تج من التعرفن السابقن مايلي  :ونست

سب امالية       ي البيانات  بأهاال احاسبية الي تعرضها  واأرقامعبارة عن عاقة بن بسط ومقام،وقيم البسط وامقام 
زء   .ومرتبطة به ومفسرة له اأداءالقوائم امالية،شرط ان تكون العاقة معرة عن ا

 النسب البالاة أالاع .2

 :اسبة ال بةاة  2-1     

قيق وتوليد        شاة ي  سب تستخدم كمؤشرات لقياس كفاءة وقدرة ام موعة من ال من ميع  اأرباحي 
ي عدة نسب كالتاالتشغيلية  :،و

امش ال بح 2-1-1     اسبة 

ي هذا تعكس ستثمار ي مقياس كفاءة السياسات اإ اأرباح          الكلي  اأداءية للشركة التشغيلية التحويلية و
شاة ومدى   ققه ام سبة الربح الذي  ذ ال دد من امبيعات للشركة وتقيس   واإيراداتكفاءها وقدرها ي ظل مستوى 

تلف حسب السياسات ااقتصادية ي ظل ااحتكار  ي  رة،ولكن  أوبعد تغطية كافة امصروفات التشغيلية و افسة ا ام

سبة امئوية من صاي امبيعات للربح التشغيلي وكلما ارتفعت دل ذلك على كفاءة  %11امتعارف عليه يعادل  ان ال
شاة ي توليد  سب بطريقتن  اأرباحام  2:اأومن عملية البيع و

 اسبة الةاغر ع ى البباةاا  =
صاي الربح قبل الفائدة والضرائب الربح التشغيلي  

 صاي امبيعات

 امش ال بح صاي الربح بعد الفوائدو الضرائب  وتعادل =  اسبة 
 صاي امبيعات

 
                                                           

1
اا الةر بة  أ التة ا  البالأ وااغتبااأ د مطر،م   شر )،(اراالاب وارلواا واااتاراماا الةب اة)ااتجا عمان،اأردن،دار وائل لل

 4.،ص (6،،2،2والتوزيع،ط
2
زي،مرجع سابق،ص،ص   مد عبد الرمان الك  ،4،2،44:صابر تاج السر 
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مومن  سب نذكر مايلي أ  1:ال

=  اإدبالأاسبة ال بح  -أ 
الربح ااما
 %=111×  امبيعات

= اسبة ال بح القا أ -ب 
صاي الربح
 %=000×  امبيعات

= ار للاسبة الةاغر  -ج 
الربح الصاي

 %=000× ااصول

= ح لق الب كاة إلىاسبة الةاغر  -د 
الربح الصاي
 %=000× حقوق املكية

=البال البستارا   أس إلىاسبة الةاغر  -ه 
الربح الصاي

 %=000× راس امال امستخدم

 حقوق امسامن(+ امطلوبات غ امتداولة)اأجلمطلوبات طويلة  =مال البستارا   أس

 اسبة ح لق الب كاة 2-2  

سبة لتحديد  متستخد      سبية  اأميةذ ال سبة امئوية أصولهامشروع لتمويل  أصحابالي قدمها  أموالال ي ال ،و
سبة الدين، سبة  إذاامتممة ل ديد ال ،كلما ارتفعت اأجلاالتزامات وليس االتزامات طويلة  إما أساس اأخرةم 

فضت درجة امخاطر الي تواجهها الديو  أصحابامقدمة من  اأموالنسبة  ن الي على امشروع ان امشروع كلما ا
ذ امسبة كلما زادت قدرة امشروع  أصحابحقوق املكية تشكل الضمان امقدم  االتزامات وكذلك كلما ارتفعت 

سبة كالتا اأصولعلى ااقراض من الغر بضمان  ذ ال  2:الي ملكها،ومكن بيان 

           = اسبة ح لق الب كاة               

حقوق املكية
  ااصول

 
                                                           

1
شر والتوزيع والطباعة،) م(النت  ة والتطباق)لا ة البالاة سعدون مهدي الساقي وآخرون،اإ    4،6،ص ( عمان ،دار امسرة لل

2
 424مد تيسر الرجي،مرجع سابق،ص   
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 البال  أساسبة تكل ن  2-3

سب تكوين       شاة ي مويلها على  أوامال  رأستوضع ال امقرضة ولذلك فان  اأموالنسب امديونية من اعتماد ام
سب له  ذ ال شاة وخاصة  أثرليل  ية ام عادة يرتب على ااعتماد بدرجة كبرة على التمويل بواسطة  أنهعلى ر
ميل امشروع  ذ  أعباءالديون  مومن  اأموالمالية ثابتة متمثلة ي تكاليف استخدام  ذا اجال  أ سب الشائعة ي  ال

 1:مايلي

  الب  وع أ ةا  أملال ا أ  إلى(الغا  أملال)اسبة البر لااة =
اموال الغر الديون الكلية 
 صاي اموال اصحاب امشروع

 البال الةام   أساسبة لو ان  2-4

=  البال الةام   أساسبة ا عة لو ان    
ة امبيعات خال الس
 صاي راس امال العامل

ذا امعدل دالة على سرعة دوران صاي  قيق ذلك رأسويعطي  شاة ي  شاة وكفاءة ام  2.امال العامل بام

 اسبة الب لول ة 2-5

قيق امؤسسة للمستويات امتعلقة بأداء  تعكس   سب السابقة،حيث أها تقيس مدى  نسب امردودية نتائج ال
ذها اإدراة امؤسسة فيما يتعلق بالسيولة  صلة نتائج السياسات والقرارات الي ا اأنشطة،كما أها تعر عن 

سب الي سبق التطرق إليها تظهر بعض جوان ب وإبعاد الطريقة الي يتم ها تشغيل امؤسسة،أما نسب وامديونية،فال
ليل  إاحلل اما للوصول  أمامتتاح .امردودية فهي تعطي إجابات هائية عن الكفاءة العامة إدارة امؤسسة غايته من 

موعة من امؤشرات امالية نتطرق   3:فيمايلي إليهاامردودية 

 

 

                                                           
1
 422مد تيسر الرجي،مرجع سابق،ص   

2
شر والتوزيع،ط)،التة ا  البالأ ودةة ات  مةاابة إلا  ةمد الصري،   رة،دار الفجر لل  212،212:ص،ص(،1،،4،2مصر،القا

3
اوي،   امعية )، اإلا ة البالاة والتبل  مد صاح ا درية،الدار ا  52،ص (4222اإسك
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 الاا ة ارملالاسبة م لول ة  2-5-1

سبة امردودية      ذ ال تيجة امتحصل عليها من استخدام أموال امسامن،  مثل  ي ال اصة،أو بعبارة أخرى  اأموال ا
سبة مرتفعة  ذ ال سبة مثل ما تقدمه الوحدة الواحدة امستثمرة من أموال امسامن من ربح صاي،ومثل  ذ ال تيجة  ف

سبة وفق العاقة التاليةزادت أمية وجاذبية أسهم امؤسسة امتداولة فبورصة اأسهم والس ذ ال سب   1:دات و

  ية اصة  اأموالنسبة ر  111×                                = ا

 

ية  إرتفاعإن       ار الواحد من  اأموالنسبة ر ية الدي سن ر اصة قياسا مؤشر امقارنة دليل قاطع عن  ا
فاضها مررا  أوالتسعر  أوالتسويق  آوقوة امؤسسة من ناحية  لتأكيدامبيعات،ومرر  ا،ي حن يكون ا حالة  لتأكيدغر

 .الضعف

 اتببا مةرل الةاغر ع ى اإ 2-5-2

و معدل العائد على اإ أداءامؤشرات دقة ي تقييم  أكثرمن     ذا امعدل ستثمارامؤسسات  ار  إ،ويشر  ية الدي ر
ي امستثمرة بقدر اأموالالواحد من  ذ  ما ية  ذا وفق العاقة التالية إ،ويتم التوصل اأصولي ر  :قيمة 

 111×                                =   ستثمارمعدل العائد على اإ

 

ذا ما يعي ضرورة استبعاد  اأصولالعاملة تلك  باأصولوامقصود     الي  اأصولالي استخدمت فعا ي خلق الربح،و
م ي العملية  اوالتسويقية للمؤسسة مثل امعدات العاطلة وامباي الي قامت امؤسسة  اإنتاجيةا تسا ار للغر من  بإ

صول على  ار إيراداتاجل ا  .اإ

 

 

                                                           
1
امعية،) ،التساا  البالأمبارك لسلوس،   زائر،ديوان امطبوعات ا  22،ص (1،،2ا

 الربح اإما

موع اأصول العاملة  

 الربح الصاي

اصة  اأموال ا
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 اسبة م لول ة الن اط  2-5-3

ذ   شاط ي  مثل  سبة مردودية رقم اأعمال،فضخامة رقم اأعمال ي بعض اأحيان قد يكون مضلا،ان الزيادة ال ال
سبة تبن   امؤسسة يتزامن مع تزايد اأعباء الكلية،والي قد متص كل رقم اأعمال وتتبخر معها اأرباح،وبالتا فهي ال

 .الكليةكفاءة امسرين ي إدارة رقم اأعمال واأعباء 

 

 شاط  111×                : =نسبة مردودية ال

 

 شاط التشغيلي قدي التشغيلي = مؤشر ال  .صاي الربح التشغيلي قبل الفوائد والضرائب/ صاي التدفق ال
 قدي التشغيلي قدية الداخلية ي  إما= نسبة التدفق ال  صاي امبيعات/ التشغيلية  اأنشطةالتدفقات ال
 قوق املكية دون الد/ مع الديون  املكيةالعائد على حقوق = مضاعف الرفع اما  يونالعائد على ا

 اسبة الر لن ع ى ح لق الب كاة 2-6

سبة مدى ااعتماد على الديون كمصدر من مصادر التمويل مقارنة     ذ ال مصادر التمويل الداخلية،وا شك توضح 
ن على مقدرة امؤسسة على تسديد  ان الدائ زء اأكر من تلك اأموال يزيد من اطمئ ان مسامة اماك با
سبة وفق  ذ ال ن ي أموال امؤسسة مقارنة مسامة اماك،ويتم حساب  سبة تقيس مدى مسامة الدائ التزاماها،فهذ ال

 :ةالعاقة التالي

  111×                           =  حقوق املكية  إنسبة الديون 

خفضة كلما استطاعت  سبة م ذ ال ن،كلما كانت  كانت مرتفعة فان   إذا أماامؤسسة ان تتعامل مرونة مع الدائ
د  يكل التمويل وبالتا سوف  اقص مسامة املكية ي  ون سوف تزداد بسبب ت امخاطر الي يتعرض ها الدائ

صول على   1.عن طريق القروض إضافية أموالامؤسسة صعوبة ي ا

 

                                                           
1
امعية،اإس) ،التة ا  البالأ إا اي ت اام وم ادةة ارلام واإاتببا   أ البل  ةأمن السيد امد لطفي،   درية،الدار ا  ،2.،ص (2،،2ك

موع الديون  

 حقوق املكية

 الربح الصاي

اصة  اأموال ا
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 اااتببا  اسبة ال بةاة بالنسبة لإ 2-7

  ار للاسبة باع  2-7-1

  اأصولنسبة بيع  =  

 

ية      سبة مدى ر ذ ال ية الي يستطيع  إهامع  اأصولبعيدا عن كيفية مويل  اأصولوتوضح  تعتر عن الر
ذ  اأصولصل عليها من استخدام  أوامشروع  ظر ان كانت   أوقد م مويلها من أصحاب امشروع  اأصولبغض ال

ذا العائد  ميل   .تكاليف أو أعباء أيمن الغر وذلك دون 

 :ار للاسبة مجب  ال بح  2-7-2

  مل الربح   =  اأصولنسبة 

  

سبة صورة لعائد  وي     الة يؤخذ ي ااعتبار قيمة الضرائب امفروض خصمها وتعطي ال بعد خصم  اأصولذ ا
ظر عن مصدر مويلها  .الضرائب بغض ال

 اسبة  ا أ  بح  أس البال 2-7-3

  نسبة صاي ربح رأس امال=  

 

ذ  سبة صاي عائد رأس امال أصحاب امشروع بعد خصم الضرائبوتوضح   1.ال

 اسبة  ا أ  بح البال الةال  2-7-4

  نسبة صاي ربح رأس امال العادي =  

                                                           
1
شر والتوزيع،ط)،التة ا  البالأ من ودةة ات  البةاابة اإلا  ةمد الصري،   رة،مصر،دار الفجر لل  215،ص (4،2،41القا

مل الربح قبل خصم الفوائد والضرائب  

موع اأصول املموسة  

مل الربح بعد خصم الفوائد   

موع اأصول املموسة  

 صاي الربح بعد خصم الضرائب

 رأس مال أصحاب امشروع 

 صاي الربح بعد خصم الضرائب وخصم ربح اأسهم اممتازة

قيمة اأسهم اممتازة   –رأس مال أصحاب امشروع   



 الفصل اأول                                          جدول تغيرات اأموال الخاصة

63 

 

تلف     سب السابقة ي  و سبة عن ال العادية وتستخدم  اأسهمتقتصر على توضيح صاي ربح أصحاب  أهاذ ال
شاتن  ال امقارنة بن م شاط الواحد أكثر أوعادة ي  ال ال  1.ي 

 الب   اا البالاة 2-1

د عليها احلل اما     اص  أمهامدى توازن امؤسسة من  إبرازاك عدة مؤشرات يست  .مال العامل ورأسرأس مال ا

 ميةلا  أس البال الةام  2-1-1

امش سيولة للمؤسسة متابعة نشاطها بصورة طبيعية دون صعوبات    مالية  ضغوطات أورأس امال العامل عبارة عن 
ة،فتحقق رأس عامل موجب داخل امؤسسة يؤكد امتاكها هامش  زي ا على مواجه أمانعلى مستوى ا ة يساعد

يكلها اما  2.الصعوبات،وضمان استمرار توازن 

  أس البال الةام  الااص 2-1-2

اصة امتكونة اأمواليبن مدى تغطية    زء امتبقي من  لأصولمن حقوق املكية للمسامن  ا الثابتة،دون ااستعانة با
اصة من دون ااستعانة باموارد  باأموالمدى اكتفاء امؤسسة  أو،اأجلالدائمة وامتمثلة ي القروض الطويلة  اأموال ا
بيةامالية   :،ويتم حسابه وفق العاقة التاليةاأج

  اص اصة  اأموال= رأس مال العامل ا  الثابتة اأصول  –ا

اصة ب اأموالوبتعويض  صوم ) ا صل على ( امتداولة اأصول – اأصول) الثابتة ب واأصول( موع الديون –ا
 اميزانية أسفلرأس مال العامل من 

  اص  موع الديون –امتداولة  أصول= رأس امال العامل ا

اص   3.للحكم على مدى ااستقالية امالية للمؤسسة أداةويعتر رأس مال العامل ا

   

                                                           
1
 212نفس امرجع،ص   

2
 PATRICK PIGET ,la gestion financiére ,Edition Economica ;1998 ,P 89 

3
زائر،دار احمدية العامة،) ،ت نااا م اابة التساا مالجزم ااولناصر دادي عدون،    11،12:،ص،ص(4222ا
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باة:البااأالبط ب  رافو  أ  البستيارة من تة ا  النسب البالاة وارط اف النسب البالاة أ

راف  -1  النسب البالاة أ

سب امالية     دافقيق عدة  إيؤدي التحليل بال  1:ي أ

 امقارنات بن امشروعات امتجانسة إجراءالفرصة  إتاحة 
 الة امالية للمشروع  مساعدة احلل اما على تشخيص ا
  ر الضعف اأنشطةو  اأداءتوجيه  الي تعاي من مظا
  الوحدة ااقتصادية ي امستقبل أداءطيط 
  ارجية على القيام  أجهزةمساعدة  بفعالية بأعماهاالرقابة الداخلية وا

باة  -2  النسب البالاة أ

سب امالية  أميةترجع       ساب   إ إضافيةال تمامه ي  أها إكوها سهلة ا تساعد احللن كل حسب ا
صول على معلومات مهمة عن تسير امؤسسة،وعن نقاط القوة والضعف فيها كركيبة  صوم،مستوى  اأصولا وا

اذ القرارات السليمة ذا فهي تساعد على ا  .امديونية،السيولة وامردودية وعلى 

االي مكن  قات العديدة للعاقات الكسريةيالتوفواماحظ ان    اد سب  إ تعي انه مكن حساب عدد كبر من ال
ها حسب امعطيات امتوفرة من جهة،وحسب الغرض من  دود م امالية،هذا فانه من امعتاد القيام باختيار عدد 

يأخرىالتحليل من جهة  جاح عملية التحليل و سب،يفرض بعض القواعد ل  :،فالتحليل اما بواسطة ال

 سب امتجانسة اختيار ا بسهولة ومقارنتها بشكل عقاي  أي: ال ديد سب ذات الطبيعة امتقاربة يتم  ان ال
ا وقيمتها توا  .انطاقا من 

 اختيار نسب مستقلة 
  دافاختيار نسب معرة تستجيب  .التحليل اما أ

 

                                                           
1
اوي،رمية زكي قرياقص،اا   امعية)م(مرت  اتااذ ال  ا اا)لا ة البالاة مد صاح ا درية،دار ا  61،ص (كلية التجارة،جامعة اإسك
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ذا      سب ليس  إاوعلى الرغم من  ذر شديد،ان التحليل بواسطة ال ب استعماها  ،فهي ا أوليةمرحلة  إاانه 
و ي حاجة  إاتعطي للمسر  اذ القرار إليهاجزء من امعلومات الي  1.من اجل ا

 

 البستيارة من تة ا  النسب ارط اف -3

 .سبهتم باستعمال امعلومات امتحصلة من حساب ال أطرافمكن حصر أربعة  

 تامية اإدارةوهتم :ال  اة إلا ة سابات ا سب امالية امستخرجة من ا سب الي تقيس ميع ال ،مثل ال
سن  ية وذلك معرفة نواحي القوة والضعف ي الشركة،والعمل على   اأداءالكفاءة التشغيلية،السيولة والر

 .فيها
 تمامهم مقدرة الشركة على الوفاء  اأجلوخاصة أصحاب الديون القصرة :الراغنلن حصر ا والذين ي

ارية وقصرة  وع من  اأجلبالتزاماهم ا ذا ال ن موعد السداد وبالطبع قدرة الشركة على تسديد  دما  ع
 .الديون يعتمد على نسبة السيولة

  ذ اجموعة تبحث على مقدرة الشركة على الوفاء : ارد أ ةا  الر لن طل  ة الدين مضافا  بإقساطو
ن موعد السداد إليها دما   .الفوائد ع

  الة امالية :اراةمالبالكلن وحب ة ية وا واحي امتعلقة بالكفاءة التشغيلية والر ذ اجموعة بال وهتم 
2.للشركة

 

 ا اط الضةو النسب ومزا ا تة ا  بلااطة   النسب:البط ب البالث

   النسبمزا ا التة ا  بلااطة :أوا

سب فيمايلي إبرازمكن   :مزايا التحليل بواسطة ال

 حساها ببساطة ويسر إمكانية 
  تعرض بصورة كمية قابلة للفهم والتفسر وامقارنةنتائجها 
  اأخرىتقدم وتكشف بيانات ومعلومات ا تقدمها القوائم امالية 

                                                           
1
 PIERRE,PAUCHER,Mesure de la performance financiére de l’entreprise,Edition,O,P,U,3220,P 118 

2
ذ الرسالة )، ااتاراا النسب البالاة ل تساا  بر ت  ال  ااا،ا بسام عبد اه القصن   جامعة اإسامية،غزة،كلية التجارة قسم إدارة اأعمال،قدمت 

صول على درجة ماجستر،ي  .1،ص (1،،2وليو،استكماا متطلبات ا
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  بئالقدرة سبة كمؤشر مسبق على احتمال مرور امؤسسة  يةالت يث مكن استخدام قيمة ال سب   بإحداثلل
اذ  ة مستقبا بصورة تستوجب ا  وقائية إجراءاتمعي

  وااقراض ستثماراإ أغراضتفسر وتقييم القوائم امالية 
  د سب على ااحتفاظ با يث مكن خرىأمن امعلومات الي تتوفر ي نسب  اأقصىقدرة بعض ال ،

سبةااستعانة  دد من  ب ال  د تقييم  اء على نسب عديدة ع  1اأداءواحدة وااستغ

 ا اط ضةو النسب البالاة:ثاااا

سب امالية  اك كثر من نقاط الضعف فيها  إالتحليل اما  أساسابالرغم من كون ال  :وأمهاان 

سب تعا ي شكل  .1 ذ إمالياتبعض ال تلف ي نوعيتها وتاريخ  اإماليات،وغالبا ما تكون مضللة ان 
سبة التداولاستحقاقها صوم امتداولة اأصول إمالياتمثا فهي تشمل  ،ك  .امتداولة،وا

ة احاسبية  .2 دتؤثر امعا تيجة التحليل فما قد يعتر  ي ب  أصا اأخرمتداوا،يعتر البعض  أصااميزانية على ال
تلفتن ماما من ميزانية واحدة مثل  إشبه ثابت وبالتا قد نصل  ات ستثمار امتداولة واإ اأصولنتيجتن 

 الي تظهر ي اميزانية اأخرى واأصول

د يؤثر على  أيامعالة احاسبية  .3 تاك  أرباحب دث ي تغر معدات اا تائج كما  سائر واممكن ان تغر ال وا
 اأرباحتقوم امخزون وما يرتب على ذلك من تأثر على مستوى  أو

سب امالية ذات فائدة  .4 سب معيارية إذا إاا تكون ال اما  اأداءي تقييم  اأخرةيث تساعد ح قورنت ب
ا اما ديد مركز شاة و  .للم

مالبيانات الدفرية،ولكن  أساسيتم التحليل على  .5 ر  أساسو التحليل على  اأ ا جو الفرصة البديلة،باعتبار
 القرار ااقتصادي الرشيد

قود،والتحليل على  أساستعد القوائم امالية على  .6 ذ الفرصة يعتر مضلا،خاصة ي  أساسثابت قيمة ال
قود ور قيمة ال  .ظروف عدم ااستقرار السياسي وااقتصادي ي اجتمع وتد

 

                                                           
1
صص إدارة أعمال،كلية العلوم )،ااتاراا التة ا  البالأ  أ ت اام ألام الب اساا اااتقال ة وت  ار ا ا اتةااليمن سعادة،   شورة، رسالة ماجستر م

ة، ضر بات اج   22،ص (2،،2-2،،2ااقتصادية وعلوم التسير،جامعة ا
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 تا ة اليق  

ذا الفصل       ا ي  و جدول تغرات  إوقد تطرق ا، و  اأموالقائمة من قوائم امالية، والذي كان موضوع دراست

اصة،  قصان الذي  أووالذي يوضح مقدار الزيادة ا كذلك م التعرف على و على رصيد حقوق املكية الفرة،  يطرأال

م العوا أمية دول، وا ذا ا م مكونات  دول وا ية على اأخرىمل مؤثرة فيه وعاقته بالقوائم ذا ا ي مب ، والي 

 .أساس مبدأ الرابط، كما أها مكلمة لبعضها البعض

ليل  إجل الوصول ومن أ      سب امالية الي تساعدنا ي  موعة من ال ا  ليل اتبع قيقه، من عملية  اهدف امراد 

دول تغر  ا  اصة  اأموالالوضعية امالية من خال دراست  ا
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 تبةار

اذ القرارات وفرض على متخذ القرارات ان ا يغامر ن مصر ومستقبل امؤسسإ      مستقبل ة يتوقف على كيفية ا
اذ القرار  اإدارةامؤسسة،ويزود   .اأنسبامالية بامعلومات الضرورية،والدقيقة،الي تساعد على امدراء ي ا

قيق  دافوذلك بغرض  ،فان التوسيع القاعدة ااستثمارية أخرىامتاحة،ومن جهة  اإمكانياتامسيطرة ي ظل  اأ
ديا كبر  أصبح شاط  أماممثل  افسة  واأداءتلف امؤسسات لتحقيق امعدات مو ي ال ها من مواجهة ام مك

مو السوق  .ومسايرة الوترة السريعة ل

ذا الفصل نتطرق       ي تعد،من اعقد القرارات  إولذلك ي  االقرارات ااستثمارية،والي  اطرة نظرا  وأكثر
 .ساسيتها
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 عب اة اتااذ ال  ا اا  إلىمرت  : ارولالببةث 

ة مشكات قائمة إ    اذ القرارات تستخدم معا تملة الوقوع  أومواجهة حاات  أون عملية ا لتحقيق  أومواقف 
داف ذا  اأ ذا امدخل من خال بعض التعاريف الي سوف نتطرق  أردنا امبدأمرسومة،ومن  ان نوضح ذلك ي 

 .إليها

باتتميةلمتم) عب اة اتااذ ال  ا  :ااولالبط ب   (وأ

 ميةلا عب اة اتااذ ال  ا  .1

ها  اذ القرار نذكر م  :لقد ظهرت عدة تعاريف لعملية ا

اذ»:ميةلا ااول و مسلك معن  ا موعة البدائل مواجهة احتماات امستقبل أوالقرار   1«دد من بن 

و اختيار »:ميةلا البااأ اذ القرار  تائج امتوقعة من كل البدائل امتاحة، أفضلا بعد القيام بدراسة مستفيضة لل

ابديل، قيق  وأثر دافي   2«امطلوبة اأ

شاطات اموكلة  اإدارةوسيلة تستخدمها  »:ميةلا البالث ها من القيام بوظائفها ومباشرة ال  3.«إليهالتمكي

 باة اتااذ ال  ا أ .2
  اذ سبة للعملية  أميتها القراراتتستمد عملية ا شاطات  اإداريةبال ميع ال سبة  من كوها مثل نقطة البدء بال

ا يؤدي  اذ شاط وتراجع  إوالفعاليات اليومية ي حياة امؤسسات وان التوافق على ا شكل العمل وال
 امؤسسة

  ر العملية اذ القرار جو اح امؤسسة ء،العمل الغالب للمدرا وأها،اإداريةتعتر عملية ا ونظرا لذلك فان 
اذ قرارات  اسبةيتوقف على حد كبر على قدرة وكفاءة متخذي القرارات على ا  .سليمة وم

 

                                                           
1
شر والتوزيع،ط ااردن،عمان،)،اتااذ ال  ا اا اإلا  ةعلي خلف حجاجة،   ديل لل  44،ص (1،،4،2دار ق

2
سن الشماع وآخرون،   مد ا امعية، بغداد، )،مبالم اإلا ةخليل   22،ص (2،،2دار ا

3
عان،   شر والتوزيع،عمان،اأردن ، )،اتااذ ال  ا اا اإلا  ةنواف ك  52ص (،2،،2، دار الثقافة لل
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  تاج ذ العملية الصعبة  ية وعلمية وتزداد  إان  وصعوبة تعقيدا بازدياد حجم  أميةالعملية  ذقدرات ف
دافهاامؤسسة وضخامتها وتعدد   1.ومهامها وارتباط تلك امهام مصاح اجتمع أ

 ،امة ومكملة لوظيفة التخطيط اذ القرار عملية  موعة  أماتعد عملية ا ظيم فانه يتطلب  سبة للت من  أخرىبال
ة بعض امشاكل  ها قرارات تبن مايلي اأساسيةالقرارات معا  2:من بي

  صب ح لكل م  إدارينوع السلطة الي م
 فويض السلطةدرجة ت 
  اصب وأسسامسؤولية  توزيع العمل على ام
  تلف  امؤسسة أجزاءخطوط ااتصال بن 

 م اح  عب اة اتااذ ال  ا :البط ب البااأ

اذ القرار مر مجموعة مراحل غر  يتفق حال  أيةتلفون ي عدد امراحل وترتيبها،وعلى  أهمالباحثون على ان عملية ا
ي  اذ القرار مر بعدة خطوات و اذ القرار مر بعدة مراحل ا د ان عملية ا ا من امراجع  وئ  :من خال 

و التعرف على امشكلة بشكل دقيق وواضح  اأساسياهدف :تةر ر الب ك ة مة  ال  ا  .1 ذ امرحلة  من 
ي  ديد امشكلة يعي بيان حدود امشكلة وحجمها وما ال ها،حيث تعرف امشكلة  أدتالي  اأسبابو ي 

اذ القرار  رافات نتيجة عدم اتفاق  بأهاا كما ويتم تعريف امشكلة الفعلي، اأداءامستهدف مع  اأداءاا
ديد  ابدقة و ري  أبعاد ا و اصر ظيم  أسباهاوع خارجه لتشخيص  أوالرئيسية من خال مع امعلومات الت
 3.عملية وموضوعية أساسامشكلة على 

ديد اهدف يصبح من الضروري مع امعلومات امتعلقة :م ح ة دبع البااااا والبة لماا والتة ا  .2 بعد 
ليلها وان أكثر اأخطاء ا القرار يعود سببها إ عدم الي تقع فيها ببعض اإد بامشكلة و اذ د ا ارات ع

ا بامشكلة،وعليه وجود معلومات كافية أو مع معلومات خاطئة، أو  وجد معلومات كثرة جدا ا عاقة أكثر
صول على كل امعلومات ذات العاقة باموضوع  .ب ا

                                                           
1
ر   امعية،) ،ال  ا اا بان الة م واابتكا  ماتااذامد ما درية،مصر،الدار ا  1.،ص (2،،2اإسك

2
اقة امد،   زائرية " مداخلة ضمن أعمال املتقى الدو حول ) ،أاالاب التة ا  الكبأ  أ عب اة اتااذ ال  ا اا اإلا  ةبوش طقة ااقتصادية ا ام

ديد  اخ ااقتصادي ا ديات ام  25،ص (امعي،بشار،امركز ا"و
3
 2.2، ص ( 4،،2اأردن،دار اليازوري،الطبعة العربية،) ،لو  اتاا وتكنلللداا البة لماا  أ اتااذ ال  ا اا اإلا  ةعدنان عواد الشوابكة،  
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ا،يعي تبين       لها ومصادر ديد البيانات وامعلومات امطلوبة  ي  ليل امشكلة  حيث يقتضي 
ل  ا ونوعية ا ديد طبيعتها وحجمها ومدى تعقد يف  اأمثلامشكلة، امطلوب مواجهتها وعملية التص

اذ القرار  ديد ومعرفة من الذي سيقوم با ب ان يبلغوا بصور القرار  واأفرادوالتبويب تساعد ي  الذين 
، توا فذون القرار واأفرادو  1 .الذين سوف ي

صول على اكر قدر مكن     اذ القرار الفعال على قدرة متخذ القرار ي ا من البيانات وامعلومات  يعتمد ا
قائق ذات العاقة بامشكلة  ا امختلفة،وعلى متخذ القرار ان يبقى امعلومات وا عن البدائل امتاحة من مصادر

ا من امعلومات،وعليه ان  ذ امعلومات كافية ودقيقة  يتأكدويستعيد غر من صحة امعلومات،وان تكون 
ايدة وشاملة،وان يتم ا تصرة و صول عليها من و اسب،وان ا تكون تكلفة ا صول عليها ي الوقت ام

 .جهد ومال ووقت وامستشارين تساعد متخذ القرار على تبن امشكلة

حدوث امشكلة  أسبابان مع امعلومات الازمة ودراستها بشكل سليم ومعرفة :البراغ  لة  الب ك ة إ جال .3
ليل العاقة بن امتغرات امختلفة الي  موعة بدائل  إ أدتو حدوثها،تساعد متخذ القرار على البحث عن 

لول البديلة بعد مع والي تكون حا للمشكلة ب على متخذ القرار وضع اكر عدد مكن من ا يث  ،
طأامعلومات لضمان عدم الوقوع ي  قيق واختيار البد ا اسب  ب ان يتوفر ي البديل ام اسب،وهذا  يل ام

تائج الي يسعى  متخذ القرار ان يكون البديل ي حدود اموارد امتاحة متخذ القرار حيث يتم بعد ذلك  إليهاال
موعة بدائل متاحة متخذ القرار لأولوياتترتيب البدائل وفقا  و قرار مبدئي من بن  بقصد ،علما بان البديل 

 2.امقارنة والتحليل

بؤ بامستقبل ان امزايا  أي:ت اام ا  البراغ  .4 طوة تستلزم الت ذ ا ديد امزايا والعيوب لكل حل بديل و
طوي ي عملية التقييم على إاوالعيوب لن تظهر   :ي امستقبل وت

تائج  اإسراتيجيةديد العوامل  -أ  بؤ بال د القيام بعملية الت تمام ع ي كل بديل والي سركز عليها اا
 .امتوقعة لكل بديل

ديد العوامل  -ب  بؤ  اإسراتيجيةيساعد  اصة بالت هود ا ان ي كل بديل مساعدة كبرة ي اختصار ا
بؤ بكل شيء متعلق بالبديل سيجعل التقييم شاقة  دود  إاولة الت ب ااقتصار على ابعد ا ولذا 

بؤ عليها اأساسيةالعوامل   .على كل حل بديل مع تركيز عملية الت

                                                           
1
مد العزاوي،   شر والتوزيع،ط ) ،إلا ة اتااذ ال  ا  اإلا  خليل  وز امعرفة لل  24،ص (6،،4،2اأردن،دار ك

2
 2.5نان عواد الشوابكة،مرجع سابق،ص عد  
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طبقا  واأحسن اأفضلوتتم مقارنة البدائل من حيث امزايا والعيوب م اختيار البديل  :اتتاا  البر   البنااب .5
واحي الي ذكرت ي مرحلة التقييم،ويتوقف ااختيار على كفاءة وقوة شخص على ية متخذ القرار وقدرته لل

ذا خرة ودراسة عملية فسية والظروف احيطة بالعمل،ويتطلب   1.التصرف السليم،وحالته ال
اذ القرار ابد ان  اذ القرار،ولكن قبل ا ذ امرحلة يتم ا  :ي 

  ذا البديل سيحقق اهدف  والتأكدتتم مراجعة اهدف ومطابقته مع البديل الذي م اختيار من ان 
 .امطلوب

  ذا البديل ا  التأكدوكذلك يتم ، ومن الضروري ان يقوم متخذ القرار أخطاءعلى  تويمن ان 
اقشهم فيه ويستمع  فيذ وي م واستفساراهم بغرض   إبشرح قرار للقائمن على عملية الت وجهات نظر

ذا العمل بدقةالرغبة لديهم و  إثارةكسب موافقتهم عليه  فيذ  افز هم للعمل على الت  .وضع ا

فيذ القرارات ومراقبتها لكي يتم  :تنيا  ال  ا  .6 ي ت اذ القرارات، ذ امرحلة ي عملية ا من ان  التأكدوي 
دافالقرار سيحقق  ي  اأ ذا اجال و اك عدة عوامل ابد من مراعاها ي   2:اموضوعة له،و

 شودتوقيت القرار توقي قق اهدف ام  تا مائما لكي 
  فيذ القرار ظيم امائم لت  ديد الت
  فيذ  مراعاة اقتصادية الت

ديد سيتأثرونالذين  اأشخاصديد عدد   بالقرار ا
م       فيذ القرار ويركز الكثر من  أ اذ وت تائج احتملة من ا ي ان على امدير ان يعرف ال طوة  ذ ا ما ي 

تائج  تائج امتوقعة تاركن التفكر بال اك مسالة   اأخرىامدراء على بعض ال ب ان يوليها  أخرىكما ان 
تمامه،  اك إاامدير جل ا ل  طر ي القرار،  ي عامل ا طر،نتيجة  و استعداد لتقبل نسبة عالية من ا

ب  اذ القرار؟ كما  و من مسؤولية شخص  التأكدا فيذ ومراقبة القرار  ب  أومن ان ت قسم معن،كما 
اذ القرار الذي يؤثر على  تائج على ا ين اأشخاصالتهيئة لتحقيق ال  .امع

 
 
 

                                                           
1
مد العزاوي،مرجع سابق،ص،ص    22،26:خليل 

2
شر،) ،اإلا ة وعب اة اتااذ ال  ا مال الدين العويسات،   ومة للطباعة وال زائر،دار   ..،2.:،ص،ص(2،،2ا
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اذ القرار قد انتهت ولكن تظل مرحلة بعد وضع القرار موضوع التطبيق ا تكون مرحلة  :اتاغج ال  ا  ت اام .7 ا
تائج امرغوبة  أخرى قق ال ي تقييم نتائج تطبيق القرار والتحقق من ان القرار امتخذ  دافامة و  واأ
 1.امرجوة

 م اح  اتااذ ال  ا :(1-2) ال ك   ام 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

اءا على معطيات السابقةمن إعداد الطالبة : البقر    ب

 

 

                                                           
1
 ..مال الدين العويسات،مرجع السابق،ص   

تحديد 
المشك محل 

 القرار

مرح جمع 
ن  البي

ي تح  

د البدائل  ايج
 لحل المشك

تقيي كل 
 البدائل

ر البديل  اختي
س  المن

 تنفيذ القرار

ئج  تقيي نت
 القرار
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 ال  ا اام اا  ومبازاا عب اة اتااذ :البط ب البالث

 م اا  ومةلااا اتااذ ال  ا اا:أوا

قاط  اذ القرار وتطبيقها،والي مكن ان نلخصها ي ال موعة من القيود الي تؤثر بشكل سلي على فعالية عملية ا اك 
 1:التالية

  وع ديدا واضحا ودقيقا بسبب تعدد وت ديد وتعريف امشكلة  رة وتشابكها اأغراضصعوبة   الظا
  ديد دافعدم القدرة على  اذ القرار نتيجة تعارضها مع بعضها البعض داخل  اأ قق با الي مكن ان 

ظمة  ام
  تائج  إنقص امعلومات والذي يؤدي عدم الدقة ي عمليي التحليل وااختبار ومن م عدم دقة حساب ال

 امتوقعة وامرتبة عن القرار ي امستقبل واآثار
  دافعلى  نفاقاإصعوبة ماعية والبدائل اأ اذ القرارات ا  ي عملية ا
  تائج القرارات ثرونيتأسوف العاملن ي امؤسسة خاصة الذين  اأفرادتأثر سلوك  .ب

 مبازاا عب اة اتااذ ال  ا :ثاااا

اذ القرارات      ية عملية ا ديد ما ا  ديد الصفات امميزة هذ العملية والي نلخصها  اإداريةمك من خال 
 2:فيمايلي

 حد مكن من امعقولية والرشد أقصى إالوصول  أيعملية قابلة للرشيد، أها 
 بشخصية متخذ القرار والتابعن وكل من  تتأثر أها أيواجتماعية، إنسانيةبعوامل ذات صيغة  تتأثرعملية  أها

 هذا القرار يتأثر
 ذ الصفة من كون القرارات امتكررة تكون امتدادا واستمرارا القرارات  أها عملية متد ي اماضي وامستقبل،وتتبع 

ا  سبق ذكر
 ماعية امشركة  أها هود ا هد مباشرا  إنتاج أهاعملية تقوم على ا ذا ا غر  أوجهد مشرك،سواء كان 

 مباشر

                                                           
1
شر والتوزيع،،ااردن ،عمان  )، اإلا  ةممرت  ابأ  أ اإلا ةمات  اا ال  ا اا حسن علي مشري    14،ص (4225، امسرة لل

2
شر،)،لعم ال  ا اا  أ البنتباامد حافظ حجازي،   درية،مصر،دار الوفاء لل  4،2،ص (6،،2اإسك
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 ميع  وأساليبمول،حيث ان نوع القرارات عملية تتصف بالعمومية والش أها سبة  ا تكاد تكون عامة بال اذ ا
ظمات  بغي ان تتوافر ي ميع من يشغلون اإداريةام ا ي اذ ،وتتصف بالشمول من حيث القدرة على ا
اصب   .على اختاف مستوياها العليا والوسطى وامباشرة اإداريةام

اة ال  ا اا اا:الببةث البااأ  اتببا  ةما

ا بسبب طبيعتها  أصعبن قرار ااستثمار ومهما كان شكل ااستثمار يعد من إ      القرارات امالية واعقد
اااستثمارية، ا تلجا ها حساسية، وأكثر تعظيم القيمة  أوامالية من اجل زيادة ي العائد على ااستثمارات  اإدارةفه

 .السوقية

 اااتببا  ميةلا ال  ا  :البط ب ااول

ام عامة حلل اااتببا   -1  ميا

يث يكون ااستثمار مقبوا  قيقامال ي مويل نشاط معن قصد  رأسو استخدام  : 1تة  و   إذربح مستقبلي،
ظرة،وعليه  اأرباححقق  أوامعمول ها  امعايرتطابق مع   :تقييم واختيار ااستثمار يرتكز على فأساسام

 تظرة  من امشروع العوائد ام
  امستثمرة ي امشروع اأموالتكلفة 

موع   إذاوعليه وطبقا للمعاير ااقتصادية وامالية فان ااستثمار يكون مقبوا       تظرة اكر من  اأرباحكان   اأموالام
ية تقدر مدة حياة امشروع  1.امستثمرة ي فرة زم

فعة اقتصادية  أصلستثمار يرتب عليه حيازة إ" :2تة  و  له قيمة اقتصادية ي حد ذاته ويرتب على استخدامه م
طاق الزمي،فان ااستثمار  أوي شكل سلعة  أماتظهر  إضافية  اأجلان يكون قصر  أماي شكل خدمة ومن ناحية ال

ة اأجلقصر  فااستثمار اأجلطويل  أو  أما( أشهر أو أسابيع أو أيام)و ااستثمار الذي تكون مدته اقل من س
ة قد تصل  اأجلااستثمار قصر  ن،فااستثمار قصر  إفتكون مدته اكر من س يغلب عليه طابع  اأجلعشرات الس

                                                           
1
شر والتوزيع،طردن،اا عمان)،(ل وس وتطبا اا)التساا  البالأ اإلا ة البالاة إلياس بن ساسي،يوسف قريشي،    .4.،ص (6،،4،2،دار وائل لل
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ما اأسعارامضاربة وااستفادة من فروقات  صول على  اأجلطويلة  ااستثمارات،بي دخل يغلب عليها تطلع ا
 1.مستمر

راف  -2  اااتببا  أ

قيق العائد      و  ذا ا متع وجود  أوان اهدف الرئيسي لاستثمار  دافتعظيم الثروة،لكن   أخر أ
تلف حسب  ذ  إمكانياتلاستثمار،قد  اخ ااستثماري،وح ي شخصيته،ومن  دافامستثمر امادية،وام  اأ

 2:نذكر مايلي

فاظ على :أوا ق له التصرف ها،وذلك بعد دراسة امخاطر  أوستثمر امادية وامالية الي ملكها ام اأصولا
ذ  ب   .السلبية هذ امخاطر التأثرات اأصولامتوقعة،وما 

تمام مسالة القيمة  أيقيق عوائد مستقرة :ثاااا ب اا ا  ذ العوائد ذات تدفقات غر متقطعة و ان تكون 
ذ العوائد على قوها الشرائية  افظ  يث  ة، الية الصافية للعوائد امعي قيقية من على قيمتها  أيا ا

 .أخرمن جانب  اأخرىعن البدائل  امتأتيةجانب،وتتجاوز التكاليف 

ذا اهدف  متصاعدة،الدخل وزيادته بوترة استمرار تدفق :ثالبا مومثل  طموحات امستثمر للخروج من دورة  أ
 .اإنتاجيةحياته ااعتيادية ولتحقيق رغباته ي رفع مستويات معيشته م قدراته 

باة -3  اااتببا  أ

مو ااقتصادي من ناحية،يعتر      مو ااستثمار العامل الرئيسي الذي يتحكم ي معدل ال ذا ال وي كميته،وكيفية 
مو امطلوب،يتوقف على القدرة ي جذب التدفقات امالية  أي،أخرىمن ناحية  قديةان معدل ال ذا  ال امطلوبة و

وافز وامزايا والتسهيات الي يكون ها تأثر نسي على  ي  اأموالرؤوس  أصحابيتوقف على القدرة ي التوفر ا
اذ القرارات بااس ي حجم ااستثمارات امطلوبة من امصادر الداخلية  التأثربلد وبالتبعية  أيتثمار ي ا

ارجية  3.وا

                                                           
1
شر والتوزيع،ط)،مت اام ال  ا اا اااتببا  ةطال كداوي    41،.4:،ص،ص(2،2،42عمان،اأردن،دار اليازوري العليمة لل

2
صص أسواق امالية ) ،لو  التة ا  الينأ  أ اتااذ ا ا  اااتببا  باراةمحياة زيد،   شورة، والبورصات،كلية العلوم ااقتصادية رسالة ماجستر،م

مد خيضر،بسكرة،  15ص ( 2،41والتجارية وعلوم التسير،جامعة 
3
باتت  أ د   اااتببا ااعبد الكرم امد عاطف،   ية،مركز الدراسات والبحوث اليمي ) ،مناس اااتببا  وأ مهورية اليم  2ص ( .،،2ندوة،ا
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 وأالاعت  اااتببا  ميةلا ال  ا  :البط ب البااأ

اح       مشروع استثماري يتوقف على مدى صحة وسامة القرار ااستثماري امتخذ بشان ذلك امشروع ومن  أيان 
حاول التعرف على مفهوم القرار ااستثماري  ذا امطلب س  .امختلفة وأنواعهخال 

 ميةلا ال  ا  اااتببا   .1
و ذلك القرار الذي يقوم على اختيار ال بديل ااستثماري الذي يعطي اكر مكن القول ان القرار ااستثماري 

 1.أكثر أوعائد استثماري من بن البديلن 
ميعتر قرار ااستثمار  ا  وأصعب أ بامشروع فهو ذات تأثر على بقائه  اإدارةواخطر القرارات الي تتخذ

ذ ااستثمارات على  ،وا تقتصر  امتداولة  اأصولالزيادة ي  أيضا إماالثابتة فقط  اأصولواستمرار ومو
والبحوث  اأصولوامرتبة على ااستثمار،ونفقات البحوث والتطوير،وبصفة عامة تشكل ااستثمارات ي 

 2.ااستثماراتمن  اأكر
ب ان تستخدم من قبل  حصر القرارات ااستثمارية ي اختيار نوع اموجودات الي  الشركة لتحقيق  إدارةت

 .عوائد مستقبلية

 ال  ا اا اااتببا  ة أالاع .2

 اااتببا   أولل ااا ا اا تةر ر  2-1  

ة       الة من بن عدد معن من البدائل ااستثمارية احتملة واممك ذا ا اذ القرار ااستثماري ي  ويتم ا
دافلتحقيق نفس  اء على مدى ما يعود عليه اأفضلعملية اختيار البديل  أمامويصبح امستثمر  اأ من  ب

ددة، ومن م يقوم  أوعائد  ية  فعة خال فرة زم ا  لأولوياتااستثمار طبقا  أولويات برتيبم دد الي 
تمامات كل مرحلة  كم تفصياته فانه سيقوم برتيب البدائل  فإذاوا و الذي  اعتر ان العائد على ااستثمار 

الة يقوم برتيب امستث أمامكان   فإذاااستثمارية طبقا هذا امدخل  ذ ا مر عدة بدائل، فان امستثمر ي 
فيذ امشروع على ان يؤجل باقي البدائل  ويأخذاختيار انسب بديل  أساسالبدائل على   إقرارا بالبدء ي ت

اسب ي امستقبل   .رغب ي ذلك إذاالتوقيت ام
 

                                                           
1
ميد،   امعة،) وخ اااتقال ة اتااذ ال  ا اا اااتببا  ةل اااا الجرعبد امطلب عبد ا درية،دار ا يمية،اإسك  2.ص ( 6،،2اإبرا

2
مود الزبيدي،   شر التوزيع،) ،اإلا ة البالاة البت رمةمزة   62،ص (1،،2عمان، اأردن،الوارق ال
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   ض اااتببا  أوا ا اا ابلل  2-2
الة يكون امستثمر  ذ ا ااحتفاظ ها دون  أوي نشاط معن  أموالهبديل واحد لاستثمار  أمامهوي 

عل فرص ااختيار  ذا القرار  تلف عن الوضع السابق الذي  أمامااستثمار، و و  دودة جدا و امستثمر 
اذ القرار بعد و  ي ا الة فامستثمر  أما، أولوياتضع يتميز بوجود فرص وبدائل كثرة وكانت امشكلة  ذا ا ي 

دوى التفصيلية   إمكانيةيرفضه لعدم  أوعليه ان يقبل البديل ااستثماري الذي اكتملت ومت له دراسة ا
ا تصبح مساحة ااختيار  فيذ، ومن  ديد  أضيفالت  .اأولوياتبكثر من قرارات 

 ا ا اا اااتببا  البتابةة تباللاا 2-3

ذا  وعوي  ذ  إحدىمن القرارات توجد العديد من فرص ااستثمار ولكن ي حالة اختيار امستثمر  ال
شاط أخرذلك ا مكن امستثمر من اختيار نشاط الفرص ي نشاط معن فان  ع تبادليا ال شاط م ، اأخر، فال

اعي فان ذلك ا مكن امستثمر من اختي فإذا ع  أخرار نشاط م اختيار ااستثمار ي مشروع ص شاط م فال
شاط  ع الدخول ي مشروع زراعي،  فإذا، اأخرتبادليا ال اعي فان ذلك م م اختيار ااستثمار ي مشروع ص

ا نتحكم ي  وإذا ع الدخول ي مشروع تصديري ي نفس الوقت و م اختيار مشروع للسوق احلي فان ذلك م
دما اختيار بديل ي نشاط معن تلك العملية مفهوم تكلفة الفرصة البد ي نفس الوقت ببديل  أضحىيلة فانا ع

 .أخري نشاط  أخر

 .الت اروالبااط ة وعرا  الت ارال  ا اا اااتببا  ة  أ   وف  2-4

عدم امخاطرة  التأكدان تتخذ القرارات ي ظروف حيث مكن       تقرب من الصرف ومن م  أوحيث تكاد ت
اذ القرار ااستثماري، بسهولة وبساطة حيث تكون لدى متخذ القرار معلومات كاملة ولديه دراية تتم  عملية ا

دث  و وضع يكاد ا  دائما مصحوبة  أهاقيا فيما يتعلق بالقرارات ااستثمارية  إاتامة بامستقبل ونتائجه و
ة من امخاطر  .بدرجة معي

ي فوق الصفر وتقرب من  ولذلك توجد القرارات الي تتم    ة من درجات امخاطرة   %111ي درجة معي
ي الي يتم ي  ذا القرارات  او اذ معظم القرارات ااستثمارية ي الواقع العملي وخاصة تلك القرارات  إطار ا

ازليا  فيها يتعلق  أكثروكلما ابتعدت كلما كانت قابليتها للتحقيق  %111تبتعد عن  أيالي تتجه ت
اذ  ا تلفت دورا كبرا ي ا اات القراراتبامشروعات ااستثمارية و  .ااستثمارية ي مثل تلك ا
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  ى التة ا  الل يأ والتة ا  الكبأال  ا اا اااتببا  ة التأ تةتبر ع 2-5

دوث     ذ قليلة ا د قرارات استثمارية تعتمد على التحليل الوصفي فقط و  أوي عام اليوم حيث مكن ان 
ي  دوث ولكن الواقع العلمي يغلب على  أيضاقرارات تعتمد على التحليل الكمي فقط و ليست بالكثرة ا

 .بالتحليل الوصفي والكمي معا أخذالقرارات ااستثمارية فيه 

 تقاغص ال  ا  اااتببا    .3
  تاج و قرار اسراتيجي   امستقبل إمد البصر  أداة إان القرار ااستثماري 
  الرجوع فيها أوان القرار ااستثماري يرتب عليه تكاليف ثابتة مستغرقة ليس من السهل تعديلها 
  التأكدظروف عدم يط بالقرار ااستثماري عدد من امشكات والظروف الي من الضروري التغلب علبها مثل 

تاج  قود ومشاكل عدم قابلية بعض امتغرات للقياس الكمي وكلها  هجية عملية  أسس إوتغر قيمة ال وم
 .للتعامل معها

  ة من امخاطرة أنشطة إمتد القرار ااستثماري دائما 1.مستقبلية وبالتا يرتبط غالبا بدرجة معي
 

 اتااذ ال  ا اا اااتببا  ةوالةلام  الب ث ة  أ وتطلاا  مبالم: البط ب البالث

 مبالم التأ   لا ع اةا ال  ا  اااتببا    -1

موعة من امبادئ ح يتمكن امستثمرين القيام بعملية امفاضلة    بغي عليه مراعاة  بن البدائل ااستثمارية امتاحة ي
 :تتمثل فيما يلي

 ااتتاا  مبرأ 1-1

ه فانه دائما يبحث عن فرص استثمارية متعددة ما لديه من مدخرات ليقوم بااختيار  يفرض ي امستثمر الرشادة وم
اسب من بن الفرص امتاحة بدا من توظيفها ي   .فرصة تتاح له أولام

ذا  قيق  ياكل قوية وذا أعلى وجود سوق مالية كفء امبدأويتوقف  ظام معلوماي و ت شفافية، حيث مزودة ب
 2.تكون فيها كل امعلومات متاحة للجميع

                                                           
1
ميد،مرجع سابق،ص     2.عبد امطلب عبد ا

2
ش،   صص فرع امالية،امدرسة العليا التجارة،)،البةااباة  أ اتااذ ال  ا  اااتببا   البالألو  البة لماا سليمة نشي  4،ص(2،،2رسالة ماجستر،
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 مبرا الب ا اة1-2

ا وميزاها والي تكون متفاوتة من  أمامكان امستثمر   إذا ا الزمي وعوائد موعة من البدائل امختلفة من حيث مدا
اسبه، ابد ان يقوم حيث العوائد وامخاطرة، ح يقوم امستثمر بامفاضلة بن البدائل امتاحة واختيا ر البديل الذي ي

ا وإمكانياته بأدواتبعملية امقارنة بن تلك البدائل امتاحة بااستعانة   1.ااستثمارية الي يتميز

 الباغبة مبرأ 1-3

اصر تكون مط تفضيل لدى     ذ الع صائص ذاتية لتمثل ي العصر،الدخل،والرغبات  كل مستثمر يتميز 
اصر  تمامه بالع دد درجة ا  :لقرار ااستثمار امتمثلة فيمايلي اأساسيةامستثمر 

 معدل العائد على ااستثمار 
 درجة امخاطر الي يتصف ها 
  مستثمرمستوى السيولة الي يتمتع ها كل 

 التل  ع مبرأ 1-4

بغي ان يقوم  اأصولتلف    ا وعليه فالقرار ااستثماري السليم ي امالية من حيث درجة امخاطرة والعوائد الي تدر
ذ  وع من  د من امخاطرة وزيادة العوائداأصولعلى الت  2.،وذلك من اجل ا

طوات الواجب أسلسلة من اك : تطلاا اتااذ ال  ا  اااتببا   -2 اذ قرار  إتباعها للوصول ا ا
اصر التالية إماهاومكن  استثماري  :ي الع

  ال استثمار معن ي احد  إخضاعديد امشكلة ااستثمارية من خال الفرصة ااستثمارية الي تظهر ي 
تحدد اهدف من امشروع ااقتصادية امختلفة للتفكر وتبن جدواما كفكرة استثمارية حيث ي اأنشطة

 .امختلفة بأبعاد
  ة ة وذلك ربطا محتوى امشروع ااستثماري أيديد البدائل اممك لول اممك  .وجود ا

                                                           
1
ش،مرجع السابق،ص     2سليمة نشي

2
 .امرجع نفسه،ص   
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  ي اسب و تقييم البدائل ااستثمارية كل على حدى وذلك بتحديد تكلفة ااستثمار وعمر امشروع ام
واتج الي يتحملها ام اأعباءامدة امثلى لتحقيق  من  امتأتيةشروع كما يتم مقارنة تكلفة ااستثمار بال

 .استغال امشروع
 اصر الي مكن تفاديها  اآثاربعن ااعتبار  اأخذ انبية والع على جدوى امشاريع  أثارتقييمها ان ها  أوا

 .البيئية اآثاروعلى سبيل امثال 
 ل ل ( البديل)اختبار ا از والذي ان يكون ا   1.اأمثلالقابل لا

م  -3  الةلام  الب ث ة ع ى اتااذ ال  ا  اااتببا   أ

ب ان نراعيها  ااستثمار مجموعة من العوامل وامتغرات البيئية يتأثر    وااقتصادية والسياسية وااجتماعية والي 
اذ القرار ااستثمار ومكن  د ا م إمالع اصر التالية أ  2:العوامل ي الع

 الت وف اااتقال ة 
شاط ااقتصادي تتزايد دخول  دفعون ي طلب سلع وخدمات جديدة،ما اأفرادمن امعروف ان ال ، وي

توسعات استثمارية مشاريع  إجراء أويشجع امستثمرين على دراسة فرص ااستثمار ي مشروعات جديدة 
 .قائمة بالفعل

دمات ما  أما الة العكسية حيث يقل الطلب على السلع وا ي فرات اانكماش ااقتصادي فتحدث ا
تجن على الركود ااقتص إيؤدي  دد وام و ما ا يشجع امستثمرين ا  وإذاعلى ااستثمار  اإقبالادي و

خروج بعض امستثمرين من السوق لعدم قدرهم  إاستمرت ظروف اانكماش لفرة طويلة فقد تؤدي 
تجاهم وارتفاع التكاليف ي مؤسساهم ويتبع ذلك مواجهة مشاكل عدم القدرة على سداد  على تصريف م

 .التزاماتا
 
 
 
 
 

                                                           
1
وز ا) ،ال  ا  ااتببا    أ    عرا الت ار وار مة البالاةمعراج اهواري،وآخرون،    62ص (،.4،2،4معرفة،طاأردن،عمان،دار ك

2
واري، وآخرون، مرجع سابق ص     22راج 
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 الت وف السااااة 
ان تو  اأمية، ومن بيئة مامن خال ترمتها مدى ااستقرار الذي ميز  أميتهاالظروف السياسية  تأخذ

اذ قرار ااستثمار، ومن امخاطرة ان يتم ااستثمار  اية الكافية قبل ا ليل الظروف السياسية الع الدراسة و
اخ وبيئة ا يتميز ماية حقوق وملكية تغلب عليه بعض القوانن الي ا تكفل  أوبااستقرار السياسي  ي م

 1.اأمني ظل ااستقرار وتوافر  إاا تتحقق  واأشخاص اأموالامستثمر كما ان حركة السلع ورؤوس 
 والبلا ل البتاحة اإمكااااا 

ه،وكلما توافرت  موعة من العوامل امادية وغر امادية لتحقيق اهدف م يعتمد ااستثمار على تضافر 
هيزات والوسائل امساعدة ي  واآات أوليةواموارد امادية من مواد  اإمكانيات واموارد البشرية  اإنتاجو

تجات كلما كان ذلك مشجعا على ا واأسواق  .لقيام بااستثماراتالازمة لتصرف ام
ب على امستثمر  ها على  أيضاكما  صول م ه ا القروض الازمة التعرف على امصادر امختلفة الي مك

ها واختيار  وأسعارلتمويل استثماراته وشروط ااقراض، ه امفاضلة بي الفائدة السائدة ي السوق ح مك
 .انسبها

  الياغرة أاةا 
، ويشكل سعر الفائدة الثمن أساسيةمصادر التمويل  كأحدااستثماري بااقراض   اإنفاقكثرا ما يرتبط 

وحة للمستثمرين تعر على نفقة  أيامدفوع لقاء عملية ااقراض،  ان سعر الفائدة على القروض امم
قود، ويتوقع لسعر الفائدة ان يكون مؤثرا قويا على مستوى ااستثمار حيث ان ال طلب على اقراض ال

اسب عكسيا مع معدات الفائدة السائدة ي السوق إغراضالقروض   2.استثمارية يت
  ار با 

 إحيث ان امستثمر يسعى دائما  أساسيتنزاويتن من خال  باأرباحقرار ااستثمار  يتأثرمكن ان 
ة وامتاحة من جهة ومن جهة  اأكثرااستثمار ي امشاريع  موعة فرص ااستثمار اممك ية ومن بن  ر

 قد تكون غر راغبة ي ذلك أوقد تكون امؤسسة غر قادرة على ااقراض ي نشاطها ااستثماري  أخرى
اصة لتمويل مشروعاها ااستثمارية والي تشكل  أمواهاااستغال  جهو فتت هما احتجزة جزءا م اأرباحا

                                                           
1
اس عباس،مرجع سابق،ص    واري،ه  22راج 

2
 ،22،6:امرجع نفسه،ص،ص  
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ذ  ها مصدرا زادت  ذا امصدر مثل جزءا م ذا يعي ان  ها، و مشجعا  أمركلما كان ذلك   اأخرةم
 1.على زيادة ااستثمار لضمان مو امؤسسة

باة   -4  اتااذ ال  ا  اااتببا   أ

 :أمهاكبرة نظر لعدة مررات   أميةيكتسي القرار ااستثماري 

 ا يشكل ااستثمار ي امدى الطويل افظة امؤسسة على وجود  .احرك الوحيد و
  اأموالامشروع من  أوتتطلب العملية ااستثمارية مبالغ كبرة ومهمة مقارنة ما متلكه امؤسسة. 
  ن امؤسسة على امدى امتوسط والطويل ويصعب الرجوع  .إليهيعتر القرار ااستثماري قرار ير
  عكس القرار ااستثماري على صورة على احيط ااقتصادي واما حيث كلما   التأثرامؤسسة من خال ي

تجات  تاجه السوق من م افسية   وأسعارخدمات ذات جودة عالية  أوكان امشروع ااستثماري يلي ما  ت
يتها الي تعطي مصداقية  ت صورة امؤسسة التجارية ي ر س امالية  لدى امؤسساتها  أكثركلما 

 .امقرضة
  اصر يطه مجموعة من الع ظر ما   القرار ااستثماري يعتر قرارا بالغ التعقيد بال

 2.الكثرة وامختلفة الي تتطلبها العملية ااستثمارية ومن الصعوبات الي يواجهها القرار ااستثماري
 

   ةباتااذ ال  ا اا اااتببا   الاا ة ارملالعااة تة ا  درول تغا اا : الببةث البالث

ذا امبحث سيتم التطرق       اذ القرارات ااستثمارية وذلك من خال التعرف  أميةوي  البالغة للتحليل اما ي ا
دول  اصة وعاقتها بالقرارات ااستثمارية كذلك  اأموالعلى امعلومات الي تتعلق با اذ  إا سب امالية ي ا دور ال

اذ القرار  وأخرالقرار   دور بعض امؤشرات التوازن ي ا

 

 

 

                                                           
1
واري،آخرون،امرجع السابق،ص     ،6معراج 

2
 22معراج اهواري وآخرون،مرجع سابق،ص   
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 الاا ة ارملالال  ا اا اااتببا  ة وعااتةا بالبة لماا البتة  ة بجرول التغا اا : ارولالبط ب 

 البال بال  ا  اااتببا    أسعااة  -1

ذا  أوعلى معدل العائد  أساسان القرار ااستثماري يعتمد إ     صول عليه، وعلى  ية امتوقعة ا  اأساسدليل لر
دد جدول الطلب من رؤوس  ديد مستلزماته امالية استثمار وبالتا   أيضا، والذي يبن اأمواليعمل على 

ا رغم ارتفاع تكلفة  ة رأسامبالغ الي مكن استثمار فاذ الفرص ااستثمارية امر  1.امال وذلك است

  با  البةتجزة بال  ا اا اااتببا  ارعااة   -2

ي أرباح الي ا تقوم الشركة بتوزيعها على امسامن، وكذلك لتقوية            ا مفهوم اإرباح احتجزة  كما سبق وتطرق
مو والتطور كما تعتر صمام  ا اما ومساعدها على ال شاة تستطيع الرجوع  أمانمركز سبة للم لة ي حا إليهابال

ديد  أوطارئ  أيتعرضها   ااستثمار ا
سبة للمشروع الواحد خال           ددات اهامة لاستثمار بال فرة من الزمن فالربح         أيفلذا يعتر الربح احد 

تجات امشروع، فاارتفاع يثر  امتحقق للمشروع ي تلك الفرة يعد مؤشرا له قيمة ي تقدير حالة الطلب على م
اذ قرار  إالرغبة ي زيادة حجم الطاقة اإنتاجية للمشروع فيؤدي ذلك   .ت استثمارية و العكس صحيحاا

اذ القرارات ااستثمارية  أخرىو من جهة  د ذاته يزيد ي مويل ااستثمار و كذلك يساعد ف ا  .اأنسبفان الربح 

 عااة ااحتااطاا بال  ا اا اااتببا  ة  -3

ا            د استغال د ع يث  اذ القرارات ااستثمارية عاقة طردية،   اأمثلد العاقة بن ااحتياطات وا
سائر امتوقعة  د قيام امسر  تطرأمل الظروف ااقتصادية الي  أولاحتياطات لتغطية ا جد ع على امؤسسة ف

اذ القرار وبتوزيعه ااحتياطات  سن وضعية امؤسسةبطريقة مثل بأنواعهابا  .ى تساعد على 

 اإ را عااة ال  ا اا اااتببا  ة بةاوة  -4

د زيادة  اإصدارعاوة             ا الشركة ع قق  امال خال إصدار أسهم أو رأستتقضا حصص جديدة فهي 
ذا يرجع إ لشركة وللمسامن فوائد غر مباشرة حيث مكن الشركة  من اارتكاز على قاعدة مالية صلبة و

اذ  ذا أيضا يتيح خلق فرص ا حسن استخدام القرارات الصائبة من خال امسر ومتخذ القرار بطريقة صائبة و
ذا   م و ابيا على وامسا عكس ا ا واأمر الذي ي قرارات إستثمارية جديدة لتوسيع ي أعمال الشركة وزيادة عوائد

                                                           
1
شر والتوزيع،طن،عمان ،اأرد) ، الن لل والبقا فعقيل جاسم عبد اه،    داوي لل  22، ص (2،4222دار 
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ابية بن عاوة اإصدار وقرار ااستثماري، كله  اك عاقة ا احظ أن  يرجع إ تقوية امركز اما للشركة ف
 .فكلما زادت عاوة اإصدار ي أسهم الشركة كلما زادت إ خلق فرص جديدة من قرارات ااستثمارية

 لو  النسب البالاة  أ اتااذ ال  ا :البط ب البااأ

سب ا     اداولة  أهامالية على تعرف ال اصتن،  إ ي تزود  أماالعاقة بن امعلومتن ا ة  اآاتبقائمة و امعي
ليل كل معلومات على حداباعت وأما، (قيقة وضع امؤسسة اأفضلالفهم  أي. )بالتحليل اما ا على   .ماد

ية امة عن الر لل معلومات  سب  وخدمة الدين كما أها ا تغطي نسبة واحدة من  ويقوم العدد الكبر هذ ال
سب ان عدد  موعة من ال ليل  ب  اذ القرارات لو التعرف على أساليب مشكلة ما، بل  امعلومات الكافية ا
سب  سب امالية تعطي الفرصة اختيار حجم متواضع من ال سب امالية يعطي الفرصة اختيار حجم متواضع من ال ال

اذ القرارامالية  اذ القرار نسبة السيولة ها دورا ي ا و يكفي لتزويد بامعلومات وكل نسبة ها دور ي ا  .على 

ية تعر عن مدى الكفاءة الي تتخذ         اذ التمويل واائتمان نسبة الر اخ امائم ا نسبة السيولة تقوم بتصفية ام
 فيها امؤسسة قراراها ااستثمارية

اذ     شاط تساعد على قرار وا ازات ونشاط امؤسسة ي ضوء  أهاالصحيحة، كما  اإجراءاتنسب ال تقييم ا
اسبة بعد تعدد  اذ القرارات ام دد، ومن م اا اسبة  إالتغر  اأسبابسلوك  كم على مدى م ا وا جذور

 1.اإدارةالبيانات امتبعة من 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
في،مرجع سابق،ص     .21عبد الغفار ح
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 التلا ن واتااذ ال  ا  اااتببا  م   اا : البط ب البالث

قيقية للمؤسسة كما إ       ا الوضعية الوضعية ا  امؤسسة واستقاليتها أداءتقييم  أهان مؤشرات التوازن تعطي

اذ القرارات تقدم  أهايث  ذا  إ وباإضافةامتعلقة مصادر التمويل وااستثمار  اأنسبللمدير اما معلومات ا
اذ القرار امقرح فهي ت ي تساعد على ا عطي معلومات حول سيولة امؤسسة وحول اهيكل اما للمؤسسة وبالتا 

ذا التحليل على مدى العمر امتوقع لاستثمار وذلك  اصة بالتحليل اما ويتم  من  للتأكدااستثماري ففي امرحلة ا
ت فيذ وان ااستثمار ي  .ج سيولة لتغطية التزاماتهتوفر التمويل الضروري لت

فيذ وتشغيل ااستثمار :تة ا  الساللة -1 قدي خال فرة ت ذا التحليل يهدف معرفة التدفق ال  و

اك   -2 ذا التحليل  :البال  أستة ا   التحقق من ان التمويل يتاءم مع ااستثمار من حيث  إيهدف 
سبة لاستثمارات الثابتة  وع وامدة بال  1.امال رأسااستثمارات ي  أوال

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
في،    ديثة، ط ) ، اإلا ة البالاة البةا  ةممرت  اتااذ ال  ا عبد الغفار ح  252، ص(،،،2،2مصر، امكتبة العربية ا
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 تا ة اليق  

اذ        اذ القرارات ااستثمارية، يتم التعرف على عملية ا ذا الفصل وامتمثل ي ا ا له ي  من خال ما تطرق
اصة بالقرارات نظرا  ائلة من امعلومات ا صائص الي تتميز ها،  أميتهاالقرار بصفة عامة والي تتطلب كمية  وا

اصة  إا اذ القرارات ا د من استخدامها ي ا  ان لديها نقاك ضعف 

اذ القرارات ااستثمارية على  ديد اهدف  أسسكما يعتمد ا ها  ميع امعلومات الازمة  اأساسيم لاستثمار، 
معة من  اذ القرار، تقييم الفوائد امقرحة وامعلومات   اجل ااستثماراتي ا

ا  صائص وخطوات  إكما تطرق  القرارات ااستثمارية  وأميةا
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 :رتبةا
ظرية كان ابد من  دراسةالبعد        احية ال علها  إعطاءمن ال قوم  أكثرالصيغة العليمة ها  موضوعية،لذلك س

ا ها ي الفصل   بإسقاط ظرية والي تطرق سب  اأولكل امعارف ال انب التطبيقي اعتمادا على ال والفصل الثاي على ا

اءا على معلومات من امؤسسة وح تتمكن من (3000-3000-3002)امالية وذلك لفرات   إثراء، وذلك ب

ا ا ب دراست ا ور  إسقاطميدانية  دراسةوجعلها ذات قيمة،دعم ي  ظري على امؤسسة والي  ظور ال ذ  دراسةالام و

سيج والتجهيز بسكرة ام  .TIFIBؤسسة تعرف بامؤسسة ال
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من  ا  تةا حتى  SONITEXلبةة تا  ااة عن الب اسة اللطناة ل قناعاا النساجاة : الببةث ارول 
 .ت سابةا 

سيج و التجهيز ببسكرة، ذلك من خال اإطاع على  ذا امبحث إ التعرف على مؤسسة ال تطرق ي  س
ا من أخذ فكرة عن امؤسسةاطبيعة نشاطها ومكونات  ظيمي ها، وكذا بعض التفاصيل اأخرى الي مك  .هيكل الت

 ااب ا SONITEX اراالتة  و بالب اسة : البط ب ارول 
سيجية ظهر           اعات ال ية للص وات من التبعية شبه التامة للخارج من جانب  sonitexت امؤسسة الوط بعد س

د ااستغالية  هوض بالوطن  ارج والسعي وراء ال اء عن ا اولة ااستغ سيجية، وكان إنشائها عبارة عن  تجات ال ام
ا سيجية ي البداية ، م إنشاء شركة للخياطة وشركة الص سيجية ال زائر وذلك موجب مرسوم رقم  sonitexعات ال ا

سيج باستغال  33/0996والصادرة بتاريخ  66/302 ال ال قيق اكتفاء ي  دفها  للمواد امتاحة  اأمثلو
ذ الشركة وتوسعت حيث أصبحت تضم  هزة باات حديثة تستهلك مواد  20وتطورت  تلفة  أوليةوحدة إنتاجية 

ها القطن، الصوف ،والبوليسر والفيسكوز   .ا ... نذكر م

وات عدّة انفصلت مركبات عن امؤسسة اأم واستقلت بذاها   لت إوبعد س  : ا
 "sonitex  " ها فصلة نذكر م سيج قائما على امركبات أو امديريات ام ال ال " Ecotex"بالكامل وأصبح 

تصة ي القطن  ي   .ا...و
 "sonitex  " ريري سيج ا ت القرار رقم " ELATEX"ي الغزل وال بتاريخ  293/23تبسة أنشأت 

ها وأصبح يطلق عليه  00/03/0923 سج و  TIFIBوالتذكر أيضا فان مركب بسكرة انفصل ع أي ت
ل  و  االتجهيز بسكرة والذي   .دراست

 TIFIB ر ااةالتة  و م اسة النساج والتجةاز بسك ة مة   :البط ب البااأ 
تيجة اجهودات طويلة من اجل التخلص من التبعية الشبه تامة           سيجية ك اعات ال لقد جاءت مؤسسة الص

ا مرت بامراحل التالية سوجات واستقرت امؤسسة على شكلها ا  :للخارج ي ميدان ام
  زت: 0936افريل   SENRIمن قبل  راساتالد أ

 سيج اأمانية : 0936ديسمر سيجية والشركة ال اعات ال ية للص  .FAMATEXإمضاء العقد بن الشركة الوط

  قر امستلزمات : 0933ديسمر  انطاق اأشغال بعد 

  اصة بامركب : 0932ديسمر  بداية تركيب التجهيزات ا

  اانطاقة التجريبية " بداية التشغيل : 0939ديسمر " 
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  ريي :  0920ديسمر طط اإنتاج معدل إنتاج   .وضع 

 00  اانطاقة الفعلية والرمية لإنتاج : 0923افريل 

 02  مهورية الشاد بن جديد انتقلت من : 0922ماي إ  SONITEXالتدشن الرمي من قبل رئيس ا
ELATEX  ح استقرت على شكلها اأخرTIFIB  وأصبحت تابعة للشركة القابضة مTEXMACO   ا مقر

اعية بسكرة  طقة الص  .دج  229000 000اها ااجتماعي قدر رأمااجتماعي ي ام

  ها  03ة تبلغ إماليويربع امركب على مساحة ة فهي  أمامغطاة  %00كتار م امل ع 0200الطاقة البشرية امر
ويا أي ما يعادل   3م 9000 000دوريات وقدرت الطاقة اإنتاجية  2موزعن على  ي اليوم ح  3م 22300س

يدة م تزويد الوحدة مجموعة من اآات امتخصصة قيق امردودية ا  .مكن من 
ا امركب إ تقليص عدد العمال من   .220 إعامل  220ونظرا للتحوات ااقتصادية الي تفرضها الباد 

 TIFIBالةاك  التنتابأ لب اسة : البط ب البالث 

سيج والتجهيز بسكرة  ظيمي لوحدة ال تلف امستويات و الوظائف و " TIFIB" اهيكل الت رم يوضح  عبارة عن 
ذ امستويات إ العاقات امخت  :لفة بن الوظائف اموجودة بشكل متسلسل و تصاعدي ومكن تقسيم 

تلف مصاح امؤسسة، و ير  :البر   اة الةامااة -1 سيق على  م مديرية، تقوم باإشراف و امتابعة و الت ي أ ها مدير أسو 
ا متلكات امؤسسة و  ا خارجيا وداخليا، ويتمتع مسؤولية كلية  و امكلف بتسير اسبة أيضاعام و  .يتخذ القرارات ام

احية أسو ير  :وارمانالةبا اة  -2 ميع أنواعها من ال و الذي يسهر على ماية متلكات امؤسسة  ها رئيس مصلحة و
ية  .اأم

اتن امديريتن إ قسمنأسو ير  :ةمر   اة اإلا ة الةاما -3 قسم  ا، وت و الذي يقوم بتسير  :ها رئيس مصلحة و

  ي  :الب   ةااابة مر   ة البلا ل قسم إ أربعة مصاح و ا نائب مدير مكلف باموارد البشرية و ت  :و يسر

ص كل  :الب   اةمق ةاة البلا ل  - ا ي ما  سن تسير و الذي  شؤون    ويشرف عليها رئيس امصلحة و 
قسم إ فرعن  م و ت  :العمال و أجور

 .فرع اموارد البشريــة* 
 .فـــرع اأجـــور* 

ذ :  مق ةة اللااغا  الةاماة - ص  و الذي يقوم بكل اأعمال الي  و يشرف عليها رئيس مصلحة و
قسم إ فرعن امصلحة من وسائل  ا، و ت قل و غر  :ال
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قـــــل*   .فـــرع ال
 .فـرع صيانـة السيـارات* 

ظافة امؤسسة و إعطائها :  مق ةاة البساحااا و الةباا اا - و الذي يقوم ب     و يشرف عليها رئيس مصلحة و
 .وجه جيد

اصة بامؤسسة:  مق ةاة ال ا ون اادتباعااة -  .و يشرف رئيس امصلحة على الشؤون ااجتماعية ا

  اصة  :البالااةااابة مر   ة البةاابة و سابات ا و يشرف عليها نائب امدير امكلف باحاسبة و يسهر على كل ا
قسم إ أربعة فروع  :بامؤسسة و ت

ـــوك*   .فـــرع الب
 .فـــرع اممـــول* 
 .الشـــراءفـــرع * 
 .فـــرع امـــواد* 

قسم إ ثاثة مصاح  :التجاا ةمر   اة  -  :و يشرف عليها مدير مكلف بالتجارة و التمويل و ت
و امكلف بالعاقات التجارية  :مق ةاة التجاا ة -  (.البيع)ويشرف عليها رئيس مصلحة و 
ص تزويدو يشرف عليها رئيس امصلحة و  :مق ةاة تساا  الباازوااا  - ا ي ما  كل           و امكلف بتسير

ا  .امصاح بامواد اأولية و قطع غيار وامواد الكيميائية و غر

اصة بامؤسسة :مق ةاة ال ا ام   -  .ويشرف عليها رئيس امصلحة امكلف بكل امشريات ا

ي  :مر   اة القااااااة -5 قسم إ ثاثة مصاح و  :و يشرف عليها مدير مكلف بالصيانة و ت
 . ويشرف عليها رئيس امصلحة امكلف بصيانة ميع إعطاب اآات اإنتاجية: مصلحة الصيانة العامة -أ

 .و الي تسهر على التموين الرئيسي للكهرباء: مصلحـة الكهربـاء  -ب

ا: مصلحة املحقـات  -ج قسم بدور  :إ ثاثة فروع  و ت
و امائم للعمال و القماش: فـرع التريـد *  و الذي يوفر ا  .و
فيفه: فـرع التسخن *   .و يقوم بتسخن اماء والذي يدخل ي عملية غسل القماش و 
و الذي يوفر اميا الي تدخل ي عملية الغسل: فـرع تكرير اميا *   .و

قسم إ مديريات فرعية و و يشرف ع :اااتغااالمر   اة  -6 ا ت  :يليها مدير مكلف بااستغال و بدور

قسـم إ : مر   ة النسااج  -أ  :وت
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 سيق :  مق ةاة الب مجاة تجات الي تدخل ي امرحلة اإنتاجية بالت ة ميع ام ويشرف عليها رئيس مصلحة و تقوم بر
 .مع اإدارة  و فرع اإبداع

  يط الذي يدخل ي امرحلة اإنتاجية  :التةضاا مق ةاة ذ امصلحة بتحضر ا  و تقوم 
ة سيج و الر يط و مصلحة ال زون ا  .و ها عاقة مع 

 ذ امصلحة بعملية غزل:  مق ةاة النسااج كل أنواع القماش امرمج مدي أو عسكري أو شبه عسكري ( نسج)وتقوم 
قسم إ فوجن من العمال   :وت

 .يعمـل صباحــا فــوج* 
 .فــوج يعمـل مســـاءا* 

قسم : مر   اة التق ااح  - ب ا ت  :إويشرف عليها نائب مدير مكلف بالتصليح وبدور

 موعة : مق ةة التق اح و الذي يقوم مع  سوةويشرف عليها رئيس مصلحة و الاي تقمن بتصليح كل  من ال
 .اأخطاء اموجودة ي القماش

  رويشرف : مق ةة الباب اتعليها رئيس مصلحة ا و الذي يقوم بتحاليل العي يط وأيضا القماش  و  .من ا

 العملية اإنتاجية ي الي تدخلوتقوم مصلحة اإبداع بكل اإبداعات من القماش : مق ةة اإبراع. 

قسم إ مصلحتن: مر   ة التجةاز .7  :ويشرف عليها نائب مدير مكلف بالتجهيز وت

  وعية والطلبية:  ال طبمق ةة التجةاز  .ويقوم رئيس امصلحة بكل عمليات غسل على حسب ال

  هيزويقو : (النةاغأ)مق ةة التجةاز الجاف وعية، لتجفيف،ا الكوي،) م رئيس امصلحة بكل عمليات   مراقبة ال
 (.تلفيف وتغليف القماش

 .لكل مديرية ومصلحة ها سكريتارية: ماحظة

ظيمي للمؤسسة ( :1-3)وال ك   ام   .مثل اهيكل الت
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 TIFIBتة ا  درول تغا اا ااملال الاا ة لب اسة : الببةث البااأ

 إمكانيةومدى  مؤسسة مدى قدرها على مواجهة التزاماها بتاريخ استحقاقها من جهة، أيتقاس الوضعية امالية         
ا ي تطوير نشاطها وتوسيعه من جهة  ، ما يضمن ها البقاء وااستمرار وذلك باستخدام أخرىخلق عوائد مالية تساعد

قوم به تطبيقا على مؤسسة  ذا ما س فرع بسكرة، من خال  TIFIBامعلومات امتحصل عليها عن نشاط امؤسسة و
مليل وضعية امؤسسة امالية وذلك بااعتماد على  سب امالية امتاحة خال فرة  أ  (3000/3000) دراسةالال

 (0202/0200)  ع بسك ة  TIFIBع ي ال لاغم البالاة لب اسة :البط ب ااول
مؤسسة اقتصادية ومن خاها يتمكن كل امسامن وامقرضن وكل  أيالعاكسة لصورة  امرآةتعتر القوائم امالية      

اول عرض سسة ااقتصادية لتعرف على الوضعية ذات العاقة بامؤ  اأطراف ذا امطلب  مامالية،ومن خال  القوائم  أ
تائج وجدول التدفقات امالية   موالاأجدول تغر  وأخرامالية للمؤسسة وامتمثلة ي اميزانية احاسبية وجدول حسابات ال

دف موضوع  و  اصة و اا  .دراست
 (0202/0200)  ع بسك ة ليت ة  TIFIBع ي البازاااة البةااباة لب اسة  -0

صوم، اأصولما جانب  أساسينفان اميزانية احاسبية تتكون من جانبن       مثل  اأصولفوجانب ا
صل عليها امؤسسة، ت تص أمااستخدامات اموارد امالية الي  ي  صوم مثل اموارد امالية الي  رف ا

ذا الفرع بعرض و   اأصولاميزانية احاسبية للمؤسسة بالتطرق لكل من جاني  دراسةامؤسسة،وعليه نقوم من خال 
صوم  .وا

 TIFIB (0202/0200)ل بازاااة البةااباة لب اسة  ار للدااب  0-0
 TIFIB (3000/3000)للميزانية مؤسسة  اأصولجانب  (:0-)درول  ام   

 3000 3000 البيانات
 - - (موجودات غر متداولة)ثابتة أصول

 002322930 039020906 اموجودات غر املموسة
 - - ثابتة أصول
 030663000900 020663000900 أراضي
 900966260920 0002322362900 امباي
 03093902900 002300930923 اأخرىامادية  أصول
ها أصول ازل ع  - - امت
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اء ي التقدم   - - الب
 - - مالية اأصول

 - - استثمارات ي شركات زميلة
 - - والسلف ذات صلة أخرىاستثمارات 

 - - أخرىاستثمارات 
الية  اأصولو القروض   - 00030900 أخرىامالية ا
 009223666923 00292200903 الضريبية امؤجلة  اأصول

 0200333302993 0200300000900 موع اموجودات غر امتداولة
 - - اموجودات امتداولة 

 603660322909 666266203922 امخزون والعمل
 - - ذمم وما يتصل ها من فرص العمل

 030009022902 303233069930 الزبائن
ة   6099002902 32002600933 أخرىذمم مدي

 392039362900 200020200960 ضرائب وما يتصل ها
ة   - - والوظائف ذات صلة أخرىذمم امدي

 - - توافر استيعاها
ارية  اأصولو ااستثمارات   - - اأخرىامالية ا

ة زي  60232003922 90202090966 ا
 0022326060992 0223620222909 امتداولة  اأصولموع 

 3322002339990 3622030993930 العامة اأصول إما
 الطالبة باعتماد على وثائق امؤسسة  إعدادمن  :البقر 
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 TIFIB (0202/0200)دااب الاقلا لبازاااة الب اسة  0-0
صوم للميزانية مؤسسة  (: -) درول  ام     TIFIB (3000/3000)جانب ا

 3000 3000 البيانات
 0000000900 0000000900 امال امصدر رأس
   امال رأس

   امستبقاة اأرباحو التامن وااحتياطات  أقساط
   تقييم الفجوة إعادة

   التكافؤ الفجوة
 - 003630322930 - 060320200962 موع صاي الدخل-صاي الدخل

 - 2063620600923 - 3096299202969 (احتجزة اأرباح)-اأخرى اأسهم
ساب  2000023323990 2369903300902 توحيد ا

   اأممن الشركة 
   أقليةحصة 

 - 69303066903 302203020926 حقوق امسامن إما
   امطلوبات غر امتداولة
 003000000900 003000000900 قروض والديون امالية

 26063320920 20320020920 الضرائب امؤجلة وامراكمة
 - - اأخرىامطلوبات غر امتداولة 

 203933363930 200003323932 امؤجلة واإيرادات أحكام
 396090099906 393303263900 موع امطلوبات غر امتداولة

   امطلوبات امتداولة
ة  300030000920 303006203932 الذمم الدائ

 00606023900 0900 الضرائب
 209920000900 200090003920 اأخرىامطلوبات 

قدية   0000002602906 0000202620930 امستووليةال
 3000620206906 0623260029920 موع امطلوبات امتداولة

 3322002339990 3622030993930 (000+00+0)امطلوبات الكرى  إما
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 الطالبة باعتماد على وثائق امؤسسة  إعدادمن  :البقر 
 (0202/0200)ليت ة  TIFIBع ي درول حساباا النتاغج لب اسة  -0

ديد        تائج الوسيلة الي يتم موجبها  والتكاليف الدورة امالية،فمن خال  داتااير يعتر جدول حسابات ال
تائج مؤسسة  يوفيما يلمؤسسة ي دورة مالية ما، أيمكن معرفة سر نشاط  فرع  TIFIBجدول حسابات ال

 (3000/3000)بسكرة خال فرة 
 (3000/3000)لفرة  TIFIBتائج مؤسسة جدول حسابات ال(: -)درول  ام 
ساب  3000 3000 البيانات رقم ا

 030200003932 006222006920 مبيعات البضائع 30
 -00202226969 002223030900 زون إنتاج 33
   امؤسسة لذاها إنتاج 32
دمات للغر 30    تقدم ا

 069926666900 030330633933 العام  اإنتاج -0 
 -002239060902 - 060062993962 بضاعة مستهلكة 60

 - 20620202992 - 03366000962 خدمات -مواد ولوازم مستهلكة 60363
 -022962222900 - 002920090926 استهاك العام -3 
 20032322902 00200023920 القيمة امضافة لاستغال -2 

 -036339009926 -032939900922 مصاريف امستخدمن 62
 -02390020900 -6200320900 الضرائب والرسوم 60

 -009000306922 -039929003902 مااإالفائض التشغيلي  -0 
 0322309960 600302939  اإنتاجويل تكاليف  30
 -2369632996 -022003903 مصاريف مالية 60
 -002920200992 -000620602909 وامؤونات تااستهاكيامصاريف  62
 -2060230939 326030963 التكاليف ااستغالويل  32

 -333203302900 -332236262932 التشغيل إيرادات 
توجات امالية 36  2003309929 022202906 ام
وعة 66  -300092023920 -390923320926 مصاريف امت

تائج امالية -0   -303200233900 -390202922900 ال
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 -030062026900 -060320200962 (0+0) نتيجة العادية قبل الضرائب-6 
تائج ااستغال العادية 692-690  - - الضرائب على ال
 003022203920 - الضرائب امؤجلة 692-693

توجات العادية   033033903922 030329209962 ام
   العادية اأنشطةمن  اإيرادات إما 
 -290303090902 -0000030060936 التكاليف العادية 
   العادية اأنشطةامصروفات من  إما 
تيجة الصافية    -003630322930 -060320200962 العادية لأنشطةال
   صاي الدخل 

   نتائج خارج ااستغال 33
63    
 -003630322930 -060320200962 نتيجة الدورة 03
 الطالبة باعتماد على وثائق امؤسسة  إعدادمن  :البقر 
 (0202/0200)ليت ة  TIFIBع ي درول التر  اا الن ر ة لب اسة  -

قدية وفق         قدي، اأساسيتعد قائمة التدفقات ال قدية  أيال قدية وامدفوعات ال ها امقبوضات ال تراعي ضم
قدية ي  قدية ي هاية الفرة واهدف من  أولخال الفرة احاسبية،بدا من ال و  إعدادالفرة وانتهاء بال ذ القائمة 

ن  قدية خال الفرة احاسبية اأخرىامهتمة  واأطرافمساعدة امستثمرين والدائ ليلهم لل  .ي 
قدية مؤسسة   TIFIB (3000/3000)جدول التدفقات ال

قدية مؤسسة  (: -)درول   TIFIB (3000/3000)التدفقات ال

 3000 3000 البيانات
قدية من     التشغيلية اأنشطةالتدفقات ال

 290209990960 309623263960 من العماء اإيصاات
 -000339060920 -099023030922 امدفوعات للموردين واموظفن

 -300300660900 -222990032903 امدفوعة اأخرىالفوائد وامصروفات امالية 
تائج الضرائب الدخل امدفوعة   -2900000900 ال

   الدرجات العمليات قيد اانتظار 
ود غر العادية قدية قبل الب ديد ال  -000300320930 -303022320920 يتم 
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ود غر العادية  020023332963 3033009230922 التدفقات العادية من الب
قدية من   -333623003909 3309630629902 التشغيلية أ اأنشطةصاي التدفقات ال

قدية من   ااستثمارية اأنشطةصاي التدفقات ال
 (ج)

  

مادية وغر  أصولصرف ااستحواذ على 
 مادية

629336932-  

   املموسة وغر املموسة اأصولموع من 
اء     امالية اأصولصرف اقت

   امالية اأصولمن التخلص من  إيصاات
 2023393903 022202906 الفوائد امستلمة عن ااستثمارات امالية

تائج إيصاات حصة اأرباح    وال
قدية من   ااستثمارية اأنشطةصاي التدفقات ال

 (ب)
000232923- 2023393903 

   التمويلية اأنشطةالتدفقات امالية من 
   اأسهم إصداربعد  اإيصاات

   اأخرىوالتوزيعات  اأرباح
   من القروض اإيرادات

  -02266200992 امماثلة اأخرىالديون  أوتسديد القروض 
حة     (30،020،023)م

قدية من    -02266200992 امالية اأنشطةصاي التدفقات ال
قد وما ي  أسعاراثر التغرات ي  الصرف على ال

 حكمه
  

قدية   -330600060903 3300303900922 (ج+ب+أ)للفرة بيان التدفقات ال
قد امعادل ي افتتاح مارسة  -0060000090909 -2330322009903 ال

قد  قد امعادل ي هاية اممارسة أوال  -0220620600902 -0060000090909 ال
قدية  -330600060909 3300303900922 التغر ي الفرة ال

ة مع نتيجة   022039032900 3330392306906 احاسبةامصا
 

 الطالبة باعتماد على وثائق امؤسسة  إعدادمن  :البقر 
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 (0202/0200)بسك ة  TIFIBالاا ة لب اسة  ملالارع ي درول تغا اا  -

ليا للحركات الي  موالاأيشكل جدول التغرات      اصة  اصة  موالاأي الفصول امشكلة لرؤوس  تأثرتا ا
ة امالية ويقدم جدول تغرات  ركة  رأسبالكيان خال الس ليلية  امال  رأسامال يتكون من  رأسامال حالة 

تيجة إعادة،فارق التقييم،فارق اإصدارالشركة،عاوة   .التقييم،وااحتياطات وال
اصة مؤسسة  موالاأتغر  (:-)درول   TIFIB (3000)ا
 

 ماحظة
مال  رأس

 الشركة
عاوة 
 اإصدار

فارق 
 التقييم

فارق 
إعادة 
 التقييم

تيجة  ااحتياطات وال

 -N-2  3111111    3961111133961ديسمر 13رصيد ي 

 تغر الطريقة احاسبية-
 تصحيح اأخطاء اهامة-
 إعادة تقييم التثبيتات-
سائر غر  اأرباح- أو ا

تائج  مدرجة ي حساب ال
 امدفوعةصص -
 امال رأسزيادة -
ة امالية-  صاي نتيجة الس

     103111917911- 
 
 
 
 
 
 
 
 

016013661911- 

 -N-1   3111111 1911 1911 1911 1069766731996ديسمر 13الرصيد ي 

 تغر الطريقة احاسبية-
 تصحيح اأخطاء اهامة-
 إعادة تقييم التثبيتات-
سائر اأرباح- غر  أو ا

تائج  مدرجة ي حساب ال
 امدفوعة اأرباح صص-
 امال رأسزيادة -
ساب -  توحيد ا

      
 
 
 
 
 
 
 

191111713991- 
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ة امالية-  صاي نتيجة الس

 -N  3111111 1911 1911 1911 1191911931911/13/31رصيد ي 

 الطالبة باعتماد على وثائق امؤسسة  إعدادمن  :البقر 
اصة مؤسسة  موالاأتغرات  (: -) درول  TIFIB (3000)ا
 

 ماحظة
مال  رأس

 الشركة
عاوة 
 اإصدار

فارق 
 التقييم

فارق 
إعادة 
 التقييم

تيجة  ااحتياطات وال

 -N-2  3111111    1069766739996ديسمر 13رصيد ي 

 تغر الطريقة احاسبية-
 تصحيح اأخطاء اهامة-
 إعادة تقييم التثبيتات-
سائر غر  اأرباح- أو ا

تائج  مدرجة ي حساب ال
 صص امدفوعة-
 امال رأسزيادة -
ة امالية-  صاي نتيجة الس

     103111917911- 
 
 
 
 
 
 

1196601111937- 
191111713991- 

 

 N-1   3111111 1911 1911 1911 111131170979ديسمر 13الرصيد ي 

 تغر الطريقة احاسبية-
 اأخطاء اهامةتصحيح -
 إعادة تقييم التثبيتات-
سائر غر  اأرباح- أو ا

تائج  مدرجة ي حساب ال
 امدفوعة اأرباحصص -
 امال رأسزيادة -
ساب -  توحيد ا
ة امالية-  صاي نتيجة الس

      
 
 
 
 
 
 

310900171911 
031910111911- 
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 -N  3111111 1911 1911 1911 11131199931/13/31رصيد ي 

 
 الطالبة باعتماد على وثائق امؤسسة  إعدادمن  :البقر 

 بسك ة TIFIB الاا ة بلااطة النسب ل ب اسة  ملالارتة ا  درول تغا اا : البط ب البااأ
 النسب البالاة  -0

 ، سب امالية ي التحليل اما ليست الغاية ي التحليل اما  أداةي الواقع  وإماكما سبق وان ذكرنا نستخدم ال
دول التغرات  إ اإجابةنتائج تعطي  إتستعمل من اجل الوصول   موالاأالعديد  من التساؤات امتعلقة 

صول عليها من طرف امؤسسة  اصة والي يتم حساها من خال الوثائق احاسبية الي م ا  ا
 :وتقاس بامعادلة التالية  :اسب ال بةاة  0-0

 
 = اسبة ال بةاة   0-0-0     

 

ية  ( :-) الجرول  ام      حساب نسبة الر

سب  وات/ ال  3000 3000 الس

 -030062026900 -060320200962 مل الربح
 0300200003932 006222006920 امبيعات

ية  -090 -.0.2 نسبة الر
 امؤسسةنتائج الطالبة بااعتماد على جدول حسابات  إعدادمن  :قر  بال

 :تة ا  النتاغج
قيق       ية تعر عن قدرة امؤسسة على  ذ  اأرباحنسبة الر ية بتحديد عاقة  امبيعات ب اأرباحوتقوم نسب الر

 وحقوق املكية اأصولو 
دول ناحظ   :من خال ا

ة      تن م تقدم  3000و  3000ان امؤسسة ي الس ذا يعي ان امؤسسة خال الس وان  أرباحانسبة سالبة و
قق  اأصولو العاقة بن امبيعات  ذ يؤدي  أرباحاوحقوق املكية م  ية امؤسسة إو  تراجع ر

 

 مجمل الربح      

 المبيعا         
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 :وتقاس بامعادلة التالية : اسبة  ا أ ال بح  0-0-0

    
 =  اسبة  ا أ ال بح 

  

 نسبة صاي الربح  (: -)الجرول  ام 

سب        وات/ ال  3000 3000  الس
 -003630322930 -060320200962 صاي الربح 

 0300200003932 006222006920 امبيعات
 -090 -0.32 نسبة صاي الربح 

 امؤسسةنتائج الطالبة بااعتماد على جدول حسابات  إعدادمن  :البقر  
 :تة ا  النتاغج 

دول ناحظ ان امؤسسة      ققه امؤسسة ومدى كفاءها وقدرها من خال ا نسبة صاي الربح تعر عن الربح الذي 
ة  قق الربح وكما( سالبة )  -0932حققت نسبة  3000ي س ة  ا  سبة  3000ناحظ ي س فضت ب  -090ا

قيق فقدرة وكفاءة امؤسسة ضعيفة  ذا ا يعي اها قادرة على   وكانت كذلك سالبة و
 وتقاس بالعاقة التالية : ار للاسبة الةاغر ع ى  -0-0
 

  000× =اأصولنسبة العائد على            
  

  اأصولحساب نسبة العائد على  ( :02-) الجرول  ام 

سب وات /  ال  3000 3000 س

 -003630322930 -060320200962 الربح الصاي 
 3322002339990 362203993930 اأصول
000× 093000- 090006- 

 -00906 -30900   اأصولنسبة العائد على 
اصة بامؤسسة موالاأوجدول الطالبة بااعتماد على جدول حسابات نتائج  إعدادمن : البقر    ا

       صافي الربح 

 المبيعا         

    الربح الصافي  
   
ل       ااص
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 :تة ا  النتاغج 
قيق وتوليد  اأصولنسبة العائد على     اأرباحتستخدم كمؤشر لقياس وكفاءة امؤسسة ي 

دول ناحظ   من خال ا
ة  ة ( -30900)نسبة سالبة  3000ان امؤسسة حققت س فضت خال س سبة  3000وا وكانت  ( -00906)ب

قيق   .اأرباحكذلك سالبة فهذا يعي ان امؤسسة ليست قادرة على 

 وتقاس بامعادلة التالية  :اسبة ال بةاة بالنسبة لااتببا اا  3-1
 

 =  ار للاسبة باع  1-2-1
 

  ار للحسا  اسبة باع (: 11-3)الجرول  ام 

سب وات / ال  3000 3000 س

مل الربح قبل خصم الفوائد 
 والضرائب

060320200962- 030062026900- 

 0022326060992 0223620222909 املموسة اأصولموع 
 -0926 -0900  اأصولنسبة بيع 

تائج وجانب  إعدادمن :لبقر ا  للميزانية للمؤسسة اأصولالطالبة باعتماد على حسابات ال
 :تة ا  النتاغج 

ية  سبة مدى ر ذ ال ذ  اأصولتوضح  صل عليها مع ا اأصولبعيدا عن كيفية مويل  ية الي  ها تعر عن الر
ذا يعي ان امؤسسة  اأصولمن استخدام  تن و دول ناحظ ان امؤسسة حققت نسبة سالبة خال الس ومن خال ا

ية من استخدام اصوها  صل على ر  .لن 

 وتقاس بالعاقة التالية :  ار للاسبة مجب  ال بح  1-2-2
 

  =  ار للاسبة مجب  ال بح ع ى 

 

الضرائ  ائد   مجمل الربح قبل خص ال
      
سة     ل الملم ع ااص  مجم

الضرائ  ائد   مجمل الربح بعد خص ال
      
سة     ل الملم ع ااص  مجم
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مل الربح  ( :12 -3)الجرول  ام   املموسة  اأصولحساب 

سوات وات /   ال  3000 3000 س

مل الربح بعد خصم الفوائد 
 -030062026900 -060320200.62 والضرائب

 0022326060992 0223620222909 املموسة اأصولموع 
مل ربح   -0926 -0900 اأصولنسبة 

 للمؤسسة  اأصولالطالبة بااعتماد على ميزانية  إعدادمن  :البقر  
  تة ا  النتاغج 

ظر عن مصدر مويلها اأصولتعتر عن صورة لعائد  اأصولمل الربح     .بعد خصم الضرائب بغض ال

دول ناحظ ان امؤسسة ي  ة ( -1903)حققت نسبة سالبة  1131ومن خال ا حققت  1133وكذلك لس

 ذ امؤسسة ا تغطي قيمة الضرائب الي يفرض خصمها فان اصول ( -1919) نسبة سالبة 

 وتقاس بالعاقة التالية  :البال   أساسبة  ا أ  بح  1-2-3
 
 = امال  رأسنسبة صاي ربح   
 

 امال  رأسحساب نسبة صاي ربح  :( 13-3) الجرول  ام 

سب    وات    /ال  3000 3000 س

 -003630322930 -060320200.62 صاي الربح بعد خصم الضرائب
 0000000900 0000000900 امشروع  أصحابمال  رأس

 -003963 -060932 امال  رأسنسبة ربح 
تائج  موالاأالطالبة باعتماد على جدول  إعدادمن  :البقر  اصة وجدول حسابات ال  ا

 
 
 

       صافي الربح بعد خص الضرائ 

ع        رأس المال أصحا المشر
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 تة ا  النتاغج 
دول  أصحابمال  رأسامال تعر عن صاي عائد  رأسنسبة صاي ربح  امشروع بعد خصم الضرائب ومن خال ا

 ناحظ 
ذا يعي ان  تن نسبة سالبة و  .مال امؤسسة ضعيف جدا رأسعائد امؤسسة حققت خال الس

 وتقاس بالعاقة التالية  :البال الةال    أساسبة  ا أ  بح  1-2-4
   

 =امال العادي رأسنسبة صاي ربح 
 

 امال العادي  رأسحساب نسبة صاي ربح  (:14-3) الجرول  ام 

سب وات / ال  3000 3000 س

 صاي الربح بعد خصم الضرائب
 وخصم اسهم متازة

060320200.6.- 003630322930- 

قيمة –امشروع  أصحابمال  رأس
 سهم اممتازة

309329992902 2062620600 

 -09020 -09033 امال  رأسنسبة ربح 
صوم للميزانية امؤسسة  إعدادمن : امصدر تائج وجانب ا  الطالبة بااعتماد على حسابات ال

 تة ا  النتاغج 

سبة عن صاي ربح  رأسنسبة صاي ربح  ذ ال ال امقارنة بن  أصحابامال تعر  ااسهم العادية وتستخدم عادة ي 
شاين او  ال نشاط الواحد م  اكثر ي 

ة  دول ناحظ ان امؤسسة حققت نسبة سالبة ي الس ذا يعر عن ربح ضئيل  1133و  1131ومن خال ا و
سبة أ  ااسهم العادية  صحاببال

 

خص ااس  صافي الربح بعد خص الضرائ 
       الممتازة 

ع قيمة س ممتازة     -رأس مال أصحا المشر
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 :وتقاس بالعاقة التالية : مةرل الةاغر ع ى اااتببا   1-2-5

 

 311×      =                                         معدل العائد على ااستثمار 

 

 حساب معدل العائد على ااستثمار (:15-3)الجرول  ام 

سب   وات   / ال  3000 3000 س

 -003630322930 -.060320200.6 صاي الربح بعد خصم الضرائب
 0200333302909 0200300000900 امشروع  أصحابمال  رأس
000× 09022- 0900- 

 -00900 -02923 امال  رأسنسبة ربح 
انب  إعدادمن  :البقر   تائج وا  للميزانية امؤسسة  اأصولالطالبة من ااعتماد على جدول حسابات ال

 تة ا  النتاغج 

ار الواحد من     ية الدي و اكثر امؤشرات دقة ي تقييم اداء امؤسسات ويشر ا ر نسبة معدل العائد على ااستثمار 
 امستثمرة داخل امؤسسة  موالاأ

دول ناحط ان تن  من خال ا ذا امعدل ا  1133و 1131امؤسسة حققت نسبة سالبة ومتقاربة خال الس و
 .يؤشر ا يساعد امؤسسة ي تقييم ادائها

 :وتقاس بامعادلة التالية  اسبة الب لول ة 3-1

 

اصة  موالاأنسبة مردودية   311×  =  ا

 

اإجمالي            الربح
                         

ل العاملة  ع اأص مجم
 العاملة                

الربح الصافي          
                         

ال الخاصة       اأم  
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اصة  موالاأحساب نسبة مردودية (: 16-3) الجرول  ام   ا

سب            وات       /ال  3000 3000 س

 -003630322930 -.060320200.6 ربح الصاي
اصة  موالاأ  0000000900 0000000900  ا

000× 060932- 003963- 
اصة موالاأنسبة مردودية   -00936 -06903 ا

تائج للمؤسسة  موالاأالطالبة بااعتماد على جدول تغرات  إعدادمن  :مقر   اصة وجدول حسابات ال  ا

 تة ا  النتاغج 

اصة تعر عن نتيجة امتحصل عليها من استخدام  موالاأنسبة مردودية  م  أموالا سبة ا ذ ال امسامن ومثل 
تيجة مرتفعة كلما زادت امية  و تعظيم حقوق امسامن وكلما كانت ال سب امالية ان اهدف من التسير اما  ال

 وجاذبية اسهم امؤسسة 

ة  دول ناحظ ان امؤسسة حققت س ذا يعي اها ي حالة ضعف  1133و  1131من خال ا نتيجة سالبة و
  يؤكد على قوة امؤسسة وا

 وتقاس بالعاقة التالية اسبة م لول ة الن اط  1-3-2

 

شاط   311  × = نسبة مردودية ال

 

 

 

 

 الربح اإجمالي  

رق ااعمال         
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شاط  (:17-3) الجرول  ام   حساب مردودية ال

سب       وات   /ال  3000 3000 س

 -003630322930 -.060320200.6  ماالربح اإ
 030200003932 006222006920 رقم ااعمال 

000% 09329- 099996- 
شاط   -99996 -03299 نسبة مردودية ال

تائج للمؤسسة  إعدادمن  :مقر    الطالبة بااعتماد على جدول حسابات ال

 تة ا  النتاغج 

شاط تعر عن رقم        فضخامة رقم ااعمال ي بعض ااحيان مضا ان الزيادة نشاط  اأعمالنسبة مردودية ال
سبة تبن   اأرباحامؤسسة يتزامن مع تزايد ااعباء الكلية والي قد متص كل رقم ااعمال وتسخر معها  وبالتا فهذ ال

 الكلية  واأعباءدراة رقم ااعمال ين ي إكفاءة امسر 

دول ناحظ   ومن خال ا

ة امؤسسة حق ة اموالية ( -39116)  1131قت خال س سبة  -1966حققت نسبة  1133وي الس فضت ب ا

ذا ا يعي كفاءة امسرين ي ادارة ااعمال وااعباء الكلية جيدة -1910  ولكن 

 وتقاس بالعاقة التالية  :الب لول ة البالاة  1-3-3

 

 = امردودية امالية 

 

 

 

 االنتيجة الصافية    

ال الخاصة     اأم  
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 حساب نسبة امردودية امالية  ( : 11-3)الجرول  ام 

سب          وات         /ال  3000 3000 س

تيجة الصافية   -003630322930 -.060320200.6 ال
اصة موالاأ  0000000900 0000000900 ا

 -003963 -060932 نسبة امردودية امالية  
تائج وجدول تغرات  إعدادمن  :البقر  اص موالاأالطالبة بااعتماد على جدول حسابات ال  ا

 تة ا  النتاغج 

سبة تقدير العائد خال الدورة ااستغال مقارنة مع  ذ ال اصة امستعملة وعلى  موالاأنسبة امردودية امالية تعر  ا
ديدة ا طط ا  ستمرارذا العائد مكن للمسر اما اقراح ا

دول ناحظ  تن من خال ا ذا يعي ا يستطيع  1133و  1131ان امؤسسة خال س حققت نسب سالبة و
قق نتائج مرجوة   امسر هذا العائد اقراح خطط جديدة وا 

 :التاليةوتقاس بامعادلة  البال  أسكل ن اسبة ت 3-0

 = امشروع أصحاب أموال ا صاي( الغر أموال) نسبة امديونية 3-0-3

 حساب نسبة امديونية (:11-3) الجرول  ام 

صوم وجدول تغرات  إعدادمن  :البقر  اصة للمؤسسة  اأموالالطالبة باعتماد على جانب ا  ا

 

سب             وات      /ال  3000 3000 س

 003000000900 003000000900 الغر  أموال
 0000000900 0000000900 امشروع أصحاب أموالصاي 
 أموالصاي  إامردودية نسبة 

 امشروع   أصحاب
003 003 

ال الغير  ن الكلية)أم (  الدي  

ع ال أصحا المشر  صافي أم
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 تة ا  النتاغج 

ذ  اأموالامال او نسب امديونية من اعتماد امؤسسة ي مويلها على  رأسنسبة تكوين  ليل  امقرضة وذلك فان 
شاة ية ام سب له اثر على ر  ال

ذا يعي ان امؤسسة تعتمد ي مويلها على  تن نسبة موجبة و دول ناحظ ان امؤسسة حققت خال س ومن خال ا
ذا ليس جيد للمؤسسة اأموال  امقرضة و

 :وتقاس بامعادلة التاليةاسبة الةاغر ع ى ح لق الب كاة 1-3-2

 = العائد على حقوق املكية   

 

 حساب نسبة العائد على حقوق املكية  (:22-3)الجرول  ام  

تائج وجدول تغرات  إعدادمن  :البقر  اصة للمؤسسة  موالاأالطالبة بااعتماد على جدول حسابات ال  ا

 تة ا  النتاغج 

ققه    اما ي قرارات نسبة العائد على حقوق املكية تعر عن العائد الذي  امؤسسة للمسامن، حيث يلعب دورا 
ذا امعدل  اصة باماك ا تزايد ي   ااستثمارية ا

دول ناحظ امؤسسة  ة ( -191911) نسبة  1131حققت ي من خال ا حققت  1133سالبة وكذلك ي س

قق العائد للمسامن وا تستطيع ( -031991) نسبة  الة فان امؤسسة ا  ذ ا  اخذ اي قرارات استثماري 

 

سب          وات         /ال  3000 3000 س

 -003630322930 -060320200962 صاي الدخل 
 0000000900 0000000900 حق املكية 

 -003963 -060932 العائد على حقوق املكية  

صافي الدخل        
   

ح الملكية          
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 :وتقاس بامعادلة التاليةاسبة الر ن لة لق الب كاة  1-4-3

 

  = حقوق املكية  إنسبة الدين 

 

 حساب نسبة الدين ا حقوق املكية  ( : 21-3) ام  الجرول 

صوم للميزانية امؤسسة  إعدادمن :البقر   الطالبة بااعتماد على جانب ا

 تة ا  النتاغج 

ن لتمويل  موالاأنسبة الدين ا حقوق املكية تعر عن العاقة بن   امقدمة من  موالاأو  اأصولامقدمة من الدائ

 امشروع للغرض ذاته  أصحاب

دول ناحظ   ومن خال ا

ة   موالاأامقدمة من الغر اكر من  موالاأحققت نسبة موجبة فهذا يعي ان  1133و  1131ان امؤسسة س
ذا  أصحابامقدمة من  ينالشراكة و خفضة استطاعت امؤسسة ان تتعامل مرونة مع الدائ  ليس جيدا كلما كانت م

 

 

 

سب    وات  /ال  3000 3000 س

 3322002339990 3622030993930 إما االتزامات
 0000000900 0000000900 إما حقوق املكية 

 -3932 -3962 نسبة الدين ا حقوق املكية

إجمالي االتزاما    
       

إجمالي حق الملكية 
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 :وتقاس بامعادلة التالية ة دبالااسبة مةراا الرو ان اإ 1-4-4

 

اصة  موالاأنسبة معدل دوران    = ا

اصة  موالاأحساب نسبة معدل دوران  :(22-3) درول  ام   ا

تائج للمؤسسة موالاأالطالبة باعتماد على جدول تغرات  إعدادمن  :لبقر ا اصة وجدول حسابات ال  ا

 تة ا  النتاغج 

ار من  موالاأنسبة معدل دوران  سبة الدي ذ ال اصة فتظهر  قيق مبيعات امؤسسة وارتفاع  موالاأا اصة على  ا
سبة مؤشر على كفاءة ااستثمار   ذ ال

تن  دول ناحظ ان امؤسسة خال الس ذا يعي اها قادرة حققت نسبة موجبة  1133و 1131ومن خال ا و

ة  سبة من س ة  1131على كفاءها ي ااستثمار وكان ارتفاع ال  (91969)ب  1133ا س

 الاا ة بلااطة التلا ااا البالاة  ملالاردرول تغا اا  تة ا  -2

 ويقاس بامعادلة التالية  مال الةام  الااص  أس 2-1

اص  رأس اصة  موالاأ= مال العامل ا  الثابتة  اأصول –ا

اص  رأس( 1131)  31111100310931-3111111911= مال العامل ا

                                      =3161110031093 

سب           وات        /ال  3000 3000 س

 030200003932 006222006920 صاي امبيعات
اصة   0000000900 0000000900 اأموال ا

اصة   030920 006922 نسبة دوران اأموال ا

 صافي المبيعا

ال الخاصة  اأم
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اص  رأس( 1133)  3111111137961-3111111911= مال العامل ا

  =3111111137961 

اص على مدى تغطية  رأسيعر      اصة امتكونة من حقوق املكية امسامن  موالاأمال العامل ا  لأصولا
بية  موالاأالثابتة، او مدى اكتفاء امؤسسة ب اء باموارد امالية ااج اصة من دون ااستغ  ا

تن  نسب متقاربة وسالبة  1133و 1131ناحظ من خال امعادلة السابقة ان امؤسسة حققت خال الس
ذا يعي ان امؤسسة ا تستطيع التحكم   ي ااستقالية امالية للمؤسسة و

 :التاليةويقاس بامعادلة البال الةام    أس ا أ  2-2

صوم امتداولة –امتداولة  اأصول= امال العامل  رأسصاي   ا

 3971791116970-1977010661910= امال العامل  رأسصاي ( 1131)

                                             =311119061190 

 1133971109909 -11170171196= امال العامل  رأسصاي ( 1133)

                                             =11911611900 

 تة ا  النتاغج 

ذا يدل على ان امؤسسة قادرة على تغطية التزاماها امتداولة باصوها امتداولة تيجة السابقة   ومن خال ال

 : م    الن اط الت غا أ وت اس بالبةاللة التالاة  -1

شاط التشغيلي  1-3  = مؤشر ال

 

 

قدي التشغيلي  صاي التدفقات ال

 صاي الربح التشغيلي قبل الفوائد 
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شاط التشغيلي (: 23-3) الجرول  ام   حساب مؤشر ال

قدية للمؤسسة  إعدادمن : امصدر تائج وجدول التدفقات ال  الطالبة باعتماد على حسابات ال

 تة ا  النتاغج

شاط التشغيلي ويقيس مدى قدرة  قدي التشغيلي  اأنشطةنسبة مؤشر ال  التشغيلية ي الشركة على توليد التدفق ال

سبة  ذ ال دول ناحظ ان  امؤسسة على توليد تدفقات نقدية تشغيلية، حيث اها  أطولمقدرة من خال ا

ة  ة  أها أي -7911نسبة  1131حققت ي الس  19166نسبة  1133نسبة سالبة حققت عجز وي س
 حققت نسبة موجبة 

 :تقاس بامعادلة التاليةة تر  اا الن ر  الت غا أ اسب 3-2

قدي التشغيلي  قدية ي  إما= نسبة التدفق ال  صاي امبيعات / التشغيلية  اأنشطةالتدفقات ال

قدي التشغيلي ( : 24-3) الجرول   حساب نسبة التدفق ال

تائج للمؤسسة  إعدادمن  :البقر  قدية وجدول حسابات ال  الطالبة بااعتماد على جدول التدفقات ال

 

سب            وات       /ال  3000 3000 س

قدي التشغيلي  -333623003909 3309630629902 صاي التدفقات ال
 -333203302900 -332236262932 صاي الربح التشغيلي قبل الفوائد 

شاط   09999 -29300 التشغيليمؤشر ال

سب             وات      /ال  3000 3000 س

قدية ي اأنشطة  إما التدفقات ال
 التشغيلية

3309630629902 333623003909- 

 030200003932 006222006920 صاي امبيعات
قدي التشغيلي  -0902 0990 نسبة التدفق ال
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 تة ا  النتاغج

قدية  صيل ال ي تعكس مدى كفاءة سياسات اائتمان ي  قدي التشغيلي و  نسبة التدفق ال

دول ناحظ ان امؤسسة حققت نسبة موجبة     ة ( 0961) ومن خال ا ذا يعي اها لديها تبع  1131ي س و

ي توضح قدرة سياسة اائتمان  قدية و صيل ال ة  أطولي   إلتصل  1133مؤسسة ولكن نسبة تراجعت ي س

 نسبة سالبة اي ان مؤسسة حققت عجزا  -1911

 :تقاس بامعادلة التالية  ااات الاة البالاة ال اتاة -1

  

 =نسبة ااستقالية امالية 

 حساب نسبة ااستقالية امالية (: 25-3)درول  ام 

صوم للميزانية احاسبية موالاأالطالبة بااعتماد على جدول تغرات  إعدادمن  :البقر  اصة وجانب ا  ا

 النتاغج  تة ا 

ب  يها  وا تتعرض لضغوطات خارجية ي  3تكون اكر ماما من  أنح تكون للمؤسسة استقالية مالية عن دائ
 التسير 

تن  دول ناحظ ان امؤسسة حققت خال الس ذا يعي ( 19111)نسبة ثابتة ب  1133و  1131من خال ا و
يها ليست لديهان أ  .استقالية مالية عن دائ

     

سب             وات      /ال  3000 3000 س

اصة  0000000900 0000000900 اأموال ا
 003000000900 003000000900 الديون 

 09003 09003 نسبة ااستقالية امالية

اصة   اأموال ا

 الديون
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ة  أصوها إنناحظ من خال ميزانية امؤسسة       وامباي  اأراضيمن خال    1907حققت نسبة  1131س

ة اأخرىامادية  واأصول سبة  1133، وي س تيجة ب احظ  1901فكانت ال ة  أن، ف فضت قيمة  1133س ا

موع  1913ب  اأصول ة  إ باإضافة، اأصولمن  سبة تصل  1131زيادة قيمة احزون ي س  19111 إب

سبة  سبة 1133مقارنة ب فضت ب موع  1911، الي ا  .اأصولمن 

ة  أنكما ناحظ         فضت من س ة امؤسسة ا ة  إ 1131خزي بفارق قيمة والي تقدر ب  1133س

ليل  17011371917 د  أصولومن  تن أهاامؤسسة  ا تستطيع تغطية  1133و  1131 خال الس
عكس سلبيا على  استثماراهاتعتمد ي مويل  أهاالتزاماها  ذا ما ي ذا .ستثماراهاادة إي توسع بزي أفاقهاعلى الديون و و

ظام احاسي ا إراجع  ة ما اثر على وضعية امؤسسةبداية تطبيق ال ذ الس  .ديد ي 

تن  دراسةالبعد  و      سب امالية ومقارنتها خال الس ليل ال تج( 1133-1131) و وضعية امؤسسة  أن نست
ذا راجع ل ور، و و التد ا سوء التسير ونقص الكفاءة، وعدم إتسر  اصة بامؤسسة  اأموال،فان ستغال موارد  فإهاا

اصة ي امؤسسة اكر   اأمواللما كانت قيمة ا تستطيع تغطية التزاماها وخلق فرص استثمارية جديدة ،وبالتا ك ا
ياكلها امختلفة ، ديد  اذ قرار استثماري ي كلما زاد توسع ااستثمار وزاد حجم امؤسسة ،و ذا راجع ا ا و

اصة ، ا ورفع كفاءها وخلق استغال اأمثل لأموال ا يد موارد سن وضعيتها من خال التسير ا فعلى امؤسسة 
 .فرص جيدة لاستثمار
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 تا ة اليق  

ل       اصة والي اعتمدنا  موالاأجدول تغرات  دراسةوالي م فيها  دراسةالمن خال التحليل لوضعية امؤسسة  ا
سب امالية الي توضح الوضعية  اأخرىمال الشركة وكذلك على القوائم امالية  رأس دراسةفيها على  ليلها بواسطة ال و

 امالية للمؤسسة 

ل فإ     ة  دراسةالن امؤسسة  ظام احاسي اما س موعة كبرة من اموظفن ها ما زالوا  أن إا 1131قد طبقت ال
يليعانون من نقص  ا وعدم استغال  إدارة، وكذلك التأ امؤسسة تعاي من خلل واممثل ي سوء التسير موارد

يلونقص امعلومات احاسبية  ورة التأ  نظرا لوضعيتها امتد
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    تاتبة    

يقوو موضوع التحل ل اما  للقوائم امال    ل  دراس  القوائم امال   والي م ل خراات النظاو احاسا ل لك فان      
صول  ل ها من  مل    نتائج التحل ل ر ن  محتويات القوائم الي يتم ال لها  مع ان النسب وامؤشرات الي يتم ا

  ا القوائم  ا حاد أساسهابامبادئ احاسب   الي م  ل   أساس  بشكل تتأثرالتحل ل للقوائم امال   

اخاع  ال ي يعت  قائم  من قوائم امال     اأموالو   ا الس اق فقح حاولنا تناول موضوع ال ل احول تغرات      
اخاع    اااذ القرارات  اأموالال ل احول تغرات  أم  حول البحث والي تحور  اشكال  من خ ل معاج  

ااست ماري   ومن اال ذلك قمنا معاج   ا اموضوع من خ ل اجمع بن الحراس  النظري  من اه  والحراس  ام حان   
  أخرىمن اه  

تناولنا   الحراس  النظري  فصلن ومعر بن شق  اموضوع  ح ث ت رقنا   ال صل ااول  ل  احول تغرات     
   أما  ال صل ال اي قح تناولنا القرارات ااست ماري   أمااخاع  وامعلومات امتعلق  به والعوامل امؤثرة ف ه  الاأمو 

  ال صل ااول  ل  القوائم امال    ال هاالتحل ل اما  الي ت رقنا  وأسال ب أدوات اسقاطالحراس  ام حان   فقط حولنا 
 بسكرة  TIVIBمؤسس  النس ج والتاه ز 

  النتاغج 
  اخاع  مصحر مهم للمعلومات امستخحمن من اال اااذ القرار ااست ماري اأمواليعت  احول تغرات 
  ميعت  التحل ل من   مل ات من اال كش  نقاط قوة وضع  امؤسس   أ
  مع امعلومات وال لها وعوا اااذ القرار ااست ماري  اىيتم اااذ القرارات بعح امرور بعحة مراحل بحءا 

 وال ل نتائاه اأنسب
  متعت   مل   اااذ القرار ااست ماري من  وأععبهاخ وات ااست مار  أ
  اخاع  ضمن اخمس القوائم امال   الي تتوافق مع معاير احاسب   الحول   بعح  اأمواليعت  اجحول تغرات

ركات امنازة  ل  كل العناعر امكون   ت ب ق النظاو احاسا اما   فمن خ ل  ا اجحول يتم ال ل ا
 .اخاع  خ ل ال  ة لأموال
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  ااات احاا والتل ااا 

ا    وبناءا  ل  ما تقحو من نتائج  مكن اق ا  بعض التوع ات من اال اسن وضع   امؤسس  والي مكن سرد
 :النقاط التال  

  م   زيادة  اإداري تحريب متخ ي القرارات   جال التحل ل اما  و قح دورات   جال اااذ القرارات ما يسا
 قحرة متخ ي القرارات  ل  التعامل ب عال   مع نتائج التحل ل اما  

  يعت  من امواض ع  أنه أك ر ا اموضوع بشكل  واثراءال لب  والباح ن لتوس ع  أماوكما ن ك جال م توحا
 ام    ا اة ااقتصادي  اا

  امختص    ال ل امعلومات احاسب   استغ اا ب ريق  م ل  تراع  ل   اإ ارات بتأ ل ل  امؤسس  ان تقوو
 .امؤسس  بامن ع 

 

 ةاا  رلا قا أ  
 لاتلا  سار حلا قافأ    قن   : 
 حيحجا واظنلا قفو    لاما مئاو قلا ضر  و  داح ا     لو حلا رياعما. 
 لاما مئاو قلا  ل  حيحجا اساحا واظنلا رثأ   . 
 لبقتسم دو قعب ااست ماري  القرارات اااذ    اما ل لحتلا رو د   . 
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 الكتب

)  مبااااالم البةاااااابة البالاااااةماتاا البة لماااااا الارمااااة لبتااااا   ال اااا ا ااامددددح عدددد      دددد   .1
  (4002 مصر الحار اجامع   اإسكنحري 

ر .4   (4002اإسكنحري  مصر الحار اجامع   )  ماتااذ ال  ا اا بان الة م واابتكا امح ما
)  البااالأ رااا اي ت اااام وم ادةااة ارلام واااااتببا   ااأ البل  ااة التة ااا السدد ح امددح ل  دد   أمددن .3

  (4002اإسكنحري  الحار اجامع   
وم  لل با   والنشر )  اإلا ة وعب اة اتااذ ال  ا مال الحين العويسات  .2   (4002اجزائر دار 
مود الزب حي  .5   (4002التوزيع  مان  اأردن الوارق النشر )  اإلا ة البالاة البت رمةمزة 

مةااااااااااااااااااااااااااااااا ا  الت ااااااااااااااااااااااااااااااا    البالاااااااااااااااااااااااااااااااة الرولاااااااااااااااااااااااااااااااة خالددددددددددددددددددددددددددددددح مددددددددددددددددددددددددددددددال اجعددددددددددددددددددددددددددددددارات  .6
  (4002 1 مان اأردن ط) IFRS.&IASم7002

سن الشماع وآخرون  .7 مح ا   (4002دار اجامع    بغحاد ) مبالم اإلا ةخل ل 

امدح للنشدر والتو )    أاس البةاابة البالاةرضوان حلوة  وآخدرون   .2 زيدع  ال بعد   مدان اأردن  دار ا
  (4002اأوى 

 مان  دار امسرة للنشر والتوزيدع ) م(النت  ة والتطباق)لا ة البالاة سعحون مهحي الساق  وآخرون اإ .9
 (وال با  

حي دد   )   اإلا ة البالاااة البةا اا ةممرت  اتااااذ ال اا ا  بددح الغ ددار حن دد    .10 مصددر  امكتبدد  العرب دد  ا
  (4000 4ط 

كل د  التاارة اامعد  )ة اتاجة اإلا ة البالااة  اأ اتاااذ ال ا ا اا ااااتببا  إاات   بح الغ دار حن د   .11
حيث   (4002اإسكنحري  امكتب العري ا

باتاااات  ااااأ داااا   اااااااتببا اا بددددح الكددددرط امددددح  ددددا    .14 نحوة اجمهوريدددد  )  مناااااس اااااااتببا  وأ
 (4002ال من   مركز الحراسات والبحوث ال م 

م دددددددح  .13 ) ل ااااااااااا الجاااااااروخ اااتقاااااااال ة اتاااااااااذ ال ااااااا ا اا ااااااااااتببا  ة بدددددددح ام لدددددددب  بدددددددح ا
 (4002اإبرا م   اإسكنحري  دار اجامع  
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  (1222 4دار جحاوي للنشر والتوزيع ط)   الن لل والبقا ف ق ل ااسم  بح اه   .12
  (4002 1 مان دار قنحيل للنشر والتوزيع ط ) اتااذ ال  ا اا اإلا  ة ل  خل  حااا   .12
راوي كمددددددال ا .12 اإسكنحري  مصددددددر الحار ) تة ااااااا  ال اااااالاغم البالاااااااة رااااااا اي اااااااااتببا لددددددحين الددددددح

  (4001اجامع   
راوي  .12 اإسكنحري  مصددددددر الحار ) تة ااااااا  ال اااااالاغم البالاااااااة رااااااا اي اااااااااتببا كمددددددال الددددددحين الددددددح

  (4001اجامع   
  (4002اجزائر ديوان ام بو ات اجامع   )  التساا  البالأمبارك لسلوس  .11
رة دار ال اددددددر للنشددددددر ) التة ااااااا  البااااااالأ ودةااااااة اتاااااا  مةاااااااابة إلا  ااااااةمددددددح الصددددددر   .19 مصددددددر القا

 ( 4002 1والتوزيع ط
رة مصددر دار ال اددر للنشددر ) التة ااا  البااالأ ماان ودةااة اتاا  البةاااابة اإلا  ااةمددح الصددر   .70 القا

 4012 1والتوزيع ط
ناوي  .71   (1222اإسكنحري  الحار اجامع   )  اإلا ة البالاة والتبل  مح عا ا
ناوي رم   زك  قرياقص اا .77 كل د  التاارة اامعد  )م(مرت  اتااذ ال  ا اا)لا ة البالاة مح عا ا

  (اإسكنحري  دار اجامع  
ااااااااا الةر باااااااة  اااااااأ التة اااااااا  الباااااااالأ وااغتباااااااااأ مدددددددح م دددددددر  .42 ارااااااااالاب وارلواا )ااتجا

  (4002 4 مان اأردن دار وائل للنشر والتوزيع ط) (واااتاراماا الةب اة
اأردن  مددان دار  )  ال اا ا  ااااتببا    ااأ  اا  عاارا الت ااار وار مااة البالاااةمعددراا ااددواري وآخرون  .42

 ( 4012 1كنوز امعرف  ط
  (1222اجزائر دار احمحي  العام  )  ت نااا م اابة التساا مالجزم ااولناعر دادي  حون  .75
 ( 4002دار ال قاف  للنشر والتوزيع  مان اأردن ) اتااذ ال  ا اا اإلا  ةن نواف كنعا .42

 اردنباةالكتب بال غة 

PATRICK PIGET ,la gestion financiére ,Edition Economica ;1998  
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PIERRE,PAUCHER,Mesure de la performance financiére de 

l’entreprise,Edition,O,P,U,1222,P 

 والب ا ااارط وحاا 

اااااااااتاراا التة ااااااا  البااااااالأ  اااااااأ ت اااااااام ألام الب اسااااااااا اااتقااااااال ة وت  اااااااار ال مددددددن سددددددعادة  .1
رسدددال  مااسدددتر منشورة اصدددص ادارة أ مال كل ددد  العلدددوو ااقتصدددادي  و لدددوو التسددد ر اامع  ) ا ا اتةاااا

اا خضر باتن     (4002-4002ا
 مددان دار وائددل ) (ل وس وتطبا اااا)لبالاااة التساااا  البااالأ اإلا ة اال دداس بددن ساس  يوسدد  قريشدد   .7

 (4002 1للنشر والتوزيع ط
اامعددددددد  )  اااااااااتاراا النساااااااب البالااااااااة ل تسااااااااا  بااااااار ت  ال ااااااا ااا ددددددد  بسددددددداو  بدددددددح اه القصدددددددن .3

صددول  لدد   دد ا الرسددال  اسددتكماا مت لبددات ا ااسدد م   ةزة كل   التاددارة قسددم ادارة اأ مال قددحمر 
 (4002درا  مااستر يول و 

  (4002اإسكنحري  مصر دار الوفاء للنشر ) لعم ال  ا اا  أ البنتباامح حافظ حاازي  .4
مدددح سددام   .2 رسدددال  مااسدددتر ) التة اااا  البااالأ ل  ااالاغم البالااااة و ااق النتااااا البةااااابأ البااالألز ددر 

-4011منشورة اصدددص اإدارة امال   كل ددد  العلدددوو ااقتصدددادي  و لدددوو التسددد ر اامع  منتوري قسدددن  ن  
4014) 

اأردن دار )  لو  اتاااا وتكنلللداااا البة لماااا  ااأ اتااااذ ال اا ا اا اإلا  ااة ددحنان  ددواد الشددوابك   .6
  ( 4001ال ازوري ال بع  العرب   

 مددددددددددان اأردن دار ال ددددددددددازوري العل مدددددددددد  للنشددددددددددر ) مت اااااااااااام ال اااااااااا ا اا اااااااااااااتببا  ة دددددددددد ل كددددددددددحاوي .2
  (4012 4والتوزيع ط

غم البالااااااة  اااااأ الب اسااااااا الجزاغ  اااااة و  اااااا مةاااااا ا  مةاااااااباة تكاااااااو ال ااااالاشدددددناي  بدددددح الكدددددرط  .1
داا ) الرولاة رسال  مااستر منشورة اصص احاسدب  كل   العلدوو ااقتصدادي  والتسد ر والتاارة اامعد  ا

  (4002-4002خضر باتن  
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رسدددددددال  ) لو  البة لمااااااااا البةاااااااااباة  اااااااأ اتاااااااااذ ال ااااااا ا  ااااااااااتببا   الباااااااالأسدددددددل م  نشددددددد ن   .2
 4002 اصص فرع امال   امحرس  العل ا االتاارة مااستر

مدددددددح العدددددددزاوي  .10 اأردن دار كندددددددوز امعرفددددددد  للنشدددددددر والتوزيدددددددع ط )  إلا ة اتاااااااااذ ال ااااااا ا  اإلا  خل دددددددل 
1 4002) 

رسددال  مااستر منشورة اصددص )  لو  التة ااا  الينااأ  ااأ اتااااذ ااا ا  اااااتببا  باراااةمح دداة زيددح  .11
مدددددددددددح أسدددددددددددواق امال ددددددددددد   والبورعدددددددددددات كل   العلدددددددددددوو ااقتصدددددددددددادي  والتااريددددددددددد  و لدددددددددددوو التسددددددددددد ر اامع  
 (4012خ ضر بسكرة 

امسددددددددرة للنشددددددددر )  مات  اااااااااا ال ااااااا ا اا اإلا  ةمماااااااارت  ابااااااااأ  ااااااااأ اإلا ةحسدددددددن  لدددددددد  مشددددددددر  .17
  (1227والتوزيع  مان 

وم  لل با  )  اإلا ة وعب اة اتااذ ال  ا مال الحين العويسات  .13  (4002والنشر  اجزائر دار 

 الب ت ااا والرو  اا 

محاخلد  ضدمن أ مدال )  أاالاب التة ا  الكبأ  أ عب اة اتااذ ال  ا اا اإلا  ةبوشناق  امح  .1
 امركددددز "امن قدددد  ااقتصددددادي  اجزائريدددد  واددددحيات امنددددا  ااقتصددددادي اجحيددددح " املتقدددد  الددددحو  حددددول 

 اجامع  بشار
بااااةمنصددوري الددزين   .7 ) وال ااايا اةم اإ قاااا  وأبةااالاعتباااال البةااا ا  الرولااااة ل ت ااا    البالااااةم  أ

النظداو احاسدا امدا    موااهد  معداير الحول د  احاسدب   " املتق  الدحو  حدول  أ مالمحاخل  ضمن 
(IAS-IFR )  وامعددددداير الحول ددددد  للمرااعددددد(IAS ) 4011ديسدددددم   12-12امنعقدددددح   فددددد ة  

  (لب البل حةاامع  سعح دح
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 النقلص الت   ةاة التنتاباة

  وامتضمن 42/02/4002الصادر    22121اجريحة الرم   للامهوري  اجزائري  القانون رقم 

 البلااع االكت وااة

http://www.anawi.infro/wp-content/uploads/2010/09/%B9   

http://etudiantdz.net/vb/t19866.html   
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يز بسكرة ( 3-3)الشكل رق  يكل التنظيمي لمؤسس النسيج  التج  TIFIBال

م  المديري الع

ي  اامن ن الحم  اام

ن ارد  اأم مديري الم
 البشري

ن مديري  اام
سب   المح

لي  الم

ن مديري  اأم
رة  التج

ن مديري  اأم
ن  الصي

 مديرية اأمانة
 ااستغال

ح  مص
 البرمج

ح  مص
 التحضير

 مصلحة النسيج

ح  مص
يح   التص

يز  ح تج مص
 رط

يز  ح تج مص
ئي  ن

ح  مص
مراقب 
عي  الن

ن ح الصي  مص

ء رب  فرع الك

 فرع التسخين

فرع تبريد  
 تكييف

ه  فرع تكرير المي

فرع 
حق  الم

ح  مص
رة  التج

فرع 
ترة  ال

 فرع البيع

فرع تسيير 
ن  المخز

ح  مص
تسيير 
ن  المخز

فرع تسيير 
ن  المخز

فرع تسيير 
اد  الم

لي  اأ

فرع تسيير 
اد  الم
ي  الكيم

ح  مص
 الشراء

فرع الشراء 
ي  الداخ

فرع الشراء 
رجي  الخ

ح  مص
سب  المح

فرع 
سب  المح

فرع 
سب  المح

ي ي  التح

ح  مص
ارد  الم

ارد  فرع الم
 البشري

فرع 
ر  اأج

ح  مص
ئل س  ال

فرع 
 التطبي

ن  فرع صي
را  السي

فرع 
 التنقل


