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I 

 

خص م  ا

تجارة       دولإن تحریر ا خارجیة  طاع  ا صادرات خارج  تطویر ا امل مهم  تبر  ط ی مصدرة  امیة وا ا
ت  م ط  امیة ومصدرة  ة  جزائر كدو دول، وا هذ ا تصادیة  میة ا ت ى ا ات و آثار ایجابیة  محرو ا

تج  ى م تماد  دم ا ات و محرو طاع ا وی صادراتها خارج  خارجیة بهدف ت واحد ى تحریر تجارتها ا
جزائر  ت ا م تحریر  ترة ا ل  تصادیة، وخ ب آثار الأزمات ا ات ى تج محرو تطویر صادراتها خارج ا

یة  ضریبیة، آ جمركیة وا یود ا یض ا یة تخ صرف، آ ر ا یة س یات مثل آ ة من الآ ى مجمو تماد  با
صادرات. یم ا  تد

مفتاحیة: مات ا ك خارجیة، ا تجارة ا صادرات تحریر ا ات.تطویر ا محرو صادرات خارج ا  ، ا

 

 

The summary 

The foreign trade liberalization of the petroleum-exporting developing countries is an 

important factor for the growth of their exports outside the fuel sector. It is 

considered as a positive factor towards the economic development of these countries. 

Algeria, as an oil -exporting developing country, has worked on the liberalization of 

its foreign trade. Algeria has aimed to diversify its exports outside the fuel sector by 

not relying on one product in order to avoid the effects of economic crises. During 

the period of the liberation, Algeria has worked on developing its exports outside 

fuels by relying on a series of mechanisms including: The exchange rate mechanism, 

The mechanism of reducing customs duties and tariffs, the mechanism of 

strengthening exports. 

Key words: foreign trade liberalization, export development, exports outside fuels. 

  

 



محتویات  رس ا

 

II 

 

محتوى حة ا ص  ا
داء  الإ

دیر مة شكر وت  ك

خص م  I ا

محتویات  II رس ا

جداول  VII ائمة ا

 VIII ائمة الأشكال

امة دمة   ه-أ م
یات میة وآ ا تجارة ا صل الأول: مسار تحریر ا  ا

ید  02 تم

مبحث الأول:  اا یات تحریر خارجیة وآ تجارة ا یة ا  03 ما

ب الأول: مط خارجیة ا تجارة ا میة ا وم وأ  03 م

رع الأول: خارجیة ا تجارة ا وم ا  03 م

ي: ثا رع ا خارجیة  ا تجارة ا میة ا  04 أ

ي:  ثا ب ا مط خارجیةا تجارة ا یام ا  06 أسباب 

رع الأول:  خارجیةا تصادیة ا ات ا ي ا حاجة   06 ا

ي:  ثا رع ا دويا تخصص ا  07 ا

ث:  ثا رع ا د لآخرا تاج من ب ي الإ مستخدمة  وجیا ا و تك ف مستوى ا  07 اخت

 : راب رع ا خارجیةا تصادیة ا ات ا ي ا اون  ت  08 ا

خامس:  رع ا ات ا مواص ة ذات ا س ي  و ضیل ا ت ن ا اجم  میول والأذواق، ا ف ا اخت
متمیزة  تاجیة ا  الإ

08 

ث: ثا ب ا مط خارجیة  ا تجارة ا  08 تحریر ا

رع الأول:  خارجیةا تجارة ا تحریر ا ارضین  م  08 حجج ا

ي:  ثا رع ا خارجیةا تجارة ا ریف تحریر ا  09 ت

ث:  ثا رع ا خارجیةا تجارة ا میة تحریر ا  10 أ

 : راب رع ا خارجیةا تجارة ا  11  أشكال تحریر ا

رع ا ي : خامسا حكومة  خارجیةدور ا تجارة ا  11 تحریر ا

جات) جمركیة (ا ة ا ری ت امة  یة ا ا ت ي: ا ثا مبحث ا  12 ا



محتویات  رس ا

 

III 

 

ب الأول:  مط جاتا شأة ا تجارة و ة تحریر ا محاو تاریخیة  یة ا خ  12 ا

رع الأول:  تجارةا ة تحریر ا محاو تاریخیة  یة ا خ  12  ا

ي:  ثا رع ا جاتا  13 شأة ا

ي:  ثا ب ا مط جاتا داف ومبادئ ا  14 أ

رع الأول:  جاتأا  14 داف ا

ي:  ثا رع ا جاتا  15 مبادئ ا

ث:  ثا ب ا مط جاتا اوضات ا ت م  17 جو

رع الأول:  ى: ا ترة الأو  17 1961-1947ا

ي:  ثا رع ا یة: ا ثا ترة ا  19 1979-1962ا

ث:  ثا رع ا ثة: ا ثا ترة ا  21 1994-1980ا

تجارة میة  ا ظمة ا م ث: ا ثا مبحث ا  26 ا

ب الأول:  مط ضویةا شأة وا  26 ا

رع الأول:  تجارةا میة  ا ظمة ا م  26     شأة ا

ي:  ثا رع ا تجارةا میة  ا ظمة ا م ي ا ضویة   27 ا

ي:  ثا ب ا مط اا ا ووظائ ظمة ومبادئ م داف ا  27 أ

رع میةالأول:  ا ا تجارة ا ظمة ا داف م  28 أ

ي:  ثا رع ا تجارةا میة  ا ظمة ا م  28 مبادئ ا

ث:  ثا رع ا تجارةا میة  ا ظمة ا م  29 وظائف ا

ث:  ثا ب ا مط میةا ا تجارة ا ظمة ا م ظیمي  ت یكل ا  30 ا

صل   صة ا  33 خ

تصدیر واستراتیجیات یة ا ي: ما ثا صل ا صادرات ا  تطویر ا

ید   35 تم

تصدیر یة ا مبحث الأول: ما  36 ا

ب الأول:  مط تصدیرا میة ا وم وأ  36 م

رع الأول:  تصدیرا وم ا  36  م

ي:  ثا رع ا تصدیرا میة ا  37 أ



محتویات  رس ا

 

IV 

 

ي ثا ب ا مط دا :ا تصدیر وأ واع ا تصدیر وأ  39  رص ا

رع الأول:  تصدیرا  40 رص ا

رع ي:  ا ثا تصدیرا واع ا  41 أ

ث:  ثا رع ا تصدیرا داف ا  43 أ

ث:  ثا ب ا مط تصدیر وأخطارا یوب ا  44 مزایا و

رع الأول:  تصدیرا  44 مزایا ا

ي:  ثا رع ا تصدیرا  45 یوب ا

ث:  ثا رع ا تصدیرا  46 أخطار ا

ي:  ثا مبحث ا تصادي ا كر ا ظور ا صادرات من م  48 ا

ب الأول:  مط تجاريا تصادي ا كر ا ظور ا صادرات من م  48 ا

ي:  ثا ب ا مط سیكيا ك تصادي ا كر ا ظور ا صادرات من م  49 ا

رع الأول:  ـ (آدم سمیث)ا ة  مط میزة ا  50 ظریة ا

ي:  ثا رع ا ید ریكاردو)ا ـ (دی سبیة  میزة ا  51 ظریة ا

ث:  ثا رع ا دى جون ستیوارت میل)ظریة ا ـ ( یة  دو یم ا  52 ا

ث:  ثا ب ا مط سیكيا یو ك تصادي ا كر ا ظور ا صادرات من م  52 ا

رع الأول:  ین"ا یكشر وأو ـ " تاج  وامل الإ رة   53 ظریة و

ي:  ثا رع ا تیفا یو  54 ز 

 : راب ب ا مط حدیثا تصادي ا كر ا ظور ا صادرات من م  55 ا

رع الأول:  ر"ا ـ "بوس صادرات  وجیة وا و تك جوة ا  55 ظریة ا

ي:  ثا رع ا رون"ا ـ " تج  م موذج دورة حیاة ا  56 ظریة 

ث:  ثا رع ا در"ا ی ـ " ذواق   57 ظریة تشاب ا

 : راب رع ا مان"ا ـ "بول كرو ة  كام یر ا سة  ا م  58 ظریة ا

خامس:  رع ا ـ "مایكل بورتر"ا سیة  ا ت  59 ظریة ا

ث:  ثا مبحث ا صادراتا یات تطویر ا  60  استراتیجیات وآ

ب الأول:  مط صادراتا میة ا ى ت جوء إ  60 مبررات ا

رع الأول:  حمائیةا ة ا ز  60  ا

ي:  ثا رع ا تبادلا دل ا  61 م

ث:  ثا رع ا خارجيا دین ا  61 ا



محتویات  رس ا

 

V 

 

ي:  ثا ب ا مط صادراتا میة ا ت یدیة  ت یات ا  62 الآ

رع الأول:  جمركیةا رسوم ا یض ا  62 ظام تخ

ي:  ثا رع ا تصدیرا ى ا ات  ا  62 الإ

ث:  ثا رع ا راقا  63 الإ

 : راب رع ا تصاديا تكامل ا  63 ا

خامس:  رع ا صرفا ر ا یض س  64 تخ

ث:  ثا ب ا مط تطویر ا حدیثة  یات ا صادراتالآ  65 ا

رع الأول:  تصدیرا ات ا  65 ضمان ائتما

ي:  ثا رع ا صادراتا  68  تمویل ا

ث:  ثا رع ا تصدیرا  69 إدارة جودة ا

 : راب رع ا مصدرینا جمركیة  ضریبیة وا ز ا حوا  75 ا

خامس:  رع ا خضراءا تجات ا م  76 ا

سادس:  رع ا ة من خدمات ا ة متكام یر مجمو ةتو متكام تصدیر ا  77 ا

صل صة ا  79 خ

ات محرو صادرات خارج ا ى ا جزائر وأثر  ي ا خارجیة  تجارة ا ث: تحریر ا ثا صل ا  ا

ید  81  تم

مبحث الأول:  جزائرآمراحل و ا ي ا خارجیة  تجارة ا  82 یات تحریر ا

ب الأول:  مط جزائرا ي ا خارجیة  تجارة ا  82 مراحل تحریر ا

رع الأول:  خارجیة (ا تجارة ا ة  دو ة رابة ا  82  )1969-1962مرح

ي:  ثا رع ا خارجیة (ا تجارة ا ة  دو ة احتكار ا  84 )1989-1970مرح

ث:  ثا رع ا خارجیةا تجارة ا ة تحریر ا  85 مرح

ي:  ثا ب ا مط صادرات ا تطویر ا تجارة  یة تحریر ا م ي  مستخدمة  طاع الإجراءات ا خارج 
ات محرو  ا

93 

رع الأول:  ظیمیةا ت یة وا ما  94 الإجراءات ا

ي:  ثا رع ا مؤسساتیة ا  96 الإجراءات ا

ي:  ثا مبحث ا اتآثر أا محرو جزائر خارج ا ى صادرات ا تجارة   99 یات تحریر ا

ب الأول:  مط اا ات وتطور محرو جزائریة خارج ا صادرات ا ى ا  99 ظرة 



محتویات  رس ا

 

VI 

 

 

 

رع الأول:  خارجیةا تجارة ا بل تحریر ا ات  محرو صادرات خارج ا  99 تطورات ا

ي:  ثا رع ا خارجیةا تجارة ا د تحریر ا ات ب محرو صادرات خارج ا  102 ا

ي:  ثا ب ا مط ات تطویربات و تحدیات ا محرو جزائریة خارج ا صادرات ا  106 ا

صة  صلخ  112 ا

امة   114 خاتمة 

مراج  118 ائمة ا
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 الصفحة عنوان الشكل رقم الشكل

میة 1 عا تجارة ا منظمة ا تنظیمي  هیكل ا  32 ا

فترة ( 2 محروقات خلال ا صادرات خارج ا -1970منحنى یمثل تطور قیمة ا

1989( 

101 

فترة ( 3 محروقات  صادرات خارج ا  101 )1989-1970منحنى یمثل نسبة نمو ا

فترة ( تطور 4 محروقات  صادرات خارج ا  103 )1999-1990ا
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جات 1 ت مفاوضات ا  25 جو

فترة ( 2 ل ا محروقات خ جزائر خارج ا  100 )1989-1970تطور صادرات ا

فترة ( تطور 3 ل ا محروقات خ جزائر خارج ا  102 )1999-1990صادرات ا

فترة ( 4 محروقات  صادرات خارج ا  104 )2014-2000تطور ا

  



 

 



دم امــــــــم  ةـــــة 
 

 أ 
 

تجارة  ت ا یة، حیث شك دو تجارة ا ي مجال ا ة خصوصا  ح یرات مستمرة ومت مي ت ا تصاد ا د ا یش
اء  ب ساسي  صر ا ت ا تجارة ظ ا ذا  وائل بل أكثر من  تصادیین ا كیر ا تمام وت دیم محور ا ذ ا م

دم  بة كت ا مت حداث ا مو ویتطور م ا ي مجتم ی تصادي  ثورة ا ور ا ت، وظ موص ل وا وسائل ا
حدیثة. ومات ا م وجیا ا و ت وتك تصا ا وبروز ا د یة ب ا ص  ا

دة  ص ف ا ى مخت م مؤخرا  ا تي تجتاح ا اصرة ا م میة ا ا تطورات ا ل ا ك من خ م ذ د تد و
ث من خ ثا م ا ا تصادیات دول ا ى ا ا  ت بض د أ تي  تصادیة ا تح ا ى  یة إ دا ا ا ل أطروحات

ى  ة إ ضا دول، با ك ا موال بین ت ال رؤوس ا ت ا وحریة ا وا ف أ تجارة بمخت ي مجال ا دول  بواب بین ا ا
میة  تبر ذو أ ذي ی خارجیة ا تجارة ا طاع ا ي  سوق، وخاصة  یة ا اج آ ت ي وا یك ح ا ص تماد مبدأ ا ا

مو ا یق ا ي تح مزایا كبیرة  ى ا تماد  ات با محرو تاجیة خارج ا صادرات ا ن طریق تطویر ا تصادي 
جمركیة.    رسوم ا دام ا وجیا وا و تك سة وا ا م ي ا تجارة  ا حریة ا ر تي تو  ا

تطور  ذا ا مواكبة  ت  تي س م ا ا ي دول ا جزائر وكبا خارجیة ي ا تجارة ا وحید ا طاع ا س ا مت
ر من مد ما از)،  اخیل یو بترول وا یة (ا و مواد ا ا من ا ى صادرات تمادا  ة ا دو بات ا طیة متط تسمح بت

د  ب ا ا تي تمر ب تصادیة ا ة ا مرح ءم م ا ة تت اج سیاسات مخت ت طاع با ذا ا ة أن تسییر  دو رأت ا
تج ى ا رابة  رض ا ى  مویة إ ت ا ا ل مسیرت ة مدت خ ي مرح ا  ى ثم احتكار ة أو ي مرح خارجیة  ارة ا

ام  ي  ط  د أزمة ا كن ب یة. و ة من  1986ثا دو ص ایرادات ا كست ب تي ا ات ا محرو ار ا اض أس خ وا
خارجیة، مما أو  تجارة ا ة من ا دو ي ایرادات ا ساسي  صر ا ات ا محرو تبر ا خارجیة، حیث ت تجارة ا ا

جزائر  تحسین ا یة  دو یة ا ما ظمات ا م جاد با ست ى ا مطاف إ ي آخر ا ا  ة أدى ب یة خا ي أزمة مدیو
ى  جزائر  تمدت ا ا، حیث ا ی ات  محرو ص من تحكم ایرادات ا تخ ة و مخت تصادیة ا ا ا مؤشرات

خارجی تجارة ا طاع ا ا  ح ق بإص یما یت زة  جا دوي ا د ا دوق ا ات ص  ة.وص

ك  دوي، وذ دماج ا یة ا م مواكبة  خارجیة  ا ا ى تحریر تجارت خیرة  وات ا س ي ا جزائر  ت ا م و
ات. محرو ار ا ى أس بیا  كس س تي ت یة ا دو یة ا ما زمات ا ات تحسبا  محرو صادرات خارج ا  تریة ا

حاول     تي سوف  یة ا شكا م ا ا ا م ى  تي یمكن ومما سبق ذكر تتج مذكرة وا ذ ا ل  ا من خ جابة  ا
ي: تا حو ا ى ا ریة  یة جو ي اشكا ا  ت  صیا

 



دم امــــــــم  ةـــــة 
 

 ب 

 

ى تطویر " ما مدى تأثیر ت       تجارة  اتحریر ا محرو جزائر خارج ا  ؟".صادرات ا

یة: فر ة ا  الأسئ

تجــــارة  - یــــــــــات تـــــــــــــحریر ا ــــــــــي آ ـــــــــــــمیةمـا ا  ؟ا

صادرات؟ - ى حجم ا یات  ذ الآ  ما أثر 

ا؟ - تحریر تجارت جزائر  ا ا ت تي اتب سیاسات ا ي ا  ما 

جزائر؟ - ي ا ات  محرو صادرات خارج ا ى ا تحریر  كاسات سیاسات ا ي ا  ما

فرضیات:  ا

رضیات الآتیة:    طرح ا ترحة  م ة ا سئ ى ا  جابة 

تصاد.  - ي  یك ل ا خت ي ظل ا صادرات  وی ا  یمكن ت

ي. - وط تصاد ا وع ا دم  ت ي ظل  ى زیادة  تجارة إ تحریر ا یدیة  ت یات ا   تؤدي الآ

ات. - محرو صادرات خارج ا ي تطویر ا خارجیة  ا ا تحریر تجارت جزائر  ي ا جة  ت م سیاسات ا م ا  م تسا

میة ا  :دراسةأ

یة  وط صادرات ا طاع ا ة  یك ادة  ي إ حة  م ضرورة ا ل ا ة من خ میة با موضوع أ ذا ا یكتسي 
ة  ة زائ بترول طا تبار ا ید با ب مدى ا ى ا ة  ات كسیاسة بدی محرو ي خارج ا وط دخل ا وی مصادر ا ت

تجارة ا ظام تحریر ا حو  دول  یة، وخصوصا م توج ا دو بات ا ت ة تخض  محاو خارجیة بشكل تدریجي 
ا  م ا أ دم تي ی متیازات ا ظرا  م  ى م مس ذا ا تبر  دوي، وی ي ا وط تصاد ا ي ا دماج  ي ا سراع  ا

تصدیر. حو أسواق ا ا تمثل ممرا  وجیا كما أ و تك خبرات وا  ل ا

داف ا  :دراسةأ

سیاسة تح - جزائر  داف إتباع ا یق أ رة مدى تح ات.م محرو طاع ا صادرات خارج  ي تطویر ا تجارة   ریر ا



دم امــــــــم  ةـــــة 
 

 ج 

 

ي  - ي  وط تصاد ا ي حمایة ا صادرات خصوصا  خارجیة وا تجارة ا طاع ا ب  ذي ی دور ا ة إبراز ا محاو
بترول. ار ا یار أس ة ا  حا

جزائري  - تصاد ا درة ا كرة حول  طي  تي ت جزائریة ا صادرات ا تصدیر.رصد تطورات حجم ا  ى ا

موضوع:  أسباب اختیار ا

یة. - دو تجارة ا ة با ص مواضی ذات ا شخصي  میول ا  ا

خارجیة. - تجارة ا طاع ا ي  مختصین  ة ا طب كا ة حیث یست سا موضوع من مواضی ا ذا ا تبر   ی

مل  - ل  حاضر من خ ت ا و ي ا جزائریة  ة ا دو ت ا ا ش دراسة أحد ا ذ ا تبر  ى تركیز ت ة  دو ا
ك  بترول وذ رتباط با ك ا زمة  جراءات ا ات باتخاذ ا محرو ا خارج ا تطویر صادرات ا  یات ا وامكا ودات مج
مي  ا تصاد ا ي ا دماج  حو ضرورة ا سیر  ك ا یة وكذ دو سواق ا ي ا ار  س دائم  رار ا ست دم ا

ت یود ا ة كل ا ي حتمیة إزا تا دى وبا تصدیریة  یات ا مكا رة مدى تطور ا خارجیة وم تجارة ا یق ا ي ت
جزائر.  ا

ط. - ار ا اض أس خ ة ا ي حا جزائري  تصاد ا بل ا رة مست  م

دراسة: ج ا  من

م  صادرات، وأ طاع ا تجارة و خارجیة وحریة ا تجارة ا ظریة  دراسة ا ي ا ي  وص ج ا م ستخدم ا
برا سیاسات وا ج ا م خارجیة، واستخدام ا تجارة ا ي اطار تحریر ا جزائر  ا ا جت ت تي ا حیة ا ص مج ا
د  ي  ی تح یل ا صادرات تح طاع ا ي تطویر  ة  متب جراءات ا م ا جزائر، م ودراسة أ ي ا صادرات  ا

تي تخص وا  حصائیات ا م ا ي إبراز أ حصائي  ج ا م ى ا تماد أیضا  ات ا محرو تصدیر خارج ا ا
جزائر.  ي ا

ة: ساب دراسات ا  ا

تصادي  - مو ا ى ا ا  ات وأثر محرو صادرات خارج ا میة ا وی وت یة ت جزائر –آ ة ا مذكرة  -دراسة حا
ا  تي یمكن اتبا یات ا ي الآ یة: ما تا یة ا شكا ل ا یم حیث من خ ة إبرا باحث ب داد ا ماجیستیر من إ

م خارج ت ى ا توج إ ى أن سیاسة ا تصادي؟ وتوصل إ مو ا یز ا دف تح صادرات ب وی ا ل یة وت من خ
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دمة  مت دول ا ة ا كا تصادیة  سیاسات ا تمامات ا حاضر بمو بارز بین ا ت ا و ي ا تي تحظى  صادرات ا ا
ى ا جزائریة  صادرات ا تماد ا سواء، ووحظ أن ا ى حد ا امیة  ات، مما د وا محرو ى ا ساس 

م من اتباع  ر كن با ات، و محرو صادرات خارج ا ي سبیل تطویر ا ى اتخاذ اجراءات  جزائریة إ طات ا س با
ة. مأمو مرجوة وا ات ا محرو جزائریة خارج ا صادرات ا ي ا وی و زیادة  ق ت م یتح سیاسات   ذ ا

ى - طیة  یر  صادرات ا جزائر  أثر تریة ا ي ا تصادي  مو ا تصاد  –ا وی ا یة حول ت ب دراسة مست
جزائري  خضر حیث  –ا اسمي ا باحث  داد ا تصادیة من إ وم ا ي ا ماجستیر  ادة ا یل ش دمة  مذكرة م

ج تصادي با مو ا ي ا طیة  یر ا صادرات  میة ودور ا یة: ما مدى أ تا یة ا شكا ل ا  زائر؟توصل من خ

طاع  تصدیر خاصة خارج  ي ا ة  دو شاط ا ى  ف  جزائر أصبح یتو تصادیة با میة ا ت داف ا ى أن أ إ
یر  مل وتو رص ا مزید من  ق ا یة وخ ا مو  ت  د یق م ي تح م  ب من دور م ما ی ظرا  ات  محرو ا

مویة. ت مشاری ا زمة  یة ا ما موارد ا  ا

دراسة:  حدود ا

حدود - دراسة: ا یة  زما ترة ( ا جزائر خارج 2014-1970تم تحدید ا دراسة تطورات صادرات ا  (
ات محرو  .ا

ي  - ات  محرو صادرات خارج ا ى تطویر ا خارجیة  تجارة ا دراسة: تم دراسة أثر تحریر ا یة  مكا حدود ا ا
جزائر  ا

دراسة: ات ا و  م

ا  - ت تي واج وبات ا ص م ا ت أ تصدیر.تمث اوت موضوع ا تي ت مراج ا ة ا بحث  داد ا  ي إ

ى أخر. - رام من مصدر إ ف ا جزائریة، واخت صادرات ا ة با مت حصائیات ا   تضارب ا

دراسة:  یكل ا

تي: ي كا صول و ث  ى ث ذا إ ا  ا موضو سم  د 

میة و  ا تجارة ا ى مسار تحریر ا ی إ ا  ول: تطر صل ا یاتا  آ
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تصدیر تصدیر واستراتیجیات تطویر ا یة ا ى ما ی إ ا  ي: وتطر ثا صل ا  ا

صادرات خارج  ى ا ا  جزائر وأثر ي ا خارجیة  تجارة ا ى وا تحریر ا صل إ ذا ا ي  ا  ث: تطر ثا صل ا ا
ات محرو    .ا
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ید:  تم

مي،       ا تصاد ا ي ا دماج  ا وا تصاد دول  تح ا دول و تجاریة بین ا ت ا مباد مستمر  تطور ا إن ا
م  تبر من أ خارجیة ت تجارة ا ل ا مي، مما ج ا تصاد ا ي ا دماج  تاح وا امیة با دول ا شمل حتى ا

خا تجارة ا ى ا ظر إ ن، حیث ی را ت ا و ي ا مواضی  میة ا ت ة، إن ا تصاد أي دو مرآة  ا ا ى أ رجیة 
تجارة  ي ا حاصل  تطور ا دول، إن ا خارجیة  تجارة ا جیدة  ة ا مكا وض وا دول مرتبط با ي ا ا  رار واست

ك ة  خارجیة من تحریر وإزا یل، ا را حواجز وا یود وا ة ا میة ا ا حرب ا د ا م ب ا د ا ل ما ش ك من خ وذ
جماع، ا ى ا م ت تي  یة وا دو تجارة ا ظمة  شاء م ى إ دف إ ذي كان ی اد مؤتمر بریتن وودز ا یة من ا ثا

ام  تجاري  تاح ا یود وا یف ا تخ جات"  جمركیة "ا ات ا ری ت امة  یة ا ا ت ور ا ى ظ ، 1947مما أدى إ
یة، تم ا ت ى ا تي طرأت  ت ا جو تطورات وا د ا یة  وب ا ت تحل مكان ا تجارة  میة  ا ظمة ا م شاء ا إ

ا بمراكش  ی ن  تي تم ا جمركیة، وا ات ا ری ت امة   .1994ا

ث مباحث، ت ى ث صل إ ذا ا ا  ي:سم ی مای ا   او

یة  - ول: ما مبحث ا اا یات تحریر خارجیة وآ تجارة ا  ا

امة  - یة ا ا ت ي: ا ثا مبحث ا جات)ا جمركیة (ا ة ا ری  ت

تجارة - میة  ا ظمة ا م ث: ا ثا مبحث ا  ا
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ا یات تحریر خارجیة وآ تجارة ا یة ا مبحث الأول: ما  ا

ة، إن     مدة طوی شامل و ذاتي ا اء ا كت اج سیاسة ا ت م با ا ن ا زل  یش بم ة أن ت  تستطی أي دو
موال  ال رؤوس ا ت خدمات، ا س وا ال ا ت ي ا واع و ثة أ ى ث خارجیة تمتد إ تجارة ا ي ا حدیثة  ات ا تجا ا

جرة سیاحة أو ا صد ا شخاص ب ال ا ت و ا خیر  ي ا تي سیتم من  ،و یة ا ي الآ خارجیة  تجارة ا وتحریر ا
ا. ی تي ت حواجز ا یود وا ة ا یة من كا دو تجاریة ا ت ا مباد ت وا ام م یص ا ا تخ  خ

خارجیة تجارة ا میة ا وم وأ ب الأول: م مط  ا

ربط بین ا     ي ا ة  متمث میة كبیرة وا خارجیة من أ تجارة ا ما تكتسی ا خارجي، ظرا  م ا ا ة وا تصاد أي دو
خارجیة. تجارة ا میة ا وم وأ م ب  مط ذا ا ي  ا   تطر

خارجیة تجارة ا وم ا رع الأول: م  ا

ذ ا    خارجیة م تجارة ا رت ا تصف ظ ي م تي حدثت  یة ا ا ص ثورة ا ت ا ى، وكا و تاریخیة ا صور ا
ا، حیث أدت  یة  ی ح بدایة ا شر، بمثابة ا ثامن  رن ا زمة ا یة ا و مواد ا ى ا حصول  ى ضرورة ا إ

تج خارجیة. ثم زاد حجم ا سواق ا ي ا ص  تجات تامة ا م خرى، وضرورة تصریف ا دول ا ة من ا ا ارة ص
ذي  ت، وا مواص ل وا ي وسائل ا كبیر  دم ا ت تیجة ا ا  طا شر واتس  تاس  رن ا ي ا ك  د ذ خارجیة ب ا

ض الآخر ب ا با ض تجات ب م ا تبادل ا ی م وكأ سوق واحدة، یتم  ا ل ا  .)1(ج

ى     حصول  دان  ب یما بین ا ت  مباد ف ا ي مخت خارجیة  ات ا خدمات أو تسویة تتمثل ا س وا ا
دف من أ صول ك خصوم وا بي ا توازن بین جا یق ا تح كسب  ي وراء ا س صد ا ك ب دیون وذ تجارة، ا داف ا

ا تمثل  رت تاریخیا بأ د  ا،  دف من دراست ى ا اء  خارجیة ب تجارة ا ریف ا ت ة  مخت صی ا ددت ا د ت
تصادیة ا ات ا م صور ا ي شكل صادرات "أ دان  ب خدمات بین ا س وا ا تبادل ا تضا تي یجري بم

 .)2(واستیرادات"

 

                                                           

دریة، مصر،  - 1 سك یة، ا جام دار ا خارجیة، ا تجارة ا سریتي، ا سید محمد أحمد ا  .7، ص 2009ا
2 

د ( - مج میة محكمة)، ا ة  حضاریة (مج یة وا تاری دراسات ا ة ا ارجیة، مج تجارة ا ي ا حدیثة  نظریة ا ضیل جوید، ا دد (5رائد  )، 17)، ا
 .122، ص 2013
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ثة      ث ا ا ي صور یة  دو تجاریة ا ت ا ام م و أن ا خارجیة  تجارة ا ام  وم ا م خدمات ا س وا ال ا ت (ا
ظمات  ة أو بین حكومات أو م ي وحدات سیاسیة مخت یمون  راد ی شأ بین أ شخاص) ت موال وا ورؤوس ا
تحاد  یة، مثل ما حدث م ا ى تجارة داخ یة إ دو د تتحول ا ة. و طن وحدات سیاسیة مخت تصادیة ت ا

وروبي  .)1(ا

ت      ام م تي تختص بدراسة ا تصاد ا م ا روع  ا "أحد  خارجیة أیضا بأ تجارة ا ریف ا ویمكن ت
ن سیاسات  ض  ة  مخت دول ا موال بین ا خدمات ورؤوس ا س وا ي حركات ا ة  یة، ممث دو تصادیة ا ا

م  ا ا دول ا تي تطب تجارة ا خدمات ورؤوس تأثیرا س وا ة" ي حركات ا مخت دول ا موال بین ا  ،)2(ا

تخصص  رة ا ى ظا خارجیة إ تجارة ا یام ا د  ى ویست ذي یرج بدور إ مل ا ي  دو سیم ا ت تاج وا ي ا
ي  اوت  ی من ت خر، وما یترتب  د  تاجي من ب ن ا یب ا تاج وأسا وامل ا سبیة  رة ا و ف ا اخت

ي ي  تا تاج وبا تجات ات ا م   .أثمان ا

خارجیة  تجارة ا میة ا ثاني: أ رع ا  ا

یش     ة واحدة ت م،  توجد دو ا ا كل دول ا ی تمد  تي ت شطة ا م ا خارجیة من أ تجارة ا د أصبحت ا
ن  ا  دد سكا تي یزید  رب أوروبا ا ى دول  ظرا إ و  یة ذاتیا،  ى  320مكت یش  ا ت ا وجد سمة  یون  م

محد یة ا طبی موارد ا رض ذات ا سبیا من ا اون م دول مساحة محدودة  ت ى ا ي حاجة إ ا  ودة، مما ج
امیة  مؤكد أن دول ا من ا یة،  یش بدون تجارة دو ا ا رب أوروبا  یمك ت دول  ما كا طاءً، و م أخذاً و ا ا
ي  رب أوروبا  دول  سبیاً  محدودة  موارد ا رضیة ذات ا مساحة ا ت ا یة. وإذا كا دو تجارة ا ى ا أكثر حاجة إ

سب موارد ا مریكیة ذات ا متحدة ا یات ا و ة ا شاس مساحة ا م تم ا خارجیة  تجارة ا ى ا ا  تماد ي ا ب 
خارجیة. تجارة ا ى ا ا بشكل أساسي  تماد ة من ا و مت تجات ا م ددة وا مت  ا

ات ا      مجتم ر  تي تو ي ا م  ا دول ا خارجیة  تجارة ا میة ا س ویتضح مما سبق، مدى أ ة ا مخت
یا ا مح تاج تي  یمكن ا خدمات ا مزید وا ى ا حصول  یة ا م إمكا ا دول ا خارجیة تتیح  تجارة ا إن ا ذا  . و

م. ا یة دول ا ي زیادة مستوى را م  خدمات، ومن ثم تس س وا  )3(من ا

                                                           

جزائر،  - 1 ، ا توزی شر وا ة وا طبا وم  یة، دار  دو تجارة ا ي ا داوي، دراسات   .12، ص 2010یوسف مس
2
ارجیة، -  تجارة ا سریتي، ا سید محمد أحمد ا سابق، ص  ا  .8مرج ا

3
، ص  -  مرج س ا  .9ن
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ود      ل ا یمیة خ یة وا دو تجارة ا یات تحریر ا ا مت ات د سا یة  و س ات ا تد ي زیادة حجم ا خیرة  ا
ل  م. و ا ظم دول ا م ة  مخت تصادیة ا واحي ا ى ا تجارة  ف من تأثیر ا دول مما ضا دیة بین ا وا

تجارة  م خصائص ا تجارة أحد أ دول من ا یة كسب جمی ا و إمكا خارجیة  ما ا ك  دون أن یخسر أحدا، وذ
تصاديتترك من آثار إیجابیة  را ا اءة وا ك    .)1(ل ا

تصادي        اوت ا ت ما كان ا سیاسیة وم ظم ا ت ا ما اخت واضح أ م دان من ا ب ذ ا دول،  یمكن 
ا تكمن  ا تجاریا، و یر ن  زل  یش بم خارجیة أن ت تجارة ا میة ا یةأ تا اصر ا ي ا ا  وضح تي س  :)2( وا

ي یؤثر  - وط دخل ا اع مستوى ا تصادیة، حیث أن ارت میة ا ت ة با ة وثی خارجیة  ي حجم تجارة ا
ي  خارجیة تؤثر بصورة مباشرة  تجارة ا ي ظروف ا تي تحدث  یرات ا ت إن ا ة أخرى  خارجیة، ومن ج تجارة ا ا

. ي ومستوا وط دخل ا  تركیب ا

اما - خارجیة دورا  تجارة ا ب ا ي  ت ك من مكاسب جدیدة  ن ذ تج  صادرات وما ی ن طریق تشجی ا ك  وذ
تصادیة. میة ا ت ي با تا وض با ستثمارات وا ى زیادة ا بیة تؤدي إ  صورة دخول رؤوس أموال أج

د - ى تشجی ا خارجیة  تجارة ا مل ا ي إت تخصص  ى ا سبیة ول  ا بمیزة  تاج ي ا تي تتمت  س ا تاج ا
ستثمارات م تبر مدخرات توج  ك ت ذ تیجة  ة  دو ا ا ی تي تحصل  موارد ا ا خرى  دول ا ارة با

ة. د مست  ا

دما أو  - مجتم مت ك ا ات سواءً كان ذ مجتم ي أي مجتم من ا حیویة  ات ا طا خارجیة من ا تجارة ا د ا ت
ض ات م ب مجتم دول وا خارجیة تربط ا تجارة ا ا درة امیا  ي توسی ا د  ا تسا ى أ ة إ ض إضا ب ا ا
ة. دو تجات ا تح أسواق جدیدة أمام م ن طریق  یة  تسوی  ا

ت  - یما یخص مجا ختیارات  دة ا ا ن طریق توسی  د  ب یة ا ي زیادة را خارجیة  تجارة ا د ا تسا
ام.  تاجیة بشكل  موارد ا ستثمار وتخصیص ا ك وا ست  ا

                                                           
1
یة، مرج سابق، ص  -  دو تجارة ا ي ا داوي، دراسات   .13یوسف مس

2
مرج -  س ا  .15-14، ص ص ن
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رتباط ت - ك  دوي، وذ سوق ا ي ا سیة  ا ت تاجیة وا دول ا درة ا ى  ریا  خارجیة مؤشرا جو تجارة ا تبر ا
ك  ا كذ درت ا، و ی دخول  تصدیر ومستویات ا ى ا ة  دو درة ا متاحة، و تاجیة ا یات ا مكا مؤشر با ذا ا

م ة من  دو ى رصید ا ك ك  كاس ذ ستیراد، وا تجاري.ى ا میزان ا ى ا بیة وما  من أثار   ت أج

خارجیة تجارة ا یام ا ثاني: أسباب  ب ا مط  ا

سبیة، حیث       درة ا ة ا تصادیة أو ما یسمى بمشك ة ا مشك ى جذور ا خارجیة إ تجارة ا یام ا ترج أسباب 
ة، من  مدة طوی ة و ي ذاتیا بصورة شام ة ما  تستطی أن تكت تج كل ما أن دو ا  تستطی أن ت ل أ خ

میة مبدأ  ر أ ا تظ ك، ومن  ا من ذ تصادیة  تمك یة وا را ج بیئیة وا ظروف ا ن ا ك  تحتاج وذ
تجات دول أخرى  تستطی  ا بم ا ثم تباد تاج تصادیة  ا ا ا ظرو تي تؤ س ا تاج ا ي إ تخصص  ا

كن بتك ا أو تستطی  تاج صإ ستیراد م ل ا ة مما یج  .)1(ة مرت

شأ ب      بة ت تصادیة متش ات ا ا ب یما بی م  ا دان ا ف ب خارجیة، وترتبط مخت تجارة ا ا با یام اسبة  م
و  تجارة  یام ا مباشر  سبب ا ا ربح،  ز ا سوق وحا ظام ا ا وجود  ترض إذا ا تجارة؟  ذ ا و أساس  ما 

سبیة  ار ا س ف ا ا تتأثر   (Relative Price Differences)اخت ي كما أ دو تبادل ا ي ا ار تؤثر  س ا
تبادل بین یة ا م تجارة  ب وإن  ي أساس ا ك و اك مكاسب وأرباح جراء ذ ت  ق إذا ما كا دان سیتح ب ا

یة اك تجارة دو ن تكون  اك مكاسب وأرباح  م تكن  خارجیة وإذا   .)2(ا

روع الآتیة ى ا خارجیة إ تجارة ا یام ا  :)3(ویمكن إجمال أسباب 

خارجیة تصادیة ا ات ا ي ا حاجة  رع الأول: ا  ا

اخیة       م ظروف ا ا ا ی ة بما  مخت م ا ا دان ا تاج بین ب اصر ا ئ  یر متكا اك توزی  بما أ 
اءات  ك ووجي وا تك مستوى ا یة وا رأسما بشریة وا یة وا د م موارد ا تربة ...) وا وع ا حرارة و مطار، درجات ا (ا

ی داریة و تي ا تصادیة ا یرات ا مت ا من ا ى ر د  ب درات ا ى  تاج)، إتؤثر  ف ظروف ا تاج (اخت ذ ا
خدمات،  س وا تاج ا ي إ دان  ب یات ا ي إمكا ف  ك اخت ا ل  دان تج ب ات بین ا خت ذ ا اك  أن 

ذاتي. اء ا كت ق ا د  یستطی أن یح ى أي ب  بم

                                                           
1
سابق، ص  -  مرج ا  .15ا

ضیل جوید، مرج سابق، ص  - 2  .123رائد 
3
، ص ص  -  مرج س ا  . 125-124ن
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حوال ا      بیة ا ا ي  س  رض  ا ی حاجة  طق ا ى س م حصول  ي ا د  بة أي ب ا ر ی ى  تي تتج
ا،   تاج ائض من إ ن طریق تصدیر ا ا  ى س بات  ط ي ا ي ت د  ب بة ا ا ومن ثم ر ن طریق استیراد
اءة، أي  ك در ممكن من ا ل موارد بأكبر  د أن یست كل ب خارجیة تتیح  تجارة ا ول أن ا بارة أخرى یمكن ا ب

ى أك ا  موارد.حصو ذ ا مال  ل است اتج ممكن من خ  بر 

ي دو تخصص ا ثاني: ا رع ا  ا

وامل       ى  ب م إ ي جا تخصص  تربة، یرج ا اخ وا م س وا ط ف ظروف ا ي اخت یة تتمثل  را ج
ت دان  تستطی أن ت ب ا أن ا ا ساب دان. زكما بی ب یما بین ا ا  یة وتوزی طبی موارد ا ف ا ا واخت س ى  مد 

م، ا دان ا مكتسبة بین ب یة وا طبی ثروات ا ئ  متكا یر ا توزی  ك بسبب ا ا، وذ راد ي إشباع حاجات أ یا   ك

تصادیة  ا ا یات ا وإمكا ا وظرو ت ا طبی تي تؤ س ا ك ا تاج ت ي إ د أن یتخصص  ى كل ب ك یجب  ذ و
ا اءة  ل وبك سبیة أ یف  ا بتكا تج  یة.أن ت

بارة      ي  ب سبیة  ا ا ت ل من تك تجارة أ یام ا بل  یا  سبیة مح ا ا ت تي تك ة ا س د ا ب أخرى یصدر ا
ي  رف  ذ ت امة  دة ا ا خارج. وا ي ا ا  یا أكبر م سبیة مح ا ا ت تي تكون تك ة ا س خارج، وتستورد ا ا

ذ  میزة  ذ ا ور  سبیة وأساس ظ میزة ا ون ا ا تصاد ب تجارة ا میة ا إن أ ك  یف. وم ذ تكا ف ا و اخت
دان  ب تي  تستطی ا س ا ى ا حصول  ى ا ط إ خارجیة  ترج  ى ا حصول  ى ا ك إ ما كذ ا، وإ تاج إ

وا  سكان أن یر دد كبیر من ا خارجیة یمكن  تجارة ا ن طریق ا إ  ك  ى ذ ل، و خارج بثمن أ س من ا ا
م.من مستویات  یشت  م

د لآخر ي الإنتاج من ب مستخدمة  وجیا ا تكنو ف مستوى ا ث: اخت ثا رع ا  ا

تصادیة، حیث       موارد ا ي حسن استخدام ا اوتا  مستخدمة، ت وجیا ا و تك ف مستوى ا ن اخت تج  ی
ي حال  ك  كس من ذ ى ا وجیا و و تك اع مستوى ا ي ظل ارت یة  ا اءة ا ك تاجیة با ظروف ا تتصف ا

اءة ا ك اض ا خ تاج  وجیا، حیث یخض ا و تك ذ ا اض مستوى  خ مثل ا یر ا ل  ست تاجیة، وا
تصادیة.  موارد ا
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خارجیة تصادیة ا ات ا ي ا اون  ت : ا راب رع ا  ا

ارت       دان إذا ما تم م ب یما بین ا تجاري  تبادل ا یام ا ي  ل تأثیرا  ي أ دو اون ا ت د یبدو أن مبدأ ا
ظ ي ا ذكر، و سیما  ة ا خرى ساب سباب ا امل با ت ص دائرة ا حوال تت ذ ا ي  ائیة، و ستث روف ا

د یمارس  ي  طبی امل ا ت ي جو ا تیادیة و ظروف ا ي ا ا. أما  یر ات و روابط وا ل ا ت تصادي  ا
تصادیة  ات ا شأة  ویا  ثا  اما إذ یكون مب ب دورا  ت وی مجا ف أشكا كل ا دوي بمخت اون ا ت ا

ة.جدیدة  ساب ات ا ادة وإدامة ا ة  ة أو وسی را ات ا ة ا مضا اة   أو مد

رع ات الإنتاجیة  ا مواص ة ذات ا س ي  نو ضیل ا ت ن ا ناجم  میول والأذواق، ا ف ا خامس: اخت ا
متمیزة   ا

یق  حیث      تح جودة،  یة ا ا ات  موص ة ذات ا س ى ا حصول  ون  د یس ي كل ب كین  مست أن ا
د. ب ي ا رد  امل م تزاید متوسط دخل ا ذا ا میة  ا، وتزداد أ ة م ة ممك صى م  أ

ث:  ثا ب ا مط خارجیة ا تجارة ا  تحریر ا

ت ت      و ى م تجارة  تحریر ا مؤیدین  یض ترتكز حجج ا موارد، وأن تخ أ  ك ستخدام ا یدیة مثل ا
ى  د إ اك حجج تست یة، و رأسما س ا ى ا حصول  ة ا و تصادي، وس مو ا ى ا جمركیة یؤدي إ حواجز ا ا
ت  تي ح دول ا تجربة تبین أن ا ى أن ا د أساسا  تي تست یة وا دو ظمات ا م ا ا تي تأخذ ب تجربة وا خبرة وا ا

مباشر مستویا بي ا ج ستثمار ا یة ا و تاح، وأن حجم و ت تأخذ بسیاسة ا ا كا یر مو من  یة  ا ت 
ة دو ا ا تي تتب ستثماریة ا تجاریة وا سیاسة ا ى ا ف  ، یتو امیة م دول ا ادة ا  .)1(ومدى است

تجارة تحریر ا ارضین  م رع الأول: حجج ا خارجیة ا  ا

ة       ا ص یدیة مثل حمایة كل من ا اك أیضا حجج ت امیة،  دول ا ي ا تجارة  تحریر ا ارضین  م أما ا
س ذات  تاج ا ي إ ة  دو تحریر ستتخصص ا ي ظل ا میة، كما أ  ت ات وخطط ا و مد یة ومیزان ا وط ا

یة  و س ا تاج ا ي إ ا تتخصص  كبر مما یج سبیة ا میزة ا س ا ذ ا ى  ي  ا ب ا ط ض ا خ إذا ا
یة  ا تجارب ا خاصة با حجج ا ا، أما ا كماش ب دول وحدوث ا ذ ا ومي  دخل ا اض ا خ ى ا ك إ سیؤدي ذ

                                                           

دریة، مصر،  - 1 سك یة، ا جام دار ا یة، ا دو تجارة ا میة وتحریر ا ا تجارة ا ظمة ا ابل، م وت   .15، ص 2008محمد ص
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ج كوریة ا یة وا یابا تجربة ا ي أن ا ا  ی رد   ى یمكن ا یود  حكومي وا تدخل ا د استخدم ا ما  وبیة ك
جاح ص واردات  اتا  .)1(ا

خارجیة تجارة ا ریف تحریر ا ثاني: ت رع ا  ا

ات من       ی سب یات وا ستی ي ا خارجیة،  تجارة ا وم تحریر ا م م  ری ي ت تصادیین  ف بین ا اك اخت
ى  یود  ن ا ام  ي بشكل  تخ ي "ا تجارة ی ماضي كان تحریر ا رن ا سیر ا ذا ت صرف"  ار ا تجارة وأس ا

تجارة. تحریر ا یة  دو مؤسسات ا ی ا اسب م ما ت   یت

مؤس     سبة  ي با تجارة ی یة تحریر ا دو  :)2(سات ا

تصدیر واتباع سیاسات حیادیة  - حازة ضد ا م سیاسات ا ن ا ي  تخ ستیراد. Neutralا تصدیر وا  بین ا

یض - ا. تخ حد من درجة تشتت ة وا مرت جمركیة ا رسوم ا  یمة ا

جمركیة. - رسوم ا ظام موحد  حو  تجا  ى رسوم جمركیة وا كمیة إ یود ا  تحویل ا

ما  - كن بی ما تطرف)، و حمایة (ك واء ا حریة أو تحت  واء ا درج تحت  خارجیة إما ت تجارة ا سیاسة ا
وس ى ا تمد  ة ت دول.درجات مخت مستخدمة داخل ا  ائل ا

ظام       ى تحویل  ة إ اد تدابیر ا جراءات وا ة ا ا جم ى أ خارجیة  تجارة ا ریف تحریر ا ك یمكن ت وكذ
یة  م ي  صادرات و واردات أو ا ي اتجا ا ضی ت ة ا دو دم تدخل ا ى  حیاد، بم خارجیة اتجا ا تجارة ا ا

تاً طوی رق و  .)3(تست

ی  ار و خارجیة وأس تجارة ا ى ا یود  ن وض ا تام  ي ا تخ ي ا خارجیة ی تجارة ا ول أن تحریر ا یمكن ا
حیاد،  خارجیة اتجا ا تجارة ا ظام ا ى تحویل  ة إ اد جراءات ا تدابیر وا ة من ا ل وض جم صرف من خ ا

د. ظروف كل ب ظرا  ت طویل  یة و م ذ ا رق  د تست  و

 

                                                           

سابق - 1 مرج ا  .16، ص ا
تخطیط،  - 2 ربي  د ا م ا ، ا ییم تجارة وت ح ا رابط: 13، ص 2006حسان خضر، برامج إص ى ا  .http://www.arab-api.org/ar/ 
جزائر،  - 3 ثة، ا ثا ة ا طب یة، ا جام ات ا مطبو یة، دیوان ا ك تصادیة ا سیاسات ا ى ا مدخل إ مجید، ا بد ا  .249، ص 2006دي 
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رع ا خارجیةا تجارة ا میة تحریر ا ث: أ  ثا

ا كالآتي      طرح تي س دول وا ى ا ا  م دید من ا خارجیة با تجارة ا یة تحریر ا م ود   :)1(ت

تجاري). - میزان ا واردات (موازة ا یف ا طیة تكا ى ت صادرات تؤدي إ میة ا  ت

یة. - مح سواق ا ي ا سة  ا م  تشجی ا

اءة. - تاج ك ق أكثر مستویات ا كي تبتكر وتح یة  مح مؤسسات ا ى ا وط  ض  زیادة ا

- . س ا أوس من اختیارات ا طا كین  مست دم   ت

كبیر. - حجم ا تصادیات ا سبیة وا ا ا ل بشكل كامل میزات شركات أن تست  تسمح 

دل  - ى ر م تي تمیل إ امیكیة ا دی وى ا ق سراح ا ن طریق تط ك  طویل وذ جل ا ى ا تصاد  مو ا
بتكار. ة وا مرو تكیف وا  تشجی ا

جدیدة. - وجیات ا و تك تجارة یزید استخدام ا تاح ا  ا

ار  - س س با مشترین شراء ا ستیراد یتیح  یود ا ة  ك أن إزا ، ذ س ار ا اض أس خ تجارة با ترن تحریر ا ی
ات  ری میة م أي ت ا یة.ا  جمركیة متب

ك:   ن ذ ة   أمث

  جاح ي ا اما  صرا  مباشر)  بي ا ج ستثمار ا ق ا تزامن م سماح بتد تجارة (با تحریر ا كان 
جمركیة من  ة ا ری ت دل ا ض م خ د ا دول شرق آسیا،  تصادي  ى  %30ا شرون  %10إ ل ا خ

ماضیة.  اما ا

 ضت خ ي، ا دو ك ا ب مة حدیثا " بحسب احصائیات ا و م دول ا ي ا ر  ت ا د  Newم

Globalizers ي یون شخص ( 120" بحوا امي %14م  .1998و 1993) بین 

 .ماضیة ة ا ی وام ا ل ا ر خ ت ا د ا وتراج م موا متسار دا  ام وأو یت د،  دت دو مثل ا  ش

                                                           

 .21-20خضر، مرج سابق، ص ص حسان  - 1
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 د ا ل  جمركیة بشكل كبیر خ ا ا رت ضت ت تي خ دول ا د ا ل  ا خ موا سری دت  ات، ش ی ثما
مسار. س ا م تتب  ات أكثر من دول أخرى  ی تس  ا

رع  رابا خارجیة ا تجارة ا  : أشكال تحریر ا

خارجیة    تجارة ا تحریر ا ا  ی تماد  ة أشكال یتم ا  :)1(اك أرب

تحریر من جانب واحد: - ا تصبح أكثر  ا ة أ دو حمائیة، حیث ترى ا حواجز ا ة ا ا بإزا رد ة بم دو وم ا ی ت و
دول. ي ا یود أمام با ض ا ل خ یة من خ دو تجارة ا ادة من ا  است

ثنائي: - تحریر ا ا. ا ما م تجارت سبة  حمایة با یض ا ى تخ تین  اوض دو  حیث تت

یمي: - تحریر الإ ی م ا وم  م، بحیث حیث ت یما بی یمیة  تجارة ا دول بتطویر ترتیبات ا ة من ا جمو
امة  ترتیبات تشمل إ ذ ا با ما تكون  ا تجاري، و تبادل ا ي ا ة  ى مزایا متباد تكتل  ضاء ا دول أ تحصل ا

م. یما بی ة تجارة حرة  ط  م

دد الأطراف: - تحریر مت ی یتم ا دول  و ضمام ا توحة  یات م ا ل ات م من خ ا ى مستوى ا تحریر  ا
ا. ی  إ

رع ا خارجیةخامسا تجارة ا ي تحریر ا حكومة   : دور ا

دة       ي مسا حكومة  اك أدوار  تحریر تظل  جاح ا د  تحریر، وحتى ب یة ا م ي  حكومة  ام  اك دور 
سواق، حو ا توح وموج  سي وم ا تصاد ت وى   ا بدایات ا مس ا سیة یمكن أن ت ا ت م  دا حكومات ا ودور ا

خارجیة، وخاصة تجارة ا ظریات ا جدید  یكل ا ي سیاق ا ستراتیجیة".   تجارة ا ظریة ا رف باسم "  ما 

یود وأن        ی من جمی ا مال أن تتحرر  كي تستطی وحدات ا ئم  م اخ ا م ق ا بد أن تخ حكومة  ا
ل: ك من خ ا وذ  تحسن أدائ

خارجیة. - تجارة ا ات أمام ا و م ة ا ة كا  إزا

                                                           

ابل، مرج سابق، ص ص - 1 وت   .17-16محمد ص
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ل تحریر  - اءة من خ مل بك سواق ت ل ا ضرائب ج حات  ل إص ز من خ حوا دیم ا تصادي وت ا
شآت. م شخصیة وا دخول ا ى ا روضة  م  ا

ستثمار  - یة ضمان بیئة مواتیة  ب ات ا طا حكومة خاصة  بل ا دمة من  م خدمات ا ي، وتحسین ا مح ا
تحتیة.  ا

ا - ضة وتمویل  خ ت تضخم م د ى م د إ رة تست تصادیة مست ت ضریبة وجود بیئة ا د موس وم م م
ستثمار. ى ا مال  وحدات ا ة  ث طاء ا تي تكون أساسیة  سیة، وا ا    )1(ت

جات) جمركیة (ا ة ا ری ت امة  یة ا ا ت ثاني: ا مبحث ا  ا

تجارة       ات وا ری ت امة  یة ا ا ت وى من تسمیة ا حرف ا ي ا جات   General Agreement onا

Traffs،  ،ا ی ة  متو دول ا تجاریة بین ا ت ا مباد یة ا م ظیم  ا ت دف م یة ا دة دو ا ن م بارة  ي  و
یام  ر  ذي أ ت مؤتمر "بریتون وودز" ا د طرحت ضمن مداو ت  یة كا دو تجارة ا ظمة ا یام م كرة  كما أن 

میر  ت شاء وا ي  دو ك ا ب ي وا دو د ا دوق ا  ص

ب الأول مط جاتا تجارة ونشأة ا ة تحریر ا محاو تاریخیة  یة ا خ  : ا

یة       دو تجارة ا ظمة ا تحل محل م تجارة  جمركیة وا ة ا ری ت امة  یة ا ا ت ا  ITOد جاءت ا تبار با
ت امة  یة ا ا ت امت ا ك  ى ذ خارجیة و تجارة ا ي مجال ا وك  س د ا وا شئ  طراف، ی دد ا دا مت ا ة ت ری

یود یة من ا دو تجارة ا ى تحریر ا یة  ا ت مي، كما ركزت ا ا تجارة ا ظام ا تجارة بوض أسس  جمركیة وا  ا

جمركیة. یر ا جمركیة وا  ا

تجارة  ة تحریر ا محاو تاریخیة  یة ا خ رع الأول: ا  ا

ة       ي س م  ا ت با تي ح تصادیة ا زمة ا ت ا جمركیة،  1929د كا حمایة ا ي ا ة  ا م ى ا اة إ مد
ى  رضت  تي  ة ا مخت یود ا ى ا ك إ ي ذ سبب  یة، ویرج ا دو تجارة ا كمش حجم ا ت وا مباد صت ا إذ 

                                                           

ة ماجیس - 1 ربیة)، رسا تصادیات ا ض ا ة ب ى حا شارة إ دول (م ا سیة  ا ت درة ا زیز ا ت تجارة كأداة  یل ا ادر، تس بد ا یس  وق ح ح یة ا تیر، ك
جزائر،  ة، ا ة ور تصادیة، جام وم ا  .60، ص 2009وا
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حصص وحصو  ظام ا ة واتباع  س من رسوم جمركیة مرت رابة تداول ا ا من ا ی دیة وما ترتب  زمة ا ل ا
صرف. یات ا م  ى 

تیجة       مشاكل  دول  رضت ا تجارة حیث ت ى ا یود  رض ا دول اتجا  ف ا ي مو ییر  ثم حدث ت
ة  ة كادت تصبح أرضا م تصادیة أن كل دو زة ا ى سیاسة ا جمركیة، وترتب  حواجز ا ي ا ة  ا م ا

سبة  دول با خطیرة رأت ا رة ا ظا ذ ا یة، وإزاء  دو تجارة ا كماش ا ى ا ذي أدى إ مر ا و ا خرى و دول ا
مل  اص من ا ة.أ  م حا ذ ا جة  ا م  ى اتخاذ إجراءات 

ة، حیث      مست امیة ا دول ا ور ا تجاریة ظ سیاسة ا یر ا ى ت تي أدت إ ساسیة ا وامل ا ك كان من ا كذ
یة ر مستوى ا ی ب تص ى ا تجاء إ حدیثة وا تخطیط ا خذ بوسائل ا ا، وا تاج وی إ ى ت دول إ ذ ا ت  تج

ى تصریف  حاجة ماسة إ ت بدت ا و س ا ي  یة و رأسما س ا ى ا ا  ب ى زیادة ط ا، مما أدى إ یش م
ا. تجات   )1(م

ثاني:  رع ا جاتا  نشأة ا

ام       یة  ثا میة ا ا حرب ا اء ا ت حظ أ م ا ا أو  1945ی تصر م م م سواء ا ا ظم دول ا بدأت م
تصاد  ى ا ر بأ " ى مبدأ ی ودة إ بد من ا ك، وأ  د ذ ثة ب میة ثا ا رار مبدأ أ  حرب  ي إ زوم  م ا

ة ي دو سیاسیة  ات ا توج سیاسة"، أي أن ا ود ا ة،  أن ی كل دو یا  تصادیة ا حة ا مص یجب من أجل ا
حرب،  ا ا تي دمرت تصادیات ا اء ا ادة ب تصادي وإ شاط ا میة ا تمام بت اص من ضرورة ا ي  م تا وبا

دي  رار ا ست در من ا ر  بد من توا ى و تصادي  مي.وا ا تصادي ا  مستوى ا

كیر جدیاً      ت ا بدأ ا ى  من  مل  میة ت ا ظمات  ث م ى ث وم  میا جدیدا ی ا تصادیا  ظاما ا امة  ي إ
ظام وتجا إي دوة  ذا ا ة تجا  وك كل دو تي تحكم س د ا وا ل وض ا تصادیا من خ ظام ا ذا ا إدارة 

م و كبرى ا ظمة ا م ساس ا ي ا تي تتب  ظمات ا م ذ ا ظمة من  ي أي م ضواً  مم أخرى  ظمة ا ي م
متحدة.  ا

ي      ي  دو د ا دوق ا ام ص كذا  یة بریتون وودز 1945سبتمبر  25و ا ت اً  ن إدارة  طب ة  ظمة مسئو كم
ام  ي  دو ك ا ب شاء ا د تم إ ي، وب دو دي ا ظام ا یة بریتون وودز أیضا كم 1946ا ا ت اً  میة طب ا ظمة 

                                                           

ابل، مرج سابق، ص ص  - 1 وت   .46-45محمد ص
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میة  ت ة ا ج ن د  ة  سیاسات مسئو تمام بتطبیق ا ي وا دو مي ا ا ظام ا ل إدارت  م من خ ا ي ا
ت  خت ج ا یة و دو تجارة ا طویل  جل ا ي ا متوازن  مو ا یق ا ي تح مة  مسا ة با ی ك تصادیة ا ا

امیة. دول ا ي ا یة  یك  ا

ك اتج      ي ضوء ذ كیرو ت ام  ا ي  میة وسمیت  ا تجارة ا ظمة ا شاء م ى إ ت إ و س ا  1947ي 

یة  دو تجارة ا ظمة ا مم  ITOبم ي  جتما تصادي وا س ا مج دما أصدر ا ا  شائ كرة ا حیث طرحت 
متحدة  مؤتمرا د ا ل  د تم با توظیف و تجارة وا ي  د مؤتمر دو ترح أمریكي بتوصیة ب ى م اءً   ب

ظمة  شاء م ى إ مل  ة ا یة متضم دو تجارة ا یة  ا ى ات توصل إ ذي تضمن ا ا، ا ا ا مسمى بمؤتمر  وا
ي كوبا  ا  ا ا ى میثاق  د و  ي، و دو ك ا ب ي وا دو د ا دوق ا س مستوى ص ي  یة تكون  دو تجارة ا

ي شاء 56 حوا دم إ ى  صباً  رض خصیصاً وم د جاء ا ة، و ص دو ت یة خشیة أن ت دو تجارة ا ظمة   م

ى ة إ ضا خارجیة با ا ا ى تجارت مریكیة  سیادة ا ظمة من ا م ب  ذ ا جا ات حادة م ا وجود خ
ت. و ذا ا ي  یة  دو تجارة ا ي مجال تحریر ا وروبي      )1(ا

یة       ا ور ات ا ظ ا ا ى مؤتمر  د ترتب  ي اختصار و جات و يا یزیة  ج ة ا  General بارة با

Agreement on Tariffs and Trade  )GATT" ي اق)، وت ت جمركیة  ا ات ا ری ت ام  تجارة"،ا د  وا و
ذا  اقأبرم  ت یذ ، ودخل حیز1947كتوبر أي  ا ت يي  ا   .1947جا

جات داف ومبادئ ا ثاني: أ ب ا مط  ا

تبر      یة بین  ت دو تجاریة ا ت ا ام م تسییر ا ي  و ا طار ا تجارة بمثابة ا ة وا ری ت امة  یة ا ا ت ا
داف ة من ا یق مجمو تح دة مبادئ  ى  تمدت  د ا دة و ا مت طراف ا مبادئ ا ذ ا وضح  ، وس

یین: تا ین ا ر اذین ا ي  داف   وا

رع الأول:  جاتأا  داف ا

یص ي یمكن تخ تا حو ا ى ا جات  داف ا   :)2(أ

                                                           

دریة، مصر،  - 1 سك یة، ا جام دار ا دوحة)، ا سیاتل وحتى ا میة (من أورجواي  ا تجارة ا ظمة ا یات م جات وآ حمید، ا بد ا ب  مط ، ص 2002بد ا
 . 20-19ص 

مرج - 2  .29-28، ص ص س ا
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ل  – یة من خ دو تجارة ا ى تحریر ا دة إ ا مت طراف ا ي ا ي س بدایة  د ا جات م رئیسي  دف ا یتركز ا
دول أما ا ا تي تض كمیة ا یة أي ا ری ت یر ا جمركیة و یة أي ا ری ت یود ا حواجز وا ة ا بر إزا س  ق ا م تد

یة دو حدود ا تح  ا یة،و دو سة ا ا م میق ا سواق وت اوضات  ا م ت ا ذي تدور حو جو دف ا ك كان ا ذ و
ض  ن ب رسوم  ذ ا اء  جمركیة وإ رسوم ا ي ا ة  یضات متتاب و إجراء تخ جات  ل سكرتاریة ا من خ

میة ا تجارة ا مو ا س من أجل تشجی   .ا

ي ا – یشة  م ى ر مستویات ا مل  كامل ا توظف ا ى مستوى ا وصول إ ل ا ضاء، من خ دول ا
ى  موارد مما یؤدي إ ك ا ت كفء  تخصیص ا مثل، ومن ا ستخدام ا متاحة ا تصادیة ا موارد ا واستخدام ا
وى  ة ا دو تصادي وترسیخ مبدأ ا مو ا محرك  ي ا یة  دو تجارة ا ل مبدأ أن ا تاج من خ زیادة ا

ایة ر د با یة و دو تجارة ا ي مجال ا ضاء  دول ا ة وأخرى من ا ة بین دو ام م ي ا تمییز  دم ا ، ومن ثم 
ى  خیرة تس ن ا ظرا  مبدأ  ذا ا اء من  تصادیة استث ت ا تكت یام ا ى  تجا إ ا ا د بدایت یة م ا ت رت ا أ

تكتل  ي ا ضاء  دول ا یة بین ا دو تجارة ا ى تحریر ا ي أن إ جات، حیث یك مة ا د مما جاءت ب  اط أب
یة  ا ما  تصل ات ر، بی ص ى ا ضاء إ دول ا جمركیة بین ا رسوم ا تصادي یصل با تكتل ا ى أن ا شیر إ

جات ك. ا ى ذ  إ

ي متوسط دخل ا - ي زیادة  تا مي وبا ا ي ا وط دخل ا ي حجم ا دیة ثابتة  یق زیادة تصا ى تح ي إ س رد ا
ح ضاء،ا دول ا ى مستوى كل ا ي  ي ی زیادة  سبي  توزی ا ن ا ظر  ض ا متو  ب ي ا وط دخل ا ا

ةى مستوى  دو رد داخل ا ى مستوى كل  ة بل و واحدة كل دو  .ا

ك من زیادة  – موال وما یرتبط بذ رؤوس ا یة  دو تحركات ا ستثماراتتشجی ا مباشرة أو  ا میة سواء ا ا ا
ك  ائد من ت ظیم ا مباشرة ومن ثم ت ستثماراتیر ا ى ا میة  ت یة ا م ضاء بما یخدم  دول ا  . مستوى ا

اج - ت ل مبدأ أساسي أن كل  ا یة من خ دو تجارة ا ة با مت ت ا مشك حل ا ة  تجاریة كوسی اوضات ا م ا
ا شيء ت مسائل اابل  ي ا ي وض  تا میق تجاریة وبا ات بین  استخدامت از م ض ا ي ب اوضي  ت مدخل ا ا

دة ا مت طراف ا  .ا

جات ثاني: مبادئ ا رع ا  ا

ى  تمد  دة، وت ا مت طراف ا یة بین ا دو تجاریة ا ت ا ام م تسییر ا ي  و ا جات بمثابة إطار  یة ا ا د ات ت
ا: م  دة مبادئ أ
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ایة:  -أو ر ى با ة الأو دو ة ا ام  مبدأ م

س       تمییز بین موردي ا ا ا دیم امتیازات یكون من شأ یة ت ا ت ي ا ي طرف  ي أن  یجوز  وت
ة  ام م س ا دول  ح جمی ا مبدأ بم ذا ا ضو بموجب  د ا ب تزم ا خرى،  وی طراف ا دول ا خدمات من ا وا

ا  ح تي یم یة ا ضی ت روضة ا م رسوم ا ضرائب وا ق بتطبیق وإدارة ا یما یت ك  دة، وذ ا مت دول ا ي من ا
صادرات مستوردات وا  .)1(ى ا

وطنیة: -ثانیا ة ا ام م  مبدأ ا

د      ا ى أراضي أي طرف آخر مت ة طرف إ ي أراضي أي دو مستوردة  تجات ا م ذا أن تخض ا ى  وم
دم  دف  ذا ب ي، و وط شأ ا م ة ذات ا مشاب تجات ا م ا ا امل ب تي ت ك ا ن ت ضی  ل ت ة  ت ام ى م إ

یة أو إجراءات إدار  باء ما ن طریق وض أ ات  ا ت ى أحكام ا اف  ت دةا  .)2(یة م

ثا جمركیة: -ثا ة ا ری ت ن طریق ا وطنیة  حمایة ا  مبدأ ا

تبر       ت، وت و س ا ي  یة  وط ات ا ا ص یة وحمایة ا دو تجارة ا مزید من تحریر ا ى ا مبدأ إ ذا ا دف  وی
ة وسی جمركیة ا ة ا ری ت ضا ا ات با ا ص ذ ا حمایة  تي سمحتوحیدة  ات ا ا ى ا ة إ یة  ا ا ت ا ا ب

ي  یجوز استخدام وسائل  تا وى، وبا یل ا تش مراحل ا ة  مرت ة ا ة ا مواج یة  وط ات ا ا ص ض ا ب
ی ری یر ت سواقأخرى  تح ا یة و دو تجارة ا حریة ا ید  ي وم ا من أثر تشوی ما   .)3(ة 

ا جات: -راب ي إطار ا اوض  ت  مبدأ ا

ظمة تبار م ك ا ي ذ رار  وی ات ویرج إ از م حكام أو تسویة ا یذ ا ت اسب  م اوضي ا ت طار ا جات ا ا
تزام  یذ أو ا ت ي ا جبار  طة ا ا) س ضائ زمة  یة م ا ت م أن ا ك (ر ا  تم جات ذات ى أن ا مبدأ إ ذا ا

یة ا ت ذ ا ل ب خ دم ا  .)4(و

یة: -خامسا ضی ت ة ا ام م  مبدأ ا

                                                           

ات - 1 یسوي، ا یم ا ا إبرا ربیة، -وأخوات میة ا ت بل ا یة ومست دو تجارة ا جدید  ظام ا ربیة ا دراسات ا ان،بیروت ،مركز ا ب  . 16 ص ،1995 ، 
شر و  - 2 یة، دار شتات  دو تجارة ا میة ا ي ت ا  میة ودور ا تجارة ا ظمة ا شاء م خاصة بإ یة ا ا ت ر، ا رحمان مط بد ا ك  ما برمجیات، بد ا مصر، ا

 .68، ص 2009
، ص  - 3 مرج  .68س ا
ردن، - 4 مان، ا كادیمي،  كتاب ا یة، مركز ا دو تجارة ا جمل، ا  .146، ص 2006 جمال جویدان ا
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م      دف د ك ب دمة وذ مت دول ا یة م ا ضی ات جاریة ت امیة  دول ا ح ا و م مبدأ  ذا ا ومضمون 
بیة ج ت ا م ا من ا ت تصادیة وزیادة حصی میة ا ت ي ا امیة  دول ا  .)1(خطط ا

دم الإغراق: -سادسا  مبدأ 

تجا      م دم تصدیر ا دة ب ا مت طراف ا جات ا یة ا ا زم ات ا، إذا كان ت ي دو ا  ر ل من س ار أ ت بأس
مستوردة، دة ا ا مت دول ا ي ا یین  مح تجین ا م ح ا ضراب بمصا ك یؤدي با حضر  ذ ذا ا ة  ة مخا ي حا و

ي سوق  س  ذي تباع ب ا ر ا س رق بین ا ادل ا راق ت رض ضریبة ضد ا متضرر حق  د ا ب طي ا ی
ذي تباع ب ر ا س تصدیر وا تاجا ي موطن ا  )2(. 

ا یة: -ساب اب ت  مبدأ ا

ى      یة  دو تجارة ا یق مزید من تحریر ا تح ما  یما بی اوض  ت طراف با دول ا وم ا مبدأ أن ت ذا ا ي  وی
شأن  یجوز  ذا ا ي  اق  ضاء من ات ی ا ائي، وأن ما یتوصل إ ى أساس ث یس  یة، و یة جما أساس تباد

د ي ا یدة  و ات ا ا ص دا حمایة ا یما  اً  ح ت  امیةمخا  .)3(ول ا

جات اوضات ا ت م ث: جو ثا ب ا مط  ا

ذ       تطور، وكان  حیویة وا ا كثیر من ا ی ت إ اوضات أضا م دة مراحل من ا جات ب یة ا ا مرت ات
تبر بمثابة  تي ت واي، وا ة أور ما جو جات، وكان أ تطور ا ي ا ة  میة با اوضیة أ ت ت ا جو مراحل وا ا

دائم، و  مؤسسي ا ظام ا ى ا دي إ ا ت ظام ا تحول من ا سیا ترة من یمكن ت ى  1947م ا توصل إ و تاریخ ا و
ام  ة أورجواي  جو ائیة  ة ا وثی ى ا ی  تو یة وحتى ا ص جات ا یة ا ا ت ام  طار ا ث  1994ا ى ث إ

ي: تا حو ا ى ا  ترات أو مراحل 

رع الأول:  ى: ا ترة الأو  1961-1947ا

اوضات   م ت  د خمس جو ترة تم  ذ ا ل  حو خ ي  س ي إطار ا طراف،  ددة ا مت تجاریة ا ا
ا: م یة، كان من أ دو تجارة ا جمركیة أمام ا حواجز ا ة ا مزید من إزا  ا

                                                           

سابق - 1 مرج ا  .146، ص ا
داوي، مرج سابق، ص  - 2  .101یوسف مس
ر، مرج سابق، ص  - 3 رحمان مط بد ا ك  ما  .68بد ا
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ة جنیف -وأ ى: جو ة الأو جو  :1947 ي سویسرا ا

ام       ة  جو ك ا دت ت د  تحریر 23بحضور  1947و ت مجا  تي كا یة ا دو تجارة ا یمة ا ت  ة وب     دو

ي  ات  10حوا ری ت ي ا یضات  ة یدور حول إجراء تخ جو ك ا ي ت ساسي  موضوع ا ر وكان ا یار دو م
ى  ات إ ری ت ض ا د وصل خ جمركیة و ة  %63ا ری ت ض ا تبر  %32ومتوسط خ ة ت جو ذ ا حظ أن  وی

یة ا ت ام  طار ا توصل  ى ا ت إ ت تي ا ساسیة ا ة ا جو  .)1(ا

رنسا  -ثانیا ي  ة آنسي  ثانیة: جو ة ا جو  :1949ا

ي       جات، حیث اجتم ممث یة ا ا اوضات ات ت م یة من جو ثا ة ا جو تبر ا ضو  13ت ة  ة دو بمدی
اق  ت سي، وتم ا ى آ جمركیة  ة ا ری ت یض ا دة  5000بتخ ا ى  یف سارت  ا مثل ج یا، وحا ری دا ت ب

ة  دو تبر ا تي ت تجات ا م ى ا یة  ضی ت ة ا ام م ة ما  ب دو تصر ط ى أن ی ة بم س رئیسي  مورد ا ا
میة ا سواق ا ي ا ا  مصدرة   .)2(ا

ثا ي  -ثا ة توركاي  ثة: جو ثا ة ا جو ترا ا  :1951-1950إنج

ا       ی مشاركة  دول ا دد ا ترا، و ج ة بـتوركاي بإ جو ذ ا ذ  38دت  ة بین  ت متباد از ة تمت ت دو
حو  یضات ب تخ درت ا دول، حیث  حو  58000ا ا ب ت د یض م یا، تم تخ ری دا ت یمة  %25ب من 

ة  ا س ی ق  مت ات ا ری ت ذ1947ا داف  م أ ى مزید من  ، ومن أ ضاء  دول ا ة حصول ا جو ا
یة ضی ت ة ا ام م  .)3(ا

ا ة جنیف -راب ة: جو راب ة ا جو  :1956-1952 ي سویسرا ا

یف       ا دت بج ی مشاركة  دول ا دد ا ة و  26بسویسرا و ادو تي شم یة ا دو تجارة ا یمة ا ت  تحریر  كا ا
ر و  2.5تب  یار دو ي م مریكیة  متحدة ا یات ا و وح  مم ویض ا ت ییر ا سبیا بسبب ت و رم متواض 

                                                           

ب  - 1 مط حمید، مرج سابق، ص بد ا  .38بد ا
یة ا - 2 ة ماجستیر، ك تجارة، رسا میة  ا ظمة ا م ى ا جزائر إ ضمام ا ي ظل ا جمركیة  ة ا ری ت كیك ا ت ي  ما ثر ا ي، ا تصادیة محمد دحما وم ا

جزائر،  جزائر، ا ة ا تسییر، جام وم ا  .9، ص 2005و
مرج - 3  .10، ص س ا
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ت كا اوضات  م ویض و  ا ت ي ا كامل  ا ا ل ح ي تست در بحوا یمة ت واردات ب ى ا ح امتیازات   900تم

ي  در بحوا ى امتیازات ت ا تحصل  ي حین أ ر  یون دو ر 400م یون دو  .)1(م

ج -خامسا ون بجنیف بسویسرا ا ة دی خامسة: جو ة ا  : 1961-1960و

جمركیة بین        یضات ا تخ تبادل وا مزید من ا ي إحداث ا بحث  تي اتسمت با خامسة ا ة ا جو ي ا تبر  وت
ت  تي ب مشاركة ا ة ا دو ترة  26ا ل ا دت خ ة و خارجیة  1961-60دو ائب وزیر ا ى شرف  وسمیت 

مریكیة دوج یض ا ا تخ تج  د  ة و جو اد ا ترح ا ذي ا ون ا ة  4400س دی ری ت ود ا د من ب ب
ي  ا حوا ی محررة  یة ا دو تجارة ا یمة ا ت  د ب جمركیة، و سیق أكثر م  4.9ا ى ت طوت  ر، وا یار دو م

جما یام ا ة  جو ك ا دت ت جمركیة حیث ش ات ا ری ت ي مجال ا وروبي  تحاد ا تصادیة ا وروبیة ا ة ا
ام وروبي بدایة من  تحاد ا ى ا تي تحوت إ  .)2( 1992 ا

ثاني:  رع ا ثانیة:ا ترة ا  1979-1962 ا

ایة  تشمل      ي تبدأ م  طراف، و ددة ا مت تجاریة ا اوضات ا م تین من ا ي جو زم ا ا ي سیا ترة  ذ ا
تاریخیة. ة أورجواي ا بل جو ى ما  ة إ ساب ة ا جو ایة ا خامسة، و تستمر حتى  ة ا جو مال ا  أ

ة كنیدي  -وأ سادسة: جو ة ا جو  :1967-1964ا

دي من       اوضات كی تبر م ا ت ام ب اوضات  ي سادس م جات و طاق ا ي  تي تمت  اوضات ا م م ا أ
ى رئیس  اوضات إ م ذ ا سب  جمركیة، وت حواجز ا یض ا تخ ات  ری ت ام  اق ا ت ي ا دون  ا مت طراف ا ا

ام  مریكي  جرس ا كو ت أمام ا ي رسا ذي أوضح  دي، وا سابق جون كی متحدة ا یات ا و ضرورة  1962ا
سباب  ك  خرى، وذ حواجز ا جمركیة وا رسوم ا یضات من ا جراء تخ جات  طاق ا ي  اوضات  یام بم ا

یة تا  : )3(ا

مریكا. - سا خطیرا  ا د م تي ت ضاء وا رسوم بین ا اء ا وم بإ تي ت مشتركة وا وروبیة ا سوق ا  یام ا

ات - و مد خارجیة. جز میزان ا ا ا طاق تجارت ب ضرورة توسی  متحدة، مما یتط یات ا و  ي ا

                                                           

حمید، مرج سابق، ص  - 1 بد ا ب  مط  .38بد ا
2
مرج -   .39، ص س ا

ابل، مرج سابق، ص ص  - 3 وت   . 58-57محمد ص
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ة. - و مص مواد ا یة وا و مواد ا ا من ا تجات سواق أمام م تح ا میة  امیة وأ دول ا تمام بتجارة ا  ا

ي:       وات و ل خمس س ذ خ یضات جمركیة ت دة تخ ن  ة  ص م یة ا ا ت رت ا  وأس

 یة ا ا حو ات یة  ا ص س ا ي ا یض  تخ یة: ب متوسط ا ا ص تجات ا  .%35م

  حو یض  تخ یة: ب متوسط ا زرا تجات ا م یة ا ا دا  %25ات یما  تجات  م ى كثیر من ا
حبوب.  ا

  سبة جمركیة ب ا ا متحدة رسوم كة ا مم مشتركة وا وروبیة ا سوق ا ض ا كیماویة: تخ تجات ا م ا
ی 20% و سبة أما ا ا ب ض رسوم متحدة تخ مریكي. %50ات ا بی ا ر ا ظام س دیل  ت  ظرا 

 امیة دول ا میة  تجات ذات ا م ض ا ى ب سبیة إ مزایا ا ض ا حت ب امیة: م دول ا  ا

دول       دمة، أما ا مت یة ا ا ص دول ا ح ا صا امة  ة  اوضات بص م ا ا رت  تي أس تائج ا ت ا د كا و
سبة  ضیل با ت ص حد ا د  یة  ا ص دول ا سواق ا ا  د دخول س ت  ضی ت تتمت بت تي كا امیة ا ا

م تكن تتمتبا بس تي  دول ا تجات ا ى م ات  ری ت یض ا ت. ب تخ ضی  بأیة ت

ة طوكیو  -ثانیا ة: جو ساب ة ا جو  :1979-1973ا

ة       جو ذ ا ي  ة 102د شاركت  ذ و  دو ت  او ذي ت ساسي ا موضوع ا یر كان ا یود ا و ا ة  جو ا
جمركیة، ي  ا جمركیة بدأت  رسوم ا م من أن ا ر ى ا وحظ أ  ة،حیث  مص س ا ى ا اض  خ إ أن  ا

ی تزاید،ا ي ا یر جمركیة بدأت  ت ود ا ت من ا تي تح مزایا ا ض ا اء ب ي إ ي مما تسبب  ذي تم  یض ا خ
جمركیة، رسوم ا ى ا یض  إ اوت أیضا، موضوع تخ د ت ة طوكیو  إن جو كمیة،  یر ا یود ا ب موضوع ا جا

جمركیة، و  رسوم ا ت ا جو ي جمی ا مشترك  اسم ا ة مثلو ا مخت یات ا ا ت شة إطار ا ا ن م  : )1(ض 

  م و د صادرات.ا م ا ى د رد   إجراءات ا

 .تجارة ى ا یة  حواجز ا  ا

  وق م حكومي ا زام ا  .ستیرادا

 .جمركیة رسوم ا ییم ا وب ت  أس

 .راق حة ا  إجراءات مكا

                                                           

دریة، مصر،  -1 سك یة، ا اع ا ش ة ا یة، مكتبة ومطب دو تجارة ا ابد، ا  .448، ص 2001محمد سید 
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م تح      تائج  یق  ي تح ة طوكیو  جحت جو د  ذكر،ق من و ة ا ساب ت ا جو خیرة  بل ا ذ ا حیث أن 
جمركیة من أجل تشجی ا ات ا ری ت ض ا ى خ ضاء،ركزت  دول ا یة بین ا دو ذ ي حی تجارة ا ن أن 

جمركیة و  یود ا ة ا ض وإزا ى خ ة تطرت إ جو یر جمركیا میة،ا ا تجارة ا ى ا روضة  م شة  ة ا ا أي م
خیرة ب وائق ا ضاا جمركیة،ا ات ا ری ت شة ا ا ى م ض جمركي متمیز و  ة إ یق خ ت تح د  300 د است

ر یار دو ت م وات،من حجم ا ى مدار سب س یة  دو اقحیث تم  جارة ا ت جمركیة مما  ا رسوم ا ض ا ى خ
ادل  س و  % من متوسط30ی ف ا ى أ دورة  ي بدایة ا ات  ری ت یةا زرا توجات ا م  . )1(ا

ا      یات م ا ت دد من ا ا  ی توصل  تائج، كما تم ا ة كبیرة من ا ن مجمو رت  د أس  :)2(و

ویضیة. - ت رسوم ا ن طریق ا م  د حة ا مكا م حیث تض إجراءات  د اق ا  ات

تجار  - ق ا ة تد ر ة و ا كوسی دم استخدام ضمان  ك  تجارة، وذ یة أمام ا حواجز ا اق بشأن ا ى ات ة إ
ط. ضرورة  ة ا حا ا  یة وضمان استخدام وط سواق ا  ا

واردات. - حد من ا ة  ا كوسی دم استخدام ضمان  ك  ستیراد، وذ اق إجراءات تراخیص ا  ات

حكومیة و  - مشتریات ا اق ا یة.ات حیوا ثروة ا حوم وا  أخر بشأن ا

دوي،      تجاري ا ظام ا ائم ا ي ترسیخ د مت ب  ة طوكیو یتضح مدى ما أس تائج جو ي  ظر  د ا و
تطور. حو مزید من ا د ب    وا

ث:  ثا رع ا ثة: ا ثا ترة ا  1994-1980ا

دت       ترة ش ذ ا ة و ي  ثام ة ا جو مال ا خیرة أ میة، و ا ا تجارة ا ظمة ا شوء م ة بل  ي جو
ورجواي، و  تین:ا ى مرح ا إ سیم  یمكن ت

ى:  -وأ ة أورجواي الأو  :19-821991جو

د       یداً وتأزماً، و ت ت جو ت أكثر ا ا كا جات، إ أ ت ا ة من جو ثام ة ا جو ورجواي ا ة ا د جو ت
ي  ق  ط رر أن ت م وات حیث كان من ا ي  1982تأخرت أرب س م تبدأ إ  ا  ك د 1986سبتمبر 20و ، وت

                                                           

میة وجات  -1 ا تجارة ا زیز، ا بد ا كتاب، مصر، ، 1994سمیر محمد  دریة  سك  .35، ص 1999مركز ا
ر، مرج سابق، ص ص  -2 رحمان مط بد ا ك  م  .76-75بد ا
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ت  ي جو ة  م تكن مشمو ات جدیدة  طا ا  متداد ظراً  ا  ات اً، من ساب طا ة أكثر طموحاً وأوس  جو ذ ا
واحد  رن ا م ا ا رسم م ت  ا س تصادیة حاسمة، كما أ ي ظروف ا دورة  ذ ا د جاءت  ة، و ساب محادثات ا ا

شرین، و  یةوا تا ساسیة ا داف ا ض ا یق ب ة تح جو ذ ا دف من   : )1(كان ا

یر جمركیة. - یود ا یض ا  تخ

یة. - س تجارة ا ى ا ة إ ضا خدمات با  تحریر تجارة ا

یة. - زرا تجات ا م واردات من ا ى ا یود  یض ا  تخ

د تم تحدید      ذكر 15و مات،  م ذ ا مة من  كل م مل  ة  مات الآتیة: مجمو م ا ا  م

 .جمركیة ة ا ری ت    ا

 .یر جمركیة یود ا   ا

  تجات م ستوائیةا   .ا

 .یة و تجات ا م  ا

  توجات و م بس.   ا م  ا

  .یة زرا تجات ا م  ا

 واردات ي ا اجئ  م تزاید ا ائیة ضد ا و جراءات ا  .ا

 .جمركیة رسوم ا ات وا ا  ا

 م وق ا كریة.ح      كیة ا

 خدمات  .ا

ق بإجراءات تسویة        یما یت ا  س جات  یة ا ا امل م ات ت مل أخرى  ات  ى أرب مجمو ة إ ضا با
ات. از م  ا

شات حادة،و       ا م كریة  كیة ا م ة وا زرا خدمات وا ات تجارة ا رضت موضو اصة موضوع حمایة خ د ت
متحدة ا یات ا و كریة، حیث أن ا كیة ا م موض مریكیةا ذا ا ي إدراج  جحت  ى د  شات  ا م ي ا وع 

جات، كیة و  مستوى ا م وق ا ح ظیم دوي  یاب أي ت رئیسي من  متضرر ا ن ا ك  درت ذ د  كریة، و ا

                                                           

ابد -1  .450ص ، مرج سابق، محمد سید 
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ا بـ  یار 70خسائر ر  م سخ بدو ب ب جا یام ا دویة،تیجة  ید ا كمبیوتر أو ت ى  رامج ا ك إ حیث یؤدي ذ
س یض  وق.تخ ح ذ ا ى أصحاب  ائد  ری ا  مة ا

احیة أخرى      تجا ومن  م واردات من ا ى ا یود  یض ا وبة،إن تخ ص ي ا ایة  ت  یة كا زرا ن  ت ا
ب دول ا ا،أ ي ب زرا طاع ا م ا سیاسات ود دید من ا م تستخدم ا ري ا م س ي صورة د ك   سواء كان ذ

تصدیر م  ذي تسبب أو حصص كم أو د مر ا واردات... ا ى ا تجات، یة  م ك ا ار ت یكل أس ي تشو 
تحادد كان و  ى  ا یود  اء  ي إ ارضین  م وروبي من أشد ا یة،ا زرا تجات ا م واردات من ا اء  ا أو إ

یین، و  زرا تجین ا م دم  م م ا د ى من جو ا و وات ا رب س ت ا ت ورجواي كذا ا دون  198-61990ة ا
خارجیة. تجارة ا ق با اق یت ى ات توصل إ  ا

ة أورجواي -ثانیا ثانیة: جو  1991-1994: ا

ى حل وسط بین       وصول إ رض ا اوضات مرة أخرى ب م احیة د بدأت ا مریكیة من  متحدة ا یات ا و ا
یة، و  زرا تجات ا م م ا احیة أخرى، حول د وروبي من  تحاد ا دت وا ت متحدةد ا یات ا و ك بتأیید من و  ا ذ

یین زرا تجین ا م د ا تي تسا وروبیة ا برامج ا ض ا جات ب ضاء ا تجارة ، و أ ى ا با  ت تؤثر س و س ا ي 
یة دو امة و  ا ة  ة خاصة، و تجارة بص مریكیة بص متحدة ا یات ا و ددت و.م.أا رض رسوم جمركیة  د  ب
ا  ا من 200در ى إیرادات تحاد%  وروبي  ا یمت ا ر. 300ي حدود ما  یون دو    )1(م

مو       اف ا ى استئ دید  ت ذا ا د  ة، و د سا زرا ي مجال ا طة د تم اوضات مرة أخرى  اق حول  ت ا
ة، ساب ف ا خ د  ا تحادحیث ت م  ا د یض  وروبي بتخ سبة ا یة ب زرا بذور ا یمة، و %37ا  %21من ا

كمیة، و  ل من ا ك خ وات.7ذ  س

ام و       كل من  1993ي  تجارة  یابان و د وزراء ا وروبي وكذا ا تحاد ا ی ا اق  ت ا تم ا أمریكا اجتما
ة أورجواي  ي جو ة   م مشاكل ا ى، و ى دراسة كل ا و مشكا ذ ا ل حل  اق د تم با ت ی ا یتم تو ت 

ام  ریل  ي أ رب  م ي ا ي مراكش  ائي   .1994ا

 

 

                                                           

سابق، ص  -1 مرج ا  .451ا
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ثا ثانیة: -ثا ة أورجواي ا      أبرز نتائج جو

ی - میة كمؤسسة دو ا تجارة ا ظمة ا ا یام م اون بی ت سس  جات، وتض ا یات ا ا ى تطبیق ات ة تشرف 
ي، دو ك ا ب ي وا دو د ا دوق ا د وبین ص تصادیة فب یة وا ما تجاریة وا سیاسات ا سیق ا ضاء. ت  دول ا

تجارة.تحسین و  - ة  ی م جراءات ا یة بشأن ا و ا ظومة ا م م ا  د

د و  - وا ي ا حكام  وضوح وا صیل وا ت مزید من ا تا مرتبطة بتحریر ا جراءات ا یة ا ا ت ي ا جارة سواء 
رئیسیة، یات ا ا ا ت یأو ا مشاكل ة، و ر سبة  دیدة و خصوصا با ت ا تأوی امضة ومثیرة ا ت  تي كا إساءة ا

سابق. ي ا ستخدام   ا

ظام م - تجاریة، و إیجاد  ات ا از م تسویة ا ظام) تكامل  یة ( امة آ دول إ تجاریة  سیاسات ا ة ا مواج
ضاء.  ا

یض - مزید من تخ ل ا تجارة من خ زیز خطوات تحریر ا جمركیة و ا ت جمركیة إ رسوم ا یر ا حواجز  ة ا زا
ا، و  جای طاق ا خدمات و توسی  بس وتجارة ا م توجات وا م یة وا زرا س ا یشتمل تحریر ا بت  جوا  ا

ستثمار و  ة با مت تجاریة ا كریة.ا كیة ا م وق ا  ح

ت - ة ا ام م دمة با مت م ا ا تزام دول ا ى ا تأكید  دو ا یة  امیة،ضی امة  ل ا ة  ى وج و بص مواً  ل  ا
خصوص.  ا

یة - ا ص دول ا ة أورجواي ا تائج جو زمت  امیة، أ دول ا ى ا ي إ ي وا ما ون ا دیم ا دمة بت مت ا  ا تمكی
ستجابةمن  بات  ا یة،متط داریة وا ا إزاء تطبیق  ا تزامات اء با و رض ا یةب ا ت جدیدة. ا  ا

ط - امیة و إ دول ا رصة  مشاركة اء ا مزید من ا مواً ا ل  جدید، و ا مي ا ا تجاري ا ظام ا ك من ي ا ذ
صوات ا متساوي  وزن ا ل ا میة،خ ا تجارة ا ظمة ا ي م تجاریة  ضاء  م ا ن أوزا ظر  ض ا ب

تصادیة امة وا  .)1(بصورة 

ممتدة     ترة ا ل ا طراف خ ددة ا مت جات ا اوضات ا ت م خیص جو ي  1994-1947من  ویمكن ت
ي: تا جدول ا  ا

 

 

                                                           

جات -1 مة وا و وري، ا واحد ا رة، مصر، -بد ا ا ي، ا تحدیات، مكتبة مدبو رص وا  .61، ص 2000ا
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جدول ( جات01ا اوضات ا ت م  ): جو

ة س اسم  ا
ومكان 
اد  ا

ات موضو دد  ا
دول  ا

یف 1947 خرى، وخاصة بین  جی حدودیة ا جراءات ا جمركیة وا ات ا ری ت دول ا ا
یة ا ص  ا

23 

سي 1949 دول  أ خرى، وخاصة ا حدودیة ا جراءات ا جمركیة وا ات ا ری ت ا
یة ا ص  ا

13 

دول  توركاي 1951 خرى، وخاصة ا حدودیة ا جراءات ا جمركیة وا ات ا ری ت ا
یة  ا ص  ا

26 

یف 1956 دول  جی خرى، وخاصة ا حدودیة ا جراءات ا جمركیة وا ات ا ری ت ا
یة  ا ص  ا

26 

ون 1960-1961 دول  دی خرى، وخاصة ا حدودیة ا جراءات ا جمركیة وا ات ا ری ت ا
یة  ا ص  ا

38 

یدي 1964-1967 راق كی حة ا جمركیة وإجراءات مكا ات ا ری ت  62 ا

ات طوكیو 1973-1979 ری ت مل ا طاق ا ات  ا جمركیة، وات یر ا تدابیر  جمركیة، وا  102 ا

تدابیر  أورجواي 1986-1994 جمركیة، وا ات ا ری ت خدمات، ا د وا وا جمركیة، وا یر ا
شاء  ة، وإ زار سوجات، وا م ات، وا از م كریة، وتسویة ا كیة ا م وا

خ ظمة ... إ م  ا

123 

ابل، منظمة وت  مصدر: محمد ص یة، مرج سابق، ص  ا دو تجارة ا میة وتحریر ا ا تجارة ا  .64ا
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تجارة میة  ا منظمة ا ث: ا ثا مبحث ا  ا

د       ا،  ما ا وأ ت م مكا ی ر ارف  مت ى ا م یة با ظمة دو یة م ص ا ا ي صورت جات  یة ا ا م تكن ات
ف تماما  تصادیة وسیاسیة تخت ي ظروف ا شأت  ا  ا، كما أ ا ا ي مؤتمر  ترحة  م ظمة ا م وجدت كبدیل 

ورجو  ة ا ي إطار جو اوضة  مت طراف ا ذي د ا مر ا میة ن ا ا ظمة  شاء م تراح  ى طرح ا اي إ
د جاء  یة، و دو تجاریة ا سیاسات ا بة ا یة ومرا دو تجاریة ا ات ا ا ت یذ ا ة ت ي متاب اءة  ك ا ا زة دائمة  بأج
تصادي  ظام ا م أسس ا تراح ویض أحد أ ذا ا یجسد  ورجواي  ة ا جو ختامي  بیان ا ن مراكش ا إ

جد ي ا دو تجارة.ا میة  ا ظمة ا م ي ا متمثل   ید وا

ضویة نشأة وا ب الأول: ا مط  ا

دت       تي سا اسبة ا م شروط ا رت ا یأت وو یة،  دو تصادیة ا ات ا ي ا مة  ت م د حدثت تحو
ظمة ا م شأة ا ى كیف  تطرق إ ب ا مط ذا ا ي  حاول  تجارة، وس میة  ا ظمة ا م شاء ا تجارة ى إ میة  ا

یین: تا ین ا ر ي ا ا  ی ضویة   وا

تجارة  میة  ا منظمة ا رع الأول: نشأة ا      ا

ام       ي  میة  ا تجارة ا ظمة ا شئت م مرا حیث أن 1995أ میة  ا ظمات ا م ر ا ي واحدة من أص ، و
ات  ری ت امة  یة ا ا ت ة ا ی ي خ میة  ا تجارة ا ظمة ا اب م ي أ شئت  تي أ جات) وا تجارة (ا جمركیة وا ا

طراف  دد ا تجاري مت ظام ا إن ا ت حدیثة  میة مازا ا تجارة ا ظمة ا م من أن م ر یة، با ثا میة ا ا حرب ا ا
اما. مر خمسون  د ب  جات  صل تحت ا ي ا ذي تم وض   ا

می     ا ظمة ا م ي "ا میة  ا تجارة ا ظمة ا تجارة ما بین وم یة با م یة ا دو ین ا وا مختصة با وحید ا ة ا
حریة، وتشمل  یسر وا سة وا س در من ا تجارة بأكبر  سیاب ا ي ضمان ا ساسیة  ظمة ا م مة ا مم". إن م ا

میة أكثر من  ا تجارة ا ظمة ا ون أكثر من  140ضویة م میة، كما أن  %90ضو یمث ا تجارة ا  30من ا

ضویةآخر  اوضون بخصوص ا  .)1(ون یت

                                                           

سریتي، مرج سابق، ص  - 1 سید محمد أحمد ا  .365ا
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د زادت       میة،  ا تجارة ا ي ا ائیا  موا استث م  ا د ا د أن ش میة ب ا تجارة ا ظمة ا وجاء تأسیس م
بضائ بمتوسط  وي  %6صادرات ا ظام تجاري  شاء  ى إ میة  ا تجارة ا ظمة ا جات وم دت ا ویا وسا س

تجاریة  ت ا جو اوضات أو ا م ة من ا س ل س ظام من خ د تطور ا یر مسبوق.  مو  ي  م  ر مما سا ومزد
م ت ا ات، وشم ری ت ض ا ة أساسیة خ ى بص و ت ا جو اوت ا د ت جات،  دت تحت رایة ا تي ا اوضات ا

خیر من  ة ا جو ات. أدت ا ری ت تي  تخص ا جراءات ا راق وا اومة ا یة مواض أخرى مثل م تا  1986ا

ى  تجارة. 1994إ میة  ا ظمة ا م شاء ا ى إ  )1(إ

تجارة میة  ا منظمة ا ي ا ضویة  ثاني: ا رع ا  ا

مو       میة ا ا تجارة ا ظمة ا شاء م یة إ ا تبرت ات ام ا ي  یة  1994ة  ا ي ات دة  ا مت طراف ا ة ا أن كا
جات  ة 1947ا ي دو میة كما یحق  ا تجارة ا ظمة ا یین بم ضاء أص ة أورجواي، أ یات جو ا بل ات تي ت ، وا

ضمام  ي ا خارجیة،  تجاریة ا ات ا ي إدارة  ة  تصادي أو اتحاد جمركي، یتمت بحریة كام یم ا أو ا
ي م شروط  ذ ا خص  ضاء وتت دول ا ا بین ا ی ق  مت شروط ا ا  ا و ة  تاب یات ا ا ت ة ا ظمة وكا

وزاري  مؤتمر ا ى ا احیة أخرى یتو خدمات ومن  س وا ي مجال ا تزامات  دیم ا تائج أورجواي ككل وت بول 
ضمام بأ بات ا ي ط بت  یة ا م ل  ى ا تین  د كل س ذي ی تي ا ضاء وا دول ا ثي أصوات ا بیة ث

دول  ف ا ا م مخت اوض حو خدمات وتت ي ا دات  ت روض ا س و ي ا ت  از ت دم بجداول ا ت تزم با ت
جدید ضو ا تزامات ا اق حول ا ت توصل  ى أن یتم ا ضاء إ  .)2(ا

ا ا ووظائ منظمة ومبادئ داف ا ثاني: أ ب ا مط  ا

رئیسیة د       وظائف ا مبادئ وا ام وا م ة بمراكش، ا مو وروجواي ا یة ا ا ثة من ات ثا مادة ا أوضحت ا
ي ما  وظائف  مبادئ وا داف وا ذ ا خص  ا، وتت شئت من أج تي أ داف ا یق ا تح ظمة  م وطة با م ا

ي:  ی

 

 

                                                           

مرج - 1 سابق ا  .366، ص ا
حمید، مرج سابق، ص  - 2 بد ا ب  مط  .194بد ا



صل الأول:  تجارة تحریر مسارا میة ا ا یات ا  وآ

 

28 

 

میة ا تجارة ا داف منظمة ا رع الأول: أ  ا

دف رئیسي  یمكن      میة تدور حول  ا تجارة ا ظمة ا ا م ی ى تح ى إ تي تس داف ا ة ا ول أن مجمو ا
تجارة  ظمة ا ى م طار تس ذا ا ي  یة، و دو تجارة ا ظام حریة ا میة) أي تطبیق  ا یة (ا دو تجارة ا و تحریر ا

یة: تا داف ا یق ا ى تح میة إ ا  )1(ا

مي - ا سي  ا ق وض ت موارد. خ ي تخصیص ا تصادیة  اءة ا ك ى ا تمد  یة ی دو تجارة ا  ي ا

ا،  - تصادیة ب میة ا ت بات ا اسب ومتط یة تت دو تجارة ا ي ا یة  ى حصة كا امیة  دان ا ب ضمان حصول ا
تجاري ا ظام ا تكییف م ا ى ا ا  دت مسا یة  یة كا ا ت ترات ا دیم مزایا خاصة و ل ت  جدید.من خ

ستثمار. - تجارة وا ي حجم ا زیادة  مستدامة وا میة ا ت ئمة  م اسبة وا م میة ا ا بیئة ا یر ا  تو

جمركیة. - حواجز ا ة ا تجاریة وإزا ات ا ي ا تمییز  اء ا  إ

یشة. - م مي ور مستویات ا ا دخل ا ظیم ا ك بت ي وذ ی ح دخل ا مو  ت ا د  زیادة م

میة  - ت ي إطار ا میة  ا موارد ا كامل  توظیف ا مثل وا ستخدام ا میة وا ا تجارة ا تاج وا ي ا زیادة  ا
مستدامة.  ا

میة. - ا تجارة ا طاق ا ي وزیادة  دو مل ا سیم ا ت ماط جدیدة  شاط أ  توسی 

اییس - ضبط م یة  اییر دو رار م ي من حیث إ دو سوق ا حمایة  یر ا تاج. تو  جودة ا

واي. - ور یات ا ا ت ا  د و وا ى أسس و ظیم  ي وت دو تجاري ا تبادل ا  زیادة ا

تجارة میة  ا منظمة ا ثاني: مبادئ ا رع ا  ا

تزم       مرشد ت ى مبادئ أساسیة تكون بمثابة ا یة  دو ظمات ا م ا من ا یر میة ك ا تجارة ا ظمة ا تسیر م
داف وما  ا من أ ما رسم  حراف  ظمة من ا م ا  مبادئ أیضا ما ذ ا ا وتكون  م ل مسیرة  ا خ ب

ا ي ا مبادئ  ذ ا طات ویمكن إیجاز  طیت من س یة: طأ تا  )2(ا

                                                           

داوي، مرج سابق، ص ص  - 1  .110-109یوسف مس
ي، مرج سابق، ص  - 2  .17محمد دحما
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كمیة: - یود ا كساد  مبدأ من ا ترة ا ي  ف آثارا كبیرة خاصة  وبا حمائیا، خ تبار أس جراء با ذا ا ل  و
كبیر  ة ا ج1992س یة ا ا و ما د بات اء،  ى إ مصدرة،  ات إ مستوردة أو ا تجات ا م كمیة سواءً من ا كل ا

جات أن تكون  د اشترطت ا ات،  و د ي میزان ا ل  خ جة ا ا ي م یة  ری یود ت ى  ا إ ى تحوی مل  وا
د  دوق ا ي ص ظمة  م یر ا دول  ظمتین، أما ا م ي ا ظمین  م ضاء ا دوي  د ا دوق ا ة ص بموا

ا م إ ي  دو ي ا امیة  دول ا اءات خاصة با اك استث یر أن  دوق،  ص یة صواب م ا ا ی ات زمة بتو
ا. تصادیة ب میة ا ت یة ا م ة من أجل بحث  ی ت م  مجا

تمییز: - دم ا ي  مبدأ  ا  تمییز بی دم ا ظمة، و م ي ا ضاء  دول ا مساواة بین ا اء طاب ا ض ك  وذ
تجاریة وا ت ا ام م سة ا ا م رة ا ذا من شأ أن یضمن وبو ایة، و ر ضل با د ا ب ى مبدأ ا ضاء 

ئمة. م  ا

جمركیة: - رسوم ا یض ا رسوم  مبدأ تخ یض ا ى ضرورة تخ ن مراكش  وى من إ رة ا صت ا د 
بر  جمركیة  ى حدود  10ا تصل إ وى  وات ا ى%40س اذ إ تجاري وا تبادل ا یل ا تس سواق. ،   ا

حة الإغراق: - تجات  مبدأ مكا م ى ا راق  سیاسة ا بیة  س ب الآثار ا تج ك  یة وذ ا ت یة، وسمحت ا مح ا
. س ي  داخ خارجي وا ر ا س تبادل ا ا  رض رسوم جمركیة تب   ب

تجارة میة  ا منظمة ا ث: وظائف ا ثا رع ا  ا

ي      یما ی ا  حصر تي  ا وا ی ت إ تي أوك ام ا م ل ا تجارة من خ میة  ا ظمة ا م میة ا  :)1(تبرز أ

یذ و  - ل ت اتس طراف،إدارة ات ددة ا جات" مت ى  یات "ا ة إ ضا رببا یة ا جما یات ا ا ت م و  ا تي  ا
طراف، و تت ددة ا یات مت ا ى ات یات محول إ ا ي ات ك  یذ ضمام إ ى ا ق  من وا ط، و زمة  تشكل ا 

ا یما بی تجاریة  ات ا ظیم ا ت ضاء  دول ا اوضي بین ا ت طار ا ظمة ا م ت  ا ي جو شروع  أو 
یة. دو تجارة ا مزید من تحریر ا یق ا تح ضاء  دول ا یة بین ا ب  مست

دارة و  - یة ا ا ت ى ا شراف  از تا ج شأة  م جان ا وب تشكیل  مل وأس ة  تي تحدد طبی ات وا از م سویة ا
وق و  اف وح ستئ از ا تحكیم وج مذكور.ا از ا ج ي إطار ا دول  تزامات ا  ا

                                                           

وري، مرج سابق، ص  -1 واحد   .64بد ا



صل الأول:  تجارة تحریر مسارا میة ا ا یات ا  وآ

 

30 

 

سیاس - ة ا از مراج ضاء و إدارة ج دول ا خارجیة  تي یجب أن تات ا محددة،ا یة ا زم ترات ا ا  (كل  تم و
امیة، و  دول ا ر كل امین  دف م دمة) ب مت دول ا وام  ة أ مضمارأرب ذا ا ي  یرات تتم  مدى  و ة أي ت

جات" و  ا م أحكام "ا یة توا ا ش یق مبدأ ا تح ا  ضاء ضما دول ا ى جمی ا شأن  ذا ا ومات ب م میم ا ت
اوض و  ت ضاء  دول ا رصة  ا و إتاحة ا ي م تجاریة  سیاسة ا ى احول ا درة  ك ا تائج ت بؤ ب ت

سیاسات.  ا

ي  - اسق  ت در أكبر من ا یق  در تح سیاسة و ب میةض ا ا تصادیة ا حو  ا ى ا ظمة  م اون ا تت
میر و  ت شاء وا ي  دو ك ا ب ي وا دو د ا دوق ا اسب م ص م ة ا تاب ت ا وكا  .)1(ا

ث:  ثا ب ا مط تنظیمي ا یكل ا تجارة ا میةمنظمة ا ا  ا

ى      وزاري أ مؤتمر ا تبر ا یة ی ا ت ة من ا راب مادة ا ا  تجارةو میة  ا ظمة ا م ي ا س  یئة  مج ثم ا
ام س وثم ا ا تيسكرتاریة، اجان و ا ومن ثم تأتي متخصصةامجا م كا ی تطرق إ  :)2(وس

وزاري: - مؤتمر ا ي كو  ا ضویت ممث ي  دول یضم  ة ا ى ا تین  ضاء بمستوى وزیر، یجتم مرة كل س ا
ل و  ى یا مشرة  یا ا طة ا س یذتبر ا رارات و  ت ظمة، اتخاذ ا م ام ا جراءات ام ي جمی ا زمة 

ق تي  تت مسائل ا یا ا ا اءً بأي من ات طراف ب ددة ا مت تجارة ا دول  ت ا ب ا ضاء.ى ط  ا

ام - س ا مج د : ا ي بی ظمة یضم  م س إدارة ا ضاء و مثابة مج دول ا ة ا ما ضویت أیضا كا یجتم ك
 ، ات صل بین اجتما تي ت ترات ا ي ا وزاري  مؤتمر ا ام ا ام م س ا مج ى ا ك، یتو ى ذ حاجة إ ت ا د

ن ت ات و ض  زا یئة تسویة ا ام  ی م ضو دول ا تجاریة  سیاسة ا ة ا یئة مراج ام   اء.م

ثة اختصاصات:    ى ث ا إ ت ام حسب طبی س ا مج یف اختصاصات ا  ویمكن تص

ویة. - س یة ا میزا دیرات ا یة وت ما ظمة ا س  مج تماد ا ي ا  اختصاص إداري: یتمثل 

ك  :اختصاص رابي - تجاریة حسبما یكون ذ سیاسة ا ة ا از مراج یات ج یام بمسؤو حیة ا حیث  ص
اسبا.  م

                                                           

زیز، مرج سابق، ص  سمیر -1 بد ا  .81محمد 
یة  -2 ك تصادیة ا مؤشرات ا ى ا خارجیة  تجارة ا حاج، أثر تحریر ا دى ب وم –ور ا تصادیة و وم ا یة ا ة ماجیستیر، ك جزائر، رسا ة ا دراسة حا

جزائر،  ة بسكرة، ا تجاریة، جام وم ا تسییر وا  .64-63، ص ص 2013ا
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اسبا. - ك م ات حسبما یكون ذ از م از ا یات ج یام بمسؤو س أیضا ا مج ضائي: حیث یمكن   اختصاص 

خدمات       ي ا تجارة  س ا ، مج س ي ا تجارة  س ا یة كمج و س ا مجا ى ا ام  شراف ا س با مج وم ا ی
ي ا ا  ی مشار إ زة ا ج شطة ا ى أ ع  ط كیة، وا م وق ا س ح طراف، كما ومج ددة ا تجاریة مت ات ا ا ت

سیاسة  ي وض ا اسق  ت یق ا جل تح یة  دو ظمات ا م اون م كل ا ت امة ا حیة إ س بص مج رد ا ی
تصادیة میة. ا ا    ا

متخصصة - س ا مجا    :ا

رئی    زة ا ج د أحد ا تجارة، و ی میة  ا ظمة ا م س ایشمسیة  مجا ة ا یت كا یةل و  :تا

س  - .مج س ي ا تجارة    شؤون ا

س  - خدمات.مج ي ا تجارة    شؤون ا

س  - كریةمج كیة ا م   .شؤون حمایة ا

یة: ر جان ا یة  ا میزا ة  ج ات و و مد یود میزان ا ة  ج میة،  ت تجارة وا ة  ج وزاري  مؤتمر ا شئ ا ی
ا  ی ة إ موك ام ا م ـك وا ى ذ حـاجة إ ت ا ما د جان أخـرى ك شاء  مؤتمر إ دارة، كما یمكن ا یة وا ما وا

س  مج ا ا ی د إ طراف، وكذا بما ی ددة ا مت یات ا ا ت یة كما تضط تكون بموجب ا ام إضا ام من م ا
ددة  مت تجارة ا یة ا ا ي ات واردة  تة ا مؤ تطبیق أحكام ا ا بدراسة دوریة  ام میة كجزء من م ت تجارة وا ة ا ج
ذا  ا،  اسبة بشأ م جراءات ا تخاذ ا ام  مدیر ا ى ا ا إ ریر تر  ت امیة،  دول ا ح ا صا طراف  ا

ر جان ا ضویة ا ك.و ي ذ بین  را ضاء ا جمی ا توحة   یة م

سكرتاریة - ة ا:  ا یك ا مدیر كما تحتوي  ظمة أیضا سكرتاریة یرأس وزاري م مؤتمر ا ی ا وم بت ام ی
ذي ین  ا سكرتاریة كما یحدد واجبات و بدو ی مل ا م  ینر طا وا م بما یتماشى م ا رد م مل كل   شروط 

وزاري، و  مؤتمر ا ي ا اة  متب یة بحتا ة دو م ذات طبی ام وطا یات مدیر ا شارة أن مسؤو ى تجدر ا ة بم
ك یر ت ة أخرى  طة أو ج یمات من أي حكومة أو س بل ت ي  أن  ی موجودة  میة. ا ا تجارة ا ظمة ا  م

ظمة او      م ي ا ضاء  دول ا ى ا ابل  م طاب ابا ي حترام ا ام وموظ مدیر ا ام ا یات وم مسؤو ي     دو

سكرتاریة  .ا
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میة:     ا تجارة ا ظمة ا م ظیمي  ت یكل ا تي یوضح ا شكل ا  وا

شكل ( میة01ا ا تجارة ا منظمة ا تنظیمي  یكل ا  ): ا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

مصدر:   .22محمد دحماني، مرج سابق، ص ا

 

 

 

 

 

 

 

 

 



صل الأول:  تجارة تحریر مسارا میة ا ا یات ا  وآ

 

33 

 

صل        صة ا  خ

كثیر من       ي ا حیاة  تبر شریان ا ا ت تصاد  ي أي ا حیویة  ات ا طا م ا خارجیة من أ تجارة ا د ا ت
ي حركة  كبیر  تطور ا ي، وإن ا جما ي ا مح اتج ا اش ا ت ى ا ما أدت إ تجارة ك ة ا ت ر ما توس دول، وك ا

خدمات س وا تاج واس من ا ى إ خارجیة أدى إ تجارة ا ذا ما زاد  ا سبیا و ل  ة أ میا وبك ات متطورة  بمواص
ما من أسس  ي و دو مل ا سیم ا تاج وت ي ا دوي  تخصص ا ة ا مق حا یة و دو ت ا تباد ي حجم ا

حرب  ایة ا ب  ذي وض أسس  جدید ا ي ا دو تصادي ا ظام ا م، وم بروز ا ا ي ا خارجیة  تجارة ا ا
ثا میة ا ا ا ا ات ف توج دول باخت ى جمی ا روضا  ا م خارجیة ضرورة ووا تجارة ا یة، أضحى تحریر ا

خارجیة من  تجارة ا د تجسد تحریر ا تصادیین، و میة ا ت مو وا یة ا م ا محركا أساسیا  تبار ا با ومدى تطور
ات ری ت امة  یة ا ا ت طراف ممث با دد ا تجاري مت ظام ا ل ا ظمة  خ م تجارة، ومن ثم ا جمركیة وا ا

ام  ذ  ا م تجارة كبدیل  میة  ا ي. 1995ا دو تجاري ا ظام ا  وكمؤسسة تمثل رسمیا ا
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ید:   تم

تصدیر أحد       تبر ا مستمر، وی ا ا مو ا و تطور وبا جیدا  ة، وأس ي دو ي حاجة ماسة  دو تاح ا د ا ی
تاحأشكال  خارجیة  ا تجارة ا یات ا م تبار أحد  یة، وبا دو سواق ا ى ا دخول إ خارجي وا م ا ا ى ا

یة،  یرتبط  دو سواق ا ى ا دخول إ شكال  شكل من ا ذا ا ى  جأ إ امیة ت دمة وا مت دول ا ظم ا  ارتباطام

طاع بتصریف  ذا ا وم  خرى، حیث ی تصادیة ا ات ا طا ا با م وثی ا ى ا ي إ مح تاج ا ائض ا
ائدات  ن طریق  مستوردة  حتیاجات ا جز من ا طیة ا اء بت و س با ت  و ي ا وم  خارجي. كما ی ا

تصادیة  حیاة ا ي ا صادرات  میة ا ى أ ق تتج ط م ذا ا تصدیر، ومن  تصادیة ا یرات ا مت ا با ومدى تأثر
وم ا ك ت ذ میة، و ا سیاسة ا خارجیة وا یرات ا مت ة ا اسبة من أجل مواج ا م تي ترا سیاسات ا ة بوض ا دو

دیم أو  تصادي، سواء ا كر ا دى ا ت حیزا كبیر  صادرات احت جد أن ا ذا  میة،  ا سواق ا تحام ا وا
ة. دو تصادیة  ما یح من مكاسب ا ذا  ب و جا ذا ا میة كبیرة  طاء أ حدیث، وإ  ا

د      ی  و ي أبرزا  ثا مبحث ا تصدیر، أما ا یة ا ول ما مبحث ا ث مباحث، ا صل ث ذا ا ي  ا  او ت
صادرات. یات تطویر ا ا استراتیجیات وآ او ث ت ثا مبحث ا ي ا تصادي، و كر ا ظور ا صادرات من م  ا
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تصدیر یة ا مبحث الأول: ما  ا

مو ومن  د     ومات وأسس ا م م تبار من بین أ صادرات با شاط ا ة  میة با تصادي أ كر ا ى ا أو
تصدیر. یة ا ما تطرق  ي س یما ی رئیسیة، و  محددات ا

میة ا وم وأ ب الأول: م مط  تصدیرا

د طرحت       دول  تصادیات ا ي ا تصدیر  ب ا ذي ی كبیر ا دور ا میة وا یم حول ظرا  ا دة م
مزة  تبر  تصدیر ی ى أن ا و  م اجم م، إ أ ت أراء د اخت تصادیین و كرین ا دة م تصدیر من طرف  ا

ا ی دم  ت ف أو ا تخ ت درجة ا ما ب ة م مخت دول ا  .وصل بین ا

وم ا رع الأول: م   تصدیرا

رف      دان  ت ى ب شأ إ م د ا مادیة من ب كات ا ممت خیرات وا ا من ا س وسوا ال ا ت ا ا ى أ صادرات " ا
میة" ا ي أسواق  ا  تسوی  .)1(أخرى 

یة،       ا یة، وث وماتیة وما یة وخدماتیة وم ات س یق تد ى تح ا  ة وشركات دو درة ا تصدیر " ي ا كما ی
ى دول یمة  وسیاحیة، وبشریة إ صادرات من أرباح، و داف ا یق أ رض تح یة أخرى. ب میة، ودو ا وأسواق 

ا" یر وجیات جدیدة و و ات أخرى وتك ا ى ث رف  ت مل، وا رص  تشار  مو وا ة وتوس و  .)2(مضا

رف      تي تحول  وی ي وا وط تراب ا خدمات من ا س وا ق ا ا تتد تي من خ یة ا م ك ا أیضا "بأ ت
ة" حدود ویمكن أن تكون بكثرة أو ب ذ ا     .)3(خارج 

ات       ي طا ائض  مؤسسات من  كثیر من ا ي م ا ا مخرج من مما ت و ا ى أ " تصدیر  رف ا ك ی كذ
مخزون  ي ا تاج، و ي"ا مح تسویق ا ات ا و م  .)4(تیجة 

                                                           

جزائر ( - 1 ي ا ات  محرو یة خارج ا ا ص صادرات ا ة، تریة ا وم 2010-2000بن یوسف حسی یة ا ة ماجیستیر، ك تسییر، )، رسا وم ا تصادیة و ا
جزائر،  جزائر، ا ة ا  .23، ص 2012-2011جام

دریة، مصر،  - 2 سك یة، ا جام دار ا ستراتیجیة، ا ات ا تحا اصر وا م تصدیر ا جار، ا  .15، ص 2008رید ا
ات  ( - 3 محرو طاع ا تصدیر خارج  یة ا م یل  ي ت دوي ودور  تسویق ا یة، ا ربیة مو مربن  مر بن  ة وحدة مصبرات  ة  -دراسة حا مة)، رسا ا

جزائر،  ة بسكرة، ا تجاریة، جام وم ا تسییر وا وم ا تصادیة و وم ا یة ا ، ك  .2، ص 2015-2014دكتورا
ي  - 4 تصادیة  حات ا ص ي حول ا وط ى ا ت م تصدیر، ا طاع ا ي  ة  ا یة  حو استراتیجیة تسوی یدي،  ة بشار، وصاف س جزائر، جام ، 2004ا

 .2ص 
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رف أیضا    یمین  أ "بو م وان ا بل ا ائیة من  ة  خدمات بص س وا ى تحویل ا تي ترمي إ یة ا م ك ا ت
یمین" م یر ا وان  ى ا تصادي إ طر ا  .)1(ي ا

تي ترصد وتسجل       خارجیة، وا سواق ا ي ا ة  مبا یة ا مح خدمات ا س وا ى أ "مجموع ا رف  كما ی
ي تصریف  صادرات  ن ا صادرات،  ة من ا مجم موال ا ى شكل مداخیل رؤوس ا ات  و مد ي میزان ا

ي ا ا با طي ب ائدات ی جر   و ما ی خارج، و ى ا ة إ دو تاج ا مستوردة من ائض ا حاجیات ا جز من ا
خارج  .)2("ا

یة     تا مستویات ا ى ا تصدیر  ریف ا دیم ت  :)3(ویمكن ت

مؤسسة:  - خارجیة.ى مستوى ا وان ا ى ا مؤسسة إ ت ا ذي ح تصادي ا ائض ا یة تصریف ا م  و 

ي: - وط مستوى ا ي  ى ا ا تي ت دول ا ة من ا ت دو ذي ح تصادي ا ائض ا یة تصریف ا م و 
یة. وط حدود ا خدمات من ا س وا بور ا یة  م و  تاج و ي ا  ائض 

ي: - دو مستوى ا مل  ى ا دول، یست ة من ا ي دو تصادي  را ا یق ا ة من وسائل تح و وسی تصدیر  ا
تحام  سة وا ا م ة ا خارجیة مواج تصادیة ا ات ا ار ا ى ازد یات یؤدي إ ي ت تحكم  خارجیة وا سواق ا ا

ة م  ا.دو

ي:  ثا رع ا تصدیرا میة ا  أ

ود      ن استمرار ج یة،  جتما تصادیة وا مم ا ي حیاة ا اما  حاضر دورا  ا ا ت ي و تصدیر  د أصبح 
سواق  خارجیة، كما أن ا سواق ا ا  تصدیر ومدى اكتساح ى ا ة  دو درة ا ون ب تصادیة مر میة ا ت ا

دول ا ي ا ي، خاصة  مح تاج ا اب كل ا ا استی یة  یمك مح ى ا ا تتج ا. ومن  موا مرت ق  تي تح
ا م اط أ ض ا ي ب تصدیر  میة ا تصدیر. ویمكن حصر أ ة  با میة ا  :ا

ة -أو دو سبة  ي: با وط مستوى ا  ى ا

                                                           

جزائر،  - 1 ، ا توزی شر وا یة  دو خ میة)، دار ا ا سواق ا ي ا جاح  یم وأسس ا ا ي (م دو تسویق ا رحات، ا  .190، ص 2008ول 
جزائر - 2 ي ا ات  محرو طاع ا صادرات خارج  ایات -تیق شیخ، ا ة ا وم -حا یة ا ة ماجیستیر، ك تجاریة، ، رسا وم ا تسییر وا وم ا تصادیة و ا

جزائر،  ران، ا ة و  .77، ص 2012-2011جام
یدي، مرج سابق، ص  - 3  .4وصاف س
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ا       ة أو كما یسمی دو یة ا درجة است ي، " وط مستوى ا ى ا ة خاصة  میة ذات طبی تصدیر أ یحتل ا
ض درجة ا ب ي". ا وط اتج ا دخل أو ا ارة با صادرات م یمة ا ي  ة  ي جزئیا دا تصادي،  كشاف ا

ي یما ی میة  ذ ا  :)1(ویمكن إیجاز 

ات، ویؤدي  - و مد م میزان ا ى د ة إ ة، إضا دو دى ا دخل  وع مصادر ا صادرات یزید من ت میة ا تشجی وت
بیة. ج ة ا م ب ا ى ج  إ

دو  - ادة ا مستثمرة است دول ا م أن ا یا وسیاسیا، ر تصادیا واجتما مباشرة ا بیة ا ج ستثمارات ا امیة من ا ل ا
خاصة. ا ا حت ل إ بمص امیة  ت دول ا  ي ا

خارجي  - م ا ا حتكاك با ارات، وا ى م تصدیر تحتاج إ یة ا م ن  یة،  مح میة ا ت ة ا ج م  ي د ام  س ا
س ا م حدیثة.ن طریق ا وجیا ا و تك ب ا ى ج  ة یؤدي إ

میزان - ي ا ل  خ جة ا ا ي م اما  ك دورا  صادرات كذ ب ا ات  ت و مد ي میزان ا ي  تا تجاري، وبا ا
دي  رار ا ست ي وا ما توازن ا ى ا بي، مما یؤثر بصورة مباشرة  ج د ا رئیسیة  موارد ا ا أحد ا تبار با

صرف. ار ا یة وأس مح ة ا  م

م - سبة مخاطر با ل  یة،  یتضمن أ دو سواق ا تصدیر من أبسط أشكال اكتساح ا تبر ا طرق ی ارة م ا
تي  وسائل ا م ا ك من بین أحد أ تصدیر كذ تبر ا مشتركة، كما ی ات ا مشرو مباشر وا ستثمار ا خرى، كا ا

خارجیة. سواق ا ى ا دخول إ  تستخدم 

ط       م یكن  یة  ا ص دول ا ت ا ذي ح دم ا ت میة أیضا أن ا دات ا مشا ة وا ساب تجارب ا د أثبتت ا "و
ا"، من  دم ة ت ج ي د  تصدیر  م ا وامل أخرى أس ة  ضا ، بل با یات م تاج و یات ا ل تطویر ت خ

ة. دو سبة  ومیا واضحا با تبر مكسبا  تصدیر ت یة ا م إن  ي  تا  وبا

یا مؤسسة -ثا سبة  ي: با مح مستوى ا  ى ا

ي       ي  مح مستوى ا ى ا تصدیر  میة ا یةیمكن توضیح أ تا اط ا  :)2(ا

                                                           

 . 85-84تیق شیخ، مرج سابق، ص ص  - 1
، ص  - 2 مرج  .85س ا



صادرات تصدیر واستراتیجیات تطویر ا یة ا ي: ما ثا صل ا  ا
 

39 

 

مخزون  - ي ا تاج، و ات ا ي طا ائض  ی من  ا مؤسسات مما ت كثیر من ا سبة  مخرج با و ا تصدیر  ا
ي. مح تسویق ا ات ا و م تیجة  ي  مح  ا

ائد  - یق أكبر  یة تح مؤسسة، ب شاط ا ي  توس  ل ا ل من خ اصب ش ق م ي خ تصدیر  م ا ك یسا كذ
ل ر ح تاج.من خ  جم ا

ا. - ما ي، وزیادة رم أ مح مستوى ا ى ا مؤسسة  ة جیدة  اء سم  ب

ي. - مح سوق ا ب من ا ط اض ا خ سة أو ا ا م روب من حدة ا ي ا تصدیر  د ا  یسا

تط  - ي، وا مح ا ا ي اكتساب سو مؤسسات ویتمثل  سبة  ب دورا استراتیجیا با تصدیر ت یات ا م إن 
. سواق مؤسسة وتحسن مردودیت موا  ق  تي تح یة ا ضا رباح ا ذا یكون مثمرا با خارجیة و  ا

ة  - امة، وبص ة  سة بص ا م سبة  ا با توجات ة م رة مكا مؤسسة من م تصدیر یسمح  شاط ا تأدیة 
جودة. ر وا س ق با یما یت  خاصة 

ذ  إن - ا  دت تي ش تطورات ا ى ا تط إ خارجیة، وا سواق ا حتكاك با ى ا مؤسسة  زم ا تصدیر ی ا
بة  ص ة ا م وائد من ا مؤسسة ب تصدیر  ود ا سواق، وی متواجدة خارج ا یة ا و مواد ا ا من ا اء حاجت ت

ا.  موط

ى       درت  ي  تصدیر  میة ا ل ما سبق تتضح  أ ي ومن خ جز  ح ا مل جدیدة، وإص رص  ق  خ
یة، حیث  ا مو  ت  د یق م بیة، ومن ثم تح ج یة وا مح خاصة ا ستثمارات ا ات، وجذب ا و مد میزان ا
ى میزان  با  تي  تؤثر س ة ا طری ة با دو تمویل واردات ا رئیسیة  طرق ا تصدیر إحدى ا تبار ا یمكن ا

مل خارجیة. و ی ا ا ات و ى  مد مل  كن ی یة، و رأسما ستثمارات ا یر مورد مستمر  ى تو ط  تصدیر  ا
ل  ك من خ كین، ویتم ذ مست شرائیة  وة ا تاج، مما یر ا یف ا یض تكا یة، وتخ مح ات ا ا ص میة ا ت

تصدیر. ات ا ا ي ص ین  ام یة  ا  د أجور 

ي ثا ب ا مط تصدیر :ا تصدیر رص ا واع ا داو  وأ   أ

ف       خت ى أخرى  ف من دول إ تي تخت مرجوة وا داف ا یق ا تح تصدیر كمبرر  ى ا دول إ جأ ا ت
ى ب إ مط ذا ا ي  تطرق  دول، وس تصدیر  سیاسات ا تصدیررص ا واع ا دا وأ ا  وأ ذكر تي س ي:وا تا  كا
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رع الأول:  تصدیرا  رص ا

تصدیر       ا و وب إشبا مط حاجات ا سكان وا ا زیادة ا دیدة م سباب  م  ا ي ا تصدیریة  رص ا تزداد ا
میة. ت مار وا میر وا ت ت و مشك ج ا جدیدة و تجات ا م  ا

تصدیر: -أو رص ا  استمراریة 

یل       ى تح یة إ دو سواق ا ي ا تصدیر  رص ا یةوترج استمراریة  تا تبارات ا  :)1(ا

تصدیر. - ي أسواق ا سكان  دل زیادة ا سكان، استمرار م  زیادة ا

- . س طن وا كاكاو أو ا سكر أو ا زمات، مثال أزمة ا مخاطر وا  زیادة ا

تصدیر. - رص ا ي ومن ثم زیادة  دو سوق ا ي ا تصادي  مو ا دل ا ى زیادة م تصادي إ مو ا  یؤدي ا

مل یؤدي ا - سیم ا تبادل اتخصص وت ستیراد وا ى ا حاجة إ ى ا تجات إ م یة أحد ا ى ب حصول  تجاري 
یا. تج مح تي  ت تجات ا م  ا

توا - ة ا و ى س ت إ تصا وجیا ا و میة، و تؤدي تك ا یة ا س بورصات ا وجیا صل م ا و ترت وتك ا
وما م ي، مما یؤدي ا كترو تصدیر ا ى ا یة.ت تؤدیان إ دو تجارة ا ى زیادة حجم ا  إ

مو  - یة كا دو تجارة ا ى زیادة حركة ا ساسیة إ یة ا ب مطارات.یؤدي تحسین ا ئ وا  ا

وسائط  - ل با تطویر، ا بحوث وا تدریب، ا ت، ا تصا ومات، ا م خدمات (ا أدى تزاید حجم تجارة ا
ددة، مت یة. ا دو تجارة ا ة أحجام ا ى مضا یم) إ ت  ا

صادرات. یؤدي  - ة أحجام ا ى مضا مباشر إ یر ا تصدیر  یب ا ي أسا توس   ا

یا تصدیریة: -ثا رص ا واع ا  أ

تصدیریة  رص ا سیم ا یةیمكن ت تا سیمات ا ت ق ا  :)2(و
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یار  - ط  یة، مواد خام،  یة، زرا ا مرة، ص كیة، س م یة (س است س ات ا مجمو واع ا حسب أ
ا). یر  و

رص تصدیر دائمة. - تة و  رص تصدیریة مؤ

موا. - ل  امیة، دول أ دمة، دول  یة مت ا مصدرة: ص دول ا  حسب ا

ی - یر مؤكدة،  مخاطر،  رصة: مؤكدة، محاطة با ة ا  ر محددة.حسب طبی

یر مباشر. - تصدیر: مباشر و ة ا  حسب طری

سیط. - ت دا أو با تسدید  سداد: ا وب ا  حسب أس

موسة). - یر م موسة و تجات وتصدیر خدمات (م  تصدیر م

تح      ى  ة إ ساب اییر ا م تصدیر حسب ا رص ا سیم  ید ت ك بد  وی ي، وذ دو تسویق ا ي ا ت جدیدة  مجا
ط. ائیة  ث یات ا ا ت وب ا تصدیر بأس ي واحد أو ا را ى سوق ج تركیز   من ا

ى       سوق إ سیم ا ال ت واحد بسبب إ سوق ا ي ا تصدیر واحدة  رص ا تبار أن  مصدرون با د یخطئ ا و
یة ط بس ا م ك تصدیر ا ات وشرائح مثال ذ یة من  طا كل و جویة  ظروف ا اة  مریكي دون مرا سوق ا

رب شرق، ا یات (ا و وسط).ا یات ا وب، و ج شمال، ا  ، ا

تصدیر واع ا ي: أ ثا رع ا  ا

مؤسسة     شاط ا ك حسب مستوى  مصدرین وذ ین من ا و اك  ى أن  شارة إ  :)1(تجدر ا

رضي): -أو بي (ا س مصدر ا  ا

بیة،       ج سواق ا ى ا ا من حین لآخر إ توجات ائض من م تم بتصریف ا تي ت مؤسسات ا ك ا یخص ت
بیة  ج سواق ا ن ا ة  تبحث  حا ذ ا ي  مؤسسة  ا ارضة)،  ات  یة (ص دو بیات ا ط بیة  ادة ما یتم ت و

تي تت سواق ا ا  تختار ا یة، كما أ سو دراسة ا یام با ب أو ا ط تصدیر حسب ا مل با ا ت ك ا، و امل م
: و إ مؤسسات ما  ذ ا سبة  تصدیر با ا اسبات،  م ي با دو ي ا تسوی شاط ا  أو تمارس ا
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تاج. -         ي ا حاصل  ائض ا  تصریف ا

مؤسسة. -         یر متو   شاط مكمل و

یا شط): -ثا مصدر الإیجابي (ا  ا

ى       ب  ط تظمة  بیة م ك بت بیة وذ ج سواق ا تحام ا زیمة مؤكدة  ا  دی تي  مؤسسات ا ك ا یخص ت
تبر  مؤسسات ی ذ ا ي مثل  تصدیر  ا ات تصدیریة باستمرار)،  ود أو ص سواق ( ك ا ي ت ا  تجات م

سام. ح وأ ي شكل مصا یاكل خاصة ب  اما ویتم تخصیص  حق  شاطا رئیسیا و ة ا حا ي ا مؤسسة  كما أن 
تصدیر بإتباع أحد  ى ا مؤسسات إ جأ ا ادة ما ت مخاطر و رباح وا ا  ا و امل م تي تت سواق ا ي اختیار ا

ما تین و طری  :)1(ا

تي  - تصدیر، وا ستیراد وا ي مجال ا وسطاء أو شركات متخصصة  مال ا مباشرة: تتم باست یر ا ة  طری ا
ي ل  تتمیز  ا مخاطرة ب خارج)، كما أ ت م ا وة بی و اتصا ى  حاجة إ دم ا ل استثمار ( ب بأ ا ا

ل ربحیة من  تبر أ ابل ت م ي ا خطاء، إ أ  ض ا ب ب تي تسمح بتج وسیط وخدمات ا رة ا مة م مسا
مباشرة. ة ا طری  ا

ب  - ا ط دی تي  مؤسسات ا ادة ا مباشرة: تخص  ة ا طری ذ ا ضل  ت ب،  جا ا ا مستمر من زبائ
ب أكثر استثمارات،  ا تتط وسطاء، وتتمیز بأ بر ا مرور  وض ا بیات  ط ذ ا مباشر ب ل ا تك مؤسسات ا ا

مؤسسة. ومخاطر موارد ا مثل  ل ا ست ة ا ي حا  أكبر وأرباحا أكبر 

سیم ا      تصدیر یمكن ت مصدرین وا واع ا ى أ رف  ت د ا يوب واع  ة أ ى أرب  :)2(صادرات إ

ة  -أ ي دو یمین  ى م ة ما إ ي دو یمون  م ا ا تي یبی بضائ ا س وا وع ا ذا ا ظورة: یشمل  م صادرات ا ا
بر  جمارك  ظر رجال إدارة ا ا ت تحت  مرئیة  ظورة أو ا م صادرات ا حدود وتسمى با بر ا ل  ت أخرى، وت

حدود، حیث یمكن  ت.ا سج ي ا ا  ا وإحصائ ت ای ا وم دت  مشا

ة  -ب ي دو یمین  م ة ما وا ي دو یمین  م تي تتم بین ا خدمات ا ف ا ظورة: تشمل مخت م یر ا صادرات  ا
ك خروج رؤوس  خ وكذ خارج ...إ ج با مل، ا دراسة، ا تأمین ا سیاحة، ا ل، ا أخرى، مثل خدمات ا

                                                           

سابق، ص  - 1 مرج ا  .191ا
ة، مرج سابق، ص ص  - 2  .26-25بن یوسف حسی



صادرات تصدیر واستراتیجیات تطویر ا یة ا ي: ما ثا صل ا  ا
 

43 

 

خارج، ستثمار با موال  دب ا ات ا م ا اتف، إیجار ا برید وا ات ا و ثات، مد ب ات ا وماسیة، 
مرئیة. یر ا صادرات   وخدمات أخرى. تسمى أیضا با

اد  -ج زمن ثم ی ة من ا ی مدة م خارج  ا  تي یتم تصدیر موال ا بضائ أو ا ك ا ي ت تة:  مؤ صادرات ا ا
جد: ا  ت ا، ومن جم  شرائ

 ت تجات ا م یة.ا دو ات ا و صا مؤتمرات أو ا ارض وا م ي ا ا  دیم  ي یراد ت

  ة من او ود م ي إطار  خارج أو  مل با مات  یام بم ضروریة  ال ا ش ت ا زة وآ ج مواد وا ا
باطن.  ا

 .خ خارج ...إ ا با ح ص ت  زة أو آ  إرسال أج

تي یتم تصد -د خدمات ا س وا ائیة: تضم ا صادرات ا ا ا ت ط  ت ا  ی ة  ائیة أي  رج ة  ا بص یر
ا  یم مستورد بتس ا م ا ی د  ا مت تزامات ا ائ با مصدر بمجرد و جد: س وخدمات با ك  ى ذ ، ومثال 

خارج. وحة  مم یة ا ما بات ا خارج وا ة   مبا

ث:  ثا رع ا تصدیرا داف ا  أ

ي      تا ا كا ذكر تي س ا وا ف مصدر ارتباط ف باخت داف تخت دید من ا  :)1(تصدیر ا

میة:  -أو ت مرتبطة با داف ا  الأ

س - ن طریق ت ك  مؤسسة وذ دى ا موجودة  درات ا تصدیر یم ا ات با مبی ذي ر ا ل ا ى است یؤدي إ
ثابتة یف ا تكا ى امتصاص ا ة إ اط ات ا طا تاجیة  ا مردودیة ا ر من ا ى ا ادرة  مؤسسة  ل ا مما یج

مال. دات وا  م

روق بین دورات  - ل ا تصدیر، است ي أسواق ا تجات  م خدمات حیاة ا س وا اء ا ي زیادة ب م  حیث یسا
سواق  ي ا خدمات  س أو ا اء ا ترة ب ن  د تزید  ة  ترة ممك جدیدة أطول  سواق ا یة.ي ا داخ  ا

ل  - تطویر من خ بحث وا ود ا ویض ج ادة ت تي  ى أسواق ذات مردودیة أكثر وا ا إ تجات یام بتصدیر م ا
خارجیة. سواق ا ي ا رة بكثرة   ما تكون متو
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ى تطویر  - حاجة إ سین ا ا م ات ا ق اتجا تجات و م زبائن ا بات ا ف أذواق ومتط خت ظرا  ذا  و
ي ا م  یة.وخصوصیات دو  سواق ا

یا ستراتیجیة: -ثا مرتبطة با داف ا  الأ

وی - یق ت ل اتح مخاطر من خ ب ا تج صادرات  ي  را ا  ج تجات م ضل  سیاب أ ضمان ا تصدیر 
ا. ات ى دورة حیاة مخزو ظ   وتحا

یة  - دو سوق ا ض أجزاء ا بة ب يمرا ی ت ا، و ی خارجیة وتح سوق ا بة ا ل مرا ا من  من خ س مؤسسة  ا
سواق. ذ ا ى تطور  دائم  ع ا ط رصة  ا ا سواق إذ تتیح  ي ا موجودة  سة ا ا م  ا

ثا ي: -ثا ما ب ا جا مرتبطة با داف ا  الأ

مال  - و زیادة رم ا مصدرین،  دى ا ام  ز ا مح مؤسسة.و ا شاط ا توسی حجم   دف كمي 

مستخدمة مثل ر مردودیة رؤوس ا - تصدیر موال ا ن طریق ا ات  مبی مؤسسة بازیادة ا حصول یسمح 
تصدیر مخ ك كون أسواق ا ة.ى أرباح وذ وامش مرت بی ب ة وتتیح ا  ت

ر  - ك ا بة وذ ص ة ا م ى ا حصول  ي ا تصدیر بة  دائم ن طریق ا تمویل ا رصة ا مؤسسة  ذي یتیح  ا
توج ا ، بسببم بة. تحصی ص ة ا م  ائدات با

تصدیر وأخطار یوب ا ث: مزایا و ثا ب ا مط  ا

إن  بیة،  ج سواق ا تحام ا ي ا بارز  یة، ودور ا دو مال ا تجارة وا م أشكال ا تصدیر أحد أ م من أن ا ر با
یوب وأخطار یمكن  ي:دی مزایا و ي ما ی ا  م  إیجاز أ

تصدیر رع الأول: مزایا ا  ا

سواق      ى ا دخول إ تصدیر  ى ا مؤسسة  تماد ا ة  إن ا یق مجمو ى تح مؤسسة  د ا بیة، یسا ج ا
ا: م مزایا أ  من ا

ة. - ة مضی ي دو ی  تص یات ا م شاء  یف إ تصدیر تكا ب ا  یتج

یا. - امل دو ت یل مخاطر ا مؤسسة من ت  یمكن ا
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م - ى من رأس ا ى حد أد مؤسسة إ خرى.احتیاج ا بدائل ا ارت با د م  ال 

یة. - دو خبرة ا ى ا حصول  اسبة  ة م  وسی

د  - ي مكان واحد ثم تصدیر ب توج  م ی ا ل تص من خ یة،  كو میة أو ا ا ستراتیجیة ا تصدیر م ا یتسق ا
ل ح ساسیة من خ حجم ا تصادیات ا مؤسسة أن تدرك ا إ یمكن  یة  دو سواق ا ك  سواق ذ ا  ات جم مبی

بیة. ج  )1(ا

میزان،  - ذا ا ي  وائض  یق  ي حال وجود وتح ات  و مد ي میزان ا ل  خ دیل ا تصدیر بت یة ا م تسمح 
یة  و مواد ا ی ا یة وتص وط ة ا ما یل ا ة وتش ط م تاجیة ا ات ا طا ادة من استخدام ا ست ى ا ة إ ضا با

یة. مح  ا

مل - تصدیر ی ي سوق  ا ي حال حصول كساد  ا،  تجات ي تصریف م شركة  ددة  ى إیجاد بدائل مت
ى زیادة  تي تؤدي إ ة ا مضا یم ا رباح وا ات وا مبی مزید من ا یق ا ى سوق أخرى، وتح تحول إ ة یمكن ا ی م

ي. جما ي ا وط اتج ا  ا

مي ویس - ا تصاد ا یجابي م ا ل ا ا ت ا من ا و ادة یوجد  ست ى ا ة إ ضا ، با ی دماج  یة ا م ل 
خارجیة. سواق ا ي ا رة  متوا میة ا ا ارات ا م تجارب وا خبرات وا  )2(من ا

تصدیر یوب ا ي:  ثا رع ا  ا

ي      بیة، ما ی ج سواق ا تحام ا د ا تصدیر  ى ا تماد  یوب ا  :)3(من بین 

ة  - دو تصدیر من ا ی د  یكون ا خارج، و ي ا توج  م ی ا تص ل  ة أ اك موا تك ئما إذا كان  م م ا
تاج  وامل ا یف  ي مو حیث یكون مزیج تكا ی  تص وم با د ت میة  ا ستراتیجیة ا مؤسسات ذات ا ا

تصادی یق ا تح م  ا دان ا یة ب ى ب مو إ ذا ا تصدیر من  ضی ثم یتم ا ارات أكثر ت م حجم.وا  ات ا

تجات كبیرة - م سبة  تصادیة، وخاصة با یر ا تصدیر  ل، تصبح استراتیجیة ا یف ا اع تكا ة ارت  ي حا

ة  ط ى أساس م حجم  كبیرة ا تجات ا م ی ا ي تص ة  مشك ذ ا ى  ب  ت ة  مطب طرق ا حجم، وأحد ا ا
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ض ا مؤسسة ب ك ا ق بذ تح ارة،  م أو  ا ي ا ة  ی ت م و س ا ي  حجم و تاج كبیر ا تصادیات من ا
كیمیاویات  ة ا ا ي ص یة  دو مؤسسات ا دید من ا یام ا ا ( ا تحم ی تي یجب  ل ا یف ا حد من تكا ا
م  ا ة من ا ط م ذ ا ي  دة دول  ة، وبما یمكن من خدمة  ی ارة م ة أو  ط ى أساس م ا  تجات ی م بتص

ی واح  د).ومن مو تص

تصادیة  - یر ا تصدیر  ل استراتیجیة ا تي  یمكن أن تج جمركیة وا ة ا ری ت یوب حواجز ا م ا من أ
ر  ددة)، وأحد أش مت یمیة ا ت ا تكت تجارة وا میة  ا ظمة ا م ل ا یا ب امل حا ذا ا اض تأثیر  خ (ا

ات  ری رض ت مریكیة ب متحدة ا یات ا و یام ا و  ة  مث سیاا ى ا ا جمركیة  ی مستوردة إ یة ا یابا مما رات ا
سیاراتد  ی ا تص شاء مصا  ى إ یة إ یابا مؤسسات ا دید من ا متحدة. ا یات ا و  داخل ا

ح  - صا ام  م ذ ا یام ب دم ضمان  خارج م  ي ا تسویق  شطة ا یام بأ ء  مؤسسة وك ویض ا ت
ءات  م و دی مؤسسة، وتكون  مؤسسة.ا تجات ا تمامات بم ل ا ت سین)،  ا م امل م ا ت ددة (ا  مت

تصدیر ث: أخطار ا ثا رع ا  ا

د تكون       تي  تصدیریة، وا یة ا م اء ا مصدر أث ا ا رض  تي یت مخاطر ا ك ا تصدیر ت صد بأخطار ا ی
وامل أخرى  یمكن ت یر تجاریة أو  وامل تجاریة أو  ن  ا اتجة  ی یةص ثا ي ا ى و  و تطرق ي ا ، وس

ى  تصدیریةأإ یة ا م  :)1(م أخطار ا

تجاریة -وأ  : الأخطار ا

م       دم است ى  یة ،وتؤدي إ ما مستورد أو أوضا ا ا ا ا ومسبب تي یكون مصدر خطار ا ا ا صد ب وی
ي: ا ما ی ا ومن بی ی ق  مت ي الآجال ا ات  كامل مستح مصدر   ا

مستورد، - س ا ضائي بإ ك صدور حكم  ي ذ : وی یت سار أو تص مستورد أو إ س ا ررت  أو إذا إ ت
ا. ی ق  مت ید ا موا ي ا دیو  دم د  ى  مستورد إ د یؤدي با یت جبرا، مما   تص

مصدر: و  - ی  ن سداد ما أستحق  مستورد  اع ا مستورد بماامت اء ا دم و ك  ي ذ ی است ی حق 
تزامات اء بجمی ا و خیر با ذا ا یام  م  ك ر ن ذ جز  مستورد مصدر أو       .    بل ا

                                                           

صادرات  - 1 میة ا ئتمان وت یات ضمان ا یدي، آ دي، وصاف س مجید  جزائر–بد ا ة ا دد -حا یة، ا سا وم ا ة ا ة محمد خیضر 02، مج ، جام
 .6-5، ص ص 2002بسكرة، جوان 
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مشتري أو - ك رض ا ي ذ ة: وی مشحو ة ا بضا م ا مشتري است ا رض ا م  امت دات ن است مست
مشتري. بل ا تزامات  اء بجمی ا و مصدر با یام ا م  ة ر مشحو ة ا بضا  ا

یا تجاریة  -ثا یر ا سیاسیة(الأخطار    :)ا

ا أو      تي یكون مصدر مستورد وا ن إرادة ا تي تخرج  مخاطر ا ا ا صد ب ا وی طر  مسببی طات ا س
مستورد، بور ا طر ا طات  ا أو س د ة یش ی ائ م امة أو و ن اضطرابات  تیجة  تي تكون  ك ا ، وأیضا ت

ى آخر  مستورد، بم طر ا جز مسا ن  اتجة  مخاطر ا واملا د بسبب  ن ا ح سیاسیة تورد  ، ومصط
سیا خطار ا خطارا ا من ا با واس طي جا ا، سیة ی ی یة وأخطار جزئیة، وكذا ویمكن تص ى أخطار ك ى  إ إ

یة وأخطار خارجیة.  أخطار داخ

ثا مر بـ  أخطـــــار أخـــرى: -ثا ق ا  :)1(ویت

ن أسواق جدیدة -  بحث  ارض وا م صادرات،   :تـأمین ا تشجی ا مة  تأمین أداة م وع من ا ذا ا د  ی
امة، بدون أن تكون متأكدة من  یة، تد مصاریف  دو ارض ا م ي ا ا  تجات رض م تي ترید  مؤسسات ا ا

مؤسسات  ب ا ل أ ذا ما یج رض،  ا وحتى من استرجاع مصارف ا تجات ي بی م مشاركة  ي ا تتردد 
ارضة  شركة ا ویض ا ل ت خطر من خ ذا ا یص  ت رض  ا یبدو دور مؤمن ا یة، و دو ارض ا م ا

ق  رض و ل وا تأمینمصاریف ا ذي تم م شركة ا اق ا ت  .ا

ار - ب الأس وخطر ت ة ا حا ي ا یر،  ت ة  اب ار ثابتة أو  س د تكون ا د إمضاء ا دما تكون :  ى 
اتج  ثابت ا ر ا س ى ا زائدة  یمة ا طیة ا ت رض  ار ثابتة  یتدخل مؤمن ا س ار مواد ا ب أس ن ت

یة ثا ة ا حا ي ا جور، أما  خام وا ة و ا ي حا یر،  ة بت د مت ي ا ار جود أحكام  س تزم ا مؤمن ی ، ا
مكمل  مب ا ى ا ضمان إ ر (بتوسی ا س زائدا  ).ا

یف أخطار       امیةویمكن تص دول ا ى أخطار  تصدیر إ دمة ،ا مت دول ا وأخرى مشتركة بین  ،وأخطار 
امیة، دول ا ي ا ا  و سیاسیة أكثر و خطار ا تبار ا ستطی ا ین، إذ  ث صرف، ا د أخطار ا  ي حین ت

س بات ا خطوت دمة، أما ا مت دول ا ي ا ا  و تجاریةار أكثر و ا  ،ار ا جد د  یة،  طبی كوارث ا وأخطار ا
سواء. ى ا دمة  مت امیة وا دول ا  ي ا

                                                           

ات - 1 یدي، ضمان إئتما مؤسسات وصاف س تصادیات وا ى ا ا  تمویل وأثر ي حول: سیاسات ا دو ى ا ت م امیة، ا دان ا ب ي ا تصدیر  ة -ا دراسة حا
جزائر،  ة بسكرة، ا تجاریة، جام وم ا تسییر وا وم ا تصادیة و وم ا یة اا بل ك ظم من  م امیة، ا دول ا جزائر وا  .5-4، ص ص 2006ا
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ي:  ثا مبحث ا تصادي ا كر ا ظور ا صادرات من م  ا

تجارة       ام ا میة إس كس أ كار ت حدیثة أ ماضیة وا ة ا طوی وات ا س بر ا تصادي  كر ا تضمن ا
ماء یق ا ي تح خارجیة  م  ا ا تاجیة بین دول ا موارد ا ل ما تؤدی من توزی ا ك من خ تصادي، وذ ا

سوق  ات اتساع ا ل إمكا تجارة من است ذ ا ن  تج  ضل، وما ی تصادي ا ستخدام ا ل ا ى وج یك
تصادي ذا كر ا ي. كما یشمل ا دو مل ا سیم ا تخصص وت تاج وتطبیق مبدأ ا ددا من ي تحسین ا ت 

دول  تصادي  ماء ا یة ا م ي  ا أساسیا  تبار رك ة وا میة با تصدیر أ شاط ا ي  تي رأت  كار ا ا
دیما وحدیثا  ة  مخت تصادیة ا كار ا ن ا محة موجزة  طاء  ا من إ سواء، و بد  ى ا امیة  دمة وا مت ا

ا میت صادرات وأ ى ا ا إ ظرت  .)1(و

ب  مط تجاريالأول: ا تصادي ا كر ا ظور ا صادرات من م  ا

تي       شر، ا ساب  رن ا ي ا ي أوروبا  تي سادت  تجاریة ا مدرسة ا ى ا خارجیة إ تجارة ا تمام با ود ا ی
ك مم. وذ ما من مصادر ثروة ا ا مصدرا م تبار تجارة با تمت با ثروة  أ ذ ا تماد  ائل با مبدأ ا ا من ا ط ا

واردات  ى ا صادرات  زیادة ا ة  مرح ذ ا ي  وة  د ك زادت ا ذ ة،  ثمی ادن ا م ة من ا ی ى ما تحوز أمة م
تصدیر ائض ا دول سداداً  یة  د م ود ا ق ا  .)2(حتى تتد

تصادیة ا      شاطات ا ى تسخیر كل ا وا إ تصر كما د م ت خارجیة، و تجارة ا ي خدمة ا كي تكون  خرى 
جاح  ضمان  تصادیة  حیاة ا ي ا متكامل  ا ا بوا بضرورة تدخ ما طا تجارة وإ ي ا ة  دو م بتدخل ا بت مطا
تجاریة  ا ا ت ظیم  ة من أجل ت دو ك بتدخل ا بوا كذ مة، كما طا دف جم ثروة ا یق  تجارة، من أجل تح ا

جم م ا تي ت خسائر ا ضرار أو ا ة وتحد من ا دو م  ا م در من ا تجارة أكبر  ب ا خرى بحیث تج دول ا
یسة یأتي من  ادن ا م در كبیر من ا یق  تجاریون أن تح د رأى ا تجارة. و ذ ا تجاري ن  میزان ا ل ا خ

ل من واردات ة أن ت دو ى ا ة، مما یحتم  دو ح ا ي صا ذي یكون  خرى وأن تزید من ا دول ا ا من ا
واردات  یید ا صادرات وت اش وتشجی ا ي إ م  دی تجاریة  سیاسة ا ت ا د تمث ك  دول، وبذ ك ا ى ت ا إ صادرات

خارج  .)3(من ا

                                                           

یدي، ت - 1 دد وصاف س باحث،  ة ا تحدیات، مج وا وا جزائر ا ي ا تصادي  مو ا صادرات وا جزائر، ص 01/2002میة ا ة، ا ة ور  .6، جام
دد  - 2 میة، ا ت سة جسر ا تخطیط، س ربي  د ا م یمي، ا تصادي ا تكامل ا خارجیة وا تجارة ا كواز، ا  .02، ص 2009، 81أحمد ا
یدي، ت - 3 تحدیات، مرج سابق، ص ص وصاف س وا وا جزائر ا ي ا تصادي  مو ا صادرات وا  .7-6میة ا
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درة       زیز ا ت رئیسي  مصدر ا و ا صادرات  ي ا ائض مستمر  یق وتكوین  تجاریون أن تح تبر ا وا
تي  شرائیة ا ت سیاسة تشجی ا د تمث خارج، و ا من ا ى احتیاجات حصول  ا ا ة من خ دو تستطی ا

ي تا ل ا م من خ دی صادرات   :)1(ا

وسائل. - ة ا یة بكا ا ص س ا صادرات من ا  تشجی ا

ة - مكتش دان ا ب ي ا جدیدة وخاصة  خارجیة ا سواق ا ى توس وإیجاد واكتساب ا مل بشكل مستمر   ا

 حدیثا.

خارجیة. - سة ا ا م ة ا مواج تصدیریة  ات ا ا ص ض ا ب یة  ما ویة ا م م وا د دیم ا  ت

خارج. - ا من ا خام  مواد ا د استیراد ا ا  تي سبق أن تم تحصی ضرائب ا رسوم أو ا ض ا  رد ب

ض - خ م جور ا ل سیاسة ا خارج من خ ى ا تي تصدر إ س ا تاج ا ات إ یض   ة.تخ

تصدیر. - زة  جا س ا كبیرة  ات ا مستود شاء ا  إ

تطور. - ى ا صادرات  دة ا ا مسا تي من شأ ئ ا موا حرة وا اطق ا م شاء ا  إ

دروباك". - ظام "ا ل اتباع  ا من خ م تصدیر ود یة ا م  تشجی 

صادرات من ي: ا ثا ب ا مط ظور ا سیكي م ك تصادي ا كر ا  ا

ذ       حریة م ادت با تي  سیك ا ك كار ا تجاریین وبدأت أ كار ا شر بدأت تتراج أ ثامن  رن ا مط ا
كرة  ى  تمد  تي ت تصادیة ا حریة ا كرة ا رض  امت ب خارجیة، و تجارة ا ي مجال ا ة  كام تصادیة ا ا

د دم تدخل ا یم جدیدة ترى  ا اك م ائي، وأصبح  ت تصادي ا توازن ا ذا ما ا تصادیة و حیاة ا ي ا ة  و
تصاد ي ا ة  دو تجاري بضرورة تدخل ا كر ا بة  مطا ف ا  .)2(یخا

بل أیة      ا بأیة إجراءات من  یید دم ت ا حرة، و ي ترك ب تصادي، ی شاط ا ا  تبار خارجیة با تجارة ا إن ا
خاصة حة ا مص در من ا صى  ك أ ل ذ ق من خ ت حتى یتح ة كا ي ممارسة  ج راد أحرارا  تیجة ترك ا

شاط تي )3(ذا ا تصادیة ا مزایا ا ي ا ف  خت ى أساس ا ي  دو تجاري ا تبادل ا یام ا سیك  ك سر ا ، وی

                                                           

سابق، ص  - 1 مرج ا  .7ا
، ص  - 2 مرج  .7س ا
ردن،  - 3 مان، ا شر،  ورق  یة، مؤسسة ا دو تصادیة ا ات ا ف، ا  .55، ص 2001یح حسن خ
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تي  س ا تاج ا ي إ تخصص  حو ا دول تتج  تراض أن ا ي ا تصادیة تتمثل  میزة ا ا دول،  ا ا تتمت ب
ا مستوى تاج ا إ ي دول أخرى یك ا  تاج ف إ یاسیا بما یك تاج  ف ا یة ك س متد تصدر ا یا،  ، متد

مستوردة سوق ا ي ا ا  تاج ف إ ل من ما یك ة أ ا بك ی حصول  تي یمكن ا س ا  .)1(وتستورد ا

تصاد       ي ا تاجیة  دة ا ا ي توسی ا صادرات  سیك بیان دور ا ك كرو مدرسة ا اول م یق وت وتح
موارد  ة من استخدامات ا ایة ممك ى أكبر ك حصول  ى وج یضمن ا ستثمار  متزایدة وتحریك ا ة ا ا

خارجیة  موال ا ب اجتذاب رؤوس ا ى جا یة إ مح ي ما تصدیریةستثمار  س ا ت )2(یدان ا د كا ، و
تي  ا وا سیرات ي ت ظریات  دة  ى  تمد  سیكیة ت ك مدرسة ا ي:ا تا ا كا ذكر  س

ة مط میزة ا ظریة ا رع الأول:   )دم سمیث(آـ  ا

صادرات       واردات وزیادة ا یید ا ي ت ة  دو ثروة، وتدخل ا ة ا یما یخص طبی تجاریین  د "أدم سمیث ا ت د ا
مة  تتمثل  و یرى أن ثروة ا ثروة  یما یخص ا ائض، و ة  ي حا تجاري  میزان ا اء ا ي یمكن أن ب

س  ك جمی ا ى ذ ة إ ضا تجاریون، بل تشمل با ط كما یرى ا ضة)  ب و یسة (ذ ادن  ی من م تحصل 
ة دو وة ا یار  تبر م تي ت یة وا سا حاجات ا شباع ا حة  صا كیة ا ست تاجیة وا  .)3(ا

ي ر       خارجیة، یكمن  تجارة ا ن حریة ا اع "آدم سمیث"  د أساس د دور ب ي " إذا كان بم ة  متمث ؤیت ا
ا" ت ا تاج ص ض إ ا م بب شتری حن،  ا  ا تج و أ ة أرخص مما  ا بس بي أن یمد ترض أن كل أج د أ ، و

ة  ل دو ا أ تاج ة إ ، تكون تك س ة من ا ة أو مجمو تاج س ي إ ة یمكن أن تتخصص  مط ا ا میزت ا  تب
د ي ا ا  تاج ة إ تاج من تك ة أخرى من إ ائض من س ة با س ذ ا ائض من  خرى ثم یتم تبادل ا ول ا

ا تاج ي إ ة  ة من میزة مط دو ذ ا ما تتمت ب  ا  ل تب ا أ تاج ة إ تي تك ة أخرى، وا  .)4(دو

تاج،      و ا ثروة  ى أن مصدر ا د أكدت  مم،  ي كتاب ثروة ا مات "آدم سمیث"  ت مسا وأن زیادة  وكا
سیم  ت وة  د تشمل ا كرة  ذ ا تامة. وامتدت  سة ا ا م ي ظل ا مل  سیم ا ل ت تاج  تتم إ من خ ذا ا

تصدیر یام با ي أیضا، بحیث یتم ا دو مل ا دول  ا ارة با ة م تك اض ا خ تي تتمت بمیزة ا س ا ك ا ت
                                                           

ي، دار  - 1 دو تسویق ا دو، ا ردن، بدی جمیل  مان، ا ة،  طبا توزی وا شر وا مسیرة   .48، ص 2009ا
ترة ( - 2 یاسیة  تصادي: دراسة  مو ا ى ا ا  یة وأثر سطی صادرات ا یدة، أداء ا زة، 2011-1994مر محمود أبو  ر ب ز ة ا ة جام )، مج

یة،  سا وم ا ة ا س د 2013س مج دد 15، ا  .352، ص 01، ا
 .87تیق شیخ، مرج سابق، ص  - 3
ة، مرج سابق، ص  - 4  .5بن یوسف حسی
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مب مل ا ا بوحدة ا ة  تك اس ا خرى (ت سوق من ا یة  خ ید ا ق ا ظرة ضرورة إط ذ ا ى  ذول)، وترتب 
یر  ي تو م  یة، وتسا مح حتكارات ا یل ا ي ت م  تجارة تسا دوي. ورأى "سمیث" بأن ا ى ا ي إ مح تصاد ا ا

ت ظروف ا م ظرة أ ذ ا ة. إ أن  مست یر ا یة  طبی موارد ا ادة من ا ست رص  ق  مل وخ دول رص ا
ي سوف تستورد كل شيء دون  تا سبیة وبا تي  تتمت بمیزات  یر اا و أمر  تصدیر، و ى ا درة 

ي ط  .)1(م

ـ ( سبیة  میزة ا ظریة ا ي:  ثا رع ا  ید ریكاردو)دیا

و       صل  دي ا و یزي،  ج تصادي ا و ا خارجیة بشكل واضح وصریح  تجارة ا ج ا ا ل أول من  و
تبادل  یمة  ي مصدر ا مل  ى مبدأ ا تمدا  سبیة م مزایا ا مسماة با ظریت ا ل  ید ریكاردو" من خ "دی

خارجي تبادل ا ظرة  ذ ا ي وأمتد ب داخ  .)2(ا

م ی      ت إحدى حیث  و استطا ك تساءل ماذا یحصل  تجاري  تبادل ا ة  مط میزة ا ى مبدأ ا ترض 
سب  ت  م" إذا اخت ل یمكن أن تبادل تجاري مربح؟ كان جواب " ا،  یر ل من  ة أ س بك تاج ا دول إ ا

ید إذا ت إ سوف یست ة  د ما میزة مط ك ب إذا امت ة،  ي كل دو ي  مح تبادل ا تاج ا ي إ وتصدیر خصص 
ة ی ا ض ی تاجیة  تي تكون میزت ا س ا ة أو ا س ك ا ا ویستورد ت وق ب مت ة ا س  .)3(ا

صر       مل ا تبار ا روض، ا دید من ا ى ا تمد  تجارة ت سبیة  مزایا ا ظریة ا إن  ك  ى ذ اءً  وب
س جمی  ا)، وتجا ت ن تك بیر  ت مل  ى وحدات  خرى إ تاج ا یف ا تاج (تحول تكا ة ا تك وحید  ا

ا ال  ت ة ا و شاط لآخر، وس ا من  دم اخت مل و ك وحدات ا یة ذ دم إمكا ة و دو تاج داخل ا صر ا
تماد  تاج)، وا ن مستوى ا ظر  ض ا تاج ب یف ا سب تكا حجم (ثبات  ة م ا رض ثبات ا ا، و خارج
تجارة، وتحدید  ة  ل، وحریة كام یف ا یاب تكا تاج واحد، و صر إ تین، و تین وس روض دو ى  ظریة  ا

ة ا ك س با ار ا اصر أس تجات و م ي أسواق ا تامة  سة ا ا م تاج، وسیادة ا ي ا مل  یة من ا ی ح
تاج  .)4(ا

                                                           

كواز، مرج سابق، ص  - 1  .3أحمد ا
، ص  - 2 مرج  .3س ا
دو، مرج سابق، ص  - 3  .49بدی جمیل 
كواز، مرج سابق، ص  - 4  .4أحمد ا
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تي تتصف       امیكیة ا دی تبارات ا مال ا ا: إ م سبیة) أ مزایا ا ظریة (ا ذ ا ادات  ت دة ا ت  د وج و
وامل ا روض  یر  كین، ت مست یر أذواق ا تصادیة (ت حیاة ا ا ا بتكارات ب ات، وا ا ص یاكل ا تاج، و

ي جمی  تاج و یة  ی ح ة ا تك مل یمثل ا تراض أن ا ل وا یف ا مال تكا جدیدة، ...)، إ ات ا خترا وا
ات و  .)1(ا

ث:  ثا رع ا دى جون ستیوارت میل)ا ـ ( یة  دو یم ا  ظریة ا

وى       وامل وا ا حاول "جون ستیوارت میل" بحث ا ی تطرق إ م یتم ا تي  ي، وا دو تبادل ا دل ا تي تحكم م ا
ة  تتحدد  س یة  دو یم ا د أوضح "ستیوارت" بأن ا سبیة، و یف ا تكا ن ا ظریت  ي  بل "ریكاردو"  من 
ة  دو ة ا ى س ة  ب كل دو ی ط ادل  ذي یت مستوى ا و ا ا  ذي یحدد ا بل أن ا تاج ة إ ى أساس 

تین، إذ أن من بین ا دو بل ا تین من  س ى ا متبادل  ب ا ط توازي  مستوى ا ی با ق  خرى، أو ما یط
صادرات  یمة ا توازن بین  ق ا ذي یح دل ا م ى، یبرر ا د ى وا حدین ا تبادل بین ا ة  ممك ت ا د م ا

س ة و وا دو یمة صادرات ا ادل بین  ت ق ا ذي یح و ا ة تیرادات،  صادرات دو ت  ما كا ا، و یمة استیرادات
إن  ك  ذ ة، و ی م ة ا دو ي صادرات ا خرى  ة ا دو خرى، أي أن استیرادات ا ة ا دو ة تمثل استیرادات ا ی م
س  و  بد وأن یكون   ، ة واستیرادات ی م ة ا دو یمة صادرات ا تساوي بین  ق ا ذي یح ي ا دو تبادل ا دل ا م

تبا دل ا یمة م تساوي بین  ق ا ذي یح ي ا دو مذكور دل ا دل ا م خرى، وبدون ا ة ا دو صادرات واستیرادات ا
میزان  ي ا ائض  ستیرادات، بحیث یحصل  صادرات وا ل بین ا بد وأن یتضمن اخت دل آخر  إن إي م

ستیرا دما تزید ا جز  ستیرادات، ویحصل  ى ا صادرات  دما تزید ا تجاري  صادرات، ا ى ا دات 
ات و ي میزان مد ساسي  جزء ا تبر ا ذي ی تجاري، ا ي میزا ا توازن  ة ا ن حا تصاد  د ا ي یبت تا     .)2(وبا

یو تصادي ا كر ا ظور ا صادرات من م ث: ا ثا ب ا مط سیكي ا  ك

تمام       ارد كیتر" برز ا یزي "جون می ج تصادي ا صادرات دما جاء ا میة دور ا یل أ ي تح با  ا
دخل بصورة أكبر من  ف بزیادة ا مل مضا ل  صادرات من خ م ا ومي حیث تس دخل ا ات ا كأحد مكو

تصادیة میة ا یة ت م ي  صادرات  تصادیین إزاء دور ا دد من ا ر  مباشرة، وظ ا ا م )3(یمت ، ومن أ

                                                           

سابق، ص  - 1 مرج ا  .4ا
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ي ت سیك  یو ك تصادیین ا تیف"ظریات ا یو ز " ین" و یكشر وأو ظریة "  ي  یة  دو تجارة ا یام ا  سیر 

ي:  یما ی ما  ی تطرق إ  وس

ظریة  رع الأول:  ـ ا تاج  وامل الإ رة  ین"و یكشر وأو " 

زمة  امت      سبیة ا میزة ا یف أو ا تكا ى أساس ا خارجیة  تجارة ا یام ا ا  سیر ي ت سیكیة  ك ظریة ا ا
ا  ، كما أ ذ سبیة  میزة ا یف أو ا تكا ي ا ف  خت ذا ا سیر  م بت م ت ، و س تصرتتاج ا ى كون  ا

یف تكا ذ ا ي  ساس  و ا مل   .)1(صر ا

د جاءت م      رئیسیة و امة وا ت ا محاو تكون أوى ا ین"  میذ "أو مة ت ا مسا د یكشر" ومن ب مة " سا
سبیة مزایا ا ي ا ات  خت سیر ا ام ت شر  سویدیة  ة ا ال با ي م یكشر"  كار " رت أ د ظ ثم  1919، و

ام  ي  كار  ذ ا ى  ی  ى تح یكشر" وب كار "  ین" أ ي ، 1935طور "أو ات  خت ى ا ذي أكد  ا
یة دو تجارة ا یام ا تاج كشرط أساسي  وامل ا دول من   .)2(بات ا

مال،       و رأس ا تاج أخر  صر إ مل وإدخال  یمة  رض ا اط  ین" بإس میذ "أو یكشر" وت م " د سا و
تج تان  روض: دو دة  ى  وم  خارجیة ت تجارة ا ظریة  ا ك أصبحت  تاج وبذ صران  تان، و ارة، وس

تاج  تاج)، وا تین (تماثل دوال ا دو ي ا یة  ت دول، وتماثل ا ة ما بین ا سب مخت ك ب بكمیات محددة وذ
تین س ي ا تاج  صري ا ة استخدام  ف كثا ة ثابتة، اخت ار  ب ف أس ة باخت كثا ذ ا دم تأثر  م 

ذو  تاج، وتماثل ا تاج داخل كل اصر ا اصر ا ال  ت تین، وحریة ا دو ي ا تامة  سة ا ا م اق، وسیادة ا
س  ال ا ت وائق تحول دون ا ل، و توجد  یف  دم وجود تكا تین، م  دو ال بین ا ت یة ا دم إمكا ة م  دو

تي یستخد ة ا س تاج ا ي إ توس  ة ا ح كل دو إ من صا ي  تا تین (وبا دو كثر بین ا صر ا ا ا تاج م 
خارجیة) تجارة ا زز ا ك ت ا، وبذ دی رة   .)3(و

اصر       ار  ی من تساوي أس ت إ ى ما توص ف  ا تتو ین" أن صحت كشیر" و"أو ظریة " ى  ویؤخذ 
ى اخت وامل تؤدي إ ت  ا  تثبت إذا ما تدخ إن صحت تجاري، ومن ثم  تبادل ا دول محل ا ي ا تاج  ف ا

ى أن  ة إ ضا تجاریة)، با سیاسات ا ل وا یف ا توازن (مثل تكا د ا تاج  یف ا تامة، تكا سة ا ا م یاب ا

                                                           

ف، مرج سابق، ص  - 1  .75یح حسن خ
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ام بل  ظریة توازن  تج من ا إ  ی ي  تا ار، وبا س تاج وا یف ا اوت تكا ى ت یات تؤدي إ ت وتباین ا
ى ت ود إ تي ت وامل ا ا  ما ن إ یك  ا تاج.جزئي،  اصر ا ك  ي امت امیكیة تؤثر   یرات دی

دراسة       ي ا دراسات  ذ ا ل أبرز  یة، و ادات تطبی ت دة ا ى  ین" إ یكشر" و"أو ظریة " رضت  د ت و
ام  شر  ذي  ال ا م ل ا تیف" من خ یو ي  ا "واسی دم تي  ام  1953ا تصاد  ي ا وبل  )، 1973(جائزة 

ذي تضمن درا ي وا ة  ل كثا ي أ متحدة  یات ا و د بین أن صادرات ا مریكیة، و خارجیة ا تجارة ا یكل ا سة 
ا ن واردات مال   .)1(رأس ا

تیف یو ز  ي:  ثا رع ا  ا

ت       محاو ك ا ا، ومن أبرز ت ختبار صحت ت  دة محاو رت  ین" ظ یكشر" و"أو ظریة " ة  ذ صیا م
تیف"  یو ا " ام ب تي  مریكیة  1951ام ا متحدة ا یات ا و تجارة بین ا ي  یك ساس ا ل دراست  من خ

ت  مدخ رف باسم جدول ا تصادي  یل ا تح ي ا وبا جدیدا  ی أس م، حیث استخدم  ا یة دول ا وب
توصیات ا تائج وا اع با ت ى ا یة مؤكدا  تطبی تیف" دراست ا یو ل " مخرجات، حیث است ا وا ی ت إ ت تي ا

یات  و ى ا تیف" ترتكز  یو ا " ام ب تي  دراسة ا ذ ا ت  ما كا ین" و یكشر" وأو وذج " یة  ی تح دراسة ا ا
تصادیین  ب ا ى جا د تو إ مال،  ي رأس ا متمثل  تاج ا صر ا ى  ر  تي تتو مریكیة ا متحدة ا ا

یام ین" ب كیشر" و"أو موذج " مؤیدین  س  ا مال واستیراد ا ة رأس ا كثی س ا تاج وتصدیر ا ة بإ دو ذ ا
مل ة ا  .)2(كثی

ة       كثی س ا مریكیة تتكون أساسا من ا صادرات ا تیف" أن ا یو كتشاف " ك  ف ذ مر كان خ یر أن ا
ة ا س كثی مل وأن واردات صر ا ما جا من حیث  ة  تائج مخا ي  مال، و سویدیة رأس ا ظریة ا ءت ب ا

ائض  مریكي یتمیز ب تصاد ا ائل بأن ا رأي ا ك أن ا تیف" من ذ یو تج " تاج، حیث است اصر ا سب 
تصاد  ى مستوى ا كس  وا یحدث ا ي ا مل أ خاطئ، إذ  ي ا سبي  ص  مال و ي رأس ا سبي 

ى ا حكم  ظریة  ك یستخدم ا و بذ مریكي، و ي ا كوس  مبدأ م ذا ا ظریة و ى ا حكم  وا  یس ا وا و
میة ظریات ا ى صحة ا حكم   .)3(مجال ا
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مریكي  ومن      امل ا ن ا مال  رأس ا سبة  مل با ي ا رة  ا و دی متحدة  یات ا و إن ا تیجة  ذ ا ل  خ
صر رأس  سبة  متحدة با یات ا و ي ا ر  متو و ا مل  صر ا ظیم، وأن  ت خبرة وا تجربة وا یحیط ب ا

مال  .)1(ا

تصادي ا كر ا ظور ا صادرات من م : ا راب ب ا مط  حدیثا

بل       خارجیة من  تجارة ا ظریة حدیثة  م  ا ماضي بدأت تتشكل م رن ا یات ا ی ایة سب ذ  إ أ وم
ي  حدیثة  ظریات ا حدیثة وا یدیة ا ت ظریة ا ف بین ا خت اط ا م  ل واحدة من أ تصادیین، و ض ا ب

سیاسات ا خاصة با تأثیرا یة، وا ا ص میة ا ت محایدة (ذات  زمة  ز ا حوا مو، حیث أن ا ى ا حق  ا
تأثیرات ا صادرات)ا واردات وا ى ا صادرات )2(محایدة  ى ا تي تطرت إ حدیثة ا ظریات ا م ا . ومن أ

تي:  ا كا ذكر  س

رع الأول:  ر"ا ـ "بوس صادرات  وجیة وا و تك جوة ا  ظریة ا

جوة      ظریة ا ر" بتطویر  ة  ام "بوس تج س تي ت مؤسسة ا حظ من أن ا ى أساس ما  وجیة  و تك ا
ا،  ة  ة مماث تج س ا مؤسسات أخرى ت س ا ى أن ت ة إ س ذ ا ادة من احتكار تصدیر  ست ا ا جدیدة یمك

ذا ما ا، و یما بی تجاري  تبادل ا وم با تاج، ت وامل ا ي  تشاب  دول ذات ا ر" أن ا حظ "بوس د  یؤدي  و
تاج وس جدیدة، یمكن  ي ا ین"، حیث بابتكار طرق جدیدة  یكشر" و"أو ظریة " تائج  ض م  ا ى وجود ت إ
ووجي یسمح  تك ا ا و ا، بحیث أن ت تاج وامل إ ي  ا  و ن ت ظر  ض ا دول أن تكون مصدرة، ب ض ا ب

طاع ك ا ي س ذ تصدیر  ا احتكار ا دی  .)3(ا بأن یكون 

ة، میزة       مختر مؤسسة ا ي  ص د ا ب مؤسسة من شأ أن یضیف  ووجي  تك دم ا ت ق أن ا ط م ومن ا
دان  ب دان، بحیث أن ا ب ائمة بین ا وجیة ا و تك جوة ا ي ا تجارة یكمن إذا  محدد  صر ا ا سبیة جدیدة، 

جدیدة وجیات ا و تك ة من حیث ا ا ذات كثا دمة تصدر س مت ذا وتصدر  ا ا بطرق بدائیة،  خرى س دان ا ب

                                                           

ة  - 1 تسییر، جام وم ا تجاریة و وم ا تصادیة وا وم ا یة ا ة ماجیستیر، ك جزائر، رسا ي ا خارجیة  تجارة ا ورة، تمویل ا ة  جزائر، بوكو جزائر، ا ا
 .10، ص 2011-2012
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ا،  تاج ائض إ ى تصدیر  ا  ة وتشج دو یة  ا ص درات ا ي تطویر ا ما  ب دورا م وجیا ت و تك إن ا
وجیة و تك جوة ا ذا سمیت با خرى  دول ا وجیا وا و تك تي تستخدم ا ة ا دو ارق كبیرا بین ا  .)1(وتحدث 

رع ر  ا ـ " تج  م موذج دورة حیاة ا ظریة  ي:  ثا  ون"ا

ة من       س بر س ل دورة حیاة  جدیدة تتحرك خ ة ا س ول بأن ا رضیة ت ى  ة  س موذج دورة حیاة ا وم  ی
ذا  سب  ة، وی س ذ ا ف مراحل دورة حیاة  سبیة باخت میزة ا یر وض ا ا، ویت اء تطور ي أث مراحل،  ا

موذج  ام ا دم  ذي  رون" ا ى "ریمون  روع 1966إ دي من  ي ا ا أ  اد یة م ط دمة م ى م ادا إ ، است
ي ث مراحل و بر ث ظریة  ذ ا ترات حیاة محدودة، وتمر  تجات  م ات، تكون  و مص  :)2(ا

جدیدة: -أو ة ا س  مراحل ا

تاج  وتبدأ       تطویر، ویتوطن ا بحوث وا شطة ا تیجة مباشرة  ول مرة ك ة  س دم ا دما ت ة  مرح ذ ا
ا: دة أسباب أبرز ى  ك إ ود ذ مبتكرة، وی ة ا دو ي ا ة  مرح ذ ا ل   خ

ك  - یكون ذ ور  ظ ي ا صادرات  مبتكرة، وإذا بدأت ا ة ا دو ي  مح سوق ا ى ا تاج إ ظم ا ایة یتج م ي 
یة. مح ات ا مبی ى ا یاسیا إ ویة  ة، وتكون ثا مرح  ذ ا

مبكرة من حیاة ا - ة ا مرح ب ي ا ب یتط ا ي ا ختباري، و تسویق ا تجربة وا ة ا ي مرح ة  س ة تكون ا س
ة. س ى شكل وتركیب ا ت  دی ت دید من ا مر إجراء ا  ا

د - ة ب مرح ذ ا ل  مبتكر خ د یتمت بشكل ما من أشكال یتمت ا سة،  ا م ة من ا ا م ة أو ا حصا ر من ا
ختراع.  حمایة براءة ا

ریة       س ب ا ط ة ا اض مرو خ جدیدة با ة ا س سوق، كما تتصف ا ي ا ین  بائ ك تحكم ا ى ذ ویترتب 
یة داخ ب ا ط ة ا اع مرو ا، وارت ر ی ما مل ا ة ا ة كثی س ذا ا تبر  یة، ، وت رأسما ا ا ت ض كثا خ حیث ت

یر. ت ة ا صیرة سری تاج شكل دورات   ویأخذ ا
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یا اضجة: -ثا ة ا س ة ا  مرح

ا      اب ة، وی س ك ا ى ت خارجي  ب ا ط ي ا ة، تحدث زیادة كبیرة  س ة من دورة حیاة ا مرح ذ ا  ي 

تج م سواق  ا ي ا تاجیة  ت إ ی امة تس ي إ مبتكر  كر ا دئذ ی ى حد كبیر، و صادرات حتى تصل إ بزیادة ا
دة. م شآت ا م ة شدیدة من ا ي مواج ا  س مبتكرة  شركة ا ت طویل حتى تجد ا خارج، و یمر و رئیسیة با  ا

ة، ومن ثم       ة أكثر مرو س ى ا ب  ط ة یصبح ا حا ذ ا ي  ریة، ویتج و س سة ا ا م تزداد حدة ا
ة. مرح ذ ا ي  یة دورا أكبر  تسوی ود ا ج ب ا كبیر، وت تاج ا یب ا حو أسا تاج   ا

ثا مطیة: -ثا ة ا س ة ا  مرح

ة       ي مرح مطیة  ة ا س ة ا تبر مرح ا ائیة ات مطیة تماما، و ة  س ة، حیث تصبح ا س ي حیاة ا
م ي یبحث ا دول الآخذة  ي ا مواطن  ذ ا د تتمثل  ا، و ی ة  س تاج ا ة  تاج تك ل مواطن ا ن أ تجون 

. ی تص زمة  یة ا و مواد ا ا ا ر ب جور، أو تتوا ي ا سبي  اض  خ تي تتمت با مو، ا  ا

ي       تي تتحول  دمة، ا مت دول ا ي ا رئیسیة  سواق ا ى ا ة إ س جدیدة بتصدیر ا تاج ا وم مراكز ا ثم ت
دمة  مت دول ا ة من ا س تاج ا ي إ سبیة  میزة ا ال ا ت ك ا ى ذ ا، وم ي  ى مستورد صا مطیة إ ة ا مرح

ت  كن تتمت بمؤ دما و ل ت ى دول أ بتكار إ تاج.صاحبة ا مطیة ا ق م   أخرى تت

ى سوق مشترین       سوق إ ریة، ویتحول ا سة س ا تصبح م سة  ا م ة تحول ا مرح ذ ا ممیزة  سمات ا ومن ا
ا،  تاج أطول زم تاج وتصبح دورات ا یة  یب ا سا ر ا ب، وتست ط ریة  س ة ا مرو اع درجة ا تیجة ارت

ة ا كثا اع ا حظ ارت ة. كما ی مرح ذ ا ي  ر  ما مل ا میة وجود ا ص أ تاجي، و ن ا یة   رأسما

در" ی ـ " ذواق  ظریة تشاب ا ث:  ثا رع ا  ا

ى       تمد  یة ی دو تجارة ا یام ا سیرا  یات ت ستی ي أوائل ا ال   ي م در"  ی سویدي " تصادي ا دم ا
سیك وا ك ن ا ف  امیكي مخت ج دی ذا یو م ي  در  ی د تمیز  سیك،  تجارة ك سیر ا ي ت رق  ال بأ  م ا

یة  ا ص دول ا امیة وا دول ا ادة بین ا یة تتم  و س ا تجارة ا ا،  تج تي ت دول ا س وا یة بین ا دو ا
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رو  یة، ومن بین ا ا ص دمة ا مت دول ا سبة أكبر بین ا تي تكون ب ة ا مص س ا دمة، وا مت ام ا تي  ض ا
ي ی  ا تح  :)1(ی

ذي یؤدي  - حجم ا تاج كبیر ا ك من اجل إ ا أسواق كبیرة ورائجة، وذ ك  تي تم س ا وم بتصدیر ا ة ست دو ا
بیة. ج سواق ا زو ا ا من  ي تمك تا ا، وبا ت یض تك تصادیة وتخ ورات حجم ا یق و ى تح  إ

دخل - ة تتمیز بتشاب ا دو تراض أن ا ي أسواق  ا ة تكون  دو تصدیر  رص ا إن  ي  تا ذوق، وبا وتشاب ا
ظریة). ا جاء أسم ا دخل (من  ة من حیث ا متشاب خرى ا دول ا  ا

مواد       ستخدام  ة ا یة (س كثی و س ا ا یة،  دو تجارة ا ى ا در"  تأثیر  ی س حسب " وع ا ف  اخت
إ در  ی یة) حسب رأي  و ي ا سبیة  یة بمیزة  دول ا ا، إذ تتمت ا سیر ت ح  ین" یص یكشر" و"أو موذج " ن 

ى  ذا یؤدي إ ا،  ا وتصدیر تاج ي إ تخصص  ي تستطی ا تا یة، وبا و مواد ا ى ا تمد  تي ت س ا تاج ا إ
موا ذ ا ر  ي توا سبیة  درة  تي تتمت ب خرى ا دول ا ا وبین ا تجارة بی يیام ا یة  و یة،  د ا و س ا ا
ة أخرى ت متمایزة بطری و س ا ي  سة و متجا یر ا ة  و مص س ا ي ا تجارة   .)2(وا

ب،       ط تاج تزداد بازدیاد ا اءة ا ن ك ب،  ط ن شروط ا ة  یست مست در"  ی تاج حسب " إن شروط ا
یدا مر أكثر ت در" أن ا ی ي، حیث یرى " مح ب ا ط ا أساسا ا ی ي یؤثر  مح تاج ا اك كما أن شروط ا  ،

واردات ة وا محتم صادرات ا وامل تحدد ا ة أخرى من ا وامل  مجمو ة أخرى من ا اك مجمو ة، و محتم ا
كي  ي،  مح ب ا ط ة حجم ا محتم صادرات ا م محددات ا یة. ومن أ واردات ا یة وا صادرات ا تي تحدد ا ا
ذ  ى  ي  ب مح اك ط بد أن یكون  خارج  ى ا ة إ ی ة م د أن یصدر س دور أي ب ي م یصبح 

ة س  .)3(ا

ظری  : راب رع ا مان"ا ـ "بول كرو ة  كام یر ا سة  ا م  ة ا

تجارة       سر ا موذج جدید ی بد من إیجاد  ذا كان  ة،  كام یر ا سة  ا م اصر تسود ا م تصاد ا إن ا
تصادیین  مان" من بین أبرز ا مریكي "بول كرو تصادي ا تبر ا شرط، وی ذا ا دول تحت  یة بین ا دو ا

                                                           

ورو  - 1 شراكة ا اق ا جزائر وات ة ا یة (دراسة حا دو یمیة وا تجاریة ا ات ا ا ت یل ا ي ت تجاریة  سیاسات ا ي، دور ا طا ة یروز س متوسطیة)، رسا
جزائر،  ة بسكرة، ا تسییر، جام وم ا تجاریة و تصادیة وا وم ا یة ا  .38-37، ص ص 2013-2012ماجیستیر، ك

م - 2  . 38رج ، ص س ا
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طا وا من إ ذین تمك ي ا ف  خت ین" أن ا یكشر" و"أو ظریة " د  ي  مان"  سیر، حیث یرى "كرو ت ذا ا ء 
یة، إ أ   ا ص تجات ا م خام، وا مواد ا ي ا تجارة  سر ا دول یمكن أن ی تاج ما بین ا اصر ا بات 

دی راد  موذج أن ا ي  ترض  ة، حیث ی مص س ا ة ا ي حا ك  یام بذ یة یمكن ا ض س ا م 
وع " كن  توجات، و ى وحدة واحدة من nم حصول  ضل ا ك ی مست توجات، أي أن ا م وع ا ت م ذوق  دی  "

تجة " م واع ا وع، وأن كل ا ة nس ا یر وتك ة حدیة  تت تك ى ا حصول  سوق بد من ا ي ا ر  " متو
ي حجم  زیادة  ص م ا ا متوسطة تت ة ا تك توج ثابتة موجبة تماما، أي أن ا تج  م تجة وأن كل م م كمیة ا ا

سة احتكاریة، وبا ا ة م ي حا و  توج  م ی ا تمي إ ذي ی طاع ا یة وحیدة، وأن ا و ي یتمثل وحید ذات  تا
تبادل  ى ا ي یؤدي إ تا طویل، وبا مدى ا ي ا سة  ا م صیر وا مدى ا ي ا حتكاریة  درة ا ي ا تج  م وك ا س

دوي  .)1(ا

ـ "مایكل بورتر" سیة  ا ت ظریة ا خامس:  رع ا  ا

س      ا ت حاكمة  وامل ا ن با ایة ا شرین و رن ا ذ أواخر ا تمام یتزاید م تجارة بدأ ا ي ا ین  د م یة ب
ة ی شركة م اجحة  ستراتیجیة ا اصر تحدد ا د حدد "مایكل بورتر" خمسة  یة،  دو سبیة  ا وة ا ي ا و

سة  ا وة م سة، و ا یة دخول شركات أخرى م تجات، وإمكا م مشتري ا سبیة  وة ا تاج، وا زمات ا زي مست مج
ور بدائل  شركات، واحتمال ظ تجاتذ ا  .)2(م

ام "بورتر" بتوسی       د  صادرات  تشجی ا وة  د ي ظل تزاید ا ي، و ك تصاد ا تشمل أداء ا اصر  ذ ا
دد من  یف  ام "بورتر" بتك یة، ثم  دو سواق ا ي ا ة ما  سیة شركات دو ا ت محددة  وامل ا دف توضیح ا ب

شر دول  جاح أكبر  وامل  تحدید  باحثین  ورة، ا ا مارك، س د یا، ا یا، إیطا ما تصدیر (أ ي ا یة  ا ص
یابان) متحدة، ا یات ا و یا، ا سوید، سویسرا، كوریا، بریطا تجات )3(ا م مي  ا تصدیر ا ي ا ا  تي حجم ، ا

ریبا  یة یساوي ت ا ص ذ  % 50ا ا أن  م تائج أ دة  ى  دراسة توصل "بورتر" إ ذ ا ل  ، حیث ومن خ
ى تحویلا ة إ تصدیري)، إضا شاط ا ي ا اجحة  ی (  وق  ین تت شاط م ي تصدیر  ا  یر ن  ا میزة   دول 

                                                           

سابق، ص ص  - 1 مرج ا  .100-99ا
یمي، مرج سابق، ص  - 2 تصادي ا تكامل ا خارجیة وا تجارة ا كواز، ا  .7أحمد ا
، ص  - 3 مرج  .7س ا
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ي  ك تصاد ا وامل ا تاج خاصة دراسة  وامل ا ك  ة، وكذ دو تجاري  میزان ا تمام با ضرورة ا ظار  ا
ت رئیسي  محرك ا د ا تي ت تاجیة، وا ى ا مؤثرة  جزئي ا طویلوا مدى ا ى ا تصادي  مو ا سیة وا  .)1(ا

صادرات  یات تطویر ا ث: استراتیجیات وآ ثا مبحث ا  ا

ا من       ما  ا  ا صادرات میت ت جوء  ا ا ی زم  دول وأصبح ی ویات ا م أو تصدیر من بین أ د أصبح ا
ة  ج د  ة  دو ا ا ی جأ إ تي ت یات ا سیاسات والآ دید من ا اك ا تصادیة، و میة ا ت ي ا میة كبرى  أ

ي  تطرق  ة خاصة، وس صادرات بص میة ا امة وت ة  میة بص ت جوءا ى مبررات ا مبحث إ میة  ذا ا ى ت إ
صادرات. میة ا ت حدیثة  یدیة وا ت یات ا صادرات والآ  ا

صادرات میة ا ى ت جوء إ ب الأول: مبررات ا مط  ا

كتشیر       ب اریر ا د  ت د ش امیة  دول ا ة ا مجمو جاري  حساب ا جز ا م أن  ا ي ا میة  ت ن ا ي  دو ا
ا متزایدا  ذا اتجا جاري، إن  حساب ا ي ا جز  ي ا اضا  خ د ا د ش ات  ی ثما د ا ي حین أن  جز 

ار م  س اع ا تضخمي وارت ركود ا ة ا مو وزیادة حا ثر مسار ا ى ت مر إ ة ا ی ي ح د أدى  اض  خ ا
وط و  ض مشاكل زیادة حدة ا ذ ا تیجة تراكم  ت، وكان  و س ا ي  ة  بطا یشة تزاید حدة ا م ور مستویات ا تد

ذا  دان،  ب ذ ا سیاسیة  ظم ا صف با د ی دخل، مما  ضة ا خ امیة وخاصة م دول ا دد كبیر من ا ي 
ذكر  تبارات  ة من ا ى مجمو دخل إ ضة ومتوسطة ا خ امیة، م دول ا ات ا و جز موازین مد ویرج تراكم 

ا  :)2(م

حمائیة  ة ا ز رع الأول: ا  ا

یة،       ا ص یة وا و س ا ة ا ا من كا حمائیة أمام واردات ة ا ز ى زیادة ا دمة إ مت یة ا ا ص دول ا ت ا اتج
ظم تیجة  ذي ساد م مي ا ا ركود ا ترات ا ى  ة إ ضا ات، با ی ثما د ا ي  تي سادت  یة ا ما زمات ا

ى  یة إ ا ص دول ا ت ا د اتج ذا و یة،  ا ص دول ا جاح ا ى أثر  یة  ری ت یر ا حمائیة  یود ا ي ا تب
ى  ات  ی سب تصف ا ذ م یود تأثیرا واضحا م ذ ا د أثرت  جمركیة و ات ا ری ت یض متوسط ا ي تخ جات"  "ا

امیة. دول ا  صادرات ا

                                                           

 .100تیق شیخ، مرج سابق، ص  - 1
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ة      طبی ى ا دمة إ مت یة ا ا ص دول ا ب ا حمائیة من جا ة ا ز متزاید  تجا ا میزة  ویرج ا امیكیة  دی ا
ا، ب ي م حدیثة، بل  ات ا خترا ي ا سبق  ي صاحبة ا دمة  مت دول ا روف أن ا م ا سبیة،  ذ  ا یر أن 

خارج  ا  ا وتصدیر ی ة  س تاج ا دما، حیث یتم إ ل ت د تكون أ ة أو دول أخرى  ى دو ل إ ان ما ت میزة سر ا
ي ت تاج  وامل ا رة  ى و ادا إ یست إس سة شدیدة  ا ة م ي مواج ختراع  ة صاحبة ا دو تبدأ ا دول،  ك ا

دول  ذ ا دید من  ذي یحدو با مر ا ختراع ا ة صاحبة ا دو ي أسواق ا میة بل أیضا  ا سواق ا ي ا ط 
حمایة.  ن وسائل جدیدة  بحث  ى ا    إ

تبادل دل ا ي: م ثا رع ا  ا

ى اتجا       ة أساسیة إ ك بص امیة، ویرج ذ دول ا ح ا یر صا ي  ورا  یة تد دو تبادل ا ت ا د دت م ش
ابل  شدید، م اع ا رت ى ا امیة إ دول ا ى ا یة إ ا ص دمة ا مت دول ا ا ا تي تصدر یة ا ا ص س ا ار ا أس

ا خ ى ا بترول إ اء ا یة، باستث دو س ا ار ا ار اتجا أس ي أس سبي  اض ا خ سبب وراء ا ض، ویرج ا
ذي  ووجي ا تك مي وا دم ا ت تیجة  تجات  م وع من ا ذا ا ى  مي  ا ب ا ط ى تراخي ا یة إ و مواد ا ا
مستخدمة  مستوردة) ا یة (ا و مواد ا سبة ا یض  ى تخ ا  د دمة، بما سا مت یة ا ا ص دول ا ذ ا ت  ح

وح یة.تاج ا ا ص س ا  دة من ا

خارجي دین ا ث: ا ثا رع ا  ا

ي موازین       جز  تزاید ا تیجة  ي  خارجیة  دیون ا ا خیرة،  ترة ا ي ا خارجیة  دیون ا باء ا د تزایدت أ
ذا  تمویل  خارجي  تراض ا ى ا ة إ دو جوء ا ی ضرورة  جاري تترتب  حساب ا جز ا تزاید  ات،  و مد ا

یة تزداد أرام ا تب خارجیة، وبا یة ا مدیو ی زیادة أرام ا یة یترتب  رأسما یات ا م ائض میزان ا یق  جز وتح
ایة  ي ا كس  ذي ی مر ا یة، ا ترة زم د  سداد ب باء واجبة ا تزامات وأ ا ا ی خارجیة مما ترتب  یة ا مدیو ا

ذا ویزداد جاري،  حساب ا ي ا جز  روض،  ي زیادة ا ذ ا ى  ائدة  ار ا اع أس رت تیجة  مر سواء  ا
خارجیة  دیون ا تراكم ا تیجة  یة حادة  خیرة  من أزمات ما ة ا ي الآو یة  بترو یر ا امیة  دول ا ت ا ا د  و

امیة. دول ا ظم ا ات م و ي موازین مد جاري  جز ا ى ا  مما أثر 

سبیل       ا أن ا ي موازینمما سبق یتضح  متراكم  جز ا ة ا ى مواج تمام  إ و ا دول  ذ ا ات  و مد
كس تباین مستویات  ة ت یرات سری یوم یموج بت م ا ا ، و شك أن ا ي  دو تسویق ا تصدیر واستراتیجیات ا با
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ت یة ا م ى  یة  مسؤو مزید من ا ي ا ذي یض مر ا ة ا مخت دول ا ي  ا ص داء ا تاج وا یم ا ا صدیر وم
امیة. دول ا خارجي  تسویق ا یب ا  وأسا

ي:  ثا ب ا مط صادراتا میة ا ت یدیة  ت یات ا  الآ

ي       تي تتمثل  یدیة وا یات ت مل آ دول من تست اك من ا تح أسواق جدیدة،  صادرات و رض تطویر ا
خار  ات ا خاصة با تجاریة ا سیاسة ا ة  تاب دوات ا ك ا  جیة.ت

جمركیة رسوم ا یض ا ظام تخ رع الأول:   ا

ساسي      دف ا د  ا طراف  دد ا ظام تجاري مت امة  ي  س و ا تجارة  میة  ا ظمة ا م شاء ا من إ
دول ى جمی ا جمركیة أي یجب  رسوم ا ي  متوا یض ا تخ ل تطبیق مبدأ ا یة من خ دو تجارة ا  حریة ا

ي  ضاء  یض كبیر ا یق تخ تح ة  ى مزایا متباد طوي  ة حیث ت ام م یات  ا ي ات دخول  ظمة ا م ا
خرى ة  رسوم من س ض ا دل خ ف م جمركیة ویخت ات ا ری   .)1(ت

تصدیر ى ا ات  ا ي: الإ ثا رع ا  ا

ید م       كي یست مشتري  ة  دو ح ا دي تم ن مب  بارة  ي  ات  ا د تأخذ ا یة، و ادة جزئیة أو ك است
بائ  حكومة  ا ا ح یر مباشرة تم ة  ا ا تأخذ شكل إ مشتري، أو أ ا ا ی ة مباشرة یحصل  ا ة شكل إ ا ا
ي  ات یتمثل  ا ح أو ا م ظام ا تاج، و یف ا اع تكا رت تیجة  اع  رت ر أو م من ا س یض ا رض تخ ب

دات  ة مسا دو دیم ا وع من ت ك  و بذ ة،  ی وا من تصدیر س م مصدرین حتى یتمك یة  ی دیة أو 
تبر  د ت خارجیة، و سواق ا ي ا صادرات، واكتساب مكان  ة من أجل تشجی ا دو ا ا تي تستخدم سیاسات ا ا

مصدرین  م ا تصر د بة، و ی یة بمثابة ضریبة تصدیریة سا ی دیة وا ا ا وا تصدیر بأ ح ا ح م ى شكل م
وائد  وائد أو ب روض بدون  ح ا ضریبیة، أو م اءات ا یة مثل ا ی ى شكل مزایا  د تكون  ط،  یة  ما

یزیة تح جراءات ا ا من ا یر ضة أو  خ  .)2(م
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راق ث: الإ ثا رع ا  ا

ت      حتكاریة  ات ا مشرو ة أو ا دو ا ا تي تتب وسائل ا راق إحدى ا صد با ي ی سائدة  ثمان ا مییز بین ا
ن بی  بارة  و  خارجیة، أو  سواق ا ى ا ا  رض سیطرت رض  ك  خارج، وذ ي ا سائدة  ك ا داخل وت ا
ي  شروط  س ا ت وب و س ا ي  ة  س س ا ذي تباع ب  ر ا ن س ل  ر ی بیة بس ج سواق ا ي ا ة  س

ى حساب  راق  ق ا یة، ویتح داخ سوق ا حكومیة ا ات ا ا ى حساب ا خاصة بكل شركة أو  موارد ا ا
تبر  مصدرین، وت دمة  م ادیةا ا ا یمت ل من  متضررة أ ة ا دو ا  رة إذا كان تصدیر ة م س  .)1(ا

تصادي تكامل ا : ا راب رع ا  ا

ا      دیدة، من أبرز تصادي أشكا  تكامل ا  :)2(یتخذ ا

ة  -أو ط حرةم تجارة ا ا واحدة  :ا حرة سو تجارة ا ة ا ط ا ضمن إطار م ی تي یتم  دول ا ي أن تصبح ا و
ى  ا  ا ویشج ز ذي یح شكل ا دول با ذ ا تجات  سوق أمام م و ما یوس ا ، و س ال ا ت تتیح حریة ا

جراءات  كمیة وا یود ا جمركیة وا رسوم ا اء ا ل إ ا من خ تاج ي إ توس  رل ا تي ت یود ا ة ا داریة وكا ا
تكامل. شكال ا شكل من ا ذا ا ي  مشتركة  دول ا س بین ا ال ا ت  حركة ا

یا جمركي: -ثا تحاد ا تكامل من  ا یق ا د من مدى من تح تبر درجة أب تكامل ی شكل من أشكال ا ذا ا و
ة  ضا حرة، حیث أ با تجارة ا ة ا ط رسوم وام اء ا ى إ دول یتضمن توحید إ س بین ا ى حركة ا یود 

ي  خارجي  م ا ا امل م ا ا تت إ ي  تا خارجي وبا م ا ا ة إزاء ا متكام دول ا ا ا رض تي ت جمركیة ا رسوم ا ا
ة واحدة جمركیا. ا دو تبار خارجیة با تجارة ا  مجال ا

ثا مشتركة: -ثا سوق ا ي تح ا ى وأكثر تطورا  ین، وتمثل درجة أ ساب ین ا شك تصادي من ا تكامل ا یق ا
خارجي،  م ا ا جمركیة إزاء ا ا ا ة وتوحید رسوم متكام دول ا ة ا س بین مجمو ال ا ت ي بحریة ا حیث  یكت

ة. مخت تاج ا اصر ا ال  ت یتضمن حریة ا تكامل یمتد    بل أن ا

                                                           

خارجیة - 1 تجارة ا ى تحریر ا یة  ری ت یر ا حواجز  ثمان، أثر ا یة  -مرزاق  ة ماجیستیر، ك جزائر، رسا ة ا وم حا تسییر وا وم ا تصادیة و وم ا ا
جزائر،  ران، ا ة و تجاریة، جام  .60، ص 2012-2011ا

ف، مرج سابق، ص  - 2   .170-169یح حسن خ
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ا تصادي: -راب تحاد ا ارة  ا م و درجة أكثر تطورا با ال و ت ي بحریة ا مشتركة، حیث  یكت سوق ا م ا
سیاسات  ي ا سیق  ت در من ا یق  یتضمن تح ما یمتد  حسب، وإ ة  متكام دول ا تاج بین ا اصر ا س و ا

دول. ذ ا اشئ بین  تمییز ا ة ا صد إزا ة، ب متكام دول ا ومیة بین ا تصادیة ا  ا

تام:  -مساخا تصادي ا تحاد ا تكامل بحیث ا و یمثل أرى شكل من أشكال ا تام و تصادي ا تكامل ا أو ا
تاج وتوحید  اصر ا خدمات، و س وا ال ا ت ا حریة ا ي إطار تصادیة یتم  یق وحدة ا ك تح ل ذ یتم من خ

یة  دیة أو ما ت سیاسات  موما، سواء كا تصادیة  سیاسات ا ة ا دو ذي یحل شخصیة ا شكل ا ا، وبا یر أو 
شاء  ضرورة إ ب با ذا یتط ة، و ساب دول ا تام، محل شخصیة ا تصادي ا تحاد ا ن ا اجمة  تحادیة ا ا

ا  طت ي س وق  طة اتحادیة ت ذ س رارات مثل  ا، وبحیث تكون  یما بی تحاد  تي یتشكل ا دول ا طات ا س
، و  جمی زمة  طة م س ا، ا ت ة مباد ي كا ة  متكام دول ا ا ا امل ب ة واحدة تت م اك  بحیث یمكن أن تكون 

تصادیة. شاطات ا ة ا ا كا  وتؤدي ب

خامس:  رع ا صرفا ر ا یض س  تخ

میة       ى ت تي تؤثر  میة، وا تجاریة أ سیاسات ا صرف من بین أكثر ا ر ا یض س د سیاسة تخ ت
ة،  دو ي ا صادرات  يا ي كما ی  :)1(و

صرف: -أو ر ا یض س ریف تخ  ت

رر       بیة، ت ج وحدات ا وما با دیة م وحدة ا ي ثمن ا اض  خ صد ب كل ا ة ی م ر صرف ا یض س تخ
ذ  ترت  بیة  ج ار ا س یة وا مح ار ا س سبي  مركز ا یر ا ة ت م ذ ا ن  یترتب  ة  دو أو ترضى ب ا

وم خیر م ر ا یض س تبر تخ ذا ی ى  بیة، و ج ة ا م ومة با یة م مح ار ا س ض ا خ ت یة،  وط ة ا م ة 
ري. صرف إجراء س  ا

یا صرف: -ثا ر ا یض س ى تخ یة إ دا  الأسباب ا

ی      وط ا ا ت م ر  یض س ى تخ جأ إ ة ت دو ل ا دة أسباب تج ي:اك  ا ما ی م  ة ومن أ

                                                           

 .109-108تیق شیخ، مرج سابق، ص ص  - 1
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ستیراد، كما یحد  ج أو تحسین مركز - ید ا تصدیر وی یض یشج ا تخ تبار أن ا ى ا ات  و مد میزان ا
ا. ادت ى إ خارج ویحث  ى ا موال إ  من تصدیر رؤوس ا

تبار أن  - ى ا میة  ا سواق ا ي ا م  تجات ار م ورت أس ذین تد یین خاصة ا حا تجین ا م زیادة دخول ا
یمة ا صرف یر من  ر ا یض س م.تخ ت بئ مدیو ف  یة، كما یخ وط ة ا م ومة با م  صادرات ا

تصدیر. - ات ا ا ن طریق تشجی ص ة  بطا جة ا ا  م

ادة  - ى إ مركزي إ ك ا ب مد ا دیة تضخمیة، حیث ی اج سیاسة  ت ي  ة بمثابة إجراء أو م یض ا تبر تخ ی
تو  ة  ممك رصة ا دی ا بي، حتى تكون  ذ ویم رصید ا صدار.ت راض وا ي ا  س 

صادرات تطویر ا حدیثة  یات ا ث: الآ ثا ب ا مط  ا

خارجیة       ا ا ى تطویر تجارت ى إ دول أن تس ى ا ا أصبح  ج تحرر خارجیة و تجارة ا مسایرة تطورات ا
تي تتس حدیثة ا یات ا سیاسات والآ ة من ا ل حزمة متكام ك من خ ا، وذ ل تطویر صادرت ة من خ مرو م با

تصدیر، وس ي أسواق ا یرات  ت ءم ا صادرات.ت ق مبدأ تطویر ا یات و ذ الآ ة من   ذكر مجمو

تصدیر ات ا رع الأول: ضمان ائتما  ا

ذ       ى  رف  ت حاول ا صادرات، وس ي تطویر ا مة  د أداة م صادرات ی إن تأمین أو ضمان ائتمان ا
ي ل ما ی یة من خ  :)1(الآ

وم ضمان  -أو تصدیر:ام ات ا  ئتما

ین       ام تصادیین وا كرین ا م م ضمان یربط ا ا ي ا تأمین  طاع ا تصدیر بدرجة أساسیة  اي  ات ا ئتما
مؤ  دول  وا یة  داخ ت ا خت ى حدبا امیة  دان ا ب ي ا سواء، حیث یر  سسات   وبات ا ص ى ا كزون 

تي  ما طیة أخطاري إیجاد ت تواج ت ة  و ساط م ي  أمین بأ شل  ادة ما تكون وراء  ا تي  یة، ا دو تجارة ا ا
یة. دو سواق ا  ا

رف       تصدیر بأ "اضمان  باستیا""وی ات ا د ئتما تي  خطار ا وم بضمان ا تأمین ی شكل من أشكال ا
یة، و  دو سواق ا ي ا تصادي  امل ا مت ا ا رض  ذا یت دمیكمن  ذي ی رض ا ي تأمین ا ضمان   ا

                                                           

امیة، مرج سابق، ص  - 1 دان ا ب ي ا تصدیر  ات ا یدي، ضمان إئتما  .3-2وصاف س
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یة  دو تجاریة ا ت ا مباد بیة ا ا ا تتم   مستورد، بحكم أن  إ ي  تا یوم واحد، وبا و  ورا حتى و ا  یتم تسدید
رض. و ا ا  مؤمن  شيء ا ا"، إذا ا ممكن حدوث خطار ا ادي ا ت م  ا م ل ضما  بآجل، مما یج

یا میة ضما -ثا صادرات:أ ي: ن ائتمان ا یما ی صادرات  میة ضمان ائتمان ا  یمكن إبراز أ

تصدیر -أ ات ا ي ص د  مصدر من أخطار ا یة  :حمایة ا تضي شروط ائتما خارج ت ى ا بی إ یة ا م
يأكثر  مح سوق ا ي ا بی  ة مخاطرة من ا ی د ومات ا م ى ا حصول  وبة ا تیجة ص مشتریین ،  حول ا

تأكد دم ا ة  حا ة، وكذا  یة من ج ما م ا درت ب، و جا موردین ا ات  وا ا ا یش تي ت ین ا ی دم ا أو 
یة. ة ثا یة من ج دو تصادیة ا  ا

تصدیریة -ب یة ا م ي مركز یسمح  بت :تمویل ا مورد  سدما  یكون ا ات ب د مویل ص ، حیث ی
اما  خارجيمصدرا  تمویل ا امیة ي ا ة دول ا ة طوی مؤم صادرات ا روض ا ات  ی تس ت م بدایة ا د ب  ،

جل یةمن ) 1/5( ا جما امیة ا دول ا یة ا جلمدیو صیرة ا ة  مؤم صادرات ا روض ا ت  ي حین ب  ، 

جل.) 1/2( صیرة ا امیة  دول ا یة ا                من مدیو

تأمین من جودة  -ج ة ا تصدیرتر وثی ة ا ئتمانتر من جدار و  :كمبیا ى ا حصول  ي ا مصدر  ، مما ة ا
ة أخرى. ا بطری ممكن إتاحت م یكن من ا تي  موال ا ى تحریك رؤوس ا  یؤدي إ

سة -د ا م ي مجال ا ضل  یر شروط أ دیم شروط د  :تو ل ت یة من خ دو سواق ا ي ا ة  مثی تجات ا م م ا
مشتري.  میسرة 

تصدیرت -ه یات ا م مرتبطة ب تجاریة ا وراق ا ذ  :شیط تداول ا ین  متداو ما أن ا ضمان طا طاة با م ا
ا. اء ب و د ا م  ی رجوع  ون خطر ا ا وآم ا د استح ا  یمت ى  حصول  ون  وراق مطمئ  ا

تصدیر: -و ي حا تشجی ا تاج  ائض ا ص من  تخ تصادي یسمح با تطور ا ي ن ا مح سوق ا ة تشب ا
مصدر. ى ا با  د تؤثر س تي  د ا دم ا م وجود مخاطر  تصدیر ر ى ا مصدر، ید إ  بضمان دین ا

سة -ز ا م ي مجال ا ضل  یر شروط أ یة من خ :تو دو سواق ا ي ا ة  مثی تجات ا م دیم شروط م ا ل ت
مشتري د د میسرة  ي أب ة  مؤم مؤسسات ا ن ا د حدوث ،  خسائر  ویض ا ن ت س  ما تكون من ا

مؤس ك تد ا ابل ذ تأمین بم ى شركة ا خطر بتحوی إ مؤمن من ا كوارث، یحمي ا ساط ا مصدرة أ سات ا
تأمین  .شركة ا



صادرات تصدیر واستراتیجیات تطویر ا یة ا ي: ما ثا صل ا  ا
 

67 

 

ات -ح از م ضمان  یئات ا بي، :إدارة  ج مصدر وزبو ا د تحدث بین ا تي  حكام  ا ین وا وا أین تكون ا
ةو  رو یر م ا  ت ما ل است مؤمن، من خ ى ا اب  ص كثیر من ا ة ا زا ما  یئات م ذ ا ل دور  ، مما یج

ب. جا ذا ا ل ب تك  ا

یة -ط ئتما ت ا ی تس یر ا ى تو مصري  طاع ا یز ا تمویل :تح زمة  ى  ا حاجة إ خارجیة دون ا تجارة ا ا
ات  ضما ح ا مركزیة بم وك ا ب تمادیام ا ر ا ى اشتراط تو حاجة إ زمة أو دون ا زز ا دي م ة  مست كوسی

. د ة  بو  م

ثا صادرات: -ثا واع ضمان ائتمان ا  أ

ض       ا ب تي تسمی ضمان، ا رف بوثائق ا صادرات، أو ما ی واع ضمان ائتمان ا م أ ى أ ی إ تطرق 
ما أساسین  را ین  و ى  ا  تصر  د، وس یصة أو ا بو ربیة ا كتابات ا ماا  :)1(و

ة:  -أ شام ضمان ا ة ا ا استخدوثی ضمان وأوس ا برامج ا ة تستخدم دم وثی ة أ وثی ذ ا د  ت ت اما، حیث ظ
تجاریة  خطار ا طي ك من ا تي ت ة،  وا شام ضمان ا ة ا ط وثی تأمین تصدر  ظم برامج ا ة، م ترة طوی
و  سیاسیة، حتى  خطار ا ن ا تجاریة  خطار ا صل ا ة  یمكن  وثی ذ ا ي  سیاسیة)، و تجاریة (ا یر ا و

ة وثی ذ ا ساسیة  دة ا ا ا ك  مصدر ذ ب ا كثر،  ط ى ا ة  س جل، حیث  تتجاوز ا صیرة ا موما 
ي  صیرة وتتراوح  مؤمن  تمادات ا ا طرین،  حد ا ار مسبق  ر بواسطة إش د بش اء ا ت بل ا ا  ویتم تجدید

ى  بیة من یوم إ وات،  180ا ث س ى ث تمادات إ دة أین تصل ا ا ذ ا اءات  جد استث كن أن  یوما، 
تي یتم  ویتم ات ا ص ر، با كل ش وى  یام ا ي ا مؤمن  ل تصریح ا ة من خ شام ضمان ا ة ا مل بوثی ا

ا تسدید وحد دم ا تسدید أو أخطار  دم ا اء و طي أخطار ا ماضي وت ر ا ش ل ا تي تمت خ ا أو ا  .د

ي اختیار  -ب مصدر  حریة  ي أن ا محددة: وت ضمان ا ة ا ا وثی ي حمایت ب  تي یر ات ا ص ا
ث  وق ث تي ت روض ا محددة ا ضمان ا ة ا طي وثی طیة، وت خرى دون ت ات ا مبی یذ كل ا ا) وت (ضما
ا أكثر  ی خطار  مرت وا مب ا ات ذات ا ص ة ا حا ذ ا ي  یة واحدة، وتكون  م ط  وات وتخص  س

ترة أطول كما سبق وأن وع و و وات. احتما  ث س وق ث  ا، ت

دل      مدى، أما م رض متوسط وطویل ا ة ب ممو اء، ا ب ال ا یزات، وأش تج دة مثل بی ا وتشترط إجراءات م
ة، وتوجد  امة أكثر د ة  ة، سیكون بص شام ة ا وثی طي با متو بخطر مماثل م ك ا ارة بذ مطبق م سط ا ا

                                                           

یدي، مرج سابق،  - 1 دي، وصاف س مجید   .8-7بد ا
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طرح كوثائ ادرة ا جل ووثائق وثائق ضمان أخرى  ة ا جل، وثائق ضمان متوسطة وطوی صیرة ا ق ضمان 
 ضمان مشتركة.

رع  يا ثا صادرات :ا   تمویل ا

مصدر       ارضة بین كل من ا مت یة ا ما حاجات ا ین من ا و ى وجود  یة إ دو تجارة ا ات ا أدت 
یمة بضا ى  حصول  ى ا حال یحتاج إ ة ا مصدر بطبی ا مستورد،  ورا وبمجرد وا مصدرة  تجات ا ت وم

احیة،  ة من  ات تصدیریة آج ي ص ك حتى  تتجمد أموا  بي، وذ ج مستورد ا ى ا شحن إ یة ا م إتمام 
د  ة محل  بضا یز ا داد وتج ترات إ اء  تاجیة أث ات ا طیة  ى ت ك إ و یحتاج كذ احیة أخرى  ومن 

مستورد  سبة  تصدیر، وبا یة ا ترة زم ى  ا حتى یتمكن من و یحتاج إ صد تصری ة  بضا م  د است ب
بت  مستورد ور احیة، وحاجة ا وري من  سداد ا ى ا مصدر إ ا، وأمام حاجة ا یمت سداد  زمة  موال ا تجمی ا

مؤجل سداد ا سم )1(ي ا صادرات، وت تمویل ا یة  ئتما ت ا ی تس واع ا ف أ ى ، وجدت مخت ات إ ئتما ذ ا
ما: ین رئیسیین   )2(شك

شحن: -أو بل ا  تمویل ما 

م       ت است امل بین و مال ا مصدر)، رأس ا تج (ا م ى ا تمویل إ وع من ا ذا ا دم  ت ی تورید وو ب ا ط
كي  زمة   موال ا مصدر بتدبیر ا یام ا ي  و ی شحن،  بل ا ذا سمي بتمویل ما  شحن و یتاب باستمرار ا

بی أو  ود ا یمة  سبة مئویة من  موال ك ذ ا دم  ادة ما ت یا، و ا یا أو ص تاجا زرا تاج سواء كان إ إ
ا. ی د  ا مت تصدیر ا ات ا  ص

یا شحن: -ثا د ا اء وما ب  تمویل أث

م       صادرات من أ جل  صیر ا تمویل  د ا ر)، وی جل (ستة أش صیر ا ب  ي ا وع  ذا ا یكون 
ئتمان  ى أساس ا س  ذ ا كیة حیث تباع  ست س ا مصدرة  دول ا ي ا شحن  د ا صور تمویل ما ب

ئتما دیم ا مصرف بت وم ا تمویل بأن ی ذا ا كرة  وم  د ت جل، و سماح صیر ا ى ا وا  مصدرین، ممن ات ن 
یذ  ، أي ت س م بشحن ا یام م بمجرد  ات ى مستح حصول  ي ا بون  م یر م، إ أ ئ م د الآجل  با
مصدر ثم  ة  حصی یم ا ا وتس ا وخصم مصدر بشرائ مصرف ا وم ا ت وی مشتري بأخذ كمبیا وم ا د، وی ا

                                                           

تصادي - 1 مو ا ى ا ا  ات وأثر محرو صادرات خارج ا میة ا وی وت یات ت یم، آ ة ابرا وم  -ب یة ا ة ماجیستیر، ك جزائر، رسا ة ا دراسة حا
ف،  ش ي، ا ة حسیبة بن بو تسییر، جام وم ا تصادیة و  .105، ص 2009-2008ا

 .116-115تیق شیخ، مرج سابق، ص ص  - 2
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م ات من ا و مد وم باستیراد ا تمی مصدر ویكون ا ى ا رجوع  دم ا دارة، ویتمیز ب اق ا د استح ویل شتري 
بل مصرف آخر أو  ا من  ضما ظرا  ئتمان  سیاسیة ومخاطر ا مخاطر ا ادى ا ك یت ائدة بسیطة، وكذ ر  بس

ضمان. ي ا یة متخصصة    مؤسسة ما

تصدیر ث: إدارة جودة ا ثا رع ا  ا

جودة       جاشرط ا كن مسبق  مصدرة،  شركات ا دى ا سیة  ا ت درة ا تحسین ا سواق و ى ا وصول إ ي ا ح 
یاسیة،  ات ا مواص دد ا ي ظل زیادة  مصدرة،  سیما  شركات ا دید من ا یة تشكل تحد  بات ا متط بیة ا ت

ا، و  ی مة مواط یاسیة من أجل صحة وس ات ا مواص ددا متزاید من ا دان  ب رض ا مشترین إذ ت ب ا بیة مطا ت
ي ( دو تجارة ا ا مركز ا تي أجرا بحاث ا د أكدت ا محددة، و م ا مشاكل ITCوحاجات ب ا ت أن أ ك إذ بی ) ذ

یة،  وائح  ن  اتجة  جمركیة بل  ة ا ری ت ة با یر متص ن إجراءات  تج  مصدرة ت شركات ا ا ا تي تواج ا
ش ة، وتحتاج ا مطاب ییم ا ت بات وإجراءات  متط ومات حدیثة حول ا ى م ا إ تجات تي ترید تصدیر م ركات ا

ومات، یتوجب  م ذ ا ى  حصول  د ا ة، وب د مست ا ا ي أسوا زامیة  ا وا ختیاریة م ة، ا مطب یة ا ا
بات  اء بمتط ی ا  یات م ا و تجات شركات أن تكیف م ذ ا ا،ى  ة  مطاب تصدیر وإثبات ا د  سوق ا ا  ك

تحتیة  یة ا ب ن ا م  ا ب ترف ب ة م مطاب ییم ا خدمة ت دمین  ى م ة إ و وصول بس رض من ا ذا ا  تتمكن 
ادات  ح ش ات م شركات أیضا ج ذ ا ى  د یتوجب  ، و د  تكون متطورة تطورا كام ا  د ي ب جودة 

تصدیر. ي سوق ا ا  ترف ب بیة م  أج

جود -أو  ةا

جودة: -أ ریف ا  ت

كم  كس ا كیف  ا ا صد ب یة)، وی ص خامة ا جیدة) أو (ا یة ا و ي (ا ا ت جودة بأ اس ا كثیر من ا م ا ی
ي ي ما ی جودة  ریف ا حاول ت دد. وس ى با ذي ی  :)1(ا

جودة (      ضبط ا مریكیة  یة ا جم جودة (ASQCرت ا ضبط ا وروبیة  ظمة ا م جودة ) اEOQC) وا
ة". ی بیة حاجات م ى ت خدمة  تج أو ا م درة ا ي  تي تؤثر  خصائص ا مزایا وا ي  ك مجموع ا ا "ا  بأ

ییس (      ت یة  دو ظمة ا م رت ا ات ISOیما  تو حاجات وا ا ا ی تي تشب  درجة ا ا "ا جودة بأ ) ا
ریة ظا محددة ا رئیسیة ا خصائص ا ة ا ل جم یة من خ ضم ا". وا  مسب

                                                           

ردن،  - 1 ة، ا شام جودة ا زاوي، إدارة ا اب ا و بد ا  .8-7، ص ص 2005محمد 
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ا تحدید  -ب جودة، ویمكن من خ ددة ترتبط با ادا (خصائص) مت خدمة أب ة أو ا س ك ا جودة: تمت اد ا أب
ي: تا جودة كا اد ا ذكر أب حاجات، وس ا   درة اشبا

ي -1 اد  یة أب ة ثما س ك ا ة: تمت س اد جودة ا  :)1(أب

  رئیسیة یل ا تش ى خصائص ا داء: ویشیر إ تج.ا  م

 .رئیسیة خصائص ا ات تكمل ا ي إضا یة: و ضا میزات ا  ا

 .ترة محددة ل  ي خ تج  م طل ا مل أو ت كس احتمال سوء  یة: وت و م  ا

 .ا ی ارف  ات مت مواص ی  تج وخصائص تش بیة تصمیم م ي درجة ت ة: و مطاب  ا

 .تج م ور ا بل أن یتد مال  ست در ا ي  ة: و متا  ا

 ة ا و تج.س م ح ا ة إص و اءت وس خدمة وكیاست وك ریق ا ة  ى سر تمد  ح: وت ص ة وا  صیا

 .طباع ر وا مظ جمال: ویرتبط با  ا

 .تجاریة مة ا ة ا مستخدم، وترتبط بسم ا ا جودة كما یرا  ا

خدمة: -2 اد جودة ا ي أب اد  یة أب خدمة ثما ك ا  :)2(تمت

 .ك مست تظر ا ت: كم ی و  ا

 .محدد د ا مو ي ا یم  تس یم: ا تس ة ا  د

 .ا بشكل كامل ب جاز جمی جوا تمام: إ  ا

 .زبائن ین بكل ا ام امل: ترحیب ا ت  ا

 .زبون مط  س ا خدمات ب یم جمی ا اسق: تس ت  ا

 .ة و خدمة بس ى ا حصول  یة ا ال: إمكا م ة ا و  س

 .حظة ذ أول  خدمة بصورة صحیحة م جاز ا ة: إ د  ا

 .ة متو یر ا مشاكل  حل ا ین  ام ة من ا ل بسر ا ت ستجابة: ا  ا

 

                                                           

ي ( - 1 دو تجارة ا وجیاITCمركز ا مترو ي  ما ي ا وط د ا م تحادي (ا ي ا ت د ا م یرة )، ا ص مصدرة ا شركات ا یل ا تصدیر: د )، إدارة جودة ا
یف،  یة، جی ثا ة ا طب حجم، ا  .8-7، ص ص 2011ومتوسطة ا

زاوي، مرج سابق، ص ص  - 2 اب ا و بد ا  .15-14محمد 
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جودة من  -ج میة ا ، وتبرز أ مجتم ك، ا مست توج، ا م ي ا ث مداخل و جودة ث ا:  جودة وتأثیرات مداخل ا
ا  ت ا وص ل تأثیر يبخ ر كما ی تأثیر یظ ذا ا جودة، و  :)1(مداخل ا

ربحیة:  - تاجیة وا ي تحسین ا جودة   أثر ا

  ي ذا ی ت و مدخ ى ا مخرجات إ سبة ا مخرجات، أي زیادة  ة ا ى زیادة مطاب جودة إ یؤدي تحسین ا
تاجیة.  زیادة ا

  ذا ي، و داخ خارجي وا شل ا ف ا ویم ك ت یل ا یات، وت م اءة ا اع ك ى ارت جودة إ یؤدي تحسین ا
یل ا ي ت ف.ی  ك

 .ربحیة ى زیادة ا تاجیة إ  یؤدي زیادة ا

سي: - ا ت مركز ا ك وا مست جودة ورضا ا  ا

 .تاجیة یة ا م اءة ا موارد وتحسین ك ل ا اءة است ى تحسین ك جودة إ  یؤدي تحسین ا

 سبة ا ى زیادة  سي إ ا ت مركز ا ى تحسین ا تاجیة إ یة ا م موارد وا اءة ا ر/ یؤدي تحسین ك س
ة. تك  ا

  ى زیادة ذي بدور یؤدي إ یة ا سو حصة ا ى زیادة ا ك وإ مست ى زیادة رضا ا جودة إ یؤدي تحسین ا
ائد.  ا

 .ربحیة ى زیادة ا ائد إ ة وزیادة ا ك ر / ا س سبة ا  یؤدي زیادة 

یا ة -ثا شام جودة ا  إدارة ا

ى  رف  ت صر ا ذا ا ي  ة سیتم  شام جودة ا ل إدارة ا ك من خ  الآتي: وذ

ة:  -أ شام جودة ا ریف إدارة ا  ت

ة (     شام جودة ا یة إدارة ا بریطا جودة ا ظمة ا تي TQMرت م مؤسسة ا داریة  ة ا س ا "ا ى إ  (
ا". مشروع م داف ا یق أ ك تح ك وكذ مست یق كل من احتیاجات ا ا تح  تدرك من خ

ا "و      ة بأ شام جودة ا ریف إدارة ا ن یمكن أیضا ت ى  تي تس یة ا م ظمة ا م داریة وممارسات ا ة ا س ا
شأة" م داف ا یق أ تح اءة  یة وك ا ن تكون أكثر  خام  مواد ا ك ا بشریة وكذ ا ا  تض كل من موارد

                                                           

سابق، ص ص  - 1 مرج ا  .19-18ا



صادرات تصدیر واستراتیجیات تطویر ا یة ا ي: ما ثا صل ا  ا
 

72 

 

ین      ری ت ذین ا ل  ي: ومن خ  حظ ما ی

ظمة - م داف ا ربحیة،  إن أ مو، ا ة مثل ا مخت مشروع ا داف ا ك أ ك وكذ مست ى رضا ا د تحتوي 
دمة. م خدمات ا مجتم  سوق أو إدراك ا سي داخل ا ا ت مركز ا  وا

ي ذات حاجة  - ذا  ل خدمت  مجتم من خ مل داخل ا ظمة ت م ق إن ا ریض یت وم  ى م إ
ك. مست  )1(با

ة: وائد -ب شام جودة ا ي إدارة ا ة  شام جودة ا ج إدارة ا وائد تطبیق م  :)2(وتتمثل 

 .م دمة  م خدمة ا ة أو ا س كین من جودة ا مست ء وا م اض شكاوي ا خ  ا

 .ا یت و تاجیة وتحسن   زیادة ا

 .یة سو حصة ا رباح وا ات، وزیادة ا مبی  زیادة ا

 یض تاج. تخ یوب ا جودة و یف ا  تكا

 .(داریة خدمیة، ا یة، ا ا ص یات (ا م ة ا یض تك  تخ

 .میة ا جودة ا ى مستوى ا تصل إ جودة  اییس ا اء بم رت  ا

 .مستمر تحسین ا تطویر وا تجدید وا یم ا ات و ا ى ث یة إ حا ید ا ا ت یم وا ات وا ا ث ییر ا  ت

 یب وا م د ا ا سبة ا یض  خدمات.تخ س وا تاج ا ى إ ظمة  م اءة ا  در وتطویر ك

ثا یاسیة "أیزو  -ثا ات ا مواص سة ا صادرات 9000س ي تجارة ا مة   " ومدى مسا

ات ( -أ مواص یة  دو ظمة ا م ح (ISOا ات ISO): إن مصط مواص یة  دو ظمة ا م سم ا ) یمثل اختصار 
ي  ي  International Organization of Standardizationو یف  ي جی یة  دو ظمة ا م ذ ا ر  وم

اییس  م ات وا مواص ي توحید ا ظمة  م ذ ا تم  ا وت ضویت ي  ة  ا تضم أكثر من مئة دو سویسرا حیث أ
ي شتى  م و ا حاء ا ف أ ي مخت ا  تماد تي یتم ا اییر ا م ات وا مواص ظمة تصدر ا م م حیث أن ا ا ي ا

ة ا ص وف ا رباء. ص ك یات وا كترو ق بإ تي تت ات ا مواص اء ا خدمات باستث تجارة وا  وا

                                                           

ردن،  - 1 مان، ا ة،  طبا توزی وا شر وا مسیرة  ة، دارة ا شام جودة ا  .76-74، ص ص 2000خضیر كاظم حمود، إدارة ا
تاجیة - 2 ظمات ا م بشریة با موارد ا میة ا ي ت ا  ة وأثر شام جودة ا حاكم، دور إدارة ا بداالله ا ى  یمان،  ة شركات  -مبروك داؤود س ة مجمو دراسة حا
اد ة، -ال (سی شام جودة ا ة إدارة ا د 2015كابو)، مج دد 16، مج  .5، ص 01، ا
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رم (      اك 9000ویرمز ا خدمات، و ة وا ا ص ي ا جودة  تي تختص بإدارة ا ات ا مواص ة ا س س  (
ة " مواص ذ ا كن  روع أخرى،  ة  ات مخت مواص سل أخرى  مISO 9000س ا ي ا رة  كثر ش ي ا  " 

ي. دو تجاري ا امل ا ت ا با ن بسب ارتباط  )1(ا

ام       ي  شرت  یزو) و ییس (ا ت یة  دو ظمة ا م دت ا یزو 1987أ  9003، و9002، و9001 ا

یاسیة "أیزو  ات ا مواص ة ا س ك س د شكل ذ یة، و دو یاسیة ا ات ا مواص ك ا ق بت ات أخرى تت وتوجی
یوم با9000 تي تتمت ا یاسیة أیزو " ا ات ا مواص ة  د جاءت أول مراج بیة، و ، 9002، و9001ش

ام  9003و ام  1994ي  ي ا یة  ثا رئیسیة ا ة ا مراج ما أجریت ا ا، بی یك ي  ت كثیرة  دی دون ت
ت أیزو 2000 دما استبد ي "أیزو  9003، 9002، 9001،  یاسیة واحدة و ات  ، 2000: 9001بمواص

تي تمت م ام وا ي  ا مرة أخرى  ت ، ویشج إصدار 2008: 9001حیث صدرت تحت أسم "أیزو  2008راج
امین  میة 9001من أیزو  2008و 2000ا اربة  ي م  .)2(ى تب

خدمات، 9001أیزو  -ب ی وا تص ك ا ي ذ ة، بما  ا ص ات ا طا ي جمی  تطبیق  ة  اب ات "أیزو  : مواص
حجا ظمات من جمی ا م ي ا دف و ظام إدارة ی یاسیة  ات  تج بل مواص م یاسیة  ات  یست مواص ي  م، و

ظیمیة، تحدد "أیزو  ت بات ا متط میل وا بات ا بي بشكل ثابت متط ى أن ت ظمة ما  درة م ى بیان   9001إ

ي إدا ة كبیرة  ك مرو یام ب متیحة بذ یة ا ى كی ا  تشیر إ ك ظمة،  م وم ب ا ي إدارة ما یجب أن ت رة كبیرة 
كم  .)3(م

صادرات:  9001أیزو  -ج یاسیة "أیزو وتجارة ا ات ا مواص ة ا س " بشكل متزاید رمزا 9000أصبحت س
بیة  میل أذ تتم ت ب ا ء أكبر من جا ا و تج  د  خدمات،  ات ا ا ی وص تص ي ا ي مجا جودة 

طي  میل بشكل مستمر، مما ی ات ا سباب، احتیاجات وتو ك ا ى ت ضي  شكوى أو ی ل  ء أسباب أ م ا
یاسیة "أیزو یختا ات ا مواص ة ا س ي س حجم تب یرة ومتوسطة ا ص شركات ا دد متزاید من ا ود 9000ر  "، وی

ات  مواص تمسك با ن ا ن  ك یمكن ا ا، كذ و م یطب ون أ م یتو ء م ى أن  حیان إ ب ا ي أ ك  ذ

                                                           

 .107خضیر كاظم حمود، مرج سابق، ص  - 1
ي ( - 2 دو تجارة ا وجیا)، ص ITCمركز ا مترو ي  ما ي ا وط د ا م تحادي (ا ي ا ت د ا م  .95)، ا
، ص ص  - 3 مرج  .96-95س ا
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یاسیة  یمة ا ب یوون  جا مشترین ا دید من ا ن ا خارج،  ي ا سواق  ى ا وصول إ تمكن من ا یزو 
یاسیة ات ا مواص ك ا ت یة   .)1(ا

ا ة الأوربیة سي إي (مة  -راب مطاب صادراتCEا ي ا د   ) وكیف تسا

ور      ة ا مطاب مة ا ى  رف  ي ت ى ما رف  ت وم با ادةبیة سي إي س رف  ش ت ة ومن ثم ا مطاب ا
وروبیة  ة ا مطاب مة ا ي:ى   كما ی

ة -أ مطاب ادة ا ي ش ات : ما  مواص ي مؤسسة ما یطابق إحدى ا جودة  ظام ا د بأن  یة تش ة دو ي وثی
ا ا تتمت بمیزات كثیرة م ی ة  حاص مؤسسة ا جودة، وأن ا ضمان ا میة  ا یاسیة ا  :)2(ا

مؤسسة.تحسین  - ائم با جودة ا  ظام ا

ا. - وم ب تي ت مال ا خدمات وا توجات وا م  تحسین جودة ا

ء جدد. - م مؤسسة وكسب  ة ا یم سم  تد

یف. - تكا یض ا سیة بتخ ا ى میزة ت حصول   ا

خارجیة. - سواق ا ى ا مؤسسة إ شاط ا یة مد   إمكا

وربیة سي إي ( -ب ة ا مطاب صادرات:) وكیف CEمة ا د ا  تسا

تي تطابق      تجات ا م تحدید ا وروبي  تحاد ا ا ا ظیمیة یستخدم ة ت ي وسی وروبیة  ة ا مطاب مة ا
وروبي  تحاد ا ب ا مات من جا جدیدة، و یتم وض ا وروبي ا تحاد ا خاصة بتوجی ا بات ا متط جمی ا

ة، بل یت مطاب ییم ا دمي خدمات ت ث من م ب طرف ثا ة أو أو من جا مص شركة ا ب ا ا من جا م وض
ى  ك إ د كل ذ مورد، ویست ة أو ا مص شركة ا ى ا تج بشكل كامل  م مة ا یة س ي ت مسؤو تا مورد، وبا ا

ة  ي س شورة  م جدیدة ا توجی ا  :)3(1957مبادئ ا

                                                           

مرج - 1 سابق، ص  ا  .96ا
یزو  - 2 جودة "ا میة تطبیق ا اشو، أ كبیر أم ي ا دد 9000دا یة،  سا وم ا ة ا ة، مج طی س ة  جزائر، ص 2000دیسمبر،  14"، جام  .185، ا
ي ( - 3 دو تجارة ا وجیا)، مرج سابق، ITCمركز ا مترو ي  ما ي ا وط د ا م تحادي (ا ي ا ت د ا م  .181ص )، ا
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تحاد  - ي سوق ا مطروحة  تجات ا م ى ا تي یتوجب  ساسیة ا بات ا متط ى ا ي  تشری سیق ا ت تصر ا ی
ا. اء ب و وروبي ا  ا

ي  - ات محددة  توجی ي ا ا  ی صوص  م ساسیة ا بات ا متط ي ا تي توا تجات ا م یة  ات ا مواص ا
وروبیة. یاسیة ا ات ا مواص  ا

م - یة أخرى یظل تطبیق ا ات  ة تطبیق مواص مص شركة ا وروبیة اختیاریا، ویحق  یاسیة ا ات ا واص
ساسیة. بات ا متط اء با  و

بات  - متط ة  وروبیة تكون مطاب یاسیة ا ات ا مواص ق م ا ة بصورة تت مص تجات ا م ترض أن ا ی
ا. ة ب مت ساسیة ا  ا

ح      ة أ ي كا ظام  ذا ا ساسیة وما أن یطبق  بات ا متط تج  م ة ا ور مطاب وروبي، یمكن  تحاد ا اء ا
وروبیة ویمكن تسویق  ة ا مطاب مة ا ئمة، وض  م ة ا مطاب ن طریق وحدة ا ة  مطاب ذ ا یتم إثبات 

وروبي. تحاد ا حاء ا ة أ ي كا تج  م  ا

 : راب رع ا زا حوا مصدرین ا جمركیة  ضریبیة وا  ا

یم       تد دول  ا ا ت تي اتب اجحة ا سیاسات ا تبر من ا مصدرین ت ز جمركیة  دیم حوا إن سیاسة ت
تجات ا م ة ا یل تك ي ت حواجز  ذ ا م  صادرات، حیث تسا ا ا طرح خارجیة، وس سواق ا ي ا مصدرة 

ي تا  : )1(كا

ضریبیة:  -أو ز ا حوا  ا

صادرا      میة ا تضي سیاسة ت زیادة ت یة  و طاء ا ى أساس إ وم  ي سیاسة ضریبیة جادة ت ت ضرورة تب
یة: تا جراءات ا ة من ا ل مجمو زیادة صادرات من خ مصدر  ویا  زا  صادرات، وتكون حا  ا

تصدیریة. - شطة ا سبة  یة با رأسما رباح ا دخل وضریبة ا اء من ضریبة ا  ا

                                                           

یم، مرج سابق، ص ص  - 1 ة ابرا  .124-123ب
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ظم  - اة ا رض صادرات ضرورة مرا ظام ضریبي جدید حتى  تت د وض أي  یة  دو تجاریة ا د ا وا وا
مأزق. ذا ا ي  ا  د تض یود  راق أو أیة  ضایا إ د  ب  ا

ة. - ی ا تصدیریة م دا ق أ تي تح متوسطة وا یرة وا ص ات ا مشرو ضریبیة  اءات ا ظام   وض 

رباح ا - یة  طاء مزایا ضریبیة إضا تصدیر.إ ة  ي مشاری موج ا  اد استثمار  م

یا جمركیة:  -ثا ز ا حوا  ا

تاج م      زمات ا ى مست جمركیة  رسوم ا یضات  تخ اءات وا خاصة با ز ا حوا ة ا ي مجمو ن و
د م ائي وا تج ا م ات ا ك أجزاء ومكو تصدیري، وكذ مشروع ا زمة  خام ا مواد ا یة وا و مواد ا تصدیر،  ا

ت  ی تس مشروع وا یة  رأسما یف ا تكا ض ا ي خ جمركیة بشكل مباشر  ت ا ی تس ز وا حوا م ا وتسا
ي: تي تتمثل  جمركیة وا  ا

ا  -أ ي س یتم تصدیر تي تدخل  یة ا و مواد ا واع محدودة من ا اء أ ضي بإ ذي ی ت: وا مؤ سماح ا ظام ا
ی رض ت جمركیة ب رسوم ا  ذ أوامر تصدیریة محددة.من ا

مواد  -ب ن ا مسددة  جمركیة ا رسوم ا ى أساس استرداد ا ظام  ذا ا وم  جمركیة: وی رسوم ا ظام استرداد ا
ا. تي یتم تصدیر س ا ض ا ی ب تص ي ا ا  رض استخدام ا ب تي یتم استیراد ات ا مكو یة وا و  ا

صادرات: -ج ى ا ئ  موا یض رسوم خدمات ا ة. تخ ی سب م ك ب  وذ

خامس:  رع ا خضراءا تجات ا م  ا

دخول       ي ا خضراء  تجات ا م ي ا ا أ و ی تماد  مؤسسة ا ى ا تي یجب  اصر ا م ا تبر من أ ت
تج  م ن ا بیئي أصبح یبحث  ك ا مست ا بیئة  تمام با ي وا و ذا بسبب زیادة ا ة و و ي وبكل س دو سوق ا

م ذا ا ا ب مؤسسة أن تزود ى ا ذا وجب  خضر بصورة دائمة   تج.ا

ور (      تمد HOURیشیر  ك ی یق حیث أن ذ خضر بشكل د تج ا م و ا ب تحدید ما  ص ى أ من ا ) إ
ى أن  اك من یشیر إ تج، إ أن  م ى ا ك إ مست ظرة ا ي و زم یار ا م ة، ا ا ث سائدة، ا دات ا ت م ى ا
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ا، وتتم ب بیئة ومطا حاجات ا تي تستجیب  ي ا خضراء  تجات ا م خصائص ا خضراء با تجات ا م یز ا
یة تا  :)1(ا

ایات  - من من ا ص ا تخ بیئي وا وث ا ت جة ا ا زة م بیئة كأج ا  تجات ذات م ي م خضراء  تجات ا م ا
اثات. ب  وا

ة  - اب یف ا ت ب ا تجات ذات  م خرى (كا ة ا مماث تجات ا م ارة با ة بیئیة م ل أضرارا وتك تجات أ م
ستخدام، أو ادة ا بیووجي أو  یل ا تح ي من  تدویر أو  خا زین ا ب مل ا تي تست ت ا سیارات والآ ا

رصاص).  ا

تي  - تجات ا م یة أو ا ذائیة من مواد زرا تجات ا م متجددة كا ات ا طا موارد وا تجات أكثر استخداما  م
شمسیة. ة ا طا ك ا  تست

ل استخداما  - تجات أ كیمیاویة.م ظة وا حا مواد ا خطرة كا  مواد ا

حاجات  - ابل أكثر استجابة  م ي ا بیة و وثا وآثارا جا ا وت ل ت بیئیة كأن تكون أ جودة ا ا  ی تجات أكثر تح م
ك. مست یات حمایة ا ك وجم مست  ا

ة - تجات موج ن  م تسویق وا ا ا تي یخ بات ا ر حو ا یس  زبائن و دى ا یة خضراء  ی حاجات ح
ة. مزی حاجات ا ن طریق إثارة ا بي  س  ا

ة متكام تصدیر ا ة من خدمات ا ة متكام یر مجمو سادس: تو رع ا  ا

ى      تي تشتمل   :)2(وا

ى  - رف  ت خارجیة  سواق ا ن ا دراسات  یر ا ا.تو  احتیاجات

ومات  - م ظام  اء  تصدیریة. ب یة وا تسوی  ا

تصدیریة. - تجات ا م تصمیم وتطویر ا امة مراكز   إ

                                                           

یة، مرج سابق، ص ص  - 1 ربیة مو  .22-21بن 
یم، مرج سابق، ص  - 2 ة ابرا  .125-124ب
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یة  - وط تجات ا م ن ا ن  ثات ترویجیة وا بی وب ارض ومراكز خدمة ا یة من م تسوی خدمات ا دیم ا ت
خارج.  ي ا

تصدیر  - خدمات ا ة من ا یر مجمو ى تو مل  رابة ا یف، ا ت بئة وا ت شاط ا ي  تي تتمثل  دة وا مسا یة ا
خارجي، بیوت  ي وا داخ ل ا تصدیریة، خدمات ا ة ا تك یر وا تس ظم ا تصدیریة،  تجات ا م ى جودة ا

خارجیة. بی ا تسویق ومراكز ا  ا
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صل صة ا  خ

صر       ي ا تصادیة  میة ا ت ري  مود ا تبر ا تصدیر ی صل أن ا ذا ا ص من  ما یمكن استخ
ا  تصدیر بأ یة ا م صف  حدیث، ویمكن أن  یق تصریف ا صد تح خارجیة  سواق ا ي ا مؤسسة  تجات ا م

وسائ ة من ا ر أمام مجمو یة تظ م ذ ا یام ب صد  مصدر  سبة  با رباح،  ة من ا طرق تشكل وسی ل وا
دى  مة  ة م تصدیر بمكا د حضي ا ذا  خارجیة،  سواق ا تحام ا امل  یة و را یق ا سة وتح ا م وسائل ا

تصادي  كر ا حدیث ا سیكي أو ا ك میتسواء ا ة بت ی ك سبل ا یجاد ا ة  ي ي محاو تماد  د تم ا ، و
سوا ختراق ا صادرات  یات، سبیل تطویر ا ین من الآ و یة  دو تمدة ق ا م مر ا ي بادئ ا یات  ت الآ وكا

یدیة مثل   ت یات ا ي الآ ا  تطویر صادرات دول  طرف ا سیامن ا ة  تاب دوات ا تحریر ا تجاریة  سات ا
كن تجارة،  ا مثل ضمان ائتمان  ا ض ذكر ب صادرات  تطویر ا یات حدیثة  رت آ ت ظ و م مرور ا

صادر  خ.ا تصدیر ... إ صادرات، إدارة جودة ا  ات، تمویل ا



 

 



صل ث: تحریر ا ا ثا جزائر وأثرا ي ا خارجیة  ات تجارة ا محرو صادرات خارج ا ى ا  

 

81 

 

ید:  تم

یة،       خصوصیات، خاصة بما تحتوی من خیرات طبی كثیر من ا جزائر ا ي ا تصادي  توج ا د أصبح 
یة  بترو زمة ا ایة ا توج م  ذا ا د تزامن  یات بشریة، و یة، وإمكا ، أي م بدایة 1986وثروات باط

ات ی تس حتكار  ا ي ظل ا ة  ساب جراءات ا حد من ا ى ا مومیة إ طات ا س ماضي، مما د با رن ا من ا
جت  ت ي ا تا ة أخرى، وبا حات من ج ص جراءات وا ة من ا ي جم ى تب ة، وإ خارجیة من ج تجارة ا

یة. دو یرات ا ت بات ا ي ظل متط خارجي  م ا ا ى ا تاح  جزائر سیاسة ا  ا

كون       یة  جتما تصادیة وا میة ا ت مو وا یق ا حو تح تصدیر أصبح خیارا استراتیجیا  وما من شك أن ا
راد  یشي  م مستوى ا ى ر ا ي، و مح اتج ا ى ا ف  دل مضا كس بم صادرات ی ة، مو ا ي أي دو

یة  جزائریة رسم استراتیجیة ك حكومة ا ى ا میة مما استوجب  ا.ت وی صادرات وت  وتطویر ا

جزائر       ي ا خارجیة  تجارة ا اول وا تحریر ا ذي یت صل ا ذا ا ي  تطرق  وم با ق سوف  ط م ذا ا ومن 
ي: ى ما ی ات، إ محرو صادرات خارج ا ى ا ا   وأثر

ول:  مبحث ا جزائرآمراحل و ا ي ا خارجیة  تجارة ا  .یات تحریر ا

ي:  ثا مبحث ا اتآثر أا محرو جزائر خارج ا ى صادرات ا تجارة   .یات تحریر ا
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مبحث الأول:  جزائرآمراحل و ا ي ا خارجیة  تجارة ا  یات تحریر ا

جت       ت ة، ا مویة مست تي تتب سیاسة ت امیة ا دول ا ا من ا یر اصرة ك م جزائریة ا ة ا دو تیجة حداثة ا
ى  رابة  رض ا و  سیاسة  ذ ا رض من  خارجیة وا ا ا ا سیاسة حمائیة تجا تجارت ذ است جزائر م ا

رابة بدایة  ذ ا ل وتتطور  ت ت خارجیة،  تجارة ا ي سیاسة احتكاریة من ا تي برزت  حمایة ا ي شكل ا رابة  ا
جزائر  ات اتخذت ا ی تس ات وبدایة ا ی ثما ا من أواخر ا ط خارج، إ أ وا ا م ا ت ت كل مباد تي شم ا
ة مست  تصادیة شام حات ا جزائر إص ت ا حتكار تب بة وا مرا شل سیاسة ا د ثبوت  ایرا، حیث ب مسار م

طا ا كل ا تحریر تجارت جراءات  یات وا ة من الآ ى مجمو تماد  ك با خارجي، وذ طاع ا ا ا ی ات بما 
خارجیة.  ا

جزائر ي ا خارجیة  تجارة ا ب الأول: مراحل تحریر ا مط  ا

م ا      ا جزائر وا ربط بین ا ة ا ي كو ح ة  متمث خارجیة وا تجارة ا طاع ا كبیرة  میة ا خارجي، ظرا 
ة  كن ابتداء من س رابة، و طاع تحت دائرة ا ذا ا ى وض  ل  ست ى  و وات ا س ذ ا ة م دو حرصت ا

جزائر  1971 ا ا رت تي  مشاكل ا كن م ا ظیمیا، و طاع احتكارا إداریا وت ذا ا ى احتكار  ة إ دو ت ا ت ا
ذي  1986ابتداء من  یة ا دو مؤسسات ا ى ا ا إ جوؤ ة و می تصادیة  حات ا ي إص شروع   ا ا ی رض 

تصادي  تاح ا ي إطار ا رف تحریرا تدریجیا  ذي  خارجیة ا تجارة ا طاع ا ا  ی ات بما  طا مست جمی ا
سوق. تصاد ا ى ا تحول إ  وا

خارجیة ( تجارة ا ة  دو ابة ا ة ر رع الأول: مرح   )1969-1962ا

واردات       ق با مت ا ا ي ش ترة خصوصا  ذ ا ل  جزائریة خ خارجیة ا تجارة ا ظم  م تشری ا تمیز ا
طاع  ذا ا ى مستوى  ة  دو تدخل ا ى  و ة ا محاو ذ ا وا أن  ة، وا دو رابة ا وى  اصر ا بوض ا

س  ل كبرامج طراب ست داة ا وى  مواثیق ا ى ا د إ ج 1962تست ، )1(1964زائر وخصوصا میثاق ا
ة من  ترة مجمو ذ ا ي  جزائر  ة، اتخذت ا مویة مست ت سیاسة ت تي اتب امیة ا تصادیات ا ب ا وكأ
واردات،  ى ا خصوص  خارجیة، وبا تجارة ا ى ا رض رابة حكومیة  ى  تي ترمي إ یدیة ا ت جراءات ا ا

ي وض  جراءات  ذ ا ت  ات اتمث ری ت ر من ا حصص، وا صرفظام  ى ا رابة  ، )2(جمركیة وا
ي الآتي: اصر  ذ ا وم بشرح   وس

                                                           

ترة  - 1 جزائریة  واردات ا ى ا ب  ط محددات ا یاسیة  خارجیة: دراسة  تجارة ا رورة، محددات ا ح بو وم 2011-1990ص یة ا ، ك ة دكتورا ، رسا
جزائر،  ة، ا ة بات تسییر، جام وم ا تصادیة و  .123، ص 2015-2014ا

دد  - 2 باحث، ا ة ا میة، مج ا تجارة ا ظمة ا ى م ضمام إ ورو متوسطیة وا شراكة ا اق ا خارجیة بین ات تجارة ا ي، ا و  .112، ص 11/12یصل ب
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صرف -أو ى ا ابة  ر  :ا
رة       متو بیة ا ج ت ا م موارد من ا واس استخدام ا وم ا م بي با ج صرف ا ى ا رابة  صد با ی

یة، حیث  وط ح ا مصا ا  بة طب مرت ى وا یود  ض ا ن طریق وض ب صرف  ي سوق ا ة  دو تتدخل ا
ذ  ى ما یحتاجو من  حصول  بیة، أو ا ت أج م ی من  ون  یما یحص تصرف  ي ا راد  حریة ا

ا امل ب ت ا أو ا اظ ب حت ت، أو ا م  .)1(ا

تماء ا      ل كان ا ست ترة ا ا ي بدایة  تي تضم مبادئ ا ذا بموجب ا رسي، و رك ا ة ا ط م جزائر 
موال بكل  1962ماي  19تصریح  ال رؤوس ا ت مرة با مست ة ا دو ي م ا ما تصادي وا اون ا ت ق با مت ا

ي  وط تصاد ا یكل ا ي  یة  متتا یرات ا ت موال وا رؤوس ا روب  ترة من  ك ا كن ما صحب ت حریة، و
ذ خاص تصاد  1963ة م تي  تخدم ا مر ا مست یة  تب مبادئ وا ذ ا ن  تراج  ضروري ا أین أصبح من ا

ي  ذا تم  ي، من أجل  وط ى  1963أكتوبر  13ا ادف إ واحد، ا صرف ا ى ا رابة  ون خاص با ا وض 
د سوق ا ي ا دیة  بات ا ت ي ا تحكم  بة وا ص ة ا م یل من خروج ا ت ى توازن ا اظ  ح یة، وكذا ا میزان و

ات و مد  .)2(ا

ت       ی وارت ا  صرف م ر ا دما أصبح س ا، و سیما  رت محدودیت ان ما أظ رابة سر ذ ا إ أن 
ي وط تاج ا ى حساب ا ستیراد  جوء  ى ا خارج مما أدى إ ي ا ا  یة  داخ ار ا س  .)3(ا

یا ة -ثا ری ت جمركیة: ا  ا

ي       جمركیة و رسوم ا یة ا دو تجاریة ا ا ا ات تسویة  حكومات  ا ا ی جأ إ تي ت ساسیة ا دوات ا إن ا
م  ا ت مستوردة من ا سیاسیة سواء كا ا ا تي تجتاز حدود س ا ى ا ة  دو ا ا رض ن ضرائب ت بارة 

وع من  دف من وض  ، وا ی خارجي أو مصدرة إ تصاد من ا و حمایة ا واردات  صادرات وا ى ا رابة  ا
ة  ى مواج د  یق إیرادات تسا ة، وتح بطا یة كا داخ تصادیة ا ت ا خت بیة، حمایة ا ج سة ا ا م ا

یة داخ خارجیة وا ة ا دو تزامات ا  .)4(ا

ي       ة جمركیة جزائریة  ری م 1963أكتوبر  28وتم وض أول ت متضمن  413-63ر بموجب ا شاء ا
ة  جمركي حتى س ظام ا ذا ا ى  ة إ تجاریة خاض ت ا مباد یت ا جمركیة، وب ة ا ری ت ا  1968ا ی أین تم 

                                                           

رورة، مرج سابق، ص  - 1 ح بو  .124ص
ار  - 2 تسییر، بد ا وم ا تجاریة و تصادیة وا وم ا وق وا ح یة ا ة ماجیستیر، ك تصادي، رسا مو ا ى ا خارجیة  تجارة ا طاس، أثر تحریر ا

جزائر،  ة، ا ة ور  .116، ص 2010-2009جام
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ورة، مرج سابق،  - 4 ة   .87بوكو
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واردات  ل وتوجی ا تصاد مست اء ا ذا من أجل ب دیمة و ة ا ری ت ة ا مراج ة جمركیة جدیدة جاءت  ری وض ت
یة و  وط میة ا ت رض خدمة استراتیجیة ا توازن بین ا ق ا ك بخ امة وذ ات ا طب شرائیة  وة ا ى ا اظ  ح ا

ب ط  .)1(وا

مویة       ت سیاسة ا ءم وتطور ا ا أصبحت  تت ات، إ أ ة من مراج ری ت ذ ا م ما جاءت ب  ور
ى و ما د ة، و مص ات ا ا ص ور سیاسة ا خصوص م ظ جزائریة، وبا ادة  ا حات  ضرورة إدخال إص

یة  ما ون ا ا و ما جاء ب  جمركیة و ة ا ری ت ذ ا ة   . )2(1973صیا

ثا حصص: -ثا   ظام ا

ل مدة       ة خ ا من س تي یمكن استیراد كمیات ا تضا تحدید ا ظام یتم بم ى أ " حصص  ظام ا رف 
ة إ  س ك ا ة، بحیث  یسمح باستیراد ت ی ی تحدد كمیة محددة  م ة  دو ا محددة،  كمیات ا ي حدود ا

ى  روضة  م یود ا ا من ا و ظام  ذا ا تبار إذن أن  یمكن ا ي  تا ا"، وبا یجوز استیراد كمیة أكبر م
ي آن واحد. ي  ید كمي وكی ن  بارة  و  ا،  یمت ا و ى كمیت واردات   ا

ى ت      جزائر  جد حرص ا ذا  ي  ات و ا ب تي ترتبط م دان ا ب حو ا یا  را ستیراد ج یة ا م وجی 
رئاسي  مرسوم ا شأن بإصدار ا ذا ا امت ب د  ي، و وط تاج ا رض حمایة ا ات مشتركة ب -63سیاسیة واتجا

د شرع  1963ماي  16، یوم 188 ا، و تي یمكن استیراد س ا وائم  ى تحدید ا و ي مادت ا متضمن  ا
ي جوان ر  ا  ي تطبی واردات 1964سمیا  واردات، كبح ا ادة توجی ا و إ جراء  ذا ا دف من  ، وكان ا

ي ظل احتیاجات  تجاري  تاج ا ي وتحسین ا وط تاج ا بة، وحمایة ا ص ة ا م ى ا اظ  ح یة وا كما ا
ة. ی  )3(صرف 

رع خارجیة ( ا تجارة ا ة  دو ة احتكار ا ي: مرح ثا  )1989-1970ا

ة أصبحت       مرح ذ ا ي ي  ك ي وا ا ا ن طریق تدخ خارجیة  تجارة ا ى ا رابة  تي تمارس ا ة ا دو ا
ست ا من تأمیم ا ط بیة ا ج سة ا ا م ي من ا وط تصاد ا صد حمایة ا خارجیة  تجارة ا ا  یراد و باحتكار

كرة  طات تجسد  س د بدأت ا ا، و ی ت  دی تجارة وإدخال ت ظیم ا ك بت ا، وذ ی صارمة  رابة ا أحكام ا
یات  م حت حق احتكار  جراءات م ة من ا رضت مجمو د ما  تجاریة ب ت ا مباد ي مجال ا حتكار  ا
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حتكار  تبار أن ا مومیة، با مؤسسات ا ى ا خارجیة إ تجارة ا بة ا ي ومرا مح تاج ا ى حمایة ا دف إ ی
تموین یر شروط أحسن  تجاریة وتو ت ا مباد یة  را ج اطق ا م مصادر وا وی ا ة وت م ت ا  .)1(تحو

ة        ة  1970ي س ي س تصبح  ة رسمیة،  مشتریات بص یة  م ات ا مجم اء ا ارب  1971تم إ ما ی
تجارة 20 مومیة تحتكر ا ب أكثر من  مؤسسة  خارج،  % 80وترا ت م ا مباد ي  جما حجم ا من ا

مر  تضى ا ك بم ستیراد وذ یة  جما تراخیص ا تجارة بإصدار ا ظیم احتكار ا ي ت طات  س ت ا -74وشر

ي  12 مؤرخ  ي  یمكن تجاوز مخصصات ضمن 30/01/1974ا ف ما ن  بارة  تراخیص  ذ ا ، و
ذي ستیراد وا ام  وي ا س برامج ا ف  ا تمویل واردات مخت یة  جتما تصادیة وا میة ا ت داف ا ق أ یتحدد و

ات طا ون ا ا ي  02-78، وتم إصدار  مؤرخ  خارجیة،  10/02/1978ا تجارة ا ى احتكار ا ص  ذي  ا
مؤسسات ود ا ا، أي أن كل ا ة أو مؤسسات دو ن طریق ا تصدیر  یتم إ  ستیراد وا  حیث أصبح بموجب ا

دوة ة  یئة تاب ن طریق  بیة  تبرم إ  ج  .)2(ا

تحریر،         بل ا جزائریة  خارجیة ا تجارة ا ما ا اشت تین  تین ا مرح شامل  موجز وا یل ا تح ذا ا صة  وخ
یة  یاب استراتیجیة وط ا  م یوبا ومساوئ كثیرة من أ رزت  خارجیة أ تجارة ا تي مست ا سیاسات ا أن ا

جزائر محكم ة ا ائص برزت بمجرد مواج ذ ا ة،  دو ات ا تبار إمكا ین ا م، تأخذ ب ا م ة، واضحة ا
ة جدیدة  ى دخول مرح خرى إ شتراكیة ا دول ا ظم ا ا وكم ذي د ب شيء ا یة حادة، ا تصادیة وما زمات ا

ویات تجارة ضمن أو طاع ا ذي یض  سوق، ا تصاد ا ظام ا ك  ي س ت  ذا   تج ي و وط تصاد ا اش ا
ي  ا تتمثل  ی ریة  ت جو دی جزائریة، بإدخال ت خارجیة ا تجارة ا یر جو جدید  ن طریق تو ق إ  یتح

ون ا وة ا ا ب ی روضة  م یود ا ا من ا  .)3(تحریر

خارجیة تجارة ا ة تحریر ا ث: مرح ثا رع ا  ا

ام       طیة  زمة ا ایة ا جزائر م  خارجیة با تجارة ا طاع ا ح  جزائر 1986د تزامن إص ، مما د با
ة  حات من ج ص ة من ا ي جم ى تب ة، وإ حتكار من ج ي ظل ا متخذة  ة ا ساب جراءات ا حد من ا ى ا إ

ت ج سیاسة تجاریة أكثر وضوحا وت ت جزائر ت ي أخذت ا تا یرات أخرى، وبا ي ظل مت خارجي  م ا ا ى ا حا 

                                                           

ة ماجیس - 1 جزائري، رسا تصاد ا وی ا یة حول ت ب جزائر دراسة مست ي ا تصادي  مو ا ى ا طیة  یر ا صادرات  خضر، أثر ا یة اسمي ا تیر، ك
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سابق، ص  - 2 مرج ا  .51-50ا
سوق - 3 تصاد ا ي ظل ا جمارك  جزائر،  -زاید مراد، دور ا جزائر، ا ة ا تسییر، جام وم ا تصادیة و وم ا یة ا ، ك ة دكتورا جزائر، رسا ة ا حا

 .161، ص 2005-2006
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ق  ات) و محرو طاع ا طاع أحادي ( ى  تماد  ق وا ا  ی یة كثیرة توحي أ  مجال  تصادیة دو ا
خارجیة تجارة ا ي مجال ا یام بدور كام  خاص  طاع ا طریق أمام ا  .)1(ا

ج      ة من ا جزائر مجمو ساس اتخذت ا ذا ا ا ى  ى تحریر تجارت وصول إ تدابیر من أجل ا راءات وا
یة دو یة ا ما یئات ا سیق م ا ت ا با ي تطبی ت  تي شر حات ا ص ا من ا ط خارجیة، ا ت ، )2(ا د س و

تسییر  اء كل أشكال وا خارجیة وإ تجارة ا ظیمي یسمح بتحریر ا ي وت از تشری امة ج ى إ حكومة  ا
ي  راطي  بیرو تضییق ا واردات بدون ا یا، كما تحرر ا صادرات ك ى ا یود  ذا زوال  یكون ب مجال،  ذا ا

ة  س ل ا توجات خ م ض ا یق استیراد ب حكومة ت تزم ا صدد ت ذا ا ي  ا، و ا من حیث طرق تموی ی
ات  محرو یر ا صادرات من  ى تشجی ا مل  ى ا ة إ ا، إضا ى من تطبیق برامج و یر ا ن طریق تو

ا: جد م تي  ا، وا ی تح شروط   ا

ا. - صادرات وضما شاء شركة تأمین ا  إ

تصدیر - كیة  ب روض ا ح ا  م

تاج مواد توج  - یدیة  تم م ا د ضیل تدابیر ا صادرات م ت ى ا ظیمیة  ت یة وا و ا ترتیبات ا ة ا مراج
 تصدیر.

تحریر دوا       ذا ا تین وكان وراء  خارجیة بمرح تجارة ا خاصة بتحریر ا یة ا تشری جراءات ا د مرت ا و
ي: یما ی صرین  ذین ا وم بشرح  تجارة، س ى تحریر ا  تشج 

خارجیة: -أو تجارة ا  دوا تحریر ا

ي ر      كیر  ت ى ا ذاك إ حكومة آ سائدة با وضاع ا ت ا یزات  د تح ا با حمائیة واستبدا یود ا جمی ا
ما: ى سببین رئیسیین و ى إ و درجة ا ك با خارجیة، ویرج ذ تجارة ا  یام با

خارجیة:  -أ تجارة ا ة  دو  شل سیاسة احتكار ا

یاكل ا      خارجیة من طرف  تجارة ا متزاید با ل ا تك شریتین با مدة  جزائري  تصاد ا ة، تمیز ا مخت ة ا دو
ى  ا  تماد ظرا  جز كبیر  ت من  ا تي  خارجیة، وا تجارة ا یكل ا ى  موسة  كاسات م ك ا ذ د كان  و
تجارة  طاع ا ت مسطرة  تي كا داف ا یق ا دم تح ى  ات، مما أدى إ محرو و ا وحید و توج ا م صادرات ا

ت ا مباد ي توجی ا ة أساسا  متمث خارجیة وا ة ا ى مستوى الآ ي  تطور  وي  طاء د  حو إ تجاریة 
تاجیة.  ا
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ارض       ى وجود تضارب وت ة إ دو ائدة مؤسسات ا حتكار  ون ا ا ید أدى تطبیق  مست مؤسسات ا بین ا
حتكار،  حتكار، ویرج من ا ة توزی امتیاز ا ي برزت مشك تا ة، وبا شاطات مخت ا یمارس  ض جد ب إذ 

برامج ا ت تسیّر ا تي كا راطیة ا بیرو ى ا ة وإ م من ج یما بی سیق  ت سجام وا یاب ا ى  ك إ ي ذ سبب 
ائص  دة  امة  ة  خارجیة بص تجارة ا طاع ا ة  دو رت سیاسة احتكار ا ة أخرى، أظ ستیراد من ج ام  ا

ا:  من بی

ي - ذائیة. زیادة مستمرة  كیة ا ست س ا ق با صادرات خاصة ما ت واردات دون ا  حجم ا

تجاري. - میزان ا ي ا  جز 

توجات أخرى. - ط دون تریة م ات  محرو ى صادرات ا تماد   ا

یة. - وط سوق ا تظم  یر م  تموین 

مو  - خارجیة أدى سوء استخدام ا سواق ا ى مستوى ا ي  وط اوض ا ت ف ا ك.ض ذ مخصصة  یة ا ما  ارد ا

تاج       ن طریق ا یة،  داخ حتیاجات ا بیة ا ة من حیث ت ی تائج ض ا  ت  واردات كا ل ا إن سیاسة إح
ك حدیثة وبرزت بسب ت وجیا ا و تك تي تسایر ا ة وا مؤ ة ا ام ید ا ر ا دم تو ظرا  ي  وط كرة  ا ائص،  ا

جزائري من  تصاد ا ل تحول ا ا من خ یت صدا تي  خارجیة وا تجارة ا طاع ا ى  ت جذریة  دی إدخال ت
سوق. ى ا خطة إ  )1(ا

جدید:  -ب تصادي ا وض ا بات ا  متط

ى       جزائر  وحة  مم روض ا یص حجم ا ر، وت دو یمة ا بترول، م تراج  ر ا اض س خ د أدى ا
تسییر  ك ا ى ذ میة ضف إ ت تمویل مخططات ا بة  ص ة ا م حتیاطي من ا ص ا ى  متوسط، إ مدى ا ا

سداد كبیر   تائج وخیمة وا ى  ة إ دو ذي أدى با راطي، ا بیرو داري ا بات ا متط ى كل ا ة إ ضا ، با ر م م
تصادي  ظام ا ي إطار ا تشكل  ي طریق ا ي  ي، و دو تصاد ا ظرة جدیدة  اك  یة، بحیث أصبح  دو ا
ذا  سوق،  تصاد ا ضل ا خارجیة، وت تجارة ا تي تشج تحریر ا تجارة ا میة  ا ظمة ا م ور ا جدید وظ ي ا دو ا

ي  ط م یس من ا رض  مستوى ا ى ا تطورات  یرات وا ت ذ ا ن  ظر  ض ا جزائر  تي ى ا دوي ا ا
دوي  د ا دوق ا یة (ص دو یة ا ما یئات ا تزامات اتجا ا یدة با ا أصبحت م ا،  ر م ة  م ی أصبحت ح

رض ت تي ت مؤسسات ا ذ ا شروط  خضوع  ضروري ا سبب أصبح من ا ذا ا مي)،  ا ك ا ب حات وا یذ إص
ى  دف إ یة ت و ا ات  ن تشری بارة  ي  رض  ذا ا متخذة  جراءات ا ا خارجیة.  تجارة ا ة وتحریر تام  می
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ة  خارجیة بص تجارة ا امة وا ة  ي بص وط تصادي ا دة ا مسا یاكل  شاء  تصادي وإ امل ا ت ظیم ا ت
 .)1(خاصة

یا خارجیة: -ثا تجارة ا  مراحل تحریر ا

بات       ب متط ى جا خارجیة إ تجارة ا طاع ا ى مستوى  ة  دو ة من طرف ا متب حتكار ا شل سیاسة ا إن 
د أزمة  تصادي ب وض ا تي تمس  1986ا تدابیر ا جراءات وا ة من ا ى اتخاذ جم جزائریة إ طات ا س د ا

تجار  ت ا ى تحریر مباد وصول إ ا ا ایت ت  تي كا طاع وا م ذا ا بة  ص یة ا م ذ ا ى أن  خارجیة،  ة ا
تین. رت مرح ة واحدة وكن   تتم د

تحریر ا -أ ة ا خارجیة (مرح تجارة ا ید   ):1993-1990م

رت ابتداء      ة  د ظ ى  1988أواخر س ات سیاسیة جدیدة أدت إ جزائریة وج مومیة ا طات ا س دى ا
ا  ط مي ا ا تصاد ا ي ا ي  وط تصاد ا سوق وإدماج ا ى حریة ا تمد  تصادیة ت اج سیاسة ا ت ضرورة ا

ى ت خارجیة وإ تجارة ا ح ا ى إص ى إ ي، تس وط تصاد ا ة  امة وشام ح  یل دور من برامج إص
ي  ام و طاع ا ی ا تصاد یسیطر  دما كان ا ة، ب دو ن ا یة  ست تصادي یتمت با مؤسسات كشریك ا ا
جد أن دستور  ماضي  رن ا ات ا ی ي بدایة تس جزائر  ا ا یش ت ت تي كا تصادیة ا ت ا تحو ك ا ظل ت

ص 1989 خارجیة، حیث  تجارة ا ى مبدأ تحریر ا ي د أشار إ  :)2(ى ما ی

ستراتیجیة. - میادین ا دا ا خارجیة ما  تجارة ا ة  دو ى احتكار ا ضاء   ا

ب. - جا جزائریین م ا تصادیین ا ین ا ام مت كل ا تصدیر  ستیراد وا  حریة ا

حرة. - ب ا ط رض وا یات ا سوق لآ  إخضاع ا

ة من أ      دو ین تسمح  وا ت  ساس وض ذا ا ى  ات حسب و طا ظم ا مومیة ت طة  ا كس ب دور ن ت
ا:  م یة أ و ا صوص  دة  ت  د رض أصدرت و ذا ا ا، و  استراتیجیات

ون       ي  90/10ا مؤرخ  ریل  14ا ى حریة دخول  1990أ ص  ذي ی رض، ا د وا ون ا ا ق ب مت ا
ج ذ ا وطن، كل  ى خارج ا حدود من وإ بر ا موال  زز رؤوس ا م ون ا ا اء أحكام ا ي إ راءات ت

بة،  ص ة ا م یات با میزا ستیراد وبرامج ا ام  برامج ا اء ا ي إ تا خارجیة، وا تجارة ا ة  دو حتكار ا
وك ب خارجي تحت إشراف ا تمویل ا ا بمخطط ا  .)3(واستبدا
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ون رم       ي  90/16ا مؤرخ  ة  1990أوت  07ا س ي  تكمی یة ا ما ون ا ا متضمن  ذي یؤكد  1990ا وا
مادتین  ا  خارجیة، إذ و تجارة ا ي إجراءات تحریر ا ة  دو مشرع  41و  40مضي ا ح ا مذكور یم ون ا ا من ا

ت یمون داخل ا ذین ی تمدین ا م ء ا وك ة وا جم تجارة ا حق  ا ا ادة بی جل إ بضائ  ي باستیراد ا وط راب ا
اة من مجال  مستث بضائ ا ائمة ا صرف، كما تم تحدید  خارجیة وا تجارة ا بة ا ا من إجراءات مرا ائ وإ
رت  ذي أ تاح ا ذا ا ضرورة، إ أن  د ا ك  ست روضة  م بضائ ا ادة بی ا تطبیق وكذا شروط إ ا

مادة  ا 41ا ام من  ي  تكمی یة ا ما ا، كان  طاب 1990ون ا م دة أسباب أ ك  ییدي وجزئي وذ  :)1(ت

 .ة جم ین با بائ تزمین أو ا م رون با تصادیین ی ین ا ام مت ة من ا ی ئة م ت تخص   كا

  ة م بضائ یستوجب وجود رصید با ن تسدید ثمن ا ك  موال، وذ ال رؤوس ا ت ب ا  یتط
ب ص  ة.ا

 .تجاریة دارة ا جزائري  ا ك ا ب ة ا ة یستوجب موا جم ین با بائ تزمین أو ا م شاط ا  كان 

ى       حكومة بل أكدت  رت ا بات، أ ت ار وا س وضى  ا اف  خارجیة وإی تجارة ا ضل  ظیم أ صد ت و
خاصة با یة ا داخ ة ا بات ا مستوردة حسب متط مشتریات ا ي ضرورة جم ا تصاد  ة وا ی م تجات ا م

ض الآخر. ب درة ا ى حساب  س  ض ا رة ب ذا ما یسمح بتجاوز و موارد، و  استخدام ا

ون رم       ي  90/22ا مؤرخ  ى حریة  1990أوت  07ا ون  ا ذا ا ص  تجاري، وی سجل ا ق با مت ا
حساب ك  یة وذ مد و ا متمت بح ي ا طبی شخص ا ان ا ك م مبدأ  امت ى ذ ا ، شریطة أن  یت وباسم

ت  ذا ما تضم ي و وط تصاد ا ام ویمس با ظام ا ف ا شاط یخا ون، وكل  ا ا  یة حیث یكون مخا مشرو ا
شركات  شاء ا ویین حیث یمكن إ م شخاص ا حریة  مادة ا ذ ا رت  ون كما أ ا ذا ا یة من  ثا مادة ا ا

ا تجاریة بكل أص  .)2(اا

ون رم       ي  90/02ا مؤرخ  ة  1990سبتمبر  07ا م حسابات با تح وتسییر ا ق بتحدید شروط  مت ا
ویین،  م شخاص ا بة  ص ظام ا ك حدد ا ذ ا  دة  90/02وو یل حساب أو  تح وتش یة  م طرق ا ا

شخاص  بل ا ك جزائري من  دى أي ب بة  ص ة ا م د حسابات با ك  ى ذ جزائریین، ضف إ ویین ا م ا
متأتیة من  بة وا ت ص م ى شكل  ا  م أو جزء م ي كل إیرادات تصرف  حیازة وا مصدرین حق ا طى  أ
ة  م مصدرون من إیرادات با ا ا ظ ب تي یحت سب ا یة، وتتراوح ا د م مواد ا ات وا محرو صادرات خارج ا ا

بة بین  ص یمة و % 100و  %10ا ا  بیر أخر و تصدیر، وبت خدمة موضوع ا ة أو ا س ة ا طبی ا 
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بح ي ا مبذول  د ا ج ك ا خدمة وكذ ة أو ا س ذ ا تي تحتوی  یة ا مح ة ا مضا خارجیة ا سواق ا ن ا ث 
ا ذ )1(واكتساب ذي یدخل تحت  ویین وا م شخاص ا بة  ص ة ا م تح وتسییر حسابات با ، ومن شروط 

ة ص  :)2(ا

 .خاص جزائري ا ون ا ا وي خاض   كل شخص م

 سج ي ا تظام  ة با ا.كل مؤسسة أو شركة خاصة مسج ت ت ص ما كا تجاري م  ل ا

 .تجارة ون ا ا ة  خاض مومیة ا مؤسسات ا ك ا ي ذ وي تجاري بما   كل شخص م

 .ك وخدمات ل أم م من است مداخ ادا  جزائري است ون ا ا وي أخر   كل شخص م

یذي رم       ت مرسوم ا ي  91/37ا مؤرخ  ري  13ا تجارة  1991ی ي مجال ا ة  دو ق بشروط تدخل ا مت ا
ستیراد  یات ا م مرسوم شروط ممارسة  ذا ا تجارة، ویتضمن  ون تحریر ا ا روف باسم  م خارجیة وا ا

ي أو م ى أ بإمكان أي شخص طبی مرسوم  یمة ا صت ت ا، حیث  تجاري وتموی سجل ا ي ا وي مسجل 
ك بمجرد أن یكون  محل مصري ودون  یدة، وذ ة و م و یست مم تجات أو بضائ  وم باستیراد أي م أن ی
ة  ساب صوص ا ظیمیة وا ت حكام ا ین وا وا یمة أصبحت جمی ا ت ذ ا ضل  یة، وب ب ة أو رخصة  أیة موا

ستیر  ة  مسب تراخیص ا ة با مت خارجیة  سیما ا تجارة ا یات ا م مرتبطة ب یة ا ب صرف ا بة ا اد ومرا
ن  كي مسؤو مباشرا  ب ظام ا اة، ومن ثم أصبح ا تمویل م بة ومخططات ا ص ت ا م یات ا ة بمیزا مت ا

ستیراد  یات ا م یل  ى تس خارجیة مما أدى إ تجارة ا د حدد بتمویل ا خاص، و ام وا جزائر طاع ا ك ا
ت ادة من ا ست ا با تي یسمح  ة ا ص یا  یمة ا ارا ي دی یو خارجي بمب م ذ )3(مویل ا صت  د  ، و

ي ى ما ی یمة  ت  :)4(ا

 .مومیة مؤسسات ا بیة)  ج بة (ا ص ة ا م یات ا اء میزا  إ

  وق ا ت ا ت خارجیة مدة استح ى تموی وا  مستوردین أن یحص واردات ى ا ذا بد مب ا را، و ش
بة. ص ة ا م ت با تحوی ك ا ت ابل  م ار ا دی  با

  ما ا  ء (طب وك مستوردة من طرف ا تجات ا م یة  داخ سوق ا ي ا بیة  ج ت ا م ات با د اء ا إ
و  ا ي  ة جاء  س ي  تكمی یة ا ما ار (بدون أنس) وا1990ن ا دی د با ظیمات ا ا بت تم بوجود  تبدا ی

صرف). تصادیة ضد خطر ا وان ا حمایة ا یزیم   میكا
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  ى تمدة  م وك ا ب ي إحدى ا  ، واردات ب د یما یخص ا ستیراد إجباري، حتى  یات ا م توطین 
یة اتورة شك د أو   أساس 

  ك أین یتم توطین ب اق م ا ت ذا با ت خارجیة، و یجاد تموی مستوردین  ستیرادإجبار ا یات ا  .م

ة (      مرح ذ ا ي  حظ  ي إطار 1991-1990ما ی بات  دة  تاح  ى بوادر ا تبر أو تي ت ) ا
درة  بة و ص ة ا م ى ا حصول  تي تحدد شروط ا یة ا و ا مواد ا ل ا و بارز وواضح من خ واردات، و ا

امل. مت د   ا

ة       ي س كن  ى  1992و یود  مومیة بتشدید ا طات ا س امت ا یة  ما ت ا خت تیجة ا یود و تیجة ا و
م إجراءات  س بد ا ید  سید ب جدیدة برئاسة ا حكومة ا د اتخذت ا واردات،  یص حجم ا بي وت ج صرف ا ا

یمة  ت أصدرت ا ى  و ایرة  ى تأطیر  625م دف إ تي ت ل إدارة وسائل ا خارجیة من خ تجارة ا یات ا م
تبذیر ي ومحاربة كل أشكال ا وط تاج ا خارجي، وحمایة ا د ا  .)1(ا

ك       ب حیات ا د من ص م ت تي  تمویل ا ى ا حصول  ة با مت اییر ا م یمة حدا  ت ذ ا ت  د وض و
خارجی تجارة ا یات ا م ة  ة متاب ج حیات  مة توزی AD-HOCة (بل من ص ا م ی ت إ تي أوك )، وا

ا  ستجابة  م وا بات د دراسة ط خواص ب مومین وا مستوردین ا ى ا بة  ص ة ا م یة من ا ما تمادات ا ا
ي تا تطبیق ا ا  واردات و یدت ا ویة، حیث  و  :)2(بحسب ا

 دویة وا ستراتیجیة مثل ا س ا یة: تتضمن ا ق واردات ذات أو ساسیة وكل ما یت ذائیة ا مواد ا
ات. محرو  با

  ات طا ي ا ستثمار  تاج وا ة با مت مواد ا میة: تتضمن ا یة من حیث ا ثا مرتبة ا ي ا ورادات 
ستراتیجیة.  ا

 .بي ج د ا ت ا ی ي تس ویة  ا أو تي  یة وا كما كیة ا ست س ا  واردات محظورة: وتشمل ا

ادات من طرف و       ت ى ا ي إ دو د ا دوق ا ض وشرطیة ص ا تي تت ییدیة ا ت جراءات ا ذ ا رضت  د ت
ي  ما ف ا كبر من ا سبة ا ي تخصیص ا ت  یة تج ضی خواص تمحورت حول وجود ممارسة ت ا

م  حتكاري، وج داري أو ا تسییر ا و با و ما وص ام، و طاع ا ستیراد  مخصص  ذ ا اء  بون بإ یطا
خارجیة. تجارة ا تي تشكل حاجزا أمام حركة ا جراءات ا  ا

خارجیة (ابتداء من  -ب تجارة ا تام  تحریر ا ة ا  ):1994مرح
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ة       ة س مرح ذ ا د  1994بدأت  دوق ا د م ص ا ت ا  ی يء  جزائر ت ا ا ی ت  تي كا ة ا س ي ا و
ریل  ي أ ت  تي كا دباي"، وا یة ستا ا ما "ات مبرمة بی یة ا ا ت حات  ص ي إطار ا ي  دو وتم  1994ا

شروط  تجارة من بین ا دیون، وكان تحریر ا ة ا ادة جدو ا إ ى خ جزائر إ ي ا ى س ة إ یة، إضا ا ت ي ا
ل  تجاري من خ تاح ا یة ا م بات وتسری  ة ا ى إزا دما إ ا  ذا ما یشكل دا تجارة، و میة  ا ظمة ا م ا

ي  :)1(ما ی

 ) ة ج ك AD-HOCامت بحل  ستیراد، وأصبح ب یات ا م ى  یود  اك أیة  د  م ت ي  تا )، وبا
و  جزائر  ذا ا ي  م  شاط بدء ب خواص  ین ا ام مت بة مما شج ا ص ة ا م تمویل با ف با مك ا

یمة  ت ي ا ذا  میدان، وجاء  ي  20ا صادرة  ریل  12ا حریة  1994أ ة  متضم جزائر ا ك ا ب
سجل  ي ا یدین  م تصادیة ا وان ا كل ا س  ستیراد  بة من أجل ا ص ة ا م ى ا حصول  ا

ت یة ا كا ات ا ضما مستوردین أو من ا ي  ما ف ا ق من ا تجاریة أن تتح وك ا ب ى ا جاري، و
ا. زم بد م دین ا مستوردة أو خدمات ا س ا ار ا ة أس  مواج

  ي، حیث ركزت یك دیل ا ت برامج ا ساسیة  اییر ا م م ا تبر من أ صرف ی ر ا إن تسویة س ك  كذ
تما جزائر ا ا ا ة م دو اء احتكار ا خارجیة وإ تجارة ا ات ا تمویل ص بة  ص ة ا م ى حریة دخول ا

اول  ي مت ستیراد تكون  روض من أجل ا ب تشجی ا ى جا ستراتیجیة إ مواد ا یة استیراد ا م
تجار  ي سبیل تحریر ا متخذة  جراءات ا م ا إ من أ ي  تا خواص، وبا تصادیین ا ین ا ام مت ة ا

ي: ا ما ی  وتطویر

ریل وسبتمبر  • ر بین أ دو سبة  ار با دی ر ا یض س ك بتخ صرف وذ ظام ا خاصة ب جراءات ا ا
سبة  1994 خارجیة، % 50ب سة ا ا م ا ضمان ا صرف ووض سیاسة من شأ شاء مكاتب  ، وإ

تجاریة. وك ا ب جزائر وا ك ا حصص بین ب ظام جدید  شاء   وإ

خ • جراءات ا اء كل أشكال م ا ا إ خارجیة، وم ات ا و مد خارجیة وا تجارة ا اصة بتحریر ا
ة من  و مم مواد ا ائمة ا اء  یمة تاریخیة وأثریة، وإ ا  تي  مواد ا ك ا اء ت مواد باستث تصدیر  ا

ریل  ي أ جزائر  ا ا تي حددت ستیراد ا ي و 1994ا ا ص ي وا م تاد ا یر م تحریر واردات ا
ات  د  یز م ترخیص ا ستیراد س تج موج  رض ا یة  یمة ما د تحدید  جدید، و ا
ك  بل ب ویض من  ار، م ت ش ات ا جور،  مال، تحویل ا ر ا م، س ت خارج، ا تداوي با ا

د ف ا جزائر وتحدید س  .ا
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ظمي  • دل ا یض م د تم تخ جمركي  یض ا تخ ي میدان ا جمركة من أما  وق ا م  % 120ح
ى  % 60 ة  % 50إ ى  % 50، ومن 1996س ة  % 45إ ة  % 40، و1997ي س ي س

جمركیة. % 30ثم  1998 حات ا ص  ا

ة       خیر س ي ا ری ت ح ا ص ام ا د  تي كان من  2001ذا و جمركیة وا ة ا ری ت یة  ة ك یك ادة  بإ
اض  خ ا وكذا ا یة ومستوى توزی ری ت سب ا دد ا اض  خ یة تمتاز با حا ة ا ری ت ا أن أصبحت ا تائج

ح جمركیة ا ة ا ری ت سب أصبحت تحتوي ا دل ا من حیث م ا،  ت د ى م سب زیادة  ثة  ى ث یة  ا
ي  اءات و اض  % 30، % 15، % 5ا خ ى ا ي  ری ت ح ا ص ر ا د أس ذا و دل،  صى م كأ

جمركیة من  وق ا ح سبي  متوسط ا دل ا م ض ا خ سمیة إذ ا حمایة ا ي ا ة  % 11محسوس  ى  2000س إ
ة  % 10 ة  % 9.1ثم   2001س ى  2004س ة % 8.9یصل إ  .)1(2005 س

مر       مي تم إصدار ا ا تصاد ا ي ا دماج  صریحة  جزائر ا بة ا ر ا  سیاق ذات وتب  03/40ي ا

یة  ي جوی مؤرخ  جدید  2003ا تشری ا ذا ا ا،  بضائ وتصدیر یات ا م ى  ة  مطب امة ا د ا وا ق با مت ا
تج میة  ا ظمة ا م د ا وا ا  د اطارا حدیثا مطاب ذي ی ى أن ا ص  تصدیر  ستیراد وا ارة كرس مبدأ حریة ا

د اشتمل  تصادیا، و شاطا ا تظمة  ة م وي یمارس بص ي أو م كل شخص طبی توحة  تجارة م یات ا م كل 
د  وا ة تماما  م مطاب د راق وا ي من ا وط تاج ا ق بوسائل حمائیة ا اءات تت ى استث تشری  ذا ا

میة  ا ظمة ا م ساریةا  .)2(تجارة ا

تجارة       میة  ا ظمة ا م ى ا رسمي إ ضمام ا ب ا دیم ط جزائر بت امت ا ة  ساب جراءات ا وموازاة م ا
ر جوان  ي ش ك  وروبي 1996وذ تحاد ا شراكة م ا اق ا ى ات ت  ریل  22، كما و ذي 2002أ دخل  وا

ي  تطبیق  ب2005سبتمبر  01حیز ا ى جا ي  ، إ ي جا كبرى  ربیة ا حرة ا تجارة ا ة ا ط ى م ضمام إ ا
2009)3(. 

ي:  ثا ب ا مط اتا محرو طاع ا صادرات خارج  تطویر ا تجارة  یة تحریر ا م ي  مستخدمة  جراءات ا  ا

كرة       ت مضى، إن  یوم أكثر من أي و جزائر مطروحة ا ي ا ات   محرو طاع ا صادرات خارج  تطویر ا
ك أن  بل ذ مست ي ا جزائر  یة  ما توازات ا سبة  خص با جزائر وبا تصادیة  ة ا حا ى ا ظر إ با

ت و تزال م طیة كا صادرات ا ذ ا زمن،  ة بمرور ا تبر زائ طیة ت صادرات ا یكل ا ى  سیطرة 
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تطویر  جراءات  ة من ا ة مجمو وات طوی ذ س جزائر م تحدیات اتخذت ا ذ ا ة  مواج جزائریة، و صادرات ا ا
ي: یما ی جراءات  ذ ا برز  ات، وسوف  محرو صادرات خارج ا  ا

جراءات  رع الأول: ا یة و ا ما ظیمیةا ت  ا

ظیمیة أساسا بتس      ت جراءات ا ق ا ا من تت یز یة وتح م ذ ا ل تبسیط  تصدیر من خ یات ا م یل 
جمركیة ت ا ی تس ضریبیة وا اءات ا ل ا یة خ ما ت ا ی تس جراءات كالآتيوا ذ ا وم بشرح   : )1(، وس

ضریبیة: -أو ت ا ی تس  ا

ات من       محرو صادرات خارج ا یة تریة ا م ي  اما  صرا  ضرائب  تبر ا مؤسسات ت اء ا ل إ خ
ي: اءات  ذ ا ة  ضرائب، ومن أمث یا أو جزئیا من د ا اءً ك مصدرة إ  ا

مادة  -أ ي ا ة:  مضا یمة ا ى ا رسم  اء من ا اة من  13ا تصدیر م حو ا ة  موج ات ا مبی تبر كل ا ت
TVA .یة شیاء ا ة ببی ا مت یات ا م ض ا اء ب  باستث

شركات ( -ب ى أرباح ا ضریبة  اء من ا مادة IBSا ل ا ة  12) من خ س یة  ما ون ا ا  1996من 

مدة  اء  ذا ا ى  5ویتمثل  خدمات إ س وا یات تصدیریة من ا م ق  تي تح مؤسسات ا سبة  وات با س
اء  خدمات مدة ا سبة  خارج، أما با سیاحة وا 3ا ت ا ائدة وك وات  یزات ضریبیة س دم تح ار، كما  س

ادق.  طاع ا

ي ( -ج جزا د ا اء من ا ي (VFا م شاط ا ى ا رسم  صادرات خارج TAP)، ومن ا اء ا د جاء إ  :(
مادة  بر ا ات  محرو ة  19ا س یة  ما ون ا ا خدمات  1996من  جوي وا بري وا ل ا اء خدمات ا ذا باستث و

كیة وخدمات  ب اء ا تأمین من إ طاع ا ادة  ك است تأمین، كذ ادة ا ق  3إ مح مال ا ط رم ا وات یمس  س
مادة  ن طریق ا ذا  یم  بة، وتم تد ص ة ا م ة  06با س یة  ما ون ا ا  .2006من 

یا جمركیة: -ثا ت ا ی تس  ا

جمارك      ون ا ا ي  ا  ی صوص  م جمركیة ا تصادیة ا ظمة ا یة كیوتو،  تشكل ا ا اة من ات مست وا
یام  بضائ دون تطبیق أي حق أو رسم أو ا ل ا ظمة من تخزین وتحویل واستخدام و ذ ا حیث تسمح 
توج  م ر ا ى س كس إیجابا  مؤسسة وی ة ا بء خزی یل  ي ت م  و ما یسا خارجیة، و تجارة ا بإجراءات ا

تصدیر. موج   ا

                                                           

ة  - 1 را یة ا دو تطورات ا ي ظل ا ات  محرو صادرات خارج ا ي تریة ا خارجیة  تجارة ا حمید، دور ا بد ا جزائر–حمشة  ة ا ة -دراسة حا ، رسا
جزائر،  ة بسكرة، ا تسییر، جام وم ا تجاریة و تصادیة وا وم ا یة ا  .99-98، ص ص 2013-2012ماجیستیر، ك
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ا      ى أ ة إ ضا ة  با یة موج تجات مح ي ص م تي تدخل  تاج ا زمات ا تا باستیراد مست تسمح مؤ
ا: م ظمة أ دید من ا شاء ا صدد تم إ ذا ا ي   تصدیر، و

مادة  -أ صت ا د  ت:  مؤ تصدیر ا ا أو  195ا ادة تحوی صد إ خارج  ى ا ة إ مرس بضائ ا ى أن ا
رة أخ رض أو أیة تظا م ي ا ا  خارج.رض ا من ا ط ائیة ا ة  ا أن تصدر بص  رى یمك

مادة  -ب رت ا ت:  مؤ بول ا ذي  174ظام ا و ا ظام  ذا ا جمركي بأن  یم ا ي ا بول  یسمح ب
محظورات ذات  رسوم ودون تطبیق ا وق وا ح ف ا ة، م و ی ل مدة م تصدیر خ دة  م مستوردة ا بضائ ا ا

تصادي  طاب ا .ا ی تحویل أو تص ا  ا أو إخضا ت ى حا ا  بو ك ب  وذ

ا  -ج ی ت ت ي مح بضائ  ذي یتم تخزین ا جمركي ا ظام ا صد ب ا جمركیة: وی ات ا مستود ظام ا
ظمة  ى ا ة إ ضا یة با ا امة، خاصة، ص واع  دید من ا اك ا ا، و ادة تصدیر ة  ی مدة م جمارك  ا

تصادیة  ي ا ات وتتمثل  محرو صادرات خارج ا تشجی ا جمارك  ا ا ة أخرى تستخدم اك وسی جمركیة  ا
تصدیر د ا جمركة  یل طرق ا ة تراخیص  إجراءات تس مصدر وإزا ي محل ا بضائ  حص ا یة  م مثل 

تصدیر.  ا

جمر  -ه وق ا ح اء من د ا ائیة:ا صادرات ا ة با مت سماح بم كیة ا توج جزائري بمواد مثل ا ایضة م
حدود. ى ا ایضة  م وق ا بیة بدون د ح ائیة أج تجات  یة أو م  أو

ثا تصدیر: -ثا مؤسسات ا یة  ضی ة ت ام ح م   م

تخصیص      اء ا بة، إ ص ة ا م موارد با مركزي  یمة رم  ا ت ي  20/94بموجب ا مؤرخة  ا
ادة  12/04/1994 ذا إ ن  جم  بة، كما  ص ة ا م ي تداول ا تصادیین  وان ا طة بحریة ا س ترت ا ا

تصدیر  توجات حرة ا م ة ا تمیز وأصبحت كا ذا ا اء  ا، وإ ا ساب مول ب م ستیراد ا وائم ا ي  ظر  ا
ستیراد.  وا

ا ی -راب تس یة:ا ما  ت ا

ي      ي ما ی یة  ما ت ا ی تس ي إطار ا ات  محرو صادرات خارج ا تشجی ا متخذة  جراءات ا  :)1(تتمثل ا

ي  -أ صادرة  یمة ا ت یة: حسب ا دو صات ا ا م مبا  16/04/1988ا جمی ا ن تحویل  ة  مسؤو ي ا
مبا  جمی ا تحویل  ى ا ة  موا ي ا حق  ویة وا و وك ا ب یة، إذ  دو صات ا ا م تر شروط ا خاصة بد ا

خدمات  خاصة با یة ا دو صات ا ا م یف سحب وثائق ا سداد تكا ة  موج ات ا ا وكذا ص ممكن تصدیر ا

                                                           

ة، مرج سابق، ص ص  - 1  .62-60بن یوسف حسی
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تصادیین  ین ا ام مت ح جمی ا صا بة  ص ة ا م یة ا ن طریق تحویل من میزا تسدید یتم  ال، ا ش ا
تصدیر. ي مجال ا جزائریین   ا

اج  -ب ت جزائریة با حكومة ا امت ا ات،  محرو طاع ا ات  محرو صادرات خارج ا تریة ا صادرات:  یم ا تد
یم مرسوم رم  سیاسة تد ل إصدار ا صادرات من خ ي  46-86ا مؤرخ  ى 24/12/1986ا ائم  ، وا

یة تا اصر ا  :ا

ا. - ات ات ومشت محرو ت خارج مجال ا ما كا خدمات م مصدرة وكذا ا بضائ ا م یمس ا د  ا

تج. - م مرجوة من ا یمة ا م حسب ا د ذا ا ادة من  ست اوتة  ت مت د ح م  تم

د - خارج.ا مصدرة من ا بضائ ا د تحویل ا یدات ب مصدر دون أي ت ح مباشرة   م یم

ة  -ج متمث خارج وا د با یات ا م ي  ت  ی ة تس دو ت ا صادرات وض ي إطار تشجی ا رض:  ات ا بطا
یمة رم  ت محددة با مصدرة وا مؤسسات ا ى ا رض إ ات ا ح بطا ما 1988ام  840ي م یة، وزارة ا

تمدة  م وك ا ب ض ا ب ات  حیث یرخص  بطا ذ ا مال  یب استخراج واست ى تحدید أسا یمة إ ت ذ ا دف  وت
تصدیر  ي مجال ا اشط  ید  مست مصدرة، حیث یكون ا امة ا مؤسسات ا وان ا رض  ات  ا استخراج بطا

ة من ب موا د ا یة، وب م مؤسسة ا ام  مدیر ا ین من طرف ا ك وی ب دى ا تح حساب  مؤسسة  ا یمكن  ك
رض. ة ا ى بطا حصول  ف بكل إجراءات ا مك داخل ا د با تمد محل ا م ا ا ك خارج بواسطة ب جزائري با  ا

ة       وائق مخت اك  ات   محرو صادرات خارج ا ى تحسن مستوى ا م تؤدي إ تدابیر  ذ ا یر أن كل 
مؤسسات ا ا ا ي م ا جزائریة.ت ة ا دو ا من طرف ا ة تصحیح ا ومحاو ی ب  ت بد من ا  مصدرة و

مؤسساتیة  جراءات ا ي: ا ثا رع ا  ا

ظیم وتأطیر       جزائر بت امت ا ات،  محرو طاع ا صادرات خارج  تجارة وتطویر ا طاع ا تماشیا م تحریر 
د  ذا  ات،  محرو طاع ا صادرات خارج  وم بتسییر وتطویر ا شاء مؤسسات ت ن طریق إ تصدیر  یات ا م

ي:  تا ي كا صادرات و تطویر ا تصادیة  دة مؤسسات ا ق  ى خ ة إ دو  مدت ا

صادرات ( -أو یة ا تر خاص  دوق ا ص  :)FSPEا
یذي رم       ت مرسوم ا ا  دوق طب ص ذا ا شئ  ي  92-205أ مؤرخ  شاء  05/07/1996ا ى إ ص  وی

ذا  ة  ا ي إ مة  مسا خاصة با مومیة وا یئات ا ف ا وم مخت صادرات، حیث ت تریة ا دوق خاص  ص
ا  دیم ل ت ك من خ دوق وذ ص وائد ا ن طریق ا ة  ا ة با دو ة ا م خزی ة كما تسا ح مخت طاءات وم

سبة  ك ب ي وذ ضا خاص ا رسم ا ن ا اجمة  دوق ما بین  % 10ا ص ذا ا وي  س یراد ا در ا ى  50وی إ
ار. 60 یون دی  م
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تاج ثروات       وم بإ یمة، ت صادرات أي شركة م تریة ا خاص  دوق ا ص ن طریق ا ات  ا ة إ دو ح ا كما تم
تصدیر ویتم تحدید  ي مجال ا شط  تجاري وی سجل ا ي ا تظمة  ة م كل تاجر مسجل بص دیم خدمات و أو ت

سب تحدد مسب تجارة وحسب  متاحة بإشراف وزارة ا ة ا دو ة ا ا رة.مب إ متو موارد ا ا   )1(ا و

یا ة -ثا ا ص تجارة وا جزائریة  ة ا غر  :)caci( ا
یذي رم       ت مرسوم ا شأت بموجب ا صادر بتاریخ  93-96أ جزائریة و  03/03/1996ا رة ا تمثل ا

ي وط ید ا ص ى ا ة  ا ص ي  ،تجارة وا ة  ا ص تجارة وا رف ا یمیةإو ا ا ح و  ،طار دوائر مصا ا
امة خدمات ا ة وا ا ص تجارة وا ات ا مومیة طا طات ا س مومیة ذات  دى ا ي مؤسسات  طاب و

ي و  ا شخصیة تتمتتجاري ص ویة با م ل ا ست ي وا ما وزیر وصایة تحت توض ا ف ا مك تجارة ا  .با

ة      ص ذ ا ساسیة الآتیةتضط وب ام ا م رف با   :)2( ا

شركات تمثیل -    .ا

شیط - م وتریة ت شركات ود   .ا

یم تكوین - یل وت شركات وتأ    .ا

تحكیم - وساطة ا حة وا مصا    .وا

ثا صادرات -ثا تأمین وضمان ا جزائریة  شركة ا  :)gagex( ا
مادة       صادرات تخض  تأمین وضمان ا جزائریة  شركة ا ون  04إن ا ا ي  06-96من ا صادر جا ا

ح 1996 صا مل  تي ت ضمان وا ن ا ة  مسؤو شركة ا ى ا ح إ صادرات یم ى أن تأمین ا ص  ذي ی  :)3(وا

تجاریة. - مخاطر ا ى تأمین ا ة، وتتو دو خاص وتحت سیطرة ا ا ا  حساب

صاد - ة با مت مخاطر ا سیاسیة وا مخاطر ا ی تأمین ا ى  ا، تتو ة وتحت سیطرت دو د حساب ا تي  رات ا
یة. جم أثر حدوث كوراث طبی  ت

ي      ا ما ی ام  :)4(ومن م

تصدیر). - د تحدث إثر ا تي  مصادر ا طیة ا صادرات (ت  تأمین وائتمان ا

ي  - داخ ئتمان ا تأمین وا ك).ا ست خاصة با روض ا مؤسسة وا یة  داخ ات ا ئتما طي ا ذي ی  (وا

                                                           

یة ا - 1 ة ماجیستیر، ك جزائر، رسا ة ا خارجیة: دراسة حا تجارة ا ي ا ا  مت متوسطة ومسا یرة وا ص مؤسسات ا یل ا كاشة، تأ وم زیزي أحمد 
جزائر،  ران، ا ة و تجاریة، جام وم ا تسییر وا وم ا تصادیة و  .194-193، ص ص 2013-2012ا

2
- http://www.caci.dz/ar/Pages/Accueil.aspx  

3
- http://www.cagex.dz  

4 - . مرج  س ا
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ارض. - م  تأمین ا

یة. - ما تصادیة وا ومات ا م  بی ا

دیون. - طیة ا  ت

تأمین. - ادة ا مشترك وإ تأمین ا   ا

ا خارجیة -راب تجارة ا یة ا تر یة  وط ة ا وكا  :)algex( ا
جك       خارجیة (أ تجارة ا تریة ا یة  وط ة ا وكا د ا مومیة ذات طاب إداريت ام  ،س) مؤسسة  د تأسست  و

یذي رم  2004 ت مرسوم ا ي  174-04بموجب ا مؤرخ   .2004جوان  12ا

تمد وكا      جكست وسیط بین  ة أ ب دور ا ي، كما ت دو دماج ا تجاریة وا ت ا مباد سیاسة توسی ا
جزائریینم مصدرین ا ة وا دو د  ،ؤسسات ا جكسوت ة أ صادرات خارج  وكا میة ا تریة وت ة  ض مومیة م أداة 

سیاسات  ك بوض ا شركات وذ ة من طرف ا مبذو ودات ا مج م ا ات من أجل د محرو ستراتیجیاتا  وا

ات محرو طاع ا صادرات خارج  میة ا مومیة من أجل تریة وت  .)1(ا

ي جكس  ة أ ام وكا  :)2(وتمثل م

جكس - ق أ مصدرین ترا ي ا اتإ و صا ارض وا م ي ا جزائریة  مشاركة ا بر ا خارج  ظم  ا یة كما ت دو ا
تظمة مال م  . اءات أ

جكس ب - وم أ توجیرشاد و ات دراسات  ا ت وا ی تح ن طریق ا خارجیة  سواق ا یةیما یخص ا ستشرا  ا

سواق درات ا یل   . وتح

مصدرینض تتكما  - بال و استماع حت تصرف ا ة  ضاء است ممن أجل طرح كا ت ا ش ت ا ، موتساؤ
ل موضوع تحت تصربم ریق مؤ دة  دة من أجل  مسا مسا تصادیة بیما یخص ا ومة ا م یر ا تو

یة و ا ظة ا ی تجاریة وا  .وا

مل - ة ت وكا وی  ا ستراتیجیاتي ت تصد ا یات ا مكا ن تحدید و تثمین ا تصدیریة  یة من ا وط یریة ا
دراسات و  ل ا تصدیرخ مخصصة  ة ا مخت اءات ا  .ا

                                                           
1
-http://www.algex.dz/index.php/ar 

2 - . مرج  س ا
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جكس تحت تصر  مصدرینتض أ یین و  ف ا وط ا ا ا وشبكة شركائ مل شبكت ات  یین من أجل  دو ا
ة   .محتم

صادرات ( -خامسا یة ا تر یة  وط یة ا جم  ):APEXا

ة       ي س صادرات  تریة ا یة  وط یة ا جم مومیین  1999تأسست ا خواص وا ین ا ام مت من طرف ا
طیة)، حیث  یر ا صادرات  ة بتطویر وتشجی ا یین، مسیرین، خبراء، وإطارات من مؤسسات مك ا (تضم ص

تصادیة من دائرة  مبادرات ا خروج با ة  اد تراحات ا س یتم تبادل الآراء وا تصدیر واستیراد ا أحادیة ا
كیة ست  .)1(ا

ي:   ثا مبحث ا اتآثر أا محرو جزائر خارج ا ى صادرات ا تجارة   یات تحریر ا

جزائر      ت ا م متخذة  د  جراءات ا ل ا ك من خ ات وذ محرو ا خارج ا ى تطویر صادرات دوام  ى ا
ول  ن ح بحث   ، مترتبة  ت ا مشك ط وا ار ا رار أس دم است ا  تي أجبر مومیة ا طات ا س من طرف ا

ل د ك من خ ط، وذ ات  محرو ى ا تماد  دم ا ا و طاع صادرات وی  ت ة  مشك تحدیات ذ ا راسة ا
ذا  ي  ا  م د  ات، و محرو ا خارج ا تي تواج تطویر صادرات بات ا مبحث وا ب ا مط بین ا مط تطرق  با

تحدیات  ى ا ا إ ي تطر ثا ب ا مط ي ا ا، و ات وتطور محرو جزائریة خارج ا صادرات ا ى ا ی إ ا  ول تطر ا
صادرات  تي تواج تطویر ا بات ا جزائریوا ات. خارجة ا محرو  ا

ب الأول:  مط جزائریة ا صادرات ا ى ا ات ظرة  محرو اخارج ا  وتطور

جزائر،    ا ا ت تي اتب ات ا محرو صادرات خارج ا تائج إجراءات تطویر ا ى  وف  و یة ا ا  ب ی وجب 
ت تحریر  تي سب ترة ا ي ا رمیة  ات ا محرو صادرات خارج ا راض تطورات ا د تحریر است ترة ب تجارة و ا

ذ سیم  ل ت ك من خ تجارة، وذ ما بدراسة ا ی وم  ین س ر ى  ب إ مط صادرات خارج  ا ات تطورات ا محرو ا
تحریر. د ا  بل وب

خارجیة تجارة ا بل تحریر ا ات  محرو صادرات خارج ا رع الأول: تطورات ا  ا

خص تط      ذي ی ي ا تا ل جدول ا بین من خ ترة وس جزائریة  ات ا محرو صادرات خارج ا ورات ا
ي:1970-1989( ك كما ی  ) وذ

 

                                                           

خضر، مرج سابق، ص  - 1  .87اسمي ا
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م ( جدول ر ترة (02ا ل ا ات خ محرو جزائر خارج ا  )1989-1970): تطور صادرات ا

ار جزائري   یون دی وحدة: م  ا

وات س  1989 1987 1984 1979 1974 1972 1970 ا

صادرات خ م  ا

 

1525 1038 1333 895 1461 1036 3010 

مو  21.02 11.15 62.69 -6.28 4.71 -1.89 - سبة ا

مصدر:  حصائیات ا ي  وط دیوان ا  ONSا

ي:       حظة ما ی سابق یمكن م جدول ا ل ا  من خ

ة       ممتدة من س ترة ا ل ا ات خ محرو صادرات خارج ا ت ا ى  1970سج مو  1989إ تراوحا بین ا
یمة  ت  اض حیث ب خ متذبذب وا ة  1525ا یون دج س ى  1970م ض إ خ ة  1038ت یون دج س م

سبة  1972 اض ب خ ت ا ات سج محرو صادرات خارج ا ة أن ا س ذ ا ل  حظ خ ى  % 1.89وما ی ود إ ت
ة  ل س ك خ اع وذ رت یمة  1974ا ت  سبة  1333حیث ب ت ب یون دج وارت اض  % 4.7م خ اود ا ت

ة  سبة  1979س ا  6.28ب یمت ت  صادرات  895حیث ب ا ا ی یمة تصل إ ل  تكون أ یون دج  خارج م
ات  محرو ترةا ذ ا ت تتراوح بی ، ي  یات كا ی ثما ترة ا ل  ى وخ ت أ اض حیث سج خ اع وا رت ن ا

تصل  ترة  ذ ا ي  مو  یمت  % 62.69سبة  ة  1461وما  ت س یون دج  ثم سج ا  1989م یمة  ى  أ
ى  مو  3010تصل إ سبة  یون دج وب ات % 21.02م محرو صادرات خارج ا حظ أن ا ترة  ذ ا ل  ، وخ

ذي یرا ارت اض ا خ ك م تخرج من ا ى أخرى وذ ة إ یف من س داف  اع ض اك برامج  و أ  تكن 
د  ا ب تائج ترة  ي أخر ا ت  تي طب برامج ا طي ا م ت یا  ترة وثا ي أول ا ات  محرو صادرات خارج ا تطویر ا

ت حدیثة. ا مازا  كو
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م ( شكل ر ى یمثل تطور02ا ح ترة ( ): م ل ا ات خ محرو صادرات خارج ا  )1989-1970یمة ا

 

م ( جدول ر ى ا تماد  ب با طا داد ا مصدر: من إ  )02ا

م ( شكل ر ترة (): 03ا ات  محرو صادرات خارج ا مو ا سبة  ى یمثل  ح  )1989-1970م

 

م ( جدول ر ى ا تماد  ب با طا داد ا مصدر: من إ  )02ا

رت تذبذبا، حیث من خ      محددة  ترة ا ات  محرو صادرات خارج ا حظ أن ا یین  بیا رسمین ا ل ا
تحدید  ترة با ي وسط ا ة  یمة مسج ى  ت أد ات، وكا محرو ا خارج ا یمة صادرات ي  ا  ا اضا وارت خ رت ا
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ة  ة  1979س ي س ترة  ذ ا ي  ة  یمة مسج ى  ت أ ذ ، ویرج سبب ا1989وكا ي  ة  مسج تذبذبات ا
ى  ترة إ ات ا ا ص حمایة ا خارجیة  تجارة ا ا  ترة باحتكار ذ ا ل  جزائر خ ا ا جت ت تي ا جراءات ا ا

ي،  وط تصاد ا ترة وحمایة ا ك ا ي ت اشئة  ك"ا تجربة أثبتت أن او طة ن ا ى س حائزة  مومیة ا مؤسسات ا
ذا ل  حتكار أساءت است یود  ا ی أ مجرد  ون، حیث رأوا  ا ذا ا ادات  ت دة ا ت  د وج متیاز، و ا

داف واضحة  خارجیة دون أن یتضمن سیاسة وأ تجارة ا ى ا یة  ات شك محرو صادرات خارج ا تطویر ا
خارجیة،  تجارة ا ة با مك تجارة ا زة ا حیات ما بین أج ص ي تداخل ا ت  ضات تمث ا دة ت وتداخل ویحتوي 

ا، وحرمان  یما بی سیق  ت ا وا ون ضبط ا م یحسن ا تي  واردات وا صادرات وا ام  برامج ا ظمة تسییر ا أ
تاج  یة إ م ي  ة  داخ س ا خاص من استیراد ا طاع ا ام، ا طاع ا بر مؤسسات ا مرور  ى ا وأجبر 

تصدیر ي ا  .)1("وحرم أیضا من ح 

رع خارجیة ا تجارة ا د تحریر ا ات ب محرو صادرات خارج ا ي: ا ثا  ا

ي  محددة  تجارة وا ا ا د تحریر ات ب محرو جزائریة خارج ا صادرات ا رع بدراسة تطورات ا ذا ا ي  وم  س
ترة ( ا من (2014-1990ا ا ى حدد و ترة ا تین ا ى مرح ترة إ ذ ا ا  سم ترة 1999-1990)، و ) وا

یة تكون من (ا  .)2014-2000ثا

ترة ( -أو ات  محرو صادرات خارج ا  ):1999-1990تطورات ا

ل       تـــرة مـــن خـــ ـــات  محرو طـــاع ا جزائریـــة خـــارج  صـــادرات ا بین تطـــورات ا خـــص ســـ م ي ا تـــا جـــدول ا ا
محددة ( ي:1999-1990ا ك كما ی  ) وذ

م ( جدول ر ترة ( ): تطور03ا ل ا ات خ محرو جزائر خارج ا  )1999-1990صادرات ا

ر أمریكي یون دو وحدة: م  ا

وات س  1999 1998 1997 1996 1995 1994 1993 1992 1991 1990 ا

صادرات  ا
خارج 

ات محرو  ا

439 375 449 479 287 509 881 511 358 438 

حصائیات  م وا ي  وط مركز ا مصدر: ا  CNISا

                                                           

ران، مرج سابق، ص ص  - 1 ول م  .48-47ب
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جدول أ أن ص      ل ا يحظ من خ ات  محرو جزائر خارج ا بـل تحریـر  ادرات ا ترة  ة  س حا ى 
تجارة ض، ا خ ـ وتـ ـة تذبـذب ترت ـي حا ـات  محرو صـادرات خـارج ا ـت ا محددة كا تحریر ا ترة ا ن  حظ ،  ـ

ة  ـــي ســـ صـــادرات  1990أن  یمـــة ا ـــت  خ 439ب تـــ ر أمریكـــي  یـــون دو ـــا م ی تـــي ت ة ا ســـ ـــي ا  1991ض 

یمــة  ــى  ة  375تصــل إ ســبي حتــى ســ ــاع  ــ ارت ر أمریكــي، ثــم ترت یــون دو ــى  1993م یــون  479تصــل إ م
ا  یمت تب  اض  خ اود ا ت ر أمریكي  ة  287دو تصـل سـ ـ  ترت ـود  ر أمریكي، ثـم ت یون دو ـى  1996م إ

ــ  تب تــرة  ــذ ا ــي  یمــة  ــى  یــون 881أ ــاض  م خ ــي ا ر أمریكــي، ثــم تســتمر  ة دو حیــث  1998حتــى ســ
ا  یمت ت  ة  358ب ت س ر أمریكي ثم ب یون دو ا  1999م ر 438یمت یون دو  .م

طـــاع       یـــة  ك یـــة شـــب ا تب ـــیص ا ـــي ت جزائریـــة  ـــة ا دو بـــل ا ة مـــن  متواضـــ ـــودات ا مج م مـــن ا ـــر ـــى ا
ل با م تك ا  ات، إ أ محرو بـة ا ا مت حكومات ا بة ا ك من ر م كذ ر ى ا مرجوة، و تائج ا ق ا م تح جاح و

ة  ذ س ـات بـــ  1996م محرو ائـدات خـارج ا یق  یـوم،  2ي تح ـى ا ـق إ ـم تح یمـة  ـذ ا ر، إ أن  یـار دو م
دى  م تت تي  ر أمریكي 800وا یون دو  .)1(م

ي یوضح تطور     تا ي ا بیا رسم ا ترة ( وا ات  محرو صادرات خارج ا ي:1999-1990ا  ) كما ی

م ( شكل ر ترة 04ا ات  محرو صادرات خارج ا  )1999-1990(): تطور ا

 

م ( جدول ر ى ا تماد  ب با طا داد ا مصدر: من إ  )03ا

                                                           

صادرات  - 1 ة محمد، د ا بی ف، براق محمد،  ش ة ا یا، جام ری تصادیات شمال إ ة ا ي، مج دو تسویق ا اربة ا ات باستخدام م محرو جزائریة خارج ا ا
دد   .127، ص 4ا
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ـــي       ـــات  محرو صـــادرات خـــارج ا حـــظ أن ا ي  بیـــا رســـم ا ل مـــن ا تـــرة، مـــن خـــ ـــي ـــذ ا  تـــرة تطبیـــقو

ـة تذبـذب مسـتمر  ـي حا ـت  ـا كا جزائریـة  صـادرات ا ـى ا ـم یطـرأ تطـور  خارجیـة،  تجارة ا إجراءات تحریر ا
ــت  تــي ب ــا وا یمــة  ــى  د ــى  ت إ ة  287حیــث وصــ ر أمریكــي ســ یــون دو ــت 1994م ــا ب یمــة  ــى  ، وأ

ة  881 ر س یون دو ی 1996م ت  تي وص ة ا س ي ا تبر  سبة "وت ات  محرو صادرات خارج ا من  % 7ا ا
ـا اتجـا روسـیا كبضـائ جـزء مـن دیو جزائر  تیجة تسدید ا ذا بدرجة أساسیة  یة، و وط صادرات ا ي ا  ،)1("إجما

ذا ما یمثل  ا.و ت تي طب جراءات ا م من كل ا ر ات با محرو صادرات خارج ا تطویر ا جزائر   شل سیاسات ا

یا ترة (: ثا ات  محرو صادرات خارج ا  )2014-2000تطورات ا

ترة (      ات  محرو صادرات خارج ا بین تطورات ا ي:2014-2000س تا جدول ا ي ا خصة   ) م

جدول  م (ا ترة ( ): تطور04ر ات  محرو صادرات خارج ا  )2014-2000ا

ر أمریكي یون دو وحدة: م  ا

وات س  2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 ا

صادرات  ا
 خ م

623 648 722 664 788 907 1184 

 

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

1332 1954 1066 1619 2140 2048 2165 2813 

جمارك  امة  مدیریة ا مصدر: ا  ا

ي: تا ي ا بیا رسم ا ل ا ات من خ محرو صادرات خارج ا وم بتوضیح تطورات ا  وس

 

 

 

                                                           

یدي، مرج سابق، ص  - 1 مجید، وصاف س بد ا  .13دي 
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م ( شكل ر صادرات خا05ا ترة (): تطور ا ات  محرو  )2014-2000رج ا

 

م ( جدول ر ى ا تماد  ب با طا داد ا مصدر: من إ  )04ا

تـرة (      ـي ا ـات  محرو صادرات خارج ا جدول أ أن ا ي وا بیا رسم ا ل ا ) 2014-2000حظ من خ

ة  ــي ســ یمــة  ــى  ــت أد تــرة حیــث كا ــذ ا ل  ــي تزایــد مســتمر خــ ــت  ــت  2000كا ــد ب ر  623و یــون دو م
ــت  ــد ب یمــة  ــى  ــت أ ر أمریكــي ســن  2813أمریكــي، وكا یــون دو ــو ، وا2014م تــرة  ــذ ا ــي  حــظ  م

یف" ط تراج ا ة  ا رت س ذي  وسـط مـ  2003ا شـرق ا ـاطق ا رتـ م ـذي  تـوتر ا ـى ا ـود أساسـا إ ذي ی وا
ــاك" ا  ــف صــادرات ــى و اكوم إ مصــدرة مثــل ســو جزائریــة ا مؤسســات ا دیــد مــن ا ــراق، ممــا أجبــر ا ، )1(ــزو ا

ة  رتـ ســ ــذي  تراجـ أیضـا ا ــت  2009وا و ـك ا ــي ذ م  ـا ــت با تـي ح یــة ا ما زمـة ا ــى ا ــود سـبب إ ـذي ی وا
م. ا تصادیات ا ا ا تي تأثرت ب اري" ا ن ا ر  "أزمة ا

جزائـري سـجل رصـیدا موجبـا       تجـاري ا میـزان ا تـرة یجـد أن ا ـذ ا ل  خارجیـة خـ تجارة ا ة ا حصی متأمل  وا
حص مــت یــر أن ا تــرة،  ــذ ا ــي  ــى طــول  ــ ری ــك  جزائــري ذ تصــاد ا شاشــة ا حــظ  صــادرات ی یكــل ا

ط طاع ا ى  یة  ة ك تمد بص  .)2(ی

                                                           

ة محمد، مرج سابق، ص  - 1 بی  .128براق محمد، 
ي، مرج سابق، ص  - 2 و  .113یصل ب
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سـیر  یـة ، ویمكـن ت جما یمـة ا ة مـن ا سبة ضـئی ات تمثل  محرو صادرات خارج ا تج من كل ما سبق أن ا ست
جـراءات یـة ا ا ـدم  ـات ب محرو جزائریـة خـارج ا صـادرات ا ـا، حیـث  سبب ركـود ا ـي مجـال تریت تـي اتخـذت  ا

ـم  ـام ر طـاع ا سـبة  با خـاص،  ـام أو ا ك ا ي سواء كان ذ ا ص طاع ا ا ا ي م ا دیدة ی حظ مشاكل  ی
 ، ـ مومیـة بدیو ـة ا خزی ـوك وا ب ـل ا ـم تك ، ر م دیو ا جز وت ي من  ا تي اتخذت إ أ مازال ی جراءات ا ا

مؤ  ي ا حال  و ا طـاع كما  سـبة  حیة، أم با یزات ا تج ة ا ا یة ومؤسسة ص ا ص سیارات ا یة  وط سسة ا
ـى  ـو مـا أدى إ ا، و ـى مشـاك ـض  ـم ی ـك  ا إ أن ذ ی ادة تأ یة إ م م  متوسطة ور یرة وا ص مؤسسات ا ا

ذي أدى  مر ا سیة، ا ا ت میزة ا جزائریة  س ا ى ادان ا جزائر  درة ا خارجیةدم  سواق ا  .)1(تحام ا

ي:  ثا ب ا مط ات تطویربات و تحدیات ا محرو جزائریة خارج ا صادرات ا  ا

ي تمویـل       ات  محرو ى صادرات ا جزائر بشكل أساسي  تمد ا ـات بة احتیاطات صـ ـة ا م ـم تكـن مـن ا ، و
ـا ی تـي شـرع  ـات ا محرو صـادرات خـارج ا ـم وتشـجی ا ترـ مـن مسـتوى  1996بدایـة مـن  إجراءات وتدابیر د

دى  ت  تت تصدیر إذ ظ طاع ا ي  جزائریة  مؤسسات ا ة ا شكل  3جا ق با ط م ت ظروف. و ي أحسن ا  %
ــى وجــود  ــام تــدل  ر ا ــا،  مخطــط  حــرافا كتشــف  ا جــزة حیــث  م ــام ا ر مخططــة وبــین ا ــداف ا مــا بــین ا

مشاكل وا یم تتخ ا یر س ترض وجود محیط  تي ت یل ا ةرا ط ، كمـا أن  ا یـ ـوب  مر شـكل ا صادرات با ا
ـ  ـزمن، وم ا مـ مـرور ا یـل مـن حـدت ت ـا وا ی ـب  ت زمـة یمكـن ا ـات ا مكا ر ا بـات وبتـو وائق وا ذ ا

صادرات. یة تریة ا م یق   تح

طــــ      جزائــــر خــــارج  تــــي تحــــول دون وصــــول ا ت ا خــــت ــــ یمكــــن ذكــــر ا ســــواق وم ــــى ا ــــات إ محرو اع ا
خارجیة  :ا

جزائــري:  - تصـادي ا یكــل ا ـي ا ویــ  ت متمثــلـدم ا یة  وا ا صــ حیـة وا ــدة ا ا ـوع ا ــدم ت  تصــادـي 

ة  ی تصـاد ضـ سـیة  ا ت ـدرة ا جزائري، حیـث أن ا تبـارا مؤسسـات  با ف تسـییر ا ـي ضـ یة  شـكا مـق ا أن 
یرة  ص كبیرة أو ا ـة سواء ا ا ث ـك ا شـوائیة، وت ـة  ماضـي بطری ـي ا ـت تسـیر  مـا كا ـى حـد سـواء  متوسطة  وا

خاصـة،  مؤسسـات ا ـا حتـى با راسبة تم تطبی اءا ـب  30أو 20 وباسـتث ـإن أ امیكیـة  ـة دی شـط بطری مؤسسـة ت
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مؤسسات ا یف جـداا ا ضـ یة ما زال تسییر یـة تتكـون مـن و ، متب حا جزائـري ا تصـاد ا یـة ا ـات  60ب % محرو
ة و % 20و ة % 5% خدمات و 15زرا ا  .)1(ص

ى استراتیجیة  - تماد  دم ا ا، و و دم ت جزائریة و یة ا ا ص دة ا ا ف ا یة: ض ا ص دة ا ا وع ا دم ت
مؤسســـات  ـــدى ا ي  ـــدو تســـویق ا ـــة ا ا یـــاب ث ـــن  ضـــ  ـــة،  ـــى أســـس متی یـــة  صـــادرات مب میـــة ا ت یـــة  وط

جزائریة.  .)2( ا

ـــة جدیـــدة - ظیمی یة وت صـــوص تشـــری ـــي إدراج  تبـــاطؤ  صـــوصا ـــي إدراج  تبـــاطؤ  تصـــدیر  : ا یـــات ا تحكـــم آ
شطة  تجاریة وشروط ممارسة ا ت ا ام م سة وا ا م تجاریةوا ـاؤ )3(ا خبـراء ت ة من ا م من إبداء مجمو ر ، با

ــات، بإصــدار مراســیم  محرو جزائــر خــارج ا شــیط صــادرات ا ــادة ت ا زیــادة حجــم بإ ــزة مــن شــأ وأوامــر جدیــدة مح
خــــاص ب دوق ا صــــ شــــیط دور ا ــــادة ت جمركــــي وإ جبــــائي وا ظیمــــین ا ت یــــف ا ل تخ صــــادرات، مــــن خــــ تریــــة ا

صادرات  .)4(ا

ستیراد:  - ت ا ی تس روض  ح  ت م ی روضا وتس ح  وك تم ب ـة  ستیرادا طا ویـة ا ـن تشـجی وت وضـا 
ى  جزائریة، ما أدى إ مؤسسات ا تصدیریة  زافا طاع  است حو تمویل  یة  وط مدخرات ا ستیرادا ى حساب  ا

ات  مشـــرو ســـتثماریةا مصـــدرین  ا ـــوك وا ب ســـیق بـــین ا ت یـــاب ا ـــإن  ـــ  تصـــدیر، وم حـــو ا ـــة  موج تجـــة وا م ا
یین  مح ارا ت تج وا م مؤسسات ا م بشكل كبیر ا دائمة سا كیة ا ب ة ا مرا ى ا مومیة أو خاصة إ ت  ة سواء كا

صـرة  مصـدرین و ـة ا ـى ضـرورة مرا تأكیـد  ك یجـب ا ـذ ـات،  محرو طاع ا صادرات خارج  ي تراج حجم ا
یب مجال أسا ي ا شطین  تشجی ا مل   .)5(ا

تكوین - تكـوین حـول  :یاب ا ـي مجـال ا حـوظ  م ص ا ـ ـم ا ـراد  ور ـاءة ا ـي تحسـین ك تكوین  میة ا م أ ر
ـــذا  جـــد أن  خاصـــة، و امـــة وا جزائریـــة ا مؤسســـات  ا ـــدى مســـیري ا یـــة  دو ســـواق ا تحـــام ا تصـــدیر وا یـــات ا ت

مجـال وی ـذا ا ـي  ـط متخصـص  ـد واحـد  یل أ یوجد م ایة، بد م یحظا بأي  ب  جا ـ ا بـا  30تخـرج م طا
یة دو سواق ا تحام ا ي مجال ا ة  ى كوادر بشریة مؤ د إ ت مؤسسات ت ب ا ل أ ام، مما ج ي ا  .)6(ط 

                                                           

م - 1 ة ا یة)، جام ی یة تح اربة وص ات (م محرو جزائریة خارج ا صادرات ا ات استراتیجیة تریة ا ا ید، تحدیات ور س اسمي ا دوز،  ة، طارق  سی
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بتكار  - بداع وا رص  ى كل ا ضى  ذي  مؤسسة ا وي داخل ا م مادي وا یز ا تح یاب ا یز:  تح یاب ا
جزائریة من تحض مؤسسة ا ي یمكن ا م وب  يكأس حا وض ا بات ا ءم ومتط ذي یت توج ا م  .)1(یر ا

م و  - ا ت سیقیاب ا ت ین  ا ام مت جید بین ا تصادیینا مل  :ا مؤسسات وأرباب ا تدى رؤساء ا رار م ى 
خارجیــة  تجــارة ا یــة  وط ــة ا وكا تجــارة (ا ــوزارة ا ــة  تاب وصــیة ا حكومیــة ا یئــات ا مصــدرین مــ ا ، ALGEXا

ة  ا صــ تجــارة وا جزائریــة  ــة ا ر تجــاري CACIا ســجل ا ي  ــوط مركــز ا بــة CNRC، ا مرا ي  ــوط مركــز ا ، ا
رزم  جودة وا خارج. CACQEا ى ا یة إ وط تجات ا م ة بتصدیر ا ی ك سبل ا ج ا صی وأ ضل ا ) حول إیجاد أ

م یئـــة ا ـــة ا جا ـــدم  ـــى  جزائـــر، إ ف صـــادرات ا متخصصـــون ضـــ ـــزو ا د وی ــــب ـــى تســـییر تجـــارة ا شـــرة 
ـــراء  جزائـــر، ویـــرى خب حـــو وخـــارج ا تجـــاري  حـــراك ا ـــة أكبـــر  شـــیط وضـــمان مرو ا ت تـــي مـــن شـــأ خارجیـــة، ا ا

تمور ( ذائیة سیما ا ات ا ا ص تجات كا مرتبة جزائریون أنّ م تاج 2ا میا من حیث ا مرتبة  ،ا میا  28وا ا
یق  ى تح ادرة  تصدیر)  و ترتبمن حیث ا یامداخیل ضخمة  و وا حا  .)2(ط بتوظیف أحسن مما 

كــدم  - میــة امــت ا ســواق ا ــن ا یــة  كا وماتیــة ا م ة ا ســیو جزائــریین ا مصــدرین ا تــي یمكــن أن تشــكل  :ا وا
ـة  ط م جزائـر  م مـن دخـول ا مؤسسـات مخـاو تـدى رؤسـاء ا مـث أبـدى أربـاب م م،  ـی سـبة إ یة با رصا تسـوی

ـا جـدوى م ومات حول دراسة ا م ص ا حر بسبب  تبادل ا ربیة  میـة )3(ا ـى ا ت ـي م ة  طـرح مسـأ ـا  . و
ي ترشید و  ومات  م ظومة ا ة م جا متخـذة، تتضمن  تسییریة ا یة وا وظی رارات ا تبـارتجوید ا ومـة  با م أن ا

م صــول ا ــة مــن أثمــن ا را مــال ا ســیةــي بیئــة ا ا ت میــزة ا یــق ا ــى تح جــاح   ،ضــیة إ یــق ا مــا أنّ تح طا
مصــدرین مــن  ا أن تمكّــن ا ــا، مــن شــأ ات ا تصــدیر ور ن أســواق ا ــرا ضــل  ــم أ لیتــأتى دون  ــ اســت رص ا

ظــة  ی ــي (ا ومــات وط ظــام م شــاء  طة  ضــرورة ضــا ا ــا  خارجیــة، ومــن  ســواق ا ــى مســتوى ا رة  متــوا ا
ترصد  .)Système de Veille()4 وا

تصـار - ـت ا جم ـي ما تـي  تــتحكم  متوسـطة ا یرة وا صـ مؤسســات ا ـى ا تصـدیر  تــاج،  شـاط ا ـاییر ا وم
م مــن  ر تــي بــا حیــة وا توجــات ا م ــك ا ــي ذ یــة، بمــا  دو ات ا مواصــ ــق وا ــرض ســ  تتوا ــ  ــتج  ممــا 
ســـة  ا ــا مــن م تــي تمك ــة ا ی د ات ا مواصــ ــى ا رة  یـــر متــو ــى  ــا تب خــارج إ أ ــي ا ــا  ی كبیــر  ــب ا ط ا
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متواجد بیة ا ج توجات ا م و ا سواق ا ي ا ربیةة  كوریـة أو حتـى  ،روبیة وا مؤسسات ا ي ا كس  ى ا ك  وذ
ة صاد م حصی ربیة حیث تسا م تاجیةا ا ا ي تمویل دورت ا   .)1(رات

ات  - مواصــ ــة  تجــات مطاب ــدیم م وجیــا حــال دون ت و تك یــةســوء اســتخدام ا دو جــودة  ،)2(ا ــي مجــال ا خاصــة 
ا ضـمن  ـي سـ ـا تب سـة ممـا ج ا م یاب ا ي  ة  وات طوی س ت  م ا  كو ذا راج  بیئة، و یود ا یة و و وا
ردیئـة  یـة ا و ضـة وا خ م جـودة ا جزائریة من ا تجات ا م ي ا ا سوق واحد، حیث ت ة  یة بحتة موج اییس وط م

سـ ي ا تجات  م س ا یة  و ارة م  ـا م تجات ـرض م ـوم ب مؤسسـات ت ا ـام  طـاع ا سـبة  خارجیـة، وبا وق ا
یة  ة  حتیاجاتدون إجراء دراسات وأبحاث تسوی تاج و ة ا ي مرح رابة  یاب ا ب  ى جا زبون، إ بات ا ور

ـ حیـان إ ـب ا ا ـي  ـود  تجاتـ ت ـرداءة م خـاص  طـاع ا یـة، أمـا ا م یة ا مسؤو ور با ش ضوابط وا ى تحسـین ا
مخرجــات  ل زیــادة ا تاجیــة مــن خــ ــاءة ا ك مالا جیــد  باســت ــ ا تمو ــإنّ ا ك  ــذ ــا).  و ت (كمــا و مــدخ ــس ا

یـــة ا م ـــق  ـــة، ومـــا یرا مرح طیـــات ا ـــي بم ـــب وجـــود و جزائریـــة یتط ســـوق صـــادرات ا بـــات ا تكیـــف مـــ متط
خارجیة  .)3(ا

اع - ـدم  ارت ـى  ذي ترج أسـباب إ جزائریة وا س ا ار ا ادةأس سـت تصـادیاتمـن  ا ـدم  ا ـب  ـى جا حجـم، إ ا
ستخدام دمة  ا م ات ا ا م من ا ر خارج. وبا ا  ت یة مدخ رار تب ى  رة،  متو تاجیة ا ات ا طا ي  ا

د  یة تشــ ا صــ صــادرات ا ار ا ــإن أســ ــة  دو ــامــن طــرف ا ا تــي با ارت بیــة ا ج ــدول ا ــي ا ــا  ظیرت ارــة مــ  م
ول أن  مجال، ویمكن ا ذا ا ي  سة شرسة  ا رض م اعت تیجة  ارت و  ما  مصدرة إ جزائریة ا تجات ا م ار ا أس

ــإن دخــول  ســیاق  ــذا ا ــي  تاجیــة. و وحــدات ا ي مــا بــین ا ا صــ تكامــل ا ف ا ــاقضــ شــراكة مــ  ات تحــادا  ا

تطب ـــز ا وروبـــي حی ضـــمامیـــق ا مؤسســـة  وا رصـــة  تجـــارة یمكـــن أن یشـــكل  ـــة  می ا ظمـــة ا م ـــى ا ـــب إ مرت ا
تــي تحســن  جزائریــة ا اا ادةــن طریــق  اســت ســت تــي تــدخل  ا یــة ا و مــواد ا ــى ا جمركیــة  ــاءات ا مــن ا

تمــد  ــت ت زا ات  ا صــ ــذ ا ــا بــأن جــل  م یــة، خاصــة إذا  وط ات ا ا صــ ــي ا تحــادــى كمكــون أساســي   ا

ـدر بـــ  ـة وت ـواردات مرت سـبة  تاج با ة ا ا، بل إن مرو ت ي تموین مدخ وروبي  ـیض  1.9ا مـا یسـمح بتخ
ا ار ت رض بأس تج و م ة ا يتك دو ي وا مح یدین ا ص ى ا  .)4(سیة 
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یــة  - مح حاجیــات ا طیــة ا ــل ت ــى ا تصــدیر أو  م  ــا م ــا جــزء یــاب اســتراتیجیة محــددة ا تــرض أ ــذي ی وا
تشــابك  ي وا جتمــا تصــادي وا ــب ا جا تبــار  طــي ا ســیة، ت ا یــق ت صــادرات وتح میــة وتوزیــ ا ت ضــروري 

بیة ج یة وا وط سواق ا حاصل بین ا تداخل ا  .)1(وا

ـــاعـــدم  - ت تبـــرة مـــن  ا مســـیرینســـبة م مشـــتركة كســـیرورة  ا ات ا مشـــرو ـــد ا جزائـــریین بجـــدوى   اتیجیةاســـتر ا

سـ حذیـة وتركیـب ا رشـة وا سـوجات وا م تمـور وا ـي صـورة ا ـات  محرو صـادرات خـارج ا طاع ا یارات اش 
ا یر ذائیة و ات ا ا ص یین  ،)2(وا مح ین ا ام مت ریق من ا دى  مبررة  یر ا مخاوف  اك جوا من ا حیث أنّ 

تحــامإزاء  ــذ  ا خارجیــة ب ســواق ا ســتراتیجیةا ــي مجــال  ا ــدول وخاصــة  دیــد مــن ا ــي  ــا  ت جا تــي أثبتــت  ا
طاب حو ید است ى  یة  دو اییر ا م ي مطابق  تاج مح حدیثة، وم تأمین إ وجیات ا و تك ـى ا ا  سـیت ا م ت

ي دو مستوى ا  .)3(ا

م  - ــد وجیســتيــص ا جزائــریینمصــدرین  ا ــة، مــن ح ا او م ــل وا تخــزین وا مــن  مصــدرینایشــكو  إذیــث ا
شــحن ــات ا ــرار محدودیــة طا ــى  م  ترضــ دیــدة ت ت  ــك ،)4(مشــك ــى ذ ــة  د ــي  و لیك ســتد جــز  ا ب

ــذّر تصــدیر كمیــات كبیــرة مــن  مــر بت ــق ا تمــور، ویت یــون طــن مــن ا صــف م ــن تصــدیر  جزائریــة  حكومــة ا ا
ك  ذ ور)،  ة ا میا (د ا رائجة  تمور ا واع ا شـيءأجود أ ـو ضـرورة تسـری وتیـرة  ا ـوب  مط تمـاما یر  ا بتـو

دوات ا اا  .)5(وجستیة وتواب

ي،  - بـدا ـي، ا كترو بیئـي، ا تكتیكـي، ا داري، ا حیویة (ا ا ا د یة بروا تسوی اربة ا م ي  تطبیق ا یاب ا
ظــر  صــر ا ــخ)، و ســتراتیجي... إ مســیرــدى  Myopie Stratégique ا ــال  ا ــى إ جزائــري أدى إ ــاجا ت  ا

ـــت وا جم ما ـــي مجـــال ا حدیثـــة  یب ا ســـا زبـــون  تســـویقا ـــة مـــ ا ـــرار: إدارة ا ـــة CRMـــى  ر م ، إدارة ا
یة  تسوی ة MKMا شام جودة ا یة TQM، إدارة ا مرج ارة ا م دسة BM، ا ادة ا مداد RE، إ ة ا س ، إدارة س

SCM ة ضـ خ، مـا یشـكّل م ـن إیجـاد  ... إ جـز  جزائریـة ت تجـات ا م دیـد ا ـل  ـى مـا ج ـك إ یـة إذ أدى ذ ی ح
ــي  ــا  ــدم  تحــامموضــ  ي  ا ــدو تســویق ا یــات ا م ة  ــادي متخصصــون بمضــا ــت ی ــي و میــة،  ا ســواق ا ا

تاجي ائض ا  .)6(صرف ا

                                                           

تحدیات، مرج سابق، ص  - 1 وا وا جزائر ا ي ا تصادي  مو ا صادرات وا میة ا یدي، ت  .13وصاف س
ة، مرج سابق، ص  - 2  .117بن یوسف حسی
ید، مرج سابق، ص  - 3 س اسمي ا دوز،   .9طارق 
ة،  - 4  .117مرج سابق، ص بن یوسف حسی
ید، مرج سابق، ص  - 5 س اسمي ا دوز،   .9طارق 
مرج - 6  .9، ص س ا
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وامل أخرى   ى  ة إ ضا مور، با ذ ا یـرات كل  ب مت تش ا  موضـوعیس ذكر یـاب  ا رار( سـت  ا

ــــي  م سیاســــي وا يا جتمــــا جــــوة  وا رة تســــمى ا د ظــــا ــــن مــــی ســــوداء تحدیــــدا) تمخضــــت  شــــریة ا ل ا خــــ
تصدیریة أو  ترابا وبیة ا ج تصدیري (كوریا ا ب 95 ا صادرات  ت% من ا یـة ا ا یة  ا ن س صـ یـة، ارة 

ـــر  جزائ ـــاز)، 97ا ـــط و ـــن  ـــارة  ب صـــادرات  تجـــین  % مـــن ا م ـــدى ا تصـــدیر  ـــة ا ا ـــاب ث ی ـــى  كمـــا أدت إ
ــن  جزائــري  مصــدر ا جــز ا ــا، و د تصــدیر بب شــاط ا ــى تطــویر  یــر مشــج  ــاخ  ــ م ــتج  یــین، ممــا  مح ا

ل خارجیةا است سواق ا ي ا متاحة   .)1(رص ا
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صة  صلخ  ا

ــة متمیــزة       خارجیــة یحتــل مكا تجــارة ا طــاع ا ح وخطــط إن  صــ یــر أن بــرامج ا جزائــري،  تصــاد ا ــي ا
ـ امـة  ـداف ا ـت بتحدیـد ا مـا اكت تمـام، وإ ایـة وا طـاع مـا یسـتح مـن  ـذا ا ـط  م ت تصادیة  میة ا ت ، ا

ث مراحــل ــذا ثــ ــا  ــى یوم ل إ ســت ــذ ا جزائــري م تصــاد ا ــرف ا ــد  خارجیــة و تجــارة ا امــت ــي تســییر ا  ،
ة  دو مـوالا ـال رؤوس ا ت ت تجاریة من س وخـدمات وا خارجیة من مباد ت ا ام م بة كل ا بدایة بمرا ، ي ا

ـــات  ری ت حصـــص وا ظـــام ا صـــرف و ـــى ا رابـــة  ـــي ا ـــت  تـــدابیر تمث جـــراءات وا ـــة مـــن ا ـــى جم تمـــاد  با
تجـا طـاع ا ة  دو ى احتكار ا ات إ ی سب ل بدایة ا جمركیة، ثم تحوت خ ـد ا ـى مراحـل، و ـك  خارجیـة وذ رة ا

ـــام  طیـــة  زمـــة ا ـــد ا خصـــوص ب ـــات وبا ی ثما ایـــة ا ـــى  حتكـــار إ ـــة بسیاســـة ا دو ممـــا أدى  1986امـــت ا
جزائریة  طات ا س اك تماما مما د با ى ا جزائري إ تصاد ا ى تبا ـى تحریـر إ دف إ حیة ت ي سیاسة إص ب

تح  ت خارجیة وا تجارة ا ـة جدیـدة ا ك مرح ـة بـذ ـات، م محرو طـاع ا ـى  تمـاد  ـدم ا خـارجي و م ا ـا ى ا
ـــام  ـــت بدایـــة  تـــي كا تحریـــر وا ـــة ا ـــي مرح ـــا 1990و ـــي تجارت ـــك تحریـــر تـــدریجي  ـــد ذ جزائـــر ب ـــرف ا ت  ،

ة  ایة س ى  خارجیة إ طـاع ا 1994ا ـى تحریـر  ـدف إ مراحـل ت ـذ ا ـت كـل  تـام، وكا تحریـر ا تجـارة أیـن تـم ا
خارجیــة  ــك بو ا كــن ذ ــات،  محرو صــادرات خــارج ا ل تطــویر ا ــات مــن خــ محرو تجــارة خــارج ا طــاع ا تطــویر 

یزیــة   جزائریــة مــن إجــراءات وتــدابیر تح طات ا ســ ــة مــن طــرف ا مبذو ــود ا ج م مــن ا ر جزائریــة وبــا صــادرات ا ا
ـدخل، ویســیطر بشـكل تـام شــب ـات مصــدر رئیسـي  محرو طـاع ا ســبة یـزال  تصـدیر، أمـا با طــاع ا ـى   تـام 

ل كبیـر  ـو مـا یؤكـد وجـود اخـت تصـدیر، و طـاع ا ي تمثل جزءا ضـئی جـدا مـن  ات  محرو صادرات خارج ا
جزائر. ي ا تصادیة  میة ا ت مط ا  ي 
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رضیات: -1  نتائج اختبار ال

رضیة الأولى: - تصـاد"  " ال ي  یك ل ا خت ي ظل ا صادرات  وی ا تمـاد وهي مؤكدة یمكن ت تبـر ا ، ی
ــــم  زمــــة مــــن أ مــــوارد ا ــــى ا حصــــول  ــــات  محرو ــــي ا یــــة وحیــــدة تتمثــــل  ــــى مــــادة أو جزائــــري  تصــــاد ا ا

ت خت سبة كبیرة منا ي أن  ى  ، مما ی كس  ذا ما ی ا،  ن سیطرت وامل خارجة  جزائر یتحدد ب تاج ا إ
تصادیة شاطات ا ى ا سیطرة  ي ا ة  دو خ. وة ا یل... أ تش توزی وا تاج وا  ي الإ

رضیة الثانیة: - ي" " ال ـوط تصـاد ا ـوع ا ـدم  ت ـي ظـل  ـى زیـادة  تجـارة إ تحریـر ا یدیـة  ت یـات ا  تـؤدي الآ
صـــادرات خـــارج مؤكـــدةوهـــي  یمـــة ا ـــ مـــن  ر ـــا  جزائـــر اتخاذ ـــت ا تـــي حاو یـــات ا ـــم الإجـــراءات والآ ـــ ر ، لأ

ـى  ـم تصـل إ یـة،  یـات تری كون جمیـ الإجـراءات والآ ك  ا، وذ یت تراوح مكا ذ الأخیرة ب ات إ أن  محرو ا
یة. یك جزائري وتحسین من خصائص ا تصاد ا یة ا یر من ب ت  حد ا

رضیة الثالثـة: - صـادرات  ال ـي تطـویر ا خارجیـة  ـا ا تحریـر تجارت جزائـر  ـي ا جـة  ت م سیاسـات ا م ا ـم تسـا "
ــات"  محرو ــي ، وهــي مؤكــدةخــارج ا ویــ و تطــویر  ــق ت ــم یتح صــادرات  میــة ا ــد إتبــاع سیاســة ت ــ حتــى ب لأ

ـة، مأمو مرجـوة وا سـب ا ـات حسـب ا محرو جزائریـة خـارج ا صادرات ا ـات  ا محرو ـت صـادرات ا حـد الآن مازا
ات. محرو ا خارج ا وی ا وت میت ي ت ة  مبذو ود ا ج م ا جزائر ر یة  ك صادرات ا ى ا ى   تط

 نتائج الدراسة: -2

ســیم  - ت ل ا ــذا مــن خــ تبــادل، و ائمــة با ــدول ا ــى كــل ا مكاســب  ــود با خارجیــة ت تجــارة ا ــا أن ا ــد تبــین 
مــل، ي  ــدو یــة  ا مــل زیــادة را یــ ت ، و ســ ــي ا ویــ  ت ك وا مســت توجــات ا ر م ــي ســ ــیض  تخ ي ا تــا وبا

تبادل. ي ا تي تدخل  دان ا ب یة ا ك وم را مست  ا

یـة،  - مح سـوق ا ـي ا تجات  م ار ا اض أس خ تاج، مما یسمح با یف الإ اض تكا خ ى ا تجارة إ یؤدي تحریر ا
ـى زیـادة  ـد یـد إ تجــین ممـا  م ـب ممـا یـد ا ط ك زیـادة ا ك، وكـذ مسـت ـة ا ــى را كس  ك، ممـا یـ سـت ا

دخول. ي ا مل، ومن ثم زیادة  صر ا ى  ب  ط ى زیادة ا  إ

تمامـــات  - ـــ بـــارز بـــین ا حاضـــر بمو ـــت ا و ـــي ا صـــادرات تحظـــى  ل ا خـــارج مـــن خـــ ـــى ا توجـــ إ سیاســـة ا
م ــدول ا ــة ا كا تصــادیة  سیاســات ا صــادرات ا طــاع تطــویر ا ــد أصــبح  ــى حــد ســواء، و امیــة  ــا وا دمــة م ت

م. ا دید من دول ا ي ا میة  ت  خیارا استراتیجیا 
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ـام  - ـا  تـي مـرت ب ـد الأزمـة ا یست خیـار، ب جزائریة جاءت كحتمیة و خارجیة ا تجارة ا یة تحریر ا  1986م

ات. محرو و ا وحید و مورد ا ى ا ا  تماد  بسبب ا

ــت أكثــر مــن  - جزائریــة حیــث ب صــادرات ا یكــل ا ــى  ــات  محرو طــاع ا ــة  دراســة،  % 96یم تــرة ا ل  خــ
بة  صـ ـة ا م مـورد الأساسـي  ي وا وط تصاد ا ركیزة الأساسیة  تبر ا ات ت محرو رئیسـي ا ـدخل ا ومصـدر ا

ــدى  ــم تت ــات  محرو صــادرات خــارج ا مــا ا وحیــد، وبی یة تطــرح  % 4وشــب ا وضــ ــذ ا ظــروف، و ــي أحســن ا
ا. یت ا ات ومدى  محرو صادرات خارج ا وی ا میة وت ي ت بة  ا مت تصادیة ا سیاسات ا تساؤل جول دور ا  ا

خارجیـة الأخـرى،  - صـدمات ا میـة وا ا ار ا بـات الأسـ ت ا  رضـ جزائریة یزید مـن ت صادرات ا ي  ا تركیز ا ا
ى  ك إ ـذا مما یؤدي ذ ـات و محرو تـاج وتصـدیر ا ة أساسـیة مـن إ متأتیة بص صادرات وا ة ا رار حصی دم است

جة. ت م یة ا جتما تصادیة وا میة ا ت ى مشاری ا با   ما یؤثر س

 التوصیات:  -3

جزائریـة، بحیـث - صـادرات ا ائمـة ا ویـ  ـادة تشـكیل وت ي وإ ا صـ ـي وا زرا تـاج ا یكل الإ وی  ى ت مل   ا

رة. متو مزایا ا رار وا ست تي تتسم با یة ا س صادرات ا ى ا تركیز   یتم ا

جزائریـة،  - ـواردات ا كبیـرة  ـة ا تك ـن ا ـل  یجـب أن  ـذا  صـادرات،  ـى سیاسـة تشـجی ا ـط  تركیـز  دم ا
ات. محرو صادرات خارج ا ي ا ا تشكل ض ذاء وحد ة ا  تك

خدمات. - ا من ا یر سیاحة و ى تحسی وتطویر، مثل ا ي إ س خدمات وا طاع ا تمام ب  ا

صـادرات خـارج  - ـي خدمـة مجـال تطـویر ا ـال  ئـم و ـاخ اسـتثماري م یر م تـو ـى  یة مث اج استراتیجیة وط ت ا
ات. محرو  ا

ــي ت - ــا مــن دور  مــا  متوســطة  یرة وا صــ مؤسســات ا یــل دور ا ة ت تصــادیة خــارج مواصــ ــات ا طا میــة ا
ات. محرو  ا

خـــارج حیـــث أصـــبحت  - ـــى ا مصـــدرة إ تجـــات ا م ـــى جـــودة ا ـــة  دو بـــد مـــن إیجـــاد رابـــة رســـمیة مـــن طـــرف ا
ـى  یـف إ ت یـوب ا ـد تـؤدي  بئـة حیـث  ت یـف وا ت ـى ا ف إ ص یة وا و ي أكثر من ا جودة تتمثل  ات ا مواص

ن جودة ا میة  ل أ ت  ت یة.مشك  و
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یة  - تكوی دورات ا ل ا ك من خ بشري وذ مال ا صر رأس ا تمام ب وجیة وا و تك درات ا ى تطویر ا مل  ا
د. ب ي ا تصادي  مو ا تاجیة وزیادة مستوى ا ى زیادة الإ بشریة، بما یؤدي إ ارات ا م میة ا صد ت تدریبیة ب  وا

اج - ــدول ا ادة مــن تجـــارب ا ســـت ادة مـــن ضــرورة ا مســـت ــدروس ا صــادرات وخاصـــة ا ـــي مجــال تشـــجی ا حـــة 
تجارب الآسیویة.  ا

جزائــریین  - مصـدریین ا ـق ربـط بـین ا خ تصـدیر  شـاط ا ومـات حـول  م ـة مـن ا یر شـبكة مـن متكام ضـرورة تـو
ـــى  ـــاءً  یـــام برســـم سیاســـة تصـــدیریة ب ي ا تـــا ـــا، وبا ســـة ب ا م ـــات ا ـــة اتجا ر میـــة وم ا مجمـــوع والأســـواق ا

رة. متو ومات ا م  ا

اق الدراسة: -4  آ

ا:      ذكر م ا  بحث مطورة  ة وا مكم مواضی ا دید من ا اك ا ذا  ا  موضو یة  ب اق مست  كآ

ات. - محرو صادرات خارج ا ي تطویر ا ي ودور  زرا طاع ا  ا

ات. - محرو صادرات خارج ا تطویر ا ة كمدخل  شام جودة ا  إدارة ا

ات. - محرو صادرات خارج ا ي تطویر ا سیاحي ودور  طاع ا  ا
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مراجع:  ائمة ا

عربیة: -أو غة ا مراجع با  ا

كتب: -أ  ا

ا -1 ات وأخوات یسوي، ا یم ا دراسات  -إبرا ربیة، مركز ا میة ا ت بل ا یة ومست دو تجارة ا جدید  ظام ا ا
ان،  ب ربیة، بیروت،   .1995ا

یة،  -2 جام دار ا خارجیة، ا تجارة ا سریتي، ا سید محمد أحمد ا دریة، مصر، ا سك  .2009ا

مان، الأردن،  -3 ة،  طبا توزی وا شر وا مسیرة  ي، دار ا دو تسویق ا دو، ا  .2009بدی جمیل 

مان، الأردن،  -4 كتاب الأكادیمي،  یة، مركز ا دو تجارة ا جمل، ا  .2006جمال جویدان ا

شر  -5 مسیرة  ة، دارة ا شام جودة ا مان، الأردن، خضیر كاظم حمود، إدارة ا ة،  طبا توزی وا  .2000وا

میة وجات  -6 ا تجارة ا زیز، ا بد ا كتاب، مصر، 1994سمیر محمد  دریة   .1999، مركز الإسك

تجارة  -7 میة ا ي ت ا  میة ودور ا تجارة ا ظمة ا شاء م خاصة بإ یة ا ا ت ر، ا رحمان مط بد ا ك  ما بد ا
شر وا یة، دار شتات  دو  .2009برمجیات، مصر، ا

دار  -8 دوحة)، ا سیاتل وحتى ا میة (من أورجواي  ا تجارة ا ظمة ا یات م جات وآ حمید، ا بد ا ب  مط بد ا
دریة، مصر،  سك یة، ا جام  .2002ا

جات -9 مة وا و وري، ا واحد ا رة، مصر، -بد ا ا ي، ا تحدیات، مكتبة مدبو رص وا  .2000ا

10-  ، توزی شر وا یة  دو خ میة)، دار ا ا ي الأسواق ا جاح  یم وأسس ا ا ي (م دو تسویق ا رحات، ا ول 
جزائر،   .2008ا

دریة، مصر،  -11 یة، الإسك جام دار ا ستراتیجیة، ا ات ا تحا اصر وا م تصدیر ا جار، ا  .2008رید ا

ی -12 دو تصادیة ا ات ا ف، ا مان، الأردن، یح حسن خ شر،  ورق   .2001ة، مؤسسة ا
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ثة،  -13 ثا ة ا طب یة، ا جام ات ا مطبو یة، دیوان ا ك تصادیة ا سیاسات ا ى ا مدخل إ مجید، ا بد ا دي 
جزائر،   .2006ا

دریة، مصر،  -14 یة، الإسك اع ا ة الإش یة، مكتبة ومطب دو تجارة ا ابد، ا  .2001محمد سید 

ة، الأردن، محمد  -15 شام جودة ا زاوي، إدارة ا اب ا و  .2005بد ا

دریة، مصر،  -16 سك یة، ا جام دار ا یة، ا دو تجارة ا میة وتحریر ا ا تجارة ا ظمة ا ابل، م وت  محمد ص
2008. 

ي ( -17 دو تجارة ا وجیا)، ITCمركز ا مترو ي  ما ي الأ وط د ا م تحادي (ا ي ا ت د ا م إدارة جودة )، ا
یف،  یة، جی ثا ة ا طب حجم، ا یرة ومتوسطة ا ص مصدرة ا شركات ا یل ا تصدیر: د  .2011ا

ا، مصر،  -18 ة ب توح بجام م یم ا ت یة، مركز ا دو تجارة ا ول رزق، ا دا ز  .2010میرا

19- ، توزی شر وا ة وا طبا وم  یة، دار  دو تجارة ا ي ا داوي، دراسات  جزائر،  یوسف مس  .2010ا

رسائل والأطروحات: -ب  ا

خارجیة -1 تجارة ا طاع ا ى  ا  كاسات تجارة وا میة  ا ظمة ا م ة  -آیات االله موحسان، ا دراسة حا
جزائر جزائر،  -(ا ة، ا ة بات تسییر، جام وم ا تجاریة و تصادیة وا وم ا یة ا ، ك ة دكتورا مصر)، رسا
2010-2011. 

ة -2 تصادي ب مو ا ى ا ا  ات وأثر محرو صادرات خارج ا میة ا وی وت یات ت یم، آ ة  -ابرا دراسة حا
ف،  ش ي، ا ة حسیبة بن بو تسییر، جام وم ا تصادیة و وم ا یة ا ة ماجیستیر، ك جزائر، رسا -2008ا

2009. 

تصدی -3 یة ا م یل  ي ت ي ودور  دو تسویق ا یة، ا ربیة مو ة بن  ات  (دراسة حا محرو طاع ا ر خارج 
مر مر بن  تجاریة،  -وحدة مصبرات  وم ا تسییر وا وم ا تصادیة و وم ا یة ا ، ك ة دكتورا مة)، رسا ا

جزائر،  ة بسكرة، ا  .2015-2014جام

جزائر ( -4 ي ا ات  محرو یة خارج ا ا ص صادرات ا ة، تریة ا ة2010-2000بن یوسف حسی  )، رسا

جزائر،  جزائر، ا ة ا تسییر، جام وم ا تصادیة و وم ا یة ا  .2012-2011ماجیستیر، ك
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ترة  -5 ل ا تصادي خ مو ا صادرات با ة ا ران،  ول م یة 2005-1970ب ة ماجیستیر، ك ، رسا
جزائر،  جزائر، ا ة ا تسییر، جام وم ا تصادیة و وم ا  .2011-2010ا

و  -6 ة  تجاریة بوكو وم ا تصادیة وا وم ا یة ا ة ماجیستیر، ك جزائر، رسا ي ا خارجیة  تجارة ا رة، تمویل ا
جزائر،  جزائر، ا ة ا تسییر، جام وم ا  .2012-2011و

ض  -7 ة ب ى حا دول (م الإشارة إ سیة  ا ت درة ا زیز ا ت تجارة كأداة  یل ا ادر، تس بد ا یس  ح
ر  تصادیات ا جزائر، ا ة، ا ة ور تصادیة، جام وم ا وق وا ح یة ا ة ماجیستیر، ك  .2009بیة)، رسا

یة  -8 دو تطورات ا ي ظل ا ات  محرو صادرات خارج ا ي تریة ا خارجیة  تجارة ا حمید، دور ا بد ا حمشة 
ة  را جزائر–ا ة ا تصادیة -دراسة حا وم ا یة ا ة ماجیستیر، ك ة ، رسا تسییر، جام وم ا تجاریة و وا

جزائر،   .2013-2012بسكرة، ا

رورة،  -9 ح بو ترة  محدداتص جزائریة  واردات ا ى ا ب  ط محددات ا یاسیة  خارجیة: دراسة  تجارة ا ا
جزائر، 1990-2011 ة، ا ة بات تسییر، جام وم ا تصادیة و وم ا یة ا ، ك ة دكتورا  .2015-2014، رسا

وق  -10 ح یة ا ة ماجیستیر، ك تصادي، رسا مو ا ى ا خارجیة  تجارة ا طاس، أثر تحریر ا ار  بد ا
جزائر،  ة، ا ة ور تسییر، جام وم ا تجاریة و تصادیة وا وم ا  .2010-2009وا

خارجیة -11 تجارة ا ظیم وتطور ا رشید بن دیب، ت ، ك -بد ا ة دكتورا جزائر، رسا ة ا وم حا یة ا
جزائر،  جزائر، ا ة ا تسییر، جام وم ا تصادیة و  .2003-2002ا

جزائر -12 ي ا ات  محرو طاع ا صادرات خارج  ایات -تیق شیخ، ا ة ا یة -حا ة ماجیستیر، ك ، رسا
جزائر،  ران، ا ة و تجاریة، جام وم ا تسییر وا وم ا تصادیة و وم ا  .2012-2011ا

ة زیزي  -13 خارجیة: دراسة حا تجارة ا ي ا ا  مت متوسطة ومسا یرة وا ص مؤسسات ا یل ا كاشة، تأ أحمد 
جزائر،  ران، ا ة و تجاریة، جام وم ا تسییر وا وم ا تصادیة و وم ا یة ا ة ماجیستیر، ك جزائر، رسا ا

2012-2013. 
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یل  -14 ي ت تجاریة  سیاسات ا ي، دور ا طا ة یروز س یة (دراسة حا دو یمیة وا تجاریة الإ ات ا ا ت ا
تسییر،  وم ا تجاریة و تصادیة وا وم ا یة ا ة ماجیستیر، ك شراكة الأورو متوسطیة)، رسا اق ا جزائر وات ا

جزائر،  ة بسكرة، ا  .2013-2012جام

جالأاسمي  -15 ي ا تصادي  مو ا ى ا طیة  یر ا صادرات  یة حول خضر، أثر ا ب زائر دراسة مست
جزائر،  ة، ا ة بات تسییر، جام وم ا تصادیة و وم ا یة ا ة ماجیستیر، ك جزائري، رسا تصاد ا وی ا ت

2013-2014. 

میة  -16 ا ظمة ا م ى ا جزائر إ ضمام ا ي ظل ا جمركیة  ة ا ری ت كیك ا ت ي  ما ي، الأثر ا محمد دحما
ة ماجستیر، جزائر،  تجارة، رسا جزائر، ا ة ا تسییر، جام وم ا تصادیة و وم ا یة ا  .2005ك

خارجیة -17 تجارة ا ى تحریر ا یة  ری ت یر ا حواجز  ثمان، أثر ا ة ماجیستیر،  -مرزاق  جزائر، رسا ة ا حا
جزائر،  ران، ا ة و تجاریة، جام وم ا تسییر وا وم ا تصادیة و وم ا یة ا  .2012-2011ك

یة  -18 ك تصادیة ا مؤشرات ا ى ا خارجیة  تجارة ا حاج، أثر تحریر ا دى ب جزائر، –ور ا ة ا دراسة حا
جزائر،  ة بسكرة، ا تجاریة، جام وم ا تسییر وا وم ا تصادیة و وم ا یة ا ة ماجیستیر، ك  .2013رسا

سوق -19 تصاد ا ي ظل ا جمارك  ج -زاید مراد، دور ا ة ا تصادیة حا وم ا یة ا ، ك ة دكتورا زائر، رسا
جزائر،  جزائر، ا ة ا تسییر، جام وم ا  .2006-2005و

ت ا -ج مج یات:ا ت م دوریات وا میة وا  ع

دد  -1 میة، ا ت ة جسر ا س تخطیط، س ربي  د ا م تصادي، ا مو ا خارجیة وا تجارة ا كواز، ا ، 73أحمد ا
2008. 

میة، أحمد  -2 ت سة جسر ا تخطیط، س ربي  د ا م یمي، ا تصادي الإ تكامل ا خارجیة وا تجارة ا كواز، ا ا
دد   .2009، 81ا

ة  -3 ي، مج دو تسویق ا اربة ا ات باستخدام م محرو جزائریة خارج ا صادرات ا ة محمد، د ا بی براق محمد، 
دد  ف، ا ش ة ا یا، جام ری تصادیات شمال إ  .4ا
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جودة "الأیزو  -4 میة تطبیق ا اشو، أ كبیر أم ي ا دد 9000دا یة،  سا وم ا ة ا ة، مج طی س ة  "، جام
جزائر.2000دیسمبر،  14  ، ا

میة  -5 ة  حضاریة (مج تاریخیة وا دراسات ا ة ا خارجیة، مج تجارة ا ي ا حدیثة  ظریة ا ضیل جوید، ا رائد 
د (محكم مج دد (5ة)، ا  .2013 )،17)، ا

تخطیط،  -6 ربي  د ا م ا ، ا ییم تجارة وت ح ا  .2006حسان خضر، برامج إص

ات  -7 محرو جزائریة خارج ا صادرات ا ات استراتیجیة تریة ا ا ید، تحدیات ور س اسمي ا دوز،  طارق 
جزائر،  ة، ا مسی ة ا یة)، جام ی یة تح اربة وص رابط: 2010(م ى ا  ،www.kantakji.com 

صادرات  -8 میة ا ئتمان وت یات ضمان ا یدي، آ دي، وصاف س مجید  جزائر–بد ا ة ا وم -حا ة ا ، مج
دد  یة، ا سا ة محمد خیضر بسكرة، جوان 02الإ  .2002، جام

یة وأث -9 سطی صادرات ا یدة، أداء ا ترة مر محمود أبو  یاسیة  تصادي: دراسة  مو ا ى ا ا  ر
یة، 1994-2011( سا وم الإ ة ا س زة، س ر ب ة الأز ة جام د 2013)، مج مج دد 15، ا  .01، ا

تجارة  -10 ظمة ا ى م ضمام إ شراكة الأورو متوسطیة وا اق ا خارجیة بین ات تجارة ا ي، ا و یصل ب
دد باحث، ا ة ا میة، مج ا  .11/12 ا

بشریة  -11 موارد ا میة ا ي ت ا  ة وأثر شام جودة ا حاكم، دور إدارة ا بداالله ا ى  یمان،  مبروك داؤود س
تاجیة ظمات الإ م ا -با ة شركات دال (سی ة مجمو ة، -دراسة حا شام جودة ا ة إدارة ا د 2015كابو)، مج ، مج

دد 16  .01، ا

صادرات وا -12 میة ا یدي، ت دد وصاف س باحث،  ة ا تحدیات، مج وا وا جزائر ا ي ا تصادي  مو ا
جزائر01/2002 ة، ا ة ور  .، جام

حات  -13 ي حول الإص وط ى ا ت م تصدیر، ا طاع ا ي  ة  ا یة  حو استراتیجیة تسوی یدي،  وصاف س
ة بشار،  جزائر، جام ي ا تصادیة   .2004ا

http://www.kantakji.com/
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یدي، ضمان  -14 تمویل  اتائتماوصاف س دوي حول: سیاسات ا ى ا ت م امیة، ا دان ا ب ي ا تصدیر  ا
مؤسسات تصادیات وا ى ا ا  وم -وأثر یة اا بل ك ظم من  م امیة، ا دول ا جزائر وا ة ا دراسة حا

جزائر،  ة بسكرة، ا تجاریة، جام وم ا تسییر وا وم ا تصادیة و  .2006ا

غة  -ثانیا مراجع با فرنسیة:ا  ا

ع الأنترنت: -  موا

- http://www.algex.dz/index.php/ar 

- http://www.caci.dz/ar/Pages/Accueil.aspx 

- http://www.cagex.dz  

- www.kantakji.com 
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