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عید.  و̍
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اȅلاȔلىلأȓ˷�تاǴتيلا̤̚ا̀�ل أȓتو�̴لبخا̤صلا̤˻كرلوا̤ت̝د�رلوا̤عر̙
اǳل ǵ˺ Ȕدت̴لليل̪̬ل̭ص˦لوتوجي̴لوا˷ȓيةل�لىل̪الأ ǵ̜ةل˧˸انيلǵا�كتو

�داǳل̵ذ̳لالمذ�رة. Ȕلاȃل�لا
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نجاǶل̵ذالا̤ع̫̣،لوكلل̪̬لشجعنالو̤ول�كل̫ةل Ȕ̬لˈعیدلفيلا ̜ریˇلو̪

لطیبة.
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 اƃمƄخص

اƊƅامیة واƅمصدرة ſƊƆƅط یŸتبر ŷامل مهم ƅتطویر اƅصادرات خارج Ɓطاع  اƅخارجیة Ɔƅدولإن تحریر اƅتجارة      
اƅمحروƁات وƌƅ آثار ایجابیة Ɔŷى اƅتƊمیة اƁƛتصادیة ƅهذƋ اƅدول، واƅجزائر كدوƅة Ɗامیة ومصدرة ſƊƆƅط ŷمƆت 

واحد Ɔŷى تحریر تجارتها اƅخارجیة بهدف تƊویŶ صادراتها خارج Ɓطاع اƅمحروƁات وŷدم اŷƛتماد Ɔŷى مƊتج 
تطویر صادراتها خارج اƅمحروƁات Ɔŷى ƅتجƊب آثار الأزمات اƁƛتصادیة، وخƜل žترة اƅتحریر ŷمƆت اƅجزائر 

باŷƛتماد Ɔŷى مجموŷة من الآƅیات مثل آƅیة سŸر اƅصرف، آƅیة تخſیض اƂƅیود اƅجمركیة واƅضریبیة، آƅیة 
 تدŷیم اƅصادرات.

 ، اƅصادرات خارج اƅمحروƁات.تطویر اƅصادرات تحریر اƅتجارة اƅخارجیة، اƃكƄمات اƃمفتاحیة:

 

 

The summary 

The foreign trade liberalization of the petroleum-exporting developing countries is an 

important factor for the growth of their exports outside the fuel sector. It is 

considered as a positive factor towards the economic development of these countries. 

Algeria, as an oil -exporting developing country, has worked on the liberalization of 

its foreign trade. Algeria has aimed to diversify its exports outside the fuel sector by 

not relying on one product in order to avoid the effects of economic crises. During 

the period of the liberation, Algeria has worked on developing its exports outside 

fuels by relying on a series of mechanisms including: The exchange rate mechanism, 

The mechanism of reducing customs duties and tariffs, the mechanism of 

strengthening exports. 

Key words: foreign trade liberalization, export development, exports outside fuels. 
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یشƎد اƁƛتصاد اŸƅاƅمي تżیرات مستمرة ومتƜحƂة خصوصا žي مجال اƅتجارة اƅدوƅیة، حیث شكƆت اƅتجارة 
مƊذ اƂƅدیم محور اƍتمام وتſكیر اƁƛتصادیین اƗوائل بل أكثر من ƍذا žاƅتجارة ظƆت اƊŸƅصر اƗساسي ƆƅبƊاء 

وسائل اƂƊƅل واƅموصƜت، وظƎور اƅثورة اƁƛتصادي Ɨي مجتمŶ یƊمو ویتطور مŶ اƗحداث اƅمتŸاƁبة كتƂدم 
 اƅصƊاŷیة بŸدƍا وبروز اƛتصاƛت وتكƊوƅوجیا اƅمƆŸومات اƅحدیثة.

وƁد تدŷم ذƅك من خƜل اƅتطورات اŸƅاƅمیة اƅمŸاصرة اƅتي تجتاح اŸƅاƅم مؤخرا Ɔŷى مختƆف اƗصŸدة 
Ɯث من خƅثاƅم اƅاŸƅتصادیات دول اƁى اƆŷ اƎƅƜت بضƂƅد أƁ تيƅتصادیة اƁƛتح اž ىƅیة إŷداƅا اƎل أطروحات

اƗبواب بین اƅدول žي مجال اƅتجارة بمختƆف أƊواƎŷا وحریة اƊتƂال رؤوس اƗموال بین تƆك اƅدول، باƙضاžة إƅى 
اŷتماد مبدأ اƙصƜح اƎƅیكƆي واƊتƎاج آƅیة اƅسوق، وخاصة žي Ɓطاع اƅتجارة اƅخارجیة اƅذي یŸتبر ذو أƍمیة 

Ɓƛمو اƊƅیق اƂي تحž مزایا كبیرةƅى اƆŷ تمادŷƛات باƁمحروƅتاجیة خارج اƊƛصادرات اƅن طریق تطویر اŷ تصادي
 اƅتي توžرƍا حریة اƅتجارة žي اƅمƊاžسة واƅتكƊوƅوجیا واŸƊدام اƅرسوم اƅجمركیة.   

متſƊس اƅوحید اƁ ƌƊƗƅطاع اƅتجارة اƅخارجیة žي اƅجزائر وكباƁي دول اŸƅاƅم اƅتي سŸت ƅمواكبة ƍذا اƅتطور 
تسمح بتżطیة متطƆبات اƅدوƅة اŷتمادا Ɔŷى صادراتƎا من اƅمواد اƗوƅیة (اƅبترول واżƅاز)،  اخیل یوžرƋ من مد ƅما

رأت اƅدوƅة أن تسییر ƍذا اƂƅطاع باƊتƎاج سیاسات مختſƆة تتƜءم مŶ اƅمرحƆة اƁƛتصادیة اƅتي تمر بƎا اƅبƜد 
ارة اƅخارجیة žي مرحƆة أوƅى ثم احتكارƍا žي مرحƆة Ÿžمدت خƜل مسیرتƎا اƅتƊمویة إƅى žرض اƅرƁابة Ɔŷى اƅتج

واƊخſاض أسŸار اƅمحروƁات اƅتي اŸƊكست بƂƊص ایرادات اƅدوƅة من  1986ثاƊیة. وƅكن بŸد أزمة اſƊƅط žي ŷام 
 ŶƁخارجیة، مما أوƅتجارة اƅة من اƅدوƅي ایرادات اž ساسيƗصر اƊŸƅات اƁمحروƅتبر اŸخارجیة، حیث تƅتجارة اƅا

ž جزائرƅتحسین اƅ یةƅدوƅیة اƅماƅظمات اƊمƅجاد باƊستƛى اƅمطاف إƅي آخر اž اƎة أدى بƂƊیة خاƊي أزمة مدیو
مؤشراتƎا اƁƛتصادیة اƅمختſƆة وƆƅتخƆص من تحكم ایرادات اƅمحروƁات žیƎا، حیث اŷتمدت اƅجزائر Ɔŷى 

 ة.وصſات صƊدوق اƂƊƅد اƅدوƅي اƅجاƍزة žیما یتƆŸق بإصƜحƎا Ƃƅطاع اƅتجارة اƅخارجی

وŷمƆت اƅجزائر žي اƅسƊوات اƗخیرة Ɔŷى تحریر تجارتƎا اƅخارجیة ƅمواكبة ŷمƆیة اƊƛدماج اƅدوƅي، وذƅك 
 ƅترƁیة اƅصادرات خارج اƅمحروƁات تحسبا Ƙƅزمات اƅماƅیة اƅدوƅیة اƅتي تŸƊكس سƆبیا Ɔŷى أسŸار اƅمحروƁات.

اƛجابة ƎƊŷا من خƜل ƍذƋ اƅمذكرة واƅتي یمكن ومما سبق ذكرƋ تتجƆى Ɗƅا مŸاƅم اƙشكاƅیة اƅتي سوف Ɗحاول    
 صیاŻتƎا žي اشكاƅیة جوƍریة Ɔŷى اƊƅحو اƅتاƅي:
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 ؟".صادرات اƃجزائر خارج اƃمحروſاتحریر اƃتجارة Ƅŵى تطویر " ما مدى تأثیر ت      

 الأسئƄة اƃفرŵیة:

 ؟اŸƅاƅـــــــــــــمیةمـاƍــــــــــي آƅیــــــــــات تـــــــــــــحریر اƅتجــــارة  -

 ما أثر ƍذƋ الآƅیات Ɔŷى حجم اƅصادرات؟ -

 ما ƍي اƅسیاسات اƅتي اتبŸتƎا اƅجزائر ƅتحریر تجارتƎا؟ -

 ماƍي اŸƊكاسات سیاسات اƅتحریر Ɔŷى اƅصادرات خارج اƅمحروƁات žي اƅجزائر؟ -

 اƃفرضیات:

 ƚƅجابة Ɔŷى اƗسئƆة اƅمƂترحة Ɗطرح اſƅرضیات الآتیة:   

-  ƛ.تصادƁƜƅ يƆیكƎƅل اƜختƛي ظل اž صادراتƅا ŶویƊیمكن ت 

 ƛ تؤدي الآƅیات اƅتƆƂیدیة ƅتحریر اƅتجارة إƅى زیادة žي ظل ŷدم  تƊوع اƁƛتصاد اƅوطƊي. -

 ƅم تساƍم اƅسیاسات اƅمƊتƎجة žي اƅجزائر ƅتحریر تجارتƎا اƅخارجیة žي تطویر اƅصادرات خارج اƅمحروƁات. -

 :ƃدراسةأƋمیة ا

یكتسي ƍذا اƅموضوع أƍمیة باżƅة من خƜل اƅضرورة اƅمƆحة žي إŷادة ƍیكƆة Ɓطاع اƅصادرات اƅوطƊیة 
ƅتƊویŶ مصادر اƅدخل اƅوطƊي خارج اƅمحروƁات كسیاسة بدیƆة Ɔŷى اƅمدى اƅبŸید باŷتبار اƅبترول طاƁة زائƆة 

ƅخارجیة بشكل تدریجي ƅمحاوƅة تخضƆƅ ŶتƆƂبات اƅدوƅیة، وخصوصا مŶ توجƌ اƅدول Ɗحو Ɗظام تحریر اƅتجارة ا
اƙسراع žي اƊƛدماج žي اƁƛتصاد اƅوطƊي اƅدوƅي، ویŸتبر ƍذا اƅمسŸى مƎم Ɗظرا Ɯƅمتیازات اƅتي یƂدمƎا أƍمƎا 

 ƂƊل اƅخبرات واƅتكƊوƅوجیا كما أƎƊا تمثل ممرا Ɗحو أسواق اƅتصدیر.

ƃداف اƋدراسةأ: 

 ریر اƅتجارة žي تطویر اƅصادرات خارج Ɓطاع اƅمحروƁات.مŸرžة مدى تحƂیق أƍداف إتباع اƅجزائر ƅسیاسة تح -
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محاوƅة إبراز اƅدور اƅذي یŸƆبƁ ƌطاع اƅتجارة اƅخارجیة واƅصادرات خصوصا žي حمایة اƁƛتصاد اƅوطƊي žي  -
 حاƅة اƎƊیار أسŸار اƅبترول.

- Ɔŷ جزائريƅتصاد اƁƛدرة اƁ كرة حولž طيŸتي تƅجزائریة اƅصادرات اƅتصدیر.رصد تطورات حجم اƅى ا 

 أسباب اختیار اƃموضوع:

 اƅمیول اƅشخصي ƆƅمواضیŶ ذات اƅصƆة باƅتجارة اƅدوƅیة. -

 یŸتبر ƍذا اƅموضوع من مواضیŶ اƅساŷة حیث یستƂطب كاžة اƅمختصین žي Ɓطاع اƅتجارة اƅخارجیة. -

اƅدوƅة Ɔŷى تركیز تŸتبر ƍذƋ اƅدراسة أحد اƊشżاƛت اƅدوƅة اƅجزائریة žي اƅوƁت اƅحاضر من خƜل ŷمل  -
مجƎوداتƎا وامكاƊیاتƎا ƅتطویر صادراتƎا خارج اƅمحروƁات باتخاذ اƙجراءات اƜƅزمة ſƅك اƛرتباط باƅبترول وذƅك 
Ÿƅدم اƛستƂرار اƅدائم ƗسŸارž Ƌي اƗسواق اƅدوƅیة وكذƅك اƅسیر Ɗحو ضرورة اƊƛدماج žي اƁƛتصاد اŸƅاƅمي 

ي تŸیق اƅتجارة اƅخارجیة ومŸرžة مدى تطور اƛمكاƊیات اƅتصدیریة ƅدى وباƅتاƅي حتمیة إزاƅة كل اƂƅیود اƅت
 اƅجزائر.

 مŸرžة مستƂبل اƁƛتصاد اƅجزائري žي حاƅة اƊخſاض أسŸار اſƊƅط. -

 منƌج اƃدراسة:

Ɗستخدم اƅمƎƊج اƅوصſي žي اƅدراسة اƊƅظریة Ɔƅتجارة اƅخارجیة وحریة اƅتجارة وƁطاع اƅصادرات، وأƍم 
مج اƛصƜحیة اƅتي اƊتƎجتƎا اƅجزائر žي اطار تحریر اƅتجارة اƅخارجیة، واستخدام اƅمƎƊج اƅسیاسات واƅبرا
اƅصادرات žي اƅجزائر، مŶ ودراسة أƍم اƙجراءات اƅمتبŸة žي تطویر Ɓطاع اƅصادرات تحƆیل اƅتحƆیƆي Ɗŷد 

 ŶƁتي تخص واƅحصائیات اƛم اƍي إبراز أž حصائيƛج اƎƊمƅى اƆŷ تماد أیضاŷƛات اƁمحروƅتصدیر خارج اƅا
 žي اƅجزائر.

 اƃدراسات اƃسابƀة:

مذكرة  -دراسة حاƅة اƅجزائر –آƅیة تƊویŶ وتƊمیة اƅصادرات خارج اƅمحروƁات وأثرƍا Ɔŷى اƊƅمو اƁƛتصادي  -
ماجیستیر من إŷداد اƅباحث بƂƆة إبراƍیم حیث من خƜل اƛشكاƅیة اƅتاƅیة: ماƍي الآƅیات اƅتي یمكن اتباƎŷا 

من خƜل یة وتƊویŶ اƅصادرات بƎدف تحſیز اƊƅمو اƁƛتصادي؟ وتوصل إƅى أن سیاسة اƅتوجƌ إƅى اƅخارج ƅتƊم
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اƅصادرات اƅتي تحظى žي اƅوƁت اƅحاضر بموŶƁ بارز بین اƍتمامات اƅسیاسات اƁƛتصادیة ƅكاžة اƅدول اƅمتƂدمة 
ƛساس Ɔŷى اƅمحروƁات، مما دŶž واƊƅامیة Ɔŷى حد اƅسواء، وƅوحظ أن اŷتماد اƅصادرات اƅجزائریة Ɔŷى ا

باƅسƆطات اƅجزائریة إƅى اتخاذ اجراءات žي سبیل تطویر اƅصادرات خارج اƅمحروƁات، وƅكن باƅرŻم من اتباع 
 ƍذƋ اƅسیاسات ƅم یتحƂق تƊویŶ وƛ زیادة žي اƅصادرات اƅجزائریة خارج اƅمحروƁات اƅمرجوة واƅمأموƅة.

دراسة مستƂبƆیة حول تƊویŶ اƁƛتصاد  –اƊƅمو اƁƛتصادي žي اƅجزائر  أثر ترƁیة اƅصادرات اżƅیر ſƊطیة Ɔŷى -
مذكرة مƂدمة Ɗƅیل شƎادة اƅماجستیر žي اƆŸƅوم اƁƛتصادیة من إŷداد اƅباحث Ɓاسمي اƗخضر حیث  –اƅجزائري 

 زائر؟توصل من خƜل اƛشكاƅیة اƅتاƅیة: ما مدى أƍمیة ودور اƅصادرات Żیر اſƊƅطیة žي اƊƅمو اƁƛتصادي باƅج

إƅى أن أƍداف اƅتƊمیة اƁƛتصادیة باƅجزائر أصبح یتوƁف Ɔŷى Ɗشاط اƅدوƅة žي اƅتصدیر خاصة خارج Ɓطاع 
اƅمحروƁات Ɗظرا ƅما یŸƆبƌ من دور مƎم žي تحƂیق مŸدƛت Ɗمو ŷاƅیة وخƆق اƅمزید من žرص اŸƅمل وتوžیر 

 اƅموارد اƅماƅیة اƜƅزمة ƆƅمشاریŶ اƅتƊمویة.

 حدود اƃدراسة:

) ƅدراسة تطورات صادرات اƅجزائر خارج 2014-1970تم تحدید اſƅترة ( اƅزماƊیة Ɔƅدراسة: اƅحدود -
 .اƅمحروƁات

اƅحدود اƅمكاƊیة Ɔƅدراسة: تم دراسة أثر تحریر اƅتجارة اƅخارجیة Ɔŷى تطویر اƅصادرات خارج اƅمحروƁات žي  -
 اƅجزائر

 مŶوſات اƃدراسة:

 žي إŷداد اƅبحث ƆƁة اƅمراجŶ اƅتي تƊاوƅت موضوع اƅتصدیر.تمثƆت أƍم اƅصŸوبات اƅتي واجƎتƊا  -

  تضارب اƙحصائیات اƅمتƂƆŸة باƅصادرات اƅجزائریة، واختƜف اƗرƁام من مصدر إƅى أخر. -

 Ƌیكل اƃدراسة:

 Ƃƅد ƁسمƊا موضوƊŷا ƍذا إƅى ثƜث žصول وƍي كاƛتي:

 آƅیاتƌاſƅصل اƗول: تطرƊƁا žیƌ إƅى مسار تحریر اƅتجارة اŸƅاƅمیة و 



 ةـــــة ŵامــــــــمƀدم
 

 ه 
 

 اſƅصل اƅثاƊي: وتطرƊƁا žیƌ إƅى ماƍیة اƅتصدیر واستراتیجیات تطویر اƅتصدیر

اſƅصل اƅثاƅث: تطرƊƁا žي ƍذا اſƅصل إƅى واŶƁ تحریر اƅتجارة اƅخارجیة žي اƅجزائر وأثرƍا Ɔŷى اƅصادرات خارج 
   .اƅمحروƁات



 

 

 

 

 

 



 وآƃیاتƊ اŶƃاƃمیة اƃتجارة تحریر مساراŽƃصل الأول: 

 

2 

 

 تمƌید:

إن اƅتطور اƅمستمر Ɔƅمبادƛت اƅتجاریة بین اƅدول وžتح اƅدول Ɓƛتصادƍا واƊƛدماج žي اƁƛتصاد اŸƅاƅمي،      
شمل حتى اƅدول اƊƅامیة باſƊƛتاح واƊƛدماج žي اƁƛتصاد اŸƅاƅمي، مما جŸل اƅتجارة اƅخارجیة تŸتبر من أƍم 

رجیة Ɔŷى أƎƊا اƅمرآة Ɓƛتصاد أي دوƅة، إن اƅتƊمیة اƅمواضیž Ŷي اƅوƁت اƅراƍن، حیث یƊظر إƅى اƅتجارة اƅخا
واستƂرارƍا žي اƅدول مرتبط باƅوضŶ واƅمكاƊة اƅجیدة Ɔƅتجارة اƅخارجیة Ɔƅدول، إن اƅتطور اƅحاصل žي اƅتجارة 

وذƅك من خƜل ما شƎدƋ اŸƅاƅم بŸد اƅحرب اŸƅاƅمیة اžة اƂƅیود واƅحواجز واŸƅراƁیل، اƅخارجیة من تحریر وإزاƅة ƅك
ƅثاƊیة من اƂŸƊاد مؤتمر بریتن وودز اƅذي كان یƎدف إƅى إƊشاء مƊظمة Ɔƅتجارة اƅدوƅیة واƅتي ƅم تƂƆى اƙجماع، ا

، 1947مما أدى إƅى ظƎور اƛتſاƁیة اŸƅامة ƆƅتŸریſات اƅجمركیة "اƅجات" ƅتخſیف اƂƅیود واſƊƛتاح اƅتجاري ŷام 
إƊشاء اƅمƊظمة اŸƅاƅمیة Ɔƅتجارة ƅتحل مكان اƛتſاƁیة  وبŸد اƅتطورات واƅجوƛت اƅتي طرأت Ɔŷى اƛتſاƁیة، تم

 .1994اŸƅامة ƆƅتŸریſات اƅجمركیة، واƅتي تم اƜŷƙن ƆŷیƎا بمراكش 

Ɗث مباحث، تƜى ثƅصل إſƅذا اƍ اƊسمƁ:يƆمای ƌیž اƊƅاو 

 اƅتجارة اƅخارجیة وآƅیات تحریرƍااƅمبحث اƗول: ماƍیة  -

 ƆƅتŸریſة اƅجمركیة (اƅجات)اƅمبحث اƅثاƊي: اƛتſاƁیة اŸƅامة  -

 اƅمبحث اƅثاƅث: اƅمƊظمة اŸƅاƅمیة Ɔƅتجارة -
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 اƃمبحث الأول: ماƋیة اƃتجارة اƃخارجیة وآƃیات تحریرƋا

ƛ تستطیŶ أي دوƅة أن تŸیش بمŸزل ŷن اŸƅاƅم باƊتƎاج سیاسة اƛكتſاء اƅذاتي اƅشامل وƅمدة طویƆة، إن    
اƛتجاƍات اƅحدیثة žي اƅتجارة اƅخارجیة تمتد إƅى ثƜثة أƊواع وƍي اƊتƂال اƅسŶƆ واƅخدمات، اƊتƂال رؤوس اƗموال 

وتحریر اƅتجارة اƅخارجیة ƍي الآƅیة اƅتي سیتم من  ،وžي اƗخیر ƍو اƊتƂال اƗشخاص بƂصد اƅسیاحة أو اƎƅجرة
 خƎƅƜا تخƆیص اƅمŸامƜت واƅمبادƛت اƅتجاریة اƅدوƅیة من كاžة اƂƅیود واƅحواجز اƅتي تŸیƎƂا.

 اƃمطƄب الأول: مƌŽوم وأƋمیة اƃتجارة اƃخارجیة

Ɓتصاد أي دوƅة واŸƅاƅم اƅخارجي، Ɗظرا ƅما تكتسیƌ اƅتجارة اƅخارجیة من أƍمیة كبیرة واƅمتمثƆة žي اƅربط بین ا    
 تطرƊƁا žي ƍذا اƅمطƆب ƅمƎſوم وأƍمیة اƅتجارة اƅخارجیة.

 اŽƃرع الأول: مƌŽوم اƃتجارة اƃخارجیة

   Ÿƅذ اƊخارجیة مƅتجارة اƅرت اƎتصف ظƊي مž تي حدثتƅیة اŷاƊصƅثورة اƅت اƊى، وكاƅوƗتاریخیة اƅصور ا
إƅى ضرورة اƅحصول Ɔŷى اƅمواد اƗوƅیة اƜƅزمة اƂƅرن اƅثامن ŷشر، بمثابة اƅبدایة اƅحƂیƂیة Ǝƅا، حیث أدت 

ارة ƆƅصƊاŷة من اƅدول اƗخرى، وضرورة تصریف اƅمƊتجات تامة اƅصž ŶƊي اƗسواق اƅخارجیة. ثم زاد حجم اƅتج
اƅخارجیة بŸد ذƅك žي اƂƅرن اƅتاسŷ Ŷشر واتسƊ ŶطاƎƁا Ɗتیجة اƅتƂدم اƅكبیر žي وسائل اƂƊƅل واƅمواصƜت، واƅذي 

 .)1(جŸل اŸƅاƅم وكأƌƊ سوق واحدة، یتم žیƎا تبادل اƅمƊتجات بŸضƎا باƅبŸض الآخر

اƅسŶƆ واƅخدمات أو تسویة تتمثل اƁƜŸƅات اƅخارجیة žي مختƆف اƅمبادƛت žیما بین اƅبƆدان Ɔƅحصول Ɔŷى    
ƍدف من أƎصول كƗخصوم واƅبي اƊتوازن بین جاƅیق اƂتحƅ كسبƅي وراء اŸسƅصد اƂك بƅدیون وذƅتجارة، اƅداف ا

Ƃƅد تŸددت اƅصیź اƅمختſƆة ƅتŸریف اƅتجارة اƅخارجیة بƊاء Ɔŷى اƎƅدف من دراستƎا، Ƃžد ŷرžت تاریخیا بأƎƊا تمثل 
ƅتصادیة اƁƛات اƁƜŸƅم صور اƍي شكل صادرات "أž دانƆبƅخدمات بین اƅوا ŶƆسƅا تبادل اƍتضاƂتي یجري بم

 .)2(واستیرادات"
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(اƊتƂال اƅسŶƆ واƅخدمات اƅمƎſوم اŸƅام Ɔƅتجارة اƅخارجیة ƍو أن اƅمŸامƜت اƅتجاریة اƅدوƅیة žي صورƍا اƅثƜثة     
ورؤوس اƗموال واƗشخاص) تƊشأ بین أžراد یƂیمون žي وحدات سیاسیة مختſƆة أو بین حكومات أو مƊظمات 
اƁتصادیة تƂطن وحدات سیاسیة مختſƆة. وƁد تتحول اƅدوƅیة إƅى تجارة داخƆیة، مثل ما حدث مŶ اƛتحاد 

 .)1(اƗوروبي

ویمكن تŸریف اƅتجارة اƅخارجیة أیضا بأƎƊا "أحد žروع Ɔŷم اƁƛتصاد اƅتي تختص بدراسة اƅمŸامƜت     
اƁƛتصادیة اƅدوƅیة، ممثƆة žي حركات اƅسŶƆ واƅخدمات ورؤوس اƗموال بین اƅدول اƅمختſƆة žضŷ Ɯن سیاسات 

 ،)2(اƗموال بین اƅدول اƅمختſƆة" žي حركات اƅسŶƆ واƅخدمات ورؤوس Ɔتأثیرƅاƅتجارة اƅتي تطبƎƂا دول اŸƅاƅم 

žي اƊƙتاج واƅتƂسیم اƅدوƅي ŸƆƅمل اƅذي یرجŶ بدورƋ إƅى ویستƊد Ɓیام اƅتجارة اƅخارجیة إƅى ظاƍرة اƅتخصص 
اختƜف اƅوžرة اƊƅسبیة Ÿƅوامل اƊƙتاج وأساƅیب اſƅن اƊƙتاجي من بƆد Ɨخر، وما یترتب Ɔŷیƌ من تſاوت žي 

  .أثمان اƅمƊتجات ƂſƊات اƊƙتاج وباƅتاƅي žي

 اŽƃرع اƃثاني: أƋمیة اƃتجارة اƃخارجیة 

Ƃƅد أصبحت اƅتجارة اƅخارجیة من أƍم اƊƗشطة اƅتي تŸتمد ƆŷیƎا كل دول اŸƅاƅم، Ɯž توجد دوƅة واحدة تŸیش    
مƆیون Ɗسمة ƅوجدƊاƍا تŸیش Ɔŷى  320مكتſیة ذاتیا، Ɔžو ƊظرƊا إƅى دول Żرب أوروبا اƅتي یزید ŷدد سكاƎƊا ŷن 

ودة، مما جƎƆŸا žي حاجة إƅى اƅتŸاون مŶ دول مساحة محدودة Ɗسبیا من اƗرض ذات اƅموارد اƅطبیŸیة اƅمحد
اŸƅاƅم أخذاً وŷطاءً، وƅما كاƊت دول Żرب أوروبا ƛ یمكƎƊا اŸƅیش بدون تجارة دوƅیة، žمن اƅمؤكد أن دول اƊƅامیة 
أكثر حاجة إƅى اƅتجارة اƅدوƅیة. وإذا كاƊت اƅمساحة اƗرضیة ذات اƅموارد اƅمحدودة Ɗسبیاً ƅدول Żرب أوروبا ƍي 

ب žي اŷتمادƍا Ɔŷى اƅتجارة اƅخارجیة Ɔžم تمŶƊ اƅمساحة اƅشاسŸة اƅوƛیات اƅمتحدة اƗمریكیة ذات اƅموارد اƅسب
 اƅمتŸددة واƅمƊتجات اƅمتƊوŷة من اŷتمادƍا بشكل أساسي Ɔŷى اƅتجارة اƅخارجیة.

ƅمختſƆة اƅسŶƆ ویتضح مما سبق، مدى أƍمیة اƅتجارة اƅخارجیة ƅدول اŸƅاƅم Ǝžي اƅتي توžر ƆƅمجتمŸات ا     
. وƅذا žإن اƅتجارة اƅخارجیة تتیح ƅدول اŸƅاƅم إمكاƊیة اƅحصول Ɔŷى اƅمزید واƅخدمات اƅتي ƛ یمكن اƊتاجƎا محƆیا

 )3(من اƅسŶƆ واƅخدمات، ومن ثم تسƎم žي زیادة مستوى رžاƍیة دول اŸƅاƅم.

                                                           

 .12، ص 2010یوسف مسŸداوي، دراسات žي اƅتجارة اƅدوƅیة، دار ƍومƆƅ ƌطباŷة واƊƅشر واƅتوزیŶ، اƅجزائر،  - 1
2
 .8مرجϊ اϟسابق، ص  اϟسید محمد أحمد اϟسریتي، اϟتجارة اΧϟارجیة، - 

3
 .9نϔس اϟمرجϊ، ص  - 



 وآƃیاتƊ اŶƃاƃمیة اƃتجارة تحریر مساراŽƃصل الأول: 

 

5 

 

اƗخیرة žي زیادة حجم اƅتدƂžات اƅسŸƆیة  وƁد ساƍمت اتſاƁیات تحریر اƅتجارة اƅدوƅیة واƆƁƙیمیة خƜل اƂŸƅود     
واƂƊƅدیة بین اƅدول مما ضاŷف من تأثیر اƅتجارة Ɔŷى اƊƅواحي اƁƛتصادیة اƅمختſƆة ƅمŸظم دول اŸƅاƅم. وŸƅل 

دون أن یخسر أحدا، وذƅك ƅما اƅخارجیة ƍو إمكاƊیة كسب جمیŶ اƅدول من اƅتجارة أحد أƍم خصائص اƅتجارة 
   .)ŷ)1ل اƅكſاءة واƅرžاƋ اƁƛتصاديتتركƌ من آثار إیجابیة 

      ƅ تصاديƁƛاوت اſتƅما كان اƎسیاسیة ومƅظم اƊƅت اſƆما اختƎم ƌƊواضح أƅدان من اƆبƅا ƋذƎƅ یمكن Ɯž ،دولƆ
 :)2( واƅتي سƊوضحƎا žي اƊŸƅاصر اƅتاƅیةأƍمیة اƅتجارة اƅخارجیة أن تŸیش بمŸزل ŷن Żیرƍا تجاریا، وƊƍا تكمن 

žي حجم Ɔƅتجارة اƅخارجیة ƁƜŷة وثیƂة باƅتƊمیة اƁƛتصادیة، حیث أن ارتſاع مستوى اƅدخل اƅوطƊي یؤثر  -
اƅتجارة اƅخارجیة، ومن جƎة أخرى žإن اƅتżیرات اƅتي تحدث žي ظروف اƅتجارة اƅخارجیة تؤثر بصورة مباشرة žي 

.Ƌي ومستواƊوطƅدخل اƅتركیب ا 

وذƅك ŷن طریق تشجیŶ اƅصادرات وما یƊتج ŷن ذƅك من مكاسب جدیدة žي  تŸƆب اƅتجارة اƅخارجیة دورا ƍاما -
 صورة دخول رؤوس أموال أجƊبیة تؤدي إƅى زیادة اƛستثمارات واƎƊƅوض باƅتاƅي باƅتƊمیة اƁƛتصادیة.

Ɗتاج اƅسŶƆ اƅتي تتمتž Ŷي اƊتاجƎا بمیزة Ɗسبیة ول Ɔŷى اƅتخصص žي إتŸمل اƅتجارة اƅخارجیة Ɔŷى تشجیŶ اƅد -
ƂارƊة باƅدول اƗخرى žاƅموارد اƅتي تحصل ƆŷیƎا اƅدوƅة Ɗتیجة ƅذƅك تŸتبر مدخرات توجƜƅ ƌستثمارات م

 اƅمستƎدžة.

تŸد اƅتجارة اƅخارجیة من اƂƅطاŷات اƅحیویة žي أي مجتمŶ من اƅمجتمŸات سواءً كان ذƅك اƅمجتمŶ متƂدما أو  -
Ǝا اƅبŸض إضاžة إƅى أƎƊا تساŷد žي توسیŶ اƂƅدرة Ɗامیا žاƅتجارة اƅخارجیة تربط اƅدول واƅمجتمŸات مŶ بŸض
 اƅتسویƂیة ŷن طریق žتح أسواق جدیدة أمام مƊتجات اƅدوƅة.

تساŷد اƅتجارة اƅخارجیة žي زیادة رžاƍیة اƅبƜد ŷن طریق توسیƁ Ŷاŷدة اƛختیارات žیما یخص مجاƛت  -
 اƛستƜƎك واƛستثمار وتخصیص اƅموارد اƊƙتاجیة بشكل ŷام. 
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- Ÿرتباط تƛ كƅي، وذƅدوƅسوق اƅي اž سیةžاƊتƅتاجیة واƊƙدول اƅدرة اƁ ىƆŷ ریاƍخارجیة مؤشرا جوƅتجارة اƅتبر ا
ƍذا اƅمؤشر باƙمكاƊیات اƊƙتاجیة اƅمتاحة، وƁدرة اƅدوƅة Ɔŷى اƅتصدیر ومستویات اƅدخول žیƎا، وƁدرتƎا كذƅك 

Ɯمŷ ة منƅدوƅى رصید اƆŷ ƌƆك كƅكاس ذŸƊستیراد، واƛى اƆŷ.تجاريƅمیزان اƅى اƆŷ من أثار ƌƅ بیة وماƊت أج 

 اƃمطƄب اƃثاني: أسباب ſیام اƃتجارة اƃخارجیة

ترجŶ أسباب Ɓیام اƅتجارة اƅخارجیة إƅى جذور اƅمشكƆة اƁƛتصادیة أو ما یسمى بمشكƆة اƊƅدرة اƊƅسبیة، حیث      
خƜل أƎƊا ƛ تستطیŶ أن تƊتج كل ما أن دوƅة ما ƛ تستطیŶ أن تكتſي ذاتیا بصورة شامƆة وƅمدة طویƆة، من 

تحتاجƌ وذƅك Ɨن اƅظروف اƅبیئیة واƅجżراžیة واƁƛتصادیة ƛ تمكƎƊا من ذƅك، ومن Ɗƍا تظƎر أƍمیة مبدأ 
 Ŷتستطی ƛ تجات دول أخرىƊا بمƎƅا ثم تبادƎتاجƊƙ تصادیةƁƛا اƎžا ظروƎƆƍتي تؤƅا ŶƆسƅتاج اƊي إž تخصصƅا

ſƆكن بتكƅ Ŷا أو تستطیƎتاجƊإƜصſستیراد مƛل اŸة مما یجŸſ1(ة مرت(. 

مƊاسبة ƁیامƎا باƅتجارة اƅخارجیة، وترتبط مختƆف بƆدان اŸƅاƅم žیما بیƎƊا بƁƜŸات اƁتصادیة متشŸبة تƊشأ ب     
žما ƍو أساس ƍذƋ اƅتجارة؟ žإذا اžترضƊا وجود Ɗظام اƅسوق وحاžز اƅربح، žاƅسبب اƅمباشر Ƃƅیام اƅتجارة ƍو 

žاƗسŸار تؤثر žي اƅتبادل اƅدوƅي كما أƎƊا تتأثر   (Relative Price Differences)اختƜف اƗسŸار اƊƅسبیة 
اƅبƆدان سیتحƂق إذا ما كاƊت Ɗƍاك مكاسب وأرباح جراء ذƅك وƍي أساس اƅتجارة  بƌ وإن ŷمƆیة اƅتبادل بین

 .)2(اƅخارجیة وإذا ƅم تكن Ɗƍاك مكاسب وأرباح Ɔžن تكون Ɗƍاك تجارة دوƅیة

 :)3(ویمكن إجمال أسباب Ɓیام اƅتجارة اƅخارجیة إƅى اſƅروع الآتیة

 اŽƃرع الأول: اƃحاجة żي اſƚŶƃات اſƙتصادیة اƃخارجیة

بما أƊƍ ƌƊاك توزیŻ Ŷیر متكاžئ ƊŸƅاصر اƊƙتاج بین بƆدان اŸƅاƅم اƅمختſƆة بما žیƎا اƅظروف اƅمƊاخیة      
(اƗمطار، درجات اƅحرارة وƊوع اƅتربة ...) واƅموارد اƅمŸدƊیة واƅبشریة واƅرأسماƅیة واƅمستوى اƅتكƊوƅوجي واƅكſاءات 

ذ اƊƙتاج (اختƜف ظروف اƊƙتاج)، إتؤثر Ɔŷى Ɓدرات اƅبƆد Ɔŷى رƍا من اƅمتżیرات اƁƛتصادیة اƅتي اƙداریة وŻی
أن Ɗƍاك ƍذƋ اƛختžƜات بین اƅبƆدان تجŸل Ɗƍاƅك اختƜف žي إمكاƊیات اƅبƆدان žي إƊتاج اƅسŶƆ واƅخدمات، 

 بمƊŸى أي بƆد ƛ یستطیŶ أن یحƂق اƛكتſاء اƅذاتي.
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ƅتي تتجƆى žیƎا رŻبة أي بƆد žي اƅحصول Ɔŷى سž ŶƆمƊطق اƅحاجة Ɗƍا یſرض ſƊسž ƌي Żاƅبیة اƗحوال ا     
ŷن طریق استیرادƍا ومن ثم رŻبة اƅبƆد žي تƂƆي اƅطƆبات Ɔŷى سƎŸƆا ŷن طریق تصدیر اſƅائض من إƊتاجƎا،  
بŸبارة أخرى یمكن اƂƅول أن اƅتجارة اƅخارجیة تتیح ƅكل بƆد أن یستżل مواردƋ بأكبر Ɓدر ممكن من اƅكſاءة، أي 

 بر Ɗاتج ممكن من خƜل استŸمال ƍذƋ اƅموارد.حصوƎƅا Ɔŷى أك

 اŽƃرع اƃثاني: اƃتخصص اƃدوƃي

جżراžیة تتمثل žي اختƜف ظروف اƅطƂس واƅمƊاخ واƅتربة، یرجŶ اƅتخصص žي جاƊب مƌƊ إƅى ŷوامل      
مد Ɔŷى ſƊسƎا واختƜف اƅموارد اƅطبیŸیة وتوزیƎŸا žیما بین اƅبƆدان. زكما بیƊا سابƂا أن اƅبƆدان ƛ تستطیŶ أن تŸت

 كƆیا žي إشباع حاجات أžرادƍا، وذƅك بسبب اƅتوزیŻ Ŷیر اƅمتكاžئ Ɔƅثروات اƅطبیŸیة واƅمكتسبة بین بƆدان اŸƅاƅم،

وƅذƅك یجب Ɔŷى كل بƆد أن یتخصص žي إƊتاج تƆك اƅسŶƆ اƅتي تؤƎƆƍا طبیŸتƎا وظروƎžا وإمكاƊیاتƎا اƁƛتصادیة 
 ƅیة.أن تƊتجƎا بتكاƅیف Ɗسبیة أƁل وبكſاءة ŷا

أخرى یصدر اƅبƆد اƅسŸƆة اƅتي تكſƆتƎا اƊƅسبیة محƆیا Ɓبل Ɓیام اƅتجارة أƁل من تكſƆتƎا اƊƅسبیة žي  بŸبارة     
اƅخارج، وتستورد اƅسŸƆة اƅتي تكون تكſƆتƎا اƊƅسبیة محƆیا أكبر مƎƊا žي اƅخارج. واƂƅاŷدة اŸƅامة ƍذƋ تŸرف žي 

ƍ Ƌذƍ میزةƅا Ƌذƍ ورƎسبیة وأساس ظƊƅمیزة اƅون اƊاƂتصاد بƁƛتجارة اƅمیة اƍإن أž كƅذ Ŷیف. ومƅتكاƅف اƜو اخت
إƊتاجƎا، واƊٕما كذƅك إƅى اƅحصول Ɔŷى اƅخارجیة ƛ ترجƂž Ŷط إƅى اƅحصول Ɔŷى اƅسŶƆ اƅتي ƛ تستطیŶ اƅبƆدان 

اƅسŶƆ من اƅخارج بثمن أƁل، وƆŷى ذƅك žإŷ ƌƊن طریق اƅتجارة اƅخارجیة یمكن Ÿƅدد كبیر من اƅسكان أن یرŸžوا 
 مŸیشتƎم.من مستویات 

 اŽƃرع اƃثاƃث: اختƚف مستوى اƃتكنوƃوجیا اƃمستخدمة żي الإنتاج من بƄد لآخر

یƊتج ŷن اختƜف مستوى اƅتكƊوƅوجیا اƅمستخدمة، تſاوتا žي حسن استخدام اƅموارد اƁƛتصادیة، حیث      
تتصف اƅظروف اƊƙتاجیة باƅكſاءة اŸƅاƅیة žي ظل ارتſاع مستوى اƅتكƊوƅوجیا وƆŷى اŸƅكس من ذƅك žي حال 

ƙاءة اſكƅاض اſخƊƛ تاجƊƙا Ŷوجیا، حیث یخضƅوƊتكƅا Ƌذƍ اض مستوىſخƊمثل اƗیر اŻ لƜżستƛتاجیة، واƊ
 Ɔƅموارد اƁƛتصادیة.
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 اŽƃرع اƃرابŴ: اƃتŶاون żي اſƚŶƃات اſƙتصادیة اƃخارجیة

      ƌتƊارƂدان إذا ما تم مƆبƅیما بین اž تجاريƅتبادل اƅیام اƁ يž ل تأثیراƁي أƅدوƅاون اŸتƅد یبدو أن مبدأ اƁ
روف اƛستثƊائیة، وžي ƍذƋ اƗحوال تتƆƂص دائرة اƅتŸامل باƗسباب اƗخرى سابƂة اƅذكر، وƛ سیما žي اƅظ

اƁƛتصادي žتƂل اƅروابط واƁƜŸƅات وŻیرƍا. أما žي اƅظروف اŷƛتیادیة وžي جو اƅتŸامل اƅطبیŸي Ƃžد یمارس 
اƅتŸاون اƅدوƅي بمختƆف أشكاƌƅ كل اƅمجاƛت ویŸƆب دورا ƍاما إذ یكون مبŸثا Ɓویا Ɗƅشأة ƁƜŷات اƁتصادیة 

 أو مدŷاة ƅمضاſŷة اƁƜŸƅات اƅراƊƍة أو وسیƆة ŷƙادة وإدامة اƁƜŸƅات اƅسابƂة.جدیدة 

اƃخامس: اختƚف اƃمیول والأذواق، اƃناجم ŵن اƃتŽضیل اƃنوŵي ƄƃسŶƄة ذات اƃمواصŽات الإنتاجیة  اŽƃرع
 اƃمتمیزة 

أن اƅمستƆƎكین žي كل بƆد یسŸون Ɔƅحصول Ɔŷى اƅسŸƆة ذات اƅموصſات ŷاƅیة اƅجودة، ƅتحƂیق  حیث     
 أƁصى مŸſƊة ممكƊة مƎƊا، وتزداد أƍمیة ƍذا اŸƅامل مŶ تزاید متوسط دخل اſƅرد žي اƅبƆد.

 تحریر اƃتجارة اƃخارجیة اƃمطƄب اƃثاƃث: 

     Ƃت تƛوƂى مƆŷ تجارةƅتحریر اƅ مؤیدینƅیض ترتكز حجج اſموارد، وأن تخƆƅ أſكƗستخدام اƛیدیة مثل اƆ
اƅحواجز اƅجمركیة یؤدي إƅى اƊƅمو اƁƛتصادي، وسƎوƅة اƅحصول Ɔŷى اƅسŶƆ اƅرأسماƅیة، وƊƍاك حجج تستƊد إƅى 
اƅخبرة واƅتجربة واƅتي تأخذ بƎا اƅمƊظمات اƅدوƅیة واƅتي تستƊد أساسا Ɔŷى أن اƅتجربة تبین أن اƅدول اƅتي حƂƂت 

ت ŷاƅیة ƊƆƅمو من Żیرƍا كاƊت تأخذ بسیاسة اſƊƛتاح، وأن حجم وƊوŷیة اƛستثمار اƗجƊبي اƅمباشر مستویا
 .)1(ومدى استſادة اƅدول اƊƅامیة مƌƊ، یتوƁف Ɔŷى اƅسیاسة اƅتجاریة واƛستثماریة اƅتي تتبƎŸا اƅدوƅة

 اƃخارجیة اŽƃرع الأول: حجج اƃمŶارضین ƃتحریر اƃتجارة

أما اƅمŸارضین ƅتحریر اƅتجارة žي اƅدول اƊƅامیة، ƊƎžاك أیضا حجج تƆƂیدیة مثل حمایة كل من اƅصƊاŷة      
اƅوطƊیة ومیزان اƅمدžوŷات وخطط اƅتƊمیة، كما أž ƌƊي ظل اƅتحریر ستتخصص اƅدوƅة žي إƊتاج اƅسŶƆ ذات 

ž یةƅوƗا ŶƆسƅتاج اƊي إž ا تتخصصƎƆŸكبر مما یجƗسبیة اƊƅمیزة اƅا ŶƆسƅا Ƌذƍ ىƆŷ يƅاŸƅب اƆطƅض اſخƊإذا ا
žسیؤدي ذƅك إƅى اƊخſاض اƅدخل اƂƅومي ƎƅذƋ اƅدول وحدوث اƊكماش بƎا، أما اƅحجج اƅخاصة باƅتجارب اŸƅاƅیة 
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Ɗوبیة كƍƜما Ɓد استخدم اƅتدخل اƅحكومي واƂƅیود Ɔŷى žیمكن اƅرد  ƆŷیƎا žي أن اƅتجربة اƅیاباƊیة واƅكوریة اƅج
 .)Ɗ)1اŷاتƌاƅواردات Ɗƙجاح ص

 اŽƃرع اƃثاني: تŶریف تحریر اƃتجارة اƃخارجیة

Ɗƍاك اختƜف بین اƁƛتصادیین žي تŸریƎſم ƅمƎſوم تحریر اƅتجارة اƅخارجیة، žي اƅستیƊیات واƅسبŸیƊات من      
اƅتجارة وأسŸار اƅصرف" ƍذا تſسیر اƂƅرن اƅماضي كان تحریر اƅتجارة یƊŸي "اƅتخƆي بشكل ŷام ŷن اƂƅیود Ɔŷى 

 ƛ یتƊاسب مŶ ما تƊŸیƌ اƅمؤسسات اƅدوƅیة ƅتحریر اƅتجارة.

 :)2(سات اƅدوƅیة تحریر اƅتجارة یƊŸيƌƊƗ باƊƅسبة Ɔƅمؤس    

 بین اƅتصدیر واƛستیراد. NeutralاƅتخƆي ŷن اƅسیاسات اƅمƊحازة ضد اƅتصدیر واتباع سیاسات حیادیة  -

 Ɓیمة اƅرسوم اƅجمركیة اƅمرتŸſة واƅحد من درجة تشتتƎا. تخſیض -

 تحویل اƂƅیود اƅكمیة إƅى رسوم جمركیة واƛتجاƊ Ƌحو Ɗظام موحد Ɔƅرسوم اƅجمركیة. -

سیاسة اƅتجارة اƅخارجیة إما تƊدرج تحت ƅواء اƅحریة أو تحت ƅواء اƅحمایة (كƍƜما تطرف)، وƅكن بیƎƊما  -
 ائل اƅمستخدمة داخل اƅدول.درجات مختſƆة تŸتمد Ɔŷى اƅوس

وكذƅك یمكن تŸریف تحریر اƅتجارة اƅخارجیة Ɔŷى أƎƊا جمƆة اƙجراءات واƅتدابیر اƎƅادžة إƅى تحویل Ɗظام      
اƅتجارة اƅخارجیة اتجاƋ اƅحیاد، بمƊŸى ŷدم تدخل اƅدوƅة اƅتſضیƆي اتجاƋ اƅواردات أو اƅصادرات وƍي ŷمƆیة 

Ɯتاً طویƁرق وż3(تست(. 

 ƌیƆŷار وŸخارجیة وأسƅتجارة اƅى اƆŷ یودƂƅا Ŷن وضŷ تامƅي اƆتخƅي اƊŸخارجیة یƅتجارة اƅول أن تحریر اƂƅیمكن ا
اƅصرف من خƜل وضŶ جمƆة من اƅتدابیر واƙجراءات اƎƅادžة إƅى تحویل Ɗظام اƅتجارة اƅخارجیة اتجاƋ اƅحیاد، 

 وƁد تستżرق ƍذƋ اŸƅمƆیة وƁت طویل Ɗظرا ƅظروف كل بƆد.

 

                                                           

 .16، ص اƅمرجŶ اƅسابق - 1
 /Ɔŷ .http://www.arab-api.org/arى اƅرابط: 13، ص 2006حسان خضر، برامج إصƜح اƅتجارة وتƂییمƎا ، اƅمƎŸد اŸƅربي Ɔƅتخطیط،  - 2
 .249، ص Ɓ2006دي ŷبد اƅمجید، اƅمدخل إƅى اƅسیاسات اƁƛتصادیة اƅكƆیة، دیوان اƅمطبوŷات اƅجامŸیة، اƅطبŸة اƅثاƅثة، اƅجزائر،  - 3
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 ƃثاƃث: أƋمیة تحریر اƃتجارة اƃخارجیةاŽƃرع ا

 :)1(تŸود ŷمƆیة تحریر اƅتجارة اƅخارجیة باŸƅدید من اƅمƊاƆŷ Ŷžى اƅدول واƅتي سƊطرحƎا كالآتي     

 تƊمیة اƅصادرات تؤدي إƅى تżطیة تكاƅیف اƅواردات (موازƊة اƅمیزان اƅتجاري). -

 تشجیŶ اƅمƊاžسة žي اƗسواق اƅمحƆیة. -

 زیادة اƅضżوط Ɔŷى اƅمؤسسات اƅمحƆیة ƅكي تبتكر وتحƂق أكثر مستویات اƊƙتاج كſاءة. -

- .ŶƆسƅمن اختیارات ا Ŷا أوسƁطاƊ كینƆƎمستƆƅ دمƂت 

 تسمح Ɔƅشركات أن تستżل بشكل كامل میزاتƎا اƊƅسبیة واƁتصادیات اƅحجم اƅكبیر. -

Ɗمو اƁƛتصاد Ɔŷى اƗجل اƅطویل وذƅك ŷن طریق تطƆق سراح اƂƅوى اƅدیƊامیكیة اƅتي تمیل إƅى رŶž مŸدل  -
 تشجیŶ اƅتكیف واƅمروƊة واƛبتكار.

 اſƊتاح اƅتجارة یزید استخدام اƅتكƊوƅوجیات اƅجدیدة. -

یƂترن تحریر اƅتجارة باƊخſاض أسŸار اƅسŶƆ، ذƅك أن إزاƅة Ɓیود اƛستیراد یتیح Ɔƅمشترین شراء اƅسŶƆ باƗسŸار  -
 جمركیة متبƂیة.اŸƅاƅمیة مŶ أي تŸریſات 

 أمثƆة ŷن ذƅك:  

  جاحƊƅي اž اماƍ صراƊŷ (مباشرƅبي اƊجƗستثمار اƛق اžسماح بتد Ŷتزامن مƅبا) تجارةƅتحریر اƅ كان
خƜل اŸƅشرون  %10إƅى  %30اƁƛتصادي ƅدول شرق آسیا، Ƃžد اƊخſض مŸدل اƅتŸریſة اƅجمركیة من 

 ŷاما اƅماضیة.

 ضتſخƊي، اƅدوƅك اƊبƅمة حدیثا " بحسب احصائیات اƅوŸمƅدول اƅي اž رƂſƅت اƛدŸمNew 

Globalizers يƅیون شخص ( 120" بحواƆامي %14مŷ 1998و 1993) بین. 

 .ماضیةƅة اƆیƆƂƅوام اŷƗل اƜر خƂſƅت اƛدŸم Ŷا وتراجŷموا متسارƊ داƊŻام وأوƊیتž ،دƊƎƅمثل ا ƛدت دوƎش 
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 د اƂŷ لƜجمركیة بشكل كبیر خƅا اƎتžرŸضت تſتي خƅدول اƅد اƂŷ لƜا خŸموا سریƊ دتƎات، شƊیƊثماƅ
 اƅتسŸیƊات أكثر من دول أخرى ƅم تتبſƊ Ŷس اƅمسار.

 : أشكال تحریر اƃتجارة اƃخارجیة اƃرابŴاŽƃرع 

 :)Ɗƍ)1اك أربŸة أشكال یتم اŷƛتماد ƆŷیƎا ƅتحریر اƅتجارة اƅخارجیة   

وžیƌ تƂوم اƅدوƅة بمſردƍا بإزاƅة اƅحواجز اƅحمائیة، حیث ترى اƅدوƅة أƎƊا تصبح أكثر  اƃتحریر من جانب واحد: -
 استſادة من اƅتجارة اƅدوƅیة من خƜل خſض اƂƅیود أمام باƁي اƅدول.

 حیث تتſاوض دوƅتین Ɔŷى تخſیض اƅحمایة باƊƅسبة ƅتجارتƎما مŸا. اƃتحریر اƃثنائي: -

جموŷة من اƅدول بتطویر ترتیبات اƅتجارة اƆƁƙیمیة žیما بیƎƊم، بحیث حیث تƂوم žیƌ م اƃتحریر الإƄſیمي: -
تحصل اƅدول أŷضاء اƅتكتل Ɔŷى مزایا متبادƅة žي اƅتبادل اƅتجاري، وŻاƅبا ما تكون ƍذƋ اƅترتیبات تشمل إƁامة 

 مƊطƂة تجارة حرة žیما بیƎƊم.

اƅتحریر Ɔŷى مستوى اŸƅاƅم من خƜل اتſاƁیات مſتوحة Ɗƛضمام اƅدول  وžیƌ یتم اƃتحریر متŶدد الأطراف: -
 إƅیƎا.

ƃرع اŽƃخارجیةخامساƃتجارة اƃي تحریر اż حكومةƃدور ا : 

Ɗƍاك دور ƍام Ɔƅحكومة žي ŷمƆیة اƅتحریر، وحتى بŸد Ɗجاح اƅتحریر تظل Ɗƍاك أدوار Ɔƅحكومة žي مساƊدة      
ودور اƅحكومات اƅداŷم ƆƅتƊاžسیة یمكن أن تƆمس اƅبدایات اƗوƅى   اƁتصاد تƊاžسي ومſتوح وموجƊ ƌحو اƗسواق،

 ما ŷرف باسم "Ɗظریة اƅتجارة اƛستراتیجیة". ž ƌƅي سیاق اƎƅیكل اƅجدید Ɗƅظریات اƅتجارة اƅخارجیة، وخاصة

žاƅحكومة ƛبد أن تخƆق اƅمƊاخ اƅمƜئم ƅكي تستطیŶ وحدات اŷƗمال أن تتحرر žیƌ من جمیŶ اƂƅیود وأن       
 تحسن أدائƎا وذƅك من خƜل:

 إزاƅة كاžة اƅمŸوƁات أمام اƅتجارة اƅخارجیة. -
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اƁƛتصادي وتƂدیم اƅحواžز من خƜل إصƜحات Ɔƅضرائب جŸل اƗسواق تŸمل بكſاءة من خƜل تحریر  -
 اƅمſروضة Ɔŷى اƅدخول اƅشخصیة واƅمƊشآت.

اƅمحƆي، وتحسین اƅخدمات اƅمƂدمة من Ɓبل اƅحكومة خاصة Ɓطاŷات اƅبƊیة ضمان بیئة مواتیة Ɯƅستثمار  -
 اƅتحتیة.

م مƆموس ومŸدƛت ضریبة وجود بیئة اƁتصادیة مستƂرة تستƊد إƅى مŸدƛت تضخم مƊخſضة وتمویل ŷا -
   )1(تƊاžسیة، واƅتي تكون أساسیة ŷƙطاء اƅثƂة ƅوحدات اŷƗمال Ɔŷى اƛستثمار.

 اƃمبحث اƃثاني: اƙتŽاſیة اŶƃامة ƄƃتŶریŽة اƃجمركیة (اƃجات)

 General Agreement onاƅجات ƍي اƗحرف اƗوƅى من تسمیة اƛتſاƁیة اŸƅامة ƆƅتŸریſات واƅتجارة      

Traffs،  ،اƎیƆŷ ةŸƁمتوƅدول اƅتجاریة بین اƅت اƛمبادƅیة اƆمŷ ظیمƊا تƎƊدف مƎƅیة اƅدة دوƍاŸن مŷ بارةŷ يƍو
كما أن žكرة Ɓیام مƊظمة اƅتجارة اƅدوƅیة كاƊت Ɓد طرحت ضمن مداوƛت مؤتمر "بریتون وودز" اƅذي أƁر Ɓیام 

 صƊدوق اƂƊƅد اƅدوƅي واƅبƊك اƅدوƅي Ɗƚƅشاء واƅتŸمیر 

 : اƃخŽƄیة اƃتاریخیة ƃمحاوƃة تحریر اƃتجارة ونشأة اƃجاتاƃمطƄب الأول

باŷتبارƍا  ƂƅITOد جاءت اƛتſاƁیة اŸƅامة ƆƅتŸریſة اƅجمركیة واƅتجارة ƅتحل محل مƊظمة اƅتجارة اƅدوƅیة      
Ÿریſة تŸاƁدا متŸدد اƗطراف، یƊشئ Ɓواŷد اƅسƆوك žي مجال اƅتجارة اƅخارجیة وƆŷى ذƅك Ɓامت اƛتſاƁیة اŸƅامة Ɔƅت

 اƅجمركیة واƅتجارة بوضŶ أسس Ɗƅظام اƅتجارة اŸƅاƅمي، كما ركزت اƛتſاƁیة Ɔŷى تحریر اƅتجارة اƅدوƅیة من اƂƅیود

 اƅجمركیة واżƅیر اƅجمركیة.

 اŽƃرع الأول: اƃخŽƄیة اƃتاریخیة ƃمحاوƃة تحریر اƃتجارة 

مدŷاة إƅى اƅمżاƛة žي اƅحمایة اƅجمركیة،  Ƃƅ1929د كاƊت اƗزمة اƁƛتصادیة اƅتي حƆت باŸƅاƅم žي سƊة      
إذ ƂƊصت اƅمبادƛت واƊكمش حجم اƅتجارة اƅدوƅیة، ویرجŶ اƅسبب žي ذƅك إƅى اƂƅیود اƅمختſƆة اƅتي žرضت Ɔŷى 

                                                           

تیر، كƆیة اƅحƂوق حƆیس ŷبد اƂƅادر، تسƎیل اƅتجارة كأداة ƅتŸزیز اƂƅدرة اƅتƊاžسیة Ɔƅدول (مŶ اƙشارة إƅى حاƅة بŸض اƁƛتصادیات اŸƅربیة)، رساƅة ماجیس - 1
 .60، ص 2009واƆŸƅوم اƁƛتصادیة، جامŸة ورƆƁة، اƅجزائر، 
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ل اƗزمة اƂƊƅدیة وما ترتب ƆŷیƎا من اƅرƁابة تداول اƅسŶƆ من رسوم جمركیة مرتŸſة واتباع Ɗظام اƅحصص وحصو 
 Ɔŷى ŷمƆیات اƅصرف.

ثم حدث تżییر žي موƁف اƅدول اتجاž Ƌرض اƂƅیود Ɔŷى اƅتجارة حیث تŸرضت اƅدول ƅمشاكل Ɗتیجة      
اƅمżاƛة žي اƅحواجز اƅجمركیة، وترتب Ɔŷى سیاسة اŸƅزƅة اƁƛتصادیة أن كل دوƅة كادت تصبح أرضا مƂƆżة 

ƅ سبةƊƅدول باƅخطیرة رأت اƅرة اƍظاƅا Ƌذƍ یة، وإزاءƅدوƅتجارة اƅكماش اƊى اƅذي أدى إƅمر اƗو اƍخرى وƗدول اƆ
 Ɔŷى اتخاذ إجراءات ƅمŸاƅجة ƍذƋ اƅحاƅة.أƛ ƌƊ مƊاص من اŸƅمل 

كذƅك كان من اŸƅوامل اƗساسیة اƅتي أدت إƅى تżیر اƅسیاسة اƅتجاریة ظƎور اƅدول اƊƅامیة اƅمستƆƂة، حیث     
تجƎت ƍذƋ اƅدول إƅى تƊویŶ إƊتاجƎا، واƗخذ بوسائل اƅتخطیط اƅحدیثة واƅƛتجاء إƅى اƅتصƊیŶ بżیة رŶž مستوى ا

مŸیشƎا، مما أدى إƅى زیادة طƆبƎا Ɔŷى اƅسŶƆ اƅرأسماƅیة وžي ſƊس اƅوƁت بدت اƅحاجة ماسة إƅى تصریف 
  )1(مƊتجاتƎا.

 نشأة اƃجاتاŽƃرع اƃثاني: 

بدأت مŸظم دول اŸƅاƅم سواء اƅمƊتصر مƎƊا أو  1945یƜحظ أƌƊ مŶ اƊتƎاء اƅحرب اŸƅاƅمیة اƅثاƊیة ŷام      
اƅمƎزوم žي إƁرار مبدأ أƛ ƌƊ حرب ŷاƅمیة ثاƅثة بŸد ذƅك، وأƛ ƌƊبد من اŸƅودة إƅى مبدأ یƂر بأƆŷ" ƌƊى اƁƛتصاد 

یجب من أجل اƅمصƆحة اƁƛتصادیة اƆŸƅیا ƅكل دوƅة،  أن یƂود اƅسیاسة"، أي أن اƅتوجƎات اƅسیاسیة Ɨي دوƅة
وباƅتاƅي ƛ مƊاص من ضرورة اƍƛتمام بتƊمیة اƊƅشاط اƁƛتصادي واŷٕادة بƊاء اƁƛتصادیات اƅتي دمرتƎا اƅحرب، 

 مستوى اƁƛتصادي اŸƅاƅمي.واƁƛتصادي Ɔŷى وƛبد من تواžر Ɓدر من اƛستƂرار اƂƊƅدي 

žي إƁامة Ɗظاما اƁتصادیا ŷاƅمیا جدیدا یƂوم Ɔŷى ثƜث مƊظمات ŷاƅمیة تŸمل Ɔŷى  من Ɗƍا بدأ اƅتſكیر جدیاً     
إدارة ƍذا اƊƅظام اƁتصادیا من خƜل وضŶ اƂƅواŷد اƅتي تحكم سƆوك كل دوƅة تجاƍ Ƌذا اƊƅظام وتجاƋ إي دوƅة 

ƍم وƗكبرى اƅظمة اƊمƅساس اƗي اž Ŷتي تتبƅظمات اƊمƅا Ƌذƍ ظمة منƊي أي مž ًضواŷ مم أخرىƗظمة اƊي م
 اƅمتحدة.

كمƊظمة مسئوƅة ŷن إدارة  طبƂاً ƛتſاƁیة بریتون وودز 1945سبتمبر  25وƍكذا Ɓام صƊدوق اƂƊƅد اƅدوƅي žي     
ظمة ŷاƅمیة ƊطبƂاً ƛتſاƁیة بریتون وودز أیضا كم 1946اƊƅظام اƂƊƅدي اƅدوƅي، وبŸدƋ تم إƊشاء اƅبƊك اƅدوƅي ŷام 
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žي اŸƅاƅم من خƜل إدارتƊƆƅ ƌظام اŸƅاƅمي اƅدوƅي واƍƛتمام بتطبیق اƅسیاسات مسئوƅة ŷن دŷ ŶžجƆة اƅتƊمیة 
اƁƛتصادیة اƅكſیƆة باƅمساƍمة žي تحƂیق اƊƅمو اƅمتوازن žي اƗجل اƅطویل Ɔƅتجارة اƅدوƅیة وƜŷج اƛختƛƜت 

 اƎƅیكƆیة žي اƅدول اƊƅامیة.

     ƌك اتجƅي ضوء ذžكیروſتƅام  اŷ يž میة وسمیتƅاŸƅتجارة اƅظمة اƊشاء مƊى إƅت إƁوƅس اſƊ يž1947 

حیث طرحت žكرة اƊشائƎا Ɗŷدما أصدر اƅمجƆس اƁƛتصادي واƛجتماŷي Ƙƅمم  ITOبمƊظمة اƅتجارة اƅدوƅیة 
 بƊاءً Ɔŷى مƂترح أمریكي بتوصیة بƂŸد مؤتمر دوƅي Ɔƅتجارة واƅتوظیف وƂƅد تم باŸſƅل Ƃŷد اƅمؤتمراƅمتحدة 

واƅمسمى بمؤتمر ƍاžاƊا، اƅذي تضمن اƅتوصل إƅى اتſاƁیة Ɔƅتجارة اƅدوƅیة متضمƊة اŸƅمل Ɔŷى إƊشاء مƊظمة 
Ɔƅتجارة اƅدوƅیة تكون žي ſƊس مستوى صƊدوق اƂƊƅد اƅدوƅي واƅبƊك اƅدوƅي، وƁد وƆŷ ŶƁى میثاق ƍاžاƊا žي كوبا 

 مƊظمة Ɔƅتجارة اƅدوƅیة خشیة أن تƊتƂص دوƅة، وƁد جاء اƅرžض خصیصاً ومƊصباً Ɔŷى ŷدم إƊشاء 56 حواƅي

وجود خžƜات حادة مŶ اƅجاƊب  ƍذƋ اƅمƊظمة من اƅسیادة اƗمریكیة Ɔŷى تجارتƎا اƅخارجیة باƙضاžة إƅى
    )1(اƛوروبي žي مجال تحریر اƅتجارة اƅدوƅیة žي ƍذا اƅوƁت.

 Ÿƅ Generalبارة باżƆƅة اƊƙجƆیزیة ƍياƅجات وƍي اختصار وƁد ترتب Ɔŷى مؤتمر ƍاžاƊا ظƎور اتſاƁیة      

Agreement on Tariffs and Trade  )GATT" يƊŸاق)، وتſتƛجمركیة  اƅات اſریŸتƆƅ امŸƅتجارة"،اƅد  واƁو
  .1947جاſƊيžي  اƅتſƊیذ ، ودخل حیز1947كتوبر أžي  اƛتſاقأبرم ƍذا 

 اƃمطƄب اƃثاني: أƋداف ومبادئ اƃجات

اƛتſاƁیة اŸƅامة ƆƅتŸریſة واƅتجارة بمثابة اƙطار اƂƅاƊوƊي ƅتسییر اƅمŸامƜت اƅتجاریة اƅدوƅیة بین  تŸتبر     
، وسƊوضح ƍذƋ اƅمبادئ اƗطراف اƅمتŸاƁدة وƁد اŷتمدت Ɔŷى ŷدة مبادئ ƅتحƂیق مجموŷة من اƍƗداف

 واƍƗداف žي ƍاذین اſƅرŷین اƅتاƅیین:

 Ƌداف اƃجاتأاŽƃرع الأول: 

  :)2(أƍداف اƅجات Ɔŷى اƊƅحو اƅتاƅي یمكن تخƆیص
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یتركز اƎƅدف اƅرئیسي Ɔƅجات مƊد اƅبدایة žي سŸي اƗطراف اƅمتŸاƁدة إƅى تحریر اƅتجارة اƅدوƅیة من خƜل  –
م تدžق اƅسŷ ŶƆبر إزاƅة اƅحواجز واƂƅیود اƅتŸریſیة أي اƅجمركیة وŻیر اƅتŸریſیة أي اƅكمیة اƅتي تضƎŸا اƅدول أما

وƅذƅك كان اƎƅدف اƅذي تدور حوƌƅ جوƛت اƅمſاوضات  اƗسواق وتŸمیق اƅمƊاžسة اƅدوƅیة،وžتح  اƅحدود اƅدوƅیة
من خƜل سكرتاریة اƅجات ƍو إجراء تخſیضات متتابŸة žي اƅرسوم اƅجمركیة واżƅٕاء ƍذƋ اƅرسوم ŷن بŸض 

 .اƅسŶƆ من أجل تشجیƊ Ŷمو اƅتجارة اŸƅاƅمیة

– ƅي اž یشةŸمƅمستویات ا Ŷžى رƆŷ ملŸƅكامل اƅتوظف اƅى مستوى اƅوصول إƅل اƜضاء، من خŷƗدول ا
واستخدام اƅموارد اƁƛتصادیة اƅمتاحة اƛستخدام اƗمثل، ومن اƅتخصیص اƅكفء ƅتƆك اƅموارد مما یؤدي إƅى 
زیادة اƊƙتاج من خƜل مبدأ أن اƅتجارة اƅدوƅیة ƍي اƅمحرك ƊƆƅمو اƁƛتصادي وترسیخ مبدأ اƅدوƅة اƗوƅى 

، ومن ثم ŷدم اƅتمییز žي اƅمŸامƆة بین دوƅة وأخرى من اƅدول اŷƗضاء žي مجال اƅتجارة اƅدوƅیة وƁد باƅرŷایة
أƁرت اƛتſاƁیة مƊد بدایتƎا اƛتجاƋ إƅى Ɓیام اƅتكتƜت اƁƛتصادیة استثƊاء من ƍذا اƅمبدأ Ɗظرا Ɨن اƗخیرة تسŸى 

ƅ تكتلƅي اž ضاءŷƗدول اƅیة بین اƅدوƅتجارة اƅى تحریر اƅي أن إſجات، حیث یكƅمة اƁ ƌد مما جاءت بŸاط أبƂƊ
Ɗشیر إƅى أن اƅتكتل اƁƛتصادي یصل باƅرسوم اƅجمركیة بین اƅدول اŷƗضاء إƅى اƅصſر، بیƊما ƛ تصل اتſاƁیة 

 إƅى ذƅك. اƅجات

- ƅي متوسط دخل اž ي زیادةƅتاƅمي وباƅاŸƅي اƊوطƅدخل اƅي حجم اž دیة ثابتةŷیق زیادة تصاƂى تحƅي إŸسƅرد اſ
اƅدخل اƅوطƊي اƅمتوŶƁ  بżض اƊƅظر ŷن اƅتوزیŶ اƊƅسبي Ɔƅزیادة žي ƂیƂي Ɔŷى مستوى كل اƅدول اŷƗضاء،اƅح

 .اƅواحدة كل دوƅة بل وƆŷى مستوى كل žرد داخل اƅدوƅةƆŷى مستوى 

اŸƅاƅمیة سواء اƅمباشرة أو  اƛستثماراتتشجیŶ اƅتحركات اƅدوƅیة ƅرؤوس اƗموال وما یرتبط بذƅك من زیادة  –
 . مستوى اƅدول اŷƗضاء بما یخدم ŷمƆیة اƅتƊمیة Ɔŷى اƛستثماراتŻیر اƅمباشرة ومن ثم تŸظیم اŸƅائد من تƆك 

اƅمſاوضات اƅتجاریة كوسیƆة ƅحل اƅمشكƜت اƅمتƂƆŸة باƅتجارة اƅدوƅیة من خƜل مبدأ أساسي أن كل  اƊتƎاج -
اƅمدخل اƅتſاوضي žي بŸض اƅمƊازŷات بین  استخدامتŸمیق ƅتجاریة وباƅتاƅي وض žي اƅمسائل اƁابل Ɔƅتſا شيء

 .اƗطراف اƅمتŸاƁدة

 اŽƃرع اƃثاني: مبادئ اƃجات

تŸد اتſاƁیة اƅجات بمثابة إطار ƁاƊوƊي ƅتسییر اƅمŸامƜت اƅتجاریة اƅدوƅیة بین اƗطراف اƅمتŸاƁدة، وتŸتمد Ɔŷى 
 ŷدة مبادئ أƍمƎا:
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ƙایة:  -أوŵرƃى باƃة الأوƃدوƃة اƄامŶمبدأ م 

      ŶƆسƅتمییز بین موردي اƅا اƎƊدیم امتیازات یكون من شأƂیة تƁاſتƛي اž ي طرفƗ یجوز ƛ ي أنƊŸوت
واƅخدمات من اƅدول اƗطراف اƗخرى،  ویƆتزم اƅبƆد اŸƅضو بموجب ƍذا اƅمبدأ بمƊح جمیŶ اƅدول ſƊس اƅمŸامƆة 

Ɨ اƎحƊتي یمƅیة اƆضیſتƅروضة اſمƅرسوم اƅضرائب واƅق بتطبیق وإدارة اƆŸیما یتž كƅدة، وذƁاŸمتƅدول اƅي من ا
 .)Ɔŷ)1ى اƅمستوردات واƅصادرات

 مبدأ اƃمŶامƄة اƃوطنیة: -ثانیا

ومƊŸى ƍذا أن تخضŶ اƅمƊتجات اƅمستوردة žي أراضي أي دوƅة طرف إƅى أراضي أي طرف آخر متŸاƁد     
إƅى مŸامƆة ƛ تƂل تſضیŷ Ɯن تƆك اƅتي تŸامل بƎا اƅمƊتجات اƅمشابƎة ذات اƅمƊشأ اƅوطƊي، وƍذا بƎدف ŷدم 

 .)2(یة مƂŸدةاƅƛتſاف Ɔŷى أحكام اƛتſاƁات ŷن طریق وضŶ أŷباء ماƅیة أو إجراءات إدار 

 مبدأ اƃحمایة اƃوطنیة ŵن طریق اƃتŶریŽة اƃجمركیة: -ثاƃثا

ویƎدف ƍذا اƅمبدأ إƅى اƅمزید من تحریر اƅتجارة اƅدوƅیة وحمایة اƅصƊاŷات اƅوطƊیة žي ſƊس اƅوƁت، وتŸتبر      
بƎا اƛتſاƁیة  اžة إƅى اŷƙاƊات اƅتي سمحتƅوحیدة ƅحمایة ƍذƋ اƅصƊاŷات باƙضا اƅتŸریſة اƅجمركیة اƅوسیƆة

ƅبŸض اƅصƊاŷات اƅوطƊیة ƅمواجƎة اƂſƊƅة اƅمرتŸſة ƅمراحل اƅتشżیل اƗوƅى، وباƅتاƅي ƛ یجوز استخدام وسائل 
 .)3(ة ƅما Ǝƅا من أثر تشویƎي ومƂید ƅحریة اƅتجارة اƅدوƅیة وžتح اƗسواقأخرى Żیر تŸریſی

 مبدأ اƃتŽاوض żي إطار اƃجات: -رابŶا

اƅجات اƙطار اƅتſاوضي اƅمƊاسب ƅتſƊیذ اƗحكام أو تسویة اƅمƊازŷات ویرجŶ إƁرار  ویƊŸي ذƅك اŷتبار مƊظمة
ƍذا اƅمبدأ إƅى أن اƅجات ذاتƎا ƛ تمƆك (رŻم أن اƛتſاƁیة مƆزمة ŷƗضائƎا) سƆطة اƙجبار žي اƅتſƊیذ أو اƅƛتزام 

 .)4(وŷدم اƙخƜل بƎذƋ اƛتſاƁیة

 مبدأ اƃمŶامƄة اƃتŽضیƄیة: -خامسا

                                                           

 . 16 ص ،ƅ ، 1995بƊان،بیروت ،مركز اƅدراسات اŸƅربیة اƊƅظام اƅجدید Ɔƅتجارة اƅدوƅیة ومستƂبل اƅتƊمیة اŸƅربیة، -وأخواتƎا إبراƍیم اŸƅیسوي، اżƅات - 1
مصر، اƅبرمجیات، ŷبد اƅماƅك ŷبد اƅرحمان مطƎر، اƛتſاƁیة اƅخاصة بإƊشاء مƊظمة اƅتجارة اŸƅاƅمیة ودورƍا žي تƊمیة اƅتجارة اƅدوƅیة، دار شتات ƊƆƅشر و  - 2

 .68، ص 2009
 .ſƊ68س اƅمرجŶ، ص  - 3
 .146، ص 2006 جمال جویدان اƅجمل، اƅتجارة اƅدوƅیة، مركز اƅكتاب اƗكادیمي، ŷمان، اƗردن، - 4
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ومضمون ƍذا اƅمبدأ ƍو مƊح اƅدول اƊƅامیة ƁƜŷات جاریة تſضیƆیة مŶ اƅدول اƅمتƂدمة وذƅك بƎدف دŷم     
 .)1(خطط اƅدول اƊƅامیة žي اƅتƊمیة اƁƛتصادیة وزیادة حصیƆتƎا من اŸƅمƜت اƗجƊبیة

 مبدأ ŵدم الإغراق: -سادسا

ت بأسŸار أƁل من سŸرƍا žي دوƎƅا، إذا كان تƆزم اتſاƁیة اƅجات اƗطراف اƅمتŸاƁدة بŸدم تصدیر اƅمƊتجا     
وžي حاƅة مخاſƅة ƍذا اƅحضر  ذƅك یؤدي باƙضراب بمصاƅح اƅمƊتجین اƅمحƆیین žي اƅدول اƅمتŸاƁدة اƅمستوردة،

یŸطي اƅبƆد اƅمتضرر حق žرض ضریبة ضد اŻƙراق تŸادل اſƅرق بین اƅسŸر اƅذي تباع بƌ اƅسž ŶƆي سوق 
 .)ž ƌ)2ي موطن اƊتاجƌاƅتصدیر واƅسŸر اƅذي تباع ب

 مبدأ اƃتƀابƄیة: -سابŶا

ویƊŸي ƍذا اƅمبدأ أن تƂوم اƅدول اƗطراف باƅتſاوض žیما بیƎƊما ƅتحƂیق مزید من تحریر اƅتجارة اƅدوƅیة Ɔŷى     
أساس تبادƅیة جماŷیة، وƅیس Ɔŷى أساس ثƊائي، وأن ما یتوصل إƅیƌ اŷƗضاء من اتſاق žي ƍذا اƅشأن ƛ یجوز 

 .)3(ول اƊƅامیةمخاſƅتƛ ƌحƂاً žیما ŷدا حمایة اƅصƊاŷات اƅوƅیدة žي اƅد

 اƃمطƄب اƃثاƃث: جوƙت مŽاوضات اƃجات

      ƋذƎƅ تطور، وكانƅحیویة واƅا كثیر من اƎیƅت إžاوضات أضاſمƅدة مراحل من اŸجات بƅیة اƁاſمرت ات
اƅمراحل واƅجوƛت اƅتſاوضیة أƍمیة باżƅة žي اƅتطور اƅجات، وكان أƍما جوƅة أورŻواي، واƅتي تŸتبر بمثابة 

وƍو تاریخ اƅتوصل إƅى  1947م اſƅترة من یمكن تƂسیاƅتحول من اƊƅظام اƅتŸاƁدي إƅى اƊƅظام اƅمؤسسي اƅدائم، و 
إƅى ثƜث  1994اƙطار اŸƅام ƛتſاƁیة اƅجات اƗصƆیة وحتى اƅتوƁیƆŷ Ŷى اƅوثیƂة اƎƊƅائیة ƅجوƅة أورجواي Ÿƅام 

 žترات أو مراحل Ɔŷى اƊƅحو اƅتاƅي:

 1961-1947اŽƃترة الأوƃى: اŽƃرع الأول: 

اƅتجاریة اƅمتŸددة اƗطراف، žي إطار اƅسŸي Ɗحو خƜل ƍذƋ اſƅترة تم Ƃŷد خمس جوƛت Ɔƅمſاوضات  
 اƅمزید من إزاƅة اƅحواجز اƅجمركیة أمام اƅتجارة اƅدوƅیة، كان من أƍمƎا:

                                                           

 .146، ص اƅمرجŶ اƅسابق - 1
 .101یوسف مسŸداوي، مرجŶ سابق، ص  - 2
 .ŷ68بد اƅماƅك ŷبد اƅرحمان مطƎر، مرجŶ سابق، ص  - 3
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 :ż 1947ي سویسرا اƃجوƃة الأوƃى: جوƃة جنیف -وƙأ

    دوƅة وبżƆت Ɓیمة اƅتجارة اƅدوƅیة اƅتي كاƊت مجاƆƅ ƛتحریر 23بحضور  1947وƁد Ƃŷدت تƆك اƅجوƅة ŷام      

مƆیار دوƛر وكان اƅموضوع اƗساسي žي تƆك اƅجوƅة یدور حول إجراء تخſیضات žي اƅتŸریſات  10حواƅي 
ویƜحظ أن ƍذƋ اƅجوƅة تŸتبر  %32ومتوسط خſض اƅتŸریſة  %63اƅجمركیة وƁد وصل خſض اƅتŸریſات إƅى 

 .)1(اƅجوƅة اƗساسیة اƅتي اƊتƎت إƅى اƅتوصل ƚƅطار اŸƅام ƜƅتſاƁیة

 :1949اƃجوƃة اƃثانیة: جوƃة آنسي żي żرنسا  -ثانیا

بمدیƊة دوƅة ŷضو  13تŸتبر اƅجوƅة اƅثاƊیة من جوƛت مſاوضات اتſاƁیة اƅجات، حیث اجتمŶ ممثƆي      
بƊدا تŸریſیا، وحاƎƅا مثل جƊیف سارت Ɔŷى Ɓاŷدة  5000بتخſیض اƅتŸریſة اƅجمركیة Ɔŷى آƊسي، وتم اƛتſاق 

اƅمورد اƅرئیسي ƆƅسŸƆة بمƊŸى أن یƂتصر طƆب دوƅة ما ƆƅمŸامƆة اƅتſضیƆیة Ɔŷى اƅمƊتجات اƅتي تŸتبر اƅدوƅة 
 .)2(اƅمصدرة Ǝƅا žي اƗسواق اŸƅاƅمیة

 :1951-1950إنجƄترا اƃجوƃة اƃثاƃثة: جوƃة توركاي żي  -ثاƃثا

دوƅة تمت تƊازƛت متبادƅة بین ƍذƂŷ38  Ƌدت ƍذƋ اƅجوƅة بـتوركاي بإƊجƆترا، وŷدد اƅدول اƅمشاركة žیƎا      
من Ɓیمة  %25بƊدا تŸریſیا، تم تخſیض مŸدƛتƎا بƊحو  58000اƅدول، حیث Ɓدرت اƅتخſیضات بƊحو 

اƅجوƅة حصول اƅدول اŷƗضاء Ɔŷى مزید من  ، ومن أƍم أƍداف ƍذ1947ƋاƅتŸریſات اƅمتſق ƆŷیƎا سƊة 
 .)3(اƅمŸامƆة اƅتſضیƆیة

 :ż 1952-1956ي سویسرا اƃجوƃة اƃرابŶة: جوƃة جنیف -رابŶا

اƅتحریر  كاƊت Ɓیمة اƅتجارة اƅدوƅیة اƅتي شمƎƆادوƅة و  26بسویسرا وŷدد اƅدول اƅمشاركة žیƎا Ƃŷدت بجƊیف      
 źƆر و  2.5تبƛیار دوƆي مž مریكیةƗمتحدة اƅیات اƛوƆƅ وحƊممƅویض اſتƅییر اżسبیا بسبب تƊ Ŷم متواضƁو رƍ

                                                           

 .ŷ38بد اƅحمید، مرجŶ سابق، ص ŷبد اƅمطƆب  - 1
2 - Ÿƅیة اƆة ماجستیر، كƅتجارة، رساƆƅ میةƅاŸƅظمة اƊمƅى اƅجزائر إƅضمام اƊي ظل اž جمركیةƅة اſریŸتƅكیك اſتƅ يƅماƅثر اƗي، اƊتصادیة محمد دحماƁƛوم اƆ

 .9، ص 2005وƆŷوم اƅتسییر، جامŸة اƅجزائر، اƅجزائر، 
3 - Ŷمرجƅس اſƊ 10، ص. 
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 900تمƊح امتیازات Ɔŷى اƅواردات بƂیمة تƂدر بحواƅي تستżل حƎƂا اƅكامل žي اƅتſویض و  اƅمſاوضات žكاƊت

 .)1(مƆیون دوƛر 400مƆیون دوƛر žي حین أƎƊا تحصل Ɔŷى امتیازات تƂدر بحواƅي 

 : 1961-1960وƃة اƃخامسة: جوƃة دیƄون بجنیف بسویسرا اƃج -خامسا

وتŸتبر ƍي اƅجوƅة اƅخامسة اƅتي اتسمت باƅبحث žي إحداث اƅمزید من اƅتبادل واƅتخſیضات اƅجمركیة بین       
وسمیت Ɔŷى شرف Ɗائب وزیر اƅخارجیة  1961-60دوƅة وƂŷدت خƜل اſƅترة  26اƅدوƅة اƅمشاركة اƅتي بżƆت 

بƊد من بƊود اƅتŸریſة  Ɯ4400س دیƆون اƅذي اƁترح اƂŸƊاد اƅجوƅة وƁد Ɗتج ƎƊŷا تخſیض اƗمریكیة دوج
مƆیار دوƛر، واƊطوت Ɔŷى تƊسیق أكثر مŶ  4.9اƅجمركیة، وƁد بżƆت Ɓیمة اƅتجارة اƅدوƅیة اƅمحررة žیƎا حواƅي 

ŷجماƅیام اƁ ةƅجوƅك اƆدت تƎجمركیة حیث شƅات اſریŸتƅي مجال اž وروبيƗتحاد اƛتصادیة اƁƛوروبیة اƗة ا
 .)2( 1992 اƅتي تحوƅت إƅى اƛتحاد اƗوروبي بدایة من ŷام

 1979-1962 اŽƃترة اƃثانیة:اŽƃرع اƃثاني: 

ƍذƋ اſƅترة žي سیاƎƁا اƅزمƊي جوƅتین من اƅمſاوضات اƅتجاریة اƅمتŸددة اƗطراف، وƍي تبدأ مƎƊ Ŷایة  تشمل     
 أŷمال اƅجوƅة اƅخامسة، و تستمر حتى ƎƊایة اƅجوƅة اƅسابŸة إƅى ما Ɓبل جوƅة أورجواي اƅتاریخیة.

 :1967-1964اƃجوƃة اƃسادسة: جوƃة كنیدي  -وƙأ

أƍم اƅمſاوضات اƅتي تمت žي Ɗطاق اƅجات وƍي سادس مſاوضات Ɓام بƎا تŸتبر مſاوضات كیƊدي من      
اƗطراف اƅمتŸاƁدون žي اƛتſاق اŸƅام ƆƅتŸریſات ƅتخſیض اƅحواجز اƅجمركیة، وتƊسب ƍذƋ اƅمſاوضات إƅى رئیس 

ضرورة  1962اƅوƛیات اƅمتحدة اƅسابق جون كیƊدي، واƅذي أوضح žي رساƅتƌ أمام اƅكوƊجرس اƗمریكي ŷام 
اƂƅیام بمſاوضات žي Ɗطاق اƅجات ƙجراء تخſیضات من اƅرسوم اƅجمركیة واƅحواجز اƗخرى، وذƅك Ƙƅسباب 

 : )3(اƅتاƅیة

 Ɓیام اƅسوق اƗوروبیة اƅمشتركة واƅتي تƂوم بإżƅاء اƅرسوم بین اŷƗضاء واƅتي تŸد مƊاžسا خطیرا Ɨمریكا. -

 žي اƅوƛیات اƅمتحدة، مما یتطƆب ضرورة توسیƊ Ŷطاق تجارتƎا اƅخارجیة. ŷجز میزان اƅمدžوŷات -

                                                           

 .ŷ38بد اƅمطƆب ŷبد اƅحمید، مرجŶ سابق، ص  - 1
2
 - Ŷمرجƅس اſƊ 39، ص. 

 . 58-57محمد صſوت Ɓابل، مرجŶ سابق، ص ص  - 3
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 اƍƛتمام بتجارة اƅدول اƊƅامیة وأƍمیة žتح اƗسواق أمام مƊتجاتƎا من اƅمواد اƗوƅیة واƅمواد اƅمصƊوŷة. -

 وأسſرت اƛتſاƁیة اƅمſصƆة ŷن ŷدة تخſیضات جمركیة تſƊذ خƜل خمس سƊوات وƍي:      

 ƅیة اƁاſحو اتƊ یةŷاƊصƅا ŶƆسƅي اž یضſتخƅمتوسط ا źƆیة: بŷاƊصƅتجات اƊ35م%. 

  حوƊ یضſتخƅمتوسط ا źƆیة: بŷزراƅتجات اƊمƅیة اƁاſدا  %25اتŷ یماž تجاتƊمƅى كثیر من اƆŷ
 اƅحبوب.

  سبةƊجمركیة بƅا اƎمتحدة رسومƅكة اƆممƅمشتركة واƅوروبیة اƗسوق اƅض اſكیماویة: تخƅتجات اƊمƅا
 Ɗظرا ƅتŸدیل Ɗظام سŸر اƅبیŶ اƗمریكي. %50ات اƅمتحدة تخſض رسومƎا بƊسبة أما اƅوƛی 20%

 امیةƊƅدول اƆƅ میةƍƗتجات ذات اƊمƅض اŸى بƅسبیة إƊƅمزایا اƅض اŸحت بƊامیة: مƊƅدول اƅا 

وƂƅد كاƊت اƊƅتائج اƅتي أسſرت ƎƊŷا اƅمſاوضات بصſة ŷامة ƅصاƅح اƅدول اƅصƊاŷیة اƅمتƂدمة، أما اƅدول      
اƊƅامیة اƅتي كاƊت تتمتŶ بتſضیƜت Ɗŷد دخول سƎŸƆا Ɨسواق اƅدول اƅصƊاŷیة Ƃžد ƂƊص حد اƅتſضیل باƊƅسبة 

 بأیة تſضیƜت. ب تخſیض اƅتŸریſات Ɔŷى مƊتجات اƅدول اƅتي ƅم تكن تتمتŶبƎƅا بس

 :1979-1973اƃجوƃة اƃسابŶة: جوƃة طوكیو  -ثانیا

اƅجوƅة ƍو اƂƅیود اżƅیر كان اƅموضوع اƗساسي اƅذي تƊاوƅتƍ ƌذƋ و  دوƅة Ƃƅ102د شاركت žي ƍذƋ اƅجوƅة      
إƛ أن  اƊƛخſاض Ɔŷى اƅسŶƆ اƅمصŸƊة،حیث ƅوحظ أƆŷ ƌƊى اƅرŻم من أن اƅرسوم اƅجمركیة بدأت žي  اƅجمركیة،

خſیض اƅذي تم žي مما تسبب žي إżƅاء بŸض اƅمزایا اƅتي تحƂƂت من اƅت ود اżƅیر جمركیة بدأت žي اƅتزاید،اƂƅی
جاƊب موضوع اƂƅیود اżƅیر اƅكمیة، žإن جوƅة طوكیو Ɓد تƊاوƅت أیضا، موضوع تخſیض  إƅى اƅرسوم اƅجمركیة،

 : )ž)1ضŷ Ɯن مƊاƁشة إطار اƛتſاƁیات اƅمختſƆة مثلƍو اƂƅاسم اƅمشترك žي جمیŶ اƅجوƛت اƅرسوم اƅجمركیة، و 

  م وŷدƅصادرات.اƅم اŷى دƆŷ ردƅإجراءات ا 

 .تجارةƅى اƆŷ یةƊſƅحواجز اƅا 

  وقŸمƅحكومي اƅزام اƅƙستیراداƜƅ. 

 .جمركیةƅرسوم اƅییم اƂوب تƆأس 

 .راقŻƙحة اžإجراءات مكا 
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حیث أن ƍذƋ اƗخیرة  Ɓبل اƅجوƛت اƅسابƂة اƅذكر،Ƃق من وƂƅد Ɗجحت جوƅة طوكیو žي تحƂیق Ɗتائج ƅم تح     
ƅا Ŷجمركیة من أجل تشجیƅات اſریŸتƅض اſى خƆŷ ضاء،ركزتŷƗدول اƅیة بین اƅدوƅي حی تجارة اž Ƌذƍ ن أن

أي مƊاƁشة  ة اƅمſروضة Ɔŷى اƅتجارة اŸƅاƅمیة،اżƅیر جمركیاƅجوƅة تطرƁت إƅى خſض وإزاƅة اƂƅیود اƅجمركیة و 
 Ɓ 300د استƎدžت تحƂیق خſض جمركي متمیز و  ة إƅى مƊاƁشة اƅتŸریſات اƅجمركیة،اƙضاžاŸƅوائق اƗخیرة ب

Ɔŷى خſض اƅرسوم اƅجمركیة مما  اƛتſاقحیث تم  جارة اƅدوƅیة Ɔŷى مدار سبŶ سƊوات،من حجم اƅت مƆیار دوƛر
 . )1(اƅمƊتوجات اƅزراŷیةاƅتŸریſات žي بدایة اƅدورة Ɔŷى أƛف اƅسŶƆ و  % من متوسط30یŸادل 

 :)2(وƁد أسſرت ŷن مجموŷة كبیرة من اƊƅتائج، كما تم اƅتوصل žیƎا ŷدد من اƛتſاƁیات مƎƊا     

 اتſاق اƅدŷم حیث تضŶ إجراءات ƅمكاžحة اƅدŷم ŷن طریق اƅرسوم اƅتŸویضیة. -

ة إƅى اتſاق بشأن اƅحواجز اƊſƅیة أمام اƅتجارة، وذƅك ƅضمان ŷدم استخدامƎا كوسیƆة وŷرƆƁة تدžق اƅتجار  -
 اƗسواق اƅوطƊیة وضمان استخدامƎا ƅحاƅة اƅضرورة Ƃžط.

 اتſاق إجراءات تراخیص اƛستیراد، وذƅك ƅضمان ŷدم استخدامƎا كوسیƆة Ɔƅحد من اƅواردات. -

 أخر بشأن اƆƅحوم واƅثروة اƅحیواƊیة.اتſاق اƅمشتریات اƅحكومیة و  -

وƊŷد اƊƅظر žي Ɗتائج جوƅة طوكیو یتضح مدى ما أسƎمت بž ƌي ترسیخ دŷائم اƊƅظام اƅتجاري اƅدوƅي،     
  واƅدŶž بƊ ƌحو مزید من اƅتطور.

 1994-1980اŽƃترة اƃثاƃثة: اŽƃرع اƃثاƃث: 

ƍي جوƅة Ɓبل Ɗشوء مƊظمة اƅتجارة اŸƅاƅمیة، و اƗخیرة أŷمال اƅجوƅة اƅثامƊة و žي ƍذƋ اſƅترة شƎدت      
 یمكن تƂسیمƎا إƅى مرحƆتین:اƗورجواي، و 

 :19-821991جوƃة أورجواي الأوƃى:  -وƙأ

تŸد جوƅة اƗورجواي اƅجوƅة اƅثامƊة من جوƛت اƅجات، إƛ أƎƊا كاƊت أكثر اƅجوƛت تƂŸیداً وتأزماً، وƁد      
، وتŸد 1986سبتمبر 20وƅكƎƊا ƅم تبدأ إž ƛي  1982تأخرت أربŶ سƊوات حیث كان من اƅمƂرر أن تƊطƆق žي 
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ƍذƋ اƅجوƅة أكثر طموحاً وأوسƊ ŶطاƁاً، من سابƂاتƎا Ɗظراً ƛمتدادƍا Ƃƅطاŷات جدیدة ƅم تكن مشموƅة žي جوƛت 
اƅمحادثات اƅسابƂة، وƁد جاءت ƍذƋ اƅدورة žي ظروف اƁتصادیة حاسمة، كما أƎƊا سŸت ƅرسم مŸاƅم اƂƅرن اƅواحد 

 : )1(كان اƎƅدف من ƍذƋ اƅجوƅة تحƂیق بŸض اƍƗداف اƗساسیة اƅتاƅیةواŸƅشرین، و 

 تخſیض اƂƅیود اżƅیر جمركیة. -

 تحریر تجارة اƅخدمات باƙضاžة إƅى اƅتجارة اƅسŸƆیة. -

 تخſیض اƂƅیود Ɔŷى اƅواردات من اƅمƊتجات اƅزراŷیة. -

 مƎƊا اƅمƎمات الآتیة: مجموŷة ŷمل ƅكل مƎمة من ƍذƋ اƅمƎمات، Ɗذكر 15وƂƅد تم تحدید     

 .جمركیةƅة اſریŸتƅا   

 .یر جمركیةżƅیود اƂƅا  

  تجاتƊمƅستوائیةاƛا.  

 .یةƅوƗتجات اƊمƅا 

  توجات وƊمƅبس.   اƜمƅا 

  .یةŷزراƅتجات اƊمƅا 

 وارداتƅي اž اجئſمƅتزاید اƅائیة ضد اƁوƅجراءات اƙا. 

 .جمركیةƅرسوم اƅات واƊاŷƙا 

 مƅوق اƂكریة.حſƅكیة اƆ     

 خدماتƅا. 

باƙضاžة إƅى أربŶ مجموŷات ŷمل أخرى ƆƅتŸامل مŶ اتſاƁیة اƅجات ſƊسƎا žیما یتƆŸق بإجراءات تسویة       
 اƅمƊازŷات.

اصة موضوع حمایة خ د تŸرضت موضوŷات تجارة اƅخدمات واƅزراŷة واƅمƆكیة اſƅكریة ƅمƊاƁشات حادة،Ƃƅو      
وع žي اƅمƊاƁشات Ɔŷى Ɓد Ɗجحت žي إدراج ƍذا اƅموض ƗمریكیةاƅمƆكیة اſƅكریة، حیث أن اƅوƛیات اƅمتحدة ا

اſƅكریة، وƁد Ɓدرت ذƅك Ɨن اƅمتضرر اƅرئیسي من Żیاب أي تƊظیم دوƅي ƅحƂوق اƅمƆكیة و  مستوى اƅجات،
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حیث یؤدي ذƅك إƅى  رامج اƅكمبیوتر أو تƆƂید اƗدویة،Ɗتیجة Ɓیام اƗجاƊب بƊسخ بدوƛر  مƆیار 70خسائرƍا بـ 
 مة اƅریŶ اŸƅائد Ɔŷى أصحاب ƍذƋ اƅحƂوق.تخſیض Ɓس

Ɨن  ت اƅزراŷیة كاƊت Żایة žي اƅصŸوبة،žإن تخſیض اƂƅیود Ɔŷى اƅواردات من اƅمƊتجا ومن Ɗاحیة أخرى     
Ÿƅب دول اƆŻا،أƎي بŷزراƅطاع اƂƅم اŷسیاسات ودƅدید من اŸƅم تستخدم اƅري اŸم سŷي صورة دž كƅسواء كان ذ 

žي تشوƍ Ƌیكل أسŸار تƆك اƅمƊتجات، یة Ɔŷى اƅواردات... اƗمر اƅذي تسبب أو حصص كم أو دŷم Ɔƅتصدیر
أو إżƅاء  اƅواردات من اƅمƊتجات اƅزراŷیة،اƗوروبي من أشد اƅمŸارضین Ɨي إżƅاء ƂƆƅیود Ɔŷى  اƛتحادƂƅد كان و 

دون  ƅ61990-198ة اƗورجواي ƍكذا اƊتƎت اƗربŶ سƊوات اƗوƅى من جو اƅدŷم اƅمƂدم ƆƅمƊتجین اƅزراŷیین، و 
 اƅتوصل إƅى اتſاق یتƆŸق باƅتجارة اƅخارجیة.

 1991-1994: اƃثانیة: جوƃة أورجواي -ثانیا

اƅوƛیات اƅمتحدة اƗمریكیة من Ɗاحیة Ƃƅد بدأت اƅمſاوضات مرة أخرى بżرض اƅوصول إƅى حل وسط بین      
ذƅك بتأیید من و  اƅوƛیات اƅمتحدةƂƅد اƊتƂدت واƛتحاد اƗوروبي من Ɗاحیة أخرى، حول دŷم اƅمƊتجات اƅزراŷیة، و 

žي ſƊس اƅوƁت تؤثر سƆبا Ɔŷى اƅتجارة ، و أŷضاء اƅجات بŸض اƅبرامج اƗوروبیة اƅتي تساƊد اƅمƊتجین اƅزراŷیین
بſرض رسوم جمركیة  Ƃƅد ƍددت و.م.أاƅوƛیات اƅمتحدة اƗمریكیة بصſة خاصة، و تجارة بصſة ŷامة و  اƅدوƅیة
   )1(مƆیون دوƛر. ž300ي حدود ما Ɓیمتƌ اƗوروبي  اƛتحاد% Ɔŷى إیراداتƎا من Ɓ200درƍا 

اƛتſاق حول ƂƊطة Ƃƅد تم ſاوضات مرة أخرى žي مجال اƅزراŷة، و Ƃƅد ساŷد ƍذا اƅتƎدید Ɔŷى استئƊاف اƅمو      
 %21من اƂƅیمة، و %37اƅبذور اƅزراŷیة بƊسبة اƗوروبي بتخſیض ƅدŷم  اƛتحادحیث تƎŸد  اƅخƜف اƅسابƂة،

 سƊوات.7ذƅك خƜل من اƅكمیة، و 

أمریكا اجتماŷا تم اƛتſاق žیƌ اƛتحاد اƗوروبي وكذا اƅیابان و Ƃŷد وزراء اƅتجارة ƅكل من  ž1993ي ŷام و      
ت ƅیتم توƁیŶ اƛتſاق Ɓد تم باŸſƅل حل ƍذƋ اƅمشكƜاƗوƅى، و Ɔŷى دراسة كل اƅمشاكل اƅمƂƆŸة  žي جوƅة أورجواي 

 .1994اƎƊƅائي žي مراكش žي اƅمżرب žي أžریل ŷام 
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     أبرز نتائج جوƃة أورجواي اƃثانیة: -ثاƃثا

ة تشرف Ɔŷى تطبیق اتſاƁیات اƅجات، وتضŶ اƗسس ƆƅتŸاون بیƎƊا Ɓیام مƊظمة اƅتجارة اŸƅاƅمیة كمؤسسة دوƅی -
 Ɔƅدول اŷƗضاء. تƊسیق اƅسیاسات اƅتجاریة واƅماƅیة واƁƛتصادیة فبƎد وبین صƊدوق اƂƊƅد اƅدوƅي واƅبƊك اƅدوƅي،

 دŷم اƅمƊظومة اƂƅاƊوƊیة بشأن اƙجراءات اƅمŸیƂة Ɔƅتجارة.تحسین و  -

جارة سواء žي اƛتſاƁیة اƙجراءات اƅمرتبطة بتحریر اƅتاƅمزید من اƅتſصیل واƅوضوح واƗحكام žي اƂƅواŷد و  -
إساءة اƅتي كاƊت Żامضة ومثیرة اƅتأویƜت اŸƅدیدة و خصوصا باƊƅسبة Ɔƅمشاكل ة، و رŷیأو اƛتſاƁیات اſƅ اƅرئیسیة،

 اƛستخدام žي اƅسابق.

ƅمواجƎة اƅسیاسات اƅتجاریة Ɔƅدول اƁٕامة آƅیة (Ɗظام) تكامل ƅتسویة اƅمƊازŷات اƅتجاریة، و إیجاد Ɗظام م -
 اŷƗضاء.

زاƅة اƅحواجز Żیر اƅجمركیة إ رسوم اƅجمركیة و اƅ تŸزیز خطوات تحریر اƅتجارة من خƜل اƅمزید من تخſیض -
 اƅجواƊبت ƅیشتمل تحریر اƅسŶƆ اƅزراŷیة واƅمƊتوجات واƅمƜبس وتجارة اƅخدمات و توسیƊ Ŷطاق اƅجاƆŷیƎا، و 

 حƂوق اƅمƆكیة اſƅكریة.اƅتجاریة اƅمتƂƆŸة باƛستثمار و 

- ſتƅة اƆامŸمƅدمة باƂمتƅم اƅاŸƅتزام دول اƅى اƆŷ تأكیدƅدو اƆƅ یةƆامیة،ضیƊƅامة  ل اŷ ةſو بص ƌى وجƆŷ ًمواƊ لƁƗا
 اƅخصوص.

ƅتمكیƎƊا  اƅمتƂدمة بتƂدیم اŸƅون اƅماƅي واƊſƅي إƅى اƅدول اƊƅامیة، أƅزمت Ɗتائج جوƅة أورجواي اƅدول اƅصƊاŷیة -
 اƅجدیدة. اƛتſاƁیةبżرض اƅوžاء باƅتزاماتƎا إزاء تطبیق  اƙداریة واƊſƅیة،ƆƅمتطƆبات  اƛستجابةمن 

ذƅك من ي اƊƅظام اƅتجاري اŸƅاƅمي اƅجدید، و اƁƗل Ɗمواً اƅمزید من اƅمشاركة žاء اſƅرصة Ɔƅدول اƊƅامیة و إŷط -
Ɨصوات اƗ متساويƅوزن اƅل اƜمیة،خƅاŸƅتجارة اƅظمة اƊي مž ضاءŷ  تجاریةƅم اƎƊن أوزاŷ ظرƊƅض اżب

 .)1(بصورة ŷامة واƁƛتصادیة

žي  1994-1947من  ویمكن تƆخیص جوƛت مſاوضات اƅجات اƅمتŸددة اƗطراف خƜل اſƅترة اƅممتدة    
 اƅجدول اƅتاƅي:
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 ): جوƙت مŽاوضات اƃجات01اƃجدول (

اسم  اƅسƊة
ومكان 
 اƂŸƊƛاد

ŷدد  اƅموضوŷات
 اƅدول

اƅدول اƅتŸریſات اƅجمركیة واƙجراءات اƅحدودیة اƗخرى، وخاصة بین  جیƊیف 1947
 اƅصƊاŷیة

23 

اƅتŸریſات اƅجمركیة واƙجراءات اƅحدودیة اƗخرى، وخاصة اƅدول  أƊسي 1949
 اƅصƊاŷیة

13 

اƅتŸریſات اƅجمركیة واƙجراءات اƅحدودیة اƗخرى، وخاصة اƅدول  توركاي 1951
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 62 اƅتŸریſات اƅجمركیة وإجراءات مكاžحة اŻƙراق كیƊیدي 1964-1967
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 اƃمبحث اƃثاƃث: اƃمنظمة اŶƃاƃمیة Ƅƃتجارة

ƅم تكن اتſاƁیة اƅجات žي صورتƎا اƗصƆیة مƊظمة دوƅیة باƅمƊŸى اƅمتŸارف Ɔŷیƌ رŻم مكاƊتƎا وأŷماƎƅا، Ƃžد      
وجدت كبدیل ƆƅمƊظمة اƅمƂترحة žي مؤتمر ƍاžاƊا، كما أƎƊا Ɗشأت žي ظروف اƁتصادیة وسیاسیة تختƆف تماما 

اي إƅى طرح اƁتراح Ɗƙشاء مƊظمة ŷاƅمیة ŷن اƗمر اƅذي دŶž اƗطراف اƅمتſاوضة žي إطار جوƅة اƗورجو 
بأجƎزة دائمة Ǝƅا اƅكſاءة žي متابŸة تſƊیذ اƛتſاƁات اƅتجاریة اƅدوƅیة ومراƁبة اƅسیاسات اƅتجاریة اƅدوƅیة، وƁد جاء 
إƜŷن مراكش اƅبیان اƅختامي ƅجوƅة اƗورجواي ƅیجسد ƍذا اƁƛتراح ویضŶ أحد أƍم أسس اƊƅظام اƁƛتصادي 

 ید واƅمتمثل žي اƅمƊظمة اŸƅاƅمیة Ɔƅتجارة.اƅدوƅي اƅجد

 اƃمطƄب الأول: اƃنشأة واŶƃضویة

Ƃƅد حدثت تحوƛت مƎمة žي اƁƜŸƅات اƁƛتصادیة اƅدوƅیة، ƍیأت ووžرت اƅشروط اƅمƊاسبة اƅتي ساŷدت      
Ÿƅظمة اƊمƅشأة اƊ ى كیفƅتطرق إƅب اƆمطƅذا اƍ يž حاولƊتجارة، وسƆƅ میةƅاŸƅظمة اƊمƅشاء اƊى إƆŷ تجارةƆƅ میةƅا

 واŸƅضویة žیƎا žي اſƅرŷین اƅتاƅیین:

     اŽƃرع الأول: نشأة اƃمنظمة اŶƃاƃمیة Ƅƃتجارة 

، وƍي واحدة من أصżر اƅمƊظمات اŸƅاƅمیة ŷمرا حیث أن 1995أƊشئت مƊظمة اƅتجارة اŸƅاƅمیة žي ŷام      
اƅجمركیة واƅتجارة (اƅجات) واƅتي أƊشئت žي أƂŷاب مƊظمة اƅتجارة اŸƅاƅمیة ƍي خƆیſة اƛتſاƁیة اŸƅامة ƆƅتŸریſات 

اƅحرب اŸƅاƅمیة اƅثاƊیة، باƅرŻم من أن مƊظمة اƅتجارة اŸƅاƅمیة مازاƅت حدیثة žإن اƊƅظام اƅتجاري متŸدد اƗطراف 
 اƅذي تم وضž ƌŸي اƗصل تحت اƅجات Ɓد بŷ źƆمرƋ خمسون ŷاما.

ة اƅوحید اƅمختصة باƂƅواƊین اƅدوƅیة اƅمƊŸیة باƅتجارة ما بین ومƊظمة اƅتجارة اŸƅاƅمیة ƍي "اƅمƊظمة اŸƅاƅمی    
اƗمم". إن مƎمة اƅمƊظمة اƗساسیة ƍي ضمان اƊسیاب اƅتجارة بأكبر Ɓدر من اƅسƜسة واƅیسر واƅحریة، وتشمل 

 30من اƅتجارة اŸƅاƅمیة، كما أن  ŷ90%ضو یمثƆون أكثر من  ŷ140ضویة مƊظمة اƅتجارة اŸƅاƅمیة أكثر من 

 .)1(ون یتſاوضون بخصوص اŸƅضویةآخر 
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وجاء تأسیس مƊظمة اƅتجارة اŸƅاƅمیة بŸد أن شƎد اŸƅاƅم Ɗموا استثƊائیا žي اƅتجارة اŸƅاƅمیة، Ƃžد زادت      
سƊویا وساŷدت اƅجات ومƊظمة اƅتجارة اŸƅاƅمیة Ɔŷى إƊشاء Ɗظام تجاري Ɓوي  %6صادرات اƅبضائŶ بمتوسط 

ومزدƍر مما ساƍم žي Ɗمو Żیر مسبوق. Ƃƅد تطور اƊƅظام من خƜل سƆسƆة من اƅمſاوضات أو اƅجوƛت اƅتجاریة 
ſاوضات اƅتي اƂŸƊدت تحت رایة اƅجات، Ƃžد تƊاوƅت اƅجوƛت اƗوƅى بصſة أساسیة خſض اƅتŸریſات، وشمƆت اƅم

 1986اƅتاƅیة مواضŶ أخرى مثل مƂاومة اŻƙراق واƙجراءات اƅتي ƛ تخص اƅتŸریſات. أدت اƅجوƅة اƗخیر من 

 )1(إƅى إƊشاء اƅمƊظمة اŸƅاƅمیة Ɔƅتجارة. 1994إƅى 

 اŽƃرع اƃثاني: اŶƃضویة żي اƃمنظمة اŶƃاƃمیة Ƅƃتجارة

أن كاžة اƗطراف اƅمتŸاƁدة žي اتſاƁیة  ŸƁ1994ة žي ŷام اŷتبرت اتſاƁیة إƊشاء مƊظمة اƅتجارة اŸƅاƅمیة اƅمو      
، واƅتي تƂبل اتſاƁیات جوƅة أورجواي، أŷضاء أصƆیین بمƊظمة اƅتجارة اŸƅاƅمیة كما یحق Ɨي دوƅة 1947اƅجات 

أو اƆƁیم اƁتصادي أو اتحاد جمركي، یتمتŶ بحریة كامƆة žي إدارة ƁƜŷاتƌ اƅتجاریة اƅخارجیة، žي اƊƛضمام 
ƊمƆƅ يž شروطƅا Ƌذƍ خصƆضاء وتتŷƗدول اƅا بین اƎیƆŷ قſمتƅشروط اƆƅ اƂžا وƎƅ ةŸتابƅیات اƁاſتƛة اžظمة وكا

Ɓبول Ɗتائج أورجواي ككل وتƂدیم اƅتزامات žي مجال اƅسŶƆ واƅخدمات ومن Ɗاحیة أخرى یتوƅى اƅمؤتمر اƅوزاري 
ƆŻبیة ثƆثي أصوات اƅدول اŷƗضاء واƅتي اƅذي یƂŸد كل سƊتین Ɔŷى اƁƗل ŷمƆیة اƅبت žي طƆبات اƊƛضمام بأ

تƆتزم باƅتƂدم بجداول اƅتƊازƛت žي اƅسŶƆ وŷروض اƅتƎŸدات žي اƅخدمات وتتſاوض حوƎƅا مŶ مختƆف اƅدول 
 .)2(اŷƗضاء إƅى أن یتم اƅتوصل Ɯƅتſاق حول اƅتزامات اŸƅضو اƅجدید

 اƃمطƄب اƃثاني: أƋداف اƃمنظمة ومبادئƌا ووظائƌŽا

أوضحت اƅمادة اƅثاƅثة من اتſاƁیة اƗوروجواي اƅموŸƁة بمراكش، اƅمƎام واƅمبادئ واƅوظائف اƅرئیسیة Ƃƅد      
اƅمƊوطة باƅمƊظمة ƅتحƂیق اƍƗداف اƅتي أƊشئت من أجƎƆا، وتتƆخص ƍذƋ اƍƗداف واƅمبادئ واƅوظائف žي ما 

 یƆي:
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 اŽƃرع الأول: أƋداف منظمة اƃتجارة اŶƃاƃمیة

اƂƅول أن مجموŷة اƍƗداف اƅتي تسŸى إƅى تحƂیƎƂا مƊظمة اƅتجارة اŸƅاƅمیة تدور حول ƍدف رئیسي  یمكن     
ƍو تحریر اƅتجارة اƅدوƅیة (اŸƅاƅمیة) أي تطبیق Ɗظام حریة اƅتجارة اƅدوƅیة، وžي ƍذا اƙطار تسŸى مƊظمة اƅتجارة 

 )1(اŸƅاƅمیة إƅى تحƂیق اƍƗداف اƅتاƅیة:

 žي اƅتجارة اƅدوƅیة یŸتمد Ɔŷى اƅكſاءة اƁƛتصادیة žي تخصیص اƅموارد. خƆق وضŶ تƊاžسي ŷاƅمي -

ضمان حصول اƅبƆدان اƊƅامیة Ɔŷى حصة كاžیة žي اƅتجارة اƅدوƅیة تتƊاسب ومتطƆبات اƅتƊمیة اƁƛتصادیة بƎا،  -
 ƅجدید.من خƜل تƂدیم مزایا خاصة وžترات اƊتƂاƅیة كاžیة ƅمساŷدتƎا Ɔŷى اƅتكییف مŶ اƊƅظام اƅتجاري ا

 توžیر اƅبیئة اŸƅاƅمیة اƅمƊاسبة واƅمƜئمة ƆƅتƊمیة اƅمستدامة واƅزیادة žي حجم اƅتجارة واƛستثمار. -

 إżƅاء اƅتمییز žي اƁƜŸƅات اƅتجاریة وإزاƅة اƅحواجز اƅجمركیة. -

 زیادة مŸدƛت اƊƅمو Ɔƅدخل اƅحƂیƂي وذƅك بتŸظیم اƅدخل اŸƅاƅمي ورŶž مستویات اƅمŸیشة. -

اƅزیادة žي اƊƛتاج واƅتجارة اŸƅاƅمیة واƛستخدام اƗمثل واƅتوظیف اƅكامل Ɔƅموارد اŸƅاƅمیة žي إطار اƅتƊمیة  -
 اƅمستدامة.

 توسیƊ Ŷشاط أƊماط جدیدة ƅتƂسیم اŸƅمل اƅدوƅي وزیادة Ɗطاق اƅتجارة اŸƅاƅمیة. -

 جودة اƊƛتاج. توžیر اƅحمایة Ɔƅسوق اƅدوƅي من حیث إƁرار مŸاییر دوƅیة ƅضبط مƂاییس -

 زیادة اƅتبادل اƅتجاري اƅدوƅي وتƊظیمƆŷ ƌى أسس وƁواŷد وƂžا ƛتſاƁیات اƗورŻواي. -

 اŽƃرع اƃثاني: مبادئ اƃمنظمة اŶƃاƃمیة Ƅƃتجارة

تسیر مƊظمة اƅتجارة اŸƅاƅمیة كżیرƍا من اƅمƊظمات اƅدوƅیة Ɔŷى مبادئ أساسیة تكون بمثابة اƅمرشد تƆتزم      
بƎا خƜل مسیرة ŷمƎƆا وتكون ƍذƋ اƅمبادئ أیضا ماŸƊا ƆƅمƊظمة من اƊƛحراف ŷما رسم Ǝƅا من أƍداف وما 

 )2(اƅتاƅیة: طأŷطیت من سƆطات ویمكن إیجاز ƍذƋ اƅمبادئ žي اƂƊƅا
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وŸƅل ƍذا اƙجراء باŷتبارƋ أسƆوبا حمائیا، خƆف آثارا كبیرة خاصة žي žترة اƅكساد  مبدأ منŴ اƀƃیود اƃكمیة: -
ƅ كبیرƅة اƊج1992سƅیة اƁاſبات Ŷžو ما دƍ ،اءżƅى إƅمصدرة،  ات إƅمستوردة أو اƅتجات اƊمƅكمیة سواءً من اƅكل ا

واŸƅمل Ɔŷى تحویƎƆا إƅى Ɓیود تŸریſیة žي مŸاƅجة اƅخƆل žي میزان اƅدžوŷات، Ƃžد اشترطت اƅجات أن تكون 
بمواƂžة صƊدوق اƂƊƅد اƅدوƅي ŷƘƅضاء اƅمƊظمین žي اƅمƊظمتین، أما اƅدول Żیر اƅمƊظمة žي صƊدوق اƂƊƅد 

Ɔزمة بتوƁیŶ اتſاƁیة صواب مŶ اƅصƊدوق، Żیر أن Ɗƍاك استثƊاءات خاصة باƅدول اƊƅامیة žي اƅدوƅي žإƎƊا م
 مجاƛت مŸیƊة من أجل بحث ŷمƆیة اƅتƊمیة اƁƛتصادیة بƎا.

وذƅك ƙضſاء طابŶ اƅمساواة بین اƅدول اŷƗضاء žي اƅمƊظمة، وŷدم اƅتمییز بیƎƊا žي  مبدأ ŵدم اƃتمییز: -
ƅتجاریة واƅت اƜامŸمƅسة اžاƊمƅرة اžأن یضمن وبو ƌƊذا من شأƍایة، وŷرƅضل باžƗد اƆبƅى مبدأ اƆŷ ضاءƂ

 اƅمƜئمة.

Ƃžد Ɗصت اƂſƅرة اƗوƅى من إƜŷن مراكش Ɔŷى ضرورة تخſیض اƅرسوم  مبدأ تخŽیض اƃرسوم اƃجمركیة: -
 اƗسواق. ، ƅتسƎیل اƅتبادل اƅتجاري واſƊƅاذ إƅى%40سƊوات اƗوƅى ƅتصل إƅى حدود  10اƅجمركیة ŷبر 

اƅمحƆیة، وسمحت اƛتſاƁیة وذƅك ƅتجƊب الآثار اƅسƆبیة ƅسیاسة اŻƙراق Ɔŷى اƅمƊتجات  مبدأ مكاżحة الإغراق: -
.ŶƆسƆƅ يƆداخƅخارجي واƅر اŸسƅتبادل اƅ اŸرض رسوم جمركیة تبſب  

 اŽƃرع اƃثاƃث: وظائف اƃمنظمة اŶƃاƃمیة Ƅƃتجارة

 :)1(تبرز أƍمیة اƅمƊظمة اŸƅاƅمیة Ɔƅتجارة من خƜل اƅمƎام اƅتي أوكƆت إƅیƎا واƅتي Ɗحصرƍا žیما یƆي     

اƅتي ƅم و  اƛتſاƁیات اƅجماŷیة اƗربŶباƙضاžة إƅى  یات "اƅجات" متŸددة اƗطراف،إدارة اتſاƁتسƎل تſƊیذ و  -
تشكل ا Ƃžط، و Ɔزمة ƅمن واžق Ɔŷى اƊƛضمام إƅیƅƎذƅك Ǝžي اتſاƁیات محول إƅى اتſاƁیات متŸددة اƗطراف، و تت

أو Ɔƅشروع žي جوƛت  اƅمƊظمة اƙطار اƅتſاوضي بین اƅدول اŷƗضاء ƅتƊظیم اƁƜŸƅات اƅتجاریة žیما بیƎƊا
 مستƂبƆیة بین اƅدول اŷƗضاء ƅتحƂیق اƅمزید من تحریر اƅتجارة اƅدوƅیة.

سویة اƅمƊازŷات واƅتي تحدد طبیŸة ŷمل وأسƆوب تشكیل ƅجان اƅمƊشأة ƅجƎاز تاƙشراف Ɔŷى اƛتſاƁیة اƙدارة و  -
 اƅتزامات اƅدول žي إطار اƅجƎاز اƅمذكور.اƅتحكیم وجƎاز اƛستئƊاف وحƂوق و 
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(كل  تم وƂžا ſƆƅترات اƅزمƊیة اƅمحددة،اƅتي یجب أن تات اƅخارجیة Ɔƅدول اŷƗضاء و إدارة جƎاز مراجŸة اƅسیاس -
مدى  و žة أي تżیرات تتم žي ƍذا اƅمضمارأربŸة أŷوام Ɔƅدول اƅمتƂدمة) بƎدف مŸر كل ŷامین Ɔƅدول اƊƅامیة، و 

تŸمیم اƅمƆŸومات بƎذا اƅشأن Ɔŷى جمیŶ اƅدول اŷƗضاء ضماƊا ƅتحƂیق مبدأ اƅشſاžیة تواƎƂžا مŶ أحكام "اƅجات" و 
ƅتƊبؤ بƊتائج تƆك اƂƅدرة Ɔŷى احول اƅسیاسة اƅتجاریة Ɨي مƎƊا و إتاحة اſƅرصة Ɔƅدول اŷƗضاء Ɔƅتſاوض و 

 اƅسیاسات.

تتŸاون اƅمƊظمة Ɔŷى اƊƅحو  اƁƛتصادیة اŸƅاƅمیةضŶ اƅسیاسة و بƂدر تحƂیق Ɓدر أكبر من اƅتƊاسق žي  -
 .)1(اƅوكاƛت اƅتابŸة ƌƅاƅمƊاسب مŶ صƊدوق اƂƊƅد اƅدوƅي واƅبƊك اƅدوƅي Ɗƚƅشاء واƅتŸمیر و 

 اŶƃاƃمیةƃمنظمة اƃتجارة اƌƃیكل اƃتنظیمي اƃمطƄب اƃثاƃث: 

    ƍ ىƆŷوزاري أƅمؤتمر اƅتبر اŸیة یƁاſتƛة من اŸرابƅمادة اƆƅ اƂžتجارةوƆƅ میةƅاŸƅظمة اƊمƅي اž س  یئةƆمجƅثم ا
 :)2(وسƊتطرق إƅیƎم كاƛتيسكرتاریة، اƆƅجان و اƅ ومن ثم تأتي متخصصةاƅمجاƅس وثم اƅ اŸƅام

اŷƗضاء بمستوى وزیر، یجتمŶ مرة كل سƊتین Ɔŷى اžة اƅدول یضم žي ŷضویتƌ ممثƆي كو  اƃمؤتمر اƃوزاري: -
زمة žي جمیŶ اƙجراءات اƜƅمƎام اƅمƊظمة، اتخاذ اƂƅرارات و  تſƊیذتبر اƅسƆطة اƆŸƅیا اƅمشرžة Ɔŷى یŸاƁƗل و 

 اŷƗضاء.Ɔŷى طƆب اƅدول  ت اƅتجارة اƅمتŸددة اƗطراف بƊاءً بأي من اتſاƁیا اƅمسائل اƅتي  تتƆŸق

یجتمŶ كƆما ضویتƌ أیضا كاžة اƅدول اŷƗضاء و مثابة مجƆس إدارة اƅمƊظمة یضم žي ŷبیŸد : اƃمجƄس اŶƃام -
 ،ƌاتŷصل بین اجتماſتي تƅترات اſƅي اž وزاريƅمؤتمر اƅام اƎام مŸƅس اƆمجƅى اƅك، یتوƅى ذƅحاجة إƅت اŷد

 اء.مƎام ƍیئة مراجŸة اƅسیاسة اƅتجاریة Ɔƅدول اŷƗضوƅیƌ مƎام ƍیئة تسویة اƊƅزاŷات و žضŷ Ɯن ت

 ویمكن تصƊیف اختصاصات اƅمجƆس اŸƅام حسب طبیŸتƎا إƅى ثƜثة اختصاصات:   

 اختصاص إداري: یتمثل žي اŷتماد اƅمجƆس ƊƘƅظمة اƅماƅیة وتƂدیرات اƅمیزاƊیة اƅسƊویة. -

حیث ƌƅ صƜحیة اƂƅیام بمسؤوƅیات جƎاز مراجŸة اƅسیاسة اƅتجاریة حسبما یكون ذƅك  :اختصاص رƁابي -
 مƊاسبا.

                                                           

 .81محمد ŷبد اŸƅزیز، مرجŶ سابق، ص  سمیر -1
دراسة حاƅة اƅجزائر، رساƅة ماجیستیر، كƆیة اƆŸƅوم اƁƛتصادیة وƆŷوم –Ɗور اƎƅدى بƆحاج، أثر تحریر اƅتجارة اƅخارجیة Ɔŷى اƅمؤشرات اƁƛتصادیة اƅكƆیة  -2

 .64-63، ص ص 2013اƅتسییر واƆŸƅوم اƅتجاریة، جامŸة بسكرة، اƅجزائر، 
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 اختصاص Ɓضائي: حیث یمكن ƆƅمجƆس أیضا اƂƅیام بمسؤوƅیات جƎاز اƅمƊازŷات حسبما یكون ذƅك مƊاسبا. -

یƂوم اƅمجƆس باƙشراف اŸƅام Ɔŷى اƅمجاƅس اƊƅوŷیة كمجƆس اƅتجارة žي اƅسŶƆ، مجƆس اƅتجارة žي اƅخدمات      
ƛي اž اƎیƅمشار إƅزة اƎجƗشطة اƊى أƆŷ عƜطƛكیة، واƆمƅوق اƂس حƆطراف، كما ومجƗددة اŸتجاریة متƅات اƁاſت

یſƊرد اƅمجƆس بصƜحیة إƁامة اƅتŸاون مŶ كل اƅمƊظمات اƅدوƅیة Ɨجل تحƂیق اƅتƊاسق žي وضŶ اƅسیاسة 
   اŸƅاƅمیة. اƁƛتصادیة

   :اƃمجاƃس اƃمتخصصة -

 :تاƅیةل وƛیتƌ كاžة اƅمجاƅس اƅیشمسیة ƆƅمƊظمة اŸƅاƅمیة Ɔƅتجارة، و یŸد أحد اƗجƎزة اƅرئی   

  شؤون اƅتجارة žي اƅسŶƆ.مجƆس  -

  شؤون اƅتجارة žي اƅخدمات.مجƆس  -

  .شؤون حمایة اƅمƆكیة اſƅكریةمجƆس  -

یƊشئ اƅمؤتمر اƅوزاري ƅجƊة Ɔƅتجارة واƅتƊمیة، ƅجƊة Ƃƅیود میزان اƅمدžوŷات وƅجƊة ƆƅمیزاƊیة  اƄƃجان اŽƃرŵیة:
واƅماƅیة واƙدارة، كما یمكن اƅمؤتمر إƊشاء ƅجان أخـرى كƆما دŷت اƅحـاجة إƅى ذƅـك واƅمƎام اƅموكƆة إƅیƎا 

اŸƅام من مƎام إضاžیة كما تضطŶƆ تكون بموجب اƛتſاƁیات اƅمتŸددة اƗطراف، وكذا بما یƎŸد إƅیƎا اƅمجƆس 
ƅجƊة اƅتجارة واƅتƊمیة كجزء من مƎامƎا بدراسة دوریة ƅتطبیق أحكام اƅمؤƁتة اƅواردة žي اتſاƁیة اƅتجارة اƅمتŸددة 
اƗطراف ƅصاƅح اƅدول اƊƅامیة، ƅترŶž  تƂریرƍا إƅى اƅمدیر اŸƅام ƛتخاذ اƙجراءات اƅمƊاسبة بشأƎƊا، ƍذا 

ŷرſƅجان اƆƅضویة اŷك.وƅي ذž بینŻراƅضاء اŷƗا Ŷجمیƅ توحةſیة م 

ŷام یƂوم بتŸیƌƊ اƅمؤتمر اƅوزاري مƊظمة أیضا سكرتاریة یرأسƎا مدیر كما تحتوي ƍیكƆة اƅ:  اƃسكرتاریة -
 شروط ŷمل كل žرد مƎƊم بما یتماشى مŶ اƂƅواƊینرƋ طاƁم ŷمل اƅسكرتاریة كما یحدد واجبات و بدو یŸین  اƅذي

ة بمƊŸى تجدر اƙشارة أن مسؤوƅیات مدیر اŸƅام وطاƁمƌ ذات طبیŸة دوƅیة بحتاƅمتبƊاة žي اƅمؤتمر اƅوزاري، و 
 مƊظمة اƅتجارة اŸƅاƅمیة. اƅموجودة žي  أن ƛ یƂبل تƆŸیمات من أي حكومة أو سƆطة أو جƎة أخرى Żیر تƆك

   دوƅي ƅمسؤوƅیات ومƎام اƅمدیر اŸƅام وموظſي حترام اƅطابŶ اƅباƅمƂابل Ɔŷى اƅدول اŷƗضاء žي اƅمƊظمة او     

 .اƅسكرتاریة
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 واƅشكل اƅتي یوضح اƎƅیكل اƅتƊظیمي ƅمƊظمة اƅتجارة اŸƅاƅمیة:    

 ): اƌƃیكل اƃتنظیمي ƃمنظمة اƃتجارة اŶƃاƃمیة01اƃشكل (

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .22محمد دحماني، مرجŴ سابق، ص اƃمصدر: 
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 خƚصة اŽƃصل       

تŸد اƅتجارة اƅخارجیة من أƍم اƂƅطاŷات اƅحیویة žي أي اƁتصاد ƎƊƗا تŸتبر شریان اƅحیاة žي اƅكثیر من      
اƅدول، وكƆما توسŸت رŸƁة اƅتجارة كƆما أدت إƅى اƊتŸاش اƊƅاتج اƅمحƆي اƙجماƅي، وإن اƅتطور اƅكبیر žي حركة 

بمواصſات متطورة Ɔŷمیا وبكſƆة أƁل Ɗسبیا وƍذا ما زاد  اƅتجارة اƅخارجیة أدى إƅى إƊتاج واسŶ من اƅسŶƆ واƅخدمات
žي حجم اƅتبادƛت اƅدوƅیة وŷمق حاƅة اƅتخصص اƅدوƅي žي اƊƙتاج وتƂسیم اŸƅمل اƅدوƅي وƍما من أسس 

اƅتجارة اƅخارجیة žي اŸƅاƅم، ومŶ بروز اƊƅظام اƁƛتصادي اƅدوƅي اƅجدید اƅذي وضŶ أسسƂŷ ƌب ƎƊایة اƅحرب 
Ɗثاƅمیة اƅاŸƅا اƎاتƎف توجƜدول باختƅا Ŷى جمیƆŷ روضاſا مŸƁخارجیة ضرورة وواƅتجارة اƅیة، أضحى تحریر ا

ومدى تطورƍا باŷتبارƍا محركا أساسیا ŸƅمƆیة اƊƅمو واƅتƊمیة اƁƛتصادیین، وƁد تجسد تحریر اƅتجارة اƅخارجیة من 
اƅجمركیة واƅتجارة، ومن ثم اƅمƊظمة  خƜل اƊƅظام اƅتجاري متŸدد اƗطراف ممثƜ باƛتſاƁیة اŸƅامة ƆƅتŸریſات

 وكمؤسسة تمثل رسمیا اƊƅظام اƅتجاري اƅدوƅي. 1995اŸƅاƅمیة Ɔƅتجارة كبدیل Ǝƅا مƊذ ŷام 
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 تمƌید: 

یŸد اſƊƛتاح اƅدوƅي حاجة ماسة Ɨي دوƅة، وأسƆوبا جیدا ƅتطورƍا وƊموƍا اƅمستمر، ویŸتبر اƅتصدیر أحد      
Ɔŷى اŸƅاƅم اƅخارجي واƅدخول إƅى اƗسواق اƅدوƅیة، وباŷتبارƋ أحد ŷمƆیات اƅتجارة اƅخارجیة  اſƊƛتاحأشكال 

 ارتباطاžمŸظم اƅدول اƅمتƂدمة واƊƅامیة تƆجأ إƅى ƍذا اƅشكل من اƗشكال Ɔƅدخول إƅى اƗسواق اƅدوƅیة، ƌƊƗ یرتبط 

žائض اƊƙتاج اƅمحƆي إƅى اŸƅاƅم وثیƂا باƂƅطاŷات اƁƛتصادیة اƗخرى، حیث یƂوم ƍذا اƂƅطاع بتصریف 
اƅخارجي. كما یƂوم žي اƅوƁت ſƊسƌ باƅوžاء بتżطیة اŸƅجز من اƛحتیاجات اƅمستوردة ŷن طریق ŷائدات 

ومدى تأثرƍا باƅمتżیرات اƁƛتصادیة اƅتصدیر، ومن ƍذا اƅمƊطƆق تتجƆى أƍمیة اƅصادرات žي اƅحیاة اƁƛتصادیة 
ƅوم اƂك تƅذƅمیة، وƅاŸƅسیاسة اƅخارجیة واƅیرات اżمتƅة اƎاسبة من أجل مواجƊا مƍتي تراƅسیاسات اƅا Ŷة بوضƅدو

واƁتحام اƗسواق اŸƅاƅمیة، ƅذا Ɗجد أن اƅصادرات احتƆت حیزا كبیر ƅدى اſƅكر اƁƛتصادي، سواء اƂƅدیم أو 
 اƅحدیث، واŷٕطاء أƍمیة كبیرة Ǝƅذا اƅجاƊب وƍذا ƅما یحƌƂƂ من مكاسب اƁتصادیة Ɔƅدوƅة.

تƊاوƊƅا žي ƍذا اſƅصل ثƜث مباحث، اƅمبحث اƗول ماƍیة اƅتصدیر، أما اƅمبحث اƅثاƊي أبرزƊا žیƌ  وƁد     
 اƅصادرات من مƊظور اſƅكر اƁƛتصادي، وžي اƅمبحث اƅثاƅث تƊاوƊƅا استراتیجیات وآƅیات تطویر اƅصادرات.
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 اƃمبحث الأول: ماƋیة اƃتصدیر

أوƅى اſƅكر اƁƛتصادي أƍمیة باżƅة Ɗƅشاط اƅصادرات باŷتبارƋ من بین أƍم مƂومات وأسس اƊƅمو ومن  Ƃƅد    
 محدداتƌ اƅرئیسیة، وžیما یƆي سƊتطرق ƅماƍیة اƅتصدیر.

ƃمیة اƋوم وأƌŽب الأول: مƄمطƃتصدیرا 

ŷدة مſاƍیم حول Ɗظرا ƍƘƅمیة واƅدور اƅكبیر اƅذي یŸƆبƌ اƅتصدیر žي اƁتصادیات اƅدول Ƃƅد طرحت      
اƅتصدیر من طرف ŷدة مſكرین اƁتصادیین وƁد اختſƆت أراءƍم، إƛ أƎƊم اجمŸو Ɔŷى أن اƅتصدیر یŸتبر ƍمزة 

 .وصل بین اƅدول اƅمختſƆة مƎما بżƆت درجة اƅتخƆف أو اƅتƂدم žیƎا

ƃوم اƌŽرع الأول: مŽƃتصدیرا  

اƅصادرات "Ɔŷى أƎƊا اƊتƂال اƅسŶƆ وسواƍا من اƅخیرات واƅممتƆكات اƅمادیة من بƆد اƅمƊشأ إƅى بƆدان  تŸرف     
 .)1(أخرى ƅتسویƎƂا žي أسواق ŷاƅمیة"

كما یƊŸي اƅتصدیر "Ɓدرة اƅدوƅة وشركاتƎا Ɔŷى تحƂیق تدƂžات سŸƆیة وخدماتیة ومƆŸوماتیة وماƅیة، وثƂاžیة،      
وأسواق ŷاƅمیة، ودوƅیة أخرى. بżرض تحƂیق أƍداف اƅصادرات من أرباح، وƁیمة  وسیاحیة، وبشریة إƅى دول

 .)2(مضاžة وتوسŶ وƊمو واƊتشار žرص ŷمل، واƅتŸرف Ɔŷى ثƂاžات أخرى وتكƊوƅوجیات جدیدة وŻیرƍا"

أیضا "بأƌƊ تƆك اŸƅمƆیة اƅتي من خƎƅƜا تتدžق اƅسŶƆ واƅخدمات من اƅتراب اƅوطƊي واƅتي تحول  ویŸرف     
    .)3(خارج ƍذƋ اƅحدود ویمكن أن تكون بكثرة أو بƆƂة"

كذƅك یŸرف اƅتصدیر Ɔŷى أƍ" ƌƊو اƅمخرج من مما تŸاƊي مƌƊ اƅكثیر من اƅمؤسسات من žائض žي طاƁات      
 .)Ɗ)4تیجة ƅمŸوƁات اƅتسویق اƅمحƆي"اƊƙتاج، وžي اƅمخزون 

                                                           

اƁƛتصادیة وƆŷوم اƅتسییر، )، رساƅة ماجیستیر، كƆیة اƆŸƅوم 2010-2000بن یوسف حسیƊة، ترƁیة اƅصادرات اƅصƊاŷیة خارج اƅمحروƁات žي اƅجزائر ( - 1
 .23، ص 2012-2011جامŸة اƅجزائر، اƅجزائر، 

 .15، ص ž2008رید اƊƅجار، اƅتصدیر اƅمŸاصر واƅتحاſƅات اƛستراتیجیة، اƅدار اƅجامŸیة، اƙسكƊدریة، مصر،  - 2
Ɓاƅمة)، رساƅة  -دراسة حاƅة وحدة مصبرات ŷمر بن ŷمربن ŷربیة موƊیة، اƅتسویق اƅدوƅي ودورž Ƌي تŸſیل ŷمƆیة اƅتصدیر خارج Ɓطاع اƅمحروƁات  ( - 3

 .2، ص 2015-2014دكتوراƋ، كƆیة اƆŸƅوم اƁƛتصادیة وƆŷوم اƅتسییر واƆŸƅوم اƅتجاریة، جامŸة بسكرة، اƅجزائر، 
، 2004اƅجزائر، جامŸة بشار، وصاف سŸیدي، Ɗحو استراتیجیة تسویƂیة Ÿžاƅة žي Ɓطاع اƅتصدیر، اƅمƆتƂى اƅوطƊي حول اƙصƜحات اƁƛتصادیة žي  - 4
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تƆك اŸƅمƆیة اƅتي ترمي إƅى تحویل اƅسŶƆ واƅخدمات بصſة ƎƊائیة من Ɓبل اŷƗوان اƅمƂیمین  أƌƊ "بوŷرف أیضا   
 .)ž)1ي اƂƅطر اƁƛتصادي إƅى اŷƗوان Żیر اƅمƂیمین"

كما یŸرف Ɔŷى أƌƊ "مجموع اƅسŶƆ واƅخدمات اƅمحƆیة اƅمباŷة žي اƗسواق اƅخارجیة، واƅتي ترصد وتسجل      
žي میزان اƅمدžوŷات Ɔŷى شكل مداخیل رؤوس اƗموال اƅمجمŸة من اƅصادرات، Ɨن اƅصادرات ƍي تصریف 

Ÿƅجز من اƅحاجیات اƅمستوردة من žائض اƊتاج اƅدوƅة إƅى اƅخارج، وƍو ما یƊجر ŷ ƌƊŷائدات یżطي بƎا باƁي ا
 .)2("اƅخارج

 :)3(ویمكن تƂدیم تŸریف اƅتصدیر Ɔŷى اƅمستویات اƅتاƅیة    

 ƍو ŷمƆیة تصریف اſƅائض اƁƛتصادي اƅذي حƂƂتƌ اƅمؤسسة إƅى اŷƗوان اƅخارجیة.Ƅŵى مستوى اƃمؤسسة:  -

ƍو ŷمƆیة تصریف اſƅائض اƁƛتصادي اƅذي حƂƂتƌ دوƅة من اƅدول اƅتي تŸاƊي  Ƅŵى اƃمستوى اƃوطƈي: -
 žائض žي اƊƛتاج وƍو ŷمƆیة ŷبور اƅسŶƆ واƅخدمات من اƅحدود اƅوطƊیة.

اƅتصدیر ƍو وسیƆة من وسائل تحƂیق اƅرžاƋ اƁƛتصادي Ɨي دوƅة من اƅدول، یستŸمل  Ƅŵى اƃمستوى اƃدوƃي: -
اƗسواق اƅخارجیة واƅتحكم žي تƊƂیاتƌ یؤدي إƅى ازدƍار اƁƜŸƅات اƁƛتصادیة اƅخارجیة ƅمواجƎة اƅمƊاžسة واƁتحام 

 ا.ƅدوƅة م

 أƋمیة اƃتصدیراŽƃرع اƃثاƈي: 

Ƃƅد أصبح Ɔƅتصدیر žي وƁتƊا اƅحاضر دورا ƍاما žي حیاة اƗمم اƁƛتصادیة واƛجتماŷیة، Ɨن استمرار جƎود     
اƅتƊمیة اƁƛتصادیة مرƍون بƂدرة اƅدوƅة Ɔŷى اƅتصدیر ومدى اكتساحƎا Ƙƅسواق اƅخارجیة، كما أن اƗسواق 

ƅدول اƅي اž ي، خاصةƆمحƅتاج اƊƙاب كل اŸا استیƎƊیمك ƛ یةƆمحƅى اƆا تتجƊƍ ا. ومنŸſموا مرتƊ قƂتي تح
 :اƍƗمیة اƅباżƅة Ɔƅتصدیر. ویمكن حصر أƍمیة اƅتصدیر žي بŸض اƂƊƅاط أƍمƎا

ƙة -أوƃدوƄƃ سبةƈƃي: باƈوطƃمستوى اƃى اƄŵ 

                                                           

 .190، ص Ż2008ول žرحات، اƅتسویق اƅدوƅي (مſاƍیم وأسس اƊƅجاح žي اƗسواق اŸƅاƅمیة)، دار اƅخƆدوƊیة ƊƆƅشر واƅتوزیŶ، اƅجزائر،  - 1
اƁƛتصادیة وƆŷوم اƅتسییر واƆŸƅوم اƅتجاریة، ، رساƅة ماجیستیر، كƆیة اƆŸƅوم -حاƅة اſƊƅایات -ŷتیق شیخ، اƅصادرات خارج Ɓطاع اƅمحروƁات žي اƅجزائر - 2

 .77، ص 2012-2011جامŸة وƍران، اƅجزائر، 
 .4وصاف سŸیدي، مرجŶ سابق، ص  - 3
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یحتل اƅتصدیر أƍمیة ذات طبیŸة خاصة Ɔŷى اƅمستوى اƅوطƊي، "žدرجة استƅƜƂیة اƅدوƅة أو كما یسمیƎا      
ƛض درجة اŸبƅي". اƊوطƅاتج اƊƅدخل أو اƅة باƊارƂصادرات مƅیمة اƁ يž ةƅي جزئیا داƍ ،تصاديƁƛكشاف اƊ

 :)1(ویمكن إیجاز ƍذƋ اƍƗمیة žیما یƆي

تشجیŶ وتƊمیة اƅصادرات یزید من تƊوع مصادر اƅدخل ƅدى اƅدوƅة، إضاžة إƅى دŷم میزان اƅمدžوŷات، ویؤدي  -
 إƅى جƆب اŸƅمƆة اƗجƊبیة.

ل اƊƅامیة من اƛستثمارات اƗجƊبیة اƅمباشرة اƁتصادیا واجتماŷیا وسیاسیا، رŻم أن اƅدول اƅمستثمرة استſادة اƅدو  -
 žي اƅدول اƊƅامیة ƛ تŸſل إƛ بمصƆحتƎا اƅخاصة.

اƙسƎام žي دŷم ŷجƆة اƅتƊمیة اƅمحƆیة، Ɨن ŷمƆیة اƅتصدیر تحتاج إƅى مƎارات، واƛحتكاك باŸƅاƅم اƅخارجي  -
 ة یؤدي إƅى جƆب اƅتكƊوƅوجیا اƅحدیثة.ŷن طریق اƅمƊاžس

اƅتجاري، وباƅتاƅي žي میزان اƅمدžوŷات  تŸƆب اƅصادرات كذƅك دورا ƍاما žي مŸاƅجة اƅخƆل žي اƅمیزان -
باŷتبارƍا أحد اƅموارد اƅرئیسیة ƂƊƆƅد اƗجƊبي، مما یؤثر بصورة مباشرة Ɔŷى اƅتوازن اƅماƅي واƛستƂرار اƂƊƅدي 

 ŸƆƅمƆة اƅمحƆیة وأسŸار اƅصرف.

ƂارƊة مŶ اƅطرق یŸتبر اƅتصدیر من أبسط أشكال اكتساح اƗسواق اƅدوƅیة، ƌƊƗ یتضمن أƁل Ɗسبة مخاطر باƅم -
اƗخرى، كاƛستثمار اƅمباشر واƅمشروŷات اƅمشتركة، كما یŸتبر اƅتصدیر كذƅك من بین أحد أƍم اƅوسائل اƅتي 

 تستخدم Ɔƅدخول إƅى اƗسواق اƅخارجیة.

"وƁد أثبتت اƅتجارب اƅسابƂة واƅمشاƍدات اƆŸƅمیة أیضا أن اƅتƂدم اƅذي حƂƂتƌ اƅدول اƅصƊاŷیة ƅم یكن Ƃžط      
خƜل تطویر تƊƂیات اƊƙتاج وŷمƆیاتƌ، بل باƙضاžة Ÿƅوامل أخرى أسƎم اƅتصدیر žي دŷ ŶžجƆة تƂدمƎا"، من 

 وباƅتاƅي žإن ŷمƆیة اƅتصدیر تŸتبر مكسبا Ɓومیا واضحا باƊƅسبة Ɔƅدوƅة.

 Ƅŵى اƃمستوى اƃمحƄي: باƈƃسبة Ƅƃمؤسسة -ثاƈیا

 :)2(اƂƊƅاط اƅتاƅیةیمكن توضیح أƍمیة اƅتصدیر Ɔŷى اƅمستوى اƅمحƆي žي      

                                                           

 . ŷ84-85تیق شیخ، مرجŶ سابق، ص ص  - 1
 .ſƊ85س اƅمرجŶ، ص  - 2
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اƅتصدیر ƍو اƅمخرج باƊƅسبة Ɔƅكثیر من اƅمؤسسات مما تŸاƊیƌ من žائض žي طاƁات اƊƙتاج، وžي اƅمخزون  -
 اƅمحƆي Ɗتیجة ƅمŸوƁات اƅتسویق اƅمحƆي.

كذƅك یساƍم اƅتصدیر žي خƆق مƊاصب شżل من خƜل اƅتوسž Ŷي Ɗشاط اƅمؤسسة، بżیة تحƂیق أكبر ŷائد  -
 جم اƊƙتاج.من خƜل رŶž ح

 بƊاء سمŸة جیدة Ɔƅمؤسسة Ɔŷى اƅمستوى اƅمحƆي، وزیادة رƁم أŷماƎƅا. -

 یساŷد اƅتصدیر žي اƎƅروب من حدة اƅمƊاžسة أو اƊخſاض اƅطƆب من اƅسوق اƅمحƆي. -

-  ŶƆتطƅي، واƆمحƅا اƎƁي اكتساب سوž مؤسسات ویتمثلƆƅ سبةƊƅب دورا استراتیجیا باŸƆتصدیر تƅیات اƆمŷ إن
 اƅخارجیة وƍذا یكون مثمرا باƗرباح اƙضاžیة اƅتي تحƂق Ɗموا Ɔƅمؤسسة وتحسن مردودیتƘƅ .ƌسواق

تأدیة Ɗشاط اƅتصدیر یسمح Ɔƅمؤسسة من مŸرžة مكاƊة مƊتوجاتƎا باƊƅسبة ƆƅمƊاžسة بصſة ŷامة، وبصſة  -
 خاصة žیما یتƆŸق باƅسŸر واƅجودة.

اƅتصدیر یƆزم اƅمؤسسة Ɔŷى اƛحتكاك باƗسواق اƅخارجیة، واƅتطŶƆ إƅى اƅتطورات اƅتي شƎدتƎا ƍذƋ  إن -
ƁƛتƊاء حاجتƎا من اƅمواد اƗوƅیة اƅمتواجدة خارج اƗسواق، ویŸود اƅتصدیر Ɔƅمؤسسة بŸوائد من اŸƅمƆة اƅصŸبة 

 موطƎƊا.

خƆق žرص ŷمل جدیدة، وإصƜح اŸƅجز žي ومن خƜل ما سبق تتضح  أƍمیة اƅتصدیر žي ƁدرتƆŷ ƌى      
میزان اƅمدžوŷات، وجذب اƛستثمارات اƅخاصة اƅمحƆیة واƗجƊبیة، ومن ثم تحƂیق مŸدƛت Ɗمو ŷاƅیة، حیث 
یمكن اŷتبار اƅتصدیر إحدى اƅطرق اƅرئیسیة ƅتمویل واردات اƅدوƅة باƅطریƂة اƅتي ƛ تؤثر سƆبا Ɔŷى میزان 

اƅتصدیر Ƃžط Ɔŷى توžیر مورد مستمر Ɯƅستثمارات اƅرأسماƅیة، وƅكن یŸمل Ɔŷى  مدžوŷاتƎا اƅخارجیة. وƛ یŸمل
تƊمیة اƅصƊاŷات اƅمحƆیة، وتخſیض تكاƅیف اƊƙتاج، مما یرŶž اƂƅوة اƅشرائیة ƆƅمستƆƎكین، ویتم ذƅك من خƜل 

 دŶž أجور ŷاƅیة ŸƆƅامƆین žي صƊاŷات اƅتصدیر.

 Ɗ أƋداżو  وأƈواع اƃتصدیر żرص اƃتصدیر :اƃمطƄب اƃثاƈي

تƆجأ اƅدول إƅى اƅتصدیر كمبرر ƅتحƂیق اƍƗداف اƅمرجوة واƅتي تختƆف من دول إƅى أخرى ƛختƜف      
 كاƅتاƅي:واƅتي سƊذكرƍا  وأƍداƌž وأƊواع اƅتصدیرžرص اƅتصدیر  سیاسات اƅدول، وسƊتطرق žي ƍذا اƅمطƆب إƅى
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 żرص اƃتصدیراŽƃرع الأول: 

تزداد اſƅرص اƅتصدیریة žي اŸƅاƅم Ɨسباب ŷدیدة مƎƊا زیادة اƅسكان واƅحاجات اƅمطƆوب إشباƎŷا وƅتصدیر      
 اƅمƊتجات اƅجدیدة وƜŷج اƅمشكƜت وƆƅتŸمیر واŷƛمار واƅتƊمیة.

ƙتصدیر: -أوƃرص اż استمراریة 

 :)1(اŷتبارات اƅتاƅیةوترجŶ استمراریة žرص اƅتصدیر žي اƗسواق اƅدوƅیة إƅى تحƆیل      

 زیادة اƅسكان، استمرار مŸدل زیادة اƅسكان žي أسواق اƅتصدیر. -

- .ŶƆسƅطن واƂƅكاكاو أو اƅسكر أو اƅزمات، مثال أزمة اƗمخاطر واƅزیادة ا 

 یؤدي اƊƅمو اƁƛتصادي إƅى زیادة مŸدل اƊƅمو اƁƛتصادي žي اƅسوق اƅدوƅي ومن ثم زیادة žرص اƅتصدیر. -

- ƅمل یؤدي اŸƅسیم اƂتبادل اتخصص وتƅستیراد واƛى اƅحاجة إƅى اƅتجات إƊمƅیة أحد اƂى بƆŷ حصولƆƅ تجاريƅ
 اƅمƊتجات اƅتي ƛ تƊتج محƆیا.

اƊƗترƊت وتكƊوƅوجیا صل مŶ اƅبورصات اƅسŸƆیة اŸƅاƅمیة، و تؤدي تكƊوƅوجیا اƛتصاƛت إƅى سƎوƅة اƅتوا -
 إƅى زیادة حجم اƅتجارة اƅدوƅیة.ت تؤدیان إƅى اƅتصدیر اƅƙكتروƊي، مما یؤدي اƅمƆŸوما

 اƊئ واƅمطارات.یؤدي تحسین اƅبƊیة اƗساسیة إƅى زیادة حركة اƅتجارة اƅدوƅیة كاƅمو  -

أدى تزاید حجم تجارة اƅخدمات (اƅمƆŸومات، اƛتصاƛت، اƅتدریب، اƅبحوث واƅتطویر، اƂƊƅل باƅوسائط  -
 اƅتƆŸیم) إƅى مضاſŷة أحجام اƅتجارة اƅدوƅیة. اƅمتŸددة،

 اƅتوسž Ŷي أساƅیب اƅتصدیر Żیر اƅمباشر إƅى مضاſŷة أحجام اƅصادرات. یؤدي  -

 أƈواع اŽƃرص اƃتصدیریة: -ثاƈیا

 :)2(وžق اƅتƂسیمات اƅتاƅیةیمكن تƂسیم اſƅرص اƅتصدیریة 

                                                           

 .ž101-102رید اƊƅجار، مرجŶ سابق، ص ص  - 1
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حسب أƊواع اƅمجموŷات اƅسŸƆیة (سŶƆ استƜƎكیة، سŶƆ مŸمرة، صƊاŷیة، زراŷیة، مواد خام، ƁطŻ Ŷیار  -
 وŻیرƍا).

 žرص تصدیریة مؤƁتة وžرص تصدیر دائمة. -

 حسب اƅدول اƅمصدرة: صƊاŷیة متƂدمة، دول Ɗامیة، دول أƁل Ɗموا. -

 ر محددة.حسب طبیŸة اſƅرصة: مؤكدة، محاطة باƅمخاطر، Żیر مؤكدة، Żی -

 حسب طریƂة اƅتصدیر: مباشر وŻیر مباشر. -

 حسب أسƆوب اƅسداد: اƅتسدید ƂƊدا أو باƅتƂسیط. -

 تصدیر مƊتجات وتصدیر خدمات (مƆموسة وŻیر مƆموسة). -

مجاƛت جدیدة žي اƅتسویق اƅدوƅي، وذƅك بدƛ  ویſید تƂسیم žرص اƅتصدیر حسب اƅمŸاییر اƅسابƂة إƅى žتح     
 من اƅتركیز Ɔŷى سوق جżراžي واحد أو اƅتصدیر بأسƆوب اƛتſاƁیات اƅثƊائیة Ƃžط.

وƁد یخطئ اƅمصدرون باŷتبار أن žرص اƅتصدیر واحدة žي اƅسوق اƅواحد بسبب إſŻال تƂسیم اƅسوق إƅى      
Ɔƅسوق اƗمریكي دون مراŷاة Ɔƅظروف اƅجویة ƅكل وƛیة من  Ɓطاŷات وشرائح مثال ذƅك تصدیر اƅمƜبس اƂƅطƊیة

 ، اƅشمال، اƅجƊوب، وƛیات اƅوسط).اƅوƛیات (اƅشرق، اżƅرب

 اŽƃرع اƃثاƈي: أƈواع اƃتصدیر

 :)1(تجدر اƙشارة إƅى أن Ɗƍاك Ɗوŷین من اƅمصدرین وذƅك حسب مستوى Ɗشاط اƅمؤسسة    

ƙأو- :(رضيŶƃا) بيƄسƃمصدر اƃا 

یخص تƆك اƅمؤسسات اƅتي تƎتم بتصریف اſƅائض من مƊتوجاتƎا من حین لآخر إƅى اƗسواق اƗجƊبیة،      
وŷادة ما یتم تƆبیة ƆƅطƆبیات اƅدوƅیة (صƂſات ŷارضة)، žاƅمؤسسة žي ƍذƋ اƅحاƅة ƛ تبحث ŷن اƗسواق اƗجƊبیة 

Ÿامل مƎŸا، وƅكƎƊا تŸمل باƅتصدیر حسب اƅطƆب أو اƂƅیام باƅدراسة اƅسوƁیة، كما أƎƊا ƛ تختار اƗسواق اƅتي تت
:ƛو إƍ مؤسسات ماƅا ƋذƎƅ سبةƊƅتصدیر باƅاž ،اسباتƊمƅي باƅدوƅي اƂتسویƅشاط اƊƅأو تمارس ا 

                                                           

 .Ż190ول žرحات، مرجŶ سابق، ص  - 1



 اŽƃصل اƃثاƈي: ماƋیة اƃتصدیر واستراتیجیات تطویر اƃصادرات
 

42 

 

 تصریف اſƅائض اƅحاصل žي اƊƙتاج. -        

 Ɗشاط مكمل وŻیر متوƆƅ ŶƁمؤسسة. -        

 اƃمصدر الإیجابي (اƈƃشط): -ثاƈیا

یخص تƆك اƅمؤسسات اƅتي ƅدیƎا ŷزیمة مؤكدة Ɓƛتحام اƗسواق اƗجƊبیة وذƅك بتƆبیة مƊتظمة ƆƅطƆب Ɔŷى      
مƊتجاتƎا žي تƆك اƗسواق (Ƃŷود أو صƂſات تصدیریة باستمرار)، žاƅتصدیر žي مثل ƍذƋ اƅمؤسسات یŸتبر 

كما أن Ɔƅمؤسسة žي اƅحاƅة اƅحق  Ɗشاطا رئیسیا وƍاما ویتم تخصیص ƍیاكل خاصة بž ƌي شكل مصاƅح وأƁسام.
žي اختیار اƗسواق اƅتي تتŸامل مƎŸا وƂžا Ƙƅرباح واƅمخاطر وŷادة ما تƆجأ اƅمؤسسات إƅى اƅتصدیر بإتباع أحد 

 :)1(اƅطریƂتین وƍما

اƅطریƂة Żیر اƅمباشرة: تتم باستŸمال اƅوسطاء أو شركات متخصصة žي مجال اƛستیراد واƅتصدیر، واƅتي  -
اżƅاƅب بأƁل استثمار (ŷدم اƅحاجة إƅى Ɓوة بیŶ وƛ اتصاƛت مŶ اƅخارج)، كما أƎƊا مخاطرة بŸſل  تتمیز žي

مساƍمة مŸرžة اƅوسیط وخدماتƌ اƅتي تسمح بتجƊب بŸض اƗخطاء، إƛ أž ƌƊي اƅمƂابل تŸتبر أƁل ربحیة من 
 اƅطریƂة اƅمباشرة.

مستمر من زبائƎƊا اƗجاƊب، žتſضل ƍذƋ اƅطریƂة اƅمباشرة: تخص ŷادة اƅمؤسسات اƅتي ƅدیƎا طƆب  -
اƅمؤسسات اƅتكſل اƅمباشر بƎذƋ اƅطƆبیات ŷوض اƅمرور ŷبر اƅوسطاء، وتتمیز بأƎƊا تتطƆب أكثر استثمارات، 

 أكبر وأرباحا أكبر žي حاƅة اƛستƜżل اƗمثل ƅموارد اƅمؤسسة. ومخاطر

 :)ƅ)2صادرات إƅى أربŸة أƊواع ƍيوبŸد اƅتŸرف Ɔŷى أƊواع اƅمصدرین واƅتصدیر یمكن تƂسیم ا     

اƅصادرات اƅمƊظورة: یشمل ƍذا اƊƅوع اƅسŶƆ واƅبضائŶ اƅتي یبیƎŸا اƅمƂیمون žي دوƅة ما إƅى مƂیمین žي دوƅة  -أ
أخرى، وتƊتƂل ŷبر اƅحدود وتسمى باƅصادرات اƅمƊظورة أو اƅمرئیة ƎƊƗا تŶƂ تحت Ɗظر رجال إدارة اƅجمارك ŷبر 

 مشاƍدتƎا ومŸایƊتƎا وإحصائƎا žي اƅسجƜت.اƅحدود، حیث یمكن 

اƅصادرات Żیر اƅمƊظورة: تشمل مختƆف اƅخدمات اƅتي تتم بین اƅمƂیمین žي دوƅة ما واƅمƂیمین žي دوƅة  -ب
أخرى، مثل خدمات اƂƊƅل، اƅسیاحة، اƅتأمین اƅدراسة، اŸƅمل، اƜŸƅج باƅخارج ...إƅخ وكذƅك خروج رؤوس 
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Ɔوماسیة، ƂſƊات اƅبŸثات، مدžوŷات اƅبرید واƎƅاتف، إیجار اƜžƗم اƂſƊƅات اƅدب اƗموال Ɯƅستثمار باƅخارج،
 وخدمات أخرى. تسمى أیضا باƅصادرات Żیر اƅمرئیة.

اƅصادرات اƅمؤƁتة: ƍي تƆك اƅبضائŶ أو اƗموال اƅتي یتم تصدیرƍا Ɔƅخارج ƅمدة مŸیƊة من اƅزمن ثم یŸاد  -ج
 شرائƎا، ومن جمƆتƎا Ɗجد:

 تƅتجات اƊمƅیة.اƅدوƅات اƊوƅصاƅمؤتمرات أو اƅارض واŸمƅي اž اƎدیمƂي یراد ت 

  ة منƅاوƂود مƂŷ ي إطارž خارج أوƅمل باŷ ماتƎیام بمƂƆƅ ضروریةƅال اżشƗت اƛزة وآƎجƗمواد واƅا
 اƅباطن.

 .خƅخارج ...إƅا باƎحƜصƙ تƛزة أو آƎإرسال أج 

یرƍا بصſة ƎƊائیة أي ƛ رجŸة žیƎا žتƂƊطƁƜŷ ŶتƎا اƅصادرات اƎƊƅائیة: تضم اƅسŶƆ واƅخدمات اƅتي یتم تصد -د
ƌƅ اƎیمƆمستورد بتسƅا Ŷا مƎیƆŷ دƁاŸمتƅتزامات اƅƛبا ƌائžمصدر بمجرد وƅوخدمات با ŶƆجد: سƊ كƅى ذƆŷ ومثال ،

 مباŷة Ɔƅخارج واƎƅبات اƅماƅیة اƅممƊوحة Ɔƅخارج.

 أƋداف اƃتصدیراŽƃرع اƃثاƃث: 

 :)Ɔƅ)1تصدیر اŸƅدید من اƍƗداف تختƆف باختƜف مصدر ارتباطƎا واƅتي سƊذكرƍا كاƅتاƅي     

ƙمیة:  -أوƈتƃمرتبطة باƃداف اƋالأ 

یؤدي إƅى استƜżل اƅذي رŶž اƅمبیŸات باƅتصدیر یم اƂƅدرات اƅموجودة ƅدى اƅمؤسسة وذƅك ŷن طریق تƂس -
مما یجŸل اƅمؤسسة Ɓادرة Ɔŷى اƅرŶž من اƅمردودیة اƊƙتاجیة  اƅطاƁات اŸƅاطƆة إƅى امتصاص اƅتكاƅیف اƅثابتة

 ƆƅمŸدات واŸƅمال.

حیث یساƍم žي زیادة بƂاء اƅسŶƆ واƅخدمات حیاة اƅمƊتجات žي أسواق اƅتصدیر، استƜżل اſƅروق بین دورات  -
 اƅداخƆیة.žي اƗسواق اƅجدیدة أطول žترة ممكƊة Ɓد تزید ŷن žترة بƂاء اƅسŶƆ أو اƅخدمات žي اƗسواق 

اƂƅیام بتصدیر مƊتجاتƎا إƅى أسواق ذات مردودیة أكثر واƅتي ŷادة تŸویض جƎود اƅبحث واƅتطویر من خƜل  -
 ما تكون متوžرة بكثرة žي اƗسواق اƅخارجیة.
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وƍذا Ɗظرا ƛختƜف أذواق ومتطƆبات اƅزبائن اƅمƊتجات وžق اتجاƍات اƅمƊاžسین اƅحاجة إƅى تطویر  -
Ɨي اž مƎیة.وخصوصیاتƅدوƅسواق ا 

 الأƋداف اƃمرتبطة باƙستراتیجیة: -ثاƈیا

ƅتصدیر ƅضمان اƊسیاب أžضل ƅمƊتجاتƎا Ŷ جżراžي Ɔƅصادرات ƅتجƊب اƅمخاطر من خƜل اتحƂیق تƊوی -
 وتحاžظ Ɔŷى دورة حیاة مخزوƊاتƎا.

اƅمؤسسة ſƊسƎا من  من خƜل مراƁبة اƅسوق اƅخارجیة وتحƆیƎƆا، وƆŷیƌ تƂيمراƁبة بŸض أجزاء اƅسوق اƅدوƅیة  -
 اƅمƊاžسة اƅموجودة žي اƗسواق إذ تتیح Ǝƅا اſƅرصة ƜƅطƜع اƅدائم Ɔŷى تطور ƍذƋ اƗسواق.

 الأƋداف اƃمرتبطة باƃجاƈب اƃماƃي: -ثاƃثا

 ƍدف كمي ƅتوسیŶ حجم Ɗشاط اƅمؤسسة.ƍو اƅمحſز اƎƅام ƅدى اƅمصدرین، Ǝžو زیادة رƁم اŷƗمال  -

- Ɨمردودیة رؤوس ا Ŷžمستخدمة مثل رƅتصدیر موال اƅن طریق اŷ اتŸمبیƅمؤسسة بازیادة اƆƅ حصول یسمحƅ
 تſƆة وتتیح اƅبیŶ بƎوامش مرتŸſة.Ɔŷى أرباح وذƅك كون أسواق اƅتصدیر مخ

اƅذي یتیح Ɔƅمؤسسة žرصة اƅتمویل اƅدائم ŷن طریق اƅتصدیر Żبة žي اƅحصول Ɔŷى اŸƅمƆة اƅصŸبة وذƅك اƅر  -
 Ÿƅائدات باŸƅمƆة اƅصŸبة. تحصیƎƆا ، بسببƆƅمƊتوج

Ɖتصدیر وأخطارƃیوب اŵث: مزایا وƃثاƃب اƄمطƃا 

باƅرŻم من أن اƅتصدیر أحد أƍم أشكال اƅتجارة واŷƗمال اƅدوƅیة، ودورƋ اƅبارز žي اƁتحام اƗسواق اƗجƊبیة، žإن 
 إیجاز أƍمƎا žي ما یƆي:ƅدیƌ مزایا وŷیوب وأخطار یمكن 

 اŽƃرع الأول: مزایا اƃتصدیر

اƗجƊبیة، یساŷد اƅمؤسسة Ɔŷى تحƂیق مجموŷة  إن اŷتماد اƅمؤسسة Ɔŷى اƅتصدیر Ɔƅدخول إƅى اƗسواق     
 من اƅمزایا أƍمƎا:

 یتجƊب اƅتصدیر تكاƅیف إƊشاء ŷمƆیات اƅتصƊیž Ŷي دوƅة مضیſة. -

 یمكن اƅمؤسسة من تƆƂیل مخاطر اƅتŸامل دوƅیا. -
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 ال Ɗŷد مƂارƊتƌ باƅبدائل اƗخرى.احتیاج اƅمؤسسة إƅى حد أدƊى من رأس اƅم -

 وسیƆة مƊاسبة Ɔƅحصول Ɔŷى اƅخبرة اƅدوƅیة. -

یتسق اƅتصدیر مŶ اƛستراتیجیة اŸƅاƅمیة أو اƅكوƊیة، žمن خƜل تصƊیŶ اƅمƊتوج žي مكان واحد ثم تصدیرƋ بŸد  -
جم مبیŸاتƎا Ƙƅسواق ذƅك Ƙƅسواق اƅدوƅیة žإƌƊ یمكن Ɔƅمؤسسة أن تدرك اƁتصادیات اƅحجم اƗساسیة من خƜل ح

 )1(اƗجƊبیة.

تسمح ŷمƆیة اƅتصدیر بتŸدیل اƅخƆل žي میزان اƅمدžوŷات žي حال وجودƋ وتحƂیق žوائض žي ƍذا اƅمیزان،  -
باƙضاžة إƅى اƛستſادة من استخدام اƅطاƁات اƊƙتاجیة اƅمŸطƆة وتشżیل اŸƅماƅة اƅوطƊیة وتصƊیŶ اƅمواد اƗوƅیة 

 اƅمحƆیة.

Ɔŷى إیجاد بدائل متŸددة Ɔƅشركة žي تصریف مƊتجاتƎا، ſžي حال حصول كساد žي سوق  اƅتصدیر یŸمل -
مŸیƊة یمكن اƅتحول إƅى سوق أخرى، وتحƂیق اƅمزید من اƅمبیŸات واƗرباح واƂƅیم اƅمضاžة اƅتي تؤدي إƅى زیادة 

 اƊƅاتج اƅوطƊي اƙجماƅي.

Ǝل ŷمƆیة اƊƛدماج žیƌ، باƙضاžة إƅى اƛستſادة یوجد Ɗوŷا من اƅتſاŷل اƙیجابي مŶ اƁƛتصاد اŸƅاƅمي ویس -
 )2(من اƅخبرات واƅتجارب واƅمƎارات اŸƅاƅمیة اƅمتواžرة žي اƗسواق اƅخارجیة.

 اŽƃرع اƃثاƈي: ŵیوب اƃتصدیر

 :)3(من بین ŷیوب اŷƛتماد Ɔŷى اƅتصدیر Ɗŷد اƁتحام اƗسواق اƗجƊبیة، ما یƆي     

اƗم مƜئما إذا كان Ɗƍاك مواŶƁ تكſƆة أƁل ƅتصƊیŶ اƅمƊتوج žي اƅخارج، وƆŷیƁ ƌد ƛ یكون اƅتصدیر من اƅدوƅة  -
žاƅمؤسسات ذات اƛستراتیجیة اŸƅاƅمیة Ɓد تƂوم باƅتصƊیž Ŷي موŶƁ حیث یكون مزیج تكاƅیف ŷوامل اƊƙتاج 

 ات اƅحجم.واƅمƎارات أكثر تſضیƜ ثم یتم اƅتصدیر من ƍذا اƅموŶƁ إƅى بƂیة بƆدان اŸƅاƅم ƅتحƂیق اƁتصادی

 žي حاƅة ارتſاع تكاƅیف اƂƊƅل، تصبح استراتیجیة اƅتصدیر Żیر اƁتصادیة، وخاصة باƊƅسبة ƆƅمƊتجات كبیرة -

اƅحجم، وأحد اƅطرق اƅمطبƂة ƆƅتƆżب Ɔŷى ƍذƋ اƅمشكƆة ƍي تصƊیŶ اƅمƊتجات اƅكبیرة اƅحجم Ɔŷى أساس مƊطƂة 
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Ɓƛض اŸمؤسسة بƅك اƅق بذƂتحž ،ارةƁ م أوƅاŸƅي اž ةƊیŸت مƁوƅس اſƊ يžحجم وƅتاج كبیر اƊƙتصادیات من ا
اƅحد من تكاƅیف اƂƊƅل اƅتي یجب ƆŷیƎا تحمƎƆا (Ɓیام اŸƅدید من اƅمؤسسات اƅدوƅیة žي صƊاŷة اƅكیمیاویات 
بتصƊیŶ مƊتجاتƎا Ɔŷى أساس مƊطƂة أو Ɓارة مŸیƊة، وبما یمكن من خدمة ŷدة دول žي ƍذƋ اƅمƊطƂة من اŸƅاƅم 

 د).ومن موŶƁ تصƊیŶ واح

من أƍم اŸƅیوب حواجز اƅتŸریſة اƅجمركیة واƅتي ƛ یمكن أن تجŸل استراتیجیة اƅتصدیر Żیر اƁتصادیة  -
(اƊخſاض تأثیر ƍذا اŸƅامل حاƅیا بŸſل اƅمƊظمة اŸƅاƅمیة Ɔƅتجارة واƅتكتƜت اƆƁƙیمیة اƅمتŸددة)، وأحد أشƎر 

مما رات اƅیاباƊیة اƅمستوردة إƅیƎا جمركیة Ɔŷى اƅسیااƗمثƆة ƍو Ɓیام اƅوƛیات اƅمتحدة اƗمریكیة بſرض تŸریſات 
 Ŷžسیاراتدƅا ŶیƊتصƅ ŶƊشاء مصاƊى إƅیة إƊیاباƅمؤسسات اƅدید من اŸƅمتحدة. اƅیات اƛوƅداخل ا 

تſویض اƅمؤسسة وكƜء ƂƆƅیام بأƊشطة اƅتسویق žي اƅخارج مŷ Ŷدم ضمان Ɓیامƌ بƎذƋ اƅمƎام ƅصاƅح  -
 متŸددة (اƅتŸامل مŶ اƅمƊاžسین)، žتƂل اƍتماماتƌ بمƊتجات اƅمؤسسة.اƅمؤسسة، وتكون ƅدیƎم وƛءات 

 اŽƃرع اƃثاƃث: أخطار اƃتصدیر

یƂصد بأخطار اƅتصدیر تƆك اƅمخاطر اƅتي یتŸرض Ǝƅا اƅمصدر أثƊاء اŸƅمƆیة اƅتصدیریة، واƅتي Ɓد تكون      
، وسƊتطرق žي اƗوƅى وž ƛي اƅثاƊیةصƊیƎſا Ɗاتجة ŷن ŷوامل تجاریة أو Żیر تجاریة أو ŷوامل أخرى ƛ یمكن ت

 :)ƍ)1م أخطار اŸƅمƆیة اƅتصدیریةأإƅى 

 : الأخطار اƃتجاریة -وƙأ

ویƂصد بƎا اƗخطار اƅتي یكون مصدرƍا ومسببƎا اƅمستورد أو أوضاƌŷ اƅماƅیة ،وتؤدي إƅى ŷدم استƜم      
 اƅمصدر ƅكامل مستحƂاتž ƌي الآجال اƅمتſق ƆŷیƎا ومن بیƎƊا ما یƆي:

تƂررت  أو إذا إƜžس اƅمستورد أو إŷسارƋ أو تصſیتƌ: ویƊŸي ذƅك صدور حكم Ɓضائي بإƜžس اƅمستورد، -
 تصſیتƌ جبرا، مما Ɓد یؤدي باƅمستورد إƅى ŷدم دƅ ƌŸžدیوž ƌƊي اƅمواŷید اƅمتſق ƆŷیƎا.

حق Ɔŷیƌ است یƊŸي ذƅك ŷدم وžاء اƅمستورد بماامتƊاع اƅمستورد ŷن سداد ما أستحق ƆŷیƆƅ ƌمصدر: و  -
ƌتزاماتƅا Ŷاء بجمیžوƅخیر باƗذا اƍ یامƁ مŻك رƅن ذŷ Ƌجزŷ مصدر أوƆƅ مستوردƅبل اƁ    .     

                                                           

، جامŸة محمد خیضر 02، مجƆة اƆŸƅوم اƊƙساƊیة، اŸƅدد -حاƅة اƅجزائر–ŷبد اƅمجید Ɓدي، وصاف سŸیدي، آƅیات ضمان اƛئتمان وتƊمیة اƅصادرات  - 1
 .6-5، ص ص 2002بسكرة، جوان 
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مستƊدات ŷن استƜم  ƌامتƊاŷ رžض اƅمشتري استƜم اƅبضاŷة اƅمشحوƊة: ویƊŸي ذƅك رžض اƅمشتري أو -
 اƅبضاŷة اƅمشحوƊة رŻم Ɓیام اƅمصدر باƅوžاء بجمیŶ اƅتزاماتƁ ƌبل اƅمشتري.

  :)اƃسیاسیة(الأخطار Źیر اƃتجاریة  -ثاƈیا

سƆطات اƂƅطر  مسببیƎا ویƂصد بƎا اƅمخاطر اƅتي تخرج ŷن إرادة اƅمستورد واƅتي یكون مصدرƍا أو     
، وأیضا تƆك اƅتي تكون Ɗتیجة ŷن اضطرابات ŷامة أو وƁائŶ مŸیƊة یشƎدƍا أو سƆطات Ɓطر اŸƅبور اƅمستورد،

، ومصطƆح سیاسیة تورد ŷن اƅدŶž بسبب ŷواملاƅمخاطر اƊƅاتجة ŷن ŷجز مساƂƅطر اƅمستورد، بمƊŸى آخر 
إƅى  إƅى أخطار كƆیة وأخطار جزئیة، وكذا ویمكن تصƊیƎſا، سیة یżطي جاƊبا واسŸا من اƗخطاراƗخطار اƅسیا

 أخطار داخƆیة وأخطار خارجیة.

 :)1(ویتƆŸق اƗمر بـ  أخطـــــار أخـــرى: -ثاƃثا

یŸد ƍذا اƊƅوع من اƅتأمین أداة مƎمة ƅتشجیŶ اƅصادرات،   :تـأمین اƃمŶارض واƃبحث ŵن أسواق جدیدة - 
žاƅمؤسسات اƅتي ترید ŷرض مƊتجاتƎا žي اƅمŸارض اƅدوƅیة، تدŶž مصاریف ƍامة، بدون أن تكون متأكدة من 

تتردد žي اƅمشاركة žي بیŶ مƊتجاتƎا وحتى من استرجاع مصارف اŸƅرض، ƍذا ما یجŸل أƆŻب اƅمؤسسات 
اƅمŸارض اƅدوƅیة، وƊƍا یبدو دور مؤمن اƂƅرض ƅتƆƂیص ƍذا اƅخطر من خƜل تŸویض اƅشركة اŸƅارضة 

 .اƛتſاق اƅذي تم مŶ شركة اƅتأمینƅمصاریف اƂƊƅل واŸƅرض وžق 

ى Ɗŷدما تكون : ƊŸžد إمضاء اƂŸƅد تكون اƗسŸار ثابتة أو ƁابƆة Ɔƅتżیر، ſžي اƅحاƅة اƗوƅخطر تƄƀب الأسŶار -
ŷ اتجƊƅثابت اƅر اŸسƅى اƆŷ زائدةƅیمة اƂƅطیة اżتƅ رضƂƅیتدخل مؤمن ا ƛ ار ثابتةŸسƗار مواد اŸب أسƆƂن ت

، اƅمؤمن یƆتزم اƗسŸار جود أحكام žي اƂŸƅد متƂƆŸة بتżیر، žي حاƅة و اƅخام واƗجور، أما žي اƅحاƅة اƅثاƊیة
 ).اƅزائداƅسŸر (بتوسیŶ اƅضمان إƅى اƅمبźƆ اƅمكمل 

وأخرى مشتركة بین  ،وأخطار Ɔƅدول اƅمتƂدمة ،اƅتصدیر إƅى أخطار Ɔƅدول اƊƅامیةویمكن تصƊیف أخطار      
 žي حین تŸد أخطار اƅصرف، اƛثƊین، إذ ƊستطیŶ اŷتبار اƗخطار اƅسیاسیة أكثر وƁوŷا žي اƅدول اƊƅامیة،

ŸسƗبات اƆƂخطوتƗدمة، أما اƂمتƅدول اƅي اž اŷوƁتجاریةار أكثر وƅا  ،ار اƍجدƊ دƂž ،یةŸطبیƅكوارث اƅوأخطار ا
 žي اƅدول اƊƅامیة واƅمتƂدمة Ɔŷى اƅسواء.

                                                           

دراسة حاƅة -اƅتصدیر žي اƅبƆدان اƊƅامیة، اƅمƆتƂى اƅدوƅي حول: سیاسات اƅتمویل وأثرƍا Ɔŷى اƁƛتصادیات واƅمؤسسات وصاف سŸیدي، ضمان إئتماƊات - 1
 .5-4، ص ص 2006اƅجزائر واƅدول اƊƅامیة، اƅمƊظم من Ɓبل كƆیة ااƆŸƅوم اƁƛتصادیة وƆŷوم اƅتسییر واƆŸƅوم اƅتجاریة، جامŸة بسكرة، اƅجزائر، 
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 اƃصادرات من مƈظور اŽƃكر اſƙتصادي اƃمبحث اƃثاƈي: 

تضمن اſƅكر اƁƛتصادي ŷبر اƅسƊوات اƅطویƆة اƅماضیة واƅحدیثة أžكار تŸكس أƍمیة إسƎام اƅتجارة      
اƁƛتصادي، وذƅك من خƜل ما تؤدیƌ من توزیŶ اƅموارد اƊƙتاجیة بین دول اŸƅاƅم  اƅخارجیة žي تحƂیق اƊƙماء

Ɔŷى وجƌ یكſل اƛستخدام اƁƛتصادي اžƗضل، وما یƊتج ŷن ƍذƋ اƅتجارة من استƜżل إمكاƊات اتساع اƅسوق 
تŷ ƌددا من žي تحسین اƊƙتاج وتطبیق مبدأ اƅتخصص وتƂسیم اŸƅمل اƅدوƅي. كما یشمل اſƅكر اƁƛتصادي ذا

اžƗكار اƅتي رأت žي Ɗشاط اƅتصدیر أƍمیة باżƅة واŷتبارƋ ركƊا أساسیا žي ŷمƆیة اƊƙماء اƁƛتصادي Ɔƅدول 
اƅمتƂدمة واƊƅامیة Ɔŷى اƅسواء، وƛ بد Ɗƍا من إŷطاء ƅمحة موجزة ŷن اžƗكار اƁƛتصادیة اƅمختſƆة Ɓدیما وحدیثا 

 .)1(وƊظرتƎا إƅى اƅصادرات وأƍمیتƎا

 اƃصادرات من مƈظور اŽƃكر اſƙتصادي اƃتجاريالأول: اƃمطƄب 

یŸود اƍƛتمام باƅتجارة اƅخارجیة إƅى اƅمدرسة اƅتجاریة اƅتي سادت žي أوروبا žي اƂƅرن اƅسابŷ Ŷشر، اƅتي      
اƊطƁƜا من اƅمبدأ اƂƅائل باŷتماد ƍذƋ اƅثروة  أƍتمت باƅتجارة باŷتبارƍا مصدرا مƎما من مصادر ثروة اƗمم. وذƅك

Ɔŷى ما تحوزƋ أمة مŸیƊة من اƅمŸادن اƅثمیƊة، ƅذƅك زادت اƅدŷوة žي ƍذƋ اƅمرحƆة ƅزیادة اƅصادرات Ɔŷى اƅواردات 
 .)2(حتى تتدžق اƂƊƅود اƅمŸدƊیة Ɔƅدول سداداً ſƅائض اƅتصدیر

     Ɨتصادیة اƁƛشاطات اƊƅى تسخیر كل اƅوا إŷتصر كما دƂم تƅخارجیة، وƅتجارة اƅي خدمة اž كي تكونƅ خرى
مطاƅبتƎم بتدخل اƅدوƅة žي اƅتجارة واƊٕما طاƅبوا بضرورة تدخƎƆا اƅمتكامل žي اƅحیاة اƁƛتصادیة ƅضمان Ɗجاح 
اƅتجارة، من أجل تحƂیق ƍدف جمŶ ثروة اƗمة، كما طاƅبوا كذƅك بتدخل اƅدوƅة من أجل تƊظیم ƁƜŷتƎا اƅتجاریة 

ƅا Ŷجم مƊتي تƅخسائر اƅضرار أو اƗة وتحد من اƅدوƆƅ مƊاżمƅدر من اƁ تجارة أكبرƅب اƆخرى بحیث تجƗدول ا
خƜل اƅمیزان اƅتجاري ŷن ƍذƋ اƅتجارة. وƁد رأى اƅتجاریون أن تحƂیق Ɓدر كبیر من اƅمŸادن اſƊƅیسة یأتي من 

Ǝا من اƅدول اƗخرى وأن تزید من اƅذي یكون žي صاƅح اƅدوƅة، مما یحتم Ɔŷى اƅدوƅة أن تƆƂل من واردات
صادراتƎا إƅى تƆك اƅدول، وبذƅك Ƃžد تمثƆت اƅسیاسة اƅتجاریة ƅدیƎم žي إŸƊاش وتشجیŶ اƅصادرات وتƂیید اƅواردات 

 .)3(من اƅخارج

                                                           

 .6، جامŸة ورƆƁة، اƅجزائر، ص Ɗ01/2002میة اƅصادرات واƊƅمو اƁƛتصادي žي اƅجزائر اƅواŶƁ واƅتحدیات، مجƆة اƅباحث، ŷدد وصاف سŸیدي، ت - 1
 .02، ص 2009، 81أحمد اƅكواز، اƅتجارة اƅخارجیة واƅتكامل اƁƛتصادي اƆƁƙیمي، اƅمƎŸد اŸƅربي Ɔƅتخطیط، سƆسة جسر اƅتƊمیة، اŸƅدد  - 2
 .Ɗ6-7میة اƅصادرات واƊƅمو اƁƛتصادي žي اƅجزائر اƅواŶƁ واƅتحدیات، مرجŶ سابق، ص ص وصاف سŸیدي، ت - 3
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واŷتبر اƅتجاریون أن تحƂیق وتكوین žائض مستمر žي اƅصادرات ƍو اƅمصدر اƅرئیسي ƅتŸزیز اƂƅدرة      
تستطیŶ اƅدوƅة من خƎƅƜا اƅحصول Ɔŷى احتیاجاتƎا من اƅخارج، وƁد تمثƆت سیاسة تشجیŶ اƅشرائیة اƅتي 

 :)1(اƅصادرات ƅدیƎم من خƜل اƅتاƅي

 تشجیŶ اƅصادرات من اƅسŶƆ اƅصƊاŷیة بكاžة اƅوسائل. -

 اŸƅمل بشكل مستمر Ɔŷى توسŶ وإیجاد واكتساب اƗسواق اƅخارجیة اƅجدیدة وخاصة žي اƅبƆدان اƅمكتشſة -

 حدیثا.

 تƂدیم اƅدŷم واƅمƊŸویة اƅماƅیة ƅبŸض اƅصƊاŷات اƅتصدیریة ƅمواجƎة اƅمƊاžسة اƅخارجیة. -

 رد بŸض اƅرسوم أو اƅضرائب اƅتي سبق أن تم تحصیƎƆا Ɗŷد استیراد اƅمواد اƅخام Ǝƅا من اƅخارج. -

 ة.تخſیض ƂſƊات إƊتاج اƅسŶƆ اƅتي تصدر إƅى اƅخارج من خƜل سیاسة اƗجور اƅمƊخſض -

 إƊشاء اƅمستودŷات اƅكبیرة ƆƅسŶƆ اƅجاƍزة Ɔƅتصدیر. -

 إƊشاء اƅمƊاطق اƅحرة واƅمواƊئ اƅتي من شأƎƊا مساŷدة اƅصادرات Ɔŷى اƅتطور. -

 تشجیŷ ŶمƆیة اƅتصدیر ودŷمƎا من خƜل اتباع Ɗظام "اƅدروباك". -

 اŽƃكر اſƙتصادي اƃكƚسیكي مƈظور اƃمطƄب اƃثاƈي: اƃصادرات من

مطŶƆ اƂƅرن اƅثامن ŷشر بدأت تتراجŶ أžكار اƅتجاریین وبدأت أžكار اƅكƜسیك اƅتي Ɗادت باƅحریة مƊذ      
اƁƛتصادیة اƅكامƆة žي مجال اƅتجارة اƅخارجیة، وƁامت بŸرض žكرة اƅحریة اƁƛتصادیة اƅتي تŸتمد Ɔŷى žكرة 

وƅة žي اƅحیاة اƁƛتصادیة وƍذا ما اƅتوازن اƁƛتصادي اƅتƂƆائي، وأصبح Ɗƍاك مſاƍیم جدیدة ترى ŷدم تدخل اƅد
 .)2(یخاƅف اƅمطاƅبة ſƆƅكر اƅتجاري بضرورة تدخل اƅدوƅة žي اƁƛتصاد

إن اƅتجارة اƅخارجیة باŷتبارƍا Ɗشاط اƁتصادي، یƊبżي تركƎا حرة، وŷدم تƂییدƍا بأیة إجراءات من Ɓبل أیة     
Ɗتیجة ترك اžƗراد أحرارا žي ممارسة  جƎة كاƊت حتى یتحƂق من خƜل ذƅك أƁصى Ɓدر من اƅمصƆحة اƅخاصة

، ویſسر اƅكƜسیك Ɓیام اƅتبادل اƅتجاري اƅدوƅي Ɔŷى أساس اƛختƜف žي اƅمزایا اƁƛتصادیة اƅتي )ƍ)3ذا اƊƅشاط

                                                           

 .7اƅمرجŶ اƅسابق، ص  - 1
 .ſƊ7س اƅمرجŶ، ص  - 2
 .55، ص Ɔž2001یح حسن خƆف، اƁƜŸƅات اƁƛتصادیة اƅدوƅیة، مؤسسة اƅورق ƊƆƅشر، ŷمان، اƗردن،  - 3
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تتمتŶ بƎا اƅدول، žاƅمیزة اƁƛتصادیة تتمثل žي اžتراض أن اƅدول تتجƊ ƌحو اƅتخصص žي إƊتاج اƅسŶƆ اƅتي 
، متدƊیا، žتصدر اƅسŶƆ متدƊیة كƆف اƊƙتاج Ɓیاسیا بما یكƆف إƊتاجƎا žي دول أخرى یكƎſƆا إƊتاجƎا مستوى

 .)1(وتستورد اƅسŶƆ اƅتي یمكن اƅحصول ƆŷیƎا بكſƆة أƁل من ما یكƆف إƊتاجƎا žي اƅسوق اƅمستوردة

وتحƂیق وتƊاول مſكرو مدرسة اƅكƜسیك بیان دور اƅصادرات žي توسیŶ اƂƅاŷدة اƊƙتاجیة žي اƁƛتصاد      
اƆżƅة اƅمتزایدة وتحریك اƛستثمار Ɔŷى وجƌ یضمن اƅحصول Ɔŷى أكبر كſایة ممكƊة من استخدامات اƅموارد 

Ɯƅ خارجیةƅموال اƗب اجتذاب رؤوس اƊى جاƅیة إƆمحƅي ماž تصدیریةستثمارƅا ŶƆسƅت )2(یدان اƊد كاƂƅو ،
 سƊذكرƍا كاƅتاƅي:اƅمدرسة اƅكƜسیكیة تŸتمد Ɔŷى ŷدة Ɗظریات žي تſسیراتƎا واƅتي 

 )دم سمیث(آƃـ  اŽƃرع الأول: ƈظریة اƃمیزة اƃمطƀƄة

Ƃƅد اƊتƂد "أدم سمیث اƅتجاریین žیما یخص طبیŸة اƅثروة، وتدخل اƅدوƅة žي تƂیید اƅواردات وزیادة اƅصادرات      
žي یمكن أن ƙبƂاء اƅمیزان اƅتجاري žي حاƅة žائض، وžیما یخص اƅثروة Ǝžو یرى أن ثروة اƗمة ƛ تتمثل 

 ŶƆسƅا Ŷك جمیƅى ذƅة إžضاƙتجاریون، بل تشمل باƅط كما یرى اƂž (ضةžب وƍذ) یسةſƊ ادنŸمن م ƌیƆŷ تحصل
 .)3(اƊƙتاجیة واƛستƜƎكیة اƅصاƅحة ƙشباع اƅحاجات اƊƙساƊیة واƅتي تŸتبر مŸیار Ɓوة اƅدوƅة

ؤیتƌ اƅمتمثƆة žي " إذا كان بمƂدور بƆد أساس دžاع "آدم سمیث" ŷن حریة اƅتجارة اƅخارجیة، یكمن žي ر      
، وƂƅد أžترض أن كل أجƊبي أن یمدƊا بسŸƆة أرخص مما ƅو أƊتجƊاƍا Ɗحن، ƊžشتریƎا مƌƊ ببŸض إƊتاج صƊاŷتƊا"

تبŸا ƅمیزتƎا اƅمطƂƆة یمكن أن تتخصص žي إƊتاج سŸƆة أو مجموŷة من اƅسŶƆ، تكون تكſƆة إƊتاجƎا أƁل دوƅة 
ول اƗخرى ثم یتم تبادل اſƅائض من ƍذƋ اƅسŸƆة باſƅائض من سŸƆة أخرى من إƊتاج من تكſƆة إƊتاجƎا žي اƅد

 .)4(دوƅة أخرى، واƅتي تكſƆة إƊتاجƎا أƁل تبŸا ƅما تتمتŶ بƍ ƌذƋ اƅدوƅة من میزة مطƂƆة žي إƊتاجƎا

وأن زیادة  وكاƊت مساƍمات "آدم سمیث" žي كتابƌ ثروة اƗمم، Ɓد أكدت Ɔŷى أن مصدر اƅثروة ƍو اƊƙتاج،     
ƍذا اƊƙتاج ƛ تتم إƛ من خƜل تƂسیم اŸƅمل žي ظل اƅمƊاžسة اƅتامة. وامتدت ƍذƋ اſƅكرة ƅتشمل اƅدŷوة ƅتƂسیم 

تƆك اƅسŶƆ اƅتي تتمتŶ بمیزة اƊخſاض اƅتكſƆة مƂارƊة باƅدول  اŸƅمل اƅدوƅي أیضا، بحیث یتم اƂƅیام باƅتصدیر
                                                           

 .48، ص 2009اƅمسیرة ƊƆƅشر واƅتوزیŶ واƅطباŷة، ŷمان، اƗردن، بدیŶ جمیل Ɓدو، اƅتسویق اƅدوƅي، دار  - 1
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 .352، ص 01، اŸƅدد 15، اƅمجƆد 2013سƆسƆة اƆŸƅوم اƊƙساƊیة، 
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ذول)، وترتب Ɔŷى ƍذƋ اƊƅظرة ضرورة إطƜق اƅید اƅخſیة Ɔƅسوق من اƗخرى (تƂاس اƅتكſƆة Ɗƍا بوحدة اŸƅمل اƅمب
اƁƛتصاد اƅمحƆي إƅى اƅدوƅي. ورأى "سمیث" بأن اƅتجارة تساƍم žي تƆƂیل اƛحتكارات اƅمحƆیة، وتساƍم žي توžیر 

ƅدول žرص اŸƅمل وخƆق žرص Ɯƅستſادة من اƅموارد اƅطبیŸیة Żیر اƅمستƆżة. إƛ أن ƍذƋ اƊƅظرة أƍمƆت ظروف ا
Ƃدرة Ɔŷى اƅتصدیر، وƍو أمر Żیر اƅاƅتي ƛ تتمتŶ بمیزات Ɗسبیة وباƅتاƅي سوف تستورد كل شيء دون 

 .)1(مƊطƂي

 Žید ریكاردو)دیاŽƃرع اƃثاƈي: ƈظریة اƃمیزة اƈƃسبیة ƃـ (

وŸƅل أول من ŷاƅج اƅتجارة اƅخارجیة بشكل واضح وصریح ƍو اƁƛتصادي اƊƙجƆیزي، ƍوƊƅدي اƗصل ƍو      
"دیſید ریكاردو" من خƜل Ɗظریتƌ اƅمسماة باƅمزایا اƊƅسبیة مŸتمدا Ɔŷى مبدأ اŸƅمل ƍي مصدر اƂƅیمة Ɔƅتبادل 

 .)2(اƅداخƆي وأمتد بƎذƋ اƊƅظرة Ɔƅتبادل اƅخارجي

     Ÿم یƅ ت إحدى حیثŷو استطاƅ تساءل ماذا یحصل ƌƊكƅ تجاريƅتبادل اƆƅ ةƂƆمطƅمیزة اƅى مبدأ اƆŷ ترض
اƅدول إƊتاج اƅسŶƆ بكſƆة أƁل من Żیرƍا، ƍل یمكن أن تبادل تجاري مربح؟ كان جوابŸƊ" ƌم" إذا اختſƆت Ɗسب 

وتصدیر خصص žي إƊتاج اƅتبادل اƅمحƆي žي كل دوƅة، žإذا امتƆك بƆد ما میزة مطƂƆة žإƌƊ سوف یستſید إذا ت
 .)3(اƅسŸƆة اƅمتſوق بƎا ویستورد تƆك اƅسŸƆة أو اƅسŶƆ اƅتي تكون میزتƌ اƊƙتاجیة žیƎا ضŸیſة

وبƊاءً Ɔŷى ذƅك žإن Ɗظریة اƅمزایا اƊƅسبیة Ɔƅتجارة تŸتمد Ɔŷى اŸƅدید من اſƅروض، اŷتبار اŸƅمل اƊŸƅصر      
 Ŷس جمیƊوتجا ،(اƎتſƆن تكŷ بیرŸتƆƅ ملŷ ى وحداتƅخرى إƗتاج اƊƙیف اƅتحول تكا) تاجƊƙة اſƆتكƅ وحیدƅا

صر اƊƙتاج داخل اƅدوƅة وŷدم إمكاƊیة ذƅك وحدات اŸƅمل وŷدم اختƎžƜا من Ɗشاط لآخر، وسƎوƅة اƊتƂال Ɗŷا
خارجƎا، وžرض ثبات اƆżƅة مŶ اƅحجم (ثبات Ɗسب تكاƅیف اƊƙتاج بżض اƊƅظر ŷن مستوى اƊƙتاج)، واŷتماد 
اƊƅظریة Ɔŷى žروض دوƅتین وسŸƆتین، وƊŷصر إƊتاج واحد، وŻیاب تكاƅیف اƂƊƅل، وحریة كامƆة Ɔƅتجارة، وتحدید 

ƅة اſƆكƅبا ŶƆسƅار اŸاصر أسƊŷتجات وƊمƅي أسواق اž تامةƅسة اžاƊمƅتاج، وسیادة اƊƙي اž ملŸƅیة من اƂیƂح
 .)4(اƊƙتاج
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وƁد وجƎت ŷدة اƊتƂادات ƎƅذƋ اƊƅظریة (اƅمزایا اƊƅسبیة) أƍمƎا: إƍمال اŷƛتبارات اƅدیƊامیكیة اƅتي تتصف      
ƙوامل اŷ روضŷ یرżكین، تƆƎمستƅیر أذواق اżتصادیة (تƁƛحیاة اƅا اƎبتكارات بƛات، واŷاƊصƅیاكل اƍتاج، وƊ

 Ŷي جمیžتاج وƊƚƅ یةƂیƂحƅة اſƆتكƅمل یمثل اŸƅتراض أن اžل واƂƊƅیف اƅمال تكاƍجدیدة، ...)، إƅات اŷختراƛوا
 .)1(اƗوƁات

 ƈظریة اƀƃیم اƃدوƃیة ƃـ (ƃدى جون ستیوارت میل)اŽƃرع اƃثاƃث: 

اƅتي تحكم مŸدل اƅتبادل اƅدوƅي، واƅتي ƅم یتم اƅتطرق إƅیƎا حاول "جون ستیوارت میل" بحث اŸƅوامل واƂƅوى      
من Ɓبل "ریكاردو" žي Ɗظریتŷ ƌن اƅتكاƅیف اƊƅسبیة، وƁد أوضح "ستیوارت" بأن اƂƅیم اƅدوƅیة ƆƅسŸƆة ƛ تتحدد 
Ɔŷى أساس ƂſƊة إƊتاجƎا بل أن اƅذي یحددƍا ƍو اƅمستوى اƅذي یتŸادل žیƌ طƆب كل دوƅة Ɔŷى سŸƆة اƅدوƅة 

Ɨتین، إذ أن من بین اƅدوƅبل اƁ تین منŸƆسƅى اƆŷ متبادلƅب اƆطƆƅ يƊتوازƅمستوى اƅبا ƌیƆŷ قƆخرى، أو ما یط
اƅمŸدƛت اƅممكƊة Ɔƅتبادل بین اƅحدین اƆŷƗى واƗدƊى، یبرر اƅمŸدل اƅذي یحƂق اƅتوازن بین Ɓیمة اƅصادرات 

Ɓیمة استیراداتƎا، وƅما كاƊت ƅصادرات دوƅة تیرادات، ƍو اƅذي یحƂق اƅتŸادل بین Ɓیمة صادرات اƅدوƅة و واƛس
مŸیƊة تمثل استیرادات اƅدوƅة اƗخرى، أي أن استیرادات اƅدوƅة اƗخرى ƍي صادرات اƅدوƅة اƅمŸیƊة، وƅذƅك žإن 
مŸدل اƅتبادل اƅدوƅي اƅذي یحƂق اƅتساوي بین Ɓیمة صادرات اƅدوƅة اƅمŸیƊة واستیراداتƛ ،ƌبد وأن یكون ƍو ſƊس 

صادرات واستیرادات اƅدوƅة اƗخرى، وبدون اƅمŸدل اƅمذكور دل اƅدوƅي اƅذي یحƂق اƅتساوي بین Ɓیمة مŸدل اƅتبا
žإن إي مŸدل آخر ƛبد وأن یتضمن اختƜل بین اƅصادرات واƛستیرادات، بحیث یحصل žائض žي اƅمیزان 

دات Ɔŷى اƅصادرات، اƅتجاري Ɗŷدما تزید اƅصادرات Ɔŷى اƛستیرادات، ویحصل ŷجز Ɗŷدما تزید اƛستیرا
ƌاتŷوžي میزان مدž ساسيƗجزء اƅتبر اŸذي یƅتجاري، اƅا ƌƊي میزاž توازنƅة اƅن حاŷ تصادƁƛد اŸي یبتƅتاƅ2(وبا(.    

 كƚسیكي اƃمطƄب اƃثاƃث: اƃصادرات من مƈظور اŽƃكر اſƙتصادي اƈƃیو

اƅباž źƅي تحƆیل أƍمیة دور اƅصادرات Ɗŷدما جاء اƁƛتصادي اƊƙجƆیزي "جون میƊارد كیتر" برز اƍƛتمام      
كأحد مكوƊات اƅدخل اƂƅومي حیث تسƎم اƅصادرات من خƜل ŷمل مضاŷف بزیادة اƅدخل بصورة أكبر من 

، ومن أƍم )Ɓ)3یمتƎا اƅمباشرة، وظƎر ŷدد من اƁƛتصادیین إزاء دور اƅصادرات žي ŷمƆیة تƊمیة اƁƛتصادیة
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 ſسیر Ɓیام اƅتجارة اƅدوƅیة ƍي Ɗظریة " ƍیكشر وأوƅین" وżƅز "ƅیوƊتیف"Ɗظریات اƁƛتصادیین اƊƅیو كƜسیك žي ت

 وسƊتطرق إƅیƎما žیما یƆي: 

 "Ƌیكشر وأوƃین"وżرة ŵوامل الإƈتاج ƃـ اŽƃرع الأول: ƈظریة 

اƊƅظریة اƅكƜسیكیة žي تſسیرƍا Ƃƅیام اƅتجارة اƅخارجیة Ɔŷى أساس اƅتكاƅیف أو اƅمیزة اƊƅسبیة اƜƅزمة  Ɓامت     
Ɔŷى كون  اƁتصرتƊƙتاج اƅسŶƆ، وƅم تƂم بتſسیر ƍذا اƛختƜف žي اƅتكاƅیف أو اƅمیزة اƊƅسبیة ƍذƋ، كما أƎƊا 

 .)Ɗŷ)1صر اŸƅمل ƍو اƗساس žي ƍذƋ اƅتكاƅیف

ساƍمة "ƍیكشر" ومن بŸدƍا مساƍمة تƆمیذƋ "أوƅین" ƅتكون أوƅى اƅمحاوƛت اƎƅامة واƅرئیسیة وƂƅد جاءت م     
ثم  1919، وƁد ظƎرت أžكار "ƍیكشر" žي مƂال باżƆƅة اƅسویدیة Ɗشر ŷام ƅتſسیر اƛختžƜات žي اƅمزایا اƊƅسبیة

اƅذي أكد Ɔŷى اƛختžƜات žي ، 1935طور "أوƅین" أžكار " ƍیكشر" وبƊى تحƆیƆŷ ƌƆى ƍذƋ اžƗكار žي ŷام 
 .)ƍ)2بات اƅدول من ŷوامل اƊƙتاج كشرط أساسي Ƃƅیام اƅتجارة اƅدوƅیة

وƁد ساƍم "ƍیكشر" وتƆمیذƋ "أوƅین" بإسƂاط žرض اƂƅیمة ŸƆƅمل وإدخال Ɗŷصر إƊتاج أخر ƍو رأس اƅمال،      
ارة، وسŸƆتان، وƊŷصران Ɗƚƅتاج وبذƅك أصبحت Ɗظریة  اƅتجارة اƅخارجیة تƂوم Ɔŷى ŷدة žروض: دوƅتان Ɔƅتج

بكمیات محددة وذƅك بƊسب مختſƆة ما بین اƅدول، وتماثل اƅتƊƂیة žي اƅدوƅتین (تماثل دوال اƊƙتاج)، واƊƙتاج 
مŷ Ŷدم تأثر ƍذƋ اƅكثاžة باختƜف أسŸار  بƆżة ثابتة، اختƜف كثاžة استخدام Ɗŷصري اƊƙتاج žي اƅسŸƆتین

اق، وسیادة اƅمƊاžسة اƅتامة žي اƅدوƅتین، وحریة اƊتƂال Ɗŷاصر اƊƙتاج داخل كل Ɗŷاصر اƊƙتاج، وتماثل اƗذو 
 ŶƆسƅال اƂتƊوائق تحول دون اŷ توجد ƛل، وƂƊ یفƅدم وجود تكاŷ Ŷتین، مƅدوƅال بین اƂتƊƛیة اƊدم إمكاŷ Ŷة مƅدو

م ƊƙتاجƎا اƊŸƅصر اƗكثر بین اƅدوƅتین (وباƅتاƅي žإƌƊ من صاƅح كل دوƅة اƅتوسž Ŷي إƊتاج اƅسŸƆة اƅتي یستخد
 .)3(وžرة ƅدیƎا، وبذƅك تŸزز اƅتجارة اƅخارجیة)

ویؤخذ Ɔŷى Ɗظریة "ƍكشیر" و"أوƅین" أن صحتƎا تتوƁف Ɔŷى ما توصƆت إƅیƌ من تساوي أسŸار Ɗŷاصر      
Ɯف اƊƙتاج žي اƅدول محل اƅتبادل اƅتجاري، ومن ثم žإن صحتƎا ƛ تثبت إذا ما تدخƆت ŷوامل تؤدي إƅى اخت

Żیاب اƅمƊاžسة اƅتامة، تكاƅیف اƊƙتاج Ɗŷد اƅتوازن (مثل تكاƅیف اƂƊƅل واƅسیاسات اƅتجاریة)، باƙضاžة إƅى أن 
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وتباین اƅتƊƂیات تؤدي إƅى تſاوت تكاƅیف اƊƙتاج واƗسŸار، وباƅتاƅي žإƛ ƌƊ یƊتج من اƊƅظریة توازن ŷام بل 
 żیرات دیƊامیكیة تؤثر žي امتƜك Ɗŷاصر اƊƙتاج.جزئي، Ɗاƍیك ŷن إƍماƎƅا ŸƆƅوامل اƅتي تƂود إƅى ت

وƂƅد تŸرضت Ɗظریة "ƍیكشر" و"أوƅین" إƅى ŷدة اƊتƂادات تطبیƂیة، وŸƅل أبرز ƍذƋ اƅدراسات ƍي اƅدراسة      
)، 1973(جائزة Ɗوبل žي اƁƛتصاد ŷام  1953اƅتي ƁدمƎا "واسیƆي ƅیوƊتیف" من خƜل اƅمƂال اƅذي Ɗشرŷ Ƌام 

سة ƍیكل اƅتجارة اƅخارجیة اƗمریكیة، وƁد بین أن صادرات اƅوƛیات اƅمتحدة ƍي أƁل كثاžة žي واƅذي تضمن درا
 .)1(رأس اƅمال ŷن وارداتƎا

 اŽƃرع اƃثاƈي: źƃز ƃیوƈتیف

مƊذ صیاŻة Ɗظریة "ƍیكشر" و"أوƅین" ظƎرت ŷدة محاوƛت ƛختبار صحتƎا، ومن أبرز تƆك اƅمحاوƛت      
من خƜل دراستƘƅ ƌساس اƎƅیكƆي Ɔƅتجارة بین اƅوƛیات اƅمتحدة اƗمریكیة  ŷ1951ام اƅتي Ɓام بƎا "ƅیوƊتیف" 

وبƂیة دول اŸƅاƅم، حیث استخدم žیƌ أسƆوبا جدیدا žي اƅتحƆیل اƁƛتصادي ŷرف باسم جدول اƅمدخƜت 
ƅتوصیات اƅتائج واƊƅاع باƊتƁƛى اƆŷ یة مؤكداƂتطبیƅا ƌتیف" دراستƊیوƅ" لƎمخرجات، حیث استƅا واƎیƅت إƎتƊتي ا

اƅدراسة اƅتحƆیƆیة Ɗƅوذج "ƍیكشر" وأوƅین" وƅما كاƊت ƍذƋ اƅدراسة اƅتي Ɓام بƎا "ƅیوƊتیف" ترتكز Ɔŷى اƅوƛیات 
اƅمتحدة اƗمریكیة اƅتي تتوžر Ɔŷى Ɗŷصر اƊƙتاج اƅمتمثل žي رأس اƅمال، ƂƆžد توŶƁ إƅى جاƊب اƁƛتصادیین 

ƍذƋ اƅدوƅة بإƊتاج وتصدیر اƅسŶƆ اƅكثیſة رأس اƅمال واستیراد اƅسŶƆ  اƅمؤیدین Ɗƅموذج "ƍكیشر" و"أوƅین" بƂیام
 .)2(كثیſة اŸƅمل

Żیر أن اƗمر كان خƜف ذƅك ƛكتشاف "ƅیوƊتیف" أن اƅصادرات اƗمریكیة تتكون أساسا من اƅسŶƆ اƅكثیſة      
ءت بƌ اƊƅظریة اƅسویدیة رأس اƅمال، وƍي Ɗتائج مخاſƅة ƅما جا من حیث Ɗŷصر اŸƅمل وأن وارداتƎا سŶƆ كثیſة

Ɗƅسب Ɗŷاصر اƊƙتاج، حیث استƊتج "ƅیوƊتیف" من ذƅك أن اƅرأي اƂƅائل بأن اƁƛتصاد اƗمریكي یتمیز بſائض 
Ɗسبي žي رأس اƅمال وƂƊص Ɗسبي žي اŸƅمل أƌƊ خاطئ، إذ žي اƅواŶƁ یحدث اŸƅكس Ɔŷى مستوى اƁƛتصاد 

ƅواŶƁ وƅیس اƅواƆƅ ŶƁحكم Ɔŷى اƊƅظریة وƍذا اƅمبدأ مŸكوس žي اƗمریكي، وƍو بذƅك یستخدم اƊƅظریة Ɔƅحكم Ɔŷى ا
 .)3(مجال اƅحكم Ɔŷى صحة اƊƅظریات اƆŸƅمیة
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خƜل ƍذƋ اƊƅتیجة žإن اƅوƛیات اƅمتحدة ƅدیƎا وžرة žي اŸƅمل باƊƅسبة ƅرأس اƅمال Ɨن اŸƅامل اƗمریكي  ومن     
یحیط بƌ اƅتجربة واƅخبرة واƅتƊظیم، وأن Ɗŷصر اŸƅمل ƍو اƅمتوžر žي اƅوƛیات اƅمتحدة باƊƅسبة ƊŸƅصر رأس 

 .)1(اƅمال

 ƃحدیثاƃمطƄب اƃرابŴ: اƃصادرات من مƈظور اŽƃكر اſƙتصادي ا

إƛ أƌƊ ومƊذ ƎƊایة سبŸیƊیات اƂƅرن اƅماضي بدأت تتشكل مŸاƅم Ɗظریة حدیثة Ɔƅتجارة اƅخارجیة من Ɓبل      
بŸض اƁƛتصادیین، وŸƅل واحدة من أƍم ƂƊاط اƛختƜف بین اƊƅظریة اƅتƆƂیدیة اƅحدیثة واƊƅظریات اƅحدیثة ƍي 

Ɯƅسیاسات اƅخاصة باƅتأثیراƅیة، واŷاƊصƅمیة اƊتƆƅ محایدة (ذات  زمةƅز اžحواƅمو، حیث أن اƊƅى اƆŷ حقƜƅا
. ومن أƍم اƊƅظریات اƅحدیثة اƅتي تطرƁت إƅى اƅصادرات )2(ƅمحایدة Ɔŷى اƅواردات واƅصادرات)اƅتأثیرات ا

 سƊذكرƍا كاƛتي: 

 ƈظریة اŽƃجوة اƃتكƈوƃوجیة واƃصادرات ƃـ "بوسƈر"اŽƃرع الأول: 

اƅتكƊوƅوجیة Ɔŷى أساس ما ƛحظƌ من أن اƅمؤسسة اƅتي تƊتج سŸƆة  Ɓام "بوسƊر" بتطویر Ɗظریة اſƅجوة     
جدیدة یمكƎƊا اƛستſادة من احتكار تصدیر ƍذƋ اƅسŸƆة إƅى أن تƊاžسƎا مؤسسات أخرى تƊتج سŸƆة مماثƆة Ǝƅا، 

یؤدي  وƁد ƛحظ "بوسƊر" أن اƅدول ذات اƅتشابž ƌي ŷوامل اƊƙتاج، تƂوم باƅتبادل اƅتجاري žیما بیƎƊا، وƍذا ما
إƅى وجود تƊاƁض مƊ Ŷتائج Ɗظریة "ƍیكشر" و"أوƅین"، حیث بابتكار طرق جدیدة žي اƊƙتاج وسŶƆ جدیدة، یمكن 
ƅبŸض اƅدول أن تكون مصدرة، بżض اƊƅظر ŷن تſوƎƁا žي ŷوامل إƊتاجƎا، بحیث أن تſوƎƁا اƅتكƊوƅوجي یسمح 

 .)Ǝƅ)3ا بأن یكون ƅدیƎا احتكار اƅتصدیر žي سŶƆ ذƅك اƂƅطاع

ومن اƅمƊطƆق أن اƅتƂدم اƅتكƊوƅوجي ƅمؤسسة من شأƌƊ أن یضیف ƆƅبƆد اƗصƆي Ɔƅمؤسسة اƅمخترŷة، میزة      
Ɗسبیة جدیدة، žاƊŸƅصر اƅمحدد Ɔƅتجارة یكمن إذا žي اſƅجوة اƅتكƊوƅوجیة اƂƅائمة بین اƅبƆدان، بحیث أن اƅبƆدان 

ƆƅبƆدان اƗخرى سŸƆا بطرق بدائیة، ƅذا وتصدر  اƅمتƂدمة تصدر سŸƆا ذات كثاžة من حیث اƅتكƊوƅوجیات اƅجدیدة

                                                           

اƅجزائر، اƅجزائر، بوكوƊة Ɗورة، تمویل اƅتجارة اƅخارجیة žي اƅجزائر، رساƅة ماجیستیر، كƆیة اƆŸƅوم اƁƛتصادیة واƆŸƅوم اƅتجاریة وƆŷوم اƅتسییر، جامŸة  - 1
 .10، ص 2011-2012

 .3، ص 2008، 73اƅكواز، اƅتجارة اƅخارجیة واƊƅمو اƁƛتصادي، اƅمƎŸد اŸƅربي Ɔƅتخطیط، سƆسƆة جسر اƅتƊمیة، اŸƅدد أحمد  - 2
 .ŷ93تیق شیخ، مرجŶ سابق، ص  - 3



 اŽƃصل اƃثاƈي: ماƋیة اƃتصدیر واستراتیجیات تطویر اƃصادرات
 

56 

 

žإن اƅتكƊوƅوجیا تŸƆب دورا مƎما žي تطویر اƂƅدرات اƅصƊاŷیة Ɔƅدوƅة وتشجƎŸا Ɔŷى تصدیر žائض إƊتاجƎا، 
 .)1(وتحدث žارق كبیرا بین اƅدوƅة اƅتي تستخدم اƅتكƊوƅوجیا واƅدول اƗخرى ƅذا سمیت باſƅجوة اƅتكƊوƅوجیة

 ƈون"اƃثاƈي: ƈظریة ƈموذج دورة حیاة اƃمƈتج ƃـ "żر  اŽƃرع

یƂوم Ɗموذج دورة حیاة اƅسŸƆة Ɔŷى žرضیة تƂول بأن اƅسŸƆة اƅجدیدة تتحرك خƜل دورة حیاة ŷبر سƆسƆة من      
اƅمراحل، žي أثƊاء تطورƍا، ویتżیر وضŶ اƅمیزة اƊƅسبیة باختƜف مراحل دورة حیاة ƍذƋ اƅسŸƆة، ویƊسب ƍذا 

، استƊادا إƅى مƂدمة مƊطƂیة مſادƍا أž ƌƊي اŸƅدي من žروع 1966إƅى "ریمون žرƊون" اƅذي Ɓدمŷ ƌام اƊƅموذج 
 :)2(اƅمصƊوŷات، تكون ƆƅمƊتجات žترات حیاة محدودة، وتمر ƍذƋ اƊƅظریة ŷبر ثƜث مراحل وƍي

ƙجدیدة: -أوƃة اŶƄسƃمراحل ا 

ƍذƋ اƅمرحƆة Ɗŷدما تƂدم اƅسŸƆة Ɨول مرة كƊتیجة مباشرة ƊƗشطة اƅبحوث واƅتطویر، ویتوطن اƊƙتاج  وتبدأ      
 خƜل ƍذƋ اƅمرحƆة žي اƅدوƅة اƅمبتكرة، ویŸود ذƅك إƅى ŷدة أسباب أبرزƍا:

- ž كƅیكون ذž ورƎظƅي اž صادراتƅمبتكرة، وإذا بدأت اƅة اƅدوƆƅ يƆمحƅسوق اƅى اƅتاج إƊƙظم اŸم ƌایة یتجƎƊ ي
 ƍذƋ اƅمرحƆة، وتكون ثاƊویة Ɓیاسیا إƅى اƅمبیŸات اƅمحƆیة.

- ƅمبكرة من حیاة اƅة اƆمرحƅي اž بƆب یتطƅاżƅي اžختباري، وƛتسویق اƅتجربة واƅة اƆي مرحž ةŸƆسƅة تكون اŸƆس
 اƗمر إجراء اŸƅدید من اƅتŸدیƜت Ɔŷى شكل وتركیب اƅسŸƆة.

ر من اƅحصاƊة أو اƅمƊاŷة من اƅمƊاžسة، Ƃžد یتمتŶ بشكل ما من أشكال یتمتŶ اƅمبتكر خƜل ƍذƋ اƅمرحƆة بƂد -
 حمایة براءة اƛختراع.

ویترتب Ɔŷى ذƅك تحكم اƅبائŸین žي اƅسوق، كما تتصف اƅسŸƆة اƅجدیدة باƊخſاض مروƊة اƅطƆب اƅسŸریة      
حیث تƊخſض كثاžتƎا اƅرأسماƅیة، ، وتŸتبر ƍذا اƅسŸƆة كثیſة اŸƅمل اƅماƍر ƆŷیƎا، وارتſاع مروƊة اƅطƆب اƅداخƆیة

 ویأخذ اƊƙتاج شكل دورات Ɓصیرة سریŸة اƅتżیر.
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 مرحƄة اƃسŶƄة اƈƃاضجة: -ثاƈیا

 žي ƍذƋ اƅمرحƆة من دورة حیاة اƅسŸƆة، تحدث زیادة كبیرة žي اƅطƆب اƅخارجي Ɔŷى تƆك اƅسŸƆة، ویƂابƎƆا     

بزیادة اƅصادرات حتى تصل إƅى حد كبیر، وƊŷدئذ یſكر اƅمبتكر žي إƁامة تسƎیƜت إƊتاجیة žي اƗسواق  اƅمƊتج
 اƅرئیسیة باƅخارج، وƛ یمر وƁت طویل حتى تجد اƅشركة اƅمبتكرة ſƊسƎا žي مواجƎة شدیدة من اƅمƊشآت اƅمƆƂدة.

تزداد حدة اƅمƊاžسة اƅسŸریة، ویتجƌ وžي ƍذƋ اƅحاƅة یصبح اƅطƆب Ɔŷى اƅسŸƆة أكثر مروƊة، ومن ثم      
 اƊƙتاج Ɗحو أساƅیب اƊƙتاج اƅكبیر، وتŸƆب اƅجƎود اƅتسویƂیة دورا أكبر žي ƍذƋ اƅمرحƆة.

 مرحƄة اƃسŶƄة اƈƃمطیة: -ثاƃثا

žي حیاة اƅسŸƆة، حیث تصبح اƅسŸƆة Ɗمطیة تماما، وƊƍا ƎƊائیة اƅتŸتبر مرحƆة اƅسŸƆة اƊƅمطیة ƍي مرحƆة      
Ɗمƅي یبحث اž دول الآخذةƅي اž مواطنƅا Ƌذƍ د تتمثلƁا، وƎیž ةŸƆسƅتاج اƊƙ ةſƆتاج تكƊƙل مواطن اƁن أŷ تجون

.ŶیƊتصƆƅ زمةƜƅیة اƅوƗمواد اƅا اƎر بžجور، أو تتواƗي اž سبيƊ اضſخƊبا Ŷتي تتمتƅمو، اƊƅا 

ثم تƂوم مراكز اƊƙتاج اƅجدیدة بتصدیر اƅسŸƆة إƅى اƗسواق اƅرئیسیة žي اƅدول اƅمتƂدمة، اƅتي تتحول žي      
مرحƆة اƊƅمطیة إƅى مستورد صاžي Ǝƅا، ومƊŸى ذƅك اƊتƂال اƅمیزة اƊƅسبیة žي إƊتاج اƅسŸƆة من اƅدول اƅمتƂدمة 

 أخرى تتſق مƊ Ŷمطیة اƊƙتاج.صاحبة اƛبتكار إƅى دول أƁل تƂدما وƅكن تتمتŶ بمؤƜƍت 

ومن اƅسمات اƅممیزة ƎƅذƋ اƅمرحƆة تحول اƅمƊاžسة ƅتصبح مƊاžسة سŸریة، ویتحول اƅسوق إƅى سوق مشترین      
Ɗتیجة ارتſاع درجة اƅمروƊة اƅسŸریة ƆƅطƆب، وتستƂر اƗساƅیب اƊſƅیة Ɗƚƅتاج وتصبح دورات اƊƙتاج أطول زمƊا، 

 ƅرأسماƅیة ſƆƅن اƊƙتاجي، وƂƊص أƍمیة وجود اŸƅمل اƅماƍر žي ƍذƋ اƅمرحƆة. كما یƜحظ ارتſاع اƅكثاžة ا

 اŽƃرع اƃثاƃث: ƈظریة تشابƊ اƙذواق ƃـ "ƃیƈدر"

Ɓدم اƁƛتصادي اƅسویدي "ƅیƊدر" žي مƂال ž ƌƅي أوائل اƅستیƊیات تſسیرا Ƃƅیام اƅتجارة اƅدوƅیة یŸتمد Ɔŷى      
Ɗƅسیك واƜكƅن اŷ فƆامیكي مختƊج دیƎƊذا یو مƍ يž درƊیƅ د تمیزƂž ،سیكƜتجارة كƅسیر اſي تž رقž ƌƊال بأƂمƅا

اƅدوƅیة بین اƅسŶƆ واƅدول اƅتي تƊتجƎا، žتجارة اƅسŶƆ اƗوƅیة تتم ŷادة بین اƅدول اƊƅامیة واƅدول اƅصƊاŷیة 
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ض اƅتي Ɓام اƅمتƂدمة، واƅسŶƆ اƅمصŸƊة اƅتي تكون بƊسبة أكبر بین اƅدول اƅمتƂدمة اƅصƊاŷیة، ومن بین اſƅرو 
 :)Ɔŷ)1یƎا تحƆیƍ ƌƆي

اƅدوƅة ستƂوم بتصدیر اƅسŶƆ اƅتي تمƆك Ǝƅا أسواق كبیرة ورائجة، وذƅك من اجل إƊتاج كبیر اƅحجم اƅذي یؤدي  -
 إƅى تحƂیق وžورات حجم اƁتصادیة وتخſیض تكſƆتƎا، وباƅتاƅي تمكƎƊا من Żزو اƗسواق اƗجƊبیة.

وتشابƌ اƅذوق، وباƅتاƅي žإن žرص اƅتصدیر Ɔƅدوƅة تكون žي أسواق  اžتراض أن اƅدوƅة تتمیز بتشابƌ اƅدخل -
 اƅدول اƗخرى اƅمتشابƎة من حیث اƅدخل (من Ɗƍا جاء أسم اƊƅظریة).

žاختƜف Ɗوع اƅسŶƆ حسب "ƅیƊدر" ƌƅ تأثیر Ɔŷى اƅتجارة اƅدوƅیة، žاƅسŶƆ اƗوƅیة (سŶƆ كثیſة اƛستخدام Ɔƅمواد      
ن Ɗموذج "ƍیكشر" و"أوƅین" یصƆح ƅتſسیرƍا، إذ تتمتŶ اƅدول اƊżƅیة بمیزة Ɗسبیة žي اƗوƅیة) حسب رأي ƅیƊدر žإ

إƊتاج اƅسŶƆ اƅتي تŸتمد Ɔŷى اƅمواد اƗوƅیة، وباƅتاƅي تستطیŶ اƅتخصص žي إƊتاجƎا وتصدیرƍا، Ǝžذا یؤدي إƅى 
اƅسŶƆ اƗوƅیة،  د اƗوƅیة žيƁیام اƅتجارة بیƎƊا وبین اƅدول اƗخرى اƅتي تتمتŶ بƊدرة Ɗسبیة žي تواžر ƍذƋ اƅموا
 .)2(واƅتجارة žي اƅسŶƆ اƅمصƊوŷة Żیر اƅمتجاƊسة وžي ſƊس اƅوƁت متمایزة بطریƂة أخرى

إن شروط اƊƙتاج حسب "ƅیƊدر" ƅیست مستƆƂة ŷن شروط اƅطƆب، Ɨن كſاءة اƊƙتاج تزداد بازدیاد اƅطƆب،      
، ƊƎžاك كما أن شروط اƊƙتاج اƅمحƆي یؤثر ƆŷیƎا أساسا اƅطƆب اƅمحƆي، حیث یرى "ƅیƊدر" أن اƗمر أكثر تƂŸیدا

اƅمحتمƆة، وƊƍاك مجموŷة أخرى من اŸƅوامل  مجموŷة أخرى من اŸƅوامل تحدد اƅصادرات اƅمحتمƆة واƅواردات
اƅتي تحدد اƅصادرات اƆŸſƅیة واƅواردات اƆŸſƅیة. ومن أƍم محددات اƅصادرات اƅمحتمƆة حجم اƅطƆب اƅمحƆي، ƅكي 
 Ƌذƍ ىƆŷ يƆب محƆاك طƊƍ بد أن یكونƛ خارجƅى اƅة إƊیŸة مŸƆد أن یصدر سƆدور أي بƂي مž یصبح

 .)3(اƅسŸƆة

 ة اƃمƈاżسة Źیر اƃكامƄة ƃـ "بول كروŹمان"اŽƃرع اƃرابƈ :Ŵظری

إن اƁƛتصاد اƅمŸاصر تسودƋ اƅمƊاžسة Żیر اƅكامƆة، ƅذا كان ƛبد من إیجاد Ɗموذج جدید یſسر اƅتجارة      
اƅدوƅیة بین اƅدول تحت ƍذا اƅشرط، ویŸتبر اƁƛتصادي اƗمریكي "بول كروŻمان" من بین أبرز اƁƛتصادیین 
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ء ƍذا اƅتſسیر، حیث یرى "كروŻمان" žي ƂƊدƊƅ Ƌظریة "ƍیكشر" و"أوƅین" أن اƛختƜف žي اƅذین تمكƊوا من إŷطا
 ƛ ƌƊأ ƛیة، إŷاƊصƅتجات اƊمƅخام، واƅمواد اƅي اž تجارةƅسر اſدول یمكن أن یƅتاج ما بین اƊƙاصر اƊŷ باتƍ

Ǝدیƅ رادžƗأن ا ƌموذجƊ يž ترضſة، حیث یŸƊمصƅا ŶƆسƅة اƅي حاž كƅیام بذƂƅیة یمكن اƆضžƗس اſƊ م
" ƅدیƎم ذوق ƅتƊوع اƅمƊتوجات، أي أن اƅمستƆƎك یſضل اƅحصول Ɔŷى وحدة واحدة من ƆƅnمƊتوجات، وƅكن Ɗوع "

" متوžر žي اƅسوق بدƛ من اƅحصول Ɔŷى اƅتكſƆة حدیة ƛ تتżیر وتكſƆة ſƊnس اƊƅوع، وأن كل اƊƗواع اƅمƊتجة "
اƅكمیة اƅمƊتجة وأن كل مƊتج ƌƅ مƊتوج ثابتة موجبة تماما، أي أن اƅتكſƆة اƅمتوسطة تتƊاƁص مŶ اƅزیادة žي حجم 

ƅتاƅي یتمثل وحید ذات Ɗوŷیة وحیدة، وأن اƂƅطاع اƅذي یƊتمي إƅیƌ اƅمƊتوج ƍو žي حاƅة مƊاžسة احتكاریة، وبا
سƆوك اƅمƊتج žي اƂƅدرة اƛحتكاریة žي اƅمدى اƂƅصیر واƅمƊاžسة žي اƅمدى اƅطویل، وباƅتاƅي یؤدي إƅى اƅتبادل 

 .)1(اƅدوƅي

 اŽƃرع اƃخامس: ƈظریة اƃتƈاżسیة ƃـ "مایكل بورتر"

یة بƆد مŸین žي اƅتجارة بدأ اƍƛتمام یتزاید مƊذ أواخر اƂƅرن اŸƅشرین وżƅایة اƗن باŸƅوامل اƅحاكمة ƅتƊاžس     
وƍي اƂƅوة اƊƅسبیة  اƅدوƅیة، Ƃžد حدد "مایكل بورتر" خمسة Ɗŷاصر تحدد اƛستراتیجیة اƊƅاجحة ƅشركة مŸیƊة

ƅمجƎزي مستƆزمات اƊƙتاج، واƂƅوة اƊƅسبیة ƅمشتري اƅمƊتجات، وإمكاƊیة دخول شركات أخرى مƊاžسة، وƁوة مƊاžسة 
ƅ ور بدائلƎشركات، واحتمال ظƅا ƋذƍتجاتƊمƆ)2(. 

      Ŷام "بورتر" بتوسیƁ دƂž صادراتƅا Ŷتشجیƅ وةŷدƅي ظل تزاید اžي، وƆكƅتصاد اƁƛتشمل أداء اƅ اصرƊŸƅا Ƌذƍ
بƎدف توضیح اŸƅوامل اƅمحددة ƅتƊاžسیة شركات دوƅة ما žي اƗسواق اƅدوƅیة، ثم Ɓام "بورتر" بتكƆیف ŷدد من 

صƊاŷیة žي اƅتصدیر (أƅماƊیا، إیطاƅیا، اƅدƊمارك، سżƊاžورة، اƅباحثین ƅتحدید ŷوامل Ɗجاح أكبر ŷشر دول 
، اƅتي حجمƎا žي اƅتصدیر اŸƅاƅمي ƆƅمƊتجات )3(اƅسوید، سویسرا، كوریا، بریطاƊیا، اƅوƛیات اƅمتحدة، اƅیابان)

، حیث ومن خƜل ƍذƋ اƅدراسة توصل "بورتر" إƅى ŷدة Ɗتائج أƍمƎا أن ƍذƋ  % 50اƅصƊاŷیة یساوي تƂریبا 
ƅى تحویلاƅة إžإضا ،(تصدیريƅشاط اƊƅي اž اجحةƊ ) ƌیž وقſین تتŸشاط مƊ ي تصدیرž اƍیرŻ نŷ ا میزةƎƅ دول 
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اƊƗظار ƅضرورة اƍƛتمام باƅمیزان اƅتجاري Ɔƅدوƅة، وكذƅك ŷوامل اƊƙتاج خاصة دراسة ŷوامل اƁƛتصاد اƅكƆي 
 .)Ɗ)1اžسیة واƊƅمو اƁƛتصادي Ɔŷى اƅمدى اƅطویلواƅجزئي اƅمؤثرة Ɔŷى اƊƛتاجیة، واƅتي تŸد اƅمحرك اƅرئیسي Ɔƅت

 اƃمبحث اƃثاƃث: استراتیجیات وآƃیات تطویر اƃصادرات 

Ɓد أصبح اƅتصدیر من بین أƍم أوƅویات اƅدول وأصبح یƆزم ƆŷیƎا اƆƅجوء ƅتƊمیتƎا صادراتƎا ƅما Ǝƅا من      
أƍمیة كبرى žي اƅتƊمیة اƁƛتصادیة، وƊƍاك اŸƅدید من اƅسیاسات والآƅیات اƅتي تƆجأ إƅیƎا اƅدوƅة ƅدŷ ŶžجƆة 

إƅى تƊمیة  ƍذا اƅمبحث إƅى مبررات اƆƅجوءاƅتƊمیة بصſة ŷامة وتƊمیة اƅصادرات بصſة خاصة، وسƊتطرق žي 
 اƅصادرات والآƅیات اƅتƆƂیدیة واƅحدیثة ƅتƊمیة اƅصادرات.

 اƃمطƄب الأول: مبررات اƄƃجوء إƃى تƈمیة اƃصادرات

اƅدوƅي ŷن اƅتƊمیة žي اŸƅاƅم أن ŷجز اƅحساب اƅجاري ƅمجموŷة اƅدول اƊƅامیة Ɓد شƎد  تƂاریر اƅبƊكتشیر      
ŸƆƅجز žي حین أن Ƃŷد اƅثماƊیƊات Ɓد شƎد اƊخſاضا žي اŸƅجز žي اƅحساب اƅجاري، إن ƍذا اتجاƍا متزایدا 

 Ŷار مŸسƗاع اſتضخمي وارتƅركود اƅة اƅمو وزیادة حاƊƅثر مسار اŸى تƅمر إƗة اƂیƂي حž د أدىƁ اضſخƊƛا
تدƍور مستویات اƅمŸیشة تزاید حدة اƅبطاƅة žي ſƊس اƅوƁت، وكان Ɗتیجة تراكم ƍذƋ اƅمشاكل زیادة حدة اƅضżوط و 

žي ŷدد كبیر من اƅدول اƊƅامیة وخاصة مƊخſضة اƅدخل، مما Ɓد یŸصف باƊƅظم اƅسیاسیة ƎƅذƋ اƅبƆدان، ƍذا 
ویرجŶ تراكم ŷجز موازین مدžوŷات اƅدول اƊƅامیة، مƊخſضة ومتوسطة اƅدخل إƅى مجموŷة من اŷƛتبارات Ɗذكر 

 :)2(مƎƊا

 اŽƃرع الأول: اƈƃزŵة اƃحمائیة 

اتجƎت اƅدول اƅصƊاŷیة اƅمتƂدمة إƅى زیادة اƊƅزŷة اƅحمائیة أمام وارداتƎا من كاžة اƅسŶƆ اƗوƅیة واƅصƊاŷیة،      
Ƙƅزمات اƅماƅیة اƅتي سادت žي Ƃŷد اƅثماƊیƊات، باƙضاžة إƅى žترات اƅركود اŸƅاƅمي اƅذي ساد مŸظم Ɗتیجة 

تبƊي اƂƅیود اƅحمائیة Żیر اƅتŸریſیة Ɔŷى أثر Ɗجاح اƅدول اƅصƊاŷیة، ƍذا وƁد اتجƎت اƅدول اƅصƊاŷیة إƅى 
"اƅجات" žي تخſیض متوسط اƅتŸریſات اƅجمركیة وƁد أثرت ƍذƋ اƂƅیود تأثیرا واضحا مƊذ مƊتصف اƅسبŸیƊات Ɔŷى 

 صادرات اƅدول اƊƅامیة.
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اƅدیƊامیكیة Ɔƅمیزة  ویرجŶ اƛتجاƋ اƅمتزاید ƊƆƅزŷة اƅحمائیة من جاƊب اƅدول اƅصƊاŷیة اƅمتƂدمة إƅى اƅطبیŸة     
Żیر أن ƍذƋ  اƊƅسبیة، žاƅمŸروف أن اƅدول اƅمتƂدمة ƍي صاحبة اƅسبق žي اƛختراŷات اƅحدیثة، بل ƍي مƊبƎŸا،

اƅمیزة سرŷان ما تƂƊل إƅى دوƅة أو دول أخرى Ɓد تكون أƁل تƂدما، حیث یتم إƊتاج اƅسŸƆة žیƎا وتصدیرƍا Ɔƅخارج 
Ɔك اƅدول، žتبدأ اƅدوƅة صاحبة اƛختراع žي مواجƎة مƊاžسة شدیدة ƅیست إسƊادا إƅى وžرة ŷوامل اƊƙتاج žي ت

Ƃžط žي اƗسواق اŸƅاƅمیة بل أیضا žي أسواق اƅدوƅة صاحبة اƛختراع اƗمر اƅذي یحدو باŸƅدید من ƍذƋ اƅدول 
   إƅى اƅبحث ŷن وسائل جدیدة Ɔƅحمایة. 

 اŽƃرع اƃثاƈي: مŶدل اƃتبادل

      Ƌى اتجاƅة أساسیة إſك بصƅذ Ŷامیة، ویرجƊƅدول اƅح اƅیر صاŻ يž وراƍیة تدƅدوƅتبادل اƅت اƛدŸدت مƎش
أسŸار اƅسŶƆ اƅصƊاŷیة اƅتي تصدرƍا اƅدول اƅمتƂدمة اƅصƊاŷیة إƅى اƅدول اƊƅامیة إƅى اƛرتſاع اƅشدید، مƂابل 

ض، ویرجŶ اƅسبب وراء اƊƛخſاض اƊƅسبي žي أسŸار اتجاƋ أسŸار اƅسŶƆ اƅدوƅیة، باستثƊاء اƅبترول إƅى اƊƛخſا
اƅمواد اƗوƅیة إƅى تراخي اƅطƆب اŸƅاƅمي Ɔŷى ƍذا اƊƅوع من اƅمƊتجات Ɗتیجة ƆƅتƂدم اƆŸƅمي واƅتكƊوƅوجي اƅذي 
حƂƂتƍ ƌذƋ اƅدول اƅصƊاŷیة اƅمتƂدمة، بما ساŷدƍا Ɔŷى تخſیض Ɗسبة اƅمواد اƗوƅیة (اƅمستوردة) اƅمستخدمة 

 دة من اƅسŶƆ اƅصƊاŷیة.Ɗƙتاج اƅوح

 اŽƃرع اƃثاƃث: اƃدین اƃخارجي

Ƃƅد تزایدت أŷباء اƅدیون اƅخارجیة žي اſƅترة اƗخیرة، žاƅدیون اƅخارجیة ƍي Ɗتیجة ƅتزاید اŸƅجز žي موازین      
اƅمدžوŷات، žتزاید ŷجز اƅحساب اƅجاري تترتب Ɔŷیƌ ضرورة ƅجوء اƅدوƅة إƅى اƁƛتراض اƅخارجي ƅتمویل ƍذا 

Ÿƅام اƁیة تزداد أرŸتبƅخارجیة، وباƅیة اƊمدیوƅام اƁزیادة أر ƌیƆŷ یة یترتبƅرأسماƅیات اƆمŸƅائض میزان اž یقƂجز وتح
اƅمدیوƊیة اƅخارجیة مما ترتب ƆŷیƎا اƅتزامات وأŷباء واجبة اƅسداد بŸد žترة زمƊیة، اƗمر اƅذي یŸƊكس žي اƎƊƅایة 

اƗمر سواء Ɗتیجة ƛرتſاع أسŸار اſƅائدة Ɔŷى ƍذƋ اƂƅروض،  žي زیادة اŸƅجز žي اƅحساب اƅجاري، ƍذا ویزداد
وƁد ŷاƊت اƅدول اƊƅامیة Żیر اƅبتروƅیة žي الآوƊة اƗخیرة  من أزمات ماƅیة حادة Ɗتیجة ƅتراكم اƅدیون اƅخارجیة 

 مما أثر Ɔŷى اŸƅجز اƅجاري žي موازین مدžوŷات مŸظم اƅدول اƊƅامیة.

مدžوŷات ƍذƋ اƅدول ƍو اƍƛتمام  إƅى مواجƎة اŸƅجز اƅمتراكم žي موازینمما سبق یتضح Ɗƅا أن اƅسبیل      
باƅتصدیر واستراتیجیات اƅتسویق اƅدوƅي ƌƅ، وƛ شك أن اŸƅاƅم اƅیوم یموج بتżیرات سریŸة تŸكس تباین مستویات 
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صدیر ومſاƍیم اƊƙتاج واƗداء اƅصƊاŷي Ɔƅدول اƅمختſƆة اƗمر اƅذي یضſي اƅمزید من اƅمسؤوƅیة Ɔŷى ŷمƆیة اƅت
 وأساƅیب اƅتسویق اƅخارجي Ɔƅدول اƊƅامیة.

 الآƃیات اƃتƄƀیدیة ƃتƈمیة اƃصادراتاƃمطƄب اƃثاƈي: 

żƅرض تطویر اƅصادرات وžتح أسواق جدیدة، Ɗƍاك من اƅدول من تستŸمل آƅیات تƆƂیدیة واƅتي تتمثل žي      
 جیة.تƆك اƗدوات اƅتابŸة Ɔƅسیاسة اƅتجاریة اƅخاصة باƁƜŸƅات اƅخار 

 اŽƃرع الأول: ƈظام تخŽیض اƃرسوم اƃجمركیة

من إƊشاء اƅمƊظمة اŸƅاƅمیة Ɔƅتجارة ƍو اƅسŸي Ɓƙامة Ɗظام تجاري متŸدد اƗطراف ƍدƌž  اƎƅدف اƗساسي     
 حریة اƅتجارة اƅدوƅیة من خƜل تطبیق مبدأ اƅتخſیض اƅمتواƅي Ɔƅرسوم اƅجمركیة أي یجب Ɔŷى جمیŶ اƅدول

اƅمƊظمة اƅدخول žي اتſاƁیات ƆƅمŸامƆة حیث تƊطوي Ɔŷى مزایا متبادƅة ƅتحƂیق تخſیض كبیر اŷƗضاء žي 
  .)Ɔƅ)1تŸریſات اƅجمركیة ویختƆف مŸدل خſض اƅرسوم من سŸƆة Ɨخرى

 اŽƃرع اƃثاƈي: الإŵاƈات Ƅŵى اƃتصدیر

      ƌƊید مſكي یستƅ مشتريƆƅ ةƅدوƅا ƌحƊدي تمƂƊ źƆن مبŷ بارةŷ يƍ اتƊاŷƙد تأخذ اƁیة، وƆادة جزئیة أو كſاست
 ŶبائƆƅ حكومةƅا اƎحƊیر مباشرة تمŻ ةƊاŷا تأخذ شكل إƎƊمشتري، أو أƅا اƎیƆŷ ة مباشرة یحصلƊاŷة شكل إƊاŷƙا
بżرض تخſیض اƅسŸر أو مƌŸƊ من اƛرتſاع Ɗتیجة ƛرتſاع تكاƅیف اƊƙتاج، وƊظام اƅمƊح أو اŷƙاƊات یتمثل žي 

ƂƊ داتŷة مساƅدوƅدیم اƂوع من تƊ كƅو بذƎž ،ةƊیŸم ŶƆوا من تصدیر سƊمصدرین حتى یتمكƆƅ یةƊیŷ دیة أو
اƅسیاسات اƅتي تستخدمƎا اƅدوƅة من أجل تشجیŶ اƅصادرات، واكتساب مكان žي اƗسواق اƅخارجیة، وƁد تŸتبر 

Ɔŷى شكل مƊح مƊح اƅتصدیر بأƊواƎŷا اƂƊƅدیة واŸƅیƊیة بمثابة ضریبة تصدیریة ساƅبة، وƛ یƂتصر دŷم اƅمصدرین 
ماƅیة Ƃžط، Ƃžد تكون Ɔŷى شكل مزایا ŷیƊیة مثل اſŷƙاءات اƅضریبیة، أو مƊح اƂƅروض بدون žوائد أو بſوائد 

 .)2(مƊخſضة أو Żیرƍا من اƙجراءات اƅتحſیزیة
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 اŽƃرع اƃثاƃث: الإŹراق

مییز بین اƗثمان اƅسائدة žي یƂصد باŻƙراق إحدى اƅوسائل اƅتي تتبƎŸا اƅدوƅة أو اƅمشروŷات اƛحتكاریة Ɔƅت     
 Ŷن بیŷ بارةŷ وƍ خارجیة، أوƅسواق اƗى اƆŷ اƎرض سیطرتž رضżƅ كƅخارج، وذƅي اž سائدةƅك اƆداخل وتƅا
سŸƆة žي اƗسواق اƗجƊبیة بسŸر یƂل ŷن سŸر اƅذي تباع بſƊ ƌس اƅسŸƆة žي ſƊس اƅوƁت وبſƊس اƅشروط žي 

اƅموارد اƅخاصة بكل شركة أو Ɔŷى حساب اŷƙاƊات اƅحكومیة اƅسوق اƅداخƆیة، ویتحƂق اŻƙراق Ɔŷى حساب 
 .)1(اƅسŸƆة مżرƁة إذا كان تصدیرƍا Ɔƅدوƅة اƅمتضررة أƁل من ƁیمتƎا اŸƅادیةاƅمƂدمة Ɔƅمصدرین، وتŸتبر 

 اŽƃرع اƃرابŴ: اƃتكامل اſƙتصادي

 :)2(یتخذ اƅتكامل اƁƛتصادي أشكاŷ ƛدیدة، من أبرزƍا     

ƙة  -أوƀطƈحرةمƃتجارة اƃا واحدة  :اƁحرة سوƅتجارة اƅة اƂطƊا ضمن إطار مƎیž تي یتمƅدول اƅي أن تصبح اƍو
تتیح حریة اƊتƂال اƅسŶƆ، وƍو ما یوسŶ اƅسوق أمام مƊتجات ƍذƋ اƅدول باƅشكل اƅذي یحſزƍا ویشجƎŸا Ɔŷى 

اƙداریة وكاžة اƂƅیود اƅتي تŸرƁل اƅتوسž Ŷي إƊتاجƎا من خƜل إżƅاء اƅرسوم اƅجمركیة واƂƅیود اƅكمیة واƛجراءات 
 حركة اƊتƂال اƅسŶƆ بین اƅدول اƅمشتركة žي ƍذا اƅشكل من اƗشكال اƅتكامل.

وƍذا اƅشكل من أشكال اƅتكامل یŸتبر درجة أبŸد من مدى من تحƂیق اƅتكامل من  اƙتحاد اƃجمركي: -ثاƈیا
Ƃیود Ɔŷى حركة اƅسŶƆ بین اƅدول یتضمن توحید إƅى إżƅاء اƅرسوم واƅمƊطƂة اƅتجارة اƅحرة، حیث أƌƊ باƙضاžة 

اƅرسوم اƅجمركیة اƅتي تſرضƎا اƅدول اƅمتكامƆة إزاء اŸƅاƅم اƅخارجي وباƅتاƅي žإƎƊا تتŸامل مŶ اŸƅاƅم اƅخارجي žي 
 مجال اƅتجارة اƅخارجیة باŷتبارƍا دوƅة واحدة جمركیا.

Ƃیق اƅتكامل اƁƛتصادي من اƅشكƆین اƅسابƂین، وتمثل درجة أƆŷى وأكثر تطورا žي تح اƃسوق اƃمشتركة: -ثاƃثا
حیث ƛ یكتſي بحریة اƊتƂال اƅسŶƆ بین مجموŷة اƅدول اƅمتكامƆة وتوحید رسومƎا اƅجمركیة إزاء اŸƅاƅم اƅخارجي، 

  بل أن اƅتكامل یمتد ƅیتضمن حریة اƊتƂال Ɗŷاصر اƊƛتاج اƅمختſƆة.

                                                           

اƆŸƅوم اƁƛتصادیة وƆŷوم اƅتسییر واƆŸƅوم حاƅة اƅجزائر، رساƅة ماجیستیر، كƆیة  -مرزاق ŷثمان، أثر اƅحواجز Żیر اƅتŸریſیة Ɔŷى تحریر اƅتجارة اƅخارجیة - 1
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مŶ اƅسوق اƅمشتركة، حیث ƛ یكتſي بحریة اƊتƂال وƍو درجة أكثر تطورا باƅمƂارƊة  اƙتحاد اſƙتصادي: -رابŶا
اƅسŶƆ وƊŷاصر اƊƙتاج بین اƅدول اƅمتكامƆة žحسب، واƊٕما یمتد ƅیتضمن تحƂیق Ɓدر من اƅتƊسیق žي اƅسیاسات 

 اƁƛتصادیة اƂƅومیة بین اƅدول اƅمتكامƆة، بƂصد إزاƅة اƅتمییز اƊƅاشئ بین ƍذƋ اƅدول.

أو اƅتكامل اƁƛتصادي اƅتام وƍو یمثل أرƁى شكل من أشكال اƅتكامل بحیث اƙتحاد اſƙتصادي اƃتام:  -مساخا
یتم من خƜل ذƅك تحƂیق وحدة اƁتصادیة یتم žي إطارƍا حریة اƊتƂال اƅسŶƆ واƅخدمات، وƊŷاصر اƊƙتاج وتوحید 

أو Żیرƍا، وباƅشكل اƅذي یحل شخصیة اƅدوƅة اƅسیاسات اƁƛتصادیة ŷموما، سواء كاƊت سیاسات ƂƊدیة أو ماƅیة 
اƛتحادیة اƊƅاجمة ŷن اƛتحاد اƁƛتصادي اƅتام، محل شخصیة اƅدول اƅسابƂة، وƍذا یتطƆب باƅضرورة إƊشاء 

سƆطات اƅدول اƅتي یتشكل اƛتحاد žیما بیƎƊا، وبحیث تكون Ɓرارات مثل ƍذƋ سƆطة اتحادیة تſوق žي سƆطتƎا 
بحیث یمكن أن تكون Ɗƍاك ŷمƆة واحدة تتŸامل بƎا اƅدول اƅمتكامƆة žي كاžة مبادƛتƎا، اƅسƆطة مƆزمة ƆƅجمیŶ، و 

 وتؤدي بƎا كاžة اƊƅشاطات اƁƛتصادیة.

 تخŽیض سŶر اƃصرفاŽƃرع اƃخامس: 

تŸد سیاسة تخſیض سŸر اƅصرف من بین أكثر اƅسیاسات اƅتجاریة أƍمیة، واƅتي تؤثر Ɔŷى تƊمیة      
 :)1(وƍي كما یƆياƅصادرات žي اƅدوƅة، 

ƙصرف: -أوƃر اŶیض سŽریف تخŶت 

      ƋررƂبیة، تƊجƗوحدات اƅوما باƂدیة مƂƊƅوحدة اƅي ثمن اž اضſخƊكل ا ƌصد بƂة یƆمŸƅر صرف اŸیض سſتخ
 Ƌذƍ Ŷſترتž بیةƊجƗار اŸسƗیة واƆمحƅار اŸسƘƅ سبيƊƅمركز اƅیر اżة تƆمŸƅا Ƌذƍ نŷ یترتبž ةƅدوƅا ƌأو ترضى ب

ة ŸƆƅمƆة اƅوطƊیة، žتƊخſض اƗسŸار اƅمحƆیة مƂومة باŸƅمƆة اƗجƊبیة، وƆŷى ƍذا یŸتبر تخſیض سŸر اƗخیر مƂوم
 اƅصرف إجراء سŸري.

 الأسباب اƃداŵیة إƃى تخŽیض سŶر اƃصرف: -ثاƈیا

 ة ومن أƍمƎا ما یƆي:Ɗƍاك ŷدة أسباب تجŸل اƅدوƅة تƆجأ إƅى تخſیض سŸر ŷمƆتƎا اƅوطƊی     
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میزان اƅمدžوŷات Ɔŷى اŷتبار أن اƅتخſیض یشجŶ اƅتصدیر ویƂید اƛستیراد، كما یحد  Ɯŷج أو تحسین مركز -
 من تصدیر رؤوس اƗموال إƅى اƅخارج ویحث Ɔŷى إŷادتƎا.

زیادة دخول اƅمƊتجین اƅحاƅیین خاصة اƅذین تدƍورت أسŸار مƊتجاتƎم žي اƗسواق اŸƅاƅمیة Ɔŷى اŷتبار أن  -
 ƅصادرات اƅمƂومة باŸƅمƆة اƅوطƊیة، كما یخſف ŷبئ مدیوƊتƎم.تخſیض سŸر اƅصرف یرŶž من Ɓیمة ا

 مŸاƅجة اƅبطاƅة ŷن طریق تشجیŶ صƊاŷات اƅتصدیر. -

یŸتبر تخſیض اŸƅمƆة بمثابة إجراء أوƅي ƊƛتƎاج سیاسة ƂƊدیة تضخمیة، حیث یŸمد اƅبƊك اƅمركزي إƅى إŷادة  -
 سž Ŷي اƁƙراض واƙصدار.تƂویم رصیدƋ اƅذƍبي، حتى تكون ƅدیƌ اſƅرصة اƅممكƊة Ɔƅتو 

 اƃمطƄب اƃثاƃث: الآƃیات اƃحدیثة ƃتطویر اƃصادرات

ƅمسایرة تطورات اƅتجارة اƅخارجیة وƎƊج تحررƍا أصبح Ɔŷى اƅدول أن تسŸى إƅى تطویر تجارتƎا اƅخارجیة      
م باƅمروƊة من خƜل تطویر صادرتƎا، وذƅك من خƜل حزمة متكامƆة من اƅسیاسات والآƅیات اƅحدیثة اƅتي تتس

Ɗتصدیر، وسƅي أسواق اž یراتżتƅءم اƜتƅ.صادراتƅق مبدأ تطویر اžیات وƅالآ Ƌذƍ ة منŷذكر مجمو 

 اŽƃرع الأول: ضمان ائتماƈات اƃتصدیر

      Ƌذƍ ىƆŷ رفŸتƅحاول اƊصادرات، وسƅي تطویر اž مةƎد أداة مŸصادرات یƅإن تأمین أو ضمان ائتمان ا
 :)1(الآƅیة من خƜل ما یƆي

ƙوم ضمان  -أوƌŽتصدیر:امƃات اƈئتما 

ئتماƊات اƅتصدیر بدرجة أساسیة  اžي Ɓطاع اƅتأمین žي اŸƅاƅم ضمان یربط اƅمſكرین اƁƛتصادیین واŸƅامƆین      
كزون Ɔŷى اƅصŸوبات اƅسواء، حیث یر  سسات  žي اƅبƆدان اƊƅامیة Ɔŷى حدباƛختƛƜت اƅداخƆیة Ɔƅدول  واƅمؤ 

اƅتجارة اƅدوƅیة، اƅتي ŷادة ما تكون وراء  اſƅشل žي  أمین بأƁساط مƂŸوƅة ƅتżطیة أخطارžي إیجاد ت تواجƎƎماƅتي 
 اƗسواق اƅدوƅیة.

شكل من أشكال اƅتأمین یƂوم بضمان اƗخطار اƅتي Ɓد ئتماƊات اƅتصدیر بأƌƊ "اضمان  باستیا""ویŸرف      
 اƅضمان žي تأمین اƂƅرض اƅذي یƂدمیكمن ƍذا یتŸرض Ǝƅا اƅمتŸامل اƁƛتصادي žي اƗسواق اƅدوƅیة، و 
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ƛ یةƅدوƅتجاریة اƅت اƛمبادƅبیة اƅاŻ مستورد، بحكم أنƆƅ   ا تتمƎƊإž يƅتاƅیوم واحد، وباƅ وƅورا حتى وž اƍیتم تسدید
 بآجل، مما یجŸل ضماƎƊا مƎم ƅتſادي اƗخطار اƅممكن حدوثƎا"، إذا اƅشيء اƅمؤمن Ɗƍا ƍو اƂƅرض.

 یمكن إبراز أƍمیة ضمان ائتمان اƅصادرات žیما یƆي: ن ائتمان اƃصادرات:أƋمیة ضما -ثاƈیا

ŸžمƆیة اƅبیŶ إƅى اƅخارج تƂتضي شروط ائتماƊیة  :حمایة اƅمصدر من أخطار اƅدž Ŷžي صƂſات اƅتصدیر -أ
حول اƅمشتریین ، Ɗتیجة صŸوبة اƅحصول Ɔŷى اƅمƆŸومات اƅدƁیƂة مخاطرة من اƅبیž Ŷي اƅسوق اƅمحƆيأكثر 

أو ŷدم اƅیƂین اƅتي تŸیشƎا اƁƜŸƅات  واƅموردین اƗجاƊب، وƁدرتƎم اƅماƅیة من جƎة، وكذا ƅحاƅة ŷدم اƅتأكد
 اƁƛتصادیة اƅدوƅیة من جƎة ثاƊیة.

، حیث یŸد مویل صƂſاتƌ بſƊسƊŷƌدما ƛ یكون اƅمورد žي مركز یسمح ƌƅ بت :تمویل اŸƅمƆیة اƅتصدیریة -ب
ž اماƍ خارجيمصدراƅتمویل اƅامیة ي اƊƅدول اƆƅ ةƆة طویƊمؤمƅصادرات اƅروض اƁ اتƊیŸتسƅبدایة ا Ŷت مżƆد بƂž ،

 ، žي حین بżƆت Ɓروض اƅصادرات اƅمؤمƊة Ɓصیرة اƗجلمدیوƊیة اƅدول اƊƅامیة اƙجماƅیةمن ) 1/5( اƗجل

               من مدیوƊیة اƅدول اƊƅامیة Ɓصیرة اƗجل.) 1/2(

، مما ة اƅمصدر žي اƅحصول Ɔŷى اƛئتمانترŶž من جدار و  :كمبیاƅة اƅتصدیرترŶž وثیƂة اƅتأمین من جودة  -ج
 یؤدي إƅى تحریك رؤوس اƗموال اƅتي ƅم یكن من اƅممكن إتاحتƎا بطریƂة أخرى.

مŶ اƅمƊتجات اƅمثیƆة žي اƗسواق اƅدوƅیة من خƜل تƂدیم شروط دŶž  :توžیر شروط أžضل žي مجال اƅمƊاžسة -د
 میسرة Ɔƅمشتري.

اƅمżطاة باƅضمان طاƅما أن اƅمتداوƅین ƎƅذƊ:  Ƌشیط تداول اƗوراق اƅتجاریة اƅمرتبطة بŸمƆیات اƅتصدیرت -ه
 اƗوراق مطمئƊون Ɔƅحصول Ɔŷى ƁیمتƎا Ɗŷد استحƂاƎƁا وآمƊون خطر اƅرجوع ƆŷیƎم Ɗŷد اƅوžاء بƎا.

ƅة تشبŶ اƅسوق اƅمحƆي Ɨن اƅتطور اƁƛتصادي یسمح باƅتخƆص من žائض اƊƙتاج žي حا تشجیŶ اƅتصدیر: -و
 بضمان دین اƅمصدر، یدƌŸž إƅى اƅتصدیر رŻم وجود مخاطر ŷدم اƅدŶž اƅتي Ɓد تؤثر سƆبا Ɔŷى اƅمصدر.

ل تƂدیم شروط مŶ اƅمƊتجات اƅمثیƆة žي اƗسواق اƅدوƅیة من خƜ :توžیر شروط أžضل žي مجال اƅمƊاžسة -ز
ما تكون من اƜžƙس Ɨن تŸویض اƅخسائر Ɗŷد حدوث ، Ɨن اƅمؤسسات اƅمؤمƊة ƍي أبŸد دŶž میسرة Ɔƅمشتري

سات اƅمصدرة أƁساط اƅكوارث، یحمي اƅمؤمن من اƅخطر بتحویƌƆ إƅى شركة اƅتأمین بمƂابل ذƅك تدŶž اƅمؤس
 .ƅشركة اƅتأمین
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أین تكون اƂƅواƊین واƗحكام  اƅتي Ɓد تحدث بین اƅمصدر وزبوƌƊ اƗجƊبي، :إدارة ƍیئات اƅضمان ƆƅمƊازŷات -ح
، مما یجŸل دور ƍذƋ اƎƅیئات مƎما ƙزاƅة اƅكثیر من اƅصŸاب Ɔŷى اƅمؤمن، من خƜل استŸماƛتƎا Żیر مŸروžةو 

 اƅتكſل بƎذا اƅجاƊب.

اƅتجارة اƅخارجیة دون اƅحاجة إƅى  اƜƅزمة ƅتمویل :تحſیز اƂƅطاع اƅمصرžي Ɔŷى توžیر اƅتسƎیƜت اƛئتماƊیة -ط
كوسیƆة  مستƊدي مŸزز اƜƅزمة أو دون اƅحاجة إƅى اشتراط توžر اŷتمادƁیام اƅبƊوك اƅمركزیة بمƊح اƅضماƊات 

.ŶžدƆƅ ةƅبوƂم 

 أƈواع ضمان ائتمان اƃصادرات: -ثاƃثا

Ɗتطرق žیƌ إƅى أƍم أƊواع ضمان ائتمان اƅصادرات، أو ما یŸرف بوثائق اƅضمان، اƅتي تسمیƎا بŸض      
 :)1(وƍمااƅكتابات اŸƅربیة اƅبوƅیصة أو اƂŸƅد، وسƂƊتصر Ɗƍا Ɔŷى Ɗوŷین Ɗراƍما أساسین 

اما، حیث ظƆت تŸد ƍذƋ اƅوثیƂة أƁدم وثیƂة تستخدمƎا برامج اƅضمان وأوسƎŸا استخدوثیƂة اƅضمان اƅشامƆة:  -أ
ſƅترة طویƆة، مŸظم برامج اƅتأمین تصدر Ƃžط وثیƂة اƅضمان اƅشامƆة،  واƅتي تżطي كƜ من اƗخطار اƅتجاریة 
وŻیر اƅتجاریة (اƅسیاسیة)، وžي ƍذƋ اƅوثیƂة ƛ یمكن žصل اƗخطار اƅتجاریة ŷن اƗخطار اƅسیاسیة، حتى ƅو 

ŷموما Ɓصیرة اƗجل، حیث ƛ تتجاوز اƅسƊة Ɔŷى اƗكثر،  طƆب اƅمصدر ذƅك žاƂƅاŷدة اƗساسیة ƎƅذƋ اƅوثیƂة
ویتم تجدیدƍا Ɓبل اƊتƎاء اƂŸƅد بشƎر بواسطة إشŸار مسبق Ɨحد اƅطرžین، žاŷتمادات اƅمؤمن Ɓصیرة وتتراوح žي 

یوما، ƅكن أن Ɗجد استثƊاءات ƎƅذƋ اƂƅاŷدة أین تصل اŷƛتمادات إƅى ثƜث سƊوات،  180اƆŻƗبیة من یوم إƅى 
اŸƅمل بوثیƂة اƅضمان اƅشامƆة من خƜل تصریح اƅمؤمن žي اƗیام اƗوƅى ƅكل شƎر، باƅصƂſات اƅتي یتم  ویتم

 .Ƃŷدƍا أو اƅتي تمت خƜل اƅشƎر اƅماضي وتżطي أخطار اżƅƙاء وŷدم اƅتسدید أو أخطار ŷدم اƅتسدید وحدƍا

اƅصƂſات اƅتي یرŻب žي حمایتƎا وثیƂة اƅضمان اƅمحددة: وتƊŸي أن اƅمصدر ƌƅ حریة žي اختیار  -ب
(ضماƎƊا) وتſƊیذ كل اƅمبیŸات اƗخرى دون تżطیة، وتżطي وثیƂة اƅضمان اƅمحددة اƂƅروض اƅتي تſوق ثƜث 
سƊوات وتخص Ƃžط ŷمƆیة واحدة، وتكون žي ƍذƋ اƅحاƅة اƅصƂſات ذات اƅمبźƆ اƅمرتŶſ واƗخطار žیƎا أكثر 

 ƊƆƁا، تſوق ثƜث سƊوات. احتماƆƅ ƛوƁوع وſƅترة أطول كما سبق وأن

وتشترط إجراءات مƂŸدة مثل بیŶ اƅتجƎیزات، وأشżال اƅبƊاء، اƅمموƅة بƂرض متوسط وطویل اƅمدى، أما مŸدل     
اƂƅسط اƅمطبق مƂارƊة بذƅك اƅمتوŶƁ بخطر مماثل مżطي باƅوثیƂة اƅشامƆة، سیكون بصſة ŷامة أكثر دƁة، وتوجد 
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ق ضمان Ɓصیرة اƗجل، وثائق ضمان متوسطة وطویƆة اƗجل ووثائق وثائق ضمان أخرى Ɗادرة اƅطرح كوثائ
 ضمان مشتركة.

  تمویل اƃصادرات :اƃثاƈياŽƃرع 

أدت ƁƜŷات اƅتجارة اƅدوƅیة إƅى وجود Ɗوŷین من اƅحاجات اƅماƅیة اƅمتŸارضة بین كل من اƅمصدر      
ŷیمة بضاƁ ىƆŷ حصولƅى اƅحال یحتاج إƅة اŸمصدر بطبیƅاž ،مستوردƅورا وبمجرد واž مصدرةƅا ƌتجاتƊوم ƌت

إتمام ŷمƆیة اƅشحن إƅى اƅمستورد اƗجƊبي، وذƅك حتى ƛ تتجمد أمواž ƌƅي صƂſات تصدیریة آجƆة من Ɗاحیة، 
ومن Ɗاحیة أخرى Ǝžو یحتاج كذƅك إƅى تżطیة ƂſƊاتƌ اƊƙتاجیة أثƊاء žترات إŷداد وتجƎیز اƅبضاŷة محل Ƃŷد 

Ǝž مستوردƆƅ سبةƊƅتصدیر، وباƅیة اƊترة زمž ىƅا حتى یتمكن من و یحتاج إƎſصد تصریƁ ةŷبضاƆƅ ƌمƜد استŸب
 ƌبتŻمستورد ورƅاحیة، وحاجة اƊ وري منſƅسداد اƅى اƅمصدر إƅا، وأمام حاجة اƎیمتƁ سدادƅ زمةƜƅموال اƗا Ŷتجمی

ƍذƋ اƛئتماƊات إƅى ، وجدت مختƆف أƊواع اƅتسƎیƜت اƛئتماƊیة ƅتمویل اƅصادرات، وتƂƊسم )ž)1ي اƅسداد اƅمؤجل
 )2(شكƆین رئیسیین ƍما:

ƙشحن: -أوƃبل اſ تمویل ما 

طƆب اƅتورید ووƁت یƂدم ƍذا اƊƅوع من اƅتمویل إƅى اƅمƊتج (اƅمصدر)، رأس اƅمال اŸƅامل بین وƁت استƜم      
یتابŶ باستمرار اƅشحن وƎƅذا سمي بتمویل ما Ɓبل اƅشحن، Ǝžو یƊŸي Ɓیام اƅمصدر بتدبیر اƗموال اƜƅزمة ƅ ƌƅكي 

إƊتاجƌ سواء كان إƊتاجا زراŷیا أو صƊاŷیا، وŷادة ما تƂدم ƍذƋ اƗموال كƊسبة مئویة من Ɓیمة Ƃŷود اƅبیŶ أو 
 صƂſات اƅتصدیر اƅمتŸاƁد ƆŷیƎا.

 تمویل أثƈاء وما بŶد اƃشحن: -ثاƈیا

یكون ƍذا اƊƅوع žي اƆŻƗب Ɓصیر اƗجل (ستة أشƎر)، ویŸد اƅتمویل Ɓصیر اƗجل Ɔƅصادرات من أƍم      
صور تمویل ما بŸد اƅشحن žي اƅدول اƅمصدرة ƆƅسŶƆ اƛستƜƎكیة حیث تباع ƍذƋ اƅسƆŷ ŶƆى أساس اƛئتمان 

ن Ɔƅمصدرین، ممن اتƂſوا Ɔŷى اƅسماح Ɓصیر اƗجل، وƁد تƂوم žكرة ƍذا اƅتمویل بأن یƂوم اƅمصرف بتƂدیم اƛئتما
باƅدŶž الآجل ŸƅمƜئƎم، إƛ أƎƊم یرŻبون žي اƅحصول Ɔŷى مستحƂاتƎم بمجرد ƁیامƎم بشحن اƅسŶƆ، أي تſƊیذ 
اƂŸƅد، ویƂوم اƅمشتري بأخذ كمبیاƛت ویƂوم اƅمصرف اƅمصدر بشرائƎا وخصمƎا وتسƆیم اƅحصیƆة Ɔƅمصدر ثم 
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ویل شتري Ɗŷد استحƂاق اƙدارة، ویتمیز بŸدم اƅرجوع Ɔŷى اƅمصدر ویكون اƅتمیƂوم باستیراد اƅمدžوŷات من اƅم
بسŸر žائدة بسیطة، وكذƅك یتſادى اƅمخاطر اƅسیاسیة ومخاطر اƛئتمان Ɗظرا ƅضماƎƊا من Ɓبل مصرف آخر أو 

  مؤسسة ماƅیة متخصصة žي اƅضمان.

 اŽƃرع اƃثاƃث: إدارة جودة اƃتصدیر

ح žي اƅوصول إƅى اƗسواق وƅتحسین اƂƅدرة اƅتƊاžسیة ƅدى اƅشركات اƅمصدرة، ƅكن مسبق ƊƆƅجاشرط اƅجودة      
تƆبیة اƅمتطƆبات اƊſƅیة تشكل تحد ŸƆƅدید من اƅشركات اƅمصدرة، ƛ سیما žي ظل زیادة ŷدد اƅمواصſات اƂƅیاسیة، 

تƆبیة مطاƅب اƅمشترین إذ تſرض اƅبƆدان ŷددا متزاید من اƅمواصſات اƂƅیاسیة من أجل صحة وسƜمة مواطƊیƎا، و 
) ذƅك إذ بیƊت أن أƆŻب اƅمشاكل ITCوحاجاتƎم اƅمحددة، وƁد أكدت اƗبحاث اƅتي أجراƍا مركز اƅتجارة اƅدوƅي (

اƅتي تواجƎƎا اƅشركات اƅمصدرة تƊتج ŷن إجراءات Żیر متصƆة باƅتŸریſة اƅجمركیة بل Ɗاتجة ŷن ƅوائح Ɗžیة، 
ركات اƅتي ترید تصدیر مƊتجاتƎا إƅى مƆŸومات حدیثة حول اƅمتطƆبات وإجراءات ƅتƂییم اƅمطابƂة، وتحتاج اƅش

اƊſƅیة اƅمطبƂة، اƛختیاریة مƎƊا واƅƙزامیة žي أسواƎƁا اƅمستƎدžة، وبŸد اƅحصول Ɔŷى ƍذƋ اƅمƆŸومات، یتوجب 
ƅكƎƊا Ɓد  سوق اƅتصدیر وإثبات اƅمطابƂة Ǝƅا،Ɔŷى ƍذƋ اƅشركات أن تكیف مƊتجاتƎا وŷمƆیاتƎا ƚƅیſاء بمتطƆبات 

ƛ تتمكن Ǝƅذا اżƅرض من اƅوصول بسƎوƅة إƅى مƂدمین ƅخدمة تƂییم اƅمطابƂة مŸترف بƎا بƎم Ɨن اƅبƊیة اƅتحتیة 
Ɔƅجودة žي بƜدƍا Ɓد ƛ تكون متطورة تطورا كامƜ، وƁد یتوجب Ɔŷى ƍذƋ اƅشركات أیضا جƎات مƊح شƎادات 

 أجƊبیة مŸترف بƎا žي سوق اƅتصدیر.

ƙجود -أوƃةا 

 تŸریف اƅجودة: -أ

یƎſم اƅكثیر من اƊƅاس اƅجودة بأƎƊا تƊŸي (اƊƅوŷیة اƅجیدة) أو (اƅخامة اƗصƆیة)، ویƂصد بƎا اƅكیف ŷكس اƅكم 
 :)1(اƅذي یƊŸى باŸƅدد. وسƊحاول تŸریف اƅجودة žي ما یƆي

جودة ) اEOQCƅ) واƅمƊظمة اƗوروبیة ƅضبط اƅجودة (ŷASQCرžت اƅجمŸیة اƗمریكیة ƅضبط اƅجودة (     
 بأƎƊا "اƅمجموع اƅكƆي Ɔƅمزایا واƅخصائص اƅتي تؤثر žي Ɓدرة اƅمƊتج أو اƅخدمة Ɔŷى تƆبیة حاجات مŸیƊة".

) اƅجودة بأƎƊا "اƅدرجة اƅتي تشبž ŶیƎا اƅحاجات واƅتوŸƁات žISOیما ŷرžت اƅمƊظمة اƅدوƅیة ƆƅتƂییس (     
 مسبƂا". واƅضمƊیة من خƜل جمƆة اƅخصائص اƅرئیسیة اƅمحددة اƅظاƍریة
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أبŸاد اƅجودة: تمتƆك اƅسŸƆة أو اƅخدمة أبŸادا (خصائص) متŸددة ترتبط باƅجودة، ویمكن من خƎƅƜا تحدید  -ب
 Ɓدرة اشباƎŷا Ɔƅحاجات، وسƊذكر أبŸاد اƅجودة كاƅتاƅي:

 :)1(أبŸاد جودة اƅسŸƆة: تمتƆك اƅسŸƆة ثماƊیة أبŸاد ƍي -1

  رئیسیةƅیل اżتشƅى خصائص اƅداء: ویشیر إƗتج.اƊمƆƅ 

 .رئیسیةƅخصائص اƅات تكمل اžي إضاƍیة: وžضاƙمیزات اƅا 

 .ترة محددةž لƜي خž تجƊمƅطل اŸمل أو تŷ كس احتمال سوءŸیة: وتƅوŸمƅا 

 .اƎیƆŷ ارفŸات متſمواصƅ ƌƆیżتج وخصائص تشƊبیة تصمیم مƆي درجة تƍة: وƂمطابƅا 

 .تجƊمƅور اƍبل أن یتدƁ مالŸستƛدر اƁ يƍة: وƊمتاƅا 

 ƅة اƅوƎتج.سƊمƅح اƜة إصƅوƎوس ƌاءتſوك ƌخدمة وكیاستƅریق اž ةŷى سرƆŷ تمدŸح: وتƜصƙة واƊصیا 

 .طباعƊƛر واƎمظƅجمال: ویرتبط باƅا 

 .تجاریةƅمة اƜŸƅة اŸمستخدم، وترتبط بسمƅا اƍجودة كما یراƅا 

 :)2(تمتƆك اƅخدمة ثماƊیة أبŸاد ƍي أبŸاد جودة اƅخدمة: -2

 .كƆƎمستƅتظر اƊت: كم یƁوƅا 

 .محددƅد اŷموƅي اž یمƆتسƅیم: اƆتسƅة اƁد 

 .ا بشكل كاملƎبƊجوا Ŷجاز جمیƊتمام: إƛا 

 .زبائنƅین بكل اƆامŸƅامل: ترحیب اŸتƅا 

 .زبونƆƅ مطƊƅس اſƊخدمات بƅا Ŷیم جمیƆاسق: تسƊتƅا 

 .ةƅوƎخدمة بسƅى اƆŷ حصولƅیة اƊال: إمكاƊمƅة اƅوƎس 

 .حظةƅ ذ أولƊخدمة بصورة صحیحة مƅجاز اƊة: إƁدƅا 

 .ةŸƁمتوƅیر اŻ مشاكلƅحل اƅ ینƆامŸƅة من اŷل بسرŷاſتƅستجابة: اƛا 

 

                                                           

)، إدارة جودة اƅتصدیر: دƅیل اƅشركات اƅمصدرة اƅصżیرة )، اƅمƎŸد اƅتƊƂي اƛتحادي (اƅمƎŸد اƅوطƊي اƅƗماƊي ƆƅمتروƅوجیاITCمركز اƅتجارة اƅدوƅي ( - 1
 .8-7، ص ص 2011ومتوسطة اƅحجم، اƅطبŸة اƅثاƊیة، جیƊیف، 

 .15-14محمد ŷبد اƅوƍاب اŸƅزاوي، مرجŶ سابق، ص ص  - 2
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مداخل اƅجودة وتأثیراتƎا: Ɔƅجودة ثƜث مداخل وƍي اƅمƊتوج، اƅمستƆƎك، اƅمجتمŶ، وتبرز أƍمیة اƅجودة من  -ج
 :)1(مداخل اƅجودة، وƍذا اƅتأثیر یظƎر كما یƆيبخƜل تأثیرƍا وصƆتƎا 

 أثر اƅجودة žي تحسین اƊƙتاجیة واƅربحیة:  -

  يƊŸذا یƍت وƜمدخƅى اƅمخرجات إƅسبة اƊ مخرجات، أي زیادةƅة اƂى زیادة مطابƅجودة إƅیؤدي تحسین ا
 زیادة اƊƙتاجیة.

  ذاƍي، وƆداخƅخارجي واƅشل اſƅف اƆویم كƂتƅیل اƆƂیات، وتƆمŸƅاءة اſاع كſى ارتƅجودة إƅیؤدي تحسین ا
 ƅكƆف.یƊŸي تƆƂیل ا

 .ربحیةƅى زیادة اƅتاجیة إƊƙیؤدي زیادة ا 

 اƅجودة ورضا اƅمستƆƎك واƅمركز اƅتƊاžسي: -

 .تاجیةƊƙیة اƆمŸƅاءة اſموارد وتحسین كƅل اƜżاءة استſى تحسین كƅجودة إƅیؤدي تحسین ا 

 ƅسبة اƊ ى زیادةƅسي إžاƊتƅمركز اƅى تحسین اƅتاجیة إƊƙیة اƆمŸƅموارد واƅاءة اſر/ یؤدي تحسین كŸس
 اƅتكſƆة.

  ى زیادةƅیؤدي إ Ƌذي بدورƅیة اƁسوƅحصة اƅى زیادة اƅٕك واƆƎمستƅى زیادة رضا اƅجودة إƅیؤدي تحسین ا
 اŸƅائد.

 .ربحیةƅى زیادة اƅائد إŸƅة وزیادة اſƆكƅر / اŸسƅسبة اƊ یؤدي زیادة 

 إدارة اƃجودة اƃشامƄة -ثاƈیا

 الآتي: وذƅك من خƜل إدارة اƅجودة اƅشامƆة سیتم žي ƍذا اƊŸƅصر اƅتŸرف Ɔŷى 

 تŸریف إدارة اƅجودة اƅشامƆة:  -أ

) Ɔŷى إƎƊا "اƆſƅسſة اƙداریة Ɔƅمؤسسة اƅتي ŷTQMرžت مƊظمة اƅجودة اƅبریطاƊیة إدارة اƅجودة اƅشامƆة (    
 تدرك من خƎƅƜا تحƂیق كل من احتیاجات اƅمستƆƎك وكذƅك تحƂیق أƍداف اƅمشروع مŸا".

اƆſƅسſة اƙداریة وممارسات اƅمƊظمة اŸƅمƆیة اƅتي تسŸى Ɨن یمكن أیضا تŸریف إدارة اƅجودة اƅشامƆة بأƎƊا "و     
 تضŶ كل من مواردƍا اƅبشریة وكذƅك اƅمواد اƅخام Ɨن تكون أكثر žاƆŷیة وكſاءة ƅتحƂیق أƍداف اƅمƊشأة"

                                                           

 .19-18اƅمرجŶ اƅسابق، ص ص  - 1
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 ƜƊحظ ما یƆي: ومن خƜل ƍذین اƅتŸریſین     

Ɓد تحتوي Ɔŷى رضا اƅمستƆƎك وكذƅك أƍداف اƅمشروع اƅمختſƆة مثل اƊƅمو، اƅربحیة،  إن أƍداف اƅمƊظمة -
 واƅمركز اƅتƊاžسي داخل اƅسوق أو إدراك اƅمجتمƆƅ Ŷخدمات اƅمƂدمة.

إƅى مƎſوم ŷریض یتƆŸق إن اƅمƊظمة تŸمل داخل اƅمجتمŶ من خƜل خدمتƅ ƌذا Ǝžي ذات حاجة  -
 )1(باƅمستƆƎك.

 :)2(وتتمثل žوائد تطبیق مƎƊج إدارة اƅجودة اƅشامƆة žي إدارة اƅجودة اƅشامƆة: žوائد -ب

 .مƎƅ دمةƂمƅخدمة اƅة أو اŸƆسƅكین من جودة اƆƎمستƅء واƜمŸƅاض شكاوي اſخƊا 

 .اƎیتŷوƊ تاجیة وتحسنƊƙزیادة ا 

 .یةƁسوƅحصة اƅرباح واƗات، وزیادة اŸمبیƅزیادة ا 

 یضſتاج. تخƊƙیوب اŷجودة وƅیف اƅتكا 

 .(داریةƙخدمیة، اƅیة، اŷاƊصƅا) یاتƆمŸƅة اſƆیض تكſتخ 

 .میةƅاŸƅجودة اƅى مستوى اƅتصل إƅ جودةƅاییس اƂاء بمƂرتƛا 

 .مستمرƅتحسین اƅتطویر واƅتجدید واƅیم اƁات وžاƂى ثƅیة إƅحاƅید اƅاƂتƅیم واƂƅات واžاƂثƅییر اżت 

 یب واŸمƅد اƁاſƅسبة اƊ یضſخدمات.تخƅوا ŶƆسƅتاج اƊى إƆŷ ظمةƊمƅاءة اſدر وتطویر كƎƅ 

 " ومدى مساƋمة żي تجارة اƃصادرات 9000سƄسة اƃمواصŽات اƀƃیاسیة "أیزو  -ثاƃثا

) یمثل اختصار ƛسم اƅمƊظمة اƅدوƅیة Ɔƅمواصſات ISO): إن مصطƆح (ISOاƅمƊظمة اƅدوƅیة Ɔƅمواصſات ( -أ
ومƂر ƍذƋ اƅمƊظمة اƅدوƅیة žي جیƊیف žي  International Organization of Standardizationوƍي 

سویسرا حیث أƎƊا تضم أكثر من مئة دوƅة žي ŷضویتƎا وتƎتم ƍذƋ اƅمƊظمة žي توحید اƅمواصſات واƅمƂاییس 
žي اŸƅاƅم حیث أن اƅمƊظمة تصدر اƅمواصſات واƅمŸاییر اƅتي یتم اŷتمادƍا žي مختƆف أƊحاء اŸƅاƅم وžي شتى 

 واƅتجارة واƅخدمات باستثƊاء اƅمواصſات اƅتي تتƆŸق بإƅكتروƊیات واƅكƎرباء. صƊوف اƅصƊاŷة

                                                           

 .76-74، ص ص 2000خضیر كاظم حمود، إدارة اƅجودة اƅشامƆة، دارة اƅمسیرة ƊƆƅشر واƅتوزیŶ واƅطباŷة، ŷمان، اƗردن،  - 1
دراسة حاƅة مجموŷة شركات  -مبروك داؤود سƆیمان، Ɔŷى ŷبداالله اƅحاكم، دور إدارة اƅجودة اƅشامƆة وأثرƍا žي تƊمیة اƅموارد اƅبشریة باƅمƊظمات اƊƙتاجیة - 2
 .5، ص 01، اŸƅدد 16، مجƆد 2015كابو)، مجƆة إدارة اƅجودة اƅشامƆة، -ال (سیƂاد
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) ƅسƆسƆة اƅمواصſات اƅتي تختص بإدارة اƅجودة žي اƅصƊاŷة واƅخدمات، وƊƍاك 9000ویرمز اƅرƁم (     
 " ƍي اƗكثر شƎرة žي اŸƅاƅمISO 9000سƜسل أخرى Ɔƅمواصſات مختſƆة ſƅروع أخرى، ƅكن ƍذƋ اƅمواصſة "

 )1(اƗن بسب ارتباطƎا باƅتŸامل اƅتجاري اƅدوƅي.

 9003، و9002، و9001 اƗیزو 1987أŷدت اƅمƊظمة اƅدوƅیة ƆƅتƂییس (اƗیزو) وƊشرت žي ŷام      

وتوجیƎات أخرى تتƆŸق بتƆƆك اƅمواصſات اƂƅیاسیة اƅدوƅیة، وƁد شكل ذƅك سƆسƆة اƅمواصſات اƂƅیاسیة "أیزو 
، 9002، وƅ9001شŸبیة، وƁد جاءت أول مراجŸة Ɔƅمواصſات اƂƅیاسیة أیزو " اƅتي تتمتŶ اƅیوم با9000

دون تŸدیƜت كثیرة žي ƍیكƎƆا، بیƊما أجریت اƅمراجŸة اƅرئیسیة اƅثاƊیة žي اŸƅام  ž1994ي ŷام  9003و
، 2000: 9001بمواصſات Ɓیاسیة واحدة وƍي "أیزو  Ɗŷ ،9001 ،9002 ،9003دما استبدƅت أیزو 2000

، ویشجŶ إصدار 2008: 9001حیث صدرت تحت أسم "أیزو  2008راجŸتƎا مرة أخرى žي ŷام واƅتي تمت م
 .)Ɔŷ)2ى تبƊي مƂاربة Ɔŷمیة 9001من أیزو  2008و 2000اŸƅامین 

: مواصſات "أیزو ƁابƆة Ɔƅتطبیق žي جمیƁ Ŷطاŷات اƅصƊاŷة، بما žي ذƅك اƅتصƊیŶ واƅخدمات، 9001أیزو  -ب
م، وƍي ƅیست مواصſات Ɓیاسیة ƅمƊتج بل مواصſات Ɓیاسیة Ɗƅظام إدارة یƎدف وžي اƅمƊظمات من جمیŶ اƗحجا

 9001إƅى بیان Ɓدرة مƊظمة ما Ɔŷى أن تƆبي بشكل ثابت متطƆبات اŸƅمیل واƅمتطƆبات اƅتƊظیمیة، تحدد "أیزو 

رة كبیرة žي إدارة ما یجب أن تƂوم بƌ اƅمƊظمة، ƅكƎƊا ƛ تشیر إƅى كیſیة اƂƅیام بƌ متیحة بذƅك مروƊة كبیرة žي إدا
 .)ŷ)3مƆكم

" بشكل متزاید رمزا 9000أصبحت سƆسƆة اƅمواصſات اƂƅیاسیة "أیزو وتجارة اƅصادرات:  9001أیزو  -ج
Ɔƅجودة žي مجاƅي اƅتصƊیŶ وصƊاŷات اƅخدمات، Ƃžد Ɗتج ƎƊŷا وƛء أكبر من جاƊب اŸƅمیل أذ تتم تƆبیة 

اŸƅمƜء أسباب أƁل Ɔƅشكوى أو یƂضي Ɔŷى تƆك اƗسباب، احتیاجات وتوŸƁات اŸƅمیل بشكل مستمر، مما یŸطي 
"، ویŸود 9000ر ŷدد متزاید من اƅشركات اƅصżیرة ومتوسطة اƅحجم تبƊي سƆسƆة اƅمواصſات اƂƅیاسیة "أیزو یختا

ذƅك žي أƆŻب اƗحیان إƅى أن ŷمƜءƍم یتوŸƁون أƎƊم یطبƂوƎƊا، كذƅك یمكن اƜŷƙن ŷن اƅتمسك باƅمواصſات 

                                                           

 .107خضیر كاظم حمود، مرجŶ سابق، ص  - 1
 .95)، اƅمƎŸد اƅتƊƂي اƛتحادي (اƅمƎŸد اƅوطƊي اƅƗماƊي Ɔƅمتروƅوجیا)، ص ITCمركز اƅتجارة اƅدوƅي ( - 2
 .ſƊ95-96س اƅمرجŶ، ص ص  - 3
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ƅ یاسیةƂƅیمة اƁ ونƅب یوƊجاƗمشترین اƅدید من اŸƅن اƗ ،خارجƅي اž سواقƗى اƅوصول إƅتمكن من اƆƅ یزوƘ
 .)ŷ)1اƅیة ƅتƆك اƅمواصſات اƂƅیاسیة

 ) وكیف تساŵد żي اƃصادراتCEاƃمطابƀة الأوربیة سي إي (ƚŵمة  -رابŶا

اƅمطابƂة ومن ثم اƅتŸرف  شƎادةبیة سي إي سƂƊوم باƅتŸرف Ɔŷى ماƍي ƆƅتŸرف Ɔŷى Ɯŷمة اƅمطابƂة اƗور     
 كما یƆي:Ɔŷى Ɯŷمة اƅمطابƂة اƗوروبیة 

ƍي وثیƂة دوƅیة تشƎد بأن Ɗظام اƅجودة žي مؤسسة ما یطابق إحدى اƅمواصſات : ما ƍي شƎادة اƅمطابƂة -أ
 :)2(اƂƅیاسیة اŸƅاƅمیة ƅضمان اƅجودة، وأن اƅمؤسسة اƅحاصƆة ƆŷیƎا تتمتŶ بمیزات كثیرة مƎƊا

 Ɗظام اƅجودة اƂƅائم باƅمؤسسة.تحسین  -

 تحسین جودة اƅمƊتوجات واƅخدمات واŷƗمال اƅتي تƂوم بƎا. -

 تدŷیم سمŸة اƅمؤسسة وكسب ŷمƜء جدد. -

 اƅحصول Ɔŷى میزة تƊاžسیة بتخſیض اƅتكاƅیف. -

 إمكاƊیة مد Ɗشاط اƅمؤسسة إƅى اƗسواق اƅخارجیة. -

 تساŷد اƅصادرات:) وكیف ƜŷCEمة اƅمطابƂة اƗوربیة سي إي ( -ب

Ɯŷمة اƅمطابƂة اƗوروبیة ƍي وسیƆة تƊظیمیة یستخدمƎا اƛتحاد اƗوروبي ƅتحدید اƅمƊتجات اƅتي تطابق     
جمیŶ اƅمتطƆبات اƅخاصة بتوجیƌ اƛتحاد اƗوروبي اƅجدیدة، وƛ یتم وضŶ اƜŸƅمات من جاƊب اƛتحاد اƗوروبي 

م وضƎŸا من جاƊب اƅشركة اƅمصŸƊة أو أو من جاƊب طرف ثاƅث من مƂدمي خدمات تƂییم اƅمطابƂة، بل یت
اƅمورد، وباƅتاƅي تŶƂ مسؤوƅیة سƜمة اƅمƊتج بشكل كامل Ɔŷى اƅشركة اƅمصŸƊة أو اƅمورد، ویستƊد كل ذƅك إƅى 

 :)3(1957مبادئ اƅتوجیƌ اƅجدیدة اƅمƊشورة žي سƊة 

                                                           

1 - Ŷمرجƅسابق، ص  اƅ96ا. 
 .185، اƅجزائر، ص 2000دیسمبر،  14"، جامŸة ƁسƊطیƊة، مجƆة اƆŸƅوم اƊƛساƊیة، ŷدد 9000داƊي اƅكبیر أمŸاشو، أƍمیة تطبیق اƅجودة "اƗیزو  - 2
 .181ص )، اƅمƎŸد اƅتƊƂي اƛتحادي (اƅمƎŸد اƅوطƊي اƅƗماƊي Ɔƅمتروƅوجیا)، مرجŶ سابق، ITCمركز اƅتجارة اƅدوƅي ( - 3
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یƂتصر اƅتƊسیق اƅتشریŸي Ɔŷى اƅمتطƆبات اƗساسیة اƅتي یتوجب Ɔŷى اƅمƊتجات اƅمطروحة žي سوق اƛتحاد  -
 اƗوروبي اƅوžاء بƎا.

اƅمواصſات اƊſƅیة ƆƅمƊتجات اƅتي تواžي اƅمتطƆبات اƗساسیة اƅمƊصوص ƆŷیƎا žي اƅتوجیƎات محددة žي  -
 اƅمواصſات اƂƅیاسیة اƗوروبیة.

واصſات اƂƅیاسیة اƗوروبیة اختیاریا، ویحق Ɔƅشركة اƅمصŸƊة تطبیق مواصſات Ɗžیة أخرى یظل تطبیق اƅم -
 Ɔƅوžاء باƅمتطƆبات اƗساسیة.

یſترض أن اƅمƊتجات اƅمصŸƊة بصورة تتſق مŶ اƅمواصſات اƂƅیاسیة اƗوروبیة تكون مطابƂة ƆƅمتطƆبات  -
 اƗساسیة اƅمتƂƆŸة بƎا.

اء اƛتحاد اƗوروبي، یمكن žور مطابƂة اƅمƊتج ƆƅمتطƆبات اƗساسیة وما أن یطبق ƍذا اƊƅظام žي كاžة أƊح     
یتم إثبات ƍذƋ اƅمطابƂة ŷن طریق وحدة اƅمطابƂة اƅمƜئمة، وضƜŷ Ŷمة اƅمطابƂة اƗوروبیة ویمكن تسویق 

 اƅمƊتج žي كاžة أƊحاء اƛتحاد اƗوروبي.

 :Ŵرابƃرع اŽƃزاżحواƃمصدرین اƄƃ جمركیةƃضریبیة واƃا 

إن سیاسة تƂدیم حواžز جمركیة Ɔƅمصدرین تŸتبر من اƅسیاسات اƊƅاجحة اƅتي اتبŸتƎا اƅدول ƅتدŷیم      
ƅتجات اƊمƅة اſƆیل تكƆƂي تž حواجزƅا Ƌذƍ مƍصادرات، حیث تساƅا اƎطرحƊخارجیة، وسƅسواق اƗي اž مصدرة

 : )1(كاƅتاƅي

ƙضریبیة:  -أوƃز اżحواƃا 

ت ضرورة تبƊي سیاسة ضریبیة جادة تƂوم Ɔŷى أساس إŷطاء اƗوƅیة ƅزیادة تƂتضي سیاسة تƊمیة اƅصادرا     
 اƅصادرات، وتكون حاžزا Ɓویا Ɔƅمصدر ƅزیادة صادراتƌ من خƜل مجموŷة من اƙجراءات اƅتاƅیة:

 اſŷƙاء من ضریبة اƅدخل وضریبة اƗرباح اƅرأسماƅیة باƊƅسبة ƊƘƅشطة اƅتصدیریة. -
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واƂƅواŷد اƅتجاریة اƅدوƅیة Ɗŷد وضŶ أي Ɗظام ضریبي جدید حتى ƛ تتŸرض صادرات ضرورة مراŷاة اƊƅظم  -
 اƅبƆد Ƃƅضایا إŻراق أو أیة Ɓیود Ɓد تضƎŸا žي ƍذا اƅمأزق.

 وضƊ Ŷظام ſŷƚƅاءات اƅضریبیة Ɔƅمشروŷات اƅصżیرة واƅمتوسطة واƅتي تحƂق أƍداžا تصدیریة مŸیƊة. -

 ƅمŸاد استثمارƍا žي مشاریŶ موجƎة Ɔƅتصدیر.إŷطاء مزایا ضریبیة إضاžیة Ƙƅرباح ا -

 اƃحواżز اƃجمركیة:  -ثاƈیا

ن وƍي مجموŷة اƅحواžز اƅخاصة باſŷƙاءات واƅتخſیضات Ɔƅرسوم اƅجمركیة Ɔŷى مستƆزمات اƊƙتاج م     
Ɔƅتصدیر،  اƅمواد اƗوƅیة واƅمواد اƅخام اƜƅزمة Ɔƅمشروع اƅتصدیري، وكذƅك أجزاء ومكوƊات اƅمƊتج اƎƊƅائي واƅمŸد

وتساƍم اƅحواžز واƅتسƎیƜت اƅجمركیة بشكل مباشر žي خſض اƅتكاƅیف اƅرأسماƅیة Ɔƅمشروع واƅتسƎیƜت 
 اƅجمركیة واƅتي تتمثل žي:

Ɗظام اƅسماح اƅمؤƁت: واƅذي یƂضي بإſŷاء أƊواع محدودة من اƅمواد اƗوƅیة اƅتي تدخل žي سŶƆ یتم تصدیرƍا  -أ
 ذ أوامر تصدیریة محددة.من اƅرسوم اƅجمركیة بżرض تſƊی

Ɗظام استرداد اƅرسوم اƅجمركیة: ویƂوم ƍذا اƊƅظام Ɔŷى أساس استرداد اƅرسوم اƅجمركیة اƅمسددة ŷن اƅمواد  -ب
 اƗوƅیة واƅمكوƊات اƅتي یتم استیرادƍا بżرض استخدامƎا žي اƅتصƊیŶ بŸض اƅسŶƆ اƅتي یتم تصدیرƍا.

 وذƅك بƊسب مŸیƊة. تخſیض رسوم خدمات اƅمواƊئ Ɔŷى اƅصادرات: -ج

 اƃمƈتجات اƃخضراءاŽƃرع اƃخامس: 

تŸتبر من أƍم اƊŸƅاصر اƅتي یجب Ɔŷى اƅمؤسسة اŷƛتماد ƆŷیƎا أƛ وƍي اƅمƊتجات اƅخضراء žي اƅدخول      
Ɔƅسوق اƅدوƅي وبكل سƎوƅة وƍذا بسبب زیادة اƅوŷي واƍƛتمام باƅبیئة žاƅمستƆƎك اƅبیئي أصبح یبحث ŷن اƅمƊتج 

Ɗمƅذا اƎا بƍمؤسسة أن تزودƅى اƆŷ ذا وجبƅ خضر بصورة دائمةƗتج.ا 

) إƅى أƌƊ من اƅصŸب تحدید ما ƍو اƅمƊتج اƗخضر بشكل دƁیق حیث أن ذƅك یŸتمد HOURیشیر ƍور (     
Ɔŷى اƅمŸتƂدات اƅسائدة، اƅثƂاžة، اƅمŸیار اƅزمƊي وƊظرة اƅمستƆƎك إƅى اƅمƊتج، إƛ أن Ɗƍاك من یشیر إƅى أن 
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یز اƅمƊتجات اƅخضراء باƅخصائص اƅمƊتجات اƅخضراء ƍي اƅتي تستجیب ƅحاجات اƅبیئة ومطاƅبƎا، وتتم
 :)1(اƅتاƅیة

اƅمƊتجات اƅخضراء ƍي مƊتجات ذات مƊاƆƅ Ŷžبیئة كأجƎزة مŸاƅجة اƅتƆوث اƅبیئي واƅتخƆص اƗمن من اſƊƅایات  -
 واƊƛبŸاثات.

مƊتجات أƁل أضرارا وتكſƆة بیئیة مƂارƊة باƅمƊتجات اƅمماثƆة اƗخرى (كاƅمƊتجات ذات Ɔŷب اƅتƆżیف اƂƅابƆة  -
ƅستخدام، أوƛادة اŷƙ وجي أوƅبیوƅیل اƆتحƆƅ تدویر أوƆ  ي منƅخاƅزین اƊبƅمل اŸتي تستƅت اƛسیارات والآƅا

 اƅرصاص).

مƊتجات أكثر استخداما Ɔƅموارد واƅطاƁات اƅمتجددة كاƅمƊتجات اżƅذائیة من مواد زراŷیة أو اƅمƊتجات اƅتي  -
 تستƆƎك اƅطاƁة اƅشمسیة.

 Ɔƅمواد اƅخطرة كاƅمواد اƅحاžظة واƅكیمیاویة.مƊتجات أƁل استخداما  -

مƊتجات أكثر تحƂیƂا Ɔƅجودة اƅبیئیة كأن تكون أƁل تſƆا وتƆوثا وآثارا جاƊبیة وžي اƅمƂابل أكثر استجابة ƅحاجات  -
 اƅمستƆƎك وجمŸیات حمایة اƅمستƆƎك.

ƅحاجات حƂیƂیة خضراء ƅدى اƅزبائن وƅیس Ɗحو اƅرŻبات اƅتي یخƎƂƆا اƅتسویق واƜŷƙن  مƊتجات موجƎة -
 اƅسƆبي ŷن طریق إثارة اƅحاجات اƅمزیſة.

 اŽƃرع اƃسادس: توżیر مجموŵة متكامƄة من خدمات اƃتصدیر اƃمتكامƄة

 :)2(واƅتي تشتمل Ɔŷى     

 احتیاجاتƎا.توžیر اƅدراسات ŷن اƗسواق اƅخارجیة ƆƅتŸرف Ɔŷى  -

 اƅتسویƂیة واƅتصدیریة. بƊاء Ɗظام ƆƅمƆŸومات  -

 إƁامة مراكز ƅتصمیم وتطویر اƅمƊتجات اƅتصدیریة. -
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تƂدیم اƅخدمات اƅتسویƂیة من مŸارض ومراكز خدمة اƅبیŶ وبŸثات ترویجیة واƜŷƙن ŷن اƅمƊتجات اƅوطƊیة  -
 žي اƅخارج.

یة اƅمساŷدة واƅتي تتمثل žي Ɗشاط اƅتŸبئة واƅتƆżیف، اƅرƁابة اŸƅمل Ɔŷى توžیر مجموŷة من اƅخدمات اƅتصدیر  -
Ɔŷى جودة اƅمƊتجات اƅتصدیریة، Ɗظم اƅتسŸیر واƅتكſƆة اƅتصدیریة، خدمات اƂƊƅل اƅداخƆي واƅخارجي، بیوت 

 اƅتسویق ومراكز اƅبیŶ اƅخارجیة.
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 خƚصة اŽƃصل

ما یمكن استخƜصƌ من ƍذا اſƅصل أن اƅتصدیر یŸتبر اŸƅمود اƂſƅري ƆƅتƊمیة اƁƛتصادیة žي اŸƅصر      
مƊتجات اƅمؤسسة žي اƗسواق اƅخارجیة Ɓصد تحƂیق تصریف اƅحدیث، ویمكن أن Ɗصف ŷمƆیة اƅتصدیر بأƎƊا 

ل واƅطرق تشكل وسیƆة من اƗرباح، žباƊƅسبة Ɔƅمصدر Ɓصد Ɓیامƌ بƎذƋ اŸƅمƆیة تظƎر أمامƌ مجموŷة من اƅوسائ
وسائل اƅمƊاžسة وتحƂیق اƅرžاƍیة وŷامل Ɓƛتحام اƗسواق اƅخارجیة، ƅذا Ƃžد حضي اƅتصدیر بمكاƊة مƎمة ƅدى 

، وƁد تم اŷƛتماد žي žي محاوƅة ƙیجاد اƅسبل اƅكſیƆة بتƊمیتƌسواء اƅكƜسیكي أو اƅحدیث اſƅكر اƁƛتصادي 
وكاƊت الآƅیات žي بادئ اƗمر اƅمŸتمدة ق اƅدوƅیة Ɗوŷین من الآƅیات، سبیل تطویر اƅصادرات ƛختراق اƗسوا

سات اƅتجاریة ƅتحریر اƗدوات اƅتابŸة Ɔƅسیامن اƅطرف اƅدول ƅتطویر صادراتƎا ƍي الآƅیات اƅتƆƂیدیة مثل  
مŶ مرور اƅوƁت ظƎرت آƅیات حدیثة ƅتطویر اƅصادرات Ɗذكر بŸضƎا مثل ضمان ائتمان  اƅتجارة، ƅكن

 ات، تمویل اƅصادرات، إدارة جودة اƅتصدیر ... إƅخ.اƅصادر 
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 تمƌید:

Ɓد أصبح Ɔƅتوجƌ اƁƛتصادي žي اƅجزائر اƅكثیر من اƅخصوصیات، خاصة بما تحتویƌ من خیرات طبیŸیة،      
، أي مŶ بدایة 1986وثروات باطƊیة، وإمكاƊیات بشریة، وƁد تزامن ƍذا اƅتوجƌ مƎƊ Ŷایة اƗزمة اƅبتروƅیة 

من اƂƅرن اƅماضي، مما دŶž باƅسƆطات اŸƅمومیة إƅى اƅحد من اƙجراءات اƅسابƂة žي ظل اƛحتكار  اƅتسŸیƊات
Ɔƅتجارة اƅخارجیة من جƎة، واƅٕى تبƊي جمƆة من اƙجراءات واƙصƜحات من جƎة أخرى، وباƅتاƅي اƊتƎجت 

 اƅجزائر سیاسة اſƊƛتاح Ɔŷى اŸƅاƅم اƅخارجي žي ظل متطƆبات اƅتżیرات اƅدوƅیة.

وما من شك أن اƅتصدیر أصبح خیارا استراتیجیا Ɗحو تحƂیق اƊƅمو واƅتƊمیة اƁƛتصادیة واƛجتماŷیة ƅكون      
žي أي دوƅة، Ɗمو اƅصادرات یŸƊكس بمŸدل مضاŷف Ɔŷى اƊƅاتج اƅمحƆي، وƆŷى رŶž اƅمستوى اƅمŸیشي žƘƅراد 

ƅ یةƆجزائریة رسم استراتیجیة كƅحكومة اƅى اƆŷ میة مما استوجبƊا.تƎŸویƊصادرات وتƅوتطویر ا 

ومن ƍذا اƅمƊطƆق سوف ƂƊوم باƅتطرق žي ƍذا اſƅصل اƅذي یتƊاول واŶƁ تحریر اƅتجارة اƅخارجیة žي اƅجزائر      
 وأثرƍا Ɔŷى اƅصادرات خارج اƅمحروƁات، إƅى ما یƆي:

 .ƅیات تحریر اƅتجارة اƅخارجیة žي اƅجزائرآمراحل و اƅمبحث اƗول: 

 .ƅیات تحریر اƅتجارة Ɔŷى صادرات اƅجزائر خارج اƅمحروƁاتآثر أاƅمبحث اƅثاƊي: 
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 ƃیات تحریر اƃتجارة اƃخارجیة żي اƃجزائرآمراحل و اƃمبحث الأول: 

Ɗتیجة حداثة اƅدوƅة اƅجزائریة اƅمŸاصرة كżیرƍا من اƅدول اƊƅامیة اƅتي تتبŶ سیاسة تƊمویة مستƆƂة، اƊتƎجت      
اƅجزائر مƊذ استƎƅƜƂا سیاسة حمائیة تجاƋ تجارتƎا اƅخارجیة واżƅرض من ƍذƋ اƅسیاسة ƍو žرض اƅرƁابة Ɔŷى 

اƅرƁابة žي شكل اƅحمایة اƅتي برزت žي سیاسة احتكاریة من اƅتجارة اƅخارجیة، ƅتƊتƂل وتتطور ƍذƋ اƅرƁابة بدایة 
اƅتي شمƆت كل مبادƛتƎا مŶ اƅخارج، إƛ أƌƊ واƊطƁƜا من أواخر اƅثماƊیƊات وبدایة اƅتسŸیƊات اتخذت اƅجزائر 
مسار مżایرا، حیث بŸد ثبوت žشل سیاسة اƅمراƁبة واƛحتكار تبƊت اƅجزائر إصƜحات اƁتصادیة شامƆة مست 

ŷات بما žیƎا اƂƅطاع اƅخارجي، وذƅك باŷƛتماد Ɔŷى مجموŷة من الآƅیات واƛجراءات ƅتحریر تجارتƎا كل اƂƅطا
 اƅخارجیة.

 اƃمطƄب الأول: مراحل تحریر اƃتجارة اƃخارجیة żي اƃجزائر

     ƅم اƅاŸƅجزائر واƅربط بین اƅة اƂƆح ƌƊي كوž ةƆمتمثƅخارجیة واƅتجارة اƅطاع اƂƅ كبیرةƅمیة اƍƘƅ ظراƊ ،خارجي
حرصت اƅدوƅة مƊذ اƅسƊوات اƗوƅى ƜƅستƜƂل Ɔŷى وضƍ Ŷذا اƂƅطاع تحت دائرة اƅرƁابة، وƅكن ابتداء من سƊة 

اƊتƆƂت اƅدوƅة إƅى احتكار ƍذا اƂƅطاع احتكارا إداریا وتƊظیمیا، وƅكن مŶ اƅمشاكل اƅتي ŷرžتƎا اƅجزائر  1971
žرض ƆŷیƎا اƅشروع  žي إصƜحات اƁتصادیة ŷمیƂة وƅجوؤƍا إƅى اƅمؤسسات اƅدوƅیة اƅذي  1986ابتداء من 

مست جمیŶ اƂƅطاŷات بما žیƎا Ɓطاع اƅتجارة اƅخارجیة اƅذي ŷرف تحریرا تدریجیا žي إطار اſƊƛتاح اƁƛتصادي 
 واƅتحول إƅى اƁتصاد اƅسوق.

  )1969-1962اŽƃرع الأول: مرحƄة رſابة اƃدوƃة Ƅƃتجارة اƃخارجیة (

تمیز اƅتشریŶ اƅمƊظم Ɔƅتجارة اƅخارجیة اƅجزائریة خƜل ƍذƋ اſƅترة خصوصا žي شƎƂا اƅمتƆŸق باƅواردات      
بوضŶ اƊŸƅاصر اƗوƅى ƅرƁابة اƅدوƅة، واƅواŶƁ أن ƍذƋ اƅمحاوƅة اƗوƅى ƅتدخل اƅدوƅة Ɔŷى مستوى ƍذا اƂƅطاع 

، )1(1964زائر وخصوصا میثاق اƅج 1962تستƊد إƅى اƅمواثیق اƗوƅى Żداة اƛستƜƂل كبرƊامج طرابƆس 
وكأƆŻب اƁƛتصادیات اƊƅامیة اƅتي اتبŸت سیاسة تƊمویة مستƆƂة، اتخذت اƅجزائر žي ƍذƋ اſƅترة مجموŷة من 
اƙجراءات اƅتƆƂیدیة اƅتي ترمي إƅى žرض رƁابة حكومیة Ɔŷى اƅتجارة اƅخارجیة، وباƅخصوص Ɔŷى اƅواردات، 

Ɗ Ŷي وضž جراءاتƙا Ƌذƍ تƆتمثƅات اſریŸتƅمن ا Ŷžرƅحصص، واƆƅ صرفظامƅى اƆŷ ابةƁرƅ2(جمركیة وا( ،
 وسƂƊوم بشرح ƍذƋ اƊŸƅاصر žي الآتي:

                                                           

، رساƅة دكتوراƋ، كƆیة اƆŸƅوم 2011-1990صƜح بوƁرورة، محددات اƅتجارة اƅخارجیة: دراسة Ɓیاسیة ƅمحددات اƅطƆب Ɔŷى اƅواردات اƅجزائریة ſƆƅترة  - 1
 .123، ص 2015-2014اƁƛتصادیة وƆŷوم اƅتسییر، جامŸة باتƊة، اƅجزائر، 

 .112، ص ž11/12یصل بƆƎوƅي، اƅتجارة اƅخارجیة بین اتſاق اƅشراكة اƗورو متوسطیة واƊƛضمام إƅى مƊظمة اƅتجارة اŸƅاƅمیة، مجƆة اƅباحث، اŸƅدد  - 2
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ƙصرف -أوƃى اƄŵ ابةſرƃا: 
یƂصد باƅرƁابة Ɔŷى اƅصرف اƗجƊبي باƅمƎſوم اƅواسŶ استخدام اƅموارد من اŸƅمƜت اƗجƊبیة اƅمتوžرة      

تتدخل اƅدوƅة žي سوق اƅصرف ŷن طریق وضŶ بŸض اƂƅیود Ɔŷى واƅمرتƂبة طبƂا Ɔƅمصاƅح اƅوطƊیة، حیث 
 Ƌذƍ من ƌƊى ما یحتاجوƆŷ حصولƅبیة، أو اƊت أجƜمŷ من ƌیƆŷ ونƆیما یحصž تصرفƅي اž رادžƗحریة ا

 .)1(اŸƅمƜت، أو اƛحتſاظ بƎا أو اƅتŸامل بƎا

     ƅتماء اƊل كان اƜƂستƛترة اž ي بدایةž اƎƊتي تضمƅمبادئ اƅذا بموجب اƍسي، وƊرſƅك اƊرſƅة اƂطƊمƅ جزائر
اƅمتƆŸق باƅتŸاون اƁƛتصادي واƅماƅي مŶ اƅدوƅة اƅمستŸمرة باƊتƂال رؤوس اƗموال بكل  1962ماي  19تصریح 

حریة، وƅكن ما صحب تƆك اſƅترة من ƍروب ƅرؤوس اƗموال واƅتżیرات اƅمتتاƅیة žي ƍیكل اƁƛتصاد اƅوطƊي 
أین أصبح من اƅضروري اƅتراجŷ Ŷن ƍذƋ اƅمبادئ واƅتبŸیة ƆƅمستŸمر اƅتي ƛ تخدم اƁƛتصاد  1963ة مƊذ خاص

وضƁ ŶاƊون خاص باƅرƁابة Ɔŷى اƅصرف اƅواحد، اƎƅادف إƅى  1963أكتوبر  13اƅوطƊي، من أجل ƍذا تم žي 
میزان وƅیة، وكذا اƅحſاظ Ɔŷى توازن اƅتƆƂیل من خروج اŸƅمƆة اƅصŸبة واƅتحكم žي اƅتƆƂبات اƂƊƅدیة žي اƅسوق اƅد

 .)2(اƅمدžوŷات

إƛ أن ƍذƋ اƅرƁابة سرŷان ما أظƎرت محدودیتƎا، وƛ سیما Ɗŷدما أصبح سŸر اƅصرف مżاž ƛیƌ وارتŸſت      
 .)3(اƗسŸار اƅداخƆیة ƎƊŷا žي اƅخارج مما أدى إƅى اƆƅجوء Ɯƅستیراد Ɔŷى حساب اƊƙتاج اƅوطƊي

 اƃجمركیة: اƃتŶریŽة -ثاƈیا

إن اƗدوات اƗساسیة اƅتي تƆجأ إƅیƎا اƅحكومات ƅتسویة ƁƜŷاتƎا اƅتجاریة اƅدوƅیة اƅرسوم اƅجمركیة وƍي      
ŷبارة ŷن ضرائب تſرضƎا اƅدوƅة Ɔŷى اƅسŶƆ اƅتي تجتاز حدودƍا اƅسیاسیة سواء كاƊت مستوردة من اŸƅاƅم 

اƅرƁابة Ɔŷى اƅصادرات واƅواردات ƍو حمایة اƁƛتصاد من اƅخارجي أو مصدرة إƅیƌ، واƎƅدف من وضƊ Ŷوع من 
اƅمƊاžسة اƗجƊبیة، حمایة اƛختƛƜت اƁƛتصادیة اƅداخƆیة كاƅبطاƅة، وتحƂیق إیرادات تساŷد Ɔŷى مواجƎة 

 .)4(اƅتزامات اƅدوƅة اƅخارجیة واƅداخƆیة

Ɗƙشاء اƅمتضمن  413-63ر بموجب اƗم 1963أكتوبر  28وتم وضŶ أول تŸریſة جمركیة جزائریة žي      
أین تم žیƎا  1968اƅتŸریſة اƅجمركیة، وبƂیت اƅمبادƛت اƅتجاریة خاضŸة إƅى ƍذا اƊƅظام اƅجمركي حتى سƊة 

                                                           

 .124صƜح بوƁرورة، مرجŶ سابق، ص  - 1
2 - Ż ارſżƅبد اŷ ،تسییرƅوم اƆŷتجاریة وƅتصادیة واƁƛوم اƆŸƅوق واƂحƅیة اƆة ماجیستیر، كƅتصادي، رساƁƛمو اƊƅى اƆŷ خارجیةƅتجارة اƅطاس، أثر تحریر ا

 .116، ص 2010-2009جامŸة ورƆƁة، اƅجزائر، 
مصر)، رساƅة دكتوراƋ، كƆیة اƆŸƅوم  -ة حاƅة (اƅجزائردراس -آیات االله موƅحسان، اƅمƊظمة اŸƅاƅمیة Ɔƅتجارة واŸƊكاساتƎا Ɔŷى Ɓطاع اƅتجارة اƅخارجیة - 3

 .127، ص 2011-2010اƁƛتصادیة واƅتجاریة وƆŷوم اƅتسییر، جامŸة باتƊة، اƅجزائر، 
 .87بوكوƊة Ɗورة، مرجŶ سابق،  - 4
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وضŶ تŸریſة جمركیة جدیدة جاءت ƅمراجŸة اƅتŸریſة اƂƅدیمة وƍذا من أجل بƊاء اƁتصاد مستƂل وتوجیƌ اƅواردات 
اƅحſاظ Ɔŷى اƂƅوة اƅشرائیة ƆƅطبƂات اŸƅامة وذƅك بخƆق اƅتوازن بین اŸƅرض ƅخدمة استراتیجیة اƅتƊمیة اƅوطƊیة و 

 .)1(واƅطƆب

ورŻم ما جاءت بƍ ƌذƋ اƅتŸریſة من مراجŸات، إƛ أƎƊا أصبحت ƛ تتƜءم وتطور اƅسیاسة اƅتƊمویة      
ƅضرورة إدخال إصƜحات ŷƙادة  اƅجزائریة، وباƅخصوص مŶ ظƎور سیاسة اƅصƊاŷات اƅمصŸƊة، وƍو ما دŷى

 . )2(1973صیاŻة ƍذƋ اƅتŸریſة اƅجمركیة وƍو ما جاء بƁ ƌاƊون اƅماƅیة 

  ƈظام اƃحصص: -ثاƃثا

ŷرف Ɗظام اƅحصص Ɔŷى أƊ" ƌƊظام یتم بمƂتضاƋ تحدید اƅكمیات اƅتي یمكن استیرادƍا من سŸƆة خƜل مدة      
 ƛة إŸƆسƅك اƆیسمح باستیراد ت ƛ ة، بحیثƊیŸم ƛ تحدد كمیة محددة ƌیž ةƅدوƅاž ،محددةƅكمیات اƅي حدود اž

یجوز استیراد كمیة أكبر مƎƊا"، وباƅتاƅي žیمكن اŷتبار إذن أن ƍذا اƊƅظام Ɗوŷا من اƂƅیود اƅمſروضة Ɔŷى 
 اƅواردات Ɔŷى كمیتƎا وƁیمتƎا، Ǝžو ŷبارة ŷن Ɓید كمي وكیſي žي آن واحد.

وجیŷ ƌمƆیة اƛستیراد جżراžیا Ɗحو اƅبƆدان اƅتي ترتبط مƎŸا بƁƜŸات وžي ƍذا Ɗجد حرص اƅجزائر Ɔŷى ت     
-63سیاسیة واتجاƍات مشتركة بżرض حمایة اƊƙتاج اƅوطƊي، وƁد Ɓامت بƎذا اƅشأن بإصدار اƅمرسوم اƅرئاسي 

اƅمتضمن žي مادتƌ اƗوƅى تحدید اƂƅوائم ƆƅسŶƆ اƅتي یمكن استیرادƍا، وƁد شرع  1963ماي  16، یوم 188
، وكان اƎƅدف من ƍذا اƙجراء ƍو إŷادة توجیƌ اƅواردات، كبح اƅواردات 1964سمیا žي تطبیƎƂا žي جوان ر 

اƅكماƅیة واƅحſاظ Ɔŷى اŸƅمƆة اƅصŸبة، وحمایة اƊƙتاج اƅوطƊي وتحسین اƊƙتاج اƅتجاري žي ظل احتیاجات 
 )3(صرف ƆƁیƆة.

 )1989-1970اƃثاƈي: مرحƄة احتكار اƃدوƃة Ƅƃتجارة اƃخارجیة ( اŽƃرع

اƅدوƅة اƅتي تمارس اƅرƁابة Ɔŷى اƅتجارة اƅخارجیة ŷن طریق تدخƎƆا اƆŸſƅي واƅكƆي žي ƍذƋ اƅمرحƆة أصبحت      
یراد و باحتكارƍا Ɔƅتجارة اƅخارجیة Ɓصد حمایة اƁƛتصاد اƅوطƊي من اƅمƊاžسة اƗجƊبیة اƊطƁƜا من تأمیم اƛست

أحكام اƅرƁابة اƅصارمة ƆŷیƎا، وذƅك بتƊظیم اƅتجارة وإدخال تŸدیƜت ƆŷیƎا، وƂƅد بدأت اƅسƆطات تجسد žكرة 
اƛحتكار žي مجال اƅمبادƛت اƅتجاریة بŸد ما žرضت مجموŷة من اƙجراءات مƊحت حق احتكار ŷمƆیات 

                                                           

 .ŷ114بد اſżƅار Żطاس، مرجŶ سابق، ص  - 1
 .130آیات االله موƅحسان، مرجŶ سابق، ص  - 2
 .107مرجŶ سابق، ص مرزاق ŷثمان،  - 3
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یƎدف إƅى حمایة اƊƙتاج اƅمحƆي ومراƁبة اƅتجارة اƅخارجیة إƅى اƅمؤسسات اŸƅمومیة، باŷتبار أن اƛحتكار 
 .)1(تحوƛت اŸƅمƆة وتƊویŶ اƅمصادر واƅمƊاطق اƅجżراžیة Ɔƅمبادƛت اƅتجاریة وتوžیر شروط أحسن Ɔƅتموین

ما یƂارب  1971تم إżƅاء اƅمجمŸات اƅمƊƎیة Ɔƅمشتریات بصſة رسمیة، ƅتصبح žي سƊة  ž1970ي سƊة       
من اƅحجم اƙجماƅي Ɔƅمبادƛت مŶ اƅخارج،  % 80وتراƁب أكثر من  مؤسسة ŷمومیة تحتكر اƅتجارة 20

-74وشرŷت اƅسƆطات žي تƊظیم احتكار اƅتجارة بإصدار اƅتراخیص اƙجماƅیة Ɯƅستیراد وذƅك بمƂتضى اƗمر 

، وƍذƋ اƅتراخیص ŷبارة ŷن ƜŻف ماƅي ƛ یمكن تجاوز مخصصاتƌ ضمن 30/01/1974اƅمؤرخ žي  12
یتحدد وžق أƍداف اƅتƊمیة اƁƛتصادیة واƛجتماŷیة ƅتمویل واردات مختƆف  اƅبرƊامج اƅسƊوي اŸƅام Ɯƅستیراد واƅذي

اƅذي Ɗص Ɔŷى احتكار اƅتجارة اƅخارجیة،  10/02/1978اƅمؤرخ žي  02-78، وتم إصدار ƁاƊون اƂƅطاŷات
 حیث أصبح بموجبƌ اƛستیراد واƅتصدیر ƛ یتم إŷ ƛن طریق اƅدوƅة أو مؤسساتƎا، أي أن كل اƂŸƅود اƅمؤسسات

 .)2(اƗجƊبیة ƛ تبرم إŷ ƛن طریق ƍیئة تابŸة Ɔƅدوƅة

وخƜصة ƍذا اƅتحƆیل اƅموجز واƅشامل ƆƅمرحƆتین اƆƅتین ŷاشتƎما اƅتجارة اƅخارجیة اƅجزائریة Ɓبل اƅتحریر،        
أن اƅسیاسات اƅتي مست اƅتجارة اƅخارجیة أžرزت ŷیوبا ومساوئ كثیرة من أƍمƎا Żیاب استراتیجیة وطƊیة 

ة، واضحة اƅمŸاƅم، تأخذ بŸین اŷƛتبار إمكاƊات اƅدوƅة، ƍذƋ اƂƊƅائص برزت بمجرد مواجƎة اƅجزائر محكم
Ɨزمات اƁتصادیة وماƅیة حادة، اƅشيء اƅذي دŶž بƎا وكمŸظم اƅدول اƛشتراكیة اƗخرى إƅى دخول مرحƆة جدیدة 

ƌویاتƅتجارة ضمن أوƅطاع اƁ Ŷذي یضƅسوق، اƅتصاد اƁظام اƊ كƆي سž تƆتج  ƛ ذاƍي وƊوطƅتصاد اƁƛاش اŸƊƙ
یتحƂق إŷ ƛن طریق توžیر جو جدید Ɔƅتجارة اƅخارجیة اƅجزائریة، بإدخال تŸدیƜت جوƍریة ƆŷیƎا تتمثل žي 

 .)3(تحریرƍا من اƂƅیود اƅمſروضة ƆŷیƎا بƂوة اƂƅاƊون

 اŽƃرع اƃثاƃث: مرحƄة تحریر اƃتجارة اƃخارجیة

، مما دŶž باƅجزائر Ƃƅ1986د تزامن إصƜح Ɓطاع اƅتجارة اƅخارجیة باƅجزائر مƎƊ Ŷایة اƗزمة اſƊƅطیة ŷام      
إƅى اƅحد من اƙجراءات اƅسابƂة اƅمتخذة žي ظل اƛحتكار من جƎة، واƅٕى تبƊي جمƆة من اƙصƜحات من جƎة 

حا Ɔŷى اŸƅاƅم اƅخارجي žي ظل متżیرات أخرى، وباƅتاƅي أخذت اƅجزائر تƊتƎج سیاسة تجاریة أكثر وضوحا وتſت

                                                           

تیر، كƆیة Ɓاسمي اƗخضر، أثر اƅصادرات Żیر اſƊƅطیة Ɔŷى اƊƅمو اƁƛتصادي žي اƅجزائر دراسة مستƂبƆیة حول تƊویŶ اƁƛتصاد اƅجزائري، رساƅة ماجیس - 1
 .50، ص 2014-2013اƆŸƅوم اƁƛتصادیة وƆŷوم اƅتسییر، جامŸة باتƊة، اƅجزائر، 

 .51-50اƅمرجŶ اƅسابق، ص  - 2
حاƅة اƅجزائر، رساƅة دكتوراƋ، كƆیة اƆŸƅوم اƁƛتصادیة وƆŷوم اƅتسییر، جامŸة اƅجزائر، اƅجزائر،  -زاید مراد، دور اƅجمارك žي ظل اƁتصاد اƅسوق - 3

 .161، ص 2005-2006
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اƁتصادیة دوƅیة كثیرة توحي أƛ ƌƊ مجال žیƎا ƜżƊƜƅق واŷƛتماد Ɔŷى Ɓطاع أحادي (Ɓطاع اƅمحروƁات) وƆŻق 
 .)1(اƅطریق أمام اƂƅطاع اƅخاص ƂƆƅیام بدورƋ كامž Ɯي مجال اƅتجارة اƅخارجیة

راءات واƅتدابیر من أجل اƅوصول إƅى تحریر تجارتƎا Ɔŷى ƍذا اƗساس اتخذت اƅجزائر مجموŷة من اƙج     
وƁد سŸت ، )2(اƅخارجیة، اƊطƁƜا من اƙصƜحات اƅتي شرŷت žي تطبیƎƂا باƅتƊسیق مŶ اƎƅیئات اƅماƅیة اƅدوƅیة

اƅحكومة Ɔŷى إƁامة جƎاز تشریŸي وتƊظیمي یسمح بتحریر اƅتجارة اƅخارجیة واżƅٕاء كل أشكال واƅتسییر 
ƍ يž راطيƁبیروƅتضییق اƅواردات بدون اƅیا، كما تحرر اƆصادرات كƅى اƆŷ یودƂƆƅ ذا زوالƎیكون بƅ ،مجالƅذا ا

ƆŷیƎا من حیث طرق تمویƎƆا، وžي ƍذا اƅصدد تŸتزم اƅحكومة تƆŸیق استیراد بŸض اƅمƊتوجات خƜل اƅسƊة 
ŷ اتƁمحروƅیر اŻ صادرات منƅا Ŷى تشجیƆŷ ملŸƅى اƅة إžا، إضاƎامجƊى من تطبیق برƅوƗیر اžن طریق تو

 اƅشروط ƅتحƂیƎƂا، واƅتي Ɗجد مƎƊا:

 إƊشاء شركة تأمین اƅصادرات وضماƎƊا. -

 مƊح اƂƅروض اƅبƊكیة Ɔƅتصدیر -

-  ƌتاج مواد توجƊƙ یدیةƎتمƅم اŷدƅضیل تدابیر اſت Ŷصادرات مƅى اƆŷ ظیمیةƊتƅیة واƊوƊاƂƅترتیبات اƅة اŸمراج
 Ɔƅتصدیر.

      Ŷžتحریر دواƅذا اƍ تین وكان وراءƆخارجیة بمرحƅتجارة اƅخاصة بتحریر اƅیة اŸتشریƅجراءات اƙد مرت اƂƅو
 تشجƆŷ Ŷى تحریر اƅتجارة، سƂƊوم بشرح ƍذین اƊŸƅصرین žیما یƆي:

ƙخارجیة: -أوƃتجارة اƃتحریر ا Ŵżدوا 

     Ŷžي رž كیرſتƅى اƅذاك إƊحكومة آƅسائدة باƅوضاع اƗت اŸžیزات  دſتحƅا باƎƅحمائیة واستبداƅیود اƂƅا Ŷجمی
 ƂƆƅیام باƅتجارة اƅخارجیة، ویرجŶ ذƅك باƅدرجة اƗوƅى إƅى سببین رئیسیین وƍما:

 žشل سیاسة احتكار اƅدوƅة Ɔƅتجارة اƅخارجیة:  -أ

     ƅیاكل اƍ خارجیة من طرفƅتجارة اƅمتزاید باƅل اſتكƅشریتین باŷ مدةƅ جزائريƅتصاد اƁƛة، تمیز اſƆمختƅة اƅدو
وƂƅد كان ƅذƅك اŸƊكاسات مƆموسة Ɔŷى ƍیكل اƅتجارة اƅخارجیة، واƅتي ŷاƊت من ŷجز كبیر Ɗظرا ŷƛتمادƍا Ɔŷى 
صادرات اƅمƊتوج اƅوحید وƍو اƅمحروƁات، مما أدى إƅى ŷدم تحƂیق اƍƗداف اƅتي كاƊت مسطرة Ƃƅطاع اƅتجارة 

ƅتجاریة Ɗحو إŷطاء دƁ Ŷžوي ƅتطور ƆŸžي Ɔŷى مستوى الآƅة اƅخارجیة واƅمتمثƆة أساسا žي توجیƌ اƅمبادƛت ا
 اƊƙتاجیة.
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بین اƅمؤسسات اƅمستſید أدى تطبیق ƁاƊون اƛحتكار ſƅائدة مؤسسات اƅدوƅة إƅى وجود تضارب وتŸارض      
إذ Ɗجد بŸضƎا یمارس Ɗشاطات مختſƆة، وباƅتاƅي برزت مشكƆة توزیŶ امتیاز اƛحتكار، ویرجŶ من اƛحتكار، 

ƅسبب žي ذƅك إƅى Żیاب اƊƛسجام واƅتƊسیق žیما بیƎƊم من جƎة واƅٕى اƅبیروƁراطیة اƅتي كاƊت تسیّر اƅبرƊامج ا
اŸƅام Ɯƅستیراد من جƎة أخرى، أظƎرت سیاسة احتكار اƅدوƅة Ƃƅطاع اƅتجارة اƅخارجیة بصſة ŷامة ŷدة ƂƊائص 

 من بیƎƊا:

 حجم اƅواردات دون اƅصادرات خاصة ما تƆŸق باƅسŶƆ اƛستƜƎكیة اżƅذائیة. زیادة مستمرة žي -

 ŷجز žي اƅمیزان اƅتجاري. -

 اŷƛتماد Ɔŷى صادرات اƅمحروƁات Ƃžط دون ترƁیة مƊتوجات أخرى. -

 تموین Żیر مƊتظم Ɔƅسوق اƅوطƊیة. -

 ارد اƅماƅیة اƅمخصصة ƅذƅك.ضŸف اƅتſاوض اƅوطƊي Ɔŷى مستوى اƗسواق اƅخارجیة أدى سوء استخدام اƅمو  -

إن سیاسة إحƜل اƅواردات كاƊت Ǝƅا Ɗتائج ضŸیſة من حیث تƆبیة اƛحتیاجات اƅداخƆیة، ŷن طریق اƊƙتاج      
اƂƊƅائص، žكرة  اƅوطƊي Ɗظرا Ÿƅدم توžر اƅید اŸƅامƆة اƅمؤƆƍة واƅتي تسایر اƅتكƊوƅوجیا اƅحدیثة وبرزت بسب تƆك

إدخال تŸدیƜت جذریة Ɔŷى Ɓطاع اƅتجارة اƅخارجیة واƅتي Ƃƅیت صداƍا من خƜل تحول اƁƛتصاد اƅجزائري من 
 )1(اƅخطة إƅى اƅسوق.

 متطƆبات اƅوضŶ اƁƛتصادي اƅجدید:  -ب

Ƃƅد أدى اƊخſاض سŸر اƅبترول، مŶ تراجƁ Ŷیمة اƅدوƛر، وتƆƂیص حجم اƂƅروض اƅممƊوحة Ɔƅجزائر Ɔŷى      
اƅمدى اƅمتوسط، إƅى ƂƊص اƛحتیاطي من اŸƅمƆة اƅصŸبة ƅتمویل مخططات اƅتƊمیة ضف إƅى ذƅك اƅتسییر 

 ƛ سداد كبیرƊتائج وخیمة واƊ ىƅة إƅدوƅذي أدى باƅراطي، اƁبیروƅداري اƙبات اƆمتطƅى كل اƅة إžضاƙبا ،ƌƊر مſم
اƅدوƅیة، بحیث أصبح Ɗƍاك Ɗظرة جدیدة ƁƜƅتصاد اƅدوƅي، وƍي žي طریق اƅتشكل žي إطار اƊƅظام اƁƛتصادي 
اƅدوƅي اƅجدید وظƎور اƅمƊظمة اŸƅاƅمیة Ɔƅتجارة اƅتي تشجŶ تحریر اƅتجارة اƅخارجیة، وتſضل اƁتصاد اƅسوق، Ǝƅذا 

اƅدوƅي اƅتي Ɔŷى اƅجزائر Żض اƊƅظر ŷن ƍذƋ اƅتżیرات واƅتطورات Ɔŷى اƅمستوى اżƅرض ƅیس من اƅمƊطƂي 
أصبحت حƂیƂة ƛ مſر مƎƊا، ƎƊƗا أصبحت مƂیدة باƅتزامات اتجاƋ اƎƅیئات اƅماƅیة اƅدوƅیة (صƊدوق اƂƊƅد اƅدوƅي 

Ɗرض تſتي تƅمؤسسات اƅا Ƌذƍ شروطƅ خضوعƅضروري اƅسبب أصبح من اƅذا اƎƅ ،(ميƅاŸƅك اƊبƅحات واƜیذ إصſ
ŷمیƂة وتحریر تام Ɔƅتجارة اƅخارجیة. žاƙجراءات اƅمتخذة Ǝƅذا اżƅرض ƍي ŷبارة ŷن تشریŸات ƁاƊوƊیة تƎدف إƅى 
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تƊظیم اƅتŸامل اƁƛتصادي واƊٕشاء ƍیاكل ƅمساŷدة اƁƛتصادي اƅوطƊي بصſة ŷامة واƅتجارة اƅخارجیة بصſة 
 .)1(خاصة

 مراحل تحریر اƃتجارة اƃخارجیة: -ثاƈیا

إن žشل سیاسة اƛحتكار اƅمتبŸة من طرف اƅدوƅة Ɔŷى مستوى Ɓطاع اƅتجارة اƅخارجیة إƅى جاƊب متطƆبات      
دŶž اƅسƆطات اƅجزائریة إƅى اتخاذ جمƆة من اƙجراءات واƅتدابیر اƅتي تمس  1986اƅوضŶ اƁƛتصادي بŸد أزمة 

ة اƅخارجیة، Ɔŷى أن ƍذƋ اŸƅمƆیة اƅصŸبة ƅم ƍذا اƂƅطاع واƅتي كاƊت ŻایتƎا اƅوصول إƅى تحریر مبادƛت اƅتجار 
 تتم دŸžة واحدة وƅكن ŷرžت مرحƆتین.

 ):ƅ1990-1993مƂید Ɔƅتجارة اƅخارجیة (مرحƆة اƅتحریر ا -أ

ƅدى اƅسƆطات اŸƅمومیة اƅجزائریة وجƎات سیاسیة جدیدة أدت إƅى  1988أواخر سƊة  Ƃƅد ظƎرت ابتداء     
ضرورة اƊتƎاج سیاسة اƁتصادیة تŸتمد Ɔŷى حریة اƅسوق وإدماج اƁƛتصاد اƅوطƊي žي اƁƛتصاد اŸƅاƅمي اƊطƁƜا 

Ÿſیل دور من برامج إصƜح ƍامة وشامƆة ƁƜƅتصاد اƅوطƊي، تسŸى إƅى إصƜح اƅتجارة اƅخارجیة واƅٕى ت
اƅمؤسسات كشریك اƁتصادي یتمتŶ باƛستƅƜƂیة ŷن اƅدوƅة، بŸدما كان اƁƛتصاد یسیطر Ɔŷیƌ اƂƅطاع اŸƅام وžي 
ظل تƆك اƅتحوƛت اƁƛتصادیة اƅتي كاƊت تŸیشƎا اƅجزائر žي بدایة تسŸیƊات اƂƅرن اƅماضي Ɗجد أن دستور 

 :)Ɔŷ)2ى ما یƆي Ɓد أشار إƅى مبدأ تحریر اƅتجارة اƅخارجیة، حیث Ɗص 1989

 اƂƅضاء Ɔŷى احتكار اƅدوƅة Ɔƅتجارة اƅخارجیة ما ŷدا اƅمیادین اƛستراتیجیة. -

 حریة اƛستیراد واƅتصدیر ƅكل اƅمتŸامƆین اƁƛتصادیین اƅجزائریین مŶ اƗجاƊب. -

 إخضاع اƅسوق لآƅیات اŸƅرض واƅطƆب اƅحرة. -

ن تŸƆب دورƍا كسƆطة ŷمومیة تƊظم اƂƅطاŷات حسب وƆŷى ƍذا اƛساس وضŸت ƁواƊین تسمح Ɔƅدوƅة من أ     
 استراتیجیاتƎا، وƎƅذا اżƅرض أصدرت وŷدƅت ŷدة Ɗصوص ƁاƊوƊیة أƍمƎا: 

اƅمتƆŸق بƂاƊون اƂƊƅد واƂƅرض، اƅذي یƊص Ɔŷى حریة دخول  1990أžریل  14اƅمؤرخ žي  Ɓ90/10اƊون      
راءات تƊŸي إżƅاء أحكام اƂƅاƊون اƅمŸزز رؤوس اƗموال ŷبر اƅحدود من واƅٕى خارج اƅوطن، كل ƍذƋ اƙج

ƛحتكار اƅدوƅة Ɔƅتجارة اƅخارجیة، واƅتاƅي إżƅاء اƅبرƊامج اŸƅام Ɯƅستیراد وبرƊامج اƅمیزاƊیات باŸƅمƆة اƅصŸبة، 
 .)3(واستبداƎƅا بمخطط اƅتمویل اƅخارجي تحت إشراف اƅبƊوك
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واƅذي یؤكد  1990اƅمتضمن ƁاƊون اƅماƅیة اƅتكمیƆي ƅسƊة  1990أوت  07اƅمؤرخ žي  Ɓ90/16اƊون رƁم      
من اƂƅاƊون اƅمذكور یمƊح اƅمشرع  41و  40مضي اƅدوƅة žي إجراءات تحریر اƅتجارة اƅخارجیة، إذ وƂžا Ɔƅمادتین 

راب اƅوطƊي باستیراد اƅبضائƗ Ŷجل إŷادة بیƎŸا اƅحق ƅتجارة اƅجمƆة واƅوكƜء اƅمŸتمدین اƅذین یƂیمون داخل اƅت
واſŷٕائƎا من إجراءات مراƁبة اƅتجارة اƅخارجیة واƅصرف، كما تم تحدید Ɓائمة اƅبضائŶ اƅمستثƊاة من مجال 
 ƌرتƁذي أƅتاح اſƊƛذا اƍ أن ƛضرورة، إƅد اƊŷ كƜƎستƜƅ روضةŸمƅا Ŷبضائƅا Ŷادة بیŷتطبیق وكذا شروط إƅا

 :)1(تƂییدي وجزئي وذƅك Ÿƅدة أسباب أƍمƎا، كان ƌƅ طابƊ1990 Ŷون اƅماƅیة اƅتكمیƆي Ÿƅام من Ɓا 41اƅمادة 

 .ةƆجمƅین باŸبائƅتزمین أو اƆمƅون باžرŸتصادیین یƁƛین اƆامŸمتƅة من اƊیŸئة مž ت تخصƊكا 

  ةƆمŸƅیستوجب وجود رصید با Ŷبضائƅن تسدید ثمن اƗ كƅموال، وذƗال رؤوس اƂتƊب اƆیتط ƌƊƗ
 ة.اƅصŸب

 .تجاریةƅدارة اƙا ƛ جزائريƅك اƊبƅة اƂžة یستوجب مواƆجمƅین باŸبائƅتزمین أو اƆمƅشاط اƊ كان 

وƁصد تƊظیم أžضل Ɔƅتجارة اƅخارجیة وإیƂاف žوضى  اƗسŸار واƅتŷƜبات، أƁرت اƅحكومة بل أكدت Ɔŷى      
ƅمƊتجات اƅمŸیƊة واƁƛتصاد žي ضرورة جمŶ اƅمشتریات اƅمستوردة حسب متطƆبات اƊƆƂŸƅة اƅداخƆیة اƅخاصة با

 استخدام اƅموارد، وƍذا ما یسمح بتجاوز وžرة بŸض اƅسƆŷ ŶƆى حساب Ɗدرة اƅبŸض الآخر.

اƅمتƆŸق باƅسجل اƅتجاري، ویƊص ƍذا اƂƅاƊون Ɔŷى حریة  1990أوت  07اƅمؤرخ žي  Ɓ90/22اƊون رƁم      
ƌحسابƅ كƅیة وذƊمدƅا ƌƁوƂبح Ŷمتمتƅي اŸطبیƅشخص اƅان اƎمبدأ  امت Ŷك مƅى ذžاƊیت ƛ شریطة أن ،ƌوباسم

 ƌتƊذا ما تضمƍي وƊوطƅتصاد اƁƛام ویمس باŸƅظام اƊƅف اƅشاط یخاƊ ون، وكلƊاƂƆƅ اſƅیة حیث یكون مخاŷمشروƅا
اƅمادة اƅثاƊیة من ƍذا اƂƅاƊون كما أƁرت ƍذƋ اƅمادة اƅحریة Ƙƅشخاص اƅمƊŸویین حیث یمكن إƊشاء اƅشركات 

žاƊتجاریة بكل أصƅااƎ)2(. 

اƅمتƆŸق بتحدید شروط žتح وتسییر اƅحسابات باŸƅمƆة  1990سبتمبر  07اƅمؤرخ žي  Ɓ90/02اƊون رƁم      
اƅطرق اŸƅمƆیة ſƅتح وتشżیل حساب أو ŷدة  90/02ووƂžا ƅذƅك حدد اƊƅظام اƅصŸبة Ƙƅشخاص اƅمƊŸویین، 

اƅمƊŸویین اƅجزائریین، ضف إƅى ذƅك Ƃžد حسابات باŸƅمƆة اƅصŸبة ƅدى أي بƊك جزائري من Ɓبل اƗشخاص 
أŷطى Ɔƅمصدرین حق اƅحیازة واƅتصرف žي كل إیراداتƎم أو جزء مƎƊا Ɔŷى شكل ŷمƜت صŸبة واƅمتأتیة من 
اƅصادرات خارج اƅمحروƁات واƅمواد اƅمŸدƊیة، وتتراوح اƊƅسب اƅتي یحتſظ بƎا اƅمصدرون من إیراداتƌ باŸƅمƆة 

ا ƅطبیŸة اƅسŸƆة أو اƅخدمة موضوع اƅتصدیر، وبتŸبیر أخر وƂžا ƂƆƅیمة وƂž % 100و  %10اƅصŸبة بین 
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ث ŷن اƗسواق اƅخارجیة اƅمضاžة اƅمحƆیة اƅتي تحتویƍ ƌذƋ اƅسŸƆة أو اƅخدمة وكذƅك اƅجƎد اƅمبذول žي اƅبح
، ومن شروط žتح وتسییر حسابات باŸƅمƆة اƅصŸبة Ƙƅشخاص اƅمƊŸویین واƅذي یدخل تحت ƍذƋ )1(واكتسابƎا

 :)2(اƅصſة

 .خاصƅجزائري اƅون اƊاƂƆƅ Ŷوي خاضƊŸكل شخص م 

 سجƅي اž تظامƊة باƆا.كل مؤسسة أو شركة خاصة مسجƎتſت صƊما كاƎتجاري مƅل ا 

 .تجارةƅون اƊاƂƅ ةŸخاضƅمومیة اŸƅمؤسسات اƅك اƅي ذž وي تجاري بماƊŸكل شخص م 

 .ك وخدماتƜل أمƜżم من استƎƆمداخƅ اداƊجزائري استƅون اƊاƂƆƅ وي أخرƊŸكل شخص م 

اƅمتƆŸق بشروط تدخل اƅدوƅة žي مجال اƅتجارة  ž1991یſري  13اƅمؤرخ žي  91/37اƅمرسوم اƅتſƊیذي رƁم      
اƅخارجیة واƅمŸروف باسم ƁاƊون تحریر اƅتجارة، ویتضمن ƍذا اƅمرسوم شروط ممارسة ŷمƆیات اƛستیراد 

Ÿي أو مŸبإمكان أي شخص طبی ƌƊى أƆŷ مرسومƅیمة اƆŸصت تƊ ا، حیثƎƆتجاري وتمویƅسجل اƅي اž وي مسجلƊ
أن یƂوم باستیراد أي مƊتجات أو بضائƅ Ŷیست ممƊوŷة وƛ مƂیدة، وذƅك بمجرد أن یكون ƌƅ محل مصرžي ودون 
أیة مواƂžة أو رخصة ƁبƆیة، وبſضل ƍذƋ اƅتƆŸیمة أصبحت جمیŶ اƂƅواƊین واƗحكام اƅتƊظیمیة واƊƅصوص اƅسابƂة 

اد ومراƁبة اƅصرف اƂƅبƆیة اƅمرتبطة بŸمƆیات اƅتجارة اƅخارجیة ƛ سیما اƅمتƂƆŸة باƅتراخیص اƅمسبƂة Ɯƅستیر 
اƅمتƂƆŸة بمیزاƊیات اŸƅمƜت اƅصŸبة ومخططات اƅتمویل مżƆاة، ومن ثم أصبح اƊƅظام اƅبƊكي مسؤوƛ مباشرا ŷن 

ك اƅجزائر ƂƆƅطاع اŸƅام واƅخاص، وƁد حدد بƊتمویل اƅتجارة اƅخارجیة مما أدى إƅى تسƎیل ŷمƆیات اƛستیراد 
، وƁد Ɗصت ƍذƋ )3(مویل اƅخارجي بمبźƆ مƆیوƊي دیƊاراƂƅیمة اƆŸƅیا ƆƅصƂſة اƅتي یسمح Ǝƅا باƛستſادة من اƅت

 :)4(اƅتƆŸیمة Ɔŷى ما یƆي

 .مومیةŸƅمؤسسات اƆƅ (بیةƊجƗا) بةŸصƅة اƆمŸƅیات اƊاء میزاżƅإ 

  وقſا تƎƁاƂت خارجیة مدة استحƜى تمویƆŷ واƆمستوردین أن یحصƅى اƆŷ وارداتƅا źƆمب Ŷžذا بدƍرا، وƎش
 باƅدیƊار اƅمƂابل ƅتƆك اƅتحویƜت باŸƅمƆة اƅصŸبة.

  ماƅ اƂء (طبƜوكƅمستوردة من طرف اƅتجات اƊمƆƅ یةƆداخƅسوق اƅي اž بیةƊجƗت اƜمŸƅات باŸžدƅاء اżƅإ
یƎتم بوجود  تبداƎƅا بتƊظیمات اƅدŶž باƅدیƊار (بدون أنس) وا1990ن اƅماƅیة اƅتكمیƆي ƅسƊة جاء žي ƁاƊو 

 میكاƊیزیم ƅحمایة اŷƗوان اƁƛتصادیة ضد خطر اƅصرف).
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  ىƆŷ تمدةŸمƅوك اƊبƅي إحدى اž ،Ŷžد Ɯواردات بƅیما یخص اž ستیراد إجباري، حتىƛیات اƆمŷ توطین
 أساس Ƃŷد أو žاتورة شكƆیة

 ŷ ك أین یتم توطینƊبƅا Ŷاق مſتƛذا باƍت خارجیة، وƜیجاد تمویƙ مستوردینƅستیرادإجبار اƛیات اƆم. 

) اƅتي تŸتبر أوƅى بوادر اſƊƛتاح ŷدة Ƃŷبات žي إطار 1991-1990ما یƜحظ žي ƍذƋ اƅمرحƆة (     
اƅواردات، وƍو بارز وواضح من خƜل اƅمواد اƂƅاƊوƊیة اƅتي تحدد شروط اƅحصول Ɔŷى اŸƅمƆة اƅصŸبة وƁدرة 

 اƅدƆƅ ŶžمتŸامل.

وƊتیجة اƂƅیود وƊتیجة اƛختƛƜت اƅماƅیة Ɓامت اƅسƆطات اŸƅمومیة بتشدید اƂƅیود Ɔŷى  1992وƅكن žي سƊة      
اƅصرف اƛجƊبي وتƆƂیص حجم اƅواردات، ƂƆžد اتخذت اƅحكومة اƅجدیدة برئاسة اƅسید بŸƆید ŷبد اƅسƜم إجراءات 

ŷمƆیات اƅتجارة اƅخارجیة من خƜل إدارة وسائل اƅتي تƎدف إƅى تأطیر  625مżایرة Ƙƅوƅى žأصدرت اƅتƆŸیمة 
 .)1(اƅدŶž اƅخارجي، وحمایة اƊƙتاج اƅوطƊي ومحاربة كل أشكال اƅتبذیر

وƁد وضŸت ƍذƋ اƅتƆŸیمة حدا ƆƅمŸاییر اƅمتƂƆŸة باƅحصول Ɔŷى اƅتمویل اƅتي ƅم تŸد من صƜحیات اƅبƊك      
)، واƅتي أوكƆت إƅیƎا مƎمة توزیAD-HOC Ŷة (بل من صƜحیات ƅجƊة متابŸة ŷمƆیات اƅتجارة اƅخارجی

اŷƛتمادات اƅماƅیة من اŸƅمƆة اƅصŸبة Ɔŷى اƅمستوردین اŸƅمومین واƅخواص بŸد دراسة طƆباتƎم واƛستجابة Ǝƅا 
 :)2(بحسب اƗوƅویة، حیث Ɓیدت اƅواردات وƂžا Ɔƅتطبیق اƅتاƅي

 دویة واƗستراتیجیة مثل اƛا ŶƆسƅیة: تتضمن اƅق واردات ذات أوƆŸساسیة وكل ما یتƗذائیة اżƅمواد اƅ
 باƅمحروƁات.

  اتŷطاƂƅي اž ستثمارƛتاج واƊƙة باƂƆŸمتƅمواد اƅمیة: تتضمن اƍƗیة من حیث اƊثاƅمرتبة اƅي اž ورادات
 اƛستراتیجیة.

 .بيƊجƗد اƂƊƅت اƜیƎي تسž ویةƅا أوƎƅ تيƅیة واƅكماƅكیة اƜƎستƛا ŶƆسƅواردات محظورة: وتشمل ا 

Ɓد تŸرضت ƍذƋ اƙجراءات اƅتƂییدیة اƅتي تتƊاƁض وشرطیة صƊدوق اƂƊƅد اƅدوƅي إƅى اƊتƂادات من طرف و      
اƅخواص تمحورت حول وجود ممارسة تſضیƆیة تجƆت žي تخصیص اƊƅسبة اƗكبر من اƜżƅف اƅماƅي 

یطاƅبون بإżƅاء ƍذƋ اƅمخصص Ɯƅستیراد ƂƆƅطاع اŸƅام، وƍو ما وصſوƋ باƅتسییر اƛداري أو اƛحتكاري، وجƎƆŸم 
 اƙجراءات اƅتي تشكل حاجزا أمام حركة اƅتجارة اƅخارجیة.

 ):1994مرحƆة اƅتحریر اƅتام Ɔƅتجارة اƅخارجیة (ابتداء من  -ب
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وƍي اƅسƊة اƅتي كاƊت žیƎا اƅجزائر تƎيء žیƎا ƆƅتŸاƁد مŶ صƊدوق اƂƊƅد  1994بدأت ƍذƋ اƅمرحƆة سƊة      
وتم  1994اƅدوƅي žي إطار اƙصƜحات ƜƅتſاƁیة اƅمبرمة بیƎƊما "اتſاƁیة ستاƊدباي"، واƅتي كاƊت žي أžریل 

žي اƛتſاƁیة، إضاžة إƅى سŸي اƅجزائر إƅى خƎƅƜا إŷادة جدوƅة اƅدیون، وكان تحریر اƅتجارة من بین اƅشروط 
اƅمƊظمة اŸƅاƅمیة Ɔƅتجارة، وƍذا ما یشكل داŸžا Ɓدما إƅى إزاƅة اƂŸƅبات وتسریŷ ŶمƆیة اſƊƛتاح اƅتجاري من خƜل 

 :)1(ما یƆي

 ) ةƊجƅ امت بحلƁAD-HOC كƊستیراد، وأصبح بƛیات اƆمŷ ىƆŷ یودƁ اك أیةƊƍ دŸم تƅ يƅتاƅوبا ،(
اƅمكƆف باƅتمویل باŸƅمƆة اƅصŸبة مما شجŶ اƅمتŸامƆین اƅخواص Ɔƅبدء بƊشاطƎم žي ƍذا اƅجزائر ƍو 

ƅبƊك اƅجزائر اƅمتضمƊة ƅحریة  1994أžریل  12اƅصادرة žي  20اƅمیدان، وجاء ƍذا žي اƅتƆŸیمة 
اƅحصول Ɔŷى اŸƅمƆة اƅصŸبة من أجل اƛستیراد Ɔƅسƅ ŶƆكل اŷƗوان اƁƛتصادیة اƅمƂیدین žي اƅسجل 

جاري، وƆŷى اƅبƊوك اƅتجاریة أن تتحƂق من اƜżƅف اƅماƅي Ɔƅمستوردین أو من اƅضماƊات اƅكاžیة اƅت
 ƅمواجƎة أسŸار اƅسŶƆ اƅمستوردة أو خدمات اƅدین اƅمƆزم بدƎŸžا.

  ي، حیث ركزتƆیكƎƅدیل اŸتƅامج اƊبرƅ ساسیةƗاییر اŸمƅم اƍتبر من أŸصرف یƅر اŸإن تسویة سž كƅكذ
ى حریة دخول اŸƅمƆة اƅصŸبة ƅتمویل صƂſات اƅتجارة اƅخارجیة واżƅٕاء احتكار اƅدوƅة مƎا Ɔŷاƅجزائر اƍتما

ŸƅمƆیة استیراد اƅمواد اƛستراتیجیة إƅى جاƊب تشجیŶ اƂƅروض من أجل اƛستیراد تكون žي متƊاول 
ة اƅمتŸامƆین اƁƛتصادیین اƅخواص، وباƅتاƅي žإƌƊ من أƍم اƙجراءات اƅمتخذة žي سبیل تحریر اƅتجار 

 وتطویرƍا ما یƆي:

اƙجراءات اƅخاصة بƊظام اƅصرف وذƅك بتخſیض سŸر اƅدیƊار باƊƅسبة Ɔƅدوƛر بین أžریل وسبتمبر  •
، واƊٕشاء مكاتب Ɔƅصرف ووضŶ سیاسة من شأƎƊا ضمان اƅمƊاžسة اƅخارجیة، % 50بƊسبة  1994

 واƊٕشاء Ɗظام جدید Ɔƅحصص بین بƊك اƅجزائر واƅبƊوك اƅتجاریة.

اصة بتحریر اƅتجارة اƅخارجیة واƅمدžوŷات اƅخارجیة، ومƎƊا إżƅاء كل أشكال مŶƊ اƙجراءات اƅخ •
اƅتصدیر Ɔƅمواد باستثƊاء تƆك اƅمواد اƅتي Ǝƅا Ɓیمة تاریخیة وأثریة، واżƅٕاء Ɓائمة اƅمواد اƅممƊوŷة من 

یر مŶ تحریر واردات اŸƅتاد اƅمƊƎي واƅصƊاŷي وŻ 1994اƛستیراد اƅتي حددتƎا اƅجزائر žي أžریل 
اƅجدید، وƊŷد تحدید Ɓیمة ماƅیة ƂƆƅرض اƅموجƛ ƌستیراد سŶƆ تجƎیز مŶ ترخیص اƅدƂſƊƅ Ŷžات 
اƅتداوي باƅخارج، اƅتƆŸم، سſر اŷƗمال، تحویل اƗجور، ƂſƊات اƙشƎار، مŶ تſویض من Ɓبل بƊك 

Ŷžدƅف اƂجزائر وتحدید سƅا. 
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• ƅ ظميŷƗدل اŸیض مſد تم تخƂž جمركيƅیض اſتخƅي میدان اž جمركة من أماƅوق اƂم  % 120حƁ
žي سƊة  % 40، وž1997ي سƊة  % 45إƅى  % 50، ومن 1996سƊة  % 50إƅى  % 60

 اƙصƜحات اƅجمركیة. % 30ثم  1998

بإŷادة ƍیكƆة كƆیة ƆƅتŸریſة اƅجمركیة واƅتي كان من  ƍ2001ذا وƁد Ɓام اƙصƜح اƅتŸریſي اƗخیر سƊة      
ƊتائجƎا أن أصبحت اƅتŸریſة اƅحاƅیة تمتاز باƊخſاض ŷدد اƊƅسب اƅتŸریſیة ومستوى توزیƎŸا وكذا اƊخſاض 

اƅیة Ɔŷى ثƜثة Ɗسب زیادة Ɔŷى مŸدƛتƎا، žمن حیث مŸدل اƊƅسب أصبحت تحتوي اƅتŸریſة اƅجمركیة اƅح
كأƁصى مŸدل، ƍذا وƁد أسſر اƙصƜح اƅتŸریſي Ɔŷى اƊخſاض  % 30، % 15، % 5اſŷƙاءات وƍي 

إƅى  2000سƊة  % 11محسوس žي اƅحمایة اƗسمیة إذ اƊخſض اƅمŸدل اƅمتوسط اƊƅسبي ƆƅحƂوق اƅجمركیة من 
 .)1(2005 سƊة % ƅ8.9یصل إƅى  2004سƊة  % 9.1ثم   2001سƊة  % 10

 ž03/40ي اƅسیاق ذاتƌ وتبŸا ƅرŻبة اƅجزائر اƅصریحة ƊƜƅدماج žي اƁƛتصاد اŸƅاƅمي تم إصدار اƗمر      

اƅمتƆŸق باƂƅواŷد اŸƅامة اƅمطبƂة Ɔŷى ŷمƆیات اƅبضائŶ وتصدیرƍا، ƍذا اƅتشریŶ اƅجدید  2003اƅمؤرخ žي جویƆیة 
ارة كرس مبدأ حریة اƛستیراد واƅتصدیر Ɗžص Ɔŷى أن اƅذي یŸد اطارا حدیثا مطابƂا Ƃƅواŷد اƅمƊظمة اŸƅاƅمیة Ɔƅتج

كل ŷمƆیات اƅتجارة مſتوحة ƅكل شخص طبیŸي أو مƊŸوي یمارس بصſة مƊتظمة Ɗشاطا اƁتصادیا، وƁد اشتمل 
ƍذا اƅتشریƆŷ Ŷى استثƊاءات تتƆŸق بوسائل حمائیة اƊƛتاج اƅوطƊي من اŻƙراق واƅدŷم مطابƂة تماما Ƃƅواŷد 

 .)Ɔƅ)2تجارة اƅساریةاƅمƊظمة اŸƅاƅمیة 

وموازاة مŶ اƙجراءات اƅسابƂة Ɓامت اƅجزائر بتƂدیم طƆب اƊƛضمام اƅرسمي إƅى اƅمƊظمة اŸƅاƅمیة Ɔƅتجارة      
دخل  واƅذي 2002أžریل  22، كما وŸƁت Ɔŷى اتſاق اƅشراكة مŶ اƛتحاد اƗوروبي 1996وذƅك žي شƎر جوان 

اƊƛضمام إƅى مƊطƂة اƅتجارة اƅحرة اŸƅربیة اƅكبرى žي جاſƊي  ، إƅى جاƊب2005سبتمبر  01حیز اƅتطبیق žي 
2009)3(. 

 اƗجراءات اƃمستخدمة żي ŵمƄیة تحریر اƃتجارة ƃتطویر اƃصادرات خارج ſطاع اƃمحروſاتاƃمطƄب اƃثاƈي: 

تطویر اƅصادرات خارج Ɓطاع اƅمحروƁات  žي اƅجزائر مطروحة اƅیوم أكثر من أي وƁت مضى، إن žكرة      
باƊƅظر إƅى اƅحاƅة اƁƛتصادیة Ɔƅجزائر وباƗخص باƊƅسبة ƆƅتوازƊات اƅماƅیة Ɔƅجزائر žي اƅمستƂبل ذƅك أن 

سیطرة Ɔŷى ƍیكل اƅصادرات اſƊƅطیة تŸتبر زائƆة بمرور اƅزمن، ƍذƋ اƅصادرات اſƊƅطیة كاƊت وƛ تزال م

                                                           

 .144آیات االله موƅحسان، مرجŶ سابق، ص  - 1
 .143-142صƜح بوƁرورة، مرجŶ سابق، ص ص  - 2
 .ſƊ143س اƅمرجŶ، ص  - 3
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اƅصادرات اƅجزائریة، وƅمواجƎة ƍذƋ اƅتحدیات اتخذت اƅجزائر مƊذ سƊوات طویƆة مجموŷة من اƙجراءات ƅتطویر 
 اƅصادرات خارج اƅمحروƁات، وسوف Ɗبرز ƍذƋ اƙجراءات žیما یƆي:

 اƃتƈظیمیةاƃماƃیة و اŽƃرع الأول: اƗجراءات 

     Ǝظیمیة أساسا بتسƊتƅجراءات اƙق اƆŸا من تتƍیزſیة وتحƆمŸƅا Ƌذƍ ل تبسیطƜتصدیر من خƅیات اƆمŷ یل
 : )1(، وسƂƊوم بشرح ƍذƋ اƙجراءات كالآتيواƅتسƎیƜت اƅماƅیة خƜل اſŷƙاءات اƅضریبیة واƅتسƎیƜت اƅجمركیة

ƙضریبیة: -أوƃت اƚیƌتسƃا 

خƜل إſŷاء اƅمؤسسات تŸتبر اƅضرائب Ɗŷصرا ƍاما žي ŷمƆیة ترƁیة اƅصادرات خارج اƅمحروƁات من      
 اƅمصدرة إſŷاءً كƆیا أو جزئیا من دŶž اƅضرائب، ومن أمثƆة ƍذƋ اſŷƙاءات ƍي:

تŸتبر كل اƅمبیŸات اƅموجƎة Ɗحو اƅتصدیر مſŸاة من  13اſŷƙاء من اƅرسم Ɔŷى اƂƅیمة اƅمضاžة: žي اƅمادة  -أ
TVA .یةƊſƅشیاء اƗا Ŷة ببیƂƆŸمتƅیات اƆمŸƅض اŸاء بƊباستث 

 1996من ƁاƊون اƅماƅیة ƅسƊة  12) من خƜل اƅمادة IBSاſŷƙاء من اƅضریبة Ɔŷى أرباح اƅشركات ( -ب

سƊوات باƊƅسبة Ɔƅمؤسسات اƅتي تحƂق ŷمƆیات تصدیریة من اƅسŶƆ واƅخدمات إƅى  5ویتمثل ƍذا اſŷƙاء ƅمدة 
سſار، كما Ɓدم تحſیزات ضریبیة سƊوات ſƅائدة وكƜت اƅسیاحة واƗ 3اƅخارج، أما باƊƅسبة Ɔƅخدمات مدة اſŷƙاء 

 Ƃƅطاع اƊſƅادق.

): Ƃƅد جاء إſŷاء اƅصادرات خارج TAP)، ومن اƅرسم Ɔŷى اƊƅشاط اƅمƊƎي (VFاſŷƙاء من اƅدŶž اƅجزاžي ( -ج
وƍذا باستثƊاء خدمات اƂƊƅل اƅبري واƅجوي واƅخدمات  1996من ƁاƊون اƅماƅیة ƅسƊة  19اƅمحروƁات ŷبر اƅمادة 

سƊوات یمس Ƃžط رƁم اŷƗمال اƅمحƂق  3إŷادة اƅتأمین، كذƅك استſادة Ɓطاع اƅتأمین من إſŷاء اƅبƊكیة وخدمات 
 .2006من ƁاƊون اƅماƅیة ƅسƊة  06باŸƅمƆة اƅصŸبة، وتم تدŷیم ƍذا ŷن طریق اƅمادة 

 اƃتسƌیƚت اƃجمركیة: -ثاƈیا

واƅمستƂاة من اتſاƁیة كیوتو،  تشكل اƊƗظمة اƁƛتصادیة اƅجمركیة اƅمƊصوص ƆŷیƎا žي ƁاƊون اƅجمارك     
حیث تسمح ƍذƋ اƊƗظمة من تخزین وتحویل واستخدام وƂƊل اƅبضائŶ دون تطبیق أي حق أو رسم أو اƂƅیام 
بإجراءات اƅتجارة اƅخارجیة، وƍو ما یساƍم žي تƆƂیل ŷبء خزیƊة اƅمؤسسة ویŸƊكس إیجابا Ɔŷى سŸر اƅمƊتوج 

 اƅموجƆƅ ƌتصدیر.

                                                           

، رساƅة -دراسة حاƅة اƅجزائر–حمشة ŷبد اƅحمید، دور اƅتجارة اƅخارجیة žي ترƁیة اƅصادرات خارج اƅمحروƁات žي ظل اƅتطورات اƅدوƅیة اƅراƊƍة  - 1
 .99-98، ص ص 2013-2012ماجیستیر، كƆیة اƆŸƅوم اƁƛتصادیة واƅتجاریة وƆŷوم اƅتسییر، جامŸة بسكرة، اƅجزائر، 
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تسمح مؤƁتا باستیراد مستƆزمات اƊƙتاج اƅتي تدخل žي صŶƊ مƊتجات محƆیة موجƎة  باƙضاžة إƅى أƎƊا     
 Ɔƅتصدیر، وžي ƍذا اƅصدد تم إƊشاء اŸƅدید من اƊƗظمة أƍمƎا:

Ɔŷى أن اƅبضائŶ اƅمرسƆة إƅى اƅخارج Ɓصد إŷادة تحویƎƆا أو  195اƅتصدیر اƅمؤƁت: Ƃžد Ɗصت اƅمادة  -أ
 رى یمكƎƊا أن تصدر بصſة ƎƊائیة اƊطƁƜا من اƅخارج.ŷرضƎا žي اƅمŸرض أو أیة تظاƍرة أخ

یسمح بƂبول žي اƆƁƙیم اƅجمركي بأن ƍذا اƊƅظام ƍو اƅذي  Ɗ174ظام اƂƅبول اƅمؤƁت: ŷرžت اƅمادة  -ب
اƅبضائŶ اƅمستوردة اƅمŸدة Ɔƅتصدیر خƜل مدة مŸیƊة، مŶ وƁف اƅحƂوق واƅرسوم ودون تطبیق اƅمحظورات ذات 

 وذƅك بƂبوƎƅا Ɔŷى حاƛتƎا أو إخضاƎŷا ƅتحویل أو تصƊیŶ.اƅطابŶ اƁƛتصادي 

Ɗظام اƅمستودŷات اƅجمركیة: ویƂصد بƌ اƊƅظام اƅجمركي اƅذي یتم تخزین اƅبضائž Ŷي محƜت تŸیƎƊا  -ج
اƅجمارك ƅمدة مŸیƊة ŷƙادة تصدیرƍا، وƊƍاك اŸƅدید من اƊƗواع ŷامة، خاصة، صƊاŷیة باƙضاžة إƅى اƊƗظمة 

اƅجمركیة Ɗƍاك وسیƆة أخرى تستخدمƎا اƅجمارك ƅتشجیŶ اƅصادرات خارج اƅمحروƁات وتتمثل žي اƁƛتصادیة 
مثل ŷمƆیة žحص اƅبضائž Ŷي محل اƅمصدر وإزاƅة تراخیص  إجراءات تسƎیل طرق اƅجمركة Ɗŷد اƅتصدیر

 اƅتصدیر.

Ƃایضة مƊتوج جزائري بمواد مثل اƅسماح بم كیة اƅمتƂƆŸة باƅصادرات اƎƊƅائیة:اſŷƙاء من دŶž اƅحƂوق اƅجمر  -ه
 أوƅیة أو مƊتجات ƎƊائیة أجƊبیة بدون دŶž حƂوق اƅمƂایضة Ɔŷى اƅحدود.

  مƈح مŶامƄة تŽضیƄیة ƃمؤسسات اƃتصدیر: -ثاƃثا

اƅمؤرخة žي  20/94بموجب اƅتƆŸیمة رƁم  اƅمركزي Ɔƅموارد باŸƅمƆة اƅصŸبة، إżƅاء اƅتخصیص     
اŷترžت اƅسƆطة بحریة اŷƗوان اƁƛتصادیین žي تداول اŸƅمƆة اƅصŸبة، كما Ɗجم ŷن ƍذا إŷادة  12/04/1994

اƊƅظر žي Ɓوائم اƛستیراد اƅمŸمول بƎا سابƂا، واżƅٕاء ƍذا اƅتمیز وأصبحت كاžة اƅمƊتوجات حرة اƅتصدیر 
 واƛستیراد.

 ت اƃماƃیة:اƃتسƌیƚ -رابŶا

 :)1(تتمثل اƙجراءات اƅمتخذة ƅتشجیŶ اƅصادرات خارج اƅمحروƁات žي إطار اƅتسƎیƜت اƅماƅیة žي ما یƆي     

ƍي اƅمسؤوƅة ŷن تحویل ƅجمیŶ اƅمباźƅ  16/04/1988اƅمƊاƁصات اƅدوƅیة: حسب اƅتƆŸیمة اƅصادرة žي  -أ
 źƅمباƅا Ŷجمیƅ تحویلƅى اƆŷ ةƂžمواƅي اž حقƅویة واƅوƗوك اƊبƆƅ یة، إذƅدوƅصات اƁاƊمƅتر شروط اžخاصة بدƅا

اƅممكن تصدیرƍا وكذا صƂſات اƅموجƎة ƅسداد تكاƅیف سحب وثائق اƅمƊاƁصات اƅدوƅیة اƅخاصة باƅخدمات 

                                                           

 .62-60بن یوسف حسیƊة، مرجŶ سابق، ص ص  - 1
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اƗشżال، اƅتسدید یتم ŷن طریق تحویل من میزاƊیة اŸƅمƆة اƅصŸبة ƅصاƅح جمیŶ اƅمتŸامƆین اƁƛتصادیین 
 اƅجزائریین žي مجال اƅتصدیر.

تدŷیم اƅصادرات: ƅترƁیة اƅصادرات خارج اƅمحروƁات Ɓطاع اƅمحروƁات، Ɓامت اƅحكومة اƅجزائریة باƊتƎاج  -ب
، واƂƅائم Ɔŷى 24/12/1986اƅمؤرخ žي  46-86اƅصادرات من خƜل إصدار اƅمرسوم رƁم  سیاسة تدŷیم

 :اƊŸƅاصر اƅتاƅیة

 اƅدŷم یمس اƅبضائŶ اƅمصدرة وكذا اƅخدمات مƎما كاƊت خارج مجال اƅمحروƁات ومشتƂاتƎا. -

 تمƊح مŸدƛت متſاوتة Ɯƅستſادة من ƍذا اƅدŷم حسب اƂƅیمة اƅمرجوة من اƅمƊتج. -

- ŷدƅخارج.اƅمصدرة من اƅا Ŷبضائƅد تحویل اŸیدات بƂŸمصدر دون أي تƆƅ ح مباشرةƊم یم 

بطاƁات اƂƅرض: žي إطار تشجیŶ اƅصادرات وضŸت اƅدوƅة تسƎیƜت žي ŷمƆیات اƅدŶž باƅخارج واƅمتمثƆة  -ج
ƅیة، ƅوزارة اƅما Ÿƅ1988ام  ž840ي مƊح بطاƁات اƂƅرض إƅى اƅمؤسسات اƅمصدرة واƅمحددة باƅتƆŸیمة رƁم 

وتƎدف ƍذƋ اƅتƆŸیمة إƅى تحدید أساƅیب استخراج واستŸمال ƍذƋ اƅبطاƁات  حیث یرخص ƅبŸض اƅبƊوك اƅمŸتمدة 
استخراج بطاƁات  اƂƅرض ŷƗوان اƅمؤسسات اŸƅامة اƅمصدرة، حیث یكون اƅمستſید Ɗاشط žي مجال اƅتصدیر 

ƊكƎا یمكن Ɔƅمؤسسة žتح حساب ƅدى اƅبƊك ویŸین من طرف اƅمدیر اŸƅام Ɔƅمؤسسة اƅمƊŸیة، وبŸد اƅمواƂžة من ب
 اƅجزائري باƅخارج بواسطة بƊكƎا اƅمŸتمد محل اƅدŶž باƅداخل اƅمكƆف بكل إجراءات اƅحصول Ɔŷى بطاƁة اƂƅرض.

Żیر أن كل ƍذƋ اƅتدابیر ƅم تؤدي إƅى تحسن مستوى اƅصادرات خارج اƅمحروƁات Ɗƍ ƌƊƗاك ŷوائق مختſƆة      
ƅمؤسسات اƅا اƎƊي مƊاŸجزائریة.تƅة اƅدوƅا من طرف اƎة تصحیحƅا ومحاوƎیƆŷ بƆżتƅبد من اƛمصدرة و 

 اŽƃرع اƃثاƈي: اƗجراءات اƃمؤسساتیة 

تماشیا مŶ تحریر Ɓطاع اƅتجارة وتطویر اƅصادرات خارج Ɓطاع اƅمحروƁات، Ɓامت اƅجزائر بتƊظیم وتأطیر      
ŷمƆیات اƅتصدیر ŷن طریق إƊشاء مؤسسات تƂوم بتسییر وتطویر اƅصادرات خارج Ɓطاع اƅمحروƁات، Ǝƅذا Ɓد 

 ŷمدت اƅدوƅة إƅى خƆق ŷدة مؤسسات اƁتصادیة ƅتطویر اƅصادرات وƍي كاƅتاƅي: 

ƙصادرات ( -أوƃیة اſترƃ خاصƃدوق اƈصƃاFSPE(: 
ویƊص Ɔŷى إƊشاء  05/07/1996اƅمؤرخ žي  92-205أƊشئ ƍذا اƅصƊدوق طبƂا Ɔƅمرسوم اƅتſƊیذي رƁم      

صƊدوق خاص ƅترƁیة اƅصادرات، حیث تƂوم مختƆف اƎƅیئات اŸƅمومیة واƅخاصة باƅمساƍمة žي إŷاƊة ƍذا 
Ÿƅ اƎدیمƂل تƜك من خƅدوق وذƊصƅوائد اſƅن طریق اŷ ةƊاŷƙة باƅدوƅة اƊم خزیƍة كما تساſƆح مختƊطاءات وم

إƅى  50ویƂدر اƙیراد اƅسƊوي Ǝƅذا اƅصƊدوق ما بین  % 10اƊƅاجمة ŷن اƅرسم اƅخاص اƙضاžي وذƅك بƊسبة 
 مƆیون دیƊار. 60
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كما تمƊح اƅدوƅة إŷاƊات ŷن طریق اƅصƊدوق اƅخاص ƅترƁیة اƅصادرات أي شركة مƂیمة، تƂوم بإƊتاج ثروات      
أو تƂدیم خدمات وƅكل تاجر مسجل بصſة مƊتظمة žي اƅسجل اƅتجاري ویƊشط žي مجال اƅتصدیر ویتم تحدید 

Ƃسب تحدد مسبƊ تجارة وحسبƅمتاحة بإشراف وزارة اƅة اƅدوƅة اƊاŷإ źƆرة.مبžمتوƅموارد اƆƅ اƂž1(ا و( 

 :)caci( اƃغرżة اƃجزائریة Ƅƃتجارة واƃصƈاŵة -ثاƈیا
تمثل اżƅرžة اƅجزائریة و  03/03/1996اƅصادر بتاریخ  93-96أƊشأت بموجب اƅمرسوم اƅتſƊیذي رƁم      

اƅمصاƅح و  ،طار دوائرƍا اƆƁƛیمیةإوŻرف اƅتجارة واƅصƊاŷة žي  ،Ɔƅتجارة واƅصƊاŷة Ɔŷى اƅصŸید اƅوطƊي
طابŶ وƍي مؤسسات ŷمومیة ذات  ƅدى اƅسƆطات اŸƅمومیة Ƃƅطاŷات اƅتجارة واƅصƊاŷة واƅخدمات اŸƅامة

 .باƅتجارة اƅمكƆف اƅوزیر وصایة تحت توضŶ اƅماƅي واƛستƜƂل اƅمƊŸویة باƅشخصیة تتمتŶتجاري صƊاŷي و 

  :)Ŷ)2 اżƅرف باƅمƎام اƗساسیة الآتیةتضطƆ وبƎذƋ اƅصſة     

   .اƅشركات تمثیل -

  .اƅشركات ودŷم وترƁیة تƊشیط -

   .اƅشركات وتأƍیل وتƆŸیم تكوین -

   .واƅمصاƅحة واƅوساطة اƅتحكیم -

 :)gagex( اƃشركة اƃجزائریة ƃتأمین وضمان اƃصادرات -ثاƃثا
اƅصادر جاſƊي  06-96من اƂƅاƊون  04إن اƅشركة اƅجزائریة Ɔƅتأمین وضمان اƅصادرات تخضƆƅ Ŷمادة      

 :)3(واƅذي یƊص Ɔŷى أن تأمین اƅصادرات یمƊح إƅى اƅشركة اƅمسؤوƅة ŷن اƅضمان واƅتي تŸمل ƅصاƅح 1996

 حسابƎا اƅخاص وتحت سیطرة اƅدوƅة، وتتوƅى تأمین اƅمخاطر اƅتجاریة. -

رات اƅتي Ɓد حساب اƅدوƅة وتحت سیطرتƎا، تتوƅى žیƌ تأمین اƅمخاطر اƅسیاسیة واƅمخاطر اƅمتƂƆŸة باƅصاد -
 تƊجم أثر حدوث كوراث طبیŸیة.

 :)4(ومن مƎامƎا ما یƆي     

 تأمین وائتمان اƅصادرات (تżطیة اƅمصادر اƅتي Ɓد تحدث إثر اƅتصدیر). -

 (واƅذي یżطي اƛئتماƊات اƅداخƆیة Ɔƅمؤسسة واƂƅروض اƅخاصة باƛستƜƎك).اƅتأمین واƛئتمان اƅداخƆي  -

                                                           

1 - ƅیة اƆة ماجیستیر، كƅجزائر، رساƅة اƅخارجیة: دراسة حاƅتجارة اƅي اž اƎمتƍمتوسطة ومساƅیرة واżصƅمؤسسات اƅیل اƍكاشة، تأŷ زیزي أحمدŷ ومƆŸ
 .194-193، ص ص 2013-2012اƁƛتصادیة وƆŷوم اƅتسییر واƆŸƅوم اƅتجاریة، جامŸة وƍران، اƅجزائر، 

2
- http://www.caci.dz/ar/Pages/Accueil.aspx  

3
- http://www.cagex.dz  
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 تأمین اƅمŸارض. -

 بیŶ اƅمƆŸومات اƁƛتصادیة واƅماƅیة. -

 تżطیة اƅدیون. -

  اƅتأمین اƅمشترك واŷٕادة اƅتأمین. -

 :)algex( اƃوكاƃة اƃوطƈیة ƃترſیة اƃتجارة اƃخارجیة -رابŶا
وƁد تأسست ŷام  ،س) مؤسسة ŷمومیة ذات طابŶ إداريتŸد اƅوكاƅة اƅوطƊیة ƅترƁیة اƅتجارة اƅخارجیة (أƅجك      

 .2004جوان  12اƅمؤرخ žي  174-04بموجب اƅمرسوم اƅتſƊیذي رƁم  2004

     ƅتمد وكاŸجكستƅوسیط بین  ة أƅب دور اŸƆي، كما تƅدوƅدماج اƊƛتجاریة واƅت اƛمبادƅا Ŷسیاسة توسی
أداة ŷمومیة مſضƆة ƅترƁیة وتƊمیة اƅصادرات خارج  وكاƅة أƅجكسوتŸد  ،ؤسسات اƅدوƅة واƅمصدرین اƅجزائریینم

 واƛستراتیجیاتاƅمحروƁات من أجل دŷم اƅمجƎودات اƅمبذوƅة من طرف اƅشركات وذƅك بوضŶ اƅسیاسات 

 .)1(اŸƅمومیة من أجل ترƁیة وتƊمیة اƅصادرات خارج Ɓطاع اƅمحروƁات

 :)2(وتمثل مƎام وكاƅة أƅجكس žي

اƅدوƅیة كما تƊظم  اƅخارج ŷبر اƅمشاركة اƅجزائریة žي اƅمŸارض واƅصاƅوƊاتإƅي اƅمصدرین تراžق أƅجكس -
 . Ƃƅاءات أŷمال مƊتظمة

 اƛستشراžیةžیما یخص اƗسواق اƅخارجیة ŷن طریق اƅتحƆیƜت واƅدراسات  اƅتوجیƌرشاد و اƙتƂوم أƅجكس ب -

 . وتحƆیل Ɓدرات اƗسواق

، Ǝموتساؤƛت اƊشżاƛتƎممن أجل طرح كاžة  žضاء استƂبال و استماع حت تصرف اƅمصدرینضŶ تتكما  -
توžیر اƅمƆŸومة اƁƛتصادیة بžیما یخص اƅمساŷدة من أجل  Ǝمساŷدة žریق مؤƍل موضوع تحت تصرžبم

 .واƅتجاریة واƅیƂظة اƂƅاƊوƊیة

یریة اƅوطƊیة من اƅتصدیریة ŷن تحدید و تثمین اƙمكاƊیات اƅتصد اƛستراتیجیاتƆŷي تƊویŶ  اƅوكاƅة تŸمل -
 .اƂƆƅاءات اƅمختſƆة اƅمخصصة ƆƅتصدیرخƜل اƅدراسات و 

                                                           
1
-http://www.algex.dz/index.php/ar 
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اƅدوƅیین من أجل ƁƜŷات ŷمل شبكتƎا وشبكة شركائƎا اƅوطƊیین و  ف اƅمصدرینتضŶ أƅجكس تحت تصر 
  .محتمƆة

 ):APEXاƃجمŶیة اƃوطƈیة ƃترſیة اƃصادرات ( -خامسا

من طرف اƅمتŸامƆین اƅخواص واŸƅمومیین  1999تأسست اƅجمŸیة اƅوطƊیة ƅترƁیة اƅصادرات žي سƊة      
(تضم صƊاŷیین، مسیرین، خبراء، وإطارات من مؤسسات مكſƆة بتطویر وتشجیŶ اƅصادرات Żیر اſƊƅطیة)، حیث 

أحادیة اƅتصدیر واستیراد اƅسŶƆ یتم تبادل الآراء واƁƛتراحات اƎƅادžة Ɔƅخروج باƅمبادرات اƁƛتصادیة من دائرة 
 .)1(اƛستƜƎكیة

 ƃیات تحریر اƃتجارة Ƅŵى صادرات اƃجزائر خارج اƃمحروſاتآثر أاƃمبحث اƃثاƈي:  

Ɔŷى اƅدوام Ɔŷى تطویر صادراتƎا خارج اƅمحروƁات وذƅك من خƜل اƙجراءات اƅمتخذة  Ƃƅد ŷمƆت اƅجزائر     
من طرف اƅسƆطات اŸƅمومیة اƅتي أجبرƍا ŷدم استƂرار أسŸار اſƊƅط واƅمشكƜت اƅمترتبة Ɔƅ ،ƌƊŷبحث ŷن حƆول 

راسة اƅتحدیات ƎƅذƋ اƅمشكƆة ƅتƊویƁ Ŷطاع صادراتƎا وŷدم اŷƛتماد Ɔŷى اƅمحروƁات Ƃžط، وذƅك من خƜل د
باƅتطرق ƅمطƆبین اƅمطƆب اƅمبحث واƂŸƅبات اƅتي تواجƌ تطویر صادراتƎا خارج اƅمحروƁات، وƁد ƁمƊا žي ƍذا 

اƗول تطرƊƁا žیƌ إƅى اƅصادرات اƅجزائریة خارج اƅمحروƁات وتطورƍا، وžي اƅمطƆب اƅثاƊي تطرƊƁا إƅى اƅتحدیات 
 اƅمحروƁات. خارجة اƅجزائریواƂŸƅبات اƅتي تواجƌ تطویر اƅصادرات 

 وتطورƋاخارج اƃمحروſات ƈظرة Ƅŵى اƃصادرات اƃجزائریة اƃمطƄب الأول: 

وجب ƆŷیƊا  بżیة اƅوƁوف Ɔŷى Ɗتائج إجراءات تطویر اƅصادرات خارج اƅمحروƁات اƅتي اتبŸتƎا اƅجزائر،   
اƅتجارة وžترة بŸد تحریر استŸراض تطورات اƅصادرات خارج اƅمحروƁات اƅرƁمیة žي اſƅترة اƅتي سبƂت تحریر 

Ƌذƍ سیمƂل تƜك من خƅتجارة، وذƅما بدراسة اƎیž ومƂƊین سŷرž ىƅب إƆمطƅصادرات خارج  اƅات تطورات اƁمحروƅا
 Ɓبل وبŸد اƅتحریر.

 اŽƃرع الأول: تطورات اƃصادرات خارج اƃمحروſات ſبل تحریر اƃتجارة اƃخارجیة

ورات اƅصادرات خارج اƅمحروƁات اƅجزائریة ſƆƅترة وسƊبین من خƜل جدول اƅتاƅي اƅذي یƆخص تط     
 ) وذƅك كما یƆي:1970-1989(

 

                                                           

 .Ɓ87اسمي اƗخضر، مرجŶ سابق، ص  - 1
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 )1989-1970): تطور صادرات اƃجزائر خارج اƃمحروſات خƚل اŽƃترة (02اƃجدول رſم (

 اƃوحدة: مƄیون دیƈار جزائري  

 1989 1987 1984 1979 1974 1972 1970 اƃسƈوات

 اƃصادرات خ م

 

1525 1038 1333 895 1461 1036 3010 

 ƈ - 1.89- 4.71 6.28- 62.69 11.15 21.02سبة اƈƃمو

 ONSاƃدیوان اƃوطƈي Ƙƃحصائیات اƃمصدر: 

 من خƜل اƅجدول اƅسابق یمكن مƜحظة ما یƆي:      

تراوحا بین اƊƅمو  1989إƅى  1970سجƆت اƅصادرات خارج اƅمحروƁات خƜل اſƅترة اƅممتدة من سƊة      
مƆیون دج سƊة  ƅ1038تƊخſض إƅى  1970مƆیون دج سƊة  1525اƅمتذبذب واƊƛخſاض حیث بżƆت Ɓیمة 

ƅتŸود إƅى  % 1.89وما یƜحظ خƜل ƍذƋ اƅسƊة أن اƅصادرات خارج اƅمحروƁات سجƆت اƊخſاض بƊسبة  1972
ƅتŸاود اƊƛخſاض  % 4.7مƆیون دج وارتŸſت بƊسبة  1333حیث بżƆت Ɓیمة  1974اƛرتſاع وذƅك خƜل سƊة 

خارج مƆیون دج ƅتكون أƁل Ɓیمة تصل إƅیƎا اƅصادرات  895حیث بżƆت ƁیمتƎا  6.28بƊسبة  1979سƊة 
ن اƛرتſاع واƊƛخſاض حیث سجƆت أƆŷى وخƜل žترة اƅثماƊیƊیات كاƊت تتراوح بی ، žي ƍذƋ اſƅترةاƅمحروƁات 

أƆŷى Ɓیمة Ǝƅا  1989مƆیون دج  ثم سجƆت سƊة  1461وما ƁیمتƊ62.69 %  ƌسبة Ɗمو žي ƍذƋ اſƅترة ƅتصل 
، وخƜل ƍذƋ اſƅترة ƜƊحظ أن اƅصادرات خارج اƅمحروƁات % 21.02مƆیون دج وبƊسبة Ɗمو  ƅ3010تصل إƅى 

ſارت ƌƂžذي یراƅاض اſخƊƛم تخرج من اƅ كƅى أخرى وذƅة إƊیف من سŸداف  اع ضƍأ ƛاك برامج  وƊƍ تكن ƌƊƗ
ƅتطویر اƅصادرات خارج اƅمحروƁات žي أول اſƅترة وثاƊیا ƅم تŸطي اƅبرامج اƅتي طبƂت žي أخر اſƅترة ƊتائجƎا بŸد 

 ƅكوƎƊا مازاƅت حدیثة.
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 )ſ1970-1989یمة اƃصادرات خارج اƃمحروſات خƚل اŽƃترة ( ): مƈحƈى یمثل تطور02اƃشكل رſم (

 

 )02اƃمصدر: من إŵداد اƃطاƃب باŵƙتماد Ƅŵى اƃجدول رſم (

 )1989-1970مƈحƈى یمثل ƈسبة ƈمو اƃصادرات خارج اƃمحروſات ŽƄƃترة (): 03اƃشكل رſم (

 

 )02اƃمصدر: من إŵداد اƃطاƃب باŵƙتماد Ƅŵى اƃجدول رſم (

Ɯل اƅرسمین اƅبیاƊیین ƜƊحظ أن اƅصادرات خارج اƅمحروƁات ſƆƅترة اƅمحددة ŷرžت تذبذبا، حیث من خ     
ŷرžت اƊخſاضا وارتſاŷا žي Ɓیمة صادراتƎا خارج اƅمحروƁات، وكاƊت أدƊى Ɓیمة مسجƆة žي وسط اſƅترة باƅتحدید 
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ƅتذبذبات اƅمسجƆة žي ƍذƋ ، ویرجŶ سبب ا1989وكاƊت أƆŷى Ɓیمة مسجƆة žي ƍذƋ اſƅترة ƍي سƊة  1979سƊة 
اƙجراءات اƅتي اƊتƎجتƎا اƅجزائر خƜل ƍذƋ اſƅترة باحتكارƍا Ɔƅتجارة اƅخارجیة ƅحمایة اƅصƊاŷات اſƅترة إƅى 

ƅمؤسسات اŸƅمومیة اƅحائزة Ɔŷى سƆطة ن اƅتجربة أثبتت أن اوƅك"اƊƅاشئة žي تƆك اſƅترة وحمایة اƁƛتصاد اƅوطƊي، 
اƛمتیاز، وƁد وجƎت ŷدة اƊتƂادات Ǝƅذا اƂƅاƊون، حیث رأوا žیƌ أƌƊ مجرد Ɓیود  اƛحتكار أساءت استƜżل ƍذا

ƅتطویر اƅصادرات خارج اƅمحروƁات شكƆیة Ɔŷى اƅتجارة اƅخارجیة دون أن یتضمن سیاسة وأƍداف واضحة 
وتداخل ویحتوي ŷدة تƊاƁضات تمثƆت žي تداخل اƅصƜحیات ما بین أجƎزة اƅتجارة اƅمكſƆة باƅتجارة اƅخارجیة، 

أƊظمة تسییر اƅبرƊامج اŸƅام Ɔƅصادرات واƅواردات واƅتي ƅم یحسن اƂƅاƊون ضبطƎا واƅتƊسیق žیما بیƎƊا، وحرمان 
 ƌتاجƊیة إƆمŷ يž ةƆداخƅا ŶƆسƅخاص من استیراد اƅطاع اƂƅام، اŸƅطاع اƂƅبر مؤسسات اŷ مرورƅى اƆŷ Ƌوأجبر

 .)1("وحرمƌ أیضا من حž ƌƂي اƅتصدیر

 اƃثاƈي: اƃصادرات خارج اƃمحروſات بŶد تحریر اƃتجارة اƃخارجیة اŽƃرع

سƂƊوم žي ƍذا اſƅرع بدراسة تطورات اƅصادرات اƅجزائریة خارج اƅمحروƁات بŸد تحریرƍا اƅتجارة واƅمحددة žي 
) واſƅترة 1999-1990)، وƁسمƊا ƍذƋ اſƅترة إƅى مرحƆتین اſƅترة اƗوƅى حددƊاƍا من (2014-1990اſƅترة (

ƅیة تكون من (اƊ2014-2000ثا(. 

ƙترة ( -أوŽƄƃ اتſمحروƃصادرات خارج اƃ1999-1990تطورات ا:( 

اƅجـــدول اƅتـــاƅي اƅمƆخـــص ســـƊبین تطـــورات اƅصـــادرات اƅجزائریـــة خـــارج Ɓطـــاع اƅمحروƁـــات ſƆƅتـــرة مـــن خـــƜل      
 ) وذƅك كما یƆي:1999-1990اƅمحددة (

 )1999-1990صادرات اƃجزائر خارج اƃمحروſات خƚل اŽƃترة ( ): تطور03اƃجدول رſم (

 اƃوحدة: مƄیون دوƙر أمریكي

 1999 1998 1997 1996 1995 1994 1993 1992 1991 1990 اƅسƊوات

اƅصادرات 
خارج 

 اƅمحروƁات

439 375 449 479 287 509 881 511 358 438 

 CNISاƃمصدر: اƃمركز اƃوطƈي ƚŵƘƃم واƗحصائیات 

                                                           

 .48-47بƆƎول مƂران، مرجŶ سابق، ص ص  - 1
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Ɔŷى ſƊس حاƅة žترة Ɓبـل تحریـر  ادرات اƅجزائر خارج اƅمحروƁات ƍيƜƊحظ من خƜل اƅجدول أƋƜŷ أن ص     
žـƜƊحظ ، Ɨن žترة اƅتحریر اƅمحددة كاƊـت اƅصـادرات خـارج اƅمحروƁـات žـي حاƅـة تذبـذب ترتſـŶ وتـƊخſض، اƅتجارة

 1991ض žـــي اƅســـƊة اƅتـــي تƆیƎـــا مƆیـــون دوƛر أمریكـــي ƅتـــƊخſ 439بżƆـــت Ɓیمـــة اƅصـــادرات  1990أن žـــي ســـƊة 

مƆیــون  ƅ479تصــل إƅــى  1993مƆیــون دوƛر أمریكــي، ثــم ترتſــŶ ارتſــاع Ɗســبي حتــى ســƊة  ƅ375تصــل إƅــى Ɓیمــة 
إƅـى  1996مƆیون دوƛر أمریكي، ثـم تŸـود ƅترتſـƅ Ŷتصـل سـƊة  287دوƛر أمریكي ƅتŸاود اƊƛخſاض ƅتبƁ źƆیمتƎا 

 źــƆتبƅ تــرةſƅا Ƌــذƍ ــيž یمــةƁ ــىƆŷیــون 881أƆــاض  مſخƊƛــي اž ر أمریكــي، ثــم تســتمرƛة دوƊحیــث  1998حتــى ســ
 .مƆیون دوƛر Ɓ438یمتƎا  1999مƆیون دوƛر أمریكي ثم بżƆت سƊة  358بżƆت ƁیمتƎا 

Ɔŷـــى اƅـــرŻم مـــن اƅمجƎـــودات اƅمتواضـــŸة مـــن Ɓبـــل اƅدوƅـــة اƅجزائریـــة žـــي تƆƂـــیص اƅتبŸیـــة شـــبƌ اƅكƆیـــة Ƃƅطـــاع      
ƅل باƆم تكƅ اƎƊأ ƛات، إƁمحروƅبـة اƁاŸمتƅحكومات اƅبة اŻك من رƅم كذŻرƅى اƆŷمرجوة، وƅتائج اƊƅق اƂم تحƅجاح وƊ

مƆیـار دوƛر، إƛ أن ƍـذƋ اƂƅیمـة ƅـم تحƂـق إƅـى اƅیـوم،  ž2ي تحƂیق ŷائـدات خـارج اƅمحروƁـات بـــ  1996مƊذ سƊة 
 .)1(مƆیون دوƛر أمریكي 800واƅتي ƅم تتŸدى 

 ) كما یƆي:1999-1990اƅصادرات خارج اƅمحروƁات ſƆƅترة ( واƅرسم اƅبیاƊي اƅتاƅي یوضح تطور    

 )1999-1990(): تطور اƃصادرات خارج اƃمحروſات ŽƄƃترة 04اƃشكل رſم (

 

 )03اƃمصدر: من إŵداد اƃطاƃب باŵƙتماد Ƅŵى اƃجدول رſم (

                                                           

اƅجزائریة خارج اƅمحروƁات باستخدام مƂاربة اƅتسویق اƅدوƅي، مجƆة اƁتصادیات شمال إžریƂیا، جامŸة اƅشƆف، براق محمد، ŷبیƆة محمد، دŶž اƅصادرات  - 1
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 žتـــرة تطبیـــقوƍـــي ƍـــذƋ اſƅتـــرة، مـــن خـــƜل مـــن اƅرســـم اƅبیـــاƊي ƜƊحـــظ أن اƅصـــادرات خـــارج اƅمحروƁـــات žـــي      

إجراءات تحریر اƅتجارة اƅخارجیـة، ƅـم یطـرأ تطـور Ɔŷـى اƅصـادرات اƅجزائریـة ƎƊƗـا كاƊـت žـي حاƅـة تذبـذب مسـتمر 
، وأƆŷــى Ɓیمــة Ǝƅــا بżƆــت 1994مƆیــون دوƛر أمریكــي ســƊة  287حیــث وصــƆت إƅــى ƗدƊــى Ɓیمــة Ǝƅــا واƅتــي بżƆــت 

من  % Ǝ7ا اƅصادرات خارج اƅمحروƁات Ɗسبة "وتŸتبر ƍي اƅسƊة اƅتي وصƆت žی 1996مƆیون دوƛر سƊة  881
Ŷروسـیا كبضـائ Ƌـا اتجـاƎƊجـزء مـن دیوƅ جزائرƅتیجة تسدید اƊ ذا بدرجة أساسیةƍیة، وƊوطƅصادرات اƅي اƅ1("إجما(، 

 žشل سیاسات اƅجزائر ƅتطویر اƅصادرات خارج اƅمحروƁات باƅرŻم من كل اƙجراءات اƅتي طبƂتƎا.وƍذا ما یمثل 

 )2014-2000تطورات اƃصادرات خارج اƃمحروſات ŽƄƃترة (: ثاƈیا

 ) مƆخصة žي اƅجدول اƅتاƅي:2014-2000سƊبین تطورات اƅصادرات خارج اƅمحروƁات ſƆƅترة (     

 )2014-2000اƃصادرات خارج اƃمحروſات ŽƄƃترة ( ): تطور04رſم (اƃجدول 

 اƃوحدة: مƄیون دوƙر أمریكي

 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 اƃسƈوات

اƃصادرات 
 خ م

623 648 722 664 788 907 1184 

 

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

1332 1954 1066 1619 2140 2048 2165 2813 

 اƃمصدر: اƃمدیریة اŶƃامة Ƅƃجمارك 

 وسƂƊوم بتوضیح تطورات اƅصادرات خارج اƅمحروƁات من خƜل اƅرسم اƅبیاƊي اƅتاƅي:

 

 

 

                                                           

 .Ɓ13دي ŷبد اƅمجید، وصاف سŸیدي، مرجŶ سابق، ص  - 1
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 )2014-2000رج اƃمحروſات ŽƄƃترة (): تطور اƃصادرات خا05اƃشكل رſم (

 

 )04اƃمصدر: من إŵداد اƃطاƃب باŵƙتماد Ƅŵى اƃجدول رſم (

) ƜƊ2000-2014حظ من خƜل اƅرسم اƅبیاƊي واƅجدول أƋƜŷ أن اƅصادرات خارج اƅمحروƁـات žـي اſƅتـرة (     

مƆیــون دوƛر  623وƁــد بżƆــت  2000كاƊــت žــي تزایــد مســتمر خــƜل ƍــذƋ اſƅتــرة حیــث كاƊــت أدƊــى Ɓیمــة ƍــي ســƊة 
مƜحــظ žــي ƍــذƋ اſƅتــرة ƍــو ، وا2014ƅمƆیــون دوƛر أمریكــي ســن  2813أمریكــي، وكاƊــت أƆŷــى Ɓیمــة Ɓــد بżƆــت 

واƅذي یŸـود أساسـا إƅـى اƅتـوتر اƅـذي ŷرžتـƌ مƊـاطق اƅشـرق اƗوسـط مـŶ  2003اƅذي ŷرžتƌ سƊة  اƅتراجŶ اƅطſیف"
، )Ż)1ــزو اŸƅــراق، ممــا أجبــر اŸƅدیــد مــن اƅمؤسســات اƅجزائریــة اƅمصــدرة مثــل ســوƊاكوم إƅــى وƁــف صــادراتƎا Ɗƍــاك"

واƅـذي یŸــود سـببƌ إƅــى اƗزمـة اƅماƅیــة اƅتـي حƆــت باŸƅـاƅم žــي ذƅـك اƅوƁــت  2009واƅتراجـŶ أیضـا اƅــذي ŷرžتـƌ ســƊة 
 "أزمة اƅرƍن اƂŸƅاري" اƅتي تأثرت بƎا اƁتصادیات اŸƅاƅم.

واƅمتأمل ƅحصیƆة اƅتجارة اƅخارجیـة خـƜل ƍـذƋ اſƅتـرة یجـد أن اƅمیـزان اƅتجـاري اƅجزائـري سـجل رصـیدا موجبـا      
Ǝƅیكــل اƅصــادرات یƜحــظ ƍشاشــة اƁƛتصــاد اƅجزائــري ذƅــك ƊƗــƌ ریŸــي  Ɔŷــى طــول ƍــذƋ اſƅتــرة، Żیــر أن اƅمــتſحص

 .)2(یŸتمد بصſة كƆیة Ɔŷى Ɓطاع اſƊƅط

                                                           

 .128براق محمد، ŷبیƆة محمد، مرجŶ سابق، ص  - 1
 .ž113یصل بƆƎوƅي، مرجŶ سابق، ص  - 2
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ƊستƊتج من كل ما سبق أن اƅصادرات خارج اƅمحروƁات تمثل Ɗسبة ضـئیƆة مـن اƂƅیمـة اƙجماƅیـة ، ویمكـن تſسـیر 
اƅتـي اتخـذت žـي مجـال ترƁیتƎـا، حیـث  سبب ركـود اƅصـادرات اƅجزائریـة خـارج اƅمحروƁـات بŸـدم Ÿžاƅیـة اƙجـراءات

یƜحظ مشاكل ŷدیدة یŸاƊي مƎƊا اƂƅطاع اƅصƊاŷي سواء كان ذƅك اŸƅـام أو اƅخـاص، žباƊƅسـبة ƂƆƅطـاع اŸƅـام رŻـم 
 ،ƌـƊمومیـة بدیوŸƅـة اƊخزیƅـوك واƊبƅـل اſـم تكŻر ،ƌƊم دیوƁاſجز وتŷ ي منƊاŸمازال ی ƌƊأ ƛتي اتخذت إƅجراءات اƙا

سسة اƅوطƊیة Ɔƅسیارات اƅصƊاŷیة ومؤسسة صƊاŷة اƅتجƎیزات اƜſƅحیة، أم باƊƅسـبة Ƃƅطـاع كما ƍو اƅحال žي اƅمؤ 
اƅمؤسسات اƅصżیرة واƅمتوسطة ورŻم ŷمƆیة إŷادة تأƍیƎƆا إƛ أن ذƅـك ƅـم یƂـض Ɔŷـى مشـاكƎƆا، وƍـو مـا أدى إƅـى 

 .)1(تحام اƗسواق اƅخارجیةŷدم Ɓدرة اƅجزائر Ɔŷى اƂžƁدان اƅسŶƆ اƅجزائریة Ɔƅمیزة اƅتƊاžسیة، اƗمر اƅذي أدى 

 اƃصادرات اƃجزائریة خارج اƃمحروſات تطویرƀŵبات و تحدیات اƃمطƄب اƃثاƈي: 

، وƅـم تكـن مـن اŸƅمƆـة اƅصـŸبة احتیاطاتƎـاتŸتمد اƅجزائر بشكل أساسي Ɔŷى صادرات اƅمحروƁات žي تمویـل      
ƅترžـŶ مـن مسـتوى  1996بدایـة مـن  إجراءات وتدابیر دŷـم وتشـجیŶ اƅصـادرات خـارج اƅمحروƁـات اƅتـي شـرع žیƎـا

% žي أحسن اƅظروف. وƅم تƊطƆق باƅشكل  Ɗ3جاŷة اƅمؤسسات اƅجزائریة žي Ɓطاع اƅتصدیر إذ ظƆت ƛ تتŸدى 
مــا بــین اƍƗــداف اƅمخططــة وبــین اƗرƁــام اƅمƊجــزة حیــث Ɗكتشــف  اƊحــرافاƅمخطــط Ǝƅــا، žاƗرƁــام تــدل Ɔŷــى وجــود 

ƅمشاكل واƅا ƌƆƆیم تتخƆیر سŻ ترض وجود محیطŸتي تƅیل اƁراŸةƁƜطƊكمـا أن  ا ،ƌیـž ـوبŻمرƅشـكل اƅصادرات باƅا
 ƌـƊـزمن، ومƅمـرور ا Ŷا مـƎیـل مـن حـدتƆƂتƅـا واƎیƆŷ ـبƆżتƅزمـة یمكـن اƜƅـات اƊمكاƙر اžبـات وبتـوƂŸƅوائق واŸƅا Ƌذƍ

 تحƂیق ŷمƆیة ترƁیة اƅصادرات.

اع اƅمحروƁــــات إƅــــى اƗســــواق ومƊــــƌ یمكــــن ذكــــر اƛخــــتƛƜت اƅتــــي تحــــول دون وصــــول اƅجزائــــر خــــارج Ɓطــــ     
 :اƅخارجیة

 ƁƜƅتصــادžـي ŷــدم تƊـوع اƂƅاŷــدة اƜſƅحیـة واƅصــƊاŷیة  واƅمتمثــلŷـدم اƅتƊویــž Ŷـي اƎƅیكــل اƁƛتصـادي اƅجزائــري:  -

أن ŷمـق اƙشـكاƅیة žـي ضـŸف تسـییر اƅمؤسسـات  باŷتبـاراƅجزائري، حیـث أن اƂƅـدرة اƅتƊاžسـیة ƁƜƅتصـاد ضـŸیſة 
واƅمتوسطة Ɔŷـى حـد سـواء ƅمـا كاƊـت تسـیر žـي اƅماضـي بطریƂـة ŷشـوائیة، وتƆـك اƅثƂاžـة سواء اƅكبیرة أو اƅصżیرة 

مؤسسـة تƊشـط بطریƂـة دیƊامیكیـة žـإن أƆŻـب  30أو 20 وباسـتثƊاءاƅراسبة تم تطبیƎƂـا حتـى باƅمؤسسـات اƅخاصـة، 

                                                           

 .152آیات االله موƅحسان، مرجŶ سابق، ص - 1
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% محروƁـات  60بƊیـة اƁƛتصـاد اƅجزائـري اƅحاƅیـة تتكـون مـن و ، ƅمتبƂیة ما زال تسییرƍا ضـŸیف جـدااƅمؤسسات ا
 .)1(صƊاŷة % 5% خدمات و 15زراŷة و % 20و

ŷدم تƊوع اƂƅاŷدة اƅصƊاŷیة: ضŸف اƂƅاŷدة اƅصƊاŷیة اƅجزائریة وŷدم تƊوƎŷا، وŷدم اŷƛتماد Ɔŷى استراتیجیة  -
وطƊیـــة ƅتƊمیـــة اƅصـــادرات مبƊیـــة Ɔŷـــى أســـس متیƊـــة، žضـــŷ Ɯـــن Żیـــاب ثƂاžـــة اƅتســـویق اƅـــدوƅي ƅـــدى اƅمؤسســـات 

 .)2( اƅجزائریة.

ـــة جدیـــدة - تحكـــم آƅیـــات اƅتصـــدیر  : اƅتبـــاطؤ žـــي إدراج Ɗصـــوصاƅتبـــاطؤ žـــي إدراج Ɗصـــوص تشـــریŸیة وتƊظیمی
، باƅرŻم من إبداء مجموŷة من اƅخبـراء تſـاؤƛ )3(اƅتجاریةواƅمƊاžسة واƅمŸامƜت اƅتجاریة وشروط ممارسة اƊƗشطة 

وأوامــر جدیــدة محſــزة مــن شــأƎƊا زیــادة حجــم بإŷــادة تƊشــیط صــادرات اƅجزائــر خــارج اƅمحروƁــات، بإصــدار مراســیم 
ترƁیــــة اƅصــــادرات، مــــن خــــƜل تخſیــــف اƅتƊظیمــــین اƅجبــــائي واƅجمركــــي واŷٕــــادة تƊشــــیط دور اƅصــــƊدوق اƅخــــاص ب

 .)4(اƅصادرات

ŷوضـا ŷـن تشـجیŶ وتƂویـة اƅطاƁـة  ƜƅستیراداƅبƊوك تمƊح Ɓروضا وتسƎیƜت مƊح Ɓروض ƅتسƎیƜت اƛستیراد:  -
Ɔŷى حساب  اƛستیراداƅمدخرات اƅوطƊیة Ɗحو تمویل Ɓطاع  استƊزافاƅتصدیریة Ɔƅمؤسسات اƅجزائریة، ما أدى إƅى 

اƅمƊتجـــة واƅموجƎـــة Ɗحـــو اƅتصـــدیر، ومƊـــž ƌـــإن Żیـــاب اƅتƊســـیق بـــین اƅبƊـــوك واƅمصـــدرین  اƛســـتثماریةاƅمشـــروŷات 
ة سواء كاƊت ŷمومیة أو خاصة إƅى اƅمراƂžة اƅبƊكیة اƅدائمة ساƍم بشكل كبیر اƅمؤسسات اƅمƊتج واžتƂاراƅمحƆیین 

žي تراجŶ حجم اƅصادرات خارج Ɓطاع اƅمحروƁـات، ƅـذƅك یجـب اƅتأكیـد Ɔŷـى ضـرورة مراƂžـة اƅمصـدرین وŷصـرƊة 
 .)5(اŸƅمل ƅتشجیŶ اƊƅشطین žي اƅمجال أساƅیب

رŻم أƍمیة اƅتكوین žـي تحسـین كſـاءة اžƗـراد  ورŻـم اƅـƂƊص اƅمƆحـوظ žـي مجـال اƅتكـوین حـول  :Żیاب اƅتكوین -
تƊƂیـــات اƅتصـــدیر واƁتحـــام اƗســـواق اƅدوƅیـــة ƅـــدى مســـیري اƅمؤسســـات  اƅجزائریـــة اŸƅامـــة واƅخاصـــة، وƊجـــد أن ƍـــذا 

طاƅبـا  30تخـرج مƊـƌ اƅجاƊب ƅم یحظا بأي Ɗŷایة، بدƅیل أƌƊ یوجد مƎŸـد واحـد Ƃžـط متخصـص žـي ƍـذا اƅمجـال وی
 .)Ƃž)6ط žي اŸƅام، مما جŸل أƆŻب اƅمؤسسات تſتƂد إƅى كوادر بشریة مؤƆƍة žي مجال اƁتحام اƗسواق اƅدوƅیة
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 Ɔŷ ،www.kantakji.comى اƅرابط: 8-7، ص ص 2010اƅجزائر، 

 .Ŷ131 سابق، ص براق محمد، ŷبیƆة محمد، مرج - 2
 .117بن یوسف حسیƊة، مرجŶ سابق، ص  - 3
 .7طارق ƊƁدوز، Ɓاسمي اƅسŸید، مرجŶ سابق، ص  - 4
5 - Ŷمرجƅس اſƊ 8، ص. 
 .ŷ209زیزي أحمد ŷكاشة، مرجŶ سابق، ص  - 6



Ƅŵى اƃصادرات خارج اƃمحروſات تجارة اƃخارجیة żي اƃجزائر وأثرƉاƃثاƃث: تحریر اƃ اŽƃصل  

 

108 

 

Żیاب اƅتحſیز: Żیاب اƅتحſیز اƅمادي واƅمƊŸوي داخل اƅمؤسسة اƅذي Ɓضى Ɔŷى كل اſƅرص ƚƅبداع واƛبتكار  -
 .)1(یر اƅمƊتوج اƅذي یتƜءم ومتطƆبات اƅوضŶ اƅحاƅيكأسƆوب ŷمƆي یمكن اƅمؤسسة اƅجزائریة من تحض

Ɔŷى Żرار مƊتدى رؤساء اƅمؤسسات وأرباب اŸƅمل  :اƁƛتصادییناƅجید بین اƅمتŸامƆین  اƅتƊسیقŻیاب اƅتƊاŻم و  -
، ALGEXاƅمصــدرین مــŶ اƎƅیئــات اƅحكومیــة اƅوصــیة اƅتابŸــة ƅــوزارة اƅتجــارة (اƅوكاƅــة اƅوطƊیــة Ɔƅتجــارة اƅخارجیــة 

، اƅمركــز اƅــوطƊي ƅمراƁبــة CNRC، اƅمركــز اƅــوطƊي Ɔƅســجل اƅتجــاري CACIاżƅرžــة اƅجزائریــة Ɔƅتجــارة واƅصــƊاŷة 
) حول إیجاد أžضل اƅصیź وأƊجŶ اƅسبل اƅكſیƆة بتصدیر اƅمƊتجات اƅوطƊیة إƅى اƅخارج. CACQEاƅجودة واƅرزم 

شـــرžة Ɔŷـــى تســـییر تجـــارة اƅــــبƜد ویŸـــزو اƅمتخصصـــون ضـــŸف صـــادرات اƅجزائـــر، إƅـــى ŷـــدم Ɗجاŷـــة اƎƅیئـــة اƅم
ـــراء  ـــر Ɔƅحـــراك اƅتجـــاري Ɗحـــو وخـــارج اƅجزائـــر، ویـــرى خب اƅخارجیـــة، اƅتـــي مـــن شـــأƎƊا تƊشـــیط وضـــمان مروƊـــة أكب

ŷاƅمیا  28واƅمرتبة  ،ŷاƅمیا من حیث اƊƙتاج 2اƅمرتبة جزائریون أنّ مƊتجات كاƅصƊاŷات اżƅذائیة سیما اƅتمور (
 .)2(ط بتوظیف أحسن مما ƍو واŶƁ حاƅیامداخیل ضخمة ƅو ترتبمن حیث اƅتصدیر) Ɓادرة Ɔŷى تحƂیق 

واƅتــي یمكــن أن تشــكل  :اƅمصــدرین اƅجزائــریین اƅســیوƅة اƅمƆŸوماتیــة اƅكاžیــة ŷــن اƗســواق اŸƅاƅمیــة امــتƜكŷــدم  -
žرصا تسـویƂیة باƊƅسـبة إƅـیƎم، žمـثƜ أبـدى أربـاب مƊتـدى رؤسـاء اƅمؤسسـات مخـاوƎžم مـن دخـول اƅجزائـر ƆƅمƊطƂـة 

. وƊƍـا Ɗطـرح مسـأƅة žـي مƊتƎـى اƍƗمیـة )3(اŸƅربیة Ɔƅتبادل اƅحر بسبب ƂƊص اƅمƆŸومات حول دراسة اƅجـدوى مƎƊـا
أن اƅمƆŸومـة  باŷتبـارتجوید اƂƅرارات اƅوظیſیة واƅتسییریة اƅمتخـذة، تتضمن Ɗجاŷة مƊظومة اƅمƆŸومات žي ترشید و 

طاƅمــا أنّ تحƂیــق اƊƅجــاح ſ،  ƛضــیة إƅــى تحƂیــق اƅمیــزة اƅتƊاžســیةžــي بیئــة اŷƗمــال اƅراƊƍــة مــن أثمــن اƗصــول اƅم
ــ اســتƜżلیتــأتى دون Ǝžــم أžضــل ƅــراƍن أســواق اƅتصــدیر ورƍاƊاتƎــا، مــن شــأƎƊا أن تمكّــن اƅمصــدرین مــن  ſƅرص ا

اƅمتــواžرة Ɔŷــى مســتوى اƗســواق اƅخارجیــة، ومــن Ɗƍــا žاƅضــرورة ضــاŻطة Ɗƙشــاء Ɗظــام مƆŸومــات وطƊــي (اƅیƂظــة 
 .)Système de Veille()4 واƅترصد

ومŸـاییر اƊƙتــاج،  Ɗشـاط اƅتصـدیر Ɔŷـى اƅمؤسســات اƅصـżیرة واƅمتوسـطة اƅتـي ƛ تــتحكم žـي ماƊجمƊـت اƁتصـار -
ممــا Ɗــتج Ɗŷــŷ ƌــرض ســƛ ŶƆ تتواžــق واƅمواصــſات اƅدوƅیــة، بمــا žــي ذƅــك اƅمƊتوجــات اƜſƅحیــة واƅتــي بــاƅرŻم مــن 
اƅطƆــب اƅكبیــر ƆŷیƎــا žــي اƅخــارج إƛ أƎƊــا تبƂــى Żیـــر متــوžرة Ɔŷــى اƅمواصــſات اƅدƁیƂــة اƅتــي تمكƎƊــا مــن مƊاžســـة 
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وذƅك Ɔŷى اŸƅكس žي اƅمؤسسات اƅكوریـة أو حتـى  ،روبیة واŸƅربیةة žي اƗسواق اƗو اƅمƊتوجات اƗجƊبیة اƅمتواجد
 .)1(راتƎا žي تمویل دورتƎا اƊƙتاجیةاƅمżربیة حیث تساƍم حصیƆة صاد

خاصــة žــي مجــال اƅجــودة  ،)2(اƅدوƅیــةســوء اســتخدام اƅتكƊوƅوجیــا حــال دون تƂــدیم مƊتجــات مطابƂــة Ɔƅمواصــſات  -
واƊƅوŷیة وƁیود اƅبیئة، وƍذا راجƅ ŶكوƎƊا ŷمƆت ƅسƊوات طویƆة žي Żیاب اƅمƊاžسـة ممـا جƎƆŸـا تبƂـي سـƎŸƆا ضـمن 
مƂاییس وطƊیة بحتة موجƎة ƅسوق واحد، حیث تŸاƊي اƅمƊتجات اƅجزائریة من اƅجـودة اƅمƊخſضـة واƊƅوŷیـة اƅردیئـة 

وق اƅخارجیـة، وباƊƅسـبة ƂƆƅطـاع اŸƅـام žاƅمؤسسـات تƂـوم بŸـرض مƊتجاتƎـا مƂارƊة مƊ Ŷوŷیة ſƊس اƅمƊتجات žي اƅسـ
ورŻبات اƅزبون، إƅى جاƊب Żیاب اƅرƁابة žي مرحƆة اƊƙتاج وƆƁة  ƛحتیاجاتدون إجراء دراسات وأبحاث تسویƂیة 

ى تحسـین اƅضوابط واƅشŸور باƅمسؤوƅیة اƅمƊƎیـة، أمـا اƂƅطـاع اƅخـاص žـرداءة مƊتجاتـƌ تŸـود žـي Żاƅـب اƗحیـان إƅـ
ſƊــس اƅمــدخƜت (كمــا وƊوŷــا). ƅــذƅك žــإنّ اƅتموƁــŶ اƅجیــد  باســتŸمالاƅكſــاءة اƊƙتاجیــة مــن خــƜل زیــادة اƅمخرجــات 

ـــة، ومـــا یراžـــق ŷمƆیـــة ا Ɔمرحƅطیـــات اŸـــي بمŷـــب وجـــود وƆجزائریـــة یتطƅصـــادرات اƆƅ ســـوقƅبـــات اƆمتط Ŷتكیـــف مـــƅ
 .)3(اƅخارجیة

اƅحجـم، إƅـى جاƊـب ŷـدم  اƁتصـادیاتمـن  اƛسـتſادةأسŸار اƅسŶƆ اƅجزائریة واƅذي ترجŶ أسـبابƌ إƅـى ŷـدم  ارتſاع -
اƊƜƂŸƅي ƆƅطاƁات اƊƙتاجیة اƅمتوžرة، Ɔŷى Żرار تبŸیة مدخƜتƎا Ɔƅخارج. وباƅرŻم من اŷƙاƊات اƅمƂدمة  اƛستخدام

ƅمƂارƊــة مــƊ ŶظیرتƎــا žــي اƅــدول اƗجƊبیــة اƅتــي با ارتſاŷــامــن طــرف اƅدوƅــة žــإن أســŸار اƅصــادرات اƅصــƊاŷیة تشــƎد 
أسŸار اƅمƊتجات اƅجزائریة اƅمصدرة إƊما ƍو Ɗتیجة  ارتſاعتſرض مƊاžسة شرسة žي ƍذا اƅمجال، ویمكن اƂƅول أن 

 اƛتحــاداƅشــراكة مــŶ  اتſــاقضــŸف اƅتكامــل اƅصــƊاŷي مــا بــین اƅوحــدات اƊƙتاجیــة. وžــي ƍــذا اƅســیاق žــإن دخــول 

ـــز اƅتطب ـــة Ɔƅتجـــارة یمكـــن أن یشـــكل žرصـــة Ɔƅمؤسســـة  واƊƛضـــمامیـــق اƗوروبـــي حی ـــى اƅمƊظمـــة اŸƅاƅمی ƅـــب إƂمرتƅا
مــن اſŷƙــاءات اƅجمركیــة Ɔŷــى اƅمــواد اƗوƅیــة اƅتــي تــدخل  اƛســتſادةŷــن طریــق  اســتƎƅƜżااƅجزائریــة اƅتــي تحســن 

 اƛتحــادƆŷــى كمكــون أساســي žــي اƅصــƊاŷات اƅوطƊیــة، خاصــة إذا ƆŷمƊــا بــأن جــل ƍــذƋ اƅصــƊاŷات ƛزاƅــت تŸتمــد 

مـا یسـمح بتخſـیض  1.9اƗوروبي žي تموین مدخƜتƎا، بل إن مروƊة اƊƙتاج باƊƅسـبة Ɔƅـواردات مرتŸſـة وتƂـدر بـــ 
žاƊار تŸبأس ƌرضŷتج وƊمƅة اſƆيتكƅدوƅي واƆمحƅیدین اŸصƅى اƆŷ 4(سیة(. 
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واƅــذي یſتــرض أƎƊــا جــزء Żیــاب اســتراتیجیة محــددة اƅمŸــاƅم Ɔƅتصــدیر أو Ɔŷــى اƁƗــل تżطیــة اƅحاجیــات اƅمحƆیــة  -
ضــروري ƅتƊمیــة وتوزیــŶ اƅصــادرات وتحƂیــق تƊاžســیة، تŸطــي اŷƛتبــار ƆƅجاƊــب اƁƛتصــادي واƛجتمــاŷي واƅتشــابك 

 .)1(واƅتداخل اƅحاصل بین اƗسواق اƅوطƊیة واƗجƊبیة

 اتیجیةاســـتر اƅجزائـــریین بجـــدوى Ƃŷـــد اƅمشـــروŷات اƅمشـــتركة كســـیرورة  اƅمســـیرینƊســـبة مŸتبـــرة مـــن  اƁتƊـــاعŷـــدم  -

یارات ŸƊƙاش Ɓطاع اƅصـادرات خـارج اƅمحروƁـات žـي صـورة اƅتمـور واƅمƊسـوجات واžƗرشـة واƗحذیـة وتركیـب اƅسـ
حیث أنّ Ɗƍاك جوا من اƅمخاوف Żیر اƅمبررة ƅدى žریق من اƅمتŸامƆین اƅمحƆیین  ،)2(واƅصƊاŷات اżƅذائیة وŻیرƍا

اƅتــي أثبتــت ƊجاŷتƎــا žــي ŷدیــد مــن اƅــدول وخاصــة žــي مجــال  اƛســتراتیجیةاƗســواق اƅخارجیــة بƎــذƋ  اƁتحــامإزاء 
ŷم تƊاžسـیتƎا Ɔŷـى اƅتكƊوƅوجیات اƅحدیثة، ومƌƊ تأمین إƊتاج محƆي مطابق ƆƅمŸاییر اƅدوƅیة Ɔŷى Ɗحو ید استƂطاب

 .)3(اƅمستوى اƅدوƅي

مــن  ƅمصــدرینایشــكو  إذیــث اƅتخــزین واƂƊƅــل واƅمƊاوƅــة، مــن ح اƅجزائــریینƆƅمصــدرین  اƆƅوجیســتيƂƊــص اƅــدŷم  -
بŸجــز  اƛســتدƛلیكſــي  وƆƅدƅƛــة Ɔŷــى ذƅــك ،)4(مشــكƜت ŷدیــدة تŸترضــƎم Ɔŷــى Żــرار محدودیــة طاƁــات اƅشــحن

اƅحكومــة اƅجزائریــة ŷــن تصــدیر Ɗصــف مƆیــون طــن مــن اƅتمــور، ویتƆŸــق اƗمــر بتŸــذّر تصــدیر كمیــات كبیــرة مــن 
بتـوžیر  اƍƛتمـاماƅمطƆـوب ƍـو ضـرورة تسـریŶ وتیـرة  žاƅشـيءأجود أƊواع اƅتمور اƅرائجة ŷاƅمیا (دƆƁة اƊƅور)، ƅذƅك 

 .)Ɔƅ)5وجستیة وتوابƎŸااƗدوات ا

Żیاب اƅتطبیق اƆŸſƅي ƆƅمƂاربة اƅتسویƂیة برواžدƍا اƅحیویة (اƙداري، اƅتكتیكـي، اƅبیئـي، اƅƙكتروƊـي، اƙبـداŷي،  -
 اƊتƎــاجاƅجزائــري أدى إƅــى إſŻــال  اƅمســیرƅــدى  Myopie Stratégique اƛســتراتیجي... إƅــخ)، وƁصــر اƊƅظــر 

، إدارة اƅمŸرžـــة ƆŷCRMـــى Żـــرار: إدارة اƁƜŸƅـــة مـــŶ اƅزبـــون  تســـویقƅاƗســـاƅیب اƅحدیثـــة žـــي مجـــال اƅماƊجمƊـــت وا
، إدارة سƆسƆة اƙمداد RE، إŷادة اƊƎƅدسة BM، اƅمƂارƊة اƅمرجŸیة TQM، إدارة اƅجودة اƅشامƆة MKMاƅتسویƂیة 

SCM ةƆضـŸخ، مـا یشـكّل مƅـن إیجـاد  ... إŷ جـزŸجزائریـة تƅتجـات اƊمƅدیـد اŷ ـلŸـى مـا جƅـك إƅیـة إذ أدى ذƂیƂح
اƗســواق اŸƅاƅمیــة، žــي وƁــت یƊــادي متخصصــون بمضــاſŷة ŷمƆیــات اƅتســویق اƅــدوƅي  اƁتحــامموضــƁ Ŷــدم Ǝƅــا žــي 

 .)ƅ)6صرف اſƅائض اƊƙتاجي
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 ƛ وامل أخرىŷ ىƅة إžضاƙمور، باƗا Ƌذƍ یـرات كلżب متŸتشƅ اƍذكر Ŷموضـوعیسƅیـاب  اŻ)رارƂسـتƛا 

خــــƜل اŸƅشــــریة اƅســــوداء تحدیــــدا) تمخضــــت ŷــــن مــــیƜد ظــــاƍرة تســــمى اſƅجــــوة  واƛجتمــــاŷياƅسیاســــي واƗمƊــــي 
Ɗیـة، ارة ŷن سŶƆ صـƊاŷیة ŷاƅیـة اƅتƂ% من اƅصادرات ŷب 95 اƅتصدیري (كوریا اƅجƊوبیة اŻƛتراباƅتصدیریة أو 

ـــر  ـــارة ŷـــن ſƊـــط وŻـــاز)، 97اƅجزائ ـــدى اƅمƊتجـــین  % مـــن اƅصـــادرات ŷب ƅ تصـــدیرƅـــة اžاƂـــاب ث كمـــا أدت إƅـــى Żی
اƅمحƆیــین، ممــا Ɗــتج Ɗŷــƌ مƊــاخ Żیــر مشــجƆŷ Ŷــى تطــویر Ɗشــاط اƅتصــدیر ببƜدƊــا، وŷجــز اƅمصــدر اƅجزائــري ŷــن 

 .)ſ)1رص اƅمتاحة žي اƗسواق اƅخارجیةاƅ استƜżل
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 اŽƃصلخƚصة 

žــي اƁƛتصــاد اƅجزائــري، Żیــر أن بــرامج اƛصــƜح وخطــط إن Ɓطــاع اƅتجــارة اƅخارجیــة یحتــل مكاƊــة متمیــزة      
ƌـƅ امـةŸƅـداف اƍƗـت بتحدیـد اſمـا اكتƊٕتمـام، واƍایـة واƊŷ مـن ƌƂطـاع مـا یسـتحƂƅـذا اƍ ـطŸم تƅ تصادیةƁƛمیة اƊتƅا ،

، Ɓامــت žــي تســییر اƅتجــارة اƅخارجیــة وƂƅــد ŷــرف اƁƛتصــاد اƅجزائــري مƊــذ اƛســتƜƂل إƅــى یومƊــا ƍــذا ثــƜث مراحــل
، žي اƅبدایة بمراƁبة كل اƅمŸامƜت اƅخارجیة من مبادƛت تجاریة من سŶƆ وخـدمات واƊتƂـال رؤوس اƗمـوالاƅدوƅة 

باŷƛتمـــاد Ɔŷـــى جمƆـــة مـــن اƙجـــراءات واƅتـــدابیر تمثƆـــت žـــي اƅرƁابـــة Ɔŷـــى اƅصـــرف وƊظـــام اƅحصـــص واƅتŸریſـــات 
رة اƅخارجیـة وذƅـك Ɔŷـى مراحـل، وƂƅـد اƅجمركیة، ثم تحوƅت خƜل بدایة اƅسبŸیƊات إƅى احتكار اƅدوƅة Ƃƅطـاع اƅتجـا

ممـــا أدى  Ɓ1986امـــت اƅدوƅـــة بسیاســـة اƛحتكـــار إƅـــى ƎƊایـــة اƅثماƊیƊـــات وباƅخصـــوص بŸـــد اƗزمـــة اſƊƅطیـــة ŷـــام 
بƊي سیاسة إصƜحیة تƎدف إƅـى تحریـر إƅى تباƁƛتصاد اƅجزائري إƅى اƎƊƛاك تماما مما دŶž باƅسƆطات اƅجزائریة 

Ɔŷ تحſتƅخارجیة واƅتجارة اƅـة جدیـدة اƆك مرحƅـة بـذƊƆŸـات، مƁمحروƅطـاع اƁ ـىƆŷ تمـادŷƛـدم اŷخـارجي وƅم اƅـاŸƅى ا
، ƅتŸـــرف اƅجزائـــر بŸـــد ذƅـــك تحریـــر تـــدریجي žـــي تجارتƎـــا 1990وƍـــي مرحƆـــة اƅتحریـــر واƅتـــي كاƊـــت بدایـــة ŷـــام 

ƅتجـارة أیـن تـم اƅتحریـر اƅتـام، وكاƊـت كـل ƍـذƋ اƅمراحـل تƎـدف إƅـى تحریـر Ɓطـاع ا 1994اƅخارجیة إƅى Żایة سƊة 
تطــویر Ɓطــاع اƅتجــارة خــارج اƅمحروƁــات مــن خــƜل تطــویر اƅصــادرات خــارج اƅمحروƁــات، ƅكــن ذƅــك بو اƅخارجیــة 

اƅصــادرات اƅجزائریــة وبــاƅرŻم مــن اƅجƎــود اƅمبذوƅــة مــن طــرف اƅســƆطات اƅجزائریــة مــن إجــراءات وتــدابیر تحſیزیــة  
ƌ تـام Ɔŷـى Ɓطــاع اƅتصـدیر، أمـا باƊƅســبة ƛیـزال Ɓطـاع اƅمحروƁـات مصــدر رئیسـي Ɔƅـدخل، ویســیطر بشـكل تـام شــب

Ɔƅصادرات خارج اƅمحروƁات Ǝžي تمثل جزءا ضـئیƜ جـدا مـن Ɓطـاع اƅتصـدیر، وƍـو مـا یؤكـد وجـود اخـتƜل كبیـر 
 žي Ɗمط اƅتƊمیة اƁƛتصادیة žي اƅجزائر.
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 نتائج اختبار الŽرضیات: -1

، یŸتبـر اŷتمـاد وهي مؤكدةƛ یمكن تƊویŶ اƅصادرات žي ظل اƛختƜل اƎƅیكƆي ƁƜƅتصـاد"  " الŽرضیة الأولى: -
اƁƛتصــــاد اƅجزائــــري Ɔŷــــى مــــادة أوƅیــــة وحیــــدة تتمثــــل žــــي اƅمحروƁــــات Ɔƅحصــــول Ɔŷــــى اƅمــــوارد اƜƅزمــــة مــــن أƍــــم 

إƊتاج اƅجزائر یتحدد بŸوامل خارجة ŷن سیطرتƎا، ƍذا ما یŸƊكس Ɔŷى  ، مما یƊŸي أن Ɗسبة كبیرة مناƛختƛƜت
 žي الإƊتاج واƅتوزیŶ واƅتشżیل... أƅخ. Ɓوة اƅدوƅة žي اƅسیطرة Ɔŷى اƊƅشاطات اƁƛتصادیة

ƛ تـؤدي الآƅیـات اƅتƆƂیدیـة ƅتحریـر اƅتجـارة إƅـى زیـادة žـي ظـل ŷـدم  تƊـوع اƁƛتصـاد اƅـوطƊي" " الŽرضیة الثانیة: -
، لأƊـــƌ رŻـــم الإجـــراءات والآƅیـــات اƅتـــي حاوƅـــت اƅجزائـــر اتخاذƍـــا ƆƅرžـــŶ مـــن Ɓیمـــة اƅصـــادرات خـــارج مؤكـــدةوهـــي 

اƅمحروƁات إƛ أن ƍذƋ الأخیرة بƂیت تراوح مكاƎƊا، وذƅك ƅكون جمیـŶ الإجـراءات والآƅیـات ترƁیŸیـة، ƅـم تصـل إƅـى 
 حد اƅتżیر من بƊیة اƁƛتصاد اƅجزائري وتحسین من خصائصƌ اƎƅیكƆیة.

"ƅـم تسـاƍم اƅسیاسـات اƅمƊتƎجـة žـي اƅجزائـر ƅتحریـر تجارتƎـا اƅخارجیـة žـي تطـویر اƅصـادرات  الŽرضیة الثالثـة: -
لأƊــƌ حتــى بŸــد إتبــاع سیاســة تƊمیــة اƅصــادرات ƅــم یتحƂــق تƊویــŶ وƛ تطــویر žــي ، وهــي مؤكــدةخــارج اƅمحروƁــات" 

Ɔžحـد الآن مازاƅـت صـادرات اƅمحروƁـات  اƅصادرات اƅجزائریـة خـارج اƅمحروƁـات حسـب اƊƅسـب اƅمرجـوة واƅمأموƅـة،
 تطżى Ɔŷى اƅصادرات اƅكƆیة Ɔƅجزائر رŻم اƅجƎود اƅمبذوƅة žي تƊمیتƎا وتƊویƎŸا خارج اƅمحروƁات.

 نتائج الدراسة: -2

Ƃƅــد تبــین Ɗƅــا أن اƅتجــارة اƅخارجیــة تŸــود باƅمكاســب Ɔŷــى كــل اƅــدول اƂƅائمــة باƅتبــادل، وƍــذا مــن خــƜل اƅتƂســیم  -
وباƅتــاƅي اƅتخſــیض žــي ســŸر مƊتوجــات اƅمســتƆƎك واƅتƊویــž Ŷــي اƅســŶƆ، وƆŷیــƌ تŸمــل زیــادة رžاƍیــة  اƅــدوƅي ŸƆƅمــل،

 اƅمستƆƎك ومƌƊ رžاƍیة اƅبƆدان اƅتي تدخل žي اƅتبادل.

یؤدي تحریر اƅتجارة إƅى اƊخſاض تكاƅیف الإƊتاج، مما یسمح باƊخſاض أسŸار اƅمƊتجات žـي اƅسـوق اƅمحƆیـة،  -
اƛسـتƜƎك، ممـا یـŸƊكس Ɔŷــى رžاƍـة اƅمسـتƆƎك، وكـذƅك زیـادة اƅطƆـب ممـا یـدŶž اƅمƊتجــین ممـا Ɓـد یـدŶž إƅـى زیـادة 

 إƅى زیادة اƅطƆب Ɔŷى Ɗŷصر اŸƅمل، ومن ثم زیادة žي اƅدخول.

سیاســـة اƅتوجـــƌ إƅـــى اƅخـــارج مـــن خـــƜل اƅصـــادرات تحظـــى žـــي اƅوƁـــت اƅحاضـــر بموƁـــŶ بـــارز بـــین اƍتمامـــات  -
تƂدمــة مƎƊــا واƊƅامیــة Ɔŷــى حــد ســواء، وƁــد أصــبح Ɓطــاع تطــویر اƅصــادرات اƅسیاســات اƁƛتصــادیة ƅكاžــة اƅــدول اƅم

 خیارا استراتیجیا ƆƅتƊمیة žي اŸƅدید من دول اŸƅاƅم.
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 ŷ1986مƆیة تحریر اƅتجارة اƅخارجیة اƅجزائریة جاءت كحتمیة وƅیست خیـار، بŸـد الأزمـة اƅتـي مـرت بƎـا ŷـام  -

 بسبب اŷتمادƍا Ɔŷى اƅمورد اƅوحید وƍو اƅمحروƁات.

خــƜل žتــرة اƅدراســة،  % ƍ96یمƊــة Ɓطــاع اƅمحروƁــات Ɔŷــى ƍیكــل اƅصــادرات اƅجزائریــة حیــث بżƆــت أكثــر مــن  -
ومصـدر اƅـدخل اƅرئیسـي žاƅمحروƁات تŸتبر اƅركیزة الأساسیة ƁƜƅتصاد اƅوطƊي واƅمـورد الأساسـي ŸƆƅمƆـة اƅصـŸبة 

žــي أحســن اƅظــروف، وƍــذƋ اƅوضــŸیة تطــرح  % 4وشــبƌ اƅوحیــد، وبیƊمــا اƅصــادرات خــارج اƅمحروƁــات ƅــم تتŸــدى 
 اƅتساؤل جول دور اƅسیاسات اƁƛتصادیة اƅمتŸاƁبة žي تƊمیة وتƊویŶ اƅصادرات خارج اƅمحروƁات ومدى ŸžاƅیتƎا.

اƅتركیز اŸƅاƅي Ɔƅصادرات اƅجزائریة یزید مـن تŸرضـƎا ƅتƆƂبـات الأسـŸار اŸƅاƅمیـة واƅصـدمات اƅخارجیـة الأخـرى،  -
ŷ ىƅك إƅـذا مما یؤدي ذƍـات وƁمحروƅتـاج وتصـدیر اƊة أساسـیة مـن إſمتأتیة بصƅصادرات واƅة اƆرار حصیƂدم است

 ما یؤثر سƆبا Ɔŷى مشاریŶ اƅتƊمیة اƁƛتصادیة واƛجتماŷیة اƅمƊتƎجة.

 التوصیات:  -3

 اŸƅمل Ɔŷى تƊویƍ Ŷیكل الإƊتـاج اƅزراŷـي واƅصـƊاŷي واŷٕـادة تشـكیل وتƊویـƁ Ŷائمـة اƅصـادرات اƅجزائریـة، بحیـث -

 یتم اƅتركیز Ɔŷى اƅصادرات اƅسŸƆیة اƅتي تتسم باƛستƂرار واƅمزایا اƅمتوžرة.

ŷدم اƅتركیـز Ƃžـط Ɔŷـى سیاسـة تشـجیŶ اƅصـادرات، ƅـذا žیجـب أن ſżƊـل ŷـن اƅتكſƆـة اƅكبیـرة Ɔƅـواردات اƅجزائریـة،  -
 žتكſƆة اżƅذاء وحدƍا تشكل ضſŸي اƅصادرات خارج اƅمحروƁات.

 اƍƛتمام بƂطاع اƅخدمات واƅسŸي إƅى تحسیƌƊ وتطویرƋ، مثل اƅسیاحة وŻیرƍا من اƅخدمات. -

اƊتƎاج استراتیجیة وطƊیة مثƆـى ƅتـوžیر مƊـاخ اسـتثماري مƜئـم وŸžـال žـي خدمـة مجـال تطـویر اƅصـادرات خـارج  -
 اƅمحروƁات.

Ɗمیــة اƂƅطاŷــات اƁƛتصــادیة خــارج مواصــƆة تŸſیــل دور اƅمؤسســات اƅصــżیرة واƅمتوســطة ƅمــا Ǝƅــا مــن دور žــي ت -
 اƅمحروƁات.

ƛبـــد مـــن إیجـــاد رƁابـــة رســـمیة مـــن طـــرف اƅدوƅـــة Ɔŷـــى جـــودة اƅمƊتجـــات اƅمصـــدرة إƅـــى اƅخـــارج حیـــث أصـــبحت  -
مواصſات اƅجودة تتمثل žي أكثر من اƊƅوŷیة واƅصƊف إƅـى اƅتƆżیـف واƅتŸبئـة حیـث Ɓـد تـؤدي ŷیـوب اƅتƆżیـف إƅـى 

 Ɗƅوŷیة.مشكƜت ƛ تƂل أƍمیة ŷن جودة ا
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اŸƅمل Ɔŷى تطویر اƂƅدرات اƅتكƊوƅوجیة واƍƛتمام بƊŸصر رأس اƅمال اƅبشري وذƅك من خƜل اƅدورات اƅتكویƊیة  -
 واƅتدریبیة بƂصد تƊمیة اƅمƎارات اƅبشریة، بما یؤدي إƅى زیادة الإƊتاجیة وزیادة مستوى اƊƅمو اƁƛتصادي žي اƅبƆد.

حـــة žـــي مجــال تشـــجیŶ اƅصــادرات وخاصـــة اƅــدروس اƅمســـتſادة مـــن ضــرورة اƛســـتſادة مــن تجـــارب اƅــدول اƊƅاج -
 اƅتجارب الآسیویة.

ضـرورة تـوžیر شـبكة مـن متكامƆـة مـن اƅمƆŸومـات حـول Ɗشـاط اƅتصـدیر ƅخƆـق ربـط بـین اƅمصـدریین اƅجزائــریین  -
مجمـــوع والأســـواق اŸƅاƅمیـــة ومŸرžـــة اتجاƍـــات اƅمƊاžســـة بƎـــا، وباƅتـــاƅي اƂƅیـــام برســـم سیاســـة تصـــدیریة بƊـــاءً Ɔŷـــى 

 اƅمƆŸومات اƅمتوžرة.

 آżاق الدراسة: -4

 كآžاق مستƂبƆیة ƅموضوƊŷا ƍذا Ɗƍاك اŸƅدید من اƅمواضیŶ اƅمكمƆة واƅمطورة ƅبحثƊا Ɗذكر مƎƊا:     

 اƂƅطاع اƅزراŷي ودورž Ƌي تطویر اƅصادرات خارج اƅمحروƁات. -

 إدارة اƅجودة اƅشامƆة كمدخل ƅتطویر اƅصادرات خارج اƅمحروƁات. -

 اƂƅطاع اƅسیاحي ودورž Ƌي تطویر اƅصادرات خارج اƅمحروƁات. -
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حƆیس ŷبد اƂƅادر، تسƎیل اƅتجارة كأداة ƅتŸزیز اƂƅدرة اƅتƊاžسیة Ɔƅدول (مŶ الإشارة إƅى حاƅة بŸض  -7
 .2009بیة)، رساƅة ماجیستیر، كƆیة اƅحƂوق واƆŸƅوم اƁƛتصادیة، جامŸة ورƆƁة، اƅجزائر، اƁƛتصادیات اŸƅر 

حمشة ŷبد اƅحمید، دور اƅتجارة اƅخارجیة žي ترƁیة اƅصادرات خارج اƅمحروƁات žي ظل اƅتطورات اƅدوƅیة  -8
واƅتجاریة وƆŷوم اƅتسییر، جامŸة ، رساƅة ماجیستیر، كƆیة اƆŸƅوم اƁƛتصادیة -دراسة حاƅة اƅجزائر–اƅراƊƍة 

 .2013-2012بسكرة، اƅجزائر، 

اƅتجارة اƅخارجیة: دراسة Ɓیاسیة ƅمحددات اƅطƆب Ɔŷى اƅواردات اƅجزائریة ſƆƅترة  محدداتصƜح بوƁرورة،  -9
 .2015-2014، رساƅة دكتوراƋ، كƆیة اƆŸƅوم اƁƛتصادیة وƆŷوم اƅتسییر، جامŸة باتƊة، اƅجزائر، 1990-2011

ŷبد اſżƅار Żطاس، أثر تحریر اƅتجارة اƅخارجیة Ɔŷى اƊƅمو اƁƛتصادي، رساƅة ماجیستیر، كƆیة اƅحƂوق  -10
 .2010-2009واƆŸƅوم اƁƛتصادیة واƅتجاریة وƆŷوم اƅتسییر، جامŸة ورƆƁة، اƅجزائر، 

یة اƆŸƅوم حاƅة اƅجزائر، رساƅة دكتوراƋ، كŷ- Ɔبد اƅرشید بن دیب، تƊظیم وتطور اƅتجارة اƅخارجیة -11
 .2003-2002اƁƛتصادیة وƆŷوم اƅتسییر، جامŸة اƅجزائر، اƅجزائر، 

، رساƅة ماجیستیر، كƆیة -حاƅة اſƊƅایات -ŷتیق شیخ، اƅصادرات خارج Ɓطاع اƅمحروƁات žي اƅجزائر -12
 .2012-2011اƆŸƅوم اƁƛتصادیة وƆŷوم اƅتسییر واƆŸƅوم اƅتجاریة، جامŸة وƍران، اƅجزائر، 

أحمد ŷكاشة، تأƍیل اƅمؤسسات اƅصżیرة واƅمتوسطة ومساƍمتƎا žي اƅتجارة اƅخارجیة: دراسة حاƅة ŷزیزي  -13
اƅجزائر، رساƅة ماجیستیر، كƆیة اƆŸƅوم اƁƛتصادیة وƆŷوم اƅتسییر واƆŸƅوم اƅتجاریة، جامŸة وƍران، اƅجزائر، 

2012-2013. 
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اƛتſاƁات اƅتجاریة الإƆƁیمیة واƅدوƅیة (دراسة حاƅة žیروز سƆطاƊي، دور اƅسیاسات اƅتجاریة žي تŸſیل  -14
اƅجزائر واتſاق اƅشراكة الأورو متوسطیة)، رساƅة ماجیستیر، كƆیة اƆŸƅوم اƁƛتصادیة واƅتجاریة وƆŷوم اƅتسییر، 

 .2013-2012جامŸة بسكرة، اƅجزائر، 

زائر دراسة مستƂبƆیة حول خضر، أثر اƅصادرات Żیر اſƊƅطیة Ɔŷى اƊƅمو اƁƛتصادي žي اƅجالأƁاسمي  -15
تƊویŶ اƁƛتصاد اƅجزائري، رساƅة ماجیستیر، كƆیة اƆŸƅوم اƁƛتصادیة وƆŷوم اƅتسییر، جامŸة باتƊة، اƅجزائر، 

2013-2014. 

محمد دحماƊي، الأثر اƅماƅي ƅتſكیك اƅتŸریſة اƅجمركیة žي ظل اƊضمام اƅجزائر إƅى اƅمƊظمة اŸƅاƅمیة  -16
 .2005كƆیة اƆŸƅوم اƁƛتصادیة وƆŷوم اƅتسییر، جامŸة اƅجزائر، اƅجزائر،  Ɔƅتجارة، رساƅة ماجستیر،

حاƅة اƅجزائر، رساƅة ماجیستیر،  -مرزاق ŷثمان، أثر اƅحواجز Żیر اƅتŸریſیة Ɔŷى تحریر اƅتجارة اƅخارجیة -17
 .2012-2011كƆیة اƆŸƅوم اƁƛتصادیة وƆŷوم اƅتسییر واƆŸƅوم اƅتجاریة، جامŸة وƍران، اƅجزائر، 

دراسة حاƅة اƅجزائر، –Ɗور اƎƅدى بƆحاج، أثر تحریر اƅتجارة اƅخارجیة Ɔŷى اƅمؤشرات اƁƛتصادیة اƅكƆیة  -18
 .2013رساƅة ماجیستیر، كƆیة اƆŸƅوم اƁƛتصادیة وƆŷوم اƅتسییر واƆŸƅوم اƅتجاریة، جامŸة بسكرة، اƅجزائر، 

زائر، رساƅة دكتوراƋ، كƆیة اƆŸƅوم اƁƛتصادیة حاƅة اƅج -زاید مراد، دور اƅجمارك žي ظل اƁتصاد اƅسوق -19
 .2006-2005وƆŷوم اƅتسییر، جامŸة اƅجزائر، اƅجزائر، 

 عƄمیة واƃدوریات واƃمƄتƀیات:اƃمجƚت اƃ -ج

، 73أحمد اƅكواز، اƅتجارة اƅخارجیة واƊƅمو اƁƛتصادي، اƅمƎŸد اŸƅربي Ɔƅتخطیط، سƆسƆة جسر اƅتƊمیة، اŸƅدد  -1
2008. 

اƅكواز، اƅتجارة اƅخارجیة واƅتكامل اƁƛتصادي الإƆƁیمي، اƅمƎŸد اŸƅربي Ɔƅتخطیط، سƆسة جسر اƅتƊمیة، أحمد  -2
 .2009، 81اŸƅدد 

براق محمد، ŷبیƆة محمد، دŶž اƅصادرات اƅجزائریة خارج اƅمحروƁات باستخدام مƂاربة اƅتسویق اƅدوƅي، مجƆة  -3
 .4اƁتصادیات شمال إžریƂیا، جامŸة اƅشƆف، اŸƅدد 
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"، جامŸة ƁسƊطیƊة، مجƆة اƆŸƅوم اƊƛساƊیة، ŷدد 9000داƊي اƅكبیر أمŸاشو، أƍمیة تطبیق اƅجودة "الأیزو  -4
 ، اƅجزائر.2000دیسمبر،  14

رائد žضیل جوید، اƊƅظریة اƅحدیثة žي اƅتجارة اƅخارجیة، مجƆة اƅدراسات اƅتاریخیة واƅحضاریة (مجƆة Ɔŷمیة  -5
 .2013 )،17)، اŸƅدد (5ة)، اƅمجƆد (محكم

 .2006حسان خضر، برامج إصƜح اƅتجارة وتƂییمƎا ، اƅمƎŸد اŸƅربي Ɔƅتخطیط،  -6

طارق ƊƁدوز، Ɓاسمي اƅسŸید، تحدیات ورƍاƊات استراتیجیة ترƁیة اƅصادرات اƅجزائریة خارج اƅمحروƁات  -7
 Ɔŷ ،www.kantakji.comى اƅرابط: 2010(مƂاربة وصſیة تحƆیƆیة)، جامŸة اƅمسیƆة، اƅجزائر، 

، مجƆة اƆŸƅوم -حاƅة اƅجزائر–ŷبد اƅمجید Ɓدي، وصاف سŸیدي، آƅیات ضمان اƛئتمان وتƊمیة اƅصادرات  -8
 .2002، جامŸة محمد خیضر بسكرة، جوان 02الإƊساƊیة، اŸƅدد 

رƍا Ɔŷى اƊƅمو اƁƛتصادي: دراسة Ɓیاسیة ſƆƅترة ŷمر محمود أبو ŷیدة، أداء اƅصادرات اƆſƅسطیƊیة وأث -9
 .01، اŸƅدد 15، اƅمجƆد 2013)، مجƆة جامŸة الأزƍر بżزة، سƆسƆة اƆŸƅوم الإƊساƊیة، 1994-2011(

žیصل بƆƎوƅي، اƅتجارة اƅخارجیة بین اتſاق اƅشراكة الأورو متوسطیة واƊƛضمام إƅى مƊظمة اƅتجارة  -10
 .11/12 اŸƅاƅمیة، مجƆة اƅباحث، اŸƅدد

مبروك داؤود سƆیمان، Ɔŷى ŷبداالله اƅحاكم، دور إدارة اƅجودة اƅشامƆة وأثرƍا žي تƊمیة اƅموارد اƅبشریة  -11
، مجƆد 2015كابو)، مجƆة إدارة اƅجودة اƅشامƆة، -دراسة حاƅة مجموŷة شركات دال (سیƂا -باƅمƊظمات الإƊتاجیة

 .01، اŸƅدد 16

Ɗƅمو اƁƛتصادي žي اƅجزائر اƅواŶƁ واƅتحدیات، مجƆة اƅباحث، ŷدد وصاف سŸیدي، تƊمیة اƅصادرات وا -12
 .، جامŸة ورƆƁة، اƅجزائر01/2002

وصاف سŸیدي، Ɗحو استراتیجیة تسویƂیة Ÿžاƅة žي Ɓطاع اƅتصدیر، اƅمƆتƂى اƅوطƊي حول الإصƜحات  -13
 .2004اƁƛتصادیة žي اƅجزائر، جامŸة بشار، 

http://www.kantakji.com/
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اƅتصدیر žي اƅبƆدان اƊƅامیة، اƅمƆتƂى اƅدوƅي حول: سیاسات اƅتمویل  اتائتماƊوصاف سŸیدي، ضمان  -14
دراسة حاƅة اƅجزائر واƅدول اƊƅامیة، اƅمƊظم من Ɓبل كƆیة ااƆŸƅوم -وأثرƍا Ɔŷى اƁƛتصادیات واƅمؤسسات

 .2006اƁƛتصادیة وƆŷوم اƅتسییر واƆŸƅوم اƅتجاریة، جامŸة بسكرة، اƅجزائر، 

 اƃفرنسیة:اƃمراجع باƄƃغة  -ثانیا

 مواſع الأنترنت: -

- http://www.algex.dz/index.php/ar 

- http://www.caci.dz/ar/Pages/Accueil.aspx 

- http://www.cagex.dz  

- www.kantakji.com 
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