
 

ــــــو التسيــــــير  قـــس ع

République Algérienne Démocratique et Populaire 

Ministère de l’Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique 

 
 

 

 

 

 

                                                                   

  

2016/…./Master-GE/MAN –Entrep

 



 

 

 



 

                                     

            
         

   



           

 

     



 الملخص

 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 فهرس المحتويات

 I-II

 

3

3

10

15

27

 27

33

 

57

58 

58 

59

73 

74

 



 

 82 

97 

I-II 

 



 
 
  
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 





 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 





 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 

 أ 
 

 

 

 



 

 

 ب 

 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

2 

 

 

  



 

 

3 

 

                                                           



 

 

4 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                                                                                                                 



 

 

5 

 

 

 

 

 

                                                           



 

 

6 

 

                                                           

www.maktabatmepi.org/Anera



 

 

7 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                                                                                                                 



 

 

8 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           



 

 

9 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           



 

 

10 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

11 

 

                                                           

http://bu.edu.eg/olc/images/sec-8.pdf )02-03-2013 ،22:30)

http://bu.edu.eg/olc/images/sec-8.pdf)%2002-03-2013


 

 

12 

 

                                                           



 

 

13 

 

                                                           

http://www.stclements.edu/grad/gradaows.pdf 19:31،2013- 02-26)



 

 

14 

 

                                                           



 

 

15 

 

 

 

 

 

                                                           



 

 

16 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           



 

 

17 

 

 

 

                                                           



 

 

18 

 

 

 

 

 

 

  1

                                                           

1
  



 

 

19 

 

 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2 

 

 

 

 

 

                                                           

1
  

2
  



 

 

20 

 

 

 

 

 

                                                           



 

 

21 

 

 

 

 

 

                                                           



 

 

22 

 

 

 

 

 

                                                           



 

 

23 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           



 

 

24 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           



 

 

25 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

3
  HTTP : w w w.arabtranslatoes.net/ edu/banking / banking 5.asp ( 15-03-2013,23:00) 



 

 

26 

 

 

 

 

 

 

                                                           



 

 

27 

 

 

 

 

 

                                                           



 

 

28 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           



 

 

29 

 

                                                           

4
  Michel coster ,"Entrepreneuriat" ,pearson  education ,paris,2009,p134



 

 

30 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           



 

 

31 

 

 

 

 

 

                                                           



 

 

32 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           



 

 

33 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 

 

 

 

                                                           

 .



 

 

34 

 

 

 

 

 

 

2 

3 

4 

                                                           



 

 

35 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 - Michel coster ,op.cite,p135 



 

 

36 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

1
 

 



 

 

37 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                                                                                                                 

1
 

 
2
  



 

 

38 

 

                                                           



 

 

39 

 

                                                           

 

 

 

 

 

 



 

 

40 

 

 

                                                           



 

 

41 

 

 

 

 

 

 

 

- 

                                                           

2
  



 

 

42 

 

- 

- 

- 

- 

- 

 

- 

- 

- 

- 

                                                           



 

 

43 

 

                                                           



 

 

44 

 

 

 

 

 

 

                                                           



 

 

45 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           



 

 

46 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

2
  



 

 

47 

 

 

 

 

 

 

                                                           



 

 

48 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

2 Richard Daft ،Organisation،Theory and Design، 8th Ed.، Thomson، South-Western، USA،2004، p. 87. 



 

 

49 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           



 

 

50 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           



 

 

51 

 

 

 

 

- 

- 

- 

- 

- 

                                                           



 

 

52 

 

 

 

 

 

 

                                                           

Couland Alain, gestion financière « Analyse et décision », éd : Démos, 1997, p 190. 

2
  Grandguimmot Béatrice et Francis, Analyse financière, 2

ème
 édition, éd : gualino, 1998, p 151



 

 

53 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           



 

 

54 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                                                                                                                 

1
  



 

 

55 

 

 

 

 

 

 



 

 

56 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           



 

 

57 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

3
 



 

 

58 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           



 

 

59 

 





 

                                                           



 

 

60 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 
 

 
 



رت   ت ا ا ت  ع ا ر را  تط  ر ا  ا ا             اإط



رت   ت ا ا ت  ع ا ر را  تط  ر ا  ا ا             اإط

 

 



رت   ت ا ا ت  ع ا ر را  تط  ر ا  ا ا             اإط

 

 

 

 

 



رت   ت ا ا ت  ع ا ر را  تط  ر ا  ا ا             اإط

 

 

 

 

 

 



رت   ت ا ا ت  ع ا ر را  تط  ر ا  ا ا             اإط

 

 

 



رت   ت ا ا ت  ع ا ر را  تط  ر ا  ا ا             اإط

 

   ��



رت   ت ا ا ت  ع ا ر را  تط  ر ا  ا ا             اإط

 

 

 

 

 

 



رت   ت ا ا ت  ع ا ر را  تط  ر ا  ا ا             اإط

 

 

 



رت   ت ا ا ت  ع ا ر را  تط  ر ا  ا ا             اإط

 



رت   ت ا ا ت  ع ا ر را  تط  ر ا  ا ا             اإط

 



رت   ت ا ا ت  ع ا ر را  تط  ر ا  ا ا             اإط



رت   ت ا ا ت  ع ا ر را  تط  ر ا  ا ا             اإط

 

 

 



رت   ت ا ا ت  ع ا ر را  تط  ر ا  ا ا             اإط

28



رت   ت ا ا ت  ع ا ر را  تط  ر ا  ا ا             اإط



رت   ت ا ا ت  ع ا ر را  تط  ر ا  ا ا             اإط
ا 

ا                                              
ر  اإط

تط  ا
را 
ع  ر
ت  ا

ت ا
 

رت  ا
 



رت   ت ا ا ت  ع ا ر را  تط  ر ا  ا ا             اإط

ا 
ا      

ع  ر را  تط  ر ا           اإط

ا 
ا                                              

ر  اإط
تط  ا
را 
ع  ر
ت  ا

ت ا
 

رت  ا
 



رت   ت ا ا ت  ع ا ر را  تط  ر ا  ا ا             اإط



رت   ت ا ا ت  ع ا ر را  تط  ر ا  ا ا             اإط



رت   ت ا ا ت  ع ا ر را  تط  ر ا  ا ا             اإط



رت   ت ا ا ت  ع ا ر را  تط  ر ا  ا ا             اإط



رت   ت ا ا ت  ع ا ر را  تط  ر ا  ا ا             اإط



رت   ت ا ا ت  ع ا ر را  تط  ر ا  ا ا             اإط

 

 

 

 

 

 



رت   ت ا ا ت  ع ا ر را  تط  ر ا  ا ا             اإط
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ا اأ ت  )شراء ا طط اإ (ح   

دج12و.غ                                                                                                         س46.6و   .الجرائد          

/ا  920 10 920 10 920 10 920 10 920 10 920 10 920 10 920 10 920 10 920 10 920 10 920 10 040 131  

/ا  040 131 040 131 040 131 040 131 040 131 040 131 040 131 040 131 040 131 040 131 040 131 040 131 480 572 1  

  3 .                                                                                                              20 .رت                                                                                  

/ا 680 4 680 4 680 4 680 4 680 4 680 4 680 4 680 4 680 4 680 4 680 4 680 4 160 56  

/ا  040 14 040 14 040 14 040 14 040 14 040 14 040 14 040 14 040 14 040 14 040 14 040 14 480 168  

ر                                                                         2 .  13.3. ا  

/ا 120 3 120 3 120 3 120 3 120 3 120 3 120 3 120 3 120 3 120 3 120 3 120 3 440 37  

/ا  240 6 240 6 240 6 240 6 240 6 240 6 240 6 240 6 240 6 240 6 240 6 240 6 880 74  

ر   ر ت                                                           ا ا ا اح                                                                     :ت  100أ      2. ا 

ةح/ ا 340 2 340 2 340 2 340 2 340 2 340 2 340 2 340 2 340 2 340 2 340 2 340 2 080 28  

/ا 680 4 680 4 680 4 680 4 680 4 680 4 680 4 680 4 680 4 680 4 680 4 680 4 160 56  

ت  طط اإ طط ا)            ع أ ا (ءا ع  ت ا ح ع ا  

رت   أط ا ا
وع ج ر 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 ال  ا

2 808 000 234 000 234 000 234 000 234 000 234 000 234 000 234 000 234 000 234 000 234 000 234 000 234 000 
ح/ا ا  

ا 
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تط  ا
را 
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إ  000 156 000 156 000 156 000 156 000 156 000 156 000 156 000 156 000 156 000 156 000 156 000 156 000 872 1
ا /ا  

رت  ع ا ا

وع ج ر 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 ال  ا
ح/ ا  78000 78000 78000 78000 78000 78000 78000 78000 78000 78000 78000 78000 936000  

  12.                                                                                                                   46.66 .رائ                                                                            

/ا 640 3 640 3 640 3 640 3 640 3 640 3 640 3 640 3 640 3 640 3 640 3 640 3 680 43  

/ا  680 43 680 43 680 43 680 43 680 43 680 43 680 43 680 43 680 43 680 43 680 43 680 43 160 524  

  3 .20 .رت                                                                               

/ا 560 1 560 1 560 1 560 1 560 1 560 1 560 1 560 1 560 1 560 1 560 1 560 1 720 18  

/ا  680 4 680 4 680 4 680 4 680 4 680 4 680 4 680 4 680 4 680 4 680 4 680 4 160 56  

ر                                                                      2  .                                                                                                                     13.3 . ا  

/ا 040 1 040 1 040 1 040 1 040 1 040 1 040 1 040 1 040 1 040 1 040 1 040 1 480 12  

/ا  080 2 080 2 080 2 080 2 080 2 080 2 080 2 080 2 080 2 080 2 080 2 080 2 960 24  

                                                                           . 1.33                                                                                        . 1100  

/ا 104 104 104 104 104 104 104 104 104 104 104 104 248 1  

/ا  400 114 400 114 400 114 400 114 400 114 400 114 400 114 400 114 400 114 400 114 400 114 400 114 800 372 1  

ر   ر اح                                                                                             :ت  100أ                                                    ا ا   2.ا 

ح/ا 780 780 780 780 780 780 780 780 780 780 780 780 360 9  

/ا  560 1 560 1 560 1 560 1 560 1 560 1 560 1 560 1 560 1 560 1 560 1 560 1 720 18  

إ  400 166 400 166 400 166 400 166 400 166 400 166 400 166 400 166 400 166 400 166 400 166 400 166 800 996 1
ا /ا  

 ا
 ا                                              

ر  اإط
تط  ا
را 
ع  ر
ت  ا

ت  ا
رت  ا
 



رت   ت ا ا ت  ع ا ر را  تط  ر ا  ا ا             اإط

 



رت   ت ا ا ت  ع ا ر را  تط  ر ا  ا ا             اإط

 

 

 

 

 



رت   ت ا ا ت  ع ا ر را  تط  ر ا  ا ا             اإط

وع ج ر 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 ال  ا

ر ا 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 360  

ااعا 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 240 ع  ر ا  

تأ 000 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000 800 1 ر ا  

ار 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 240 ر إ  

ء)ر أخر  0 0 000 200 0 0 000 200 0 0 000 200 0 0 000 200 000 800 ء  ر (....ا  

ع 000 220 000 220 000 420 000 220 000 220 000 420 000 220 000 220 000 420 000 220 000 220 000 420 000 440 3  ا

ر 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 راء      ا ت ا
ر ع ) ا

ا ا 
(ر   

ا  
اهتا  

ا 
ا  

ر ت ع اا  

سنوا3 33% 000 100 0 333 33 333 33 333 33      ت  ا   ت
سنوا10 10% 000 000 10 0 000 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000 1 ا   آا  

سنوا10 10% 000 000 5 000 850 000 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000 500   

سنوا5 5% 000 000 2 000 340 000 400 000 400 000 400 000 400 000 400    ا ا   

ع ا    000 100 17 000 190 1 333 933 1 333 933 1 333 933 1 000 900 1 000 900 1 000 500 1 000 500 1 000 500 1 ا
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ا                                              

ر  اإط
تط ا
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 اأص 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
ا ا 000 300 249 472 4 114 110 7 687 549 10 723 682 12 728 520 15 467 048 19 132 432 22  ا  
ر 867 521 1 467 685 2 400 481 3 702 353 3 224 876 3 482 593 4 860 242 4 240 831 4 ح ا  ا ر  ا

را 000 100 17 000 100 17 000 100 17 000 100 17 000 100 17 000 100 17 000 100 17 000 100 17 ت ر  اا ت  ا
-17 100 000 -17 100 000 -17 100 000 -17 100 000 -17 100 000 -17 100 000 -17 100 000 -17 100 000 

ر  ااهتا 0 333 933 1- 333 933 1- 333 933 1- 000 900 1- 000 900 1- 000 500 1- 000 500 1- ت  ا
1 500 000 1 500 000 1 500 000 1 900 000 1 900 000 1 933 333 1 933 333 1 933 333 

ر  ا 0 400 322 800 356 533 386 000 434 333 473 200 515 800 576 ت  ا
-576 800 -576 800 -515 200 -473 333 -434 000 -386 533 -356 800 -322 400 

ئ 0 737 451 526 500 716 540 108 608 337 662 060 723 545 805 ر  ا ت  ا
-868 725 -805 545 -723 060 -662 337 -608 108 -540 716 -500 526 -451 737 

ر ع ا ا  000 190 1 0 0 0 0 0 0 0 ر  ا ت ا
تر  

0 0 0 0 0 0 0 0  

ر  رأ ا ا 000 790 8- 000 790 8- 000 790 8- 000 790 8- 000 790 8- 000 790 8- 000 790 8- 000 790 8- ت  ا
8 790 000 8 790 000 8 790 000 8 790 000 8 790 000 8 790 000 8 790 000 8 790 000 

ر ا 000 000 7- 000 000 7- 000 000 7- 000 000 7- 000 600 5- 000 200 4- 000 800 2- 000 400 1- ر  ا ت  ا
0 1 400 000 2 800 000 4 200 000 5 600 000 7 000 000 7 000 000 7 000 000 

ر ااخر  000 800 2- 000 800 2- 000 800 2- 000 800 2- 000 800 2- 000 800 2- 000 800 2- 000 800 2- ر  ا ت ا
ANSEJ 2 800 000 2 800 000 2 800 000 2 800 000 2 800 000 2 800 000 2 800 000 2 800 000 

ر   0 0 0 0 965 245- 229 662- 985 455 1- 540 081 2- ر  ا ت IRGا تح   ا
2 398 360 2 081 540 1 455 985 662 229 245 965 0 0 0 

ر   0 0 0 0 650 34- 740 37- 200 41- 900 45- ر  ا ت TAPا تح   ا

ا 
ا                                              

ر  اإط
تط  ا
را 
ع  ر
ت  ا

ت ا
 

رت  ا
 



رت   ت ا ا ت  ع ا ر را  تط  ر ا  ا ا             اإط

49 500 45 900 41 200 37 740 34 650 0 0 0 

ضاف  0 582 112- 046 128- 748 138- 890 157- 870 170- 010 186- 608 204- ي ال التغير في الرسم على ال
ستح  582 112 046 128 748 138 890 157 870 170 010 186 608 204 920 223 ال

وردو 0 604 188- 728 208- 122 226- 890 253- 900 276- 392 301- 428 337-  التغير في ال
337 428 337 428 301 392 276 900 253 890 226 122 208 728 188 604 

        

الي 249 472 4 114 110 7 687 549 10 723 682 12 728 520 15 467 048 19 132 432 22 924 139 26  الرصيد ااج

ا 
ا                                              

ر  اإط
تط  ا
را 
ع  ر
ت  ا

ت ا
 

رت  ا
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رت   ت ا ا ت  ع ا ر را  تط  ر ا  ا ا             اإط

2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 % 2016  

          

  ا 000 444 15  000 112 17 000 486 18 000 790 20 000 644 22 000 720 24 000 540 27 000 700 29

تر 800 868 3 0.25 200 247 4 667 608 4 533 160 5 667 640 5 533 140 6 000 860 6 800 396 7   ا

          

22 303 200 20 680 000 18 579 467 17 003 333 15 629 467 13 877 333 12 864 800  11 575 200  

          

ار 000 240 0.015 000 300 000 375 000 468 000 580 000 720 000 840 000 960 ر إ  

ع   000 240 0.015 000 280 000 360 000 420 000 540 000 600 000 720 000 864 ر ا
 اإعا

ر ا 000 360 0.02 000 396 600 435 000 480 000 528 000 576 600 633 000 696  

ر أخر  000 800 0.05 000 960 000 152 1 000 440 1 000 728 1 600 073 2 000 592 2 400 110 3
ء) ر (.........ا  

          

          

16 672 800 15 894 400 14 609 867 13 627 333 12 821 467 11 554 733 10 928 800  9 935 200  

          

تأ 000 800 1 0.11 000 630 1 000 460 1 000 290 1 000 120 1 000 950 000 780 000 610 ر ا  

ر 000 950 1 0.12 000 950 1 000 950 1 000 340 2 000 340 2 000 340 2 000 808 2 000 808 2  اأ
ر 0  0 0 800 415 880 452 400 494 800 550 000 594  ا

 ااهتا 333 933 1 0.12 333 933 1 333 933 1 000 900 1 000 900 1 000 500 1 000 500 1 000 500 1
          

ح خ 867 251 4  467 415 5 400 211 6 667 875 6 453 814 7 467 325 9 600 255 10 800 160 11  ر

    

 

     

ا 
ا                                              

ر  اإط
تط  ا
را 
ع  ر
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ت ا
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رت   ت ا ا ت  ع ا ر را  تط  ر ا  ا ا             اإط

ح ا   867 251 4  467 415 5 400 211 6 967 812 4 227 907 3 367 331 2 0 0 ر % 70ا
 50   %25%  

ع  0  0 0 700 062 2 227 907 3 100 994 6 600 255 10 800 160 11 ح ا ر ا
 

ر 0  0 0 945 589 529 235 1 935 315 2 460 457 3 280 774 3  ا

          

ح ا   867 251 4  467 415 5 400 211 6 722 285 6 924 578 6 532 009 7 140 798 6 520 386 7 ر ا
ر  ا

8 886 520 8 298 140 8 509 532 8 478 924 8 185 722 8 144 733 7 348 800  6 185 200 CAF 

ا 
ا                                              

ر  اإط
تط  ا
را 
ع  ر
ت  ا

ت  ا
رت  ا
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رت   ت ا ا ت  ع ا ر را  تط  ر ا  ا ا             اإط

 اأص 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
را 000 100 17 000 100 17 000 100 17 000 100 17 000 100 17 000 100 17 000 100 17 000 100 17 000 100 17 ت  اا

 ا 0 400 322 800 356 533 386 000 434 333 473 200 515 800 576 800 576
ئ 0 737 451 526 500 716 540 108 608 337 662 060 723 545 805 725 868  ا

تر 000 190 1         ر ع ا ا   ا
(ا)ر   000 300 249 472 4 114 110 7 687 549 10 723 682 12 728 520 15 467 048 19 132 432 22 924 139 26  

رص اا 000 590 18 386 346 22 440 067 25 936 576 28 830 824 30 398 756 33 727 386 37 477 914 40 449 685 44  ا
 ا 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

 رأ ا ا 000 790 8 000 790 8 000 790 8 000 790 8 000 790 8 000 790 8 000 790 8 000 790 8 000 790 8

 ااهتا 0 333 933 1 333 933 1 333 933 1 000 900 1 000 900 1 000 500 1 000 500 1 000 500 1
ت 0 867 521 1 467 685 2 400 481 3 702 353 3 224 876 3 482 593 4 860 242 4 240 831 4 ت ا  ا

ترا   867 521 1 333 207 4 733 688 7 435 042 11 659 918 14 141 512 19 001 755 23 ت ا  ا
را  / / / / / / / / ت  إع ع اا
          

ر ا 000 000 7 000 000 7 000 000 7 000 000 7 000 600 5 000 200 4 000 800 2 000 400 1 0  ا
ر ااخر  000 800 2 000 800 2 000 800 2 000 800 2 000 800 2 000 800 2 000 800 2 000 800 2 000 800 2  ANSEJا

ر       965 245 229 662 985 455 1 540 081 2 360 398 2 IRGا تح   ا
ر   0 0 0 0 650 34 740 37 200 41 900 45 500 49 TAPا تح   ا

تح  582 112 046 128 748 138 890 157 870 170 010 186 608 204 920 223 ر ع ا ا ا  ا
ر  604 188 728 208 122 226 890 253 900 276 392 301 428 337 428 337  ا

  أخر         

رص اا 000 590 18 386 346 22 440 067 25 936 576 28 830 824 30 398 756 33 727 386 37 477 914 40 449 685 44  ا

ا 
ا                                              

ر  اإط
تط  ا
را 
ع  ر
ت  ا

ت ا
 

رت  ا
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