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 اإهداء
 

ام و الحمد ه الذي حمد أفضل ما جرت به اأقام  الحمد ه الذي نفتتح بحمد ال
ل إنعام سبحانه ا نحصي له ثناءاً  ما أثنى على نفسه وهو ولي  . عليه هو 

 أهدي هذا العمل المتواضع إلى
 

 ما اه  وأطال  لنا في عمرماحفظه" أبي العزيز"إلى  و "أمي  الغالية"
 إلى إخواني و أخواتي و أوادهم

نون لي المحبة والتقدير الصديقاتإلى جميع  ل من ي ، بدون استثناء، و إلى 
لمةإلى زمائي في الدراسة وفقهم اه جميع ل من ساعدني ولو ب  ا، والى 

رهم قلمي  إلى من وسعهم قلبي و لم يذ
رام  إلى من أنار لي الطريق في سبيل تحصيل ولو قدر بسيط من المعرفة أساتذتي ال

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

II 

 

 

 

ر و تقدير  ش
ا فيه، على جزيل النعم و دوام العافية، له  ثيرا مبار الحمد ه رب العالمين حمدا 
را يوافي نعمته على إتمام  ما ينبغي لجال وجهه و عظيم سلطانه و له ش الحمد 

 هذا العمل المتواضع

 و اللهم صلي و سلم على سيدنا محمد 

ر الجزيل أستاذي المشرف على البحث   " رابح خوني" أتقدم بالش

لية العلوم ااقتصادية و التجارية و علوم  ر و التقدير أساتذة  ما أتقدم بجزيل الش
 التسيير و إلى جميع من ساعدني في إنجاز هذا البحث 

م اه خيرا م مني الدعاء فجزا ل هؤاء ل  إلى 

 

 

 

 

 

 



 

 

III 

 

 :الملخص

متوسطة صغيرة و ا مؤسسات ا تي تتميز بها ا ى تبيان أهمية ا دراسة إ فها ضمن      تهدف هذ ا تي تص  ا
ذا  تسبها، و  تي ت أهمية ااجتماعية و ااقتصادية ا مي، و هذا راجع  عا محلي و ا أهم قطاعات ااقتصاد ا
قطاع يقدم قيم مضافة اقتصادياتها بصورة مستمرة و  ها أن هذا ا متقدمة م افة و خاصة ا م  عا ت دول ا أدر
ك  ت ذ مو أدر ة سائرة في طريق ا جزائر و باعتبارها دو ل سريع إذا ما تم ااهتمام به و تطوير، إا أن ا بش
ظيمية و  ت ك من بإعطائه اأهمية ا متوسطة و ذ صغيرة و ا مؤسسات ا عمل على ترقية قطاع ا و بدأت في ا

دعم  ل  شاء برامج و هيا تطبيقية من جهة أخرى، بحيث عملت على إ فيذية و ا ت تشريعية من جهة و ا ا
شاط، و قد  مصغر و مرافقته تمويليا و تقديم ااستشارات و متابعة سير ا متوسط و حتى ا صغير و ا شاط ا ا

ي من خال  وط صعيد ا جزائرية أن تلعب دورا هاما على ا متوسطة ا صغيرة و ا مؤسسات ا استطاعت ا
مضافة قيمة ا خام و ا داخلي ا اتج ا تشغيل و ا ل من ا  .مساهمتها في 

صغيرة و  مؤسسات ا ية ا متخذة من أجل تطوير و تم ى توضيح اإجراءات ا دراسة إ ما تهدف هذ ا    
م ترق  مؤسسات  عام، إذ تبين أن هذ ا قطاع ا خاص أو ا قطاع ا جزائر سواء تعلق اأمر با متوسطة في ا ا

ح  زية في م اك مر جد أن ه ها، ف تمويلية م تي تواجهها، خاصة ا ل ا مشا ك بسبب ا يه و ذ ى ما تطمح إ إ
ح  وك في عملية م ب ك محدودية صاحيات ا ذ ات،  ضما فائدة و ا أسعار ا قروض و شروط شبه مستحيلة  ا

ى  لجوء إ ة ا عملية، و استحا شفافية في تسيير هذ ا سبية و ضعف ا ية ا اائتمان بسبب عدم ااستقا
صغيرة و  لمؤسسات ا ح اائتمان  متخصصة في م مؤسسات ا جزائر، و قلة ا يها ا تي تفتقر إ ية ا ما اأسواق ا

مؤسسات شاط هذ ا عوامل عائق يحد من عمل و  ل هذ ا ل  متوسطة، وتش  .ا

توصيات تائج و ا ى جملة من ا دراسة إ  .وفي اأخير خلصت ا

 

 

 

 

 



 

 

IV 

 

Résumé: 

    Cette étude vise à démontrer l'importance de ce qui se caractérise par des PME, qui 

figure parmi les plus importants secteurs de l'économie locale et le monde, et cela est 

dû à l'importance sociale et économique acquise, et je compris que toutes les nations, 

celles spécialement développés, que ce secteur offre une valeur ajoutée à leurs 

économies continuellement et rapidement si l'intérêt et de la développer, mais 

l'Algérie et comme un état de déplacement dans le chemin de la croissance réalisé 

cela et a commencé à travailler sur la mise à niveau du secteur des entreprises petites 

et moyennes et ainsi lui donner l'importance de l'organisation et de la législature 

d'une part, la direction et appliquée d'autre part, de sorte que travaillé à établir des 

programmes et des structures pour soutenir les petites, moyennes et l'activité même 

de mini et de l'accompagner le financement et la fourniture de conseil et de suivi de 

l'activité, et a été en mesure de petites entreprises et moyennes algérienne qui joue un 

rôle important au niveau national par le biais de sa contribution dans tous les 

exploitation et le produit intérieur brut et la valeur ajoutée. 

   Cette étude vise à clarifier les mesures prises pour développer et d'espérer pour les 

PME en Algérie Que ce soit le secteur privé ou le secteur public, il se trouve que ces 

institutions ne sont pas à la hauteur de ses ambitions et à cause des problèmes 

auxquels ils sont confrontés, ceux en particulier financiers, Nous constatons qu'il y 

est centralisé dans l'octroi des prêts et des conditions presque impossibles que les prix 

d'intérêt et les garanties, ainsi que les pouvoirs limités des banques dans le processus 

d'octroi de crédit en raison de l'indépendance relative et la faiblesse de la 

transparence dans la conduite de cette opération, et l'impossibilité de recourir aux 

marchés financiers qui font défaut en Algérie, et le manque d'institutions spécialisée 

dans l'octroi de crédit pour les petites et moyennes entreprises, et de faire tous ces 

facteurs de contrainte limite le travail et les activités de ces institutions. 

Dans cette dernière étude a conclu qu'un certain nombre de conclusions et 

recommandations. 
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ال  فهرس اأش

 الصفحة العنوان الرقم
 26 دورة حياة المؤسسة  01
 



 المقدمة العامة
 

  أ
 

 :تمهيد

حديثة، سواء  متوسطة دورا محوريا في ااقتصاديات ا صغيرة و ا مصغرة و ا عائلية و ا مؤسسات ا    تلعب ا
ة  ديها مرو وجيا معقدة و  و رؤوس أموال ضخمة أو ت قومي فهي بطبيعتها  ا تحتاج  اتج ا مساهمتها في ا
مهارية  عاملة بمستوياتها ا يد ا بيرة من ا سبة  بيرة على استيعاب  قدرة ا تاج، أو تميزها با ويع اإ افية في ت
متوسطة  صغيرة و ا مؤسسات ا جد أن ا ة، وفي هذا اإطار  بطا ل ا جة مش ي تسهم في معا تا مختلفة و با ا

ي اجتماعي ثا  .تلعب دورا محوريا على مستويين اأول اقتصادي و ا

عقبات و  ثير من ا ها تواجهها ا متوسطة، إا أ صغيرة و ا لمؤسسات ا رغم من هذ اأهمية     و با
تمويل  مصادر ا مؤسسات  تمويل، حيث تحتاج هذ ا لة ا عقبات مش صعوبات، و يأتي على رأس هذ ا ا

مؤسسات و قضية تمويلها  ة تطوير هذ ا ك تأتي مسا ذ تي تمر بها، و  مراحل ا مختلفة خال دورة حياتها و ا ا
بلدان بصفة عامة و على وجه  موي في ا ت ترقية دورها ا متعلقة بإعداد سياسات مائمة  ويات ا في مقدمة اأو
ك فإن اأمر  مو و غيرها، و بذ ة و تباطؤ ا بطا ا ات  مش ثير من ا امية احتوائها ا بلدان ا خصوص ا ا

تمويلية  مصادر ا بحث عن ا ها، و ا تقليدية م يب تمويل جديدة و تطوير ا بحث عن صيغ وأسا يستدعي ا
غيرها  جزائر  متوسطة، و ا صغيرة و ا مؤسسات  ا اسب مع طبيعة و حجم و خصائص هذ ا تي تت وعة ا مت ا

ترقيتها و تطويرها اتخذت  ة  محاو متوسطة، و  صغيرة و ا مية مؤسساتها ا تي بادرت في ت دول ا من ا
تي تتوفر  خيارات ا متمثلة في مجموعة من ا ومة، و ا ح ية من طرف ا متب تدابير و اإجراءات ا مجموعة من ا
شغل و  مي ا مؤسسات و ت هذ ا دة  مسا دعم و ا تي تقدم ا متوسطة، و ا صغيرة و ا مؤسسات ا أمام أصحاب ا

اأتي موضوع و صياغتها  ية  ا ا ن طرح إش ار و اإبداع ، و مما سبق يم افسة و تحفز على اابت م  :ا

الية  :اإش

 ؟ما هي آليات تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر     

فرعية اآتية تساؤات ا ن طرح ا ية يم ا طاقا من هذ اإش  :و ا

 : الفرعيةتالتساؤا

 متوسطة؟ صغيرة و ا مؤسسات ا  ماهية ا

 متوسطة؟ صغيرة و ا مؤسسات ا  ما هي مصادر تمويل ا

 تي تواجهها؟ تمويلية ا صعوبات ا جزائر وما هي أهم ا متوسطة في ا صغيرة و ا مؤسسات ا  ما هو واقع ا



 المقدمة العامة
 

  ب
 

 جزائر؟ متوسطة في ا صغيرة و ا مؤسسات ا يات تمويل ا  ما هي آ

فرضيات اآتية ا بوضع ا تساؤات قم إجابة على هذ ا  :و 

 : الفرضيات

 شغل اصب ا ة و توفير م بطا بيرة في امتصاص ا متوسطة أهمية  صغيرة و ا  .لمؤسسات ا

 متوسطة مصادر تمويل داخلية و أخرى خارجية صغيرة و ا مؤسسة ا دى ا  .يتوفر 

 عمومية سلطات ا ة هامة من طرف ا ا جزائر بم متوسطة في ا صغيرة و ا مؤسسات ا  .تحضى ا

 دتها متوسطة و مسا صغيرة و ا مؤسسات ا تي تمول ا يات ا جزائرية مجموعة من اآ ة ا دو  .وضعت ا

 :أهمية الدراسة

متوسطة من بين  صغيرة و ا مؤسسات ا ي تعتبر ا تا دراسة و با موضوع قيد ا بحث من أهمية ا   تستمد أهمية ا
ل ااجتماعية  مشا عديد من ا افة ، باعتبارها تساعد في حل ا م  عا اقتصاديات ا ائز اأساسية  ر دعائم و ا ا

وياتها قيامها  و من ضمن أو  . و ااقتصادية، و يعتبر موضوع تمويلها من أهم ما يجب أن يتوفر 

 : أهداف الدراسة

ن تلخيصها في اآتي تي يم ى تحقيق جملة من اأهداف و ا بحث إ  :سعى من خال هذا ا

 ذي تلعبه دور ا براز ا متوسطة وا  صغيرة و ا مؤسسات ا تعريف با  .ا

  تي تواجهها صعوبات ا ة حصر ا ها و محاو متاحة  بدائل ا مؤسسات و ا هذ ا تمويلي  ب ا جا تعريف با ا
ازمة تدابير ا مجال، و من ثم اتخاذ ا  .في هذا ا

  جزائري متوسطة في ااقتصاد ا صغيرة و ا مؤسسات ا ة و أهمية ا ا تعرف على م  .ا

  ها داعمة  يات ا ضوء على اآ مؤسسات من خال تسليط ا دة هذ ا جزائرية في مسا ة ا دو  .إبراز دور ا

 تمويلي ها ا جزائر و تحليل سلو متوسطة في ا صغيرة و ا مؤسسات ا  . تفصيل سياسات تمويل ا

 :المنهج المستخدم

لة بصورة دقيقة ثم جمع  مش تحليلي من أجل تحديد ا هج ا م وصفي وساعد ا هج ا م يز على ا تر قد تم ا
توصيات تائج و ا خروج با معلومات و تقييمها و أخيرا ا معلومات ثم تحليل هذ ا  .ا
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 وصفي هج ا م متوسطة من مفاهيم : ا صغيرة و ا مؤسسات ا تم ااعتماد علية إعطاء صورة وصفية عن ا
مؤسسات تي تتائم و هذ ا مختلفة ا تمويل وصيغه ا ك ا ذ  .و خصائص و أهمية، و 

 تحليلي هج ا م تمويلية : ا مصادر ا توضيح وتقييم مساهمة ا ك  تطبيقية و ذ دراسة ا تم ااعتماد عليه في ا
متوسطة و مساهمة هذ اأخيرة في  صغيرة و ا لمؤسسات ا تمويل  ل ا متاحة في حل مش جزائرية ا ا

ي وط  . ااقتصاد ا

: الدراسات السابقة

اأتي دراسة وهي  تي تتقاطع مع موضوع ا سابقة ا دراسات ا ن إدراج بعض ا  :  يم

تور عثمان لخلف: أوا ميتهاتحت :دراسة الد متوسطة و سبل دعمها و ت صغيرة وا مؤسسات ا وان واقع ا -  ع
جزائر ة ا جزائر-حا  .2004 جامعة ا

ة عبارة عندراسة هي  هذ ا تورا دو باحث على ، حيث أطروحة د د فيها ا صغيرة و  أ مؤسسات ا أهمية ا
متوسطة شيطها،ا يب ت مية ااقتصادية وأسا ت ى   في ا مية وعاقتها بإستراتيجيةما تطرق إ ت مؤسسات  ا هذ ا

قطاع، هذا ا موجهة  ية ا دو ية وا وط دعم ا باحث على برامج ا ز ا ة  حيث ر دو ى ضرورة تدخل ا ما خلص إ
صادرات من جهة، مؤسسات وتحفيز ا افسية ا تحوات ااقتصادية  من أجل ترقية ت ومن جهة أخرى اعتبر بأن ا

افسية  متوسطةها أثرا إيجابيا على ت صغيرة و ا مؤسسات ا وا ة ها  ية تتمتع بمرو  .عا

وان:العايب ياسين دراسة :ثانيا صغيرة   بع مؤسسات ا ة ا مؤسسات ااقتصادية دراسة حا ية تمويل ا ا إش
جزائر، متوسطة في ا ة وا طي توري، قس  .2011-2010 جامعة م

  ، تورا دراسة عبارة عن أطروحة د ية هذ ا سلو عوامل ا تمويل بمختلف مصادر وا ة ا جت فيها مسأ عا
حجم، وصغر رقم  ا مة فيه،  متح مردودي، اأعمالا تي تهدد ةا عوامل ا مو، وحصر ا اقصة، معدل ا مت  ا

مؤسسة ا ى ااستقرار ا تمويل إ ل ا ها، فيؤدي بها مش اشئة م خروج من اإفاسقتصادية، وخاصة ا ر وا مب  ا
ية، وجب على إدارة  ما مخاطر ا جزائر من ا متوسطة في ا صغيرة وا مؤسسة ا اة ا تقييم تجربة معا سوق، و ا

ير في  تف مؤسسة ا مية اا يب ا بؤ بها وتفادي واإحصائيةأسا لت تي تخلفها اآ  سلبية ا  .ثار ا
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صيغ : دراسة سليمان ناصر، محسن عواطف: ثالثا متوسطة با صغيرة و ا مؤسسات ا وان تمويل ا تحت ع
مصرفية اإسامية،   .2011ا

ي دو ملتقى ا ى ا دراسة عبارة عن بحث مقدم إ مستقبل، جامعة :   هذ ا ات ا واقع و رها ااقتصاد اإسامي ا
ز على تعظيم  متوسطة، و تر صغيرة و ا مؤسسات ا ى إبراز أهمية قطاع ا دراسة إ ورقلة، تهدف هذ ا

تحقيق هذ  افسية، و  ت قطاع و تعزيز قدرته ا مية هذا ا مصارف اإسامية في ت ااستفادة من صيغ تمويل ا
لية  بيئة ا زت أيضا على ضرورة تحسين ا مية، و ر لت ي إستراتيجية طويلة اأجل  اأهداف يتطلب تب

سوق، وتسهيل اإجراءات و  اتجة عن اختاات ا معوقات ا ة ا ي و إزا ما عمل على اإصاح ا استثمار وا
خاص عام و ا قطاعين ا تعاون بين ا ظيمية واإجرائية، وتفعيل ا ت تشريعية و ا مال اأطر ا  .است

ادير مالحة: رابعا جزائر، جامعة : دراسة لو متوسطة في ا صغيرة و ا مؤسسات ا وك في تمويل ا ب وان دور ا بع
ود معمري، تيزي وزو،   2012مو

متوسطة،  صغيرة و ا لمؤسسات ا تمويلي  ب ا جا ز على ا رة ماجستير، وهي تر دراسة هي عبارة عن مذ هذ ا
ز  ثر حداثة ومائمة، وتر يب أخرى أ بحث عن أسا تقليدية و تطويرها وا تمويل ا يب ا ى تحسين أسا وتهدف إ
ك عن  ها وذ تمويل  متوسطة يتمثل في توفير ا صغيرة و ا مؤسسة ا مو ااقتصادي وتطور ا أيضا على أن ا

ية اسي ذا ا لتمويل و جديدة  يب ا دمج بين مختلف اأسا  . طريق ا

تور لزهر العابد: خامسا صغيرة و : دراسة الد لمؤسسات ا افسية  ت قدرة ا ية تحسين ا ا وان إش تحت ع
ة  طي جزائر جامعة قس متوسطة في ا  .2013ا

، تهدف تورا دراسة هي عبارة عن أطروحة د متوسطة في ،   هذ ا صغيرة وا مؤسسات ا افسية ا ى تحليل ت إ
جزائر دراسةوقد، ا ز في هذ ا مؤسسات  تحسين على  ر افسية هذ ا جهود على ثاث مستوياتت عن  بتوافق ا

مؤسسة في حد ذا طلق من ا بداية يجب أن ت فاءات وترقية اإبداع، وا مية ا يز على ت تر ثم على تها طريق ا
ة بااعتماد على  دو اقيد وأخيرا على مستوى ا ع فات اإستراتيجية وسياسات ا تحا اعة في إطار ا ص مستوى ا

تأهيل ومختلف سياسات دعم قطاع اأعمال  .برامج ا
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تور عقبة نصيرة: سادسا وان: دراسة الد متوسطة  بع صغيرة و ا مؤسسات ا مشاريع ا ي  ب تمويل ا ية ا فعا
رة  جزائر،  جامعة محمد خيضر بس  .2014في ا

ذي يائم  ي ا ب لتمويل ا رئيسية  محددات ا زت على إيجاد ا ، حيث ر تورا دراسة عبارة عن أطروحة د هذ ا
جزائر  تي وضعتها ا خطوات اأساسية ا ك تحليل ا ذ متوسطة،  صغيرة و ا مؤسسة ا مراحل تطور وتوسع ا

مستمرة       تعديل ا ك عن طريق برامج وعمليات ا مؤسسات وذ وع من ا هذا ا ي  ب تمويل ا م في موارد ا لتح
جزائر و  تمويل في ا ة ا ى تفعيل مصادر حر برى، وتهدف أيضا إ لمؤسسات ا ية  ما وضعية ا عادة تقييم ا وا 

ية ما مؤسسات ا وك وا ب ك عن طريق توسيع قواعد ا  .ذ

ذي يعتبر من -  متوسطة وا صغيرة وا مؤسسات ا ضوء على موضوع تمويل ا ا هذا تسليط ا و سيحاول بحث
مختلفة و  مصادر ا ك من خال دراسة وضعية مجموعة من ا مؤسسات وذ تي تتحداها هذ ا معيقات ا بر ا أ

ة تقييم مساهمة هذ  جزائر، ومحاو متوسطة في ا صغيرة وا لمؤسسات ا تمويلية  بدائل ا تي تمثل أهم ا ا
تمويل ل ا مصادر في حل مش  .ا

ل البحث  :هي

ى ثاثة فصول وهي  بحث إ مطروحة تم تقسيم ا تساؤات ا موضوع واإجابة عن ا ب ا مام بجوا  بغرض اإ
تال  : يا

مفاهيم :الفصل اأول متوسطة، حيث يستعرض ا صغيرة و ا لمؤسسات ا ظري  إطار ا فصل   خصص هذا ا
تي تواجهها صعوبات ا يفات و ا تص واع و ا مؤسسات من تعاريف، خصائص، أهمية، اأ هذ ا  .اأساسية 

خصوص، ويستعرض أهم :الفصل الثاني متوسطة على وجه ا صغيرة وا مؤسسات ا لتمويل  وتمويل ا  خصص 
مستثمرين من مصادر تمويل تقليدية أو حديثة  متاحة أمام صغار ا تمويلية ا بدائل ا  .ا

متوسطة :الفصل الثالث صغيرة و ا مؤسسات ا ضوء على واقع ا تطبيقية وتسليط ا لدراسة ا فصل   خصص هذا ا
هذا  دة   مسا داعمة و ا ل ا هيا محلي و أهم ا مؤسسات في ااقتصاد ا جزائر، ويستعرض أهمية هذ ا في ا

تي تواجهها تمويلية ا ل ا مشا ك أهم ا ذ قطاع و  .ا
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 :تمهيد الفصل
متوسطة دورا رياديا في      صغيرة وا مؤسسات ا شعوب، حيث أتلعب ا شاط شتى مجاات حياة ا ل ها مبعث 

سب اأرزاق، و  ها وسيلة  مواهب، وأيضا أ مهارات وصقل ا مية ا لحرفية وت ها مرتعا  من هذا ومحفزا عليه، وأ
صغيرة  مؤسسات ا طلق تزايدت أهمية ا م امية على حد سواءا متقدمة وا دول ا متوسطة في اقتصاديات ا  ،وا

سيج ااقتصادي وااجتماعي،  مية ا ة في ت أداة فعا واضح ظرا ويبرز دورها  ديها من خصائص، فمن ا ما 
مائية اأساسية من  فعال من خال تحقيق اأهداف اإ دور ا متوسطة تلعب هذا ا صغيرة و ا مؤسسات ا أن ا

تاجت إ خفاض مستمر في و  وسيع  جديدة، ا وجيا ا و ت ذي يفرض تطبيق ا وقت ا شغل في ا اصب ا توفير م
ذ عاملة  يد ا صغيرة و ا مؤسسات ا تسبت ا متوسطة أهك فقد ا شاط ااقتصادي و ا غة في ا ااجتماعي مية با

باحثين و  جعلها عديد من ا ظار ا ذينمحط أ رين ااقتصاديين، ا مف قطاع و أجمعوا  ا دور على حيوية هذا ا
فعا مستدامة؛ و ا مية ا ت وية ضمن مختلف ااستراتيجيات ل في تحقيق ا مؤسسات تحضى باأو ت هذ ا ا ذا  ا 
مر  متقدمة و ا دول ا مية في ا لت تي قدصدة  صعوبات ا عديد من ا واجهتها، فان مثيات هذ  تجاوزت ا

امية اسي دول ا مؤسسات  في ا تيا ل ا مشا ت تواجه مجموعة من ا ت و ا زا ا جزائر  تعتبر معيقات  ما ا
عمل و  ار وا بتحد من اابت اد ت مجاات،ت عديد من ا شاطها في ا تي تحضى بها هذ و  ح  أهمية ا ظرا 

ضوء على مختلف قوم بتسليط ا ي، س حا ا ا مؤسسات في وقت ا هذا و  ا ظرية في فصل بها ا ذي تمجوا تقسيمه  ا
 :تي

مبحث اأول متوسطة: ا صغيرة و ا مؤسسات ا  .ماهية ا
ي ثا مبحث ا يفاتها و دورة حياتهاا: ا متوسطة تص صغيرة و ا لمؤسسات ا ية  و قا ال ا  .خصائص و اأش
ث ثا مبحث ا تي تواجهها: ا ل ا مشا متوسطة و ا صغيرة و ا مؤسسات ا جاح و فشل ا  .عوامل 
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 .ماهية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: اأول مبحثال
صغيرة   مؤسسات ا متوسطة على   تستحوذ ا م قبل بير من  اهتماموا سه ا افة، هذا ما يع م  عا دول ا

تاج  محوري في اإ ك بسبب دورها ا مؤسسات، وذ وع من ا اول دراسة هذا ا تي تت بحوث ا هائل من ا ا
تشغيلو  مضافة في  وتحقيق  ا قيمة ا ها تلعب دورا دقيق ااقتصادا  ااقتصاديةفي تحقيق اأهداف  ال، أي أ

دول جميع ا  .وااجتماعية 
 مفهوم المؤسسات الصغيرة المتوسطة : المطلب اأول

صغيرة يشير مفهوم     مؤسسات ا بيرا ا يس  ااقتصاديين، بينجدا  حقيقة  لمؤسسففي ا اك تعريفا واحدا  ة ه
صغيرة ن أن يسري على جميع ا مؤسسات، يم م على  ا ح ك أن ا ظروف، وذ ل ا اطق وتحت  م ل ا في 

م ه ؤسسةا بيرةو مه عدة ت ا صغيرة أو متوسطة أو  تأخذ بعين ااعتبار ومعايير ويتعين على أن  ضوابطح
تي ت ظروف ا معمل ا محيطةة بيئواؤسسة فيها ا مج ابه ا يدامع وأعر تومراحل تطور ا 1.فه وتقا

 

بير حول مفهوم  اظر  و    متوسطةا"لتباين ا صغيرة وا مختلفة،  ،مؤسسات ا دول ا ظمة ا عدبين أ م وضوح و
ي، ا بد  و قا ا أنمصطلحها ا وحدة  من طلق في دراست مؤسسة   .اقتصاديةمفهوم ا

  .تعريف المؤسسة

ن أن    تعاريف ويم عديد من ا مؤسسة على ا تعاريف قد قامت ا  : فيما يليعرض بعض هذ ا
ظيمي  :09تعريف ل ت مؤسسة هي ي  اقتصاديا و يا في إطار قا معين، هدفه دمج عوامل  واجتماعيمستقل ما

خدمات مع اأعوان ااقتصاديين  سلع وا تاج أو تبادل ا تاج من أجل اإ ليهما معا خرين، أاآاإ قيام ب و ا
تاج) تيجة مائمة، وهذا ضمن ( تبادل+ إ ي و باختافتختلف  اقتصاديةشروط بغرض تحقيق  ا م حيز ا  ا

ذي ت ي ا زما شاطه حجموجد فيه وتبعا ا وع  2. و
 

تاج: 06تعريف شاط اإ تي تمارس ا وحدة ااقتصادية ا مؤسسة هي ا متعلقة من تخزين ا شاطات ا وشراء ي وا
مؤسسة من أجلهامن أجل تحقيق اأهداف  وبيع تي وجدت ا  3. ا

 

                                                
1
وادي،    قهيوي، بال محمود ا توزيع، عمان، اأردن، ) المشاريع الريادية الصغيرة والمتوسطة ودورها في عملية التنمية،يث عبد اه ا شر وا ل دار حامد 

 .14ص ، (2112
2
جزائر، ) اقتصاد المؤسسة،اصر دادي عدون،    عامة، ا محمدية ا  .11ص ، (1222دار ا

3
جزائر، ط) اقتصاد المؤسسة،، عمر معزي    جزائرية، ا مطبوعات ا  .24ص  ،(2116، 4ديوان ا
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ن  :02تعريف  اصر تستخدم بغرض تحقيق هدف أو  اعتباريم ع ظام هو مجموعة من ا ظام وا مؤسسة  ا
ة على أساس  مؤسسة ما هي إا مجموعة  ارتباطأهداف معي ة ودائمة وا بشرية من وعاقات فعا اصر ا ع ا

مادية 1.وا
 

ف حسب مؤسسات ااقتصادية في مجملها وتص  : فتختلف ا
ي - و قا ل ا ش  .ا
شط فيه - ذي ت شاط ا قطاع وا  .ا
حجم -  .ا

ى مؤسسات إ ف ا معيار اأخير تص  :وحسب ا
 .مؤسسات عائلية -
 .مؤسسات صغيرة -
 .مؤسسات متوسطة -
بيرة -  .مؤسسات 
متوسطة ا   صغيرة وا مؤسسة ا لة لبوتعتبر ا مش ها  اقتصادياتة اأساسية ا حديثة بحيث أ ل متا  ا بينش

ى  21% ها ت %22إ ما أ متقدمة  دول ا لمؤسسات في ا ي  مجموع اإجما م وفمن ا عا ة في ا عما ر ثلثي ا
ثاثة اأخيرة عقود ا  . خاصة في ا

ه يعتبر    صعبمن غير أ صغيرةوضع تعريف واحد و ديد، حت ا متوسطةو  لمؤسسات ا عديد من  ا رغم ا
دراسات تي ا ها  ا او ةبها في  واهتمتتت متوسطة  اآو صغيرة وا لمؤسسة ا ى وضع تعريف  لتوصل إ اأخيرة، و
معايير من مجموعة اعتمدت   2.ا

 .معايير تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: الفرع اأول
مية :أوا   :المعايير ال
مؤسسات إ   قياس أحجامها، ن تعريف ا مية  مؤشرات ا معايير وا جملة من ا متوسطة يخضع  صغيرة وا ا

جد معايير  مؤسسات ومن بين هذ ا ة تميزها عن باقي ا موجودات،  ؛ومحاو مبيعات، قيمة ا ة حجم ا عما حجم ا

                                                

 
1
يل،   جزائر، ) الصناعية،وظائف ونشاطات المؤسسة سعيد أو  جامعية، ا مطبوعات ا   .3ص  ،(1223ديوان ا

درية، )، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة آلية لتحقيق التنمية المستدامةة عبد اه، بابخ   2 جديدة، اإس جامعة ا  . 12، ص (2113دار ا
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مستعملة طاقة ا مضافة، ا قيمة ا مستثما مال ا سهو. ر، رقم اأعمال، رأس ا ظرا  ك  متعلقة و ذ معلومات ا ة ا
 . بهم

لتمي اعتمدت :معايير العمالة-أ مقياس  ة  عما بلدان على معيار حجم ا بية ا صغيرة يغا مؤسسات ا ز بين ا
معايير  ثر ا متوسطة، وأعتبر أ تشاراوا عاملين ا ة قياس حجم ا ما يتسم به عمليا من سهو ظرا   ،وشيوعا، وهذا 

مؤسس مختلفة اتفي ا حو . ا صغيرة  مؤسسة ا مثال، تضم ا ا و  51فعلى سبيل ا عاما  111عاما في بلجي
وايات ا ية و في ا دا 2متحدة اأمري 1. عاما في 

 

عاملين فيها فيما بين و  دما يتراوح عدد ا مؤسسة صغيرة ع عربية ففي اأردن تعد ا دول ا  11و  12على غرار ا
عاملين بين عاما وتعد متوسطة ع  2.عاما 25و 11دما يتراوح عدد ا

جد أيضا معيار  مستخدمة في هذا ا عديدة ا يفات ا تص  3 :ومن ا
 .عاما( 2-1)مشروعا أعمال سرية 

صغيرة   .عاما( 42-11)مشروعات اأعمال ا
متوسطة   .عاما( 22-51)مشروعات اأعمال ا

بيرة  ثر من )مشروعات اأعمال ا  .عاما( 111أ
مال بها تعتبر من : معيار رأس المال-ب خفاض حجم رأس ا تي تتميز با مؤسسات ا معيار فان ا هذ ا طبقا 

مستثمر بها تعتبر  مال ا تي تتميز بارتفاع رأس ا مؤسسات ا ك فان ا س من ذ ع صغيرة وعلى ا مؤسسات ا ا
ية مثا تعتبر متحدة اأمري وايات ا بيرة،؛ ففي ا مؤسسات ا ها  من ا م يتعدى رأس ما مؤسسة صغيرة ما  ا

مستثمر عن  225 ه ا د فا يتعدى رأس ما ه ف دوار، أما في ا ف دوار، و في مصر تعتبر  221أ أ
ها  م يتعدى رأس ما مؤسسة صغيرة إذا  مؤسسات  125ا معيار في تعريف ا ف دوار، و رغم أهمية هذا ا أ

ه ا يصلح بمفرد و ذ صغيرة، إا أ ى ا ة من قطاع إ دو فس ا ى أخرى، و في ا ة إ ته من دو ك اختاف دا

                                                
1
ستار محمد علي،    تجار، عبد ا دارة اأعمال افايز جمعة محمد ا توزيع، عمان اأردن، )، لصغيرةالريادة وا  شر وا ل حامد   .  62، ص (2116دار ا

2
حة،    ادير ما لية ) دور البنوك في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرو ية،  وط مية ا ت ون ا ون،  فرع قا قا أطروحة ماجستير في ا

ود معمري، تيزي وزو، ا سياسة، جامعة مو علوم ا حقوق وا  .11، ص (2112جزائر، ا
3
ان، ) إدارة وتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،بيل جواد،    ب توزيع، بيروت،  شر وا لدراسات وا جامعية  مؤسسة ا  .31، ص (2117مجد ا
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ى أخرى، و اختاف معدات  ة إ قود من دو ل شرائية  قوة ا ك اختاف ا ية أخرى، و ذ أخر و من فترة زم
تضخم من وقت آخر 1. ا

 

ويت بـ امال افمثا يحدد سقف رأس  متوسطة في ا صغيرة وا ي، في حين  611.111مؤسسات ا دوار أمري
دو  35111يترواح بين  فلبدوار في بعض ا د، ا ه صين، ا ا ى حدود ل اأسيوية  وريا، ويصل إ ين و
متقدمة 211.111 دول ا ي في ا 2 .دوار أمري

 

ل من معيار رأس  :معيار معامل رأس المال-ج لطاقة ايعتبر  محددة  معايير ا ة من ا عما مال ومعيار ا
تاج لمؤسسة اإ مؤسسة ااعتمادفإن ذا ية  تيجة غير دقيقة في تحديد حجم ا ى  فردا يؤدي إ هما م  على أي م

ي أن حجمها  اأحيان وفي بعض عمال في مؤسسة ما قليل وهذا ا يع جد عدد ا محتمل  ،صغير قد  إذ من ا
ون رأس  ة، وقد  ةمال صغير اأن ي عما معيار ا س فحدث يأو متوسطة وفقا  ع جد رأس مال صغير وحجم ا

معيار رأس  ة وصغيرة  أو متوسطة وفقا  عما معيار ا بيرة وفقا  ى مؤسسة  يفها إ بير فيتم تص ة  عما مال، اا
ذ مال ا سابقين ويمثل حجم هذا وجد معيار معامل رأس ا معيارين ا مستخدم باي يمزج بين ا مال ا سبة رأس ا

عمل واحدة من ا مال ا، بقسلوحدة ا عمال ثابتمة رأس ا  3 .على ا
وايات : اأعمالرقم  معيار-د افسية، و يستعمل خاصة في ا ت مؤسسة و قدرتها ا شاط ا قياس مستوى  يستعمل 

ية و أوروبا، متحدة اأمري معيار  ا قائص  تشوبهإا أن هذا ا بر بعض ا ك أن  مؤسسة أو حجم ذ مبيعات ا ا
ها مباعة ردون ميقد  ارتفاع رقم أعما وحدات ا عدد ا يس  ى ارتفاع اأسعار و  .إ

مباعة : رقم اأعمال) وحدات ا سعر xعدد ا مؤسسة، (ا سعر عادة ما تحدد قوى خارجية عن ا ، و بما أن ا
قياسي، أي بأخذ بعين  مبيعات ا ى رقم ا محللون إ ذا يتجه ا ك بفعل قوى خارجية،  ذ بيرة  يبقى تحقيق أرقام 

تغير في اأسعار عوضا عن رقم اأعمال ااسمي    4. ااعتبار ا
 
 

                                                
1
اروز،    تعليم)، المشروعات الصغيرة و المتناهية الصغر بين وسائل التمويل التقليدية و اإساميةضياء ا درية، مصر،  دار ا جامعي، ااس ، (2115ا

 .11، 11ص ص 
2
 . 14خبابة عبد اه، مرجع سابق، ص   

3
قادر،    لة البطالةجال عبد ا لية ) ،-حالة الجزائر-المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و دورها في معالجة مش علوم ااقتصادية،  أطروحة ماجستير في ا

جزائر، جزائر، ا تسيير، جامعة ا تجارية و علوم ا علوم ااقتصادية و ا  .12، ص ( 2112-2112 ا
4
 .14خبابة عبد اه، مرجع سابق، ص   
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 :المعايير النوعية: ثانيا
تصرغم ااستخد   وعية  معايير ا ز على ا باحثين من ير اك من ا مية إا أن ه لمعايير ا بير  ف مثل يام ا

تي  مؤسسات ا وع من ا ن هذا ا متوسطة وهيفعتيم صغيرة وا مؤسسات ا تحديد مفهوم ا  :يلها 
مدير :المسؤولية-أ صغيرة ا مؤسسات ا ا يؤدي عدة وظا/ جد في ا ك أحيا ما فس ا تاج ئف في  وقت اإ ا

تمويل في حين برى  واإدارة وا مؤسسات ا وظائف على عدة أشخاصيتوزع ا  .أداء هذ ا
يةا-ب بيرة  :لمل سبة ا ل ا خاص وتش قطاع ا ى ا متوسطة في أغلبها إ صغيرة وا مؤسسات ا ية ا تعود مل

ها م مدير ؤسساتم جزائر / فردية وعائلية ويلعب ا جد مثا في ا مستويات و بيرا على جميع ا ك دورا  ما ا
ل مؤسسات عمومية محلية ها حيث تأخذ ش مؤسسات تابعة  ة تملك عددا من هذ ا دو  1 .ا

م: المعيار التقني-ج معيار توصف ا اء على هذا ا تي تست ؤسساتب ها تلك ا متوسطة، بأ صغيرة وا خدم ا
ية م ثافة رأسما تاج بسيطة ذات  يب إ ثافة خفضأسا ية ة و يةعما بير حيث ، و عا مشروع ا س تماما في ا ع ا

معيار يتم تص هذا ا ية، ووفقا  وجيا عا و تاج ذات ت يب إ مييستخدم أسا ى صغيرة ومتوسطة  ؤسساتف ا إ
بيرة اء و مستخدمة من جهة و ب ة ا ي م عاملة من جهة أخرى اأيدي على درجة ا  2. ا

اك صعوبة في  ورغم -  ت ه معايير ازا صغيرة  اعتمادل تلك ا مشروعات ا تعريف ا معيار موحد 
بيرة، ف متوسطة وا ظروف  باختاف رهين اأمروا تطور  ااقتصاديةا ديمغرافية ومستوى ا وااجتماعية وا

ى آخر اعي من بلد إ ص  .ا
ى آخر، فجد أن حدود ذ إ-  متوسطة تختلف من بلدا إ صغيرة وا مؤسسات ا متوسطة اا صغيرة وا مؤسسات ا

شاط  ما قد تختلف من  امية،  دول ا متوسطة في ا صغيرة و ا مؤسسات ا ها ا متقدمة تختلف ع دول ا في ا
ا  اقتصادي بلد، ومن ه فس ا ى آخر داخل  د يإ تي تاا وجود مجموعة من تأ ل دون وجود تعريف حو عراقيل ا

صعوبات فيما يلي مؤسسات وتتمثل هذ ا هذ ا   : موحد ودقيق 
 
 

                                                
1
لموشي،    ي حول) تطويرها،معوقات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر وسبل اأخضر بن عمر، على با وط ملتقى ا ظام : ا واقع وآفاق ا

علوم  لية ا جزائر،  متوسطة في ا صغيرة وا مؤسسات ا ي في ا ما محاسبي ا جزائر يومي  ااقتصاديةا وادي، ا تسيير، جامعة ا تجارية وعلوم ا  16-15وا
 .4ص (2113ماي 

2
توزيع، عمان، اأردن، ) الصغيرة والمتوسطة،التمويل المصرفي اإسامي للمشروعات هيا جميل بشارات،    شر وا ل فائس   . 22، ص (2112دار ا
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 .عوامل صعوبة تحديد تعريف موحدة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة: الفرع الثاني
لم دقيق  شامل وا تعريف ا م في إيجاد ا تي تتح عراقيل ا عديد من ا اك ا ن ه متوسطة، يم صغيرة وا ؤسسات ا

عوامل اآتيةإي  : جازها في ا
س  :ااقتصاديالنمو ة رجد اختاف-9 ا اختافيع ص دول ا مو بين ا امية درجة ا دول ا متقدمة وا عية و ا

تطور ل  ا هيا ة وأيضا وزن ا ل دو متحدة ااقتصاديةفي  وايات ا يابان أو ا صغيرة في ا مؤسسات ا ، فا
ية أو في  ن اأمري ع يم ك  عتبارهااأي بلد مص جزائر، وذ امية مثل ا ة  بيرة في دو  اختافحسب مؤسسة 

 1 .وااجتماعيةة قديوا ااقتصاديةوضعيتها 
شاط  :ااقتصادياختاف النشاط  -6 ية اقتصاديل مؤسسة  لة ما ظيم داخلي وهي ها ت ل م ي  تا ، وبا

تجاري تظهر و  مختلفة قطاع ا ى ا اعي وأخرى إ ص قطاع ا ى ا تمي إ مقارة بين مؤسسة ت د ا  اختافاتع
بيرة و  اعية تعتمد على استثماراتها ا ص مؤسسة ا تجارية تفا مؤسسة ا ما ا عمال، بي بير من ا  تعتمدستخدم عدد 

مؤس اعية، ا ص مؤسسة ا س ا حقوق، فعلى ع بضائع وا ات وا مخزو ظيمي على ا ل ت تجارية تتمتع بهي سة ا
ن  متوسطة اعتباربسيط، إذن يم صغيرة وا مؤسسات ا اعية  ا ص تجاري ا قطاع ا  2 .بيرة في ا

شاط  :ااقتصاديفروع النشاط  اختاف -3 ى  ااقتصادييختلف ا قسم إ تجاري ي شاط ا وع فروعه، فا وتت
جملة، وأيضا على مس تجزئة وتجارة با ى تجارة خارجية وتجارة داخلية،  اامتدادتوى تجارة با قسم إ شاط ي وا

يمائية  تحويلية، ا غذائية، ا اعات اإستراتجية، ا ص ها ا ى فروع عدة م قسم إ اعي بدور ي ص  ...ية يعدتو اا
عاملة ور  يد ا ك بسبب تعداد ا يه أو أحد فروعه وذ تمية إ م شاط ا ل مؤسسة حسب ا خ، وتختلف  مال إ أس ا

موجه  اعة استثمارا ص متوسطة في مجال ا صغيرة أو ا مؤسسة ا ت، فا بيرة في مجال  يةيعدا ون  قد ت
غذائية اعة ا ص تجارة أو ا  3 .ا

 
 
 

                                                
1
سابق، ص    مرجع ا لموشي، ا  .3اأخضر بن عمر، علي با

2
الية برجي شهرزاد،     علوم ) مصادر تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، استغالإش لية ا ية  ية دو  ةااقتصاديأطروحة ماجستير، تخصص ما

ر بلقايد، تلمسان،  تسيير، جامعة أبي ب تجارية علوم ا  .12ص  ،(2112، 2111وا
3
ي، رقية خرابح    ات تمويلهاو قاهرة، مصر، )،حساني، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومش توزيع، ا شر وا ل  .17، ص (2112ايتراك 
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 .للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةالتعاريف المختلفة : لمطلب الثانيا
متوسطة، إا أن  صغيرة وا مؤسسات ا شطتها، رغم تسجيل غياب مفهوم ا مؤسسات وتحديد أ إجراءات توظيف ا

ن إبرااو  مؤسسات ويم واع ا فاصلة بين أ حدود ا رسم ا افية  عمال تعد  متعلقة برقم اأعمال وعدد ا ين ا ز قوا
ما شأن  واردة في هذا ا تعاريف ا  :يلي أهم ا

ي -1 عام :التعريف اأمري صغيرة  مؤسسات ا ون ا ا قا متوسطة مفهوم  1253: قدم  صغيرة وا مؤسسة ا ا
ها،  تي يتم على أ مؤسسة ا هاتمثل ا ذي  امتا عمل ا دارتها بطريقة مستقلة حيث ا تسيطر على مجال ا وا 

طاقه  شط في  ثر تفصيا بااعتماد على معيار "ي متوسطة بطريقة أ صغيرة وا مؤسسة ا وقد تم تحديد مفهوم ا
ك  ذ عاملين و مبيعات وعدد ا ون حدوداحجم ا قا جدول فقد حدد ا ما هو مبين في ا صغيرة  مؤسسة ا  1. عليا ا

صغيرة: 09الجدول رقم لمؤسسات ا ي  تعريف اأمري  .ا
 .المعيار المعتمد أنواع المؤسسات

ى 1من  المؤسسات الخدمية والتجارة بالتجزئة وية 5إ مبيعات س ي   مليون دوار أمري
ى  5من  مؤسسات التجارة بالجملة وية 15إ مبيعات س ي   مليون دوار أمري

عمال  المؤسسات الصناعية  عامل أو أقل 251عدد ا
صيرة عقبة،  إسماعيل: المصدر اصرية،  صغم مؤسسات ا حديثة في تفعيل ا تدريب ا يب ا  يرة آثر أسا

سا علوم اإ متوسطة، مجلة ا عدد  ية،وا جزائر15ا رة، ا جزائر، ،، جامعة محمد خيضر بس  . 2112 ا
 
ها تعريفات  :جنوب شرق آسيادول  فتعري -6 وب شرق آسيا  لو قد أوجدت دول ج شروع ممعايير قياس 

مع صغير تختلف عن تلك ا ها قد ا تما ك أ ا، وذ يا وأمري ك أول في بريطا دها، ذ حال ع ن تائم مع واقع ا
شاط  معيشة يخ ااقتصاديظروف ومواصفات ا ى ومستوى ا ة إ ي يعطي  أخرىتلف من دو تا جدول ا وا

وب شرق آسيا معمول بها في خمسة من دول ج تعريفات ا   2. ا
 

                                                
1
صيرة عقبة   اصرية،  عدد ) تفعيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، ، آثر أساليب التدريب الحديثة فيإسماعيل م ية، ا سا علوم اإ ، جامعة 15مجلة ا

توبر  جزائر، أ رة، ا  .72ص  ،(2112محمد خيضر بس
2
موى طشطوش،    توزيع، عمان، اأردن،)، المشروعات الصغيرة ودورها في التنميةهايل عبد ا شر وا ل  .21ص ،(2112دار حامد 
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صغيرةدول تعريف  :06الجدول رقم  مؤسسات ا وب شرق آسيا ا  .ج
حد أقصى الدولة الرقم  معيار القياس 
سيا 09 دو  .عامل 12أقل من  أ
يزيا 06  عامل 25أقل من  ما
فلبين 02  .لمعا 22أقل من  ا
غافورة 05  .عامل 51أقل من  س
دا 00  .عامل 51أقل من  تايل

توزيع، عمان  :المصدر شر وا ل مية، دار حامد  ت صغيرة ودورها في ا مشروعات ا موى طشطوش، ا هايل عبد ا
 .2115 ،اأردن

مؤسسات : تعريف الهندتعريف -2 صغيرة تعرف ا د ا ه متوسطة في ا تي توظف أقل من  وا شآت ا م ها ا بأ
مؤسسات آات، وأقل من  51 م تت 111عاما إذا استخدمت تلك ا ة و م تستخدم اآ ها عامل إذا  جاوز أصو

ية  رأسما ف  511ا  1. روبيةأ
م : السودانالصغيرة في  ؤسساتتعريف الم-5 صغيرة في  ؤسساتتعرف ا سودان ا اعية ا ص شآت ا م ها ا بأ

تي  ها  31يعمل بها ا ي واأراضي 26عاما وا يتعدى رأسما مبا ك قيمة ا ف دوار بما في ذ   2. أ

ك :تعريف البنك الدولي-0 ب ي يعرف ا دو مؤسسة  ا لتمويل، ا ية  دو ظمة ا م متمثل في ا عن طريق فرعه ا
متوسطة بااعتماد على ثاثة  صغيرة و ا عمال : معايير هيا مي يمع)عدد ا رقم اأعمال ، (قديغير ار 

وي  س قدي)ا مي  قدي)مجموع اأصول ( معيار  مي  اءا ع( معيار  ي يه يلوب دو ك ا ب مؤسسات صفا ف ا
 3 :اآتي

 

                                                
1
عيمة،    صغيرة : ملتقى دوي حول)، التحديات التي تواجه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربيةبرودي  مؤسسات ا متطلبات تأهيل ا

جزائر،  شلف، ا عربية، جامعة حسيبة بن بوعلي، ا دول ا متوسطة في ا  .116، ص (2116أفريل  12-17وا
2
ارور، مرجع سابق ص      .12ضياء ا
 

صديق،  3 أطروحة )،  6002 -9111 إحالة الجزائر خال الفترة-مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في النمو ااقتصادي دراسة قياسية بوقرة ا
علوم  لية ا علوم ااقتصادية، تخصص اقتصاد تطبيقي،  جزائر،  ااقتصاديةماجستير، في ا رة، ا تسيير، جامعة محمد خيضر بس ، ص (2112 -2112وا

11 . 
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متوسطة وفق :05الجدول رقم  صغيرة وا مؤسسات ا ي اا دو ك ا ب  .ا

 رقم اأعمال السنوي مجموع اأصل عدد العمل عيار الحجممال
  المصغرةالمؤسسة 

 المؤسسةالصغيرة
 المؤسسة المتوسطة 

 ل امع 11أقل من 
 عامل 51أقل من 
 عامل  311أقل من 

ف 111أقل من    $أ
 $مليون  3أقل من 
 $مليون 15أقل من 

ف  111أقل من   $أ
  $مليون 3أقل من 
 $مليون  15أقل من 

مو  :المصدر متوسطة في ا صغيرة وا مؤسسات ا صديق، مساهمة ا ة ااقتصاديبوقرة ا ، دراسة قياسية حا
جزائر خال  فترة ا رة ماجستير( 2116-1222)ا علوم  في مذ لية تخصص اقتصاد تطبيقي، ااقتصاديةا

علوم  جزائر، وا ااقتصاديةا رة، ا   .(2112-2112)تسيير، جامعة محمد خيضر بس
 
حجم  (:UNIDO)للتنمية الصناعية  تعريف منظمة اأمم المتحدة  -2 تاجية صغيرة ا وحدات اإ افة ا هي 

تي  ل ا تي تتخذ ش حديثة سواء ا صغيرة ا ع ا مصا ى ا حرفية إضافة إ يدوية وا ريفية وا اعات ا ص تضم ا
ل ش تي ا تتخذ هذا ا ع أو تلك ا مصا  .ا

صغيرة  :(ESCNA) لغربي آسيا وااجتماعية ااقتصاديةتعريف اللجنة  -4 مشروعات ا متوسطة هي و إن ا ا
 1. عامل( 251-51)أي مشروع يشغل ما بين 

صغيرة  :ILOتعريف منظمة العمل الدولية  -9 مؤسسات ا ية ا دو عمل ا ظمة ا ها وحدات : "تعرف م بأ
خاص في  حسابهم ا تجين مستقلين يعملون  ف من م تج وتوزع سلعا وخدمات، وتتأ حجم جدا ت صغيرة ا
عائلة وبعضها قد يستأجر عماا أو  عمل من داخل ا امية، وبعضها يعتمد على ا لدول ا حضرية  اطق ا م ا

 يعمل برأس مال ثابت صغير جدا  مومعظمهحرفيين، 
تظمة وتوفر فرص عمل غير مستقرة  ون مداخيلها غير م خفض، وعادة ت فاءات ذات مستوى م وتستخدم 

ات في  ها بيا رسمي، وهي غير مسجلة وا تتوافر ع قطاع غير ا رسمية اإحصائياتوتدخل ضمن ا   2". ا
 

                                                
1
 .35ا جميل بشارات، مرجع سابق، ص هي  

2
طيب،    علوم ) ،دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنميةداودي ا عدد  ااقتصاديةمجلة ا تسيير، ا رة، 11وعلوم ا ، جامعة محمد خيضر،  بس

جزائر،  .63، ص (2111ا
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1 :المتوسطةتعريف الجزائر للمؤسسات الصغيرة و -1
 

سلع و تاج ا ها مؤسسة إ ية بأ و قا ت طبيعتها ا ا متوسطة، مهما  صغيرة و ا مؤسسة ا  :أو خدمات/تعرف ا
ى  1تشغل من -  .شخصا 251إ
وي خمسمائة - س ها ا  .مليون دوار( 511)ا يتجاوز رقم أعما
ية-  .تستوفي معايير ااستقا

عاملين اأجراء عدد اأشخاص : اأشخاص المستخدمون-9  ى عدد ا وية بمع س عمل ا عدد وحدات ا موافق  ا
ة واحدة وي. بصفة دائمة خا س س عمل ا موسمي، فيعتبران من أجزاء وحدات ا عمل ا مؤقت أو ا عمل ا  .أما ا

شاط حسابي مقفل متعلقة بآخر  تي يعتمد عليها هي تلك ا ة ا س  .ا
ى : ل أو مجموع الحصيلةالحدود المعتبرة لتحديد رقم اأعما-6  شاط مقفل مدة اث متعلقة بـآخر  هي تلك ا

 .شهرا(  12)عشر 
ها : المؤسسة المستقلة-2 ثر فما 25بمقدارل مؤسسة ا يمتلك رأس ما من قبل مؤسسة أو مجموعة  أ

متوسطة صغيرة و ا مؤسسات ا طبق عليها تعريف ا  .مؤسسات أخرى ا ي
 ه م متوسطة بأ مؤسسة ا ى  51ؤسسة تشغل ما بين تعرف ا ها ما  251إ ون رقم أعما شخصا، و ي

وية ما بين مائة ( 2)مليون و ملياري ( 211)بين مائتي  س ون مجموع حصيلتها ا ار أو ي و ( 111)دي
ار( 511)خمسمائة   .مليون دي

  ها تشغل ما بين صغيرة بأ مؤسسة ا ى  11تعرف ا سشخصا 42إ ها ا وي ، و ا يتجاوز رقم أعما
وية مائة ( 211)مائتي  س ار أو ا يتجاوز مجموع حصيلتها ا ار( 111)مليون دي  .مليون دي

  ها مؤسسة تشغل من عامل مصغرة بأ مؤسسة ا ى تسعة ( 1)تعرف ا عمال و تحقق رقم أعمال ( 2)إ
وية عشرة ( 21)اقل من عشرين  س ار أو يتجاوز مجموع حصيلتها ا ار( 11)مليون دي  . مايين دي

 
 
 

                                                

عدد   1  رسمية، ا جريدة ا شعبية ، ا ديمقراطية ا جزائرية ا جمهورية ا صادرة في   77ا ون رقم 2111ديسمبر  15ا رمضان  27مؤرخ في  12-11،  قا
موافق  1422عام  مادة 2111ديسمبر  12ا متوسطة، ا صغيرة و ا مؤسسات ا ترقية ا توجيهي  ون ا قا  .6، 5، ص ص 7، 6، 5، 4، يتضمن ا
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متوسطة: 05جدول  صغيرة وا لمؤسسات ا جزائري  تعريف ا  ا
 مؤسسة متوسطة مؤسسة صغيرة مؤسسة مصغرة 

ى  11من عدد العمال ى  11من 12إ ى 51من 42إ  41إ

ى  21  مليون دج 211اقل من  مليون دج 21أقل من  رقم اأعمال  مليار دج 12مليون إ

ىمليون  111 مليون دج 111ا يتجاوز  مايين دج 11ا تتجاوز الحصيلة السنوية  مليون 511 إ
 دج

ون رقم  :المصدر ون قا قا بة اعتمادا على ا طا موافق  1422رمضان عام  27مؤرخ في  12-11من إعداد ا ا
مادة 2111ديسمبر  12 متوسطة، ا صغيرة و ا مؤسسات ا ترقية ا توجيهي  ون ا قا متضمن ا  .7، 6، 5، ا
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



فصل اأول        متوسطة             ا صغيرة و ا مؤسسات ا  مفاهيم أساسية حول ا

 

14 

 

 .أهمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: المطلب الثالث
متوسطة على    صغيرة وا مؤسسات ا ما تلعبه من دور محوري  اهتمامتستحوذ ا م، هذا  عا عديد من دول ا ا

درار ا تشغيل وا  تاج وا ارو  دخلوفعال في اإ ى دورها في تحقيق  اابت ووجي، باإضافة إ ت تقدم ا وا
دول، وااجتماعية ااقتصاديةاأهداف  مو فيما يلي ت جميع ا مؤسسات أو ا شروعات من وضح أهمية هذ ا

مع ظر اأطراف ا  . يةوجهات 

 :القومي ااقتصاداأهمية من وجهة نظر : أوا،

م   م ؤسساتا صغيرة وا صغر وا اهية ا مت ن إقامة ما مية ااقتصادية، فا يم لت  ؤسسات توسطة ضرورة 
برى أو م ع ؤسساتقومية  مصا عديد من ا ى ا حاجة إ اعية عماقة دون ا صغيرة ص بيرة  ا ع ا مصا تزويد ا

يع تي تدخل في عمليات تص تجات ا م خدمات وا بيرة ا تستطيع تسويق أخرى،  ةيبا ع ا مصا ما أن ا
تجاتها إ مم تجات وتوزيعها في مختلف  ؤسساتا في ظل وجود عدد من ا م تي تقوم ببيع ا صغيرة ا تجارية ا ا

جغرافية اطق ا م    1. ا

م - قومي بحيث تساعد هذ ا دخل ا دخل ا ؤسساتاإسهام في زيادة ا ال مدة قصيرة خقومي في زيادة ا
شاءها ي ظرا أن إ م مقارةباتم خال مدة أقصر سبيا،  ي فهي تدخل في دو  ؤسساتمع ا تا برى، وبا ة ر ا

تاج  ل أسرع، باإ هائي استهاكما توفر سلعا وخدمات  ش ذي ي ا وسيط، اأمر ا س إيجابيا على وا ع
قوم دخل ا  .يمستوى ا

م - مية بحيث أن ا ت عملية ا جغرافي  توازن ا متوسطة تتمتع با ؤسساتتحقيق ا صغيرة وا صغرى وا ة في ا مرو
تو  ذي  طنا مختلفة، اأمر ا يم ا قل بين اأقا ت ائية، مع  إيجادفي  يسهموا اطق ا م تاجية في ا مجتمعات إ

برى مدن ا ى ا هجرة إ حد من ا ي وا ا س توزيع ا عمل على إعادة ا  2. ا
 

 

                                                
1
ل البطالة والفقرصاح حسن،    شر،  دار) دعم وتنمية المشروعات الصغيرة لحل مشا حديث، بدون بلد  تاب ا  .5،ص (2113ا

2
عساف، وآخرون،  فأحمد عار    توزيع عمان اأردن ) اأصول العلمية والعملية إدارة المشاريع الصغيرة والمتوسطةا شر وا ل ، ص (2112دار صفاء 

46. 
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ة دائما تقابل- بطا خفاض ا جة آثارها، فا ة و معا بطا فعال في تخفيض ا دور ا قدرة ا ه مداخيل مما يرفع من ا
طقتها  لبقاء في م متوسطة تسعى  صغيرة و ا مؤسسات ا باحثين يرون أن ا معيشة، فبعض ا شرائية و مستوى ا ا

محلية عاملة ا يد ا محلية و ا مؤسسة ا مواءمة بين ا ه ا بحث عن أسواق محلية مجاورة، يترتب ع  1 .مع ا
ة مؤسسات صغيرة و  إن  - تدفقات ااستثمارية تتم بمشار اعية، و زيادة ا ص تجات ا م توسيع عملية تصدير ا

حجم، حيث تعد هذ  وسيلة  اأخيرةمتوسطة ا مفروضة اأفضلا تحديات ا مي ،  مواجهة ا عا على ااقتصاد ا
مية جحت في ت تي  دول من خال تجاربها ا عديد من ا د ا ك على هذا  وهذا ما تؤ دة بذ اقتصادياتها مست

حد من هدر  ك تسهم من ا مؤسسات، و بذ وع من ا 2 . و تقليل اإستيرادات اأموالا
 

مساهمة في خلق أجيال جديدة من رجال اأعمال،  - ك  وا ذ تطوير وتوسيع اأسواق و افسة وا م يخلق روح ا
بشري وادر ا ختدريب ا لعاملين حديثي ا جديدة  ك ة ا ذ مرأة في إقام ااستفادةبرة،  ة مشروعات من جهود ا

حياتية، و اسب ظروفها ا شطة جديدة ت مساهمة في دخول أ ية، وا مل 3 .توسيع قاعدة ا
 

 .جهة نظر أصحاب المشروعو اأهمية من  :ثانيا
فسك، أو ا يوجد فوقك رئيس توهي أن تستم :ااستقالية-9 ت رئيس  ون أ بما يرا هو، وعلى يأمرك ع بأن ت

ذي يعتبر صغير أو متوسط،  فردي ا مشروع ا ك تحقيق يهذا فإن ا اركتيح  شرط وجود هذ  ،وطموحاتك أف
لفرد  صغير يتيح  مشروع ا طموحات أصا وعلى هذا فإن ا ار وا ية في اإدارة و اأف يةااستقا في  ااستقا

ار  .تحقيق اأف
مإذا تمت  :مالية ثروة تحقيق-6 صغير ؤسسة إدارة ا ل جيد و بب ةا طبع سش ن حقتفاءة، با بر ومم ق ثروة أ

حصول عليه  ن ا بر بأضعاف من ما يم ون أ عملجأن ت دى اآخرين أو ا عمل  ومية في راء ا  .وظيفة ح
ب في م:اأمان الوظيفي-2 فرد وهو طا ر ا دما يف لة في حياته وه  ،ةصغير ؤسسة ع ي فهو بهذا يحل أهم مش

حصول على فرصة وظيفة متميزة،  بحثا ى ا لجوء إ ة  زادتعن وظيفة في زمن  دون ا بطا فيه معدات ا
رة  ف ي إذا توافرت هذ ا تا فسوبا وظيفي  ون قد حقق اأمان ا غيري 4 .ة و

 

                                                
1
ي عمار،    عدد إداريةمجلة أبحاث اقتصادية و )، دور المؤسسات الصغيرة في التنمية المحلية، مقاربة نظريةعلو رة، 14، ا ، جامعة محمد خيضر بس

جزائر، ديسمبر   .344، ص (2113ا
2
عابدي،    تاب م)، المشروعات الصغيرة و أثرها التنمويميساء حبيب سلمان، سمير ا ز ا اديمير  .41، 32، ص ص (2114، اأردن، عمان، اأ

3
سابق، ص    مرجع ا  .6صاح حسن، ا

4
حميد مص   اعم، طعبد ا قاهرة، مصر، )، إدارة المشروعات الصغيرةفى أبو  توزيع، ا شر وا ل  .12، ص (2112دار فجر 
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صاحبي :ط الجيد للمستقبليخطتال-5 صغير اأمان  مشروع ا س على أدائه إيجابيا، مما  هحقق ا ع ذي ي وا
فرد على تحقيق طموحاته في توفير مستقبل زاهر أسرته  .يساعد ا

1 . نظر جهات التمويلاأهمية من : ثالثا
 

ويع قاعدة - مية مت مساعدة في ت عماء وا ى مرحلة  ؤسساتا تصل إ بيرةصغيرة ومتوسطة  مؤسسات ا .   ا
م- تمويل ويساهم جد ؤسسات سوقتمثل هذ ا جهات ا بيرة  تمويليدة و         ، تمويلها في توزيع مخاطر ا

وعية  قروض من حيث  ويع محفظة ا ن تخفيض من  اائتمانفمن خال ت ذي يتم تمويله، يم قطاع ا مقدم وا ا
ي تحقيق  اائتمانمخاطر  تا ل عام وبا مصرفي في معدلااستقرار بش قطاع ا  2 .ربحية ا

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                
1
سيسي   دين حسين ا  ااقتصادية، إستراتجيات وآليات دعم وتنمية المشروعات المتناهية الصغير والصغيرة والمتوسطة ودورها في التنمية صاح ا

شر،)، ر المتغيرات العالمية والمحليةفي إطا وااجتماعية عربي، بدون بلد  ر ا ف  .7، ص(2112دار ا
2
 . 47أحمد عارف و آخرون،  مرجع سابق، ص   
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الخصائص : الثاني بحثالم القانونية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة تصنيفاتها و  واأش
 .دورة حياتها

صغ   لمؤسسات ا صفاتإن  متوسطة مجموعة من ا مؤسسات  يرة و ا تي تتسم بها و تميزها عن باقي ا ا
شأ فيه  ذي ت بلد ا شط فيه و ا ذي ت قطاع ا هذ  تحضى ،أيضااأخرى، و تختلف مميزاتها باختاف ا

يفات تبرز  ها و تص ي  و قا طابع ا مؤسسات بتقسيم يبين ا الا مؤسسات  اأش غيرها من ا تي تتخذها، و  ا
طا ى تأسيسهاقا من تمر بمراحل خال حياتها ا زوال أوتتطور و تستمر  أن إ حدار وا ا  .تذهب 

 .خصائص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: المطلب اأول
ن   متوسطة  إجماليم صغيرة و ا مؤسسات ا حو اآتيخصائص ا    :على ا

 .ولة التأسيسصغر حجم رأس المال وسه: أوا

صغ   ظرا  سبيا  موهذا  م ؤسسةر حجم ا ه  ؤسساتمقارة با بيرة، وأ شاطه  جيحتا اا بيرة أداء  مساحة 
خفاض  ية اأساسية وا ب د  وااعتماداحتياجاته من ا وجيا بسيطة ع و صغير  1، بدايتهعلى ت مؤسسات ا ة فا

رؤوس أموال صغ متوسطة تحتاج  تأسيسها وتشغيلها وا ات بسيطة ممن أبه  ما تتميزيرة  قارة مع صول وممتل
بيرة مؤسسات ا ة تأسيسها من ،  ا صر سهو رؤوس اأموال فتعتمد في أغلب اأحيان  احتياجاتهافهي تستمد ع

تمويل  شخصية في عملية تمويلها بحيث يتم ا مدخرات ا لجوءعن على ا ية قبل ا مل تمويل  طريق ا ى ا إ
خارجي عن طريق  قروضا  2 .ا

ل التنظيمي :ثانيا  : سهولة اإدارة ومرونتها وبساطة الهي

ك    ذ ة تتسم يقوم باإدارة شخص واحد عادة أو عدد قليل من اأشخاص  ة وسهو مرو  اتخاذهذ اإدارة با
عاملين، وارتفاع مستوى  مشروع وا عاقة بين أصحاب ا قرار وقوة ا ل  ااتصالا هي في ااتجاهين بسبب قصر ا

ق ظيمي  ت مستويات اإداريةا  . لة ا
ة   مرو شخصي من قبل أصحابها وااهتمامتتسم أيضا با ك تحقيق أفضل ا ما ويترتب على ذ ن   3.جاح مم
جديدة - خبرات ا تزود بااستثمارات ا ة ا مستخدم وسهو ظيم ا ت  بساطة ا

                                                
1
 .24بيل جواد، مرجع سابق، ص   

2
دير سمية،    لية  ةأطروح)، دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الحد من ظاهرة البطالةق بشرية،  موارد ا تسيير، فرع تسيير ا ماجستير في علوم ا

علوم  تسيير ااقتصاديةا جزائر، : وعلوم ا ة، ا طي توري، قس  .61، ص (2111-2112جامعة م
3
وادي، مرجع سابق، ص    قهيوي، بال محمود ا  .21يث عبد اه ا
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مإتباع  - جراءاتخطط واضحة وسياسات مرة  ؤسسةا م وا  بارتفاع  ؤسساتعمل مبسطة وتتميز هذ ا
يومي سواء داخل  شاط اإداري ا شخصية في ا عاقات ا ممستوى ا اك من خال ؤسسةا مباشر  ااحت ا

عامل، وأيضا تتحقق في هذ  تاجية ا ديهم ويؤثر هذا في زيادة إ عاملين  مشاريع وا بين أصحاب هذ ا
عاقات ا خارجي من خال ا محيط ا مشاريع عاقات شخصية في ا شأ بين صاحب ا تي ت شخصية ا

م محيطة وا ؤسسةا بيئة ا مؤسسة، عماء وا ك  با ذ ون  محافظة على سوق هذ  أثر مباشروي في ا
ميتها أيضا مؤسساتا  .بل ت
 .الحرية المتاحة للمؤسسين واإدارة في التعامل مع المواقف المختلفة: ثالثا
مستثمرين واأ   عديد من ا خاصة تجعل ا مجموعات تفو فراد وهذ ا ظمات صغيرة خاصة بهم بدا  إقامة لضا م

موظفين  عمل  جدها  وأجراءمن ا حرية  غير، إن هذ ا عددى ا مزايا متجسدة با أسلوب  اختيارمثل  يد من ا
ك ميزة ااستفادة من جههاإدارة وم ذ ساء و ل سبة  مائمة وخاصة با طريقة ا عمل وفق ا ية ا ا ا، حيث إم

م متحققة من ا عائد واأرباح ا ات من قبل جهبذل ا مراعاةوهذ  ؤسسةا ا طاقات واإم عمل بأقصى ا ود وا
ين ومن يرتبط بهم من أفراد، وياحظ أيضا أصحاب  ما مؤسساتا صغيرة يرتبطون بعاقات شخصية ا  مميزة ا

ب آخر وهذا يؤدي  زبائن من جا ك ا ذ ب و عاملين معهم من جا فسية مهمة مع ا ية و سا ى إشباع حاجات إ إ
رضا و ية ويعطي مزيد من ا قبو 1 .ا

 

 .ارتباط الجانب ااقتصادي في المؤسسات الصغيرة و المتوسطة بالجانب ااجتماعي :رابعا
عائلة، فتوفر فرص عمل    ثيرا ما ترتبط با ل قد ا يتحقق أفرادهافهي  ما يساهم في تعبئة مدخراتها بش  ،

صغيرة بطريق بيرة و ا مدن ا قرى و في ا امية، على أطراف ا بلدان ا تشر في جميع ا ها ت ة أخرى، إضافة أ
ميتها تساهع ذا فان ت  2. و اقتصادي اجتماعيم في تحقيق توازن لى حد سواء، 
 

 

 

                                                
1
بي، إ   غا صور ا ستراتجية منظمات اأطاهر محسن م توزيع، عمان، اأردن، )، عمال المتوسطة والصغيرةدارة وا  شر وا ل  .22، ص (2112دار وائل 

2
ية،    و المنتجات الزراعية الغذائية  مورالتدراسة حالة مؤسسة -دور اانترنت في العملية التسويقية في المؤسسات الصغيرة و المتوسطةبوزاهر صو

رة"ةطولق تسي أطروحة ماجستير) -"بس وجيا في علوم ا و متوسطة و ت صغيرة و ا مؤسسات ا علوم  اإعامير، تخصص تسيير ا لية ا و ااتصال، 
جزائر،  رة، ا تسيير، جامعة محمد خيضر بس  .11، ص (2112-2117ااقتصادية و ا
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 .جودة اإنتاج :خامسا
مؤسسات   مثل هذ ا محدد  دقيق وا تخصص ا مط  يسمح إن ا ية حيث يعتمد ا تاج ذو جودة عا ها بتقديم إ

ية، مما يجعلها تستجيب  تاجي فيها على مهارات حرفية ومه ل مباشر أذواق باإ ين واحتياجاتش مستهل  ا
تجات م مفاجئة في توفير ا لتقلبات ا ك  تطور وتستجيب بذ يف وا ت  1 .وهو ما يسهل عملية ا

مست :سادسا يات ا تق مرتبطة بهابساطة ا خدمات ا يات ، خدمة و محلية ا سبيا و تستخدم تق عمل  ثفة ا فهي م
ية متواضعة،  ى باإضافةبسيطة و مهارات عما قد ثبت  إ خامات متوفرة محليا، و  ون ا با ما ت ه غا هذا فا

ياتها  ها بتق حديثةاأ مؤسسات ا تاجية من ا حاات أعلى إ ت في بعض ا ا  2 .بسيطة 
 3 .أخرىخصائص : سابعا

متوسطة - صغيرة وا مؤسسات ا برى  تعتبر ا لمؤسسات ا سبة  باطن)موردا هاما با ة من ا او م ة ا ( حا
تي  باإضافة مجاات ا فاءة في ا شط  ها ت ى أ برىيستإ مؤسسات ا د ا  .خف بها ع

تاج وتوزيع - ويع اإ فروع  هت يلة ااقتصاديةعلى مختلف ا تاج  وتقديم تش خدمات إ سلع وا وعة من ا مت
ان تلبية س  .حاجيات ا

برى  - مؤسسات ا سوق مقارة با متطلبات ا ثر  ة أ ها تتميز بمرو ثر  باعتبارهاما أ ي استعداداأ ف مع لت
ينا مستهل سريعة أذواق ا  .تغيرات ا

ة  - ى سرعة اإعام وسهو تشارإضافة إ يف  ا ت ها من ا مؤسسات م وع من ا معلومات داخل هذا ا ا
 .ااقتصادية وسرعة مع اأوضاع ااجتماعية 

ة  - عما يد ا ثر من  باعتبارهاتعتبر وسيلة من وسائل تو تاج أ ة في اإ عما ثافة ا على  اعتمادهاتعتمد على 
مبادرة  ية فهي تتميز بروح ا رأسما ثافة ا ارا تي حيث بإم واابت اعية ا ص وحدات ا عديد من ا شاء ا ها إ ا

يات متميزة تاج تش  .تقوم بإ
 
 

                                                
1
 .41برجي شهرزاد، مرجع سابق، ص   

2
سابق، ص    مرجع ا ية، ا  .11بوزاهر صو

3
لم    .6وشي، مرجع سابق، ص اأخضر بن عمر، على با
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ال القانونية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتصنيفاتها: المطلب الثاني  .اأش
متوسطة مجموعة من    صغيرة و ا مؤسسات ا التتخذ ا تي هي  اأش يفات و ا تص  :اأتيو ا

ل القانوني للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة :اأولالفرع    .الش
اإذا    ية معيار اعتمد مل تقسيمات  ا ا مجموعة من ا دي متوسطة يظهر  صغيرة وا مؤسسات ا يف ا في تص

تي تتخذها ية ا و قا ال ا تي تمثل اأش م جميع ا ة يجب  ؤسساتا حا تأسيس، وفي هذ ا د بداية ا ااقتصادية ع
ون ااخت وقت، أن ي فس ا شاط في  عمال وا ك وا ما تأثيراته على ا ك  ي اختيار مفضا وذ و قا ل ا لش و يار 

اأتيت ية  و قا ال ا  :قسم اأش
ية الفردية)المؤسسات الفردية : أوا  (: المل
ية    مل وين واإشهار، حيث تعود ا ت تشارا وأسرعها في ا ية وأوسعها ا مل ال ا شخص هي أبسط وأقدم أش

مشاريع ون في مثل هذ ا قا مراقب في آن واحد، ويشترط ا مستفيد وا مستثمر وا مدير وا ك وا ما ون هو ا  واحد ي
تجاري،  سجل ا ك وقيمة رأس  اسمدون بحيث يأن تقيد في ا ما ما اا ذي تمارسه،  شاط ا وع ا وان و ع مال، وا

مع دفاتر ا محاسبة ومسك ا مطبتمدة في يجب أن يلتزم بأصول ا بلد ا ما بغي ؤسساتقة على مثل هذ ا ، وي
م وين رأسمال ا مسؤول عن ت ك هو ا ما ا أن ا تي تقوم بها من بيع  ؤسسةاإشارة ه عمليات ا تيجة ا ، ويتحمل 

مشروع  ك مسؤول عن سداد جميع ديون ا ما ي أن ا ية غير محدودة، وهذا يع ية ما يته مسؤو أو خسارة، ومسؤو
رجوعويستط ون ا دائ ى يع ا م إ هذا تعتبر ا خاصة ، و ك ا ما فردية من أعأموال ا مؤسسة ا واع ا  ؤسساتلى أ

مخاطرة  1 .من حيث درجة ا
ات: ثانيا   .الشر

ات   شر قسم ا وعين أساسين هما ت ى   2 :بصفة عامة إ
ات اأشخاص-  شر
ات اأموال-  شر
ات اأشخاص-9 ثر،  امتدادوهي : شر فردية، وهي عبارة عن ارتباط بين شخصين أو أ شأة ا          لم

وع عن عشرين شخص على اء في هذا ا شر تعاطيّ أي عملأن يتجاوز عدد ا ك بقصد اقتسام  بااشتراك ا  وذ

                                                
1
ة، قاسم موسى أبو عبيد ،    توزيع ، عمان، اأردن، )، إدارة المشاريع الصغيرةجهاد عبد اه عفا شر وا ل علمية  يازوري ا  .22،  ص (2114دار ا

2
ي،    ي رقية حسا ات تمويلهارابح خو  .62، مرجع سابق، ص المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و مش
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واع تشارك فيها، ومن أ اس على ا عادية اعتياد ا ات ا شر ه من ربح أو خسارة، وسميت أيضا ا شأ ع ها ما ي
  1: جد

ات التضامن-أ ون متساوية : شر اء حصصا قد ت شر ات اأشخاص، إذ يقدم فيها ا شر      تعتبر من أهم ا
ق متعامة من شريك إيأو تختلف في ا ون ا وع ي ة لمى أخر،  حيث هذا ا شر تزامات ا ين في ا ين فيها متضام

خاصة اتهم ا يشمل ممتل ه من حصص  غير وقد يفوق ما يقدمو    2. اتجا ا
ة التوصية البسيطة-ب ية على أساس، أهي أعمال أو مؤ : شر لة أو مب ثر سسات مهي        ن واحد أو أ

ية محدودة بحدود ما ساهموا فيه من أموال  ديه مسؤو ين  ما ك أو شريك واحد على اأقل من ا بوجود ما
توصية  ة ا يات غير محدودة وقد تحمل شر بسيطة شريك ضامن مع مسؤو اء اسما شر  أو أسماء بعض ا

لمة  ة ب ون مقرو ضام اء"ا  . "وشر
ة المحاصة-ج ات أفراد مؤقتة ، أو : شر جاز أهداف محدشر غرض ا هاية  ةدتشارك يوضع  تهي ب فترة وت ا

عمل محدد ا هدف ا  3.أو ا
ات اأموال-6 شريك من حصة :  شر ي فاأهمية فيها ما يقدمه ا ما ات اأموال تقوم على ااعتبار ا     شر

ل من ات اأموال  طاق شر ثر من حصته ويدخل في  شريك ا يسأل فيها بأ ما أن ا وين رأس مال،   :في ت
توصية با ة ا مساهمة، شر ة ا ة ذاشر ية محدودةأسهم ، شر  4. ت مسؤو

ة المساهمة-أ ق: شر ى أجزاء متساوية في ا ها إ ات اأموال، ويقسم رأسما بر شر واجبات يهي أ حقوق وا مة وا
سوق " أسهم"وتسمى  تتابوتطرح في ا ها  ا عادية وقد تصدرٍ أسهما ممتازة  أسهم ا عام، وهي عادة  ا

ة  شر لمؤسسين في ا ممتازة  وية في اإرباح وتعطى عادة هذ اأسهم ا لة وموجودة  5،اأو وهي أعمال مهي
ة شر ية في ا ما ياتهم فقط بمساهمتهم ا ذين تحدد مسؤو مساهمين ا ي مستقل عن ا و  .يان قا

                                                
1
غ   سام وآخرون، عبد ا توزيع، عمان، اأردن، )، إدارة المشروعات الصغيرةفور عبد ا شر وا ل  .24، ص (2111دار صفاء 

2
 .55اصر دادي عدون، مرجع سابق، ص   

3
بي،طاهر محسن    غا صور ا  .143ص  مرجع سابق، م

4
سابق، ص    مرجع ا ي، ا ي، رقية حسا  .63رابح خو

5
سام وآخرون، مرجع سابق ، ص    غفور عبد ا  .31عبد ا
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ة التوص-ب ما : ية باأسهمشر غ مقطوعة  يس مبا ى أسهم و اء إ شر ة تضامن تقسم فيها حصص ا هي شر
اء أن يساهموا بعدد  شر ذا يستطيع ا قيمة، وه ون صغيرة ا بسيطة، إن هذ اأسهم قد ت توصية ا ة ا في شر

موافقات من باقي  ى أخذ ا حاجة إ ها دون ا ازل ع ت ها أو ا هم تداو اءمن اأسهم ويم شر  1.ا
ات ذات مسؤولية محدودة-ج زوجين، : شر ثر غير ا ون من شخصين فأ ات اأموال وتت وع من شر وهي 

ون  ى حصص  متساوية، وي ذي يقسم إ رأسمال ا ى  حد اأد اء وا شر عدد ا حد اأعلى  بلد ا ين ا وتحدد قوا
م ية ا مسؤو ة وا تتعدى ا شر خسارة أو اإفاس ل شريك مسؤول بمقدار حصته في ا ة ا ية في حا        ا

ى بعض اأغلب  إ يس أسهم إا أن ا وجود حصص فيها و ات أشخاص  بعض شر خاصة، ويعتبرها ا ه ا أموا
طبيعيين محدودة ، وتقتصر على اأشخاص ا ية ا مسؤو ات أموال بسبب ا  2. يعتبرها شر

 :ةتصنيفات المؤسسات الصغيرة والمتوسط: الفرع الثاني 
صغيرة  مؤسسات ا واع ا ف على أساسها أ اك عدة معايير تص متوسطةه  .وا

 :المنتجاتطبيعة تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب : أوا
ى معيار إ مصغرة حسب هذا ا متوسطة وا صغيرة وا مؤسسات ا ف ا  :تص

ية-9 مؤسسات على :  مؤسسات إنتاج السلع ااستها شاط هذ ا ز  يعويتر تحديد تص يع وبا تص  :ا
غذائية - تجات ا م  ا

فاحية - تجات ا م  .تحويل ا

جلود واأحذية وا - تجات ا  .سيجم

ور  - تجات ا قا  .ومشتقاتهخشب وم

صغيرة  - مؤسسات ا تي تتميز بها ا خصائص ا توجات بسبب طبيعة ا م يزها على هذ ا ويعود سبب تر
مواد اأو  ها تعتمد على ا و متوسطة و ياتوا تق متفرقة وا ثيفة ية ا عاملة ا يد ا بسيطة وا تاجية ا   3. اإ

 

                                                
1
سابق،    مرجع ا بي، ا غا صور ا  143طاهر محسن م
سام، مرجع سابق، ص  2 غفور عبد ا  .32عبد ا

اصر،  3 طنية لترقية دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والمصغرة في تحقيق التنمية المحلية المستدامة، دراسة لإستراتيجية الو مشري محمد ا
علوم )  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حالة واية تبسة، لية ا مستدامة ،  مية ا لت مؤسسة  علوم ااقتصادية، تخصص إستراتيجية ا أطروحة ماجستير في ا

جزائر،  تجارية جامعة فرحات عباس، سطيف، ا علوم ا تسيير وا  .12، ص (2111ااقتصادية وعلوم ا
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متوسطة : مؤسسات إنتاج السلع البسيطة-6 صغيرة وا مؤسسات ا ل من ا وع على  ويحتوي هذا ا
متخصصة فيما يلي  :ا

معادن -  .تحويل ا

ية - ي ا مي مؤسسات ا  . ا

باستيك - يمائية وا اعة ا ص  .ا

اعة مواد  - اءص ب  .ا

اجم - م مخابر و ا  . ا
اسب مع : مؤسسات إنتاج سلع التجهيز-2 بير، وهذا اأمر ا يت تجهيز رأس مال  اعة سلع ا تتطلب ص

تخصص،  ضيق وا مؤسسات يتميز با ذا فإن مجال تدخل هذ ا متوسطة، و صغيرة وا مؤسسات ا خصائص ا
بسيطة  فروع ا طاقابحيث يشمل بعض ا مستوردة ا غيار ا  1.من قطع ا

 2.تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب توجهها: ثانيا
 : المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التقليدية-9

ي     مؤسسات بمستوى تق تجارة، تتفرد هذ ا فاحة وا ا يومية  حياة ا حو ا مؤسسات موجه  شاط هذ ا ون  ي
طابعها تطور تبعا  ووجي محدود ا تجاري واتساع  وت لتطور ا يزماتها وفقا  ا لمس تطور مي ما  فردي  ا

 .اأسواق
عمال،     ف هو استخدام معدات وأدوات بسيطة يعمل بها عدد محدود من ا ص مميز في هذا ا شيء ا ويبقى ا

وعين ى  قسم إ  :وت
مؤسسة :المؤسسات الحرفية-أ ال ا حر  تعد من أقدم أش اع وأرباب ا ص ان ا يت لمف يعحيث  ون في حوا

ممارستها  بيرة  ية  ى تدريب خاص ومهارة ف با ما تحتاج إ صبية وهي غا عمال وا صغيرة ويساعدهم عدد من ا
ثر من اعتمادها على قوة رأس  عمل أ متغيرة وتعتمد على قوة ا ظروف ا يف مع ا ت لتطور وا ها قابلة  ما أ

وعين ى  قسم إ مال وت تاجيةمؤسسات حرفية خدم: ا  .ية ومؤسسات حرفية إ

                                                
1
ي   تسيير، )، هيل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر، تاأحمد غبو علوم ااقتصادية و علوم ا لية ا علوم ااقتصادية،  أطروحة ماجستير في ا

جزائر،  ة، ا طي توري، قس  .12، ص (2111-2111جامعة م
ان،  2 م عبد اه وسبع ح ي اأول حول )،ااقتصاد الوطني واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر ودورها في تنميةغا دو ملتقى ا واقع وآفاق : ا

جزائر، يومي وادي،  ا جزائر، جامعة ا متوسطة في ا صغيرة وا مؤسسات ا ي في ا ما محاسبي ا ظام ا  .5، 4، ص ص (2113ماي  6و 5:ا
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ى سلع : المؤسسات البيئية-ب بيئة إ متوافرة في ا محلية ا خام ا تي تعمل على تحويل مواد ا مؤسسات ا هي ا
ريفية  حضرية وا اطق ا م تشر في ا محلي وت محيطة وااستهاك ا بيئة ا اعية إشباع احتياجات ا ص

صحراوية، ومن ثم فهي مستمدة من صميم ا وع معين وا طقة تشتهر ب ل م محيطة مما يجعل          بيئة ا
وعين ى  اعات إ ص قسم هذ ا اعات وت ص اعات ريفية: من ا زية وص اعات م  .ص

 : المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الحديثة-6
متطورة وعدد     حديثة وا معدات ا تي تستخدم اآات وا عاملين  من ريثوهي ا اعة تا أخرى ختلف من ص

ظيم  ت وجيا ا و حديثة واستخدام ت تاجية ا ون اإ ف قدرة على ااستفادة من ا ها ا مية بها و ت وفق متطلبات ا
وعين ى  قسم إ سوق وت تخطيط وتحليل ا  :واإدارة من خال ا

ى اأ :المؤسسات الصغيرة المتطورة وشبه المتطورة-أ مؤسسات عن غيرها في اتجاهها إ ون تتميز هذ ا خذ بف
احية  عمل، أو من  ظيم ا احية ت ثابت أو من  مال ا توسع في استخدام رأس ا احية ا حديثة، من  تاج ا اإ
يلة من  تش هذ ا سبة  اعية حديثة، وبا مقاييس ص تظمة، وطبقا  عها بطريقة م تي يتم ص تجات ا م ا

ا بلدان ا موية في ا ت سياسة ا صب عمل مقرري ا مؤسسات ي عاش ا حو ترقية وا  مية على توجيه سياستهم 
ك من خال متطورة وذ متوسطة ا صغيرة وا مؤسسات ا  :ا

يات جديدة، واستعمال  - يب وتق متواجدة، بإدخال أسا زية ا م حرفية وا مؤسسات ا عمل على تحديث قطاع ا ا
متطورة  .اأدوات واآات ا

ال جديدة ومتطورة وعصرية  - شاء وتوسيع أش وجيا متقدمة تعتمد على إ و مؤسسات، تستعمل ت من ا
حديثة يب ا  .اأسا

برى-ب ى هذا : المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الموجهة للمؤسسات الصناعية ال تمي إ تي ت مؤسسة ا ا
ية تا ال ا برى وتأخذ أحد اأش مؤسسات ا ون مرتبطة با قطاع ت  :ا

صغيرة يعتب :مؤسسات الصغيرة والمتوسطة الفرعية - مؤسسات ا برى وا مؤسسات ا لعمل بين ا تقسيم  ر 
ى  برى ويوجه مباشرة إ مؤسسة ا وارد في ا توج ا لم ميلية  ت وظيفة ا متوسطة حيث تقوم هذ اأخيرة با وا

هائي مستهلك ا  .ا
تعاو  :مؤسسات الصغيرة والمتوسطة الناشطة في مجال المقاولة - ال ا ة من أهم أش مقاو ن تعتبر ا

بيرة ومؤسسة أخرى  لي بين مؤسسة  هي ترابط ا ل من ا اعية، وهو ش ص مؤسسات ا اعي في مجال ا ص ا
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بيرة  مؤسسة ا متوسط حيث تقوم هذ اأخيرة بتلبية متطلبات وحاجيات ا صغير أو ا ة تتميز بحجمها ا مقاو
بيرة  مؤسسة ا  .فمخرجاتها تعتبر مدخات ا

 :غيرة والمتوسطة حسب القطاعات ااقتصاديةالمؤسسات الص تصنيف: ثالثا
شاء مشروع صغير أن  :القطاع الصناعي-9 مبتدئ إ لفرد ا ن  تي يم اعية ا ص شطة ا عديد من اأ اك ا ه

مخبو  ع ا طباعة ، مص اعة ا ها ص أثاث يبدأ بها وم ع  عجائن مص خ ، ..زات وا مؤسسات تقوم ا وهذ ا
مدخات  خام ا)بتحويل مجموعة من ا عمال -اآات –مواد ا تجات ( ا مخرجات وهي م ى مجموعة من ا إ

اسبة م جودة ا اسب وا م سعر ا سوق با تي يقبلها ا ع ا ص  1. تامة ا
عمائها مثل: القطاع الخدماتي-6 سيارات وخدمات و إصاح ااستشارات : وهي مشروعات تقدم خدمات  ا

مبيوتر بيئة، خدمات  2 ،ا ظافة وحماية ا ة وا صيا ترفيهية، خدمات ا سياحية وا دقية، ا ف مصرفية، ا خدمات ا ا
مخازن  مستودعات وا متميزة، ا مطاعم ا تجارية، وا ز ا مرا تحميل، ا قل وا شر واإعان، خدمات ا دعاية وا ا

غير خدمات ا مبردة   3. ا
مشر : القطاع التجاري-2 شاط ا وساطة سواء تجارة يختلف  تجارة وا قطاع في أعمال ا صغير في هذا ا وع ا

تاجر  اعي   ثم يعيد بيعها  ص قطاع ا بضائع من ا صغير بشراء ا مشروع ا جملة أو تجزئة حيث يقوم ا با
يات  صيد مشاريع، ا تجزئة مقابل هامش ربح ومن أمثلة هذ ا ت –ا سوبر مار معمرة،  –ا سلع ا موزعي ا

سيارات، موزعي  خ ...  ا  4ا
 
 
 
 
 
 

                                                
1
اعم، مرجع سابق، ص    حميد مصطفى أبو   .27عبد ا

2
 .42بيل جواد، مرجع سابق، ص   

3
وادي ، مرجع سابق، ص    قهيوي، بال محمود ا  .26يث عبد اه ا

4
سيسي، مرجع سابق، ص    دين حسن ا  .31صاح ا
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 :  دورة حياة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: المطلب الثالث
تبا    مرتفع مما شد ا مو ا متوسطة ذات ا صغيرة وا مؤسسات ا وات اأخيرة تطور عدد ا س في غضون ا

ى  باحثين، ويعود هذا إ شغأها اصب ا مية اميتها ودورها في خلق م ت    فوراء اقتصادية،ل، وتحريك عجلة ا
ل اآتي يوضح دورة حياة  ش ذ تأسيسها وعبر مراحل حياتها، فا مؤسسة م م في مصير ا مو عوامل تتح هذا ا

موها مؤسسة ومراحل   .ا
ل رقم  مؤسسة:  09ش دورة حياة ا  موذج 

 

 بير 

 

 

 حجم
مؤسسة  ا

 
 

 

مؤسسة                                         قصير   طويل                 عمر ا
 

متوسطة ت: المصدر صغيرة وا مؤسسات ا مو ا مقارن في  قياس ا ة، دور ا ة مؤسسة  –وال أمي دراسة حا
يوم ا م جزائر ، أأ تسييرطروحة ماجستير واية ا متوسطة ،  ،في علوم ا صغيرة وا مؤسسات ا تخصص تسيير ا

جزائر،  تجارية، جامعة أمحمد بوقرة، بومرداس، ا علوم ا تسيير وا علوم ااقتصادية وعلوم ا -2112لية ا
2112. 

ى أخرى، ففي  - ة تزايد من مرحلة إ ه دائما في حا مؤسسة، وأ مؤسسة يختلف حسب عمر ا مو ا مرحلة )إن 
طاق مو بصورة بطيئة ( اا ى  شيئا مستمرة نيبدو ا تصل إ ية، أا وهي افشيئا،  ثا مو)مرحلة ا ( مرحلة ا

 اانطاقمرحلة 
 

مرحلة إعادة البعث  مرحلة النضج مرحلة النمو
 واانحدارأ

 
 
 
 
 
 

   
بعث           إعادة ا

 
حدار          اا
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ثة ثا مرحلة ا ى أن تبلغ ا موها إ مؤسسة في عملية  ضج) تستمر ا مؤسسة وفي هذ ( مرحلة ا مرحلة تبلغ ا ا
ة؛  ا مو وااستمرار من خال تحسين اأداء وتطوير  أسمى م فإما أن تبعث من جديد وتعمل على زيادة ا

ت حدار  ى اا ما أن تذهب إ تجات وا  م رابعة تا مرحلة ا حدارمرحلة )اشي وهذ هي ا بعث اا  ( :أو إعادة ا
مؤسسةوفيما يلي مراحل   :حياة ا

 (.المرحلة التجريبية)لة اانطاق مرح: أوا
لمبيعات    بطيء  مو ا مرحلة با سوق أول مرة وعادة ما تتميز هذ ا ى ا تجاتها إ مؤسسة بم وهي فترة دخول ا

بد تمويل طويل اأجل  ى ا مرحلة إ مؤسسة، وتحتاج في هذ ا ا هو تثبيت وجود ا مهم ه شيء ا ء واأرباح، وا
ثابتة، وتظهر ها في اأسواق وتستخدم اأموالدشاطها وتثبيت وجو  مصادر  في شراء اأصول ا ى ا حاجة إ ا

مشروع أو مدخرات بعض اأصدقاء  صاحب ا شخصية  مدخرات ا مرحلة ا ي في هذ ا تي تع داخلية وا ا
با ما تر  خارجية، فغا مصادر ا حصول على اأموال من ا صعوبة ا مرحلةواأقارب  وك تمويل هذ ا ب  1 ،فض ا

ظام ااستئجار، أو  ثابتة ب حصول على اآات واأصول ا ن ا يات تمويل أخرى، إذ يم ا وقد تتوافر أيضا إم
تمويل مطلوب من مؤسسات ا مال ا حصول على رأس ا ن ا ك يم ذ تقسيط،  و شراء با ومية ا ح شأها  ا تي ت ا

مرحلة متوسطة خاصة في هاته ا صغيرة وا مؤسسات ا وع من ا هذا ا مساعدة  دول ا  .ا
م مشروعاتهم ؤسساتيجب على مديري تلك ا حقيقة  قدية ا تدفقات ا ة فهذ  و يفية تحديد ا سيو متابعة موقف ا

قدية بصورة سلبية تدفقات ا س على ا ع مرحلة ت  .ا
  .(اازدهارمرحلة )نمو مرحلة ال: ثانيا

م   طاق ا مرحلة مرحلة ا مؤسسة مبدئيا  اوتحقيقه ؤسسةتبدأ في هذ ا جحت ا مرغوبة، إذ  مو ا معدات ا
ين، ومع زيادة  مستهل تجاتها من قبل ا قبول م ظرا  ك اأرباح  ذ مبيعات و زيادة في ا بعد تأسيسها فتبدأ ا

قد تدفقات ا مبيعات تبدأ معها ا بغي مساعدةا مرحلة ي موجبة وفي تلك ا مؤسسة ية ا تمويل من  ا مصادر با ا
قروض قصيرة  شاط أي ا تي تمول دورة ا مبيعات ا مو في ا تمويل ا خارجية   بغي اأجلا ، و أيضا ي

محتجزة،  ة باأرباح ا لم وبجدرااستعا تي يديرها صاحبها ، فمع ؤسسات اإشارة  فردية ا صغيرة ا زيادة حجم ا
م مرحلة يشعر صاحبها اأعمال في ا ي، فيبدأ  -خطأ–ؤسسة في هذ ا ما يسر ا فاقبا      ، مما يؤدي باإ

ى  صغيرة  احتمالإ مؤسسات ا ة ا مؤسسة، و في حا واسع، فان عليها أن تتفادى تدهور ا بير و ا مو ا ذات ا

                                                
1
ي،رابح خو     .71-62 ص مرجع سابق، ص  ي، رقية حسا



فصل اأول        متوسطة             ا صغيرة و ا مؤسسات ا  مفاهيم أساسية حول ا

 

22 

 

ن يجب عليها ااست اإفراط خارجي، و  تمويل ا ة في ا مو غير  بأرباحهاعا محتجزة، إذ يجب أن تدرك أن ا ا
فترة محدودة،  طبيعي يستمر  مرحلة  ا م( اازدهارمرحلة )ففي هذ ا ى أن ا بغي اإشارة إ صغيرة  ؤسساتي ا

ى ان تسعى إ مرحلة بقدر اإم ة هذ ا  1. إطا
             .النضج مرحلة:ثالثا
مؤسسات ا   ضج صغيرة وايتطلب من ا مبيعات متوسطة في فترة ا ة ااستقرار وزيادة ا ى حا وصول إ ا

تجات  مؤسسات طرح م ذي يفرض على هذ ا قدية، اأمر ا تدفقات ا ية من اأرباح وزيادة ا سبة عا وتحقيق 
مشاريع اأخرى، وه افسة ا مجابهة م ية  حا تجات ا م سابقة أو تطوير ا تجات ا لم ون بديلة  ذا يترجم جديدة ت

تجات جديدة،  ية ومزج م وجيا عا و اء آات جديدة ذات ت لتمويل من أجل، اقت حاجة  يا  في زيادة ا ما
ل تؤثر على أداء  ها من مشا حدار وما يترتب ع دخول في مرحلة اا تفادي ا ة وهذا  عما تأهيل اإداري وا وا

ها يا مؤسسة و  2.ا
 :اانحدار مرحلة: رابعا

مرحلة قد تجوهي  - مؤسسة دا تيجة ا متوسطة قد دخلت فيها  صغيرة وا  3:ا
استمرار - افية تؤهلها  ديها معلومات  ها في مجاات غير موجودة من قبل وا تتوافر   .دخو

ى تمويل إضافي اتزاي - ى د احتياجاتها إ تقال إ تمويل احتياجاتها اسيما اا ك  ثة وذ ثا ية وا ثا مرحلة ا
ممن رأس ما م تحسن إدارة تلك ا عامل فإذا  ى  ؤسسةل ا ية قد تؤدي بها إ مخاطرة ما عملياتها تتعرض 

هيار  تقالاا ى ب واا خامسةاسرعة إ  .مرحلة ا

م - جاح ا افسة ؤسساتوازدهارها قد يشجع م ؤسسةإن  سوق ،أخرى م  .مما يهدد بضياع حصتها في ا
وجي وا - و ت تقادم ا طلب على  تشبعا تجاتهافي ا  .م

ب ا ى جا وقوف إ ومية من حيث ا ح ا يبرز دور مؤسسات ا اسبمؤسسات وه م تمويل ا دتها با  .ومسا

بداية وبمعدل ثابت وموجب وسريع ثم  ذ ا مو مستمر م جد أن ا مؤسسات  دورة حياة ا موذج  فحسب هذا ا
م تق مؤسسة، إذ  هاية أي زوال ا با في ا ى أن يصبح سا شطتها، وهذا غير واقعي يتباطئ إ م بإعادة بعث أ

ما أن  ى،  مرحلة اأو معدل، وأخرى قد تفشل وتزول من ا فس ا مو ب مؤسسات ت ثير من ا في حقيقة اأمر، ف
                                                

مطلب،  1 حميد عبد ا درية، مصر، ) اقتصاديات تمويل المشروعات الصغيرة، عبد ا جامعية، اإس دار ا  .42، ص (2112ا

2
ي،     سابق، ص رابح خو مرجع ا  .71ا

3
حميد، ص    مطلب عبد ا  .51مرجع سابق، عبد ا
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ون مؤسستهم في أمان،  ى غاية مرحلة ت مو إ مو اأقصى فهم يفضلون ا مسيرين ا يبحثون عن ا عديد من ا ا
ن اعتبار  مو يم متوسطةفا صغيرة وا مؤسسة ا جاح ا يل على    1.د

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                
1
ة ، ت   رة،–دور القياس المقارن في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وال أمي ماجستير في علوم أطروحة ) دراسة حالة مؤسسة األمنيوم لواية بس

متو  صغيرة وا مؤسسات ا تسيير، تخصص تسير ا تسيير، جامعة أمحمد بوقرة ـ بومرداس ، ا تجارية، وعلوم ا علوم ا علوم ااقتصادية وا لية ا جزائر، سطة ،  ا
 .12، ص (2112، 2112
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ل التي تواجهها :المبحث الثالث  :عوامل نجاح وفشل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والمشا
م   قطاعات ااقتصادية تواجه صعوبات، و  ؤسساتاشك أن ا غيرها من ا متوسطة  صغيرة وا د حمعوقات تا

موها  ا من  اك مجموعة  وازدهارهاأحيا مقابل ه فشل وفي ا صعوبات مجموعة من عوامل ا ها هذ ا ل  وتش
عوامل متوسطة و  من ا صغيرة و ا مؤسسات ا جاح ا تي تمثل أسبابا   .استمرارهااأخرى ا

 . و المتوسطة المؤسسات الصغيرةل فش عوامل: المطلب اأول
م احتمااتإن    مت ؤسساتفشل ا صغيرة و ا ى ا ية و قد تعود إ ون عا وات اأوى، ت وسطة و خاصة في س

متمرسة ، و  فشل  استقرار افتقارهامحدودية مواردها، اإدارة غير ا مؤدية  عوامل ا و فيما يلي بعض أهم ا
متوسطة صغيرة و ا مؤسسات ا   .ا

م: عدم استخدام اأساليب الحديثة في اإدارة – 1 ة أصحاب ا متوسطة على  ؤسساتمعاو صغيرة و ا ا
أهداف من خال دقيق  تحديد ا عماء : ا متطلبات، و رغبات ا يف و اأرباح و ا ا ت مبيعات وا دقيق با بؤ ا ت ا

بشرية و  ية و ا ما سياسات ا مستمر، تحديد ا تطوير ا متزايدة، و ا يةا بحوث  مؤسسة،ل اائتما قيام با ا
لسوق مستمرة  تسويقية ا   1.ا

م: اافتقار إلى التخطيط اإستراتيجي - 6 عديد من أصحاب ا تخطيط اإستراتيجي  ؤسساتا صغيرة يهملون ا ا
لم ى فشل  ؤسساتاعتقادهم بعدم ضرورته  تخطيط اإستراتيجي يؤدي إ صغيرة إذ بدون ا مؤسسةا بقاء  ا في ا

محافظة عل سوق و ا افسية في ا ت قوة ا أن وضع خطة إستراتيجية تؤدي حيث  2 ،يهاو ااستمرار، و تحقيق ا
ى  مإ ن صاحب ا يات عمله وتم ا ن  ؤسسة من تقدير إم ذي يتم مستهلك، ما ا ذي يرغب به ا معرفة ما ا

ين مستهل محافظة على ا ن جذب و ا يف يم مستهدف،  مستهلك ا مستهلك من شرائه، من هو ا  .ا
رون: نقص الخبرة  – 2 ذين يف افية  على اأشخاص ا خبرة ا دوا من توفر ا صغيرة أن يتأ مشاريع ا بدء با با

فاصل بين  حد ا عمل ا خبرة في ا ذين يرغبون فيه، و تعتبر ا عمل ا فشل في اديهم في مجال ا جاح وا
مؤسسة  .ا

                                                
1
دين   ل البطالة و الفقر ،صاح ا  .226مرجع سابق، ص  ،دعم و تنمية المشروعات الصغيرة لحل مشا

2
ماجستير في علوم  أطروحة)، ملبنة الحضنة  بالمسيلة: المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ، دارسة حالة التسيير اأمثل للمخزون في بن زهية محمد ،    

متوسطة صغيرة  وا مؤسسات ا تسيير، تخصص إدارة أعمال ا وجيا اإعام ا و تسيير، جامعة محمد خيضر   ت علوم ااقتصادية وعلوم ا لية ا وااتصال، 
جزائر،  رة ، ا  .6ص ، (2112-2117بس
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م: نقص السيطرة على المخزون-4 صغير  ؤسسةيستثمر صاحب ا ك  ةا ذ سلعي و مخزون ا بيرا في ا مبلغا 
مخزون تؤدي  فاية مستويات ا يات اإدارة اأساسية ، حيث أن عدم  مسؤو مخزون تعد من ا سيطرة على ا فإن ا
سلع ومن  لحصول على تلك ا ى موارد أخرى  هم، إ ى احتمال تحو عماء، مما يؤدي إ تقصير في خدمة ا ى ا إ

ميات ا ضروري توفر ا ا أدا مطلوب وا  ثر من ا ون أ مخزون على أن ا ت اسبة من ا ى خسارة  ىم ك إ ذ
غ في مجال عمل أخر مبا 1. فرصة استثمار تلك  ا

 

م بالسيولة-5 قدا في يدك : الجهل في التح حاضرة  ي اأصول ا متاحة تع ة ا سيو ن أن يستغلها ( فعليا)ا ويم
مستثمرين في فعل أشياء تضره ثير من ا ن ا ذي يم حد ا ك مثل شراء بضائع تزيد عن ا فعهم وذ ثر مما ت م أ

سوق وغيرهاأن يتح  . مله ا
تي ت: الجهل بالسوق-6 سوق ا اجح أن تجهل ا ل مستثمر  جاح، ف ل ت تملك فرص ضئيلة  ا عمل بها إذا 

تي تع تسويقية ا بحوث ا جراء ا ازمة، وا  سوقية ا دراسات ا بيرة ابد من أن يقوم بعمل ا ل صغيرة و ا عن  رف
تي تستهدفها تسويقية ا شريحة ا  2.في ا

ى توجد باإضافة رهذا م إ ذ فشل  ها  جموعة أخرى من عوامل ا 3.م
 

تي قد تؤدي - متوسطة ا صغيرة وا مؤسسات ا ها ا تي تخضع  تشريعات ا ين وا قوا ى ا مام بها من  إ عدم اإ
م ل ق ؤسسةطرف صاحب ا مشا تي تعرضه  ية ا و  .ا

سيق بين  - ت بيعضعف ا يع وا تص  .عمليات ا

خدمة  - معلومات  ظام ا مؤسسةعدم توافر   .ا

تجات وخدمات  - قدرة على تسويق م مؤسسةعدم ا شاط  ا قدرة على إدارة ا عدم توافر ا تيجة  جاح  ب
لمشروع تسويقي   .ا

شاط ا - ك من عدم وجود استقرار في مبيعاتيتو  ؤسسةمتذبذب  مؤسسات  بين ذ متوسطةا صغيرة وا  .ا

تي تمثل تحدي  - شديدة ا افسة ا م مؤسساتصحاب شرس أا  .ا

 

                                                
1
عطية،     توزيع)، إدارة المشروعات الصغيرةماجدة ا شر وا ل مسيرة   .21، 21،  ص ص (2114، عمان، اأردن،  دار ا

2
غا    صور ا  .37ص مرجع سابق،  ي،بطاهر محسن م

3
 .227، 226 ص سابق، صامرجع اصاح حسن،    
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لم - مائم  موقع ا مائم يعتبر أيضا من  ؤسسةوتعتبر عملية اختيار ا موقع غير ا فن، فا علم وا مزيج من ا
1.مؤسساتأسباب فشل ا

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                
1
 .21سابق، ص امرجع اماجدة عطية،    
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 نجاح المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عوامل: المطلب الثاني
صغيرة و    مؤسسات ا مشاريع وا فشل في إدارة ا ب ا تي اتج خصائص ا عوامل وا اك مجموعة من ا متوسطة ه

م مؤسسات، فعلى أصحاب ا جاح واستمرار هذ ا متوسطة ااهتمام بعوامل ؤسسات تعطي فرص  صغيرة وا ا
فشل و  مؤسساتهم وتفاديجاح  جاحأسباب ا  .فيما يلي مجموعة من عوامل ا

فاءة اإدارة-9  :عوامل متعلقة ب
م   جهاز اإداري في ا فاءة ا ت  ا فاءة اإدارة  ؤسسة سوفمجيدة، فإن ا ؤسسةإذا  جاح،  وتتمثل  تحقق ا

م ذي يقوم على إدارة ا ادر اإداري ا فاءة ومهارة ا يةؤسسةب تا اصر ا ع فاءة تتحدد با  1: ، وهذ ا
م - تغيير في بيئة ا تأقلم مع ا تجاوب وا خارجيةؤسسة قدرة اإدارة على ا داخلية وا  .ا

م - ح ا صا تغيير  تطور ؤسسةقدرة اإدارة في إحداث ا حداث ا  .وا 

عمليات - عمل وتطوير ا ظيم ومراقبة سير ا  .قدرة اإدارة على تخطيط وت

افسةقدرة اإدا - م سوق وا بؤ بمستقبل ا ت  .رة على ا

يل اأهداف وتحقيقها - إدارة، وقدرتها على ااستحداث وتش ريادية  خصائص ا  .ا
 : عن طريق اإبداع و البحث و التطوير على تقديم شيء متميز خاص ؤسسةقدرة الم-6
لسوق مؤسسةتقدم ا   سوق مز  ،وتجلب شيء جديدا أو أصيل  افسين حتى ووجدت هذ ا م دحمة ومتخمة با

م معروضة، تستطيع ا تجات ا م تج  ؤسسةوا م ها من خال ا افسين  م فسها عن ا جديدة و أن تميز  وجيا ا و ت ا
طرق  فرد  ااأو باستخدام خاص وم ون  معروفة، يفترض أن ي قدرة علىتوزيع ا عمل دون ا  درا أن يبدأ ا

تجديد   اإبداع هجسدريادية تستطيع أن تأو تصور رؤية وا شطته اها في أفعا مختلفة اوأ فيعتبر عامل  2، ا
توج، و يعتبر  اإبداع م واجب ااعتماد عليها في ا عوامل ا تطوير من أهم ا بحث و ا صري ا شرط  اإبداعو ع

حديثة في ا وجيا ا و ت متوسطة مثل ااعتماد على ا صغيرة و ا مؤسسات ا تاج، ضروري من أجل بقاء ا إ

                                                
1
نولوجيا، إدارة المشروعات الصغيرة والمتوسطة افيمصطفى يوسف    توز ) ، بيئة  وت شر وا ل عربي  مجتمع ا تبة ا ، (2114يع ، عمان ، اأردن ، م

 .  64ص 
2
صور ا    بي ، مرجع سابق، ص غطاهر محسن م  .37ا
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تي تستثمر في عوامل  مؤسسات ا ون في و فا تطوير ت بحث و ا افسة اإبداع و ا م ضعية جيدة تجا مقاومة ا
حادة  1. ا

م جاح ا مساعدة في  عوامل ا جد مجموعة من ا ى هذا  متوسطة ؤسساتباإضافة إ صغيرة وا  2 :ا
متاح - وسائل ا افة ا عمل على تحقيقه ب هدف بدقة وا  .ةتحديد ا

فيذ وصعوباتها - ت مواجهة ا تخطيط  مستقبل وا بؤ با ت  .تخطيط ويشمل ا

ظمة و  - ين واأ قوا تعامل مع ا ية ا ا م ظيم وا  ت يب عمل جديدة اعتمادا  .أسا

مشروع - عاملين في ا تدريب على أن يشمل جميع ا  .ا

صيح - مشورة وقبول ا عاقةا  .ة من اأطراف  ذات ا

فشل في  ب ا ن تج مويم صغيرة من خال  ؤسساتإدارة ا  3: ا
معرفة - عمل ا يه مؤسسة بعمق من خال ااطاع على موضوع ا با وصول إ ن من ا ل شيء يتم وقراءة 

قابات عماء، ا موردين، ا شخصي با تجارية من صحف تجارية، ااتصال ا ذين يعملون ا ، وغيرهم من ا
مجال ك ا  .في ذ

ية  - ما موارد ا بعيدإدارة ا مدى ا بقاء على ا تحقيق ا  .باعتبار أن اإيرادات تعتبر عامل أساسي 

م - ك ا يف يدير اأفراد بيجب على ما ك بفاعلية و ؤسسة أن يتعلم  ذين يستخدمهم ما ل صحيح، فاأفراد ا ش
ن أن تيحددون ف – مؤسسةا ذي يم مستوى ا هاية ا مي ا يه ا  .ؤسسةصل إ

تقارير - قدرة على فهم ا مؤسسة فهي تترجم  ا س قوة ا سجات تع وثائق وا يفية استخدامها فهذ ا ية و ما ا
مبيعات مال وغيرها ،حجم ا خفاض رأس ا ية، ا مديو ربحية، زيادة ا  . ا

 
 
 

                                                

تحليل ااقتصادي، أطروحة )، مستقبل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة الجزائرية في ظل العولمةيوسف حميدي،  1  علوم ااقتصادية، فرع ا تورا في ا د
جزائر،  جزائر، ا تسيير، جامعة ا علوم ااقتصادية و علوم ا  .22، ص (2112-2117لية ا

2
افي،     .65سابق، ص امرجع امصطفى يوسف 

3
 .22-21ماجدة عطية، مرجع سابق، ص   
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 .الصعوبات التي تواجه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: المطلب الثالث
صغيرة    مؤسسات ا تي تتميز بها ا سمات ا ل ا بر رغم  قطاعات اأ تي تجعلها من ضمن ا متوسطة ا وا

مجموعة  استقطاب وقت تتعرض  فس ا ها وفي  تي قدلمستمرين، إا أ ات ا مش تحد من أو  تعيق من ا
ية  ا طاقإم م ا ات من حيث شدتها وخطور ؤسساتهذ ا مش بقاء هذت، وتختلف هذ ا  ها وتهديدها 

م تعرف عليها ؤسسةا تعرض أ، ويعتبر ا ن ا جتها، ويم معا سبل  جع ا م هذ هأمر ضروريا إيجاد أفضل وأ
صعوبات فيما يلي  :ا

 :صعوبات تمويلية -9
شاء و تشغيل أي مؤسسة    ات إ و تمويل من أهم م بيرة)يعد توفير ا ، ا بد أن يمر (صغيرة، متوسطة، 

تأسيس و مرورا بمرحلة ا مو أو بثاث مراحل تمويلية بدأ بمرحلة ا تجديد و ا تهاء بمرحلة ا  اإحالتشغيل و ا
ت ا مؤسسة، فان  تمويل حسب احتياجات ا مراحل قد تختلف مصادر ا توسع، و في هذ ا  اأفرادمدخرات  و ا

افية فا شك  لتمويل غير  ي، أنمصدر  ب تمويل ا مؤسسات و خاصة ا تمويل هذ ا اك مصادر بديلة   1 ه
ظر ان هذ اإذ وجد أ يةمؤسسات من وجهة ا ون مشروعا يقبل ا ا ب ي، حيث أن تمترقى أن ت ب ويل ا

مؤسسات،  هذ ا ازم  مصرفي ا تمويل ا تي أثرت في إيجاد ا سلبيات ا افية يعتبر من ا ات ا ضما عدم وجود ا
مقابل فإن  بورصات و اأسواق وفي ا ى ا لجوء إ مصغرة ا تستطيع ا صغيرة و ا متوسطة و ا مؤسسات ا ا

حال في  ما هو ا ية  ما ما دول ا ية تا ما سياسة ا ظام وا مقدمة بسبب ضعف ا مختلفةا دول ا  2، تبعة في ا
تعامل مع  حدةمما يزيد من  متخصصة في ا ية ا ما مؤسسات ا درة ا لة هو  مش مشروعات وخاصة ذ ههذ ا ا

يات فضا عن  ا ون محدودة اإم امية، وحتى إن وجدت فعادة ما ت دول ا ا صعبة شروط تضع  هاأفي ا
سبة اقتراض صغيرة  ؤسساتلم  با معرو ) ا شخصية ا ات ا رهو ية وا ما ات ا ضما ة، أو اشتراط فتوفير ا

مال ة من رأس ا عا ا تملك مؤسساتفهذ ا(. قيمة معي محلية أو ا تجارية ا سمعة ا ية، ا ما مقدرة ا مية، وا ا
إرباحوا ت  3. ملك سجا طويا 

                                                

ة ااوروجزائرية و آفاق المؤسسات الصغيرة و عواقشعيب آتشي،   1  علوم ااقتصادية، فرع )، المتوسطة في الجزائر في ظل الشرا أطروحة ماجستير في ا
جزائر،  جزائر، ا تسيير، جامعة ا علوم ااقتصادية و علوم ا لية ا  .25، 24، ص ص (2112-2117تحليل اقتصادي، 

اصر، مرجع سابق،ص    2  .34مشري محمد ا
3
تاب دمشق، ) ،وااجتماعية ااقتصاديةالمشروعات الصناعية الصغيرة والمتوسطة في سوريا ودورها في التنمية رامي زيدان،    ل سورية  عامة ا هيئة ا ا

 . 41ص(2111سوريا،
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صعوبات فيما يلي :الصعوبات اإدارية -6  1:وتتلخص هذ ا
تأسيس - تي يتعرض إجراءات ا يها ا م إ مستثمرون في ا صغيرة ؤسساتا ى ا متوسطة إ إجراءات إدارية  وا

ى ا تصلمعقدة وطويلة  ا إ قواسحاأحيا مشروع بسبب بعض ا فيذ ا مستثمرين من ت تي ب ا ظمة ا ين واأ
صغيرا تراعى ظروف  مستثمر ا  .ا

حياز - ين  ا عد ااستثماراتقوا مطبقة في ا دول في موضوع يا ضريبية  اتواإعفاء اامتيازاتد من ا في ا
م متوسطة بهذ اإعف ؤسساتحين ا تتمتع ا صغيرة وا  .اءاتا

عاملة با - جهات ا سيق بين ا ت متوسطة مؤسساتغياب ا صغيرة وا  .ا
ل  - مشا صغير اا مشروع ا ون صاحب ا با ما ي محاسبمحاسبية بحيث غا قواعد واإجراءات ا ة يغير ملم با

ه  ل مما يسبب  ضرائبمشا سيادية مثل مصلحة ا جهات ا  .مع بعض ا
اعية مما  - ص تجارية وا سجات ا ا ة  دو رسمية في ا جهات اإدارية ا تعامل مع ا يب ا عدم معرفتها بأسا

جاز معاماتهايؤدي  وقت إ ى طول ا  .إ
جد  ك  ذ مو تي تواجه ا حقيقية ا عقبات ا مدربة فهذا يعتبر من ا عاملة ا يد ا قدرات اإدارية وا ؤسسات قص ا

ى فشلها توسطةماو  غيرةصا با إ تي تؤدي غا  2. و ا
 :التسويقية الصعوبات-2
شأة  بدورهاوتقسم    لم تسويقية  سياسة ا تي تؤثر على ا خارجية ا عوامل ا إما معوقات تسويقية خارجية متعلقة با

تجات ضوتتمثل في تف لم مستهلك  ما يل ا مستوردة، وا  تجات ا م افسة مع ا م بية، أو ضعف ا خفاضاأج  ا
محلية عموما، حجم سوق ا طلب في ا افس حتى في  ا م تاج ا تاج بل في تسويق اإ يست في اإ لة  مش أن ا

م محلية وهذا ما يخشى على ا سوق ا صغيرة ؤسساتا ه   ا سوق منتدريجيا  اختفائهاامل في عم  أما، 3ا
مؤسسة ، بسبب فشل قية داخليةيتسو معوقات  صغير ا تجاتهتو سوق تفي إيجاد  ةا تصريف م يها  فإن هذا  اجه إ
ة  ايعرضه هائي احتمااتا محا مؤقت أو ا توقف ا تسويقي على بأيضا ويرتبط هذا اأمر  ،ا وعي ا قص ا

مهمة  مؤسساتمستوى ا جاز هذ ا قادرة على إ مهارات ا احية وعدم توافر ا صغيرة من  احية ا شاقة من  ا

                                                
 . 113ص  بيل جواد، مرجع سابق،  1
سابق،  2 مرجع ا  .42ص  ا
عابدييم  3  . 42ص ، مرجع سابق، ساء حبيب سلمان، سمير ا
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م في أنحيث أيضا  1، أخرى تي تتح عوامل اأخرى ا سوق ودراسة ا امل  قدرة اأسواق على استيعاب دراسة ا
مطروحة خدمات ا سلع وا عرض من ا م اهتماما تلقى  ،ا ضعف أصحاب ا تيجة  صغيرة، وهذا  ؤسسات ا

تسويقية،  بحوث ا معلومات ااهتمام با قص ا سوق و متوقع بعن ا طلب ا دراسات عن ا ل عام وا ل ش بش
معرفة خبرة وا 2.خاص أو ضعف ا

 

 :التنظيمية صعوباتال-5

تي تواجه    ظيمية ا ت ات ا مش مؤسساتوتعد ا ات خارجية وتتمثل في عدم وجود  ا متوسطة مش صغيرة وا ا
ا ظيم موحد  واحد من  حترعى مصاخصصة تأو أجهزة م ااتحادياتأو  لجانت وع ا مؤسساتا صغيرة  ا ا

ى  ترشدها إ متوسطة،  جهات وا دى ا لها  تسويقية وتساعدها على حل مشا ية، وا ما يب اإدارية وا أفضل اأسا
دعم  معلومات وتوفير ا ى مساعدتها بتوفير ا ومية باإضافة إ ح ما هذ ا مادي  3.ؤسساتا

 

متوسطة في صغيرة وا مؤسسات ا تي تواجه ا ات ا مش ن تلخيص ا 4:ما يليويم
 

ي ااقتراض - ما تعثر ا مصرفي وا  .ا
ميا - بيع محليا وعا تسويق وا  .صعوبة ا
خدمات - تجات وا م تجارية وتصميم ا عامات ا  .غياب ا
م - افئة بين ا مت افسة غير ا م بير  ؤسسةا صغير  ةا  .ةوا
ومية ااختصاراتتضارب  - ح  .ا
فترات طويلة - وي و س تخطيط ا  .غياب ا
خفاض - دمعدل دو  ا را مخزون ا مخزون وظاهرة ا  .رات ا
عة  - ما ة ا صيا عة وا ما رقابة ا حرافات أخطاءغياب ا  .واا

فاءات - عمل و سرقة ا  .ارتفاع معدل دوران ا

ية - مل عاقات بين ا ماك)تداخل ا مديرين( ا  .و ا

 

                                                
حميد، مرجع سابق،عب  1 مطلب عبد ا  .71ص  د ا
2
عابدي، ا    .42ص  سابق،امرجع ميساء حبيب سلمان، سمير ا

 .47ة عبد اه، مرجع سابق،ص بخبا  3
4
جار     درية، مصر، )الصناعات والمشروعات الصغيرة ومتوسطة الحجم،فريد ا جامعة، اإس دار ا  . 256ص ، (2117-2116ا
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 : خاصة الفصل
ا     ت  تي تميزها، تبي خصائص ا متوسطة وأهميتها و ا صغيرة و ا مؤسسات ا ى مفهوم ا ا إ من خال تطرق

تباين  ى ا ك إ مؤسسات، و يعود سبب ذ هذ ا ة إعطاء تعريف محدد و متفق عليه  صعوبة في محاو        ا
ى أخرى و اختاف طبيع ة إ مو ااقتصادي من دو هذ و ااختاف في درجة ا شاطات ااقتصادية  ة ا

قطاع تعتمد  مهتمة بهذا ا مية ا عا ظمات ااقتصادية ا م بلدان و ا فسها هذا ما جعل ا ة  دو مؤسسات في ا ا
ال  تي أخذت عدة أش مؤسسات ا هذ ا تحديد تعريف موحد  وعية  مية و ا معايير ا         على جملة من ا

مؤسسات ا ال و خصائص تميزها عن ا معتمد في تحديد أش يفات ا تص واع ا ا أ ك من خال دراست بيرة و ذ
متوسطة  صغيرة و ا مؤسسات ا شاط ا محفزة  عوامل ا ك توجد مجموعة من ا ذ مؤسسات،  و خصائص هذ ا
اتجة عن طبيعة  تمويلية و هي  ب ا جوا من جهة و من جهة أخرى تواجه صعوبات و معوقات  خاصة في ا

م مؤسسات هذ ا وع من ا مسار هذا ا متتبع  فشلها،  و ا مؤدية  عوامل اأخرى ا ى ا ؤسسات، باإضافة إ
ك بعد ما  ها، و ذ مرافقة  ظمة و ا م ين ا قوا تشريعات و ا ها في تطور مستمر من حيث عددها و ا ه أ يظهر 

ة ه دو بير من طرف ا ت في فترة ما بعد ااستقال ا تحظى باهتمام  ما يدل على ا ذا إن دل على شيء إ
مستدامة، و  مية ااقتصادية ا ت متوسطة و دورها في ا صغيرة و ا مؤسسات ا جزائرية أهمية ا ة ا دو إدراك ا

مؤسسات تمويل هذ ا ظري  ي اإطار ا ثا فصل ا وضح من خال ا  .س
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  تمهيد الفصل:

فصل اأول     متوسطة في ما أشرا في ا صغيرة وا مؤسسات ا لدور يزداد ااهتمام با ظرا  دول،  اقتصاديات ا
ذ يةو  تلعبه ي أصبحتا دو تحوات اإقليمية وا تي تحتلها في ظل ا ة اإستراتيجية ا ا م ية تمويل  ،ا ا وتعد إش

ب  تي تواجهها، فيعتبر جا صعوبات ا مو من أهم ا ية ا ا ب إش ى جا متوسطة، إ صغيرة وا مؤسسات ا ا
صغيرة و  مؤسسات ا متاحة أمام ا تمويلية ا صيغ ا يات و ا ذي ياحظ فيه قصور اآ ثر أهمية، ا تمويل اأ ا

عمل على ذي يستدعي ضرورة ا متوسطة، اأمر ا ك ااستفادة من تجارب  ا ذ لتمويل، و  إدخال صيغ جديدة 
ي من  تي تعا متاحة محليا و ا بدائل ا عمل على ترقية ا اية و ا ع ب ا ى جا مجال إ متطورة في هذا ا دول ا ا

تمويلية تماشي مع ااحتياجات ا قصور و عدم ا مؤسسات ا وع من ا هذا ا مميزة  ضوء على ا ، و تسليط ا
بدائل صغيرة و  ا مؤسسات ا هوض بمجال تمويل ا ل مستقبلية  ها استشراف اأفاق ا ن من خا تي يم ا

جزائر بصفة خاصة م بصفة عامة و ا عا متوسطة في ا تمويل بصفة عامة، و تمويل   ا ثر على ا لتعرف أ ، و 
فصل  ا بتقسيم هذا ا متوسطة قم صغيرة و ا مؤسسات ا ىا  :إ

مبحث اأول: ماهية تمويل. ا  ا

متوسطة. صغيرة و ا مؤسسات ا ي: تمويل ا ثا مبحث ا  ا

متوسطة. صغيرة و ا لمؤسسات ا مستحدثة  تمويل ا ث: بدائل ا ثا مبحث ا  ا
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 : ماهية التمويل.اأولالمبحث 

شاطه، و يعد    ان حجمها  أو طبيعة  وظائف داخل أي مؤسسة اقتصادية مهما  تمويل من أهم ا إن وظيفة ا
قرارات  فاءة متخذي ا صر محدد  ها ع مؤسسة أ ي بها ا تي يجب أن تعت قرارات اأساسية ا تمويل من ا قرار ا

ازم تمويل ا ية من خال بحثهم عن مصادر ا ما مائمة  ةا مستهدف، و ا مشروع ااستثماري ا طبيعة ا
ين، مما يساعد على  لفة مم بر عائد بأقل خطر و ت اختيار أفضلها و استخدامها استخداما امثا و تحقيق ا

مسطرة.  اأهدافبلوغ   ا

 : تعريف التمويل و أهميته.اأولالمطلب 

 تعريف التمويل. :اأولالفرع 

صغيرة، باعتبار هذ اأخيرة    ها أو ا بيرة م شآت ا م غة اأهمية في مختلف ا با وظائف ا تمويل من ا يعتبر ا
مراحل  اسب مع ا مختلفة و بصورة تت ه ا ا لتمويل بأش شاطها، فهي تحتاج  توسع في  استمرارية و ا تسعى 

لتم عام  مفهوم  ا مشاريع، وإبراز ا تي تمر بها هاته ا مختلفة:  ا تعاريف ا ى مجموعة من ا تطرق إ ن ا  ويل يم

غة هو"اأول: يف التعر تمويل  مال"، أماإمداد  ا مال، وهو يقوم على عاقة  اصطاحا فيقصد به" ابا تقديم ا
ي من عجزا  1".تعاقدية بين طرفين احدهما يملك فائضا في رصيد من اأموال و اأخر يعا

فاقها على التعريف الثاني:  قدية( من أجل إ ة ا سيو ه توفير اأموال )ا تمويل بأ وين  ااستثماراتيعرف ا و ت
ثابت بهدف تاجزيادة  رأسمال ا  2."ااستهاكو  اإ

ازمالتعريف الثالث:  حصول على اأموال ا يفية ا قرارات حول  تمويل استثمارات  ةهو "مجموعة من ا
ة من أجل تغطية  مملو مقترضة و اأموال ا تمويل ا تمويلي اأمثل من مصادر ا مزيج ا مؤسسة و تحديد ا ا

مؤسسة  3".استثمارات ا

 
                                       

 
لفةفي  التمويلشوقي بورقبة،  1 مالبنوك التقليدية و البنوك اإسامية، دراسة مقارنة من حيث المفاهيم و اإجراءات و الت شر و  ،)عا ل حديث  تب ا ا

توزيع، إربد، اأردن،   .11(، ص 2113ا
 

توزيع، عمان، اأردن،  نظرية التمويل،ميثم صاحب عجام،  2 شر و ا ل  .31( ،ص2111)دار زهران 
توزيع، عمان، اأردن، 122(، ص21  شر و ا ل حزراوي، اإدارة المالية الحديثة، )دار صفاء  شيخي ، ابراهيم ا   3 حمزة ا
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تاج مادة جديدة أو إعادة التعريف الرابع:  تاجية أو إ شأة زيادة طاقتها اإ دما تريد م ه ع تعريف أ جاء في هذا ا
ظيم أجهزت احيتين اآتيتين:ت ها تضع برامجا يعتمد على ا  1 ها، فإ

 مادية وسائل ا ل ا مادية: أي حصر  احية ا مشروع )عدد و  ا جاح ا ضرورية إ ية، ا طبيعة اأب
عاملة...(. يد ا  اآات، اأشغال، ا

  احية هي ها و هذ ا يفية استعما لفة و مصدر اأموال و  ية: تتضمن  ما احية ا تي تسمى ا ا
تمويل.  با

تمويل هو تج أن ا ست تعاريف  وظائف وظيفة عبارة عن و من خال هذ ا تي داريةاإ من ا ب  ا تهتم بجا
بحث عن مصادر لمؤسسات، عن  طريق ا ي  ما تخطيط  ا متاحة و  تمويلا ا ها اختيارا اسب م م و تحديد ، ا

مزيج  تمويل  ا ل ا هي حجماأمثل  مائم  مؤسسة ا أهداف ا ، بغرض تغطية احتياجاتها وعجزها، وهذا تحقيقا 
سير  ضمان ا مرجوة  ك ضمان  هاشاط اأمثلا ذ افسة . ااستمراريةو  م  و ا

 الفرع الثاني: أهمية التمويل.

ن إن    تي ا يم ان و ا رئيسية في أي مشروع  دعامات ا وظائف أو ا تمويل هي إحدى ا اءوظيفة ا  ااستغ
مشرو  ها، فا وحدة أو ع عام وا مشروع ا خاص وا متحفع ا ومية وا ح مؤسسة ا ى و  ا خيرية تحتاج إ جمعية ا ا

عائلي فردي و ا مستوى ا ورة بل تجدها على ا مذ مؤسسات ا تمويل؛ و ا يقتصر هذا على ا توقف تو  2، ا
م بير على حجم ا ى حد  تمويل إ صغيرة مؤسساتفا -ؤسسةأهمية و حجم ا وظيفة بصفة  -ا تمارس هذ ا

مو ا وظيفة مع  ما تزداد أهمية هذ ا محاسبية، بي ية مؤسسة عامة من خال اإدارة ا ما ك تبرز اإدارة ا وبذ
ي. ما قطاع ا مباشرة برئيس مجلس اإدارة من خال رئيس ا عاقة ا ويتضح مما سبق أن  3وحدة مستقلة ذات ا

تمويل وظيفة  ما بير من ا حجم ا   4. ؤسساتضرورية وبصفة خاصة في ظل ا

                                       
  . 11،12 شوقي بورقبة، مرجع سابق، ص ص  1

هرة، مصر، 2113(، ص 2.  ، ال ي تس ،) الشرك العربي المتحدة ل لي ، اإدارة الم ن أب صبح يم  2 س

، مصر،2117(، ص 12.  ، اإسكندري معي ، )الدار الج لي يل  اإدارة الم سي التم ي، أس ر حن   3 عبد الغ

، مصر، 2117(، ص 21. ، اإسكندري مع سس شب الج ، )م رارا ذ ال لي مدخل إتخ ي، اإدارة الم ر حن   4 عبد الغ
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م مؤسسة تبدأ وتفا قيام ا مال ضروري  مال، فتوفر ا تشغيلهؤسسة تهي با موه او ضروري  ن تو  ون ا، و 
اجحةم مال)خال حياة ا ؤسسة  وقت ؤسسةإا إذا توفر ا اسبة في ا م مصادر ا حجم اأمثل من ا ( با

اسب. م ية:  1ا تا قاط ا تمويل في ا ك تبرز أهمية ا ذ  2و

 .مؤسسة أو خارجها مجمدة سواء داخل ا ية ا ما موارد ا  تحرير اأموال أو ا

 .ي وط دخل ا تي بها يزيد ا جاز مشاريع معطلة و أخرى جديدة و ا  يساعد على إ

  مؤسسة من أجل اءيساهم في تحقيق أهداف ا معدات. استبدالأو  اقت  ا

 ي.يعتب ما عجز ا ة ا لخروج من حا مؤسسة  وسيلة سريعة تستخدمها ا تمويل   ر ا

 .ي دو تمويل ا ية و ا ما مؤسسات ا هيئات و ا  يساهم في ربط ا

 ة توفير سيو تصفية )و يقصد با مؤسسة و حمايتها من خطر اإفاس و ا ة ا محافظة على سيو  ا
مواجهة  افية  سائلة ا تزاماتاأموال ا د  اا مترتبة عليها ع قدرة على تحويل استحقاقهاا ، أو هي ا

بيرة(.  قد جاهز خال فترة قصيرة دون خسائر  ى  موجودات إ  بعض ا

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                       

، ص 2. ب ، مرجع س صبح ن اب يم   1 س

، ص 26. ب ، مرجع س ي سط  مشكا تم سس الصغيرة  المت ني، الم ني، رقي حس   2 رابح خ



اني   صل ال اهيم أساسية               ال لمتوسطةحول تمويل المؤسسا الصغيرة و ا م  

 

44 

 

 .يالتمويلللمزيج لعوامل المحددة ا المطلب الثاني:

مؤسسة عدد    متاحة، و أمام ا مختلفة ا تمويل ا خلط بين مصادر ا تمويلي عن عملية ا مزيج ا يطلق مصطلح ا
مؤسسة  لفة، و على ا يفة إيراد و ت ل تو ية، و  ما مصادر ا يفات بين ا تو ته من ا مزيج  اختيارغير م ا

بر ثر مائمة مع اأصول، و يحقق أ ون أ ذي ي تمويلي اأمثل ا مخاطر و يستخدم في  ا ن مع أقل ا إيراد مم
اسب. م توقيت ا  ا

 أوا: المائمة.

مؤسسة اأ يجب أن تتاءم    يها ا تي تلجأ إ ة، و أن  استخدامهاموال ا ممو موارد مع طبيعة اأصول ا
موارد، هذ ا أصول مع درجة ااستحقاق  ة  سيو تمويل ف  1تراعي درجة ا عامة في ا قاعدة ا هي أن يتم إن ا

ة من خال مصادر  متداو موجودات ا تمويل طويلة اأجل، و ا ثابتة من خال مصادر ا موجودات ا تمويل ا
تدفقات  ك من أجل إيجاد ارتباط وثيق بين ا غة اأهمية، و ذ مائمة با تمويل قصيرة اأجل، و تعتبر عملية ا ا

لو  خارجة  قدية ا عاقة و تا داخلة من اأصول ذات ا قدية ا تدفقات ا تزامات و ا ى  فاديفاء باا زاق إ اا
قدرة على ا ى عدم ا تعرض إ تزامات أو ا ية و من ثم اإفاس.وفاء باا  2خسائر تشغيلية متتا

 ثانيا: الدخل.

عائد على ااستثمار   حصول عليه من تلك اأ و يتمثل في حجم ا متوقع ا دما تقوم ا مقترضة، فع موال ا
متوقع  فائدة ا لممول و معدل ا تي ستدفعها  فائدة ا ها تقارن بين معدل ا تمويل عملية ما فإ مؤسسة بااقتراض  ا

لتمويل وسيلة  قروض  فرق إيجابيا يتم ااعتماد على ا ان ا حصول عليه، فإن  أي يجب اأخذ بعين  3،ا
سائد و مع عائد  ااعتبار لفة ا ت تمويل مقارة مع معدل ا لفة ا متوقع. ااستثمارت  4ا

 

 
                                       

ن، الجزائر، ط2، 2114(، ص 162. ، بن عكن معي ع الج ان المطب لي،  ) دي س، التسيير الم ر لس   1 مب

ن، اأردن، 2113(، ص 22. ، عم ع زيع  الطب نشر  الت لي ، )دار المسيرة ل دئ اإدارة الم رة، مب ا د الش   2 فيصل محم
س 3 ل إلي طني لدعغ ل ال ك ر ال سس المصغرة في إط يل الم ، ، تم ي الع   تشغيل الشب ، ك دي جستير في الع ااقتص ح م )أطر

مع محمد خيضر بسكرة، الجزائر،  ري  ع التسيير، ج دي  التج  (، ص 2112-2112ااقتص
ن، 4 ش  آخر ي خري يل بين النظري  التطبيحسني ع ر  التم ن، اإستثم زيع، عم نشر  الت  .123(،ص 2112اأردن، ، )دار زهران ل



اني   صل ال اهيم أساسية               ال لمتوسطةحول تمويل المؤسسا الصغيرة و ا م  

 

45 

 

 المرونة المعقولة. :ثالثا

متاحة  مستقبلية ا تمويل ا ظمة على زيادة  مصادر ا م تمويل تبعا  أوو مدى قدرة ا أو  ارتفاعتخفيض حجم ا
خفاض ى  ا حاجة إ ة ااستثمارا مرو مزايا اآتية:، و يتيح توفير ا ية ا عا  1ا

 مو أو  اختيار سجم مع ظروف ا متاحة و بما ي بدائل ا ماشأفضل ا متوقعة. اا  ا

 حال. استخدام لزوم و حسب مقتضى ا د ا متاحة و ع تمويل ا  مصادر ا

 .يف ا ت ى من ا حد اأد تمويل با حصول على مصادر ا  ا

 : التوقيت.رابعا

ل  يرتبط عامل   توقيت بش حصول على ا لمؤسسة با ذي يسمح  مائم هو ا توقيت ا ة، فا مرو أساسي بعامل ا
حاجة  بر من تحديد مبلغ اأموال و فترة ا لمؤسسة حرية أ ة، وهذا يعطي  مرو اأموال من مصادر تتصف با

لمؤسسة با أموال في توقيت سليم يسمح  حاجة  تعرف على ا ما أن ا حصول عليه،  ية، و شروط ا حديث إ
ها  مفاضلة بي بديلة و ا مصادر ا محتملة من خال  2؛أفضلها اختيارعن ا تمويل ا ا تقيم مختلف مصادر ا فه

ها. تي سيتم توظيف اأموال خا ية ا زم فترة ا مؤسسة و ا تي تحتاجها ا  3حجم اأموال ا

 درجة المخاطرة. :خامسا

درجة   ية و تمثل هذ ا م احتما متحقق،ؤسسة حصول أصحاب ا عائد ا ة من ا سبة معي ين( على  ما ما  )ا ف
ان   4هو معروف مؤسسة، فإذا  د تصفية موجودات ا صيبه ع مال هم آخر من يأخذ  مساهمين في رأس ا أن ا

قيض مؤسسة فهم على ا عمين برخاء ا مت بر ا مساهمين هم أ متضررين ا بر ا فهم أول من   5من تدهورها؛ أ
جم عن عمليات  ضمان  ااستثماريتحمل أي مخاطرة ت م استمراريةأموال  احية و  ؤسسةا في  ااستمرارهمن 

ين ما ي ضمان حقوق ا تا مخططة و با عائد ا سب معدات ا تحقيق  شاط  ت  ا ا احية أخرى، و عليه  من 

                                       
، ص  1 ب رة، مرجع س ا د الش  .23فيصل محم
ل حدة خبيزة،  2 عيأن سس الصن لي ع إستراتيجي الم يكل الم ثير ال جن -ت حن الكبرى ل سس المط ل م ح  -بسكرة -دراس ح ) أطر

ي الع ااقت عي، ك د صن ، تخصص، اقتص دي جستير في الع ااقتص مع محمد خيضر بسكرة، م ري  ع التسيير،ج دي  التج ص
 . 2(، ص 2112-2111الجزائر،

ش،  3 ي خري ليعبد المعطي أرشيد، حسني ع سي اإدارة الم ن، اأردن، أس زيع، عم نشر  الت  .166(، ص 2113، )دار زهران ل

ن، اأردن، 1227(، ص 221.  نشر، عم لي المدخل الكمي،)دار زهران ل مرائي، اإدارة الم ش الس ن ه   4 عدن

، ص 163. ب س، مرجع س ر لس   5 مب
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وع  خطورة ي في  ما قرار ا موازة بين ااستثمارا ك  و ا متوقع تحقيقه من ذ عائد ا مخاطرة و ا درجة ا
    .ااستثمار

حراف)ويستخدم  مشروع جراء  اا تي يتحملها ا مخاطرة، ا أداة مهمة من أدوات قياس درجة ا معياري   استخداما
مخاطرة من مصدر آخر(.  1مصدر تمويل معين، و تختلف درجة ا

 .سادسا: حجم المؤسسة

دراسات     عديد من ا سبة أشارت ا مؤسسة تأثير على  حجم ا ى أن  ي، و قد  ااقتراضإ ما ل ا هي داخل ا
ية مديو مؤسسة و ا وجود عاقة إيجابية بين حجم ا دراسات عدة أسباب  ه توجد عاقة 2قدمت هذ ا هما أ ؛ أو

سية م ع حجم اإفاس  فاحتماات 3و بين مخاطر اإفاس، ؤسسةبين حجم ا مؤسسات ذات ا خفض في ا ت
ى اأسواق وتستطيع  لجوء إ ثر في ا ية أ ا بيرة تمتلك اإم مؤسسات ا ما أن ا بير،  بشروط   ااقتراضا

ل أساسي.4أيسر. مقترض بش تمويل ا تي تعتمد على ا حجم ا مؤسسات صغيرة ا س ا  5على ع

مؤ    بيرا في مقدرتهو بهذا فإن حجم ا داخلية. ااعتمادأو  ااقتراضلى ا عسسة يلعب دورا  مصادر ا  على ا

 

 

 

 

 

 

                                       

، ص 221. ب مرائي، المرجع الس ش الس ن ه   1 عدن

سي 2  س بن س سف قريشي، إلي سس الصغيرة، ي م ي ل ي يكل التم ئص  محددا ال سط الجزائري خص ب  ، المت ل:متط لي ح ت الد )الم

هي مي ت ، ي ل العربي سط في الد سس الصغيرة  المت ف، الجزائر،  1712ل الم ي، الش مع حسيب بن ب ع   .433(، ص 2116أفريل،ج

 3  ، يلمنير إبراهي هند در التم ل مص كر الحديث في مج ، مصر، ال رف، اإسكندري ة المع  .165(، ص 1222، )منش

، ص  4  ب سف قريشي، المرجع الس  .433ي

 5  ، لح الحن يلمحمد ص لي  التم ، مصر،اإدارة الم زيع، اإسكندري نشر  الت معي ل  .265(، ص 2111،) الدار الج
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 المطلب الثالث: أصناف التمويل.

ى تمويل قصير و متوسط و     ف إ مدة  يص معايير عديدة، فبحسب ا واعه وفقا  تمويل و أ تتعدد صور ا
جد  غرض ف ميز بين تمويل ذاتي و تمويل خارجي، أما من حيث ا ا أن  مصدر فيم طويل اأجل، و بحسب ا

 .ااستثمارو تمويل  ااستغالتمويل 

 .المدةالتمويل من حيث  الفرع اأول: تصنيف
ما يلي:    ك  ون قصير اأجل أو متوسط أو طويل اأجل وذ ن أن ي  يم
  :التمويل قصير اأجل: أوا

تمويل قصير اأجل "   تزاماتيعرف ا ة". با س ية ا تتجاوز ا تي تستحق في فترة زم دين ا تمويل و  1ا يستخدم 
تمويل  ااحتياجات مؤقتة  ية ا ما ة. ااستثماراتا متداو  2في اأصول ا

  التمويل متوسط اأجل:ثانيا: 
متعاملين    مؤسسة من باقي ا تي تحصل عليها ا تمويل متوسط اأجل "تلك اأموال ا ، ااقتصاديينيقصد با

ون مدة  تي عادة ما ت قدية أو أصول، وا ى  2تتراوح بين  استحقاقهاسواء في صورة أموال  وات".7إ  3س

 ل طويل اأجل:التموي ثالثا:
عمليات     تمويل ا ون موجها  وات، حيث ي ثر من سبعة س ذي يمتد أ تمويل ا طويلة  ااستثماريةعبارة عن "ا

ي وغيرها".  مبا حصول على اأراضي أو ا جديدة أو ا مشاريع ا قامة ا ع وا  مصا اء ا ب  4اأجل، 
 التمويل من حيث مصدر الحصول عليه تصنيف الفرع الثاني:

وعين وهما:    ى  وع إ تمويل حسب هذا ا قسم ا  ي
 التمويل الذاتي:أوا: 

متوسطة     صغيرة وا مؤسسات ا تمويل ا يد  مصدر اأ خاص ا مال ا ذاتي أو ما يعرف برأس ا تمويل ا يعتبر ا
تمويل اأخرى  حاات أن بعض مصادر ا جد في معظم ا ما  مال،  ل حصة معتبرة في رأس ا ه يش تشترط أ

قرض ضمان على ا شخصية  ه ا مؤسسة بجزء من أموا تمويل في  ،مساهمة صاحب ا وع من ا غير أن هذا ا

                                       

نشر، مصر، 2111(، ص 52 .  ع ل ي،) دار اإشع ي جير التم  1 عبد العزيز سمير محمد، الت

جديدة، مصر، 2112(، ص 411.  جامعة ا غفار، أساسيات التمويل واإدارة المالية، )دار ا في عبد ا  2 ح

جزائر، 2112(، ص 42. ابة، ا توزيع، ع شر وا ل علوم    3 بوراس أحمد، تمويل المنشآت ااقتصادية،) دار ا
وراق، اأردن، 2111(، ص 21. زبيدي حمزة، إدارة اائتمان المصرفي والتحليل المالي، ) دار ا   4 محمود ا
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لمشروع مما يضطر  ك  ب متوسطة وا صغيرة وا مؤسسات ا لتغطية في عاقة ا افي  ون غير  أغلب اأحيان ي
مستثمر  لتمويل. استخداما مصدر  ي  ما رفع ا     1ا

  الخارجي: ثانيا: التمويل

لفة     ون ت دما ت ذاتية أو ع موارد ا في ا دما ا ت خارج ع حصول على اأموال من ا ى ا مؤسسات إ تسعى ا
مؤسسات في تعاماتها  ب فإن ا غا ة، وفي ا مملو لفة اأموال ا خارجية أقل من ت أو  ااقتصاديةاأموال ا

خارجي على  استثماراتهاتوسيع  تمويل ا ها تتعامل مع مصادر ا تمويل  اختاففإ ه ا قصد م ان ا واعه سواء  أ
 2أو بدون قصد. 

 التمويل من حيث الغرض الذي يستخدم أجله تصنيف الفرع الثالث:
ى قسمين وهما:    غرض إ تمويل حسب هذا ا قسم ا   ي

 :ااستغالتمويل  أوا:
لمشروع قصد     تاجية  طاقة اإ تي تتعلق أساسا بتشغيل ا فقات ا مواجهة ا تي ترصد  وهي تلك اأموال ا

ازمة إتمام  ااستفادة مدخرات ا ك من ا ى ذ خام وما إ فقات شراء مواد ا عمال و فقات دفع أجور ا ها  م
جاري. فاق ا ل في مجموعها أوجه اإ تي تش تاجية وا عملية اإ  3ا

 :ااستثمارتمويل ثانيا: 
مواجهة     مخصصة  ى هي اأموال ا لمشروع، بمع ي  رأسما وين ا ت ى زيادة ا تي تؤدي إ وهي تلك اأموال ا

لمشروع. ية  حا طاقة ا تاجية جديدة أو توسيع ا ها خلق طاقة إ تي يترتب ع فقات ا  فهي ا
غرض من   ون ا تي ي شراء مواد خام أو شراء آات  استخدامها" تلك اأموال ا مبيعات  تاج أو زيادة ا زيادة اإ

لمؤسسة". تاجية  طاقة اإ تدعيم ا ك   4وذ

 

 

                                       
ريمة، 1 ة  مصدر لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالجزائر بوس علوم )، البنوك اأجنبية  ة ماجستير في ا ية، ااقتصاديةرسا ية دو ، تخصص ما

علوم  ر بلقايد، تلمسان، ااقتصاديةلية ا تسيير، جامعة أبي ب جزائر، وا   .112(، ص 2111-2111 ا
حبيطي قاسم محسن 2 شمام،  ا ملتقى دوي حول: )، التمويل من خارج الميزانية ودور في رفع قيمة مؤسسات اأعمالإبراهيم، ماهر علي حسين ا

جزائر، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة،  متوسطة في ا صغيرة وا مؤسسات ا جزائر، يوميإستراتيجيات ومرافقة ا  .3(، ص2112أفريل  12-12ا
علوم ااجتماعية واإسامية، تخصص اقتصاد إسامي )،التمويل برأس المال المخاطربلعيدي عبد اه،   3 ة ماجستير في ا خضر، رسا حاج  ، جامعة ا

جزائر،  ة، ا  .2(، ص  2112-2117بات

شر، اأردن،1222(، ص 116. لطباعة وا معطي ،أبو جودة محفوظ أحمد،  إدارة اائتمان، )دار وائل    4  رضا أرشيد عبد ا
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 تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة. المبحث الثاني: 

هامة و اإستراتيجية في أي مؤسسة    قرارات ا تمويل من ا سواء تعلق اأمر بحجم اأموال،  اقتصاديةيعتبر ا
تجهيز و أ ل من عملية ا تمويل عصب  حصول عليها، فا ه  ااستغالو مصدر ا ى ع مؤسسات و ا غ في ا

طوي  استمرارية مؤسسات ي وع من ا جد أن هذا ا متوسطة  صغيرة و ا مؤسسات ا ى ا رجوع إ شاط، و با ا
صغر حج تيجة  ها  متاحة  تمويلية ا خيارات ا ها من جهة، و على خصوصيات مميزة تحد من ا م رأس ما

متوسطة  صغيرة و ا مؤسسات ا يف مصادر اأموال، وتختلف مصادر حصول ا ا ضعف قدرتها على تحمل ت
ها ما ها ما هو داخلي و م  هو خارجي. على اأموال فم

 الرأسمالية. ااحتياجات : تقديرالمطلب اأول

ص   مؤسسة ا ون صاحب ا مهم أن ي متوسطة أو إدارته قادرا على تحديد واقعي و دقيق من من ا غيرة و ا
ه إذ  غة أو تقليل، حيث أ مؤسسة و حجمها بدون أي مبا شاطات ا ب و  افة جوا مستوفية  دراسات ا خال ا

تقديرات  مؤسسة في هذ ا ه باتجاما أخطأ صاحب ا مال فإ غة في تجميع رأس ا مبا ية  ا يف رأسما ا يتحمل ت
متوسطة، فهذا سيوقعها في و في ه صغيرة و ا مؤسسة ا تقديرات أقل مما تتطلبه ا ت ا ا ها، أما إذا  ى ع غ

حصول على  ى ا ملحة إ حاجة ا جاز و تحقيق اأهداف، و قد يضطر تحت ا ل و صعوبات في اإ مشا
تمويل بشروط غي اسبة. را    1م

سليم    تقدير ا حصول  احتياجاتيساعد و يقوي ا متوسطة من قدرتها في ا صغيرة و ا لمؤسسة ا ية  رأسما ا
د على تقدير تلك  تأ ذا ا بد من ا اسب،  م وقت ا مختلفة، و في ا تمويل ا مطلوبة من مصادر ا على اأموال ا

م ااحتياجات متمثلة في: ؤسسةخال مراحل تمويل ا مختلفة و ا  2ا

 :مؤسسة و مرحلة اإنشاء مال و  حيث إقامة ا مختلفة و يغطيها رأس ا تجهيزات ا شراء اآات و ا
قروض.  ا

 :قروض. مرحلة التشغيل ون تمويلها عن طريق ا  و ي

 :تجات.  مرحلة التوسع م طلب على ا دما يزداد ا  و تبدأ ع

                                       

ن ، اأردن، 2112(، ص ص 77، 72.  زيع، عم نشر  الت ء ل ري الصغيرة، )دار ص ل التج سف، إدارة اأعم في عبد الرحي ي   1 ت
ي،  2 ر محمد الع ر، عبد الست لح النج يز جمع ص ل الصغيرةف دة  إدارة اأعم ن، اأردن، الري زيع، عم نشر  الت مد ل  .123(، ص 2116، )دار الح
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يف: ااحتياجاتتقدير و يتم  ا ت وعين من ا متوسطة في ضوء  صغيرة و ا مؤسسات ا قيام ا ية   ما  1ا

  و يشمل: ااستثماريرأس المال 

يف شراء ا- ا مؤسسةت تي سيقام عليها ا ي.أراضي ا مبا ك ا ذ  ، و 

معدات.- يف شراء اآات و ا ا  ت

يف ش- ا تجهيزات و اأثاث.ت  راء ا

  :رأس المال التشغيلي )العامل( و يشمل 

تاجية.- عملية اإ ية و مستلزمات ا مواد اأو  ا

رواتب و -  اأجور.ا

هاتف، اإيجارات.- هرباء، ا ماء و ا وعة مثل ا مت مصاريف اإدارية ا  ا

  :رأس المال المطلوب للنمو 

لعمل، حيث تظهر  موسمية  تقلبات ا عامل، فهو ا يرتبط با مال ا مو هو غير رأس ا ل مطلوب  مال ا رأس ا
ة ه في حا حاجة  عمل و ا ي و تغير أسلوب ا حا عمل ا م توسع ا مبيعات،، زيادة ؤسسةزيادة حجم ا زيادة  ا

عاملين.  عدد ا

تحديدإن  دقيق  مرحلة ا جيد و ا تقدير ا ية، احتياجاتو ا ما عملية   ا تمويل  تمهيديةتأتي  حصر مصادر ا
متوسطة  صغيرة و ا لمؤسسات ا متاحة  ها  واختيارا سب من بي مصادراأ مختلف هذ ا تعرض  من  و سوف 

يفها حسب  خال  اآجال.تص

 

 

                                       
في،  1 سف ك سطمصط ي ع الصغيرة  المت جي إدارة المشر ل ن، اأردن، بيئ  تكن زيع، عم نشر  الت (، 2114، )مكتب المجتمع العربي ل

 .325ص 
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 : التمويل قصير اأجل.المطلب الثاني

مهو أحد و    جارية في ا عمليات ا تمويل ا ذي يستخدم  تمويل ا خارجية، و يمثل ا تمويل ا واع مصادر ا  ؤسسةأ
ربحية،  ة و ا سيو مؤسسة في ا ن  1و يرتبط بتحقيق أهداف ا لتمويل قصير اأجل عدة مصادر و يم و 

وعين أساسين هما  ها ب تجاري و  اائتمانإجما مصرفي. اائتمانا  ا

 التجاري. اائتمانأوا: 

موردين  بشراء  اائتمان   مؤسسة من ا ذي تحصل عليها ا تمويل قصيرة اأجل ا تجاري هو أحد مصادر ا ا
ون  ذي قد ا ي ثمن ا بضاعة قبل أن يدفع ا مشتري حاجته من ا طريقة يستلم ا بضاعة بأجل، و بهذ ا ا

صغ اائتمان بحوزته، و يعتبر لمؤسسات ا تمويل قصيرة اأجل  تجاري أوسع مصادر ا  2يرة.ا

ال: اائتمانو يتخذ    تجاري عدة أش  ا

ال الحساب الجاري-9 تعقيد في اإجراءات  اائتمان: و هو من أش بساطة و عدم ا ه يتميز با و تجاري  ا
ية جيدة  ه يتمتع بماءة ما و عميل و  دى ا جاري  حساب ا د من توفر ا تأ حه بعد ا حه، إذ يتم م خاصة بم ا

سوق و تسديد و سمعة في ا  .قدرة على ا

يةأوراق الدفع: -6 يه في تاريخ  هي وثيقة ما موردة إ بضاعة ا قيام بتسديد مبلغ ا يتعهد بموجبها محررها ا
ي  محدد؛ د اإذ س مبياات أو ا لمورد، إذ يتم استخدام ا عميل  ية ا ي على مديو و يل قا وثيقة د و تعتبر هذ ا

حسا بيع على ا ح اائتمان، و ب إثبات عملية ا طريقة هي في بعض عمليات م لبيع بهذ ا ميزة اأساسية  ا
ز قوي خاصة  مورد في مر ك تجعل ا ذ مورد  ة من قبل ا مبيا ية خصم قيمة ا ا في موعد حلول تاريخ إم

قضاء،ااستحقاق، و  ى ا ة( إ مبيا دفع )ا ة أوراق ا ن إحا تسديد يم تأخير عن ا ة ا ك يتج في حا ب ذ
ية.  ما تمويل احتياجاته ا جاري  حساب ا لمورد و يفضل استخدام أسلوب ا مبياات  مشتري تحرير ا  3ا

                                       

، ص  1  ب مرائي، مرجع س ش الس ن ه  .263عدن

، ص  2  ب ، مرجع س ن أب صبح يم  .312س

 3  ، ا فضي سس از يل الم نيزم الجديدة في الجزائرتم ف المك دي  ز-اقتص غ ن ل س جستير في ع -دراس ح دم لنيل درج الم )مذكرة م

مرداس، الجزائر، قرة، ب مع أحمد ب ع التسيير، ج ري  دي  التج ي الع ااقتص ، ك لي لي د  .52(، ص 2112-2112التسيير، فرع م
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تجاري  ائتمان ا ها:و  ثيرة م  1مزايا 

لسداد تتراوح في بعض اأحيان بين - مؤسسة مهلة  ح ا تمويل بحيث تم لفة ا خفاض ت ثر  61-31ا يوم أو أ
حاات اأخرى دون لفة إضافية في بعض ا  تحمل أي ت

مة - ا ثر من اتفاق أو م ى أ تجاري فقد ا يحتاج اأمر إ حصول على اائتمان ا ة و بساطة إجراءات ا سهو
توريد.  ية يتم بعدها ا  تليفو

ثيرة من أهمها: تجاري مخاطر  ائتمان ا  2و 

حصول على مستلزمات غير ضرورية مما يترتب- مؤسسة على ا تزامات  تشجيع أصحاب ا ك سداد ا على ذ
مستقبل. ياته في ا ا  تفوق إم

مفاضلة بين - اسب، حيث تتم ا م مورد ا تجاري تقلقل من فرص اختيار ا حصول على اائتمان ا يز على ا تر ا
تزاما. ثر ا هم و أ رغم من وجود موردون آخرين أفضل م مؤسسة ائتمان تجاري با ح ا ذين يقبلون بم موردون ا  ا

 :ثانيا: اائتمان المصرفي

م   تمويل قصير عادة خال دورتها ااستثمار  ؤسسةتحتاج ا ى ا تشغيلية إ ية محددة ية و ا اأجل خال فترة زم
دورة  ااحتياجاتتغطية  شاطخال هذ ا توسع في  ال  3 ،هاأو ا ا من أش مصرفي ش و يعتبر اائتمان ا

تمويل قصير  ح  و يعتمد توفير اأجلا متخصصة في م وك اأخرى ا ب تجارية دون غيرها من ا وك ا ب على ا
تمويل قصير  4قروض طويلة اأجل، تغطية  اأجلو يعد ا مهمة  وسائل ا ، و  اأجلقصيرة  ااحتياجاتأحد ا

مستفيدة. مؤسسة ا ية ا ة في ميزا متداو خصوم ا د ا مصرفية في ب قروض ا  5تظهر ا

  

 

                                       

ع الصغيرةد، عبد المط عبد الحمي 1  يل المشر دي تم ، ص ص اقتص ب  .171، 162، مرجع س

، ص 2  ب في، مرجع س سف ك  .322مصط ي

 3  ، مل آل شبي صرةدريد ك لي المع دم في اإدارة الم ن، اأردن، م ع ، عم زيع  الطب نشر  الت  .227(، ص 2117، ) دار المسيرة ل

، ص  4  ب مرائي، مرجع س ض الس ن ه  .271عدن

، ص  5  ب  .227المرجع الس
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ى:   مصرفية إ قروض ا قسم ا  وت
  تسهيات الصندوق: -9
تي    قصيرة جدا، ا مؤقتة أو ا ة ا سيو تخفيف صعوبات ا وك  ب وهي عبارة عن "قروض قصيرة تعطى من قبل ا

في  دما ا ت يها ع لجوء إ مدفوعات، ويتم ا فقات أو ا اجمة عن تأخر اإيرادات عن ا مؤسسة وا تواجهها ا
ة  سيو هرباء، ا عمال، أو تسديد فواتير ا فقات مثل: دفع أجور ا عديد من ا تغطية ا ة  خزي موجودة في ا ا

ون  لمؤسسة بأن ي سماح  ك في ا قروض ويتجسد ذ وع من ا ها بتقديم هذا ا ك حي ب خ، فيقوم ا ماء...إ غاز، ا ا
ك في حدود مبلغ معين ومدة ا تتجاوز عدة أيام  ا وذ شهر".حسابها مدي  1من ا

شوف:  -6  السحب على الم
ون   دما ت وع ع ى هذا ا مؤسسة إ مساهمو  تلجأ ا ة توسع و ا يرغب ا ا في حا ن في تقديم مساهمات، و ه

ل ك بدفعة على ش مؤسسة، و ذ مبلغ تحت تصرف ا ك بوضع ا ب ا ا  يتدخل ا تسبيق في حساب مدين، و ه
ك بهذا  ب ون اإجراءيقوم ا دما ت مؤسسة، و يعطى عادة ع ة إفاس ا تسديد في حا اء ا شر دما يضمن ا   إا ع

تظار تسلم دفعة من اأموال مقابل صفقة تجارية مثا.  مؤسسة في ا     2ا
سلبي بمث رصيد ا  3بة قرض يستحق عليه فائدة تقدر على أساس يومي.او يعتبر ا

 القروض الموسمية: -2
ي موجه قرض  احتياجاتتمويل  هو قرض ب شاط موسمي و مدة ا اتجة عن  ة  على أن يقدم 4أشهر؛ 2خزي

شاط و عائداته؛ فقات ا يا  لتمويل، يبين زم زبون مخطط  ك من ا ب موسمية و  5ا فقات ا مخطط شهريا ا يبين ا
قرض،  احتماات مخطط من تحديد وقت استعمال ا ن ا ما يم ها،  تفاوت بي توزيع و ا فقاتها دون ا و هو زيادة 

محددة. قرض في اآجال ا  6وجود مدخوات على أن يتم تسديد ا

 
 

                                       

طاهر 1  جامعية، ط )،تقنيات البنوك، طرش ا مطبوعات ا جزائر3ديوان ا  .2114، (، ا

صر،  2  ن ن يم ،س بن اإسامي يل قصير اأجل ل ير صيغ التم مع  تط ، ج لي د الم ، فرع الن دي جستير في الع ااقتص د لنيل درج الم )بحث م

 .  162(، ص 1222الجزائر، الجزائر، 

ني،  3  ني رابح، رقي حس مخ ي سط  مشكا تم سس الصغيرة  المت ، ص الم ب  .135، رجع س
4 Nathalie morgues, financement et cout du capitale de l’entreprise) gestion, paris, 2001(, p223.  

5 Ammour benhlima, pratique de technique bancaire, ) Edition dahleb Alger, Algérie, 1997(  ,p 52.  

يسمير محمد عبد العزيز، 6  ي جير التم ، ص الت ب  .62، مرجع س
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 1 قروض الربط: -5
وع من   شاطه، وهذا ا به خسائر تأخر  مستثمر وتج قصيرة تحقق هدف ا لفترة ا هي عبارة عن قروض 

قروض يعبر ها: عن ا عوامل م بعض ا تيجة  اقصة  عدمة أو ا م ة ا سيو  ا
  ربط وهو مؤقت ريثما تتم ى طلب قرض ا عقارات، آات، سلع، تأخر إيراداتها يؤدي إ ا مبيعات مختلفة: 

قدية. تدفقات ا  ا

  تأخر تدفق اأموال يأخذ عملية تيجة  دات و تمويل بقروض  ستثمارااإصدارات مختلفة أسهم وس فيتم ا
ربط  .ا

 الخصم التجاري: -0
مبياات، فيتقو    تي تقتضي طبيعة عملهم قبول ا عماء ا شائع أن يتقدم ا وك بقبول هذ  ممن ا ب ا

رجوع على عميله  حق في ا ه ا ما بقي  قادمة طا دفع خال تسعين يوما ا ت مستحقة ا ا مبياات إذا  ا
ة إذا مبيا قدا  2خاصما ا دفع، فيخصمها معطيا  عميله  ة ما قصر محررها با مبيا ل قيمة ااسمية  يعادل ا

فائدة على تاريخ استحقاقها و أية عموات أخرى. ها ا  مخصوما م
 القروض المصرفية المضمونة:-2
ك   مضمون هو ذ تمويل ا تمويل قصير  ا وع من ا ذي يعزز بموجود  اأجلا بأصل معين من قبل  أوا

أموال  مصدر مضاف  ة تعمل  ضما مقترض، و هذ ا دفع في ا مقترض با ة فشل ا لمقرض، في حا
لقر  اأجل محدد   3ض.ا

ين  وفي هذا: قروض بضمان الحسابات المدينة-أ مدي مؤسسة حسابات عمائها ا قروض تقدم ا وع من ا ا
لمبلغ ا مدين  دما يحل موعد تسديد ا مقترضة، و ع جهة ا ك أو ا ب دى ا ترتب بذمته، يتم تحويله مضمان 

ى  قرضإ جزء من قيمة ا ك مباشرة  ب  ا
حصول على قرض معين بضمان المالية اأوراققروض بضمان -ب غرض ا شآت  م : حيث تقوم بعض ا

سوق. دات( بدل بيعها في ا ية)أسهم و س ما  أوراقها ا

                                       

الية القروض المصرفية المتعثرةهبال عادل،  1  علوم ااقتصادية وعلوم  )،إش لية ا علوم ااقتصادية، تخصص تحليل اقتصادي،  ة ماجستير في ا رسا
جزائر، تسيير، جامعة ا جزائر، ا  .2(، ص 2111/2112 ا

، ص  2  ب ، مرجع س ن أب صبح يم  .313س

ن،  3  يه النعيمي  آخر ن ت لي النظري  التطبيعدن ن، اأردن، ، )دار المسيرة اإدارة الم ، عم ع زيع  الطب نشر  الت  .361(، ص 2114ل
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دات إذن، يتم تحديد حجم  قروض بضمان أوراق القبض:-ج مبياات و س قبض عبارة عن  أوراق ا
قرض حسب  1.درجة جودتها ا

ل التمويل بضمان المخزون: -د تمويل برهن  حصول على ا وع ا ي هذا ا ح  أويع صا مخزون  جزء من ا
سبة اأموالمقرض  مقرض  ك يحدد ا لفة  اأموال، و بذ لت سبة  مخزون سواء با مقارة با تي يقرضها با ا

لفة هذ  أو سوقية و ت قيمة ا   2.اأموالا
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                       

، ص ص  1  ب مرائي، مرجع س ش الس ن ه  .277، 276عدن

ي 2  ر حن ليعبد الغ ، ص ، اإدارة الم ب  .552، مرجع س
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 التمويل المتوسط و طويل اأجل. :الثالث المطلب
 الفرع اأول: التمويل المتوسط اأجل.

تمويل   تي تستغرق عددا من  يستخدم ا تغطية أصول ثابتة و ا لمؤسسة،  تمويل حاجة دائمة  متوسط اأجل  ا
وات،  ة و خمسة س ون مدته ما بين س ين، و ت س متوسطة اأجل من  1ا قروض ا حصول على ا ن ا و يم

مردود  مشاريع ذات ا قروض في تمويل ا ية اأخرى، و تستعمل هذ ا ما مؤسسات ا تجارية و ا وك ا ب ا
سبيا  سريع  فائدة في  أوااقتصادي ا سبيا من أسعار ا معدات، و أسعار فائدتها أقل  في شراء اآات و ا

قروض طويلة اأجل.  2ا
تمويل قصير اأجل: و وعين من ا تمييز بين  ن ا  3يم

 قروض متوسطة اأجل قابلة للتعبئة:أوا: 

ك   لب تي تسمح  قروض ا ك عن طريق إعادة خصم  و هي ا يها، و ذ حاجة إ د ا ة ع سيو حصول على ا با
فت تقليل من خطر تجميد اأموال  ه با ية أخرى، مما يسمح  دى مؤسسة ما قرض   رة طويلة.هذا ا

 ثانيا: قروض متوسطة اأجل غير قابلة للتعبئة:

خصم، و    ية ا ا ه ا يتوفر على إم قرض أ تظار سداد ا ك مخيرا على ا ب ون فيها ا تي ي قروض ا و هي ا
مخاطر يجب  تفادي هذ ا ة(،  و  سيو بير )مخاطر ا ل  مرتبطة بتجميد اأموال و بش مخاطر ا ا تظهر ا ه

ب قرض جيدا.على ا  ك أن يحسن دراسة ملفات ا

  الفرع الثاني: التمويل طويل اأجل.

طويل   تمويل ا شأ ا طلب على  اأجلي تجهيزات   اأموالمن ا حيازة ا ازمة  تاجيةا مردودي ذات اإ على  ةا
مشاريع ى ا طويل، و توجه أيضا إ مدى ا وات.اإ  ا    4تاجية تفوق مدتها خمسة س

                                       

راي 1  سط في الجزائرقشيدة ص سس الصغيرة  المت يل الم ر-، تم ل الشرك الجزائري اأ " بيدراس ح لي "فين هم مس مذكرة ) ،  -ل

مع ال ري  ع التسيير، ج دي  التج ي الع ااقتص ، ك لي د  م ، فرع ن دي جستير في الع ااقتص دة الم دم لنيل ش ، 3جزائرم

 .77(، ص 2111-2111الجزائر،

، ص  2  ب ، مرجع س ح عج  .57ميث ص

، ص  3  ب هر لطرش، مرجع س  .52الط

، ص  4  ب ، المرجع الس راي  .77قشيدة ص
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وات  بصفة عامة، وهو يستهدف عادة تقديم  اأجلاائتمان طويل ف  اأموالهو ما تزيد مدته على خمس س
مؤسسات  تمويل احتياجات ا ازمة  ىا تي  1 ثابتة؛ أموالرؤوس  إ قروض ا تمويل طويل اأجل في ا و يتجسد ا

ح قروضا قد  تي تم زراعية ا وك ا ب اعية و ا ص وك ا ب عقارية و ا وك ا ب متخصصة  مثل ا وك ا ب حها ا تم
ى عشرين عاما،  ية و  2تصل إ مل ى أموال ا تمويل طويلة اأجل إ مقترضة. اأموالو تقسم مصادر ا  ا

ية:  التمويل عن طريقأوا:  مصاد أموال المل داخلية وهي ا عادية ر ا تمويل باأسهم ا ى ا لمؤسسة و تقسم إ
ات.  مؤو ات و ا محتجزة و مخصصات اإهتا ذي يضم اأرباح ا ذاتي ا تمويل ا ممتازة، وا  3و ا

لتمويل العادية:  اأسهمالتمويل ب-9 رئيسي  مصدر ا مؤسسة، و هي ا ية في ا مل عادية أموال ا تمثل اأسهم ا
تشغيل،  ون في أول مراحل ا تي ت مؤسسات ا ة ا لمؤسسة خاصة في حا دائم  تتابو هي وثيقة تطرح 4ا  ا

لتجزئة من  تداول و غير قابلة  قابلية على ا ها ا عام و  دفع فيا  5تاريخ محدد،  قبل حاملها، و ا تستحق ا
ها: ر من بي ذ مزايا   6بحيث يتمتع حاملي هذ اأسهم بمجموعة من ا

وية في - تتابحق اأو حق في شراء اا وية ا مؤسسة بإصدارها.   اأسهم؛ أي أو تي قامت ا جديدة ا عادية ا  ا

مؤسسة بتوزيع اأرباح. راكتشااحق - ة قيام ا  في اأرباح في حا

ية اأسهم؛ و - قل مل عادي حق  سهم ا حامل ا ي يحق  تا قيام ببيعه في سوق با يةا اأوراقا  .ما

ة في مجلس - مشار مشروع؛ و ا رقابة على ا تصويت. اإدارةحق ا  و ا

ة على قسيمة   مدو قيمة ااسمية هي ا عادي ثاث قيم، قيمة اسمية، قيمة دفترية و قيمة سوقية؛ فا لسهم ا و 
قيمة ا مصدرة، أما ا عادية ا ية، مقسوما على عدد اأسهم ا مل دفترية تعادل قيمة حقوق ا قيمة ا سهم، و ا

                                       

لي،  1  م محمد ال ض ه، أس د  المصرفيزين ع د الن سي ااقتص ن، أس ، لبن قي بي الح را الح  .21(، ص 2113، )منش

صر 2  سط  الصغيرة  المصغرة في تحمشر محمد الن سس المت ر الم ي المستدام، د ، ص ي التنمي المح ب  .26، مرجع س

، ص ص  3  ب ، مرحع س رقب قي ب  .13، 12ش

ن،  4  لح الحن  آخر ع الجديدةمحمد ص مشر لي ل يل الم لي )التح ، مصر، اإدارة الم معي الحديث، اإسكندري (، ص 2112(، )المكت الج

324. 

 5  ، مل آل شبي دم في اادريد ك صرةم لي المع ، صدالرة الم ب  .211، مرجع س

، ص 6  ب ، المرجع الس لح الحن  .325محمد ص
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ثر من  قيمة أقل أو أ ون هذ ا ية، و قد ت ما سهم في سوق اأوراق ا تي يباع بها ا سوقية فهي ا قيمة ا ا
دفترية.   1ااسمية أو ا

مؤسسات تعد  اأسهم الممتازة:التمويل ب-6 هامة في ا تمويل طويلة اأجل ا ممتازة من مصادر ا اأسهم ا
بعض اآخر يعتبرها داخلية و ا تمويل ا بعض من مصادر ا عامة، يعتبرها ا مساهمة ا تمويل  ا من مصادر ا

ة(،  مقترضة )هجي ة و خصائص اأموال ا ممتل ها تجمع بين خصائص اأموال ا و ك  خارجية، و ذ  و2ا
ممتازة  ضمن  اأسهمتدخل  ثابت،  اأوراقا دخل ا ية ذات ا ما ممتاز قيمة اسمية و دفترية و  3ا لسهم ا و 

دفترية تتمثل في قيمة  قيمة ا عادي غير أن ا سهم ا ك شأن ا ه في ذ ما تظهر ف اأسهمسوقية شأ ممتازة  ي ا
مؤسسة مقسومة على عدد اأسهم سهم دفاتر ا مصدرة، و ا ممتازة ا ن من  ا ه تاريخ استحقاق و  يس  ممتاز  ا

ن  مم ص أنا عقد على  ي ه في توقيت احق،  و  استدعائهفي ا ممتاز  سهم ا ويةحامل ا على حملة   اأو
عادية في  اأسهم تصفية.  أموالا ممتازة اأسهمو تتمتع  4ا ظ ا مزايا من و جهة  ر حاملها، بمجموعة من ا

ظر  ك من وجهة  ذ ها:و مصدرة  مؤسسة ا  5ا

سبة مئوية،  - ل  وي ثابت، يحدد في ش صيب س ممتاز على  سهم ا م  إذمبلغ محدد، و  أوحصول حامل ا
ية  أرباحتحقق  ة ما ن  أرباحتحققت  أوفي س شاة  اإدارةو  لم ها ا يحق   إجراءقررت عدم توزيعها حي

حملة  م يحصل حملة  اأسهمتوزيعات  عادية ما  هم سهماأا مستحقة  توزيعات ا ممتازة على ا عن  ا
حملة  ون   سابقة، و ي وات ا س ممتازة  اأسهما ويةا ة  اأو حل  أو اإفاسفي استيفاء حقوقهم في حا

مؤسسة.  ا

ك  - لمؤسسة؛ ذ طاقة ااقراضية  سبة  اأسهم إصدارزيادة  أنزيادة ا ممتازة يسهم في تخفيض    اأموالا
مقترضة  ىا ك ا تساهم هذ  اأموال إ ذ ة،  مملو حال في  إفاسفي  اأسهما ما هو ا مؤسسة  ا

دات بحيث  س مصدرة  أنا مؤسسة ا يا  أسهما و يست ملزمة قا ممتازة  توزيعات محدودة بمقدار  بإجراءا
حق في استدعاء معين،  مصدرة  ا لمؤسسة ا ك  ك مقا اأسهمذ تي أصدرتها و ذ ممتازة  ا بل عاوة، و ا

لمؤسسة  سبة  حق ميزة با خفاض  إذيمثل هذا ا ها من ااستفادة من ا ك  أسعاريم سوق و ذ فائدة في ا ا
                                       

ص،  1  ي، رسمي قري ر حن ععبد الغ يل المشر ل  تم ا الم ، مصر، أس ، اإسكندري معي  .16(، ص 2115، )الدار الج

، ص  2  ب رة، مرجع س ا د الش  .12فيصل محم

، مصر، 2111(، ص 21. ، اإسكندري مي ئ ال ث ، )دار الكت  ال يل الشرك كر الحديث في هيكل تم ، ال   3 منير إبراهي هند

، ص  4  ب ص، المرجع الس ي، رسمي قري ر حن  .12عبد الغ

 5  ، س ديرسمي أحمد أب م لي  الن ا الم ن، اأردن، اأس زيع، عم نشر  الت  .152(، ص2111، )المعتز ل
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تخلص من  تي  اأسهمبا هاو  مسبقا أصدرتهاا خفض  إحا وبون م دات ذات  باسهم ممتازة ذات  أوبس
خفض  .معدل ربح م

 التمويل الذاتي  -2
تمويل     ليقصد با جارية  عمليات ا دة من ا متو ذاتي"اأموال ا ى أو من مصادر عر  مؤسسةا لجوء إ ضية دون ا

ها  فهو 1".مصادر خارجية تمويل أصو مستعملة  مؤسسة، وا شاط ا اتجة داخليا عن  ية ا ما موارد ا "مجموع ا
لجوء إ تمويل قبل ا مؤسسة في ا ذي تعتمد عليه ا صر اأول ا ع خارجية ".حيث يعتبر ا مصادر ا  2 ى ا

ذاتي أساسا من :و     تمويل ا ون ا  يت
مؤسسات، ومن  اأرباح المحتجزة:التمويل ب  -أ جل ا ضرورية  ربح هو أحد اأهداف اأساسية وا إن تحقيق ا

ه ما تحتفظ  يوزع عليهم وم مساهمين  ى ا ه ما يذهب إ ى عدة أقسام فم مؤسسة بتجزئته إ ربح تقوم ا هذا ا
جزء  به ك ا محتجزة هي عبارة عن ذ محجوزة، وعليه اأرباح ا محتجزة أو ا ويسمى هذا اأخير باأرباح ا

سابقة  وات ا س جارية أو ا ة ا س شاطها في ا مؤسسة من ممارسة  ذي حققته ا لتوزيع ا قابل  فائض ا من ا
لمؤسسة  عمومية  ية ا ميزا تي تظهر في ا ل توزيعات وا م يدفع في ش يةو مل اصر حقوق ا  ، ضمن ع

محتجزة  ما تستخدم اأرباح ا توسع  مو وا محتجزة من أهم مصادر تمويل عمليات ا حيث تعتبر اأرباح ا
تي  مؤسسات ا ها أو ا تي ترغب في تخفيض ديو ية وا ما ل ا مشا ي من ا تي تعا مؤسسات ا ة ا في حا

ظروف اقتصاديةتواجه ظروف  ة.  احتجازيتم  متقلبة وفي مثل هذ ا سيو توفير متطلبات ا   3اأرباح 

توسع ذاتيا من خال ما يحتجز من  صغيرة تمويل عمليات ا مؤسسة ا صاحب ا ن  من خال  أو أرباحو يم
 4يحتجزها في صورة مخصصات و احتياطات. أموال

اتالتمويل -ب ذي يحدث في قيمة  :باإهتا ي ا لتد محاسبي  بفعل  ااستثماراتاإهتاك هو اإثبات ا
تاجية أو  ااستعمال تجهيزات اإ تقادم سواء تعلق اأمر با ذي يحدث في قيمة ااجتماعيةأو ا ي ا تد ، وهذا ا

                                       

، ص  1  ب راس، مرجع س  .27احمد ب

، ص  2  ب ، مرجع س ا فضي  .32ز

عزيز سمير محمد،  3  ية، مصر،  )،اقتصاديات ااستثمار والتمويل والتحليل الماليعبد ا ف تبة ومطبعة اإشعاع ا  .134(، ص 1222م
، ص  4  ب سف، مرجع س في عبد الرحي ي  .22ت
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تغييرها، فاإهتاك  ااستثمارات مؤسسة  حة وتضطر ا ها بعد فترة تصبح غير صا قص طاقاتها حيث أ يعود 
تجديد. عملية ا تمويل  ك عن طريق توفير ا زمن وذ تاجية عبر ا محافظة على طاقاتها اإ مؤسسة من ا ن ا  1يم

ة على  المؤونات:التمويل ب-ج مؤو هاتعرف ا خفاض أ دورة ا تيجة ا م من  مواجهة ا ون مخصصة  ية وت ا
وقوع  محتملة ا خسائر ا يدة أواأعباء و ا خسائر  اأ حصول، فقد تقع هذ ا ة عدم وقوعها  أوا ا تقع، ففي حا

تقل  اأموالتبقى هذ  مؤسسة، و ت ىتحت تصرف ا سبة  إ ية بعد طرح  ما دورة ا هاية ا ااحتياطات في 
ها.  ذاتي  تمويل ا ضريبة، و تدخل ضمن ا  2ا

حصول على : المقترضة اأموالثانيا: التمويل عن طريق  ن ا مقترضة بواسطة  اأموالويم دات ا س إصدار ا
مصرفية طويلة  قروض ا  .اأجلأو ا

دات السندات:-9 س ها تعرف ا ية ذات قيمة  بأ مساهمة  اسميةورقة ما ات ا لتداول تصدرها شر واحدة قابلة 
شروط  قرض وفوائد وفقا  لحصول على قرض، و تتعهد بموجبها بسداد ا عامة و تطرحها  و  3، اإصدارا

لماك، مع  فوائد قبل دفع توزيعات  دات على ا س ويةيحصل حملة ا افة حقوقهم  اأو حصول على  ما  إذافي ا
ة و  أصولتم بيع و تصفية  شر ي  أصلفي سداد  اأخيرةتعطلت هذ  إنا فوائد فهذا يع قرض و ا  اإفاسا
ة.  لشر ي  و قا  4ا

دات و  بجدرو  س سية بين قيمة ا ه توجد عاقة ع ر ا ذ دات  أسعاربا لس قروض، و  فائدة على ا واعا  أ
ن تقسيمها على   5مختلفة بحيث: أسسعديدة يم

دات على  - س  .اإصدارجهة  أساستقسيم ا

دات على  - س ل  أساستقسيم ا  .اإصدارش

دات على  - س  .اآجال أساستقسيم ا

دات على  - س ضمان. أساستقسيم ا  ا

                                       

ل تمويلي أمثل للمؤسسة ااقتصاديةنحو اختيار شعبان محمد،  1  مؤسسة، جامعة أمحمد بوقرة،  )أطروحة، هي ية ا تسييرـ تخصص ما ماجستير في علوم ا
 .5(، ص 2112/2111بومرداس، 

ني،  2  ط سطمحمد رشد س زيع، اأردن اإدارة اإستراتيجي في المنظم الصغيرة  المت نشر  الت ن ل يس الزم ص ص   (،2114، )دار ج

73،72. 

، ص  3  ب ، مرجع س س  .112رسمي احمد أب م
ي،  4 ر حن ليعبد الغ را الم رص اأ ر في ب سي ااستثم ن ذكر سن النشر(، ص أس ، مصر، بد ، اإسكندري معي   . 37، )الدار الج
ي،  5 س احمد ع ليمحمد م ا الم سس  اأس نإدارة الم ء ال ف ، مصر،، )مكتب ال ، اإسكندري   .414(، ص 2115ني
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مؤسساتاأجلالقروض المصرفية طويلة -6 ى : تلجأ ا تمويل إ وك  ب تي  ا بيرة ا غ ا لمبا ظرا  استثماراتها 
مصرفية من 1تحتاجها، قروض ا تمويل طويلة  إحدىو تعد ا تمويل اأجلمصادر ا ، و يعود سبب اختيار ا

قروض  ىبواسطة هذ ا مؤسسة في  إ تي تواجهها ا صعوبات ا يتهاعدم  أوجديدة  أسهم إصدارا ا في  إم
اسب، و في بعض  حصول على مصدر تمويل م لفة من  اأحيانا وع من ااقتراض اقل  ل هذا ا يش

مصادر  مدفوعة أنعلى اعتبار  اأخرىا ة ا عمو قرض و ا فائدة على ا لضريبة  ا خاضع  ربح ا تخفض من ا
وع من مصادر  أي ما مثل هذا ا ضريبية  ميزة ا ى اإشارة، مع اأموالتوفر ا مبلغ  إ وجود عوامل محددة 

ة ع قرض و خاصة في حا قروض  ا لفة ا قرض، و يعتمد احتساب  تغطية مبلغ ا افية  ات ا ضما دم توفر ا
مقترض و معد مبلغ ا فائدة و فترة ااقتراض.  لعلى ا    2سعر ا

قروض طويلة    لتمويل عن طريق ا ها:  اأجلو  ر م ذ   3عيوب 

فوائد.- تزام بدفع ا قروض اا  يترتب على هذ ا

اتجة- مخاطر ا ية مما يؤدي  زيادة ا مديو توسع با ىعن ا ة. اأسهمتخفيض قيمة  إ متداو  ا

ها- قروض  أ مؤسسة سداد هذ ا سداد  إصدار أوذات تاريخ استحقاق محدد مما يفرض على ا قرض جديد 
 قرض قائم.

فترة مما يؤدي  نإ- اشئة عن طول ا مخاطر ا ىخاصية ا لفة  إ ت ظروف مما يزيد من ا قد ا  أوتغير ا
مؤسسة مواجهة  دخل. اأعباءتستطيع ا خفاض ا تزامات بسبب ا وع من اا مترتبة على هذا ا  ا

ية و - ما معايير ا مال. اأعرافتفرض ا ل رأس ا لقروض بهي سائدة حدودا قصوى   ا

 

 

 

                                       

 1  ، ، ارشيد عبد المعطي رض ب  .122ص مرجع س

، ص  2  ب ، مرجع س مل ال شبي  .212دريد ك

ي، 3  ر حن رارا عبد الغ ذ ال لي مدخل اتخ  .624، صاإدارة الم
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 .بدائل التمويل المستحدثة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةالمبحث الثالث: 

يلة و  اك تش مشاه مو ا مختلف مستويات  مؤسسي تستجيب  تمويل ا مصادر ا وعة  ت ر مت ا يع، سواء 
ل  أوقروض مصغرة  ومي و  ماطدعم مادي ح دخول  أ حديثة بما فيها ا تمويل ا ىا ي هذ  إ بورصة، و تع ا

متوسطة و خاصة في ا صغيرة و ا مؤسسات ا تي تستخدمها ا متوفرة و ا مصادر ا ل ا بدائل  متقدمة ، ا دول ا
شاط هذا  أنباعتبار  ل معيقات تمويلية تحد من  امية مما يش دول ا عدم في ا اد ت ادرة و ت مصادر  هاته ا

جد من  مؤسسات، ف ف من ا ص مصادر اائتمان  أهما صيغ اإيجاريهذ ا تمويل عن طريق ا ، اإسامية، ا
تمويل عن طريق مؤسسات  ذ رأسو ا مخاطر،  مال ا ات ا ظام حاض فاتورة و  جد عقد تحويل ا  .اأعمالك 

 : التمويل بااستئجار.اأولالمطلب 

م   ثير من ا ةفي  ؤسساتظرا اتجا ا ى اأخيرة اآو ها،  اأصولاستئجار خدمات  إ ثابتة بدا من امتا ا
ذي  تمويل و ا وع جديد من مصادر ا ظمات  أصبحتظهر  عديد من  اأعمالتعتمد عليه م ب ا بغرض تج

تمويل  وع هو ما يطلق عليه ا تقليدية، و هذا ا تمويل ا مصادر ا ت تواجهها باستخدامها  ا تي  مخاطر ا ا
 بااستئجار.

 .بااستئجار: تعريف التمويل أوا

تأجير هو ا   قيمة اإبمقتضا  يقوم مستخدم  تفاقا متفق عليهااأصل أي مستأجر، بدفع ا ك  يجارية ا ك ذ ما
غ محددة  1مؤجر؛  أي اأصل مستأجر بدفع مبا ه عبارة عن عقد يلتزم بموجبه ا ك جراء  بااتفاقأي أ ما مع ا
تفاع ك بعد فترة محددة" ا لما افع وخدمات أصل معين يعود  مستأجر بم فهو طريقة متعارف عليها في  2، ا

مؤسسات  ي تحصل هذ ا رة  متوسطة،  و هي طريقة مبت صغيرة و ا مؤسسات ا تمويل ا دول  عديد من ا ا
تمويل اأجلعلى رأس مال متوسط  لمقترضين بشراء خيار يسم بااستئجار، و عادة ما تتضمن عقود ا ح 

عقد بثمن م اأصل هاية مدة ا  3حدد.محل ااستئجار في 

 
                                       

 1  ، كر الحديمنير ابراهي هند يل ثال در التم ل مص ، ص في  مج ب  .553، مرجع س

ة،  2  خامس، جامعة )، دور وأهمية قرض اإيجار في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةزغيب ملي عدد ا تسيير، ا علوم ااقتصادية وعلوم ا مجلة ا
دة، ي جزائر  س  .175(، ص 2115 ا

ر،دع  تنمي المشرصاح حسن،  3 ل  ال كل البط ، ص  ع الصغيرة لحل مش ب  .216مرجع س
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ن تلخيص ااستئجار. أنواعثانيا:  واع يم  .اأتي اإيجارياائتمان  أ

تأجير - تشغيلي. ا  ا

تأجير - تمويلي. ا  ا

وع من التشغيلي التأجير-9 تأجير: في هذا ا ون مدة  عقد  ا عمر  من قلا اإيجارت تاجيا  صلأ اإ
مؤجر ك؛ ،ا عمر  ومن أمثلة ذ اك أي عاقة بين ا يس ه خ، و معدات...إ سيارات، ا  ااقتصاديتأجير ا

مؤجرة وعقد اإيجار.   1 أصول ا
تشغيليويتميز   ية  ااستئجار ا تا خصائص ا  2 :با

لغير - مؤجر  ة وخدمات اأصل ا ك اأصل بصيا ة ضمن  ،يلتزم ما صيا يف ا ا على أن تدخل ت
مستأجر بسدادها. تي يقوم ا ثابتة ا مدفوعات ا  ا

وع من  - أصول ااستئجاريستمر هذا ا تاجية  حياة اإ ون عادة أقل من ا سبيا ت ية قصيرة   ،فترة زم
لفة اأصل ي فإن قيمة ااستئجار ا تغطي ت تا ك اأصل  ،وبا  ااستثماراتمة قي استعادةومن ثم يتوقع ما

رار عمليات تأجيرها موظفة في هذا اأصل من خال ت م، إا فس ا م ؤسسةما   أخرى . ؤسساتأو 

ية إيقاف عملية  ااستئجارتشمل عقود   - ا تشغيلي عادة ما يفيد بإم متفق  ااستئجارا مدة ا تهاء ا قبل ا
ة  حا ه في هذ ا بير حيث يم ى حد  مستأجر إ شرط يتقابل مع مصلحة ا واضح أن هذا ا عليها ومن ا

ة ظهور معدات أحدث )وبصفة خاصة في إإعادة اأصل  يه أو في حا حاجة إ تهت ا ما ا مؤجر طا ى ا
ل سر  تي تتطور بش وجية ا و ت معدات ا ة اأصول وا حاسبحا ا ي يع   مثا(. اآ

ة :التمويلي التأجير-6 حا مؤسسة  في هذ ا مستأجرةتحصل ا لفة على تدفق  ا  اأصلقدي فوري )يتمثل في ت
وقت تلتزم بدفع  فس ا ه(، و في  ذي سوف تحصل عليه دون سداد ثم ك ااستئجار أقساطا ى ذ  أن، مع

ي تقوم بسداد في فترة مقبلة،  مؤسسة تحصل على تمويل ما   3ا
 

                                       

ي،  1  ي رقيةرابح خو بديل تمويلي لقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطةحسا ي املتقى )ا، ، واقع وآفاق التمويل التأجيري في الجزائر وأهميته  دو
شلف،  عربية، جامعة حسيبة بن بوعلي، ا دول ا متوسطة في ا صغيرة وا مؤسسات ا جزائر، يوميحول: متطلبات تأهيل ا  .2(، ص 2116أفريل  12و 17ا

ن،  2  لح الحن  آخر ليمحمد ص ، ص اإدارة الم ب  .312، مرجع س

 3   ، ب  .314المرجع الس
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مؤجر بشراء  أو تج يقوم ا م وع من أصل جديد من ا ذي يدفع ثمن شراء  أن أي، اأجهزةهذا ا مؤجر هو ا ا
حصول على  اأصل مستأجر ا ك يضمن ا مستأجر و بذ يس ا مؤجر.  أصلو    1جديد ممول من قبل ا

ية:  ئجارااستو يتميز  تا خصائص ا ي با ما  2ا
تي تقوم بااستئجار. - مؤسسة ا مستأجرة على عاتق ا ة وخدمة اأصول ا خاصة بصيا  تقع اأعباء ا
مستأجر إيقاف عما - ما عليه لي يستطيع ا هاية  ااستئجارفي سداد أقساط  ااستمرارة ااستئجار وا  حتى 

عقد.  ا

ي  ااستئجاريستمر عقد  - تا أصل وبا تاجية  حياة اإ سبيا تتفق عادة مع ا ية طويلة  فترة زم ي  ما ا
مستثمرة في اأصل. ك اأصل على قيمة اأموال ا فترة فيحصل ما امل خال هذ ا  يستهلك اأصل با

تمويلي احد  الو يتخذ ااستئجار ا ية: اأش تا  ا
بعض  التأجير:  إعادةالبيع و -أ ة  تأجير هو عقد بين مؤسسة ما بيع و إعادة ا و  اأراضي اأصولا

تجهيزات و غيرها، تقوم ببيع  هاا ى أصو تامين  إ ات ا شر ية   ية  أومؤسسة ما ما وساطة ا ات ا  أوشر
ات  تأجيرشر شاري  أن، بشرط ا طرف ا ى اأصل تأجير بإعادةيقوم ا تي باعته،  إ مؤسسة ا  3ا

وع  هذايشير  :ااستئجار المباشر-ب شأة ا م ى قيام ا حصول عليه عادة من  باستئجارإ أصل جديد يتم ا
متخصصة  ات ا شر ا وسطاء  تجة أو من بعض ا م ة ا شر تيعملية تأجير اأصول و  فيا تقوم بشراء  ا

تجيها ثم تقوم بعرضها   بأقساط ميسرة.  استئجاراأصول من م
مؤجر  اأسلوبهذا  يستخدم اإستئجاري:الرفع -ج ا يقوم ا بيرة، فه ية ا رأسما قيمة ا ة اأصول ذات ا في حا

مصدر  اأصلبتمويل عملية شراء  لغير من مصدرين: ا ذي سوف يتم تأجير  خاصة  اأولا يتمثل في أموال ا
حصول على قرض مصرفي طويل  ي يتمثل في ا ثا مصدر ا بضمان اأصل محل مرهون  اأجلبه و ا

 4 .ااتفاق
 

                                       

ي،  1  ر حن ليعبد الغ يل  اإدارة الم سي التم ، ص أس ب  .521، مرجع س

سعيد، 2  أداة لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بريبش ا تمويل وأثرها على ااقتصاديات )، التمويل التأجيري  ي حول: سياسات ا دو ملتقى ا ا
رة، مؤسسات، جامعة محمد خيضر، بس جزائر، يومي وا  (، ص2116وفمبر 22-21 ا

تي،  3  ني رابح، رقي حس بديل تمويلي لقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطةخ ابق،  ، مرجع س، واقع وآفاق التمويل التأجيري في الجزائر وأهميته 
 . 2ص 

ن،  4  ى  آخر لح الحن ليمحمد ص ، ص اإدارة الم ب  .315، مرجع س
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 1: بااستئجار التمويلمميزات ثالثا: 
مؤسسة تختار  - ، مع اأصلا ذي تريد يب  ا تي تريدها.اأصلوضع خصائص تر شراء ا  ، و شروط ا

جبائي  ااهتاكاإيجاري عادة تتمثل في مدة  اائتمانآجال  - حياة ااقتصادية، حسب  أو أصلا في ا
عقد.  هدف ا

عقد. - ازل عن ا ت لمؤسسة ا ن  مدة ا يم  خال هذ ا

تهاء عقد  د ا لمؤ  اإيجارع ن   سسة: يم
ه اأصلإرجاع  - تهاء من استعما ة اا مؤجر في حا ى ا  .إ

ن بسعر ضئيل ان  - عقد، و   قد أهتلك. اأصلإعادة تجديد ا

سعر مت اأصلحيازة  - ون هذا ا عادة ي عقد، و في ا متبقية بسعر محدد في ا قيمة ا  .أصلمثل في ا
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                       
1 Pierre Conso. Farouk Hemici, Gestion financière de  L’entreprise, ( 9e Edition, Dunod, Paris, 1999), p 485. 
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ي الالمطلب الثاني:   للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة. اإساميتمويل البن

وك    ب تمويل في ا ظام ا حرية، حيث  اإساميةيعد  تعاون و ا ى ترسيخ مبدأ ا ظاما مستقرا و مرن يهدف إ
شريعة  مه قيم و قواعد مستمدة من ا تبادل، بحيث يعتمد على اإساميةتح فعة على طرفي ا م ، فهي تعود با

يب سبة  أسا بدائل با يبتمويلية تعتبر بمثابة ا ي تعاملها على  أسا مب تقليدية ا وك ا ب معمول بها في ا ا
شريعة اإسامية. افى مع مبادئ ا تي تت فائدة ا  أسعار ا

 .صيغ التمويلأوا: 

تمويلية امن    صيغ ا جد أهم ا متوسطة  صغيرة و ا لمؤسسات ا وك اإسامية  ب  :اأتيتي توفرها ا

ة:-9 ة من أفضل  التمويل بصيغة المشار مشار تمويل با يبيعتبر ا وك  اأسا ب تي طرحتها ا ، اإساميةا
مال،  سبة في رأس ا عميل ب ة ا ا يتطلب مشار ىفه باقية،  إ سبة ا ك بتمويل ا ب ب عمله و خبرته و يقوم ا جا

لمشارك  أساسعلى  صيغة تحديد عائد عمل  محتمل ربحا أو خسارة، و يشترط في هذ ا اتج ا ة في ا مشار ا
سبة محددة من ربح غير معروف.    1بعمله 

وك  ب ة في ا مشار  على عدة صيغ أهمها: اإساميةتطبق ا

ة في-أ ك  اشتراكو هي  صفقة معينة: المشار ب ة،  اإساميا ثر في تمويل صفقة تجارية معي مع طرف أو أ
ربح.  صيبه من ا ل طرف على  سلعة و حصول  عملية ببيع تلك ا تهي ا  2استيراد سلعة، و ت

ة الدائمة-ب سب متساوية أو متفاوتة،   :المشار لمال ب ين  مشار من أجل يتمثل هذا اأسلوب في تقديم ا
مال بصفة  ا حصة في رأس ا ل مشارك ممتل مساهمة في مشروع قائم بحيث يصبح  شاء مشروع جديد أو ا إ

صيبه من اأرباح ن  ،دائمة، ومستحقا  ن يم ة و شر تهاء ا ى حين ا ة في اأصل إ مشار وتستمر هذ ا
ين مشار لخروج  سبب أو آخر أن يبيع أحد ا مال  محصته في رأس ا وك اإسامية ا ب شروع، وتستخدم ا

م عديد من ا ة في ا مشار مال  ؤسساتأسلوب ا عماء بجزء من رأس ا متوسطة فهي تقوم بتمويل ا صغيرة وا ا

                                       

رة،  1  ل لعم رف اإساميجم ، الجزائر، المص  .22(، ص 1226، ) دار النب

اطف محسن،  2  صر، ع ن ن يم لصيغ المصرفي اإساميس سط ب سس الصغيرة  المت يل الم ل تم ل ح لي اأ ت الد د إل الم ، ) بحث م

، الجزائر، أي  ري  ع التسيير، غرداي ،  التج دي د الع ااقتص بل لمع ن المست اقع  ره د اإسامي ال (، ص 2111ر في 24-23ااقتص

11. 
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عميل  ة على ا شر دارة ا عمل وا  ية ا ثيرا ما تترك مسؤو ها  ما أ مشروع حسبما يتفقان،  تائج ا ظير اقتسام 
محافظة على حق  شريك مع ا متابعةا رقابة وا  1.اإدارة و ا

ة المتناقصة:-ج هاو هي  المشار شاء مشروع  اشتراك أ ك اإسامي مع طرف أو أطراف أخرى في إ ب ا
طرف اأخر ة، على أن يقوم ا سب معي مشروع ب اء في رأس مال ا شر ك و ا ب بشراء  معين، حيث يساهم ا

امل  ك با ب تقل حصة ا ك تدريجيا، حتى ت ب ىحصة  ا طرف  إ ة. اأخرا مشار ك من ا ب  2، و يخرج ا
مضاربة التمويل بصيغة المضاربة:-6 ى ا لغة مع ة بين  في ا مشار وع من ا سان بمال غير"، فهي  جاز اإ "إ

ه و  خبرات، يقدم فيها اأول ما مشروع صاحب رؤوس اأموال و صاحب ا تائج ا ي خبرته، و يقتسمان  ثا ا
سب متفق عليها،   ب

ى  أنواع المضاربة: -أ مضاربة إ قسم ا صيغت ية.  ا تا  3ا
  :مطلقةالمضاربة المطلقة المختلطة المستمرة ي  أما ا ة غيتع مشار وع  را ان أو  مقيدة بزمان أو م ا

ك اإسامي في محل  ب ي أن ا مضاربين، و ااختاط يع ين يتعامل معهم ا تجارة أو أشخاص معي
فردا، و بهذا تختلط  ل عميل م يس من  عماء جميعا و  مضارب" سيتلقى اأموال من ا جميعا و  اأموال"ا

ه دون تفرقة، أما  ك فيها مع أموا ب مختلطة سوف توظف مع  ستمراريةاايعمل ا عماء ا ي أن أموال ا تع
تهي و بعضها يستمر.  مصرف اإسامي في عمليات متاحقة بعضها ي  أموال ا

 :سلع  المضاربة المقيدة وع ا وع  تجارة أو تعيين  ان أو  مقيدة بزمان أو م ة ا مشار و هي عبارة عن ا
ين يتعامل م تي يتجر فيها، أو أشخاص معي مضاربا شروط أو بمجموعةعهم ا ها. ، أو بجميع تلك ا  م

ة،  بيع التمويل بصيغة المرابحة:-2 يه زيادة معي ه مضاف إ شيء بثم مرابحة اصطاحا هو بيع ا  4ا
مطلوبة تمويلها يتم  سلعة ا تمويل فا بر في ا ة أ متوسطة مرو صغيرة و ا لمؤسسات ا مرابحة تتيح  إن صيغة ا

اء عشراؤها من طرف  سوق ب ك من ا ب مؤسسة و يضعها تحت تصرفها، مقابل ااتفاق على هامش لا ى طلب ا

                                       

دي خديجة،  1  تحوات ااقتصادية، جامعة أبي  :دوي حولاملتقى )ا، خصائص وأثر التمويل اإسامي على المشاريعخا جزائرية وا مصرفية ا ظومة ا م ا
ر بلقايد، تلمسان، جزائر، يومي ب  .151(، ص 2114ديسمبر  31-22 ا

، ص 2  ب اطف محسن، مرجع س صر، ع ن ن يم  .11 س

ء 3  يج س عبد ه أب ال رف اإساميإلي رك في المص لمش يل ب ير آلي التم ل اأردن-، تط رف -دراس ح د  المص راه في ااقتص ل دكت ، )رس

، أربد، اأردن،  مع اليرم ، ج  .21، 75(، ص ص 2117اإسامي

، ص  4  ب ، مرجع س رقب قي ب  .111ش
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لمؤسسة وفرات  صيغة تتيح  ما أن هذ ا متفق عليها،  مدد ا تسديد حسب ا شراء و يتم ا ربح يضيف على ثمن ا
ية تستخدمها في شؤون أخرى.  1ما

مثمن آجا، أو هو بيع على  هو عقد التمويل بصيغة السلم:-5 ثمن عاجا و في ا ك في ا ما يثبت به ا
عقد،  ذمة مؤجل، بثمن مقبوض بمجلس ا سلعة  2موصوف في ا ه بيع آجل بعاجل؛ فاآجل هو ا ك أ ى ذ و مع

اما أمام مجلس  مشتري  ذي يدفعه ا ثمن ا بائع بتسليمها بعد أجل محدد، و عاجل هو ا تي يتعهد ا مباعة ا ا
عقد.    3ا

ة و  س تاب و ا سلم مشروع با اك شروط خاصة به اإجماعو بيع ا بيع و ه ، و يشترط فيه ما يشترط في ا
 4ثل في اآتي: تتم
مسلم فيه )سلعة( مؤجا  أن- ون ا ىي ثمن. إ ها وقع في ا مدة   اجل معلوم و 
د حلول  أن- مسلم فيه مما يغلب وجود ع ون ا  .اأجلي
سلم ف- ذا ا يجوزقيد رأس مال ا عقد و  عقد  ي مجلس ا خيار في هذا ا سلم و ا يجوز ا دين رأسمال ا جعل ا

سعر  .و تحتم تحديد ا
سلعة و و  ستصناع:التمويل باإ-0 ع ا ع هو عقد يتم بمقتضا ص صا د ا عميل بمواد من ع طلب ا فقا 

ة و بثمن محدد يدفع حاا  بأوصاف صيغ صيغة اإ على أقساط، و تعد أومؤجا  أومعي اع من ا ستص
ن موجودة، م ت شاء وحدات جديدة  موية حيث تساهم في إ ت تمويلية ا تموي ا اسب صيغة ا عن طريق  لو ت

ها. اإ توسع في حجم أعما تي تريد ا قائمة و ا متوسطة ا صغيرة و ا مؤسسات ا اع ا  5ستص
عوض"، اأجرغة "مشتقة من  اإجارة: باإجارةالتمويل -2 فعة معلومة  أما و هو ا شرع فهي بيع م في ا

فعة معل أوبعوض معلوم،  طرف آخر مقابل ثمن  أصلومة هي عقد يتم بموجبه تمليك م ها  معلوم من قبل ما
مدة معلومة.   6معلوم 

                                       

ني رابح،  1  سطصيغ خ سس الصغيرة  المت يل الم ري في تم بن التج رك كمكمل  بديل ل لمش يل ب ، العدد الرابع التم ني ، )مج الع اإنس

مع محمد خيضر، بسكرة، الجزائر،   .26(، ص 2112عشر، ج

 2  ، ملحسني عبد العزيز جرادا ل الع ر في رأس الم ءالصيغ اإسامي لاستثم ن،اأردن،  ، )دار ص زيع، عم نشر  الت  .23(،ص 2111ل

، ص  3  ب رة، مرجع س ل لعم  .127جم

سف أحمد،  4  ه ي ليعبد ال سس الم يل  إدارة الم ن اأردن، التم زيع، عم نشر  الت مد ل  .112(، ص 2112، )دار الح

ش،  5  ل طشط يل عبد الم ره في التنميه ع الصغيرة  د ، ص ، المشر ب  . 24مرجع س

ن،  6  ، حسين محمد سمح اد د حسين ال رف اإساميمحم ن، اأردن، المص زيع، عم نشر  الت  .256(، ص 2114، )دار المسيرة ل
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ها اإجارةوتعرف  افع بعوض" و عليه فان  بأ م تأجيرما تتصف به عقود  أهم"عقد على ا افع   أن ا محلها م
ف عقود  اأشياءا  اأشياء تأجيرذاتها و تص وعين رئيسيين هما: ا  1في 

عملهي ما اأشخاص و إجارة  -  يطلق عليه عقود ا

وعين  اأصولو  اأعيانإجارة  -  تمويلية. إجارةتشغيلية و  إجارةو هي على 

 
  ك متوسطة ذ صغيرة و ا مؤسسات ا ل فعال في تمويل ا ن أن تسهم بش تمويل با فوائد يم يات ا هاإن تق  أ

هما يتتميز  ل م ل يجعل  عملية ااستثمارية بش عقد في ا ذي باشتراك طرفي ا مشروع ا جاح ا حرص على 
اهما،  فع على   2يعود با
ي   للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة.   اإساميثانيا: أهمية التمويل البن

تمويل    حاجة إن أهمية ا ى مدى ا يهمردها إ ب إ وفاء بمطا جماعة، و تحقيق  اأفراد، و دور في ا و ا
لما  تلبية حاجة عامة و خاصة،  يه،  لجوء إ ثر ا تعامل به و  طاق ا لما اتسع  ه، و  مستهدف م غرض ا ا

مصلحة فيه.  ك على عمق ا  3دل ذ
صيغ    تمويل با من أهمية ا ية: اإساميةت تا قاط ا اشئة في ا لمؤسسات ا سبة   4 با

تمويل تؤدي - اصر  إن تطبيق صيغ ا مزج بين ع ة ا ى سهو تاجإ مال في اإ عمل و رأس ا ، و خاصة ا
ة و مرابحة و سلم...  صورة متعددة من مضاربة ومشار

د توظيف و استثمار  - مؤسسات ع تي تتحملها  ا لفة  ا ت غاء ا فائدة، فتصبح تلك  اأموالإ عن طريق ا
ك  س ذ ع لما اتسعت دائرة ااستثمار، و ي تمويل  يف ا ا لما قلت ت ي  تا لصفر، و با لفة مساوية  ت ا
اخ و تجديد  م ى توفير ا سوق مما يؤدي إ رواج في ا خدمات، و درجة ا سلع و ا تاج ا يف إ ا على ت

صغيرة مؤسسات ا دى أصحاب ا متوسطة.  حافز ااستثمار   و ا

ى شبهة  أسلوبا يتضمن  - ة أد مشار رباا ثير من رجال  ا ي  اأعمالو هو ما يحقق رغبات  تا و با
ثير من  دورة ااقتصادية. اأمواليجلب ا ى ا زة إ ت م  ا

                                       

، ص  1  ب ، مرجع س  .122حسني عبد العزيز جرادا

ني رابح،  2  يل خ ري في تم بن التج رك كمكمل  بديل ل لمش يل ب سطصيغ التم سس الصغيرة  المت ، ص  الم ب  .22، مرجع س

 3  ، د المك طرة  السيطرمحمد محم يل المصرفي اإسامي بين المخ زيع، مصر، ةأسس التم الت نشر   .74(، ص 2112، )المكتب العصري ل

 4  ، لد خديج ئص خ سط  أثرخص ريع الصغيرة  المت يل اإسامي ع المش ل -التم ،  ص ص  ،-الجزائرح ب  .161، 152مرجع س
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تجة و هو ما يؤدي  - م سلعة ا لفة ا ى تخفيض ت ذي يؤدي إ محددة و ا فائدة ا تمويل من أسعار ا خلو ا
ى  خفاضإ لمستهلك. ا د بيعها   سعرها ع

تم - قروض، ا يحمل أسلوب ا تمويل با حال  في ا ما هو ا ة في طياته أي آثار تضخمية  مشار ويل با
تضخم ا ى خلق اائتمان و ا يعين عليه و من ثم تضيف فرص ا ظام ا يؤدي إ   قدي.ان هذا 
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لتمويل المؤسسات الصغيرة و  مستحدثة أخرىرأس المال المخاطر وآليات مؤسسات المطلب الثالث: 
 المتوسطة.

تمويل    تاجيري و ا تمويل ا اك مجموعة من  اإساميعلى غرار ا متوسطة ه صغيرة و ا لمؤسسات ا
وعة تتوافق مع  مؤسسات بدائل تمويلية مت هذ ا تي تتيح  مصادر ا جد مؤسسات ا ياتها، ف ا رأس حجمها و إم

ات  ك حاض ذ فوترة،  مخاطر، و مؤسسات ا مال ا ل ه اأعمالا صيغ تعتبر حديثة و مائمة و  ذ ا
متوسطة. صغيرة و ا  لمؤسسات ا

 : التمويل عن طريق رأس المال المخاطر. اأولالفرع 
ية   مستثمرين تعتبر آ بار ا ون مصدرها  متوسطة، و عادة ما ي صغيرة و ا مؤسسات ا تمويل ا رة        مبت

تي تقدم  بيرة ا ات ا شر شاطها.  اأموالأو ا ن من بدأ  متوسطة حتى تتم صغيرة و ا ات ا  1لشر
 رأس المال المخاطر. مفهوم أوا:

ن تعريف    ه استثمار يم مخاطر على أ مال ا مخاطر، يعتمد على رأس ا ية و متغيرة من ا مرفق بدرجة عا
مؤسسة، حديثة، في  2 مراحل ااستثمار في ا صغيرة و ا مؤسسات ا ل من ا لمشاريع ااستثمارية  تمويل  فهو ا

شاءمرحلة  خبر اإ مال، و تقديم ا مساهمة برأس ا مؤسسات، من خال ا تسيير هذ ا مشورة  ، و يتميز ة و ا
مدة طويلة و  مال، متابعة ااستثمارات  مساهمة برأس ا مخاطر بثاث خصائص، تتمثل في ا مال ا رأس ا

مؤسسة.  شاط ا مستمر في  شيط و ا تدخل ا  3ا
متوسطة  :مؤسسات رأس المال المخاطر تعريف-9 صغيرة وا مؤسسات ا ات تقوم بتمويل ا هي عبارة عن شر

ة، وهذ  ية معي مصرفي، بل تقوم على بتق تمويل ا حال في ا ما هو ا قد فحسب  ية ا تقوم على تقديم ا تق ا
ك فهو يخاطر  عائد وا مبلغه، وبذ مشروع من دون ضمان ا مشارك بتمويل ا ة، حيث يقوم ا مشار أساس ا

توسعية جديدة أو ا متوسطة ا صغيرة وا مؤسسات ا ثر ا ها تساعد أ رى بأ هذا  ه و تي تواجه صعوبات  بأموا ا
ات، فدور مؤسسات  ضما عدم توفر ا ظرا  قروض  حها ا مصرفي يرفض م ظام ا مجال، حيث أن ا في هذا ا

                                       

رصاح حسن،  1  ل  ال كل البط ع الصغيرة لحل مش ، ص دع  تنمي المشر ب  212، مرجع س
2 Richard Thompson , Real Venture Capital ,)Building International Businesses, Palgrave Macmillan, 

China, 2008(, p p 12, 17. 

عدة برا محمد 3  كل المراف  المس ي لجزائر، بن زا محمد الشريف، ال طر ب ل المخ ل: استراتيجي في س راس الم طني ح ت ال ، )الم
ح، صد مرب مع ق ري  ع التسيير، ج دي  التج ي الع ااقتص سط في الجزائر، ك سس الصغيرة  المت ، الجزائر،  التنظي  مراف الم رق

مي   .3(، ص 2112، أفريل 12،12ي
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ذا تمويل  تجديد، و ى مرحلة ا شاء فحسب بل يمتد أيضا إ مخاطر ا يقتصر على تمويل مرحلة اإ مال ا رأس ا
مو. توسع وا  1 ا

موجودة فيها  التمويل برأس المال المخاطر: أنماط-6 مرحلة ا مخاطر حسب ا مال ا تختلف عمليات رأس ا
مؤسسة، و هي أربعة مراحل    :أساسيةا

مخاطر و  اإنشاء: رأس مال-أ لمشروع في بدايته، إذ تحيط به ا تمويلي  غطاء ا مرحلة يتم توفير ا في هذ ا
تم تطور، و هذا ا بير في ا ى:ديه أمل  قسم إ  ويل ي

فيذ  رأس: هو اانطاقرأس مال ما قبل  - تمويل دراسة ت تطوير،  بحث و ا تغطية مرحلة ا موجه  مال ا ا
رة أو اقتراح جديد،  فيذ  أوف خ.اأصليت  ...ا

مرحلة رأس مال اانطاق - تمويل  اأساسية: هو رأس مال ا مخاطر، و هو يخصص  مال ا تدخل رأس ا
تي دخلت مرحلة  مؤسسات ا شاءا وات  أو، اإ س تواجد. اأوىفي ا  من ا

تمويلية، و تعتبر مرحلة  احية ا مؤسسة من ا تي تمر بها ا مراحل ا شاء من أصعب ا هااإ ل  أ تجمع 
تعلقها بم ك  تي يعرفها أي مشروع جديد، و ذ مخاطر ا ازمة ا مرحلة ا ى من ا شروع يعمل في مستوى أد

تمويلية غير  ون حاجاته ا سبب ت هذا ا يه، و  ممو ات  ه ا يقدم أي ضما ى ااستغال، و من ثم فا لوصول إ
تقليدية. تمويل ا ة من مؤسسات ا  2 مقبو

تمويلية قد بلغت مرحلة تو   رأس مال التنمية:-ب مرحلة ا مؤسسة في هذ ا ون ا مرحلة ت يد اإيرادات أي ا
ه في  ن من تحقيق آما ى مصادر تمويل خارجية، حتى يتم ية تجعله يلجأ إ ه يقابل ضغوط ما تاجية، و  اإ
ويع  تساب مشروع أو ت ا تاجية، أو خارجيا  زيادة قدراتها اإ ون داخليا؛  مو إما أن ي توسع، هذا ا مو و ا ا

 اأسواق.
مال  ى ما يغطي رأس ا مخاطر إ مرحلتين تتجه ا ضج، حيث خال هاتين ا تطور و ا مخاطر مرحلتي ا ا

يتها  ا ة، حيث تضمن إم مؤسسات قدرة على ااستدا تسب ا ذاتي يلعب دورا ملموسا، فت تمويل ا اقض، و ا ت ا
قروض. ذاتية سداد ا  3 ا

                                       

سعيد،  1  ة -رأس المال المخاطر بديل مستحدث لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائربريبش ا ، مجلة  -SOFINANCEدراسة حالة شر
ابة،  خامس، جامعة باجي مختار، ع عدد ا باحث، ا جزائر، ا  .7(، ص 2117ا

 2  ، عيد طر دراسعبد ه ب ل المخ يل برأس الم رك التم يل بنظ المش رن مع التم د إسامي، م ، تخصص اقتص جستير في الشريع ، )مذكرة م

، الجزائر،  تن ج لخضر، ب مع الح ، ج عي  الع اإسامي ي الع ااجتم  .25،26(، ص ص 2112-2117ك

سعيد،  3  ة -ال المخاطر بديل مستحدث لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائررأس المبريبش ا ، مرجع  -SOFINANCEدراسة حالة شر
 .2سابق، ص 
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ية:-ج د تغير رأس مال تحويل المل تمويل ع وع من ا مؤسسة، أو  يستعمل هذا ا رأس مال ا ة  ما اأغلبية ا
مرحلة  ي خال هذ ا تا ى شراء مشاريع قائمة، و با ية ترمي إ ة قابضة ما ى شر تحويل مؤسسة قائمة فعا إ
ى  مؤسسة إ ية في ا ما اعية و ا ص سلطة ا مخاطر بتمويل عمليات تحويل ا مال ا تهتم مؤسسات رأس ا

ماك.    1مجموعة جديدة من ا
بيرة، بهدف تقويمها و  رأس مال التصحيح:-د ي من صعوبات  تي تعا مؤسسات ا يتدخل على مستوى ا

ل رأس مال  مخاطر بشراء  مال ا مستثمرون برأس ا تائج ايجابية من جديد، حيث يقوم ا ها من تحقيق  ي تم
ذي يتضمن تقويم ا فيذ برامج ا ت ازمة  ية، و تقديم اأموال ا مع مؤسسة ا لة تشمل مختلف  ا عمليات إعادة هي

مرحلة  مستثمرين خال هذ ا يس هذا فحسب، بل توصف مساهمة ا ها  تسويقية م ية و ا ما مجاات، خاصة ا ا
مؤسسة.   شطة في تسيير ا  2با

 3  ما يلي: عيوباو  من بين مزايا:مزايا و عيوب مؤسسات رأس المال المخاطر-2
 العيوب: 
ها  - مخاطر، فهذا يعد حقا  مال ا تدخل في توجيهه من قبل مؤسسات رأس ا مشروع وا ة في قرارات ا مشار ا

ة. باعتبارها شر جزء من رأس مال ا ة   ما

تي قبلها  استرداد - مجازفة ا غ مرتفعة، تغطي وتقابل ا مشروع بطلبها مبا جاح ا ة  مخاطرين في حا حصص ا
شاء، وا مخاطرون وقت اإ وا بها في ا تي شار هم ا افة أموا فقد  ن أن تعرضهم  مم ان من ا تي 

مشروع.  ا
 المزايا:

ة  - خاصة بسبب مشار مخاطر زيادة اأموال ا مال. نيا  بحصة من رأس ا

ون أموال  - مخاطر ا ت ها  نيا ك، على اعتبار أ مشروع ا تسمح بذ ة ا ت حا ا مستحقة أو واجبة اأداء إذا 
قروض. ك على خاف ا خاصة، وذ ه ا ل جزءا من أموا  أصبحت تش

                                       

، ص  1  ب ني، مرجع س ط  .77محمد رشد س

لمحمد سبتي،  2  : دراس ح شئ ريع الن طر في المش ل المخ لي رأس الم مس -فع بي ل ر لي الجزائري اأ جستير في ع  -همالم ل م ، )رس

، الجزائر،  ، قسنطين ر مع منت دي  ع التسيير، ج ي الع ااقتص ، ك لي  .22(، ص 2112-2112التسيير، نخصص إدارة م

سعيد،  3  ة -رأس المال المخاطر بديل مستحدث لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائربريبش ا ، مرجع  -SOFINANCEدراسة حالة شر
 .111،111سابق، ص ص 
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صح،  - متابعة وا ون مصحوبة على ا ما ت ي فحسب، وا  ما ب ا جا مخاطرين على ا ة ا ا تقتصر مشار
متا مخاطرون سياسة ا ى ا لمشروعات.خاصة إذا تب مستمرة   بعة اإيجابية ا

ية: تا مزايا ا جد ا ك   1 ذ
تمويل ااستثماري. - خاصة با  مواجهة ااحتياجات ا

مو وعوائد  - يات  ا تي تتوفر على إم مخاطر و ا ية ا عا جديدة أو ا لمؤسسات ا افية  توفير اأموال ا
 مرتفعة.

ي و عدم قد - ما سوق ا ة ضعف ا مؤسسة على إصداربديل تمويلي في حا تتابأسهم و طرحها  رة ا  . ا

 

آليتين لدعم و تمويل المؤسسات الصغيرة و مؤسسات الفرع الثاني: حاضنات اأعمال و  تحويل الفاتورة 
 المتوسطة.

 حاضنات اأعمال: -9
متوسطة في مراحلها    صغيرة و ا مؤسسات ا ظومة مرافقة اقتصادية و اجتماعية تستقبل ا ، و تقدم اأوىهي م

طاق، و تسريع تطورها مساعدتها على تجاوز صعوبات اا داعمة  خدمات ا تجهيزات و ا يفة من ا  ها تو
ك عرفت   ية هذ اأداة ذ ات اأعمال اأمري ها  حاض يفة من "بأ إجراءات تطوير اأعمال، تتميز تو

تحتية و اأفراد، مخصصة  ى ا ب ية، ا عا ة ا مرو ماءبا صغيرة جديدة ". تغذية و إ مؤسسات ا  2ا
 3 أهداف و مهام حاضنات اأعمال:

ات اأأهدافها:-أ ى ما يلي.تهدف حاض  عمال إ
ارتطوير أ - قائم. جديدة ف مشروع ا  تساهم في خلق مشروع إبداعي جديد أو تطوير ا

تجات أو عمليات  - ارهم في م مخترعين من تجسيد أف رين و ا مبت ين ا لتسويق.تم  قابلة 

تسهيات. - خدمات اإرشادية و ا تمويل، ا دعم و ا  توفير ا

تدريب. - معرفة و ا  تقديم اأبحاث، ا

                                       

لجزائر محمد زيدان 1  سط ب سس الصغيرة  المت يل الم كل  اآلي الداعم لتم ي مع ، ال بع، ج ، العدد الس ي ل إفري دي شم ، )مج اقتص

ف، الجزائر،   .126،125(، ص ص 2111الش

د الدين،  2  جي فشرع عم ل ضن التكن ر الح د المعرفد سيس اقتص سس ي الت ل: استراتيجي التنظي  مراف الم لي ح ت الد ، ) الم

مي  س، سطيف، الجزائر، ي مع فرح عب سط في الجزائر، ج  .7(، ص 2112أفريل  12 12الصغيرة  المت

ء،  3  ر الدين هن يل، ن ل في دع اإبداع لدى اعبد الرزا خ ضن اأعم ر ح ل العربيد سس الصغيرة في الد ب ، لم ل: متط لي ح ت الد )الم

مي  اط، الجزائر، ي يجي، اأغ ر ث مع عم ، ج ل العربي سط في الد سس الصغيرة  المت هيل الم  .612(، ص 2116أفريل  12، 17ت
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مسطرة. - تحقيق اأهداف ا رامية  تشغيل و ا عمليات ا دورية  مراجعة ا  ا

ات اأعمال ما يلي.من مهامهامها:-ب  م حاض
متعلقة بدراسة جدوى  - خدمات ااستشارية ا عمل.تقديم ا معدات و طرق ا مواد، ا مشاريع، واختيار ا  ا

س،  - فا ى أجهزة ااتصال، ) ا صغيرة باإضافة إ لمؤسسات ا ي  مبا تريتتوفير ا  (.اا

تسويقية. - ية، اإدارية و ا ما دة و ااستشارة ا مسا  توفير ا

ومية. - ح ومية و غير ا ح جهات ا ة بمختلف ا محتض مؤسسة ا  ربط ا

دع - جودة(.تقديم ا تج، تحسين ا م ي ) تصميم و تطوير ا ف  م ا

ة أو هيئات خاصة. - حاض مؤسسة ا مؤسسة من طرف ا عاملي ا ي  تق تدريب اإداري أو ا  ا

ة. - صيا  تقديم خدمات ا

متوسطة و  صغيرة و ا لمؤسسات ا تمويلي  ب ا جا ات اأعمال ا تهتم فقط با ظام حاض و يجدر اإشارة أن 
ما تقوم بت ب أخرى . إ مؤسسات من جوا هاته ا دعم   قديم ا

 عقد تحويل الفاتورة:  -6
ذي يحمل مهمة تحصيل أو ضمان    وسيط، ا ها أو ا تجارية من ما لحقوق ا ه تحويل  عقد بأ عرف هذا ا

تدخل،  ة هذا ا لمدين مقابل عمو هائي  مؤقت أو ا ة اإعسار ا هائي في حا وفاء ا ن تعريفه 1ا ه  و يم أيضا أ
فل بعملية  تي تت مؤسسة متخصصة و ا ها،  متمثلة في حقوقها من زبائ فواتير ا مجموعة من ا مؤسسة  بيع ا
ن اعتبار عقد تحويل  ه يم سداد، و م ك تتحمل مخاطر عدم ا ة، فهي بذ حقوق مقابل دفع عمو استرجاع هذ ا

فا تجارية، و يعتبر عقد تحا خصم ا عملية ا تي تورة بديا  تجارية ا حقوق ا لة تحصيل ا مش حل  فاتورة  ويل ا
حجم متوسطة ا صغيرة و ا مؤسسات ا  2. تعثر و تحد من عمل ا

 
 
 

                                       

س،  1  دة إين دي صي سس ااقتص يل الم رض السند في تم طرا-الجزائريأهمي ال ن سس س رض السند لم ل ال ح  -دراس ح )أطر

مرداس، الجزا قرة، ب مع أمحمد ب ري  ع التسيير، ج دي  التج ي الع ااقتص ، ك سس لي م جستير في ع التسيير، فرع م -2112ئر، م

 .113(، ص 2112

، ص  2  ب ني، مرجع س ط  .75محمد رشد س
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 1أهمية عقد تحويل الفاتورة: 
زبائن من تسجيل و - ليا أو جزئيا عن عملية محاسبة ا حقوق، فهي تتخلى  متخلية عن ا لمؤسسة ا سبة  با

تي ت جر من وراء من تحصيل و متابعة، ا تسديد و ما ي بها خطر عدم ا ما يج مال،  وقت و ا لفها في ا
ها.  فقدان أموا

فاتورة، فهي تتلقى عموات في مقابل ما- متخصصة في عقد تحويل ا لمؤسسة ا سبة   تتحمله من مخاطر. با
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                       

، ص ص  1  ب س، المرجع الس دة إين  .111، 111صي
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 خاصة الفصل: 

فصل يتضح أن مصادر مؤسسات ا من خال ما تم عرضه في هذا ا ثيرة و تمويل ا متوسطة  صغيرة و ا
وعة عادية و  ،مت تمويل باأسهم ا ية و يضم هذا اأخير ا مل ها ما هو مصدر داخلي أي تمويل عن طريق ا فم

ها ما هو  ات، و م مؤو ات و ا محتجزة و مخصصات اإهتا ذاتي باأرباح ا تمويل ا ك ا ذ ممتازة، و  ا
دات، وا س ا لذاخارجي  مصرفي ا تجاري و اائتمان ا مختلفة من  نائتمان ا قروض ا يقدمان مجموعة من ا

تقليدية  ةحيث اآجال و ااستخدامات هذا باإضاف يلة حديثة تتضمن مصادر تمويل أخرى بخاف ا ى تش إ
ي اإسامي،  ب تمويل ا فوترة و ا مخاطر و ا مال ا تأجيري و مؤسسات رأس ا تمويل ا ن تبقى هذ و ا

مؤسسة بحد ذات ل تمويلية متعلقة با مؤسسات تواجه عدة مشا ممولا مصدر ا تحول دون  ،ها و أخرى متعلقة با
جاحها قطاع و  ومن أجل  ،تطورها و  هوض بهذا ا عاشها شاء عدة هيئات  لتعم إ ى إ ة إ دو داعمة و  ا

دة  تي تقف أمام مسا عوائق ا ها أن تزيل هذ ا متوسطت من شأ صغيرة و ا مؤسسات ا  ة.طور ا

جزائر و تقييم مدى  متوسطة في ا صغيرة و ا لمؤسسات ا تمويلي  واقع ا ي تبيان ا موا فصل ا حاول في ا و س
ل أو مساهمة هذ مش هيئات في حل هذا ا مصادر و ا ه تخفيفاحتى  ا   . م
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 :تمهيد 

زيادة في     تطور و ا ك ا ة بذ اخها ااستثماري محاو ى تحسين م م إ عا باقي دول ا جزائرية  ة ا دو تسعى ا
ية و  عا ة ا مرو ه يتصف با و متوسطة  صغيرة و ا مؤسسات ا شط قطاع ا مو ااقتصادي، مما يجعلها ت ا

لمتغيرات ااقتصادي قدرة على ااستجابة  سريع، و ا تشار ا جزائرية اا ة ا دو طلق عملت ا م ة، و من هذا ا
تدابير و ااستراتيجيات و  متوسطة من خال اإجراءات و ا صغيرة و ا لمؤسسات ا ازمة  إعطاء اأهمية ا
جزائر  مؤسسات في ا معرفة واقع هذ ا قطاع و تعزيز قدرته، و  شيط هذا ا ك ت ة بذ تشريعية محاو ظيمات ا ت ا

مرا يات ا ىو اآ فصل إ ا بتقسيم هذا ا ه قم  :فقة 

مبحث اأول جزائر: ا متوسطة في ا صغيرة و ا مؤسسات ا  .واقع ا

ي ثا مبحث ا جزائر: ا متوسطة في ا صغيرة و ا لمؤسسات ا ي  ما دعم ا ل ا  .واقع هيا

ث ثا مبحث ا جزائر: ا متوسطة في ا صغيرة و ا لمؤسسات ا خارجي  تمويل ا  .بدائل ا
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 .واقع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر: المبحث اأول

متوسطةإ   صغيرة و ا مؤسسات ا جزائرية ن معظم ا ة  ا تشار و  بعدهاو  ،1223ظهرت بعد س بدأت باا
تشار  متوسطة و اا صغيرة و ا مؤسسات ا ى تعداد ا تطرق إ ا هذا و في هذا اإطار سيتم ا ى يوم تطور إ ا

جزائر، ها في ا جغرافي  دول هذ اأخيرةو باعتبار  ا مو، من ا سائرة في طريق ا عديد من  فهي ا تواجه ا
تحديات لا جد مش تحديات  مؤسسات  ، و من أهم هاته ا حاول إبراز وزن ا طلق سوف  م ة، و من هذا ا بطا ا

مساهمة في  متوسطة في ا صغيرة و ا شاط  دااقتصاا تي تعترض  تمويلية ا ل ا مشا اول ا ت ك س ذ ي، و وط ا
مؤسسات وع من ا  .هذا ا

 .لها و اانتشار الجغرافي تعداد المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر: المطلب اأول

 .سطة في الجزائرصغيرة و المتو المؤسسات ال التعداد السنوي: الفرع اأول

وي يو     س تطور ا جدول اأتي ا متوسطةضح ا صغيرة و ا مؤسسات ا ة  عداد ا ى غاية  2112ما بين س إ
مؤسسات31/16/2113 ك حسب طبيعة هذ ا  .، و ذ

فترة  :00الجدول رقم متوسطة خال ا صغيرة و ا مؤسسات ا  30/06/2013)-2112)تطور عدد ا

 السنوات            
 طبيعة م ص م

السداسي اأول  6096 6099 6090 6001
 6092لسنة 

 747327 711275 652737 612515 526213 المؤسسات الخاصة
 547 557 572 557 521 المؤسسات العمومية

 454125 499926 201201 291046 094515 المجموع

بة اعتمادا : المصدر طا ي موقعامن إعداد ا ترو متوسطة اا صغيرة و ا مؤسسات ا اعة و ا ص و  وزارة ا
  http://www.mdipi.gov.dz.رااستثماترقية 

خاصة، فهي تشهد تطورا    مؤسسات ا جزائر تحت طابع ا متوسطة في ا صغيرة و ا مؤسسات ا درج أغلبية ا ت
ة  ة ف ،أخرىفي عددها من س مؤسسة صغيرة و متوسطة خاصة، تتوزع  526213تم تسجيل  2112في س

ويين و أشخاص طبيعيين سداس، على أشخاص مع ى غاية ا ة تزايد  مستمر إ ة و تبقي في حا ي اأول من س
 صغيرة و متوسطةمؤسسة  161424أي تسجيل زيادة  مؤسسة خاصة، 747327يصبح عددها  2113

http://www.mdipi.gov.dz/
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شاء  خاصة  ى ثقافة إ ك من جهة إ صغيرة من طرف خ اأعمالو يعود ذ جامعات و من جهة أخرى ا رجي ا
ة في توفير  دو ياتجهود ا مؤسسات، اآ وع من ا هذا ا داعمة  ما تتمي ا متوسطة بي صغيرة و ا مؤسسات ا ز ا

تراجع  عمومية با ة ا مستمر، حيث في س بقيت عمومية و  صغيرة و متوسطةمؤسسة  521 ان عددها ،2112ا
وات  س خفاض عبر ا ة 2112، 2111، 2111تسجل ا سداسي اأول من س ى غاية ا تصبح  2113، إ

قص  مؤسسة ، 547 ى ت مؤسسة، 44أي تسجيل  ك إ قطاع و يعود ذ ظيم ا لية و إعادة ت هي ية ا ب غير ا
خوصصة عمومي و عمليات ا   .ا

 .في الجزائر تموقع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة: الفرع الثاني

ل غير متساوي   متوسطة بش صغيرة و ا مؤسسات ا سب متفاوتة تتوزع ا بير في  و ب ل  ز بش ية وا 12فتتمر
اأت وطن و هي   :يعبر أرجاء ا

وايات : 02الجدول رق  متوسطة  (12)ا صغيرة و ا مؤسسات ا ى في تعداد ا خاصة اأو  (30/06/2013)ا

عدد المؤسسات ص م للسداسي اأول  الواية الترتيب
6092 

 % النسبة

جزائر 9  11,51 51227 ا
 5,24 26267 تيزي وزو 6
 4,71 21752 وهران 2
 4,62 21624 بجاية 5
 4,42 12252 سطيف 0
 4,11 12112 تيبازة 2
 3,61 15221 بومرداس 4
بليدة 9  3,41 15151 ا
ة 1 طي  3,17 14112 قس

ة 90  2,53 11124 بات
ابة 99  2,51 11166 ع
شلف 96  2,42 11676 ا

 %02,00 652555 المجموع الجزئي 
 %900 559125 المجموع 

بة اعتمادا  من :المصدر طا  . www.mdipi.gov.dz   إعداد ا

http://www.mdipi.gov.dz/
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متوسطة في    صغيرة و ا مؤسسات ا بيرة من ا سبة  ز  سابق فهي  12تتمر جدول ا واية و هذا ما يوضحه ا
اطق  %53,15تمثل  م تشار يظهر و بشدة في ا متوسطة، فهذا اا صغيرة و ا مؤسسات ا ي عدد ا من إجما

لوط ية  شما طابع ا ها ا عدة أسباب من بي باد، و هذا يعود  وب ا داخلية، مقارة بج اطق ا م ك ا ذ ن، و 
يد تقا عادات ا جغرافي و ا  .ا

جهات :04الجدول رقم متوسطة حسب ا صغيرة و ا مؤسسات ا ية ا  .توزيع حر

بير الجنوب الهضاب العليا الشمال الجهات  المجموع الجنوب ال
السداسي اأول 

 6092لسنة 
262423 134261 36131 2451 559125 

 %900 1,21 2,12 31,54 52,32  %النسبة

بة بااعتماد على من : المصدر طا  www.mdipi.gov.dz إعداد ا

ية  جهةم اتض  شما سبة  متوسطةمؤسسات صغيرة و ( 262423) لبادا ، أي ما يفوق  (%52,32)ب
سبة  عليا ب هضاب ا ي جهة ا توا مؤسسات، تتبعها على ا هذ ا ي  عدد اإجما صف من ا ، (% 31,54)ا

سبة ( 134261)تقابلها  وب ب ج مؤسسة صغيرة و ( 36131)تمثل (  %2,12)مؤسسة ص م، ثم تأتي جهة ا
سبة ضئيلة تقدر ب بير ب وب ا ج ف جهة ا مؤسسة  2451تقابلها (  %1,21) متوسطة، و في اأخير تص

باد ففي  صغيرة حاء ا متوسطة عبر أ صغيرة و ا مؤسسات ا اك تشتت في توزيع ا احظ أن ه و متوسطة؛ 
ى عدة أسباب وب، و يعود هذا إ ج ا باتجا ا ز لما  مستمر  خفاض ا بيرة و تبدأ باا سب  ون ا شمال ت  ا

ك  ذ ان،  س جد عدد ا ها  عو من بي توعية و ا تعليم وا ثقافة و ا ب ا ى جا اخ و تضاريس، إ طبيعية من م امل ا
اد ت عوامل ت ل هذ ا معيشي، بحيث أن  مستوى ا يات و ا ا لباداإم ية  شما اطق ا م ر في ا  .حت

 

 

 

 

http://www.mdipi.gov.dz/
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 .تقييم مساهمة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في ااقتصاد الوطني: المطلب الثاني

مؤسسات    مية ااقتصاديةإن ا ت متوسطة تلعب دورا هاما و حيويا في ا صغيرة و ا ية ا وط ك من ا ، و ذ
اتج  مساهمة في ا اقتصاد و ا خامخال ما تقدمه من قيمة مضافة  داخلي ا  من جهة، و من جهة أخرى ا

ها وعاء استقطاب و ة  بطا خارجية و امتصاص ا تجارة ا ة في عمليات ا فعا مساهمة ا ة ا  .لعما

 .المؤسسات الصغيرة في رفع اليد العاملة مساهمة: الفرع اأول

ى أخرى، و زيادة عمليات    ة إ جزائر من س متوسطة في ا صغيرة و ا مؤسسات ا تطور عدد ا شاءتيجة  ، اإ
جدول  شغل، و ا اصب ا ة، و توفير م بطا قطاع في امتصاص ا يوضح تطور  اأتيتطورت مساهمة هذا ا

فترة  متوسط خال ا صغيرة و ا مؤسسات ا شغل في ا اصب ا ة -2112)م س سداسي اأول   (.2113ا

متوسطة :09الجدول رقم  صغيرة و ا مؤسسات ا مصرح بها حسب طبيعة ا شغل ا اصب ا  -2112)تطور م
سداسي اأول  (.2113ا

 السنوات            
 طبيعة م ص م

ول السداسي اأ  6096 6099 6090 6001
 6092لسنة 

 1262363 1211742 1676111 1577131 1424242 المؤسسات الخاصة
 46132 47375 42126 42656 51635 المؤسسات العمومية

 1215425 1242117 17244127 1625626 1546524 المجموع
مصدر بة بااعتماد على  :ا طا  www.mdipi.gov.dzمن إعداد ا

فترة       تشغيل خال ا سب ا متوسطة زيادة في  صغيرة و ا مؤسسات ا ،حيث (2113-2112)شهد قطاع ا
ة  ي في س عدد اإجما ى (1546524) 2112ان ا في ( 1215425)، و بقي في زيادة بحيث وصل إ

ة  س سداسي اأول  صب شغل إضافي،( 362211)، أي تسجيل زيادة بمقدار2113ا سبة هذ  م ا و تعود 
مؤسسات  اارتفاع شاء ا عمومية من تسهيات إ سلطات ا متخذة من طرف ا تدابير ا ى اإجراءات و ا إ

ل  متوسطة و هيا صغيرة و ا مؤسسات، و في هذا اإطار تعتبر هذ اأخيرة من ا شاط هذ ا متابعة و دعم 
ة عما تي تدعم ااقتصاد من خال توفير ا حيوية ا قطاعات ا  .ا
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 .لداخلي الخاملمتوسطة في الناتج امساهمة المؤسسات الصغيرة و ا:الثانيع الفر 

معتبرة في    مساهمة ا جزائري من خال ا متوسطة بدور فعال في ااقتصاد ا صغيرة و ا مؤسسات ا تقوم ا
محروقات و فيما يلي ي خارج قطاع ا وط اقتصاد ا يزة أساسية  خام ، فهي تعتبر ر داخلي ا اتج ا جدول  ا

فترة  مساهمة خال ا  (.2111-2115)يلخص هذ ا

ي  :01الجدول رقم  و قا طابع ا محروقات حسب ا خام خارج ا داخلي ا اتج ا  (.2111-2115)تطور ا

الطابع    
 القانوني
 السنوات

نسبة القطاع العام 
في الناتج الداخلي 

 الخام

نسبة القطاع الخاص 
في الناتج الداخلي 

 الخام

الناتج الداخلي  المجموع
  PIBالخام 

مساهمة م 
ص م في 

PIB  
قيمة 6000  %32,22 7561,2243 3115,5 2364,5 651,1 ا

% 21,52 72,41 111 
قيمة 6002  %41,51 2511,6352 3444,11 2741,16 714,15 ا

% 21,44 72,56 111 
قيمة 6004  %41,73 2352,2264 3213,63 3153,77 742,26 ا

% 12,2 21,2 111 
قيمة 6009  %32,25 11143,7135 4334,22 3574,17 761,22 ا

% 17,55 22,45 111 
قيمة 6001  %42,24 2262,1253 4272,22 4162,12 216,21 ا

% 16,41 23,52 111 
قيمة 6090  %45,24 11221,5632 5512,21 4621,62 227,53 ا

% 15,12 24,22 111 
قيمة 6099  %41,54 14522,5312 6161,2 5137,46 223,34 ا

% 24,22 24,77 111 
بة  :المصدر                .مليار دج: الوحدة طا  .www.mdipi.gov.dzعلى اعتمادامن إعداد ا

ي موقعا - ترو ي  اا وط  www.ons.dz    إحصائياتلديوان ا

http://www.mdipi.gov.dz/
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يست  من       خام  داخلي ا اتج ا متوسطة في ا صغيرة و ا مؤسسات ا احظ أن مساهمة ا جدول  خال ا
ة ة ، ففي س هي مساهمة تقدر ب 2115با ت هذ ا ة  باارتفاعو بعدها بدأت  (%32,22)ا ، ثم 2116في س

ة  ارتفاعهاواصلت  خفاض واضح  2112،وبعدها مباشرة في عام ( %41,73 ) 2117في س        شهدت ا

ة (32,25%) ى 2112، ثم في س تصل إ سريع  صف من ما يقارب  أي، (% 42،24 )عاودت باارتفاع ا ا
خام، ثم تراجعت في  داخلي ا اتج ا ي ا ى 2111، و 2111إجما تغيرات (%41,54)تصل إ ، إا أن هذ ا

قص  زيادة أو ا ة تذبذب و سواء با متوسطة في حا صغيرة و ا مؤسسات ا ي أن ا مساهمة ا تع سب ا في 
تغيرات هو  ااستقرارعدم  سبب في هذ ا ة تزايد ، و هذا ما توضحه اإحصائيات، و ا س فهي في حا ع بل ا

محروقات قطاع ا خام  داخلي ا اتج ا قطاعات اأخرى على ا   . تأثير ا

 .مضافةالقيمة المساهمة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في : الفرع الثالث

تاجية   متوسطة بمساهمة إ صغيرة و ا مؤسسات ا مضافة، ا تدفع بعجلة تقوم ا قيمة ا ه ا اقتصاد،  بحيث تقدم 
ل اأتي ش  :و هذا ما يوضحه ا

شاط  :90الجدول رقم  مضافة حسب قطاع ا قيمة ا  (.2111-2115)تطور ا

 السنوات
 قطاع النشاط

6000 6002 6004 6009 6001 6090 6099 

 1173,71 1115,75 226,37 711,75 714,12 641,22 521,62 الزراعة
البناءواأشغال 

 العمومية
515,42 611,17 732,71 262,22 1111,15 1171,75 1262,57 

النقل و 
 المواصات

645,13 743,53 231,17 263.57 214,36 222،13 1142,77 

خدمات 
 المؤسسات

57,22 64,24 71,71 24,14 22,52 122,37 137,52 

 121,43 114,32 115,45 21,12 21,75 75,21 62,63 الفندقة و ااطعام
 231,25 127,53 127,55 164,16 152,13 146,12 132,32 الصناعة الغذائية

 2,61 2,52 2,55 2,53 2,32 2,57 2,72 صناعة الجلد
 1444,63 1272,47 1151,62 1113,2 233 722,37 662,13 و التوزيعالتجارة 

مصدر بة بااعتماد على : ا طا وحدة                      www.mdipi.gov.dzمن إعداد ا          .مليار دج: ا
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ة أخرى    متوسطة من س صغيرة و ا مؤسسات ا تي تقدمها ا مضافة ا قيمة ا ا تطور في ا دي من  ابتداءيظهر 
ة  ى غاية  2115س وات ب2111إ زيادة خال سبعة س مليار دج، ففي  (2755,76) ، و يقدر مبلغ هذ ا

مرتبة اأوى يأتي قطاع قل و  ا زراعة، ثم ا عمومية تليه قطاع ا اء و اأشغال ا ب توزيع ثم قطاع ا تجارة و ا ا
غذائية و بعدها  اعة ا ص مواصات، ثم قطاع ا جد  يأتيا مراتب اأخيرة  مؤسسات و في ا قطاع خدمات ا

جلد اعة ا دقة و ااطعام ، و قطاع ص ف  .قطاع ا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ث ثا فصل ا جزائر                       ا متوسطة في ا صغيرة وا مؤسسات ا واقع ا  

 

87 

 

 .ل تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائرمشا: المطلب الثالث

ز    مرا تمويل ا لة ا تي تتميز بها، تحتل مش خصائص ا متوسطة، وا صغيرة و ا مؤسسات ا حجم ا ظرا 
ى مجموعة من اأسباب و  جزائر، و يعدو هذا إ مؤسسات في ا تي تواجهها هذ ا صعوبات ا اأوى ضمن ا

متمثلة في  :ا

ذي يتحدث في ضعف  - وقت ا جديد ففي ا محيط ااقتصادي ا محلي مع متطلبات ا ي ا ما ظام ا ييف ا ت
ى اصطدام  واقع يشير إ ة فإن ا شرا ي و تشجيع ااستثمارات و ا ما دعم ا سياسي عن اإجراءات ا خطاب ا ا

ي ما طابع ا تعقيدات ذات ا تصورات با  1.ل هذ ا

مصرفي و ع - ظام ا تي تميل في تخلف ا خاص، و ا قطاع ا تمويل ا تي يفرضها  شروط ا دم موضوعية ا
واقع  ىا جزائر على خدمة  إ مصرفي في ا ظام ا ب ااقتصادي ، فقد عمل ا جا ثر من ا ي أ و قا ب ا جا ا

متوسطة صغيرة و ا مؤسسات ا ي فإن ا تا ضخمة، و با مشاريع ا مية ا ة في ت دو لق مؤسسات ا تابعة  طاع ا
تي  وقت ا عام، و هذا في ا قطاع ا ازم إا على هامش مشاريع ا ي ا ما دعم ا م تجد ا مو و  ن ت م ت خاص  ا
صغيرة و  مصغرة و ا مؤسسات ا ى ا لي مرد إ مو ااقتصادي ا متقدمة أن ا دول ا أثبتت فيه تجارب ا

متوسطة ، ات و قلة  باإضافة 2ا ضما لة ا جد مش ي ما سبق  مصغرة،  اأموالحجم إ لمؤسسات ا خاصة  ا
تمويل احية ا تعامل معها من حيث  تخوف من ا ى ا متوسطة، يؤدي إ صغيرة و ا  .ا

ي  - ما سوق ا جزائر غياب ثقافة ا متوسطة في ا صغيرة و ا مؤسسات ا ظومة ا جزائر، و هذا ما جعل م في ا
جزائر سوف تحفز  مال في ا سوق ا ريس ثقافة ا ية ضئيلة، فت تقليدي و بموارد ما تسيير ا ماذج ا تعمل وفقا 

خصوص،  خاص على وجه ا قطاع ا ىا مباشر، أين تسود مظاهر ا إ تمويل ا ى عمليات ا لجوء إ قتصاد ا
لتمويل، حاجة  د ا ية ع ما ى اأسواق ا لجوء إ ك أن ا ى ذ ة، أضف إ حى مظاهر ااستدا سوق، و تت        ا
ي، و من ثم ااستثمار  ما عجز ا مؤسسات ذات ا ية ا ي سوف يزيد من درجة استقا ب تمويل ا و اابتعاد عن ا

مص ح اائتمان ا مجاات بعيدا عن شروط م متوسطة ،  رفيفي مختلف ا صغيرة و ا مؤسسات ا  إن افتقار ا
بيرة  مؤسسات ا رسملة، مقارة بباقي ا ها مؤسسات ضعيفة ا قول بأ ن من ا ي يم ى وجود سوق ما جزائرية إ ا

                                                
ي،   1 عدد )،معوقات تنمية و ترقية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائرسعدان شباي ية، ا سا علوم اإ رة، ، 11مجلة ا جامعة محمد خيضر، بس

 .121، ص (2117ماي 

وهاب،   2 جزائر، )، المؤسسات ااقتصاديةنحو مقاربة لتحليل المنطق المالي لنمو دادن عبد ا  .73، ص (2114أطروحة ماجستير، جامعة ا
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مقارة  عديد من و حتى با جزائر ا شأ في ا ية، و ت متوفرة على أسواق ما متقدمة و ا دول ا ظيراتها في ا مع 
مؤسسات  ها برأا ثير م شئت ا ا، حيث أ و مسموح به قا ى ا حد اأد متوسطة با صغيرة و ا مال قدر سا

 1. دج 111.111,11

ية تا قاط ا جزائرية في ا متوسطة ا صغيرة و ا مؤسسات ا ها ا ي م تي تعا تمويلية ا ل ا مشا ن إجمال ا  2:و يم

مدى - تمويل طويل ا قص شديد في ا  .غياب أو 

زية - مر قروض ا ح ا  .في م

مؤسسة  - ها ا تي تستفيد م ب ا جوا ية خاصة فيما يتعلق با ما معلومات ا  .اإعفاءاتقص في ا

إشهار - قروض خاضع  قروض رغم أن اأصل في ا ح ا شفافية في تسيير عملية م  . ضعف ا

ية  - قروض بسبب عدم ااستقا ح ا ية في عملية م ب اات ا و سبيةمحدودية صاحيات ا  .ا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                
جزائر، )، سياسات تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائريوسف قريشي،   1 ، جامعة ا تورا  .51، ص (2115أطروحة د
ي ، مرجع سابق، ص   2  .121سعدان شباي
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ل الدعم المالي للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر: المبحث الثاني  .واقع هيا

مو   ل حقيقية  قاطرة ا متوسطة بمثابة ا صغيرة و ا مؤسسات ا جزائر، مثلما هو  ااقتصادي تعتبر ا في ا
بيرة و  مؤسسات، يجب بذل مجهودات  هوض بهذ ا مية و ا ت م، و من أجل ا عا شأن في باقي دول ا ا
ومية،  ح دة ا مسا دعم و ا جزائرية و تقديم ا عمومية ا سلطات ا مؤسسات من قبل ا وع من ا رعاية هذا ا

قطاع باعتبار يساهم في تحريك عجل هوض بهذا ا قيم ل مساهمة في تقديم ا مو ااقتصادي، و ا ة ا
محلي،  اقتصاد ا مضافة  جزائرية على عمل اإطارهذا و في ا ة ا دو صغيرة و  ت ا مؤسسات ا تدعيم ا

برامج متوسطة من خال مجموعة من ا ل  تقوم بدعم  ا ى ثاثة  هيا مبحث إ تطرق في هذا ا و سيتم ا
م صغيرة و ا مؤسسات ا جزائرشاط ا  .توسطة في ا

الة الوطنية لتسيير القرض المصغر: لمطلب اأولا   .ANGEM الو

محرومين من تحسين    فئة اأشخاص ا هشاشة، حيث سمح  محاربة ا مصغر بمثابة أداة   قرض ا يعتبر ا
مداخيل حصول على ا هم من ا تي تم خاصة ا شطتهم ا .  ظروف معيشتهم، و هذا من خال استحداث أ

ة  جزائر س مصغر أول مرة في ا قرص ا م يعرف 1222ظهر ا ه  سابقة -إا أ جاح  -في صيغته ا ا
مشاريع و  ضاج ا اء  مراحل إ مرافقة أث ه، بسبب ضعف عملية ا عمومية  م سلطات ا ت تتوخا ا ا ذي  ا

جازها  .متابعة ا

الة نشأة :أوا  .الو

يا   مقدمة ضمن فعا توصيات ا اء على ا ظم في ديسمبر ب ذي  ي ا دو ملتقى ا ، حول موضوع 2112ت ا
جزائر " مصغر في ا قرض ا مرسوم " تجربة ا مصغر بموجب ا قرض ا تسيير ا ية  وط ة ا ا و شاء ا تم إ

فيذي رقم  ت مؤرخ في  14-14ا في  22ا معدل 2114جا  1.ا

مادة و   ام ا رئاسي رق 7طبقا أح مرسوم ا مؤرخ في  13-14 ممن ا قعدة  عام  22ا  1424ذي ا
موافق  اير  22ا ها هيئة ذات طابع 2114ي ية بأ وط ة ا ا و مصغر، تعرف ا قرض ا متعلق بجهاز ا ، و ا

ون  ي، ي ما وية و ااستقال ا مع شخصية ا ة با ا و ومة، تتمتع ا ح خاص، توضع تحت سلطة رئيس ا
جزائر و يم ة ا ة بمدي ا و ىمقر ا قله إ ان أخر أي ن  ي م وط تراب ا فيذي  من ا يتخذ بموجب مرسوم ت

                                                
1  www.angem.dz  

http://www.angem.dz/
http://www.angem.dz/
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تشغيل، لف با م وزير ا اء على تقرير من ا اء على قرار  ب محلي ب مستوى ا ة فروعا على ا ا و تحدث ا
فيذي ت  1.مجلسها ا

الة: ثانيا  .مهام الو

ة  ا و هيئات تضطلع ا مؤسسات و ا ية بااتصال مع ا تا مهام ا ية، با مع 2 .ا
 

معمول به - ظيم ا ت لتشريع و ا مصغر وفقا  قرض ا  .تسيير جهاز ا

شطتهم - فيذ أ هم ااستشارة و ترافقهم في ت مستفيدين و تقدم   .تدعم ا

افأة - ح قروض بدون م  .تم

هم - ح  تي تم ات ا لجهاز بمختلف اإعا مؤهلة  مشاريع ا مستفيدين أصحاب ا  .تبلغ ا

تي  - شروط ا ود دفاتر ا حرص على احترام ب مستفيدون مع ا جزها ا تي ي شطة ا تضمن متابعة اأ
فيذ مشاريعهم ية بت مع هيئات ا مؤسسات و ا دى ا حاجة  د ا ة و مساعدتهم ع ا و  .تربطهم با

خصوص بما يأتي ة على ا ا و لف ا صفة ت  .و بهذ ا

شطة و ا - لمعطيات حول اأ شىء قاعدة  جهازت  .مستفيدين من ا

ي و رصد  - ما يب ا تر مصغر في مسار ا قرض ا لمستفيدين من جهاز ا مساعدة  تقدم ااستشارة  و ا
قروض  .ا

فذ خطة  - لمشاريع و ت ي  ما يب ا تر ية في إطار ا ما مؤسسات ا وك و ا ب تقيم عاقات متواصلة مع ا
ها و ا مشاريع و استغا جاز ا تمويل و متابعة ا هاا مسددة في آجا ديون غير ا ة في تحصيل ا  .مشار

تحسيس و  - ون هدفها تحقيق عمليات اأعام، و ا ظمة ي ل هيئة أو مؤسسة أو م تبرم اتفاقيات مع 
ة ا و حساب ا ك  شطتهم، و ذ جاز أ مصغر في إطار ا قرض ا مستفيدين من جهاز ا  .مرافقة ا

 

 

                                                
عدد    1 رسمية ، ا جريدة ا شعبية، ا ديمقراطية ا جزائرية ا جمهورية ا فيذي  رقم 6ا ت مرسوم ا مؤرخ في  14-14، ا قعدة عام  22ا موافق  1424ذي ا  22ا

ة  اير س مادة 2114ي ها اأساسي، ا و مصغر و تحديد قا قرص ا تسيير ا ية  وط ة ا ا و شاء ا  .2، ص14، 13 ،12، 11، يتضمن إ
مرجع  2 سابق ا مادة، ا  .2، 2، ص ص 15، ا
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الة المالية الخدمات:ثالثا تمويل 1: التي تقدمها الو جهاز صيغتين من ا ح ا    .هما يم

الة)قرض شراء المواد اأولية  .9 ة تحت (: مقاول-و ا و ح مباشرة من طرف ا هي قروض بدون فوائد تم
ية ا تتجاوز  مواد اأو وان شراء ا ديهم  111.111ع ذين  ى تمويل اأشخاص ا دج، و هي تهدف إ

شاطا، و قد تصل معدات صغيرة و  ية إعادة أو إطاق  مواد اأو شراء ا ون أموال  أدوات و ا يمل
ى  سلفة ا تتعدى  251.111قيمتها إ ما مدة تسديد هذ ا وب، بي ج  36دج، على مستوى وايات ا

 .شهرا

الة)التمويل الثاثي  .6 شاء  (:مقاول-بنك-و وان إ ة بع ا و ك و ا ب وحة من طرف ا هي قروض مم
ى مشروع قد تصل إ لفة ا ي 1.111.111,11شاط، ت تا ا تمويل يقدم   : دج، ا

سبة - ي ب  %71قرض ب

ة بدون فوائد - ا و  %22سلفة ا
 %1مساهمة شخصية -

ي و قد تصل  ى ثما تسديد تقدر بثاثة ( 12)مدة تسديد إ وات مع فترة تأجيل ا سبة ( 13)س وات با س
ي ب  .لقرض ا

الة الوطنية لتسيير القرض المصغر منذ إنشاءها إلى غاية  القروض:رابعا -29)الممنوحة من طرف الو
96-6090:) 

ية    ما خدمات ا ا هذا على توفير ا ى يوم شاءها إ ذ إ مصغر م قرض ا تسيير ا ية  وط ة ا ا و عملت ا
متوسطة صغيرة و ا مؤسسات ا ية ا ما  .و غير ا

وحة :99الجدول رقم  مم قروض ا س ENGEM من طرف  توزيع ا ج  .حسب ا
 
 

 

 

مصد         .www.angem.dz: را
                                                

 1 www.angem.dz سابق مرجع ا  .، ا

 %النسبة العدد جنس المستفيد

 %62,42 476234 نساء
 %37,52 227121 رجال

 %111 763245 المجموع

http://www.angem.dz/
http://www.angem.dz/
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جدول أن إجما   وحة ياحظ من خال ا مم قروض ا مصغر ا قرض ا تسيير ا ية  وط ة ا ا و  من طرف ا
هين، ف متوسطة، و  هييس با صغيرة و ا مؤسسات ا رفع من مستوى ا وزن تسهم في ا دعم بأرقام ثقيلة ا تقدم ا

قروض سب ا بير في  صر  احظ أيضا ارتفاع  مرأة ع ون ا رجال،  سوي علي حساب ا صر ا لع وحة  مم ا
مجتمع من فعال في  مقدمةا تحفيزات ا تي تسمح  ب جهة، و من جهة أخرى ا شغل  هادمجلمرأة و ا م ا في عا

ار مية اإبداع و اابت  .بغية ت

وحة :96الجدول رقم  مم قروض ا شاط ENGEM من طرف  ا  .حسب قطاع ا

 

مصدر   www.angem.dz: ا

تسيير    ية  وط ة ا ا و مستفيدة من قروض ا قطاعات ا مراتب اأوى ضمن ا صغيرة ا اعة ا ص يحتل قطاع ا
سبة خدمات، ب مصغر، يليه قطاع ا قرض ا زراعة  (%21,25 )ا تقليدية و قطاع ا اعة ا ص شاطات ا ثم 

سب متقاربة تقدر ب اء ( %14,31)،  (%17,46)ب ب ي، أما قطاع ا توا سبة على ا عمومية ف و اأشغال ا
ه صغيرة تقدر ب وحة  مم قروض ا سب (% 2,43)ا بحري ب صيد ا تجارة و ا ف ا مراتب اأخيرة تص ، و في ا

عدم وتقدر ب اد ت ي(%1,12) ،(%1,33)ضئيلة ت توا   .، على ا

 

 

 

 %النسبة عدد القروض الممنوحة قطاع النشاط
 14,31 112264 الزراعة

 32,54 224425 الصناعة الصغيرة
 2,43 64427 البناء و اأشغال العمومية

 21,25 152221 الخدمات
 17,46 133362 الصناعة التقليدية

 1,33 2512 التجارة
 1,12 623 الصيد البحري

 111 763254 المجموع

http://www.angem.dz/
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قروض :92الجدول رقم  وحة من طرف  توزيع ا مم تمويل ENGEMا مط ا  .حسب 

 %النسبة عدد القروض الممنوحة التمويلبرامج 

عدد القروض بدون فوائد 
 لشراء المواد اأولية

623227 21,74 

عدد القروض بدون فوائد 
 إنشاء مشروع

71727 2,26 

 111 763245 المجموع
 www.angem.dz :المصدر

ية     مواد اأو تمويل شراء ا وحة   مم قروض ا سبة ا صيغة ( % 21.74)تبلغ  مقارة مع ا بيرة با سبة  فهي 
تي تقدر ب  لتمويل، و ا ية  ثا تي (%2,26)ا مزايا ا ها ا ى عدة عوامل من بي بير إ فارق ا ، و يعود هذا ا

ون ااختيار من طرف  ل صيغة تمويلية ، و ي تي تقدمها  مستثمر حلى حسب ما يائم احتياجاته هذا من ا ا
تي تتجسد في صيغ تمويل ااستثمار جهة و من جهة أخرى قروض ا مخاطر ا    .مراعاة 

الة الوطنية لتسيير القرض المصغر في تقديم الدعم المالي للمؤسسات الصغيرة و : خامسا تقييم مساهمة الو
  .المتوسطة

ية    وط ة ا ا و متوسطة بصيغتيهيقوم جهاز ا صغيرة و ا لمؤسسات ا تمويل  مصغر بتقديم ا قرض ا  .تسيير ا

وحة: 95الجدول رقم  مم قروض ا تمويل صيغةحسب ENGEM من طرف ا  (.31/16/21113 -2111) ا

تمويل                            صيغة ا
وات س  ا

مواد  تمويل شراء ا
ية  اأو

ثاثي تمويل ا مجموع ا  ا

 314671 21711 223261 عدد القروض 2111
 475117 - - مناصب الشغل المنشأة

 451612 22272 423322 عدد القروض 2112
 677412 42412 634224 مناصب الشغل المنشأة

 514262 33232 471131 عدد القروض 31/16/2113
 757443 51222 716545 مناصب الشغل المنشأة

بة : المصدر طا                        www.mdipi.gov.dzعلى بااعتمادمن إعداد ا

http://www.angem.dz/
http://www.mdipi.gov.dz/
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ذين هم بحاجة     مشاريع ا مصغر تتعامل مع أصحاب  ا قرض ا تسيير ا ية  وط ة ا ا و ماحظ أن ا من ا
بيرة، و هذا ما تبرزها اأرقام و اإحص ية بصفة  مواد اأو شراء ا اك تطور لتمويل  ك ه ى ذ ائيات، أضف إ

ة  ثاثي، من س تمويل ا ية أو ا ة سواء قروض تمويل شراء مواد أو ا و وحة من طرف ا مم قروض ا في عدد ا
تزايد فهي تمتص  اصب شغل تتسم با ة توفر م ا و جد أن هذ ا أخرى، هذا من جهة و من جهة أخرى 

افسة م مي اإبداع و ا ة و ت بطا  .ا

وحة  حصيلة تطور :90رقم  الجدول مم قروض ا شاط حسب قطاعات ENGEMمن طرف ا -2111) ا
31/16/2113). 

شاط  31/16/2113 2112 2111 قطاعات ا
المبلغ المستأجر  العدد المبلغ المستأجر دج العدد المبلغ المستأجر دج العدد

 دج
زراعة ,3424266651 22217 2223252354,77 76221 1767177161,61 54112 ا

23 
اعة  ص ا

مصغرة جدا  ا
27236 3233211622,51 175124 6132225712,26 122111 7242144141,

17 
اء و اأشغال  ب ا

عمومية  ا
21573 217661315,22 36652 1732235235,77 42612 2156426372,

12 
خدمات ,5721777256 116521 4646122252,14 25256 2522214424 65713 ا

22 
تقليدية اعة ا ص ,3162622262 21615 2222415124,13 26152 2116562531,64 66441 ا

22 
تجارة  44263242,25 217 13144225,51 61 - - ا

مجموع 20524 ا
9 

90224002999,
69 

50920
9 

99220192919,
29 

00512
6 

6992242202
5,2 

تطور  -  90,02 -   26,02 - سبة ا
بة اعتمادا : المصدر طا  . www.mdipi.gov.dzعلى من إعداد ا

ة تشهد تطورا مستمرا   ا و وحة من طرف ا مم قروض ا جدول أن عدد ا بيرة  احظ من خال ا غ  و بمبا
فترة  ة (31/16/2113-2111)خال ا وحة يقدر ب ( 2111)، ففي س مم لقروض ا ي  عدد اإجما ان ا

ى (314671) يصل إ ة ارتفاع  ة ( 514262)، و يبقى في حا سداسي اأول من س بمبلغ    2113في ا

http://www.mdipi.gov.dz/
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قروضأي زيادة ، (دج 21236766534,3) وح( 211221)ب في عدد ا ماحظ أنقرض مم ن من ا  ، 
ة مسجلة في س زيادة ا ة  2111سبة ا س سداسي اأول  مسجلة في ا زيادة ا سبب يعود أن  2113تفوق ا و ا

ية فهي تخص سداسي واحد ثا سبة ا املة أما ا ة  ى متعلقة بس سبة اأو  .ا

بر عدد من ا  متحصل على أ ى و ا مرتبة اأو مصغرة جدا في ا اعة ا ص جد قطاع ا ترتيب  قروض ففي ا
عمومية و  اء و اأشغال ا ب جد قطاع ا زراعة و في اأخير  تقليدية ، ثم ا اعة ا ص خدمات ثم ا يليه قطاع ا

ة  م يظهر في س تجارة  ية 2111قطاع ا وط ة ا ا و قطاع من طرف ا تعامل مع هذا ا ك ا ، ثم بدأ بعد ذ
سب جد ضئيلة  ن ب قروض و  حه ا مصغر وم قرض ا ة تسيير ا ة أخرى ارتفاعها في حا  .من س
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الة الوطنية لدعم تشغيل الشباب : المطلب الثاني  .   ANSEJالو

ية    وط ة ا ا و مستعتبر ا ل ا هيا شباب من ا ي دعم تشغيل ا ما دعم ا توفير ا ة  دو خرة من طرف ا
عرض هذ  متوسطة، و في هذا اإطار س صغيرة و ا فيذية لمؤسسات ا ت مراسيم ا ة حسب ما جاء في ا ا و ا

متوسط صغيرة و ا مؤسسات ا ى مساهمتها في تمويل ا تطرق إ ما س شأة و مهام،   .من 

الة: أوا  .نشأة الو

شأت   و  أ شباب بموجب ا دعم تشغيل ا ية  وط ة ا مرسوما فيذي رقم  ا ت مؤرخ في  226-26ا ربيع  24ا
ي عام  ثا موافق  1417ا ةا وية و  ، و تعرف1226 س مع شخصية ا ها هيئة ذات طابع خاص، تتمتع با بأ

عملية  ااستقال متابع ا تشغيل ا لف با م وزير ا ى ا ومة و يتو ح ة تحت سلطة رئيس ا ا و ي، توضع ا ما ا
و  جميع ةشاطات ا جزائرا ة ا ة بمدي ا و ون مقر ا ى ، ي قله إ ن  ي  أي يم وط تراب ا ان أخر من ا م

تشغيل، لف با م وزير ا اء على تقرير من ا فيذي يتخذ ب ة  بموجب مرسوم ت ا و أي فرع جهوي أو تحدث ا
فيذي ت اء على قرار من مجلسها ا  1. محلي ب

الة: ثانيا  2 .مهام الو

ية تا مهام ا ية، با مع هيئات ا مؤسسات و ا ة بااتصال مع ا ا و  :تضطلع ا

مشاريع في إطار تطبيق مشاريعهم ااستثمارية - شباب ذو ا  .تدعم و تقدم ااستشارة و تدعم ا

شباب،  - دعم تشغيل ا ي  وط دوق ا ص معمول بهما، تخصيصات ا ظيم ا ت لتشريع و ا تسير وفقا 
ت لف با م وزير ا تي يضعها ا غافات ا فوائد، في حدود ا سب ا ات و تخفيض  ها اإعا شغيل اسيما م

 .تحت تصرفها

ية،  - ما مؤسسات ا وك و ا ب استفادة من قروض ا ذين ترشح مشاريعهم  مشاريع  ا شباب ذوي ا تبلغ ا
تي  شباب و باامتيازات اأخرى ا دعم تشغيل ا ي  وط دوق ا ص حها ا تي يم ات ا بمختلف اإعا

 .يحصلون عليها

                                                
عدد   1 رسمية، ا جريدة ا شعبية، ا ديمقراطية ا جزائرية ا جمهورية ا فيذي رقم ، 52ا ت مرسوم ا مؤرخ في  226-26ا ي عام  24ا ثا موافق  1417ربيع ا ا

ة مادة، 1226 س شباب، ا دعم و تشغيل ا ية  وط ة ا ا و شاء ا متضمن إ  .12، ص 5، 4، 3، 2، 1، ا
مرجع  2 سابق ا مادة ا  .13، 12، ص ص 6، ا
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شباب ذوي - جزها ا تي ي ود دفاتر  تقوم بمتابعة ااستثمارات ا حرص على احترام ب مشاريع، مع ا ا
جاز  ية با مع هيئات ا مؤسسات و ا دى ا حاجة  د ا ة، و مساعدتهم ع ا و تي تربطهم با شروط ا ا

 .ااستثمارات

شباب اسيما من خال برامج  - ى ترقية تشغيل ا رامية إ تدابير اأخرى ا ال اأعمال و ا ل أش تشجع 
تشغيل و  وين و ا ت يا توظيف اأو  .ا

خصوص بما يلي ة على ا ا و لف ا صفة ت  :و بهذ ا

طابع تضع تح - معلومات ذات ا ل ا مشاريع،  شباب ذوي ا تشريعي  ااقتصاديت تصرف ا ي و ا تق و ا
شاطاتهم متعلقة بممارسة  ظيمي، ا ت  .و ا

مقيدة اقتصاديا و اجتماعيا - لمشاريع ا ا   .تحدث ب

قروض تقدم ااستشارة و يد - ي و تعبئة ا ما يب ا تر مشاريع في مسار ا لشباب ذوي ا مساعدة   .ا

لمشاريع و تطبيق  - ي  ما يب ا تر ية في إطار ا ما مؤسسات ا وك و ا ب تقيم عاقات متواصلة مع ا
ها مشاريع و استغا جاز ا تمويل و متابعة إ  .خطة ا

ل هيئة، أو مق - ة ، أو مؤسسة  إاتبرم اتفاقيات مع  حساب و دارية عمومية يتمثل هدفها في أن تطلب 
تشغيل و  وين و ا ت جاز برامج ا ة، إ ا و مستخدمين /ا دى ا لشباب  ي  تشغيل اأو أو برامج ا

خواص عموميين أو ا  .ا

يبة : ثالثا الة التمويليةالتر  .للو

و توجد صيغتين   ة ا ا و تي تقوم ا تمويل ا شباب من ا دعم تشغيل ا ية  مؤسسات ط بتوفيرها أصحاب ا
متوسطة صغيرة و ا  .ا

مستثمر،  :التمويل الثنائي .9 لشباب ا شخصية  مساهمة ا ية من ا ما يبة ا تر ل ا صيغة تتش في هذ ا
ي  ما ل ا لهي شباب و فيما يلي توضيح  دعم تشغيل ا ية  وط ة ا ا و حه ا و قرض بدون فائدة تم

ائي ث  .ا
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ل: 92الجدول رقم  هي ائي ا ث لتمويل ا ي  ما شباب ا دعم تشغيل ا ية  وط ة ا ا  .لو

قرض بدون فائدة ااستثمارقيمة  شخصية ا مساهمة ا  ا
5.111.111 22% 71% 

ى  5.111.111من  إ
11.111.111 

22% 72% 

ي  موقعا :المصدر     ترو شباباا دعم تشغيل ا ية  وط ة ا ا    www.ansej.org.dz  لو

جبائية ة مجموعة من اامتيازات ا ا و  :وفي هذا اإطار تقدم ا

 :مرحلة إنشاء المشروع في-أ

سبته  - خفض  جاز  %5تطبيق معدل م تي تدخل مباشرة في إ مستوردة ا لتجهيزات ا ية  جمر حقوق ا من ا
 .ااستثمار

ية على ااعفاء من دفاإ - مل عقاريةع رسوم ا  .تتابات ا

مصغرةاإعفاء  - مؤسسات ا تسجيل على عقود تأسيس ا  .من حقوق ا

 :مرحلة استغال المشروع-ب
عقاري  - رسم ا ايات، اإعفاء من ا ب ايات و إضافات ا ب وات، أو ستة  13مدة ثاث )ا وات  16س س

عليا، أو عشرة  هضاب ا خاصة و ا اطق ا وب 11لم ج اطق ا م وات   (.س

دما يتعلق  - مصغرة ع مؤسسات ا حرفية و ا شاطات ا ل سبة  فيذ با متعلقة بحسن ت ة ا فا اإعفاء من ا
ثقافية ات ا ممتل  .اأمر بترميم ا

وحيدة  - جزافية ا ضريبة ا لي من ا وات،  13مدة ثاث )من تاريخ ااستغال،  ابتداء( IFU)اإعفاء ا س
شاط، أو ستة ابتداء من  خاصة ، أو عشرة  16تاريخ بداية ا اطق ا لم وات  اطق  11س م وات  س

وب ج  (.ا

وحيدة - جزافية ا ضريبة ا مستثمر بتوظيف ( 12)مدة عامين  (IFU)تمديد فترة اإعفاء من ا دما يتعهد ا ع
مدق غير محددة( 13)ثاثة   .عمال على اأقل 

هاية فترة اإعفاء تستفيد  - د  مصغرة بتخفيض جبائي بع مؤسسة ا  :ا

ضريبي 71%- ى من اإخضاع ا ة اأو س  .خال ا
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ضريبي 51%- ية من اإخضاع ا ثا ة ا س  .خال ا
ضريبي % 25- ثة من اإخضاع ا ثا ة ا س  .خال ا

دعم  :التمويل الثاثي  .6 ية  وط ة ا ا و ك و ا ب مستثمر، ا ل من ا ة  ثاثي بمشار تمويل ا يتم ا
ة  ا و حه ا مستثمر، قرض بدون فائدة تم لشاب ا شخصية  مساهمة ا ون من ا شباب و يت تشغيل ا

سبة  فوائد ب خفض ا ي م شباب و قرض ب دعم تشغيل ا ية  وط ه من طرف  %111ا و يتم ضما
صيغة هذ ا قروض، و فيما يلي توضيح  ضمان مخاطر ا ة  فا دوق ا  .ص

م: 94الجدول رقم  ل ا هي ثاثيا لتمويل ا ي  شباب ا دعم تشغيل ا ية  وط ة ا ا  .لو

   www.ansej.org.dz :المصدر  

اك مجموعة من  دعم اامتيازاتو في هذا اإطار ه ية  وط ة ا ا و تي تقدمها ا شباب ا  :تشغيل ا

ية.9 ب: تخفيض نسب الفوائد البن قرض ا فائدة ا سبة ا شاطات  %111ي ب تخفيض  ل سبة  سبة )با
فائدة    (. % 1ا

مشاريع ثاثة قروض إضافية :اإعانات المالية.6 لشباب أصحاب ا ح   . تم

اء عربة ورشة  - ي 511.111قرض بدون فائدة اقت مه وين ا ت فائدة حاملي شهادات ا  .دج 

ى  - راء يصل إ ل  .دج  511.111قرض بدون فائدة 

ى  - اتب جماعية يصل إ شاء م سبة  1111.111قرض بدون فائدة إ راء با ة من أجل ا إعا دج 
جامعيين  اتب جماعية...( أطباء، محامون)لطلبة ا شاء م  .إ

جبائية :اامتيازات الجبائية.2 مصغرة من اامتيازات ا مؤسسة ا ية تستفيد ا تا  .ا

 :في مرحلة إنشاء المشروع -أ

قرض بدون فائدة قيمة ااستثمار شخصية ا مساهمة ا ي ا ب قرض ا  ا
 %71 %1 %22 دج 5.111.111

ى  5.111.111من  إ
 دج 11.111.111

22% 2% 71% 
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سبته تطبيق  - خفض  مستوردة %5معدل م لتجهيزات ا ية  جمر حقوق ا تي تدخل مباشرة في  من ا ا
جاز   .ااستثمارإ

عقارية - تتابات ا ية على اا مل  .اإعفاء من دفع رسوم ا

مصغرة - مؤسسات ا تسجيل على عقود تأسيس ا  .اإعفاء من حقوق ا
 :مرحلة استغال المشروع-ب

عقاري  - رسم ا ايات، اإعفاء من ا ب ايات و إضافات ا ب وات، أو ستة  13مدة ثاث )ا وات  16س س
خاصة و  اطق ا عليا، أو عشرة لم هضاب ا وب 11ا ج اطق ا م وات   (.س

دما يتعلق  - مصغرة ع مؤسسات ا حرفية و ا شاطات ا ل سبة  فيذ با متعلقة بحسن ت ة ا فا اإعفاء من ا
ثقافية ات ا ممتل  .اأمر بترميم ا

وحيدة  - جزافية ا ضريبة ا لي من ا وات،  13ثاث  مدة)من تاريخ ااستغال،  ابتداء( IFU)اإعفاء ا س
شاط، أو ستة  خاصة ، أو عشرة  16ابتداء من تاريخ بداية ا اطق ا لم وات  اطق  11س م وات  س

وب ج  (.ا

وحيدة - جزافية ا ضريبة ا مستثمر بتوظيف ( 12)مدة عامين  (IFU)تمديد فترة اإعفاء من ا دما يتعهد ا ع
مدق غير محددة( 13)ثاثة   .عمال على اأقل 

ه - د  مصغرة بتخفيض جبائي بع مؤسسة ا  :اية فترة اإعفاء تستفيد ا

ضريبي 71%- ى من اإخضاع ا ة اأو س  .خال ا
ضريبي 51%- ية من اإخضاع ا ثا ة ا س  .خال ا
ضريبيخال  % 25- ثة من اإخضاع ا ثا ة ا س  .ا

الة الوطنية لدعم تشغيل الشباب في تقديم الدعم: رابعا لمؤسسات الصغيرة و ل المالي تقييم مساهمة الو
 .المتوسطة

شأتها    ذ  ة م ا و متوسطة ععملت ا صغيرة و ا مؤسسات ا دة أصحاب ا مسا ا هذا على تقديم ا لى يوم
مواهب مية ا ةو  في إطار ت بطا  .امتصاص ظاهرة ا
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ة :99رقم  الجدول ممو مشاريع ا شاط  ENSEJمن طرف  توزيع ا  (.31/16/2113-2111)حسب قطاع ا

        
واتا  س
 

شاط  قطاع ا

2111 2112 31/16/2113 
المشاريع 

 الممولة
المشاريع  قيمة ااستثمار

 الممولة
المشاريع  قيمة ااستثمار

 الممولة
 قيمة ااستثمار

خدمات  232327112612 21126 211322527562 73221 141723222 55477 ا
قل 

مسافرين  ا
14232 33332732 17166 41314421243 17616 42623715477 

اعة ص  ا
تقليدية  ا

25562 56721257 31277 73611576467 33312 
 

21122526652 

بضائع  141724543531 55156 136172576624 52271 22142251 31262 قل ا
زراعة  25165152344 22661 71312562123 24212 47622444 12212 ا

اعة ص  52654325423 12541 47113634152 11513 34726511 2121 ا
اء و  ب ا

اأشغال 
عمومية  ا

12222 44415113 17411 62362422423 12462 71651134465 

اأعمال 
حرة  ا

4213 6364211 5143 2314311446 5515 2324422131 

ة صيا  11544744125 5232 2171616722 4713 6774615 3721 ا
صيد  4245714212 725 4625213722 751 3266361 637 ا
ري  2242112262 475 2725211216 464 2616226 435 ا

تبريد  27743247725 11441 24772322222 11317 17721325 7565 قل ا
مجموع  424495246629 640699 219450090110 651954 544209216 992965 ا
اء علىداد من إع: مصدرا بة ب طا  www.mdipi.gov.dzا

سب و     شباب، على قطاعات مختلفة و ب دعم تشغيل ا ية   وط ة ا ا و وحة من طرف ا مم قروض ا تتوزع ا
تي تتا شاطات ا ز على ا صغيرة ير مؤسسة ا مشروع أو ا ك يعود في أن صاحب ا غ متفاوتة، و ذ ئم وفق مبا

ك  ى ذ مؤسسة، ضف إ ك  حجم ا ذ ثاثي، و  تمويل ا ة ا ة في حا ا و تي تتعامل معها هذ ا وك ا ب وع ا
محلية ظروف ااقتصادية ا ك بحسب ا هوض بها و ذ ة على ترقيتها و ا دو اك قطاعات تتعمد ا  .جد أن ه

فترة    ة في تزايد مستمر خال ا ا و مقدمة من طرف ا دعم ا ( 31/16/2113-2111)و ياحظ أن حصيلة ا
ة  ة في س ممو مشاريع ا بعد  ارتفعت، ثم (دج 477351622)، بمبلغ (123124)تقدر ب 2111فمجموع ا
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تصل  ة  ية  فيمرور س موا ة ا س ى 31/16/2113ا ة، بمبلغ مشروع ممول من طرف ( 271222)، إ ا و ا
ي يقدر ب  سبة ، فسجلت ا(دج 767714372232)إجما ة  ا قيمة ااستثمار خال هذ في بيرة زيادة و

فترة   .ا
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 .CNACالصندوق الوطني للتأمين عن البطالة : المطلب الثالث

جزائرية، و    ة ا دو ة من  طرف ا بطا لتأمين عن ا ي  وط دوق ا ص شاء ا ة تم إ بطا في إطار محاربة ظاهرة ا
شغلهو بدورة يعتبر  اصب ا ل يساهم في توفير م  .هي

  .نشأة الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة: أوا

فيذي    ت مرسوم ا ام ا مؤرخ في  122-24رقم طبقا أح موافق   1415ام محرم ع 26ا ة  6ا يو س  1224يو
ون  قا متضمن ا بط اأساسيا لتأمين عن ا ي  وط دوق ا ة، لص وية و ا مع شخصية ا يتمتع هذا اأخير با

فيذي، يوضع  ت مرسوم ا ام ا معمول بها و أح ظيمات ا ت ين و ا قوا دوق ا ص م ا ي،  تح ما ااستقال ا
ل م وزير ا دوق تحت وصاية ا ص ى أي ا قله إ ن  جزائر و يم ة ا ون مقر في مدي ضمان ااجتماعي و ي ف با

فيذي ي بموجب مرسوم ت وط تراب ا ان أخر من ا  1. م

 .مهام الصندوق: ثانيا

ة  بطا لتأمين عن ا ي  وط دوق ا ص معمول بها فيما يليتتمثل مهام ا ظيمات ا ت ين و ا قوا  2 :في إطار ا

تأمين عن يضبط باستمرار بطاقية  - تمويل أداءات ا مخصصة  ات ا خرطين و يضمن تحصيل ااشترا م ا
ازعاته ك و م ة و رقابة ذ بطا  .ا

ذي يغطيه - خطر ا وان ا مقدمة بع  .يسير ااداءات ا

ين  - بطا خراط ا واية، إعادة ا بلدية و ا لتشغيل و إدارتي ا عمومية  ح ا مصا يساعد و يدعم بااتصال مع ا
مستفيدين شيطة ا حياة ا ة في ا بطا تأمين عن ا يا من أداءات ا و  .قا

ة - بطا تأمين عن ا معمول به في مجال ا تشريع ا ص عليها ا تي ي رقابة ا ظم ا  .ي

دوق  - ه من مواجهة  ااحتياطيؤسس و يحفظ ص تزاماتهحتى يم ظروف ا مستفيدين في جميع ا  .إزاء ا

طاق مهامه و باا دوق في  ص تشغيل، في و يساهم ا ترقية ا ي  وط دوق ا ص ية و ا ما مؤسسات ا تصال مع ا
فل بهم اسيما من خال ما يأتي ذين يت ين ا بطا فائدة ا  :تطوير إحداث أعمال 

                                                
عدد   1 رسمية، ا جريدة ا شعبية، ا ديمقراطية ا جزائرية ا جمهورية ا فيذي رقم 44ا ت مرسوم ا مؤرخ في  122-24، ا موافق   1415عام محرم  26ا  6ا

ة  يو س مادة،  1224يو ة، ا بطا لتأمين عن ا ي  وط دوق ا لص ون اأساسي  قا متضمن ا  .6، ص3، 2، 1ا
مرجع   2 سابقا مادة ا  .6، 7، ص ص 5، ا
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تشغيل  - لعمل و اأجور، و تشخيص مجاات ا موذجية  ال غير ا متعلقة باأش لدراسات ا جزئي  تمويل ا ا
ه ام  و م

دراسات - فل با ت فل بهم و يتم  ا ذين يت ين ا بطا فائدة ا جديدة  مشاريع احداث اأعمال ا ية ااقتصادية  تق ا
لتشغيل عمومية  ح ا مصا ك بااتصال مع ا  .ذ

شغل  - اصب ا محافظة على م ها من أجل ا تي تواجه صعوبات في أعما لمؤسسات ا مساعدة  تقديم ا
ال مقررة بموجب  حسب اأش صيغ ا  .ةاتفاقيو ا

ة باأتي بطا لتأمين علن ا ي  وط دوق ا ص ك يقوم ا ى ذ  1: باإضافة إ

ت - مساهمة في تمويل اأعمال ا مصغر، اا قرض ا ية ي تدخل في إطار ا ما مساهمات ا سيما عبر ا
مصغرة قروض ا اجمة عن ا دوق ضمان اأخطار ا  .ص

تأمين  - استفادة من ا مترشحين  شاطات من طرف ا مساهمة في تمويل إحداث  ية ا ا ة، إما إم بطا عن ا
يب قروض خاصة  مصغرة، و إما بمساهمة في تر قروض ا لمستفيدين من ا ميلية  بحصص من قروض ت

تأمين عن ا استفادة من ا مترشحين  ين ا بطا ى ا موجهة إ ية و ا ما مؤسسات ا ةمع ا  .بطا

ي تا ك ا ى ذ  2: أضف إ

غين  - با مشاريع ا ين ذوي ا بطا خدمات من طرف ا سلع و ا شاطات ا مساهمة في تمويل إحداث  ية ا ا إم
افأة( 51)و خمسين ( 35)ثين ما بين خمس و ثا ح قروض غير م ة، اسيما عبر م  .س

يبة التمويلية للصندوق: ثالثا   .التر

ي    وط دوق ا ص ل من صاحب يطبق ا ثاثي، حيث يشترك فيه  تمويل ا ة أسلوب ا بطا لتأمين عن ا
صيغة جدول اأتي يلخص هذ ا ة و ا بطا لتأمين عن ا ي  وط دوق ا ص ك و ا ب مشروع و ا  .ا

                                                
عدد   1 رسمية، ا جريدة ا شعبية، ا ديمقراطية ا جزائرية ا جمهورية ا فيذي رقم 17ا ت مرسوم ا مؤر  37-22، ا موافق  1412شوال عام  24خ في ا فبراير  11ا

ة  فيذي رقم 1222س ت لمرسوم ا متمم  مؤرخ في  122-24، ا موافق   1415محرم عام  26ا ة  6ا يو س دوق  1224يو لص ون اأساسي  قا متضمن ا ا
مادة،  ة، ا بطا لتأمين عن ا ي  وط  .5، 4، ص ص 2، 1ا

ديمقراطية   2 جزائرية ا جمهورية ا عدد ا رسمية، ا جريدة ا شعبية، ا فيذي رقم 13ا ت مرسوم ا مؤرخ في  11-14، ا قعدة عام  11ا موافق  1424ذي ا  3ا
اير  فيذي  رقم 2114ي ت لمرسوم ا متمم  مؤرخ في  122-24، ا موافق   1415محرم عام  26ا ة  6ا يو س دوق  1224يو لص ون اأساسي  قا متضمن ا ا

لتأمين عن  ي  وط مادة، ا ة، ا بطا  .5، ص 1ا
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ثاثي :91الجدول رقم  لتمويل ا ي  ما ل ا هي ة ا بطا لتأمين عن ا ي  وط دوق ا  .لص

مساهم قيمة ااستثمارات  شخصيةا ي  ة ا ب قرض ا قرض دون فائدة ا  ا
 22 71 11 دج 5.111.111اقل من 
ى  5.111.111من  إ

 دج 11.111.111
12 71 22 

مصدر ي  موقعا: ا ترو ة اا بطا لـتأمين عن ا ي  وط دوق ا  www.cnac.dzلص

مستثمرين يقدم   تحفيز ا ةيقدمها و  بطا لتأمين عن ا ي  وط دوق ا ص ية ا تا  :اامتيازات ا

قرو  - سب فوائد ا يةتخفيض  ب  .ض ا

ية - جمر رسوم ا سب ا  .تخفيض 

ضريبي - ضريبي و شبه ا  .اإعفاء ا

افىء  - ة( بدون فائدة)ااستفادة من قرض غير م بطا لتأمين عن ا ي  وط دوق ا ص وح من طرف ا  .مم

تطوير و هي  باإضافة جهاز ترمي أساسا  ك تم إدخال تعديات على ا ى ذ  :اأتيإ

لتشغيل  - ية  وط ة ا ا و تسجيل في ا  (.أشهر 16، بدا من ستة  11شهر واحد )تخفيض مدة ا

ى عشرة ( 15)رفع مستوى ااستثمار من خمسة  - ار جزائري إ ار جزائري( 11)مايين دي  .مايين دي

تحاق - جهاز من ثاثين  اا ة( 31)با ى خمسين ( خمسة و ثاثينبدا من  )س ة( 51)إ  س

خدمات - سلع و ا تاج ا ات إ ا شاط، توسيع إم  .عاوة على إحداث ا

 .تقييم مساهمة الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة في تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة: رابعا

لتأمين عن   ي  وط دوق ا ص ة  يعمل ا بطا جزائرية ا ة ا دو تي سخرتها ا ل ا هيا ل  غير من ا جة مش معا
تخفيف من حدتها ة و ا بطا مؤسسات ا متوسطا، و باعتبار قطاع ا هوض بااقتصاد، صغيرة و ا ة هي سبيل ا

مساعدة فوجب ة تقديم ا بطا لتأمين على ا ي  وط دوق ا ص  .على جهاز ا
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ة  حصيلة :60الجدول رقم  ممو مشاريع ا شاط CNACمن طرف ا  (.31/16/2113-2112)حسب قطاع ا

وات                  س  ا
 

شاط  قطاع ا

2112 31/16/2113 
المشاريع 

 الممولة
المشاريع  مبلغ التمويل دج

 الممولة
 مبلغ التمويل دج

زراعة  14722124332,22 4471 11275173121 3322 ا
تقليدي اعة ا ص  7314252712,41 3113 5642514222 2511 ةا

عمومية اء و اأشغال ا ب  4212 11361264153 3647 ا
 

13714512415,12 

ري  1116521463,26 162 262221362 152 ا
اعة ص  17252456324,23 5136 14266223521 4346 ا
ة صيا  1127152262,77 466 227211422 415 ا
صيد  617172455,47 122 432332374 25 ا

حرة  727523312,25 275 612117371 234 اأعمال ا
خدمات  55241464255,21 16261 45275271221 13226 ا
سلع  27212132216,12 32223 27417624342 35662 قل ا

مسافرين  2321724325,21 11662 21222261214 2717 قل ا
مجموع  625049060691,60 95925 911629595415 45920 ا
مصدر بة اعتمادا على : ا طا   .www.mdipi.gov.dzمن إعداد ا

شباب،       دعم تشغيل ا ي  وط دوق ا ص متوسطة من طرف ا صغيرة و ا مؤسسات ا سب تمويل ا تتزايد 
دوق تطور في  ص تمويل ، و يسجل ا غ ا حال زيادة في قيم ااستثمار أي مبا زيادة بطبيعة ا ويصحب هذ ا

سبة  غ ب مبا ز اأو%14,27حصيلة هذ ا مرا اك قطاعات تحتل ا احظ أن ه دعم ، و  ى في ااستفادة من ا
سب ضئيلة ن ب دعم و  اك قطاعات أخرى تتلقى ا ما أن ه ة،  ا و  .من طرف ا

 

 

 

http://www.mdipi.gov.dz/
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 .بدائل التمويل الخارجي للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر :المبحث الثالث

متو   صغيرة و ا مؤسسات ا دى ا تي تمر يتوفر  مراحل ا تي تتاءم مع ا تمويلية، و ا بدائل ا عديد من ا سطة ا
تمويل  تمويل اإيجاري، و ا ا شأة ،  خارجية حديثة ا تمويلية ا مصادر ا جد مجموعة من ا ها  بها، و من بي

ي اإسامي، و مؤسسات  ب مخاطر، و في هذا اإا مال ا جزائر فيرأس ا قوم بعرض تجربة ا هذا  طار س
مجال  .ا

 القرض اإيجاري في الجزائر :المطلب اأول

 .اإطار القانوني للقرض اإيجاري في الجزائر: أوا

مادة  :نشأة القرض اإيجاري في الجزائر-9 ام ا ون رقم  112طبقا أح قا مؤرخ في  11-21من ا  12ا
موافق  1411رمضان عام  ة  14ا متعل 1221أبريل س قد و ا قرضق با قرض، تم إدخال ا عملية  ا اإيجاري 

ي ون ما يليب قا ص ا شراء " :ة، و جاء في  ة بحق خيار ا مقرو تعتبر بمثابة عمليات قرض عمليات اإيجار ا
فقرة رقم  1،"و اسيما عمليات اإقراض مع إيجار  ون في ا قا فس ا مادة رقم  6و جاء أيضا في  ، 116من ا

مؤس" وك و ا لب ن  أموال يم عادي  عمليات اإيجار ا شاطها،  تابعة  عمليات ا ية أن تجري ا ما سات ا
ة بإجراء عمليات  مخو ية  ا ما مؤسسات ا وك و ا ب ة فيما يخص ا قو م شراء  إيجارا ة بحق خيار ا  2."مقرو

ه و بموجب اأمر رقم  مؤرخ في  11-13إا أ ية عام  27ا ثا موافق  1424جمادي ا ة غش 26ا ت س
مادة 2113 ام ا قرض، تم إعادة صياغة أح قد و ا متعلق با ون رقم  116، 112، ا قا : اأتي 11-21من ا

قرض اإيجاري " شراء، اسيما عمليات ا ة بحق خيار با مقرو " تعتبر بمثابة عمليات قرض، عمليات اإيجار ا
عمليات" و قيام بهذ ا ة دون سواها با وك مخو ب   3". ا

مؤرخ في  12-26يعتبر اأمر  موافق  1416شعبان  عام  12ا ة  11ا اير س متعلق 1226ي  بااعتماد، ا
جزائر،  لقرض اإيجاري في ا ظم  م ون اأساسي ا قا ذي يعرف عمليات اإيجاري، بمثابة ا  ااعتمادو ا

                                                
عدد   1 رسمية، ا جريدة ا شعبية، ا ديمقراطية ا جزائرية ا جمهورية ا ون رقم 16ا قا مؤرخ في  11-21، ا موافق  1411رمضان عام  12ا ة  14ا أبريل س

مادة،  1221 قرض، ا قد و ا متعلق با  .16، ص 112ا
مرجع  2 سابق ا مادة ا  .17، ص 116، ا
جمهو   3 عدد ا رسمية، ا جريدة ا شعبية، ا ديمقراطية ا جزائرية ا مؤرخ في  11-13، اأمر رقم 52رية ا ية  عام  27ا ثا موافق  1424جمادي ا غضت  26ا

ة  مادة، 2113س قرض، ا قد و ا متعلق با  .12، 11، ص ص 71، 62، ا
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وك و  ب ية، يتم تحقيقها من قبل ا ها عملية تجارية و ما ة تأجيراإيجاري بأ ية أو شر ما مؤسسات ا مؤهلة  ا
متعاملين ااقتصاديي صفة، مع ا ا و معتمدة صراحة بهذ ا و ب، أشخاص طبيعيين  نقا جزائريين أو اأجا ا

ن أن يتضمن أو ا يتضمن  ون قائمة على عقد إيجار يم عام، ت خاص أو ا ون ا لقا ويين تابعين  وا أو مع ا
ح صا شراء  خيار با ة أ حق ا قو مستأجر، و تتعلق فقط بأصول م ي أو  وا مه ة ذات ااستعمال ا قو غير م

اء اأصول  ل طريقة تمويل اقت ها تش و تجارية أو بمؤسسات حرفية؛ و تعتبر عمليات قرض  محات ا با
ر ذ  1.سابقة ا

مادة  2 :أنواع عمليات القرض اإيجاري-6 ادا على ا تقسيم تم 12-26من اأمر رقم  2است  .هذا ا

 : تقسيم على أساس تحويل الخطر-أ

مساوئ  :مالي إيجاريقرض  - تزامات و ا حقوق و اا ل ا مستأجر  ح ا صا عقد على تحويل  ص ا ا ي و ه
ية اأص مرتبطة بمل مخاطر ا قرض و ا ممول عن طريق ا فسخ اإيجاريل ا ن ا م ي ة ما إذا  ، و في حا

ة ما إذا ذا في حا حصول على  لعقد، و  مال و ا فقاته من رأس ا لمؤجر حق استعادة  يضمن هذا اأخير 
مستثمرة افأة على اأموال ا  .م

حقوق و  :عملي إيجاريقرض  - ل ا ل أو تقريبا  مستأجر  ح ا صا م يحول  ة ما إذا  ا في حا و ه
ممول ية اأصل ا مرتبطة بحق مل مخاطر ا مساوئ و ا افع و ا م تزامات و ا ح  اا صا تي تبقى  ، و ا

فقاته مؤجر أو على   .ا

  :تقسيم على أساس طبيعة اأصل-ب

ل من : اأصول المنقولة - تي تتش متعامل  تجهيزات أواو ا شاط ا ضرورية  مواد أو اأدوات ا ا
 .ااقتصادي

خاصة : اأصول غير المنقولة - ية ا مه حاجات ا سد ا ى  دما يخص أصوا عقارية أو ستب تعامل ع با
 .ااقتصادي

 
                                                

رسمية،   1  جريدة ا شعبية، ا ديمقراطية ا جزائرية ا جمهورية ا عدد ا مؤرخ في  12-26، اأمر 3ا موافق  1416شعبان  عام  12ا ة  11ا اير س ، 1226ي
مادة،  متعلق بااعتماد اإيجاري، ا  .25، ص 2، 1ا

مرجع   2 سابقا مادة، ا  .26، 25، ص ص  5، 4، 3، 2، ا
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 :التقسيم على أساس الجنسية-ج

ية : المحلي اإيجاريالقرض  - ا أو مؤسسة ما ة تأجير، أو ب عملية شر دما تجمع ا ة ع حا ون في هذ ا وي
جزائر اهما مقيمان با  . بمتعامل اقتصادي، و 

عقد إما ممضي بين متعامل : الدولي اإيجاريالقرض  - ون ا ا ي ة تأجير و ه جزائر و شر اقتصادي مقيم با
عقد ممضي بين متعامل اقتصادي غير مقيم في  ون ا جزائر، و إما ي ية غير مقيمة با ك أو مؤسسة ما أو ب

جزائر ية مقيمة في ا ك أو مؤسسة ما ة تأجير أو ب جزائر و شر  .ا

ظ ت يفياته عن طريق ا ى إشهار تحدد  تأجيري إ تمويل ا   .يمتخضع عمليات ا

ى 1 :اإيجاريعقد القرض -2 قسم إ  .و ي

تأجير ،  :جيري لأصول المنقولةعقد التمويل التأ - ة ا ه، شر ح من خا يعتبر هذا اأخير عقدا تم
مسماة  ية، ا ما مؤسسة ا ك أو ا ب مؤجر"ا مدة " با حصول على إيجارات و  ل تأجير، مقابل ا ، على ش

متعامل اقتصادي، شخصا  ي  مه ل من تجهيزات أو عتاد أو أدوات ذات ااستعمال ا ثابتة، أصوا تتش
ويا ان أو مع مستأجر"يدعي  طبيعيا  ليا أو جزئيا، " ا تساب  ية ا ا شخص إم هذا ا ما يترك   ،

ذي يأخذ بعين ااعتبار، على اأقل جزئيا  مؤجرة عن طريق دفع سعر متفق عليه و ا اأصول ا
تي تم دفعها بموجب اإيجار  .اأقساط ا

عقد،  :جيري لأصول غير المنقولةعقد التمويل التأ - ح من خال هذا ا مؤجر"طرف يدعى يم و على " ا
ح طرف أخر يدعى  صا ل تأجير  مستأجر" ش مدة ثابتة، أصوا " ا حصول على إيجارات و  مقابل ا

ية مجمل اأصول  حصول على  مل مستأجر في ا ية ا ا حسابه، مع إم يت  ية اشتراها أو ب ثابتة مه
مؤجرة  ها في أا قضاء مدة اإيجار، و يتأو جزء م لوعد جل أقصا ا فيذا  ازل ت ت ك إما عن طريق ا م ذ

تي  ية اأرض ا مباشر، حقوق مل مباشر أو غير ا تساب ا ب واحد ، أو عن طريق اا بيع من جا با
عمارة  شيدت تي تم تشييدها  أوعليها ا ية اأصول ا ا مل و تحويل قا مؤجرة، أو عن طريق ا عمارات ا ا

مستأجر تي هي ملك ا  . على اأرض و ا

ح : عقد التمويل التأجيري المتعلق بالمحات التجارية و المؤسسات الحرفية - دا يم عقد س يعتبر هذا ا
ه،  مؤجر"من خا ح" ا صا مدة ثابتة،  حصول على إيجارات و  ل تأجير مقابل ا مستأجر " على ش " ا

                                                
مرجع  1 سابق ا مادة، ا  .27، 26، ص ص 2، 2، 7، ا
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ح  صا بيع  ب واحد با وعد من جا ه، مع ا مستأجر "محا تجاريا أو مؤسسة حرفية من مل و بمبادرة " ا
تي تم دفعها  ه عن طريق دفع سعر متفق علية يأخذ بعين ااعتبار، على اأقل جزئيا اأقساط  ا م

ية بموجب اإيجارات ا عدام إم مستأجر" ، مع ا حرفية " ا مؤسسة ا تجاري أو ا محل ا في إعادة تأجير ا
ية اأول مل  .صاحب ا

  :في الجزائرتجربة التمويل التأجيري : ثانيا

تأجيري  تمويل ا تي تتعامل با ات ا شر جزائر مجموعة من ا مؤسسات  توجد في ا تي تخدم احتياجات ا و ا
متوسطة و من  بيها صغيرة و ا ي : جد ا ما إيجار ا مغاربية  ي MLAا ما إيجار ا جزائرية  ة ا شر ، ا

قوات  ي ، SALEMلم ما إيجار ا عربية  ة ا شر هذ اأخيرة فيما يلي ALCا تطرق   .و س

ة العربية لإيجار المالي-9  : ALC تجربة الشر

ة -أ إ 1: نشأة الشر عربية  ة ا شر يتأسست ا ما مقرر رقم  يجار ا مؤرخ في  12-12بموجب ا ذي  2ا
حجة  موافق  1422ا ة  21ا متضمن اعت2112فبراير س ذي ي، ا ة اعتماد إيجاري، و ا ص على ماد شر

ة أسهم ، اعتماد إيجاري تدعى "  ي"اعتماد تأسيس شر ما إيجار ا عربية  ة ا شر ها رأس " ا و قد خصص 
ية و خمسون مليون  ة على ( 721.111.111)مال قدر سبعمائة و ثما شر سبعة دج، يقسم رأس مال ا

حو اآتي( 7) ل أسهم و تتوزع على ا  : مساهمين، في ش

عر  - مؤسسة ا ك ا مصرفيةب جزائر -بية ا  %34: ا

استثمار - عربية  ة ا شر  %25: ا

ية - دو ية ا ما مؤسسة ا  %17: ا

لتوفير و ااحتياط - ي  وط دوق ا ص ك-ا  %21: ب

س  -  12%( : DIGIMEX)ديجيمي

و  - جيمت  14,222%(: ALGIMATCO)ا

 % 1,111: رحمون اسماعيل -

                                                
عدد   1 رسمية، ا جريدة ا شعبية، ا ديمقراطية ا جزائرية ا جمهورية ا مقرر72ا مؤرخ في  12، ا حجة  2ا موافق  1422ذي ا ة  21ا ، 2112فبراير س

مادة،  ة اعتماد إيجاري، ا متضمن اعتماد شر  .22، ص 3، 1ا
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ة    ي، أول شر ما إيجار ا عربية  ة ا شر ها ب تعتبر ا جزائر، حيث يقدر رأس ما إيجار تم اعتمادها في ا
هدج  و ( 3511123744.11) غرض م جزائرية  اا يات ااقتصادية ا فعا مية من ا ت ة ا ة في حر مشار هو ا

تي تقدم أدوات جديدة واحد اسب مع متطلباتهما  1.ة على تمويل تت

ة-ب  2 :منتجات الشر

تو  :العموميةالقرض اإيجاري لأشغال  - عم ي موجهتمويلج هو م ات اأشغال ا واعها، شر ومية، بمختلف أ
عجميع معدات و يقدم  قلة، رافعات، حفارات: )، مثلموميةاأشغال ا مت ة ا خرسا جرافات، مضخة ا ، ا
 ....(حفر خاط، 

مسافرين و يتمثل  :القرض اإيجاري للنقل - بضائع أو ا قل ا قل سواء متعلقة ب مؤسسات ا و هو موجه 
قل بمختلف أحجامها صف مقطورات، حافات ا ات بمختلف أحجامها،  شاح ممول في ا عتاد ا خ ... ا  إ

ممول يتعلق خاصة أو هو موجه : القرض اإيجاري الطبي - عتاد ا صحي، أما ا قطاع ا مهن في ا حصاب ا
ا سيارات ا ا ان، عتاد ااستغال  طبي، أجهزة أطباء اأس تصوير ا دواءبآات ا قل ا خ... زمة   .ا

عقارات: القرض اإيجاري للعقارات - محليين من خال ا يين ا لمه تمويل   تجارية و هو موجه   .ا

تي تعمل في مجال : القرض اإيجاري للسيارات - صغيرة، و ا تجارية ا مؤسسات ا تمويل ا و هو موجه أساسا 
ممول  عتاد ا حرة، و يتعلق ا مهن ا يين، و أصحاب ا مه حرفيين  ا خدمات و ا ات ا توزيع أو شر ا

سبة  قل با ل توزيع، سيارات سياحية  مستخدمة في ا فعية ا سيارات ا حرة با مهن ا خ...أصحاب ا   .إ

 : في الجزائر بعض اإحصائيات لمجموعة من المؤسسات التي تمنح القرض اإيجاري-2

 

 

 

 

                                                
1  http://www.arableasing-dz.com  .  
2
  http://www.arableasing-dz.com  .  
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وحة  من طرف  :69 الجدول رقم مم قروض ا تأجيري  بعض حصيلة ا لتمويل ا تجة  م جزائرية ا مؤسسات ا ا
 دج مليون :الوحدة                                                                    (.2111-2113)

وات                      س  2113 2112 2111 ا
اات و  21 12 16 عدد ا
عام قطاع ا  25 - - ا

خاص قطاع ا  17142 14273 11525 ا
وحةمجموع  مم قروض ا  17244 14273 11525 ا

بة : المصدر - طا ية اعتمادامن إعداد ا ما مؤسسات ا وك و ا ب جمعية ا ي  ترو موقع اإ    عل ا

www.abef-dz.org 

ية     ما مؤسسات ا وك و ا ب جدول ، ABEFحسب ما تقدمت به جمعية ا ة في ا مبي من إحصائيات و ا
ا  ، ة تزايد وأنأعا تأجيري في حا تمويل ا ك شهدت  حظ أن عمليات ا ذ ة أخرى  وحة من س مم قروض ا ا

خاص  قطاع ا تأجيري من طرف مؤسسات ا تمويل ا ماحظ أيضا أن ا بر من تطورا، و من ا سبة اأ ل ا يش
ي  تا حديثة، و با تسيير ا ثر في تطبيق معايير ا حرية أ ديهم ا خواص  ى أن ا ك يعود إ عمليات، و ذ هذ ا

مستثمريناقتراح خدمات أيضا حديث ى رغبات و احتياجات ا وصول إ وعية، تتسم بإشباع و ا   . ة و ذات 
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ة الجزائري-التمويل عن طريق البنوك اإسامية: المطلب الثاني  .  -تجربة بنك البر

ية حيث يقوم    ك ذا فعا ه يعتبر ب ة، فإ بر ك ا وك اإسامية تتمثل أساسا في ب ب جزائر في ا بما أن تجربة ا
شريعة  ص عليه ا ما ت ك طبقا  مستثمرين، و ذ تي تتماشى مع متطلبات ا تجات ا م بتقديم مجموعة من ا

 .اإسامية

ة الجزائري-9  : نشأة بنك البر

جزائري هو أول مصرف برأس مال مختلط  كب   ة ا بر شأ في(. عام و خاص)ا ، برأس  1221مايو  21  أ
مصرفية بصفة فعلية خال شهر سبتمبر  511،111،111مال اجتماعي قدر  شطته ا  .1221دج ، بدا أ

ريفية    مية ا ت فاحة وا ك ا ه هم ب مساهمون في رأسما جزائر)ا ة ( ا بر ة ا ة د سعودية)و شر مسير (. ا
ون رقم  قا ام ا مؤرخ في  21/11بموجب أح قرض ، و هو مرخص  1221أبريل  14ا قد و ا متعلق با ا

شريعة  مبادئ ا تمويل وااستثمار ، وفقا  مصرفية ، ا قيام بجميع اأعمال ا سمحةبا  .اإسامية ا

انة قطاع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في محفظة بنك البر -6  1 :ةم

تي     فتاح ااقتصادي ا ك مسيرة اا ب ب ا خاص وا قطاع ا فتاحه على ا خاصة و ا بك ا ى طبيعة ا ظر إ با
تي  متوسطة ا صغيرة و ا مؤسسات ااقتصادية ا عديد من ا ات، حيث استقطب ا تسعي باد في بدية ا عرفتها ا

جديدة تمويلية ا ية و ا ما ك استفادت من اأدوات ا ب تي يقدمها ا موارد و  ا ثير من ا ك ا ب ما استقطب ا ؛ 
فوائد، و من ثم  تعامل با ة ا ية بسبب تحفظ أصحابها من مسأ ب ظومة ا م مو خارج ا ت ت ا تي  اادخارات ا

ية  ما موارد ا شطة ااقتصادية و ا ة ساهم في صيرفة جزء معتبر من اأ بر ك ا قول أن ب ن ا  .يم

ك أما ف   ب ل جزء هام من محفظة ا متوسطة فيش صغيرة و ا مؤسسات ا مو باضطرار، يما يخص قطاع ا و ي
ا  عماء اآخرين و هو أمر طبيعي إذا أخذ ك قد يبدو ضئيا مقارة با ب ة با موط مؤسسات ا ان عدد ا و إذا 

غرض إعادة  تجارة و ااستيراد  متعاملين في قطاع ا ثرة ا معتبرة ها بعين ااعتبار  مؤسسات ا بيع حيث أن ا ا
فائدة هذا  معبئة  سبة تمويات ا شاط تحويلي أو خدمي ذا قيمة مضافة فقط، فإن تطور  تي تقوم ب ا هي ا ه

ك ب شاط ا متزايدة في  ته ا ا قطاع تدل على م  .  ا

                                                
اصر،   1 ة في دعم المؤسسات الصغيرة و المتوسطةحيدر  ية)، مساهمة بنك البر دو دورة ا متوسطة و تطوير دورها : ا صغيرة و ا مشروعات ا تمويل ا

جزائر،  مغاربية، جامعة فرحات عباس سطيف، ا  . 746، ص(2113ماي  22-25في ااقتصاديات ا
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  1 :التي تمس المؤسسات الصغيرة و المتوسطة نشاطات البنك-2

مسطرة، عن  حثيثة في تحقيق أهدافه ا ية مجهوداته ا ل فعا يواصل ب ا هذا وهو يعمل  ى يوم ك إ ب شأة ا ذ  م
ة  متمثلة في 2114طريق مجموعة من اإستراتيجيات، و في س ك استراتيجياته و ا ب  : وضع ا

مردودية -  تحسين ا

معلومات و تفعيل اإجراءات  - وجيا ا و  تحسين ت

ع - موظفينيل رضا ا  ماء و ا

تجات جديدة -  إطاق م

عماء و   بار ا هما يختص ب زيا على قطبين، أو تجارية مر وظيفة ا تجاري تم توزيع مهما ا ب ا لجا سبة  ب فا
متوسط صغيرة و ا مؤسسات ا ي يختص با ثا ذي ا ك ا ب شاط ا بيع، ويتمثل  ك من أجل تفعيل قوة ا ة، و ذ

مؤسسات  متوسطة في اأتييخص تمويل ا صغيرة و ا  :ا

ة عرفت :6096سنة  - س متوسطة، و  هذ ا صغيرة و ا لمؤسسات ا موجه  مصغر ا تمويل ا شاط ا توسع 
ة مع  شرا ه و تطبيقا اتفاقية ا جديدة، إذ أ تجات ا م سابقة و تسويق ا تمويات ا هذا من خال تجديد ا

ي  تعاون اإسبا شروع ف، CIDEALا ه تم ا ى فإ عاصمة، إضافة إ طقة ا حرفيات في م ساء ا ي تمويل ا
ة شر مصغرة في إطار ا مؤسسات ا شاط تمويل ا لل  ك  لب تج ، FIDES  هذا فقد تم تحويل  و هذا ما 

ه  تموياتع ة  تجديد عددا من ا مشار متمثل في ا لها ا بقاء على ش حت في هذا اإطار، مع ا تي م ا
ساء ل موجه  حسن ا قرض ا ى ا سبة إ مرابحة با صغيرة، و ا لمؤسسات ا سبة   .با

ى  :6092سنة  - ك، باإضافة إ ب مصغر على مستوى ا قرض ا شاط ا ة تطور في  س سجلت هذ ا
طلقت في  تي ا مصغرة ا مرابحة ا ة 2112ا تجات أخرى موجهة   2113، وشهدت س شاء م لمؤسسات إ

ة  س سداسي اأول  طلق في ا تي ست مصغرة ا خام 2114ا تمويات ا مليون دج، ( 21)، حيث بلغ جاري ا
سبة تطور تقدر ب  ماضية % 56و ب ة ا س مقارة مع ا  .با

موجه: 6095سنة  - تجات ا م ة تعزيز ا س صغيرة بصيغ جديدة تتمثل في  ةعرف هذ ا لمؤسسات ا
تعمم بعدها  جزائر  طقة وسط ا م تي وجهت في مرحلة تجريبية  مصغرة و ا مصغرة و اإجارة ا مرابحة ا ا

خام  تمويات ا وطن و بصفة عامة، بلغ جاري ا ى باقي جهات ا  .مليون دج( 13)إ

                                                
جزائري،   1 ة ا بر ك ا ب ي  ترو موقع اا     albaraka-bank.com  ا
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تم تجات  جزائري يقدم م ة ا بر ك ا ماحظ أن ب ويع ومن ا ت متوسطة و يهتم با صغيرة و ا مؤسسات ا ويل ا
ى أن مساهم قطاع، و تجدر اإشارة إ اسب هذا ا ك بما ي ك  ةفيها و ذ ب صا مؤسسات ا غيرة و في تمويل ا

متوسطة شهدت تطورا من س ى غاية  2112ة ا سبة  2113إ خفاض في % 56و ب ن تم تسجيل ا ، و 
ية  موا ة ا س سبة  2114ا  .%-53ب
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 .مؤسسات رأس المال المخاطر في الجزائر: المطلب الثالث

جزائر، بحيث    متوسطة في ا صغيرة و ا لمؤسسات ا مخاطر آفاقا واعدة   مال ا تمويل برأس ا يفتح أسلوب ا
رغم من هذ اأهمية فإن  مؤسسات، و با اسب مع طبيعة هذ ا ه يعتبر بديا تمويليا يت ية ا  ااهتمامأ تق بهذ ا

شاطها يعتبر جد حديث و ضعيف،  ات محدود هاعدد مؤسسات ويزال ضئيا، حيث أن  شر ، ومن بين هذ ا
ة  ا (SOFINANCE)جد شر  .، و التي سوف نتطر ل

 1 :مؤسسات رأس المال المخاطر بالنسبة للمشرع الجزائري-9

ون رقم      قا مؤرخ 11-16حسب ما ورد في ا ى  22في  ا موافق  1427جمادي اأو ة  24ا يو س يو
ة في رأسمال 2116 مشار ى ا رأسمال ااستثماري تهدف إ ة ا مال ااستثماري، أن شر رأس ا ة ا متعلق بشر ، ا

تحويل أو  تأسيس أو ا مؤسسات في طور ا ل عملية تتمثل في تقديم حصص من أموال خاصة  ة، و في  شر ا
خوصصة ، ش ا غير، و حسب يمارس  حساب ا خاص أو  حسابها ا ة  شر رأسمال ااستثماري من قبل ا اط ا

تمويل، مؤسسة موضوع ا مو ا رأسمال ااستثماري فيما يلي مرحلة  ة ا يفيات تدخل شر  :و تتمثل 

مخاطرة - ذي يشمل :رأسمال ا مؤسسة، و رأسمال : ا شاء ا طاقة قبل إ جدوى أو رأسمال اا رأسمال ا
تأس مؤسسة ا شاء ا  .يس في مرحلة إ

مو - مية طاقات : رأسمال ا شاءها ت مؤسسة بعد إ  .ا

تحويل -  .استرجاع مؤسسة من قبل مشتر داخلي أو خارجي: رأسمال ا

 .أو حصص يحوزها صاحب رأسمال استثماري أخر/استرجاع مساهمات و -

ة -6 ا  SOFINANCEشر انشأت ام  : م

تمويل ااستثمارات،    ة  ية عمومية،هي شر ة و ااستثمار، و هي مؤسسة ما ك مرخصة  لمشار من قبل ب
جزائر  ك في ا في  12و ذ رئيسية في ، دج  5.111.111.111، برأس مال قدر 2111جا مهام ا ما تدعم ا

ية جديدة تجات ما ي وتطوير م وط تاج ا  2.تحديث مرافق اإ

                                                
شعب  1 ديمقراطية ا جزائرية ا جمهورية ا عدد ا رسمية، ا جريدة ا ون رقم ، 42ية، ا قا مؤرخ في  11-16ا موافق  1427جمادي اأوى  22ا ة  24ا يو س يو

مادة 2116 مال ااستثماري، ا رأس ا ة ا متعلق بشر  .4، ص 4، 3، 2، ا
2
 www.sofinance.dz  
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طاقة جديدة فيما    ك ببعث ا ي، و ذ وط عاش ااقتصاد ا ة مهامها ووظائفها بهدف تدعيم و إ شر  تؤدي هذ ا

متوسطة و تتلخص في ما يلي صغيرة و ا مؤسسات ا  1 :يتعلق بتمويل ا

ها - مساهمة في رأسما متوسطة من خال ا صغيرة و ا مؤسسات ا  . ترقية و تطوير ا

ات  - شاطهاامتاك حصص في شر ن  بية باختاف أما  . محلية أو أج

الأاإقبال على  - ات، و و ااقتراض  ش لضما تسليف بدون اعتبار  سبة ا قرض با ل عمليات ا ضمان 
 .لغير

تجارية، و  - ديون واأوراق ا ل ا خاصةحيازة  معامات ا وسيط في ا مساهمة  داتوباأسهم و  بها ا س  .ا

متوسطةترقية ااعتماد على قرض  - صغيرة و ا مؤسسات ا  .اإيجار باتجا ا

ورة و بموجب قرا مذ وظائف ا ى ا معتمد في ر إضافة إ ة ا دو مساهمات ا ي  وط مجلس ا توبر  21ا  2113أ
يتين تا قطتين ا  :تم تحديد ا

مهام فيما يتعلق بمساعدة  - عام و توسيع تدخاتها في ا قطاع ا ة على ا شر شاط ا يز  مؤسسات في تر ا
مرصدة تجارية غير ا عامة ا موارد ا خوصصة وتسيير ا  .عملية ا

د - مؤسسات عن طريق إرشادها و مسا ة على دعم و تأهيل و تطوير ا شر يز مهام ا في إعادة تها تر
ية واإستراتيجية ما لتها ا تشخيص،) هي مال ا ة فتح رأس ا شرا بحث عن ا تمويل ( ، ا ل فرص ا وتوفير 

م قرض اإيجاري) ائمة ا افات و ا مال ، قروض متوسطة ، ضمان ا  (. مساهمة في رأس ا

ة-2 تي و فيما يلي بعض  :تقييم نشاط و خدمات الشر تجات و ا م ة بتقديم مجموعة من ا شر تقوم ا
فترة  اإحصائيات شاطها خال ا متعلقة ب  (. 2115-2113)ا

 

 

 

                                                

سعيد،  1  ة -رأس المال المخاطر بديل مستحدث لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائربريبش ا ، مرجع SOFINANCEدراسة حالة شر
 .12سابق،  ص 
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ةشاطات : 66الجدول رقم   .SOFINANCE شر

وات                 س  2115 2114 2113 ا
تجات م  626517 615174 533322 مجموع ا
 516772 424221 327762 تيجة ااستغال

ة : المصدر لشر ي  ترو موقع اا   www.sofinance.dzا

ة       تجات شر ا أن تطور مجموع م دي جدول يظهر  زيادة SOFINANCEمن خال ا ة  ، يتسم با من س
ة  مجموع يقدر ب  2113أخرى، ففي س ان ا ة  533322،  مجموع   2114دج، أما في س ان ا ف

ى أن وصل ل  استمردج و  21775دج، أي زيادة تقدر ب  615174 ة  626517في اارتفاع إ دج في س
مسجلة ما بين  2115 زيادة ا   .  611661 (  2115-2113)، و تقدر ا

ل رقم   .SOFINANCEمنتجا شركة : 23الجد

وات                  س  ا
 

2113 2114 2115 

مال  1245611 1125626 725626 مساهمة رأس ا
قرض   4233111 4122243 4273322 اإيجاريا

توقيع تزامات با  672111 575111 541111 ا
قروض طويلة و قصيرة 

 اأجل
1441111 2252111 3222111 

  www.sofinance.dz :المصدر

يلة ة تقدم تش شر جدول أن ا ا من خال ا ك بما ي تبين  تجات و ذ م اسب احتياجات مختلفة من ا
غ  احظ أن مبا مستثمرين، ف مال ا مساهمة في رأس ا وات ا س تسجل  2115-2114-2131ترتفع خال ا

ة اأخيرة  س ي هذا  قدريدج و  1245611في ا قرض  442274 ب  اارتفاع إجما دج ، أما فيما يخص ا
ة  خفاضدج ، ثم يشهد  4273322 2113اإيجاري فيسجل في س ى  ا يصل إ دج، ثم  4122243معتبر 

ى   2115ة في س اارتفاعيعاود  توقيع شهدت  4233111يصل إ تزامات با دج ، و يتبين أيضا أن اا
ثاثة وات ا س جد  612111، و يقدر هذا  اارتفاع ب (2115-2114-2113) ارتفاع عبر ا دج، و أخيرا 

http://www.sofinance.dz/
http://www.sofinance.dz/
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ة  قصيرة اأجل  بلغ   ارتفاعتسجل  SOFINANCEأن شر طويلة و ا لقروض ا حها  ملحوظ في م
ة  دج 1252111 ذ س ى  2113، م  .2115إ
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 :الفصل خاصة

صغيرة و  من خال ما تم   مؤسسات ا تطوير قطاع ا جزائرية تسعى  ة ا دو فصل تبين أن ا عرضه في هذا ا
ها،  عديد م اك ا ة، فه دو مسخرة من طرف ا ها و ا مرافقة  ل ا هيا يات و ا س في اآ ع متوسطة هذا ما ي ا

مصغر قرض ا تسيير ا ية  وط ة ا ا و ضوء على ثاثة أجهزة فقط ، ا دعم ن تم اساط ا ية  وط ة ا ا و ، ا
مرافقة  مصادر ا يات من أهم ا ة، وتعتبر هذ اآ بطا لتأمين عن ا ي  وط دوق ا ص شباب و ا تشغيل ا
وات اأخيرة ارتفاع في معدات  س تي تسجل خال ا ها، و ا ة  ممو متوسطة و ا صغيرة و ا لمؤسسات ا

اك تجا ك تبين أن ه ذ وحة من طرفها،  مم قروض ا تمويل ا صيغة ا صغار  مستثمرين ا وب من طرف ا
عربية   ة ا شر ا تجربة ا تي أخذ تأجيري و ا يا ما ا بتقييم مساهمتها في تقديم   ALC إيجار ا ة و قم عي

ا أن  تي تبين  متوسطة و ا صغيرة و ا لمؤسسات ا تمويل  ة تزايد وأن ا تأجيري في حا تمويل ا عمليات ا
خاص، أما فيما  قطاع ا ك تشهد تطورا، و خاصة من طرف مؤسسات ا ذ ة أخرى  وحة من س مم قروض ا ا
ن  ويعها،  ت متوسطة، و يسعى  صغيرة و ا مؤسسات ا تمويل ا تجات  ة اإسامي فهو يقدم م بر ك ا يخص ب

ما هم سبة ضئيلة،  ة  مساهمته ب ا شر تي أخذ مخاطر ا مال ا مؤسسات رأس ا حال  و  SOFINANCEا
متوسطة، ومن خال ما سبق تبين أن هذ اأخيرة تشهد  صغيرة ا مؤسسات ا ا تقييم مساهمتها في تمويل ا حاو
ية و يقدم هذا  شما ة خاصة ا اطق معي تشر بأغلبية في م خاص و ت قطاع ا تطورا في عددها خاصة في ا

قط شغل ا اصب ا ك توفير م ذ خام و  محلي ا اتج ا ي و يساهم في رفع ا وط اقتصاد ا اع قيمة مضافة 
 .   بمعدات معتبرة
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ى   من خال   ا إ اشئة خلص ذا ا متقدمة و  دول ا عديد من ا دى ا غ اأهمية  با موضوع ا هذا ا ا  دراست
توصيات تائج و ا  .جملة من ا

 :النتائج

  صغيرة و لمؤسسات ا ذي ا يزال قائما حول تحديد مفهوم شامل و دقيق  بير ا ال ا رغم اإش
ن ااعتماد عليه في  متوسطة يم ها قد استطاعت هذ ا مؤسسات، إا أ موذج من ا دراسة هذا ا

مي، و هذا ما  عا شاط ااقتصادي ا ة بارزة على مستوى ا ا شاطها أن تحتل م اأخيرة و بفضل تعدد 
يد  تشغيل و توفير ا عامة من زيادة في معدات ا سه مساهمتها في تحقيق اأهداف ااقتصادية ا يع

لقضا ك  عاملة و ذ ةا بطا  .ء على ا

  اتجة عن خصائص و ل، هذ اأخيرة  مشا متوسطة مجموعة من ا صغيرة و ا مؤسسات ا تواجه ا
ذي يؤثر عليها  خارجي ا محيط ا جد ا ها ومن جهة أخرى  داخلية  جهة ا مؤسسات من ا حجم هذ ا

و  ب تي تجعل ا مخاطر ا عديد من ا ك ارتباطها با تمويل، و ذ ب ا مؤسسات خاصة في جا ك و ا
ها  تمويل  ية تحجم عن تقديم ا ما  .ا

  تمويلية بدائل ا عديد من ا متوسطة يوجد ا صغيرة و ا لمؤسسات ا ذاتي  تمويل ا ى مصادر ا باإضافة إ
تي تعتبر  شروط و ا عديد من ا ذي يضع ا ي ا ب تمويل ا ا ي أو تقليدي  اسي ها ما هو  ها، فم

مؤسسات  هذ ا ها من هو مستحدث و جديد حاجز  ات، و م ضما ل ا مرتفعة و مش فائدة ا أسعار ا
قطاع مو و تطور هذا ا ل فعال في   .و يساهم بش

  شريعة تقدم مبادئ ا ك عن طريق مصادر تستجيب  تمويل و ذ وك اإسامية مجموعة من صيغ ا ب ا
س ما تقدم اربوي ع تمويل ا جد  صيغ اإسامية و تطبيقاتها من خال ا ك  ذ تقليدية،  وك ا ب ه ا

مال و ضمان  ة في رأس ا مشار تي تعمل على ا مخاطر ا مال ا مؤسسات رأس ا لتمويل  أخرى 
ات  جد حاض ك  ذ فوترة،  ما تسمى مؤسسات ا فاتورة أو  قروض، و مؤسسات تحويل عقد ا مخاطر ا

ب متعددة و ا تقتصر مسا دعم من جوا تي توفر ا تمويلي فقطاأعمال ا ب ا جا  .دتها في ا

 مؤسس قطاعات اأخرى اتيتميز قطاع ا متوسطة دون سوا من ا صغيرة و ا تي  ا مضافة ا قيمة ا با
اقتصاد وات اأخيرة، و تصحبها يقدمها  س جزائر يعرف زيادة خال ا مؤسسات في ا ، فتعداد هذ ا

مساهمة في ت تشغيل ، وزيادة ا ك من خال مساهمتها ارتفاع في معدات ا ي ذ وط مية ااقتصاد ا
قطاع في تفعيل  مضافة هذا من جهة و من جهة أخرى دور هذا ا قيمة ا خام و ا محلي ا اتج ا في ا
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خصوص، و  تجاري با ميزان ا صادرات و تأثيرها اايجابي على ا مية ا خارجية عن طريق ت تجارة ا ا
مدفوعات بصفة عامة  . ميزان ا

 د صغيرة و سخرت ا مؤسسات ا داعمة تمويليا أصحاب ا يات ا ل و اآ هيا عديد من ا جزائرية ا ة ا و
مراقبة و متابعة  ى ا قطاع إ هذ ا دتها  ها تتعدى مسا بعض م اك ا يس هذا فقط بل ه متوسطة،  ا

تسي ية  وط ة ا ا و شباب و ا دعم تشغيل ا ية  وط ة ا ا و جد ا ها  مشاريع، و م قرض شاط ا ير ا
ة بطا لتأمين عن ا ي  وط دوق ا ص مصغر، و ا قطاع يواجه صعوبات عديدة و ا ل هذا فان ا ، رغم 

تشريعي ظيمي و ا ت ب ا جا تأطير و ا ب ا  .قائص من جا

  ثقافة جزائر  ية  سواقاأافتقار ا ما مباشر و ا تمويل ا تي توفر ا صغيرة و هذا ما تا مؤسسات ا حتاجه ا
متوسطة  ها أن تعتمد على تمويل حاجياتها عن ا ن  شأتها، إذ ا يم ى  مراحل اأو خاصة في ا

أسهم، و  ية و ذاتيا من خال إصدارها  مل افي  إنطريق ا ك فإن أسهمها ا تجد ااهتمام ا فعلت ذ
دول  ظيراتها في ا بيرة و حتى  مؤسسات ا رسملة مقارة با متقدباعتبارها مؤسسات ضعيفة ا ة ما

ية متوفرة على أسواق ما  .ا

 وك ا قلة جزائري يسعى اب ي ا ب ظام ا جزائر، فا مؤسسات في ا وع من ا تمويل هذا ا متخصصة 
ى اقتصاد  ه و حتى بعدما اتجه إ و ى تأهيل ب شأتها إ ذ  ك بم سوق بقي محافظ على ذ ا من دا

وك ب افسة بين ا م خوصصة و تحفيز ا  .تشجيع ا

 رة في مجموعة معتبرة من ت موا بطيئا و هي محت جزائر  مخاطر في ا مال ا عرف مؤسسات رأس ا
وك اإسامية و  ب ذي تقدمه ا تأجيري ا تمويل ا مخاطرة، أما ا صر ا ع عمومية و هذا راجع  ات ا شر ا

تمو  مستثمرين، و فيما يخص ا بير من طرف ا ل  تجارية فهو يلقى تجاوب و بش وك ا ب ي ا ب يل ا
ممثل  ة باعتبار ا بر ك ا احظ أن ب وك اإسامية اإسامي ف ب تجربة ا وحيد  جزائر يقدم ا في ا

مؤسسات  قطاع ا تجات جديدة  تقديم م صغير ويسعى  مشروع ا اسب و ا تي تت صيغ ا مجموعة من ا
متوسطة صغيرة و ا  .ا

 :التوصيات

  صغير مؤسسات ا فعلي بقطاع ا متوسطة ااهتمام ا من خال إدراج أيام ثقافية و تحسيسية حول ة و ا
ثقافة من أجل توعية جامعات أو قاعات ا مؤسسات، سواء على مستوى ا شاء ا ة و إ مقاو حس  ا ا

ل وظيفةاإبداعي  ير في ا تف لبحث عن اختيارات أخري بدل ا  .شباب و إرشادهم 
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  ية متخصصة في تمويل شاء مؤسسات ما متوسطة، بحيث تقدم تشجيع إ صغيرة و ا مؤسسات ا ا
تقليدية و  فرض تمويل تمويل ا يب و أدوات ا مؤسسات، و تطوير أسا اسب و خصائص هذ ا تت

حديثة يات ا  .تشجيع اآ

  هوض ل معتمدة  مجال من خال سياساتها ا جاح في هذا ا تي عرفت  دول ا ااستفادة من تجارب ا
صغيرة و  مؤسسات ا ويات ااستراتيجيات و بقطاع ا قطاع ضمن أو دمج هذا ا سعي  متوسطة، و ا ا

مو ااقتصادي تحريك عجلة ا جزائرية  ة ا دو تهجها ا تي ت سياسات ااقتصادية ا  . ا

  ظيم  و محاو ت ال ا مؤسسات ة تفعيل مختلف أش شيط قطاع ا ت قيام بدورها  مرافقة في ا هيئات ا
مسا متوسطة و ا صغيرة و ا يا وط مية ااقتصاد ا  .همة في ت

  ن تعقيدات اإدارية حتى تتم بيروقراطية و ا ب ا تمويلية بطرق سريعة و تج تسهيات ا تقديم ا
ية ل حماس و روح مقاواتية عا شاطها ب طاق في  متوسطة من اا صغيرة و ا مؤسسات ا  .ا

 ت متوسطة عبر ا صغيرة و ا لمؤسسات ا عادل  توزيع ا تشار و ضرورة ا ها تشهد ا ي أ وط راب ا
تي  فوارق ااجتماعية ا لحد من ا ك  وسط، و ذ لباد و وايات ا ية  شما وايات ا ز بشدة في ا تمر

فقر ة و ا لبطا  .تؤدي 

  صيغ بدائل و ا تعامل با وك في مجال ا لب ثر  ي و إعطاء حرية أ ب تسريع وتيرة اإصاح ا
حديثة بدل  تمويلية ا ربويةا قروض ا تفاء با  .اا

  متوسطة صغيرة و ا لمؤسسات ا داعمة  ل ا هيا لتعامل باإشتراك مع ا وك اإسامية  لب مجال  فتح ا
ى من حياتها مراحل اأو مؤسسات و خاصة في ا ذي تحتاجه هذ ا تمويل بدون فوائد ا  .في تقديم ا

  ل عمل على رفع  محلية و ا حواجز أتهيئة بيئة ااستثمار ا شاءا مؤسسات مام إ   .هذ ا

    بر تي تمتاز بفرص أ مشبعة و ا شاطات غير ا حو ا متوسطة  صغيرة و ا مؤسسات ا توجيه ا
عمومية فاحة و اأشغال ا قطاع ا ة،  بطا لة ا لحد من مش عاملة فيها  يد ا ثافة ا جاح و   .ل

 مخاطر ا مال ا ات رأس ا شاء شر مجال أمام إ ك ترقية فتح ا ذ جزائر، و  عامة في ا خاصة و ا
تجارية وك ا ب وك اإسامية و ا ب تأجيري في ا تمويل ا  .صيغة ا

 :آفاق مستقبلية

ن مقترحة يم يات ا ا موضوع مستقبا من خال دراسة هذ اإش  :إثراء هذا ا

 ية ما صدمات ا متوسطة في ظل ا صغيرة و ا مؤسسات ا  .مستقبل ا
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  مؤسسات متوسطةا صغيرة و ا مؤسسات ا وقفية و دورها في تمويل ا  .ا

 متوسطة صغيرة و ا لمؤسسات ا مصرفي  تمويل ا  .ا
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تب باللغة العربية: أوا  .ال

عساف، وآخرون،  .1 دار صفاء ) اأصول العلمية والعملية إدارة المشاريع الصغيرة والمتوسطةأحمد عار ا
توزيع عمان اأردن  شر وا  (.2112ل

جزائر، ) ، تمويل المنشآت اإقتصادية،بوراس أحمد .2 ابة، ا توزيع، ع شر وا ل علوم   (.2112دار ا
رحيم يوسف،  .3 توزيع، عمان ، اأردن، )، إدارة اأعمال التجارية الصغيرةتوفيق عبد ا شر و ا ل دار صفاء 

2112)  . 

ة، قاسم موسى أبو عبيد ،  .4 توزيع )، إدارة المشاريع الصغيرةجهاد عبد اه عفا شر وا ل علمية  يازوري ا دار ا
 (.2114، عمان، اأردن، 

عزيز جرادات،  .5 ي عبد ا شر و )، الصيغ اإسامية لاستثمار في رأس المال العاملحس ل دار صفاء 
توزيع، عمان،اأردن،   (.2111ا

ي علي خريوش و آخرون،  .6 توزيع، )، اإستثمار و التمويل بين النظرية و التطبيقحس شر و ا ل دار زهران 
 (.2112عمان، اأردن، 

حزراوي .7 شيخي ، ابراهيم ا توزيع، عمان، اأردن، ) ة الحديثة،، اإدارة الماليحمزة ا شر و ا ل دار صفاء 
122). 

غفار .2 في عبد ا جديدة، مصر، ) ، أساسيات التمويل واإدارة المالية،ح جامعة ا  (.2112دار ا
جديدة، )، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة آلية لتحقيق التنمية المستدامةخباية عبد اه،  .2 جامعة ا دار ا

درية،   (.2113اإس

امل آل شبيب،  .11 طباعة ، ) ، مقدمة في اإدارة المالية المعاصرةدريد  توزيع و ا شر و ا ل مسيرة  دار ا
 (2117عمان، اأردن، 

ي، رقية  .11 ات تمويلهارابح خو توزيع، )،حساني، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومش شر وا ل ايتراك 
قاهرة، مصر،   (.2112ا

اعية الصغيرة والمتوسطة في سوريا ودورها في التنمية ااقتصادية المشروعات الصنرامي زيدان،  .12
تاب دمشق، سوريا،)، وااجتماعية ل سورية  عامة ا هيئة ا  (.2111ا

توزيع، عمان، اأردن، )، اأسواق المالية و النقديةرسمية أحمد أبو موسى،  .13 شر و ا ل معتز   (.2111ا
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معطي ،أبو جودة محفوظ أح .14 شر، )، إدارة اائتمان مد، رضا أرشيد عبد ا لطباعة وا دار وائل 
 .(1222اأردن،

ي،  .15 فو ب عوض اه، أسامة محمد ا حلبي )، أساسيات ااقتصاد النقدي و المصرفيزي شورات ا م
ان،  ب حقوقية،   .(2113ا

يل،  .16 جزائر، ) وظائف ونشاطات المؤسسة الصناعية،سعيد أو  جامعية، ا مطبوعات ا   (.1223ديوان ا

قاهرة، مصر، ) ،اإدارة الماليةسليمان أبو صبحا،  .17 لتسويق، ا متحدة  عربية ا ة ا شر  (.2113ا
التمويل في البنوك التقليدية و البنوك اإسامية، دراسة مقارنة من حيث المفاهيم و شوقي بورقبة،  .12

لفة توزيع، إربد، اأردن، )،اإجراءات و الت شر و ا ل حديث  تب ا م ا  .(2113عا
سيسي،  .12 دين حسين ا إستراتجيات وآليات دعم وتنمية المشروعات المتناهية الصغير والصغيرة صاح ا

ر ) والمتوسطة ودورها في التنمية ااقتصادية وااجتماعية في إطار المتغيرات العالمية والمحلية، ف دار ا
شر، عربي، بدون بلد   (.2112ا

ل البطالة والفقردعم وتنمية المشروعات صاح حسن،  .21 حديث، ) الصغيرة لحل مشا تاب ا دار ا
شر،   (.2113بدون بلد 

اروز،  .21 ، المشروعات الصغيرة و المتناهية الصغر بين وسائل التمويل التقليدية و اإساميةضياء ا
درية، مصر، ) جامعي، ااس تعليم ا  (.2115دار ا

طرش،  .22 طاهر  مطبوعات ) ،تقنيات البنوكا جامعية، طديوان ا جزائر3ا  .2114، (، ا
بي، إ .23 غا صور ا ستراتجية منظمات اأعمال المتوسطة والصغيرةطاهر محسن م دار وائل )، دارة وا 

توزيع، عمان، اأردن،  شر وا  (.2112ل

مطلب،  .24 حميد عبد ا درية، ) اقتصاديات تمويل المشروعات الصغيرة، عبد ا جامعية، اإس دار ا ا
 (.2112مصر، 

اعم،  عبد .25 حميد مصطفى أبو  قاهرة، مصر، )، إدارة المشروعات الصغيرةا توزيع، ا شر وا ل دار فجر 
2112.) 

عزيز سمير محمد،  .26 تبة ومطبعة اإشعاع ) ،اقتصاديات ااستثمار والتمويل والتحليل الماليعبد ا م
ية، مصر،  ف  (.1222ا

عزيز سمير محمد .27 شر، مصر، دار اإشعا) ،، التأجير التمويليعبد ا ل  (.2111ع 
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في،  .22 غفار ح درية، )، أساسيات ااستثمار في بورصة اأوراق الماليةعبد ا جامعية، اإس دار ا ا
شر ة ا ر س  (.مصر، بدون ذ

في، .22 غفار ح درية، مصر،)، أساسيات التمويل و اإدارة المالية عبد ا جامعية، اإس دار ا  (.2117ا
في،  .31 غفار ح درية، مصر، )، اإدارة المالية مدخل إتخاذ القراراتعبد ا جامعة، اإس مؤسسة شباب ا

2117). 
في، رسمية قريقاص،  .31 غفار ح درية، )، أسواق المال و تمويل المشروعاتعبد ا جامعية، اإس دار ا ا

 (.2115مصر، 
سام وآخرون،  .32 غفور عبد ا شر )، إدارة المشروعات الصغيرةعبد ا ل توزيع، عمان، دار صفاء  وا

 (.2111اأردن، 

ي علي خريوش،  .33 معطي أرشيد، حس توزيع، )، أساسيات اإدارة الماليةعبد ا شر و ا ل دار زهران 
 (.2113عمان، اأردن، 

وهاب يوسف أحمد،  .34 توزيع، عمان )، التمويل و إدارة المؤسسات الماليةعبد ا شر و ا ل حامد  دار ا
 (.2112اأردن، 

ان تايه ا .35 توزيع و )، اإدارة المالية النظرية و التطبيقعيمي و آخرون، عد شر و ا ل مسيرة  دار ا
طباعة، عمان، اأردن،   (2114ا

سامرائي،  .36 ان هاشم ا ميعد شر، عمان، اأردن، )،اإدارة المالية المدخل ال ل  (.1227دار زهران 
جزائرية، ) اقتصاد المؤسسة،، عمر معزي .37 مطبوعات ا جزائر، طديوان ا  .( 2116، 4ا

علي،  .32 ستار محمد ا جار، عبد ا ح ا حامد )، الريادة و إدارة اأعمال الصغيرةفايز جمعة صا دار ا
توزيع، عمان، اأردن،  شر و ا  (2116ل

ستار محمد علي،  .32 تجار، عبد ا دارة اأعمال الصغيرةفايز جمعة محمد ا شر )، الريادة وا  ل حامد  دار ا
توزيع، عما  (.2116ن اأردن، وا

جار  .41 درية، مصر، )الصناعات والمشروعات الصغيرة ومتوسطة الحجم،فريد ا جامعة، اإس دار ا ا
2116-2117.) 

شواورة،  .41 طباعة، عمان، ) مبادىء اإدارة المالية ،فيصل محمود ا توزيع و ا شر و ا ل مسيرة  دار ا
 (.2113اأردن، 
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قهيوي، بال محمود  .42 وادي، يث عبد اه ا المشاريع الريادية الصغيرة والمتوسطة ودورها في عملية ا
توزيع، عمان، اأردن، ) التنمية، شر وا ل  .(2112دار حامد 

عطية،  .43 توزيع، عمان، اأردن،  )، إدارة المشروعات الصغيرةماجدة ا شر وا ل مسيرة   (.2114دار ا

سلوس،  .44 مطبوعات )  التسيير المالي، مبارك  جزائر، طديوان ا ون، ا جامعية، بن ع  .(2114، 2ا

ي،   .45 زمان )، اإدارة اإستراتيجية في المنظمات الصغيرة و المتوسطةمحمد رشدي سلطا دار جليس ا
توزيع، اأردن  شر و ا  (.2114ل

اوي و آخرون،  .46 ح ح ا تب )، (التحليل المالي للمشروعات الجديدة)اإدارة المالية محمد صا م ا
جامعي ا درية، مصر، ا  .(2112حديث، اإس

اوي،  .47 ح ح ا درية، ) ،اإدارة المالية و التمويلمحمد صا توزيع، اإس شر و ا ل جامعية  دار ا ا
 (.2111مصر،

اوي،  .42 م عصرية )، أسس التمويل المصرفي اإسامي بين المخاطرة و السيطرةمحمد محمود ا تبة ا م ا
توزيع، مصر،  شر وا  (.2112ل

درية، )، إدارة المؤسسات و اأسواق الماليةمحمد موسى احمد علي،  .42 ية، اإس و قا وفاء ا تبة ا م
 (.2115مصر،

زبيدي حمزة،  .51 وراق، اأردن، ) ، إدارة اإئتمان المصرفي والتحليل الماليمحمود ا  (.2111دار ا

وادي، حسين محمد سمحان،  .51 مسي)، المصارف اإساميةمحمود حسين ا توزيع، دار ا شر و ا ل رة 
 (.2114عمان، اأردن، 

افي  .52 نولوجيا، إدارة المشروعات الصغيرة والمتوسطةمصطفى يوسف  مجتمع ) ، بيئة  وت تبة ا م
توزيع ، عمان ، اأردن ،  شر وا ل عربي   (.2114ا

افي،    .53 نولوجية إدارة المشروعات الصغيرة و المتوسطةمصطفى يوسف  مجتمع ) ،بيئة و ت تبة ا م
توزيع، عمان، اأردن،  شر و ا ل عربي   (2114ا

دي،  .54 ير إبراهيم ه ر الحديث في مجال مصادر التمويلم درية، مصر، )، الف معارف، اإس شأة ا م
1222.) 

دي .55 ير إبراهيم ه اتم ل تمويل الشر ر الحديث في هي قومية، )، ، الف وثائق ا تب و ا دار ا
درية، مصر،  (.2111 اإس
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توزيع، عمان، اأردن، ) نظرية التمويل،ميثم صاحب عجام،  .56 شر و ا ل  (.2111دار زهران 
عابدي،  .57 اديمي، )، المشروعات الصغيرة و أثرها التنمويميساء حبيب سلمان، سمير ا تاب اأ ز ا مر

 (.2114عمان، اأردن، 

عامة، ا) اقتصاد المؤسسة،اصر دادي عدون،   .52 محمدية ا  .( 1222جزائر، دار ا

شر ) إدارة وتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،بيل جواد،  .52 لدراسات وا جامعية  مؤسسة ا مجد ا
ان،  ب توزيع، بيروت،   (.2117وا

موى طشطوش،  .61 توزيع، )، المشروعات الصغيرة ودورها في التنميةهايل عبد ا شر وا ل دار حامد 
 (.2112عمان، اأردن،

شر ) التمويل المصرفي اإسامي للمشروعات الصغيرة والمتوسطة،بشارات، هيا جميل  .61 ل فائس  دار ا
توزيع، عمان، اأردن،   (.2112وا

 .أطروحات و رسائل جامعية: ثانيا

علوم )، ، تاهيل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائرأحمد غبوي .62 أطروحة ماجستير في ا
جزائر،  ااقتصادية، ة، ا طي توري، قس تسيير، جامعة م علوم ااقتصادية و علوم ا  (.2111-2111لية ا

صيرة عقبة .63 اصرية،  ، آثر أساليب التدريب الحديثة في تفعيل المؤسسات الصغيرة إسماعيل م
عدد ) والمتوسطة، ية، ا سا علوم اإ توبر 15مجلة ا جزائر، أ رة، ا  (.2112، جامعة محمد خيضر بس

هيجاء .64 ياس عبد اه أبو ا ة في المصارف اإساميةإ دراسة حالة -، تطوير آليات التمويل بالمشار
يرموك، أربد، اأردن، )، -اأردن مصارف اإسامية، جامعة ا تورا في ااقتصاد وا ة د  (.2117رسا

فال حدة خبيزة،  .65 ل المالي على إستراتيجية المؤسسة الصناعيةأ دراسة حالة مؤسسة  -تأثير الهي
برى للجنوب رة -المطاحن ال اعي، )  -بس علوم ااقتصادية، تخصص، اقتصاد ص أطروحة ماجستير في ا

جزائر، رة، ا تسيير،جامعة محمد خيضر بس تجارية وعلوم ا علوم ااقتصادية وا  (.2112-2111لية ا
الية إستغال مصادر تمويل المؤسسات الصغيرة و برجي شهرزاد،  .66 أطروحة ماجستير، ) المتوسطة،إش

علوم  لية ا ية  ية دو ر بلقايد، تلمسان،  ااقتصاديةتخصص ما تسيير، جامعة أبي ب تجارية علوم ا وا
2111 ،2112. ) 
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سعيد،  .67 رأس المال المخاطر بديل مستحدث لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في بريبش ا
ة -الجزائر خامس، جامعة باجي مختار، ، مجل -SOFINANCEدراسة حالة شر عدد ا باحث، ا ة ا

جزائر،  ابة، ا  (.2117ع
علوم ااجتماعية واإسامية، ) ،التمويل برأس المال المخاطربلعيدي عبد اه،  .62 ة ماجستير في ا رسا

جزائر،  ة، ا خضر، بات حاج   (. 2112-2117تخصص اقتصاد إسامي، جامعة ا
ملبنة : التسيير اأمثل للمخزون في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ، دارسة حالة بن زهية محمد ،  .62

صغيرة  )، الحضنة  بالمسيلة مؤسسات ا تسيير، تخصص إدارة أعمال ا اطروحة ماجستير في علوم ا
تسيير، جامعة محمد خيضر   علوم ااقتصادية وعلوم ا لية ا وجيا اإعام وااتصال،  و متوسطة ت وا

جزائر، بس  (.2112-2117رة ، ا
ية،  .71 دراسة حالة -دور اانترنت في العملية التسويقية في المؤسسات الصغيرة و المتوسطةبوزاهر صو

رة"مؤسسة التمور و المنتجات الزراعية الغذائية طولقة تسيير، ) -"بس أطروحة ماجستير في علوم ا
وجيا  و متوسطة و ت صغيرة و ا مؤسسات ا علوم ااقتصادية تخصص تسيير ا لية ا اإعام و ااتصال، 

جزائر،  رة، ا تسيير، جامعة محمد خيضر بس  (.2112-2117و ا

ريمة، .71 ة  مصدر لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالجزائر بوس ة )، البنوك اأجنبية  رسا
علوم ااقتصادية وا لية ا ية،  ية دو علوم ااقتصادية، تخصص ما ر ماجستير في ا تسيير، جامعة أبي ب

جزائر،   (2111-2111بلقايد، تلمسان، ا

صديق،  .72 إحالة -مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في النمو ااقتصادي دراسة قياسية بوقرة ا
علوم ااقتصادية، تخصص اقتصاد )،  6002 -9111 الجزائر خال الفترة أطروحة ماجستير، في ا

علوم ااقتصا لية ا جزائر، تطبيقي،  رة، ا تسيير، جامعة محمد خيضر بس  (.2112 -2112دية وا

ة، دور  .73 دراسة حالة مؤسسة  –القياس المقارن في نمو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة توال أمي
صغيرة )،  األمنيوم لواية الجزائر مؤسسات ا تسيير، تخصص تسيير ا أطروحة ماجستير في علوم ا

علوم ا لية ا متوسطة ،  تجارية، جامعة أمحمد بوقرة، بومرداس، وا علوم ا تسيير وا اقتصادية وعلوم ا
جزائر،   (.2112-2112ا
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 .المجات: ثالثا

قادر،  .74 لة البطالةجال عبد ا حالة -المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و دورها في معالجة مش
علوم ااقتصادية،) ،-الجزائر تسيير،  أطروحة ماجستير في ا تجارية و علوم ا علوم ااقتصادية و ا لية ا

جزائر، جزائر، ا  (. 2112-2112 جامعة ا

ي رابح،  .75 مل و بديل للبنوك التجارية في تمويل المؤسسات الصغيرة و خو م ة  صيغ التمويل بالمشار
رة، ا)، المتوسطة رابع عشر، جامعة محمد خيضر، بس عدد ا ية، ا سا علوم اا  (.2112جزائر، مجلة ا

وهاب،  .76 أطروحة )، نحو مقاربة لتحليل المنطق المالي لنمو المؤسسات ااقتصاديةدادن عبد ا
جزائر،   .(2114ماجستير، جامعة ا

طيب،  .1 تسيير، ) ،دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنميةداودي ا علوم ااقتصادية وعلوم ا مجلة ا
عدد  جزائر،، جامعة محمد خيضر،  11ا رة، ا  (.2111بس

ة،  .77 علوم )، دور وأهمية قرض اإيجار في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةزغيب ملي مجلة ا
جزائر  دة،  ا ي خامس، جامعة س عدد ا تسيير، ا  (.2115ااقتصادية وعلوم ا

انيزمات الجديدة في الجزائرزواوي فضيلة،  .72 حالة دراسة -تمويل المؤسسة ااقتصادية وفق الم
علوم ااقتصادية و )-سونلغاز لية ا ية،  ية دو تسيير، فرع ما ماجستير في علوم ا يل درجة ا رة مقدمة  مذ

جزائر، تسيير، جامعة أحمد بوقرة، بومرداس، ا تجارية وعلوم ا  (2112-2112ا
ي،  .2 علوم مجلة ا)،معوقات تنمية و ترقية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائرسعدان شباي

عدد  ية، ا سا رة، ماي ، 11اإ  .(2117جامعة محمد خيضر، بس

ل تمويلي أمثل للمؤسسة ااقتصاديةشعبان محمد،  .72 ة ماجستير في علوم )، نحو اختيار هي رسا
مؤسسة، جامعة أمحمد بوقرة، بومرداس،  ية ا تسييرـ تخصص ما  (.2112/2111ا

ة شعيب آتشي،  .21 واقع و آفاق المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر في ظل الشرا
علوم ااقتصادية و )، ااوروجزائرية لية ا علوم ااقتصادية، فرع تحليل اقتصادي،  أطروحة ماجستير في ا

جزائر،  جزائر، ا تسيير، جامعة ا  (.2112-2117علوم ا
اس،  .21 دراسة حالة القرض -ؤسسة ااقتصادية الجزائريةأهمية القرض السندي في تمويل المصيودة إي

علوم ) -السندي لمؤسسة سوناطراك لية ا ية مؤسسة،  تسيير، فرع ما أطروحة ماجستير في علوم ا
جزائر،  تسيير، جامعة أمحمد بوقرة، بومرداس، ا تجارية وعلوم ا  (.2112-2112ااقتصادية و ا
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ةالتمويل برأس المال المخاعبد اه بلعيدي،  .22 رة )، طر دراسة مقارنة مع التمويل بنظام المشار مذ
حاج  علوم اإسامية، جامعة ا علوم ااجتماعية وا لية ا شريعة، تخصص اقتصاد إسامي،  ماجستير في ا

جزائر،  ة، ا  (.2112-2117خضر، بات

ي عمار،  .3 اقتصادية و  مجلة أبحاث)، دور المؤسسات الصغيرة في التنمية المحلية، مقاربة نظريةعلو
عدد  جزائر، ديسمبر 14إدارية، ا رة، ا  (.2113، جامعة محمد خيضر بس

ياس .23 الة الوطنية لدعم و تشغيل الشباب،غقال إ أطروحة ) ، تمويل المؤسسات المصغرة في إطار الو
تسيير، جامعة محمد  تجارية وعلوم ا علوم ااقتصادية وا لية ا علوم ااقتصادية،  خيضر ماجستير في ا

جزائر،  رة، ا  (. 8002-8002بس
ة الجزائرية -، تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائرقشيدة صوراية .24 دراسة حالة الشر

قود و ) ،  -"فيناليب"للمساهمات اأوروبية علوم ااقتصادية، فرع  ماجستير في ا يل شهادة ا رة مقدمة  مذ
تج علوم ااقتصادية وا لية ا ية،  جزائرما تسيير، جامعة ا جزائر،3ارية وعلوم ا  .(2111-2111، ا

دير سمية،  .25 أطروحة ماجستير في )، دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الحد من ظاهرة البطالةق
تسيير علوم ااقتصادية وعلوم ا لية ا بشرية،  موارد ا تسيير، فرع تسيير ا ة، : علوم ا طي توري، قس جامعة م

جزائر،   (.2111-2112ا

حة،  .26 ادير ما أطروحة ماجستير ) دور البنوك في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرو
ود معمري، تيزي وزو،  سياسة، جامعة مو علوم ا حقوق وا لية ا ية،  وط مية ا ت ون ا ون،  فرع قا قا في ا

جزائر،   (.2112ا

ل و اآليات الداعمة لتمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة بالجزائر  ،محمد زيدان .27 مجلة )، الهيا
جزائر،  شلف، ا سابع، جامعة ا عدد ا  (.2111اقتصاديات شمال إفريقيا، ا

المالية الجزائرية  -دراسة حالة: فعالية رأس المال المخاطر في المشاريع الناشئةمحمد سبتي،  .22
خصص )،  -اأوروبية للمساهمة تسيير،  ة ماجستير في علوم ا علوم ااقتصادية  إدارةرسا لية ا ية،  ما

جزائر،  ة، ا طي توري، قس تسيير، جامعة م  (.2112-2112وعلوم ا
اصر،  .22 دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والمصغرة في تحقيق التنمية المحلية مشري محمد ا

)  ية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حالة واية تبسة،المستدامة، دراسة لإستراتيجية الوطنية لترق
علوم  لية ا مستدامة ،  مية ا لت مؤسسة  علوم ااقتصادية، تخصص إستراتيجية ا أطروحة ماجستير في ا

جزائر،  تجارية جامعة فرحات عباس، سطيف، ا علوم ا تسيير وا  (.2111ااقتصادية وعلوم ا
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الية القروض المصرفهبال عادل،  .21 علوم ااقتصادية، تخصص ) ،ية المتعثرةإش ة ماجستير في ا رسا
جزائر،  جزائر، ا تسيير، جامعة ا علوم ااقتصادية وعلوم ا لية ا  (2111/2112تحليل اقتصادي، 

تورا )، مستقبل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة الجزائرية في ظل العولمةيوسف حميدي،  .21 أطروحة د
علوم ااقتصادية، فرع جزائر،  في ا تسيير، جامعة ا علوم ااقتصادية و علوم ا لية ا تحليل ااقتصادي،  ا

جزائر،   (.2112-2117ا

، )، الجزائر سياسات تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة فييوسف قريشي،  .22 تورا أطروحة د
جزائر،   .(8002جامعة ا

 .ات التدريبيةو الدور  الملتقيات والبحوث: رابعا

لموشي، اأخضر بن  .23 معوقات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر وسبل عمر، على با
ي حول) تطويرها، وط ملتقى ا متوسطة في : ا صغيرة وا مؤسسات ا ي في ا ما محاسبي ا ظام ا واقع وآفاق ا

علوم  لية ا جزائر،  جزائر يومي  ااقتصاديةا وادي، ا تسيير، جامعة ا تجارية وعلوم ا ماي  16-15وا
2113.) 

ل المرافقة و المساعدة في سوق راس المال المخاطر براق محمد .24 ، بن زاوي محمد الشريف، الهيا
ي حول)، بالجزائر وط ملتقى ا متوسطة في : ا صغيرة و ا مؤسسات ا ظيم و مرافقة ا ت استراتيجيات ا

تسيير، تجارية و علوم ا علوم ااقتصادية و ا لية ا جزائر،  جزائر، يومي  ا جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، ا
 (.8088، أفريل 82،82

عيمة،  .25 ملتقى دوي )، التحديات التي تواجه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربيةبرودي 
شلف، : حول عربية، جامعة حسيبة بن بوعلي، ا دول ا متوسطة في ا صغيرة وا مؤسسات ا متطلبات تأهيل ا

جزائر،   (.2116أفريل  12-17ا

سعيد، .26 أداة لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بريبش ا دوي حول)، التمويل التأجيري  ملتقى ا : ا
جزائر، يومي  رة، ا مؤسسات، جامعة محمد خيضر، بس تمويل وأثرها على ااقتصاديات وا -21سياسات ا

 .(2116وفمبر 22

حبيطي قاسم محسن إبراهيم، ماهر علي حسين  .27 شمام، ا التمويل من خارج الميزانية ودور في رفع ا
متوسطة في :ملتقى دوي حول)، قيمة مؤسسات اأعمال صغيرة وا مؤسسات ا إستراتيجيات ومرافقة ا

جزائر، يومي جزائر، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، ا  .(2112أفريل  12-12ا
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اصر،  .22 ة في دعم المؤسسات الصغيرة و حيدر  ية)، المتوسطةمساهمة بنك البر دو دورة ا تمويل : ا
مغاربية، جامعة فرحات عباس  متوسطة و تطوير دورها في ااقتصاديات ا صغيرة و ا مشروعات ا ا

جزائر،   (.8002ماي  82-82سطيف، ا

دي خديجة،  .22 دوي حول)، خصائص وأثر التمويل اإسامي على المشاريعخا ملتقى ا ظومة : ا م ا
جزائرية و  مصرفية ا تحوات ا جزائر، يومي ااقتصاديةا ر بلقايد، تلمسان، ا ديسمبر  31-22، جامعة أبي ب

2114.) 

ي .111 ي، رقية حسا بديل تمويلي لقطاع رابح خو ، واقع وآفاق التمويل التأجيري في الجزائر وأهميته 
دوي حول)، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ملتقى ا متوسطة في  :ا صغيرة وا مؤسسات ا متطلبات تأهيل ا

جزائر، يومي شلف، ا عربية، جامعة حسيبة بن بوعلي، ا دول ا  (.2116أفريل  12و 17ا

اصر،  .111 ماجستير ) تطوير صيغ التمويل قصير اأجل للبنوك اإسامية،سليمان  يل درجة ا بحث مقدم 
ية، جا ما قود ا علوم ااقتصادية، فرع ا جزائر، في ا جزائر، ا  .(1222معة ا

اصر، عواطف محسن،  .112 تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة بالصيغ المصرفية سليمان 
مستقبل ) ، اإسامية ات ا واقع و رها ي اأول حول ااقتصاد اإسامي ا دو ملتقى ا ى ا بحث مقدم إ

تسيير، غرداية تجارية و علوم ا علوم ااقتصادية، و ا جزائر، أيام معهد ا  (.2111فيفري  24-23، ا
دين،  .113 نولوجيا في التأسيس اقتصاد المعرفةشرعة عماد ا دوي حول) ، دور الحاضنات الت ملتقى ا : ا

جزائر، جامعة فرحات عباس، سطيف،  متوسطة في ا صغيرة و ا مؤسسات ا ظيم و مرافقة ا ت استراتيجيات ا
جزائر، يومي   (.8088أفريل  82و 82ا

اء،  .114 دين ه ور ا رزاق خليل،  دور حاضنات اأعمال في دعم اإبداع لدى المؤسسات الصغيرة عبد ا
دوي حول)، في الدول العربية ملتقى ا دول : ا متوسطة في ا صغيرة و ا مؤسسات ا متطلبات تأهيل ا

جزائر، يومي  عربية، جامعة عمار ثليجي، اأغواط، ا  (.2116أفريل  12، 17ا
م عبد .115 ان،  غا واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر ودورها في تنمية ااقتصاد اه وسبع ح

ي اأول حول) ،الوطني دو ملتقى ا صغيرة : ا مؤسسات ا ي في ا ما محاسبي ا ظام ا واقع وآفاق ا
جزائر، يومي وادي،  ا جزائر، جامعة ا متوسطة في ا  (.2113ماي  6و 5:وا
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ي .116 ل التمويلي للمؤسسات الصغيرة، اس بن ساسييوسف قريشي، إ و  خصائص و محددات الهي
دوي حول) المتوسطة الجزائرية، ملتقى ا دول :ا متوسطة في ا صغيرة و ا مؤسسات ا متطلبات تأهيل ا

عربية، يومي  جزائر،  12و17ا شلف، ا  (.2116أفريل،جامعة حسيبة بن بو علي، ا

 .الجرائد الرسمية: خامسا

عدد  .117 رسمية، ا جريدة ا شعبية ، ا ديمقراطية ا جزائرية ا جمهورية ا صادرة في   77ا ديسمبر  15ا
ون رقم 2111 موافق  1422رمضان عام  27مؤرخ في  12-11،  قا ، يتضمن 2111ديسمبر  12ا

متوسطة صغيرة و ا مؤسسات ا ترقية ا توجيهي  ون ا قا  .ا

ديمقراطية ا .112 جزائرية ا جمهورية ا عدد ا رسمية ، ا جريدة ا فيذي  رقم 16شعبية، ا ت مرسوم ا  14-14، ا
مؤرخ في  قعدة عام  22ا موافق  1424ذي ا ة  22ا اير س تسيير 2114ي ية  وط ة ا ا و شاء ا ، يتضمن إ

ها اأساسي و مصغر و تحديد قا قرص ا  .ا

ع .112 رسمية، ا جريدة ا شعبية، ا ديمقراطية ا جزائرية ا جمهورية ا فيذي رقم 00دد ا ت مرسوم ا  20-22، ا
مؤرخ في  موافق  8282شوال عام  82ا ة  80ا فيذي رقم 8222فبراير س ت لمرسوم ا متمم   822-22، ا
مؤرخ في  موافق   8282محرم عام  82ا ة  2ا يو س دوق  8222يو لص ون اأساسي  قا متضمن ا ا

ة بطا لتأمين عن ا ي  وط  .ا

جزائرية  .111 جمهورية ا عدد ا رسمية، ا جريدة ا شعبية، ا ديمقراطية ا فيذي رقم 02ا ت مرسوم ا  08-02، ا
مؤرخ في  قعدة عام  80ا موافق  8282ذي ا اير  2ا فيذي  رقم 8002ي ت لمرسوم ا متمم   822-22، ا
مؤرخ في  موافق   8282محرم عام  82ا ة  2ا يو س دوق  8222يو لص ون اأساسي  قا متضمن ا ا

ي وط ة ا بطا  .لتأمين عن ا

عدد  .111 رسمية، ا جريدة ا شعبية، ا ديمقراطية ا جزائرية ا جمهورية ا ون رقم 82ا قا مؤرخ في  80-20، ا ا
موافق  8280رمضان عام  82 ة  82ا قرض 8220أبريل س قد و ا متعلق با  .ا

عدد  .112 رسمية، ا جريدة ا شعبية، ا ديمقراطية ا جزائرية ا جمهورية ا مؤرخ في  02-22ر ، اأم2ا  82ا
موافق  8282شعبان  عام  ة  80ا اير س متعلق بااعتماد اإيجاري8222ي  .، ا

عدد  .113 رسمية، ا جريدة ا شعبية، ا ديمقراطية ا جزائرية ا جمهورية ا فيذي رقم 22ا ت مرسوم ا  822-22، ا
مؤرخ في  موافق   8282محرم عام  82ا ة  2ا يو س دوق  8222يو لص ون اأساسي  قا متضمن ا ا

ة بطا لتأمين عن ا ي  وط  .ا
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عدد  .114 رسمية، ا جريدة ا شعبية، ا ديمقراطية ا جزائرية ا جمهورية ا ون رقم ، 28ا قا مؤرخ في  80-02ا ا
موافق  8280جمادي اأوى  82 ة  82ا يو س مال ااستثماري8002يو رأس ا ة ا متعلق بشر  .، ا

عدد  .115 رسمية، ا جريدة ا شعبية، ا ديمقراطية ا جزائرية ا جمهورية ا فيذي رقم ، 52ا ت مرسوم ا  226-26ا
مؤرخ في  ي عام  24ا ثا ة 1417ربيع ا س موافق  دعم و 1226 ا ية  وط ة ا ا و شاء ا متضمن إ ، ا

شباب  .تشغيل ا
رسمي .116 جريدة ا شعبية، ا ديمقراطية ا جزائرية ا جمهورية ا عدد ا مؤرخ في  88-02، اأمر رقم 28ة، ا ا

ية  عام  80 ثا موافق  8282جمادي ا ة  82ا قرض8002غضت س قد و ا متعلق با  .، ا

عدد  .117 رسمية، ا جريدة ا شعبية، ا ديمقراطية ا جزائرية ا جمهورية ا مقرر08ا مؤرخ في  08، ا ذي  2ا
حجة  موافق  8288ا ة  80ا متضمن اع8008فبراير س ة اعتماد إيجاري، ا  .تماد شر
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