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 من لم يشكر الناس لم يشكر الله  :و قال 

إتمام هذا العمل ل  داية نشكر الله عز وجل الذي وفقنافي الب

 المتواضع

من ساعدنا على إنجاز إلى كل  الجزيل  كما نتوجه بالشكر

  هذا البحث
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 بأسمى التقدير وجزيل الشكر

الذي لم يبخل علينا  *بزيو سليم  *المشرف  الدكتورإلى 
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من أساتذة  قسم الإدارة والتسيير الرياضي عمالدون نسيان 

 وإداريين
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 شكر و عرفان
 بسم  الله الرحمن الرحيم

لله والصلاة والسلام على خير خلق الله سيدنا محمد صلوات ربي وسلام عليه، أما الحمد    
بداية نحمد الله تبارك وتعالى حمدا كثيرا ونشكره على فضله ونعمته في إتمام هذا :    بعد

 البحث المتواضع.

كما يدعونا واجب الوفاء والعرفان بالجميل ونحن على أهبة هذا البحث أن نتقدم     
بالشكر العميق إلى كل من ساهم من قريب أو بعيد في إتمام هذا البحث، والذي نصبوا من 
خلاله إلى المساهمة في تطوير مادة التربية البدنية والرياضية لكي تكون مواكبة للتطورات 

 الحاصلة على الساحة التربوية.

مة لنا وتوجيهاته القيمة، ونخص بالشكر الدكتور المحترم " بزيو سليم " على متابعته الدائ    
 له منا ألف شكر وجازاه الله خيرا.

كما يسعدنا أن نعبر عن تقديرنا العميق لجميع أساتذة التربية البدنية والرياضية بجامعة     
 بسكرة ، وكل من ساهم في تكويننا وإرشادنا.

ولو بكلمة طيبة  وبالمناسبة نتقدم بجزيل الشكر إلى كل من أبدوا تعاونهم ومساعدتهم لنا    
 إلى هؤلاء جميعا نقول وفقنا الله وإياكم لما يحبه ويرضاه. .

 ألف شكر..

 

 



 إهــــداء
 إلى سيدي رسول الله محمد بن عبد الله صلوات ربي وسلام عليه إلى يوم الدين 

 ..إلى المليون والنصف مليون شهيد الذين رويت دمائهم بلادنا الطاهرة 

 في فلسطين والعراق وسورية وبورما وفي كل مكان... إلى إخواننا المضطهدين 

     إلى من إلى رقيقة المشاعر كالملاك رائعة الصورة كالحوريات طيبة القلب أنتي لا سواك 
سهرت لأجلي، إلى من تألمت لألمي وفرحت لفرحي، إلى التي علمتني منبع الحنان من 

يحفظها... أمي الغالية "الحاجة معنى الحياة... أسال الله أن لا يحرمني من حنانها و 
 دليلة".

  أبي العزيز الحاج نور الدين. من أجلي... أسأل الله أن يحفظه..إلى الذي أفنى عمره 

 شقائق روحي وشموس حياتي وسندي في أهاتي أخواتي سفيان ، صلاح الدين   إلى
 .، إلى كل أفراد العائلة خاصة بالسعودية و فرنسا هاجر، أشواق

  الأهل والأقارب عمي ،عمتي خالي وخالتي وأولادهم إلى كل عائلة بن طالبإلى كل. 

 . إلى صديق كل ما ذكرته ذكرت معه الوفاء والكرم "حسين " حفظه الله 

 ، رشيد، ميلود منعم عبدللهإلى كل الأصدقاء الأوفياء : حسين ،عمار، هشام ،نوري ، 
 سيتذكرهم القلب من لم يذكرهم ألسان ... وزملاء الجامعة بادي ،عزة ،رضا عقبة

  إلى التي وقفت دوما بجانبي طيلت المشوار الدراسي خطيبتي نهيدة حفظها الله  

 يارب  وفي الأخير أرجوا من الله عز وجل أن يهدينا ويرشدنا إلى ما فيه الخير والعافية

 بن طالب علي
 



  



 قائمة المحتويات 

 

 

 

 تشكرات 

 إهداء

 فهرس الأشكال والجداول

 1           المقدمة

 الفصل التمهيدي

  03........... ................................................................ الإشكالية -1

  04..........................................................................الفرضية العامة -2

  04.........................................................................أهمية الدراسة -3

  04.............أهداف البحث............................................................ -4

 05........................................................... أسباب اختيار الموضوع -5

  06.........................................تحديد المصطلحات والمفاهيم الخاصة بالبحث -6

 07........... ........................................................ الدراسات السابقة-7

 09.......................................................................صعوبات البحث -8

        

 الجانب النظري

 الرياضيةالعامة و الإدارة  الفصل الأول: الإدارة 

  10.......................................................................................تمهيد

                 ................................... ... .............................العامةالإدارة-1

 11.....................................................تاريخية حول نشأة وتطور الإدارة نبذة -1 -1

 13......................................................................الإدارة مفاهيم حول -1-2

 14....لعامة وبين أنواع الإدارات الأخرى ...............................الفرق بين الإدارة ا-1-2-1

      15.........................................................................مستويات الإدارة  1-3

  



 قائمة المحتويات 

 

 

 

                 . 16......................................................................الإدارةعناصر  -1-4

 18................................................................ المبادئ العامة للإدارة  -1-5

 20......................................................................خصائص  الإدارة  -1-6

 21.......................................................................أساسيات الإدارة  -1-7

......................................................................نظريات الإدارة  -1-8

/الإدارة الرياضية 2 ................................................................   

 25............................................................لرياضيةمفاهيم حول الإدارة ا -2-1

 25..............................................................الإدارة الرياضية مكونات  -2-2

  26.................................................المهارات الأساسية في الإدارة الرياضية -2-3

  26.........................................................صفات الإدارة الرياضية الفعالة -2-4

 26..... ..................................................الدور الإجرائي للإدارة الرياضية  -2-5

  27.....................................................المبادئ الأساسية للإدارة الرياضية -2-6

  29....................................مقومات التغيير الناجح في إدارة الهيئات الرياضية   -2-7

 29... ................................................مجالات الإدارة في التربية الرياضية -2-8

 .30.............................................................................خلاصة الفصل 

          

 الفصل الثاني: التسيير الإداري

 31.....................................................................................تمهيد

  32.............................................. الثقافة واستجابة العمال لأساليب التسيير -1

  33........................................................التطور التاريخي لمفهوم التسيير -2

  33...................................................................النظرية التقليدية -2-1

 33...............................................................النظرة النيوكلاسيكية -2-2

  33...................................................................النظرية السلوكية -2-3



 قائمة المحتويات 

 

 

 

  .34.................................................................. النظرية الحديثة -2-4

 35.. .......................................................................مفهوم التسيير -3

  36...................................................................عناصر عملية التسيير -4

 36... ........................................................................التخطيط -4-1

  36.......................................................................أنواع التخطيط-4-2

 37.......التخطيط الإداري ........................................................-4-2-1

 37........التخطيط التعليمي....................................................... -4-2-2

 37..............................................................مفاهيم عامة حول التوجيه   -5

 38......تعريف التوجيه في المجال التربوي.......................................... -5-1-1

 38..........................أنواع التوجيه........................................... -5-1-2

 40............................................................................ التنظيم -5-2

  40..تعريف التنظيم................................................................. -5-2-1

 41............................................................................ .الرقابة -5-3

 41.....تعريف الرقابة أو المتابعة.................................................... -5-3-1

  41....فوائد الرقابة أو المتابعة في الإدارة الرياضية................................... -5-3-2

  41...........................................................................أنواع التسيير -6

 42.....................................................................التسيير المباشر -6-1

 42.. ...............................................................التسيير غير مباشر -6-2

  42....................................................................التسيير المشترك -6-3

  42.................................................................التسيير غير مشترك -6-4

  42.........................................................................أنواع المسيرين -7

  42...............................................................مسيرين غير عموميين -7-1

  42...................................................................مسيرين عموميين -7-2



 قائمة المحتويات 

 

 

 

  43..........................................................................وظيفة المسير -8

  43...........................................................................آليات التسيير-9

   43.....................................................................أهداف التسيير -9-1

  44........................................................................دور التسيير -9-2

  45.................................................................نماذج تسييرية ثلاثة -9-3

 47...........................بعض العمليات التسييرية التي تقوم بها الإدارة داخل المنشآت -10

 49......................................................................................خلاصة

           

 الرياضية تالمؤسساالفصل الثالث: 

  50....................................................................................تمهيد

   51.........................................................................المؤسسات -1

  51.................. ...............................................مفهوم المؤسسة -1-1

  51.............................................................تصنيف المؤسسات -1-2

 51....................................................المؤسسة الإنتاجية....... -1-2-1

 51....الخدمية.......................................................المؤسسة  -1-2-2

 51..... المؤسسة التطوعية....................................................... -1-2-3

 52...............................................................أنواع المؤسسات -3 -1

 52.....المؤسسة الميكانيكية.................................................... -1-3-1

 52......المؤسسة الديناميكية.................................................... -1-3-2

 52........................................................المؤسسة المهنية .....-1-3-3

 52.....المؤسسة البيرو ديمقراطية................................................ -1-3-4

 52...... المؤسسة المتنوعة....................................................... -1-3-5

   53....................................................................الرياضية المنشآت/ 2  



 قائمة المحتويات 

 

 

 

 53.......................................سياسة الدولة في إطار المنشآت الرياضية -2-1

  54.....................................................الرياضية المنشآتمفهوم   -2-2

  55........................................................الرياضية شأةتسيير المن -2-3

 55..........................................المنشآت و التجهيزات والعتاد الرياضي -2-4

 56.............................................................المراقبة والتفتيش  -2-5

 56... راسة إمكانات المنشأة الرياضية .......................................مزايا د -2-6

 58.................................................../ ديوان المركب المتعدد الرياضات3 

   58........................................................................مفهومه -3-1

 58... ......................................................................مهامه  -3-2

  58...........................................ة الرياضاتدعدكبات المتاستعمال المر  -3-3

 59.....بالنسبة للمباريات....................................................... -3-3-1

 59...بالنسبة للتدريبات ........................................................ -3-3-2

  59....بالنسبة للإطارات........................................................ -3-3-3

 59....التنظيم الإداري لكل مكتب مركب متعدد الرياضات............................. -3-4

 60..... التنظيم الداخلي .......................................................... -3-4-1

   60......................................................................../ مدير الديوان4 

 61.....................العلاقة بين الموارد البشرية وإدارة المؤسسة الرياضية .................5

 64..........................................................................الفصل  خلاصة

         

 

 

  

 



 قائمة المحتويات 

 

 

 

 الجانب التطبيقي

 الفصل الأول: الطرق المنهجية للبحث

 65..........................................................................................تمهيد

 66.......................................................................الدراسة الاستطلاعية -1

  66.....................................................................المنهج المستخدم -1-1

 66.........................................................................أدوات البحث -1-2

  68.............................................................وكيفية اختيارها عينة البحث -1-3

  68....................................................................المجتمع الأصلي للدراسة -2

 68.......................................................................نةضبط أفراد العي -2-1

  68..................................................................ضبط متغيرات الدراسة -2-2

  69...................................................................المجال الزماني و المكاني-3

   70.....................................................................إجراءات التطبيق الميداني-4

 70.............حدود الدراسة................................................................... -5

 70.........................................................................المعالجة الإحصائية  -6

 70............................................................................صعوبات البحث  -7

 النتائج ومناقشة الفصل الثاني: عرض وتحليل

 71......................................................................عرض وتحليل النتائج -1

 97........................................................الفرضيات في ضوءنتائج المناقشة  -2

  99...الاستنتاج العام .......................................................................-3

  100............................................................................الإقتراحات -4 

 101...................................................................................خاتمة -

 المصادر و المراجع

 الملاحق



 فهرس الجداول: .1
 الصفحة عنــوان الجــدول الرقم
 71 يوضح سن المدراء ورؤساء المصالح 01
 73 يوضح المستوى التعليمي  02
 74 يوضح الشهادة المتحصل عليها  03
 75 عدد سنوات الخبرة لدى المدراء ورؤساء المصالح في مجال التسيير  04
 76 ختلفة يوضح قيام المؤسسة لتخطيط نشاطاتها الم 05
 77 يوضح أنواع الخطط المعتمدة في المؤسسة الرياضية  06
 78 يوضح مدى أهمية التخطيط من ناحية تحقيق الأهداف وتأثيره عليها  07
 79 يوضح الأسس التي يتم تخطيط التوزيع الزمني لأوقات العمل عليها  08
 80 صالح يوضح نوع الأساليب المنتهجة من طرف المدراء ورؤساء الم  09
 81 يوضح أهمية التوجيه المعتمد من طرف المدراء ورؤساء المصالح  10
 82 يوضح نوع التوجيه المستخدم داخل الإدارة الرياضية  11
 83 يبين أهمية التوجيه داخل الإدارة الرياضية  12
 84 يبين مكانة التوجيه في العمليات الإدارية  13
 85 الموظفين إزاء مواقيت العمل  يوضح توجه الإدارة انضباط 14
 86 يوضح حالة التنظيم السائد داخل الإدارة الرياضية  15
 87  يبرز نوع التنظيم الذي تتبعه الإدارة لإدارة المؤسسات الرياضية  16
 88 يبين ملائمة الخطط التنظيمية لأداء الواجبات والمهام المختلفة  17
 89 تمد عليها المدراء لخلق دور فعال في التنظيم أهم الأسس والمعايير التي يع 18
 90 يوضح أهم المشاكل التي قد تنتج عن التنظيم  19
 91 أهم العراقيل التي يواجهها المدراء أثناء القيام بمهامهم  20
 92 يوضح مدى أهمية الرقابة في تحسين تسيير المؤسسات الرياضية  21
 93 قق أهداف المنشةة أم ا يوضح معرفة  إن كانت الرقابة تح 22
 94 يوضح السياسة الرقابية المنتهجة من طرف المدير ورؤساء المصالح 23
 95 يوضح تصرف المدراء ورؤساء المصالح مع العمال أثناء تحديد الأسس الرقابية 24
 96 التي يواجهها المدراء ورؤساء المصالح في الإدارة الرياضية يوضح أهم العراقيل 25

 
 



 فهرس الأشكال :
 

 الصفحة الشــكل عنوان الرقم
 16 مستويات الإدارة يوضح   01
 20 يوضح بعض العوامل الحاكمة الموجهة لعمل الإدارة 02
 25 يوضح مجاات الإدارة الرياضية 03
 35 يوضح عملية التسيير  04
 39 يوضح عمليات التوجيه  05
 39 يوضح شروط التوجيه الإداري  06
 40 وضح بعض المبادئ الأساسية في التوجيه الإداري ي 07
 46 الخطوات الأساسية للتسيير بالأهداف . 08
 62 الرياضاتالهيكل الإداري لديوان مركب متعدد  09
 63 الهيكل التنظيمي لديوان مركب متعدد الرياضات  10
 71 سن المدراء ورؤساء المصالح يوضح  11

 73 للمدراء يوضح المستوى التعليمي  13

 74 يبن نوع الشهادة المحصل عليها من طرف المدراء  14

 75 يبين سنوات الخبرة في مجال التسيير لدى المدراء ورؤساء المصالح  15

 76 التخطيط للمؤسسة في يوضح الفرق بين إجابات المدراء  16

 77 يوضح الفرق بين إجابات قصير ومتوسط وطويل في تصورهم للتخطيط  17

 78 على الأهداف المسطرة  طالتخطي تأثيرين إجابات المدراء فيما يخص يوضح الفرق ب 18

 79 بين أساس التوزيع الزمني يوضح الفرق   19

إجابات المدراء ورؤساء المصالح فيما يخص الأسلوب المناسب المستخدم من طرف يوضح  20

 المدراء في المواقف المختلفة اتجاه العمال

80 

في تسيير المؤسسات  ح إجابات المدراء ورؤساء المصالح ، فيما يخص أهمية التوجيهيوض 21

 الرياضية

81 

 82 يوضح إجابات المدراء فيما يخص  أسلوب التوجيه المنتهج داخل الإدارة الرياضية 22



فيما يخص الأهمية و الأفضلية لوظيفة يوضح الفرق بين إجابات المدراء ورؤساء المصالح    23
 توجيه مقارنة بالوظائف الأخرىال

83 

 84 فيما يخص وظيفة التوجيه داخل الإدارة الرياضية . ين إجابات المدراءيوضح الفرق ب 24

 85 يوضح إجابات المدراء ورؤساء المصالح في توجيه الإدارة للموظفين إزاء مواقيت العمل  25

 86 التنظيم داخل الإدارة الرياضية . يوضح إجابات المدراء ورؤساء المصالح فيما يخص بحالة 27

 87  فيما يخص التعامل مع موظفيها المتواجدون داخل الإدارات الرياضية .راء يوضح إجابات المد 28

 88 المدراء فيما يخص ملائمة الخطط التنظيمية لأداء الواجبات والمهام المختلفة .إجابات يبين  29

 89 لتي يعتمدون عليها لخلق دور فعال في عملية التنظيم .إجابات المدراء فيما يخص الأسس ا 30

 90                          المصالح فيما يخص آثر وجود مشاكل داخل الإدارة الرياضية . الفرق بين إجابات يوضح 31

يوضح الفرق بين إجابات المدراء في سؤال مفتوح وبعد جمع الإجابات كانت هناك صعوبات  32

 العمل وهناك من يرى عكس ذلك ا توجد صعوبات . في انضباط

91 

 92 يخص أهمية الرقابة في تسيير المؤسسات الرياضيةفيما المصالح ،  راء ورؤساءإجابات المد يبين 33

 93  يوضح الفرق بين إجابات المدراء فيما يخص تحقيق أهداف المنشةة   34

 94 ابية المنتهجة من طرف المديريوضح الفرق بين إجابات لمعرفة السياسة الرق 35

عرض وتحليل النتائج:يوضح الفرق بين إجابات المدراء فيم يخص ترك حرية التصرف    36
 للعمال أثناء عملية تحديد المعايير

95 

 96 إجابات المدراء لمعرفة الصعوبات التي تواجهونها أثناء عملية الرقابة أثناء إدارة المنشةة الرياضية 37
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 



 

 

 

 

 

 

 

 



مقدمة                                                                                                         
 

 أ

 مقدمة:
تعتبر الرياضة معيارا من معايير التقدم في جميع دول العالم حيث أنها تعتمد على مجموعة من القواعد و 

 الأسس البناءة تساعدها على تحقيق النجاحات والإنجازات وطنيا و دوليا .

المتقدمة خاصة ومن بين هذه الأسس الإدارة الرياضية التي توجه مختلف الموارد حيث أن العديد من البلدان و 

في تطوير مستوى الرياضة،  وفعالامهما  عضواكل الظروف التي تجعل منها   توفيرأعطتها أهمية بالغة من خلال 

وذلك من خلال تخصيص هياكل إدارية ضخمة وتنصيب إطارات تقوم بتسيير شؤونها وتوفير الهياكل والمؤسسات 

 الاالث  والتي تعتبر اجزاارر واحدة منها ، فاات  لإددارة الرياضية المتطورة ، أما بعض البلدان التي تنتمي  إلى العالم

 حظا في إتشاء التنظيمات الخاصة بها  .

الحاومة في الدول  اهتماماتصارت جااء هاما من  بحيثمفهوم الإدارة الرياضية اليوم  أقتصرولقد 

المستوى المحلي و الدولي ، وكذا على مختلف  وهذا لما تلعبه الإدارة والتسيير الرياضي من دور فعال علىالمتقدمة 

، كما أصبح  تعتمد اليوم على الأسلوب العلمي و التانولوجيا  والاجتماعية والاقتصاديةالأصعدة السياسية 

 الحدياة .

كما عرف العلماء "الإدارة بأنها توع من اجزهد البشري المتعاون الذي يتميا بدرجة عالية من الرشد " 

لى نمط تسيير الأفراد العاملين في المنشأة أو الهيئة وتنمية العلاقات الإتساتية وإتباع حاجاتهم و وهذا يتوقف ع

 العمل على رضاهم  .

وتطويره كما وتوعا ، لدى فإن إزدهار ونمو أي فهي تعتبر الإدارة الفعالة والمساهمة في الإنجاز الرياضي 

اءة  أفراده ، لذا فقد إهتم قادة العمل الرياضي بال ما يعود مجتمع يعتمد ويرتاا في الأساس على مدى قوة  وكف

على تسيير مؤسساتهم بالنفع ويساعدهم على تحقيق أهدافها الموضوعية . وفي هذا العدد نحاول من خلال دراستنا 

 هذه التعرف على مدى مساهمة الإدارة الرياضية في تحسين تسير المؤسسات الرياضية 

  

جاتبين جاتب تظري وآخر تطبيقي وقبل هذا وذلك عرجنا لموضوع قسمنا بحانا إلى وفي دراستنا لهذا ا 

وأهميته وأسباب  على جاتب تمهيدي الذي تناولنا فيه الخلفية النظرية لإدشاالية والفرضيات وأهداف البحث

إلى ثلاثة فصول  والتعريف بالمصطلحات والدراسات السابقة أما اجزاتب النظري قد قمنا بتقسيمه الموضوع  اختيار

إلى  الفصل الاالث، و الإداري  إلى التسيير الفصل الااني الرياضية، وفي العامة و تطرقنا في الفصل الأول إلى الإدارة
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منهجية وأدوات البحث،   الأولعلى فصلين تناولنا في الفصل  اجزاتب التطبيقي الرياضية، ثم عرجنا في المؤسسات

 لنتارج وتحليلها.يحتوي على عرض االفصل الااني 

 لنقوم في الأخير بعرض النتارج النهارية ووضع خاتمة بالعمل وطرح بعض الاقتراحات التي تعد كحلول. 
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 الإشكالية: -1
نا هذا , يدرك أنها كانت إن المتتبع لمراحل التطور والنمو التي مرت بها المؤسسات الرياضية منذ الاستقلال إلي يوم    

 واخبرةة وانتشار مااهر تتخبط في العديد من المشاكل والمعوقات التي لازمتها على امتداد هذه الفترة كنقص التأطير
دراسات والأبحاث أن تعمال الموارد الاقتصادية خاصة البشرية منها, حيث بنيت مختلف الالإهمال والتسيب وسوء اس

ا سليما لرفع مردود أهم ما يعرقل عجلة التنمية نحو الأهداف المسطرة لها هو نقص الكفاءات البشرية الموجهة توجيه
 المنشآت الرياضية.

ة على الأداء الإداري الدقيق في بناء الإدارة حيث أن ونارا لما أصبح يتميز به التسيير الحالي من قدرة فائق 

أصبح لزاما متابعة تسيير الإدارة الرياضية وتحركات الإداريين تتطلب منه أن يأخذ مكانا مناسبا للتسيير الإداري ولهذا 

لتحقيق أهدافهم  على الإداريين الإلمام المعرفي بالأسس العلمية الحديثة أثناء واختيار المبادئ أو العناصر الفعالة

 المنشودة.

وتعمل الإدارة الرياضية إلى تحقيق أهدافها المنشودة في أي مؤسسة أو منشأة رياضية حيث ركزت الإدارة  

الرقابة في مجال التسيير والتي تعمل لصالحها ومن خلال ،  التنايم ، التخطيط،ياضية على عدة عناصر منها التوجيهالر 

 :ح التساؤل العامة ارتأينا إلى طر هذه الدراس

 الرياضية؟. في تحسين تسيير المؤسسات الرياضية لإدارة لتساهم هل _

 التساؤلات الجزئية :

 الرياضية؟. التخطيط يساعد على تطوير الفكر الإداري في تسيير المؤسسات هل  -

 الرياضية؟. له دور في تحسين تسيير المؤسسات لتوجيهلهل  -

 تسيير المؤسسات الرياضية ؟. هل التنايم له دور في تحسين -

 الرياضية؟. رقابة دور في تحسين تسيير المؤسساتهل لل -
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 الفرضية العامة: -2
 الرياضية. في تحسين تسيير المؤسسات مدى مسا همة   للإدارة الرياضية 

 الفرضيات الجزئية:
 . تسيير المؤسسات الرياضية يساعد على تطوير الفكر الإداري فيلتخطيط ا -

 الرياضية. دور في تحسين تسيير المؤسسات لتوجيهل -

 الرياضية. دور في تحسين تسيير المؤسسات للتنايم -

 _ للرقابة دور في تحسين تسيير المؤسسات الرياضية

 : اسةأهمية الدر  -3

يقابله من نجاحات  ا العلاقة بالتوجيه و التسيير الجيد وماذوطرق تسييرها وكإبراز حقيقة الإدارة الرياضية الحديثة _ 

دارة الرياضية في تنويع التسيير داخل المؤسسات لك التعرف على مدى تأثير الإذوالتسيير السيئ وما ينتج عنه وك

 الرياضية

 عن تسييرها ودور الإدارة الرياضية في تحقيق أهداف _ إبراز حقيقة نجاحها أوفشلها وإعطاء صورة حقيقية

 التسيير و الإدارة  _ إبراز مايمكن أن تقتضيه عملية

 بالعوامل المؤثرة في إدارة المؤسسات و الهيئات الرياضية  والاهتمام_ الإلمام 
 أهداف البحث: -4

 يهدف بحثنا إلى تحقيق الأهداف التالية: 

لك بواسطة الإدارة ذالتعرف على المبادئ أو العناصر التي يمكن الإعتماد عليها في تسيير المؤسسات الرياضية و  -

 .رياضيةال

 .تنبيه مسيري المؤسسات الرياضية بالدور الذي يقومون به في تطوير المجال الرياضي  -

 .التعرف على الصعوبات و العراقيل التي تواجه الإدارة الرياضية     -

 .معرفة أهم نقاط التحول التي مست التسيير الإداري في المؤسسات الرياضية  -

في تحسين إدارة المنشآت والتعرف الموضوع ومعرفة حقيقة الإدارة الرياضية ودورها _ إدراج القارئ للغوص في أعماق 

 على أسباب النجاح و الفشل .
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 أسباب اختيار الموضوع: -5
 من الأسباب التي دفعتنا إلى اختيار هذا البحث نذكر منها: 

 .الرياضية الرغبة في دراسة هذا الموضوع خاصة دور الإدارة الرياضية في تسيير المنشآت -

 ت وقلتها في هذا المجال بالجزائرنقص الدراسا -

 للإدارة الرياضية . السيئةضوع بالوضعية  إرتباط هذا المو -

 إبراز ضرورة تكييف الإدارة الرياضية مع متطلبات المؤسسات الرياضية. -

 تحديد المصطلحات والمفاهيم الخاصة بالبحث: -6

 اللغوي:

 1وس "السبيل" تستعمل كما يلي:والتي حسب القام الإدارة:

 إدارة مال: فندق وهي بمعنى تسيير رأس المال. -

 إدارة مركزية: تسيير أعمال وهي مبنى توجه فيها مختلف الأعمال العمومية في أغلب الأحيان. -

 مجلس الإدارة: وهو بمعنى اجتماع، جلسة.  -

  التعريف الإجرائي:

هيئة أو منامة "والقائل أن المعنى العام لإدارة الذي هو:  "دويعصام ب"يتفق الباحثون في تعريف الإدارة مع 

نعني أيضا: تنايم، تنسيق،  "،تتألف من شخص أو عدة أشخاص يتحملون مسؤولية تسيير عمل أو هيكل أو برنامج

 توجيه، تخطيط، مراقبة، جمع بشري لتحقيق هدف معين.

 :الاصطلاحي

 الإدارة الرياضية:
" هي: المهارات المرتبطة بالتخطيط والتنايم والتوجيه 1990، "بلاتش وبيتل "سونس كيلي" حسب تعريف 

 2والمتابعة والميزانيات والقيادة والتقييم داخل هيئة تقدم رياضة أو أنشطة بدنية أو ترويجية.

  التعريف الإجرائي:

                                                 
 .1875، ص 1983دانيال ريغ: معجم عربي فرنسي، مكتبة لاروس،  - 1
 .41، ص 1983إبراهيم عبد العزيز شيحا: الإدارة العامة، الدار الجامعية للطباعة والنشر، بيروت،  - 2 



الفصل التمهيدي                                                                                             

 

- 6 - 

لرياضية كأفراد الجماعـات هي عملية إنسانية اجتماعية فيها جهود العاملين في المؤسسة أو المنامة أو الهيئة ا

للإمكانيات المادية والبشرية  لتحقيق الأهداف التي أنشـأت من أجـل تحقيقها متوخين في ذلك أفضل استخـدام ممكن

 والفنية المتاحة للهيئة أو المنشأة.

  المؤسسة الرياضية:

اعة رياضية من الأفراد، هي أي منشأة يقوم هيكلها المتكون من جماعة عمل يترأسها مدير لتوجيه أنشطة جم

، المتابعة، الميزانيات فيما يخص الرياضة التوجيهاتجاه هدف مشترك وتنمية المهارات المرتبطة بالتخطيط والتنايم، 

 1والأنشطة البدنية وتكوين الأفراد تربويا وتعليميا.

  التسيير:

التي تشمل أساسا  والمتكاملةقة يرى"محمود رفيق الطيب" أن التسيير هو تلك المجموعة من العمليات المنس

 2التخطيط، التنايم، الرقابة والتوجيه، وهو باختصار تحديد الأهداف وتنسيق  جهود الأشخاص لبلوغها.

كما يعرفه "يوسف يصديق": هو مسايرة التعقيد والجزيئات فبدون تسيير دقيق فإن المؤسسات الضخمة والمعقدة 

 3.ي وهو يوفر درجة من الانتاام والتوافقتصبح فوضوية بشكل يهدد وجودها الحقيق

  التعريف الإجرائي:

من خلال التعريفين السابقين فإن الطلبة الباحثين يتفقون على أن التسيير هو عملية يشترك فيها العلم والفن 

ات الفردية وتقنية قيادة شؤون تنايم وتخطيط وتدبير وتنشيط ومراقبة الأعمال، كما يعني إسناد جملة النشاطات والقدر 

     ذات نوعية عالية، ويعمل على توصيل اخبطة لإدراك هذه الفرديات مع تحديد مسؤولية تكلف كل خطة.

 الدراسات السابقة: -7
 الدراسة الأولى :

 إسم المذكرة : دور الإدارة الرياضية في تحسين مستوى تسيير الموارد البشرية
 قام بها      :   نعمي عبد القادر

 ائر:  ولاية بسكرةدولة الجز 
 المستوى :     ماستر

                                                 
 .17، ص 2000ة البدنية الرياضية، دار الفكر العربي، مصر، عصام بدوي:  موسوعة التنايم والإدارة في التربي -1 
 .216، ص 1995، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، 2محمد رفيق الطيب:  مدخل إلى التسيير، ج  -2 
 .07، ص 271يوسف يصديق: القيادة والتسيير والتباين التكاملي، جريدة النبأ، الجزائر، العدد  -3 
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 2015/ 2014سنة الدراسة :  
 مكان الدراسة : ولاية بسكرة

 مدة الدراسة :
 طبيعة الدراسة : ميدانية .

 الفرضية العامة :
 للإدارة الرياضية دور في تحسين مستوى الموارد البشرية .

 الفرضيات الجزئية :
 للتخطيط  دور في تحسين مستوى الموارد البشرية . -
 للتنايم دور في تحسين مستوى الموارد البشرية . -
 للتوجيه دور في تحسين مستوى الموارد البشرية . -
 للرقابة دور في تحسين مستوى الموارد البشرية . -

 منهجية الدراسة : المنهج الوصفي .
 أهداف الدراسة :

 ة الرياضية ودورها في تسيير الموارد البشرية .معرفة دور الإدار  -
 على الإدارة الرياضية . وانعكاسهأهمية التسيير الفعال في تطوير مستوى الموارد البشرية  -
 عليها في تحسن مستوى الموارد البشرية بواسطة  الإدارة الرياضية . الاعتمادالتعرف على المبادئ أو العناصر التي يمكن  -

 ة لسير الدراسة :خطوات رئيسي
مديرا وروساء  25العينات والتي تكونت من  اختيارعشوائية لكونها أبسط طرق  اختيارهافي هذه الدراسة على عينة تم  أعتمدوقد 

إلى  ديوان   ةبالإضاففيفري  18مصالح من ولاية بسكرة تمثلت في مديرية الشباب و الرياضة لولاية بسكرة و المركب متعدد الرياضات 
الرياضية وتسييرها الأحسن سواء كان ذلك  تالمنشآوهذا لكي يصل الدراس في النهاية بأنه يتوقف مردود   الولايةيع الرابطات جم

 تربويا أو رياضيا على نوع الإدارة الرياضية ، بحيث تعترة الإدارة الرياضية ووظائفها هي السبب الأول و الأخير في نجاح أو فشل تسيير
 ياضية .هته المنشآت الر 

 أهم النتائج التي توصل إليها :
وظائف الإدارة في العمل الإداري مما يسهل عليهم تنايم وتسيير وإدارة الموارد  لأهميةمدى إدراك مسؤلو الإدارات الرياضية  -

 البشرية وهذا يؤدي إلى تحقيق صحة الفرضيات التي تم تناولها .
 ل للموارد البشرية يؤدي إلى تطوير الإدارة الرياضية بصفة عامة .الأمث الاستغلالمعام المشرفين يعترةون أن  -
يتوقف مردود الموارد البشرية وتسييرها الأحسن سواء كان ذلك تربويا أو رياضيا على نوع الإدارة الرياضية إذ تعترة الإدارة  -

 يةالرياضية ووظائفها هي السبب الأول و الأخير في نجاح أو فشل تسيير الموارد البشر 
 

 توظيف الدراسة في الدراسة التي سوف نجرها :
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من حيث الوظائف  مضبوطةفي المقارنة بين الدراستين نجد أن الدراسة التي سوف نجرها تختلف عنها من حيث هي دراسة 
في مجال التي سوف يتم تناولها اما ميدان الدراسة فهو نفسه ) ولاية بسكرة ( وكذلك حجم العينة وكذلك تم تناول دراستنا 

المؤسسات الرياضية بلإضافة لعينة البحث    أما التشابه كونها كلا الدراستين تسعى إلى هدف علمي  وإيجاد حل للمشكلة 
تم طرحها مسبقا كما يبحثان عن دور الوظائف الإدارة في عملية التسيير وهذا فقط لضمان تسيير جيد داخل مختلف المنشئة 

 الي فالباحث يهدف من بحثه إلى دراسة مكان ناقصالرياضية من أجل إزدهارها وبت

 الدراسة الثانية :
 إسم المذكرة : دور التوجيه في  تسيير المنشأة الرياضية

 قام بها : قدور بركاية
 دولة الجزائر  ولاية المسيلة

 ماجستيرالمستوى : 
 2007ـ 2006سنة الدراسة : 
 أشهر 03مكان الدراسة: 

 طبيعة الدراسة: ميدانية
 فرضيات التي تم تناولها:ال

 الفرضية العامة :
 الرياضية المنشآتـ لوظيفة التوجيه دور في إدارة 

 الفرضيات الجزئية :
 الرياضية . المنشآتـ للقيادة دور  في إدارة 

 الرياضية. المنشآتتأثير في إدارة  للإيصالـ 
 منهجية الدراسة : المنهج الوصفي

 الدراسة: أهداف
 التوجيه ، القيادة ،والاتصال على إدارة المنشآت الرياضية . توضيح تأثير وظيفة

 التعرف على الصعوبات و العراقيل التي تواجه عملية في إدارة المنشآت الرياضية.
 

خطوات رئيسية لسير الدراسة :     
مديرا من ثلاث  30ت من تكون وقد اعتمد في هذه الدراسة على عينة  تم إختيارها عشوائية لكونها ابسط طرق إختيار العينات والتي

ا الأحسن سواء كان ذلك تربويا ولايات مختلفة سطيف برج بوعريريج وكذلك ولاية المسيلة كما يتوقف مردود المنشات الرياضية وتسييره
نشات الرياضيةيير هته المأو رياضيا على نوع الإدارة الرياضية إذ تعترة وظيفة التوجيه هي السبب الأول والأخير في نجاح أو فشل س  

 أهم النتائج التي توصل إليها :
الرياضية ،  المنشآتوإدارة  مدى إدراك مدراء المنشأت الرياضية لأهمية وظيفة التوجيه في العمل الإداري مما يسهل عليهم تنايم و تسيير

 وهذا يؤدي إلى تحقيق الفرضية الأولى .
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هادئا ومتزنا عند استغلاله لعملية التوجيه . جميع المدراء يملكون فكرة عامة على أن يكون الإداري  
دي حتما إلى تطوير التفكير نستنتج  أن جميع المدراء يهتمون بعملية التوجيه و يوظفونها في إدارتهم وتنايمهم للمنشات، وهذا ما يؤ 

 الإداري و التخطيط ، وهذا يؤدي حتما إلى تحقيق الفرضية الأولى .
 

تي سوف نجرها :توظيف الدراسة في الدراسة ال  
تم تناولها ومن حيث ميدان في المقارنة بين الدراستين نجد أن الدراسة التي سوف نجريها تختلف عنها من حيث الوظائف التي سوف ي

 الدراسة ) ولاية بسكرة ( وكذلك حجم العينة وكذلك تم تناول دراستنا في مجال الموارد البشرية .
ثان عن دور وظائف سعى إلى هدف علمي وإيجاد حل لمشكلة تم طرحها مسبقا، وبالإضافة يبحأما التشابه كونها كلا الدراستين ت

، وبالتالي زدهارهااالإدارة الرياضية في عملية التسيير ،وهذا فقط لضمان تسيير  جيد داخل مختلف المنشآت الرياضية من أجل 
ة أفضل .إلى فهم التطورات الحالية بطريق فالباحث يهدف من بحثه إلى تفادي الوقوع في نفس الأخطاء بالإضافة  

 صعوبات البحث: -
 وردها في النقاط التالية:نلهذه المذكرة واجهتنا بعض الصعوبات والتي  في إطار إنجازنا 

 رفض بعض الإداريين الإجابة على الأسئلة والإدلاء بآرائهم. -

 ضية.نقص المذكرات في مجال الإدارة الرياضية وخاصة المنشآت الريا -

 نقص الكتب في المكتبات وخاصة مكتبة المعهد. -

 

 



 

 

 

 

 
 

 

 الإدارة العامة و الإدارة الرياضية
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 تمهيد:
الإدارة هي عملية ضرورية لأي جهد جماعي فهي أحد العوامل الرئيسية لضمان التقدد  وققيدا الأهددانه لأ دا      

وهددي أيضددا عمدداد تقددد  شافددة الأنقدد ة الإنسددانية  تتضددمت توجيهددا وةيددادة لللهددود الحقددرية لتفقيددا الأهدددانه ا رجددوة
 .و ا شان يصعب الوصول إلي التقد  الذي عليه عا نا الآن وبد ،اةتصادية أو سياسية أو اجتماعية أو إنسانية 

فالرياضددة واحدددة مددت الأنقدد ة الإنسددانية الدد  أتددذ  تتوسددلا وتتمددرت نتيلددة الاهتمددا  ا ت ايددد  ددا وتدد ل هددذا      
وبدددذلت أصددحفا الإدارة أساسدددا  ،التوسددلا وكلددت التمدددرت شددان مددت الضدددروري التقددح  نلإيدددار العلمددي   تن يمهددا 

  .نجاح فيها لكل
إك  الرياضية الحديثة   شافدة أنقد تها الرياضدية  الإدارةيعكس تقد  الدول   الرياضة مدى التقد    استخدا       

  .شلما ارتقى مستوى الإدارة فيها شلما قست مستواها الرياضي
تتعلدا بتفديدد الأهددانه أو الإدارة   حد كاتهدا هدي عمليدة ا داك القدرارا  سدوا  شاندا هدذا القدرارا  شذلت و      

برسم السياسا  أو بوضلا الاةتراحا  عت الأحدوال   ا سدتقحل أو فيمدا يتعلدا نلداامم ال منيدة أو إررداد ا ر وسد  
 وةياس النتائم وةحولها أو رفضها.أو قديد ا عايير الرةابية 
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 / الإدارة العامة :1
 / نبذة تاريخية :1-1
يعمددل لسددد حاجاتددده ا عيقددية ورفددلا مسددتواا وةدراتدده وةددد شددان الصدديد وال راعدددة  الإنسددانلددر التدداريأ بدددأ منددذ ف     

النقدداي  الأولدد  لننسددان وبعدددها اهددر النقدداص التلدداري   صددورا ا ختلمددة سددعيا ورا  ا نمعددة النا ددة مددت محادلددة 
 ددددنه ةيادة  اةتصددداديةناعي شمرحلدددة السدددللا المائضدددة عدددت الحاجدددة بسدددللا أتدددرى مدددلا الآتدددريت  واهدددر النقددداص الصددد

ا نمعددة واتسدداا ن ددات وسددالا  اسددتخدامها وتلددي كلددت اهددور سموعددة أنقدد ة ا دددما   رددكالها ا ختلمددة ويددرتح  
الت ور الاةتصادي أساسا بمددى تقدد  هدذا الأنقد ة الاةتصدادية وتعقددها وتقدحعها واةدياد حلمهدا وارتحايهدا لديس 

تدددر   آالواحدددد إفيدددا   جميدددلا أ دددا  العدددار .وةدددد رافدددا ت دددور الأنقددد ة وتنوعهدددا ت دددور  فقددد    ا ديندددة أو   الق دددر
النواحي التكنولوجية والمنية فحد ا نلعصور الحدائية الأولى ال  تما فيها العديد مدت الاشتقدافا  الأساسدية والأوليدة 

ن هدذا   عصدر الحخدار أو الكهدرن  أو بإيدرا  سدوا  شدامحدل الإنسدان  الآلدةوانتقالا مت العصر الذي بددأ  قدل فيده 
 الذرة .
وةددد شددان الأسدداس   هددذا الت ددورا  الدد  تمددا   جميددلا النددواحي هددو ةيادة الإنتاجيددة ا اصددة نلمددرد للملهددود      

ا حددددذول نمسدددده ونلتددددالي ا سددددالمة   رفددددلا مسددددتوى ا عيقددددة وةيادة الرفاهيددددة ومهمددددا شانددددا نوعيددددة الآلا  وسددددالا  
 ال راعة والصيد والصناعة وا دما   نواعها فنن الهدنه لا ي ال واحدا وهو إمدا الحصدول علدى إنتدا  استخدامها  

أشا ن ددتول نمسده أو الحصدول علدى ا ندتم نمسده بمددتول أةدل وين حدا هدذا علدى شدل أندواا الآلا  الأتدرى الد  
لها   المجددالا  ا ختلمددة لقددد بدددأ  مقددكلة تهدددنه   النهايددة إلي ةيادة الرفاهيددة ومسددتوى ا عيقددة عددت يريددا اسددتعما

. فالتن يم والإدارة آمدران أساسديان لهاالإدارة بجوانحها ا ختلمة مت الوةا الذي اتتار فيه صاحب ا ؤسسة مساعدا 
نةدياد للفصددول علددى نتددائم والتوصددل إلي أهدددانه   عمددل ا ماعددة وتدد داد هددذا ا قدداشل تعقيدددا وتتعدداام ألميتهددا 

سددة وارتمدداا عدددد ا ددوام  والعمددال فيهددا ضددمت التن دديم وتوةيددلا العمددل القددموي إلي التن يمددا  ا عقدددة حلددم ا ؤس
والأةسددا  وتوةيددلا العمددل بدد  الأفددراد والأةسددا  علددى أسدداس أورات مكتوبددة ومصددممة لتوضددي  أعمددال شددل فددرد وفريددا 

  وارتحايها نلآتريت العامل  ن ؤسسة .
ا تنوعدددة عنهدددا وا رتح دددة  دددا وبددددأ   الأتدددرى الإداريدددة وا قددداشل الوادددائ مقددداشل ونتيلدددة لدددذلت اةداد ضددد        

دراسدا  الإدارة ب ريقدة علميددة    ايدة القددرن التاسدلا عقددر وبدايدة القدرن العقددريت وةدد ت ددور  الوسدائل والأسدداليب 
ودراسدة الد مت والحرشدة إلي العلدو   الإدارية بسرعة ملا ارتماا واةدياد ا قاشل الإدارية وتعقيدداتها ضدمت الإدارة العلميدة

السلوشية ودراسة الدافعية وسلوك الأفراد وا ماعا  وارتحاياتها نلإنتاجية إلي دراسة ا اك القرار وشيميدة قليدل وحدل 
 1ا قاشل الإدارية نستعمال الإحصا  والرياضيا  ملا استخدا  العقل الإلكتروني   هذا ا قاشل.
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رة إلي ا اضي الحعيدد مثلهدا مثدل ا هدت القدادة شالقدانون وال دب والتعلديم ولكدت ا  داهر ا هنيدة ترجلا جذور الإدا     
إلا   سن  حديثة نسحيا نعتحارها أن ت وير الوسائل العلمية وقديد هادفية التنميدذ جعلدا الإدارة لندارة ر ت هر 

ا التلددارص صددفتها والدد  تسددتخد  ثحتددعرفددة الدد  أمهنددة نعتحارهددا أن ا هنددة هددي مؤسسددة تعتمددد علددى سموعددة مددت ا 
 دمة الآتريت ومت ثم يجب على الحاح    سال الإدارة أن يتعرنه على مدا شتحده الأوائدل   سدال الحفد  العلمدي 
والذيت سالموا بنصيب وافر   توضي  ا ماهيم ال  ين وي عليها العلم و  قديد أرشانه وأساسياته والدذيت شدان لهدم 

 مضل الأول   تنمية ا علوما  الإدارية إلي حالة أصحفا فيها الإدارة مهنة من مة. ال
 ماهية الإدارة :

هددي نقدداص إنسدداني يرمددي إلي ققيددا نتددائم معينددة نسددتخدا  أمثددل لكافددة  : " management" "الإدارة"     
 ارجيددةا اطي ددة  ددا .ولتفقيددا هددذا النقدداص ا ددوارد ا تاحددة للمنقددلة   اددل ا ت دديرا  وال ددرونه الحيةيددة  الداتليددة وا

فدددنن الأمدددر يت لدددب القيدددا  بعددددد مدددت الوادددائ  الأساسدددية بدددد ا بتفديدددد الأهددددانه ا دددراد بلو هدددا ومدددرورا نلتخ دددي  
 والتن يم والتنسيا وتكويت وتنمية الكما ا  والتوجيه والقيادة والإررانه وانتها  نلرةابة وتقييم الأدا  .

ني به سموعة العمليا  أو ال رت ال  قدد الأهدانه ع وة على شيمية إنجاةها شمدا أوضد  كلدت فالتخ ي  يع     
شثدديرة  عدداني ةددد تحدددو وأ ددا متحاينددة ولكنهددا   الحقيقددة تتقددابت لتع ددي هدددفا    مرادفدداوالتن دديم لمدد  لدده  "هددامحتون"

أو  "process"أو عمليدددة "organisation"أو ا ن مددة  " "système"م لددون واحدددا متمددث    الن دددا  
وشلهددا ا اهددا  فكريددة صددائحة حيدد  يددتم اسددتخدا  ا ناسددب منهددا يحقددا للموةدد  وحسددب  "opération"مرحلددة 

 الهدنه اطدد وتحعا للمستوى التن يمي .
ققيددا هددنه عدا  مقدترك  ةدل تكلمدة وجهدد ووةدا  كددت  إيدارإن التن ديم المعدال يجدب أن يعمدل مدت تد ل      

قدددرك فريدددا العمدددل ب ريقدددة منسدددقة ليصدددح  القدددكل معدددا عدددت تدددوافر الن دددا  وا ضدددمون محقدددا لل دددايا  وقدددا مضدددلة 
 ا ستهدفة .

نعتحارا العمليدة ا عداة عدت أدا  الإردرانه علدى الأفدراد والأنقد ة مدت تد ل التن ديم وهدو مدا والتوجيه ين ر إليه      
قدددرنه علددى أن مسدددتوى مدددت ا سدددتويا  التن يميدددة   .وعلى هددذا يجدددب أن نعتدددا ا "ورددديرمان" "رددداردون"عنددده  عددا

 ا نقلة مديرا للأفراد وموجها لأدائهم   العمل وةائدا  ماعة العمل على هذا ا ستوى 
أمدددا الرةابدددة فتعدددد إحددددى الوادددائ  الإداريدددة الهامدددة الددد  ترمدددي إلي ةيددداس وتصدددفي  أدا  الأعمدددال أو الأنقددد ة      

رض  ددومددت ال. "شددونتر وآتددرون"ة ا  دد  لن ائرهددا ا سددتهدفة وهددو مددا عددا عندده للتلشددد مددت م ئمددة معدددلا  إنجددا
 وهي :السابا  مهومنا عت الإدارة نصل إلي حقيقة هامة مؤداها أن هناك أربعة واائ  هامة تتسم نلتراب  

  *وايمة التن يم/ 2         وايمة التخ ي */1         
 1*وايمة الرةابة. /4          وايمة التوجيه* /3         
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 / مفاهيم حول الإدارة :1-2
الإدارة هدي ن دا  هددادنه ومتكامدل يقددتمل علدى مكدوح  ج ئيددة حيد  يسددهم شدل جد   منهددا   ققيدا هدددنه      

الددذي ةددد  الإتمدداتفرعددي ومددت ثم فددنن محصددلة هددذا الأهدددانه المرعيددة تمثددل الهدددنه العددا  الكلددي للمنقددلة وعليدده فددنن 
 ة منها سينعكس آثرا نلتحعية على الن ا  شله .يحدث   أدا  أي وايم

فالإدارة إكن نقاص إنسداني متكدرر ومسدتمر نجددا   شدل ا ن مدا  وعلدى شدل ا سدتويا  والإدارة تمثدل العنصدر      
و  شددددل م دددداهر النقدددداص  والاجتماعيددددةالقددددوة الواةعددددة الرئيسددددية   عمليددددا  التنميددددة الاةتصددددادية و الحرشددددي الأساسددددي 

وا ن ددا الأسدداس لددندارة أ ددا عمليددة مسددتمرة قتددوي علددى العديددد مددت الأنقدد ة وتسددتخد  أرددكالا متنوعددة الإنسدداني 
 تر إنساني وكلت وصولا إلي أهدانه محددة .مت ا واد بعضها مادي وبعضها الآ

لدت ونتعرض أيضا لتعري  الإدارة مت تد ل وجهدا  ن در سموعدة مدت العلمدا  وا تخصصد    المجدال وةحدل ك     
 نود أن نلقي الضو  على التعري  اللم   لهذا الكلمة:

 تعني يخ   وين م نقايا  أو أعمال الناس الذيت  معهم مهمة معينة : " "manage( إدارة  يدير     
فدددت أو علدددم توجيددده وتسددديير وإدارة عمدددل الآتدددريت بقصدددد ققيدددا أهددددانه  : "management" الإدارة هدددي     

 الإدارة نسوت منها : خصصون   وضلا التعريما  ا امعة والقاملة  عنىمحددة وةد تحارى ا ت
فددت الإدارة هددو ا عرفددة الصددفيفة  ددا تريددد مددت الرجددال أن يقومددوا بعملدده   ثم أن  : "تايلددور"أبددو المكددر الإداري      

 1ر يتت إياهم يعملونه  حست يريقة وأرتصها .
  ا الحقل الذي يهتم بملمدوا الأفدراد الدذيت يتفملدون ا سدؤولية    : "jenson"ويعرفها الإداري الأمريكي      

إدارة وةيادة الانسلا    توحيد جهود هذا الأفدراد سدوا  شدان كلدت مدت تد ل الإنجداةا  المعالدة والكافيدة لتفقيدا 
 2أبس  الاحتمالا    النلاح .

 يم وإصدار الأوامر والتنسيا والرةابة .يقصد نلإدارة التنحؤ والتخ ي  والتن  : "فايول"ويعرفها      
  ددا عمليددة تاصددة بتنميددذ الأ ددراض والإرددرانه علددى ققيقهددا وهددي  : "موسددوعة العلددو  الاجتماعيددة"تتناولهددا و     

 3الناتم ا قترك لأنواا ودرجا  مختلمة مت المجهود الإنساني الذي يحذل   هذا العملية.
هددي عمليددة ا دداك ةددرارا  قكددم تصددرفا  الأفددراد   اسددتخدامهم العناصددر  : "ير سدديد الهددوا"والإدارة وفقددا لددرأي      

 ا ادية والحقرية لتفقيا أهدانه محددة على أحست وجه.
 الفرق بين الإدارة العامة وبين أنواع الإدارات الأخرى:-1-1-1
تددما    إيدار السياسدة العامدة مت ا مهو  السابا لدندارة العامدة أ دا تدؤدي  الإدارة العامة وإدارة الأعمال :   

 للدولة أما إدارة الأعمال تعني إدارة أوجه النقاص الاةتصادي ا اص الهادنه إلي ققيا فائض مت الأرنح 

                                                 
 .211  ص :  1995  القاهرة    3ص "   دار المكر العربي   والرياضية ةد. محمد صحفي حسان  :" القياس والتقويم   التربية الحد ني -1

 .52  ص :  2002عمان      1ص إدارة الح ولا  وا نافسا  الرياضية "  الدار العلمية للنقر والتوةيلا ودار الثقافة للنقر والتوةيلا   د المجيد إبراهيم :"د. مروان عح -2
 .25  ص :  2001القاهرة      1ص مص مى حس  نهي :" سيكولوجية الإدارة الرياضية "  مرش  الكتاص للنقر   - 3
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وهدي بددذلت تهددتم نلترشيدد  علدى التن دديم والإدارة   ا يدددان الاةتصددادي والإدارة العامدة وثيقددة الصددلة نلعلددو  السياسددية 
 هي وثيقة الصلة نلدراسا  الاةتصادية .أما إدارة الأعمال ف

ون ح  أن ش  النوع  مت الإدارة يتقا ان مت عدة ندواحي حيد  تتماثدل ا مداهيم وال درت ا سدتعملة   شدل      
منهما   أحيدان شثديرة واكدت أن نضدي  أيضدا شد  الندوع  مدت الإدارة ةدد أثدر   الندوا الآتدر بمعدنى أن هنداك  ثدير 

السددني  .و  القددرن الثددامت عقددر  بآلانههمددا فددالإدارة العامددة أةددد  شثدديرا مددت إدارة الأعمددال حيدد  سددحقتها متحددادل بين
راسددخة القددد  وشانددا هددذا الأجهدد ة بددر م نقددايها اطدددود تمثددل إدارة ضددخمة جدددا وجددد  أمامهددا أجهدد ة حكوميددة 

مة الحكومية القائمدة وتد ل القدرن التاسدلا نلنسحة لحلم ا قروعا  ا ديدة ال  استماد  بدورها مت أفياص والأن 
عقددر بدددأ التددلثير بدد  الإدارتدد  عتددذ ا اهددا عكسددديا فددندارة الأعمددال ا وجهددة  ددو الددرب  ر تدددتر جهدددا   سدددحيل 
ت دوير أسدداليحها وقسدد  يرةهددا  دددنه ققيدا أشددا ةدددر  كددت مددت الأرنح بينمدا بقيددا الإدارة العامددة محاف ددة تددؤدي 

 ددوير أو إصدد ح نددذشر مثددالا   المجددال الرياضددي عددت الإدارة العامددة وإدارة الأعمددال نجددد أن النقدداص تدددماتها دون ت
ا ختلمدددة إفيددا يهددددنه إلي أدا  الرياضددي ا وجدده  دددو القددحاص مددت تددد ل ا ؤسسددا  التعليميدددة والهيةددا  والتن يمددا  

امة للدولة .أما إدارة الأعمدال الد  تح دي الدرب  ا دما  الرياضية والترويحية والأنق ة ا ختلمة   حدود السياسة الع
فهي  تذ الأنق ة الرياضية وسيلة لذلت وتعمل علدى إدارة هدذا الأنقد ة بممهدو  إدارة الأعمدال الد  تسدعى للدرب  

  ي وسيلة أي شانا.
 إدارة الهيئات والمنظمات الخاصة :

وهددذا النددوا مددت الإدارة يقددمل أوجدده النقدداص الإداري  يوجددد سددال أتددر يقددلا بدد  الإدارة العامددة وإدارة الأعمددال     
مثددل نقددان  الددذي يتددوافر   بعددض ا ن مددا  الدينيددة مثددل جمعيددة القددحاص ا سددلم  و  من مددا  الهيةددا  ا ختلمددة 

ا علمدددد  وا هندسدددد  والأيحددددا  و  ا معيددددا  وا ؤسسددددا  الدددد  تهدددددنه إلي رعايددددة مصددددا  أعضددددا ها مددددت النددددواحي 
  الأنديددة الرياضدديةا واكددت تقددويم نجدداح هددذا النددوا مددت  الاقدداديا والثقافيددة والترويحيددة والرياضددية مثددل   الاجتماعيددة

الددوري  الانتخداصالإدارة بمدى رضدا الأعضدا  ا نتمد  إلي ا ن مدة هدذا الرضدا اكدت تحنيده عدادة مدت نتدائم عمليدا  
 هيةة أو من مة . لأعضا  سالس الإدارة أو مت ةرارا  ا معية العمومية لكل

 الإدارة والعلوم الأخرى :
وبمددا أن علددم الإدارة يهدددنه أساسددا إلي تن دديم القددوى الحقددرية لتفقيددا الأهدددانه العامددة لددذلت فنندده علددم متعدددد      

ا وانب فهو يرتح  بعلم القانون فيلب أن يؤدي الإداري عمله نلأجهد ة الحكوميدة   حددود أحكدا  والقدوان   دا 
نلأهددانه  .ا حاردر لاتصاله  تصرفاته  ير مقروعة  ا يعرضه للمسؤولية وهو مرتح  أيضا بعلم السياسة وإلا اعتا 

شمدا يتدلثر بعلدم الاجتمداا  العامة للدولدة شمدا يقدترك علدم الاةتصداد   دراسدة ا اليدة العامدة للدولدة وقليدل مي انيتهدا .
 ماا وانخماض ا ستوى ا عيقي مت حي  أن ال رونه الاجتماعية ال  تسود الدولة شارت
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 1.والثقا  والصفي
 الإدارة علم أم فن؟ 

 اتتل  الكتاص وا مارسون   الإدارة مت حي  شو ا علمًا تالصًا أ  فنًا تالصاً أ  م يجا مت العلم والمت؟     
 الإدارة فن خالص: 

تاصددة يددتم تنميتهددا ن مارسددة وا دداة  ويددرى أصددفاص هددذا الددرأي أن الإدارة تت لددب مهددارا  ومواهددب إنسددانية،     
ا كتسددحة، لأن الإدارة تتعامددل مددلا الحقددر الددذيت يختلمددون   مكددوحتهم وسددلوشهم، وهددذا التعامددل يحتددا  مهددارة وموهحددة 
 مدددددددددددددت ا دددددددددددددديريت، وشمدددددددددددددا يوجدددددددددددددد  محددددددددددددددعون    أي سدددددددددددددال فدددددددددددددنن هنددددددددددددداك مدددددددددددددديرون مددددددددددددداهرون   سددددددددددددددالهم.

  الإدارة علم خالص: 
ا الدددرأي أن الإدارة هدددي علدددم اسدددتخدا  ا هدددد الإنسددداني، حيددد  إن العلدددم يقدددو  علدددى جميدددلا ويدددرى أصدددفاص هدددذ     

ا علومددا  والحيددداح  وا  ح ددا  وتن يمهدددا وتمسدديرها ب دددرض الوصددول إلى حقدددائا وةواعددد وةدددوان  عامددة، لتمسدددير 
ثير مدددت ال دددواهر التن يميدددة ال دددواهر والتنحدددؤ ،ددددوثها، ويدددرى هدددؤلا  أن الإدارة ا عاصدددرة لهدددا جواندددب مدددت العلدددم، فدددالك

أصحفا  ضلا للحف  و تا علميًا، شما أن الأسلوص أو ا نهم العلمي   التمكير أصدح  مسدتخدمًا   شثدير مدت 
 سالا  وأنق ة الإدارة.

وإن اتتلدددد  الأسددددلوص العلمددددي   سددددال الإدارة رددددلنه   كلددددت رددددلن العلددددو  الإنسددددانية عددددت سددددالا  العلددددو       
 ال حيعية.

  لإدارة علم وفن:ا 
فنفت إكا اعتاح الإدارة فنًا، فنن هذا لا يعني إنكار وجود العلدم فيهدا، لأن أي فدت لا بدد وأن يعتمدد علدى علدم      

مساند، وأي فدت لا بدد لده مدت علدم ودراسدة تصدقله، شمدا أن العمدل العلمدي الحفدا عندد ت حيقده عمليدًا  فد  بدد مدت 
كددت ت حيقدده بنلدداح، وهددذا ا واهددب وا هددارا  هددي الدد  تمثددل ا انددب ا دد ت وجددود مهددارا  ومواهددب معينددة حدد  ا

 لدى ا مارس.
والإداري   أي موةددلا أو سددال يحتددا  لن دددا  بعددو  أتددرى بجانددب تااتددده الإداريددة شالإحصددا  والاةتصدداد وعلدددم      

 2النمس، و يرها مت العلو .
 / مستويات الإدارة :1-3

  صد يرة ور تكددت قتدا  إلي عددد شحددير مدت الأرددخاص لإدارتهدا ومدلا دتددول عصدر الثددورة ةدداا شاندا ا قددروعا     
الصناعية اتسعا ا قروعا  وت ور  ا ؤسسا  واةداد عدد القائم  على إدارتها الأمر الذي جعل مدت الضدروري 

 مستويا  وهي :تر ومت ثم قدد  مستويا  الإدارة بث ث ترتيحهم   مستويا  يعلو شل مستوى ا ستوى الآ

                                                 
ص :     2003الإسكندرية      1ص    ن ريا  الإدارة وت حيقاتها ا"  دار الوفا  لدنيا ال حاعة والنقر ا وسوعة العلمية لندارة الرياضية :" مود عحد ا قصوددراهيم محد. إب - 1

19,18,17  . 

  .23  ص:  2001القاهرة     1ص موسوعة التن يم والإدارة   التربية والرياضة "  دار المكر العربي   د.عصا  بدوي :" - 2
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  : top managementالإدارة العليا :  -     
وتعتددددا ومسددددتوى التخ ددددي  وتقددددمل رئدددديس ا مهوريددددة والددددوةرا  ونددددوا م واطدددداف   ووشدددد   الددددوةارا  ونددددوا م      

 1ومساعديهم ور سا  ا صا .
 : middle managementالإدارة الوسطى :  -     
ومدددديري ا ندددايا ويعتدددا هدددذا دارة العليدددا ويقدددمل هدددذا ا سدددتوى ر سدددا  الأةسدددا  وهدددو ا سدددتوى الدددذي يلدددي الإ     

ا سدتوى بمثابددة حلقدة الوصددل بدد  مدا تريددد ققيقدده الإدارة العليدا مددت سياسدا  عامددة وت دد  ومدا تقددو  بتنميددذا الإدارة 
 2ارة العليا .الإررافية ونلتالي فنن عدد الإداري    الإدارة الوس ى  الحا ما تكون أشا مت الإد

  first level managementالإدارة المباشرة :  -     
وتعتا مستوى التنميذ وتقمل ر سا  الوحدا  ا يدانية ومساعديهم وعلى كلت فدالإدارة العامدة مقدترشة علدى جميدلا 

ا  نلتخ دي  ا ستويا  وتعني عناية تاصة نلتخ ي  إك أن ا دير   مختل  هدذا ا سدتويا  هدو ا سدةول عدت القيد
 والإدارة وسيلة تستخد  ل رض الوصول إلي ققيا أهدانه معينة .

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                      
 يوضح مستويات الإدارة (01)شكل

 
 عناصر الإدارة : / 1-4

 لأنده يوضد  مقددما العناصدر الواجدب اسدتخدامها سدوا  شاندا الإداريدةيعتا التخ ي  مدت ا راحدل  التخطيط :     
الآتدر  ويحدد الوةا ال ة  لتنميذ ج   مت أج ا  العمل ملا رب  هدذا الأجد ا  بحعضدهاهذا العناصر مادية أو بقرية 

. 

                                                 
 .22  ص :  2003الإسكندرية       1ص د. حس  أحمد القافعي :" ا وسوعة العلمية لندارة الرياضية  ن ريا  الإدارة وت حيقاتها ا"  دار الوفا  لدنيا ال حاعة والنقر   - 1

 .: 25ص     مرجلا سابا  "سيكولوجية الإدارة الرياضية " د. مص مى حس  نهي : - 2

 الإدارة العليا
top management 

 

 الإدارة الوس ى
middle management 

 
 الإدارة ا حاررة

first level management 

 
 يحقة ا نمذيت

operating emplayes 
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ا ختلمدددة ويحددددد مسدددارها وبدونددده تصدددح  الأمدددور  دددير هادفدددة وهدددو  المجدددالا   والتخ ددي  يرسدددم صدددورة  العمدددل       
 بتفقيا الأهدانه ا  لوبة . والماعلية الإدارية وكلت ةضروري لأنه ي يد مت الكما 

 نده مرحلدة مدت التمكدير  "يسديد الهدوا ر "هناك عدة مماهيم  عنى التخ ي  فقدد ن در إليده  أ/مفهوم التخطيط :     
ويت لدددب وضدددلا الأهدددددانه   والاحتياجدددا  والاسدددتعداد للمسددددتقحل  والتنحدددؤ ن قدددك   والإمكانيددددا   ا سدددتقحل 

 برامم العمل وا داول  الإجرا ا  ...والتنحؤا   إعداد ا واةح  وضلا 
والتخ ي  هو عحارة عت سموعة مت الأنق ة والترتيحا  والعمليا  ال ةمة لإعداد وا اك القدرارا  ا تعلقدة بتفقيدا 

ويعرنه  نه التدبير الذي يرمي إلي مواجهة ا ستقحل بخ   من مدة سدلما لتفقيدا  أهدانه محددة وفقا ل ريقة مثلى.
 . أهدانه محددة

ويرى ا ؤل   ن التخ ي   وسلا معانيه وأشملها هو عملية التمكير   ا سدتقحل والاسدتعداد لده يحقدا لأهددانه      
 مثحتة.

ةدداا  الإنسدانيعتا التن يم مت ا صائص ا مي ة لحياتنا اليومية   الوةا الحاضر والذي ابتدعده  التنظيم :  ب/   
الوسدائل الد  يدتمكت الأردخاص مدت عالية دون تن يم فهو يساعد على توفير ولا اكت لأي عمل أن يسير بكما ة 

ت لها نلعمل وةحل الحد    أي عمل مت الأعمال لا بدد مدت رسدم ال ريقدة الد  تسدير عليهدا ويجدب تن ديم كلدت   
 إيار يتض  الهدنه مت ت له.

ن دا  يمهدم مدت آتدرون  نده التخ دي  وهدو  هناك عدة مماهيم حول التن يم فالحعض يرى أنه مفهوم التنظيم :     
 بذلت ا  وة ال حيعية التالية للتخ ي  وهو الإيار الذي بداتله أي جماعة متلهة  و  رض مع  .

والتن ددديم هدددو وضدددلا ن دددا  للع ةدددا  بددد  الأفدددراد مدددت أجدددل ققيدددا الأهددددانه ا قدددترشة وهدددو يت لدددب تصدددميم الهيكدددل 
 قديد الع ةا  التن يمية واتتيار ا ديريت وت ويرهم.التن يمي وقديد مسؤوليا  ا ناصب و 

ويرى آترون  ن التن يم هو تعحير عت ن ا  اجتماعي مت وضلا الإنسان وهدو يعدا عدت سموعدة مدت الع ةدا       
 ال  تسود ب  الأفراد القائمة   التن يم.

مدت العدامل  علدى مسدتويا  مختلمدة والكمدا ة ويرى ا ؤل   نه عحارة عت الإيار الذي يتفرك بداتلده سموعدة      
 1.ا رض م لتفقياوا سؤولية ل رض التماو  

يعتددا التوجيدده مددت القددروص الإداريددة ا همددة وهددو إحدددى ا  دداهر الأساسددية والضددرورية لنرددرانه  لتوجيهه: :ا ج/    
اد ا ر وسدد  أثنددا  تنميددذهم والتوجيدده وهددو التلشددد مددت أن الأنقدد ة تددؤدي ب ريقددة منسددقة ومرتحددة وهددو عحددارة عددت إرردد

 للأعمال ضماح لعد  الا رانه لتفقيا الأهدانه.
و  سددال التربيدددة الرياضدددية لابدددد لكدددل مؤسسدددة مدددت ا ؤسسدددا  أجهددد ة شمدددؤة وتوجيهيدددة تقدددو  بمسددداعدة وتوجيددده       

وتوجيدده  وتعلدديم إعدددادعددت  ا سددةولةالعددامل  ا دددد شددل حسددب اتتصاصدده وبددذلت تكددون الأجهدد ة التوجيهيددة هددي 

                                                 
 : 15 "   مرجلا سابا   ص إدارة الح ولا  وا نافسا  الرياضية مروان عحد المجيد إبراهيم :" .د -1
 



 لإدارة الرياضية  الإدارة العامة وا      :                                                  الأولالفصل 

 

 18 

العدددامل    الحقدددل الرياضدددي مدددت رواد وةدددادة ومددددرب  واتتصاصددد  وعلدددى مختلددد  مسدددتوياتهم ومدددراتحهم وللأجهدددد ة 
التوجيهيدددة دور فعدددال ومهدددم ومدددؤثر ،يددداة الأمدددة والدددويت فهدددي نلإاافدددة إلي ةيامهدددا نلتعلددديم والتددددريب وحقدددل أكهدددان 

 ا  و التقد  والاةدهار .القحاص فن ا تدفلا نلحرشة الرياضية وروادها وةادته
  ا التلشدد مدت النتدائم الد   "يالهوار السيد "تعتا الرةابة إحدى الواائ  الإدارية الأساسية ويرى  الرقابة : د/    

قققددددا م ابقددددة للأهدددددانه والدددد  تقددددرر  وكلددددت يت لددددب وجددددود معددددايير رةابيددددة وةياسددددا دةيقددددا لددددلأدا  ثم تقددددخيص 
ي مقيددداس وتعدددني تصدددفي  أدا  ا ر وسددد  ل دددرض التلشدددد مدددت أن أهددددانه ا نقدددلة ا قدددك   وع جهدددا والرةابدددة هددد
 وا    ا وضوعة ةد تم ققيقه.

وتعتدددا الرةابدددة مهمدددة أساسدددية بدددل ضدددرورية ملفدددة لكدددل جهددداة يعمدددل   الدولدددة أو تارجهدددا والهددددنه منهدددا هدددو      
تعدددني متابعدددة عمليددا  التنميدددذ لتوضدددي  مددددى  التلشددد مدددت أن الأعمدددال تسددير   ا ددداا أهددددانه الرةابدددة الإداريددة والددد 

 ققيا الأهدانه ا راد إدراشها   وةتها اطدد.
مهمددة ا تابعددة وا راةحددة لأ ددا عمليددة مددت  الاعتحددارو  سددال التربيددة الرياضددية يجددب علددى شددل العددامل  الأتددذ بعدد       

تن ديم والواجحدا  ا لقداة علدى عداتا الأجهد ة رل ا أن تساعد على ت ةي الأت ا  وسو  التنميذ ويتم كلت ضمت ال
تقدكيل الللدان واتتيدار مدت هددم العاملدة الد  توجدب ةيدا  جهداة أو أشثدر للمتابعدة وا راةحدة واكدت أن يدتم عدت يريدا 

 1أه  لها.
 المبادئ العامة للإدارة :/ 1-5
بد   السدليم الإنسانية فيده أن ن دا  العمدلأن الوايمة الإدارية تنقل ملا أفراد التن يم أو ا ماعا   "فايول"يرى      

ا تميدد ة الدد  ي لددا عليهددا ا حددادع أو القواعددد ولقددد  الارددترايا ا ماعددا  التن يميددة يسددتند علددى وجددود عدددد مددت 
" بدددلا مددت ةواعددد أو ةددوان  فمددت الصددعب   سددال الإدارة اسددتخدا  مددؤثرا   بتددة مبههادئلمدد  " "فددايول"اسددتخد  

أنددده مدددت  "فدددايول"تعتدددا أشثدددر مروندددة   سدددال التربيدددة الرياضدددية ويدددرى  كلدددت فا حدددادعرفيدددا وعلدددى يجدددب الالتددد ا   دددا ح
لد  إلي عددد مدت ا حدادع  "فدايول"شيمية استخدا  ا حادع العامة لندارة   سال الت حيا وةد توصل الضروري تمهم  

 يرى أ ا أشثر ةابلية للت حيا   سال الإدارة :
أن ال ددرض الرئيسددي مددت ت حيددا محدددأ تقسدديم العمددل هددو قسدد  أدا  العمددل رفددلا  "فددايول"يددرى  تقسههيم العمههل:     

إنتاجية الأفراد وكلت عت يريا ا هد ا حذول ويرى أن ت حيا محدأ تقسيم العمدل ي ئدم جميدلا الأعمدال الد  تقدتمل 
 على سموعة معينة مت الأفراد.

الحددا   إصدددار الأوامددر إلي ال ددير والقددوة الدد  تعمددل لأجددل فددرض تعددرنه السددل ة  ن لهددا  السههلطة والمسههةولية:     
داتددل أي تن دديم وأندده مددت الضددروري التمرةددة بدد  السددل ة الرييددة لددنداري والدد  يكتسددحها مددت  الآتددريتال اعددة علددى 

درجدة  أننا شلما تدرجنا   التسلسل الإداري شلمدا ةاد  "فايول"مرش ا داتل التن يم وب  السل ة القخصية ويرى 
 الصعوبة   قديد ا سؤوليا .

                                                 
 .: 15  ص   مرجلا سابا"إدارة الح ولا  وا نافسا  الرياضية  "د. مروان عحد المجيد إبراهيم : - 1
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ويقصددد بدده ال اعددة والقحددول وا هددد والسددلوك وا  دداهر ا ارجيددة الدد  تن ددوي عليهددا العقددود  الامتثههال للنظههام :     
تامددا فميهددا يكددون محدددأ الامتثددال للن ددا  وهددو القددوة القائمددة بدد  ا ؤسسددة ومواميهددا وا يددو  تددؤمت  ددذا ا حدددأ إادداح 

  ا ددي,   شددذلت يجددب أن تكددون الع ةددا  بدد  القددادة وا ر وسدد  حسددنة واحددترا  محدددأ الامتثددال للن ددا  الرئيسددية 
 يجب أن لا يقتصر فق  على ا ستويا  الدنيا   التن يم بل يجب أيضا أن يسود ب  شحار رجال الإدارة .

إن  "فدايول"مدت رئديس واحدد فقد  ويدرى هذا ا حدأ ينص على ضرورة أن يتلقدى ا واد  أوامدر  وحدة القيادة :     
انتهدداك هددذا ا حدددأ سدديؤدي إلي ا يددار السددل ة واتددت ل العمددل وتعقددد محدددأ الامتثددال للن ددا  وفقداندده الألميددة فعندددما 
يتلقى القخص نمسه أوامر مت أشثر مت رئديس واحدد فسدونه تسدود الموضدى وتت دير الأمدور وتصدح  ا ؤسسدة شل دا 

 من مة حيوانية .

ويعا عت هذا ا حدأ وجود رئيس واحد وت ة واحدة لمجموعدة مدت الأنقد ة الد  لهدا الأهددانه  حدة التوجي: :و      
 . نمسها ويعتا مت القروص الأساسية للعمل الرياضي لوحدة العمل والتنسيا والقوة وترشي  ا هود

ا يجدب أن تكدون عادلدة شلمدا أمكدت أن للخددما  الد  يؤدو دتعتدا بمثابدة السدعر الدذي يددفلا  مكافأة الأفراد :     
 تؤثر بدرجة شحيرة على تقد  الأعمال و ذا يصح  اتتيار يريقة الدفلا مت الوسائل الهامة   قديد مكافلة الأفراد.

تتصددل ا رش يددة نلن ددا  ال حيعددي مثلهددا مثددل تقسدديم العمددل ومعددنى كلددت أندده   شددل جسددم سددوا  شددان  المركزيههة :     
اعيددا نجددد أن الإحساسددا  تتلدده  ددو الددذهت أو ا دد   ا وجدده وهددذان العنصددران يصدددران الأوامددر إلي حيوانيددا أو اجتم

 جميلا أج ا  ا سم الحي .

:  ة إلي أةددل مسدتويا  إداريدة ويقدداليتكدون مدت سلسددلة الر سدا  الد  تتمدداو  مدت أعلدى سدل السهلم الإدار  :     
الحيدداح  وا علومددا  مددت ححيددة ويحدددد مددت ححيددة أتددرى بمحدددأ  إن هددذا ال ريددا يحدددد الحاجددة إلي إيجدداد وسددائل لنقددل

 1وحدة القيادة .
   ردي وشدل  ردي يتوة  محدأ الن ا  على القاعدة ال  تنص علدى ضدرورة إعدداد مكدان لكدل  مبدأ النظام :     

نن ا كدان الدذي مكانه وتن حا هذا القاعدة علدى الن دا  الإنسداني ولكدي يسدود الن دا  الاجتمداعي داتدل التن ديم فد
يجدددب أن تضدددلا فيددده المدددرد أن يكدددون مناسدددب شمدددا أن المدددرد يجدددب أن يكدددون صدددالحا لقددد ل ا كدددان علدددى أسددداس أن 

 القخص ا  ئم   ا كان ا ناسب.

أن هناك فدرت بد  العدالدة والعددل نعتحدار أن العددل هدو وضدلا الأرديا  موضدلا التنميدذ  "فايول"يقول  العدالة :     
 قل مت ا ملا ب  العدل والع  .وأن العدالة تن

علدى أسداس أن   الإقداد ةدوة ومدت رأيده علدى ر سدا  الأعمدال أن يمكدروا بعمدا  "فايول"يقول  روح الجماعة :     
أن تحدددذل جهددددها  الإدارةوالإقددداد بددد  أفدددراد ا ؤسسدددة مدددت القدددوى الع يمدددة ويترتدددب علدددى  الانسدددلا هدددذا ا ثدددل وأن 

وح ا ماعددة والتمسددت  ددا وهددي مددت مصددلفة التن دديم نعتحارهددا ةددوة تعمددل علددى تماسددت لتفقيددا هددذا ا ثددل فتنميددة ر 
  أج ا  التن يم وت افر ا هود والقوى لتفقيا العدالة.

                                                 
 .  27,26,25ص:     مرجلا سابا "لحدنية الإدارة والتن يم   التربية ا "مروان عحد المجيد إبراهيم: .د -1
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  خصائص الإدارة :/ 1-6
أفددراد وأن سددرد شددون أحددد  آتددريتإن الإدارة ليسددا سددرد تنميددذ للأعمددال بددل الأعمددال يددتم تنميددذها عددت يريددا *     

ولا فدددالإدارة نلضدددرورة تن دددوي علدددى ققيدددا أهددددانه بواسددد ة جهدددود ؤ ا مدددت ا ر وسددد  لا يجعدددل منددده مسددديدددرأس عددددد
ا ر وسدد  ويجددب علددى المددرد الت لددب علددى ا يددل  ددو أدا  الأردديا  بنمسدده ويحدددأ   ققيددا الأردديا  عددت يريددا جهددود 

يختلددد  عدددت العمدددل وعدددت النقددداص ا ماعدددة ومدددت هدددذا ا ن لدددا اكدددت القدددول أن النقددداص الإداري  العمدددل الإداريا 
 ا يضمي على الإدارة صمة التميي  هذالتنميذي وإكا شان هو الذي يحدد الأهدانه بينما يقو  آترون بتفقيقها فنن 

إن الإدارة عملية مستمرة ومصدر استمراريتها هو بقا  من ما  تدمة الحيةة وال  تسدعى لإردحاا المجتمدلا مدت *     
ا ختلمددددة فهددددي الإدارة الدددد  تسدددداعد هددددذا ا ن مددددا  علددددى بلددددوت أهدددددافها واضدددد  عها  السددددللا وا دددددما   نواعهددددا
 بمسؤوليا  لحاجة معينة.

تن دوي الإدارة شعمليدة علدى العديدد مدت الوادائ  أو ا هدا  الد  يقدو   دا ا سدةول وهدي : التخ دي   التن دديم  *     
ول  ب دض الن در ؤ كا مدا تم ةحدول الدرأي القائدل  ن جميدلا ا سدوالرةابة  وإ  التوجيه  التفمي   التنقي   وا اك القرارا

عت جنسياتهم وتحايت الأنق ة ال  يقومون  ا فدنن هدذا يضدي  تاصدة أتدرى هدل الإدارة علدم أ  فدت ويحعدا الإدارة 
  ملا ب  العلم والمت.

ى   الوةدددا نمسددده إلي إن الإدارة نقددداص إنسددداني متكامدددل وهدددادنه فعندددد ت حيقهدددا تتعامدددل مدددلا ا ماعدددة وتسدددع*     
ققيقدده أهدددانه ا ن مددة مددت تدد ل إنجدداة عدددد مددت ا هددا    ضددو  ةواعددد معينددة أي أن الع ةددا  بدد  ومددلا جماعددا  

   1العمل وا ر وس  وا ها  ا ن مة للعمل هي مت ب  العوامل ا همة وا وجهة للأدا  .
 

  
 التعي    الثواص   العقاص                                                                                           

 تقييم الأدا  ...الخ.          
 
 
 
 

 توةعا  ويموحا  الأفراد   
 الصراعا    التفمي    الإرراد. 

 
 ( : يوضح بعض العوامل الحاكمة الموجهة لعمل الإدارة .02شكل )
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تتصدد  الإدارة أيضددا نلت يددير فحيةددة الأعمددال مت دديرة والعنصددر الحقددري مت ددير ب حيعددة الحددال وحاجاتدده ويموحاتدده *     
 أشثر ت ييرا شما أن الت ور التكنولوجي   سالا  مختلمة يت لب مت الإدارة ضرورة مواشحته.

وا هدارة والإجدرا ا  وإكا شاندا ا هدارة المنيدة إن الإدارة المعالة تستل   دائمدا اسدتخدا  أندواا معيندة مدت ا عرفدة *     
ول لا يسددتل   نلضددرورة تدداة فنيددة متخصصددة شمددا أن ا دداة وا هددارة ؤ مهمددة جدددا لتنميددذ العمددل ا عدد  فددنن دور ا سدد

تددر وهددو أن يدددير آول إلا أن دتددول ميدددان العمددل يت لددب مددت المددرد  صددص ؤ المنيددة تضددي  الكثددير إلي ةدددرة ا سدد
 شافية لعمل الإدارة .  تعتاهارة التق يلية الضرورية لأدا  العمل التق يلي ا تخصص لا بماعلية فا 

 أساسيات الإدارة : / 1-7
تعددددرنه وايمددددة الاتصددددال   ددددا عمليددددة تحددددادل ا علومددددا  وتعرفهددددا  :(communication) الاتصههههال: -     

عدداني ويعتددا الاتصددال مددت العمليددا  الدد  قتددا  إلي ا معيددة الأمريكيددة لددندارة   ددا التصددرنه الددذي ينتهددي بتحددادل ا 
  ددي  شمددا يت لددب حصددر ا  ددوا  الرئيسددية     ي هددا وموضددوا الاتصددال لدديس هددو ا عا ددة التمصدديلية لدده وإفيددا 

 قديد الوسيلة ال  قتاجها الإدارة عت يريا الاتصال لتفقيا الأهدانه ةصيرة الآجل وال ويلة لها .
حينمدا يقدو  الإداري   تنقل عمليدة ا داك القدرارا :(managerial dicissions)دارية: القرارات الإ -     

بتفديددد أهدافدده يحدداول وضددلا الأسدداليب الدد  تمكندده مددت ققيقهددا وبدددون ةددرارا  فددنن الواددائ  الأساسددية لددندارة لا 
  اكت إن تنقل وحدها .

حنية على بعض ا قاييس ال . تتص  بسلوك مع  شحدديل   ا عملية الاتتيار ا   القراراواكت تعري  ا اك      
لحدددائل أتددرى  كنددة و ارسددة عمليددة ا دداك القددرارا  تكسددب المددرد تدداة تسدداعدا   الوصددول إلي الوسددائل ا  ئمددة 

 1لا اك ةرار سليم.
داريددد  : إن ا سدددؤوليا  الإداريدددة هدددي الت امدددا  الأفدددراد الإ(the responsibilies) المسهههةوليات -     

لددلأدا  ا  ئددم للواددائ  الإداريددة وتكددون نتيلددة أدا  الاتتصاصددا  الإداريددة تلددا ا نددافلا ب ريقددة ليسددا محارددرة 
 وا سؤولية مسللة فردية أن تؤدى ب ريقة م ئمة.

تعتا السل ة هي الحا الدذي اكدت المدرد مدت الوفدا  نلت اماتده ا عنيدة وهدي : (authoreties)السلطات  -     
مقددتقا  ا سددؤولية ... والهدددنه و السددل ة الإداريددة مددت مسددتل ما  القيددادة   أي ن ددا  إكا مددا أردح للقيددادة أن مددت 

تكددون فعالددة وةددد عرفددا السددل ة   ددا حددا الإداري   التخ ددي  والتن دديم والرةابددة علددى أنقدد ة الآتددريت أمددا سددل ة 
لتنميدذ ا  دة أمدا فيمدا يخدص سدل ة الرةابدة فلهدا الحدا  التن يم فلها الحا   إنقا  ال رونه والع ةدا  بد  الوادائ 

قريددت العمددل ا خ دد  حينمددا يت لددب  ارسددة الإجددرا ا  التلديحيددة وتعتددا السددل ة مددت مقدداشل الهيكددل التن يمددي   
 ويكون  رضها هو تمك  الأفراد مت القيا   عحا  ا سؤوليا  ا موضة إليهم.

                                                 
 .32,30  ص :  مرجلا سابا  "الإدارة والتن يم   التربية الرياضية  "د. مروان عحد المجيد إبراهيم : - 1
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" أن العملية ا نسدقة هدي العمليدة ا تلانسدة وا تعادلدة وا تداتلدة مدلا  : يقال(cordination)التنسيق  -     
بعضها الحعض  و ققيا هدنه مقترك ولهذا نعتا أن ققيا التنسيا مت الأهدانه الأصلية لكل إداري سدوا  شدان 

نتاجيددة لأي عمددل   ي ددا   تن يمددا   توجيهددا أو رةابددة   ويعتددا مددت العناصددر ا همددة الدد  تسددهم   رفددلا الكمددا ة الإ
ويجددب علددى الإداري أن عتددذها بعدد  الاعتحددار عنددد  ارسددة القيددادة الإداريددة وأن انعدددا  المهددم الكامددل  ددا يقددو  بدده 

 المرد شثيرا ما يؤدي إلي التنسيا السيئ .
ي, هناك جماعا  مهنيدة شثديرة العددد تعمدل   الأنقد ة الكتابيدة ويتكدون هدذا ا د الإدارية : الإجراءات -     

ا كتحيددة وواضددعي الدداامم ومددت   حكمهددم وي لددا علددى أدا  هددذا الأنقدد ة  الآلا الضددخم مددت الكتحددة ومددديري 
  .قريت الأعمال ا تكررة ودفعها ل ما قتضاها اكت اص  ح الإجرا ا  والن م وتعرنه   ا الوسائل ال  بم

 نظريات الإدارة :/ 1-8
 (: xأولا: النظرية التقليدية:)نظرية    

 تقو  هذا الن رية على سموعة مت الافتراضا  عت حقيقة النمس الحقرية ومحددا  السلوك شالتالي :     
  الإنسان ب حعه شسول لا يحب العمل 
  الإنسان ب حعه تامل لا يريد قمل ا سؤولية   العمل 

  يمضل الإنسان دائما أن يجد رخصا يقودا يوض  له ماكا يعمل 

  مدل توفدا عديد نلعقاص مت الوسائل الأساسية لدفلا الإنسان على العمل  أي أن الإنسدان يالعقاص أو الته
  1.مت العقاص أو الحرمان وليس ححا   العمل

 هدددا  دون  ردددي المدددرد  علدددى  تيعمدددل حيددد  لا يدددؤم  لابدددد مدددت الرةابدددة القدددديدة والدةيقدددة علدددى الإنسدددان حددد
 متابعة وإررانه

 ردي    سدحيل أهدم حدواف  العمدل أي أن المدرد علدى اسدتعداد للتضدفية  ي  ا ادية هدي مدتجر وا  ايا إن الآ
 .جر وا  ايا ا ادية الأترىالحصول على م يد مت الآ

الإنسداني ب ريقدة تدؤدي إلى أن تتحدلا الإدارة يريقدة تاصدة    كوهدي تمسدير السدلو  هي فروض الن ريدة التقليديدة تلت
   .نسان ويحيعتهمعاملة الأرخاص تتما وتلت الن رية إلى الإ

حتددددا أن أوامددددر شثدددديرة تصدددددرها الإدارة لات دددداا ويتلاهلهددددا الأفددددراد وةددددد ثهندددداك العديددددد مددددت التلددددارص العمليددددة أ     
   الا اا ا ضاد وشذالت تح  للحاحث    ميدان ع ةا  العمل أن الإنسان ليس شسولا ب حعه يتصرفون 

وإكا شددان الإنسددان ب حعدده شسددولا فكيدد  نمسددر  ةالعمددل ا قددرر بددل هندداك أفددراد يعملددون سدداعا  أيددول مددت سدداعا  
 وهدددو الددددافلا المدددرد سدددلوكل يجدددر هدددو اطددددد الأساسدددشدددان الآ  وإكاعلدددى عملددده لمدددترا  يويلدددة  ول ؤ ا سدددإةحدددال أحدددد 

فرصدة الحصدول فهم يرفضدون  إكن إضافيةالوحيد له على العمل فكي  نمسر رفض بعض الأرخاص العمل لمترا  
  .أعلى آجر على ا عدلا 
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تقدمده الن ريدة التقليديدة شمدا يتضد    حدالا   يالتمسدير الدذتوضد  فقدل  الإنسدانيتلت ا  داهر للسدلوك  إن     
 ويدافلا عنه. وما شلر متعددة لذلت لابد مت الحف  عت التمسير آتر يقدمه  إنسانية  أو مواة

 (: Yالنظرية الحديثة :)نظرية ثانيا :  
ن ريددة التقليديددة   رسددم الصددورة الحقيقيددة ل حيعددة الإنسددان فددنن الن ريددة الحديثددة قدداول تقددديم نلن ددر إلي فقددل ال     

 سموعة مت المروض ال  تمسر بعض ا  اهر السلوك الإنساني وهي :
 .الإنسان ير ب   العمل لذاته فهو يحب العمل ويمضله عت المرات 
 .الإنسان يسعى إلي قمل ا سؤولية وا خايرة 

 ن ي لب الحرية   العمل والتفرر مت القيود وهو يمضل أن يكون ةائدا وليس تابعا.الإنسا 

  الحصول على نتائم إيجابية دافلا أساسي للعمل أي أن الإنسان يعمل لديس توفدا  احتمالالوعد ن كافلة أو
 مت العقاص ولكت أم    ا كافلة.

  العمل إك يكمي أن قدد الأهددانه ا  لدوص ققيقهدا  ليس هناك ضرورة للرةابة الدةيقة على الإنسان   أثنا
 ويترك للمرد اتتيار سحل الوصول إليها وهو جدير نتتيار أفضل السحل والوسائل.

   لدديس ن حدد  وحدددا يعددي, الإنسددان والمددرد يعمددل للفصددول علددى آجددر ولكندده يعمددل أيضددا لإرددحاا حاجددا
ل الحصدول علدى مرشد  اجتمداعي مرمدوت والرضدا عدت ور حا  أترى ت نه الآجر وا  ايا ا ادية يعمل مت أج

 1الإنجاة القخصي.

 
نلع ةدا  "تلت المروض للن رية الحديثة سالما   توجيه أساليب الإدارة   العصدر الحددي   داا مدا يسدمى      

لأسداس مدت وأصح  أسلوص القيادة والإررانه الداقرايي الدذي يسدم  للأفدراد ،ريدة العمدل والتعحدير هدو ا "الإنسانية
ححيددة أتددرى فددنن سموعددة الددن م الاجتماعيددة تددرى   الإدارة ن امددا اجتماعيددا متكددام  ومددت ثم فددنن من مددة الأعمددال 
 ين ر إليها أ ا م يجا مت الع ةا  الاجتماعية والأفياص الحضارية ال  تنقل ب  جماعا  الأفراد ا كونة لها ونلتالي 

 
جتمدددداعي تلعددددب دورا نرةا   قريددددت فلسددددمة الإدارة ححيددددة اشتقددددانه العوامددددل فددددنن ممدددداهيم التعدددداون والتماعددددل الا

 وال رونه ا ساعدة على  ميلا الأفراد وإيجاد رواب  وثيقة بينهم.
ويتمي  تمكير سموعة الن ا  الاجتماعي نلقمول والتكامل ويعمل على الحفد  عدت وسدائل إدمدا  المدرد شعضدو 

  وةيادة درجة التماعل بينها.   جماعة وتوثيا ع ةا  ا ماعا 
 نظرية الإدارة التنظيمية :ثالثا : 
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سددهامه إلي الإدارة عددت يريددا محددادع الإدارة وهددو بددذلت شددان الأول   الكتابددة عددت بإيقددو   "هنددري فددايول"شددان       
التن دديم وبعددد  ن ريددة الإدارة التن يميددة الدد  تهددتم نلأعمددال الإداريددة ووصدد  وقليددل الواددائ  الإداريددة وسددرد محددادع

بعملده وشتانتده عدت التن ديم  "أوريدت للينددا"عت محادع التن يم ويلديهم  "رايلي وألان" "جيمس مو "شتب   "فايول"
  .والإدارة وهؤلا  الكتاص الث ثة هم الرواد الذيت وضعوا أسس ومحادع التن يم الإداري

لة وا هتم  برفلا ةيمتهدا ومسدتوى العمدل فيهدا وحداول أحد العامل    حقل الإدارة  دة يوي "فايول"لقد شان      
والتقددددير   ت حيقدددا  الحيددداة العمليدددة للتمكدددير  اوتعتدددا أساسددداشتقدددانه محدددادع عامدددة لدددندارة علدددى أن تكدددون مرندددة 

ع بواس ة ا ديريت واهتم فايول بمحادئه شلساس وبداية العمل   هذا المجال وليس شنهاية إك كشر إمكانية ةيادة ا حداد
      1و اهل الحعض الآتر شما رش  على أن اتتيار ا حدأ للت حيا يرتح  أساس بمت الإداري وتاته وةدراته.

  
 الرياضية : الإدارة/ 2

تعددد الإدارة الرياضددية   الأسدداس عمليددة اجتماعيددة وفنيددة   كا  الوةددا فهددي عمليددة اجتماعيددة لكو ددا تتعامددل      
ة مت ا ت يرا  وفنية لأ ا ترتح  ارتحايدا وثيقدا ب حيعدة النقداص ا مدارس ومدا يرمدي إليده ملا الكائت الحقري وفا سموع

ي الإداري شدددي يحقدددا مدددت أهددددانه وتسدددتخد  الإدارة الرياضدددية عناصدددر الإدارة ون ريتهدددا وتسدددتميد مدددت الت دددور المكدددر 
ة علدى العمدل الت دوعي دون أفضل عائدا اجتماعي وتربوي وثقا  واةتصادي للملتملا وتعتمدد علدى فدترة ةمنيدة شحدير 

  هيل علمي شا . 
والإدارة الرياضددية تعمددل   العديددد مددت ا ؤسسددا  شمددا أ ددا تمثددل حرشددة العديددد مددت ا ؤسسددا  وي هددر كلددت        

القدددكل التدددالي الدددذي يوضددد  سدددالا  الإدارة الرياضدددية مدددت تددد ل ندددوع  مدددت ا ن مدددا  الأولى من مدددا    المجدددال 
 ة مؤسسا   ير متخصصة   المجال الرياضي.الرياضي والثاني
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 سالا  الإدارة الرياضية

 
 
 

 من ما   ير متخصصة                                                                من ما  متخصصة             
 
 
 
 

 الرياضة       الرياضة  الرياضة  الرياضة  الرياضة        الرياضة   نة الأندية           مراش        الاقاديا      اللل
                  ا امعية ا درسية   القوا       القرشا        الأو حية         الرياضية  القحاص                       

  ا سلفة       وا صانلا                                             المنا       ا صفا                                                                 
 وا ستقميا                                                                                                                                              

 
 1ضح مجالات الإدارة الرياضية.(: يو 03شكل)

  
 
 مفاهيم حول الإدارة الرياضية :/ 2-1
بصدورة من مدة  وإتراجدههي فت تنسيا عناصر العمدل وا ندتم الرياضدي   الهيةدا  الرياضدية  الإدارة الرياضية :     

 مت أجل ققيا هذا الهيةا .
 2ياضية لتفقيا أهدافها .  ا توجيه شافة ا هود داتل الهيةة الر  شما يعرفه أيضا     
علددى أ ددا ا هددارا  ا رتح ددة نلتخ ددي  والتن دديم والتوجيدده  :""blanten "et "beitelوةددد عرفهددا شددل مددت  

 3وا تابعة وا ي انيا  والقيادة والتقييم داتل هيةة تقد  تدمة رياضية أو أنق ة بدنية أو ترويحية .
 مكونات الإدارة الرياضية :/ 2-2
 الإدارة الرياضية فوجد أ ا تتضمت أربعة مكوح  أساسية هي : "kanz"ل الإداري الأمريكي لقد حل     

 العمل ا ماعي ص/ العامل الحقري                            أ/             
 ا ن مة ال  تعمل الإدارة لأجلها  د/   القائد الإداري                               /          

 المهارات الأساسية في الإدارة الرياضية :/ 2-3
                                                 

 .31,30  ص :  2001القاهرة     1ص سيكولوجية الإدارة الرياضية "  مرش  الكتاص للنقر   محمد متولي عميمي :" - 1
 .17  ص :  1999القاهرة      1ص أ.د. مم  إبراهيم حماد :" ت حيقا  الإدارة الرياضية"   مرش  الكتاص للنقر   - 2

 .17  ص : مرجلا سابا   والرياضية " ةعة التن يم والإدارة   التربية الحد نيموسو  "د. عصا  بدوي : - 3
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   ا الإدارة الناجفة تعتمد على مايلي : "kanz"لقد أراد الإداري الأمريكي      
  ددا الددتمهم الكامددل والكمددا ة   نددوا تدداص مددت المعاليددا   "kanz": وةددد وصددمها الإداري  المهههارة الفنيههة -  

للتعليددل   كلددت الاتتصدداص والقدددرة علددى شيميددة اسددتخدا  التمددنت    وهددي تتضددمت معلومددا  تاصددة وةابليددة شحدديرة
 المجال الرياضي .

 س: القابلية الدةيقدة للعمدل بقدكل فعدال شملموعدة واحددة مدت العدامل  ل درض تعداون و دان المهارة الإنسانية -  
عهدم بقدكل فعدال وع ةدة تا    كلت المريا الذي يعمدل معده أيضدا وتتضدمت معرفدة الآتدريت والقددرة علدى العمدل م

 .جيدة 

: القدرة على رب  الأج ا  الدةيقة وهذا يعني الن درة القداملة والكليدة للمن مدة الد   مهارة الاستيعاب الفكر  -  
 يعملون فيها وشيمية اعتماد أةسا  تلت ا ن مة على بعضها الحعض .

داريددة   أي ستمدددلا فهددي تعتمدددد نلدرجدددة الأولى وادددائ  الإإن إدارة التربيددة الرياضدددية تعتددا مدددت أهددم وأصدددعب ال     
علددى القددادة والددرواد وا قددرف  وجميددلا العددامل    سالاتهددا الواسددعة شمددا تعتمددد علددى ا ؤسسددة نلدرجددة الثانيددة وعلددى 

 ا نقآ  وا رافا وا عدا  والأدوا  نلدرجة الثالثة.
ضددية تعددني اسددتخدا  العلددم   تن دديم وتدددريب السدددلوك علددى هددذا يددرى ا ؤلدد  أن الإدارة مددت وجهددة الن دددر الريا     

 الإنساني وال  تسعى لاستخدا  العناصر ا ادية والحقرية بكما ة عالية لتفقيا الإنجاةا  الرياضية .
 الفعالة : ةصفات الإدارة الرياضية العلمي/ 2-4

 اكت قديد صما  الإدارة الرياضية العلمية السليمة شمايلي:     
 بمعنى ضرورة ت  ية الإدارة لكافة جوانب وسالا  العمل   الهيةة الرياضية   حدود اتتصاصاتها . ول :الشم   
ويعني أن يتولى شل ج     الهيةة الرياضية جانب مت التن يم حي  يؤدي مها  محدددة متخصصدة مدلا  التكامل :   

 ي  تتفقا النتائم ا رجوة.مراعاة أن تكمل شافة الأةسا  الإدارية للهيةة الرياضية شكل ،
الرياضية ليس للفاضدر فقد  بدل للمسدتقحل أيضدا مدت تد ل وتعني كلت أن ضرورة أن تعمل الإدارة  المستقبلية :   

أهدددددانه وت لعددددا    ةمددددت آ  وهنددددا ت هددددر ألميددددة التنحددددؤ ن سددددتقحل نعتحددددارا واجحددددا أساسدددديا مددددت واجحددددا  الإدارة 
 الرياضية.

أن تتمي  الإدارة الرياضية   الهيةة نلانمتداح علدى الحيةدة الد  تعمدل ت لهدا وتتدلثر  دا وتدؤثر  ويعني هذا الانفتاح :   
 1فيها .
 الدور الإجرائي للإدارة الرياضية :/2-5
يتمثددل الدددور الإجرائددي مددت الإدارة الرياضددية   تسددة عناصددر تعكددس شافددة عملياتهددا وهددذا الأدوار تددتم   شافددة      

 ارية للمؤسسة الرياضية وهي شمايلي :ا ستويا  الإد
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والأسداليب والوسدائل والداامم  والإجدرا ا وضلا ت ة متكاملة تقمل شدل مدت الاسدتراتيليا  والسياسديا  *      
 ا  لوص تنميذها وشافة القوى الحقرية الإمكانيا  ا ادية والعينة   فترة ةمنية مستقحلية.

وى الحقدرية وا اديدة الد  تتكدون منهدا الهيةدة الرياضدية وتنسديا الأدا  والدتراب  وضلا هيكلة لتن يم العناصر والق*      
بينها لتفقيا التكامل والتماست والت حم ب  الأج ا  بصورة يكون لها معدنى وفاعليدة مدت أجدل ققيدا هددنه الهيةدة 

 الرياضية .

يسددهم   ت ددابا هددذا السددلوك مددلا الهدددنه حدد  الأفددراد العددامل    الهيةددة الرياضددية علددى تعددديل سددلوشهم بمددا *      
 العا  ا رجو ققيقه.

إيجددداد ن ددددا  رةددددابي يت دددابا مددددلا العمليددددا  والإجددددرا ا  علدددى أن تددددتم مقارنددددة نتدددائم الأعمددددال مددددلا مسددددتويا  *      
 ومعدلا  الأدا  ا  لوص ققيقها الذي يضمت حست سير العمل ملا تصفي  الا رافا  .

سددتويا  الإداريددة   الهيةددة الرياضددية علددى ا سددتوى الرأسددي أو الأفقددي مددت أجددل الوصددول التنسدديا بدد  شافددة ا *      
 إلي الهدنه اطدد  فضل الوسائل والمعاليا  و ةل تكالي   كنة .

 
 المبادئ الأساسية للإدارة الرياضية : / 2-6

لحلمهدا ويحيعتهدا علدى أسداس أن ت حا هدذا ا حدادع   إدارة جميدلا ا ؤسسدا  بمدا   كلدت الرياضدة دون ن در      
جميددلا الأعمددال تتقددابه   أهدددافها وعملياتهددا الرئيسددية وتددتلخص هددذا ا حددادع الدد  تسدداعد   تلددا الإدارة الناجفددة 

 :يفيما يل
أو الأنديددددة   الاقدددداديامددددت الللنددددة الأو حيددددة أو  ابتددددد ايجددددب أن تكددددون ا ؤسسددددة الرياضددددية  مبههههدأ التههههوا   :*      

اةنة لضمان النمو ا ناسدب لهدا وققيدا الكمايدة   إدارتهدا ونجدد أن مهدا  الدرئيس الإداري هدو التلشدد مدت الرياضية متو 
 أن التواةن يسود ا ؤسسة شما يقلا على عاتا الرئيس الإداري أن يحم  تواةن مؤسسته .

ا العناصددر ا وجددودة إلي يجددب اسددتحعاد جميددلا العناصددر  ددير الضددرورية لددندارة الناجفددة وققيدد مبههدأ التبسههيط :*      
أبس  ركل  كت ومت م ايا ا ؤسسا  الص يرة مث  : سرعة الح    الأمور بعكدس الحدال   ا ؤسسدا  الكحديرة  
شالللنددة الاو حيددة الوينيددة بسددحب أن التصددرنه يتندداول أرددخاص عدددة وتعمددل هددذا ا ؤسسددة إلي حددد شحددير بمقتضددى 

 هذا ما يح ئ العمل وي يد النمقا  .التعليما  ا كتوبة والتقارير والسل   و 

يددؤدى التخصددص   ا هددود إلي تكددويت ا دداا  بسددحب أن ترشيدد  ا هددود ي يددد مددت ا دداة  مبههدأ التخصههص :*      
العمليدددة وي حدددا محددددأ التخصدددص ت حيقدددا عامدددا وردددام    ندددواحي النقددداص ا ختلمدددة ويسدددتند محددددأ التخصدددص علدددى 

فراد يتمكت مت إنجداة أرديا  عددة بدةدة بينمدا الكثدرة مدت الأفدراد فتدتمكت مدت إنجداة الحقيقة ال  تقول أن القلة مت الأ
 أريا  ةليلة بدةة إكا شان سال نقايهم ص يرا.

يجددب أن  دددد أحسددت يريقددة ونعددا عنهددا بوحدددا  محدددودة أو أفيدداص  ثم تسددتخد  شنمددوك   مبههدأ التنمههيط :*      
   العمليا  و  التخ ي  والرةابة.
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محاررة وةيمة العمل ا نلد  ويقدترص أن توضدلا مسدتويا   ا كافآ يجب أن تتناسب  مبدأ الحوافز المادية :*      
 أن يكافئ القخص على أساس ما أنج ا مت أعمال نلنسحة إلي ا ستويا  ا وضوعة.و عادلة للأعمال ا نل ة 

يريقددة معا تهددا للع ةددا  الإنسددانية   تددنل  الإدارة أو تمقددل علددى حسددب  مبههدأ العاقههات الإنسههانية :*      
ة وش لمددا ا عادلددة إلي الأهدددانه نمسددها فكددل منهمددا ير ددب   اةدهددار ا ؤسسدد والأرددخاصا ؤسسددة وتسددعى الإدارة 

العادلددة فددالإدارة   معاملتهددا مددلا الأرددخاص والأرددخاص   اتصددالاتهم نلإدارة. تت لددب ا عا ددة السددليمة للع ةددا  
ي لا ةيمددة لدده   حددل و اسددا  عمددل رردديدة بقددرص أن يتمسددت  ددا الإداريددون لأن الكدد   القددمالإنسددانية وضددلا سي

 ا قك   .

يجددب أن يكددون هندداك   ددي  سددابا للتنميددذ لكددي نصددل إلي عمددل رددي  لدده ألميددة ب ريقددة مبههدأ التخطههيط : *      
 ددوي التخ ددي  علددى ا دداك فعالددة والتخ ددي  يحددل محددل الحدددس والتخمدد  وبددذلت يقلددل مددت الاعتمدداد علددى الحدد  وين

  1.ةرار يحدد ما يجب عمله والكيمية ال  ينمذ  ا لأن التخ ي  يرتب العمل ويحدد مراحل تتابعه

يصدددح  التخ دددي  ةليدددل القيمدددة إلا حيددد  توجدددد الرةابدددة لتضدددمت تنميدددذ ا  ددد  ويجدددب علدددى مبهههدأ الرقابهههة : *      
مدا اكدنهم مدت ضدمان التنميدذ ومدت م ح دة سدير العمدل الأرخاص القدائم  نلعمدل أن يكدون لدديهم مدت الوسدائل 

 وبعد إعداد ا    وإصدار التعليما  لتنميذها .

تعتا القيادة الحكيمة هدي أهدم عامدل فدردي   نجداح العمليدا  شافدة وتن دوي القيدادة الحكيمدة مبدأ القيادة :*      
لقدددرة علددى شسددب تعدداون وولا  الآتددريت مددا يقددرر القددخص عملدده وعلددى امددت ك القخصددية واعلددى القدددرة   عمددل 

 وعلى ا هارة   ةيادة جهود الأرخاص والرةابة عليها .

ولا عت تنميدذ شدل الأعمدال ؤ إن القخص الذي اارس السل ة يجب أن يكون مسمبدأ السلطة والمسةولية: *      
ه سددل ة القيددادة والإرددرانه ولا عددت نتددائم معينددة إلا إكا شانددا لددؤ داتددل ن ددات سددل ته لا اكددت اعتحددار القددخص مسدد

علددى الوسددائل الدد  تسددتخد  للوصددول إلي ققيقهددا وإكا أردح أن نجعددل فددردا مسددةولا عددت اسددتمرار عمددل معدد  أو عددت 
تنميددذ مهمددة مددا فيلددب أن ندد ودا نلسددل ة ال ةمددة لنرددرانه علددى الأرددخاص الددذيت اارسددون هددذا النقدداص وتوجيدده 

الددد  تسددداعدهم   الوصدددول إلي الهددددنه.ون ح  أن الإداري لا يعتدددا جهدددودهم لاسدددتخدا  الوسدددائل والإمكانيدددا  
ولا عدت الأت دا  الد  قددث لسدو  ؤ ولا عدت أعمالده فقد  بدل أيضدا عدت أعمدال مر وسديه فدنن الإداري يعتدا مسدؤ مس

ولا عدددت نتدددائم عمدددل الآتدددريت الدددذيت قدددا إردددرافه فالضدددرورة تقتضدددي إعدددداد ؤ اتتيدددارا للمدددرد حيددد  أن الإداري مسددد
  وس  وتدريحهم ومعرفة ا ها  ال  يصلفون لها .ا ر 

يجدددب ا ددداك القدددرارا  عندددد أدم مسدددتوى تن يمدددي لتسدددهيل القيدددا  نلأعمدددال وتتخدددذ مبهههدأ ا هههاا القهههرارات :*      
القدرارا  بواسدد ة الإداريد  وا ددراةح  وا ختصدد  نلنقداص ا عدد  الددذيت يقومدون بتنميددذ عمددل مدا إلا   الحددالا   ددير 

اديدة فيت لددب فددت الإدارة إعددداد وتددريب إداري ا سددتقحل لأندده   هددذا الحالدة ت هددر القيددادة الصددفيفة والقدددرة   الع
 الحكم على ص حية الأفراد للقيا  بمها  معينة.
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بتفويدل جميدلا  تسدتخد  القددرة الإداريدة شاملدة للتخميد  عدت شاهدل الإداريمبدأ اسهتخدام القهدرة الإداريهة:*      
ال  اكت أن تنمدذ ولدو يحدا هدذا ا حددأ فدنن الإداريد  يتفدررون مدت التمصدي   ويتمكندون بواسد ة التقدارير ا سائل 

ول  عنهدددا فدددالإداري يدددترك الأرددديا  الددد  تسدددير   سراهدددا ؤ ا رفوعدددة إلددديهم مدددت مر وسددديهم تتحدددلا جميدددلا الوادددائ  ا سددد
  ا وضوعية.ال حيعي ويرش  اهتمامه على ا سائل ال  تتماو  وا ستويا  

 مقومات التغيير الناجح في إدارة الهيئات الرياضية :/ 2-7
 لكي يكون الت يير حج    إدارة الهيةا  الرياضية لا بد مت توفر عدد مت ا قوما  وهي شمايلي:     

لي الر سددا  وإيجدداد تقدليلا الأفكددار ا ديدددة ا ميددة النابعددة مددت الأفدراد العددامل    الهيةددة الرياضدية وتوصدديلها إ*      
 ن ا  للفم  على الحف  عت مثل تلت الأفكار إكا ما شانا ةابلة للتمكير .

دعدددم تكامدددل ا عدددارنه أمدددا ا هدددارا  فهدددي تكتسدددب مدددت تددد ل الت حيدددا المعلدددي وا مارسدددة اليوميدددة ا سدددتمرة *      
 1.للمقك   النمسية والإنسانية داتل الهيةة كاتها أو تارجها

  رونة وا قدرة على التكي  ح  اكت تقحل الت يير والتكي  معه.ترسيأ ا*      

وهددذا الاسددتناد إلي ا علومددا  حددول الت يددير ا نقددود مددت حيدد  أهدافدده وأنواعدده ومدددى  ثدديرا ونتائلدده ا توةعددة *      
 يرجلا أساسا إلي ن م ا علوما  ا توافرة .

 مجالات الإدارة في التربية الرياضية:/ 2-8
 تعامل إدارة التربية الرياضية ملا ث ث سالا  رئيسية وهي :ت     

 أ/ الاامم.           
 ص/ الإمكاح            

 العامل   القادةا  /            
وهددذا المجددالا  الث ثددة للتربيددة الرياضددية تعتددا سددالا  متداتلددة و ددير مسددتقلة شدد  منهددا عددت الآتددريت فددالاحمم ي ددل  

رت دون وجدددود الإمكددداح  ا تاحدددة ثم عتدددذ يريقدددة ضدددةيلة أو شافيدددة لا فائددددة منهدددا إن ر يحسدددت شلمدددا  علدددى الدددو 
 2.استخدامها وشذلت تقلا على العامل  ا سؤولية النهائية   حست استخدا  الإمكاح  وتنميذ الاامم 
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  أصددح  علمددا مددت العلددو  الإنسددانية الحددارةة لقددد عددرنه الإنسددان الإدارة عددا العصددور والحضددارا  ا ختلمددة حدد     
والذي اسند على يرت ومحادع ون دريا  عديددة وا نقدآ  الرياضدية قتدا  إلي إدارة وتن ديم جيدديت إن الإنجداةا  

نه إلي جميدددلا ا هدددود ا حذولدددة وتتمثددددل ضدددات أتدددرى  ا سدددتويا  العاليدددة نلدددر م مدددت ققيقهدددا إلا أن هنددداك جهدددود 
مريا واتد ليقمل الإدارة وهدذا يقدودح إلي أنندا لا نسدت يلا ققيدا أي ت دور ملمدوس   أي حقدل بمهما  ا دير وال

 إكا ر يصاحب كلت عمل إداري جيد والذي يجب أن يستند إلي محادع الإدارة العلمية الحديثة.
مورهدا وحدل مقداشلها إن الت ور الذي يرت التربية الرياضدية مدؤترا جعلهدا تسدتع  نلأسدلوص العلمدي  عا دة أ     

 فكان ل اما أن تللل إلي التن يم ا امم والإدارة ا يدة شمت وعلم لتن يم أنق تها ا ختلمة .
فالإدارة الرياضية تقود التقد  وتعمل جاهدة علدى تنقدي  حدواف  الت يدير وتنميدة عواملده وقريدت مت لحاتده وهدي      

ا ونوعدددا إن مسدددللة إدارة وتن ددديم ا نقدددآ  الرياضدددية واحددددة مدددت أهدددم الإدارة الماعلدددة   ةيادة الإنجددداة وت دددويرا شمددد
  .ا سائل ال  اكت أن تؤثر على عمليا  صنلا الت ور
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 :تمهيد
تعيش الدول النامية عموما مشكلة استيراد التنظيم والتسيير إلى جانب ظاهرة الأجهزة الصناعية إذ  

بالإمكان استعمال الآلات والأجهزة المستوردة من الدول الصناعية كما هي، في حين يصعب تطبيق الأساليب 

ارتباط وثيق بقيم المجتمع وثقافته وانتماءاته  المستوردة للتسيير البشري ذلك لكونها نتيجة تفاعل اجتماعي، ولها

 الحضارية.

رغم أهمية الجانب البشري في التنظيمات فإن هذا الجانب بقي مهملا إذ عادة ما يتم استيراد المصانع 

 جاهزة، بما تتطلبه من طرق لهيكلة العمل والتنظيم والتسيير.

ماعية للعامل ودراسة محيطه من أجل فهمه ومن هنا ظهرت الحاجة الملحة للتعرف على الخصائص الاجت

وحسن تحفيزه وتسييره، لهذا ليس من المنطقي الاستمرار في استهلاك الطرق الغربية في التسيير البشري وأصبح من 

الضروري البحث في أساليب جديدة للتسيير انطلاقا من القيم المحلية وثقافة المجتمع وواقعه التاريخي والعقدي، 

، ولم يعط البعد البشري في الإنتاج حقه من الأهمية وهمش البحث فيه، إذ أن الاعتقاد السائد هو ونسقه القيمي

أن الآلة هي التي تنتج بينما العامل تابع لها، فإذا لم نراع حاجات العامل وخصائصه ومتطلباته فإن الأجهزة 

ة المؤسسات بدول العالم الثالث، وفي مرحلة المتطورة تبقى معاقة تشتغل دون طاقتها كما هو الحال بالنسبة للغالبي

حاسمة في إعادة هيكلة اقتصاد كثير من الدول النامية والعمل على اعتماد أساليب علمية في الإدارة والتسيير والتي 

 تهدف إلى رفع مردودية المؤسسات وفعاليتها.
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  الثقافة واستجابة العمال لأساليب التسيير: -1
يير في الغرب من خلال بحوث أجريت خاصة في بريطانيا والولايات المتحدة الأمريكية، تطور علم التس 

"... أنه لا ( Schippers :22.1983وفرنسا وألمانيا وهي مجتمعات ذات طابع مادي صناعي يرى شيبرس )

 1قل".غربي، أو هو كذلك من حيث الأصل على الأ هاذا اتج يمكن تجنب الواقع أن الكثير من علم التسيير

اعتبر التسيير كأحد العلوم الدقيقة، مثله مثل الرياضيات أو الفيزياء بالإمكان تطبيقه في أي منطقة في 

العالم وقد أدى تطبيق أساليب التسيير الغربية في الدول النامية إلى صعوبات في تسيير مؤسسات تلك الدول، وهو 

لسائدة محليا، وإعادة النظر في مدى إمكانية تحويل طرق الإدارة ما دفع الباحثين والمسيرين إلى الاهتمام بالثقافة ا

والتسيير من بلد إلى آخر، ينتميان إلى حضارتين مختلفتين، أما سبب ذلك فيعود إلى فشل تحويل أساليب التسيير 

 الأمريكية في الحصول على النتائج المتوقعة ن خلال تطبيقها بالدول النامية.

 ليبتونمع محيطها الثقافي والاقتصادي حيث أشار  تفاعل التنظيمات تنتج أساليب التسيير عن

(8.1983: Lupton)   والاجتماعي والثقافي للمحيط التي تعيش فيه أن "... الواقع التقني والاقتصادي

التنظيمات هي عوامل أساسية تحدد نمط العلاقات وأسلوب السلوك" أحد جوانب التسيير في المجتمعات العصرية 

لديمقراطية الصناعية، إذ أن المشاركة في صنع القرار أصبح مودة في الغرب، كما أصبحت من الأولويات التي هو ا

 يدافع عنها المسؤولين النقابيين، من أجل تحسين مستويات رضا العمال وفعالية التنظيمات.

ب واجبه وصلاحياته فالعلاقة بين المسيرين والعمال في المجتمعات العصرية علاقات رسمية يعرف كل جان

وطرق تصرفه في مختلف المواقف، يقوم العمال بواجباتهم المأجورين عليها دون اعتبار للعلاقات غير الرسمية التي 

 تربطهم بمسيرتهم فالحياة الخاصة للمسيرين لا تؤثر كثيرا على علاقاتهم بالمستخدمين في مواقع العمل.

ال في الدول النامية بالثقافة المحلية والقيم التقليدية دون اعتبار بينما تتأثر العلاقات بين المسيرين والعم

ففي غالبية الحالات لية هي التي تحدد علاقات الأفراد في مواقع العمل، بللقدرات المهنية فالعلاقات الأسرية والق

 ؤسسة.يرفض بعض المسيرين بسبب انتمائهم إلى قبائل مختلفة عن تلك التي ينتمي لها غالبية عمال الم

 

 

                                                 
 .54-53، ص 1999، 1بوفلجة غياث: القيم الثقافية والتسيير، مكتبة الفلاح للنشر والتوزيع، جامعة وهران، ط - 1



التسيير الإداري                                الفصل الثاني                                                

 

- 33 - 

 التطور التاريخي لمفهوم التسيير: -2
حظي مفهوم تسيير المؤسسات باهتمام العديد من الدراسات في مجال العلوم الإنسانية والعلوم الاقتصادية  

 وقد تزامن تطور هذا المفهوم مع ظهور المداخل الإدارية المتعددة فكانت:

 النظرية التقليدية: -2-1

تطبيق المنهج العلمي في الإدارة فاهتمت بدراسة العمل وتحليله عن طريقة دراسة تركز مفهوم التسيير في  

القوة والحوافز المادية وسيلة لتأمين  أسلوبالحركة والزمن من أجل القضاء على أشكال الضياع في الوقت واتخذت 

الإنسان لتحقيق الكفاءة  في الآليةتطبيق تلك المناهج وأبرز رواد هذا الفكر فريدريك تايلر الذي عمل على زرع 

 العلاقة بين الإدارة والعمال. تحسينالإنتاجية مع محاولة 

وغير بعيد عن تلك الفترة ظهر فايول بما يعرف الإدارة التنظيمية التي اهتمت بتقسيم الوظائف ومركزية  

إليها  وأضافة والرقابة والمساواة وحصر وظائف الإدارة في التخطيط والتنظيم والقياد والانضباطالأمر والتوجيه 

 1آرويك مهمة الرقابة...الخ.

 النظرة النيوكلاسيكية: -2-2
تحسين بيئة العمل لإدراكها لأن  بمهمةاهتمت الإدارة في هذه الفترة بالإضافة إلى المهام المذكرة سابقا  

بزعامة ايميل مايو تأيد على السلوك والأداء فظهرت مدرسة العلاقات الإنسانية الأحاسيس والاتجاهات تأثر بعمق 

حاجات الأفراد  إشباعهذه الفكرة وصاحبها تعريف جديد للمنظمة كونها تشكل بناءا اجتماعيا يهدف إلى 

ظيم الرسمي والتنظيم الغير رسمي وبدأت إلى التساهل لى تحقيق التوازن بين أفراد التنوركزت الإدارة في هذه المرحلة ع

 شيئا فشيئا.

 كية:النظرية السلو  -2-3
تعد هذه النظرة امتدادا طبيعيا لمدرسة العلاقات الإنسانية وخاصة بعد توظيف علم النفس وعلم الاجتماع  

العمل وأكد  أداءفي الإدارة التي حللت سلوك الفرد داخل الجماعة فظهرت نظرية التحفيز التي تهتم بالرغبة في 

في بيئة العمل كسياسات المشروع  للضغوطنسانية المسببة ماسلو هيرز بيرج للإدارة مهمة تحليل الجوانب الغير الإ

                                                 
 .220، ص 1995ية، الجزائر، ، ديوان المطبوعات الجامع2محمد رفيق الطيب: مدخل للتسيير، ج - 1
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بنظرية الدافع والتحفيز القائمة على  إسهاماتهوظروف العمل والرواتب ذاتها وهذا ما طوره ماكلان من خلال 

 التحدي والتحديد.

 :الحديثةالنظرية  -2-4
في تناسق  البعضمع بعضها المنظمة حسب هذه النظرة نظام يتكون من مجموعة من الأجزاء التي تعمل  

 وتكامل لتحقيق هدف أو مجموعة من الأهداف.

 إذن مهمة الإدارة حسب هذا المدخل: 

  التركيز على الهدف الذي وجد من أجله النظام ودراسة الأنشطة التي تؤدي إلى هذا الهدف ومحاولة التعرف

اء في كل نظام فرعي وكيف يساهم في على الأنظمة الفردية داخل النظام الأساسي والإهتمام بمقاييس الأد

ما يلزم من  وإدخالالنظر بشكل مستمر في النظام ومتابعة  إعادةتحقيق كفاءة النظام ككل مع ضرورة 

 تعديلات عليه.

  بتحديد المعايير والمقاييس المناسبة للأهداف المخططة وقياس ومقارنة ما تحقق  أجزائهتحقيق الرقابة على

 اييس السابقة.فعلا بالمعايير والمق

 ...1تحديد الفروق بين المقاييس وإذا كانت مؤثرة وجوهرية يجب أن يتخذ الإجراء الصحيح والمناسب 

 وانطلاقا من هذا التحليل نصل إلى أن التسيير يتمثل في: 

 .تشكيل بيئة العمل -

 .ةالاستراتيجيوضع  -

 .تخصيص الموارد -

 .بناء التنظيم -

 .تنمية المديرين -

 .ة الإجراءاتمتابع -

 .التنبؤ بالحاجات -

                                                 
 ة، مذكرة تخرج لنيل شهادة ليسانس علوم تجارية، جامعة يوسف قليلي وآخرون: فعالية مراقبة التسيير في المؤسسة الإنتاجية الجزائري - 1

 .12، ص 2002محمد بوضياف، المسيلة،              
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وتتعلق عمليات التسيير بالتأقلم مع التعقيد في البيئة وتأخذ بالتخطيط ووضع الميزانيات وتتخذ من  

 التنظيم طريقا لتحقيق هذه الخطط وتأخذ بالرقابة أسلوبا بالتأمين تحقيق الخطط.

 مفهوم التسيير: -3
 م التسيير مايلي:من جملة التعاريف التي درست ووضحت مفهو  

 التعريف الأول:
هووو تلوووك المجموعوووة مووون العمليوووات المنسووقة والمتكاملوووة الوووتي تشووومل أساسوووا التخطوويط والتنظووويم والرقابوووة والتوجيوووه وهوووو 

        1مستمرة. إداريةباختصار وتحديد الأهداف وتنسيق جهود الأشخاص لبلوغها والتسيير عملية 

 : يوضح عملية التسيير4شكل رقم 
 

 

 

 

 

  

 

  

التسيير إذا اعتبرنا أن العمليوة تبودأ بتحديود  عملياتهذا الشكل مخطط توضيحي يبين العلاقة التكاملية بين مختلف 

لأهداف أي التخطيط فهذا لا يعوني أنهوا تنتهوي عنود الرقابوة ولابود أن نكشوف علوى وجوود اصرافوات وتصوحيح هوذه 

وغيرهوا مون التخطويط بمعوو  أن  والإجوراءاتالسياسوات  علوىفيوة وبالتوا  إجوراء تعوديلات جذريوة أو وظي الاصرافوات

 الرقابة تعود من جديد إلى التخطيط بعد تناول كل من التنظيم والتوجيه والتحفيز للكشف على النقائض وتداركها.

 

 التعريف الثاني:

                                                 
 .216ص ،مرجع سبق ذكره :محمد رفيق الطيب -1

 التنظيم الرقابة

 التخطيط

 التوجيه
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 1لتنظيم...ق انطمهارات المسير تشمل المهارات الإدارية التكنولوجية والشخصية ومهارة التفكير بم 

 التعريف الثالث:
هوووو كمسوووايرة التعقيووود والجزئيوووات فبووودون تسووويير دقيوووق فوووإن المؤسسوووات الضوووخمة المعقووودة تنوووزح لأن تصوووبح  

 2.قوالتواف الانتظامفوضوية بشكل يهدد وجودها الحقيقي وهو يوفر درجة من 

ركيبوة نظاميوة ووحودة وظووائف إن فالتسويير ينموي القودرة علوى تحقيوق خطوة موا تعملووه التنظويم والتعبئوة وخلوق ت 

جملوة النشواطات لقودرات فرديوة ذات نوعيوة عاليوة وتعمول علوى توصويل الخطوة  بإسونادلتنفيذ شروط الخطة كموا يعوني 

المؤسسووة هووي عمليووة يشووترك فيهووا العلووم  أعمووالمسووؤولية التكلووف بالخطووة، وإدارة  لإدراك هاتووه الفوورديات مووع تحديوود

عوون طريووق أعمووال تخطوويط وتوودبير وتنشوويط ومراقبووة تسوومح لهووذه الإدارة بتحديوود والفوون وتقنيووة قيووادة شووؤون التنظوويم 

 الأهداف بواسطة تجنيد أو حشد موارد باهضة الثمن ونادرة وتشغيلها وتنفيذها. وإنجاز

 عناصر عملية التسيير: -4

 التخطيط: -4-1
ف مطلووب تحقيقوه في المجوال التخطيط في الإدارة الرياضوية يعوني التنبوؤ بموا سويكون في المسوتقبل لتحقيوق هود 

زموني محودد والقيوام بمتابعوة   إطوارالرياضي والابتعاد بعناصر العمل ومواجهوة مقوموات التنفيوذ والعمول علوى تودليلها في 

كافوة الجوانووب في التوقيووت المناسووب، وكمووا عرفووه هووودجي: " التنبووؤ بالأحووداث المسووتقبلية بنوواءا علووى توقعووات وعموول 

 3البرامج التنفيذية لها.

 أنواع التخطيط: -4-2
 والاجتماعيوووووة الاقتصووووواديةوهوووووو التخطووووويط الوووووذي يوووووتم علوووووى مسوووووتوى الدولوووووة ويهووووودف إلى تحقيوووووق التنميوووووة  

 4للمواطنين.

 

 التخطيط الإداري: -4-2-1

                                                 
 .23ص،  1985 ،دار الفكر العربي القاهرة، الإدارة والتخطيط الاستراتيجي، عايدة خطاب: - 1
 .7ص،  271 العدد ،الجزائر ،جريدة النبأ التباين التكاملي، القيادة والتسيير، يوسف يصديق: - 2
  .19-18ص 1999تطبيقات الإدارة الرياضية ،مركز الكتاب للنشر مفتي إبراهيم حماد: -3
 .21-20 ص ، 1964 ،منشأة المعارف الإسكندرية الإدارة العامة، لمنعم فوزي:ا بدعادل حسن ،ع -4
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 ت الإداريووة وقوود يكووون التخطوويط علووىوهووو الووذي يووتم علووى مسووتوى الوحوودة الإداريووة وعلووى كافووة المسووتويا 

أو أقسام المشروع وتسمى الخطوة في الحالوة الأولى بالخطوة  إداراتقد يكون على مستوى مستوى المشروع ككل كما 

 الشاملة أو الرئيسية وتسمى الخطط الأخرى بالخطط الفرعية أو خطط الإدارات أو الأقسام.

 التخطيط التعليمي: -4-2-2
ى مراحوول محوودودة هووو العمليووة الووتي غايتهووا أن لصوول الطالووب علووى تعلوويم كوواف ذي أهووداف واضووحة وعلوو 

فعووالا في  إسووهاماتحديوودا منطقيووا سووليما، حيووث يمكنووه موون الحصووول علووى فوورم لينمووي قدراتووه ويووتمكن موون الإسووهام 

 1تقدم البلاد في المجالات الاجتماعية الثقافية والرياضية.

:مفاهيم عامة حول التوجيه  /5  
  فر ياتع  -5-1   

و المشرف بتحفيز به المدير أ مجهود العاملين فمن خلال ما يقو  " وسيلة ناجحة في ملاحظةالتوجيه"يعتبر      
رارات كما أن دور العاملين وخلق الجو المناسب للعمل والاتصال بهم )العمال( للحصول على المعلومات واتخاذ الق

التوجيه يكمن في بعث الحياة الديناميكية في التنظيم من خلال إعطاء الأوامر والتوجيهات وقيادتهم لتحقيق 
 أهداف التنظيم.2

ظيفة التوجيه بأنها عملية " هو الوظيفة الثالثة من الوظائف الرئيسية للمدير وببساطة يمكن تعريف و التوجيه"     
ده في إنجاز يجب عمله ومعرفة أو التأكد من أن كل فرد يبذل قصارى جه ايتم من خلالها إبلاغ الأفراد بما ذ

 العمل المنوط به.3
ت لتشجيع المرؤوسين أن التوجيه وظيفة مركبة تنطوي على كل الأنشطة التي صمم "جميل أحمد توفيق"ويذكر      

ساسية للمدير والتي على العمل بكفاءة وفاعلية في كل من الفترة القصيرة والمدى الطويل وهي إحدى الوظائف الأ
عرف عنها إلا القليل  قوى مركبة لا ي تعتبر من الوظائف الصعبة والسبب في ذلك يرجع إ  أن المدير يتعامل مع

 كما لا يمكنه السيطرة على الكثير منها .
واجبات أنه إذا لم توزع ال "علي الشرقاوي"و"حمد حسن "أمين أو"إبراهيم عصمت مطاوع "ويعرف كل من      

 على الأفراد والأقسام والإدارات لكي تسهم في تحقيق الأهداف والخطط فسوف يؤدي ذلك إ  
 

                                                 
 .21-20 ص ، دار الفكر العربي التنظيم والإدارة والتربية الرياضية، القاهرة، :حسن معوم حسن شلتوت، -1

 2 -  عر عار حولية – درداش زوينة:" التوجيه والإشراف على الأفراد ودوره في زيادة الإنتاج" ، مذكرة تخرج, المسيلة , 2001 ,ص : 14 .2
 .3- د . عبد السلام أبو قحف :" أساسيات التنظيم والإدارة "، دار الجامعة الجديدة للنشر , الإسكندرية , 2002 , ص : 393 .3
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 يمتلكون كفاءات ف الالتزام تجاه المنظمة والتهرب من المسؤولية كذلك إذا تم شغل المراكز الإدارية بأفراد لاضع
ظيفة التوجيه.متناسبة مع واجباتهم إن الأمل يصبح ضعيف في تحقيق فاعلية الأداء وبالتا  تتأثر و   

تقنة ليس لها أي ة فأي خطوة مهما كانت م" إن التوجيه هو الخطوة التنفيذيصلاح الشنواني"في حين يرى      
باعتبار أن التسلسل  قيمة ما لم توضع موضع التنفيذ , فالتوجيه يعد أحد الأركان الأساسية في العملية الإدارية
شراف على المرؤوسين المنطقي للعملية الإدارية يبدأ من التخطيط ثم التنظيم فالتوجيه حيث يتم عن طريق الإ

 تقوم  أداء العاملين بالوظائف دف إرشادهم وترغيبهم للعمل وقيادتهم أثناء سير العملية التنفيذية ثموالاتصال بهم به
 التنفيذية.

تعريف التوجيه في المجال التربوي :  -5-1-1  
لمعلمين عن طريق هو الاتصال بالموظفين وا "بأن التوجيهأمينة أحمد حسن "و "إبراهيم عصمت مطاوع"يعرف      

ن ليس تنفيذ للأعمال وإنما وترشيدهم بالعمل على تحقيق الأهداف التربوية والتعليمية العامة فالتوجيه إذرؤسائهم 
 توجيه الآخرين في تنفيذ أعمالهم .

يهات والإرشادات " إن التوجيه يتضمن إعطاء الأوامر والتعليمات والتوجإبراهيم محمود عبد المقصود"ويذكر      
نتائج معينة  ويتطلب لنجاحه مهارات خاصة فالذي يرجى من الأمر هو الحصول على وهو ليس بالمهمة السهلة

 ومن ثم يتحتم توحيد الإطار الفكري للرئيس والمرؤوس حتى يفهم الأخير ما يقصده الأول و ما يهدف إليه. 1
تنمية ثقته بنفسه فن إيجاد الثقة بين من يصدر الأمر وبين من يتلقى هذا الأمر و   بأنه" التوجيه "ويعرف      

 وبقدرته وكفاءته.
أنواع التوجيه : -5-1-2  

 يشير "أحمد حسن "و"إبراهيم عصمت "و "أمينة" إلى أن التوجيه ينقسم إلى قسمين هما:
أ/ التوجيه الفني        
ب/ التوجيه الإداري        

ستمر فرادى وجماعات نفيذي المهو عبارة عن المجهود الذي يبذل لتنسيق وتوجيه الأداء الت أ/ التوجيه الفني :
ذب صو الأهداف وذلك حتى يمكنهم الحصول على قسط وافر من التفهم الكامل والإدراك السليم على كيفية الج

 المطلوب تحقيقها.
يات ويتطلب ذلك من يقوم به كل مدير ورئيس قسم بالنسبة لمرؤوسيه في جميع المستو  ب/ التوجيه الإداري :

.مالجو المناسب لأداء الإخصائين لواجباتههؤلاء الرؤساء خلق   
 

 
 

                                                 
   -1 د . إبراهيم محمود عبد المقصود :" الموسوعة العلمية للإدارة الرياضية )التوجيه( ", دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشر , ط1 , الإسكندرية , 2003 , ص : 14 . -1
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( : يوضح عمليات التوجيه05شكل )  
 
 
 
 
 
 
 
 

( يوضح شروط التوجيه الإداري06شكل )  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 القويادة

وجيهوات التوعملي  

 
 

الاتصالات  التحفيز
 الإدارية

تقوم  أداء 
 العاملين

 شروط التوجيه الإداري

فهم العاملين 
 بالقرارات 

ين تووافور التنوسيق ب
 المرؤوسين

موبدأ    
تجوانس  
 الأهداف 

لاقات توضيح طبيعة الع
 بين السلطات 

ي بعض المبادئ الأساسية في التوجيه الإدار   

ات الفهم المشترك للسياس
 والبرامج والإجراءات بين

 القيادة والمرؤوسين

الإشراف    
 المباشر 

تووفير   
المعلومات 
 الضرورية 

القيادة   
ة الديمقراطي  

ة       وحد المتابعة
 الرئاسة
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 شكل )07( :يوضح بعض المبادئ الأساسية في التوجيه الإداري.1
 

 التنظيم: -5-2

 عريف التنظيم:ت -5-2-1
يعني التنظيم تجمع هيكلي من الأفراد يهدف إلى تحقيق هدف مشترك كموا يعوني أيضوا نسوق العلاقوات بوين  

 أجزاء تكمل بعضها البعض.

 أنواع التنظيم: ينقسم التنظيم إلى نوعان هما:

 التنظيم الوسعي:
تحديوود العلاقووات والمسووتويات هووو الووذي يووتم بالهيكوول التكووويني للمؤسسووة وبشووكلها أو مضوومونها الهندسووي و  

وتقيويم الأعمووال، وتوزيووع الاختصاصوات وفي الهيئووات الرياضووية يتمثول في التنظوويم الرسمووي بشوكل أساسووي فيمووا حوودده 

القووانون واللوووائح ويتجسوود أيضووا في علاقووة المجلووس الأعلووى جهوواز الرياضووية كحجووة إداريووة مركزيووة بالهيئووات الرياضووية 

المجلووووس ومووووواقعهم  أعضوووواءاللجنووووة الأولمبيووووة أو الإتحووووادات أو الأنديووووة في تحديوووود  المختلفووووة ويتجسوووود ذلووووك مووووثلا في

 2وسلطات المجلس والمكتب التنفيذي.

 التنظيم الفيراسطي: 
أنه يتولد تلقائيا وينبع مع احتياجوات  باعتباريهتم بالدوافع الخاصة بالأفراد ولا يمكن توضيح تحديد مخطط  

الهيئة والعاملين بها وسلوكهم هذا يعني أنه من حق الاتحادات الرياضوية أو النووادي أو المؤسسوات الرياضوية أن تكوون 

لهوا تنظوويم داخلووي يضوومن تحقيووق الأهووداف العليووا علووى أن لا يتعوارم مووع التنظوويم الرسمووي الووذي تصوونع إطوواره وتحوودده 

 3الدولة.

هيكووول تنظيموووي  وإنشووواءعووودد في اللجوووان وفقوووا لموووا يوووراه محققوووا لأهدافوووه  إنشووواءعووو  أنوووه يمكووون الاتحوووادات بم 

 متضمنا أجهزة ولجان معاونة ووضع لائحة داخلية وتنظيم خاص به طالما لا يتعرم مع التنظيم الرسمي.

 الرقابة: -5-3

                                                 
 . 17, ص: 2003,  , الإسكندرية 1ط الموسوعة العلمية للإدارة الرياضية ", دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشر, د . حسن أحمد الشافعي :" -1
 .62 ص، 1991، القاهرة مية،المكتبة الاكاد ،1،جحليم المنبري،عصام بدوي: الإدارة في الميدان الرياضي -2

 حسن مصطفى: العوامل الإدارية المرتبطة بنجاح الاتحادات الرياضية، رسالة علمية. - 3
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 تعريف الرقابة أو المتابعة: -5-3-1
ي عمليوة رقابيوة مسوتمرة تقووم بهوا الإدارة بنفسوها أو بتكليوف غيرهوا للتأكود مون أن المتابعة بمفهومها العام ه 

يجري عليه العمل داخل المؤسسة أو الوحودة التنفيذيوة يوتم وفقوا للخطوط الموضووعية أو السياسوات الموسوومة والوبرامج 

 1المقدمة.

 2ا.اشى مع ما تم التخطيط له مسبقوتعني أيضا التأكد من أن ما تم عمله يتم 

إن المتابعووة موواهي إلا عمليووة تقوووم ، والووذي يعووني مقارنووة مووا هووو موجووود يمووا يجووب أن يكووون والتحقووق موون أن  

فعاليات العمل تسير وفقا للخطط المعتمدة والتعليمات والإجوراءات والسياسوات الموضووعة وفي ذات الوقوت تهودف 

 النتووائج المتحصوول عليهووا ومقارنتهووا بأهووداف إلى التعوورف علووى مواضووع الإخفوواق وإصوولاحها وتحاشووي تكرارهووا وتقوووم 

 الخطط أو معايير الإنجاز..

ومن جهة أخرى تتضمن الرقابة جميع الأنشطة التي تقوم بهوا الموديرون بهودف التأكود مون العمليوات الإداريوة  

 القائمة تتفق مع العمليات الإدارية المخطط لها فقط.

 الرياضية: فوائد المتابعة )الرقابة( في الإدارة -5-3-2
 تحقق الرقابة بعدين هامين في الهيئات الرياضية هما: 

 تحقيق الرقابة: 
عاملين فيها.حيث تعمل على حماية الهيئة أو المؤسسة الرياضية من الأخطاء التي تتعرم لها من ال  

 تحقيق تنمية الكفاية: 
ط قيووود التنفيوووذ تسوووير دون حيوووث تهووودف إلى التأكووود مووون أن السياسوووات والووونظم الإداريوووة الموضووووعية والخطووو

 3اصرافات من أجل تحقيق الأهداف بأكبر قدر ممكن لها من الكفاية.

 أنواع التسير: -6
 ينقسم تسيير المجموع العقاري )المنشآت( 

 التسيير المباشر: -6-1

                                                 
 .41عصام بدوي: مرجع سبق ذكره، ص  - 1
 .123، ص نفسه إبراهيم حماد: مرجع تيمف - 2

 .124، ص نفسهمفتي إبراهيم حماد: مرجع  - 3
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ماديوووة خاصوووة مووون طووورف المجموعوووات المحليوووة بينموووا يمكنوووه أن  إمكانيووواتهوووذا النووووع مووون التسووويير لا يتطلوووب  

 الصيانة والمتابعة ويكون التدخل مباشرة من طرف المسيرين. أشغالتدعي ويكلف شخص من أجل تسيير يس

 

 التسيير غير مباشر: -6-2
التنظويم أو الصويانة وهوذا النووع  إعوادةهو تسويير يسوتدعي مون المؤسسوات الخارجيوة أو إلى مخوتص مون أجول  

لمسوير مؤسسوة مون المؤسسوات للتودخل في المنشوأة وهوو مون التسويير يسومى أيضوا تسويير خواص والوذي يسوتعمل فيوه ا

 يراقب ويوجه.

 التسيير المشترك: -6-3
الخاصوة لكول مسوير بحيوث توربطهم  الإمكانيواتوهوذا علوى حسواب  أكثورويدخل في هذا النووع مسويرين أو  

 علاقة تنسيق.

 التسيير غير مشترك: -6-4
 شرة في المنشأة دون استعمال أي مؤسسة أخرى.هو التسيير الذي يقوم مسير واحد بوسائله ويتدخل مبا 

 أنواع المسيرين: -7

 مسيرين غير عموميين: -7-1
 مثل الوكالات العقارية والجمعيات والمنظمات. 

 مسيرين عموميين: -7-2
 1مثل البلدية، ديوان الترقية والتسيير العقاري، مؤسسات رياضية.

 وظيفة المسير: -8
منطقوه موا يوراد حلهوا  وم بتجميوع المعلوموات الكافيوة عون مشوكلة خاصوة تواجوهيعتبر المسير المفكر الوذي يقو

بعوود ذلووك يقوووم المسووير بتحليوول  معهووا ثم عزلهووا. ةالمتشووابك الأخوورىذلووك بدراسووة المشووكلة وعلاقتهووا بالمشوواكل  ويووتم

المنشوود  الهودف إلىالمعلومات وإرساء أنسب حل للمشكلة مع وضع برنامج زمني ينفذ على مراحل وذلك للوصول 

  يغيب عن البال أن هناك عوامل تعرقل عملية التسير وتتمثل في: ولا

                                                 
 .09، ص 2001ر بوسعادة، معهد تسيير التقنيات الحضرية، جامعة محمد بوضياف، المسيلة، دحماني مراد وآخرون: تسيير قص - 1
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 )المنافع الشخصية(. طغيان الجانب الشخصي -

 الاعتبارات السياسية. -

 الحالة الاقتصادية والاجتماعية. -

 آليات التسير:-9 

ط والتنظويم و التوجيوه. التسير هو تلك المجموعة من العمليات المنسقة والمتكاملة التي تشمل أساسوا التخطوي

 لبلوغها وهو جوهر مهمة المسير. الرقابة وهو باختصار تحديد الأهداف وتنسيق جهود الأشخاص

فالوظيفة التسييرية مستمرة تساير مختلف الوظائف الأخورى  إن التنسيق شانه في ذلك شان إتحاد القرارات،

تصووميم بنيووة المنشوواة أو هيكلتهووا بمووا  العمليووة التسووييرية،موون التخطوويط حووتى الرقابووة تتنوواول التنظوويم باعتبووار جووراء موون 

 1علاقة سلطة وغيره . ومناصب عمل، تتمثل عليه هذه البنية من تقنيات إدارية،

الأهوووداف أي مووون مووونظم حركوووي عمليوووة دائريوووة فلوووو اعتوووبرنا أن هوووذه العمليوووة تبووودأ بتحديووود  التسوووييريشوووكل 

 .الرقابة ،فالرقابة لابد أن تكشف عن وجود )أخطاء( فإنه لا يمكن أن يعتبرها تنتهي عند التخطيط،

بمعو  أن الرقابوة تعوود  تتطلب تعديلات جذرية أو طفيفة على السياسات والإجراءات وغيرهوا مون الخطوط،

هووي أيضوا علاقووة دائريووة مبنيووة علووى أسوواس التخطوويط كووذلك فووإن العلاقوة بووين عمليووة التسوويير والتنظوويم  إلىمون جديوود 

 ذلك أن عملية التسيير لدى تطبيقاتها تنتج التنظيم الذي لا يتواصل سيره إلا بالتوجيه. ل،التفاهم المتباد

 أهداف التسيير:  -9-1
 التي يسعى التسيير الحديث الوصول إليها ما يلي:من بين الهداف 

 ضمان سير الأنشطة الإنتاجية وفق ما جاء في البرنامج الإنتاجي. -

اسوووتعمالا امووول الإنتووواج مووون يووود عاملوووة، موووواد أوليوووة، رؤوس أمووووال، تكنولوجيوووا، إيجووواد صوووي  مثلوووى لاسوووتعمال عو  -

 عقلانيا بدون تبذير أو نقص.

 إنتاج المنتوج بنمط خاص مع ضمان تسويقه. -

 تلبية رغبات وحاجيات المستهلك من حيث الكم، الكيف والزمن. -

 دور التسيير: -9-2

                                                 
 .11، ص 1994، 1طفاروق عباس حيدر: تخطيط المدن والقرى،  - 1
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للكميوووة المطلوبوووة مووون طووورف الوووزبائن، حسوووب سوووعر  ةالمحووودد وظيفوووة الإنتووواج تتضووومن إنتووواج )تووووفير( في المووودة 

التكلفوووة، ونوعيوووة محوووددة، فالإنتووواج هوووو هووودف كووول مؤسسوووة أو منشوووأة، موووع تووووفير منوووافع وخووودمات للمسوووتهلكين 

وحصول الزبائن على السولعة يجوب أن يكوون في الوقوت المطلووب لويس قبلوه ولا بعوده، لأن التنسويق يعورم المؤسسوة 

يد ما  والتأخير يعرضها إلى مخالفة )غرامة( والتسيير الجيود يسوتلزم أنوه كلموا كانوت الاسوتمرارية في أو المنشأة إلى تجم

 الاستهلاك يقابلها الاستمرارية في العمل والإنتاج.

ولوووذلك نووورى أنوووه مووون المهوووام الأساسوووية للمسوووير البحوووث عووون أقووول تكلفوووة للإنتووواج والعمووول، والسووويرة الحسووونة  

الماديووووووة المنتجووووووة لووووووذلك يسووووووتوجب دراسووووووة حووووووول المنتوووووووج )الشووووووكل، النوووووووع، اللووووووون، للمؤسسووووووة مرهونووووووة بنوعيووووووة 

 1الخدمة...الخ(.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
 .04، ص 1995الموازنات التقديرية، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر،  محمد فركوس: -د - 1
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 1نماذج تسييرية ثلاثة: -9-3
 ( ثلاث نماذج تسييرية متدرجة من النموذج التقليدي إلى النموذج الحديث.Milesيقدم مايلز )

 ج الموارد البشريةنموذ  نموذج العلاقات الإنسانية النموذج التقليدي
   الافتراضات:

كراهيوة العموول المتواصوول في نفوووس معظووم   -
 الناس.

العمووووول الوووووذي يقدموووووه الأشوووووخاص أقووووول  -
 أهمية لديهم عما لصلون عليه.

لا يوجود سووى أشووخاص قلائول يرغبووون  -
ويسووووتطيعون أداء أعمووووال تتطلووووب الإبووووداع 

 ومراقبة النفس.

بأنهووووم يريوووود الأفووووراد أن يشووووعروا بأهميووووتهم و -
 مفيدون.

يريووووود الأفوووووراد الاعوووووتراف بهوووووم كأشوووووخاص  -
 متميزين.

الحاجووات المشووار إليهووا أعوولاه أكووبر أهميووة  -
 من المال في مجال تحفيز الأفراد.

العمل ليس مكروها أصلا إنما يريود الأفوراد  -
المسوووووواهمة في تحقيووووووق الأهووووووداف يشوووووواركون في 

 وضعها.
النووووواس قووووودرة علوووووى الإبوووووداع لووووودى معظوووووم  -

بووووة، والرقابووووة والتوجيووووه الووووذا  أكثوووور ممووووا والرقا
 .الاعتياديةأعمالهم تتطلبه 

   السياسات التسييرية:
المهموووووة الأساسوووووية للمسوووووير هوووووي مراقبوووووة  -
 رؤوسيه والإشراف عليهم بشكل دقيقم
علوووى المسوووير أن يجوووزأ الأعموووال إلى مهوووام  -

 بسيطة متكررة وسهلة الفهم.
هوا عليه أن يعد إجراءات تفصيلية ويطبق -

 بحزم وإنصاف.

المهمووة الأساسووية للمسووير هووي إشووعار كوول  -
 فرد بأنه مفيد ومهم.

ري عليوووه أن لووويط مرؤوسووويه علموووا بموووا يجووو -
 ويستمع لاعتراضاتهم على خططه

عليه أن يسمح لمرؤوسيه بممارسة قدر من  -
التسيير والمراقبة الذاتيين فيما يتعلوق بالقضوايا 

 الروتينية.

سووووووووير هووووووووي تعبئووووووووة المهمووووووووة الأساسووووووووية للم -
 واستخدام الموارد البشرية المتاحة.

عليوووه أن يخلوووق الجوووو الملائوووم لكوووي يسووواهم  -
 الأعضاء بكل ما يستطيعون المساهمة به.

عليوووووووه أن يسووووووومح بالمشووووووواركة الكاملوووووووة في  -
القضووووووايا المهمووووووة ويوسووووووع باسووووووتمرار ممارسووووووة 
التوجيوووه الوووذا  والرقابوووة الذاتيوووة علوووى مسوووتوى 

 مرؤوسيه.
   ات:ـــالتوقع

يمكوووون الأفووووراد أن يتعارضوووووا عوووون نوعيووووة  -
العمووووووول إذا كوووووووان الأجووووووور عاليوووووووا والووووووورئيس 

 منصفا.
إذا بسوووطت المهوووام بشوووكل كووواف و وووت  -

مراقبووة المرؤوسووين بدقووة فووإنهم ينتجووون وفقووا 
 للمعايير المطلوبة.

يوووووووووؤدي تزويووووووووود المرؤوسوووووووووين بالمعلوموووووووووات  -
وجعلهووم معنيووين باتخوواذ القوورارات العاديووة إلى 

 شعورهم بالانتماء والأهمية. تنمية
يؤدي إشباع حاجات السوابقة إلى ارتفواع  -

معنوووووووووويات المرؤوسوووووووووين وتقليووووووووول مقووووووووواومتهم 
 للسلطة الرسمية وتعاونهم بمحض إرادتهم.

يوووؤدي توسووويع نفووووذ المرؤوسوووين وممارسوووتهم  -
للتوجيوووه والرقابوووة الوووذاتيتين إلى تحسوووين مباشووور 

 في كفاية العمليات.
لعمووول كنووواتج عرضوووي يتحسووون الرضوووا عووون ا -

لكوووووون المرؤوسوووووين يسوووووتخدمون فيوووووه طاقووووواتهم 
 بكاملها.
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 الخطوات الأساسية للتسيير بالأهداف:

 1: الخطوات الأساسية للتسيير بالأهداف(07)شكل رقم 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

                                                 
 .20محمد رفيق الطيب: مرجع سبق ذكره، ص  - - 1

 استعراض ومناقشة أهداف التنظيم

ترجمة الأهداف إلى نتائج أساسية 
 للوحدات

 مراجعة الهيكل التنظيمي

ةتحديد الأهداف والمهام التفصيلي  

ومهمتهالاتفاق على دور المرؤوس   

 تقدم التنفيذ

 المراجعة النهائية من قبل المشرف

 التقويم النهائي للنتائج

ة المراجعة الدوري
 مع المشرف

 اقتراح المرؤوس
 دورا لنفسه

ف اقتراح المشر 
 دورا للمرؤوس

 نحو دورة جديدة
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 بعض العمليات التسييرية التي تقوم بها الإدارة داخل المنشآت: -10
 ل:نأخذ منها على سبيل المثا 

 : : الإدارة العامة08المادة 

 وتتكفل بما يلي:

 تحضير العمليات المتعلقة بميزانية الإدارة المركزية وتنفيذها. -

 تسيير الوسائل البشرية والمادية للإدارة. -

 تنفيذ مخطط تكوين مستخدمي القطاع بالاتصال مع الهياكل المعنية. -

 إعداد التقارير الدورية وتقوم  تنفيذها. -

 ضمان تسيير الذمة المالية والمحافظة عليها. -

 والإعلانات الممنوحة للحركة الجمعوية وتضم مديريات فرعية:وضع قواعد وإجراءات متابعة ومراقبة المساعدات  -

 : المديرية الفرعية للموارد البشرية -أ

 وتكلف بما يأ :

 توظيف الموارد البشرية للإدارة وتسييرها. -

 لتكوين المستخدمين وتجديد معارفهم ومتابعة ذلك.تنظيم أعمال ا -

 إعداد مخطط تسيير الموارد البشرية بالاتصال مع الهياكل المعنية والسهر على تنفيذه. -

 : المديرية الفرعية للميزانية والمحاسبة -ب

 وتكلف بما يلي:

 ضمان تنفيذ ميزانيتي التسيير والتجهيز للمنشأة. -

 للمنشأة واقتراحها. تقدير الحاجات المالية -

 ضمان إعداد الصفقات العمومية للقطاع ومتابعتها. -

 1 وضع الاعتمادات الضرورية لسير الحسن للإدارة وأقسام المنشأة. -

 

                                                 
 .71، العدد 19/10/2005حرر في  يدة الرسمية للجمهورية الجزائرية:الجر  - 1
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 : : إدارة المنشآت والتجهيزات06المادة 

 وتكلف بما يلي:

 تحفيز وتنسيق أعمال دراسات التخطيط والإحصائيات. -

 التجهيزات والسهر على صيانتها.ضبط مقاييس المنشآت و  -

 إعداد وتطبيق البرامج في مجال المنشآت والتجهيزات الرياضية. -

 إعداد مخططات تسيير ونذكر منها مخطط التسيير السنوي.  -
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 خلاصة:
سويير العمول لقد أصبح للتسيير أهمية بالغة في مختلف مجوالات الحيواة وخاصوة الأموور الإداريوة حيوث يعتوبر الت 

الأساسي الذي تعتمد عليه الدول التي تود النجاح والتقدم بمنشآتها الرياضية إلى تقودم  خودمات أفضول، إن التسويير 

هوووو عمليوووة إداريوووة تسوووتند علوووى تجوووارب ميدانيوووة إداريوووة وهوووو عبوووارة عووون مجموعوووة مفصووولة مووون القووورارات الوووتي توووتم علوووى 

بتحديوود الأهووداف، وهنوواك عوودة شووروط أساسووية يجووب توفرهووا في  مسووتويات مختلفووة وفي مجووالات متنوعووة وهووي تتعلووق

 عملية التسيير هي التخطيط، التنظيم، الرقابة، التوجيه.

فالتسووويير هوووو مسووووايرة التعقيووود والإشوووكاليات الموجووووودة داخووول المنشووووآت فبووودون وجوووود التسوووويير دقيوووق فووووإن  

لجميوع الوحوودات التابعوة لهووا والمووارد الموجووودة  المنشوآت الرياضوية تصووبح تتخوبط في دوامووة مون المشوواكل وسووء التسوويير

 )بشرية، مالية( داخل هذه المنشآت.
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 تمهيد:
لت المؤسسات حيزا في كتابات وأعمال الباحثين بمختلف اتجاهاتهم باعتبارها النواة الأساسية في لقد شغ

نشاط المجتمع، كما أنها تعبر عن علاقات اجتماعية لأن العملية الإنتاجية داخلها أو نشاطاتها بشكل 
 العناصر الماديةوبينها وبين ن جهة، عام، يتم ضمن مجموعة من العناصر البشرية متعاملة فيما بينها م

المؤسسات وعناصر أخري معنوية من جهة ثانية، كما يشمل تعاملها المحيط. ومن بين هذه المؤسسات 
  العمومية ودواوين المركبات المتعددة الرياضات.
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 المؤسسات :-1
 :مفهوم المؤسسة  -1-2

مجموعة من الناس تربطهم علاقات  أنشطةي عقلاني، بين نسبي، وإطار تنسيق اجتماعيهي نظام 
مشتركة وتنظم علاقاتهم بهيكلة محددة في وحدات إدارية  أهدافون نحو تحقيق همترابطة ومتداخلة يتج

 وظيفية ذات خطوط محدد السلطة والمسؤولية.

بطريقة منظمة  و المؤسسة مصطلح رديف للمنظمة أو المنشأة وتعمل على تلبية الحاجيات الإنسانية 
يوجهها،وتنظم وتدار المؤسسة التي تلبي حاجات المجتمع بطرق مختلفة و لأغراض ذات نسق معين 

 1مختلفة.
نوعا ما، تؤخذ فيها القرارات حول تركيب الوسائل البشرية المؤسسة كمنظمة اقتصادية واجتماعية مستقلة 

 2الأهداف المرسومة في نطاق زمني ومكاني.المادية و المالية والإعلامية بغية خلق قيمة مضافة حسب 

 تصنيف المؤسسات: -1-2
سلعة معينة وقد تكون صناعة  بإنتاجهي المؤسسات التي تختص : المؤسسات الإنتاجية-1-2-1

سلع ذات طبيعة  إلىتحويلية باستخدام عمليات صناعية معينة لتحويل المواد الأولية  أوشكلية سلعة 
ت وفقا لطبيعة النشاط الذي تعمل فيه وقد تكون تابعة للقطاع الحكومي مختلفة وتصنف هذه المؤسسا

مؤسسات النشاط : مؤسسات ربحية بالدرجة الأولى ومن أشكالهاأو المشترك وهي أو الخاص 
 الإستخراجي، مؤسسات النشاط التحويلي، مؤسسات النشاط التجميعي.

  المؤسسات الخدمية: -1-2-2
نتاج سلعة مادية ولكنها تقدم خدماتها نظر  الحصول على مقابل هي المؤسسات التي لا تقوم بإ

لها، وهي المؤسسات في غاية الأهمية وقد تكون تابعة للقطاع الحكومي أو القطاع الخاص أو القطاع 
مؤسسات الخدمات الصحية والعلاجية ،والخدمات التعليمية، والخدمات المنزلية،  المشترك ومن أشكالها:

 3.ونية الإدارية، والخدمات المصرفية، وخدمات الترفيه والسياحة،وخدمات الفندقيةوالخدمات القان
 المؤسسات التطوعية: -1-2-3

هي المؤسساات الاتي تقاوم علاى أسااس التطاوع بادافع خدماة المجتماع ولا تساعى للاربح الماادي أبادا 
أشاكالها مؤسساات  أخلاقي أوإجتماعي أو حضاري بالمفهوم الواسع ومنوفي معظمها قامت على أساس 

، مؤسسات الحفاظ على الطبيعة ، مؤسساات الادفاع  ةو{اجتماعيو التبشر  ، مؤسسات خر ية  الدعوى
 4حقوق المرأة ، المؤسسات النقابية.عن 

                                                 
 .14،ص: 2002،دار ابن حزم للطباعة والنشر والتوزيع،لبنان،"العمل المؤسسي": يالعد لوند محمد أكرم  1
 .24،ص2002جزائر،،ديوان المطبوعات الجامعية، ال"اقتصاد وتسيير المؤسسات"عبد الرزاق بن حبيب: 2
 .45، ص:1988، الإسكندرية،"كتاب إدارة الأعمال،المطبوعات الجامعية"د علي الشرقاوي:  3
 .46بق ،ص:ا، مرجع س"إدارة الأعمال"د علي الشرقاوي : 4
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  :أنواع المؤسسات -1-3
  :ةيكيكانيالمؤسسة الم -1-3-1

بيئة المستقرة و التي تعتمد على هي مؤسسة بر وقراطية ورسمية ومركزية وهدا النوع من المؤسسات يصلح لل
ذه تحتاج إلى التخطيط الرسمي التقليدي الروتين والإجراءات المرسومة مثل خطوط الطر ان و البنوك وه

 هنا هو الدور المساعد ومحاولة تغير  مفاهيم الإدارة العليا للمؤسسة .المبرمج ودور المخططين 
 :الديناميكية المؤسسة  -1-3-2

حول المشروعات الصغر ة وتتميز بقدر كبر  من المرونة وتتم فيها الرقابة بصورة لطيفة هي مؤسسة تنشأ 
وشخصية والتخطيط فيها مكلف جدا وغر  عملي ، لأن صاحب العمل يرى في التخطيط تحجيما 
ج لسلطاته والسبيل الوحيد لنجاح التخطيط هنا هو إقناع الإدارة التنفيذية بأهمية تحويل الأفكار إلى برام

 عمل تنفيذها .
 المؤسسة المهنية: -1-3-3

هي المؤسسة التي تسودها أعمال تحتاج إلى خبرة عالية وثقة عمل مستقرة ويعمل فيها متخصصون 
وهذه بحاجة تخدمهم إدارة تقوم على مساعدتهم لاعلى مراقبتهم ومن نماذجها المستشفيات والجامعات ، 

اء فيظنون أن هذه المؤسسات بحاجة إلى تخطيط رسمي إلى تخطيط غر  تقليدي وقد يخطئْ بعض الخبر 
مبرمج لكن المؤسسات المهنية تكون غر  مركزية كما أنه من  الصعب إدارة المتخصصين بفعالية من 

 خلال أساليب تقليدية .
 :المؤسسة البيروديموقراطية -1-3-4

الخبراء في مشاريع ذات هي مؤسسة تقوم بعمل مهني متخصص في بيئة ديناميكية حيث يجتمع عدد من 
فوق العمل ومن تقنية عالية ويكون هيكلها التنظيمي شبكي أو على شكل مصفوفة وهي تعمل بطريقة 

ولأن أمثلتها الصناعات العالية التقنية وضاعة السينما وهي تحتاج للتخطيط المرن والتفكر  الإبتكاري 
فإن وظيفة المخطط هنا تنحصر في البحث  الإستراتيجيات في هذه المؤسسات تكون في الغالب طارئة ،

 1عن الإستراتيجية الملائمة .
  :المؤسسة المتنوعة -1-3-5

على الرقابة المالية  الأموهي مؤسسة أم تتفرع عنها مؤسسات فرعية تتمتع بالإستقلالية وتعتمد المؤسسة 
الأنشطة أو المتعدد الأسواق  لتوحيد المخرجات للفروع المختلفة ويتركز هذا النوع في المؤسسات المتعددة

 المؤسساتالتنفيذ غر  مركزي وتعتمد و أو المؤسسات القابضة وفي هذا النوع يكون التخطيط مركزيا 

                                                 
 .55ص:،1994،"ارتفاع وسقوط التخطيط الإستراتيجي"هنري  منتزبيرج :  1
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مع طبيعة الرقابة المالية المفروضة من المؤسسة  يتلاءمالفرعية هنا على التخطيط التقليدي المبرمج الذي 
  الأم .

  :المنشآت الرياضية 2
  :دولة في إطار المنشآت الرياضيةسياسة ال 2-1

تسهر بمشاركة الجماعات المحلية وبعد إستشارة هياكل التنظيم والتنشيط ومن أجل ترقياة وتنمياة إن  الدولة 
الممارسات البدنية والرياضاية ، علاى تهيئاة المنشالت الرياضاية المتنوعاة والمكيفاة ماع مختلاف أشاكال الممارساة 

 : الدولة سياسة واضحة تتمثل فيللتنمية الرياضية وقد إتبعت  الرياضية طبقا للمخطط الوطني
 إنجاز المنشلت الرياضية لمختلف مستويات الممارسة الرياضية.  
 إنشاء المنشلت الرياضية لفائدة المؤسسات التعليمية.  
  الصااااغر ة الااااتي تضاااامنت الممارسااااة الرياضااااية وبتكاااااليف قليلااااة وذلاااا  في إنشاااااء إنشاااااء المنشاااالت

لكاااابرى أو الاااادواوين في المناااااطق ذات الكثافااااة السااااكانية الكباااار ة وقااااد إتجهاااات الدولااااة إلى المنشاااالت ا
في مقااار كااال ولاياااة ، وقاااد وهاااي بنااااء المركباااات متعاااددة الرياضاااات المشاااريع الكااابرى بهااادف الإساااتثمار 

 هذه المشاريع مبالغ مالية فخمة وهذا رغبة مان الدولاة في تعمايم الرياضاة وتطويرهاا وإرضااءإستهلكت 
 رغبات السكان من خلال حقهم في ممارسة النشاط الرياضي .

الهياكل قد عرفت المنشلت الرياضية تطورا كبر ا خاصة في التنظيم والقوانين الخاصة بتسير  وإستقلال و 
المتعلق بالتربية البدنية 2004أوت 14المؤرخ في  10 -04رقم القانون  الرياضية وذل  ماتم إبراره في 

 .والرياضية
  يلي : ما هن موادوم

تسهر الدولة بمشاركة الجماعات المحلية على تهيئة المنشلت الرياضية المتنوعة والمكيفة مع متطلبات 
 الممارسة الرياضية .

يجب أن تحتوي المناطق السكنية ومؤسسات التعليم والتكوين على منشلت رياضية تستفيد البلديات 
المرتفعة وكذا المناطق الريفية من تدابر  خاصة تهدف إلى ضمان  والأحياء ذات الكثافة السكانية الشبانية

 إنجاز منشلت رياضية مكيفة مع متطلبات وخصوصيات مكان تواجدها .
 1.استغلالهاتسهر الدولة والجماعات المحلية على المصادقة التقنية والأمنية للمنشلت الرياضية و 

 :المنشلت الرياضية العمومية مجانا  استعماليكون 
 لرياضة النخبة والمستوى العالي .

 للتربية البدنية والرياضية في الوسط المدرسي والجامعي .

                                                 
 لمتعلق بالتربية البدنية والرياضية .ا 2004أوت 14المؤرخ في  10-4القانون رقم  1
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 للتنظيمات الرياضية للمعوقين والمتخلفين .
 1لعمليات التكوين للإطارات الرياضية التي تقوم بها المؤسسات العمومية .

 :مفهوم المنشآت الرياضية  2-2
للتطور الرياضي ، فهي تتحكم في المستقبل لكل سعي نصر الأساسي إن المنشلت الرياضية تعتبر الع

لتعميم وتوسيع الممارسات  التي بدونها لا يمكن القيام بأي سعيالرياضي كله ، وتشكل القاعدة المادية 
 الرياضية .

يحدد شروط إحداث المنشلت ياضية على حساب المرسوم التنفيذي، الذي ويعود مفهوم المنشلت الر 
 2ية وإستغلالها على النحو التالي :الرياض

) المنشلت الرياضية هي كل منشأة مفتوحة للجمهور معدة خصيصا للممارسة البدنية والرياضية والتي 
 تتوفر فيها الشروط التقنية والصحية والأمنية لإحتواء النشاطات الرياضية والبدنية (

رياضية لابد أن تتوفر على العنصرين نها فمن خلال هذا التعريف يمكن القول أنه تعتبر منشأة ما بأ
 التاليين :

 أن تكون مفتوحة للجمهور .

 أن تكون معدة خصيصا للممارسات البدنية والرياضية أو الترفيهية .

 أن تكون مفتوحة للجمهور : *

يقصد من ذل  عدم تخصيص الإستعمال على فئة معينة من الناس .وأن تكون المنشأة مفتوحة للكل أو 
ع الناس .فهي ذات إستعمال مشترك بين جميع الناس .سواء تعلق الأمر بالرياضيين أو المتفرجين أو لجمي

 غر  ذل  من الناس .
 * أن تكون معدة خصيصا للممارسات البدنية الرياضية والترفيهية 

ية فيجب أن تكون المهمة الأساسية والرئيسية لهذه المنشأة هو أن تمارس فيها إما النشاطات البدن
 والرياضية وإما النشاطات الترفيهية وإما النشاطين معا .
فيها نشاطات غر  يمنع إمكانية أن تمارس  لا وبإعتبار المنشأة معدة خصيصا لمثل هذه الممارسات .

أو تظاهرات ذات طابع الممارسات البدنية والرياضية مثلا نشاطات ثقافية أو عروض إجتماعية ، 
ل تحسين مردودية المنشأة فالمهم من ذل  ومن تنوع الممارسات في المنشأة من أجسياسي وهذا من أجل 

 هو أن تكون مفتوحة للجمهور ومعدة خصيصا للممارسات البدنية و الرياضية .
 المنشلت الرياضية ذات الطابع العمومي والتي نتعرف على مفهومها القانوني 

 1فيما يلي :
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مومية لعرض الممارسات الرياضية التربوية والتنافسية الجماهر ية في المنشلت الرياضية الع باستعمالالمتعلق 
 الوسط التربوي .

 نجد النص على أن المقصود بالمنشلت الرياضية ذات الطابع العمومي :
كل هيكل مهيأ للنشاط الرياضي التابع لسلطة البلدية : مثل اللاعب والقاعات المتعددة الرياضات   -

 ... الخ .والمسابح وملاعب التنس 
الحظائر المتعددة الرياضات في الولايات والقاعات المتعدد الرياضات التابعة لسلطة الإدارة المكلفة  -

 بالشبيبة والرياضة .
حيث  10-04ضمن أحكام القانون بالإضافة إلى هذا القرار نجد التعرض لهذا النوع من المنشلت 

عمومية هي تل  التي أنجزت بالمساهمة المالية للدولة من خلالها أن المنشلت الرياضية اليمكن أن نفهم 
 والجماعات المحلية .

 :تسيير المنشأة الرياضية 2-3
يتم تسير  المنشأة الرياضية عن طريق مدير يعمل على توفر  كل الظاروف مان أجال السار  الحسان 

ي لادواوين المركباات الذي يحدد القانون الاداخل 492-05 والجيد لهذه المنشأة . حسب المرسوم التنفيذي
ومديرياة مادير الاديوان المتعددة الرياضات فيبقى على مسر ين المنشالت الرياضاية يعتمادون علاى توجيهاات 

الشااباب والرياضااة للولايااة ، وهااذا يتفااوق علااى شخصااية المساار ين ومبااادراتهم في تسااير  المنشااأة المتواجاادين 
 2فيها .

  :المنشآت والتجهيزات والعتاد الرياضي 2-4
تمياااازت السياسااااة الرياضااااية بعااااد الإسااااتقلال وخاااالال الساااابعينيات بالإسااااتثمار الوجااااه أساسااااا نحااااو 

 المشاريع الكبرى ) لمركبات متعددة الرياضات ( وكانت تخضع هذه المركبات لبرمجة ظرفية مقترنة
 3ية .من ثلاثة عشر ولاية إلى ثمانية وأربعين ولابالتقسيمات الإدارية الجديدة .أي الإنتقال 

تجااوزت ولقد غابت الدراسة التقنية والمالية لهذه المشاريع سببا في تكلفة الدولاة لمباالغ مالياة هائلاة 
في معظاام الأحيااان الميزانيااة المخصصااة لهااا وه تسااتجب هااذه السياسااة إلى الإشااتغال بنخبااة رياضااية معينااة . 

المنشااااالت في المااااادارس وكاااااان مااااان المفاااااروض أن ياااااتم الإساااااتثمار لصاااااا  التطبياااااق الجمااااااهر ي مااااان خااااالال 
 والجمعيات .
 تشاجعجاء يحمل جملاة مان الأفكاار  95/09وبعده الأمر  89/03فيما يخص القانون رقم أما 

والمكيفاااة ماااع متطلباااات مختلفاااة الأشاااكال الممارساااات ترقياااة وتنمياااة الممارساااات البدنياااة والرياضاااية المتنوعاااة 

                                                                                                                                            
1

 31/01/1993الصادرة بتاريخ  06الجريدة الرسمية العدد ،1993فيفري-03ك: والمؤرخ في القرار الوزاري المشتر

  
 .13،ص84،العدد 2005ديسمبر 22الموافق ل  1426ذو القعدة  20المؤرخ في  492/05المرسوم التنفيذي رقم  2
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ومؤسسااااات التربيااااة والتعلاااايم والتكااااوين علااااى  الرياضااااية ، ويشاااار  إلى ضاااارورة أن تحتااااوي المناااااطق السااااكنية
المنشاالت الرياضااية ، ومساااحة لعااب وعلااى أن تحتااوي جميااع المخططااات العمرانيااة كمااا أعطااى ل شااخاص 
الطبيعيين والمعنويين ، إمكانية إنجاز وإستغلال المنشالت الرياضاية والترفيهياة قصاد تكثياف شابكة المنشالت 

 1الرياضية الوطنية .
يشجع فقط هذا الوجه مع العلم أنه  95/09يما يخص هذه النقطة أي الأمر وما يمكن قوله ف

 ) كالقاعات و المسابح ... الخ ( .لا وجود إلى سياسة رياضية بدون منشلت رياضية 
 المراقبة والتفتيش: -2-5

 السابق الذكر،من طرف: 91-416تخضع كل المنشأة للرقابة والتفتيش كما ورد في المرسوم 
 ضة بالنسبة لشروط الممارسة الرياضية.مفتشو الريا 
 .مفتشو الصحة فيما يخص مقاييس النظافة والشروط الصحية 
   الأمن. سمقاييالمدنية فيما يخص  الحمايةمصا 

ئااات السااابقة بالتطلااع علااى المنشااأة الرياضااية ماان وهنااا يكماان دور مختلااف المفتشااين الممثلااين للهي
تي تسار  بهاا المنشاأة الرياضاية ومادى تطبيقهاا ماع الشاروط الصاحية أجل القياام بعملياات تقيمياة للكيفياة الا

لممارسااة الرياضااة فيهااا، وهااذا عاان طريااق التطلااع علااى نظافااة المنشااأة الرياضااية وتهويتهااا، كمااا يتناااول شااروط 
ممارسة النشاطات البدنية من حيث التجهيزات المستعملة وتطابقها مع المعاير  العاماة، كماا يقوماون بتقيايم 

 2المنشأة المالية و مردودها من حيث النشاط الرياضي. ةالنشاطات و مردوديحجم 
 مزايا دراسة امكانات المنشأة الرياضية: -2-6

إن التعاارف علااى الماازايا والأهااداف الممكاان تحقيقهااا ماان دراسااة إمكااانات المنشاالت الرياضااية يمكاان  

 إجمالها فيما يلي:

 لمنشأة:الوصول إلى أفضل الطرق والوسائل لعمل ا -أ
حيث أن الدراساة تمكنناا مان تطاوير أداء المنشاأة بماا يسامح برفاع مساتوى كفاءتهاا الفنياة والإدارياة  

 3بما يسهم في تقديم خدمات أفضل في شكل أنشطة وأهداف تحققها.

 اختيار أفضل للتقييم التنظيمي للمنشأة: -ب

                                                 
 .1995فيفري25المؤرخ في  59/09من الأمر رقم  90المادة  1
 .2133،ص:54،العدد 1991نوفمبر02الموافق ل  1412ربيع الثاني 25المؤرخ في  416/91المرسوم التنفيذي  2
 59، ص 8199المعارف الإسكندرية،  ة: الإمكانات في التربية البدنية، منشأ: درويش عفاف عبد المنعم -د - 3
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للصاافاة والمياازات والأهااداف الخاصااة إن دراسااة الإمكااانات يتبعااه بالضاارورة دراسااة للتوليفااة المثاليااة  

بالمنشااأة إذ يمكاان ماان خلالهااا الوصااول إلى الباادائل الممكنااة للتصااميم التنظيمااي والااذي يحقااق مرونااة تساااعد 

 المنشأة في تقديم أنشطتها بدرجة عالية من الكفاءة.

 زيادة حماس العاملين بالمنشأة: -ج
فاإن دراساة المنشالت الرياضاية تسااعد في البحاث عان سالوك  إن هذا الأمر ضاروري بالاغ الأهمياة، 

ودوافااع الأفااراد المكااونين لهااذه المنشااأة وعلااى ذلاا  يمكننااا ماان الإجابااة علااى السااؤال التااالي، لماااذا يتصاارف 

الأفااراد بصااورة معينااة، وهناااك حكمااة تقااول أنااه يمكناا  أن تقااود حصااانا إلى الماااء، ولكناا  لا تسااتطيع أن 

وهاااذا ينطبااق علاااى الإنسااان لاااذا فاااإن دراسااة الإمكاااانات والمااوارد تااازودنا بالعوامااال  ترغمااه عااان شاارب المااااء،

 المختلفة والأسباب التي من شأنها زيادة حماس العاملين بالمنشأة للاستفادة الكاملة والسليمة منهم.

 الإشباع الأفضل للحاجات الإنسانية: -د
رف علاااى كيفياااة تحقياااق هاااذا الإشاااباع إن دراساااة الإمكاااانات المتاحاااة في المنشااالت تسااااعد في التعااا 

 بأفضل الطرق و الصور و بالتالي يتحقق الإشباع بأقل جهد ممكن وأقل تكلفة.

 تطوير مختلف ألوان الممارسة الرياضية: -هـ
 من خلال دراسة الإمكانات والموارد التي يمكن التواصل إلى أفضل أنواع الأنشطة سواء التي  

بهااذه الأنشااطة والوصااول بلاعبيهااا إلى رياضااة المسااتويات العليااا سااعيا لتحقيااق  يقباال عليهااا الأفااراد والارتقاااء

 البطولة بالإضافة للتعرف على نواحي الضعف وتدعيمها ونواحي القوة وتعميمها.

 زيادة أعداد الممارسين: -و
الرياضاية يصانع أيادي المساؤولين علاى  المؤسساةمما لا ش  فيه أن دراساة الإمكاانات المختلفاة في  

واحي الاانقص، ممااا ياادفعهم لاسااتكمالها والتوسااع في إقامتهااا وتوفر هااا ممااا يتاايح الفرصااة الأكاابر عاادد ممكاان ناا

 من الأفراد للاستمتاع بالمشاركة في مختلف الأنشطة الرياضية.

 استخدام أفضل الموارد المتاحة: -ي
تمااع وماان خاالال إن الحجاام المتاااح ماان المااوارد لمجتمااع معااين أقاال عااادة ماان حاجااات أفااراد هااذا المج 

 دراسة الإمكانيات يمكن الوصول إلى الاستخدام الأمثل لموارد المجتمع بما يحقق أقصى إشباع للمواطنين.
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 تحقيق أفضل الأهداف: -ك
إن المحصالة النهائيااة لجميااع الماازايا السااابقة والااتي تحقاق ماان دراسااة المااوارد والإمكااانات هااي الوصااول  

علااى تحقيااق وإنجاااز الأهااداف الااتي أنشاائت ماان  المؤسسااات الرياضااية  إلى أفضاال الطاارق فعاليااة في مساااعدة

 أجلها ألا وهي الإشباع الأفضل للحاجات الإنسانية للمواطنين بأقل جهد.

 ديوان المركب المتعدد الرياضات: -3
 : همفهوم -3-1

 وزير الشبيبة والرياضة في الجريدة الرسمية الباب الأول :بناء على تقرير 
 مكاتب المركبات المتعددة الرياضات، مؤسسات عمومية ذات طابع إداري »ية تحدث تحت تسم

 1«وشخصية معنوية واستقلال مالي.

  دواوين المركبات المتعددة الرياضات للولايات التي تدعى في صلب النص الدواوين مؤسسات عمومية
صاية الوزير المكلف إداري وتتمتع بالشخصية المعنوية و الاستقلال المالي وتوضع تحت و ذات طابع 
 2بالرياضة .

 : همهام -3-2
 تكلف مكاتب المركبات المتعددة الرياضات بما يلي:

 لتطويرها  ةالإسهام في عملية تربية الشبيبة وتكوينها ومدها بالوسائل اللازم 

  المساعدة على نشر روح الرياضة وذل  بفتح المجال لأقصى عدد ممكن من المواطنين لممارسة
 لبدنية والرياضية.النشاطات ا

 استعمال المركبات المتعددة الرياضات: -3-3
المنشاااأة الرياضاااية علااااى  إلىيسااامح المااادير في كااال المكاتااااب لمركاااب متعااادد الرياضاااات، بالاااادخول 

الترباة البدنياة والرياضاية و المحاددة مان طارف قاانون تعمال الأمثال و المنصاوص عليهاا في أساس معاير  الاسا
ضااة تبعااا لمسااتوى الممارسااة الرياضااية وعاادد الممارسااين المقبااولين بالنساابة لكاال مسااتوى الااوزير المكلااف بالريا

 والدوام الأدنى للممارسة الواجب منحها لهم.
يوضاااح مااانهج سااانوي لاساااتعمال كااال منشاااأة وذلااا  في بااادء كااال موسااام رياضاااي، بالاتفااااق ماااع 

 المجموعة المستخدمة ومراعاة ترتيب الأولوية:
 : بالنسبة للمباريات 3-3-1

 التظاهرات الرياضية الدولية. -أ
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البطولات الوطنية المدنية والمدرسية والجامعية أو العسكرية في الحالة التي يكون فيهاا تنظيمهاا لا مركازيا  -ب
 وهدفا لترويح الرياضة.

 مهرجان الرياضة الجماهر ية. -ج

 مقابلات رياضية بين القسم الوطني للرياضات. -د

 اعية و المنظمة لحفلات جهوية للرياضات الفردية.رياضية جهوية للرياضات الجممقابلات  -ه

الجهوي الشرفي للرياضات الجماعية والمنظماة لحفالات جهوياة مقبلات رياضية جهوية بين فرق القسم  -و
للرياضااات الفرديااة، لتنظاايم مباااريات يجااب أن يخصااص عنااد الحاجااة يااوم في الأساابوع لتنظاايم مباااريات 

 للقطاع المدرسي.

ياااااوم مااااان الأسااااابوع عناااااد الحاجاااااة لتنظااااايم مبااااااريات للقطااااااعين الجاااااامعي يجاااااب أن يكاااااون بعاااااد ظهااااار  -ز
 والعسكري.

 بالنسبة للتدريبات: -3-3-2
الجمعيااااات الرياضااااية ل قسااااام الجهويااااة والشاااارفية بمعاااادل حصااااتين تاااادريبيتين ماااادة كاااال منهمااااا ساااااعة  -أ

 ونصف.

 عة ونصف.بمعدل حصتين ، مدة كل منهما ساالجمعيات الرياضية ل قسام الجهوية والشرفية،  -ب

الشاابان النااابغين ماان الرياضاايين في الولايااة، وبمعاادل حصااتين في الأساابوع، ماادارس الرياضااية الااتي تضاام  -ج
 مدة كل منهما ساعة ونصف.

المؤسسات المدرسية والجامعية والوحدات العسكرية غر  المزودة بمنشأة رياضية تمكنهاا مان تعلايم التربياة  -د
تااابرمج سااااعات تعلااايم التربياااة البدنياااة و الرياضاااية في مطلاااع  البدنياااة والرياضاااية في أماكنهاااا، ويجاااب أن

 الصباح وابتداء بعد الظهر.

 الجمعيات الرياضية المحلية. -ه
  بالنسبة لتكوين الإطارات: -3-3-3

إذا برمجاااات تمااااارين التكااااوين للإطااااارات في الولايااااة، تكااااون الأولويااااة للحصااااص التربويااااة التطبيقيااااة 
 1قر ب.الفبالنسبة للعمليات المدرجة في 

 التنظيم الإداري لكل مكتب مركب متعدد الرياضات: -3-4
 .في الفصل الأول :77/117وورد ذكره في الباب الثالث من المرسوم رقم 

 2الداخلي : مالتنظي -3-4-1
 :ينظم المكتب في أقسام ووحدات 
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ويتاولى  يعد القسم المديرية المكلاف بالنشااطات مان نفاس الناوع الاذي يهام السار  العاام للمكتاب -أ
 .قسمالرئيس  إدارته

دارتهااا ‘تعااد الوحاادة هاايكلا مكلفااا بالنشاااطات الااتي تااتم في إطااار منشااأة رياضااية واحاادة ويتااولى  -ب
 .رئيس الوحدة

 

 على قسمين :تشتمل إدارة المكتب 
 القسم الإداري والمالي المكلف بتسير  الوسائل البشرية والمادية والمالية للمكتب. -أ

 قيام بأشغال الصيانة والتصليح وللمنشأة الرياضية التابعة للمكتب. القسم التقني المكلف بال -ب
 وحدات بقدر عدد المنشلت الرياضية:

 يوظف المكتب مستخدمين دائمين ومستخدمين عرضيين، عدد العمال التابعين لديوان المركب المتعدد
 وتتكون إدارة المكتب من : 13الرياضات 
 مجلس الإدارة.  -م الماليالقس  -القسم الإداري  –مدير ديوان 

 مدير الديوان:  4
هاااو الاااذي يساااهر علاااى التساااير  الساااليم لمجموعاااة الأقساااام والوحااادات التابعاااة لهاااذا الأخااار  ، وهاااذا 
الأمااار يصااارف الميزانياااة ويضاااع مشااااريع الميزانياااات والااابرامج والنشااااطات والحساااابات الإدارياااة والمالياااة وجمياااع 

لمااااداولات مجلااااس الإدارة ، ولااااه الحااااق في إباااارام جميااااع الواجااااب رفعهااااا الوثائااااق الأخاااارى المتعلقااااة بالمشاااااكل 
في إطااار التشااريع الجاااري بااه العماال والمااداولات مجلااس الإدارة كمااا يعااد الصاافقات والتعاقاادات والإتفاقيااات 

 في نهاية كل سنة مالية تقريرا عاما بالنشاط يوجه إلى السلطة الوصايا .
ويجارى إختيااره مان لرياضاة ، بنااء علاى إقاتراح الاوالي لشابيبة واويعين مدير المكتب بقرار من وزيار ا

في مياادان والااذين قاااموا  بمسااؤوليات  11بااين مااوظفي الدولااة ومماان هاام في رتبااة تعااادل علااى الأقاال الساالم 
 أو الإنتعاش الرياضي .ة التعليم والتربية الشبيب

م بقاارار ماان الااوالي ، بناااءا يساااعد الماادير في مهامااه رقساااء أقسااام ورقساااء وحاادات ،ويجااري تعيياانه
علااااى إقااااتراح ماااادير المكتااااب ويقااااوم أيضااااا بالساااار  السااااليم للمكتااااب بالسااااهر شخصاااايا بالإتصااااال ومتابعااااة 

خاصااة أيام ، إتخاااذ الإجااراءات الخاصااة بالأماان الااداخلي للمؤسسااة القاعديااة للقطاااع  القاعااات الرياضااية 
الأماان والحماياااة المدنيااة حاااول كاال ماااا يتعلاااق  ) حراساااة ، مداومااة ( وإعااالام جهاااازالعطاال الدينياااة والوطنيااة 

 1.ضية سواءا كانت دولية أو وطنيةبالمهرجانات التي تقوم ملحيا ومخطط السباق وكذا المنافسات الريا
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 الرياضية : سةالعلاقة بين الموارد البشرية وإدارة المؤس -5
للإدارة الرياضية وهذا مايعني مدى أهمية  تعتبر العلاقة بين العاملين وإدارة المؤسسة الرياضية ذات أهمية خاصة

العنصر البشري في المؤسسة الرياضية وذل  لعدة أسباب منها أن العاملين يقضون معظم أوقاتهم في المنشأة 
فهم يؤثرون فيها ويتأثرون منها ، وهي بطبيعتها تضم أنواع متباينة من العاملين وخاصة إذا كانت كبر ة ولذل  

في المفهوم الحديث تعمل على بلوغ هدفين رئيسيين هما زيادة الأنتاج والعمل بدرجة عالية الحجم ، والمؤسسة 
من الكفاءة ورضا العاملين وانسجامهم وتطوير شخصيتهم حيث تعمل الإدارة على التوفيق بين المصا  

 المسؤولين عن المؤسسة والمصا  العاملين بها 
، فأما الوظيفة يقصد بها جمع الناس غي هما الوظيفة و الهيكلة  أما بالنسبة لتنظيم المؤسسة فيعني شيئين

مؤسسة وتقسيم العمل بينهم وبتوزيع الأدوار عليهم حسب قدراتهم ولرغباتهم و التنسيق بين جهودهم، أما 
تي الهيكل أو البناء الذي يمكن أن تسميه المؤسسة أو الهيئة الرياضية يقصد به الجماعات والإدارات والمصا  ال

 تنظم أعمالهم بطريقة متعاونة منسقة ليصلو إلى هدف محدد .
وذل  اذا اتبع جوانب رئيسية إذن المنشأة وحدة فنية اجتماعية ، المفروض أن تدار للوصول إلى أفضل صورة 

 في بعضها يؤثر كل جانب منها في الأخر وهي : متداخلة 
 الأهداف : والتي تكون واضحة ومعروفة -
 أة : وهي الموارد البشرية و المادية ، والمعنوية موارد المنش -
 .   1العمليات الإدارية : كالتخطيط ، التوجيه ، التنظيم ، الرقابة -
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
" مذكرة تخرج نيل شهادة ليسانس في التربية إدارة الموارد البشرية وعلاقتها بنجاح المنشات الرياضية إسماعيل كروش وأخرون " 

 33ص  2007-2006 ية العلوم الإقتصادية والعلوم التجارية ،قسم الإدارة والتسيير الرياضي ، جامعة المسيلة ،البدنية ،كل
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 الهيكل الإداري لديوان المركب المتعدد الرياضات (:07الشكل رقم )
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 مكتـــب المدير

 

 إدارة الديوان

 ةـقاع

اتـالاجتماع  

 أرشــــيف

 مصلحة الماليـــة
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 الإعلام الآلي

مصلحة 
 المستخدمين

مكتب الإعلام 
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 .كب المتعدد الرياضاتالهيكل التنظيمي لديوان المر (:08الشكل رقم )
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ديوان المركب 

 المتعدد الرياضات

لمتعدد الملعب ا
الرياضات 

 الرياضات188
فيفري  18فيقري

فيفر1155118ف
 ي فيفري

القاعة المتعددة 

 الرياضات

 المسبح أولمبي

 القاعة المتعددة الرياضات
 

 القاعة المتعددة الرياضات
 

 القاعة المتعددة الرياضات
 

 القاعة المتعددة الرياضات
 أول نوفمبر طولقة

 القاعة المتعددة الرياضات
 ي عقبة سيد
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 خلاصة الفصل:
القصااااوى مااان المنشااااأة الرياضاااية يتطلااااب مراعااااة الشااااروط ، تحقياااق الفعاليااااة  الاساااتفادةإن تحقياااق 
 اختياااارهالرياضاااية ، حياااث يتوقاااف ذلااا  كلاااه علاااى العنصااار البشاااري وكيفياااة  المؤسسااااتالعالياااة في التساااير  

 هة التحديات التي تواجهها الرياضة ومؤسساتها خصوصا .لمواج
لااذا أصاابح ماان الضااروري إتباااع أساالوب إداري مخطااط ماان الوظااائف الإداريااة والإشااراف علااى تطبيااق كااال 

للمااوارد البشاارية الااتي تعماال ماان  الاجتماااعيالجانااب  الاعتبااارالنصااوص والتعليمااات الإداريااة والأخااذ بعااين 
ها وإعطااااء مكاناااة لائقاااة بهاااا وساااط المجتماااع وهاااو ماااا ركااازت علياااه الدولاااة إثااار أجااال الرقاااي بالرياضاااة وممارسااات

 إشرافها على هذه المنشلت كدور تيسر ي لها وفق المتطلبات والمبادئ الرياضية المذكورة سابقا .
وهااو مااا تحاااول توضاايحه في هااذا الفصاال الااذي يقااف علااى أهاام الأسااس الااتي يجااب أن تراعااي في 

واجاب توافرهاا في تخطايط إدارتهاا محااولين تقيايم ذلا  في مسار ة المنشاأة الرياضاية الرياضية وذلا  ال المؤسسة
 الجزائرية .
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 تمهيد:
إن دراسة موضوع الإدارة الرياضية ودورها في تسيير تحسين تسيير المؤسسات الرياضية منطلق هام لمواكبة            

و السياسية وفي دراستنا تطرقنا  الاقتصاديةو  الاجتماعيةرية في جميع المجالات صالعالتطورات التي تشهدها الإدارة 

ه ا  دوالتأكياا الرياضو وللدور ال ت تلعبف في تسيير المؤسسات الرياضية إلى الإدارة العامة و الإدارة في المج

المنطلق لابد من إثبات صحة تطبيقف ميدانيا ومن خلاا ه ه الدراسة أو نفيها وذلك بجمع المعلومات النظرية ثم 

ائج و الوقوف على النتستخلاص لها بطريقة منهجية متبعة من أجل االعمل على ترتيبها وتصنيفها وقياسها وتعدي

 .ثوابت الموضوع المدروس 

وفي الجانب التطبيقو سنتعرض إلى تحديد مجالات الدراسة و المتمثلة في المجاا المكاني و الزماني التي تتناسب        

مع موضوع البحث وذلك بتحديد عينة الدراسة والتي تخدم لب الموضوع  كما أن لكل دراسة أسلوب معين أو 

مع تحديد الأدوات المناسبة لجمع المعلومات و المعلومات البيانية التي تهم موضوع البحث وسيتم في منهج مناسب 

 ه ا الفصل التطرق على جميع هاتف الطرق للوصوا إلى نتائج علمية سليمة وصحيحة .
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 الدراسة الاستطلاعية: -1
 05يشمل توزيع  ا بإجراء استطلاع أوليو توزيعف على المدراء قمن الاستبيانقبل الشروع في طبع     

الأسئلة  عن مدى فهموذلك للكشف   اخترناهامدراء ينتمون للعينة التي  05على  للاستبيان استمارات

أو الح ف  افةبالإضالمطروحة ومدى صلاحيتها وتماشيها مع البحث وه ا للقيام بتعديلات مناسبة ، 

 لبعض الأسئلة

ة توزيعف على بقية العيننهائية و  بصفة الاستبيانء للأسئلة  المطروحة ثم طبع بعد تبين فهم المدرا          

اء مقابلة مع وذلك لضمان السير الحسن للموضوع ، حيث قمنا بإجر  الاستطلاعيةقمنا بإجراء الدراسة 

ة  الإدارات الرياضي المدراء  ورؤساء المصالح ثم توزيع الاستبيان  عليهم وفق دراسة وصفية شملت بعض

. لولاية بسكرة  

:المنهج المستخدم  -1-1  

إن مناهج البحث عديدة ومتنوعة ومتباينة تباين الموضوعات والإشكاليات ولا يمكن أن ننجز ه ا البحث دون 

على منهج واضح يساعد على دراسة وتشخيص الإشكالية التي يتناولها بحثنا ) ذو الوظيفة الوصفية ( إذ  الاعتماد

هو قائم فيف بالفعل ل ا أستخدم المنهج الوصفو ال ت يعرف بأنف  الباحث للميدان ودراسة ما اتصاايعتمد على 

 مجموعة الإجراءات البحثية التي تتكامل لوصف الظاهرة محل الدراسة وتم إتباع الخطوات التالية :

 وصف موضوع الدراسة وصفا دقيقا وذلك من خلاا جمع المعلومات الكافية -1

ت المجموعة حوا موضوع الدراسة بالوصف الدقيق و التحليل ذا النتائج الجيدة اعتمادا التحقق من المعلوما -2

 على الظروف المصاغة و المحددة سابقا بغية استخلاص التعليمات ذات النتائج الجيدة .

 أدوات البحث :  -1-2
البيانات  لمعلومات وا من أجل الإحاطة بالموضوع من كل جوانبف تم استخدام استمارة الاستبيان كأداة لجمع

                         وكانت على النحو التالي :
 أولية من أجل استخدامها في جميع البيانات و المعلومات . استبيانإعداد  – 1

 عرض الاستبيان على المشرف من أجل اختيار مدى ملائمتها لجمع البيانات . -2

 شرف تعديل الاستبيان  بشكل أولي حسب ما يراه الم - 3
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 مجموعة الأسئلة المترابطة لطريقة منهجية  ويحتوت 

مجموعة الأسئلة المرتبطة حوا موضوع معين ثم وضعها في استمارة ترسل إلى  اوك لك يعرف الاستمارة تبيان بأنه

الأشخاص المعنيين بالبريد أو تسليمها باليد تمهيدا للحصوا على أجوبة الأسئلة الواردة فيها وبواسطتها يمكن 

 التوصل إلى حقائق جديدة عن الموضوع و التأكد من معلومات متعارف عليها لكنها غير مدعمة بحقائق .

ارة يجرى تعبئتها من ويعرف ك لك على أنف أداة لجمع البيانات المتعلقة بموضوع  البحث محددة  عن طريق الاستم
 قبل المستجيب

:وتتمثل ه ه الأسئلة فيما يلو   

 وهو الأسئلة المقيدة بنعم أو لا بدون إبداء رأت أو الغرض منها تقصو الحقائق المباشرة  الأسئلة المغلقة : -

في ه ه الأسئلة أعطيت الحرية الكاملة للمستجوبين في إبداء آرائهم والتعبير عن المشكلة الأسئلة المفتوحة :  -

 وه ا النوع من الأسئلة لف درجة كبيرة في تحديد آراء أسات ة في المجتمع.

ه ا المبحوث يجد جدولا عريضا للأجوبة المفتوحة وما عليف إلا اختيار واحد منها دون أن الأسئلة الاختيارية :   -

ضافات أخرى يتطلب منف جهدا فكريا كما هو الحاا في الأسئلة الأخرى إلا أنف في ه ه الأسئلة يفتح المجاا إلى إ

 ممكنة   .

من الأسئلة على نصفين، النصف الأوا يكون مغلقا أت الإجابة  يحتوت ه ا النوع الأسئلة نصف مفتوحة : -

 .   عليف مقيدة "نعم أو لا" والنصف الثاني تكون فيف الحرية للمستجوبين للإدلاء برأيهم الخاص

 صدق الاستبيان : -أ
اع لاختبار إن المقصود بصدق الاستبيان هو أن يقيس بالفعل القدرة أو الظاهر التي وضع لقياسها وتوجد عدة أنو 

 الصدق في الاستبيان منها :

 الصدق الظاهرت     

 الصدق التجريبي   

 من أهم المعاملات لأت مقياس أو اختبار حيث أنف من شروط تحديد صلاحية الاختبار .يعتبر الصدق       

حيث  يتم ولقد رأينا في مجموعة الدراسة أن الصدق الظاهرت هو أحسن طريقة لاستخراج درجة صدق المقياس  

 ه ا النوع من الصدق على أساس ملاحظة القياس و محتوياتف
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الصدق الظاهرت : هو البحث عما يبدو أن الاختبار يقيسف ويتضح ه ا النوع بالفحص المبدئو لمحتويات 

 الاختبار.

 صدق المحكمين : -ب
وتم تقديم ملاحظات أخ ناها ة  معهد التربية البدنية والرياضيفي   الأسات ةعرض ه ا الاستبيان على مجموعة من 

 بعين الاعتبار وتم الاعتماد عليها في إعداد الشكل النهائو للاستبيان

 عينة البحث وكيفية اختيارها : -1-3
بما أنف كان من الصعب علينا أن نتصل بعدد كبير من المعنيين بدراستنا فانف لا مفر من الالتجاء إلى أسلوب أخ  

العينة التي تمثل المجتمع الأصلو حتى نستطيع أن نأخ  صورة مصغرة عن التفكير العام و اختيار العينة مر بعدة 

 مراحل أساسية ن كرها :

 المجتمع الأصلي للدراسة-2
 داد قائمة بأفراد المجموعات المحددة إع

 تحديد حجم العينة 

 ضبط أفراد العينة : - 2-1
 إدارت ورؤساء المصالح الموزعين على مستوى بعض الإدارات الرياضية لولاية بسكرة 25وتتكون من                

   ضبط متغيرات الدراسة    

   ضبط متغيرات الدراسة -2-2
تغيرات الخاصة بالبحث فعليف أن نقوم قدر المستطاع بالتقليل من تأثير المتغيرات عندما نقوم بتحديد الم

 هو العامل المهم ال ت يجب أن يبقى ثابتا وماذا يقيس وماذا يتجاهل .   ، وعليف أن نقرر ماالعارضة 

 :تعريف المتغير المستقل -2-2-1
تغيرات ذات الأهمية للتأكد من تأثير وهو ال ت يحدد الميسمى في بعض الأحيان بالمتغير التجريبي  

حدث معين وتعتبر ذات أهمية خاصة من حيث أنها يتم التحكم فيها ومعالجتها ومقارنتها والمتغير المستقل عبارة 

على عن المتغير ال ت يفترض الباحث أنف السبب أو أحد الأسباب لنتيجة معينة ودراستف تؤدت إلى معرفة تأثيره 

 متغير أخر .
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استنا ه ه فإنف تم تحديد المتغير المستقل أت السبب من موضوع الدراسة وهو دور الإدارة الرياضية وفي در 

  .  المتغير المستقل = الإدارة الرياضيةفي تحسين تسيير المؤسسات الرياضية 

 تعريف المتغير التابع  -2-2-3
على ذلك فإن المثير هو المتغير هو المتغيرات الناتجة من العمليات التي تعكس الأداء أو السلوك أو  

 تمثل المتغير التابع وال ت يلاحظف الباحث من خلاا معالجتف للظروف المحيطة بالتجربة.  الاستجابةالمستقل بينما 

  تغير التابع = المؤسسات الرياضيةالمومن خلاا موضوع الدراسة فإنف تم تحديد 

 المجال المكاني و الزماني - 3

لمتعدد الرياضات لقد تم اختيار مديرية الشباب والرياضة لولاية بسكرة والمركب ا  : المجال المكاني –أ 

استمارة استبيان لمختلف رؤساء 25الرابطات الولائية ، وقد تم توزيع  الديوان بعض إلى ةفيفرت بالإضاف18

                  المصالح و مدراء الإدارات الم كورة .
   المجال الزماني : -ب  

المعروف منهجيا أن يحدد الباحث الفترة الزمنية التي نزا فيها إلى الميدان وفي ه ه الدراسة الحالية قمنا من 

وك ا زيارة مركب المتعدد ،الرابطات الولائية  شباب والرياضة لولاية بسكرة وبعضبدراسة استطلاعية على لمديرية ال

بتاريخ  الاستماراتعرف على بعض الحقائق حيث تم توزيع وتم من خلالها التلولاية بسكرة   فيفرت  18 الرياضات

 بالنسبة لمديرية الشباب و الرياضة لولاية بسكرة بالنسبة للمركب المتعدد الرياضات والديوان و  2016 فيفرت 27

 أفريل  15الرابطات الرياضية وجمعت نهائيا وقد تم تفريقها ابتداء من  بعض

أت من اختيار الموضوع و المصادقة عليف من  2016  فيفرتسة كان من شهر وعموما فإن زمن بداية الدرا     

  أفريلطرف اللجنة العلمية والدكتور المشرف إلى غاية شهر 

إجراءات التطبيق الميداني : -4  
تبيان الخاص بالمدراء الاس إكمالنا للجانب النظرت توجهنا للجانب التطبيقو ال ت قمنا فيف بضبط بعد 

لأخ  ومعرفة رأيهم  ةاستمار 25 الح العاملين بالإدارات الرياضية لولاية بسكرة  ،حيث وزعنا عليهم ورؤساء المص
تحسين مردود ونتائج أثناء  مدى مساهمة الإدارة الرياضية في تحسين تسيير المؤسسات الرياضية أت تأثيرها  على في 

 الممارسة الرياضية.
شملت مديرية الشباب والرياضة لولاية استمارة  25ين حيث وزعنا وقمنا أيضا بضبط الاستبيان الخاص بالمسير   
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فيفرت  حيث أردنا معرفة كيف تسير هتف المؤسسات  18مركب المتعدد الرياضات  الرابطات و وديوان بسكرة 
  . الرياضية من جميع النواحو 

رسومات البيانية ثم  جداوا و مع البيانات ووضعها فيوالمسيرين قمنا بج بالمدراء بعد جمع الاستبيان الخاص 

 حللنا النتائج المحصل عليها .

حدود الدراسة : -5  
فيفرت وبعض  18وك ا مركب إقتصرت دراستنا على مديرية الشباب و الرياضة لولاية بسكرة      

راسة خارج الد تطلبهاتالرابطات الولائية ،وه ا بحكم وك ا لضيق الوقت بالإضافة إلى تفادت الأعباء المادية التي 

.ولاية بسكرة من مصاريف التنقل إلى غير ذلك من تكاليف    

  : المعالجة الإحصائية -6
لغرض الخروج بنتائج  موثوق بها علميا استخدمنا طريقة الإحصائية لبحثنا لمن الإحصاء هو الوسيلة والأداة       

لبحث و الاستقصاء وعلى ضوء ذلك استخدمنا الحقيقية التي نعالج بها النتائج على أساس فعلو يستند عليها في ا

 مايلو :

فقد وجد أن أفضل وسيلة  الاستبيانالبحث كان مختصرا  على البيانات التي يحتويها  أن بما النسبة المئوية :

 إحصائية لمعالجة النتائج المتحصل عليها هو استخدام النسبة المئوية 

 العينة × /  100ارات طريقة حسابها النسب المئوية تساوت : عدد التكر 

  % 100ع      

 : عدد العينة     ت : عدد التكرارات      س : النسبة المئوية ع       ع ×/100ت    س        س =ت 

 صعوبات البحث : -7
بطريقة علمية و إن القيام بأت بحث يعتبر عملية صعبة تتطلب التحكم في جميع الظروف المحيطة بف 

 ثيرة في كل البحوث ونحن على العموم لم تواجهنا صعوبات كثيرة إلا البعض ن كر منها : الصعوبات والعراقيل ك

قلة الدراسات السابقة له ا الموضوع باعتباره موضوع جديد -     

قلة المراجع الخاصة له ا الموضوع في مكتباتنا .  -    
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 المعلومات الشخصية المحور الأول: 
 سن المدراء ورؤساء المصالح .السؤال الأول: 

 . ورؤساء المصالح  : معرفة نوع سن لدى المدراءالغرض من السؤال

 
 
 

 

 يوضح سن المدراء ورؤساء المصالح .: 01جدول رقم 

 
 . الفرق بين إجابات المدراء حول ورؤساء المصالح حول السن: يوضح  01شكل رقم 

 عرض وتحليل النتائج :
 % 72فما فوق ( يمثل النسبة الأكبر سنة  45 من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن المجال الزمني من )        

سنة ( بالنسبة للمدراء وهي نسبة  45إلى  35فتمثل الفئة من )  % 28ى المدراء ورؤساء المصالح ،أما نسبة لد

سنة  (  وهي فئة الشباب وهي 35إلى  25تمثل الفئة من  )  %00قليلة مقارنة بالأولى ، أما النسبة الأخيرة 

 منعدمة .

 

 %النسبة  التكرار الفئة

 %00 00 35إلى  25من

 %28 07 45إلى  35من 

 %72 18 فما فوق 45من 

 %100 25 المجموع
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 الاستنتاج :
عنصر الأقدمية لدى المدراء ورؤساء المصالح يمثل النسبة الأكبر في  من خلال ما سبق ذكره نستنتج : أن      

مجال تسيير  المؤسسات الرياضية ، بينما النسب المتبقية فهي قليلة ومنعدمة وهذا راجع لاستعمال عنصر الخبرة 

 أثناء إدارة المنشأة .
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 التعليمي .المستوى السؤال الأول: 
 .: معرفة المستوى التعليمي لدى المدراء ورؤساء المصالح العاملين بالإدارات الرياضية سؤالالغرض من ال

 %النسبة  التكرار الفئة
 00 00 تعليم متوسط
 48 12 تعليم ثانوي 

 32 08 جامعي
 20 05 مركز تكوين

 100 25 المجموع
 .يوضح المستوى التعليمي  :02جدول رقم 

%  

%  

%  

%  

           

           

     

           

 
 : يوضح المستوى التعليمي للمدراء ورؤساء المصالح . 02شكل رقم 

 عرض وتحليل النتائج:
ذو مستوى تعليم  المدراء ورؤساء المصالح من  % 48خلال الجدول أعلاه أن أكبر نسبة  يتضح لنا من 

يجي مراكز التكوين فهم خر  %20هم ذو مستوى جامعي أما نسبة  % 32ثانوي ،أما النسبة الثانية والمقدرة ب 
 هم عكس ذلك  ليس لهم أي مستوى تعليمي متوسط .   % 00أما النسبة الأخيرة 

 الاستنتاج:
ثانوي  لمتحصل عليها في الجدول أن معظم المدراء ورؤساء المصالح ذو مستوى تعليم  نستنتج من النتائج ا 

 .داخل المؤسسات الرياضية   
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 ؟.ل عليها الشهادات المتحص: الثاني السؤال
  .نوع الشهادة المتحصل عليها لدى المدراء ورؤساء المصالح  :معرفةالغرض من السؤال

 %النسبة  التكرارات الإجابات
 72 18 ليسانس
 28 07 مستشار
 00 00 ماجستير
 100 25 المجموع
 .يوضح الشهادة المتحصل عليها : 03جدول رقم 

%  

%  

%  

      

      

       

 
 : يوضح نوع الشهادة المحصل عليها من طرف المدراء ورؤساء المصالح . 03شكل رقم 
 عرض وتحليل النتائج:

المدراء ورؤساء المصالح متحصلون على من  %72يتضح لنا من خلال الجدول أعلاه أن أكبر نسبة  
ة مستشار رياضي هم متحصلون على شهاد %28، أما النسبة الثانية المقدرة بـ  شهادة ليسانس وهي نسبة كبيرة

 وهي شهادة ماجستير وهم عكس ذلك . % 00أما نسبة 
 الاستنتاج:

المدراء ورؤساء المصالح متحصلون على شهادة نستنتج من النتائج المتحصل عليها في الجدول أن معظم  
 ليسانس من أجل تطوير وتحسن مستوى الإدارات الرياضية 
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 ؟.في مجال التسيير الرياضي  ما هو عدد سنوات خبرتكم: الثالث السؤال
 معرفة عدد سنوات الخبرة في المجال التسيير الرياضي .: الغرض من السؤال

 %النسبة  التكرار الفئة
 24 06 سنوات 5إلى  1من 

 44 11 سنوات 10 إلى 5من
 32 08 سنوات10 نأكثر م

 100 25 المجموع
 .الرياضي  يوضح عدد سنوات الخبرة في مجال التسيير:04جدول رقم 

%  

%  

%  

                

                 

                

 
 :يبين عدد سنوات الخبرة لدى المدراء ورؤساء المصالح في مجال التسيير . 04شكل رقم 
 عرض وتحليل النتائج:

المدراء ورؤساء المصالح أن عدد سنوات من  %44يتضح لنا من خلال الجدول أعلاه أن أكبر نسبة  
أي أكثر من  % 32نلاحظ أن النسبة الثانية وهي  بر نسبة بينما سنوات وهو أك10إلى 05خبرتهم من 

سنوات فيرون أنها قليلة عكس الأولى وذلك من  05إلى  01من  % 24سنوات ، بينما النسبة الأخيرة  10
 أجل تحقيق أهدافهم    .

يير في المجال الرياضي المدراء يعتبرون التسنستنتج من النتائج المتحصل عليها في الجدول أن معظم   الاستنتاج:
سنوات ويولون أهمية كبيرة له من أجل تحسين العمل داخل الإدارة الرياضية 10إلى  5يكمن في سنوات الخبرة من 

  .وتحقيق أهدافها  
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 يساعد على تطوير الفكر الإداري في تسيير المؤسسات الرياضيةالمحور الأول: التخطيط.
 ؟.خطيط لنشاطاتها هل تقوم المؤسسة بالتالسؤال الأول: 

 .: معرفة مدى مساهمة المدير في وضع الخطط التي تساهم في تطوير المؤسسةالغرض من السؤال
 %النسبة  التكرار الفئة
 % 84 21 نعم
 % 16 04 لا

 % 100 25 المجموع
 .ام المؤسسة لتخطيط لنشاطاتها المختلفة : يوضح قي05 جدول رقم

%  

%  

   

 

 
ام من حيث التخطيط للمؤسسة للقيلح ا:يوضح الفرق بين إجابات المدراء ورؤساء المص05الشكل رقم 

 بنشاطاتها المختلفة .
 عرض وتحليل النتائج:

المدراء ورؤساء المصالح يرون أن معظم من  %86خلال الجدول أعلاه أن أكبر نسبة يتضح لنا من 
عكس ذلك وبعد التعليل للإجابة أن  % 16بينما نلاحظ أن  النشاطات التي يعتمدون عليها يكون مخطط لها

 .معظم المدراء كانت إجابتهم على مفهوم التخطيط هو وضع أسس للوصول إلى أهداف مسطرة
 الاستنتاج:

للقيام بأعمالهم للتخطيط  يعتمدون على  المدراءنستنتج من النتائج المتحصل عليها في الجدول أن معظم  
ختلفة وذلك قصد الوصول إلى الأهداف المسطرة وفق برامج مختلفة مخطط لها سلفا وهذا ما داخل المؤسسات الم

يدل على أن معظم الإدارات الرياضية ناجحة ، إلا القليل من المدراء لا يعتمدون على التخطيط وهذا مايبين سوء 
 التسيير لديهم .
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 .؟هي أنواع الخطط المعتمدة في المؤسسة   ما: الثاني السؤال
  .التخطيط المعتمد من طرف مدراء المؤسسات الرياضية نوعية معرفة :الغرض من السؤال

 

 .يوضح أنواع الخطط المعتمدة في المؤسسة :06جدول رقم 

%  
%  

% 

    

     

    

 
 في تصورهم للتخطيط وهل هو كافي لكل المتطلبات .المدراء  : يوضح الفرق بين إجابات 06شكل رقم 

 عرض وتحليل النتائج:
من المدراء يستخدمون التخطيط قصير المدى ويرون أنه كافي  %52 لاحظ أن نسبةن الجدول من خلال 

سبة ضئيلة مقارنة بالنسبة السابقة وهي ن % 40نشاطاتهم وكل احتياجات الإدارة الرياضية ، بينما نسبة لتلبية 
من الإجابات بأن  % 2أراء مختلفة فيما يتعلق بالتخطيط المتوسط ، بالمقابل هناك من المدراء يرى  لديهم 

   التخطيط طويل المدى وهذا راجع لي كون الأهداف المسطرة و البرامج المرسومة ذات أفاق بعيدة المدى
 الاستنتاج:

نستنتج أن معظم المدراء و رؤساء المصالح كما ذكرنا سابقا يوضحون انهم يتركزون من خلال ماسبق ذكره  
على التخطيط المتوسط والقصير المدى ولكن نلاحظ اختلاف طفيف ويرجع هذا الاعتماد كونهم يسمح لهم بتغير 

لي نأمل بتحسين البرنامج كلما ظهرة لهم أفكار جديدة تحقق كل الاحتياجات التي تخص الإدارة الرياضية وبتا
 الخطط الملائمة حتى يتمكن المشرفين أو المدراء تقديم الأحسن .

 

 %النسبة  التكرار الفئة
 % 52 13 قصير

 % 40 10 متوسط
 % 08 02 طويل
 % 100 30 المجموع
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 ؟. ترى أن وضع الأهداف قبل بدء التخطيط له تأثير على نتائج الإدارة: هل الثالث السؤال
       من ناحية تحقيق الأهداف وتأثيره عليها . التخطيط مدى أهميةمعرفة  :الغرض من السؤال

 %النسبة  ارالتكر  الفئة
  % 92 23 نعم
  % 08 02 لا

   %100 25 المجموع
 .يوضح مدى أهمية التخطيط من ناحية تحقيق الأهداف وتأثيره عليها :07جدول رقم 

%  

% 

   

 

 
ى يوضح الفرق بين إجابات المدراء ورؤساء المصالح بنعم أو لا فيما يخص تأثير التخطيط عل:  07شكل رقم 

 الأهداف المسطرة .
 عرض وتحليل النتائج:

المدراء يرون حقا أن الحالة التي تتميز بها من  %92يتضح لنا من خلال الجدول أعلاه أن أكبر نسبة  
ناحية تؤثر إيجابيا على أداء العمال سواء من ناحية تحقيق الأهداف أو من  الإدارة الرياضية في وظيفة التخطيط

     نسبة ضئيلة يرون عكس ذلك ، وبذلك يجب بناء الخطط على أساس الأهداف  هي % 08الأخرى ،نسبة 
 الاستنتاج:

من خلال ما ذكرناه سابقا أن معظم المدراء يؤكدون تأثير التخطيط على الأهداف المسطرة من نستنتج  
ج أن هناك تأثير على قبل الإدارة بينما نسبة ضئيلة ترى عكس ذلك ولها أراء مختلفة فيما يخص ذلك ، ومنه نستنت

 الأهداف وبتالي يستحسن تحسين حالات الإدارات الرياضية 
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 ؟.: على أي أساس يتم إدراج التوزيع الزمني لأوقات العمل الرابع السؤال
 .معرفة الأسس التي يتم تخطيط التوزيع الزمني لأوقات العمل عليها :الغرض من السؤال

 %النسبة  التكرار الفئة
 %16 04 ط والأهدافحسب النشا

 % 48 12 حسب خصوصية الإدارة
 % 36 09 حسب البرامج المسطرة

 % 100 25 المجموع
 .يوضح الأسس التي يتم تخطيط التوزيع الزمني لأوقات العمل عليها :08جدول رقم 

%  

%  

%  

                  

                 

                   

 
 .لبرنامجلبين أساس التوزيع الزمني  : يوضح الفرق بين إجابات المدراء التي تبين أوجه الفرق 08شكل 

 عرض وتحليل النتائج:
يرون أن التوزيع الزمني يكون من المدراء ورؤساء المصالح  %16خلال الجدول أن نسبة  يتضح لنا من 

 % 36يرون عكس ذلك وهذا راجع إلى خصوصية الإدارة ، وأن نسبة  % 48حسب النشاط والأهداف 
    البرامج المسطرة ...لديهم أراء مختلفة منها حسب 

 الاستنتاج:
من خلال ماسبق : أن نسبة كبيرة من المدراء يرون خصوصية الإدارة وهذا راجع أن لكل إدارة نستنتج  

تتمتع بخصوصية مستقلة عن الإدارات الأخرى وهناك من يرى البرنامج المسطر كون البرنامج هو المنهج الذي 
النشاط وهي نسبة قليلة وبتالي يجب ظبط برنامج أي أخر ينظر إليها حسب يقودنا لتحقيق الغاية بينما هناك ر 

 العمل الذي يوافق المردودية الجيدة للإدارة الرياضية .
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 ؟.هو الأسلوب الذي تراه مناسب للتعامل مع العمال عندما يؤثر على الخطط المبرمجة  ما: الخامس السؤال
 .تهجة من طرف المدراء حين يؤثر العامل على الخطة نوع الأساليب المن معرفة:الغرض من السؤال

 %النسبة  التكرار الفئة
 % 54 13 المرونة
 % 42 11 الصرامة

 % 04 01 حرية مطلقة
 % 100 25 المجموع

 .صالح يوضح نوع الأساليب المنتهجة من طرف المدراء ورؤساء الم:09جدول رقم 

%  %  

% 

       

       

           

 
بين إجابات المدراء ورؤساء المصالح فيما يخص الأسلوب المناسب المستخدم من ضح الفرق يو  :  09شكل 

 .طرف المدراء في المواقف المختلفة اتجاه العمال
 عرض وتحليل النتائج:

المدراء يتبعون الأسلوب المرن لأنه أسلوب مبني من   % 54أن نسبة  يتضح لنا من خلال الجدول أعلاه 
فيرون عكس  % 04يميلون إلى الصرامة وذلك من أجل الجدية في العمل وأما  % 42سبة  على التسامح أما ن

ذلك وهو إتباع الحرية المطلقة وهي نسبة ضئيلة ، ولتطوير الإدارة الرياضية يجب أن يكون الأسلوب حسب 
 .الموقف وهذا راجع إلى عدة أسباب منها التسيير الناجح يعتمد على الموقف المناسب 

 تاج:الاستن
من خلال ماذكرناه سالفا نستنتج أن : أكثر من نصف المدراء ينتهجون أسلوب المرونة وذلك لتحسين  

 وأقل من نصف المشرفين يرون عكس ذلك ، وبتالي نستنتج أن :مردودية الإدارة الرياضية و المستغلين بوجه عام ، 
وب الأمثل في ذهن المستغلين لها حتى يتمكن الأسلوب الأمثل يزيد من مردودية الإدارة ويجب رسخ فكرة الأسل

 من تحقيق أهدافهم وغرض المؤسسة  الطرفين ) المدير و العامل (
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 ودوره في تحسين تسيير المؤسسات الرياضية المحور الثاني: التوجيه 
 الرياضية؟. ما مدى أهمية التوجيه في تحسين تسيير المؤسساتالسؤال الأول: 

  الرياضية. ية التوجيه في تحسين تسيير المؤسساتأهم مدى: الغرض من السؤال
 %النسبة  التكرار الفئة
 % 68 17 كبيرة

 % 32 08 متوسطة
 % 00 00 قليلة

 %100 25 المجموع
 يوضح أهمية التوجيه المعتمد من طرف المدراء و رؤساء المصالح :.10جدول رقم 

%  

%  

%  

     

      

     

 
لمدراء ورؤساء المصالح ، فيما يخص أهمية التوجيه في تسيير المؤسسات :يوضح إجابات ا 10شكل 

 الرياضية .
 عرض وتحليل النتائج:

ية كبيرة له أهم التوجيهيعتبرون أن المدراء  من  %68 يتضح لنا من خلال الجدول أعلاه أن أكبر نسبة  
أما  الرياضية ذو أهمية متوسطة داخل المنشأة يعتبرونه %32أما بالنسبة الثانية المقدرة بـ  داخل المؤسسة الرياضية

 وهي نسبة قليلة فهم لم يبدو أي أهمية لوظيفة التوجيه داخل الإدارة الرياضية . % 00بنسبة ،
 الاستنتاج:

للتوجيه يعتبرون أن  لمدراء ورؤساء المصالحأن معظم ا أعلاه نستنتج من النتائج المتحصل عليها في الجدول 
 الرياضية. سيير المؤسسةأهمية كبيرة في ت
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 ؟.كيف ترى أسلوب التوجيه المعتمد من طرف الإدارة الرياضية :  الثاني السؤال
  .معرفة نوع التوجيه المستخدم داخل الإدارات الرياضية  :الغرض من السؤال

 %النسبة  التكرار الفئة
 % 52 13 مركزي
 % 08 02 لامركزي

 % 40 10 معا
 % 100 25 المجموع 

 .يوضح نوع التوجيه المستخدم داخل الإدارات الرياضية  :11دول رقم ج

%  

% 

%  

     

       

   

 
أسلوب التوجيه المنتهج داخل  الح  فيما يخص : يوضح الفرق بين إجابات المدراء ورؤساء المص 11شكل 

 .الإدارة الرياضية
 عرض وتحليل النتائج:

المدراء ورؤساء المصالح يرون أن عملية التوجيه من  %52نسبة  لنا من خلال الجدول أعلاه أن يتضح  
ترى  % 40يرون عكس ذلك أي يناقضون فكرة المركزية بمعنى لامركزي ، ونسبة  % 08تكون مركزية بينما نسبة 

 أن أسلوب التوجيه المعتمد هو معا أي مركزي ولامركزي .
 الاستنتاج:

ناك أغلبية كبيرة لأسلوب المركزي وذلك كون معظم الإدارات همن خلال ما سبق ذكره نستنتج أن : حقا  
ا الأسلوب يقودها إلى الصرامة في العمل باتجاه فاستعمال هذ الرياضية هي ملك للدولة وذات طابع عمومي

  يضمن لها تحقيق الأهداف .
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 .؟ : ماذا يعني لكم التوجيه كوظيفة من الوظائف التي تقومون بها الثالث السؤال
 .مدى أهمية التوجيه داخل الإدارات الرياضية معرفة:رض من السؤالالغ

 %النسبة  التكرار الفئة 
 % 84 21 أساسي 
 % 16 04 ثانوي
  % 100 25 المجموع

 .يوضح أهمية التوجيه داخل الإدارات الرياضية :12جدول رقم 

%  

%  

     

     

 
فيما يخص الأهمية والأفضلية لوظيفة التوجيه دراء ورؤساء المصالح يوضح الفرق بين إجابات الم :  12شكل 

 مقارنة بالوظائف الأخرى.
 عرض وتحليل النتائج:

من المدراء ورؤساء المصالح يولون نفس الأهمية و الأفضلية  % 84من خلال الجدول نلاحظ أن نسبة  
 .رون عكس ذلك وهي نسبة بعيدة عن الأولى ي %16مقارنة بالوظائف الأخرى ونسبة  

 الاستنتاج:
من خلال ما درسناه سابقا نستنتج أن معظم المدراء يولون الأفضلية والأهمية لوظيفة التوجيه حيث يرون  

الأهمية تؤدي إلى النهوض بالإدارة الرياضية وتطويرها  ذهلأن هوظيفة أساسية مقارنة بالأنشطة الأخرى  أنها
 والوصول بها إلى الأفق 
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 ؟.هل تعتبرون التوجيه أحد الأركان الأساسية في العملية الإدارية داخل الإدارة الرياضية : لرابعا السؤال
 .ية الإدارية داخل الإدارة الرياضية الجيد يعمل على سير العمل التوجيه معرفة إن كان:الغرض من السؤال

 %النسبة  التكرار الفئة
  % 100 25 نعم
 % 00 00 لا

 % 00 00 رأي أخر
 % 100 25 المجموع

 .يوضح مكانت التوجيه في العمليات الإدارية : 13جدول رقم 

%   

%  %  

   

 

       

 
فيما يخص وظيفة التوجيه داخل الإدارة :يوضح الفرق بين إجابات المدراء ورؤساء المصالح  13شكل رقم 

 الرياضية .
 عرض وتحليل النتائج:

من المدراء ورؤساء المصالح يولون نفس الأهمية و   % 100 سبةنأن يتضح لنا من خلال الجدول  
وهي نسبة معدومة مع باقي  % 00الأفضلية لوظيفة  التوجيه ويعتبرونها أساسية مقارنة بالأنشطة الأخرى ونسبة 

 داخل الإدارة الرياضية . صالح وهذا مايخلق سهولة بين مختلف مالنسب الأخرى 
 الاستنتاج:

ه سالفا نستنتج أن جل المدراء يرون أن وظيفة التوجيه وظيفة أساسية لأنها تعمل على من خلال ماذكرنا 
 من جهة وتسهيل المهام من أجل الوصول لتحقيق أهداف الإدارة الرياضية . توجيه العمال 
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 ؟.هل توجه الإدارة إنظباط الموظفين إزاء مواقيت العمل  : الخامس السؤال
 الموظفين إزاء مواقيت العمل . انضباطمدى  معرفة :.الغرض من السؤال

 %النسبة  التكرار الفئة 
 % 100  25 نعم
 % 00 00 لا

 % 100 25 المجموع
 يوضح توجه الإدارة انضباط الموظفين إزاء مواقيت العمل .: 14جدول رقم 

%   

%  

   

 

 
صالح في توجيه الإدارة للموظفين إزاء مواقيت : يوضح الفرق بين إجابات المدراء ورؤساء الم 14شكل 

 .العمل
 عرض وتحليل النتائج:

من المدراء ورؤساء المصالح ينظرون إلى أن توجيه العمال  %100يظهر لنا من خلال الجدول أن نسبة  
غير  % 00وذلك وفق القوانين المعمول بها ، وبينما نسبة  إزاء مواقيت العمل هو من صلاحيات الإدارة

 .جودة مو 
 الاستنتاج:

من خلال ما سبق نستنتج أن : أغلبية المدراء ورؤساء المصالح يرون أن الإدارة هي المسؤولة عن توجيه  
 الموظفين ومن خلال التعليل لإجاباتهم كانت تتم عملية التوجيه لمواقيت العمل وفق قوانين داخلية .
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 .ؤسسات الرياضيةالمحور الثالث: التنظيم ودوره في تحسين تسيير الم
 ؟. كيف ترى التنظيم الإداري داخل الإدارة التي تعمل بها السؤال الأول:  

 .معرفة حالة التنظيم السائد داخل الإدارة الرياضية :الغرض من السؤال
 %النسبة  التكرار الفئة
  % 28 07  جيد

 % 72 18 متوسط
 % 00 00 ضعيف
  %100  25 المجموع

 .حالة التنظيم السائد داخل الإدارة الرياضية  يوضح :15جدول رقم 

%  

%  

%  

   

     

    

 
 إجابات المدراء ورؤساء المصالح فيما يخص بحالة التنظيم داخل الإدارة الرياضية .يوضح : 15شكل 

 عرض وتحليل النتائج:
تنظيم داخل الإدارة من المدراء ورؤساء المصالح يرون أن ال % 28من خلال الجدول نلاحظ أن نسبة   

يرون أنها متوسط ويساعدهم على إنجاز  % 72هو في حالة جيدة على مردودية المؤسسة الرياضية ، بينما نسبة 
 يرون أنها ضعيفة . % 00العمل وذلك من خلال إعطاء السلطة للأفراد للقيام بمهام عملهم ، بينما نسبة 

المدراء يقولون أن التنظيم الأمثل في الجدول أعلاه أن معظم نستنتج من النتائج المتحصل عليها   الاستنتاج:
لكل وظيفة لتحقيق الهدف  تو الجيد لاستغلال المؤسسات الرياضية يتم من خلال تحديد السلطات والمسؤوليا

 بكفاءة وفعالية .
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 ؟.هو التنظيم الذي تلجأ إليه الإدارة الرياضية لإدارة موظفيها   : ماالثاني السؤال
 .الذي تتبعه الإدارة لإدارة المؤسسات الرياضية نوع التنظيم :معرفة الغرض من السؤال

 %النسبة  التكرار الفئة
 % 40 10 التنظيم الرسمي 

 % 04 01 التنظيم غير رسمي 
 % 56 14 معا

   %100 25 المجموع
 .ضية يوضح نوع التنظيم الذي تتبعه الإدارة لإدارة المؤسسات الريا:16جدول رقم 

%  

% 

%  
              

                  

   

 
 : يوضح إجابات المدراء فيما يخص التعامل مع موظفيها المتواجدون داخل الإدارات الرياضية . 16شكل 

 عرض وتحليل النتائج:
غير الوهي نسبة متوسطة يرون أن الإدارة تلجأ إلى التنظيم  %40من خلال الجدول نلاحظ أن نسبة          

غير رسمي و الرسمي معا ويصفونها مناسبة لأداء واجبهم الوهي أعلى نسبة يرون التنظيم  % 56ما نسبة رسمي ، بين
 عكس الأولى تنظيم غير رسمي . % 04أما نسبة  لأحسن وجه ويستطيعون تقديم الأحسن ،

 الاستنتاج:
ى الإدارة الرياضية أن من خلال النتائج التي توصلنا إليها نرى أن للوصول إلى الأهداف المرجوة وجب عل 

تتعامل مع موظفيها بالتنظيم الرسمي أي على الوثائق الإجرائية بالإضافة إلى التنظيم  الغير الرسمي عن طريق 
 العلاقات الإنسانية داخل الإدارة .

 
 

 ؟.هل الخطط التنظيمية المتواجدة في المنشأة مناسبة لأداء واجبكم : الثالث السؤال
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 .مدى ملائمة الخطط التنظيمية لأداء الواجبات و المهام المختلفة  رفةمع:الغرض من السؤال
 %النسبة  التكرارات الفئة
    %56    14 نعم 
   %32 18 لا

 % 12 03 رأي أخر
  % 100  25 المجموع

 .يوضح ملائمة الخطط التنظيمية لأداء الواجبات والمهام المختلفة:17جدول رقم 

%  

%  

%  

   

 

       

 
المدراء ورؤساء المصالح فيما يخص ملائمة الخطط التنظيمية لأداء : يوضح  الفرق بين  إجابات  17شكل 

 الواجبات والمهام المختلفة .
 عرض وتحليل النتائج:

من المدراء ورؤساء المصالح يستطيعون تحقيق   % 56من خلال الجدول نلاحظ أن نسبة         
  % 32ونسبة   لأنها تسير وفق القوانين ، وكانت إجابتهم بنعم  ق الخطط التنظيميةالأهداف المسطرة وذلك وف

لديهم أراء مختلفة في ذلك فهناك من يقول   % 12يرون عكس ذلك وغير مناسب لأداء واجباتهم ، بينما نسبة 
يا مع تقريبا وهذا بالتكيف مع كل الظروف والبعض الأخر يقول تحقيق بعض الأهداف فقط وذلك تماش

         الإمكانيات المتوفرة داخل الإدارة الرياضية حتى يتسنى لهم تقديم الأحسن وتحقيق أهدافهم 
من خلال ما درسناه والتعليل بنعم سابقا نستنتج التنظيم يساعد في تحديد العلاقات بين الأفراد   الاستنتاج:

نظيمية والأنشطة التي سيقوم بها بشكل محدد وهذا في الإدارة الرياضية حيث أن كل فرد يعرف مكانه وعلاقته الت
 مايساعد على تحقيق الأهداف وتوحيد جهود العاملين .

 
 ؟.ماهي الأسس والمعايير التي تعتمدون عليها لخلق دور فعال وكبير لعملية التنظيم : الرابع السؤال
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العاملين رف المدراء ورؤساء المصالح فاعلية التنظيم من خلال المعايير المنتهجة من ط:معرفة الغرض من السؤال
 بالإدارات الرياضية .

 %النسبة  التكرار الفئة
 % 48 12 تطبيق القوانين

 % 24 06 الإنظباط في لعمل
 % 28 07 التحفيز 
  % 100 25 المجموع

 .عليها المدراء لخلق دور فعال في التنظيم  أهم الأسس والمعايير التي يعتمديوضح :18جدول رقم 

%  

%  

%  

              

                

       

 
: يوضح الفرق بين إجابات المدراء فيما يخص الأسس التي يعتمدون عليها لخلق دور فعال في  18شكل 

 عملية التنظيم .
 عرض وتحليل النتائج:

من المدراء و رؤساء المصالح يرون لخلق فاعلية في التنظيم   % 48من خلال الجدول نلاحظ نسبة    
لهم  % 28يرون عكس ذلك أي يجب الإنظباط في العمل ، ونسبة  % 24لقوانين ، بينما نسبة يجب تطبيق ا

 أراء مختلفة فيما يخص ذلك في عملية تحفيز الموظف لغرس فيه حب العمل .
 الاستنتاج:

سبق نستنتج أن المدراء ورؤساء المصالح كانت إجابتهم مختلفة وهذا يؤكد  أن اختلاف  من خلال ما 
بأربع أبعاد رئيسية وهي : العمل ، الأفراد ، الوسائل التعامل وعلى هذا الأساس فإن التنظيم يرتبط  أساليب

  ،العلاقات داخل الإدارة الرياضية .
 

 هل تواجهك مشاكل داخل عملك من ناحية التنظيم ؟ : ؟.الخامس السؤال



لهاالفصل الثاني :                                                                   عرض النتائج وتحلي  

 

- 90 - 

 .التنظيم التي قد تنتج عن شاكل الم معرفة أهم :الغرض من السؤال
 %النسبة  التكرار ئة الف

 % 52 13 نعم
 % 48 12 لا

                 % 100 25 المجموع
 .يوضح أهم المشاكل التي التي قد تنتج عن التنظيم   : 19جدول رقم 

%  

%  

   

 

 
الإدارة : يوضح الفرق بين إجابات المدراء ورؤساء المصالح فيما يخص آثر وجود مشاكل داخل  19شكل 

 الرياضية .
 عرض وتحليل النتائج:

من المدراء ورؤساء المصالح يشكون ويشاطرون فكرة وجود  % 52من خلال الجدول أن نسبة     
يرون عكس ذلك                       % 48مشاكل في الإدارة الرياضية يؤثر على مردودية المؤسسة ، بينما نسبة 

 .الرياضية للمشاكل يطالبون فقط بتحسينها أي يناقضون فكرة افتقار الإدارة 
 الاستنتاج:

المشاكل التي   أهمنستنتج أن : من خلال تعليل إجابة من طرف المدراء نجد أن من خلال ماسبق ذكره  
تعاني منها الإدارة هي الضمير المهني لدى العمال وبتالي صعوبة توحد جهود العاملين  لتحقيق أهداف التنظيم، 

ببعضهم  الاتصالهذه المشاكل يجب وجود أفراد في المؤسسة على اختلاف مستوياتهم يستطيعون ولتقليل من 
 البعض ويقومون بالإسهام بجهودهم نحو تحقيق هدف مشترك .

 
 

 الصعوبات و العراقيل التي تواجهونها أثناء التعامل مع العمال أثناء إدارة المنشئة الرياضية؟ ةماهي: السادس السؤال
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 .مهامهم  أداءمعرفة أهم العراقيل التي يواجهها المدراء أثناء :السؤال الغرض من
 

 .أهم العراقيل التي يواجهها المدراء أثناء أداء مهامهم :20جدول رقم 

%  

%  

                

             

 
المدراء في سؤال مفتوح وبعد جمع الإجابات كانت هناك صعوبات في : يوضح الفرق بين إجابات  20شكل 

 انضباط العمل وهناك من يرى عكس ذلك لا توجد صعوبات .
 عرض وتحليل النتائج:

المدراء يشكون ويشاطرون فكرة افتقار الإدارات  من % 76من خلال الجدول نلاحظ أ، نسبة    
يرون عكس ذلك أي  % 24لإنظباط في العمل وهذا يؤثر على مردودية الإدارة الرياضية ، بينما نسبة  الرياضية

  . لايوجد صعوبات تواجههم لكن يطالبون بتحسين المؤسسات الرياضية
 الاستنتاج:

من خلال ماسبق ذكره نستنتج أن :حقا هنالك صعوبات داخل العمل والسبب يعود إلى كون معظم  
الرياضية ذات طابع عمومي وبتالي نقص الرقابة فماذا ينتج عن نقص الرقابة ؟فنأمل أن تتحسن وتكزن  الإدارات

 .هناك رقابة إدارية للتخلص من هذه الصعوبات 
 
 

 المحور الرابع :للرقابة دور في تحسين تسيير المؤسسات الرياضية 

 %النسبة  التكرار الفئة

 % 76 19 الإنظباط في لعمل 
  % 24 06 يوجد صعوباتلا

  % 100 25 المجموع
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 الرياضية؟.ما مدى أهمية الرقابة في تحسين تسيير المنشآت السؤال الأول: 
 :معرفة مدى أهمية الرقابة في تحسين تسيير المنشآت الرياضية.الغرض من السؤال

 %النسبة  التكرار الفئة
 % 68 17 كبيرة

 % 32 08 متوسطة
 % 00 00 قليلة

 % 100 25 المجموع
 .يوضح مدى أهمية الرقابة في تحسين تسيير المؤسسات الرياضية :21جدول رقم

%  

%  

%  

     

      

     

 
ة فيما يخص أهمية الرقابة في تسيير يلق المصالح ،دراء ورؤساء :يوضح الفرق بين إجابات الم 21شكل رقم 

 .المؤسسات الرياضية
 عرض وتحليل النتائج:

ن  المدراء ورؤساء المصالح أن أهمية الرقابة كبيرة وذلك م % 68لنا من خلال الجدول أن نسبة يتضح  
  % 00يرونها متوسطة بسبب ظروف العمل ،أما بنسبة  %  44حفاظ الهدف  ، بينما نسبة  لأنها تعمل على

         لم يبدو أي رأي .
 الاستنتاج:

من خلال ماسبق ذكره أن : معظم المدراء ورؤساء المصالح كانت إجابتهم كبيرة وذلك كون الرقابة ذات 
 .المسطرة للإدارة الرياضية  فق الأهداأهمية بالغة لإنجاز المهام وتحديده والعمل على تحقي

 
 

 : هل الرقابة تعمل على تسيير العمل اتجاه أهداف المنشأة؟.الثالث السؤال
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 أم لا. الرقابة تعمل على تسيير العمل تجاه أهداف المنشأة:معرفة إن كانت الغرض من السؤال
 %النسبة  التكرار الفئة
 % 100 25 نعم
 % 00 00 لا

 % 00 00 رأي أخر
  % 100 25 المجموع

 .أم لايوضح معرفة  إن كانت الرقابة تحقق أهداف المنشأة :22جدول رقم 

%   

%  %  

   

 

       

 
 .:يوضح الفرق بين إجابات المدراء فيما يخص تحقيق أهداف المنشأة 22شكل رقم 

 عرض وتحليل النتائج:
يعتبرون أن الرقابة  المدراء ورؤساء المصالحمن  %100يتضح لنا من خلال الجدول أعلاه أن أكبر نسبة  

  يعتبرون ، كما  %00المقدرة بـ الأخرى لا و رأي أخر  ، أما النسبتعمل على تسيير العمل اتجاه أهداف المنشأة
 . الرقابة تعمل على تسيير العمل اتجاه أهداف المنشأةالأغلبية نعم 
 الاستنتاج:

يعتبرون الرقابة تعمل على تسيير العمل  المدراء ها في الجدول أن معظم نستنتج من النتائج المتحصل علي 
 اتجاه أهداف المنشأة.

 
 
 
 

 ؟. التي تستخدمها كمسير إداري نوع السياسة الرقابية  ما :الثالث السؤال
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 .معرفة السياسة الرقابية المنتهجة من طرف المدير :الغرض من السؤال
 %النسبة  التكرار الفئة 
  % 08 02 ة عشوائي

  %  92 23 منظمة 
  % 100 25 المجموع

 يوضح السياسة الرقابية المنتهجة من طرف المدير ورؤساء المصالح :23جدول رقم 

% 

%  

       

     

 
 :يوضح إجابات عشوائية أو منظمة لمعرفة السياسة الرقابية المنتهجة من طرف المدير. 23شكل رقم 

 ائج:عرض وتحليل النت
 % 92يرون أن الرقابة العشوائية وغير منتظمة ، بينما نسبة  % 08حسب الجدول يظهر أن نسبة  

 .  فيرون العكس أي رقابة منتظمة تعمل على تحقيق الأهدا
 : الاستنتاج

اس ذكرناه سالفا نستنتج أن جل المدراء ورؤساء المصالح يتبعون الرقابة المنظمة على أنها عملية قي ما للاخمن 
النتائج الفعلية ،ومقارنة النتائج الفعلية بأهداف الخطة وتشخيص وتحليل سبب انحرافات الواقع بالمطلوب ،وإجراء 

 الأنشطة للمسار المخطط له وبتالي تحقيق الأهداف المنشودة .  عودةلضمان  الأزمةالتعديلات 
 
 
 
 
 

 ؟.ل أثناء عملية تحديد المعايير تترك الإدارة الرياضية حرية التصرف للعما: هل الرابع السؤال
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 .معرفة تصرف المدراء ورؤساء المصالح مع العمال أثناء تحديد الأسس الرقابية  :الغرض من السؤال
 %النسبة  التكرارات الإجابات

  %52 13 نعم
 %48 12 لا

 %00 00 أحيانا
 %100 25 المجموع

 .لعمال أثناء تحديد الأسس الرقابية يوضح تصرف المدراء ورؤساء المصالح مع ا:24جدول رقم 

%  

%  

%  

   

 

      

 
يوضح الفرق بين إجابات المدراء فيم يخص ترك حرية التصرف عرض وتحليل النتائج::   24شكل رقم 

 أثناء عملية تحديد المعايير.للعمال 
 عرض وتحليل النتائج :

اء المصالح يتركون حرية التصرف للعمال من المدراء ورؤس % 52من خلال الجدول يظهر أن نسبة  
وهي نسبة قريبة من النسبة السابقة يرون بعدم ترك الحرية في  % 48المعايير المناسبة ،أما نسبة  ضبطمن أجل 

  %  00تصرفاتهم ،وأما أحيانا لايوجد تكرار بنسبة ضبطالتصرف من قبل العمال بمعنى يجب 
 الاستنتاج :

أن : أنه كانت هناك نسب متقاربة بين ترك حرية للعمال وعدم ترك حرية  نستنتج من خلال ما ذكرناه
للتصرف وذلك يعود أساسا أن الرقابة عملية تقييم النشاط الفعلي للمؤسسة ومقارنتها بالنشاط المخطط ،ومن ثم 

لية  تحديد المعايير وبذلك تتم عم الانحرافاتما يلزم  لمعالجة  اتخاذبطريقة وصفية أو كمية بغية  الانحرافاتتحديد 
 لأنها هي الأهداف المطلوب تحقيقها من الأداء. 

 
 ؟.هي الصعوبات التي تواجهونها أثناء عملية الرقابة أثناء إدارة المنشأة الرياضية   ما: الخامس السؤال
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 .معرفة أهم العراقيل التي يواجهها المدراء ورؤساء المصالح في الإدارة الرياضية  :الغرض من السؤال
 %النسبة  التكرارات الإجابات

 % 24 06 عدم تطبيق القوانين 
    %44 11 ظروف العمل 
 % 32 08 بدون صعوبات 

 % 100 25 المجموع
 التي يواجهها المدراء ورؤساء المصالح في الإدارة الرياضية يوضح أهم العراقيل :.25جدول رقم 

%  

%  

%  

                  

          

           

 
وذلك لمعرفة الصعوبات التي تواجهونها أثناء عملية الرقابة الفرق بين إجابات المدراء  :يوضح 25شكل رقم 

 .أثناء إدارة المنشأة الرياضية
 عرض وتحليل النتائج:

متقاربة وذلك  إجابتهممعظم المدراء ورؤساء المصالح كانت من خلال ما سبق ذكره نستنتج أن :  
يجب الاحتكام إليها لمعرفة مستوى الإنجاز أو  لك يجب تحديد المعايير التيالرياضية  وذ الإدارةيبرز عدم استقرار 

 معرفة مدى الوصول إلى هدف وكلما كانت هذه المعايير دقيقة كلما كانت نتائج التقييم دقيقة .
 :الاستنتاج 

يبرز من خلال ما سبق ذكره نستنتج أن : معظم المدراء ورؤساء المصالح كانت إجاباتهم متقاربة وذلك 
عدم استقرار الإدارة الرياضية ولذلك يجب تحديد المعايير التي يجب الاحتكام إليها لمعرفة مستوى الانجاز أو معرفة 

 مدى الوصول إلى الهدف ،وكلما كانت هذه المعايير دقيقة كلما كانت نتائج التقييم دقيقة 
 
 

 مناقشة نتائج الدراسة : 
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و التوصيات و  الاستنتاجاتي أو بحث علمي هو الخروج ببعض إن الهدف من كل عمل أو جهد فكر      
، التي يمكن أن يعتمد عليها باحثون آخرون واتخاذها كمرجع أو كمنطلق لدراسته بغية إثراء بحوثهم  الاقتراحات

ققة نجد بمعلوماتنا والاستفادة منها ولو بنسبة ضئيلة ،ومن خلال بحثنا هذا وبعد الإطلاع على النتائج المدونة والمح
 ما يلي : 
 الفرضيات  في ضوء  نتائجالمناقشة 

 مناقشة نتائج فرضية التخطيط :
إلى أنه كلما كان هناك انسجاما على مستوى التخطيط وخصائصه من جهة ،كلما أدى توضح الفرضية الأولى  :

 دارة الرياضية تحسين مستوى المؤسسات الرياضية للوصول إلى سياساتها وأهدافها المتبناة في ميدان الإ
من ج يتبين لنا صحة الفرضية الأولى،من خلال المعطيات المتحصل عليها على ضوء القراءة الإحصائية وتحليل النتائ

حيث أن معظم الباحثون يرجعون الحالة الجيدة لإدارة المؤسسات الرياضية واستقرارها إلى  (2،3،4،5الأسئلة ) 
لنظام الداخلي التي تسير وفق الإدارة والذي أدى إلى إطار تنظيمي محكم مجموعة من العوامل أهمها احترام خطط ا

 الاحتراموواضح مبني على التوازن والتنسيق بين كافة المجهودات وترسيخ العلاقات الإنسانية الجيدة المبنية على 
رغم مساهمتها  ،لكن رغم كل هذا إلا أن هناك بعض النقائص المشهودة حيث نجد استعمال التكنولوجيا الحديثة

في تسهيل العمليات الخططية كبرامج الإعلام الألي ونظام الانترنيت ،إلا أن الإدارة لا زالت تعتمد بشكل الفعالة 
 أساسي على الوثلئق عن طريق البريد الوارد و الصادر ،وغيرها من الوسائل الكلاسيكية

لا أن التخطيط يلعب دور مهما في تحسين تسيير وخلاصة القول من خلال المحور الأول للتخطيط تبين لنا فع    
 يتفق مع أهمية ومبادئ التخطيط . المؤسسات الرياضية وهذا ما

 
 الثانية :مناقشة الفرضية 

بعد عرض وتحليل نتائج الاستبيان الذي قمنا به و الذي وزع على المدراء ورؤساء المصالح العاملين  

 فيفري وديوان بعض الرابطات الرياضية 18ضة لولاية بسكرة ومركب بالإدارات الرياضية مديرية الشباب والريا

( تم الوصول إلى أغلبية الحقائق التي كنا قد  5، 4، 3، 2، 1والإجابة عن الأسئلة الموجودة في الاستبيان من ) 

ير المؤسسات طرحناها من خلال فرضيات بحثنا وانطلاقا من الفرضية الثانية " التوجيه ودوره في تحسين مستوى تسي

الرياضية " فمن خلال المعطيات المتحصل عليها عن طريق القراءة الإحصائية وتحليل الجداول ضمن الدراسة 

الميدانية أثبتت الدراسة أن المدراء يقومون أحيانا بتشجيع العاملين عند القيام بأعمالهم وهذا ما يؤثر ايجابا على 

 المؤسسات الرياضية وفي نجاح أنشطتها 
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كما أكدت الدراسات أن قرارات المدراء واضحة لهم وهذا دليل على خبرة المدراء في عملهم والحرص على      

 توضيح القرارات التي فيها غموض هذا ما يؤثر إيجابا على العمل الإداري و توجيهه .
  

  الثالثةمناقشة الفرضية 
ى المدراء ورؤساء المصالح العاملين عل بعد عرض وتحليل نتائج الاستبيان الذي قمنا به والذي وزع  

الرابطات  ديوان فيفري و  18والمركب المتعدد الرياضات  لولاية بسكرة  بالإدارات الرياضية مديرية الشباب والرياضة
ضيات بحثنا وانطلاقا من الفرضية الثالثة تم الوصول إلى أغلبية الحقائق التي كنا قد طرحناها من خلال فر  الولائية 
، 3، 2، 1للتنظيم ) الثالث الرياضية" ومن خلال الجداول في المحور  لمؤسساتودوره في تحسين تسيير ام "التنظي

الرياضية وهذا ما يتفق عليه في  المؤسسات( تبين لنا فعلا أن التنظيم يلعب دورا مهما في تحسين تسيير 6، 5 ، 4
بر التنظيم في عملية الإدارية هو إطارها الخارجي ففي وظيفة التنظيم في المجال الرياضي في الجانب النظري الذي يعت

التنظيم تحديد المسؤوليات والسلطات التي تحدد المشرفين والمنفذين في مجموعة العلاقات الرسمية، فبعد تحديد 
كما يخدم الأهداف والخطط والسياسات التي تهدف إلى تحقيق الأهداف لا بد أن يكون هناك تنظيما ملائما.

الجيد الاستخدام الأمثل للطاقات البشرية والمادية للبرامج الرياضية وأنشطتها ويحقق الإشباع الكامل التنظيم 
 الثالثة .والرغبات الإنسانية للأفراد وهذا ما يخدم فرضيتنا 

 الرابعة :مناقشة الفرضية 
الح بمديرية الشباب المدراء ورؤساء المصبعد عرض وتحليل نتائج الاستبيان الذي قمنا به والذي وزع على  

تم الوصول إلى أغلبية  فيفري  18الرابطة الولائية والمركب المتعدد الرياضات جميع والرياضة  لولاية بسكرة والديوان 
، 2، 1الرابع  )الرياضية" ومن خلال الجداول في المحور  المؤسساتودورها في تحسين تسيير الرابعة"الرقابة الحقائق 

الرياضية وهذا ما يتفق عليه في  المؤسساتفعلا أن الرقابة تلعب دورا مهما في تحسين ( تبين لنا ، 5، 4، 3
 لمستويات الإدارية الجانب النظري في الرقابة حسب ا

كما أكدت الدراسة أن المدراء أثناء قيامهم بالرقابة يكونون بكل صرامة وحزم وهذا ماله أثر إيجابي على تصحيح -
 والعيوب في الوقت المناسب قبل وقوعها . الانحرافاتابة تكشف لنا مسار العمل الرياضي والرق
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: استنتاج عام -3  

 الإدار  الرياضية معظم المدراء ورؤساء المصالح العاملين بالإدارات الرياضية يعتبرون أن ضعف أو نقص تسيير -
.يؤدي إلى تدهور ) تدني ( المؤسسات الرياضية بصفة عامة   

  .ورؤساء المصالحوهذا رأي معظم المدراء داء مهام الإدار  الرياضية أ ضعف التأطير الإداري يؤثر على -

الأمثل للمؤسسات الرياضية .انتهاج السبل و الوظائف الملائمة يؤدي إلى  -  

نوع الإدار  الرياضية  يتوقف مردود المنشآت الرياضية وتسييرها الأحسن ، سواء كان ذلك تربويا أو رياضيا على -
ه المنشآت .نجاح أو فشل تسيير هاتإذ تعتبر الإدار  الرياضية ووظائفها هي السبب الأول و الأخير في   

الإدار  الرياضية بصفة عامة .معظم المشرفين يعتبرن أن الإداري الأمثل يعمل على تطوير  -  

ل المؤسسات الرياضية .معظم المدراء يتبعون القوانين الداخلية للإدار  الرياضية ويصفونها بالأحسن عند إستغلا -  

سن للوظائف لكون فكر  عامة أن يكون الإداري هادئا متزنا عند استغلاله الحجميع المدراء ورؤساء المصالح يم -
في عملية تحسين  ومن هنا تم الإجابة عن السؤال الذي تم طرحه في الإشكالية  بأن الإدار  الرياضية لها دور كبير

 تسيير المؤسسات الرياضية .
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 :وتوصيات اقتراحات -4

يتوقف مردود المنشآت الرياضية وتسييرها الأحسن، سواء كان ذلك تربويا أو رياضيا على نوع الإدارة  

نجاح أو فشل تسيير هته المنشآت الرياضية الرياضية إذ تعتبر الإدارة الرياضية ووظائفها هي السبب الأول والأخير في 

وعليه خلصنا من خلال دراستنا هذه إلى بعض الاقتراحات والتي نأمل أن تساعد في تحسين العمل الإداري 

 والتسييري داخل منشآتنا الرياضية.

 اع الرياضة.أن يتولى قيادة القطاعات الرياضية والمنشآت متخصصون في مجال التسيير الإداري والتكوين في قط -

    .توفير الإمكانيات والوسائل اللازمة كي تقوم الإدارة الرياضية بمهامها على أحسن و أكمل وجه    -

 الرياضية. للمؤسساتعلى المدير انتهاج السبل والوظائف الملائمة لتسيير الأمثل  -

 وضع إدارة رياضية تهتم بتكوين الإطارات في مجال التسيير والإدارة. -

يع الأفكار الجديدة المفيدة لتحسين التسيير النابعة في الأفراد العاملين في المنشأة الرياضية وعلى كافة تشج -

 المستويات.

 بالمهنة محبين ومخلصين لها مقتنعينيجب على مشرفي الإدارة الرياضية أن يكونو   - 

 تسطير برامج عمل يضمن وضع آليات واضحة المعالم تستند إلى منهجية علمية بحتة تأخذ بعين الاعتبار جميع  -

                                                                         العوائق والمسببات التي تعيق تسيير المنشآت.

 على الأنشطة التي تمارس في منشآتهم وذلك حسب الأولية و الأفضلية                     على المدراء توزيع الوقت و الحجم الساعي  -

وضع خطط طويلة المدى على أن تقسم هذه الخطط إلى مراحل زمنية "سنوية" بهدف تأهيل وصقل المسيرين  -

 الإداريين على مستوى المنشآت.

  وضع بعض الحوافز لتحسين مردود المسيرين.  -

 التنسيق بين العمال و الأنشطة التي تمارس في الإدارة الرياضية .ضرورة  -
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  :الخاتمة -5 

 لمؤسساتعملنا في هذا البحث على إبراز أهم الأدوار التي تلعبها الإدارة الرياضية في تحسين تسيير ا 

 الرياضية سواء أكانت هذه الأدوار داخلية أو خارجية.

رياضية ومن خلال بحثنا النظري المدعم بالجانب الميداني، خرجنا بنتائج يمكن أن نقول على أساسها أن الإدارة ال

الرياضية تعيش في الجانب التسييري للمنشآت الرياضية، لكن تبقى الإدارة وجميع وظائفها تلعب دورا مهما ومميزا 

تدني ملحوظ وتراجع على مستوى التسيير للمنشآت الرياضية؛ حيث يتبين من خلال تحليل وضعيتها الحالية ضعف 

رية والتفريق بين الأهداف. وفي هذا الصدد يمكن الإشارة إلى الاهتمام بالعنصر البشري وفق منظور الحاجات الضرو 

 ملاحظتين أساسيتين هما:

من إداريين ومسيرين  الرياضية الإطارات: انعدام المؤهلات الكافية لدى المسيرين والنقص الملحوظ في أولا 

أطير العلمي والأساليب الحديثة في في هذا المجال مما أدى إلى اللجوء إلى إداريين ومسيرين يفتقرون إلى التأهيل والت

شيء في التقدم وتحسن في تسيير  تصنعمما أدى إلى ذلك إلى استعمال طرق بدائية لا يمكن أن  مجال الإدارة والتسيير

 المنشآت الرياضية.

رقابة توجيهية، ويرجع ،و التنظيم ، التوجيه، تخطيط ال: انعدام وجود استراتيجية العمل من خلال ثانيا 

عادة إلى كون المسير قليل الفكرة وبعيد عن التأهيل العلمي فلا يلجأ إلى استخدام أساليب علمية حديثة لأنه ذلك 

 التنظيم والرقابة في المجال العلمي والعملي وطرق التسيير الحديث.التوجيه و  و التخطيط أهميةلا يدرك 

 

ان واسعا جدا وإن كل ما بذلناه من جهد وفي الأخير يمكن القول أن هذا الموضوع بقدر ما كان شيقا، ك 

وكل مساهمتنا فيه بدت ضئيلة ولكن هذا لا يمنعنا من القول أننا أخلصنا في إنجاز هذا البحث وكانت غايتنا 

 الرياضية. المؤسسات الوصول إلى إجابات عن الأسئلة المقترحة في دور الإدارة الرياضية في تحسين تسيير

 ة مثثابة مقدمة لدراسات أخرى.ونرجو أن تكون هذه الخاتم 
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 وزارة التعليم والبحث العلمي

 جامعة محمد خيضر ـ بسكرة ـ

 قسم الإدارة والتسيير الرياضي

 استمارة استبيان

 بعنوان: لتحضير مذكرة ماستر

 الرياضية المؤسسات الرياضية في تحسين تسيير مدى مساهمة الادارة
 الرياضية( تبالإدارا)المدراء ورؤساء المصالح العاملين 
 دراسة ميدانية :

 الرياضية لولاية بسكرة تالإدارابعض  على مستوى 
 استمارة استبيان:

تراها مناسبة وصائبة  ة على الأسئلة التالية التيمنك عزيزي الإداري الإجابة بكل موضوعية وصراح يتطلب 

 حسب رأيك من أجل التوصل إلى نتائج دقيقة تفيد دراستنا وشكرا لكم تفهمكم ومساعدتكم لنا.

 :شخصية معلومات
     السن:...... - 1
 المستوى التعليمي:  -2   

       مركز تكوين         تعليم متوسط 
             جامعي                         تعليم ثانوي

 الشهادة المتحصل عليها  :  -3
 ماجستير فما فوق      مستشار        ليسانس                

 في مجال التسيير الرياضي ؟ هو عدد سنوات خبرتكم ما -4 
 

 سنوات ......... 10أكثر من   سنوات  10إلى  5من   سنوات   5إلى 1من 
 

      ( أمام العبارة المناسبة .    x)تنبيه : وضع علامة

   



 طوير الفكر الإداري في تسيير المؤسسات الرياضيةالتخطيط يساعد على ت المحور الأول:
 ؟خطيط لنشاطاتهاهل تقوم المؤسسة بالت -1

   لا   نعم 
 ؟ماهي أنواع الخطط المعتمدة في المؤسسة -2

      طويلة المدى  متوسطة المدى   قصيرة المدى 
 ؟ ترى أن وضع الأهداف قبل بدء التخطيط له تأثير على نتائج الإدارةهل  -3
         لا   نعم      
 ؟  لأوقات العمل  على أي أساس يتم إدراج التوزيع الزمني   -4

................................................................................................
...............................................................................................                     

 مناسب للتعامل مع العمال عندما يؤثر على الخطط المبرمجة ؟ هو الأسلوب الذي تراه ما -5
       حرية مطلقة            الصرامة             المرونة 

 للتوجيه دور في تحسين تسيير المؤسسات الرياضيةالمحور الثاني:
 ؟وظيفة التوجيه في تسيير المؤسسات الرياضية أهميةما مدى  -1

     يلةقل   متوسطة   كبيرة 
 ؟ كيف ترى أسلوب التوجيه المعتمد من طرف الإدارة الرياضية -2

   معا     لا مركزي    مركزي  
 ؟ماذا يعني لكم التوجيه كوظيفة من الوظائف التي تقومون بها -3
 

      وظيفة ثانوية      وظيفة أساسية 
 ؟دارية داخل الإدارة الرياضية تعتبرون التوجيه أحد الأركان الأساسية في العملية الإهل  -4

    لا     نعم
  رأي أخر :.............................................................................

  ؟ هل توجه الإدارة إنظباط الموظفين إزاء مواقيت العمل -5
     لا       نعم
 



     التنظيم ودوره في تحسين تسيير المؤسسات الرياضية.: المحور الثالث  
 كيف ترى التنظيم الإداري داخل الإدارة التي تعمل بها ؟  -1

             ضعيف      متوسط            جيد
 ؟ موظفيهاما هو التنظيم الدي تلجأ إليه الإدارة الرياضية لإدارة  – 2

      معا                     الغير رسمي         التنظيم الرسمي   
 ؟هل الخطط التنظيمية المتواجدة في المنشأة مناسبة لأداء واجبكم – 3    
           لا            نعم                  

 رأي أخر...........................................................................
 ؟ تمدون عليها لخلق دور فعال وكبير لعملية التنظيم ما هي الأسس التي تع – 4 

....................................................................................
.......................................................................................... 

 ن ناحية التنظيم ؟ هل تواجهك مشاكل داخل عملك م – 5
   لا               نعم                                     

ناء إدارة الصعوبات والعراقيل التي تواجهونها أثناء التعامل مع العمال أث ماهي   -6
الرياضية : ....................................................................المنشئة   

................................................................................ 
   

 سسات الرياضيةسيير المؤ المحور الرابع : للرقابة دور في تحسين ت
 ما مدى أهمية الرقابة في تحسين تسيير المنشآت الرياضية؟ -1

     قليلة   متوسطة   كبيرة 
 أهداف المنشئة ؟ اتجاهلعمل هل الرقابة تعمل على تسيير ا -2

   لا    نعم
 رأي أخر.........................................................................

 ؟نوع السياسة الرقابية التي تستخدمها كمسير إداري  ما -3
     منظمة     عشوائية

 ؟ية تحديد المعايير هل تترك الإدارة الرياضية حرية التصرف للعمال أثناء عمل -4
  أحيانا         لا    نعم



 ماهي الصعوبات التي تواجهونها أثناء عملية الرقابة أثناء إدارة المنشئة الرياضية ؟؟ -5
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ملخص الدراسة      
 
 

 ملخص الدراسة :

 " دور الإدارة الرياضية في تحسين تسيير المؤسسات الرياضية "عنوان الدراسة : 

 معرفة مدى دور الإدارة الرياضية في التحسين من مستوى تسيير المؤسسات الرياضية هدف الدراسة : 

 مشكلة الدراسة :

 الرياضية ؟ما دور الإدارة الرياضية في تحسين مستوى تسيير المؤسسات 

 فرضيات الدراسة :

 الفرضية العامة 

 مدى مساهمة  الإدارة الرياضية في تحسين تسيير المؤسسات الرياضية 

 الفرضيات الجزئية :

 التخطيط يساعد على تطوير الفكر الإداري في تسيير المؤسسات الرياضية . -

 للتوجيه دور في تحسين تسيير المؤسسات الرياضية. -

 في تحسين تسيير المؤسسات الرياضية. للتنظيم دور -

 . _ للرقابة دور في تحسين تسيير المؤسسات الرياضية

  مدير ورؤساء المصالح 25العينة متكونة من إجراءات الدراسة : 

 فيفري  18لمركب مديرية الشباب والرياضة لولاية بسكرة ، ا 
   الرابطات الولائية  .وبعض 
 فيفري ، الديوان الوطني  18والمكاني : مديرية الشباب والرياضة لولاية بسكرة ، المركب  المجال الزماني 

 .  2016نهاية شهر فيفري إلى نهاية شهر أفريل الرابطات الولائية   وقد تم ذلك في الفترة الزمنية الممتدة من لبعض 

  و إخضاع الدراسة للتحليل و التدقيق المنهج الوصفي لأنه الأنسب لمثل هذه المواضيع استعملنا المنهج المتبع :

  وأسئلة اختيارية  .أسئلة مغلقة ومفتوحة ونصف مفتوحة استمارة استبيان مع المدراء ورؤساء المصالح بما فيها : الأدوات المستخدمة في البحث 

  النتائج المتوصل إليها  :

يق صحة الفرضيات التي تم الإدارات الرياضية لأهمية وظائف الإدارة في العمل الإداري مما يسهل عليهم تنظيم وتسيير المؤسسات الرياضية وهذا يؤدي إلى تحق مدى إدراك مسؤولو -
 تناولها .

بأن  طرحه في الإشكالية ن السؤال الذي تمجميع المدراء ورؤساء المصالح يملكون فكرة عامة على أن يكون الإداري هادئا ومتزنا عند استغلاله الحسن للوظائف ومن هنا تم الإجابة ع -
 الإدارة الرياضية لها دور كبير في عملية تحسين تسير المؤسسات الرياضية . 

و المرافق الرياضية لها دور في تحقيق أهداف الإدارة الرياضية .ادية أن الإمكانيات الم -  

: الاقتراحات  

قادرين على أداء عملهم بشكل جيد.لية وأن يكونو و على المدراء اتخاذ القرارات اللازمة و الصائبة وتحمل المسؤ  -  

وتحقيق أهدافها المسطرة .يجب التعاون بين المدراء ورؤساء المصالح من أجل تطوير الإدارة الرياضية  -  
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