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 مقدمة:
إذا ما أردنا للرياضة أن تزدهر وتتقدم فلا بد من أن تتخذ العلم طريقا والإدارة هي أحد الأعمدة  

العلمية الأساسية التي تعتمد عليها كافة الدول المتقدمة ومنشآتها ومؤسساتها في النهوض بالرياضة 
الرياضية والتربية الرياضية إلا أنها  والتربية الرياضية، وبالرغم من أن هذه المذكرة قد حوت عناصر الإدارة

عرفتها في صورة تطبيقية متخذة باختصار غير المخل بالمضمون والمحتوى منهجا في عرض مادتها 
محاولة تحويل المادة النظرية الأكاديمية للإدارة الرياضية إلى مادة تطبيقيه تتماشي مع احتياجات الرياضة 

 سسات والمنشآت والهيئات الرياضية.والتربية البدنية والرياضية في المؤ 
ويعتبر القرن الحالي قرن التطورات الإدارية والقرن الماضي قرن وضع الدساتير فنتيجة الثورة  

الصناعية حدثت تطورات عظيمة في المبادئ العلمية لعلم الإدارة بصفة عامة ونتيجة لإشباع النشاط 
وضع نظم الإدارة بهدف رفع الكفاءة الإنتاجية الحكومي في القرن الحالي أصبح الاهتمام موجها ل

 لأجهزتها.
وواضح من هذا أن محور الإدارة العلمية الرياضية هو العنصر البشري وكيف يمكن أن يتحقق  

التعاون بين الأفراد وتنسيق جهودهم المختلفة وهذه هي الحقيقة التي تضفي على الإدارة طابعا خاصا 
من  يتطلبسانية تسييرية من جهة، واقتصادية سياسية من جهة أخرى، ذلك باعتبارها عملية اجتماعية وإن

الإدارة الحسنة أن تصبح عملية رشيدة تحقق أهدافها بأكفأ تسيير للإمكانيات المتاحة مع توفير أفضل 
مناخ تسييري لعمل العنصر البشري مع أقل جهد من جانبه ويعرف العلماء "الإدارة بأنه نوع من الجهد 

المتعاون الذي يتميز بدرجة عالية من الرشد"، وكل هذا يتوقف على نمط تسيير الأفراد العاملين  البشري
 في المنشأة أو الهيئة وتنمية العلاقات الإنسانية وإتباع حاجاتهم والعمل على رضاهم بقدر الإمكان.

ها في تحسين وفي هذا العدد نحاول من خلال دراستنا هذه، التعرف على الإدارة الرياضية ودور  
 تسيير المنشآت الرياضية.

جانبين جانب نظري وآخر تطبيقي وقبل هذا وذلك وفي دراستنا لهذا الموضوع قسمنا بحثنا إلى  
عرجنا على جانب تمهيدي الذي تناولنا فيه الخلفية النظرية للإشكالية والفرضيات وأهداف البحث 

ب النظري قد قمنا بتقسيمه إلى ثلاثة فصول تطرقنا والتعريف بالمصطلحات والدراسات السابقة أما الجان
إلى المنشآت  الفصل الثالثإلى التسيير، و  الفصل الثاني في الفصل الأول إلى الإدارة الرياضية، وفي

منهجية وأدوات البحث،   الأولعلى فصلين تناولنا في الفصل  الجانب التطبيقي الرياضية، ثم عرجنا في
 عرض النتائج وتحليلها.يحتوي على الفصل الثاني 

لنقوم في الأخير بعرض النتائج النهائية ووضع خاتمة بالعمل وطرح بعض الاقتراحات التي تعد   
 كحلول.
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 الإشكالية: -1
عملية إدارية مخططة مبنية على أسس علمية سليمة  وإن التسيير في الإدارة الرياضية الحديثة ه 

الخبرات في مجال  وإكسابهمتعمل على وصول المنشآت الرياضية إلى التكامل والارتفاع بقدراتهم 
ي علم يبحث على كيفية إقامة علاقات التسيير الإداري وتعتبر الإدارة فن علم من العلوم الإدارية البارزة وه

طيبة بين المؤسسات من ناحية التنظيم، التخطيط في المنشآت ومن ناحية الأفراد والجماهير، ودرجة 
معه الإدارة الرياضية لسلك نفس الطريق الذي تتبعه في تأثير المؤسسة على الجمهور الذي تتعامل 

 تحسين تسيير المنشآت.
به التسيير الحالي من قدرة فائقة على الأداء الإداري الدقيق في بناء الإدارة ونظرا لما أصبح يتميز  

حيث أن متابعة تسيير الإدارة الرياضية وتحركات الإداريين تتطلب منه أن يأخذ مكانا مناسبا للتسيير 
يار المبادئ أصبح لزاما على الإداريين الإلمام المعرفي بالأسس العلمية الحديثة أثناء واختالإداري ولهذا 

 أو العناصر الفعالة لتحقيق أهدافهم المنشودة.
وتعمل الإدارة الرياضية إلى تحقيق أهدافها المنشودة في أي مؤسسة أو منشأة رياضية حيث  

ركزت الإدارة الرياضية على عدة عناصر منها التنظيم، التخطيط، الرقابة في مجال التسيير والتي تعمل 
 دراسة ارتأينا إلى طرح التساؤل التالي:لصالحها ومن خلال هذه ال

 ندل عام 
 دور في تحسين تسيير المنشآت الرياضية؟.الرياضية لإدارة لهل  -

 تساؤلات فرعية
 لتخطيط له دور في تحسين تسيير المنشآت الرياضية؟.لهل  -
 لتنظيم له دور في تحسين تسيير المنشآت الرياضية؟.لهل  -
 نشآت الرياضية؟.هل للرقابة دور في تحسين تسيير الم -

 
 الفرضية العامة: -2

 للإدارة الرياضية دور في تحسين تسيير المنشآت الرياضية. 
 الفرضيات الجزئية:

 دور في تحسين تسيير المنشآت الرياضية.للتخطيط  -
 لتنظيم دور في تحسين تسيير المنشآت الرياضية.ل -
 للرقابة دور في تحسين تسيير المنشآت الرياضية. -
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 مية الدراسة:أه -3
يعتبر موضوع الإدارة الرياضية من المواضيع التي لها أهمية كبيرة والتي يتطلب دراستنا نظرا  

للأدوار التعليمية والرياضية الهامة، التي تقوم بها في تحسين وتسيير المنشآت الرياضية وفي هذا السياق، 
امل المؤثرة في إدارة المنشآت والمؤسسات إذا أردنا تحسين تسيير المنشآت الرياضية علينا بدراسة العو 

 والهيئات الرياضية والأنماط التسييرية في منشآتنا الرياضية.
 أهداف البحث: -4

 يهدف بحثنا إلى تحقيق الأهداف التالية: 
 ير المنشآت الرياضية.يستمعرفة أثر الإدارة الرياضية في تحسين  -
 في تحسين سير المنشأة الرياضية.الكشف على أهمية مساهمة الإدارة الرياضية  -
 التعرف على مدى تأثير الإدارة الرياضية في تنويع التسيير داخل المنشأة الرياضية. -
التعرف على المبادئ أو العناصر التي يمكن الاعتماد عليها في تحسين تسيير المنشأة الرياضية  -

 بواسطة الإدارة الرياضية.
 
 أسباب اختيار الموضوع: -5

 لأسباب التي دفعتنا إلى اختيار هذا البحث نذكر منها:من ا 
 المنشأة الرياضية.تسيير أهمية الإدارة الرياضية في تحسين  -
 نقص الدراسات وقلتها في هذا المجال بالجزائر. -
 تحديد المصطلحات والمفاهيم الخاصة بالبحث: -6

 اللغوي:
 1ي:والتي حسب القاموس "السبيل" تستعمل كما يل الإدارة:
 إدارة مال: فندق وهي بمعنى تسيير رأس المال. -
 إدارة مركزية: تسيير أعمال وهي مبنى توجه فيها مختلف الأعمال العمومية في أغلب الأحيان. -
 مجلس الإدارة: وهو بمعنى اجتماع، جلسة.  -

  التعريف الإجرائي:
عام لإدارة الذي هو: والقائل أن المعنى ال "عصام بدوي"يتفق الباحثون في تعريف الإدارة مع 

 "،هيئة أو منظمة تتألف من شخص أو عدة أشخاص يتحملون مسؤولية تسيير عمل أو هيكل أو برنامج"
 نعني أيضا: تنظيم، تنسيق، توجيه، تخطيط، مراقبة، جمع بشري لتحقيق هدف معين.

                                                 

 .1985، ص 1893دانيال ريغ: معجم عربي فرنسي، مكتبة لاروس،  - 1 
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 :الاصطلاحي
 الإدارة الرياضية:

" هي: المهارات المرتبطة بالتخطيط 0991"سونس كيلي"، "بلاتش وبيتل  حسب تعريف 
والتنظيم والتوجيه والمتابعة والميزانيات والقيادة والتقييم داخل هيئة تقدم رياضة أو أنشطة بدنية أو 

 1ترويجية.
  التعريف الإجرائي:

أو الهيئة الرياضية   هي عملية إنسانية اجتماعية فيها جهود العاملين في المؤسسة أو المنظمة
كأفراد الجماعـات لتحقيق الأهداف التي أنشـأت من أجـل تحقيقها متوخين في ذلك أفضل استخـدام 

 للإمكانيات المادية والبشرية والفنية المتاحة للهيئة أو المنشأة. ممكن
  المؤسسة الرياضية:

جيه أنشطة جماعة هي أي منشأة يقوم هيكلها المتكون من جماعة عمل يترأسها مدير لتو 
، المتابعة، التوجيهرياضية من الأفراد، اتجاه هدف مشترك وتنمية المهارات المرتبطة بالتخطيط والتنظيم، 

 2الميزانيات فيما يخص الرياضة والأنشطة البدنية وتكوين الأفراد تربويا وتعليميا.
  التسيير:

التي  والمتكاملةعمليات المنسقة يرى"محمود رفيق الطيب" أن التسيير هو تلك المجموعة من ال
تشمل أساسا التخطيط، التنظيم، الرقابة والتوجيه، وهو باختصار تحديد الأهداف وتنسيق  جهود 

 3الأشخاص لبلوغها.
كما يعرفه "يوسف يصديق": هو مسايرة التعقيد والجزيئات فبدون تسيير دقيق فإن المؤسسات الضخمة 

 4.جودها الحقيقي وهو يوفر درجة من الانتظام والتوافقوالمعقدة تصبح فوضوية بشكل يهدد و 
  التعريف الإجرائي:

من خلال التعريفين السابقين فإن الطلبة الباحثين يتفقون على أن التسيير هو عملية يشترك فيها 
العلم والفن وتقنية قيادة شؤون تنظيم وتخطيط وتدبير وتنشيط ومراقبة الأعمال، كما يعني إسناد جملة 

شاطات والقدرات الفردية ذات نوعية عالية، ويعمل على توصيل الخطة لإدراك هذه الفرديات مع الن
   تحديد مسؤولية تكلف كل خطة.

 
                                                 

 .41، ص 1893إبراهيم عبد العزيز شيحا: الإدارة العامة، الدار الجامعية للطباعة والنشر، بيروت،  - 1 
 .18، ص 2222وي:  موسوعة التنظيم والإدارة في التربية البدنية الرياضية، دار الفكر العربي، مصر، عصام بد -2 
 .216، ص 1885، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، 2محمد رفيق الطيب:  مدخل إلى التسيير، ج  -3 
 .28، ص 281ئر، العدد يوسف يصديق: القيادة والتسيير والتباين التكاملي، جريدة النبأ، الجزا -4 
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 الدراسات السابقة: -8

، وذلك بعد إطلاعنا على النادرة في نظرنا يعد موضوع المذكرة التي أنجزناها من المواضيع 
الرياضية، لأن طبيعة الموضوع صعبة نوعا ما إلا أننا وجدنا بعض مختلف الأرشيفات المكتبية للمعاهد 

المواضيع المشابهة نوعا ما لموضوع مذكرتنا هذه والتي يعالج أغلبها الإدارة الرياضية بصفة عامة ونذكر 
 منها:

فعالية التنظيم والإدارة الرياضية في النادي مذكرة الطالب محمد الأخضر رابحي تحت عنوان " -
 ".ي لشباب بني ثورالرياض

أهمية الإدارة الرياضية مذكرة من إعداد الطلبة عزري السعيد، مزيان رابح، رواز إبراهيم تحت عنوان: " -
 في المجال المدرسي".

الأنماط القيادية مذكرة من إعداد الطلبة بورايو وسيم، مسعي هشام، طاجين عمر تحت عنوان: " -
 ".ؤسسات الرياضيةالأكثر شيوعا وممارسة لدى مديري الم

 صعوبات البحث: -9
 وردها في النقاط التالية:نفي إطار إنجازنا لهذه المذكرة واجهتنا بعض الصعوبات والتي  

 رفض بعض الإداريين الإجابة على الأسئلة والإدلاء بآرائهم. -
 نقص المذكرات في مجال الإدارة الرياضية وخاصة المنشآت الرياضية. -
 مكتبات وخاصة مكتبة المعهد.نقص الكتب في ال -
 التكاليف الباهضة لطبع هذه المذكرة وكذا استمارة الاستبيان. -
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 تمهيد:
يعتبر القرن الحالي قرن التطورات الإدارية، والقرن الماضي قرن وضع الدساتير فنتيجة للثورة الصناعية  

حدثت تطورات عظيمة في المبادئ العلمية لعلم الإدارة بصفة عامة، ونتيجة اتساع النشاط الحكومي في القرن 
 ة الإنتاجية لأجهزتها.اءلكفالحالي، أصبح الاهتمام موجه لوضع نظم الإدارة بهدف رفع ا

فيما نقلته عنها بقية ,وتعتبر الولايات المتحدة الأمريكية أول دول أنشأت وطبقت علم الإدارة العامة 
كان وودرو ويلسون "بلا شك الكتاب الأمريكيون وعلى رأسهم  مفي هذا العلم ه الدول المتحضرة والرواد الأوائل
Woordrow welson " ويعرفها 7881اما في وضع منهج علمي لعلم الإدارة عام الذي لعب دورا ه ،

بأنها العمليات المتعلقة بتحقيق أهداف الحكومة بأكبر مقدار من الكفاءة وبما يحقق الرضا لأفراد الشعب 
 وهذا ما تهدف إليه الإدارة.

شك أن ولقد اتفق الناس على وضع أنظمة خاصة بهم للوصول إلى أغراض معينة وأهداف واضحة وبلا 
هذه الأنظمة باختلاف الخدمات التي تقدم إليهم مثال ذلك الاتحادات، الأندية، المدارس، الجمعيات حيث 
أن هذه المنظمات لا يمكن أن تدار بجهود فردية كما أن الإدارة لا يمكن أن تعمل بشكل مثالي إلا بنجاح 

 يادة.هذه التنظيمات، وهذا يعتمد اعتمادا تاما على نوع متخصص من الق
فالإدارة تعبر عن النشاط الإنساني المركب والمستمر والذي يضطلع به أفراد ممن لهم قدرات ومهارات 

مكنهم من تحقيق أهداف محددة وهذا يعني أن الإدارة تقوم بالتخطيط والتنظيم والرقابة توخبرات متنوعة 
ومن خلال هذا السلوك أن تقدم الخبرات،  تم بالسلوك والتصرف البشريهوالتوجيه، وأن الغرض الرئيسي للإدارة ي

يجب الاهتمام بها والعاملين فيها، ومن أجل ذلك فلا بد أن تتوفر ارة هي مشكلة الناس جميعا وبهذا فالإد
 لديهم المهارات والقابليات المعنية لحل المشكلات التي تجابههم.
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 1:نظرة تاريخية حول نشأة وتطور الإدارة -1
 ور الفكر الإداري تعنى التعرض إلى ناحيتين :إن دراسة تط

البشري في تطور مستمر فإن كل التاريخية بمراحلها المختلفة وبما أن الفكر  الأولى هي الناحية    
ة ريمرحلة تاريخية لا بد أن تصنف إلى سابقتها وما تحويه من معارف، أما الناحية الثانية فتتمثل في الناحية التنظي

الطريقة التي ينظر لها إلى ظاهرة ما لتفسيرها والتعرف أو نظرية الإدارة، فإذا كانت النظرية تعني لعلم الإدارة 
عليها، ومن ثم تسخيرها لخدمة الأفراد، فإن هذه الطريقة لا بد أن يلحقها التطور من وقت لآخر على ضوء ما 

 يتوفر للإنسان من طرق جديدة للبحث ووسائل مستحدثة للمعرفة. 
ا سبق أن تطور الفكر الإداري هو ذا شقين: التاريخ والنظرية الإدارية، وتكمن أهمية الدراسة معنى م

 التاريخية في أنها تساعد المدير على تحقيق هدفين:
 فهم التطورات الحالية بطريقة أفضل. -7
 تفادي الوقوع في نفس الأخطاء التي وقع فيها السابقون. -2

 ي تحقيق النواحي التالية للمدير:وأهمية دراسة نظرية الإدارة ه 
 كيفية الربط بين المتغيرات.  -7
 كيفية التعامل مع المشاكل بطريقة منهجية.  -2
 كيفية تصنيف المتغيرات إلى أسباب ونتائج.  -3
 إمكانية التنبؤ بالتأثيرات المتوقعة. -4

لا أن دراستهما معا تحقق دارة يحققان أهدافا إلإوإذا كانت الدراسة التاريخية والدراسة النظرية ل 
 إيجابيات منها:

 تقديم فهم أوضح للمتغيرات الاختيار الأفضل التقارير للمواقف التطورات الحالية. -
  .)الإداري(تسهيل التنبؤ بأحوال مستقبلية في الميدان العلمي  -
 
 
 
 
 
 

                                                 

فرع مالية، جامعة محمد  في العلوم التجارية،  ماسترنظام المعلوماتية ودوره في فعالية اتخاذ القرارات الإدارية، مذكرة تخرج لنيل شهادة  - 1 
 .11، ص 3002بوضياف بالمسيلة، دفعة 
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 نشأة الإدارة: -1-1
نشاطات تشير إلى وجود اك شواهد تاريخية إن المنافسة الإدارية قديمة قدم المجتمع الإنساني، فهن 

 التعبير عنها لاحقا بواسطة رواد الفكر الإداري.دراية بأفكار إدارية ثم تنظيمية تدل على معرفة و 
 الإدارة في العهود القديمة: -1-3

إن نظرنا إلى إنجازات الحضارات القديمة نرى بوضوح أن جميعها كان من المستحيل أن تنجز ما  
لا من خلال الإدارة على سبيل المثال: بناء الأهرامات في مصر القديمة الذي تم بناء بعضها قبل إ أنجزته
دارة الحكومية للبابليين وبناء سنة قبل الميلاد، نجد أن المصريين عرفوا تنظيم جيد ونذكر أيضا نظم الإ 3333

ودراسات  أفلاطونالتي روج لها  ور الصين العظيم ومبادئ الإدارة التي تحدث عنها سقراط، وأسس التخصصس
ا منذ حوالي يالقيادة التي قام بها الفرابي، كل هذه الآثار المادية والفكرية تعد دليلا على ممارسة الإدارة علم

 عام قبل الميلاد. 3333
وعلى الرغم من الممارسات الإدارية السابقة إلا أن الاهتمام بالإدارة كحقل دراسي لم يبدأ إلا منذ  
 عام فقط. 733
 ظهور الإدارة مع الثورة الصناعية: -1-2

من المعروف أنه لا يمكن أن تحدث الثورة الصناعية بدون وجود أسس للإدارة الناجحة وهذا في القرن  
 المجالاتوقد تزامنت التطورات في  المصانع، وكانت المهارات الإدارية تتفوق على المهارات العمالية في 71

كان عدد منظمات الأعمال كبيرة الحجم قليلا، أما   71المجالات الفنية وحتى نهاية القرن  الإدارية مع ذلك في
فإن عدم كانت منتشرة في ذلك الوقت لم تكن منظمات ربحية ومن ثمة المنظمات الحكومية والعسكرية التي  

 1ية.وجود دوافع الربح لم يخلق لديها اهتماما بالدراسات اللازمة لزيادة الكفاءة والفعال
هذه الدراسات وجهت  اقتصاديةكانت دراسات   71في نهاية القرن  أجريتالدراسات التي وأيضا  
؛ وتغيير النمط السابق للإدارة وكانت بداية تغيير هي قيام الثورة الصناعية و بروز ما يسمى الاقتصادنحو  اهتماما

هائلة من العاملين في مكان واحد لتأدية  عدادأاستخدام المصانع في  بدأتبنظام المصنع، في ظل هذا النظام 
أعمال مختلفة و متباينة ترتب على ذلك إن مديري هذه المصانع أصبحوا يواجهون أنواعا جديدة من المشاكل 

تمركز المجتمعات العلمية في أماكن قريبة من وهي مشاكل التنسيق والإشراف ومع  لم تكن معروفة من قبل،
المشاكل في الظهور وهي المشاكل الاجتماعية مثل ساعات العمل وظروف  المنظمات بدأ من نوع آخر من
 العمل، والمستوى الأدنى للأجور.

 
 

                                                 

 .11نظام المعلوماتية ودوره في فعالية اتخاذ القرارات الإدارية، مرجع سابق، ص  - 1 
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 تطور الإدارة الحديثة: -1-4

رة وهائلة في حجم الإنتاج، حدث هذا التطور بعد الثورة الصناعية ونتيجة هذه الثورة حدثت زيادات كبي 
المسيرين كما وجدت الفوارق بين الوظائف  كبيرة من المديرين ووأصبحت الحاجة الملحة لاستخدام أعداد  
العمال وبناء عليه توسع نطاق الإدارة والمصنع كان يضم جميع الإدارية المختلفة وبين الإداريين والمديرين و 

ما عناصر الإنتاج في مكان واحد، واقتضى هذا وجود رقابة مركزية على الخدمات والمنتجات وعملية الإنتاج، ك
أوجد نظام المصنع تميزا واضحا بين العامل وصاحب العمل وتطورت المصانع بفضل نتائج الثورة الصناعية 
وأصبحت تستخدم آلات متخصصة وعمال مدربين وتستقطب رؤوس أموال ضخمة، كل هذا تطلب قدرا كبيرا 

اجية وتم تطويرها من قبل من عمليات التخطيط والإشراف كما استخدمت حوافز العمل لزيادة الإنتاج والإنت
طبقة الإداريين، تم الحديث وقتها عن الثورة الإدارية وظهرت الفوارق بين بالرواد الأوائل وتكونت في نهاية الأمر 

ة أما فيما يخص الإدارة العلمية "لتايلور" فقد بدأ يالملكية والسلطة وظهرت شركات المساهمة كشركات رئيس
مبادئ الإنتاج الصناعي وعلى سبيل المثال تم في مؤسسة إنجليزية استخدام تطورها مبكرا خاصة في ميدان 

دفق الإنتاج تمت دراسة تبحوث التسويق والتنبؤ والتخطيط لمواقع المصنع ودراسة ترتيب مكان الآلات كما 
ال، وفي وممارسة الرقابة على التكاليف ومحاسبة التكاليف واستخدام المكافئات التشجيعية وكيفية ترقية العم

هذا الإطار كان أول الباحثين الذي تصدى للمشاكل السابقة هو "روبرت أوين" وهو أحد المستصنعين 
البريطانيين وقد لجأ أوين إلى تحسين ظروف العمل في مصانعه وحدد حد أدنى لأعمال العاملين وزود العاملين 

 1اضة والترويح عن النفس بعد العمل.بوجبات غذائية وخفض ساعات العمل وفتح مدارس ومراكز ممارسة الري
 الإدارة العامة: -3

هي أسلوب تطبيق المبادئ العلمية والأسس الإدارية المتفق عليها في النشاط الحكومي بما يحقق  
التخطيط والتنسيق أهداف المجتمع، وبهذا المعنى تتكون الإدارة العامة من عملية توجيه وقيادة الجهود البشرية، 

ارات والرقابة في الجهاز التنفيذي للدولة بمعناه الواسع، أي الوزارات والمصالح والهيئات والمؤسسات واتخاذ القر 
 2العامة، وبالتأكيد تزداد أهميتها في الأجهزة التي تتعامل الجماهير معها بصفة مباشرة.

فعالة وإلى ولا يمكن لأي منشأة أن تكون ناجحة وتحافظ على نجاحها إلا إذا استخدمت الإدارة ال 
حد كبير يتوقف تحقيق الكثير من الأهداف الاقتصادية والاجتماعية والسياسية على قدرة الإداري ومهارته، 

مع اقتصادي أفضل، وتحسين المستويات الاجتماعية وزيادة  تويلقى على عاتق الإدارة الحديثة مهمة إقامة مج
فهي تساعد على تحقيق أفضل المنتجات ية بالفعالية، كفاءة الحكومة، والإدارة هي التي تزود الجهود الإنسان

                                                 

 .33، عالم الكتاب، ص 1القانون الإداري دراسة مقارنة في أصول تنظيم الإدارة ونشاطها، ج :بوراسأ محمد الشافعي - 1 
 .11، ص 3002، دار الوفاء، 1دارة الرياضية وتطبيقاتها،  حسن أحمد الشافعي، الموسوعة العلمية للإ :إبراهيم محمود عبد المقصود -2 
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والخدمات وأفضل المصانع والمعدات وأفضل علاقات إنسانية وتقف الإدارة على استعداد لمقابلة الظروف 
المتغيرة مع توفير بعد النظر والتخيل، وهي التي تجلب النظام للمشروعات المختلفة فبواسطة الإدارة يمكن 

المنعزلة مع بعضها البعض لإقامة علاقات لها أهميتها، وتؤثر هذه معلومات أو المعتقدات تجميع الأحداث وال
العلاقات على المشاكل المعالجة وتشير إلى الصعوبات المستقبلية التي ينبغي التغلب عليها كما تساعد على 

 تحديد الحلول لهذه المشاكل.
 تعريف الإدارة العامة: -3-1

الإدارة العامة تعني مجموعة الأشخاص والأجهزة القائمين تحت إمرة  من هذا يمكن القول بأن 
الحكومة وبتوجيه منها بأداء الخدمات العامة التي يجب أن تؤدي يوميا متى أردنا أن نستوثق من نفاذ القانون 
وحماية الحقوق وتأدية الواجبات، وكلما توسعت الدولة في الحقوق والواجبات أدى هذا إلى كبر حجم 

 خدمات التي يؤديها الموظفون.ال
للدولة وإخراجها إلى حيز الواقع" وهي بذلك  العامة "تنفيذ السياسات:ولذا فإن الإدارة العامة تعني  

و أداء الخدمات العامة، ويتمثل هذا في المجال الرياضي في النشاط والعمل الحكومي الموجه نحتمثل مجموع 
جهزة العاملة في رعاية الشباب مع توفير المنا  الرياضي الملائم لمختلف أوجه الأنشطة المختلفة التي تؤديها الأ
 المراحل السنية في كافة الأجهزة المعنية.

  1:الإدارة الرياضية -2
في  الاختصاصينإن الرياضة وأهميتها وكبقية شؤون الحياة الأخرى تحتاج إلى إدارة وتنظيم جيدين وإن  

 العمليةرض مواضيع وعمليات نظرية عامة يمكن أن تنسجم مع الجوانب التطبيقية شؤون الإدارة الرياضية قاموا بع
وبهذا فإن مهمتهم هذه تحدد في عمليات تحليل وتخطيط وتقرير ومراقبة المسائل الأساسية اليومية المتعلقة 

 العمل الإداري.والتي تتجمع نتيجة قل التربية البدنية والرياضية على ضوء الخبرة المجتمعة حباتجاهات تطور 
إن كل المساعي والجهود في العمل التي تبذل داخل هذا الحقل تسعى في الحقيقة إلى الوصول إلى  

 هدفان رئيسيان متداخلين مع بعضهما:
 تحقيق إنجازات رياضية عالية. -
محاولة جذب واحتواء الشباب لممارسة الأنشطة الرياضية بشكل متواصل ومنظم مما لا شك فيه أن  -
لإنجازات في المستويات الرياضية العالية تحقق من قبل الرياضيين أنفسهم إلا أن هنالك جهود أخرى تضاف ا

 إلى كل الجهود المبذولة من قبل الرياضيين من أجل الحصول على النتائج الرياضية المتقدمة.
ذولة في العمل بأن النتائج الرياضية المتقدمة هي ثمرة الجهود المب وات طويلةنلقد توضح منذ س 

وهذا لا يتمثل في مهمات المدرب مع الرياضي أو الفريق فحسب بل يمتد أكثر ليشمل الجماعي المشترك، 
                                                 

 .44، ص 3003الإدارة والتنظيم والتربية والرياضية، دار الفكر للطباعة والنشر والتوزيع، عمان، : مروان عبد المجيد إبراهيم - 1 
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على تشريع القوانين ، وعملت رالناحية الإدارية، وقد فهمت الدولة المتقدمة في عالم الرياضة أهمية هذا الدو 
في هذا الحقل وذلك بمساهمة اللاعبين والمدربين  الخاصة لذلك لأجل تطوير وحماية مفهوم العمل الجماعي

 والإداريين.
مؤخرا جعلها تستعين بالأسلوب العلمي لمعالجة أمورها إن التطور الذي طرق التربية البدنية والرياضية  

 وحل مشاكلها فكان لزاما عليها أن تلجأ إلى التنظيم المبرمج والإدارة الجيدة كفن وعلم لتنظيم مختلف أنشطتها
 وهي فن وعماد هذا الفن حسن التخطيط والتنظيم.

تعتبر الإدارة الرياضية من أهم مقومات التطور الرياضي العلمي الحديث لأنها الأداة الفعالة في زيادة  
 الإنجاز الرياضي وتطوره كما نوعا وهي تخطيط وتنفيذ ومتابعة وتقويم لكل الأنشطة الرياضية.

من الألعاب الرياضية تعتبر عنصرا أساسيا من العناصر التي تسعى لتقدم والإدارة الرياضية لأي لعبة  
وازدهار هذه اللعبة، فهي تقود التقدم وتعمل جاهدة على تنشيط حوافز التغيير وتنمية عوامله وتحريك متطلباته 

 ع والبيئة.مع ظروف المجتمأدواتها ووسائلها لتكون أكثر تجاوبا  وتهيئولهذا فإنها مطالبة بأن تعد نفسها 
إن تطور مستوى الإنجازات كما ونوعا في حقل التربية الرياضية هو نتيجة منطقية تعتمد بشكل رئيسي  

يمكن القول كيفما تكون  لإدارية في هذا الحقل وبمعنى آخرعلى عوامل كثيرة منها: نوعية تطوير العملية ا
ية أهمية كبيرة لأي إداري الناجح في هذا الحقل فعالية الإدار الالقيادة تكون الإنجازات، وبذلك فيجب إعطاء 

هو بذلك القدر من الأهمية كمدرب الناجح، ذلك أن التدريب والمسابقة يمكن فقط أن تكون فاعلة ومؤثرة 
عندما يكون العمل الإداري الخاص بمسألة تنفيذها قد أحاط بكل جوانب وظروف التنفيذ المطلوب وعلى 

 ت محدد.أكمل وجه وبأقل كلفة وفي وق
 1 : مفهوم الإدارة -2-1

 عرفت الإدارة بتعاريف أذكر منها ما يلي: 
الذين يتحملون بأنها الحقل الذي يهتم بمجموع الأفراد  (Jensonيعرفها الإداري الأمريكي ) 

ة المسؤولية في إدارة وقيادة الانسجام في توحيد جهود هذه الأفراد سواء أكان ذلك من خلال الإنجازات الفعالي
( Hemphill. J. Griffithوالكافية لتحقيق أبسط الاحتمالات في النجاح وتناولها الإداري الأمريكي )
 بأنها التفاعل الحيوي لصنع الفعاليات للوصول إلى الأغراض والأهداف العامة.

( Walter( بأنها التنبؤ والتخطيط والتنظيم وإصدار الأوامر والتنسيق والرقابة. ويتناولها )Fayalويرى ) 
والسيطرة على النشاطات الآتية:الإجراءات، الآلات،  العلم في عمليات الاختيار والتنظيمفيقول إنها استخدام 

حسن "كما يعرفها   ،احذلك العلم أكثر إنسانية وأعظم ربالأفراد، المواد، التحويل، التسويق، عمل ما يجعل 
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الإدارية الموضوعة في الإطار التنظيمي العام على أن بأنها فن وتطبيق السياسة  "حسن السيد معوض"و "شلتوت
  يراعي هذا التطبيق مقتضيات الزمان والمكان.

ر على أنها علم يساعد في تحريك وسائل الإنتاج "جمال عبد الناص"وقد نظر إليها الرئيس الراحل  
ا ذلك العضو في المؤسسة لتحقيق أكفأ وأعلى نسبة نمو فيها، بينما ينظر إليها الدكتور سيد الهواري بأنه

 المسؤول عن تحقيق النتائج أي وجدت من أجلها تلك المؤسسة.
بأنها مسؤولية اجتماعية تتضمن التخطيط والتنظيم الفاعلين لعمليات المنشأة  "بريك إدوارد"وقد عرفها  

 في المنشأة.وإقرار الإدارة اللازمة لضمان سير الأعمال مع الخطة المرسومة وتوجيه ومراقبة الأفراد 
وبهذا فقد يرى بأن الإدارة هي تنظيم وتدريب السلوك الإنساني وهي مسؤولة عن استخدام العناصر  
 .شرية بكفاءة عالية لتحقيق النتائج المرجوةبالمادية وال
ويمكن تعريف الإدارة بأنها عملية اجتماعية مستمرة تعمل على استغلال الموارد المتاحة استغلالا أمثل  
 1يق التخطيط، التنظيم، القيادة، والرقابة للوصول إلى هدف محدد.عن طر 

 مكونات الإدارة الرياضية: -2-3
 ( الإدارة الرياضية فوجد أنها تتضمن أربعة مكونات أساسية وهي:Kanzلقد حلل الإداري الأمريكي ) 

 العمل البشري. -
 العمل الجماعي. -
 التي تعمل الإدارة لأجلها.المنظمة  -
 2 ائد الإداري.الق -
 المهارات الأساسية في الإدارة الرياضية: -4

 على ما يلي: تعتمد( بأن الإدارة الناجحة Kanzلقد أشاد الإداري الأمريكي ) 
 المهارات الفنية: -4-1

في نوع خاص من الفعاليات وهي تتضمن فاءة ( بأنها التفهم الكامل والكKanzوقد وصفها ) 
ين في المجال نفلتاوالقدرة على كيفية استخدام يرة للتعليل في ذلك الاختصاص معلومات خاصة وقابلية  كب

 الرياضي.
 المهارات الإنسانية: -4-3

تام في ذلك القابلية الدقيقة للعمل بشكل فعال كمجموعة واحدة من العاملين لغرض تعاون وتجانس  
 عمل معهم بشكل فعال وبعلاقة جيدة.الفريق الذي يعمل معه أيضا وتتضمن معرفة الآخرين والقدرة على ال
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 مهارة الاستيعاب الفكري: -4-2
القدرة على ربط الأجزاء الدقيقة وهذا يعني النظرة الشاملة والكلية للمنظمة التي يعملون فيها وكيفية  

 اعتماد أقسام تلك المنظمة على بعضها البعض.
لإدارية في أي مجتمع يسعى لرعاية شبابه إن إدارة التربية الرياضية تعتبر من أهم وأصعب الوظائف ا 

وبذلك فهي تعتمد بالدرجة الأولى على القادة والرواد والمشرفين والموظفين وجميع العاملين في مجالاتها 
وميادينها الواسعة كما تعتمد على المؤسسة بالدرجة الثانية وعلى المنشأة والمرافق والمعدات والأدوات بالدرجة 

 الثالثة.
 الإدارة: وظائف -1
 التخطيط: -1-1

( وتسبق وظيفة Plammingتهتم الإدارة في المنظمات بأربع وظائف أساسية أولها التخطيط ) 
التخطيط ما عداها من الوظائف وتقوم على عملية الاختيار من بين البدائل لاجراءات العمل للمنظمة ككل، 

هي لهذا الشكل وظيفة المسؤولين في كل ولكن قسم أو جزء من أجزائها ولكل فرد من العاملين فيها و 
في أبعاد ونطاق ومحتويات التخطيط بين هذه المستويات وبصفة المستويات الإدارية وبهذا فإن هناك اختلاف 

عامة لا تتم الوظائف الإدارية الأربعة إلا في وجود التخطيط فالمسؤول عندما يقوم بالتنظيم وحشد وتجنيد 
 1والرقابة إنما بغرض التحقق من أن التنفيذ يتمشى مع الخطط الموضوعية.الموارد البشرية والتوجيه 

 ( التخطيط تريفا شاملا كما يلي:Cyril Hudsonسيرل ل. هودسون ) بروفيسوركما عرف ال
التخطيط هو إنتاج نخطط لعمل مستقبلي وهو أحداث نتائج معينة بتكلفة محددة في فترة زمنية مقررة  

سة للتأثير عليه واستغلال وإحداث السيطرة على الطبيعة والاتجاه والمدى والسرعة وتأثير والتخطيط محاولة مدرو 
التغييرات، بل ربما يكون التخطيط محاولة متعمدة لإحداث التغيير أخذا في الاعتبار أن التغيير )مثل القرار( في 

الإدارة الحديثة  رائد "داركر" بيثر يؤثر بطريقة أو أخرى على القطاعات الأخرى وعرف البروفيسور أي قطاع سوف 
رارات حيث ضمنه عنصر التغذية الاسترجاعية كعنصر رئيسي لضمان جودة القالتخطيط بطريقة أكثر شمولية 

ودقة التخطيط فقال: عملية اتخاذ قرارات بشأن عمليات المقاولات الحالية بصفة مستمرة وبطريقة منظمة 
نظيم الجهود اللازمة لتنفيذ هذه القرارات وقياس نتائجها مقابل بالسلع بأفضل المعارف عن المستقبل وت

 2التوقعات المحتملة من خلال التغذية الاسترجاعية المنظمة والمرتبة.
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التخطيط عنصر أساسي من عناصر الإدارة وله أولوية على جميع عناصر الإدارة الأخرى إذ لا يمكن و  
 طيط لها.تنفيذ الأعمال على خير وجه دون التخ

فالتخطيط مرحلة التفكير التي تسبق تنفيذ أي عمل والتي تنتهي باتخاذ القرارات المتعلقة بما يجب  
عمله وكيف يتم ومتى يتم ومن يقدم به، فالتخطيط سلسلة من القرارات التي تتعلق بالمستقبل ويقول غايول "إن 

 1ع الاستعداد لهذا المستقبل...التخطيط في الواقع يشمل التنبؤ بما سيكون عليه المستقبل م
 أهمية التخطيط: -1-3

بدون وجود التخطيط تصبح القرارات الإدارية عشوائية لذلك توجد أربع أسباب رئيسية توضح أهمية  
 2التخطيط.

 : مواجهة حالة عدم التأكد والتغيير:1
لمستقبل فالمسؤول لا أصبح التخطيط أمرا ضروريا لمواجهة التغيير وعدم التأكد الذي ينطوي عليه ا 

طبيعة الظروف المستقبلية والتغييرات المحتملة والنتائج المتوقعة  عرفيستطيع وضع أهدافه فقط وإنما عليه أن ي
 وعلاقة ذلك بأهدافه.

 : التركيز على الأهداف.3
ة التخطيط موجه في المقام الأول إلى إنجاز الأهداف وبذلك يركز التخطيط على إعداد الخطط الفرعي 

وربطها ببعضها البعض وتقليل درجة الحرية في هذه الخطط كمدخل بها وتحقيق الهدف ويدفع ذلك 
 المسؤولين إلى أخذ الظروف وبما يضمن تحقيق أهداف المنظمة.

 : الاستفادة القصوى من اقتصاديات التشغيل.2
يؤدي إلى تخفيض يساعد التخطيط على تحديد أكثر الوسائل والعمليات كغاية لتحقيق الهدف كما  
 التكاليف.

 : تسهيل عملية الرقابة.4
 إن المدير لا يمكنه متابعة أعمال مرؤوسيه بدون أن تكون لديه أهداف مخططة وعلى ضوئها  

 1يمكن التعرف على مستوى الإنجاز بالمقارنة بهذه الأهداف.
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 مبادئ وأنواع التخطيط: -1-2
:مبادئ التخطيط -أ  

 التخطيط من خلال أربعة مبادئ أساسية هي:يمكن فهم أهمية وطبيعة  
مبدأ المساهمة في تحقيق الأهداف حيث لا بد أن تشارك الخطة في تحقيق الأهدداف الجماعيدة ويشدتق هدذا  -

 المبدأ من طبيعة التنظيم فالخطة تقرر مسبقا أي هي الإجراءات المؤدية لتحقيق الهدف النهائي.
الأخدرى لدذا  ر التخطيط الوظيفة الإدارية الأولى علدى مدا عدداها مدن الوظدائفمبدأ أولوية وأسبقية التخطيط: يعتب -

فهددددو أسدددداس تحديددددد الأهددددداف كمددددا بددددات العمددددل الضددددرورية لتحديددددد نوعيددددة العلاقددددات التنظيميددددة ونوعيددددة الأفددددراد 
 المطلوبين.

 لملاحدظ أو مشدرفمبدأ شمولية التخطيط: إن التخطيط هو وظيفدة كدل المدديرين ابتدداء مدن المددير العدام إلدى ا -
العمددل ومددن هددذا يتضددح أن التخطدديط فدددي أي مسددتوى تحكمدده وإجددراءات معينددة، تتفدداوت حسددب المسدددتوى  عددن

 التخطيط تزداد كلما اتجهنا إلى مستوى الإدارة العليا. بالتالي فإن شمولية و الإداري 
تحققددت الأهددداف بأقددل جهددد فاعليددة إذا مددا تددم تنفيددذها و كفايددة و فاعليددة وكفايددة التخطدديط: تكددون الخطددة أكثددر   -

وتكلفدة والقيداس والفعاليدة لا بدد مدن قيداس العلاقدة بدين المددخلات المدوارد المسدتخدمة والمخرجدات وفدق وحددات 
 2متفق عليها كساعات العمل مثلا.

 أنواع التخطيط: -ب
 وتصنف الخطط إلى عدة أنواع هي: 

 حسب الأهداف:  -1
النشددداط خدددلال فتدددرة زمنيدددة معيندددة ولا يمندددع هدددذا مدددن وجدددود هدددي تلدددك الغايدددات التدددي تسدددعى إلدددى تحقيقهدددا  

 أهداف خاصة للإدارة حيث تساهم بدورها في تحقيق أهداف التنظيم.
 حسب السياسات:  -3

هددي وسدديلة فقددط لضددبط الفكددر والعمددل التنظيمددي وتوجيههددا فددي مجددال إعددداد واتخدداذ القددرارات الموجهددة  
شددفوي فهددي تعكددس الأهددداف وتسدداهم بالتددالي فددي تحقيقهددا أو للمرؤوسددين وقددد يعبددر عنهددا فددي شددكل كتددابي أو 

 تكون مختلفة حسب المستويات الإدارية ولا بد أن تكون واضحة.
 حسب الإجراءات:  -2

                                                                                                                                                         

 يسانس قسم العلوم التجارية فرع مالية، اتخاذ القرار الإداري في الإنتاج باستعمال بعض الأساليب الكمية، مذكرة ل :خيتم شامة وآخرون - 1 
 .01، ص 1444جامعة المسيلة،      

 .01ص  مرجع سبق ذكره، :خيتم شامة وآخرون - 2 
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لأداء المهددام والأنشددطة فددي المسددتقبل بقا الوسددائل والأسدداليب المعتددادة هدي نددوع مددن الخطددط تحددددها مسدد 
 مرشد للتفكير.ا الشكل مرشد للعمل أكثر من كونه بهذافهي 

 
 
 حسب القواعد:  -4

تتضددمن القيددام بعمددل أو الامتندداع عندده فهددي تعنددي التحديددد الواضددح للتصددرف، تقييددد مجددال التصددرف وفقددا  
 1للموقف، مثلا استعمال أقنعة الأمان الإجباري، ممنوع التدخين داخل مكان العمل.

 المزايا الأساسية للتخطيط: -1-4
 المزايا يمكن ذكر أهميتها في: للتخطيط الجيد مجموعة من 

 يساعد في تحديد الأهداف والإنجازات الواجب الوصول إليها والتركيز عليها. -
التخطدديط السددليم هددو أسدداس الرقابددة، حيددث أن الأهدددداف والإنجددازات يددتم التعبيددر عنهددا بواسددطة معددايير رسدددمية  -

الانحرافددددات واتخدددداذ الإجددددراءات اللازمددددة  تسدددداعده حقددددا علددددى المقارنددددة بددددين الفعلددددي والمخطددددط وبالتددددالي تحديددددد
 لتصحيحها.

 نظام المعلومات والاتصال على توفير المعلومات وإيصالها إلى الجهات المستفيدة.يدعم  -
يسدداعد المؤسسددة علددى التكيددف مددع متغيددرات المحدديط، حيددث يظهددر التمهيدددات ويسدداعد علددى انتهدداز الفددرص  -

 المتاحة "جانب استراتيجي".
التقليدددل مدددن الأحدددداث الطارئدددة عدددن طريدددق التنبدددؤ بهدددا والاحتيددداط لمواجهتهدددا والعمدددل علدددى تجندددب يسددداعد علدددى  -

 الأزمات تفاديا لمخاطرها بمعنى مواجهة التغيير وعدم التقييم.
 يشجع على الابتكار والإبداع من خلال اشتراك عدد من المديرين في وضعه الخطة والمنافسة وإبداء الرأي. -
جمددع المعلومددات وتحليلهددا  علددى ق العلمددي فددي التفكيددر والتصددرف، فعمليددة التخطدديط تشددمليسدداعد علددى المنطدد -

 واستخدام الأساليب الكمية في اتخاذ القرارات وهو ما يجعل عملية التخطيط أكثر فعالية.
 يعتبر مفتاحا للتطور والنجاح من خلال توجيه الموارد المتاحة بشكل سليم ورشيد. -
ية العاملين من خدلال اشدتراكهم فدي عمليدة التخطديط مدن خدلال وضدع الأهدداف وتحددي واقعو يزيد من حماسة  -

 2المعايير ما يجب عمله لتحقيق أهداف المخطط.
 مراحل عملية التخطيط: -1-1

                                                 

 .248، ص 1442تنظيم وإدارة الأعمال، المكتب العربي، الإسكندرية،  :عبد السلام أبو قحف،عبد الغفار حنفي  - 1 
 20-31إعداد الخطط والسياسات والاستراتيجية، دار المعارف، القاهرة، بدون تاريخ نشر، ص  أحمد ماهر: دليل المديرين في كيفية - 2 

 )بتصرف(.
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مدددن أجدددل الوصدددول إلدددى تخطددديط فعدددال يحقدددق النتدددائج المرجدددوة منددده مدددع الأخدددذ بعدددين الاعتبدددار تخفدددديض  
أصبح من الضرورة بمكان ممارسة من خلال إتباع مراحل أو خطدوات عامدة بغدض الملازمة له و التكاليف المرتبطة 

 1(.32النظر عن نوعية أو مدته الزمني أو موضعه، هذه المراحل يشملها )الشكل رقم 
 

 : مراحل عملية التخطيط.1شكل رقم 
 
 
   
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 سمها إلى ستة مراحل وتتمثل في:" حيث يقWildم آخر لعملية التخطيط قدمه "فيلد سيوهناك تق      
 تحليل الهدف. -
 تحليل المشكلة. -
 تحليل البدائل. -
 التنبؤ. -
 التقييم. -
 1اتخاذ القرار. -

                                                 

 .114نفس المصدر السابق، ص  - 1 

 توصيف موضوع التخطيط

 جمع البيانات والمعلومات

 تقييم التوقعات والمخاطر

 تقييم البدائل

 اتخاذ القرارات

 الرقابة / التقييم

المتوقع/المخط
 ط

 الفعلي

 المقارنة
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 2:وظيفة التخطيط واتخاذ القرارات -1-0

فدالغرض إن وظيفة التخطديط واتخداذ القدرارات تتضدمن تحديدد أهدداف المنظمدة وأفضدل الطدرق لإنجازهدا،  
تزويد المديرين بخطة واضحة تكون بمثابة الخطوط التنفيذية تحدد مدا ينبغدي عملده فدي  الرئيسي من التخطيط هو

لكل مدير برنامج العمل المطلوب منه إنجازه في فترة زمنية مستقبلية ومنده ندرى بدأن  المستقبل، هذه الخطة تحدد
وإذا كدان للتخطديط معدان فمدا  أهم مكونات العملية الإدارية، لالعملية التخطيطية ذات أهمية قصوى باعتبارها تمث

يهمنا منها هو ما يتم داخل المنظمات من تحديد الأنشطة وتقدير المدوارد واختيدار السدبل لتحقيدق الأهدداف كمدا 
التخطدديط بأندده عمليددة مسددتمرة لا ينتهددي علددى الإطددلاق بحيددث لا يمكددن أن نصددل لمرحلددة نقددول  تمكننددا أن نعددرف

المسددتهدف تحقيقهددا، وحتددى هددذه  نهددائي للجهددود التخطيطيددة هددو النتددائجفيهددا أن التخطدديط قددد انتهددى، والهدددف ال
لدذا فدإن النتدائج المحققدة بعدد فتدرة  ،النتائج مدا هدي إلا خطدوة غيدر نهائيدة لتحقيدق الأهدداف طويلدة الأجدل المنظمدة

 هي "عوائد مبكرة" على تقدم الإدارة نحو الأهداف بعيدة المدى. – سنة مثلا -زمنية 
 :ملية التخطيطية شاملة يجب أن تغطي خمسة أبعادولكي تكون الع 

 موضوع الخطة. -7
 عناصر الخطة. -2
 الخطة.الفترة الزمنية التي تغطيها   -3
 الوحدة التي تعد عنها الخطة. -4
 خصائص الخطة. -5
 
 
 
 
 
 

                                                                                                                                                         

 .10مرجع سبق ذكره، ص : أحمد ماهر - 1 
 .34مرجع سبق ذكره، ص  - 2 
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 يمثل أبعاد الخطة. :3رقم  شكل
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 خصائص الخطة:
مركبة أو بسيطة، شداملة أو محددودة، كميدة أو 

 و تكتيكية.قيمية أو وصفية، استراتيجية أ

 الخطة: موضوع
التمويدددل، التسدددويق، الإنتددداج، المدددوارد البشدددرية، 

 البحوث والتطوير.

 الفترة الزمنية:
 الطويلة

 المتوسطة
 القصيرة
 اليومية

 عناصر الخطة:
 الغرض، الهدف. -
 الاستراتيجية -
 السياسة، الموازنة -
 البرنامج، الإجراء -
 الوحدة: القاعدة -

الإدارة الرئيسية، الإدارة المنظمة، الفرع، 
 الفرعية، القسم، الفرد

 أبعاد العملية
 التخطيط
 "الخطة"
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 1لتخطيط:العلاقة بين الرقابة وا -1-8
بمفهومها العام تهدف الرقابة إلى جعل ما يحدث يتطابق مع ما هو مخطدط، وهدذا يعندي أنهمدا مرتبطدان  

 أي أنهما توأمان مرتبطان بالإدارة كما هو موضح بالشكل التالي:
 

 : يوضح العلاقة الارتباطية بين التخطيط والرقابة2شكل رقم 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

                                                 

 .111مروان عبد المجيد إبراهيم: مرجع سبق ذكره، ص  - 1 

تقيددديم الاسدددتراتيجية 
والأهدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددداف 
اسددددددددددددددددددددددددددددددددتمرارها أو 

 تغييرها.

ضدددددددددددددددبط ومراقبدددددددددددددددة 
وتعددددددددديل الخطددددددددط 
والاسدددددددددددددددددتراتيجيات 

 الوظيفية

تنفيدددددددددددددذ الخطدددددددددددددط 
التشدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددغيلية 
والاسدددددددددددددددددتراتيجيات 

 الوظيفية

وضددددددددددع الأهددددددددددداف 
وبنددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددداء 

 ياتالاستراتيج

تقيددديم الاسدددتراتيجية 
والأهدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددداف 
اسددددددددددددددددددددددددددددددددتمرارها أو 

 تغييرها.

التقيدددددددددددددددددددديم وإجددددددددددددددددددددراء 
التعددددديلات المطلوبددددة 

 والضرورية

مقارنددددددددة النتددددددددائج 
 بالمعايير

مراقبددددددددددددددددة التقدددددددددددددددددم 
 والنتائج والتغيير

وضدددددددددددددع المعدددددددددددددايير 
 والأنماط

 10مرحلة  10مرحلة  10مرحلة  10مرحلة 

 عملية
 التخطيط

 عملية
 مراقبةال

 10مرحلة  10مرحلة  10مرحلة  10مرحلة 
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 نظيم الإداري في التربية البدنية:الت -0

تحتدداج أي لعبددة مددن الألعدداب الرياضددية إلددى قدددر كبيددر مددن التنظدديم الإداري حيددث تددتلخص مهمتدده لتوظيددف  
الجهد التنظيمي لخدمة ذلك النشاط في كافة الجوانب المتعلقة به كالاتصال والتنسديق، إصددار اللدوائح والشدروط 

 1ة والاستمارات، العلاقات الخارجية.والإشراف على إعداد النماذج الفني
إن المنظمدددين للأنشدددطة الرياضدددية المختلفدددة هدددو الدددذين يحركدددون وينسدددقون أجدددزاء وأطدددراف ذلدددك النشددداط  

وتحديدددد أدوارهدددم وعلاقدددة الأجهدددزة الأخدددرى بدددذلك النشددداط يقدددوم المنظمدددون بإصددددار اللدددوائح والأنظمدددة التدددي تسدددير 
التدددددريب وشددددروط المنافسددددات والاشددددتراكات فددددي البطددددولات الداخليددددة النشدددداط وفددددق المتطلبددددات المطلوبددددة للددددوائح 

المعلومددات  والخارجيددة، إضددافة إلددى إشددرافهم علددى وضددع النمدداذج والرسددومات البيانيددة والاسددتمارات الفنيددة لحصددر 
وتسددددجيل النتددددائج وهددددم الددددذين يجمعددددون البيانددددات والاحصددددائيات التددددي تتطلبهددددا الخطددددة وتسددددجل الأعضدددداء الددددذين 

 النشاط ولذلك فلا بد من توفير الأسس التالية في الإداري الرياضي. سيمارسون
 تأكيد استقرار الكادر الإداري طوال فترة تنفيذ النشاط. -7
 إيجاد كادر إداري متفرغ ليتابع تنفيذ الجهود المبذولة. -2
أن يسدتوعب الجهداز التنظيمدي الإداري ويعمدق مراحدل أهدداف المخطدط ويعمدل علدى تنفيدذ المراحدل وتنسديق  -3

 الأهداف.
 تدريب الكادر الإداري داخليا وخارجيا لترقية مستوياتهم. -4

 إن التدريب الإداري في التربية الرياضدية يعندي البراعدة التدي تسدتهدف رفدع كفداءة الإداري عدن طريدق تزويدده 
اتدده الإداريددة أو ترفددع مددن مسددتوى إحساسدده لحاجددة بواجبتزيددد مددن درجددة ا التدديبالمهددارات أو الثقافددة أو المعلومددات 

مدن  ءبأهمية التربية الرياضية، فالهدف من التدريب الرياضدي وهدو عمليدة منظمدة تهددف إلدى تحقيدق مسدتوى مضدي
اريددين وتحديددد معلومدداتهم وبددذلك فددإن كددل إداري وحسددن الإدارة، إضددافة إلددى الكميددة فددي تنميددة مهددارة الإدالكفدداءة 

 يتمتع بمسؤوليات إشرافية يجب أن يفكر بصقلها الإداري في جميع مستويات التنظيم.
 مبادئ التنظيم: -0-1
 التدرج الإداري: -1

                                                 

 01.مرجع سبق ذكره ص  :يد إبراهيممروان ع المج -1 
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يقددوم هددذا النظددام علددى مبدددأ توزيددع السددلطة علددى المسددتويات المختلفددة للتوزيددع الهرمددي متوخيددا توزيعدده علددى  
يات مددن أسددفل إلددى أعلددى حتددى تتركددز فددي النهايددة فددي قمددة الهددرم الإداري، حيددث تتجمددع السددلطة فددي النهايددة مسددتو 

 1على رأس القمة.
 
 وحدة القيادة: -3

وهذا يعني أن يتعامل المرء المرؤوس مع رئيس واحد فقط بما يحقق المسؤولية الإدارية وتحددد التسلسدل  
 علية الفرد في عمله.القيادي من أعلى إلى أسفل ويزيد من فا

 نطاق التمكن المناسب: -2
يعني ذلك المدى الذي يمكن الرئيس أن ينسق بين جهدود عددد مدن المرؤوسدين للمسدؤولية أمامده مباشدرة  

والمتصددددلين بدددده دومددددا خددددلال العمددددل، ويكددددون مددددن نتيجددددة التنسدددديق بددددين جهددددود هددددؤلاء المرؤوسددددين اتخدددداذ القددددرارات 
 الصحيحة الملائمة.

 ية:اللامركز  -4
لها معنيان من الناحية الإداريدة فهدي إمدا تعندي عددم تركيدز السدلطة وتفويضدها وتحديدد المسدؤوليات بطريقدة  

تعطي للمرؤوسين حرية التصرف، وبهذا تمنع تجمع العمل في نقطدة معيندة، كمدا أن فدي ذلدك عددم إرهداق للدرئيس 
بعيدددا عددن المركددز الددرئيس للمنطقددة واللامركزيددة الأعلددى وكمددا تعنددي التنظدديم الميددداني أي: عدددد الوحدددات التددي تعمددل 

 بهذا المعنى لها ناحية الوحدات العاملة في الميدان بالمركز.
 التكامل: -1

وهددو عبددارة عددن تجميددع الأعمددال أو الوظددائف المتشددابهة فددي وحدددة واحدددة، وهنددا يتطلددب تجنددب الازدواج  
 مختلفة.والتداخل في المهام وأوجه النشاط التي تؤديها الوحدات ال

 توازن السلطة والمسؤولية: -0
المسددؤولية عددن عمددل معددين يلددزم أن تقابلهددا السددلطة الكافيددة لإنجدداز هددذا العمددل فددلا مسددؤولية بدددون سددلطة  

ومدددن هندددا فدددإن تفدددويض الاختصددداص يجدددب أن يقتدددرن بتفدددويض السدددلطة المناسدددبة لممارسدددة مدددا فدددوض لددده والمددددير 
 ه السلطات الكافية لممارسة مهمته.المسؤول عن برنامج معين يجب أن تكون لدي

 التنسيق: -1
وهدددو الترتيدددب المدددنظم للمجهدددود الجمعدددي للوصدددول إلدددى وحددددة العمدددل تهددددف إلدددى تحقيدددق غدددرض مشدددترك  

ويمكدن أن يتحقدق التنسديق عندددما يسدود الإنسدجام والتناسددق بدين الوحددات العامددة التابعدة للهيئدات أي أن التنسدديق 
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وحددددات بالمنظمدددة وإنشددداء علاقدددة بدددين هدددذه الوحددددات عدددن طريدددق الاتصدددالات هدددو تنظددديم الجهدددود بدددين مختلدددف ال
 الواضحة لعمل ترتيب منطقي لجهود الأفراد.

 مرونة التنظيم وبساطته: -1
سدمح يجب أن لا يكون مبالغا فيه بالدرجة التي تجعله معقدا بدل يجدب أن يكدون التنظديم ديناميكيدا أن ي 

 في المنشأة. كن أن تحدثمي<بمقابلة التغيرات التي 
 تحديد المسؤولية بوضوح: -4

يتطلب تحديد المسؤوليات كتابة التعليمات والتوجيهات والأوامر بطريقة مبسطة واضحة لا غموض فيهدا  
 وهذا يحقق هدفين:

 تجنب الفوضى عند بحث المسؤولية. الأول:
 فهم طبيعة الوظيفة والطريقة التي يجب أن تؤدي بها. الثاني:
 راف:نطاق الإش -10

يوجدددد فدددي كدددل مركدددز إداري عددددد معدددين للأفدددراد الدددذين يمكدددن لدددلإداري الإشدددراف علددديهم وإدارتهدددم بفعاليدددة  
 1ويختلف هذا العدد من حالة لأخرى طبقا للظروف المحيطة.

 حبيب إلى تقسيم التنظيم الإداري إلى ثلاث مبادئ: "علي عباس"وقد ذهب  
 أولا: التنسيق:

ات البشددرية نحددو تحقيددق الهدددف المحدددد بأقصددى كفايددة واقددل نفقددات واقددل ومعندداه توجيدده الجهددود القدددر  
 جهد ووقت وتملك السلطة العليا هذا الحق المتمثل فيمايلي:

 إصدار القوانين واللوائح التنظيمية. -أ
 التنسيق بين الإدارات المختلفة. -ب

 ثانيا: تدرج السلطة الرئاسية.
التوجيدده تليهددا مسددتويات أدنددى مددن القيددادات والرؤسدداء والمشددرفين معندداه وجددود قيددادة عليددا تتمتددع بالسددلطة و  

 تفوضهم القيادة بعض صلاحياتهم ليتمكنوا من القيام بواجباتهم وتسألهم عن أعمالهم أمامها.
 ثالثا: تحديد الواجبات والأعباء للإدارات:

 تقسم على أساس التخصيص والمقدرة النفسية والمهنية للأقسام:  
 .رسم السياساتقسم استشاري ي -
 2.قسم تنفيذي -
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 أنواع التنظيم: -0-3
 أولا: التنظيم الرسمي:

هدددددو الدددددذي يهدددددتم بالهيكدددددل التكدددددويني للمنظمدددددة وبشدددددكلها أو مظهرهدددددا الهندسدددددي، وبتحديدددددد العلاقدددددات  
وتوزيدددع الاختصاصدددات كمدددا أرادهدددا المشدددرع، أو المخطدددط كمدددا وردت فدددي الوثيقدددة  والمسدددتويات وتقسدددم الأعمدددال

إلدى البنداء المنطقدي والتحديدد العلمدي لوظدائف كدل إجدراء ظمة وتحاول نظرية التنظيم الرسمي الوصول الرسمية للمن
وأداء كددل عمليددة مددن العمليددات التددي تكددون الندداتج النهددائي لعمددل المنظمددة، ويقتضددي التنظدديم الرسددمي أن تضددم كددل 

المسدتوى التنفيدذي وهدذه  مؤسسة حتى التنظيم الحكومي على شكل هرم ذي قاعددة عريضدة تضدم الوحددات علدى
القاعدة تدعم التكوين الهرمي المدرج الأعلدى فدي شدكل أقسدام وإدارات ومصدالح وهكدذا حتدى قمدة التنظديم حيدث 

 1ترتكز القيادة في شخص يمارس السلطة الكاملة على المؤسسة كلها.
 ثانيا: التنظيم غير الرسمي:

فراد والتدي لا يمكدن توضديحها بطريقدة رسدمية مخططدة يهتم هذا التنظيم بالاعتبارات والدوافع الخاصة بالأ 
على أساس أنها تتولد تلقائيا وتتبع مدن احتياجدات العداملين بالمنظمدة وينشدأ هدذا التنظديم نتيجدة للددور الدذي يلعبده 
بعددض الأفددراد فددي حيدداة المؤسسددة فهددو يهددتم بددالتنظيم كمددا هددو كددائن ولدديس كمددا يجددب أن يكددون رسددميا، كمددا أننددا 

 2قة الشخصية المتداخلة في التنظيم.نمثل العلا
 وهناك العديد من التعريفات للتنظيم غير الرسمي نذكر منها: 
يعرف كل من "كونتر" و "أدوونال" على أنه تجميع للأعمدال اللازمدة لتحقيدق أهدداف المنشدأة وإنمدا كدل  

ا داخدددل هيكدددل تنظيمدددي ورأسددديمجموعدددة مدددن مجموعدددات العمدددل إلدددى مددددير تحدددول السدددلطة والتنسددديق بينهمدددا أفقيدددا 
لدددويس ألدددن" علدددى أنددده: "عمليدددة تجميدددع وتحديدددد للعمدددل المطلدددوب أداؤه مدددع تحديدددد السدددلطة للمنشدددأة، ويعدددرف "

 والمسؤولية وتصميم العلاقات بهدف تمكين الأفراد من العمل بأكثر فاعلية لتحقيق الأهداف.
 التنظيم والهيكل التنظيمي:

منظمة تفدرغ فيده الواجبدات والاختصاصدات فدي فوالدب محدددة  ويتطلب التنظيم الإداري وضع هيكل لأي 
 3وأقسام معينة منها الازدواجية وتضارب أو تداخل الصلاحيات في العمل اليومي.

 أسس وأشكال التنظيم: -0-2
هناك بعض العوامل التي تؤثر فدي البنداء التنظيمدي لأيدة مؤسسدة ومدن ذلدك حجدم المؤسسدة وتقسدم العمدل  

بددين الوظددائف والأعمددال وتعدداون الأفددراد فيمددا بعضددهم والددروح المعنويددة السددائدة اجددة إلددى التنسدديق بددين أفرادهددا والح
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والقيددادة وغيددر ذلددك ولدديس هندداك شددكل واحددد للتنظدديم يمكددن أن يطبددق فددي جميددع الاتجاهددات ولكددن نددوع التنظدديم 
يس هنداك عامدل واحدد بدل فلد وكقاعدةالذي يتبعه في أي مؤسسة هو ذلك النوع الذي يتفق مع أغراضها وأهدافها 

توجد مجموعة من العوامل التي تحدد أفضل القدرارات النهائيدة الدذي لا يتعدارض مدع أسدس التنظديم والنظدر للتنظديم 
من زاوية تعندي الأسداس الدذي يقدوم عليده ويمكدن لمدس تصدميم ثلاثدة أندواع رئيسدية للتنظديم قائمدة علدى أسداس مبددأ 

 تقسيم هذه الأنواع الثلاثة وهي:
 ظيم على أساس جغرافي.تن -
 تنظيم على أساس الغرض الرئيسي. -
 1تنظيم على أساس وظيفي. -
 أساس جغرافي: -1

بمقتضددى هددذا التنظدديم فددإن جميددع أوجدده النشدداط فددي المؤسسددة الخاصددة بمنطقددة معينددة تجمددع بددين وحدددة  
شددراف مركددزي واحددد لإواحدددة وهددذه الوحدددة مددع غيرهددا مددن الوحدددات المماثلددة بالمندداطق الأخددرى تخضددع  تنفيذيددة

 بصرف النظر عن درجة المركزية أو اللامركزية التي تستمع بها الوحدات الجغرافية.
 أساس الغرض الرئيسي: -3

يبنددى هددذا التنظدديم علددى أسدداس السددلعة المنتجددة أو فئددة الجمهددور المتعامددل مددع المؤسسددة أو نددوع الخدمددة  
م علدى أسداس ندوع السدلعة المسدتوردة وتنظديم مديريدة التربيدة والتعلديم المؤداة فتنظيم الإدارة العامة للاستيراد مدثلا يقدو 

يقددوم علددى أسدداس توجيدده التلاميددذ الددذين يتعدداملون بينمددا تنظدديم مديريددة الشددؤون الاجتماعيددة يقددوم علددى أسدداس نددوع 
 الضمان الاجتماعي، إدارة الأسر. المساعدات، إدارةالخدمة، المؤداة مثل إدارة

 أساس وظيفي: -2
بتقسديم العمدل علدى أسداس التخصدص داخددل المؤسسدة فكدل عمليدة أو نشداط يشدكل وظيفدة متميددزة يعندي  

 تمثله وحدة مستقلة بالبناء التنظيمي مثل التخطيط والتمويل والإنتاج والإعلان.
 فوائد التنظيم: -0-4

تكدداك إن التنظدديم يحقددق التنسدديق بددين مختلددف المجهددودات الجماعيددة وهددو بهددذا يقلددل مددن التعددارض الاح 
بقصد تحقيدق الأهدداف وهدو يحقدق الاسدتخدام الأمثدل للطاقدات الماديدة والبشدرية وكمدا أنده يحقدق الإشدباع الأمثدل 
للحاجات والرغبات الإنسانية للإداريين والموظفين والعمال في المشروع، فالتنظيم يؤثر في الناس من خمس زوايدا 

 مختلفة هي:
دد الاختصاصات ويركز اهتمام العامدل وجهدده علدى الددور المحددد لده،  يقسم التنظيم العمل بين العاملين، يح -7

 كما يحدد نشاطه في إطار هذا الدور.
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 ن بالمؤشرات التي تهديهم في أداء العمل.يينقل التنظيم القرارات إلى إجراء المنظمة، ويمد الموظف -2
 اعد المحددة التي تحكم سير العمل.نمطية، العمل بالاستناد إلى الإجراءات المفصلة والقو يحدد التنظيم  -3
فددي المؤسسدة سدواء الاتصدالات الرسدمية أو غيددر الرسدمية بمدا يضدمن نقدل كددل  نظامدا للاتصدالاتيدوفر التنظديم  -4

 المعلومات إلى جميع العاملين.
التنظدددديم تنميددددة وتدددددريب العدددداملين فيدددده، وذلددددك مددددن منطلددددق إيمددددان التنظدددديم بأهميددددة التدددددريب والوصددددول يحقددددق  -5
     1عاملين إلى اتخاذ قرارات أفضل.بال

 التنظيم في المجال الرياضي:
إذا كدددددان التخطددددديط أسددددداس العمليدددددة الإداريدددددة فدددددإن التنظددددديم هدددددو إطارهدددددا الخدددددارجي ففدددددي التنظددددديم تحديدددددد  

التدددي تحددددد المشدددرفين والمنفدددذين فدددي مجموعدددة مدددن العلاقدددات الرسدددمية، فبعدددد تحديدددد  للمسدددؤوليات والسدددلطات
 لسياسات التي تهدف إلى تحقيق الأهداف لا بد أن يكون هناك تنظيما ملائما.الأهداف والخطط وا

ففي مجال التربيدة البدنيدة والرياضدية الكثيدر مدن الأنشدطة التدي لا بدد لهدا مدن تنظديم وتوزيدع لأنشدطتها علدى  
 أقل تكلفة. زائدالأفراد مع تفويض السلطة لإنجازها بأعلى مستوى لأداء في أقصر وقت 

الفعددال فددي مجددال التربيددة البدنيددة يحقددق تحديدددا واضددحا للواجبددات والمسددؤوليات والعلاقددات مددع  فددالتنظيم 
 تهيئة الظروف النفسية والمعنوية للأفراد العاملين أثناء التنفيذ.

كمددا يخدددم التنظدديم الجيددد الاسددتخدام الأمثددل للطاقددات البشددرية والماديددة فددي البددرامج الرياضددية وأنشددطتها  
 الكامل للحاجات والرغبات الإنسانية للأفراد.ويحقق الإشباع 

 الرقابة الإدارية: -8
هدددي عمليدددة يتأكدددد بواسدددطتها المدددديرون مدددن الحصدددول علدددى المصدددادر واسدددتخدامها بشدددكل مدددؤثر وعملدددي  

لتحقيق أهداف المؤسسة أي أنهدا عمليدة ديناميكيدة تتطلدب إجدراءات مدروسدة مدن أجدل التماشدي وفدق المخطدط، 
 2م تطويرها وصياغتها من قبل.والسياسات التي ت

 3وهي العملية الإدارية التي تم بموجبها التأكد من أن التنفيذ الفعلي مطابق لمعايير الخطط المدروسة. 
ظيفة التي تهدف إلى التأكد من تحقيق الأهداف حسب الخطة الموضوعة وهي التي تسدتهدف فهي الو  

 ة والتأكددد مددن أن جميددع النشدداطات تسددير وفددق الأسددلوبقيدداس مدددى النجدداح فددي بلددوغ الأهددداف وإنجدداز الأنشددط
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المرسوم أو المخطدط لهدا والقيدام باتخداذ الإجدراءات التصدحيحية اللازمدة فدي حالدة اكتشداف أي انحدراف أو فدروق 
 1 بين الأداء المخطط والأداء الفعلي.

ال داخددل المنظمددة أو والرقابددة هددي الوسدديلة التددي تسددتطيع بهددا السددلطات الإداريددة معرفددة كيفيددة سددير الأعمدد 
المنشدددأة وذلدددك بهددددف التأكدددد مدددن حسدددن سدددير العمدددل وكشدددف أي أخطددداء أو تقصدددير أو انحدددراف والعمدددل علدددى 

 2 إصلاحه ووضع الإجراءات الوقائية للقضاء على أسبابه.
: هدددي التحقيدددق مدددن أن كدددل شددديء تدددم طبقدددا للخطدددة التدددي أخدددذت والأوامدددر التدددي أعطيدددت "فويدددل"ويعرفهدددا  

أرسددديت بهددددف توضددديح الأخطددداء والانحرافدددات التدددي يمكدددن تصدددحيحها وتجندددب الوقدددوع فيهدددا مدددرة والمبدددادئ التدددي 
 3أخرى.

 تعريف الرقابة الإدارية: -8-1
هي عملية تنظيم وضبط وتعديل الأنشطة التنظيمية بطريقة تؤدي إلى المساعدة في إنجاز الأهدداف تبددأ  

الاسدتراتيجي فهدي تزودندا بالأسداس الدذي يدتم بنداء عمليدة مراقبدة  الرقابة الإدارية الفعالة بدالتزامن مدع عمليدة التخطديط
التصددرفات والإجددراءات التددي تددتم بغددرض تنفيددذ الخطددط الاسددتراتيجية بحيددث تددتمكن الإدارة مددن معرفددة مدددى التقدددم 

 في تنفيذ الخطط ومدى جودة الأداء.
 وهناك عاملان أساسيان لهما أهمية في نجاح عملية الرقابة وهما: 

حوافز والعقبات التي يتوقع المدير أن يواجهها عند القيام بعملية الرقابة لذلك ينبغي عن المسدؤول أن يتوقدع ال -7
 وجود مقاومة مما يتطلب الكشف عن هذا العمل وموجهته.

 يجب على المسؤول أن يراقب بعض الجوانب ذات العلاقة بالسلوك التنظيمي. -2
 معنى الرقابة:

متابعددددة عمليددددات التنفيددددذ ليتبددددين مدددددى تحقيددددق الأهددددداف المددددراد إدراكهددددا فددددي وقتهددددا الرقابددددة الإداريددددة هددددي  
المحدد، وتحديد مسؤولية كدل ذوي سدلطة والكشدف عدن مدواطن العيدوب والخلدل حتدى يدتمكن تفاديهدا والوصدول 

 بالإدارة إلى أكبر كفاءة ممكنة.
 محاور الرقابة:

 نظيمية:تتم الرقابة الإدارية على نوعين من المستويات الت 
  النوع الأول:

                                                 

 10صمرجع سابق،  قحف:السلام أبو  بدع، الغفار حنفي بدع -1 
 .21ص، 3001 ،مصر أتراك لنشر والتوزيع، سلسلة تنمية المهارات للمديرين الجدد السيد عليوة: -2 
 .130 ص، 3000، عمان، 1،  طباعة والنشرلدار وائل ل، "والتطبيقات والأسس"المفاهيم  الإداريةموسى اللوزي: تنمية  -3 
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وهدددددي تدددددتم علدددددى مسدددددتوى التشدددددغيل كمدددددا يهدددددتم المسدددددؤول باسدددددتخدام المدددددوارد البشدددددرية والماليدددددة  :الرقابدددددة التشدددددغيلية
 والمعلومات لتنفيذ الأهداف التنظيمية.

 النوع الثاني:
يجية ونظدرا لأن الرقابة الاستراتيجية: فالمحدد الثاني للرقابة الإداريدة خدارجي فدالإدارة مسدؤولة عدن الاسدترات

هذه الاستراتيجيات توضع في مستوى الإدارة العليا لذا سدميت الرقابدة علدى هدذا الندوع بالرقابدة الاسدتراتيجية حيدث 
يتولى كبار الإداريين جمع المعلومات عن المنافسين الموردين المستهلكين للمجتمع أو البيئة التي تعمدل وتتعامدل 

ت التدددي تدددؤثر علدددى الخطدددط وأسدددلوب وطريقدددة تنفيدددذ هدددذه الخطدددط بطريقدددة فيهدددا المنظمدددة ومدددن ثدددم تراقدددب التطدددورا
 1ملائمة.

 
 
 

 مبادئ الرقابة الإدارية: -8-3
حتى تقوم أي مؤسسة بوظائفها المتعددة والمتنوعة ولقياس درجة تقدمها في النشداط الدذي تزاولده وتقريدر  

ها الإداريددة وهددذه الوظيفددة تتمثددل فددي إنجددازه، لا بددد مددن وظيفددة تطبددق علددى كددل مسددتوى مددن مسددتوياتمدددى كفدداءة 
الرقابددة علددى كددل مددا تقددوم بدده مددن وظددائف ونشدداطات بمختلددف أنواعهددا والتددي يددتم بفضددلها الوصددول إلددى الأهددداف 

 2المسطرة.
 ولكي يكون نظام الرقابة فعالا وناجحا لا بد من توفر عدة مبادئ وهي: 

 التركيز على الأهم: -1
فحدددود الوقددت والمكددان والتكلفدددة لا يسددمح بتغطيددة كددل شدديء يدددتم  عمليددا يمكددن الرقابددة علددى كدددل شدديء 

 تنفيذه والرقابة عليه بل يجب أن تتم الرقابة على الأشياء الهامة والحرجة.
 توفر المعلومات: -3

لا بد من تدوفر المعلومدات عدن كدل مدن الخطدط والتنفيدذ الفعلدي لهدا للتعدرف علدى مدا حددث حتدى يمكدن  
 أسبابها.التعرف على الانحرافات و 

 الوقت المناسب: -2

                                                 

 . 110 ص ،ذكره مرجع سبق :مروان ع المجيد إبراهيم -1 
 جامعة  ،مذكرة التخرج لنيل شهادة ليسانس قسم العلوم التجارية ،دور الرقابة الإدارية في فعالية التطوير الإداري :لبنى عابي وآخرون -2 

 .1 ص، 3002 ،المسيلة    
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إن المعلومدددات المقدمدددة تكدددون ذات قيمدددة إذا جددداءت فدددي وقتهدددا حيدددث تفقدددد معناهدددا وقيمتهدددا إذا كاندددت  
متددأخرة، ويتميددز النظددام الرقددابي السددليم بأندده يددوفر البيانددات للمددديرين فددي الوقددت المناسددب، وفددي لحظددة الاسددتخدام 

 والاحتياج له.
 التكامل: -4

نظدام الرقابددة مدع الأنظمدة الإداريددة بالمؤسسدة وعلدى الخصدوص نظددام التخطديط فكدل مددا  يجدب أن يتكامدل 
 يستخدم للتخطيط يمكن أن يكون أداة جيدة للرقابة.

 الموضوعية: -1
يعني ذلك عدم أخدذ عمليدة الرقابدة واكتشداف الانحرافدات علدى أنهدا عمليدة شخصدية وإلا أصدبحت تتسدم  

لومدددات شخصدددية وآراء غيدددر دقيقدددة كمبدددرر للتصدددرف العلاجدددي فعلدددى المدددديرين بدددالتمييز وربمدددا تدددؤدي إلدددى تكدددوين مع
 1توخي الحذر في استخدام المعلومات والتحقق من دقتها.

 الدقة: -0
قد يقوم المدير المالي بتخفيض أرقام الاستهلاك فيزيد الربح بطريقة غير دقيقة وغيدر حقيقيدة وعليده يعمدد  

 ل إجمالياتهم وعلى القائمين بالرقابة التحقق من دقة البيانات.بعض المديرين إلى عدم الدقة في تحمي
 
 المرونة: -8

أن يتمتدددع النظددددام الرقددددابي بدرجدددة كبيددددرة مددددن المرونددددة بحيدددث يكددددون قابددددل للتعدددديل والتعييددددر وفقددددا لظددددروف  
 وظروف العمل.المحيطة 

 التحكم الذاتي: -1
بددة الذاتيددة أي القدددرة علددى التنبددؤ بالانحرافددات يقصددد بددذلك أن تتددوافر جميددع أجددزاء نظددام القدددرة علددى الرقا 

 وتحديدها بين المعايير المخططة والأداء الفعلي.
 الملائمة: -4

نظددام الرقابددة مددع مكونددات الهيكددل التنظيمددي وإجرائدده لأن ذلددك يددؤثر فددي تحديددد  قفدداويقصددد بددذلك أن يتو  
 مسارات تدفق المعلومات والبيانات.

 الاتصال: -10
ال مباشر بين طرفي العملية الرقابية وهما المراقب والمراقب فالعلاقدة غيدر المباشدرة بدين ضرورة تحقيق اتص 

 طرفي العملية الرقابية قد يترتب عليها تشوش أو ضياع المعلومات والبيانات الضرورية لعملية الرقابة.

                                                 

 .002 ص ،3003 -3001أحمد ماهر وآخرون: الإدارة مبادى ومهارات، الدار الجامعية الإسكندرية،  -1 
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 التجاوب: -11
بتده وعلدى هدذين الطدرفين أن يعرفدا أن تعتمد عملية الرقابة على التجاوب بين من يقدوم بالرقابدة ومدن تدتم رقا 

تفاهمهمدا وتجاوبهمددا يحقدق وظائفهمددا ويددتم هدذا التجدداوب مددن خدلال تبددادل المعلومددات اللازمدين لتحقيددق الغددرض 
 من الرقابة.

 اقتصاديا: -13
 1لا يترتب على نظام الرقابة تكاليف عالية جراء استخدامه في التنظيمات الإدارية. 

 أنواع الرقابة: -8-2
وجد العديد من المحاور التي على أساسها يمكن تحديد أندواع الرقابدة وبالتدالي يمكدن اسدتعراض الأندواع ي 
 التالية:

 الرقابة حسب المستويات الإدارية. -
 الرقابة حسب توقيت القيام بها. -

 أولا: الرقابة حسب المستويات الإدارية:
الإداريدة داخدل المؤسسدة وذلدك علدى النحددو  يمكدن التفرقدة بدين ثلاثدة أندواع مدن الرقابدة حسدب المسدتويات 
 التالي:

 الرقابة على مستوى المؤسسة أو المنشأة. -
 الرقابة على مستوى العمليات. -
 الرقابة على مستوى الأفراد. -
 وتنقسم إلى:الرقابة على مستوى المؤسسة أو المنشأة:  -1
 الرقابة الداخلية: -

ة عامددة أو مؤسسدة علددى أوجده النشدداط الدذي تؤديدده وتمددس ويقصدد بهددا أندواع الرقابددة التدي تمارسددها كدل هيئدد 
 هذه الرقابة عادة جميع العمليات التي تؤديها هذه الأجهزة كما النشاط الذي تؤديه.

وتقوم فكرة الرقابة الداخلية علدى خلدق الوسدائل الرقابيدة الناجحدة داخدل المنظمدة للعمدل علدى رفدع الكفداءة  
 لرقابة في التنظيمات حجم وطبيعة الأعمال التي تقوم بها.ويختلف ا ،الأداء بالنسبة للعاملين

وقد تمتد وسائل الرقابة الداخلية إلى إنشداء مكاتدب للشدكاوى تبدين مدواطن الضدعف والقصدور فدي ندواحي  
 الأعمال الإدارية التي يمكن معالجتها في الوقت المناسب.

 الرقابة الخارجية: -

                                                 

 .020: مرجع سبق ذكره، ص أحمد ماهر وآخرون -1 
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ئدات مسدتقلة عددن السدلطة التنفيذيدة داخدل المنشدأة وقدد تكدون هددذه تتدولى عمليدة الرقابدة الخارجيدة عدادة هي 
 1الهيئات متخصصة في الرقابة مثل جهاز الرقابة الإدارية أو تكون قضائية مثل هيئات القضاء الإداري.

 الرقابة على مستوى العمليات: -3
داخدل المنشدأة ويدتم فيده  يقديس هدذا الندوع مدن الرقابدة الأداء اليدومي للعمليدات المختلفدة فدي كافدة الأنشدطة 

 تحديد الانحرافات عن المعايير الموضوعة واتخاذ الإجراءات التصحيحية.
 
 الرقابة على مستوى الأفراد: -2

أدائهدم وهنداك  وسدلوكويختص هذا النوع من الرقابة بمحاولة تقييم أداء الفرد والرقابة علدى ندواتج أعمدالهم  
 استخدامها في هذا الصدد. العديد من المعايير الرقابية التي يمكن

 2تقارير الكفاءة التي تقوم بإعدادها الرؤساء في مختلف الأقسام والإدارات عن أداء مرؤوسيهم بصفة دورية. -
 ميزانية الحوافز إلى متوسط عدد العاملين لتوضيح نصيب العامل الواحد من الحوافز. -

 ثانيا: الرقابة حسب توقيت القيام بها:
ة يعتبددر عدداملا هامددا فددي تصددميم النظددام الرقددابي والرقابددة المثاليددة يددتم فيدده تنفيددذ وظيفددة الرقابدد إن الوقددت الددذي 

هي التي تقوم بتحديد المشاكل والتنبؤ بها قبل حدوثها ولكن يعتبر ذلك من الناحية العلميدة أمدر صدعب التحقيدق 
 تنقسم الرقابة إلى ثلاث أنواع تتمثل في:

 الرقابة المتزامنة. - التاريخية.الرقابة  - الرقابة الوقائية. -
 وهي الرقابة التدي تحددث خدلال الفتدرة الزمنيدة بدين رسدم الخطدط والتنفيدذ الفعلدي أو  :)التنبؤية( الرقابة الوقائية

علدى التي تحدث بين مرحلة ومرحلة أخرى من مراحل التنفيدذ ويعتمدد نظدام الرقابدة عدن طريدق التغذيدة الأماميدة 
 3ام بها باستخدام أحداث المعلومات المتوافرة لدى المنشأة.التي يتم القي التنبؤات

 :ويطلق عليهدا الدبعض الرقابدة اللاحقدة أو الخلفيدة ويهدتم هدذا الندوع مدن الرقابدة بالأنشدطة بعدد  الرقابة التاريخية
 انتهدداء تنفيددذها أي أن التركيددز يكددون علددى الأداء الماضددي حيددث يددتم إبددلاغ الإدارة بمددا تددم إنجددازه مددن أنشددطة

 4ونتائج خلال فترة زمنية معينة.

                                                 

 . 240ص ،مرجع سبق ذكره :احمد ماهر وآخرون -1 
 . 28ص ،مرجع سبق ذكره :السيد عليوة -2 
 . 242ص 3000 – 1444 ،محمد فريد الصحن وآخرون: مبادى الإدارة، الدار الجامعية الإسكندرية -3 
 . 101ص 3003 ،ل وظيفي، الدار الجامعية الإسكندريةجميل أحمد توفيق: إدارة الأعمال مدخ -4 
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 :حيث تتم هذه الرقابة على نتائج الأنشطة التنظيمية بعد إتمدام هدذه الأنشدطة وتحقدق الرقابدة  الرقابة المتزامنة
اللاحقددددة أدوارا عديدددددة منهددددا تزويدددددهم بالمعلومددددات وتسدددداعدهم فددددي إجددددراء التعددددديلات المسددددتمرة وتسددددتخدم  

 1كأساس لتقييم الأفراد.
رقابدددة المتزامنددة لدددلأداء بتصدددحيح الانحرافددات عدددن المعدددايير كمددا تحددددث أثنددداء التنفيددذ أو فدددي وقدددت تقددوم ال 

لاحددق بفتددرة قصدديرة والميددزة الأساسددية لهددذا النددوع مددن الرقابددة تحديددد المشدداكل وتحجدديم الانحرافددات ومنددع تفاقمهددا 
 2حتى يتم التنفيذ بأقل قدر من الخسائر أو الآثار السلبية في المنشأة.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 خلاصة:
العامدة تهددف إلدى تحقيدق أهددداف عامدة تتصدل بتنفيدذ السياسدة العامدة للدولدة، أمددا مدن البدديهي أن الإدارة  

ريك ين ومدن أشدهر رواد هدذا العلدم )فريددالإدارة كعلم له أصوله، أسسه مبادئه شيء حديث من مواليد القرن العشري
وتشدابكا فدي المفداهيم الإداريدة التدي سدبق الحدديث عنهدا وهدذا الأمدر فإنه هناك تدداخلا  تايلور( وبناء على ما تقدم

 التشابه من سمة علم الإدارة.فطبيعي 
الإدارة هي المعنية والتدي تعتبدر المحدرك الأساسدي لهدا مدن خدلال الأدوار التدي تؤديهدا فدي التسديير الأمثدل ف 

سييرية وتنميتها ووضع بعض الحدوافز التدي والحسن داخل المنشآت الرياضية من خلال تأديتها لجميع الأدوات الت
 تساهم في تحسين أداء العمال في هذه الورشات.

 
                                                 

 .110ص ،مرجع سبق ذكره :مروان ع المجيد إبراهيم -1 
 .242ص ،وآخرون مرجع سبق ذكره :محمد فريد الصحن -2 
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 :تمهيد
تعيش الدول النامية عموما مشكلة استيراد التنظيم والتسيير إلى جانب ظاهرة الأجهزة الصناعية إذ  

بالإمكان استعمال الآلات والأجهزة المستوردة من الدول الصناعية كما هي، في حين يصعب تطبيق 
ارتباط وثيق بقيم المجتمع  الأساليب المستوردة للتسيير البشري ذلك لكونها نتيجة تفاعل اجتماعي، ولها

 وثقافته وانتماءاته الحضارية.
رغم أهمية الجانب البشري في التنظيمات فإن هذا الجانب بقي مهملا إذ عادة ما يتم استيراد 

 المصانع جاهزة، بما تتطلبه من طرق لهيكلة العمل والتنظيم والتسيير.
ماعية للعامل ودراسة محيطه من ومن هنا ظهرت الحاجة الملحة للتعرف على الخصائص الاجت

أجل فهمه وحسن تحفيزه وتسييره، لهذا ليس من المنطقي الاستمرار في استهلاك الطرق الغربية في 
التسيير البشري وأصبح من الضروري البحث في أساليب جديدة للتسيير انطلاقا من القيم المحلية وثقافة 

، ولم يعط البعد البشري في الإنتاج حقه من الأهمية المجتمع وواقعه التاريخي والعقدي، ونسقه القيمي
وهمش البحث فيه، إذ أن الاعتقاد السائد هو أن الآلة هي التي تنتج بينما العامل تابع لها، فإذا لم نراع 
حاجات العامل وخصائصه ومتطلباته فإن الأجهزة المتطورة تبقى معاقة تشتغل دون طاقتها كما هو الحال 

ة المؤسسات بدول العالم الثالث، وفي مرحلة حاسمة في إعادة هيكلة اقتصاد كثير من بالنسبة للغالبي
الدول النامية والعمل على اعتماد أساليب علمية في الإدارة والتسيير والتي تهدف إلى رفع مردودية 

 المؤسسات وفعاليتها.
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  الثقافة واستجابة العمال لأساليب التسيير: -1

م التسيير في الغرب من خلال بحوث أجريت خاصة في بريطانيا والولايات المتحدة تطور عل 
 :22.1983الأمريكية، وفرنسا وألمانيا وهي مجتمعات ذات طابع مادي صناعي يرى شيبرس )

Schippers )غربي، أو هو كذلك  هاذا اتج "... أنه لا يمكن تجنب الواقع أن الكثير من علم التسيير
 1على الأقل".من حيث الأصل 

اعتبر التسيير كأحد العلوم الدقيقة، مثله مثل الرياضيات أو الفيزياء بالإمكان تطبيقه في أي 
منطقة في العالم وقد أدى تطبيق أساليب التسيير الغربية في الدول النامية إلى صعوبات في تسيير 

قافة السائدة محليا، وإعادة النظر مؤسسات تلك الدول، وهو ما دفع الباحثين والمسيرين إلى الاهتمام بالث
في مدى إمكانية تحويل طرق الإدارة والتسيير من بلد إلى آخر، ينتميان إلى حضارتين مختلفتين، أما 
سبب ذلك فيعود إلى فشل تحويل أساليب التسيير الأمريكية في الحصول على النتائج المتوقعة ن خلال 

 تطبيقها بالدول النامية.
 ليبتونمع محيطها الثقافي والاقتصادي حيث أشار  يير عن تفاعل التنظيماتتنتج أساليب التس

(8.1983: Lupton)   والاجتماعي والثقافي للمحيط التي تعيش أن "... الواقع التقني والاقتصادي
فيه التنظيمات هي عوامل أساسية تحدد نمط العلاقات وأسلوب السلوك" أحد جوانب التسيير في 

ة هو الديمقراطية الصناعية، إذ أن المشاركة في صنع القرار أصبح مودة في الغرب،  المجتمعات العصري
كما أصبحت من الأولويات التي يدافع عنها المسؤولين النقابيين، من أجل تحسين مستويات رضا 

 العمال وفعالية التنظيمات.
كل جانب واجبه فالعلاقة بين المسيرين والعمال في المجتمعات العصرية علاقات رسمية يعرف  

وصلاحياته وطرق تصرفه في مختلف المواقف، يقوم العمال بواجباتهم المأجورين عليها دون اعتبار 
للعلاقات غير الرسمية التي تربطهم بمسيرتهم فالحياة الخاصة للمسيرين لا تؤثر كثيرا على علاقاتهم 

 بالمستخدمين في مواقع العمل.
والعمال في الدول النامية بالثقافة المحلية والقيم التقليدية دون  بينما تتأثر العلاقات بين المسيرين

ففي لية هي التي تحدد علاقات الأفراد في مواقع العمل، باعتبار للقدرات المهنية فالعلاقات الأسرية والق
غالبية الحالات يرفض بعض المسيرين بسبب انتمائهم إلى قبائل مختلفة عن تلك التي ينتمي لها غالبية 

 مال المؤسسة.ع
 

                                                 

 .35-35، ص 1111، 1بوفلجة غياث: القيم الثقافية والتسيير، مكتبة الفلاح للنشر والتوزيع، جامعة وهران، ط - 1 
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 التطور التاريخي لمفهوم التسيير: -2
حظي مفهوم تسيير المؤسسات باهتمام العديد من الدراسات في مجال العلوم الإنسانية والعلوم  

 الاقتصادية وقد تزامن تطور هذا المفهوم مع ظهور المداخل الإدارية المتعددة فكانت:
 النظرية التقليدية: -2-1

يير في تطبيق المنهج العلمي في الإدارة فاهتمت بدراسة العمل وتحليله عن تركز مفهوم التس 
القوة  أسلوبطريقة دراسة الحركة والزمن من أجل القضاء على أشكال الضياع في الوقت واتخذت 

والحوافز المادية وسيلة لتأمين تطبيق تلك المناهج وأبرز رواد هذا الفكر فريدريك تايلر الذي عمل على 
 العلاقة بين الإدارة والعمال. تحسينفي الإنسان لتحقيق الكفاءة الإنتاجية مع محاولة  ليةالآزرع 

وغير بعيد عن تلك الفترة ظهر فايول بما يعرف الإدارة التنظيمية التي اهتمت بتقسيم الوظائف  
والقيادة والرقابة والمساواة وحصر وظائف الإدارة في التخطيط والتنظيم  والانضباطومركزية الأمر والتوجيه 

 1إليها آرويك مهمة الرقابة...الخ. وأضاف
 النظرة النيوكلاسيكية: -2-2

تحسين بيئة العمل  بمهمةاهتمت الإدارة في هذه الفترة بالإضافة إلى المهام المذكرة سابقا  
نسانية على السلوك والأداء فظهرت مدرسة العلاقات الإلإدراكها لأن الأحاسيس والاتجاهات تأثر بعمق 

بزعامة ايميل مايو تأيد هذه الفكرة وصاحبها تعريف جديد للمنظمة كونها تشكل بناءا اجتماعيا يهدف 
ظيم الرسمي لى تحقيق التوازن بين أفراد التنحاجات الأفراد وركزت الإدارة في هذه المرحلة ع إشباعإلى 

 والتنظيم الغير رسمي وبدأت إلى التساهل شيئا فشيئا.
 ة السلوكية:النظري -2-5

تعد هذه النظرة امتدادا طبيعيا لمدرسة العلاقات الإنسانية وخاصة بعد توظيف علم النفس وعلم  
الاجتماع في الإدارة التي حللت سلوك الفرد داخل الجماعة فظهرت نظرية التحفيز التي تهتم بالرغبة في 

في بيئة  للضغوطغير الإنسانية المسببة العمل وأكد ماسلو هيرز بيرج للإدارة مهمة تحليل الجوانب ال أداء
 إسهاماتهالعمل كسياسات المشروع وظروف العمل والرواتب ذاتها وهذا ما طوره ماكلان من خلال 

 بنظرية الدافع والتحفيز القائمة على التحدي والتحديد.
 :الحديثةالنظرية  -2-5

                                                 

 .222، ص 1113، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، 2محمد رفيق الطيب: مدخل للتسيير، ج - 1 
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 البعضي تعمل مع بعضها المنظمة حسب هذه النظرة نظام يتكون من مجموعة من الأجزاء الت 
 في تناسق وتكامل لتحقيق هدف أو مجموعة من الأهداف.

 إذن مهمة الإدارة حسب هذا المدخل: 
  التركيز على الهدف الذي وجد من أجله النظام ودراسة الأنشطة التي تؤدي إلى هذا الهدف

يس الأداء في كل ومحاولة التعرف على الأنظمة الفردية داخل النظام الأساسي والإهتمام بمقاي
النظر بشكل مستمر في  إعادةنظام فرعي وكيف يساهم في تحقيق كفاءة النظام ككل مع ضرورة 

 ما يلزم من تعديلات عليه. وإدخالالنظام ومتابعة 
  بتحديد المعايير والمقاييس المناسبة للأهداف المخططة وقياس ومقارنة  أجزائهتحقيق الرقابة على

 ر والمقاييس السابقة.ما تحقق فعلا بالمعايي
  تحديد الفروق بين المقاييس وإذا كانت مؤثرة وجوهرية يجب أن يتخذ الإجراء الصحيح

 1والمناسب...
 وانطلاقا من هذا التحليل نصل إلى أن التسيير يتمثل في: 

 .تشكيل بيئة العمل -
 الاستراتيجية.وضع  -
 .تخصيص الموارد -
 .بناء التنظيم -
 .تنمية المديرين -
 .متابعة الإجراءات -
 .التنبؤ بالحاجات -

وتتعلق عمليات التسيير بالتأقلم مع التعقيد في البيئة وتأخذ بالتخطيط ووضع الميزانيات وتتخذ  
 من التنظيم طريقا لتحقيق هذه الخطط وتأخذ بالرقابة أسلوبا بالتأمين تحقيق الخطط.

 مفهوم التسيير: -5
 حت مفهوم التسيير مايلي:من جملة التعاريف التي درست ووض 

 التعريف الأول:

                                                 

ة، مذكرة تخرج لنيل شهادة ليسانس علوم تجارية، ؤسسة الإنتاجية الجزائرييوسف قليلي وآخرون: فعالية مراقبة التسيير في الم - 1 
 جامعة 

 .12، ص 2222محمد بوضياف، المسيلة،     
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هوووو تلوووك المجموعوووة مووون العمليوووات المنسوووقة والمتكاملوووة التوووي تشووومل أساسوووا التخطووويط والتنظووويم والرقابوووة 
 إداريووووةوالتوجيووووه وهووووو باختصووووار وتحديوووود الأهووووداف وتنسوووويق جهووووود الأشووووخا  لبلوغهووووا والتسوووويير عمليووووة 

   1مستمرة.
 
 

 : يوضح عملية التسيير5شكل رقم 
 
 
 
 
 

  
 
 

  
التسوويير إذا اعتبرنووا أن العمليووة  عمليوواتهووذا الشووكل مخطووط توضوويحي يبووين العلاقووة التكامليووة بووين مختلووف 

تبوودأ بتحديوود لأهووداف أي التخطوويط فهووذا لا يعنووي أنهووا تنتهووي عنوود الرقابووة ولابوود أن نكشووف علووى وجووود 
السياسوووووات  علوووووىو وظيفيوووووة وبالتوووووالي إجوووووراء تعوووووديلات جذريوووووة أ الانحرافووووواتانحرافوووووات وتصوووووحيح هوووووذه 

وغيرها من التخطيط بمعنى أن الرقابة تعود من جديد إلى التخطيط بعد تناول كول مون التنظويم  والإجراءات
 والتوجيه والتحفيز للكشف على النقائض وتداركها.

 التعريف الثاني:
ق طووووونمهوووووارات المسوووووير تشووووومل المهوووووارات الإداريوووووة التكنولوجيوووووة والشخصوووووية ومهوووووارة التفكيووووور بم 
 2التنظيم...

 التعريف الثالث:
هووو كمسووايرة التعقيوود والجزئيووات فبوودون تسوويير دقيووق فووإن المؤسسووات الضووخمة المعقوودة تنووز  لأن  

 3.والتوافق الانتظامتصبح فوضوية بشكل يهدد وجودها الحقيقي وهو يوفر درجة من 
                                                 

 .212ص ،مرجع سبق ذكره :محمد رفيق الطيب -1 
 .25ص،  1193 ،دار الفكر العربي القاهرة، الإدارة والتخطيط الاستراتيجي، عايدة خطاب: - 2
 .7ص،  271 العدد ،الجزائر ،جريدة النبأ التباين التكاملي، القيادة والتسيير، يوسف يصديق: - 3

 التنظيم الرقابة

 التخطيط

 التوجيه
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لوق تركيبووة نظاميوة ووحوودة إن فالتسويير ينمووي القودرة علووى تحقيوق خطووة موا تعملووه التنظويم والتعبئووة وخ 
جملووة النشوواطات لقوودرات فرديووة ذات نوعيووة عاليووة وتعموول  بإسوونادوظووائف لتنفيووذ شووروط الخطووة كمووا يعنووي 

المؤسسووة  أعمووالمسووؤولية التكلووف بالخطووة، وإدارة  علووى توصوويل الخطووة لإدراك هاتووه الفرديووات مووع تحديوود
ظوويم عوون طريووق أعمووال تخطوويط وتوودبير وتنشوويط هووي عمليووة يشووترك فيهووا العلووم والفوون وتقنيووة قيووادة شووؤون التن

الأهوداف بواسووطة تجنيود أو حشوود موووارد باهضوة الووثمن ونووادرة  وإنجووازومراقبوة تسوومح لهوذه الإدارة بتحديوود 
 وتشغيلها وتنفيذها.

 عناصر عملية التسيير: -5
 التخطيط: -5-1

ق هووودف مطلووووب التخطووويط فوووي الإدارة الرياضوووية يعنوووي التنبوووؤ بموووا سووويكون فوووي المسوووتقبل لتحقيووو 
تحقيقووه فووي المجووال الرياضووي والابتعوواد بعناصوور العموول ومواجهووة مقومووات التنفيووذ والعموول علووى توودليلها فووي 

زمنوووي محووودد والقيوووام بمتابعوووة كافوووة الجوانوووب فوووي التوقيوووت المناسوووب، وكموووا عرفوووه هوووودجي: " التنبوووؤ  إطوووار
 1ها.بالأحداث المستقبلية بناءا على توقعات وعمل البرامج التنفيذية ل

 أنواع التخطيط: -5-1-1
 والاجتماعيوة الاقتصواديةوهو التخطيط الذي يتم علوى مسوتوى الدولوة ويهودف إلوى تحقيوق التنميوة  
 2للمواطنين.

 التخطيط الإداري:
ت الإداريوة وقود يكوون التخطويط وهو الذي يوتم علوى مسوتوى الوحودة الإداريوة وعلوى كافوة المسوتويا 
أو أقسووام المشووروع وتسوومى الخطووة فووي  إداراتيكووون علووى مسووتوى  مسووتوى المشووروع ككوول كمووا قوود علووى

الحالة الأولى بالخطة الشاملة أو الرئيسية وتسمى الخطط الأخورى بوالخطط الفرعيوة أو خطوط الإدارات أو 
 الأقسام.

 التخطيط التعليمي:
هووو العمليووة التووي غايتهووا أن يحصوول الطالووب علووى تعلوويم كوواف ذي أهووداف واضووحة وعلووى مراحوول  

حدودة تحديدا منطقيا سليما، حيث يمكنه من الحصوول علوى فوري لينموي قدراتوه ويوتمكن مون الإسوهام م
 3فعالا في تقدم البلاد في المجالات الاجتماعية الثقافية والرياضية. إسهاما

 التنظيم: -5-2
 تعريف التنظيم: -5-2-1

                                                 

 . 11-19ص 1111تطبيقات الإدارة الرياضية ،مركز الكتاب للنشر مفتي إبراهيم حماد: -1 
 .21-22 ص ، 1125 ،منشأة المعارف الإسكندرية الإدارة العامة، المنعم فوزي: بدعادل حسن ،ع -2 
 .21-22 ص ، دار الفكر العربي التنظيم والإدارة والتربية الرياضية، القاهرة، :حسن معوض ،حسن شلتوت -3 
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مووا يعنووي أيضووا نسووق يعنووي التنظوويم تجمووع هيكلووي موون الأفووراد يهوودف إلووى تحقيووق هوودف مشووترك ك 
 العلاقات بين أجزاء تكمل بعضها البعض.
 أنواع التنظيم: ينقسم التنظيم إلى نوعان هما:

 التنظيم الوسعي:
هووو الووذي يووتم بالهيكوول التكووويني للمؤسسووة وبشووكلها أو مضوومونها الهندسووي وتحديوود العلاقوووات  

اضوووية يتمثووول فوووي التنظووويم الرسووومي والمسوووتويات وتقيووويم الأعموووال، وتوزيوووع الاختصاصوووات وفوووي الهيئوووات الري
بشووكل أساسوووي فيموووا حووودده القووانون واللووووائح ويتجسووود أيضوووا فوووي علاقووة المجلوووس الأعلوووى جهووواز الرياضوووية  
كحجة إدارية مركزية بالهيئات الرياضية المختلفة ويتجسد ذلك مثلا في اللجنة الأولمبيوة أو الإتحوادات أو 

 1طات المجلس والمكتب التنفيذي.المجلس ومواقعهم وسل أعضاءالأندية في تحديد 
 التنظيم الفيراسطي:  

أنووه يتولوود تلقائيووا وينبووع  باعتبوواريهووتم بالوودوافع الخاصووة بووالأفراد ولا يمكوون توضوويح تحديوود مخطووط  
مووع احتياجووات الهيئووة والعوواملين بهووا وسوولوكهم هووذا يعنووي أنووه موون حووق الاتحووادات الرياضووية أو النوووادي أو 

ن لهووا تنظوويم داخلووي يضوومن تحقيووق الأهووداف العليووا علووى أن لا يتعوواري مووع المؤسسووات الرياضووية أن تكووو 
 2التنظيم الرسمي الذي تصنع إطاره وتحدده الدولة.

هيكول  وإنشواءعودد فوي اللجوان وفقوا لموا يوراه محققوا لأهدافوه  إنشواءبمعنى أنه يمكون الاتحوادات  
ا  بوه طالموا لا يتعوري موع التنظويم تنظيمي متضمنا أجهزة ولجوان معاونوة ووضوع لائحوة داخليوة وتنظويم خو

 الرسمي.
 الرقابة: -5-5
 تعريف الرقابة أو المتابعة: -5-5-1

المتابعوووة بمفهومهوووا العوووام هوووي عمليوووة رقابيوووة مسوووتمرة تقووووم بهوووا الإدارة بنفسوووها أو بتكليوووف غيرهوووا  
وضووووعية أو للتأكوود مووون أن يجوووري عليووه العمووول داخووول المؤسسووة أو الوحووودة التنفيذيوووة يووتم وفقوووا للخطوووط الم

 3السياسات الموسومة والبرامج المقدمة.
 4اشى مع ما تم التخطيط له مسبقا.وتعني أيضا التأكد من أن ما تم عمله يتم 
إن المتابعووووة موووواهي إلا عمليووووة تقووووويم، والووووذي يعنووووي مقارنووووة مووووا هووووو موجووووود يمووووا يجووووب أن يكووووون  

عليموووووات والإجوووووراءات والسياسوووووات والتحقوووووق مووووون أن فعاليوووووات العمووووول تسوووووير وفقوووووا للخطوووووط المعتمووووودة والت
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الموضوعة وفي ذات الوقت تهدف إلى التعرف على مواضع الإخفاق وإصلاحها وتحاشوي تكرارهوا وتقوويم 
 النتائج المتحصل عليها ومقارنتها بأهداف الخطط أو معايير الإنجاز..

مووون  ومووون جهوووة أخووورى تتضووومن الرقابوووة جميوووع الأنشوووطة التوووي تقووووم بهوووا الموووديرون بهووودف التأكووود 
 العمليات الإدارية القائمة تتفق مع العمليات الإدارية المخطط لها فقط.

 فوائد المتابعة )الرقابة( في الإدارة الرياضية: -5-5-2
 تحقق الرقابة بعدين هامين في الهيئات الرياضية هما: 

 تحقيق الرقابة: 
عووري لهووا موون العوواملين حيووث تعموول علووى حمايووة الهيئووة أو المؤسسووة الرياضووية موون الأخطوواء التووي تت

 فيها.
 تحقيق تنمية الكفاية: 

حيث تهدف إلى التأكد من أن السياسات والنظم الإدارية الموضووعية والخطوط قيود التنفيوذ تسوير 
 1دون انحرافات من أجل تحقيق الأهداف بأكبر قدر ممكن لها من الكفاية.

 التوجيه: -5-5
المظووواهر الأساسوووية والضووورورية للإشوووراف  إحووودىيعتبووور التوجيوووه مووون الشوووروط الإداريوووة المهموووة وإن  

المرؤوسين أثنواء تنفيوذهم  إرشادوالتوجيه هو التأكد من الأنشطة تؤدي بطريقة منسقة ومرتبة وهو عبارة عن 
 للأعمال ضمانا لعدم الإنحراف عن تحقيق الأهداف وهذا يتطلب التتحفيز.

توجيهيوة كفوؤة تقووم  أجهوزةال التربية البدنيوة لابود أن تكوون لكول مؤسسوة مون المؤسسوات وفي مج 
بمساعدة وتوجيه العواملين الجودد كول حسوب اختصاصوه بإشوراف أصوحاب الخبورة والتجربوة لكوي يعرفووا أو 
يسووهلوا مهمووة موون يعموول موون هووذه الوودوائر والمؤسسووات إذا كانووت الهوودف فعوولا هووو إنجووا  عمليووة الرعايووة 

سليمة للحركة الرياضية والعاملين من اجل تطويرها ورفع مستوياتها لابد أن يترك الموظوف يعمول مون اجول ال
اكتساب الخبرة وذلك مون خولال ممارسوته فيجوب معرفوة كيفيوة التعامول موع الأفوراد وذلوك مون خولال معرفوة 

حووووالهم وديمومتهووا بموووا الشخصووية والاجتماعيوووة ثووم أن يلووم بطريقوووة التعاموول موووع الجماعووة ودراسووة أ أحوووالهم
يساعد على تطويرها وتقدمها في مجوالات عملهوا دون كلول أو ملول ولابود أن يعورف كيوف تكوون علاقوات 

المرسوومة  أغراضهامن جماعة في آن واحد والسعي على مساعدتها وتمكينها من تحقيق  أكثرطبيعية بين 
 2توجيه العاملين في الحقل الرياضي.وبذلك فإن الأجهزة التوجيهية هي المسؤولة عن إعداد وتعليم و 

 أنواع التسير: -3
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 ينقسم تسيير المجموع العقاري )المنشآت( 
 التسيير المباشر: -3-1

ماديووة خاصووة موون طوورف المجموعووات المحليووة بينمووا  إمكانيوواتهووذا النوووع موون التسوويير لا يتطلووب  
ويكوون التوودخل مباشورة موون  الصويانة والمتابعووة أشوغاليمكنوه أن يسوتدعي ويكلووف شوخص موون أجول تسوويير 

 طرف المسيرين.
 
 
 
 
 التسيير غير مباشر: -3-2

التنظويم أو الصوويانة  إعووادةهوو تسويير يسووتدعي مون المؤسسووات الخارجيوة أو إلووى مخوتص موون أجول  
وهووذا النوووع موون التسوويير يسوومى أيضووا تسوويير خووا  والووذي يسووتعمل فيووه المسووير مؤسسووة موون المؤسسووات 

 اقب ويوجه.للتدخل في المنشأة وهو ير 
 التسيير المشترك: -3-5

الخاصة لكل مسير بحيوث  الإمكانياتوهذا على حساب  أكثرويدخل في هذا النوع مسيرين أو  
 تربطهم علاقة تنسيق.

 التسيير غير مشترك: -3-5
هووووو التسوووويير الووووذي يقوووووم مسووووير واحوووود بوسووووائله ويتوووودخل مباشوووورة فووووي المنشووووأة دون اسووووتعمال أي  

 مؤسسة أخرى.
 اع المسيرين:أنو  -2
 مسيرين غير عموميين: -2-1

 مثل الوكالات العقارية والجمعيات والمنظمات. 
 مسيرين عموميين: -2-2

 1مثل البلدية، ديوان الترقية والتسيير العقاري، مؤسسات رياضية.
 وظيفة المسير: -7
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منطقوه موا  يعتبر المسير المفكر الوذي يقووم بتجميوع المعلوموات الكافيوة عون مشوكلة خاصوة تواجوه
بعوود ذلووك  معهوا ثووم عزلهوا. المتشووابكة الأخورىذلووك بدراسوة المشووكلة وعلاقتهوا بالمشوواكل  يوراد حلهووا ويوتم

يقوووم المسووير بتحليوول المعلومووات وإرسوواء أنسووب حوول للمشووكلة مووع وضووع برنووامج زمنووي ينفووذ علووى مراحوول 
  ملية التسير وتتمثل في:يغيب عن البال أن هناك عوامل تعرقل ع الهدف المنشود ولا إلىوذلك للوصول 

 )المنافع الشخصية(. طغيان الجانب الشخصي -
 الاعتبارات السياسية. -
 الحالة الاقتصادية والاجتماعية. -

 آليات التسير:-9  
التسووووير هووووو تلووووك المجموعووووة موووون العمليووووات المنسووووقة والمتكاملووووة التووووي تشوووومل أساسووووا التخطوووويط 

لبلوغهوا وهوو جوووهر  الأهوداف وتنسويق جهوود الأشوخا والتنظويم و التوجيوه. الرقابوة وهوو باختصوار تحديود 
 مهمة المسير.

فالوظيفووووة التسووووييرية مسووووتمرة تسوووواير مختلووووف  إن التنسوووويق شووووانه فووووي ذلووووك شووووان إتحوووواد القوووورارات،
تصوميم بنيوة  الوظائف الأخرى من التخطيط حتى الرقابة تتنواول التنظويم باعتبوار جوراء مون العمليوة التسوييرية،

 1علاقة سلطة وغيره . ومناصب عمل، بما تتمثل عليه هذه البنية من تقنيات إدارية، المنشاة أو هيكلتها
الأهووداف موون موونظم حركووي عمليووة دائريووة فلووو اعتبرنووا أن هووذه العمليووة تبوودأ بتحديوود  التسووييريشووكل 
 .فإنه لا يمكن أن يعتبرها تنتهي عند الرقابة ،فالرقابة لابد أن تكشف عن وجود )أخطاء( أي التخطيط،

بمعنووى أن  تتطلووب تعووديلات جذريووة أو طفيفووة علووى السياسووات والإجووراءات وغيرهووا موون الخطووط،
هوي أيضوا علاقوة دائريوة التخطيط كذلك فإن العلاقة بوين عمليوة التسويير والتنظويم  إلىالرقابة تعود من جديد 

يم الووذي لا يتواصوول ذلووك أن عمليووة التسوويير لوودى تطبيقاتهووا تنووتج التنظوو مبنيووة علووى أسوواس التفوواهم المتبووادل،
 سيره إلا بالتوجيه.

 أهداف التسيير:  -9-1
 التي يسعى التسيير الحديث الوصول إليها ما يلي:من بين الهداف 

 ضمان سير الأنشطة الإنتاجية وفق ما جاء في البرنامج الإنتاجي. -
تكنولوجيووووا،  إيجوووواد صوووويس مثلووووى لاسووووتعمال عواموووول الإنتوووواج موووون يوووود عاملووووة، مووووواد أوليووووة، رؤوس أموووووال، -

 استعمالا عقلانيا بدون تبذير أو نقص.
 إنتاج المنتوج بنمط خا  مع ضمان تسويقه. -
 تلبية رغبات وحاجيات المستهلك من حيث الكم، الكيف والزمن. -
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 دور التسيير: -9-2
وظيفوووة الإنتووواج تتضووومن إنتووواج )تووووفير( فوووي المووودة المحوووددة للكميوووة المطلوبوووة مووون طووورف الزبوووائن،  

التكلفووووة، ونوعيووووة محووووددة، فالإنتوووواج هووووو هوووودف كوووول مؤسسووووة أو منشووووأة، مووووع توووووفير منووووافع  حسووووب سووووعر
وخوودمات للمسووتهلكين وحصووول الزبووائن علووى السوولعة يجووب أن يكووون فووي الوقووت المطلوووب لوويس قبلووه ولا 
بعووده، لأن التنسوويق يعووري المؤسسووة أو المنشووأة إلووى تجميوود مووالي والتووأخير يعرضووها إلووى مخالفووة )غرامووة( 

 يير الجيد يستلزم أنه كلما كانت الاستمرارية في الاستهلاك يقابلها الاستمرارية في العمل والإنتاج.والتس
ولووذلك نووورى أنووه مووون المهووام الأساسوووية للمسوووير البحووث عووون أقوول تكلفوووة للإنتوواج والعمووول، والسووويرة  

لشووكل، النوووع، الحسوونة للمؤسسووة مرهونووة بنوعيووة الماديووة المنتجووة لووذلك يسووتوجب دراسووة حووول المنتوووج )ا
 1اللون، الخدمة...الخ(.

 
 2نماذج تسييرية ثلاثة: -1

 ( ثلاث نماذج تسييرية متدرجة من النموذج التقليدي إلى النموذج الحديث.Milesيقدم مايلز )
 نموذج الموارد البشرية نموذج العلاقات الإنسانية النموذج التقليدي

   الافتراضات:
وس كراهية العمل المتواصل في نف  -

 معظم الناس.
العمل الذي يقدمه الأشخا  أقل  -

 أهمية لديهم عما يحصلون عليه.
لا يوجد سوى أشخا  قلائل  -

يرغبون ويستطيعون أداء أعمال تتطلب 
 الإبداع ومراقبة النفس.

يريد الأفراد أن يشعروا بأهميتهم  -
 وبأنهم مفيدون.

يريد الأفراد الاعتراف بهم كأشخا   -
 متميزين.

اجات المشار إليها أعلاه أكبر الح -
أهمية من المال في مجال تحفيز 

 الأفراد.

العموووول لوووويس مكروهووووا أصوووولا إنمووووا يريوووود  -
المسوووواهمة فووووي تحقيووووق الأهووووداف الأفووووراد 

 يشاركون في وضعها.
النووواس قووودرة علوووى الإبوووداع لووودى معظوووم  -

والرقابة، والرقابة والتوجيه الذاتي أكثور مموا 
 .الاعتياديةأعمالهم تتطلبه 

   السياسات التسييرية:
المهمة الأساسية للمسير هي مراقبة  -
 رؤوسيه والإشراف عليهم بشكل دقيقم
على المسير أن يجزأ الأعمال إلى  -

 مهام بسيطة متكررة وسهلة الفهم.

المهمة الأساسية للمسير هي إشعار  -
 فيد ومهم.كل فرد بأنه م

عليه أن يحيط مرؤوسيه علما بما  -
 جري ويستمع لاعتراضاتهم على خططهي

المهمووووووة الأساسووووووية للمسوووووووير هووووووي تعبئوووووووة  -
 واستخدام الموارد البشرية المتاحة.

لجوو الملائوم لكوي يسواهم عليه أن يخلق ا -
 الأعضاء بكل ما يستطيعون المساهمة به.

عليووووه أن يسوووومح بالمشوووواركة الكاملووووة فووووي  -
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عليه أن يعد إجراءات تفصيلية  -
 ويطبقها بحزم وإنصاف.

عليه أن يسمح لمرؤوسيه بممارسة  -
قدر من التسيير والمراقبة الذاتيين فيما 

 يتعلق بالقضايا الروتينية.

القضووووايا المهمووووة ويوسووووع باسووووتمرار ممارسووووة 
التوجيووه الووذاتي والرقابووة الذاتيووة علووى مسووتوى 

 مرؤوسيه.
   ات:ـــالتوقع
يمكن الأفراد أن يتعارضوا عن نوعية  -

عاليا والرئيس العمل إذا كان الأجر 
 منصفا.
إذا بسطت المهام بشكل كاف  -

وتمت مراقبة المرؤوسين بدقة فإنهم 
 ينتجون وفقا للمعايير المطلوبة.

يؤدي تزويد المرؤوسين بالمعلومات  -
وجعلهم معنيين باتخاذ القرارات العادية 
 إلى تنمية شعورهم بالانتماء والأهمية.

يؤدي إشباع حاجات السابقة إلى  -
اع معنويات المرؤوسين وتقليل ارتف

مقاومتهم للسلطة الرسمية وتعاونهم 
 بمحض إرادتهم.

يووووووووووووؤدي توسوووووووووووويع نفوووووووووووووذ المرؤوسووووووووووووين  -
وممارسووتهم للتوجيووه والرقابووة الووذاتيتين إلووى 

 تحسين مباشر في كفاية العمليات.
يتحسن الرضا عن العمل كناتج عرضوي  -

لكون المرؤوسين يستخدمون فيه طاقواتهم 
 بكاملها.

 لخطوات الأساسية للتسيير بالأهداف:ا
 1: الخطوات الأساسية للتسيير بالأهداف3شكل رقم 
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 استعراض ومناقشة أهداف التنظيم

ترجمة الأهداف إلى نتائج أساسية 
 للوحدات

 مراجعة الهيكل التنظيمي

ةتحديد الأهداف والمهام التفصيلي  

 الاتفاق على دور المرؤوس ومهمته

 تقدم التنفيذ

ائية من قبل المشرفالمراجعة النه  

ة المراجعة الدوري
 مع المشرف

 اقتراح المرؤوس
 دورا لنفسه

ف اقتراح المشر 
 دورا للمرؤوس
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 بعض العمليات التسييرية التي تقوم بها الإدارة داخل المنشآت: -12
 نأخذ منها على سبيل المثال: 
 : : الإدارة العامة29المادة 

 وتتكفل بما يلي:
 ت المتعلقة بميزانية الإدارة المركزية وتنفيذها.تحضير العمليا -
 تسيير الوسائل البشرية والمادية للإدارة. -
 تنفيذ مخطط تكوين مستخدمي القطاع بالاتصال مع الهياكل المعنية. -
 إعداد التقارير الدورية وتقويم تنفيذها. -
 ضمان تسيير الذمة المالية والمحافظة عليها. -
والإعلانات الممنوحة للحركة الجمعوية وتضم ت متابعة ومراقبة المساعدات وضع قواعد وإجراءا -

 مديريات فرعية:
 : المديرية الفرعية للموارد البشرية -1

 وتكلف بما يأتي:
 توظيف الموارد البشرية للإدارة وتسييرها. -
 تنظيم أعمال التكوين المستخدمين وتجديد معارفهم ومتابعة ذلك. -
 ير الموارد البشرية بالاتصال مع الهياكل المعنية والسهر على تنفيذه.إعداد مخطط تسي -
 : المديرية الفرعية للميزانية والمحاسبة -2

 وتكلف بما يلي:
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 ضمان تنفيذ ميزانيتي التسيير والتجهيز للمنشأة. -
 تقدير الحاجات المالية للمنشأة واقتراحها. -
 عتها.ضمان إعداد الصفقات العمومية للقطاع ومتاب -
 1 وضع الاعتمادات الضرورية لسير الحسن للإدارة وأقسام المنشأة. -

 : : إدارة المنشآت والتجهيزات22المادة 
 وتكلف بما يلي:

 تحفيز وتنسيق أعمال دراسات التخطيط والإحصائيات. -
 ضبط مقاييس المنشآت والتجهيزات والسهر على صيانتها. -
 منشآت والتجهيزات الرياضية.إعداد وتطبيق البرامج في مجال ال -
 إعداد مخططات تسيير ونذكر منها مخطط التسيير السنوي.  -

 خلاصة:
لقود أصووبح للتسوويير أهميووة بالغووة فووي مختلووف مجوالات الحيوواة وخاصووة الأمووور الإداريووة حيووث يعتبوور  

ية إلووى تقووديم التسوويير العموول الأساسووي الووذي تعتموود عليووه الوودول التووي تووود النجووا  والتقوودم بمنشووآتها الرياضوو
خوودمات أفضوول، إن التسوويير هووو عمليووة إداريووة تسووتند علووى تجووارب ميدانيووة إداريووة وهووو عبووارة عوون مجموعووة 
مفصلة من القرارات التي تتم على مستويات مختلفة وفوي مجوالات متنوعوة وهوي تتعلوق بتحديود الأهوداف، 

 لتنظيم، الرقابة، التوجيه.وهناك عدة شروط أساسية يجب توفرها في عملية التسيير هي التخطيط، ا
فالتسوويير هووو مسووايرة التعقيوود والإشووكاليات الموجووودة داخوول المنشووآت فبوودون وجووود التسوويير دقيووق  

فوإن المنشووآت الرياضووية تصوبح تتخووبط فووي دوامووة مون المشوواكل وسوووء التسوويير لجميوع الوحوودات التابعووة لهووا 
 والموارد الموجودة )بشرية، مالية( داخل هذه المنشآت.
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 تمهيد:
لكيييم ن كيييف لكيييل مييييي  لمنه هييير ميييم تل ييية ف تللنتايييم يا للنن هييير ميييم تلة ييي   تلين  يييم ي  ل يييي   
مإنييم  ييف تلييييانر ليينتمي تل ة يية  تلين  ييهر ا ييكل ميي   مك يي  ي  تر يي مف تل ة ايي ر  ييياننر  ييف  يهييلتم  

تياهيير تل لنهيير  طننايير  ييف يجييل    نايير ن ج يير اجهييل  مييم تل ينييي يجييل لمنييهج نيي جر ا   نايير جهييل   م ييم 
 اتلين  هر.
تايييت يتن  ياييي   إ  تليييةيي ميييم تر ييي مف تلتمنه هييير اتل ة ييية  تلين  يييهر تل ة اييي ر اتل   ييي  هيييم  

تل يييت ف تل لننييير لنتياهييير تل لنهييير اتلين  ييهر اهيييرت ج نمةيييم ي  تل ييييت ف تللاهييل  اتل   ناييير تللاهيييل  ج ن كيييف ي  
ايي ر اإن يي  نمةييم ينييم  نييم تراييل ن كييف ليينتمي ترن  لييينع  نييم تن ك نيي   اتل ة يية  تليلن يير اتل هييي  ة 

لتمنييهج  لا ن يير نن  ييهر اطينييير مم ليير اامييم تل يييت ف تل  تيي    تلتييم لييي ع  نييم تل ة يية   تلك مهيير تلفييي تت 
 تليلن ر اهة   ليلع يانت تل يت ف مم تل ة ة  تل لنثر اتلتلا هلت  تل لنثر.

نمت ييل النجيير م هييي   نييم مفيي ت  امم لهيير تن تن  اإ  نلايي ا تل ة يية  تلين  ييهر مييم ل يهيي  يهييلتم    
اطينيييير لريييههيه  اتل  ييي    ترا ايييهر تلتيييم نت ريييت ا ييي  تل  يييي  ميييم تلت طيييه  لن ة ييية  اتنن ك نييي   

 تلين  هر حهث ي  تل  ي  هن ي نج ا   نلا  ي  ل ت ج إلهم تل ة ة   ف لرههي  تل  ذ تلييتنت .
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 ة الرياضية لمحة تاريخية عن المنشأ -1
 المنشآت الرياضية في العصر القديم:  - 1-1

نيجيييل تلفييييل نا  ييير تل ة ييية  تلين  يييهر إليييم تنمينييي  حهيييث ين يييج يا   يييف تهيييتج اإا  ييير  انت   
 نن  هر.
 ان  نن  ييهر  ا ييل تل ييه   864اتلتريي هر تل  لهيير لنييلانت  ترال  هيير  يي إنذ   يية ج إذت يايي  نت  يي ع  
 يف تل   يهف تنميني  تليرنف حيييات ت ي  ل ل  إ رر ين ع تشتيك مه   ي لت  مثهيي  تا "تاله  ه "مم  لنةر 

تلتييييم لترييييل  ي ا  يييير إن يييي ت  ييييل   ييييف تل   يييي  تلك هيييي ييييف   تنييييع تل ي طميييي     يييي  ت ييييطي تل ريييي الهف ن
جاتهم   للأ لت  تلنمهي   ف تل تفييجهف تليرنف حياينت  نيم  ت امير تل   نني   ا  ي هل  ال يلاهل تراطي   

امييي   نطنييي  ميييم التنييير تر يييي  نيييم  STADAMيطنييي   نيييم تل نمييي  تلييهريييم تلك هيييي لفييي  إايييت    اايييل
 ييي  ن تللاييير  امييم يلةيي ت تلماييي تليا يي نم يطنيي  لفيي  تاييت    نييم  لا ن يير  ييف تل ة يية  تلين  ييهر تلتييم 

 ليج تل     تلآلهر:
 ملعب البنتاثون: -1

  اييم تل ييلنث ح لهيي  الكة يي  م نيي  مييم ذت  نن  يير تل ةتيي لن  تليا  نهيير تليلن يير لي اييل نن  يير تل  
 تلنا     ن  تلتة مس مم إ س نن     هم تلملا  تلنل  تلم لم  ار  تلييص...

 ملعب الهيبودروم: -2
اإاييي هييرت تل نميي  مييم  اييي تليا يي   لريي  ا   تلفيااييهر اتلميايي    م يي  ميي   ن اييي هييرت  

تل  تنفيير اتل نتاييج  ا ن يي مر جاييت لت م مييم تل نميي  هييرت تل نميي  ينييي  نا  يير تلياايي   يلةيي ت تر هيي   
 تلتة مس اهف تل ط  ت اتل ميتت.

 :ستراالبالا -3
هيييين  كييييي   لنتييييلنن  حهيييييث إاييييي لتمنيييييهج اإ ييييلت  تل   يييييهف الييييلنن  ج  نيييييم تلفةيييين  تلين  يييييهر  
 1 تل  تنفر.

 الليونيديون: -4
تل مهييل  تل  تنفيير  اهيين  كيي    مييل ا  اييي جاتييي مر اإا  يير تل   ييهف اتلييلاتن  ييف تل ي طميي   

 لي انم تلييى تلين  هر مم تلماي تل  لم.
 الكولوسيوم: -5

ميينب ا هييي  ايية  هر  "مر  ايي  "تل   يي  تلت نن هيير تليلن يير تلييرر شييهلر تن  يتطيينن اهيين تشيي ي  
 ه  نيييير انمت ييييي  48ايا يييي   الكةييييم ليييينمم ا ييييل إل يييي ع اةيييي رر اتاييييتك ل تاةييييم تن  يتطيييينن لهترييييم اةيييي رر  يييي ع 
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تل يييلتإل اتل  ييي نج  نع يا  تايييت   يايييهج  نيييم يايييس  ن هييير هةلايييهر حهيييث نا يييم  ةيييل لاييي ه متلكنلنايييه
 تييت  84اتل نم  تلييهرم لم اهي ار تل كل ياه   حنليم  يلنج     ي ن   يف ينامير طنتاي  انيع تنلف   ي  

 يلع  تفيج  م   تل   لم ام  لناير لتمنيهج مةين  تل اي ن ر اليج للا هيل فل  نه 48888لرتن   حنتلم 
هيين التنييير  0488اتج تييم  ييف تل يي نج ا لا ن يير  يييف تلت  لهييل تل اييةن ر  ييف تل ي ييي اتليإييي ع انمت ييي  يي ع 

تلتييييلع تل يهييييم لن ة ييية  تلين  يييهر تلتيييم يإييير  مثهيييي  يييف تليييلا  ترانااهييير لطننيهييي   نيييم ينيييلر إ ييييتت 
هيلت  تلين  يهر إليم  ت ااهف مم هرت تل لاي   اإ اير يل  نهي   منةيلت  تنط لهي  ليج تنتيني  لكةنلنجهي  تلتلا 

تنلانتيت امينر  اي ينك  ا ا  يإييى ان كةةي   ت امير هيرت تلتطينن تلتكةنلينجم تل  ييل نت يل تليلانت  ترال  هير 
حتيم يإيي تليلانت  تجال  هير تل لنثير حهيث ن حي   يلى  0891تل  تنفر التنر ايلان   هيننها ترال  هير 

ا يي ام  يتطيينن  مييم  لايي   تل ة يية  تلين  ييهر يايين لةيي مس تلييلا  مييم إا يي ن  يي  لييلن    ييف ليةهيي   حلنثيير  
 تل لا ج  تل هننر تل   ر ل رر تللا  تلمظ م.

 المنشآت الرياضية في العصر الحديث: -1-2
 المدن الرياضية: -1

لظ ي يه هر تل ل  تلين  هر   ةيل لةظيهج  انت  يا اطينج   الهير يا   يج ني   شي    ا ن ي مر  
ل تلفييب اتل ةت  ي   تلين هير الن يل  تلين  يهر  نتايف   ا  يت    إ اير للانه  تل  ع مم إ لت  اللا هي
 ا    ن كف ي  ننن ه  مه  ننم:

 الملعب: -
ي ن تنر  نيم  يل   يف ي ت 8ن ت ل  نم  نم  ا نننم لكي  تليلع احنلم  ي  ن لنملا ا ر مر  

 ا للتنير  تلي يمت يم تليفيل تليينى  يف تلنلي  ا نن  يلمي  ح نت   ل تلتلا هلت  تل  ار ل هلت   ر اير  6-4
 تفيييج ا يايينن  لك يي ن تلييلاتن  12888ا ننت ييم ا ن يي مر إلييم  ييلنج   تل تفيييجهف تلتييم لترييل رمثييي  ييف 

تل يييلنج   لن يييل    تل  تنفييير  ثيييل تل يييلتإل  يايييفل  الريييتم ل تل ةطيييير تل نجييين   اي ييي مف تن   هيييهف
 1نت  تل ه ر  انش   لاه نر اتل     .اتل   نج  تجشتيتم   اا ج  تجاتي     مي  تلتللهت ا ا 

 الصالة المغطاة: -
 تيييت  ييي    19 تيييت طيين   82نلايي  يج ليييل تل ن يير تل نجيين   مييم اايي  تلايي لر تل  طيي    ييف  

اذليييت ن ك نهييير تايييت  ل   ميييم يمثيييي  يييف نن  ييير ا ن ييي مر لنجييين   يييلنج   تل تفييييجهف الريييت ل تل ةطيييير 
تل  تنفيييير تل   ييييهف اتن تننييييهف اتل كيييي ع  ييييف  انت  تل هيييي ر ياييييفل هييييرر تل ييييلنج   مييييم ليييينمهي تل ييييل    

 اتل       تل ل    تلط هر...تلا.
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م يي  نلايي  ي  لن ييي  ا ييرر تلايي لر تلييهريييهر ايي لر يإييييى ل يي ن   نه يي   ين يييطر  تةن يير ا رييييا  
امي  تججت       يل اي لر يإييى لريت لع م كي   ل  ي هل  تلتنفلنين  امفتهيني   يل   تنيع تل يل    

 ى  ثل تل      اي  مف تلاه نر.ترإي 
 الملاعب المفتوحة: -2

 يييف تليييييانر لييينمهي  لا ن ييير  يييف تل   ييي  تل فتنحييير  تإيييل تل لنةييير تلين  يييهر اهيييرر تل   ييي   
لكيين  ين ييهت    ييف تل رييط    تل ييييتت لن   نايير مييي  تليييلع  تل يينمم  مييي  تلهييل  ا ن يي مر لتيينمهي  نميي  

يإيييى لكييي  تلريينر اتلهييل اتلطيي يي   تلتييةس  ييل ليينمهي  ييلنج     فتنحيير  ج  يي   مةييم  فتيينا   ييل    يي 
 إ ار لكل  نم .

 حمام السباحة والغطس: -3
 تييييي ا ن يييي مر ل يييين   1.08(  تيييييت ام يييي  x 10 28نلايييي  ليييينمهي حيييين  تلريييي  حر يال  ييييم   

 تييي  ييف ج هييل تللانتنيي   5.2(  تييي ام يي   تييلنج ن ييلي اييي 02x 01مطييس  ةفاييل ج ليييل ياميي  ر  ييف  
(  تيي 01.2x 12 تيي  يلا  ا ايمل  يل لينمهي حين  لنتيلنن    2.12ل إلم تل ةتايع ام ي  حتم نا

احييين   إيييي لقح ييي ت ا يييل تل رييي اي    يييل لييينمهي  يييلنج   حييين  تلرييي  حر ترال  يييم لريييت ل تل ةطيييير 
 تل نجن   يافن   م ي  إنل تل  اس.

 مناطق الإعاشة: -4
ميميييير  يييييلا    088 يييييل ه   ييييف اهييييم  لا ن يييير  يييييف تل ييييي  تل  اايييير لنةييييينع ا هييييث ج نيييييل  

  ير  لا   ا لكتي  اشيتيييا ل ل    تلفةلاهر الكههع هنتت  يملر اا ج  ل جت      اتللانن  ا كت 
 تل ناهيم 

 تحته ج ل ج طن  متي  إا  ت ج. اتلفهلنن  ام مهتهين  ا طمج نيهرم امل    ننمي ل   هف
 الخدمات المركزية: -5

   تلم  ير لن ة ية  ن يلت ه  ا لك ياي ت اتل هي ر اشي كر تلايي  اهم تل ري الر  يف لينمهي تل يل  
تلا م اتجلا ج  اتلطيب تلييهرهر اتلفي هر تل نجن   ا ل لنةر اي  مف تنتظ ن تلره نت  اتل يمل تلتلاي نر 

 اتل ل    ترإيى تلره حهر تل ينلنر تجاتم      تر ف ... تلا.
 مفهوم المنشأة الرياضية:  -2

ة يييي   تلين  ييييهر تلمةاييييي ترا اييييم لكييييل  رييييمم مييييم تلتطيييينن تلين  ييييم م ييييم لييييت كج مييييم لمت ييييي تل  
تل ريييييتي ل تلين  يييييم منيييييم  ل يييييكل تلي  يييييل  تلتيييييم ايييييلان   ج ن كيييييف تليهييييي ع اييييي ر  ريييييمم لتم يييييهج النايييييهل 

 1تل   نا   تلين  هر.
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( تل يييييييي ن  مييييييييم 80-806انميييييييين   ف يييييييينع تل ة يييييييية  تلين  ييييييييهر حريييييييي  تل يايييييييينع تلتةفهييييييييرر   
ن ل  شيا  إحلتث تل ة ة  تلين  هر اتات  ل    اتل ة ة  تلين  يهر تلتيم ايةتطيب  81/00/0880

 81إله   هم  ة ة  ذت  تلط ال تلم ن م اتلتم نتمي   نم  ف ن    تلي نننم إ   تليجنع إليم تل ي    
هيير تل تمنيي  ا اييتم    تل ة ية  تلين  ييهر تلم ن  85/81/0885 يف تلييييتن تلين تنر تل  ييتيك اتل يي ن  ميم 

ل ييييي  تل   نايييي   تلين  ييييهر تلتياننيييير اتلتة مرييييهر تللا  ههينيييير مييييم تلنايييي  تلتيايييينر  اتل يايييين  ا ل ة يييية  
كيييل   هييي   لنة ييي   تلين  يييم تلتييي ال لرييينطر  اتانيييف تل يم ييي    يييهر ذت  تلطييي ال تلم ييين م هيييم ميييل ههتلين 

لريينطر تن تن  تل كنفيير  تل تمييل   تلين  يي   مييم تلنجنيي   اتلي  يي   تل تمييل   تلين  يي   اتل   يي  تلت اميير
اتلين  ييير ا ن ييي مر إليييم هيييرت تليييييتن نلايييل تلتمييي  ل يييرت تلةييينع  يييف تل ة ييية   ييي ف يحكييي ع تر يييي  ا ل يي ه ر

 يييف تليييييتن تلييين تنر حهيييث ن كيييف ي  نف يييج  يييف إ ل ييي  ي   88إليييم  44( ج ايييه   تل ييينت   يييف 82-82 
لهير لنلالير يا تللا   ي   تل  نهير ل يرر تل ة ة  تلين  هر تلم ن هر هيم لنيت تلتيم ينلايل  ا ل ري ه ر تل  

تل ة يية  تاييتم    إيي ص  حهييث نكيين  لم  ن يي  ااييفر  لا نهيير لين  يير تلة  يير اتل رييتنى تلميي لم النتياهيير 
تنطييي نت  تلين  يييهر تل لنهييير اتلين  يييهر النتةظه ييي   تلين  يييهر لن مييي اهف اتل ت نفيييهف ذهةهييي  الم نهييي   لكيييننف 

تل ة ية  تلين  يهر هيم ميل  ة ي    فتنحير لنلا  ينن  ميل  إاهاي  تلتم لينع ا   تل  اري   تلم ن هير  ا 
لن   نايييي   تلين  ييييهر اتل لنهيييير  تلتييييم لتيييينمي مه يييي  تل يييييا  تلتيةهيييير اتلايييي هر اتر ةهيييير جحتيييينتت تلة يييي ط   

 تلين  هر اتل لنهر.
 إدارة المنشآت الرياضية: -3
 الاعتبارات الضرورية في تصميم المنشأة الرياضية: -3-1

ي  ليت ييييم  ةييييل لايييي هج تل ة يييي   تلين  ييييهر اتل ييييياع مييييم  نلايييي لنييييل  ييييف تلمة اييييي تلتييييم هةيييي ك تلم 
 تلم نه   تل  ار ا لتر ه   اتن ك نه   تلين  هر تل  ار ام نرمي  ة      ننم:

تحته جيي   تل رييت ل هف لييم حهييث نلايي  ي  لايي ج تل ة يية  تلين  ييهر ط ييي  لط هميير تاييت لت     ييف  -0
 1 يا لن ل  تطن    تجل    تللالم مم تج ت  ن.ج ن  تل رت ل هف  م   نلا  

نلايييي  يا نن ييييل ي يييي ع تل  ةلاييييهف تلييييرنف ايييين  نايييي  ن  تل ة يييي   تلين  ييييهر تلتفاييييه   تلك  نيييير  -1
ا اييييييت لت     ثييييييل ط هميييييير ين ييييييهر تل ة يييييي    ا تطن يييييي   تن يييييي ت   ا تطن يييييي   نظيييييي ع تلايييييين   اط هميييييير 

ف احلاييييييت  تل  ايييييس  ا رييييي ح   تل   ناييييير تجايييييت لت    تل تميييييل   لن لاييييييت  اتلي  ييييي    النت يييييلن
 تلين  هر.

                                                 
مفتي إبراهيم حمادة: تطبيقات الإدارة الرياضية، المدارس، الجامعيات، الاتحادات الرياضية، الأندية مركز الكتاب للنشر  - 1

 .153ص 1999،القاهرة 
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 نييم هيي جت تلييرنف ايين  نييلنيا  تل ة يي   تلين  ييهر ي  ن ططيينت جهييلت لكهفهيير إ تنلييم  ال يهيي  يميييل  -5
تات لتع لم ا  نه   تلةظ مر انمف تلره نت  اياي له  إ تلير تلفيي   اتلةف ني    اي  نييمنت ميم تج ت ي ن 

 .ل ل    تل طننار لن   هلنف امتل م اهف م   ي   نه ج ي  ن ل ات تتات لت    تل ة     ف ج ن  
تج ت يي ن مهفهيير اايين  مييل  ييف تل تفيييجهف اتل رييت ل هف اتلميي  نهف إلييم تل ة يي   منلايي  ي  نن ييل ميي -8

 تلين  م.
 الاعتبارات الضرورية في بناء المنشأة الرياضية: -3-2
 لع  نيم تل يلى تلطننيل ي  اةي تر  يف إي   ذليت نلا  اة ت تل ة    تلين  هر  نم يا   ينيم اهريت -0

 ال نكنع يمثي  الكةم ان  ننمي مثهيت مم تل رتي ل.
تر ات  ا يينت  تل ةيي ت تللاهييل  تلتييم لرييت لع مييم تل  ةييم ايين  ليينمي مثهيييت  نييم تل ييلى تلطننييل م يي  ي   -1

 تات لت    اهكن  يميل.
 ذلت مم تلنم ت اتك لهع تل ة ت.نلا  ي  نن ل مم تج ت  ن تل نت  تل ت حر حهث اه لي  -5
إذت  يي  ميي   تل ة يي  تلين  ييم ايين  نرييت لع مييم  ريي اي    الهيير مهلايي   يت يي   ي  لكيين   نتاييف    -8

 1تل ة ت  ةفر  ط ي  لنينت ل تلتم لاةم   تجل   ت  تللالهر.
 الاعتبارات الضرورية في استخدامات المنشأة الرياضية: -3-3
 تلين  هر نلا  ي  نن ل لانن ل   اهكن   نهم تل  ةم  ف حهث    ننم: ةل التنر لا هج تل ة     -0
  ل  ترميت  تلرنف اهم نن  ام ا  ل مل  ة ج. -
 لك لهع تجنتف ع  ااه نتم  اتل ف ظ  نهم  اإجيتتت  تر ف. -
  ل  تلر     تلتم ان  نرت لع إ ل  . -
مه يي  الا نيي  تجاييت لت    تلين  ييهر  ن  ييم يي  هييم ترن ييطر ترإيييى تلتييم ن كييف تاييت    تل ة يي  تلي  -1

  حف    تجاتي     اتججت        كت ر ...تلا(.
نلايييي  ي  لت  ييييم تاييييت لت    تل ة يييي   تلين  ييييهر  ييييل تللا هيييي   تل لات ييييل اي  لكيييين  تاييييت لت     -5

 ي اتلم ايج للم ا   نهر   ةر اجرتار.
تاييت  م لم  نمين  تلتكيي لهع ايه نتمنلاي  ي  لييلتن تل ة ي   تلين  ييهر ا اينن  نييي ف  إيل  يي  ر    -8

 اذلت  ف إ   ا ل تلره ا   الك لهع تجات لتع.
لكي لهع    ليير تل ة يي   تلين  ييهر لمت ييي هييم يم ييي تل اييام   تللا ننيير  نلايي  تلت مييل  ييف ل طهت يي   ييل  -2

 تل   مظر  نم مف ت  تلم ل  اتر ات  اترج ل .

                                                 
 .154مفتي إبراهيم حماد: مرجع سبق ذكره، ص  - 1
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الملننييييم  ةييييل تلنييييلاع  ثييييل ناييييج ترن ييييه    يتاييييج  يييييان  ا ييييل  يييينجل لم نهيييي   تل ة يييي   تلين  ييييهر  -6
تجات لتع  اانتيج تر ات  تلين  يهر امهفهير تايت لت    ااتج ي      ير لنمي  نهف ايم  ا ري اله   تلمي  نهف 

 مم ح لر تلطنتن  ا تطن    إ تن  تل  ةم.
تيييي نني الييي  هف ا يييل نظيييج تلم يييل اتايييت    تل ة ييي   تلين  يييهر  ثيييل تلريييهطي   نيييم تللانتنييي  تل  لهييير اتل -9

 تل  ةم  ل تل يتي  اتلريا   اللنن  تلم  نهف ا نجل لنره ا  .
 ا ل إطر    نر ل نتن  تنح   اتلتلالنل. -4
 خصائص المنشآت الرياضية: -4

 1 ج ت  ن  ة    ين   نن  هر ج ال ي  لتنمي  نم تلمةاينف تلت لههف: 
ي  لكيين   فتنحيير لنلا  ييينن انياييل  ييف ذليييت  ييلع تجاييتم     نيييم منيير  مهةيير  يييف تلةيي    اي  لكييين   -

م ييم ذت  تاييتم      ييتيك اييهف ج هييل تلةيي   ايينتت لمنيي  تر ييي ا لين  ييههف يا تل ة يي    فتنحيير لنلا هييل  
 تل تفيجهف يا مهي ذلت  ف تلة  .

يا تلتيمه هيييير نلايييي  ي  لكيييين  تل   يييير تلييهرييييهر ي  لكيييين  تل ة يييي    مييييل  لن   نايييير تل لنهيييير اتلين  ييييهر  -
اترا اييهر ل يييرر تل ة يي   هييين ي  ل ييي ن  مه يي  تلة ييي ط   تل لنهيير اتلين  يييهر اي ييي  تلة يي ط   تلتيمه هييير اإ ييي  

 تلة  طهف  م .
اا  ت  ن تل ة     مل  إاها  ل ثل هرر تل   نا   ج ن ةل  ف إ ك نهر ي  ل  ن  مه ي  اايفر  

   يإيى مهي تل   نا   تلين  هر اتل لنهير ا  تنيع يشيك ل   مي   لكين  ن ي ط   ل مهر يا  ي هر ن  ط
لي مهيير يا  يييا  تجت   هيير يا لظيي هيت  ذت  طيي ال اه اييم ااييل جمييل تل ة يية  ذت   ي ا نيير يحرييف  
ا   نار هرر تلة ي ط   ج ن هيي  يف مين  تل ة ية  ل ي ن  مه ي  اايفر ل مهير  ة ية  نن  يهر مي ل  ج هين 

لنلا  ييينن ا ميييل  إاهاييي  لن  ناييي   تل لنهييير اتلين  يييهر ا  تنيييع يشيييك ل   اي  تلة ييي ط   ين ييي   فتنحييير 
 ترإيى ل  ن  اافر  ي هر يا ل مهر.

 أسس تخطيط المنشآت الرياضية: -5
هةييييي ك  يييييل    ييييي    يا ايييييهر نلاييييي   يت  ل ييييي   ةيييييل تلت طيييييه  نا  ييييير تلةييييينت ر ا يتميييييل تلتيييييلنن   

ت    تر ثييل ا يي    م  نهيير اايي نلر اايي  ر تاييتم  ل   حتييم اتجاييت  ت  اتلييييى تلين  ييهر  ييف يجييل تجايي
ل ي  تل ل  تلتم ين ين   يف يجنيم  ان يهف يهيج هيرر تل  ي    تلتيم نة  يم ا يم    يف تل ري    اتللنتاير 

 2ا ل تلتةفهر مه   ننم:
 اختيار الموقع: -

                                                 
 .الجزائر.91-11-2لمؤرخ في (، ا91-410المرسوم التنفيذي رقم: ) - 1
حسن أحمد الشافعي، إبراهيم ع المقصود: الموسوعة العلمية للإدارة الرياضية، الإمكانات والمنشات في المجال الرياضي، دار  -2

  .11، ص2664، 1الوفاء الدنيا الطباعة والنشر، ط 
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 تنييع تإتهيي ن نتناييع  نتايير هييرت تلمةاييي  نييم نيينع تل ة يي   تلين  ييهر تل طننايير إا  ت يي   حهييث ن 
تل ناييل ا ريي حتم ا لةريي ر نن يي ت امييم تل   يي  تلايي هي   ييف  يتمييل لييلنن  تلة شيينهف ا ييف تل لات ميي   

اتل ييييل  تلك هييييي  انيت ييييم مييييم ذلييييت تل لاييييج  تلكث ميييير تلرييييك نهر اتلطنيييي  تججت يييي  م تلين  ييييهر ا لنجنيييي   
  88ا ريييي مر ياييييل  ييييف    ييييف تل ةيييي ط  تلرييييك نهر اتلين  ييييم لن  نايييير  انفيييييل تإتهيييي ن تل ناييييل تلييييرر ن مييييل

مهنين تي( ا لةريي ر للأطفي   حتيم نريي ل إن ي ت شيي كر  يف تل نتايي     81مهنين تيت ( ا لةري ر لن يي      
 تلرينمر لتلام  ف ج هل يطيت  تل لنةر إلم تل     يا ن كف اطل تل ر مر اهيت  نم ترالتع.

 وسائل المواصلات: -
 يييف تل لنةييير يا تليينييير ا لةرييي ر جإتهييي ن  نايييل  اتلتيييم نرت ريييف ي  لكييين  تل ة ييي   تلين  يييهر اين ييير 

ر ي ع تل   نني   تليا هييتل نم  اتل ل  تلين  هر انلا   نتار ياام حل لي   حيمير تل ييان اتلتةييل ميم يني
 حتم 

 لت كف لنمهي اا يل تلةيل لن   هلنف  ف اإلم تل نم  مم يال اا    كف.
 التجانب الوظيفي للملاعب والوحدات: -
 نلع تل  اس ا انن   تل ه ر اتل       اين ر  ف ي  مف تلنم . إ  احلت  -ي

 1نلا  ي  لكن  ج هل تل     الانتن امي   تل مم حتم نر ل اه نت  . - 
 
 
 تعريف الإمكانات: -0
 هيييم ميييل  ييي  ا يييف ن كيييف ي  نرييي هج ميييم ل يهييي  هيييل   ميييهف حييي لم يا  ريييتي نم  يييف لرييي ه      

 ر  ت مهف ينت ن  ت ااي   ة إهر اج يتمهر ا منن    اما     ايج ل  اي ات  ا هلتنهر اايا 
 2ترانن  تلمن م لنت طه  اتن تن  اتلتيننج لت يه  لنت ترهلت .

 أهمية الإمكانات في التربية الرياضية: -7
ج شت ي  لينمهي تن ك ني   احريف تايت لت    نمت يي ي ييت حت هي  ج مةيم  ةيم ا ن ي مر إليم ين ي   

لي  مييييم ليييييلع تلييييلا  الطننهيييي  ل يييي  ل يييي   ييييف يلييييي تاييييتث  نر مييييم لة هيييير ط ايييي   ترميييييت  يحييييل تلمنت ييييل تل يييي  
اتللا   يي    انظ ييي ذلييت ات يي   مييم  لايي   تلتياهيير تل لنهيير اتلين  ييهر حهييث نيي لي تن ك نهيي   ا  تنييع 
يننت    مم نلا ا ين طت   ال يه  يهلتم   ان كةة  تلتمي   نيم يه هير تن ك ني   ميم هيرت تل لاي    نيم 

  ن تلت لم:تلة

                                                 
ة والتسيير الرياضي، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير بوداود عبد اليمين: محاضرة في تسير المنشآت الرياضية، قسم الإدار  - 1

 . 2660والعلوم التجارية، محمد بو ضياف المسيلة 
  .24عفاف عبد المنعم درويش: مرجع سبق ذكره، ص  - 2
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ليينتمي تن ك نيي   نمييل يحييل تلمة اييي ترا اييهر تل يي لي  مييم نلايي ا مم لهيير تلم نهيير تلتمنه هيير حهييث ج مةييم  -
  ف اجن  يمةهم ا     اي ات  نن  هر  لناهر.

إ  لفيينا اييفن   تت لهيير  ييف تلة شيينهف ل نييي  ع لنفيييب تلين  ييهر ذت  تل رييتنى تلميي لم  اتلفيييب تلين هيير  -
 ن     ج ن كف ي  نتج  ا  لنتمي تن ك ن   تل   نر اتل  ينر تل  ار ا رت تل لا  .مم   تنع تلي 

إ  تل يت ف تل  تنفر رميت  تلتياهير تلين  يهر لييمع اج ن كيف ل ي  ي  ل يي  يهيلتم   مي    ميم مهي    -
 تن ك ن  .

 ع تلين  يم  يف نمل لنتمي تن ك ن   احرف تايت لت     نيم تل ريتنى تليين م إ اير ميم  لاي   تن ي -
تلمنت ل تل  ل ر تلت لهي  نم تل   هلنف لتة هر   تنع تللانتن  تلثي مهر تلين  هر     نلنيل ااينن  يإييى  يف 

 تل منن ا جنت  ت لننطف.
انرينر إ  لنتمي  تن ك ن   تل  ار اتيلنج تل  ي نت  تلين  يهر اإ اير تلايم ر اطينيير ااينن  اريهطر  -

لننان  إلم  يحنير تلث ي   اتنليي   اتر تت تلآليم ااينن  يايي  إليم تل ث لهير  لمن  ارهف تل تلن  الر  لر
     نر  ل مم نمل  رتنى تر تت.

إ  لنتجل تن ك ني   نينمي تللا يل لكيل  يف تل  ي  اتل يلن  اتلتن هير اتل منيج حهيث لينتمي تن ك ني    -
لنن  يا تل ييلتن  يا  يي  إلييم مهييي اتر ات  تلين  ييهر امهيهيي   ييف   تنييع تن ك نهيي   ايينتت مييم ي يي مف تلتيي

 ذلت ن لي مم جر  تلت  هر امهيهج ن ن    نار   تنع ترن طر تلين  هر.
 لنتمي الةنع تن ك ن   اإ ار ترج ل  اتر ات  نينل  ف شمنن تل   ناهف ا ل نل. -
 ييييف  إ  ليييينتمي تن ك نيييي   إ ايييير مييييم تل ةيييي ط  تل ييييم هر  م لريييي ح   تل ييييم هر   يتمييييل تل يييي   ( ن ييييل -

لتةيي مم  ييل تليييهج ترإ اهيير اتلميي  ت  اتلتي لهييل تججت   هيير مييم تل ظيي هي تلرييننمهر مهييي تل يميين  مه يي  اتلتييم 
   تنع انلت  تلم لج.

إ  لينتمي تن ك ني   ني لي ا ننلايي   ميم ن يي تلتياهيير تلين  يهر اتلتمينيع ا ه هت يي  انيمي    تنيع منيي    -
 تل م  تنا     نم    نات  .

تن ك ن   مم   تنع تل لا ج  ا ة   تلتياهر تل لنهر اتلين  هر نر  ل تل كن ير ن ين ل يهي  إ  لنتمي  -
 يهلتم   تلم  ر.

إ  لنمهي تن ك ن     لهير تل ريتنى اينتت م ني     نير يا ا يينر ليم ترليي تلك هيي ميم تجنليي ت ا ل ريتنى  -
 لن   ناهف انتت  ف تلة حهر تل   ننر يا تل ططهر.تلين  م 

ل لنمهي تن ك ن   احرف تات لت    انتت مم تل  ار   تججت   هر تلم  ر يا تن ت هير تلمي اهير ليم نم -
ترن طر تلين  يهر   ي  نري هج ميم   انر تلفم   مم  ر  ل  هرر تل  ار    نم    نار نلجي   ل  تنع

 ل يهي   رهلتم   تلتم ين     ف يجن  .
 مبادئ الإمكانات الرياضية: -1
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 ي    تلت طيه   نييم ج ني  م هيي  ييف تره هير إذت ميي   هيل  تنن ي ت هيين لينمهي ي يي مف ذت  إ      
لنتمنيييهج يا تلتيييلنن  امه ييي  ننيييم اميييم لنيييت تل  ييي    تلتيييم ن كيييف ي  نريييتفهل  ة ييي   رييي الم تن تن  مم لهييير 

نك مييم اتل  ةلايين  تل م يي ننن  مييم لطيينني يايي له  إن يي ت ي يي مف تلتياهيير تل لنهيير اتلين  ييهر  نلايي  ي  ن يي 
  إ  ير ميم   ن يج تلت طه  تل  ليم مل ترش  ص تلرنف نم نن  يا نريتفهلا   يف تن ك ني   تلين  يهر

 1اين  ف نن  م ن ت ج ل مم تل نتال تلتمنه هر ترا اهر.
 أنواع الملاعب: -9

تل   يي   نييم تإييت   يننت  يي  ن كييف ليرييه    ط ييي  للأهييلت  تل مهةيير  الكييف ج نمةييم هييرت ي   
هج اننع ا يج ارتلم ال نلا  ي  لكن  هرر تلتيره    من    يل طر ا مي   ان كف ليره    إليم مل لير
    ننم:

 من حيث الأهداف:  -أ
      لة مرهر. -      ليانلاهر -      للنن هر -        جهر -
 من حيث الشكل الهندسي:  -ب
 اهيننر.      -       تيينر -       يامر -       رتطهنر -
 من حيث الشكل العام:  -ج
 تلفال. - ح      تلر  حر - تل     تل ك نمر -
 من حيث اللعبة:  -د
      ترلم   تلفي نر اتللاجهر. -      ترلم   تللا   هر -      تل ة  ج  -
 
 من حيث القانونية:  -هـ
      مهي ا نننهر. -      ا نننهر -
 من حيث التبعية: -و
   يي  ل اميير ل هنيير  مهةيير  ثييل تلةيينت ر انيينت ر  -   يي  حكن هيير   ييلتن  امنهيي     يتمييل تل يي   (  -

 تل يم  .
 من حيث الأرضية:  -ي

ن  لنم   انت م هيت ا لةري ر للألمي   اهيم ل تنيع حري  ميل لم ير ا تطن  ل ي  ان كيف ترنن هر 
  تنايييييفن    ييييي  تجايييييطة  م  اييييين تت م  هييييير  تل  يييييي  تل  ننطر  تلملاييييةهف   إليييييم    ييييي  إيييييييتت

 .تل     تلي نهر  ترا ة   تللانهلنر تلثنلاهر  تل  يهر ....تلا
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 مزايا دراسة امكانات المنشأة الرياضية: -16
إ  تلتميييي   نيييم تل لتنييي  اترهيييلت  تل  كيييف ل يهي ييي   يييف  نتاييير إ ك نييي   تل ة ييية  تلين  يييهر  

 ن كف إج  ل   مه   ننم:
 الوسائل لعمل المنشأة:الوصول إلى أفضل الطرق و  -أ

حهث ي  تللنتار ل كةة   ف لطنني ي تت تل ة    ا   نري ر ايميل  ريتنى مف تل ي  تلفةهير اتن تننير  
 1ا   نر ج مم ليلنج إل    يميل مم شكل ين طر ايهلت  ل يي  .

 اختيار أفضل للتقييم التنظيمي للمنشأة: -ب
لهفير تل ث لهيير لنايف   اتل هييلت  اترهيلت  تل  ايير إ   نتاير تن ك ني   نت مييم ا ليييان   نتايير لنتن  

تلتةظه م اتلرر ن يي   يانير لري  ل تل  كةر لنتا هج ا ل ة    إذ ن كف  ف إ ل   تلنان  إلم تل لتيل 
 تل ة    مم ليلنج ين طت   النجر   لهر  ف تلكف ت .

 زيادة حماس العاملين بالمنشأة: -ج
ميإ   نتاير تل ة ية  تلين  يهر لري  ل ميم تل  يث  يف ايننك إ  هرت تر ي  يانر ا لع تره هر   

ل ي ذت نتايي    ا اتمل ترميت  تل كيننهف ل يرر تل ة ي   ا نيم ذليت ن كةةي   يف تنج اير  نيم تلري ت  تلتي لم
ترميييت  اايينن   مهةيير  اهةيي ك حك يير لييين  ينييم ن كةييت ي  لييين  حايي ن  إلييم تل يي ت  الكةييت ج لرييتطهل ي  

اهيييرت نةط ييي   نيييم تننرييي   ليييرت ميييإ   نتاييير تن ك نييي   اتل ييينتن  للا نييي  ا لمنت يييل   ليم يييم  يييف شيييي  تل ييي ت
 تل  تنفر اترا    تلتم  ف ش ن    ن    ح    تلم  نهف ا ل ة    ل اتف    تلك  نر اتلرنه ر  ة ج.

 
 
 
 الإشباع الأفضل للحاجات الإنسانية: -د

 تمييي   نييم مهفهيير ل يهيي  هييرت تنشيي  عإ   نتايير تن ك نيي   تل ت حيير مييم تل ة يية  لريي  ل مييم تل 
 ا ال ج ل   كف ايال لكنفر. ا ا لت لم نت ي  تنش  عتلطيب ا تلانن  ا ميل

 تطوير مختلف ألوان الممارسة الرياضية: -هـ
 تلتم  ف إ    نتار تن ك ن   اتل نتن  تلتم ن كف تلتنتال إلم يميل يننتع ترن طر انتت  

 ت ا ييرر ترن ييطر اتلنايين  ا   ه يي  إلييم نن  يير تل رييتنن   تلمنهيي  اييمه  لت يهيي  ني ييل  نه يي  ترميييت  اتجنلييي
 تل طنلر ا ن  مر لنتمي   نم ننتحم تليمع الل ه    اننتحم تلين  الم ه   .

 زيادة أعداد الممارسين: -و
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     ج شت مهم ي   نتار تن ك ن   تل  تنفر مم تل ة    تلين  هر ناةل ينلر تل ري الهف  نيم 
    نلمم ج جاتك  ل   اتلتنال مم إا  ت   النمهيه      نتهر تلفياير ترم يي  يل    كيف   ننتحم تلةيي

  ف ترميت  ل ات ت ع ا ل   نمر مم   تنع ترن طر تلين  هر.
 استخدام أفضل الموارد المتاحة: -ي

ل لات يييل ا يييف إ  تل لايييج تل تييي ا  يييف تل ييينتن  ل لات يييل  ميييهف يايييل  ييي     يييف ح جييي   يمييييت  هيييرت ت 
إ    نتار تن ك نه   ن كيف تلناين  إليم تجايت لتع تر ثيل ل ينتن  تل لات يل ا ي  ن يي  ياايم إشي  ع 

 لن نتطةهف.
 تحقيق أفضل الأهداف: -ك

تلة  يهييير للا هيييل تل لتنييي  تلرييي اير اتلتيييم ل يييي   يييف  نتاييير تل ييينتن  اتن ك نييي   هيييم إ  تل  اييينر  
ل  تل ة يية   نييم ل يهيي  اإنلايي   ترهييلت  تلتييم ين يين   ييف تلنايين  إلييم يميييل تلطيييب مم لهيير مييم  ريي  

 يجن   يج اهم تنش  ع ترميل لن  ج   تننر نهر لن نتطةهف ا ال ج ل.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 خلاصة:
إ  لطيينن تل ة يية  تلين  ييهر لييف نتناييع  ةييل هييرت تل ييل ايينتت ميي   ذلييت  ييف ن حهيير تل ييل    يا  

 ييي   اإ  نلاييي ا لريييههي هيييرر تل ة ييية  تلين  يييهر ال يهييي   يييف تلة حهييير تنج  لهييير تلتيييم ياييي    لاييي ج  نه
ا ي   يهلتم   نمت ل ا للنجر ترالم  نم مف ت  امم لهر تن تن  تل رهي  ل   اتل      ترا ايهر تلتيم نت ريت

تلين  ييهر حهييث ي  تل  ييي  هيين ي نى اي نييج ا يي  نلايي  ي   لق ك نهيي  مييم تلت طييه  اتلترييههي تل  ييي  
 يييف لريييههي ي ثيييل اتل ييي ذ تليييييتنت  لت يهييي  يهيييلت  تل ة ييي   تل ييييت  ل يهي ييي   ل تييي ج إلهيييم ه ليييم تل ة ييية 

 اتلنان  إله  .
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 تمهيد:
للتأكد من صحة الفرضيات المقدمة في الجانب النظري كان لا بد لنا من دراسة تكون أكثر دقة        

وأكثر منهجية والمتمثلة في الدراسة الميدانية التي من خلالها اختيار المنهج المتبع في هذا البحث وكذا 
 نا بتحليل النتائج ومناقشتها.مجالاته والعينة التي تم اختيارها له، وكذا أداة البحث كما قم
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 الدراسة الاستطلاعية: -1
 المجال المكاني: -1-1

 :ةتم توزيع استبيان الموجه للإداريين في المنشآت التالي
 4591أول نوفمبر : مركب باتنة -
  بريكة : مركب متعدد الرياضات -
 نقاوس : مركب متعدد الرياضات -
 الزماني:المجال  -2-1

حتى نهاية  0541أشهر من بداية جانفي  59شرعنا في إنجاز هذا البحث في مدة قدرها 
 وتنقسم الفترة إلى مرحلتين: 0541شهر ماي 
 :11المرحلة 

من بداية جانفي حتى شهر مارس وهي مرحلة البحث النظري حيث قمنا من خلالها بجمع أهم 
 ذا التسيير في المنشآت الرياضية.ومختلف المعلومات حول الإدارة الرياضية وك

 :12المرحلة 
من خلال جمع  الميدانيوهي مرحلة خصصت للجانب  0541من شهر أفريل حتى شهر ماي 

 المعلومات ومناقشة النتائج.
 عينة البحث: -1-3

حرصا منا على الوصول إلى نتائج ألأكثر دقة وموضوعية ومطابقة للواقع قمنا باختيار عينة بحثنا  
 ة عشوائية أي أننا لم نخص العينة بأي خصائص أو مميزات وذلك لسببين:بطريق

العينة العشوائية تعطي فرصا متكافئة لكل الأفراد لأنها لا تأخذ أي اعتبارات أو تمييز أو إعفاء أو  -
 1صفات أخرى غير التي حددها البحث.

 ها أبسط طرق اختيار العينات.نو العينة العشوائية لك -
 
 فراد العينة:ضبط أ -1-4

 ،45 بريكةمركب  ،45 باتنةمركب إداري موزعين على إدارة المنشآت التالية: 05وتتكون من  
 .45 نقاوسمركب 
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 المنهج المتبع: -2
المنهج هو الطريق المؤدي إلى الهدف المطلوب أو هو الخيط غير المرئي الذي يشد البحث  

 1من بدايته حتى نهايته قصد الوصول إلى النتائج.
ونظرا لطبيعة الموضوع الذي تناولناه في دراستنا، وقصد تحليل النتائج ودراسة الإشكالية التي  

طرحناها فإننا نعتمد على المنهج الوصفي الذي يختص بجمع البيانات والتقارير أو الجداول الكمية أو  
 كلاهما معا.

ي الواقع ووصفها وصفا دقيقا والمنهج الوصفي يعتمد على دراسة الواقع أو الظاهرة كما توجد ف 
ويعبر عنها تعبيرا كيفيا وتعبيرا كميا فالأول يصف لنا ظاهرة ويوضح خصائصها أما الثاني فيعطيها وصفا 

 يوضح مقدار هذه الظاهرة ودرجات ارتباطها مع الظواهر المختلفة الأخرى.رقميا 
للدراسة التي ينقصها  ويلجأ الباحث إلى استخدام هذا المنهج من أجل فتح مجالات جديدة 

القدر الكافي من المعارف وهو يريد التوصل إلى معرفة دقيقة وتفصيلية عن عناصر الظاهرة لموضوع 
 2البحث التي تفيد في تحقيق فهم لها أو وضع إجراءات مستقبلية خاصة بها.

 أدوات وتقنيات البحث: -2-1
وهي الاستبيان كأداة لجمع البيانات وقع اختيارنا في هذا البحث على التقنية السائدة والشائعة  

والذي وجدناها أنجع طريقة للتحقق من إشكاليتنا التي نحن بصدد البحث فيها وهي: "أداة من أدوات 
البحث العلمي معدة لجمع البيانات بهدف الحصول على إجابات عن مجموعة من الأسئلة 

  "والاستفسارات المكتوبة في نموذج أعد لهذا الغرض، ويقوم المبحوثين بتسجيل إجاباتهم بأنفسهم.
ويعتبر الاستبيان أكثر أدوات جمع البيانات والمعلومات استخداما وشيوعا في البحوث  

دية سهلة وسريعة الاجتماعية والتربوية الرياضية، كما يستعين الباحثون كثيرا بهذه الأداة، نظرا لكونها اقتصا
ويضم  في تطبيقها لذلك قمنا بتحضير الاستمارات الاستبيانية واعتمدنا في بنائها على استمارة للإداريين

 وتتمثل هذه الأسئلة في الأسئلة المغلقة. سؤال 41الاستبيان 
 الأسئلة المغلقة:  -

 الحقائق مباشرة. وهي الأسئلة المقيدة بنعم أو لا بدون إبداء أي رأي والغرض منها تقصي 
 الأسئلة المفتوحة: -

في هذه الأسئلة أعطيت الحرية الكاملة للمستجوبين في إبداء آرائهم والتعبير عن المشكلة وهذا  
 النوع من الأسئلة له درجة كبيرة في تحديد آراء أساتذة في المجتمع.

                                                 

 .10، ص 4595محمد أزهر السماك وآخرون: الأصول في البحث العلمي، دار الحكمة للطباعة والنشر، الموصل،  - 1 
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 الأسئلة الاختيارية: -
ة وما عليه إلا اختيار واحد منها دون أن هذا المبحوث يجد جدولا عريضا للأجوبة المفتوح 

يتطلب منه جهدا فكريا كما هو الحال في الأسئلة الأخرى إلا أنه في هذه الأسئلة يفتح المجال إلى 
 إضافات أخرى ممكنة.

 الأسئلة النصف مفتوحة: -
 يحتوي هذا النوع من الأسئلة على نصفين، النصف الأول يكون مغلقا أي الإجابة عليه مقيدة 

 1"نعم أو لا" والنصف الثاني تكون فيه الحرية للمستجوبين للإدلاء برأيهم الخاص.
 الطريقة الإحصائية: 2-2

فااي  اعتماادنانسااب مئويااة وقااد  إلااىنااات والنتااائج ماان حالتهااا الكميااة اتساااعد هااذه الطريقااة علااى تحوياال البي
ساااتخراج والحصاااول علاااى نساااب تحليلناااا للمعطياااات العددياااة للاساااتبيانات علاااي القاعاااة الثلاثياااة وذلاااك للا

 / ت111ن = س .          لمعطيات كل سؤال وفيما يلي قانون القاعدة الثلاثية:
 النسبة المئوية  ن:
 العدد  س:
 المجموع التكرار      ت:

واعتمدنا كذلك على نفس الطريقة )الطريقة الثلاثية( وهذا لتحويل النسبة المئوية إلى دوائر نسبية 
 عليهالنتائج المحصل 
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 المحور الأول: التخطيط.
 ما مدى أهمية التخطيط في تحسين تسيير المنشآت الرياضية؟.السؤال الأول: 

 : معرفة أهمية التخطيط في تحسين تسيير المنشآت الرياضية.الغرض من السؤال
 %النسبة  التكرارات الإجابات

 07 12 كبيرة
 07 70 متوسطة
 77 77 قليلة

 277 07 المجموع
 : يبين إجابة الإداريين على السؤال الأول.10 جدول رقم

 عرض وتحليل النتائج:
من الإداريين يعتبرون أن التخطيط له  %07يتضح لنا من خلال الجدول أعلاه أن أكبر نسبة  

يعتبرون التخطيط ذو أهمية متوسطة داخل  %07أهمية كبيرة داخل المنشأة أما بالنسبة الثانية المقدرة بـ 
 المنشأة.

 ستنتاج:الا
نستنتج من النتائج المتحصل عليها في الجدول أن معظم الإداريين يعتبرون أن للتخطيط أهمية   

 كبيرة في تسيير المنشأة الرياضية وله دور في تحسين تسيير المنشآت الرياضية.
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 : هل التخطيط الجيد يساعد على تحسين تسيير المنشآت الرياضية؟.الثاني السؤال
 يساعد على تحسين تسيير المنشآت الرياضية إن كان التخطيط الجيدمعرفة مكانة :رض من السؤالالغ

  أم لا.
 

 %النسبة  التكرارات الإجابات
 07 12 نعم
 17 70 لا

 277 07 المجموع
 .الثاني: يبين إجابة الإداريين على السؤال 10جدول رقم 

 عرض وتحليل النتائج:
من الإداريين يعتبرون أن التخطيط  %07ل أعلاه أن أكبر نسبة يتضح لنا من خلال الجدو  

يعتبرون  %17أما النسبة الثانية المقدرة بـ الجيد يساعد على تحسين تسيير المنشآت الرياضية، 
 تحسين تسيير المنشآت الرياضية. الجيد لا يساهم في التخطيط 

 الاستنتاج:
التخطيط الجيد أن معظم الإداريين يعتبرون أن نستنتج من النتائج المتحصل عليها في الجدول  

  .يساعد ويساهم في تحسين تسيير المنشآت الرياضية 
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: هل وضع تفصيلات خطط الموارد )كالأفراد( وخطط تطوير وتحسين الأداء على الثالث السؤال
 مستوى الأقسام يساهم في تحسين تسيير المنشآت الرياضية؟.

وضع تفصيلات خطط الموارد )كالأفراد( وخطط تطوير وتحسين الأداء مدى أهمية  :الغرض من السؤال
 .في تحسين تسيير المنشآت الرياضية ةساهمفي الم على مستوى الأقسام

  
 

 %النسبة  التكرارات الإجابات
 00.00 20 نعم
 00.00 22 لا

 277 07 المجموع
 .ثالثال: يبين إجابة الإداريين على السؤال 10جدول رقم 

 عرض وتحليل النتائج:
وضع من الإداريين يعتبرون أن  %00.00يتضح لنا من خلال الجدول أعلاه أن أكبر نسبة  

تفصيلات خطط الموارد )كالأفراد( وخطط تطوير وتحسين الأداء على مستوى الأقسام يساهم في 
وضع تفصيلات يعتبرون  لا %00.00، أما النسبة الثانية المقدرة بـ تحسين تسيير المنشآت الرياضية

خطط الموارد )كالأفراد( وخطط تطوير وتحسين الأداء على مستوى الأقسام يساهم في تحسين تسيير 
 .المنشآت الرياضية

 الاستنتاج:
وضع تفصيلات نستنتج من النتائج المتحصل عليها في الجدول أن معظم الإداريين يعتبرون  

سين الأداء على مستوى الأقسام يساهم في تحسين تسيير خطط الموارد )كالأفراد( وخطط تطوير وتح
 .المنشآت الرياضية
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 ؟.له دور في تحقيق أهداف المنشأة: هل التخطيط الرابع السؤال

 .في تحقيق أهداف المنشأة التخطيطمعرفة دور :الغرض من السؤال
 

 %النسبة  التكرارات الإجابات
 07 12 نعم
 07 70 لا

 277 07 المجموع
  .الرابع: يبين إجابة الإداريين على السؤال 10جدول رقم 

 عرض وتحليل النتائج:
له  من الإداريين يعتبرون أن التخطيط %07يتضح لنا من خلال الجدول أعلاه أن أكبر نسبة  

التخطيط ليس له دور في يعتبرون  %07، أما النسبة الثانية المقدرة بـ دور في تحقيق أهداف المنشأة
 .ق أهداف المنشأةتحقي

 الاستنتاج:
التخطيط له دور نستنتج من النتائج المتحصل عليها في الجدول أن معظم الإداريين يعتبرون أن  

 .في تحقيق أهداف المنشأة
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 : هل تحديد البرامج يؤدي إلى تحسين التسيير في المنشأة؟.الخامس السؤال

 .إلى تحسين التسيير داخل المنشأة يةدؤ المالبرامج معرفة :الغرض من السؤال
 

 %النسبة  التكرارات الإجابات
 60.00 20 نعم
 20.00 20 لا

 277 07 المجموع
  .الخامس: يبين إجابة الإداريين على السؤال 10جدول رقم 

 عرض وتحليل النتائج:
تحديد  من الإداريين يعتبرون أن %60.00يتضح لنا من خلال الجدول أعلاه أن أكبر نسبة  

أن يعتبرون  %20.00، أما النسبة الثانية المقدرة بـ البرامج يؤدي إلى تحسين التسيير داخل المنشأة
 تحديد البرامج لا يؤدي إلى تحسين التسيير في المنشأة.

 الاستنتاج:
تحديد البرامج نستنتج من النتائج المتحصل عليها في الجدول أن معظم الإداريين يعتبرون أن  
 .ا مهما في تحسين التسيير داخل المنشأةيعد أمر 
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 المحور الثاني: التنظيم.
 ما مدى أهمية التنظيم في تحسين تسيير المنشآت الرياضية؟.السؤال الأول: 

  أهمية التنظيم في تحسين تسيير المنشآت الرياضية. مدى: الغرض من السؤال
 

 %النسبة  التكرارات الإجابات
 00.00 17 كبيرة

 00.00 27 متوسطة
 77 77 قليلة

 277 07 المجموع
 : يبين إجابة الإداريين على السؤال الأول.10جدول رقم 

 عرض وتحليل النتائج:
له  التنظيممن الإداريين يعتبرون أن  %00.00يتضح لنا من خلال الجدول أعلاه أن أكبر نسبة  

يعتبرون التخطيط ذو أهمية متوسطة  %00.00مقدرة بـ أهمية كبيرة داخل المنشأة أما بالنسبة الثانية ال
 .الرياضية داخل المنشأة

 الاستنتاج:
 للتنظيمأن معظم الإداريين يعتبرون أن  أعلاه نستنتج من النتائج المتحصل عليها في الجدول 

 أهمية كبيرة في تسيير المنشأة الرياضية.
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 رام الخطط والأهداف؟.: هل التنظيم يساعد على احتالثاني السؤال

  أم لا. التنظيم يساعد على احترام الخطط والأهداف معرفة إن كان:الغرض من السؤال
 

 %النسبة  التكرارات الإجابات
 07 12 نعم
 17 70 لا

 277 07 المجموع
 : يبين إجابة الإداريين على السؤال الثاني.10جدول رقم 

 عرض وتحليل النتائج:
التنظيم يساعد من الإداريين يعتبرون أن  %07الجدول أعلاه أن أكبر نسبة  يتضح لنا من خلال 

أن التنظيم لا يعتبرون  %17، أما النسبة الثانية المقدرة بـ على احترام الخطط والأهداف الموضوعة
 .الموضوعة يساعد على احترام الخطط والأهداف

 الاستنتاج:
التنظيم يساعد أن معظم الإداريين يعتبرون أن  نستنتج من النتائج المتحصل عليها في الجدول 

 على احترام الخطط والأهداف الموضوعة في المنشأة الرياضية.
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 .: هل التنظيم يساعد على تصميم مستويات العلاقات وتحسينها؟الثالث السؤال
 أم لا. حسينهاالتنظيم يساعد على تصميم مستويات العلاقات وت معرفة إن كان:الغرض من السؤال

 
 

 %النسبة  التكرارات الإجابات
 00.00 11 نعم
 10.00 70 لا

 277 07 المجموع
  : يبين إجابة الإداريين على السؤال الثالث.10جدول رقم 

 عرض وتحليل النتائج:
التنظيم من الإداريين يعتبرون أن  %00.00يتضح لنا من خلال الجدول أعلاه أن أكبر نسبة  

يعتبرون  %10.00، أما النسبة الثانية المقدرة بـ تصميم مستويات العلاقات وتحسينهايساعد على 
 .التنظيم لا يساعد على تصميم مستويات العلاقات وتحسينها

 الاستنتاج:
التنظيم يساعد على نستنتج من النتائج المتحصل عليها في الجدول أن معظم الإداريين يعتبرون  

 سينها داخل المنشأة الرياضية.تصميم مستويات العلاقات وتح
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 ؟.التنظيم الجيد يعمل على سير العمل بصورة فعالة: هل الرابع السؤال

 أم لا. التنظيم الجيد يعمل على سير العمل بصورة فعالة معرفة إن كان:الغرض من السؤال
 
 

 %النسبة  التكرارات الإجابات
 07 12 نعم
 17 70 لا

 277 07 المجموع
  : يبين إجابة الإداريين على السؤال الرابع.10دول رقم ج

 عرض وتحليل النتائج:
 من الإداريين يعتبرون أن %07 المقدرة بـ يتضح لنا من خلال الجدول أعلاه أن أكبر نسبة 

 %17المنشأة، أما النسبة الثانية المقدرة بـ  التنظيم الجيد يعمل على سير العمل بصورة فعالة داخل
 .التنظيم الجيد لا يعمل على سير العمل بصورة فعالة يعتبرون

 الاستنتاج:
التنظيم الجيد نستنتج من النتائج المتحصل عليها في الجدول أن معظم الإداريين يعتبرون أن  

 يعمل على سير العمل بصورة فعالة داخل المنشآت الرياضية.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

80%

20%

نعم

لا



 تحليل النتائجو  عرض                                                                   سادسالفصل ال
 

- 79 - 

 
 منظمة لتقييم تقدم الأفراد؟.: هل كتابة التقارير تعد طريقة الخامس السؤال

 أم لا. كتابة التقارير تعد طريقة منظمة لتقييم تقدم الأفرادمعرفة إن كان  :الغرض من السؤال
 
 

 %النسبة  التكرارات الإجابات
 00.00 20 نعم
 00.00 22 لا

 277 07 المجموع
  : يبين إجابة الإداريين على السؤال الخامس.10جدول رقم 

 لنتائج:عرض وتحليل ا
من الإداريين يعتبرون أن كتابة  %00.00يتضح لنا من خلال الجدول أعلاه أن أكبر نسبة  

 %00.00التقارير تعد طريقة منظمة لتقييم تقدم الأفراد داخل المنشأة، أما النسبة الثانية المقدرة بـ 
 لمنشأة.يعتبرون أن كتابة التقارير لا تعد طريقة منظمة لتقييم تقدم الأفراد داخل ا

 الاستنتاج:
كتابة التقارير تعد نستنتج من النتائج المتحصل عليها في الجدول أن معظم الإداريين يعتبرون أن   

 طريقة منظمة لتقييم تقدم الأفراد  داخل المنشآت الرياضية.
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 المحور الثالث: الرقابة.

 شآت الرياضية؟.ما مدى أهمية الرقابة في تحسين تسيير المنالسؤال الأول: 
 مدى أهمية الرقابة في تحسين تسيير المنشآت الرياضية.:معرفة الغرض من السؤال

 
 

 %النسبة  التكرارات الإجابات
 00.00 10 كبيرة

 17 70 متوسطة
 0.00 72 قليلة

 277 07 المجموع
  : يبين إجابة الإداريين على السؤال الأول.10جدول رقم 

 عرض وتحليل النتائج:
 اله الرقابةمن الإداريين يعتبرون أن  %00.00تضح لنا من خلال الجدول أعلاه أن أكبر نسبة ي 

أهمية متوسطة داخل  لها أن الرقابةيعتبرون  %17أهمية كبيرة داخل المنشأة أما بالنسبة الثانية المقدرة بـ 
بة لا أهمية لها داخل المنشأة يعتبرون أن الرقا %0.00أما النسبة الثالثة والمقدرة بـ  المنشأة الرياضية

 الرياضية.
 الاستنتاج:

 الرقابة لهانستنتج من النتائج المتحصل عليها في الجدول أعلاه أن معظم الإداريين يعتبرون أن  
 الرياضية. آتأهمية كبيرة في تسيير المنش
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 ؟.مراقبة وتقييم الأداء يساهم في تحسين مردود العمال: هل الثاني السؤال
 أم لا. مراقبة وتقييم الأداء يساهم في تحسين مردود العمال:معرفة إن كانت الغرض من السؤال

 
 

 %النسبة  التكرارات الإجابات
 00.00 10 نعم
 0.00 71 لا

 277 07 المجموع
  : يبين إجابة الإداريين على السؤال الثاني.10جدول رقم 

 عرض وتحليل النتائج:
مراقبة من الإداريين يعتبرون أن  %00.00لجدول أعلاه أن أكبر نسبة يتضح لنا من خلال ا 

مراقبة يعتبرون أن  %0.00، أما النسبة الثانية المقدرة بـ وتقييم الأداء يساهم في تحسين مردود العمال
 .وتقييم الأداء يساهم في تحسين مردود العمال

 الاستنتاج:
مراقبة وتقييم أن معظم الإداريين يعتبرون أن  نستنتج من النتائج المتحصل عليها في الجدول 

 .داخل المنشآت الرياضية الأداء يساهم في تحسين مردود العمال
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

28

2

نعم

لا



 تحليل النتائجو  عرض                                                                   سادسالفصل ال
 

- 82 - 

 
 

 ؟.الرقابة تعمل على تسيير العمل اتجاه أهداف المنشأة: هل الثالث السؤال
 أم لا. نشأةتجاه أهداف المالرقابة تعمل على تسيير العمل  معرفة إن كانت:الغرض من السؤال

 
 

 %النسبة  التكرارات الإجابات
 00.00 16 نعم
 20.00 76 لا

 277 07 المجموع
  : يبين إجابة الإداريين على السؤال الثالث.10جدول رقم 

 عرض وتحليل النتائج:
الرقابة من الإداريين يعتبرون أن  %00.00يتضح لنا من خلال الجدول أعلاه أن أكبر نسبة  

الرقابة يعتبرون  %20.00، أما النسبة الثانية المقدرة بـ ير العمل اتجاه أهداف المنشأةتعمل على تسي
 . تعمل على تسيير العمل اتجاه أهداف المنشأة

 الاستنتاج:
الرقابة تعمل على نستنتج من النتائج المتحصل عليها في الجدول أن معظم الإداريين يعتبرون  

 تسيير العمل اتجاه أهداف المنشأة.
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ل له دور في تحسين تسيير تحديد المسؤولية لذوي السلطة والكشف عن الخل: هل الرابع السؤال
 ؟.المنشأة

تحديد المسؤولية لذوي السلطة والكشف عن الخلل له دور في :معرفة إن كان الغرض من السؤال
 أم لا. تحسين تسيير المنشأة

 
 

 %النسبة  التكرارات الإجابات
 00.00 10 نعم
 0.00 71 لا

 277 07 المجموع
 : يبين إجابة الإداريين على السؤال الرابع.10جدول رقم 

 عرض وتحليل النتائج:
من الإداريين يعتبرون أن  %00.00يتضح لنا من خلال الجدول أعلاه أن أكبر نسبة المقدرة بـ  

، أما النسبة الثانية ير المنشأةتحديد المسؤولية لذوي السلطة والكشف عن الخلل له دور في تحسين تسي
تحديد المسؤولية لذوي السلطة والكشف عن الخلل له دور في تحسين يعتبرون  %0.00المقدرة بـ 

  آت الرياضية.تسيير المنش
 الاستنتاج:

تحديد المسؤولية نستنتج من النتائج المتحصل عليها في الجدول أن معظم الإداريين يعتبرون  
 .المنشآت الرياضيةعن الخلل له دور في تحسين تسيير لذوي السلطة والكشف 
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 ؟.مراقبة ومتابعة التنفيذ تساهم في تحقيق الأهداف المسطرة: هل الخامس السؤال
 أم لا. مراقبة ومتابعة التنفيذ تساهم في تحقيق الأهداف المسطرة:معرفة إن كانت الغرض من السؤال

 
 

 %النسبة  التكرارات الإجابات
 277 07 نعم
 77 77 لا

 277 07 المجموع
  : يبين إجابة الإداريين على السؤال الخامس.10جدول رقم 

 عرض وتحليل النتائج:
مراقبة من الإداريين يعتبرون أن  %277يتضح لنا من خلال الجدول أعلاه أن أكبر نسبة  

 اضية.تساهم في تحقيق الأهداف المسطرة داخل المنشأة الري ومتابعة التنفيذ
 الاستنتاج:

مراقبة ومتابعة التنفيذ نستنتج من النتائج المتحصل عليها في الجدول أن معظم الإداريين يعتبرون  
 تساهم في تحقيق الأهداف المسطرة داخل المنشأة الرياضية.
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 : هل الرقابة تساعد على تلاشي الأخطاء وسوء التنفيذ؟.السادس السؤال
 أم لا. الرقابة تساعد على تلاشي الأخطاء وسوء التنفيذ:معرفة إن كانت لالغرض من السؤا

 
 %النسبة  التكرارات الإجابات

 07 10 نعم
 27 70 لا

 277 07 المجموع
  : يبين إجابة الإداريين على السؤال الخامس.10جدول رقم 

 عرض وتحليل النتائج:
من الإداريين يعتبرون الرقابة تساعد  %07يتضح لنا من خلال الجدول أعلاه أن أكبر نسبة  

يعتبرون أن الرقابة تساعد على  %27، أما النسبة الثانية والمقدرة بـ على تلاشي الأخطاء وسوء التنفيذ
  تلاشي الأخطاء وسوء التنفيذ.

 الاستنتاج:
د أن الرقابة تساعنستنتج من النتائج المتحصل عليها في الجدول أن معظم الإداريين يعتبرون  

 على تلاشي الأخطاء وسوء التنفيذ داخل المنشآت الرياضية.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

90%

10%

نعم

لا
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 مناقشة النتائج على ضوء الفرضيات: -0

 مناقشة الفرضية الأولى:
بعض المنشآت الرياضية بعد عرض وتحليل نتائج الاستبيان الذي قمنا به والذي وزع على إداريي  
عملية التحليل تم الوصول إلى أغلبية الحقائق التي كنا قد وبعد  بريكةومركب  نقاوسمركب و باتنة بمركب 

التخطيط ودوره في  ية الأولى في بحثنا التي تقول:فرضيات بحثنا، وانطلاقا من الفرض هاطرحنا من خلال
 تحسين تسيير المنشآت الرياضية.

تخطيط تبين لنا فعلا أن ال( 6، 2، 0، 1، 2جداول في المحور الأول للتخطيط )ومن خلال ال 
مبادئ التخطيط في و  مع أهمية ما يتفق يلعب دورا مهما في تحسين تسيير المنشآت الرياضية وهذا

 الجانب النظري الذي ينص على أن أهمية التخطيط تكمن في:
 مواجهة حالة عدم التأكد والتغيير. -
 التركيز على الأهداف. -
 الاستفادة القصوى من اقتصاديات التشغيل. -
 يات الرقابة.تسهيل عمل -

 مبادئ التخطيط:
 مبدأ المساهمة في تحقيق الأهداف. -
 مبدأ أولوية وأسبقية التخطيط. -
 مبدأ شمولية التخطيط. -
 فعالية وكفاية التخطيط. وهذا ما يخدم لنا الفرضية الأولى. -

 مناقشة الفرضية الثانية:
إداري بعض المركبات الرياضية  بعد عرض وتحليل نتائج الاستبيان الذي قمنا به والذي وزع على 

 بريكةوالمركب المتعدد الرياضات  نقاوسوالمركب المتعدد الرياضات  باتنة  بمركب المتعدد الرياضات
تم الوصول إلى أغلبية الحقائق التي كنا قد طرحناها من خلال فرضيات بحثنا وبعد عملية التحليل 

تحسين تسيير المنشآت الرياضية" ومن خلال الجداول في ودوره في وانطلاقا من الفرضية الثانية "التنظيم 
( تبين لنا فعلا أن التنظيم يلعب دورا مهما في تحسين تسيير 6، 2، 0، 1، 2المحور الثاني للتنظيم )

المنشآت الرياضية وهذا ما يتفق عليه في وظيفة التنظيم في المجال الرياضي في الجانب النظري الذي 
ة الإدارية هو إطارها الخارجي ففي التنظيم تحديد المسؤوليات والسلطات التي يعتبر التنظيم في عملي
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تحدد المشرفين والمنفذين في مجموعة العلاقات الرسمية، فبعد تحديد الأهداف والخطط والسياسات 
كما يخدم التنظيم الجيد التي تهدف إلى تحقيق الأهداف لا بد أن يكون هناك تنظيما ملائما.

مثل للطاقات البشرية والمادية للبرامج الرياضية وأنشطتها ويحقق الإشباع الكامل والرغبات الاستخدام الأ
 الإنسانية للأفراد وهذا ما يخدم فرضيتنا الثانية.

 مناقشة الفرضية الثالثة:
بعد عرض وتحليل نتائج الاستبيان الذي قمنا به والذي وزع على إداري بعض المركبات الرياضية  

تم بريكة والمركب المتعدد الرياضات  نقاوس والمركب المتعدد الرياضاتباتنة دد الرياضات بمركب المتع
الوصول إلى أغلبية الحقائق الثالثة "الرقابة ودورها في تحسين تسيير المنشآت الرياضية" ومن خلال 

ما في تحسين ( تبين لنا فعلا أن الرقابة تلعب دورا مه0، 6، 2، 0، 1، 2الجداول في المحور الثالث )
المنشآت الرياضية وهذا ما يتفق عليه في الجانب النظري في الرقابة حسب المستويات الإدارية والتي 

 تشمل:
 الرقابة على مستوى المؤسسة أو المنشأة. -
 الرقابة على مستوى العمليات. -
 الرقابة على مستوى الأفراد. -

 :والرقابة حسب مستوى توقيت القيام بها والتي تشمل 
 الرقابة الوقائية. -
 الرقابة التاريخية. -
 وهذا يخدم لنا الفرضية الثالثة. الرقابة المتزامنة. -
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 خلاصة:
لقد رأينا من خلال دراستنا الميدانية، وباعتمادنا على المنهج الوصفي أي باستخدام الاستبيان  

ستنادا للفرضيات المختلفة ين المنشآت الرياضية، واوتحليل النتائج وإظهار دور الإدارة الرياضية في تحس
من خلال الفرضية الأولى توصلنا فناها في هذا المجال وبعد مناقشة وتحليل الاستبيان يتبين لنا التي وظ

فعلا إلى أن التخطيط يلعب دورا مهما في تحسين تسيير المنشآت الرياضية وذلك من خلال الإجابة 
مطروحة في استمارة الاستبيان وكذلك في الجانب النظري إذ يعتبر التخطيط على الأسئلة المقترحة وال

 أساس تحديد الأهداف.لهذا فهو  الأخرىالوظيفة الإدارية الأولى من الوظائف 
ومن خلال الفرضية الثانية توصلنا فعلا إلى أن التنظيم يلعب دورا مهما في تحسين تسيير  

ابة على الأسئلة المطروحة في استمارة الاستبيان وكذلك في المنشآت الرياضية وذلك من خلال الإج
الأمثل الطاقات البشرية والمادية كما يهدف التنظيم إلى الجيد لاستخدام  مالنظري إذ يعتبر التنظي بالجان

 تحديد المسؤوليات.
 ومن خلال الفرضية الثالثة توصلنا إلى أن الرقابة تلعب دورا مهما في تحسين المنشآت وذلك 

من خلال الإجابة على الأسئلة المطروحة في استمارة الاستبيان، فالرقابة تهدف إلى تحقيق الأهداف 
 وتعتبر وسيلة التي تستطيع بها السلطات الإدارية كيفية تسيير الأعمال داخل المنشآت الرياضية.
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 :الخاتمة
عملنا في هذا البحث على إبراز أهم الأدوار التي تلعبها الإدارة الرياضية في تحسين تسيير  

 المنشآت الرياضية سواء أكانت هذه الأدوار داخلية أو خارجية.
ومن خلال بحثنا النظري المدعم بالجانب الميداني، خرجنا بنتائج يمكن أن نقول على أساسها 

في الجانب التسييري للمنشآت الرياضية، وجميع وظائفها تلعب دورا مهما ومميزا  أن الإدارة الرياضية
الرياضية تعيش تدني ملحوظ وتراجع على مستوى التسيير للمنشآت الرياضية؛ حيث لكن تبقى الإدارة 

يتبين من خلال تحليل وضعيتها الحالية ضعف الاهتمام بالعنصر البشري وفق منظور الحاجات الضرورية 
 لتفريق بين الأهداف. وفي هذا الصدد يمكن الإشارة إلى ملاحظتين أساسيتين هما:وا

من  الرياضية الإطارات: انعدام المؤهلات الكافية لدى المسيرين والنقص الملحوظ في أولا 
إداريين ومسيرين في هذا المجال مما أدى إلى اللجوء إلى إداريين ومسيرين يفتقرون إلى التأهيل والتأطير 

مما أدى إلى ذلك إلى استعمال طرق بدائية لا  لعلمي والأساليب الحديثة في مجال الإدارة والتسييرا
 شيء في التقدم وتحسن في تسيير المنشآت الرياضية. تصنعيمكن أن 
: انعدام وجود استراتيجية العمل من خلال تخطيط التنظيم رقابة توجيهية، ويرجع ذلك عادة ثانيا 

ليل الفكرة وبعيد عن التأهيل العلمي فلا يلجأ إلى استخدام أساليب علمية حديثة لأنه إلى كون المسير ق
 والتنظيم والرقابة في المجال العلمي والعملي وطرق التسيير الحديث. التخطيط أهميةلا يدرك 
وللخروج من هذا المستوى الردئ غير مشرف في جوانب التسيير الفني والإداري إلى أفضل منه  

 :ن الإسراع فيلابد م
 .لتسيير المنشآت الرياضية وضع مخططات تسييرية سنوية -
 التنظيم الجيد والمحكم داخل المنشآت الرياضية. -
 .داخل المنشآت الرياضية وضع أفصل الوسائل، الرقابة لعمل العنصر البشري -

وفي الأخير يمكن القول أن هذا الموضوع بقدر ما كان شيقا، كان واسعا جدا وإن كل ما بذلناه  
من جهد وكل مساهمتنا فيه بدت ضئيلة ولكن هذا لا يمنعنا من القول أننا أخلصنا في إنجاز هذا 

ي تحسين البحث وكانت غايتنا الوصول إلى إجابات عن الأسئلة المقترحة في دور الإدارة الرياضية ف
 تسيير المنشآت الرياضية.

 ونرجو أن تكون هذه الخاتمة بمثابة مقدمة لدراسات أخرى. 
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 :وتوصيات اقتراحات

يتوقف مردود المنشآت الرياضية وتسييرها الأحسن، سواء كان ذلك تربويا أو رياضيا على نوع  
الأول والأخير في نجاح أو فشل تسيير هته الإدارة الرياضية إذ تعتبر الإدارة الرياضية ووظائفها هي السبب 

المنشآت الرياضية وعليه خلصنا من خلال دراستنا هذه إلى بعض الاقتراحات والتي نأمل أن تساعد في 
 تحسين العمل الإداري والتسييري داخل منشآتنا الرياضية.

ري والتكوين في أن يتولى قيادة القطاعات الرياضية والمنشآت متخصصون في مجال التسيير الإدا -
 قطاع الرياضة.

 على المدير انتهاج السبل والوظائف الملائمة لتسيير الأمثل للمنشآت الرياضية. -
 وضع إدارة رياضية تهتم بتكوين الإطارات في مجال التسيير والإدارة. -
الرياضية  تشجيع الأفكار الجديدة المفيدة لتحسين التسيير النابعة في الأفراد العاملين في المنشأة -

 وعلى كافة المستويات.
تسطير برامج عمل يضمن وضع آليات واضحة المعالم تستند إلى منهجية علمية بحتة تأخذ بعين  -

 جميع العوائق والمسببات التي تعيق تسيير المنشآت. الاعتبار
 وضع خطط طويلة المدى على أن تقسم هذه الخطط إلى مراحل زمنية "سنوية" بهدف تأهيل وصقل -

 المسيرين الإداريين على مستوى المنشآت.
 زيادة الاهتمام بالعنصر البشري داخل المنشآت. -
 وضع بعض الحوافز لتحسين مردود المسيرين.  -
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 وزارة التعليم والبحث العلمي

 -بسكرة – جامعة محمد خيضر 

 معهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية

 قسم الإدارة والتسيير الرياضي

 استمارة استبيان

 بعنوان: لتحضير مذكرة ماستر

 الرياضية ودورها في تحسين تسيير المنشآت الرياضيةالإدارة 
 دراسة ميدانية بمدينة باتنة 

 ستمارة استبيان:ا
قصد معرفة بعض الوظائف الإدارية التي تساهم في تحسين تسيير المنشآت الرياضية يطلب منك  

( أمام العبارة التي تراها X) عزيزي الإداري الإجابة بكل موضوعية وصراحة على الأسئلة التالية بوضع علامة

د دراستنا وشكرا لكم تفهمكم ومساعدتكم مناسبة وصائبة حسب رأيك من أجل التوصل إلى نتائج دقيقة تفي

 لنا.

 وشكرا

 
 
 
 
 
 



 شخصية: معلومات
  :السن….............. 
 :الجنس  

  أنثى      رـــذك
  :المستوى التعليمي 

     تعليم ثانوي    في الرياضة  تقني سامي 
       دراسات عليا       جامعي
 : دور التخطيط 1حسب الفرضية  المحور الأول:

 التخطيط في تحسين تسيير المنشآت الرياضية؟ أهميةما مدى  -1
     قليلة   متوسطة   كبيرة 

 التخطيط الجيد يساعد على تحسين تسيير المنشآت؟هل  -2
      لا       نعم 

هل وضع تفصيلات خطط الموارد )كالأفراد( وخطط تطوير وتحسين الأداء على مستوى الأقسام  -3
 ين تسيير المنشآت الرياضيةيساهم في تحس

      لا       نعم 
 هل التخطيط له دور في تحقيق أهداف المنشأة؟ -4

      لا       نعم 
 هل تحديد البرامج يؤدي إلى تحسين التسيير -5

      لا       نعم 
 حسب الفرضية الثانية : دور التنظيم المحور الثاني:

 التنظيم في تحسين تسيير المنشآت الرياضي؟ أهميةما مدى  -1

     قليلة   متوسطة   كبيرة 
 هل التنظيم يساعد على احترام الخطط والأهداف -2

      لا       نعم
 هل التنظيم يساعد على تصميم مستويات العلاقات وتحسينها؟ -3

      لا       نعم
 ورة فعالة؟التنظيم الجدي يعمل على سير العمل بصهل  -4

      لا       نعم
 هل كتابة التقارير تعد طريقة منظمة لتقييم تقدم الأفراد -5



      لا       نعم
 حسب الفرضية الثالثة : دور الرقابة المحور الثالث:

 ما مدى أهمية الرقابة في تحسين تسيير المنشآت الرياضية؟ -1
      قليلة       متوسطة   كبيرة 

 مراقبة وتقييم الأداء يساهم في تحسين مردود العمال؟هل  -2
      لا       نعم

 هل الرقابة تعمل على تسيير العمل اتجاه أهداف المنشأة؟ -3
      لا       نعم

 هل تحديد المسؤولية لذوي السلطة والكشف عن الخلل له دور في تحسين تسيير المنشأة؟ -4
      لا       نعم

 قبة ومتابعة عملية التنفيذ تساهم في تحقيق الأهداف المسطرة؟هل مرا -5
      لا       نعم

 الرقابة تساعد على تلاشي الأخطاء وسوء التنفيذ؟ هل -6
      لا       نعم


