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 : مقدمــــة

دبيها و حاضرىا يوحي بأف كل شيء في ىذه ابغياة إلا ولو ىدؼ و واقع المجتمعات البشرية ق أفلا شك فيو  بفا

 , ابؼدربتُ و غتَىم .ينغاية, فابغياة في حد ذاتها أىداؼ مسطرة فكذلك للئداريتُ, ابؼشرفتُ,ابؼستَ 

ابؼعروؼ أف أىم وظائف الإدارة التخطيط و أحد عناصر التخطيط الإمكانات و ابؼنشآت الرياضية و ىي  من

 لتحقيق ابؼستهدؼ في التخطيط من حي  الكم و النوع و ىي مادية و بشرية . توظيفهااصر ابؼطلوبة برديد العن

 و منها : العاملوف, ابؼنفذوف و الفنيوف . البشريةو منها : ابؼواد ابؼستخدمة, الأجهزة, ابؼعدات و الأمواؿ . ابؼادية

لإقامة مراكز التدريب و القرى الرياضية و بهب مراعاتها عند التخطيط  أساسيةىناؾ عدة مبادئ  و       

و  ابؼشرفتُنوع ابػدمة التي تقدمها في خدمة  اختلبؼابؼنشآت الرياضية بدختلف أنواعها و أشكابؽا و مع 

وذلك من اجل الإستغلبؿ الأمثل و ضماف فاعلية و سهولة  و سلبمة استعمابؽا حتى برقق ابؽدؼ  ابؼدربوف

بتُ في بحثنا ىذا أىم ابؼبادئ التي ينبغي وضعها في ابغسباف والدراسة قبل التنفيذ الذي أنشئت من أجلو ، كما ن

وبؽا عدة مبادئ منها التخطيط ،التنظيم ، الرقابة ، التوجيو و التنسيق كما سنتم دراستها كل على حدة و 

 حسب التًتيب و الأبنية .

ارية بـططة مبنية على أسس علمية سليمة تعمل على التسيتَ في الإدارة الرياضية ابغديثة ىو عملية إد و        

وصوؿ ابؼنشآت الرياضية إلذ التكامل والارتفاع بقدراتهم وإكسابهم ابػبرات في بؾاؿ التسيتَ الإداري وتعتبر الإدارة 

فن علم من العلوـ الإدارية البارزة وىي علم يبح  على كيفية إقامة علبقات طيبة بتُ ابؼؤسسات من ناحية 

ظيم، التخطيط في ابؼنشآت ومن ناحية الأفراد وابعماىتَ، ودرجة تأثتَ ابؼؤسسة على ابعمهور الذي تتعامل التن

 معو الإدارة الرياضية لسلك نفس الطريق الذي تتبعو في برستُ تسيتَ ابؼنشآت.

ء الإدارة حي  ونظرا بؼا أصبح يتميز بو التسيتَ ابغالر من قدرة فائقة على الأداء الإداري الدقيق في بنا 

أف متابعة تسيتَ الإدارة الرياضية وبرركات الإداريتُ تتطلب منو أف يأخذ مكانا مناسبا للتسيتَ الإداري وبؽذا 

 أ



أصبح لزاما على الإداريتُ الإبؼاـ ابؼعرفي بالأسس العلمية ابغديثة أثناء واختيار ابؼبادئ أو العناصر الفعالة لتحقيق 

 أىدافهم ابؼنشودة.

يطلب من الإدارة الناجحة أف تصبح عملية رشيدة برقق أىدافها بأكفاء من ابؼشرفتُ و ابؼستَين  كما         

 مناخ بفكن لعمل العنصر البشري مع أقل جهد . أفضلالإمكانات ابؼتاحة مع توفتَ  باستخداـوذلك 

ائل في بؾاؿ البح  العلمي بهب على الباح  في بؾاؿ إدارة ابؼنشآت الرياضية  أف يتعرؼ على ما كتبو الأو  كما

و الذين سابنوا بنصيب وافر في توضيح ابؼفاىيم التي تنطوي عليها العلوـ في برديد أركانها و أساسياتها و الذين 

 فيها الإدارة مهنة منظمة . أصبحتحالة  لذكاف بؽم الفضل الأوؿ في تنمية ابؼعلومات الإدارية إ

 ث جوانب وىي كالآتي :وعليو قمنا بتقسيم دراستنا ىذه الذ ثلب

 ابعانب التمهيدي وىو الإطار العاـ للدراسة .

 ابعانب النظري : وتناولنا فيو ثلبث فصوؿ جاءت كالاتي :

 الإدارة الرياضية الفصل الأوؿ :

 التسيتَ الرياضي الفصل الثاني : 

 كرة اليدالفصل الثال  :  

 وأختَا ابعانب التطبيقي وتناوؿ :

 ر ابؼنهجي للدراسة الفصل الرابع : الإطا

 الفصل ابػامس :عرض و برليل و مناقشة نتائج الدراسة 
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 الجانب التمهيدي  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الإطار العام للدراسة

 : الإشكالية -1 
تعد الرياضة منذ العصور القدبية عنصر جد فعاؿ في ابغياة الاجتماعية  لبناء جسم سليم وبدرور الزمن        

 صبح بؽا قوانتُ وأماكن بـصصة.تطورت وأ

في ىذا العصر فقد صار بؽا اىتماـ خاص نلمس ىذا من خلبؿ ما وفر بؽا من ابؼنشآت الرياضية  أما     

 لاستقطاب كل من يرغب في تطوير مواىبو الرياضية .

 من أىم أقطاب بفارسة الرياضة بؽا أىداؼ ومهاـ عديدة . ةوتعتبر ابؼنشآت الرياضي   

بالنسبة للمنشآت الرياضية في بلبدنا فقد أبدت في السنوات ابؼاضية تألقا من حي  ابؼردود والأداء ولكن أما     

على مستوى النتائج امحلصل عليها ، والوجو غتَ ابؼشرؼ   تدىورابؼلبحظ في العشرية الأختَة أنها باتت تعيش 

شاركات ابػارجية الإفريقية والعربية ، ىذا بالرغم من الذي ظهرت بو سواء في البطولة الوطنية وابؼنافسات امحللية وابؼ

مادي معتبر من طرؼ الدولة ودعم الشركات أخرى ،ومع ىذا كلو يبقى  بدعمباىتماـ أو  برظىأف ابؼنشآت 

 مستوى  الرياضي متدني .

 وعليو قمنا بطرح التساؤؿ التالر :

 ؟اليد كرة رياضةالرياضية في تنمية  تسيير المنشأة دور ما ىو  - 

 وجاءت التساؤلات الفرعية كالاتي :

 ؟ التسيتَ ابعيد في رياضة كرة اليد ضعف ابؼوارد ابؼالية يؤثر على   ىل يؤدي -

 ؟ودية الرياضيتُدافتقار ابؼنشآت الرياضية للمعايتَ الدولية في تصميمها يؤثر على مر ىل  -

 ؟كرة اليد  بؼمارسي رياضة  الاستغلبؿ الأمثل للمنشآت الرياضية يتمثل في إعطاء الأولويةىل  -
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 الجانب التمهيدي  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الإطار العام للدراسة

 الفرضيات  : -2

 الفرضية العامة :-أ

 . كرة اليد رياضةإلذ تدىور اتدني   يؤدي ابؼاليةالتسيتَ امحلكم للمنشأة الرياضية وضعف ابؼوارد  نقص 

 الفرضية الجزئية : -ب

 كرة اليد . التسيتَ ابعيد في/ ضعف ابؼوارد ابؼالية يؤثر على 1       

 ودية الرياضيتُ .دافتقار ابؼنشآت الرياضية للمعايتَ الدولية في تصميمها يؤثر على مر  /2       

 كرة اليد الاستغلبؿ الأمثل للمنشآت الرياضية يتمثل في إعطاء الأولوية بؼمارسي رياضة   /3       

 :أىمية الدراسة  -3
  : ىيلأسباب موضوعية    عارضة و إبما كاف  لأسباب أو صدفة إف اىتمامنا بهذا البح  لد يكن 

 يعالج ظاىرة اندماج ابؼستَين و وضعهم في ابؼكاف ابؼناسب . لأنو -

 بؼستقبل ابؼستَين ابؼشرفتُ . اىتمامنا -

 لدور ابؼستَين و أثر ابؼنشآت الرياضية للنهوض بالرياضة بصفة عامة . دراسة -

 آت الرياضية .رأي ابؼشرفتُ من ناحية التمويل و الصيانة و الاستغلبؿ للمنش معرفة -

 الدراسات التي تطرقت بؽذا ابؼوضوع إف لد نقل منعدمة . نقص -

 أىداف الدراسة : -4

 الرياضية . ةعلى بفارسة التسيتَ داخل ابؼنشا لضوءا تسليط -

 أىم نقاط التحوؿ التي مست التسيتَ الإداري في ابؼنشآت الرياضية. معرفة -

 عامة. بصفة الرياضةية وانعكاسو على تطوير ابؼنشأة الرياض التسيتَ الفعاؿ في أبنية -

 دور التسيتَ داخل ابؼنشآت الرياضية . معرفة -

 . البحوثمكتبتنا بهذا النوع من  إثراء -
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 الجانب التمهيدي  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الإطار العام للدراسة

 الموضوع : اختيارأسباب  -5
 الإدارة العامة و الإدارة الرياضية . الشخصي لكل ما تقدمو ميولنا -       

 ضي .بساشيا مع بزصص الإدارة و التسيتَ الريا -    

 الدراسات و البحوث العلمية حوؿ ىذا ابؼوضوع بالأخص . قلة -

 ما يتعلق بابؼستَ .  يماللتسيتَ, لاس الرئيسيةمعرفة العناصر  قلة -

 ابؼاسة بؼعابعة ىذا ابؼوضوع و خاصة انو ابغدي  عن التسيتَ في الإدارة و ابؼنشآت الرياضية . ابغاجة -

ابؼوارد ابؼالية,الاستغلبؿ الأمثل للمنشآت الرياضية وافتقارىا مع فراضيات البح  و ابؼتمثلة في  بساشيا -

 للمعايتَ الدولية .

 في دور اثر ابؼنشآت الرياضية في تنمية الرياضة ابعزائرية . النظر -

 تحديد المفاىيم و المصطلحات : -6

 . الإدارة :6-1

اـ لإدارة الذي ىو: "ىيئة أو يتفق الباحثوف في تعريف الإدارة مع "عصاـ بدوي" والقائل أف ابؼعتٌ الع

منظمة تتألف من شخص أو عدة أشخاص يتحملوف مسؤولية تسيتَ عمل أو ىيكل أو برنامج"، نعتٍ أيضا: 

 تنظيم، تنسيق، توجيو، بزطيط، مراقبة، بصع بشري لتحقيق ىدؼ معتُ.

 .الإدارة الرياضية :6-2

ة أو ابؼنظمة أو ابؽيئة الرياضية كأفراد ىي عملية إنسانية اجتماعية فيها جهود العاملتُ في ابؼؤسس

ابعماعػات لتحقيق الأىداؼ التي أنشػأت من أجػل برقيقها متوختُ في ذلك أفضل استخػداـ بفكن للئمكانيات 

 1 ابؼادية والبشرية والفنية ابؼتاحة للهيئة أو ابؼنشأة.
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 الجانب التمهيدي  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الإطار العام للدراسة

 .التسيير :6-3

قوف على أف التسيتَ ىو عملية يشتًؾ فيها العلم من خلبؿ التعريفتُ السابقتُ فإف الطلبة الباحثتُ يتف

والفن وتقنية قيادة شؤوف تنظيم وبزطيط وتدبتَ وتنشيط ومراقبة الأعماؿ، كما يعتٍ إسناد بصلة النشاطات 

والقدرات الفردية ذات نوعية عالية، ويعمل على توصيل ابػطة لإدراؾ ىذه الفرديات مع برديد مسؤولية تكلف  

  1كل خطة.   

 .المنشات الرياضية :6-4

ىي مكاف بسارس فيو الأنشطة البدنية و الرياضية على كافة أشكابؽا من ملبعب و أدوات و حجرات وبـازف و 

 2مباني ...، سواء كانت مكشوفة أو مغطاة ، وبرتوي على كافة الامكانات و ابؼتطلبات و التجهيزات الرياضية .

لػػػػك ابؼكػػػػاف المجهػػػػز بالوسػػػػائل و الامكانػػػػات الرياضػػػػية و ابؼخصػػػػص وبيكػػػػن تعريػػػػف ابؼنشػػػػأة الرياضػػػػية علػػػػى أنهػػػػا ذ
 3للممارسة الأنشطة الرياضية وتقدنً ابػدمات اللبزمة لتحقيق الأىداؼ الرياضية حاضرا و مستقبلب .

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .07، ص 271يوسف يصديق: القيادة والتسيتَ والتباين التكاملي، جريدة النبأ، ابعزائر، العدد  - 1
ابغليم ، استثمار ابؼنشآت الرياضية في الوطن العربي ، دار العلم و الابياف للنشر و التوزيع ، مصر  مؤمن عبد العزيز عبد ابغميد ، عبده بؿمود عبد 2

 67ص 2015
3

 .14،ص  2012بؿمد حسن الوشاح ، بؿمد عبد الله الشقارين ، ابؼنشآت و ابؼلبعب الرياضية ، مكتبة المجمع العربي للنشر و التوزيع ،الأردف ،  
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 الجانب التمهيدي  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الإطار العام للدراسة

 الدراسات السابقة : -7
 

ا على بـتلف الأرشيفات يعد موضوع ابؼذكرة التي أبقزناىا من ابؼواضيع ابعديدة في نظرنا، وذلك بعد إطلبعن

ابؼكتبية للمعاىد الرياضية، لأف طبيعة ابؼوضوع صعبة نوعا ما إلا أننا وجدنا بعض ابؼواضيع ابؼشابهة نوعا ما 

 بؼوضوع مذكرتنا ىذه ونذكر منها:

 لكرة الرياضي النشاط على وأثره الإداري التسيتَ أبنية " عنواف برت رابحي الأخضر بؿمد الطالب مذكرة 
 " ابؼسيلة لولاية ميدانية دراسة اليد

   وتطوير انتشار في ودورىا الرياضية ابؼنشآت وتسيتَ إدارة برت عنواف " مصطفاوي كماؿمذكرة الطالب 
 "الرياضة

  مذكرة الطالب قادري توفيق برت عنواف " تأثتَ التنظيم و التسيتَ على النشاط البدني للرياضة ابؼدرسية
 رابطة الولائية للرياضة ابؼدرسية "،دراسة ميدانية على مستوى ال

 " استغلبؿ تسيتَ ابؼنشآت الرياضية لتحقيق النشاط البدني  مذكرة الطالب علي ىامل برت عنواف
 " الرياضي للجميع
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              الفصل الأول :

 الإدارة الرياضية
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 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الإدارة الرياضية   الفصل الأول

 مـهـــيــد تـ

حرصنا في تناولنا في ىذا الفصل الثاني على العمل الإداري في المجاؿ الرياضي الذي بىضع لعدة أسس      

نستطيع من خلببؽا برقيق أىداؼ ابؼؤسسات الرياضية والوصوؿ إلذ برقيق وتطوير ىذه ابؼؤسسات وىياكلها 

إدارية ضرورية بهب احتًامها ولالتزاـ بها للوصوؿ إلذ التابعة بؽا ويكمن ىذا النجاح في وجوب توفر عدة مقومات 

برقيق الغايات والأىداؼ ابؼنشودة بؽذه ابؼؤسسات الرياضية، ولعل أبنية الإدارة الرياضية تكمن في طريقة تسيتَ 

 ىذه ابؼؤسسات وىياكلها من جهة ومن جهة أخرى كيفية تسيتَ الإمكانات وابؼوارد ابؼتاحة بؽذه ابؼؤسسات.

ذلك تعتبر الإدارة الرياضية ىي الركيزة الأساسية في بناء ابؼؤسسات الرياضية، وتعتمد على أسس وقواعد ل    

لتحقيق أىداؼ ىذه ابؼؤسسات الرياضية، وللئدارة الرياضية عناصر بهب أف تتوفر لإكماؿ ابغلقات والوظائف 

ة في بناء ابؼنظومة الإدارية، فكل واحدة تكمل الإدارية فالتخطيط والتنظيم والتوجيو والرقابة، عناصر أساسية ومهم

الأخرى ولعل عرضنا في ىذا الفصل لأبنية ىذه العناصر وخصائصها ومكوناتها دورا كبتَ في بناء إستًابذية ىذه 

 ابؼؤسسات الرياضية في الوصوؿ إلذ أىدافها. 
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 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الإدارة الرياضية   الفصل الأول

 مفهوم الإدارة :  -1

 من الباحثتُ والكتاب، وقد تبارى ابؼتخصصوف في وضع ىناؾ عدة تعاريف لكلمة الإدارة سردىا كثتَ    

 التعاريف ابعامعة والشاملة بؼعتٌ الإدارة والتي نسوؽ منها :

بأنها ابغقل الذي يهتم بدجموع الأفراد الذين يتحملوف ابؼسؤولية في (Jenson) يعرفها الإداري الأمريكي  " 

د سواء أكاف ذلك من خلبؿ الإبقازات الفعالة والكافية إدارة وقيادة الانسجاـ في توحيد جهود ىؤلاء الأفرا

 1لتحقيق أبسط الاحتمالات في النجاح".

 2فيعرفها على أنها" فن إبقاز الأعماؿ بواسطة الناس ". M Parkerأما ماري باركر 

الآتية:   فيقوؿ أنها استخداـ العلم في عمليات الاختيار والتنظيم والسيطرة على النشاطات Waterويتناوبؽاا 

 الإجراءات، الأفراد، الآلات، ابؼواد، التحويل، التسويق، عمل ما بهعل ذلك العلم أكثر إنسانية وأعظم ربحا.

"كما يعرفها حسن شلتوت وحسن معوض بأنها فن تطبيق السياسة الإدارية ابؼوضوعة في الإطار التنظيمي العاـ 

 3على أف يراعى ىذا التطبيق مقتضيات الزماف وابؼكاف".

وقد عرفها إدوارد بريك بأنها مسؤولية اجتماعية تتضمن التخطيط والتنظيم الفاعلتُ لعمليات ابؼنشأة، وإقرار 

 4الإدارة اللبزمة لضماف ستَ الأعماؿ مع ابػطة ابؼرسومة وتوجيو ومراقبة الأفراد في ابؼنشأة.

يم وتدريب السلوؾ الإنساني وىي ومن ىذه التعاريف بيكن استخلبص مفهوـ شامل للئدارة، والتي ىي فن تنظ

 مسؤولة عن استخداـ العناصر ابؼادية والبشرية بكفاءة عالية لتحقيق النتائج ابؼسطرة.

                                                           
 . 52، ص2002، عماف،  1إبراىيم: إدارة البطولات وابؼنافسات الرياضية، الدار العلمية للنشر، ط مرواف عبد المجيد - 1
 . 27، ص2001 ، القاىرة،1عصاـ بدوي: موسوعة التنظيم والإدارة في التًبية  البدنية والرياضية، دار الفكر العربي اط - 2
 .101، ص1981لرياضية، دار الشروؽ، القاىرة، إبراىيم عبد ابؼقصود: التنظيم والإدارة في التًبية ا -3
 .52مرواف عبد المجيد إبراىيم: مرجع سابق، ص - 4
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 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الإدارة الرياضية   الفصل الأول

 الإدارة الرياضية: -2

إف الرياضة وأبنيتها كباقي شؤوف ابغياة الأخرى برتاج إلذ إدارة تنظيم جيدين وأف الاختصاصيتُ في شؤوف الإدارة 

مواضيع عامة بيكن أف تنسجم مع ابعوانب التطبيقية العملية وبهذا فإف مهمتهم ىذى الرياضية قاموا بعرض 

تتجدد في عمليات برليل وبزطيط وتقرير ومراقبة ابؼسائل الأساسية اليومية ابؼتعلقة بابذاىات تطور حقل التًبية 

 البدنية والرياضية على ضوء ابػبرة ابؼتجمعة أو التي تتجمع نتيجة للعمل الإداري.

"إف كل ابؼساعي وابعهود في العمل التي تبذؿ داخل ىذا ابغقل تسعى في ابغقيقة إلذ الوصوؿ إلذ ىدفتُ رئيسيتُ 

 متداخلتُ مع بعضهما.

 .برقيق ابقازات رياضية عالية 

 ".1بؿاولة جذب واحتواء الشباب بؼمارسة الأنشطة الرياضية بشكل متواصل ومنظم 

تائج الرياضية ابؼتقدمة ىي بشرة ابعهود ابؼبذولة في العمل ابعماعي ابؼشتًؾ لقد توضح ومنذ سنوات طويلة بأف الن

وىذا لا يتمثل بدهمات ابؼدرب مع الرياضي في الفريق فحسب بل بيتد أكثر ليشمل الناحية الإدارية، وقد أدركت 

لأجل تطوير وبضاية  الدوؿ ابؼتقدمة في عالد الرياضة أبنية ىذا الدور وعملت على تشريع القوانتُ ابػاصة بذلك

 مفهوـ العمل ابعماعي في ىذا ابغقل وذلك بدسابنة اللبعبتُ وابؼدربتُ والإداريتُ.

"إف ىذا يقودنا إلذ وضع الفكرة الأولذ من ىذا ابؼوضوع الذي بكن بصدد دراستو وىي ليس بالإمكاف برقيق أي 

رة العلمية ابغديثة وبهذا فإف العمل الإداري تطور ملموس في أي عملب إداريا جيدا والذي يستند إلذ مبادئ الإدا

ىو أحد عوامل التطور الأساسية في حقل التًبية البدنية والرياضية بشكل عاـ وىذا يقودنا إلذ القوؿ بأف الإدارة 

العلمية ابغديثة برقق بالاستخداـ العلمي العملي للعمل الإداري وبهذا فإف الفعالية العلمية في ىذا ابغقل تستند 
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 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الإدارة الرياضية   الفصل الأول

بساطة على ابػبرة ابؼتجمعة في العمل الذي أساسو العلم والذي يستخدـ ابؼعرفة ابغديثة للعلوـ الرياضية وب

 1 والإدارية."

تعتبر الإدارة الرياضية من أىم مقومات التطور الرياضي العلمي ابغدي  لأنها الإدارة الفاعلة في زيادة الابقاز 

 يذ ومتابعة وتقونً لكل الأنشطة الرياضية. الرياضي وتطويره كما ونوعا وىي بزطيط وتنف

والإدارة الرياضية لأي لعبة من الألعاب الرياضية تعتبر عنصرا من العناصر التي تسعى لتقدنً وازدىار ىذه اللعبة 

فهي تقود التقدـ وتعمل جاىدة على برفيز التغتَ وتنمية عواملو وبرريك متطلباتو وبهذا فإنها مطالبة بأف تعد 

 تهيئ أدواتها.نفسها و 

 مكونات الإدارة الرياضية: -3

 :العامل البشري 

" يعد الفرد نواة ابؼنظمة بحي  إف أي تنظيم أو منظمة تتكوف من أعضاء، والفرد ىو أساس السلوؾ التنظيمي، 

وعنصر لازـ لأي موقف سلوكي سواء كاف يستجيب لتوقعات الإدارة أو بؼؤبسرات بيئية فيعمل أو يسلك بدفرده أو 

 2ضمن بصاعة أو فريق عمل."

 :العامل ابعماعي 

ابؼنظمة تشكل بؿيط عمل لمجموعة من الأفراد بؽم أىداؼ واىتمامات مشتًكة إذ أف فردا أو بعض الأعضاء لا 

عن غتَىم من غتَ  –كأعضاء   –يستطيع برقيق ابؽدؼ دوف تفاعل بصاعي مشتًؾ يستطيعوف بسيز أنفسهم 

 الأعضاء بابعماعة، وبؽم أدوار.

                                                           
 .58مرواف عبد المجيد إبراىيم:  ابؼرجع السابق، ص - 1
 . 22، ص2000أبضد سيد مصطفى: إدارة السلوؾ التنظيمي، جامعة بنها، مصر،   - 2
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" فكل فرد بيارس دورا أو أكثر بذاه غتَه من الأعضاء بؽم أحاسيس ومشاعر بذاه بعضهم البعض، وبؽم قيم 

 1مشتًكة، وبؽم قواعد وأبماط يسلم كل فرد بجهده مع زملبئو لتحقيق ىدؼ مشتًؾ."

 :ابؼنظمة والتي تعمل الإدارة لأجلها 

و أنشطة الإدارة. ويعد تعبتَ "ابؼنظمة " أدؽ وأصدؽ من يطلق لفظ ابؼنظمة على ابعهاز أو ابؽيكل الذي بسارس في

 التعبتَات الأخرى الشائعة مثل: " النشأة " أو " ابؼشروع ".

"ولفظ ابؼنظمة مشتقا من تعبتَ " التنظيم " الذي يشتَ لتنظيم يضم بؾموعة تعمل وفق بزطيط وتنسيق معتُ 

 لتحقيق ىدؼ بؿدد بيثل توجو الإدارة "

 :القائد الإداري 

إف بقاح أي منظمة متوقف على مدى فاعلية إدارتها ىذه الأختَة التي لا بيكنها برقيق أىدافها بشكل وافي إلا 

بوجود قائد إداري فعاؿ، " والذي يتميز بقدرة التأثتَ اعتمادا على بظاتو الشخصية حتى ينجح في برفيز 

 2اؼ ابؼخططة."مرؤوسيو، وإرشادىم، وحثهم على الأداء ابؼثمر بذاه برقيق الأىد

 صفات القائد الإداري: -

 .الأمانة والعدؿ والإخلبص في العمل 

 .صفات عقلية وفكرية، أي أف يكوف على قدر من الذكاء 

 .صفات جسمانية حتى يتحمل عبء العمل 

 .صفات فنية أي أف يكوف ملما بالتخصص الذي يعمل بو 

 .صفات ثقافية بحي  يكوف معلقا على العلوـ الأخرى 

                                                           
 .229إبراىيم عبد ابؼقصود : ابؼرجع السابق، ص - 1
 .264-263إبراىيم عبد ابؼقصود : ابؼرجع السابق، ص  - 2
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 1سانية يستطيع من خلببؽا التعامل مع العنصر البشري.صفات إن 

 المهارات الأساسية في الإدارة الرياضية : -4

 تعتمد الإدارة الرياضية الناجحة على ابؼهارات الآتية:    

وىي التفهم الكامل والكفاءة في نوع خاص من الفعاليات، وىي تتضمن معلومات المهارات الفنية : -1

 ة للتعليل في ذلك الاختصاص والقدرة على كيفية استخداـ التفنن في المجاؿ الرياضي.خاصة وقابلية كبتَ 

القابلية الدقيقة للعمل بشكل فعاؿ كمجموعة واحدة لغرض التعاوف وبذانس تاـ في المهارات الإنسانية : -2

 فريق العمل، وتتضمن معرفة الآخرين والقدرة على العمل معهم بشكل فعاؿ وبعلبقة جيدة.

وتتمثل في القدرة على ربط الأجزاء الدقيقة، وىذا يعتٍ النظرة الشاملة والكلية مهارات الاستيعاب الفكري : -3

 2للمنظمة التي يعملوف فيها وكيفية اعتماد أقساـ تلك ابؼنظمة على بعضها البعض

 وظائف الإدارة الرياضية  -5

 . الوظيفـة الأولى: التخطيـط5-1

عناصر الإدارة، ولو أولوية على بصيع عناصر الإدارة الأخرى، إذ لا بيكن تنفيذ  التخطيط عنصرا أساسي من

أعماؿ على أكمل وجو دوف بزطيط بؽاف فحسن التخطيط ورسم الأىداؼ بطريقة مناسبة يكفل القياـ بالأنشطة 

ع ووض –التي تسبق أي عمل  –والأعماؿ خلبؿ فتًة قياسية وبأقل تكلفة، فالتخطيط مرحلة التفكتَ 

الافتًاضات بؼا ستكوف عليو الأحواؿ في ابؼستقبل، ثم وضع خطة تبتُ ابؽداؼ ابؼطلوبة الوصوؿ إليها والعناصر 

الواجب استخدامها لتحقيق الأىداؼ، وطريقة استخداـ ىذه العناصر، وىذا كلو يتم خلبؿ فتًة زمنية معينة 

                                                           
1 - www.mm sec.com/m3.files/idara.htm.  

 .60مرواف عبد المجيد إبراىيم:  ابؼرجع السابق، ص - 2
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تقبل، ابزاذ ىذه القرارات بؼا بهب عملو وكيف وىي سنة عادة، فالتخطيط سلسلة من القرارات التي تتعلق بابؼس

 يتم ومتى يتم ومن يقوـ بو.

 وظائف التخطيط: .5-1-1

 ويتضمن التخطيط القياـ بدجموعة من الوظائف بيكن حصرىا في النقاط التالية:

 .برديد وتوضيح الأىداؼ ابؼطلوب برقيقها 

 دؼ.بصع كل ابؼعلومات التي بيكن الوصوؿ إليها، والتي تتصل بابػطة وابؽ 

  برديد العناصر اكما ونوعا  الواجب استخدامها لتحقيق الأىداؼ سواء أكانت ىذه العناصر

 مادية امواد، عتاد، آلات،... ، أـ بشرية اموظفتُ، عماؿ فنيتُ.. ، أـ مالية.

  برديد الأعماؿ الرئيسية للمشروع بتًتيب أبنيتها، ووضع البدائل ابؼناسبة بدا يتفق والظروؼ امحليطة

 1اشى مع السياسات ابؼقررة  ،ووضع البرامج الزمنية للعمل، وبرديد مراحل التنفيذ.ويتم

 مبادئ التخطيط:    .5-1-2

 ىناؾ عدد من ابؼبادئ التي بهب أف يقوـ عليها التخطيط الناجح نذكر منها:

 بهب أف يقوـ التخطيط على رعاية مصالح الأفراد بابؼنطقة. -أ 

 طة.بهب أف يشتًؾ بصيع الأفراد في إعداد ابػ  -ب 

 بهب أف يقوـ التخطيط على أساس مبتٍ على ابغقائق الصحيحة والتفكتَ ابؼوضوعي الواقعي.  -ج 

بهب أف يقوـ التخطيط على أساس عدد من الأساليب بدلا من الاعتماد على أسلوب واحد  -د 

 االتعددية واختيار الأسلوب الأنسب .

 يتوقف بقاح التخطيط على عملية تسجيل البيانات وابغقائق. -ه 
                                                           

 .16،، ص 1988معوض: التنظيم والإدارة في التًبية الرياضية،دار الفكر العربي,القاىرة,السيد حسن شلتوت وحسن  - 1
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ح التخطيط متوقف في الأساس على القدرة على التفكتَ قبل أداء العمل والتصرؼ على ضوء بقا  -و 

 . 1ابغقائق لا على أساس التحقيق 

 أىمية التخطيط : .5-1-3

 تبرز أبنية التخطيط الذي يعد من أىم وظائف الإدارة الرياضية في العناصر التالية:   

 ماعي.بودد الأىداؼ ابؼطلوب التوصل إليها بابعهد ابع -1

 يرسم السياسات والقواعد التي بركم تصرفات ابؼرؤوستُ في استخدامهم لعناصر ابؼنشاة. -2

بودد العناصر اكما و كيفا  الواجب استخدامها لتحقيق الأىداؼ سواء كانت ىذه العناصر مادية  -3

 امواد،آلات،أمواؿ  أو بشرية اموظفتُ،عماؿ فنيتُ .

 ،لذلك بهب أف تراعى:  2صيلية التي تتبع في تنفيذ بـتلف العملياتيقرر ابػطوات والإجراءات التف -4

أف تكوف الأىداؼ واضحة وصربوة ومفهومة بعميع الأفراد، وأف تكوف مرتبطة بأىداؼ الأفراد الشخصية،  )أ

 وذلك ضمانا لتعاونهم وقيامهم بالمجهودات ابؼطلوبة.

هومة ومعروفة من طرؼ بصيع الأفراد، وأف تكوف مرنة أف تكوف السياسات التي تضعها الإدارة مف )ب         

 بحي  تسمح للؤفراد بالتصرؼ في حالة حدوث تغتَات داخل ابؼشروع اابؼنشاة  أو خارجو.

 وأف تكوف بؿددة الألفاظ وابؼفهوـ حي  لا تقبل التأويل.

                                                           
 .17السيد حسن شلتوت وحسن معوض :  ابؼرجع السابق،ص - 1
 .90، ص1998حسن أبضد الشافعي: التنظيم الدولر للعلبقات الرياضية، منشأة ابؼعارؼ، الإسكندرية،  - 2
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يشعر الأفراد أف ىذه  كما بهب أف يشتًؾ بصيع العاملتُ داخل ابؼؤسسة في وضع سياساتها بطريقة منظمة حتى

السياسات ليست بفلبة عليهم أو مفروضة عليهم وإبما ىي سياساتهم التي اشتًكوا في وضعها وتكوينها، وبذلك 

 يتعاونوف على تنفيذىا بنجاح حسب ابػطة ابؼوضوعة .

الرؤساء  ج   أف تراعى الاعتبارات السابقة عند وضع ابؼيزانيات التقديرية لأنها تسهل عملية الاتصاؿ بتُ

 وابؼرؤوستُ.

د   أف يراعى عند وضع الإجراءات والبرامج الزمنية أف تكوف واضحة وصربوة ومفهومة من طرؼ بصيع 

 1العاملتُ.

 مراحل التخطيط: . 5-1-4

 تتم عملية التخطيط في عدد من ابؼراحل بيكن إبصابؽا فيما يلي:

o ل.وضع الأىداؼ: برديد الأىداؼ ابؼستقبلية للمشروع أو العم 

o  برليل وتقييم البيئة، برليل الوضع ابغالر وابؼوارد ابؼتوفرة لتحقيق الأىداؼ، وبصع كل ابغقائق وابؼعلومات

 ابؼتعلقة بطبيعة ىذا العمل.

o .برديد البدائل، بناء قائمة من الاحتمالات وابػطط البديلة لستَ الأنشطة التي ستقودؾ بذاه أىدافك 

o ىذه ابػطط كلها ثم اختيار ما يبدو الأنسب منها. اختيار ابغل الأمثل من خلبؿ دراسة 

o  تنفيذ ابػطة، برديد من سيتكفل بالتنفيذ، وما ىي ابؼوارد ابؼعطاة لو وكيف ستقيم ابػطة، وتعليمات

 إعداد التقارير.

 

                                                           
 .60عصاـ بدوي، مرجع سابق، ص - 1
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 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الإدارة الرياضية   الفصل الأول

o  مراقبة وتقييم النتائج، التأكد من أف ابػطة تستَ مثل ما ىو متوقع بؽا، وإجراء التعديلبت اللبزمة في

وجود التغتَات، ولطابؼا أف عملية التخطيط تقوـ على أساس من ابغقائق وابؼعلومات بالإضافة إلذ أنها  حالة

 تتعلق بابؼستقبل، فإف ىذه العملية لا بيكن أف يكوف كاملة خالية من الأخطاء لأنو.

 أولا: ابغقائق وابؼعلومات ليست متوفرة على الدواـ.   

لعوامل والاعتبارات التي تؤثر في موقف معتُ مستقبلب، ومن ثم فمن اللبزـ أف ثانيا: من الصعب الإبؼاـ بجميع ا

  1ننظر إلذ ما نضعو من بزطيط على أنو عملية مرنة قابلة للتعديل كلما توفرت لدينا معلومات جديدة.

 . الوظيفـة الثانية: التنظيم5-2

ظيم وظيفة من وظائف الإدارة، وىو يهدؼ إلذ التنظيم والإدارة عنصراف متكاملبف وإف كاف بينهما اختلبؼ فالتن

توفتَ نوع من ابؼهارات، وابؼسؤوليات عن طريق التوزيع ابؼناسب للؤشخاص والواجبات، " ويعرؼ التنظيم على أنو 

بؾموعة من الأفراد تعمل بطريقة معينة للوصوؿ إلذ ىدؼ معتُ، أي أف التنظيم يعتٍ بناء ىيكل داخلي للؤعماؿ 

ضها البعض/ وبناء ابؽيكل يتضمن برديد ابؼهاـ والأنشطة التي بهب أف تؤدي لتحقيق أىداؼ وعلبقاتها ببع

، أما الإدارة فهي العنصر ابغي الذي بهعل البناء أو ابؽيكل في حالة عمل ونشاط ىادؼ، وىي بذلك 2ابؼنظمة "

 بزتص بالسلوؾ داخل ابؼنظمات أي داخل البناء أو ابؽيكل.

 ق على ابعهود التي تبذؿ بقصد:وكلمة " التنظيم " تطل

 .برديد الأعماؿ ابؼطلوب تنفيذىا ثم تقسيمها إلذ بؾموعات، وبيكن أف يتولذ كل منها شخص واحد 

 .توزيع العمل على العاملتُ بشكل يضمن عدـ الازدواج وقياـ أكثر من شخص بنفس العمل 

                                                           
1  - www.mm sec.com/m3.files/idara.htm.   

، الإسكندرية،  2، ج1إبراىيم بؿمود عبد ابؼقصود وحسن أبضد الشافعي: التنظيم في المجاؿ الرياضي، دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشر،ط  - 2
 .09،ص 2003
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 .1توجيو كافة ابعهود بكو أىداؼ بؿددة  

 خطوات التنظيم: . 5-2-1

اؾ بعض ابػطوات التي بهب إتباعها عند برديد الوظائف وتوزيعها في علبقات إنتاجية معينة لإحدى ابؽيئات ىن

 أو ابؼؤسسات، ىذه ابػطوات ىي:

 .بياف أىداؼ ابؼؤسسة وتبعيتها احكومية أو أىلية  ونوع ابؼتعاملتُ الذين بزدمهم وابؼنطقة التي بزدمها 

  الأعماؿ التي تقوـ بها في بؾموعات متناسقة.برديد أعماؿ واجبات ابؽيئة وتصنيف 

  ،برديد الإدارات والأقساـ التي تكوف ىياكل التنظيم الإداري للمؤسسة واللبزمة لتحقيق أىدافها

 وتوضيح ذلك على خارطة تنظيمية.

 .برديد احتياجات ىذه الإدارات والأقساـ، برديد سلطاتها ومسؤولياتها والعلبقة بينها 

 ئف وابؼوظفتُ اللبزمتُ بغاجة العمل بابؼؤسسة وابؼؤىلبت والشروط الواجب توافرىا برديد عدد الوظا

 فيهم.

 .برديد اختصاصات وسلطات ومسؤوليات ىؤلاء ابؼوظفتُ وتوضيح العلبقة ينهم 

  وضع لوائح العمل التنظيمية مثل لائحة ابؼوظفتُ، واللبئحة ابؼالية ولائحة ابؼخازف وابؼشتًيات، ولائحة

 عر... الخ.البدؿ الس

 .وضع النظم التي بردد طرؽ وإجراءات العمل في الإدارات والأقساـ ابؼختلفة بابؼؤسسة 

  وضع نظم ابؼراقبة الداخلية وبرديد أنواع وبؿتويات التقرير الدورية الواجب تقدبيها للمستويات الإدارية

 2 ابؼختلفة.

                                                           
 .09شافعي :  ابؼرجع السابق، ص إبراىيم بؿمود عبد ابؼقصود وحسن أبضد ال - 1

2  - www.mm sec.com/m3.files/idara.htm.  
 

http://www.mm/
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 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الإدارة الرياضية   الفصل الأول

  بدا يكفل التقدـ ابؼستمر.الدراسة ابؼستمرة وتتبع تنظيم ابؼؤسسة وتعديل ىذا التنظيم 

 أنواع التنظيم:.5-2-2

 التنظيم الربظي.  1

 التنظيم غتَ الربظي.  2

 أولا: التنظيم الرسمي:

وىو الذي يهتم بابؽيكل التكويتٍ للمؤسسة وبشكلها أو مظهرىا ابؽندسي، وبتحديد العلبقات وابؼستويات " 

أف تضم كل مؤسسة حتى التنظيم ابغكومي  وتقسيم الأعماؿ، وتوزيع الاختصاصات، ويقتضي التنظيم الربظي

على شكل ىرـ ذي قاعدة عريضة تضم الوحدات على ابؼستوى التنفيذي، وىذه القاعدة تدعم التكوين ابؽرمي 

ابؼدرج الأعلى في شكل أقساـ وإدارات ومصالح، وىكذا حتى قمة التنظيم حي  تتًكز القيادة في شخص بيارس 

 1ها."السلطة الكاملة على ابؼؤسسة كل

 ثانيا: التنظيم غير الرسمي:

وىو الذي يهتم بالاعتبارات والدوافع ابػاصة بالأفراد والتي لا بيكن توضيحها بطريقة ربظية بـططة على أساس 

أنها تتولد تلقائيا وتنبع من احتياجات العاملتُ بابؼؤسسة وسلوكها، "والتنظيم غتَ الربظي ينشأ نتيجة للدور 

بعض الأفراد في حياة ابؼؤسسة، وابعماعة الصغتَة ىي أحد عناصر التنظيم غتَ الربظي  الاجتماعي الذي يلعبو

ابؽامة، ومن ابؼلبحظ أف الأعضاء في ابعماعة الصغتَة تنمو لديهم مشاعر انتماء قوية إليها بدا لا يتوافر في 

  2ابؼؤسسة الكبتَة التي يعملوف بها."

 

                                                           
 .10إبراىيم بؿمود عبد ابؼقصود وحسن أبضد الشافعي، مرجع سابق، ص   - 1
 .11إبراىيم بؿمود ع ابؼقصود و حسن أبضد الشافعي، ابؼرجع السابق، ص   - 2
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 أسس التنظيم:.5-2-3

في ابؽيكل التنظيمي لأية مؤسسة، ومنها حجم ابؼؤسسة، وابغاجة إلذ التنسيق بتُ  ىناؾ عدة عوامل تؤثر

الوظائف والأعماؿ، والقيادة وغتَ ذلك، وليس ىناؾ شكل واحد للتنظيم يطبق في كل ابغالات، ولكن نوع 

يسية للتنظيم التنظيم الذي يتبع ىو ذلك الذي يتفق مع أغراض ابؼؤسسة وأىدافها، وبيكن بسييز ثلبثة أنواع رئ

 قائمة على أساس تقسيم العمل وىذه الأنواع الثلبثة ىي:

 تنظيم على أساس جغرافي. -1

 تنظيم على أساس الغرض الرئيسي. -2

 1تنظيم على أساس وظيفي. -3

 التنظيم على أساس جغرافي:  -1

يذية واحدة، بدقتضي ىذا التنظيم " فإف بصيع أوجو النشاط في ابؼنظمة ابػاصة بدنطقة معينة بذمع في وحدة تنف

وىذه الوحدة مع غتَىا من الوحدات ابؼتماثلة بابؼناطق الأخرى بزضع لإشراؼ مركزي واحد بصرؼ النظر عن 

 درجة ابؼركزية أو اللبمركزية التي تتمتع بها الوحدات ابعغرافية.

 التنظيم على أساس الغرض الرئيسي: -2

ا ابؼؤسسة، أو فئة ابعمهور ابؼتعامل معها أو نوع ويقوـ ىذا التنظيم في الأساس على نوعيو السلعة التي تنتجه

ويقوؿ كثتَ من الإداريتُ أف برديد الغرض بوضوح ىو في حد ذاتو ضماف ىاـ لتحقيق أىداؼ ، ابػدمة ابؼؤداة

 الإدارة، وأف ىذا التحديد يسهل عملية التنسيق بتُ إدارات وأقساـ ابؼؤسسة. 

 التنظيم على أساس وظيفي: -3

                                                           
 .46وحسن معوض، مرجع سابق، ص السيد حسن شلتوت -1
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أىم وأبقح أنواع التنظيم، ويقوـ على " تقسيم العمل على أساس التخصص داخل ابؼنظمة  ويعد ىذا التنظيم

فكل عمل أو نشاط يشكل وظيفة متميزة بسثلو وحدة مستقلة بالبناء التنظيمي، مثل التخطيط والتحويل والإنتاج 

 والإعلبف ...إلخ.

 1قائمة على أساس تنظيمي واحد." وبوبذ معظم خبراء التنظيم ىذا النوع، ومع ذلك فقلما توجد منظمة

 أىمية التنظيم :.5-2-4

برتاج أي منشاة من ابؼنشآت إلذ قدر كبتَ من التنظيم الإداري تتلخص مهمتو في توظيف ابعهد التنظيمي    

بػدمة نشاط الأفراد العاملتُ في كافة ابعوانب ابؼتعلقة بو كالاتصاؿ والتنسيق، وإصدار اللوائح والشروط 

على إعداد النماذج الفنية والاستمارات وكذا العلبقات ابػارجية، كما أف التنظيم ىو الإطار العاـ  والإشراؼ

الذي بسارس من خلبلو الإدارة "ويركز بعض العلماء على أبنية الوظيفة التنظيمية في العملية الإدارية، وخاصة وأف 

ومقاييس ومعايتَ تقييم عمل الإدارة في ابؼؤسسة الوظيفة التنظيمية تضع في اعتبارىا دائما أف توضيح الأىداؼ 

 2يعتبر خطوة أساسية في تعبئة ابعهود بشكل فعاؿ ".

إف التنظيم الإداري يعتٍ وضع البرامج والأىداؼ والسياسات التي تهدؼ إلذ رفع مستوى الإدارة بصفة عامة 

 وكفاءة الإداري بصفة خاصة وتزيد من درجة إحساسو بواجباتو الإدارية.

 تظهر أبنية التنظيم في بطس زوايا رئيسية ىي:و 

 التنظيم يقسم العمل بتُ العاملتُ .

 نقل القرارات إلذ الرجاء ابؼنظمة سواء من أعلى إلذ أسفل أو من أسفل إلذ أعلى.

                                                           
 .47السيد حسن شلتوت وحسن معوض  :ابؼرجع السابق، ص  -1
 . 11، ص2003، الإسكندرية، 1إبراىيم بؿمود عبد ابؼقصود وحسن أبضد الشافعي: ابؼوسوعة العلمية للئدارة الرياضية ، دار الوفاء ط -2
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 التنظيم بودد أسلوبا بمطيا في العمل وبيكن من خلبلو فهم الطرؽ والأساليب ابؼنتهجة من طرؼ الإدارة.

 مة ومعلومات في للبتصاؿ بتُ بـتلف الإدارات ابؼوجودة في ابؼؤسسة.توفتَ أنظ

 1التنظيم بوقق التنمية والتدريب للعاملتُ فيو. 

 . الوظيفة الثالثة: التوجيـو5-3

بدجرد الانتهاء من صياغة خطط ابؼؤسسة وبناء ىيكلها التنظيمي، وتوظيف العاملتُ فيها، تكوف ابػطوط التالية 

ارية ىي توجيو ابؼوظفتُ بابذاه برقيق الأىداؼ التنظيمية، في ىذه الوظيفة الإدارية يكوف من في العملية الإد

 واجب ابؼدير برقيق أىداؼ ابؼؤسسة من خلبؿ إرشاد ابؼرؤوستُ وبرفيزىم.

سباب وظيفة التوجيو يشار إليها أحيانا على أنها التحفيز أو القيادة، أو الإرشاد، أو العلبقات الإنسانية، بؽذه الأ

يعتبر التوجيو الوظيفي الأكثر أبنية في ابؼستوى الإداري الأدنى لأنو ببساطة مكاف تركز معظم العاملتُ في 

ابؼؤسسة، وإذا أراد أي شخص أف يكوف مشرفا أو مديرا فعالا عليو أف يكوف قياديا فعالا فحسن توجيو العاملتُ 

 تبرىن على مدى فعاليتو.

 متغيرات التوجيو:.5-3-1

س التوجيهات للمرؤوستُ سيتًكز حوؿ بمط في قيادة ادكتاتوري، دبيقراطي، عدـ التقييد ، وطريقة ابزاذ أسا

 القرارات.

ىناؾ العديد من ابؼتغتَات التي ستدخل في القرار حوؿ كيفية توجيو ابؼرؤوستُ مثل: مدى خطورة ابغالة، بمطك 

 لقائد ابؼوجو:القيادي، برفيز ابؼرؤوستُ بالإضافة إلذ ذلك يكوف على ا

 .معرفة بصيع ابغقائق عن ابغالة 
                                                           

 .71عصاـ بدوي، مرجع سابق، ص - 1
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 .التفكتَ في الأثر الناجم عن القرار على ابؼهمة 

 .الأخذ بعتُ الاعتبار العنصر البشري عند ابزاذ القرار 

    .التأكد من سلبمة القرار الذي تم ابزاذه 

 بالإضافة إلذ ذلك بهب عليو:

 .ُتفويض ابؼهاـ الأولية بعميع العاملت 

  امر واضحة وبـتصرة.جعل الأو 

 .1متابعة كل شخص تم تفويضو، وإعطاء أوامر معددة سواء كانت شفوية أو كتابية 

 مقتًحات حوؿ العملية التوجيهية:

  على الأىداؼ  –اىتماـ ابؼوظفتُ  –عدـ جعل التوجيو نزاع من أجل السلطة، وبؿاولة تركيز اىتماـ ابؼدير

 الواجب برقيقها.

 ب ابػشنة، وذلك لأجل أف يأخذ ابؼوظفتُ التعليمات بجدية.عدـ اللجوء إلذ الأسالي 

  الانتباه للكلمات الصادرة، الكلمات قد تصبح مصدر غتَ موثوؽ فيو للؤفكار، كما بهب أيضا مراقبة نبرة

 الصوت.

 .عدـ الافتًاض أف ابؼوظفتُ فهموا كل شيء، وإعطائهم فرصة لطرح الأسئلة ومناقشة الأىداؼ 

  على " التغذية الراجعة " بالطريقة الصحيحة وإعطاء ابؼوظفتُ الذين يريدوف للبعتًاض على التأكد من ابغصوؿ

 ابؼهاـ الفرصة لعمل ذلك في الوقت الذي يتم فيو تعريض ابؼهاـ بؽم.

  عدـ إعطاء الكثتَ من الأوامر، ابؼعلومات الزائدة عن ابغد الذي تعتبر فيو مثبطة للعاملتُ، وجعل التعليمات

 باشرة.بـتصرة وم

                                                           
1  - www.mm sec.com/m3.files/idara.htm.  

 

http://www.mm/
http://www.mm/


 

16 
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  إعطاء التفاصيل ابؼهمة فقط، بالنسبة للمساعدين القدماء، حي  لا يوجد أكثر بفا يضجرىم أكثر من

 استماعهم لتفاصيل.

  الانتباه للتعليمات ابؼتضاربة، والتأكد من عدـ القوؿ للموظفتُ أمرا ما بينما ابؼشرقتُ في الإدارات المجاورة

 ويقولوف بؼوظفيهم ما يعارض ذلك.

 تيار العامل ابؼستعد للعمل فقط، والتأكد من عدـ برميل الشخص ابؼستعد أكثر من طاقتو، والتأكد عدـ اخ

 أيضا من إعطاء الأشخاص الصعب قيادتهم نصيبهم من العمل الصعب أيضا.

 .ُ1الأىم من بصيع ذلك عدـ لعب دور " القائد ابؼتسلط "، ابؼشرفت 

 . الوظيفة الرابعة: الرقابـــة5-4

التنظيم والتوظيف والتوجيو بهب أف يتابعوا للحفاظ على كفاءتهم وفاعليتهم .لدلك فالرقابة آخر التخطيط و 

وظائف الإدارة، وىى ابؼعنية بالفعل بدتابعة كل من ىده الوظائف لتقييم أداء ابؼؤسسة بذاه برقيق أىدافها، في 

لقياس التقدـ بكو الأىداؼ، مقاييس  الوظيفة الرقابية للئدارة، سوؼ تنشأ معايتَ الأداء التي سوؼ تستخدـ

الأداء ىده صممت لتحديد ما إذا كاف الناس والأجزاء ابؼتنوعة في ابؼؤسسة على ابؼسار الصحيح في طريقهم بكو 

 الأىداؼ ابؼراد برقيقها.

 

 

 

 

                                                           
1 - www.mmsec.com/m3.files/idara.htm.   

http://www.mm/
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 خطوات العملية الرقابية:.5-4-1

سي من الرقابة  ىو برديد مدى بقاح وظيفة الرقابة مرتبطة بشكل كبتَ بالتخطيط في ابغقيقة، الغرض الأسا

وظيفة التخطيط، ىذه العملية بيكن أف برضر في أربعة خطوات أساسية تطبق على أي شخص أو بند أو عملية 

 1يراد التحكم بها ومراقبتها.

 ىذه ابػطوات الأربعة الأساسية ىي:

مراتب أداء العاملتُ، والسلع إعداد معايتَ الأداء، ابؼعيار أداة قياس، كمية أو نوعية، صممت بؼساعدة  -1

أو العمليات. ابؼعايتَ تقدـ لتحديد، أو التأخر عن الأىداؼ، طبيعة ابؼعيار ابؼستخدـ يعتمد على الأمر ابؼراد 

 متابعتو أي كانت ابؼعايتَ، ليكن تصنيفهم بصيعا إلذ أىدى ىاتتُ المجموعتتُ، ابؼعايتَ الإدارية، وابؼعايتَ التقنية.

رية، تتضمن عدة أشياء كالتقارير واللوائح وتقنيات الأداء، ينبغي أف تركز  بصيعها على ابؼعايتَ الإدا  - أ

ابؼساحات الأساسية ونوع الأداء وابؼطلوب لبلوغ الأىداؼ امحلددة، تعبر ابؼقاييس الإدارية بكن، من، متى، وبؼاذا 

 تعمل؟

لإنتاج، والعمليات، وابؼواد، ابؼعايتَ التقنية، بودد ماىية وكيفية العمل، وىي تطبق على طرؽ ا  - ب

 والآلات، ومعدات السلبمة، وابؼوردين، بيكن أف تأتي ابؼعايتَ من مصادر داخلية وخارجية. 

 ىذه ابػطوة تعتبر مقياس وقائي. -متابعة الأداء الفعلي -2

  مقياس الأداء، في ىذه ابػطوة تقيس ابؼديروف الأداء، وبوددوف إف كاف يتناسب مع ابؼعايتَ امحلددة، -3

فلب حاجة لابزاذ أي إجراء، أما إذا كانت  -خلبؿ ابغدود ابؼفتًضة–كانت نتائج ابؼقارنة أو القياسات مقبولة 

.  النتائج بعيدة عما ىو متوقع أو غتَ مقبولة فيجب ابزاذ الإجراء اللبزـ

                                                           
 .49السيد حسن شلتوت وحسن معوض، مرجع سابق، ص - 1
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 -تصحيح الابكرافات عن ابؼعايتَ، بردد الإجراء الصحيح الواجب ابزاذه يعتمد على ثلبث أشياء -4

ابؼعيار، دقة القياسات التي بينت وجود الابكراؼ، وبرليل أداء الشخص أو الآلة بؼعرفة سبب الابكراؼ ضع في 

الاعتبار أف تلك ابؼعايتَ قد تكوف مرخية جدا، أو صارمة جدا، القياسات قد تكوف غتَ دقيقة بسبب رداءة 

ا من ابؼمكن أف تصدر عن الناس استخداـ آلات القياس أو بسبب وجود عيوب في الآلات تقسها، وأختَ 

     1أحكاما رديئة عند برديد الإجراءات التقوبيية الواجب ابزاذىا.
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 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الإدارة الرياضية   الفصل الأول

 خلاصــة:

تعتبر الإدارة الرياضية أحد سبل بقاح ابؼؤسسة الرياضية، ىذا ما يولر ضرورة الاىتماـ بهذه الإدارة لذلك فإف  

الرياضية مطالبة بتدارؾ النقص، ومسايرة ابؼستجدات في ابؼيادين ابعهات ابؼسؤولة عن الإدارة في ابؼؤسسات 

ابؼتعلقة بتحسن عمل الإدارة الرياضية من خلبؿ إتباع أحدث الطرؽ والأساليب الأكثر سهولة في الاستعماؿ، 

 خاصة والأبقى أثرا.
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الفصل الثاني : 

 التسيير الرياضي
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 الفصل الثاني  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــ التسيير و علاقته بالمنشآت الرياضية  

 : تـمهيد
 ابؼرجوة . الأىداؼو ابؼالية قصد برقيق  اديةريقة عقلبنية للتنسيق بتُ ابؼوارد البشرية ،ابؼالتسيتَ ط يعتبر
أىداؼ ابؼؤسسة  برقيق قصد ابؼتمثلة في التخطيط ،التنظيم ،الإدارة و الرقابة  الصتَورةىذه الطريقة حسب  تتم

 ابؼوارد . بـتلفبالتوفيق بتُ 
ـ بالإضافة إلذ بفارسة كفاءات خاصة مثل تكوين بظات القائد،قدرة من بـتلف العلو  بؾموعةالتسيتَ بكونو  و

 .الخ... التأثتَو معرفة ابؼهاـ ،قدرة  الاتصاؿ
التنظيم و الإدارة و  ياتمبتٍ على وظائف تتأثر فبما بينها وتكوف وحدة متماسكة ،بؽذا أف بلطط عمل والتسيتَ

مفهوـ التسيتَ,  إلذادة و ابؼراقبة و نتطرؽ في ىذا الفصل الرقابة ،كما نستطيع أف ننظم عمليات التخطيط و القي
التسيتَ, أساليب التسيتَ البشري بتُ امحللية و العابؼية و ختمنا  وظائفابؼستَ ،مستويات ابؼستَين, جهاز التسيتَ,

 التمويل . وبالغة و ى أبنيةالفصل بعنواف ذو 
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 التسيير : مفهوم -1

 عاريف توضح مفهوـ التسيتَ كما يلي :بصلة من الت ىناؾ
المجموعة من العمليات ابؼنسقة و ابؼتكاملة التي تشمل أساسا التخطيط  تلك : ىو الأول التعريف 1-1

  1ا. لبلوغها  الأشخاصبرديد الأىداؼ و تنسيق جهود  باختصاروالتنظيم الرقابة و التوجيو وىو 

يشتًؾ فيها العلم و الفن و تقنية قيادة شؤوف التنظيم :إدارة أعماؿ ابؼؤسسة ىي عملية  الثاني التعريف 1-2
عن طريق أعماؿ بزطيط و تدبتَ و تنشيط و مراقبة تسمح بؽذه الإدارة بتحديد و إبقاز الأىداؼ 

  2ابذنيد أو حشد موارد باىضة الثمن و نادرة و تشغيلها وتنفيذىا .  بواسطة

التفكتَ  ومهارةارية ، التكنولوجية و الشخصية : مهارات ابؼستَ تشمل ابؼهارات الإدثالثال التعريف 1-3
   3ابدنطق التنظيم . 

الضخمة  ابؼؤسساتو ابعزئيات فبدوف تسيتَ دقيق فإف  عقيد: التسيتَ ىو مسايرة التالرابع التعريف 1-4
  4او التوافق.  الانتظاـابؼعقدة تتعرض لأف تصبح فوضوية بشكل يهدد وجودىا ابغقيقي وىو يوفر درجة من 

التسيتَ ينمي القدرة على برقيق خطة ما بعملية التنظيم و التعبئة و خلق تركيبة نظامية ووحدة وظائف ف إذف
لتنفيذ شروط ابػطة ،كما يفي بإسناد بصلة النشاطات لقدرات فردية ذات نوعية عالية و يعمل على توصيل 

 مع برديد مسؤولية التكلف بابػطػة . الفردياتىاتو  دراؾابػطة لإ

 ير:المس -2
يستطيع القياـ بالأعماؿ و إبقاز ابؼهاـ من خلبؿ الآخرين ،فهو ابؼخطط ابؼنشط  يىو ذلك الشخص الذ ابؼستَ 

   5ا .الآخرينابؼراقب ،وىو ابؼنسق بعهود الآخرين لبلوغ غرض مشتًؾ ،وعليو فإنو يعتبر مسؤولا عن أعماؿ 
 .حسبف صفتو كمستَ،ويتحوؿ عمليا إلذ منفذ و وإلا فإ القرارات لابزاذأف تكوف للمستَ سلطة معينة  ولابد

 وظائف المسيـر 2-1
 إليو . كلةبعض الوظائف ابؼو  بتأديةبوقق  ابؼستَ فعاليتو في ابؽيكل التنظيمي للمؤسسة عليو  أفاجل  من

 (6) : دور . أي تؤديتصبح عشوائية و لا  فإنها إلاتوجو و  أفللمدير بهب  الإدارية ابؼهارات

                                                           
 .5،ص1995ابؼطبوعات ابعامعية ، ،ديوافابعزائر  ،2بؿمد رفيق الطيب : مدخل للتسيتَاج -1

2 - Mourad ben achenho,wers une nouvelle culture manage ralle, Alger,opu,1996,p12 
 .23،ص1985عايدة خطاب: الإدارة و التخطيط الإستًاتيجي،القاىرة دار الفكر العربي ، -3
 . 7،ص 271،جريدة النبأ،ابعزائر ،العدد بصديق: القيادة و التسيتَ التباين التكاملي يوسف  -4

 .9 -8،ص 2004/2005ابغميد قابظي و آخروف : مذكرة بزرج ،تنظيم الوظيفة التسويقية في ابؼؤسسة ابعزائرية ،جامعة بؿمد بوضياؼ،ابؼسيلة ،دفعة جواف  عبد 5-
  .   64  -56صا 2004/2005جامعة ابعزائر, دفعة  رياضية و علبقتو بفرؽ كرة القدـ,حريزي عبد الوىاب و آخروف : مذكرة بزرج بعنواف التسيتَ الإداري للؤندية ال  -6



 

23 
 

 الفصل الثاني  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــ التسيير و علاقته بالمنشآت الرياضية  

 الأساسيةو ذلك باعتبارىا ابؼداخل  1907برديد ىذه ابؼهارات سنة  الإدارةفي  الأبؼانيابػبتَ "ىوؼ"  استطاع
تشكل وظيفة معينة وىذه الوظائف ىي   ةلدراسة طبيعة عمل ابؼدير حي  شكلت ىذه الوظائف مربعا كل زاوي

 كالتالر :
 القرارو ابزاذ  التخطيط . 
 التنظيم . 
 و التحفز . القيادة 
 الرقابة . 
 في الشكل التالر : وظائفنوضح ىذه ال و

 وظائف ابؼستَ  (:01رقم ) شكل
 

 
 
 
 
 و اتخاذ القرار : التخطيط -أ
ابؼنظمة عمل ذىتٍ موضوعو التدريبات التي فيها ابؼدير في حاضره مستفيدا من ماضيو كي يوجو بها ظروؼ  في

ع ابؼستقبل المجهود إلذ إرادة ابؼدير قدر ابؼستطاع إلذ تطوي دؼ, إذف فهو عمل بركيمي يهأىدافومستقبلو لتحقيق 
 عن وظيفة التخطيط و اعتبارىا وظيفة مستقلة . أصلهاالقرار فهناؾ ابذاه متزايد  ابزاذأما عن عملية 

 : ظيـمنالت -ب
ت بتُ بـتلف وظيفة التنظيم بذهيز ابؼنشأة بابؼوارد البشرية و ابؼادية و ابؼالية و ابؼعلوماتية و بناء العلبقا تتضمن

 . إتقافبكفاءة و  أىدافها, وكذا تقسيمات ابؼنظمة بهدؼ برقيق الأنشطةو  الأفرادالوظائف و 
 القيادة و التحفيز : -ج
و الاتصاؿ ابؼستمر معهم يسهل  الأفرادو بلوغ وفهم سلوؾ  الأفرادالتعاوف بتُ  قيقيستطيع بر خلبؿ القيادة  من

 برستُ الأداء  على ابؼستَ إثارتهم و برفيزىم على
 
 

 و اتخاذ القرار التخطيط

 و التحفيــز القيــادة الرقـــــابـــة

 التنظيـــــم
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 : بــــةالرقا -د
مكونات  أىمابػطط و من  فيذو تن الأىداؼوظيفة الرقابة تعتٍ توجيو ابؼنظمة من أجل التأكد من برقيق  إف

وتشخيص مسبباتها ومن تم إجراء  الأبعادبرديد  ذلكالفعلي و ابػطط و يتطلب  الأداءىذه الوظيفة ابؼقارنة بتُ 
 الفعلي أو كلببنا معا . لأداءاالتعديلبت في ابػطط أو 

 صفقات المسير الناجح   2-2
والطبائع ابؼكتسبة عن ابؼوىبة  والأخلبؽصفقات ابؼستَ الناجح ىي خليطة للصفقات ابعسمانية الطبيعية  إف

 (1) ابؽدؼ . إلذالتي بسكن الشخص بسهولة اختيار أفضل الطرؽ للوصوؿ  الإدارية
ىو  الأختَوىدا  الأعلى،ابؼثل  إلذكلما كاف اقرب   الأساسيةبفكن من السمات أكبر قدر  ابؼستَتوفرت في  وكلما

 بهمع كافة الشروط وأىم ىذه السمات بقد : لأنومن النادر 
 : والإبداعيةالعقلية  القدرات  2-2-1
فكر ال الإشراؼ،والذكاء والفطنة،  الإدراؾأىم ابػصوصيات التي يقم بها ابؼستَ ابغدي  أنو يتميز بحسن  من

ىناؾ  أف إليو الإشارةوخاصة الشفوي وكذا ىدوئو، بفا بيكن  بتَالثقة وسهولة التع إبهادوكذا قدرتو على  الإشرافي
فهناؾ من يستعمل أسلوب القيادة  الإدارية،في طرؽ ابؼنهجية من قبل ابؼديرين الناجحتُ في القيادة  ختلبؼا

اح كل مدير قد يكوف بحسن التسيتَ وحسن التفاىم أو عن وىناؾ من يتوقف على رغبات ابؼرؤوستُ، وبق الإدارية
طريق ب  الرعب وابػوؼ في نفوسهم وىناؾ من لو طباع حادة وعصبي ...الخ، وعموما بيكن ذكر ثلبثة أنواع 

 من القدرات ابؽامة :
 الاستدلالية : القدرة -

استدلالر وبواوؿ حل ابؼشاكل عن طريق ىو الرجل الذي يتنبأ بابؼستقبل استنادا بابؼاضي وابغاضر بتفكتَ  ابؼستَ
 الطرؽ وبالتالر بناء ابؼستقبل . بأفضلالوصوؿ إلذ جذر ابؼشكلة ثم البح  عن حلها 

 العقلية : المرونة -
 ابؼتغتَة . الظروؼالقدرة على تغيتَ الوجهة الذىنية وتعديل السلوؾ والتكيف مع  ىي

 : للمشكلات الحساسية -
 غتَه لأية مشكلة . يرىيبرز عدة مشكلبت في حتُ لا  أفابؼستَ الذي بيكن من  نظرة
 
 

                                                           
  .54 -53السابق, ص ا ابؼرجع، ابغميد قابظي و آخروف  عبد -1
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 المهارات الاجتماعية :  2-2-2
يتمكن ابؼستَ من فرض ذاتو ومواجهة الصراع، عليو بالدفاع عن حقو والتعبتَ عن أرائو واف  حتىتأكيد الذات :   -

 عية .عن انتقاداتو للغتَ وتقديراتو وعدـ الرضوخ بؼطالب غتَ واق والإفصاحاختلفت مع الغتَ، 
 أفتتوفر في القائد ليصبح فعالا، فعليو  أفما بهب  أىم من تعتبر ابؼيزة على إقامة علاقة مع الآخرين : القدرة -

في الوقت  إنهائهااالرئيس،ابؼرؤوستُ،الزملبء،..الخ  ، وعليو كذلك الآخرينيقيم اكبر قدر بفكن من العلبقات مع 
 ابؼناسب حتُ تصبح عبء عليو .

العاملتُ فابؼستَ يسخر كلما  وبتُ نظمةيعتبر ابؼستَ الوسيط بتُ القيادات العليا أو ابؼ قتناع :على الا القدرة -
كما بهب عليو إقناع   الأىداؼ،بيلك من طاقات وجهود لتحقيق الصالح العاـ بؼنظمتو وذلك من خلبؿ برقيق 

 الالتزاـ بالقواعد والنظم . رةمرؤوسو بخطة العمل وضرو 
 ـزاجية :السمات الم   2-2-3
تهب وتطفئ مصباح العقل.  ، انطلبقا من  ريح روبرت ابقر سوؿ ": اا إف الغضب " يقوؿالانفعالي :  الاتزان -

القرارات الصحيحة  إلذىذا نقوؿ انو بهب على ابؼستَ التًوي والتحكم في انفعالاتو ليتمكن من الوصوؿ 
ناس بابؼلك أشدىم على ىواه.   ، ففي ميداف التسيتَ الشتَازي": اا أولذ ال إسحاؽ أبو" الإماـوالصائبة، ويقوؿ 

:      اقدرة الفرد بأنوأولذ الناس بالتسيتَ أكثرىم بركما في انفعالاتو وبيكن تعريف الاتزاف الانفعالر  أفنرى 
 في الاستجابة للمواقف الانفعالية.  . ةعلى التحكم في انفعالاتو أو عدـ ابؼغالا

خلبؿ فتًة حياتو لمجموعة من ابؼتاعب وابؼشاكل، وابؼشكل ليس ما يوجهو  نسافالإ يتعرضتحمل المشقــة :   -
على  قدرةتتوفر لدى ابؼستَ ال أفكيفية ابؼعابعة وطريقة الاستجابة وبالتالر بهب   وإبماالشخص في حد ذاتو 

 ابػسػػائر . نتمواجهة التحديات مهما كا
فتًة طويلة مع امحلافظة  استمرتو رغم ما يواجو من صعوبات ولو ىي قدرة الفرد على أداء مهام ابؼثابرةالمثابرة :  -

 على مبادئو وأفكاره للوصوؿ في النهاية إلذ مبتغاه .

 المستوى الإداري الذي يشغلو المسير : 2-3
معظم ابؼنظمات بؽا أشكاؿ ىرمية وبقد مستويات تنظيمية تشمل كل الطبقات ابؼوجودة في ابؽرـ ،وذلك من      

أو القمة أين يوجد شخص واحد آلا وىو الرئيس الذي يشرؼ على بؾموعة من الأشخاص وىذه  وؿالأابؼستوى 
المجموعة تدير عمل بؾموعة ابؼديرين وكل مدير تكوف لو بؾموعة من ابؼساعدين ومعاونتُ وىكذا إلذ أف نصل إلذ 

 العماؿ . ابؼستويات الإدارية فهي تضم ابؼستويات الثلبثة للئدارة ماعدا أماالعماؿ، 
ىناؾ علبقة طردية بتُ ابؼستوى الإداري ومسؤولية الفرد وحدود الصلبحيات والسلطة ابؼسموح لو بدمارستها     

 وعلبقتو مع ابؼرؤوستُ وللضغوط امحلتمل التعرض بؽا .
 وتنقسم ابؼستويات إلذ ما يلي : 
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 بابزاذ القرارات ابؽامة وتسيطر على  فستَو برتل قمة ابؽرـ التنظيمي ، حي  يقوـ ابؼ الإدارة العليا: مستوى
ثم تطوير ومراجعة ابػطط الطويلة  بوضعكذلك   بزصصالسياسة الرئيسية ومهامهم تتمثل في معابعة ابؼشاكل و 

 الأجل، وتقيم أداء التقسيمات الرئيسية .
 ة ابؼسؤولة عن ىذه الإدارة من مستَين وسطاء بتُ الإدارة العليا والإشرافي تتكوفالإدارة الوسطى :  مستوى

أداء وظائف الإدارة الرئيسية وابؼساعدة ، وبزص ىذه الإدارة بإعداد ابػطط ابؼتوسطة الأجل انطلبقا من 
ابػطط الطويلة الأجل وبرليل أداء ابؼدراء في ابؼستوى الأدنى لغرض تقسيم قابليتهم وترقيتهم ووضع سياسات 

 الأقساـ .
 من  إنطلبقاابؼسؤولة عن ابؼستويات الدنيا من تقسيمات ابؼؤسسة  : وىي الإدارة الإدارة الإشرافية مستوى

إلذ أدنى مستوى مثل : رئيس العماؿ وبزص الإدارة بإعداد ابػطط التشغيلية  وصولاوظيفة ابؼدير ومساعديو 
ت أداء الأفراد في ابؼستويات الدنيا وابؼشرفتُ الاتصالا ومتابعةابؼفصلة اعتمادا على ابػطط ابؼتوسطة الأجل 

 ابؼباشرة بينهم .
 للتنظيم . ابؽرمي الشكل ( :02رقم ) الشكل

 
 

 رئيس
 المصلحة

 المصلحة وكلاء

 المحاسبون

 الإدارات مديرو

 الأقسام رؤساء

 المساعدون رؤساء

 العاملين
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 المسيرين  مستويات -3

  1ابيكن بهذا الصدد التمييز بتُ ثلبث من ابؼستويات : 

 ن المسيرون القاعديو  3-1
 ابؼستخدمتُ و على استعماؿ ابؼوارد في أدنى ابؼستويات التنظيمية. علىبالإشراؼ  يقوموف
،حي  يتفوقوف على زملبئهم من حي  حسن الأداء   تقنيةانتقاؤىم عادة بالنظر إلذ خبرتهم و مهارتهم ال وبهرى

ابؼناسب من حي  الكم ،الكيف و من أف ابؼهاـ ابؼوكلة بؼرؤوسيهم تنفذ بالشكل  التأكدأما مهمتهم فتتمثل في 
 التوقيت و ىم يقضوف معظم أوقاتهم مع ىؤلاء ابؼرؤوستُ بغرض النصح و الإرشاد . 

 الأواسط )الإدارة الوسطى(: المسيرون  3-2
دور الوسطاء بتُ ابؼستَين القاعديتُ من جهة و الإدارة العليا من جهة أخرى،و يتمثل دورىم في تنظيم  يلعبوف 

مراقبة ابؼوارد ،التأكد من حسن ستَ التنظيم، يقضوف معظم أوقاتهم في كتابة التقارير ،و حضور استعماؿ و 
الاجتماعات و إجراء اتصالات و تأمتُ ابغصوؿ على ابؼعلومات الضرورية و توزيعها على ابعهات ابؼعنية مع 

 .حاتتقدنً الشروحات و الإيضا

 الإدارة العليا : 3-3
 للمنشأة.  العاـمهم في قمة ابؽرـ التنظيمي و يقوموف برسم ابؼسار ابؼستَوف ىنا مها بيارس
أنشطة الإدارة الوسطى،والتأكد من  تنسيقعملهم الأساسي فيتمثل في التخطيط و رسم السياسات العامة ، و  أما

ة من النهائية في مستوى القاعدة ،وبذري ترقية ىؤلاء ابؼستَين من الإدارة الوسطى ،وخاص ابؼخرجاتسلبمة   
 التخصصات الأساسية أي الإنتاج والتمويل و البيع .
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 التسيـير: جهاز -4

 ( :  المسير–العام  رجهاز التسيير )المدي-4-1
على التقنيات  اعتمدبالقانوف التجاري حي   التسيتَالعمومية لدى تنظيمو بعهاز  ابؼؤسسات قانوفتأثر  لقد

اصة ،وتلجأ ىذه الأختَة في إطار تنظيمها لأجهزة تسيتَىا في بـتلف في الشركات التجارية ابػ ئدةوابؼفاىيم السا

  1ا الأنظمة إلذ العديد من القوالب والصيغ التنظيمية مثل :

 :في حالة تولر رئيس بؾلس الإدارة بالشركة أو ابؼؤسسة بؼهاـ ابؼديرية العامة بها . المدير العام الرئيس: أولا
 لإدارةشخص آخر على بؾلس ا اقتًاحإلذ  يعتمدبالإشراؼ الأعلى و  الرئيس يكتفي وقد:المدير العام : ثانيا

 رئيس الإدارة ليشرؼ على التسيتَ اليومي . انبمن أجل تعيينو كمدير عاـ بج
 . للرئيسمؤقت أو دائم  مانعإلذ تعينو في حالة حصوؿ  ويلجأ :العضو المندوب : ثالثا
ينو عادة من خارج ابؼسابنتُ ,نظرا بػبرتو وىو يرتبط مع الشركة بعقد ويتم تعي :المدير الفني )التقني (: رابعا
 عمل .
وابػبرة بؼعابعة ابؼشاكل  الاختصاصتلجأ ابؼؤسسات الكبرى إلذ تشكيل بعاف دراسات من ذوي  كما: خامسا
 الفنية .
 امحلدودة .  ابؼسؤوليةفي ابؼؤسسات ذات  جهاز وىو :المسيرون أو المسير: سادسا

 : لاحياتصال -4-2 
 (2) التمييز بتُ وضعيتتُ : بيكن :المدير العام :أولا
ابؼخولة لو عادة  الواسعةعلى ابؼديرية العامة، فانو يبقى متمتعا بالصلبحيات  الإدارةعند إشراؼ رئيس بؾلس -أ

 في ابؼؤسسات التجارية عموما حي  يتولذ :
 التي بىوبؽا القانوف صراحة بعمعيات ابؼسابنتُ.مع مراعاة السلطات  روؼالتصرؼ باسم ابؼؤسسة في كل الظ- 
 ا الفقرة الثانية  من ؽ  16أما في حالة وجود مدير عاـ للمؤسسة بجانب رئيس بؾلس الإدارة فابؼادة -ب
 أناطت بو القياـ بالسلطات الآتية: 04 -82
 ناقصات.بصيع العقود والصفقات وتقدنً كل العروض وابؼشاركة في كل ابؼزايدات وابؼ إبراـ* 

                                                           
  . 203 -195، صا1992 ،2الوطتٍ للمطبوعات ابعامعية , ط بؿمد الصغتَ بعلي :  تنظيم القطاع العاـ في ابعزائر ا استقلبلية ابؼؤسسات  ،الديواف -1
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لدى مصالح الصكوؾ البريدية, ومؤسسات البنك والقرض وكل ابغسابات ابعارية  تَه* فتح أي حساب وتسي
 ضمن الشروط القانونية ابعاري بها العمل.  الإيداعوالتسبيقات أو حسابات 
 والصكوؾ وغتَىا من الأوراؽ ابؼالية. السفتجات* توقيع كل السندات 

 والقياـ بكل سحب بؼبالغ الكفالة . الاقتصاديةللمؤسسات العمومية  * قبض كل ابؼبالغ ابؼستحقة
 . العمومية ابؼؤسسة* رفع الدعوى أماـ القضاء وبفارسة السلطة السلمية على بصيع عماؿ 

 : ـر: المسيثانياً 
ت برديد صلبحيا على تمدأما في ابؼؤسسة ابؼنظمة في شكل شركات ذات مسؤولية بؿدودة فإف ابؼشرع لد يع   

 ابؼستَ أو ابؼستَين, خلبفاً بؼا فعلو بالنسبة للمدير العاـ كما رأينا إذ أحاؿ الأمر على القانوف الأساسي للمؤسسة,
  والاستغلبؿللتسيتَ  حياتهم " على أف بيارس ىؤلاء ابؼستَوف صلب03ا الفقرة  37حينما نص في ابؼادة  وذلك

 كما حددىا بؽم القانوف الأساسي للمؤسسة " .
بالصلبحيات الواردة بالقانوف  ابؼستَصلبحيات  وتقييد برديدأف ابؼشرع عمد إلذ  نصمن ىذا ال رويظه

 الأساسي. 

 التسيير: ظائفو  -5
 عدة وظائف نذكر منها: للتسيتَ    

 التخطيط: -5-1
 ل ؟ىو عملية التفكتَ بدا بهب عملو في ابؼستقبل وكيف ومتى يتم ىذا العم لتخطيطا مفهوم التخطيط: -أ   
 اللبزمة لبلوغها وىو يتطلب قدراً كبتَاً من وضوح الرؤيا والطرؽ يتضمن برديد الأىداؼ ورسم ابػطوات إنو
  1االأحداث .  بابذاهفي التنبؤ  والدقة
ىو برديد   " w.hnewman"التخطيط جزءا ىاما من بـتلف الوظائف الإدارية  إذ بقد التخطيط عند  يعتبر

اسات ، وضع برامج و بضلبت ، البح  عن طرؽ و إجراءات بؿددة ، إعداد سي اختيارأىداؼ واضحة ، 
  2اجداوؿ زمنية يومية  . 

 (3) بيكننا توضيح ذلك من خلبؿ الشكل التالر : و :  خطوات عملية التخطيط – ب
 
 

                                                           
 .  12, ص 1995 , ديواف ابؼطبوعات ابعامعية, ابعزائر, 2بؿمد رفيق الطيب : مدخل علم التسيتَاج -1
 . 229, ص 1998, ابعزائر, 2لعامة, طناصر دادي عدوف : اقتصاد ابؼؤسسة للطلبة ابعامعيتُ, دار امحلمدية ا -2
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 1. خطوات عملية التسيير: ( 03رقم ) شكل

 
 
 
 

 
ك أف يدرؾ ابؼخطط من خلبؿ دراستو للظروؼ و ابؼعطيات وجود : و معتٌ ذلالفرصة من خلال التنبؤ  إدراك -

 قدرتو، إف قدرة ابؼخطط على الرؤية و التنبؤ بدا بيكن أف تكوف عليو الأمور في ابؼستقبل و  استغلببؽافرص بيكن 
و  لا غتٌ عنها لإعطاء بزطيطو صفة عملية بعيدة عن التمنيات و الأحلبـ ، أمور استيعابوعلى فهم الواقع و 

 و التنبؤ التقتٍ . الاجتماعيةو التنبؤات السياسية و  الاقتصادي لتنبؤللتنبؤ بؾالات كثتَة منها ا
 الاستًاتيجيعلى ابؼستويات لتنظيمية كلها من القمة إلذ القاعدة أي بداية من التخطيط  يتمالأىداف:  تحديد -

سسة أي يركز على الفعالية ، بينما الثاني يركز إلذ التخطيط التشغيلي ، فالأوؿ يركز على الأىداؼ الرئيسية للمؤ 
 ابؼوارد ابؼادية و البشرية ابؼوظفة في ابؼؤسسة , استغلبؿعلى الكفاية أي على حسن 

يركز على البيئة ابػارجية أي أف ىاتو الأىداؼ تكوف مرتبطة  ،الاستًاتيجيىناؾ فرؽ أخر و ىو التسيتَ  و
 و ابؼستخدمتُ . نتاجشغيلي فتَتكز على بؾالات الإبالتسويق و التمويل ، أما التخطيط الت

لابد من حصر أىم الطرؽ ابؼتاحة للوصوؿ إلذ الأىداؼ و ذلك  البدائل و طرق العمل الممكنة : تحديد -
 . أنسبها اختياربسهيدا لتقوبيها و 

 ىية و ما صياغة ىاتو ابػطط ابؼؤسسة على سد الثغرة بينما تريده من جه تساعدالخطط الفرعية :  صياغة -
 عليو من جهة أخرى .

 يقابل مفهوـ تسلسل الأىداؼ . اشتقاقهاىذا ما بهعلنا بللص إلذ أف مفهوـ تفرع ابػطط و  و
و ىنا تتًجم ابػطط إلذ أرقاـ ىي عبارة عن وحدات عينية و نقدية  الخطط إلى تقديرات كمية :  ترجمة -

 تتطلب متابعة و قياسا و من تم رقابة .
 الكمية تكوف على شكل موازنات تقديرية . التقديرات ىاتو
   2ا: التخطيط الجيد في المؤسسة مزايا  - ج
 : باختصارالتخطيط ابعيد  اياىنا بعض مز  نذكر

                                                           
1
 .12للتسيتَ ، ص  مدخلد .بؿمد رفيق الطيب :  
   . 173 -172, ص ا1998حنا نصر الله و آخروف : مبادئ في العلوـ الإدارية, دار الظهراف, عماف,  -2

الفرضية  اؾإدر 
من خلبؿ 
 التنبؤ

 برديد
 الأىداؼ

البدائل  برديد
أو طرؽ العمل 

 ابؼمكنة 

ابػطط  تربصة طػابػط ةػصياغ
إلذ تقديرات  
 كمية
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 تغتَات البيئة : التخطيط ابعيد يساعد ابؼنظمة على  برمل ابؼتغتَات البيئية التي تتصف بسرعة  مواجهة
 العوامل : التغيتَ و عدـ الاستقرار و من أىم ىاتو

o التًبوية  العوامل 
o و التكنولوجية ىذه العوامل خارجية  الاقتصاديةو الثقافية ، السياسية و القانونية ،  الاجتماعية العوامل 
 عوامل داخلية نذكر منها : وىناؾ
o الإنتاجية ، البشرية ، ابؼادية ، ابؼالية . العوامل 
 ابؼنافستُ . مواجهة 
 ة مع الإدارات ابؼختلف التنسيق 

 التنظيم :  5-2
  (1) التنظيم و الإدارة  وتطورىا : اياتبد – أ
سنة  5000ىذه ابؼمارسة إلذ  عودابغقيقة بست بفارسة عملية الإدارة أو التنظيم عبر تاريخ قبل كونها مستقلة و ت في

السلطة  لقبػؽ.ـ و من أوائل مستعملي قواعد التنظيم الفراعنة ، أي كانوا يعتمدوف على مركزية القرار من 
 انطلبقةببابل  للئمبراطوريةبو ذلك حكمو  أستمررابي الذي وضع لقانونو الذي  بضوابغاكمة ، كما أف  السياسية

و القضاء ، بفا أدى إلذ الأمن  ابؼسؤوليةمهمة للتنظيم ، حي  تم وضع قواعد للمعاملبت البيعية و الرقابة و برديد 
 . والاستقرارو 
الصينيوف التخطيط و التوجيو و الرقابة و مبدأ  أستعملالإدارة إلذ بـتلف أبكاء العالد ، إذ  و التنظيم انتقلقد  و

قادة قادرين على برمل ابؼسؤولية ، بذلك تكوف قد  اختيارالتخصص ، تضمنت تعاليم و مقتًحات تؤكد على 
 سابنت في وضع بعض ابؼبادئ الأساسية للئدارة .

أف كانت كلمة  دمن الوسائل ابؼستعملة فيها فبع باعتبارىا الاقتصادية بؼؤسساتاو قد عرؼ التنظيم تطورا مع    
التكنولوجي  والتطورمعتٌ أوسع مع كبر حجم ابؼؤسسات  تذا ،أصبحتالتنظيم تعتٍ بصع عوامل الإنتاج ابؼختلفة

 حقل التنظيم تتعد أشكاؿ الفعالية التي تقدر أو بردد. اتسعالبشرية ، فكلما  شاىدتوالذي 
   2ا الهياكل التنظيمية : – ب

الأربعة ، الأسفل ، الأعلى    الابذاىاتالتنظيمي أو النظاـ يتميز بدبدأ التدرج الذي بودد العلبقات بكو  ابؽيكل
يناسبو من ابغقوؽ             دوروظيفي أو قيادي ، و لكل منصب في التنظيم  أساس، و ىذا على  ابعانبتُو 

 ويعتمدو التي توضح الدور الذي يقوـ بو صاحب ىذا ابؼنصب بشكل ربظي.  الالتزامات والواجبات والامتيازات و
تقسيم الوظائف و ابؼهاـ في التنظيم على تقسيم العمل التقتٍ، من خلبؿ وضع ابؼوارد البشرية في ابؼناصب ابؼناسبة 

                                                           
 .  203ابؼرجع السابق : ص بؿمد الصغتَ بعلي  ، -1
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تكوف إلا من خلبؿ إعداد التقسيم أجل تنفيذ إستًاتيجية ابؼؤسسة ابؼرتبطة بأىدافها ،والتي في حد ذاتها لا  ،من
 ما بهعلنا نلبحظ : ىذالذلك،و  بؼناسبابؼناسب للوظائف وبشكل عاـ ابؽيكل التنظيمي ا

o التًتيب ابؽيكلي التنظيمي يأتي من منطق غاية و ىدؼ ابؼؤسسة ابؼسطر . أف 
o لبشري ،و ا ابؽيكلابؽيكل الكلي للمؤسسة ىو في ابغقيقة تركيب أمثل بؽياكل متميزة و خاصة  أف

 ابؽيكل ابؼادي ،و ابؽيكل القانوني و ابؼالر .
o التقائها في برقيق و تنفيذ  انسجامهاابؼؤسسة تكوف وحدة كلية من خلبؿ تداخلبت ىياكلها و  أف

 ابػطط الإستًاتيجية بطريقة متكاملة .
 تكوين ىيكل الإدارة للمؤسسة و خصائصو : مقياس -ج
من  ومرتبطةالوحدات حسب مستويات متتالية،  بالذي ينطلق من ترتيتكوين ىيكل إداري بؼؤسسة ما و  يعد

امحلددة  والاجتماعية  الاقتصاديةابؼؤسسة من جهة ،والتكاليف  ىداؼو أ اتأجل تلبية منطق التوازف بتُ سياس
 من جهة أخرى .

 : أفىذا لا بىضع لنظرية عملية لأنها غتَ موجودة و ىذا بسبب  أف إلا
o منفردة بسبب العدد ابؼعتبر من ابؼؤشرات  أو ابؼعايتَ التي  اجتماعية، اقتصاديةتقنية ،ىي حقيقة  ابؼؤسسة

 بسيزىا و التي في أغلب الأحياف غتَ قابلة للتقييم .
o للعلوـحالة ىيكلة الوسائل البشرية ،فإف ىذه الأختَة تتميز بجوانب بسيكولوجية واجتماعية ،تعود  في 

 . ةالإنساني
بيكن أف تكوف موجهة فقط بعدد معتُ من  و أساسا اتيةفي ابؼؤسسة بىضع للبراغم ظاـالنعملية إعداد  إف

 ابػصائص و منها : ابؽرمية ،الوظيفية ، ابؼنتج ،الزبائن ،ابعغرافيا .
 معظميرتبط بشكل كبتَ بحقيقة ابؼؤسسة وطرؽ تنظيمها ،من نظرة سياسية أو تصور لستَىا العاـ ،إلا أف  كما

إلذ التنظيم الوظيفي الكلبسيكي ابؼتميز بالتقسيم التقتٍ للعمل و التسلسل ابؽرمي للسلطة  التنظيمات تستجيب
 الرأسية النازلة دور مهم في تنسيق العماؿ و ابؼراقبة و غتَىا . الإيصالاتو 
  (1)تسيير المؤسسة : فيالمركزية و اللامركزية  – د
 ات و الصلبحيات و عدـ تفويضها بؼن دونو .الإدارة العليا بكافة السلط احتفاظنعتٍ بابؼركزية   
 ونعتٍ باللبمركزية تفويض درجات من السلطة إلذ ابؼستويات الدنيا و ابؼرؤوستُ .  
 ابؼزايا التالية : لاحتوائهاالضرورة إلذ ابؼركزية  دعتالحاجة إلى المركزية :  -

o الوحدات والعاملتُ في ابؼنظمة . طاتتنسيق كافة نشا سهولة 
o في ابعهد و الوقت . الازدواجيةمن  التقليل 
o َإدارة قوية في قمة ابؽرـ بفا يوفر القيادة ابؼطلوبة في توجيو و تنسيق الأعماؿ . توفت 
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o العليا . الإدارةابػبرات لدى  بسركز 
 على ابؼزايا التالية : لاحتوائها لكوذ الحاجة إلى اللامركزية : -

o العليامن أعباء الإدارة  التخفيف . 
o َبعهد و الوقت للئدارة العليا للتفرغ إلذ نشاطات ابؼنظمة .ا توفت 
o في ابزاذ القرار في ابؼستويات ابؼختلفة . السرعة 
o وتدريب العماؿ على برمل ابؼسؤوليات و مواجهة التحديات . إعداد 
ج و الشواىد تدؿ على تطبيق مزي لكذ أوىذا الأسلوب  انتهاجمن الصعب على مستَي ابؼؤسسات ابغديثة  إنو

 من الأسلوبتُ لتحقيق أفضل وضع تنظيمي للمنظمة .
 أصبحتالسلطات و  تفويضإلذ التشديد على ضرورة  ثةالإدارة ابغدي أساليبابذهت  تفويض الصلاحيات : -ىـ

العاملتُ و  تنميةو كفاءة ابؼنظمة و  فعاليةىذه ميزة من بفيزات ابؼنظمة ،و القائد الناجح و ذالك لقدرتها على زيادة 
 ابغلوؿ و الوسائل لتطوير ابؼنظمة . واقتًاحكهم على برمل ابؼسؤوليات، إشرا 

) من  التنظيم : أنواعىنا ثلبث  سنعرض: الخرائط التنظيمية في المؤسسات  أنواع -و
1

)  
يكوف ىذا النوع تبعا للوظائف الرئيسية التي بسارسها ابؼؤسسة بحي  يتم بصع كافة الوظائف  الوظيفي : التنظيم -

 بهة برت النشاط الرئيسي .ابؼتشا
 التنظيم الوظيفي:  حسنات -

 العاملتُ . تتطوير خبرا -
 وضوح في ابؼسار الوظيفي للعاملتُ  -
 التنسيق داخل كل قسم . سهولة -

 : التنظيم الوظيفي سيئات -
 البطء في التجارب بغل ابؼشكلبت ذات ابعوانب ابؼتعددة . -
 دارة العليا .القرار في الإ ابزاذبسركز عمليات  -
 تدريب بؿدود للمدراء ا بزصص دقيق   . -

 ويتضمن التخصصات الآتية : التخصص : أساسعلى  التنظيم -
 على أساس ابػدمات . التنظيم -
 التنظيم على الأساس ابعغرافي .  -
 التنظيم على أساس العملبء .  -
 التنظيم على أساس الوسيلة .  -
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  1اظيمي على أساس الوسيلة: ابؽيكل التن (04رقم ) الشكل
 
 
 
 
 

 : مزايا التنظيم حسب التخصص -
 مع التغتَات في البيئة . التجاوب سرعة -    
 تنسيق فاعل بتُ الأقساـ ، النشاطات . -    
 تقييم دقيق لأداء الأقساـ . -    
 توفتَ تدريب واسع في ابؼهارات الإدارية . -    

   :  صسيئات التنظيم حسب التخص -
 ازدواجية في استخداـ ابؼوارد في كل قسم . -    
 الإفادة امحلدودة من الاختصاصتُ بتُ الأقساـ . -    
 على الأىداؼ ابػاصة و إبنابؽا للؤىداؼ العامة . الأقساـ تركيز -    

  :التوجيو -5-3
عملية  وظيفة.ومنو فاف وظيفة التوجيو  تهتم وظيفة التوجيو بتوجيو ابعهود البشرية بكو برقيق الأىداؼ التنظيمية   

  2ابزتبر ابؼقدرة الإدارية على إدارة ابؼؤسسة . 
 :  تعريف التوجيو -5-3-1
يعرؼ التوجيو بأنو عبارة عن ابعهود الإدارية و الفنية التي يبذبؽا ابؼسؤوؿ في ابؼنشأة اسواء كاف مديرا أو رئيسا     

ت إشرافو ليقوموا بأعمابؽم بالشكل ابؼطلوب وذلك برقيقا لأىداؼ لشعبة   بكو ابؼوظفتُ الذين يعملوف بر
  3ا بها . يعملوفابؼنشأة التي 

                                                           
 . 224ابؼرجع السابق ص، بؿمد الصغتَ بعلي  - 1
لإداري في ابؼؤسسة الاقتصادية امن خلبؿ خوصصة التسيتَ , قسم التجارة, فرع ابؼالية, كلية العلوـ التجارية و العلوـ بيصار عبلة : مذكرة بزرج بعنواف برستُ و تطوير التسيتَ ا -2

 . 24, ص 2003الاقتصادية و علوـ التسيتَ, جامعة بؿمد بوضياؼ ابؼسيلة, 
   .106 -105, صا1991عمر سعيد و آخروف : مبادئ الإدارة ابغديثة, مكتبة دار الثقافة, عماف,  -3

 التسيتَ إدارة

 الػمحاسبة إدارة الػتًخيص إدارة التوثيق إدارة
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لا بيكن القياـ بعمل التوجيو بصورة فعالة مالد يلم ابؼدير بأصوؿ العلبقات الإنسانية ، فبعض واجبات التوجيو     
إثارة ابغماس في نفوس ابؼوظفتُ للقياـ  تعتمد على قدرة ابؼشرؼ على التعامل الإنساني ، وعلى قدرتو على

 بإعمابؽم بكل كفاءة وفاعلية . 
 ينجح الرئيس في التوجيو بؼوظفيو وإرشادىم لابد من مراعاة بعض الاعتبارات ابؽامة منها :              ولكي
 الإبياف لدى الرئيس باف الإدارة ىي التعامل مع البشر . -    
 العمل . تقبل ابؼوظفتُ مسؤولية -    
 اىتماـ الرئيس بالفرد وفي نفس الوقت عدـ إبناؿ العمل . -    
 التوجيو والإرشاد حتُ حصوؿ ابػطأ من ابؼوظف في إطار من الاحتًاـ . -    
 زيادة معرفة الرئيس ابؼسؤولتُ . -    
 على أنفسهم . للبعتمادإتاحة الفرصة للمرؤوستُ  -    
 العمل وحاجات الأفراد .إبهاد التكامل بتُ حاجات  -    
 أف يكوف قدوة بؼرؤوسيو. -    
 إشراؾ ابؼرؤوستُ في ابزاذ القرار . -    
 . ممن القياـ بعمله متزويد ابؼرؤوستُ بكافة ابؼعلومات التي بسكنه -    
 .الإداريةالوحدة  لأعماؿتوافر النظرة الشاملة  -    
 تفويض السلطة بشكل مناسب . -    
التخطيط و التنظيم وفاعليتها ،فالتوجيو يتوقف على وضوح  ءةعدـ بقاحو على كفا أوح التوجيو ويتوقف بقا   

على  أيضايتوقف  وللسياسات التي وضعت  ابؼوظفتُ، كما يتوقف على مدى فهم  تُبعميع ابؼوظف الأىداؼ
 العمل .                                                                                                          خطةو  و البرامج الزمنية ابؼوضوعة اتالتفصيلية لتنفيذ العملي الإجراءاتمدى دقة وملبئمة 

  (1):  مكونات التوجيو -5-3-2
ابؼشروع ، وبصفة عامة بيكن القوؿ باف  أىداؼتعددت النظريات ابؼفسرة لكيفية توجيو ابؼوظفتُ بكو برقيق     

رئيسية لوظيفة التوجيو وىي القيادة و تنمية التعاوف و التحفيز و الاتصاؿ الفعاؿ بتُ الرئيس  أبعادث ىناؾ ثلب
 ارتباطا وثيقا وىي : يبعضهامرتبطة  الأبعادومرؤوسيو . وىذه 

 إلذ رالأوامالتعليمات و  إصداربدجرد  الأفضلعلى الوجو  ابؼنشأةفي  الأعماؿتتم  أف بيكن لا :: القيادة أولا    
و حفز ابؼوظفتُ و  ابؼنشأةلابد من توجيو ابؼوظفتُ و تنسيق المجهودات ابؼختلفة في  إذمن الرئيس ،  ابؼوظفتُ
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وىذا يتطلب وجود شخص  ابؼنشاةابؼطلوبة منهم و تدعيم الاتصاؿ الفعاؿ داخل  الأعماؿ أداءتشجيعهم على 
الشخص ىو ما يطلق عليو اسم  او ىذ الأعماؿ ىذه أداءبوظى باحتًاـ ابؼوظفتُ ولديو سلطات ربظية بسكنو من 

 ا القائد  .
 القيادة : تعريف -1
وىناؾ فرؽ  ابؼنشاة أىداؼابؼناطة بهم و التي برقق  الأعماؿو جعلهم ينفذوف  الآخرينعلى  تأثتَقوة  القيادة     

 بتُ القائد والرئيس  .
في الناس و جعلهم يتعاونوف لتحقيق ىدؼ  للتأثتَالنشاط الذي بيارسو شخص  بأنها"اوردي تيد"  ويعرفها

  1ا . يرغبوف في برقيقو
 . 2اابؼشتًكة  أىدافهاابعماعة وقيادتها لتحقيق  أفرادعلى روح ابؼسؤولية بتُ  بؿافظة بأنها"ليكرت"  ويعرفها
 أىداؼواجباتهم برغبة وبضاسة بغية برقيق  أداءوح  ابؼرؤوستُ على  التأثتَ"ىي فن  الأخرالبعض  ويعرفها

  3اابعماعة ". 
 القائد : مفهوم -2
 إذالقيادة عبارة عن صفات شخصية  أفمن يعتقد  نهمالقائد فم ـلقد اختلف العلماء في تعريف مفهو    

 وجدت في شخص ما فانو يصبح قائدا .
تابعتُ القيادة عبارة عن تفاعل بتُ عدد من العوامل ابؼعقدة في القائد نفسو و ال أف الأخرحتُ يرى البعض  في

 لو اابؼرؤوستُ  .
 على ابؼرؤوستُ من قبل القادة وابؼدراء . التأثتَتستعمل للقيادة و  أساليبعدة  ىناؾ القيادة : أساليب -3
 نذكر ما يلي : الأساليبىذه  ومن

في القيادة على تركيز السلطة في يد القائد وحده ، وكثتَا  الأسلوبىذا  يعتمد:    كتاتوريةالدي القيادة -أ   

 . لأوامره الأفراد يستجيبلد  أفالتهديد و التخويف من العواقب  إلذما يلجآ ىذا القائد 
القيادة الديكتاتورية لكنو بىتلف عنو من  أسلوبمع  الأسلوبىناؾ شبو في ىذا    : الاتوقراطيالقيادة -ب  

 . الأمررض ما يريده في نهاية انو يف إلا،  رأيهميشعر ابؼرؤوستُ بالاىتماـ وبظاع  توقراطيالا بؼديرا أفحي  
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 أصحابالقيادة مع مثقفتُ وابػبراء و  أساليبمن  الأسلوب ىذايستعمل   قيادة عدم التدخل:-ج  
ثم  الأفرادابؼطلوب ابقازىا من قبل  الأىداؼبردد الوظائف و  الأسلوبالتخصصات الفنية العالية ، في ىذا 

 يتًكوف لابقازىا .
على أنو أسلوب القيادة في ابؼستقبل و بدا ىذا الأسلوب في  سلوبالأىذا  يعتبرة : الديمقراطي القيادة -د   

حوؿ القضايا الإدارية  ابؼرؤوستُبآراء   الاستئناسإف ىذا الأسلوب يعتمد على  ،في معظم أبكاء العالد  الانتشار
في  اركهمعلى بؿمل ابعد و يش في القضايا التي تهمهم ، و يأخذ بآرائهم ابؼرؤوستُابؼختلفة ، و يشارؾ القائد 

 صياغة القرارات النهائية و يعتبر ذلك الأسلوب حفز و تشجيع بؽم.
 : (1)بين القيادة و الرئاسة   الفرق -4

 الفرؽ بتُ القيادة و الرئاسة ( :05رقم ) الشكل
 
 
تنبع من ابعماعة تستمر إلذ أبعد مدى تستمد  -

ابعماعة و تطيعها  التأثتَسلطاتها من قدراتها على 
 تتقبلها.

تدرب و تنصح و تفجر ابغماس تستشتَ و تطلب  -
تشجع العمل  اةالنصيحة بذعل العمل و كأنو مبار 

 ابعماعي.

 النظاـ  باستمرارو مفروضة تستمر  مقررة -
سلطاتها  من وضعية الربظي تطيعها ابعماعة  تستمد

 بحكم ابؼنصب 
 و تأمر  تدفع -
 لإجابات كل الأىداؼ و تعرؼ كل ا  تضع -
 العمل و كأنو كارثة  بذعل -
 العمل الفردي  تشجع -

 : : التحفيز ثانيا
علم الإدارة ، ولأف موضوع ابغفز من  أركافموضوع ابغفز من ابؼواضيع الإدارية التي تشكل ركنا أساسيا من  يعتبر

 أو وضع قانوف بؿدد بؽا . هاابؼواضيع الإنسانية التي يصعب قياس
ما على الوسائل التي بيكن من خلببؽا حفز العاملتُ بها و جعلهم ينجزوف الأعماؿ ابؼناطة بهم ابؼدراء دائ يبح 
من خلبؿ  بؼرؤوسيهمالإنتاجية  ةوقت بفكن و بأقل تكاليف  بفكنة ، أي أف ابؼدراء يسعوف إلذ زيادة الطاق بأسرع
 أدائهم . مستوىاتُ الوسائل ابغافزة للعمل كي يضاعفوا من طاقتهم الإنتاجية و برس استعماؿ

                                                           
 . 41، ص  2001القاىرة ،   1دار الفكر العربي, ط عصاـ بدوي : موسوعة التنظيم و الإدارة في التًبية البدنية و الرياضية,  1-

 الرئاسة القيادة
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ابغفز و التحفيز على أنو " شعور أو قوة داخلية بؿركة للفرد تدفعو إلذ القياـ  يعرؼالتحفيز :   تعريف -1
 تشجع حاجاتو " . وبأعماؿ برقق لو رغباتو 

بذلك  همالأفراد النفسية و ابؼادية و العمل على توفتَ ابؼمكن  منها ف احتياجاتابؼدير الناجح أف يعي  على
 العماؿ إلذ العمل بجد و نشاط . فعوفروف حوافز تدي

 : التحفيز نظريات -2
وابؼديح و الثناء و التًقية وزيادة الأجر   أةابؼكاف أسلوبىذه النظرية على  ترتكز : التواب و العقاب نظرية - أ
 للمكافأة عندما بوقق العامل ما أوكل إليو من واجبات و مهاـ . أسلوبك
إلذ بطسة أقساـ رئيسية  نسافالإ احتياجاتقسم العالد "إبرا ىاـ ماسلوا "  لقدجات : سلم الحا نظرية – ب
 ىي :
o فسيولوجيةابعسدية "  ابغاجات . " 
o الأمن و السلبمة . حاجات 
o الاجتماعية ابغاجات . 
o الاحتًاـالتقدير و  حاجات . 
o برقيق الذات . حاجات 

 سلو"ترتيب حاجات الإنساف كما ذكرىا "ما : (06)رقم  شكل
 
 

 الذات تحقيق
 الاحترامالتقدير و  حاجات

 الاجتماعية الحاجات
 الأمن و السلامة حاجات
 " الجسدية " الغريزية الحاجات
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 التحفيز )الحفز( عن طريق المشاركة : أساليب -2
للفرد تكوف في  إداريةمهاـ ووظائف  إضافة في الأسلوبىذا  يتلخصتوسيع العمل :  أسلوب -أ

 في ابؼهاـ و الوظائف . أفقيتوسع  أي،  الإداري نفس مستواه
كأف   للؤفرادالعمودية  الإعماؿالعمل يقوـ على زيادة  إثراء أسلوب إفالعمل :  إثراء أسلوب -ب

 تعطي بؽم بعض الأعماؿ التي تتعلق بالتخطيط والتنظيم والرقابة .
شيوعا بحي   الإدارية بالأسالي أكثرمن  أصبح الأسلوبىذا  إف : بالأىداف الإدارة أسلوب - ج

 على نطاؽ واسع في معظم الشركات العابؼية . مليستع أصبح
 حفز الموظفين : طرق -3

 وابقازه: لعملا أداءابؼوظفتُ في  بتُبعض الطرؽ التي تشجع على التعاوف  نذكر
 .يقوموف بو الذيالعمل  بأبنية إشعارىمفي ابؼؤسسة عن طريق  بأبنيتهمابؼوظفتُ  إشعار -
  الأوامر إصداربدلا من  الأعماؿعند الطلب من ابؼوظفتُ ابقاز  والإرشادالتوجيو  سلوبأ استخداـ -
 من عمل. يقدمو عادلا عن ما أجرايتقاضى  بأنوالعادؿ للموظفتُ بحي  يشعر ابؼوظف  الأجر منح -
 . الأعلىابؼناصب  إلذ ثنائيةبعض ابغوافز ابؼعنوية، مثل توفتَ فرص التًقيات الاست توفتَ -
 بـتلف بؾالاتها الاجتماعية والصحية . في الإضافية زايابعض ابػدمات وابؼ توفتَ -
 روح الصداقة من قبل الرئيس للموظفتُ في العمل ومعاملتهم بكل تقدير واحتًاـ . إظهار -
 وامحلسوبية. امحلاباةالعدالة في معاملة ابؼوظفتُ  وبذنب  لأسلوبابؼدير  إتباع -

 (1): الاتصال : ثالثا 
، إذف ىدؼ الاتصاؿ ىو  لأخرمعلومات وفهمها من شخص  إرساؿ ىوالاتصال :  تعريف -1

 أو أخرشخص  إلذبصاعة  أومعلومات بؿددة وفهم ىذه ابؼعلومات وذلك من شخص  لىابغصوؿ ع
 . أخرىبصاعة 
توجد مشاكل  إذف اذاالاتفاؽ ابؼتبادؿ .فلم أوىدؼ الاتصاؿ ىو ذلك الفهم العاـ البسيط  كاف إذا

الناس  أكثر أوالاتصاؿ يشمل اثنتُ ،  أفىو  الأسبابأخر ىذه  إفر في الاتصاؿ بتُ الناس ؟ باستمرا
 في عملية حساسة جدا ويتطلب ذلك التعريف على ىذه العملية .

 ابؼرسل ،الرسالة ، ابؼستقبل. : يلي عملية الاتصاؿ ما وتشملالاتصال :  عملية -2
 
 

                                                           
 . 113عصاـ بدوي: ابؼرجع السابق ، ص  - 1
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 عمليػػػػة الاتصػػػاؿ ( :07رقــم ) شكل
  

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 (1): معوقات الاتصال   -3   

 : يليوتشمل ما  الاتصال الشخصي : معوقات - أ       
o نسمعو أفما نتوقع  إلذ الاستماع . 
o نعرؼتتعارض مع ما  التيابؼعلومات  بذاىل . 
o القصور في الرسالة . تقييم 
o الإدراؾ اختلبؼ . 
o الكلمات بدعاني بـتلفة . فهم 
o اللفظيغتَ   الاتصاؿفي فهم  ختلبؼالا . 
o الضوضػػػاء . 

 : يلي ما وتشمل المعوقات التنظيمية : - ب         
o الإدارة مستويات . 
o عليهم . الإشراؼالذين يتم  الأفرادعدد  كثرة 
o َفي القيادة . التغيت 
o ابؼدير . تفستَات 

 

                                                           
 . 114ابؼرجع السابق ص،  عصاـ بدوي  - 1

 ػػبلػمستػق ػػػالةرسػػ ػػلمرسػػ

 دةــالمرت ةــالتغدي

 ػهافهمػػ

 وزػالرم برليل لبـػػػاست الرسالة ارساؿ الذ رموز وبؽابر فكػػػػرة
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 وتشمل عدة نقاط ىي : : الاتصال فعالية زيادة - ج         
o  قبل الاتصاؿ . الأفكار ضيحتو 
o ُمن الاتصاؿ . قيابؽدؼ ابغقي تبيت 
o للبتصاؿ . والإنسانيةللبيئة ابؼادية  الرجوع 
o في بزطيط الاتصاؿ . الآخرينمع  التشاور 
o مع بؿتواىا . وأسلوبهابؽجة الرسالة  تناسب 
o ابؼعلومات ابؼفيدة . نقل 
o على التغذية ابؼرتدة . حصوؿالاتصاؿ لل متابعة 
o الطرؽ ابغديثة في الرسائل .  استخداـ 
o اابؼثل والقدوة  . بالأفعاؿ الأقواؿ تدعيم 
o من يتكلم . إلذجيدا  الاستماع 

 التسيير البشري بين المحلية والعالمية :  أساليب -6

 (1) وصعوبات التسيتَ . القيم اختلبؼ -أ 
 :يليوتشمل ما  ،مناسبة للتسيتَ البشري أساليب ادإبه صعوبات -ب

 مشاكل التنظيمات . إلذ للمستَينالضيقة  * النظرة
 . للمستَين* ابػلفية الثقافية 

 فشل برويل تكنولوجية التسيتَ .   -ج
 برويل تكنولوجية التسيتَ ،وبؽا عدة انعكاسات سلبية وىي : إفرازاتبعض  -د          

 *صعوبة تبادؿ ابػبرات في ابؼغرب العربي .                   
 على الغتَ في ابؼغرب العربي. ماد* تعزيز التبعية والاعت                  

 الاختلبؼ بتُ الدوؿ العربية . تعزيز*          
 طرؽ التسيتَ بتُ امحللية والعابؼية، وتشمل عدة نقاط ىي : - ىـ 

 التسيتَ في الدوؿ ابؼتقدمة . مبادئ* تطور          
في حالة تشابو  إلاقل تكنولوجية التسيتَ والتنظيم بتُ الدوؿ ن بيكن* استنتج الباحثوف انو لا          

 القيم الثقافية وابغضارية .
 طرؽ التسيتَ تتماشى مع قيمة الثقافة امحللية. إبهاد* يعتبر الياباف بموذجا في          
 عبة.والثقافي للمجتمع مهمة جد ص ألقيميعملية البح  في أنسب طرؽ التسيتَ للواقع  إف*          

 
                                                           

   . 76 -71, ص ا199, وىراف, 1بوفلجة غياث : القيم الثقافية و التسيتَ, مكتبة الفلبح للنشر و التوزيع, ط -1
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 : التمويــــل -7

 مفهوم التمويل : -7-1    

 ضرورة ابغصوؿ على ابؼقابل.  معضماف  أووعد  إعطاءالتي تنعي  لاتينية،  كلمة sponsoringنعتٍ بالتمويل ا 
تغتَ  كنائسال لاتينيةالعصور الوسطى  وجدت ىذه الكلمة في النصوص القانونية، وبعد ذلك وبرت ثأتتَ  في

  لد يعد عموما بؽذه الكلمة مفهوـ ربظي marrai nage  واparrainageا إلذذه الكلمة مفهوـ وشكل ى
 متفق عليو.
 بواسطتها  كوسيلة اتصاؿ مرتبطة بحدث، sponsoring leبردثت عن ا والتسويقابؼتعلقة بالتجارة  ابؼؤلفات

لى ابؼنتوج ابؼراد، ثم الاستفادة ع الإشهار أحداثحدث رياضي مع  أويتم برديد ابؽدؼ ابؼنشود كتمويل رياضة ما 
 .الإشهارمن مبلغ 

 "pierre sahnoun " يعرؼ " le sponsoring أواتصاؿ مباشر  بإحداث" ىو وسيلة اتصاؿ تسمح 
 . 1امنافسة رياضية يتابعها ابؼشاىدوف أوعلبمة بذارية مع حدث رياضي 

 مفهوم التمويل الرياضي :  -7-2    
ابؼساعدة الفعلية لظاىرة ما كما نسمع عنو اليوـ ولقد تعددت  إلذلح من حتُ لآخر توسع مفهوـ ىذا ابؼصط لقد 

 بلتار مفهومي  ذيمفاىيم ىذا ابؼصطلح في الأدب ال
  ،"التمويل الرياضي ىو عبارة عن اتفاؽ بتُ الطرفتُ :Paul  واgoosens.lا 

 للطرؼ الثاني. معتبرة قروض أو*  الطرؼ الأوؿ ويدعى اابؼموؿ  يقدـ ابؼاؿ         
ابؼقابل الذي يطلبو  أوالاتصاؿ  إمكانيات*  أما الطرؼ الثاني اابؼموؿ  يقدـ خدمات تتمثل في         

 ابؼموؿ والناتج بطريقة مباشرة من بفارسة الرياضة.

   : التمويل الرياضي أنماط  -7-3   

  يسيتُ بنا :سببتُ رئ إلذابغدث الرياضي من طرؼ شركة ما  اختياربىضع          
الظروؼ ابؼلبئمة  أحداثبهد في طبعو  أفبهب  إليو* ابؽدؼ الذي يسعى رئيس الشركة الوصوؿ         
 لاستيعابو.
 ابغدث. واقع أويكوف في انسجاـ مع جاذبة  أف* اختيار ابؼنتوج الذي نريد ربطو بابغدث، بهب        

 تدخل ابؼموؿ بالطرؽ التالية : يكوف إذ
بابؼقابل بارتداء بدلات رياضية يظهر عليها اسم ابؼموؿ           اللبعبتُمساعدة مالية لفريق رياضي، ليقوـ  -      
 .مرئيا

                                                           
1- H. Wardn, In Marketing sportif du 30 au 31 Mai; 1989. 
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 مساعدة مادية للبعب. -      
ابؼؤسسة  أويلتزـ كليا باستعماؿ عتاد ىذه الشركة  الأختَوىذا  للبعب،ابؼموؿ بصنع جزء من العتاد الرياضي  يقوـ

يقوـ الرياضي بالدعاية للمؤسسة عن طريق  أخرىدريباتو وخلبؿ ابؼنافسات التي يشارؾ فيها ومن جهة خلبؿ ت
 كتابية في كل مرة بهد الفرصة لذلك، مؤكدا جودة ابؼنتوج الذي يدعمو.  أوتصربوات شفوية 

تظاىرة رياضية معينة مساندة تظاىرة رياضية، في ىذه ابغالة يقوـ ابؼموؿ بتسديد مبلغ من ابؼاؿ بؼنظمي  -     
غتَ مباشرة مع نشاط ىذا ابؼموؿ ليستفيد من جهتو من ظهور رمزه على بعض  أوسواء كانت بؽا علبقة مباشرة 
 القبعات...الخ . أوابؼعلقات  أووسائل التظاىرة كالتذاكر مثلب 

معينة يكوف  رياضية ةلإجراء منافسابؼادية وابؼالية  ئلابؼسابنة في ابؼناسبات الرياضية،يقوـ ابؼموؿ بتسختَ الوسا -  
 فيها احد ابؼتنافستُ باسم ابؼؤسسة .

 تاريخية عن المنشآت و تطورىا : محةل -8

 الرياضية في العصر القديم :  المنشآت 8-1
يعود الفضل إلذ الإغريق الذين يعتبروف ىم الأوائل الذين اىتموا بالرياضة وبنو منشآتها منذ القدنً, وىذا بعد      
 قبل ابؼيلبد بفا اضطرىم للئقامة و إنشاء عدد كبتَ من ابؼلبعب . 468ظيمو للبعب في عاـ تن

        ."stadum" وقد كانوا أوؿ من أطلق على اسم ابؼلعب لفظ أستاد   
ابؼنشات أوجهها وذلك لوفرتها واىتماـ ابؼسؤولتُ بها حي  أقيمت بؾموعة  فيو تالعصر الروماني الذي عرف وأثناء
 نشات الرياضية منها : من ابؼ

 . كاف يستعملو الروماف في إجراء منافسة البنتاثوف  الذي ملعب البنتاثون : – أ
 وقد خصص في العصر الروماني بؼسابقات الفروسية والعربات . ملعب الـهيبودورم : -ب
 وكاف بىصص ىذا ابؼلعب للتدريب . البالاسترا : -ج 
ي بىصص لإقامة اللبعبتُ والزوار كما ىو ابغاؿ في العصر ابغالر بدا يسمى ابؼكاف الذ وىوالليونيديون :  – د  
 الرياضية . يةبالقر 

ويعتبر من أشهر ابؼلبعب التاربىية، وقد أتقن ىذا ابؼلعب ووفر لو بصيع الوسائل واىتماـ من  الكولوسيوم : - ىـ
 طرؼ مهندستُ الذين  أتقنوا في صنعو .

تماـ الكبتَ من طرؼ ابؼسؤولتُ بابؼنشات الرياضية في أوروبا وطورتها على يد بدأ الاى 1890بداية عاـ  وعند
بذهيزىا الذين استعانوا بالتكنولوجيا ابؼتطورة في بذهيز  إلذخبراء ومتخصصتُ وبعد اىتمامهم بابؼنشات ذىبوا حتى 
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نيات والتطورات بـتلف ىذه ابؼنشات بفا جعلتهم في تنافس مستمر بتُ معظم الدوؿ في إظهار بـتلف التق
 ابغديثة التي وصلت إليها .

 المنشات الرياضية في العصر الحديث : 8-2
الذي  والرضاسبل الراحة  بـتلف مراعاة فكرة أصبح القائموف على الرياضة في العصر ابغدي  بهسدوف حي 
في مدى إستعاب اكبر  على الرياضة، فأصبحوا يقيموف ابؼدف الرياضية التي تظهر أبنيتها لتُالدوؿ للمسؤو  توفره

 عدد بفكن من الرياضيتُ مع توفتَ بصيع فرص الراحة بؽم .

 لـوائح قانونية للمنشات الرياضية : 8-3
توفتَ وتسهيل وإنشاء منشاة رياضية وبدقتضاىا يسمح  إلذمن القرارات التي تسعى  بصلةوظفت الدولة  حي 

ىم في تطوير ثقافة رياضية، وقد سهرت الدولة جاىدة بؼعظم ولايات الوطن بإنشاء مركبات ومنشات رياضية تسا
من القانوف رقم  67في برقيق وإنشاء ىذه ابؼنشاة وذلك وفق بؼا نصت عليو ابؼادة الأولذ، عملب بأحكاـ ابؼادة 

بتنظيم ابؼنظومة الوطنية للتًبية والرياضة وتطويرىا الذي حدد ىذا  ابؼتعلق،و 1989في فبراير بؼؤرخا 98/03
  1الشروط إحداث ابؼنشاة الرياضية واستغلببؽا . ابؼرسوـ
يتضمن إنشاء وتنظيم مكاتب ابؼركبات ابؼتعددة الرياضات، وىذا ما نصت عليو  117-77للمرسوـ رقم  طبقا

ابؼادة الأولذ بردث برت تسمية مكاتب ابؼركبات ابؼتعددة الرياضات مؤسسات عمومية ذات طابع إداري 
 لروشخصية معنوية واستغلبؿ ما

 إدارة ابؼركب الرياضي الذي يعتبر منشاة رياضية بعملة من الوظائف : أوابؼكتب الإداري  ويتكلف
o في عملية التًبية . ابؼسابنة 
o على نشر الروح الرياضية ونشر ابؼمارسة الرياضية . ابؼساعدة 
o جػو ملبئم للعمل وتنسيق مع بـتلف وحدات ابؼركب . تهيئة 
o بؽيئات ومع السلطات وذلك بالتنظيم ابؼادي .بالاتصالات مع بعض ا القياـ 
تعتبر منظمات ذات طابع إداري تساىم في رفع التحدي على بصيع ابعبهات، أي أنها  الرياضية فابؼنشاة وبالتالر

الرياضية  اةتهتم بالفرد كشخص وعامل مهتٍ وتسعى لتلبية حقوقو وتهتم بالفرد كرياضي، وذلك باستغلبؿ ابؼنش
الات مع الأندية و ابؼؤسسات الاقتصادية الأخرى ودلك للتمويل والإشهار، ويكوف ىذا بالتدعيم ابؼوجهة والاتص

 ابؼادي و ابؼعنوي لأقساـ الرياضة من خلبؿ التكفل بػ :
o  أطيػػػرالت . 

                                                           
 .02/11/1999: ابعريدة الربظية لوزارة الشبيبة والرياضة بابعػػزائر  -1
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o  . الإيواء والإطعاـ 
o  . التجهيػػز والعتػػػاد 
o  . التأميػػػن 
o  . النقػػػػل 
o التمويػػػػل . 
o ػة .الطبيػػ ابؼتابعػػة 
الذي  03/02/1993من القرار الوزاري ابؼشتًؾ ابؼؤرخ في:  14-02من خلبؿ النصوص وابؼواد من  وىذا

 . 1ابودد شروط التكفل بابؼواىب الرياضية ابؼناسبة لقياـ دراسة ورياضة
أىم عناصر الإدارة ىو التخطيط واحد عناصر التخطيط الوسائل، وىي برديد العناصر ابؼطلوب توظيفها  أف

 الكم و النوع، وىي مادية وبشرية.  لتحقيق ابؼستهدؼ في التخطيط من حي
 :  2اةـالإمكانيات المادي -

 ابؼستخدمػػة. ابؼواد 
 وابؼعدات . الأجهزة 
 الأمواؿ . 

منتج بىالف الشكل البدائي الذي كانت عليو، أي أف ابؼادة  إلذأي مادة لتتحوؿ  إفالمواد المستخدمة : – أ
الشكل الذي بوتاجو الفرد في ابغياة، فابؼستخدـ من ابؼواد في الإمكانات الرياضية ىو الفرد  إلذيلها ابػاـ ابؼراد برو 

 ابؼنتج النهائي. إلذالذي يتحوؿ بعد عدة متغتَات برولو من الشكل ابػاـ 
ىي كافة الرياضية، و  توالأجهزة الرياضية وابؼنشات وابؼلبعب وكافة التجهيزا الأدوات الأجهزة والمعدات : -ب

ذاتو  بصقل اللبع أولاعب  إلذالتسهيلبت ابؼتاحة للئعداد وابؼساواة في التعليم والتدريب لتحويل الفرد العادي 
 للبرتفاع بدستواه الفتٍ والبدني.

 أوللتمويل والشراء وعمل ابؼوازنات التقديرية في التخطيط طويل ابؼدى وبدونها  ةالأزم الأمواؿالأموال : -ج
 كافة ابػطط ابؼختلفة عاجزة عن برقيق أىدافها ابؼوضوعة .  قصورىا تصبح

 
 
 

                                                           
1-Revu Règlementation de sport, ministère de la Jeunesse et de sport , mars 1992,p159.  

 . 14، ص2004 ،1بؿمود عبد ابؼقصود وآخروف : ابؼوسوعة العلمية للئدارة الرياضية، الإمكانات وابؼنشات في المجاؿ الرياضي،ط إبراىيم -2
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   1ا. طرؽ العمل وفق توفر الإمكانيات في ابؼنشات الرياضية يوضح: (08رقـم) شـكل
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
 

 تخطيط المنشآت الرياضية : أسس -9
لنوادي ومراكز التدريب والقرى الرياضية من ىناؾ عدة مبادئ أساسية بهب مراعاتها عند التخطيط لإقامة ا       

 أجل الاستغلبؿ الأمثل وأىم ىذه ابؼبادئ التي يتم وضعها في ابغسباف والدراسة قبل التنفيذ فيما يلي :

 اختيار الموقع وإمكانية الوصول : -9-1
ار ابؼوقع ومساحتو تتوقف دراسة ىذا العنصر على نوع ابؼنشآت الرياضية ابؼطلوب إقامتها حي  بىتلف اختي    

 بالنسبة لإنشاء بعض ابؼلبعب .
 النقاط التالية : مراعاةمن خلبؿ ىذه النظرة لاختيار أنسبها لنوع ابؼلبعب وابؼنشآت ابؼطلوبة مع     
 أو التوسعات ابؼتوقع إضافتها. قاـبمو الكثافة السكانية مستقبلب ومعرفة ابؼشروعات التي سوؼ ت يراعى 

 لبت ابؼختلفة للموقع الذي يستحسن أف يكوف قريبا ما أمكن من ابؼدينة أو القرية وسائل ابؼواص دراسة
 . شرةمع كثرة وسهولة ابؼواصلبت ابؼختلفة إليو مبا

                                                           
1

 .14ابؼرجع السابق ,ص ود وآخروفبؿمود عبد ابؼقص إبراىيم  - 

إلذ أفضل الطرؽ  الوصوؿ
 اختيار ابؼنشاة. لعمل والوسائل

أفضل 
 لتصميم

 برقيق
 أفضل
 للؤىداؼ

 اختيار
أفضل 

تصميم ل

للموارد  أفضل استخداـ إمكانية دراسػػة
 ابؼتاحة

  اللبعبيػػنبضاس  زيادة

 إشباع
 أفضل

ابغاجيات 
 بـتلف ألواف ابؼمارسات تطور
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 أف تكوف بصيع الطرؽ ابؼؤدية إلذ ابؼوقع بفهدة بسهيدا جيدا ومضاءة ، سواء بالنسبة لطرؽ الوصوؿ  ضرورة
اللبعبتُ وابغكاـ  احةرؽ امحليطة بابؼلبعب حرصا على سلبمة ور أو الدخوؿ وابػروج من ابؼلعب وبصيع الط

 وابعماىتَ ورجاؿ الإعلبـ وغتَىم .

 التجانس الوظيفي للملاعب والوحدات : -9-2
 تكوف وحدات خلع ابؼلببس ودورات ابؼياه وابغمامات قريبة من أماكن اللعب . فأ بهب 
 ت ابػضراء أو الأرضيات الصلبة حتى يسهل أف تكوف بصيع ابؼلبعب مفتوحة سواء ذات ابؼسطحا بهب

 صيانة أرضياتها والتحكم في إدارتها .
 أف تكوف مباني الإدارة متقاربة وسهلة الاتصاؿ ببعضها . بهب 

 : عزل العوامل غير المرغوب فيها  -9-3
 عزؿ أماكن ابعمهور اابؼتفرجتُ  عن أرضيات ابؼلبعب حتى لا يتسبب بعضهم في عرقلة ستَ  من لابد

 اللعب .
 بزصيص أماكن بؿددة لرجاؿ الصحافة والإعلبـ تكفي لوضع الأدوات والأجهزة الفنية حتى يتستٌ  يراعى

 بؽم أداء أعمابؽم بكفاءة وسهولة .

 السلامة والأمن للملاعب : عوامل -9-4
 هم أف تكوف ىناؾ مساحات كافية من بصيع ابعهات امحليطة ،حتى لا يتعرض اللبعبتُ أثناء اندفاع بهب

 خارجها لإصابات .
 أف تكوف بصيع أدوات الصيانة للملبعب والأدوات الرياضية بعيدة بساما عن أرض ابؼلعب خاصة في  بهب

 الأماكن التي يشغلها .
 الصحة العامة : -9-5

 يتناسب عدد دورات ابؼياه بالنسبة لعدد ابؼتًددين على ابؼنشاة الرياضية ، مع العناية التامة  أف بهب
 اليومية والصيانة الدورية . بالنظافة

 العناية ابؼنتظمة بتسوية أرضيات ابؼلبعب ونظافتها وعدـ وجود فوارغ مثل غطاء زجاجات ابؼياه  بهب
 الغازية أو بعض ابغفر حتى لو كانت بسيطة لكي لا يتعرض اللبعبتُ للؤضرار .

 نواحي الإشراف : -9-6
لاتصاؿ بجميع ميادين النشاط داخل ابؼنشأة ولذلك بهب أف تكوف حجرات وأماكن الإشراؼ سهلة ا      

 يفضل دائما أف تكوف منافذ الإشراؼ واجهاتها من الزجاج وأف تطل على ابؼلبعب مباشرة .
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 الأمثل : الاستغلال -9-7
من  أمكنيعتبر ىذا العنصر ىو القاعدة الذىبية في تصميم ابؼنشآت الرياضية ، حتى بيكن الاستفادة ما     

ظروؼ ابؼوقع ، لتقسيم مساحتو إلذ أكثر من ميداف للنشاط الرياضي مع استعماؿ أجود الأصناؼ مساحة و 
وابػامات ، والبح  عن أجود أنواع الأرضيات للملبعب حتى تتحمل الضغط ابؼستمر عليها ومساعدة اللبعبتُ 

 في الأداء ابغركي ابؼريح .

 الناحية الجمالية : -9-8
باني على مساحة الأراضي بشكل متناسق مع مراعاة الناحية ابعمالية في التصميم بهب توزيع ابؼلبعب وابؼ    

 والاىتماـ بألواف طلبء ابؼنشآت بطريقة مقبولة ومتقاربة وجذابة .

 الناحية الاقتصادية :  -9-9
متها الرياضية لقي ةبهب أف يكوف الاقتصاد في تكاليف الإنشاء والتجهيز للموقع عاملب على فقد ابؼنشأ    

 ابغيوية ، لذلك ينبغي وضع خطة التنمية حسب ابؼيزانية ابؼخصصة للمشروع 

 توقع التوسع مستقبلا : -9-11
العناصر الأساسية التي بهب مراعاتها عند بزطيط وإنشاء ابؼلبعب وابؼدف الرياضية يتبقى علينا  أف وضعنا بعد     
التطوير ابؼستمرة في تكنولوجيا التجهيزات الرياضية وتعديل عمليات  مراعاةىذا العنصر ابؽاـ ، لذلك بهب  مراعاة

 القوانتُ الرياضية للؤلعاب ابؼختلفة .

 مسايرة التطورات : -9-11
وإقامتها بأحدث ابؼنجزات  ابؼنشأة بحي  يستفاد عند تصميم ابؼعاصرة بهب أف تكوف ابؼنشأة مسايرة للتطورات
 القدرة الكبتَة من التطور الذي وصل إليها العالد .العابؼية من ابؼنشأة الرياضية التي تتصف ب

 الصيانة : -9-12
الاقتصادية للمنشأة ، فالتخطيط السليم لصيانة ابؼنشأة ومرافقها بيكن من استغلببؽا  لمن أىم العوام      

ة، لسنوات أطوؿ وىي على نفس الشكل الذي أنشئت عليو ىذه ابؼنشأة ، وقد تكوف الصيانة ايومية، أسبوعي
 شهرية، سنوية   .

 
 



 

51 
 

 الفصل الثاني  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــ التسيير و علاقته بالمنشآت الرياضية  

 : خلاصة
 أسلوب أفالتسيتَ ,  أساليبوبردد طرؽ الاستجابة بؼختلف  الأفرادامحللية دور كبتَ في تشكيل ابذاىات  للثقافة

في التسيتَ  ناجعة أكثرالتسلطي  الأسلوبابؼؤسسات ابعزائرية , فبينما كاف  إدارةالتسيتَ ابؼتفتح بدا ليس فعالا في 
 أوالسائدة في المجتمع ,سوء كاف داخل  الأخلبقيةوؿ العماؿ للمشرؼ مرتبط بامتثالو للمعايتَ قب أف حوقد اتض

 خارج العمل .
التسيتَ ابؼرتبطة بواقعها الاجتماعي والثقافي و ابغضاري مرتبطة بدواقع نشأتها وتطورىا  أبماط أفاستخلصنا       

كاف ىناؾ   إذا إلاناجحا  أخر إلذومن بؾتمع  أخرى إلذقة منط منالبشري  تسيتَ,وبالتالر لا بيكن برويل طرؽ ال
 . إليهامنها وابعهة امحلوؿ  وؿالسلوؾ بتُ ابعهة امحل وأبماطتشابو كبتَ في ابؼعتقدات  أوتطابق 
السلوؾ السائدة والعمل على تكييف طرؽ التسيتَ  وأبماطفيجب اعتبار ابعانب الثقافي  الأخرىفي ابغالات  أما

طريقة ىي الانطلبؽ من الواقع وبؿاولة تنظيمو في صورة منهجية علمية وعملية  وأحسنواقع امحللي , البشري من ال
وظائف التسيتَ التي ىي عديدة والعلبقة التي تربطها وإف للتخطيط  إلذللتسيتَ البشري وفق القيم امحللية , وتطرقنا 

يفية اختيار القائد الأمثل وصفاتو وتطرقنا إلذ جزء مهم في بـتلف الوظائف الإدارية للتسيتَ, وك وىودور ىاـ 
 التمويل وختمنا الفصل بعناصر ذات أبنية مثل محلة تاربىية عن ابؼنشآت الرياضية وتطورىا .
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 تمهيد : 
الػػػتي لاقػػػت استحسػػػانا وإقبػػػالا شػػػديدين مػػػن الأطفػػػاؿ  تعتػػػبر رياضػػػة كػػػرة اليػػػد واحػػػدة مػػػن الأنشػػػطة الرياضػػػية       

والشباب من كلب ابعنستُ فرغم عمرىػا القصػتَ نسػبيا إذا مػا قورنػت بعمػر بعػض الألعػاب الأخػرى فقػد اسػتطاعت 
ىػػذه الرياضػػػة أف تقفػػػز إلذ مكػػػاف الصػػػدارة في عػػػدد لػػػيس بقليػػػل مػػػن الػػػدوؿ في بعػػػض السػػػنتُ ، ىػػػذا بالإضػػػافة إلذ 

 ضي وتروبوي في معظم دوؿ العالد .انتشارىا كنشاط ريا

كمػػا أف كػػرة اليػػد بدػػا تتضػػمنو مػػن مهػػارات حركيػػة متنوعػػة تتطلػػب مػػن بفارسػػها امػػتلبؾ العديػػد مػػن القػػدرات          
ابغركيػػة العامػػة وابػاصػػة وبشػػكل خػػاص التوافػػق العضػػلي العصػػبي والرشػػاقة والقػػوة ابؼميػػزة بالسػػرعة كمػػا أنهػػا تتطلػػب 

 سية مضافة إلذ مهارات وفنوف اللعبة الفردية وابعماعية .امتلبؾ قدرات عقلية ونف
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 نبذة تاريخية عن كرة اليد :  -1

 في العـــــالم :  -1-1
لقد أكػد ابؼؤرخػوف أف الألعػاب بػالكرة ظهػرت في بكػو القػروف الوسػطي أي خػلبؿ القػرف الثالػ  عشػر          

مؤسػس كػرة اليػد ابغديثػة    ( H.NIELSONيلسػوف    والرابػع عشػر للمػيلبد ويعػد الػدبمركي ا ىػوبعر ن
وؿ بكػػرة القػػدـ ، بينمػػا كػػاف عنصػػر الرجػػاؿ مشػػغ 1898حيػػ  أدخػػل اللعبػػة في مدرسػػة خاصػػة للئنػػاث سػػنة 

بسكػػػن  1906ا نيلسػػػوف   في ابؼشػػػاركة تكػػػوف بفػػػريقتُ كػػػل فريػػػق يظػػػم سػػػبعة لاعبػػػتُ وفي سػػػنة وحسػػػب لعبػػػة 
حػتى بػدا تنظػيم منافسػات للػذكور في ىػذه  1911مػن أف حلػت سػنة نيلسوف من جدولة قوانتُ بؽػذه اللعبػة و 

 . 1الرياضة 

وقػػد كػػاف للمجهػػودات الػػتي بػػذلتها الػػدوؿ الإسػػكندنافية الػػدور الكبػػتَ في تطػػوير ىػػذه الرياضػػة داخػػل           
 القاعة لكوف الظروؼ ابؼناخية كانت بركم تأقلم قوانتُ ىذه الرياضة داخل القاعة .

مؤبسر الفدرالية الدولية لألعاب القوى بهتمع بلبىاي ويعلن عن إنشػاء بعنػة تتكفػل  1926سنة وفي           
تم مػػيلبد الفدراليػػة الدوليػػة لكػػرة اليػػد ىػػواة ا  1928بسػػن قػػوانتُ لعػػب دوليػػة لكػػرة اليػػد ، ومػػا إف حلػػت سػػنة 

FIHA    ً2الأوبؼبية . داـ بدناسبة الألعاب بأمست 

   1936 إدخاؿ كرة اليد ضمن برامج الألعاب الأوبؼبية سنة يقضي في 1934وفي سنة         

 أجريت لأوؿ مرة بطولة عابؼية بذمع شباب في كرة اليد وفازت بها أبؼانيا  1938وفي سنة        

بعػػد نهايػػة ابغػػرب العابؼيػػة الثانيػػة ، أجريػػت أوؿ مبػػارات دوليػػة بػػتُ السػػويد والػػدبمارؾ  1945وفي سػػنة        
 أىداؼ . 3مقابل  8ويد بوفازت بها الس

أقيمػػػت الػػػدورة العابؼيػػػة الثالثػػػة لكػػػرة اليػػػد وعػػػادت لأبؼانيػػػا ، كمػػػا أقيمػػػت  1955 -1952أمػػػا في سػػػنة           
 للفتيات . البطولة العابؼية الثانية 1956البطولة العابؼية للشباب وفي العاـ ابؼوالر 

         

                                                           
 . 35، ابعزائر ، ص  1992مارس  18،  559بؾلة الوحدة الرياضية ، العدد   1

 2 Brochure. Revue De Comite .Fédération D'organisation 4eme .CANS DE H . B .Alger,1986 P19    
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لكسػػػمبورغ  14في مدريػػػد إسػػػباني وفي  13لتًتيػػػب مػػػؤبسر انعقػػػد علػػػى ا 1972 – 1970وفي سػػػنتي             
 1وىناؾ طرأت بعض التعديلبت على قانوف لعبة كرة اليد .

 ميلاد وتطور كرة اليد في الجزائر :  -1-2
وذلػػك بدراكػػز ابؼنشػػطتُ أمػػا اللعػػب بصػػفة ربظيػػة  1942لقػػد كانػػت البدايػػة الأولذ لكػػرة اليػػد ابعزائريػػة سػػنة         

وذلك بإحدى عشػر لاعػب أمػا نسػبة اللعػب بسػبعة لاعبػتُ فكػاف ضػمن الػدورات الأولذ سػنة  1946فكاف سنة 
 حتى تم تنظيم أوؿ بطولة جزائرية . 1956وما إف حلت سنة  1953

كػػػاف العػػػدد قليػػػل مػػػن ابؼمارسػػػتُ بؽػػػذا النػػػوع مػػػن   1962 – 1930ونشػػػتَ ىنػػػا إلذ أف ىػػػذه ابؼرحلػػػة بػػػتُ          
 تميز التي شهدتها البلبد خلبؿ الفتًة  الاستعمارية .الرياضة وذلك بسبب حالة ال

وقػػد ظهػػرت ابغركػػة الرياضػػية في ابعزائػػر برػػت تػػأثتَ الصػػراع مػػن أجػػل ابغريػػة الػػتي رافقػػت الشػػعب قبػػل الفػػتًة          
لقػوة الاسػتعمارية والػتي لعبػت دورا معتػبر في التنظػيم والتًبيػة البدنيػة وبرضػتَ ابعمػاىتَ خاصػة الشػباب الػذي يكػوف ا

 ابغية في الوطن .

ا         كانت الانطلبقة الثانية لكػرة اليػد حيػ  تم تعػتُ  1963ومباشرة بعد الاستقلبؿ وبالضبط سنة           
 بضناد عبد الربضاف وإبظاعيل مداوي   بهدؼ إنشاء أوؿ فدرالية جزائرية لكرة اليد .

زائريػة لكػرة اليػد برئاسػة السػيد إبظاعيػل مػداوي الػذي كػاف وفي تلك الفتًة كانػت بدايػة مشػوار الفدراليػة ابع         
 في نفس الوقت رئيس رابطة ابعزائر العاصمة لكرة اليد أما أوؿ الفرؽ التي ابلرطت في الفدرالية فهم كالتالر : 

 .  L' OMSE  بولوغتُ   SAINT – EVGENEا فريق  -    

    R.U.Aفريق الراسينغ بعامعة ابعزائر ا  -
     G.L.E.Aموعة اللبئكية لطلبة ابعزائر العاصمة افريق المج  -
     HBCAفريق نادي ابعزائر لكرة اليد ا   -
     G.S.Aفريق غالية رياضة ابعزائر ا   -
 فريق من عتُ الطاية .  -
 فريق سبارتو وىراف  -

                                                           
  . 35، ص  1997العربي ،  كماؿ عبد ابغميد : ابؼمارسة التطبيقية لكرة اليد ، دار الفكر   1
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ف مػن ثلبثػة رابطػػات ابلرطػت الفدراليػة ابعزائريػػة في الفدراليػة العابؼيػة والػتي كانػػت تتكػو  1963أمػا في سػنة          
 فقط ا ابعزائر ، وىراف ، قسنطينة   .

كمػا برصػل نفػس الفريػق   1963في سػنة   L OMSEأما أوؿ بطولة جزائرية فكانت من نصيب فريق          
 . 1984على نفس اللقب سنة 

ابؼكتػػب الفػػدرالر تم إنشػػاء الرابطػػة الرابعػػة والػػتي بسثػػل ابعنػػوب وفي سػػبتمبر مػػن نفػػس السػػنة  1968وفي سػػنة        
يعلػػػن تنظػػػيم بطولػػػة شػػػبو وطنيػػػة ، حيػػػ  يػػػتم فيهػػػا توزيػػػع نػػػوادي ابعزائػػػر العاصػػػمة إلذ بؾمػػػوعتتُ واحػػػدة في الشػػػرؽ 
والأخػرى في الغػرب بينمػػا البطولػة الوطنيػػة تظػم الشػػرؽ والغػرب والوسػط أمػػا ابعنػوب فكػػاف غائبػا بغداثػػة رياضػة كػػرة 

 اليد بؽذه ابؼنطقة .

أدخلػػػػػت  1977وفي سػػػػػنة  1901تم حػػػػػل كػػػػل ابعمعيػػػػػات الػػػػػتي أنشػػػػأت إثػػػػػرى قػػػػانوف  1975وفي سػػػػنة        
   والتي تظم سبع بصعيات . ASPتعديلبت رياضية إذ بدأت بطولات ابعمعيات النخبوية   ا 

سنة غنيػة بالأحػداث كونهػا عرفػت ظهػور ثػلبث بطػولات جهويػة الوسػط والشػرؽ والغػرب  1984وتعد سنة       
وكانػػػت عػػػدد بطاقػػػات اللبعبػػػتُ آنػػػذاؾ يصػػػل إلذ  1989الرابطػػػة ابعهويػػػة لورقلػػػة سػػػنة  بينمػػػا نسػػػجل ىنػػػا ظهػػػور

 بطاقة .  20000موزعة على ثلبثتُ رابطة أما اليوـ فعدد بطاقات اللبعبتُ يفوؽ  15000

علػػػى شػػػكل بطولػػػة إفريقيػػػة ثم جػػػددت العهػػػد مػػػع ىػػػذه  1989ولقػػػد احتضػػػنت ابعزائػػػر الػػػدورة الثامنػػػة سػػػنة       
د إحػػػدى عشػػر سػػنة لتستضػػػيف الػػدورة الرابعػػػة عشػػر بطولػػة إفريقيػػػا للؤمػػم في كػػرة اليػػػد ، وذلػػك بقاعػػػة الرياضػػة بعػػ

منتخبػػا في الصػػنفتُ ذكػػػور  18وذلػػك بحضػػػور مػػالا يقػػل علػػى  2000مػػاي  8أفريػػل إلذ  19حرشػػة إبتػػداءا مػػن 
 1وإناث . 

 تعريف كرة اليد :  -2
ري بػػتُ فػػريقتُ يتػػألف كػػل منهمػػا مػػن سػػبعة لاعبػػتُ وبطسػػة تعتػػبر كػػرة اليػػد مػػن الألعػػاب الرياضػػية القدبيػػة بذػػ      

 2احتياطيتُ ، تتصف بسرعة الأداء والتنفيذ ويشارؾ فيها عدد كبتَ من الرياضيتُ بؽا قواعد وقوانتُ ثابتة . 

 

                                                           
1 Planification Et Entraînement D'une Equipe De H. B . De Haute Performance .O.P .V . Alger .P 6. 

 . 371، ص  ابؼرجع السابق إعداد بصيل نصيف :   2
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 خصوصيات كرة اليد :  -3
خصػص قفػزة كبػتَة لد تتوقف كرة اليد عن التطور من حي  اللعب وكفرع معتًؼ بو دوليا بل عرؼ ىذا الت        

إلذ الأمػػاـ بػػالنظر إلذ عػػدد بفارسػػيو ابؼرتفػػع بنسػػبة قليلػػة الشػػيء الػػذي عػػزز مكانتهػػا كرياضػػة مدرسػػية أو كتخصػػص 
 رياضي على ابؼستوي الوطتٍ .  

ىػػذا اللعػػب الرياضػػي بيػػارس فػػوؽ ميػػداف كبػػتَ أضػػحي بتقاليػػد عريقػػة في السػػنوات الأخػػتَة إلذ أف كػػرة               
رسػػػة علػػػى ميػػػداف صػػػغتَ أو داخػػػل القاعػػػة فرضػػػت نفسػػػها تػػػدربهيا ، فقػػػد أصػػػبحت بسػػػرعة كبػػػتَة إحػػػدى اليػػػد ابؼما

 الألعاب الرياضية الأكثر بفارسة من بتُ الرياضات الأخرى .

فالتنقػػل الػػذي عرفتػػو كػػرة اليػػد بدرورىػػا مػػن ابؼيػػادين الكبػػتَة إلذ ابؼيػػادين الصػػغتَة كػػاف لػػو أثػػر إبهػػابي في          
 درسية باحتلببؽا مكانة أكثر أبنية من التًبية البدنية .الأوساط ابؼ

إف لعبػػة كػػرة اليػػد ىػػي لعبػػة أنيقػػة وتقنيػػة مػػع التنػػاوب في ابؽجػػوـ والػػدفاع ىػػذا التخصػػص ابؼرتكػػز علػػى         
 حركات فورية ومتعددة . تتطلب تركيزا جيدا ودقيقا .

أحسػػػن النتػػػائج ويسػػػمح للشػػػباب بػػػاللهو  حسػػػن الػػػتحكم التقػػػتٍ والتكتيكػػػي يعػػػد أيضػػػا ضػػػرورة لتحقيػػػق      
 1بصاعيا وتغتَات عديدة في الرتم . 

 كذلك من خصوصيات كػػرة اليػػػد  :        

  السرعة في ابؽجمات ابؼضادة 
  دقيقة من زمن ابؼقابلة . 60التحمل العاـ الضروري للحفاظ على ارتفاع مستوى القدرات بؼدة 
 . القوة والسرعة للرمي والقذؼ 
 ه العاـ وابػاص بغسن دقة الرميات و التمريرات .الانتبا 
 . َ2تعد كرة اليد رياضة متكاملة تتطلب جهدا طاقوي كبت 

 أىمية رياضة كرة اليد :  - 4
تعتػػػبر رياضػػػة كػػػرة اليػػػد مػػػن الرياضػػػات ابعماعيػػػة والػػػتي بؽػػػا أبنيػػػة كبػػػتَة في تكػػػوين الفػػػرد مػػػن جوانػػػب            

ات البدنيػة كابؼداومػػة والسػرعة والقػػوة وابؼرونػة ......الخ ، كمػػا أنهػا تسػػعى عديػدة كتكوينػو بػػدنيا وبرسػتُ الصػػف

                                                           
1 Herst Kailer : Le Hand Ball De L'apprentissage A La  Composition , Ed Vigot .Paris . 1989 . P 25.   
2  Clavs Bayer : Formation Des Joueurs , Ed Vigot , Paris . 1995 .P 8 . 
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إلذ تربيػػػة ابؼمػػػارس الرياضػػػي بؽػػػا سػػػلوكيات وذلػػػك ببػػػ  روح التعػػػاوف داخػػػل المجموعػػػة الواحػػػدة وكػػػذلك ابؼثػػػابرة 
 والكفاح واحتًاـ القانوف وتقبل الفوز أو ابؽزبية .

تَ في تكػػػػػوين الشخصػػػػية حيػػػػػ  تنمػػػػي في لاعبيهػػػػػا قػػػػػوة الإرادة كمػػػػا أف رياضػػػػػة كػػػػرة اليػػػػػد بؽػػػػا دور كبػػػػػ         
 والشجاعة والعزبية والتصميم والأمانة بوجو خاص .

وتعد رياضة كرة اليد وسيلة مفضلة كرياضة تعويضية لأنػواع الرياضػات الأخػرى ، فػإف الكثػتَ مػن لاعػبي        
 ألعاب القوى ، فمثلب بورزوف بقاحا مرموقا في كرة اليد  .

 1كما أف لاعبي كرة اليد يصلوف إلذ مستويات عالية بشكل ملحوظ في ألعاب القوى .           

وتعتػػبر رياضػػة كػػرة اليػػد بؾػػالا خصػػبا لتنميػػة القػػدرات العقليػػة وذلػػك بؼػػا تتطلبػػو في بفارسػػيها مػػن قػػدرة علػػى الإبؼػػاـ    
ة مثػػػل الانتبػػػاه الإدراؾ والفهػػػم بقواعػػػد اللعبػػػة وخططهػػػا وطػػػرؽ اللعػػػب وىػػػذه الأبعػػػاد تتطلػػػب قػػػدرات عقليػػػة متعػػػدد

 2والتًكيز والذكاء والتحصيل . 

كػػل ىػػذه الإبهابيػػات بذعػػل مػػن ىػػذه الرياضػػة ذات أبنيػػة كبػػتَة كغتَىػػا مػػن الرياضػػات الأخػػرى وعليػػو لا بػػد أف        
 3برضي باىتماـ ابؼدربتُ . 

 قانون لعبة كرة اليد :  -5    

 الميــــدان :  -5-1     
ـ عػػرض ابػطػػوط الكػػبرى علػػى ابعانػػب  20ـ طػػوؿ و  40كلو مسػػتطيل يضػػم مسػػاحة تقػػدر ب شػػ             

 ابؼرمى .اس وابػطوط الصغرى ىي خطوط تسمى بخطوط التم

 المـــــرمى :  -5-2
متً العارضة والقائمتُ بهب أف يوضػعا مػن نفػيس  2أمتار وارتفاعو  3يوضع وسط خط التهديف طولو            

ويكوف التلوين بلونتُ بـتلفػتُ يبػدواف بوضػوح كمػا يكػوف ابؼرمػى مػزود بشػباؾ معلقػة بطريقػة برػد مػن ابؼادة ابػشبية 
 سرعة ارتداد الكرة ابؼقذوفة .

                                                           
 . 22 – 20، ص  1978، دار الفكر العربي ،  2ابؼدارس ، ط  ة د.جتَد لابقريوؼ ، د. تيواندرت : كرة اليد للناشئتُ وتلبميذ  1
 . 21، ص  1980كرة اليد ، دار الفكر العربي ، د. كماؿ عبد ابغميد ، بؿمد صبحي حسنتُ : القياس في    2
 . 103، ص  1994، دار الفكر العربي ،  4منتَ جرسي إبراىيم : كرة اليد للجميع ، ط   3
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 مسـاحة المــرمى :  -5-3
أمتػػار أمػاـ ابؼرمػػى بػالتوازف مػع خػػط ابؼرمػى ومسػػتمر  6مػػتً مسػطر بؼسػافة  3تكػوف بؿػدودة بخػػط مسػتقيم           

مػتً ، ابػػط الػػذي بوػدد مسػاحة ابؼرمػػى يسػمى خػط ا مسػػاحة ابؼرمػى   علبمػػة  6دائػرة بقيػػاس  مػع كػل طػػرؼ بربػع
مػتً مػن ابعانػب ابػػارجي بخػط  4سم طوؿ توضع أماـ مركز كل مرمى موازية مع ىػذه الأخػتَة وعلػى بعػد  15من 

بؼسػتمرة مػع كػػل طػرؼ بربػػع مػتً أمػاـ ابؼرمػػى  وا 9مػػتً و  3ابؼرمػى ابػػط ابؼتقطػػع للرميػة ابغػرة معلػػم بدسػافة تبعػد ب 
 سم .  20سم ،ونفس الشيء بالنسبة للفراغات الفاصلة بػ  15دائرة صاعدة بدرمى خطوط ، ابػط تقاس بػ 

أمتػار ، خػط  7أمتار تشكل من خػط واحػد مسػطر أمػاـ ابؼرمػى مػوازي مػع خػط ابؼرمػى علػى بعػد  7علبمة   -   
 متً .  3كل ناحية بػ الوسط يربط بتُ ابػطوط التماس في منتصف الطوؿ من  

سػػم عرضػػا  5برػػدد منطقػػة التبػػادؿ كػػل ابػطػػوط  تنتمػػي للمسػػاحة الػػتي برػػددىا ، ويبلػػغ قياسػػها  15علبمػػة   -   
 وبهب أف يتم وضعها بطريقة جد واضحة .

 سم . 8بتُ الأعمدة خط ابؼرمى يوضع بنفس طوؿ الصواعد   -   

 الكـــــرة :  -5-4
أو من مادة بلبستيكية أحاديػة اللػوف وبرتػوي بطبيعػة ابغػاؿ علػى ىوائيػة مػن ابؼطػاط  تصنع بغلبؼ من ابعلد        

 وبهب أف تكوف مستديرة ولا بهب نفخها كثتَا كما لا بهب أف يكوف سطحها أملس ولامع .

 475إلذ  425سػػم " ووزنهػػا              "  60إلذ  58للكبػػار الشػػباب بهػػب أف يبلػػغ قيػػاس بؿيطهػػا بػػػ "      
 غ " .400 – 325سم " ووزنها "  56إلذ  54، للكبار الشابات بهب أف يبلغ قياس بؿيطها بػ " غ " 

 اللاعبــــين :  - 5 - 5 
الفريػػق يتكػػوف مػػن اثػػتٍ عشػػر لاعػػب مػػنهم ايطػػاريتُ ا سػػبعة لاعبػػتُ علػػى الأكثػػر مػػنهم ابغػػارس بيكػػنهم          

ة فيكونػػوف احتيػػاطيتُ علػػى كرسػػي الاحتيػػاط لا يقبػػل سػػوى التواجػػد دفعػػة واحػػدة علػػى أرضػػية ابؼلعػػب   ، أمػػا البقيػػ
 الاحتياطيتُ وأربعة مندوبتُ ربظيتُ في كرسي الاحتياط .
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 مكانة كرة اليد في تصنيفات الأنشطة الرياضية :  -6
لقػػػػد كػػػػاف لتعػػػػدد أنشػػػػطة التًبيػػػػة البدنيػػػػة والرياضػػػػية وتشػػػػعبها مػػػػا أوجػػػػب ظهػػػػور عديػػػػد مػػػػن طػػػػرؽ التصػػػػنيف       

CLASSIFICATION    حيػػ  عمػػد ابػػػبراء إلذ إبهػػاد تصػػنيفات بـتلفػػة كػػاف ىػػدؼ معضػػمها ىػػو ،
بؿاولػػػة  احتػػػواء معظػػػم الأنشػػػطة الرياضػػػية في إطػػػار تصػػػنيف منطقػػػي وفيمػػػا يلػػػي نعػػػرض أراء بـتلفػػػة لػػػبعض العلمػػػاء 

 وبعض الدوؿ حوؿ تصنيف الأنشطة الرياضية ومكانة كرة اليد في ىذه التصنيفات .

 للأنشطة الرياضية ىو :   KODYMتصنيف كوديم       

 أنشطة رياضية تتضمن توافق اليد والعتُ .  -
 أنشطة رياضية تتضمن التوافق الكلي للجسم .  -
 أنشطة رياضية تتضمن الطاقة الكلية للجسم .  -
 أنشطة رياضية تتضمن لاحتماؿ الإصابة أو ابؼوت .  -
 أنشطة رياضية تتضمن توقع بغركات الغتَ من الأفراد .  -
كػػرة اليػػد ضػػمن النػػوع الأوؿ ا الألعػػاب    ابعماعيػػة   للؤنشػػطة الرياضػػية   تشارلـــز . بوتشــر كمػػا صػػنف        

ويشػػػتَ إلذ أف الألعػػػاب تعتػػػبر إحػػػدى ابؼقومػػػات الرئيسػػػية لأي برنػػػامج للتًبيػػػة البدنيػػػة ولػػػذلك كػػػاف مػػػن واجػػػب 
ومػػػن الضػػػروري أ، يكػػػوف ملمػػػا بػػػأىم مػػدرس التًبيػػػة البدنيػػػة والرياضػػػية أف يكػػػوف ملمػػػا إبؼامػػػا تامػػا بكثػػػتَ منهػػػا، 

ملبمػػح الألعػػاب ابؼختلفػػة وقوانينهػػا وطػػرؽ تنظيمهػػا والفوائػػد الػػتي تعػػود علػػى بفارسػػيها والأجهػػزة والتسػػهيلبت 
اللبزمة بؽا وطرؽ ح  ابؼمارسػتُ كمػا بهػب أف يكػوف متمتعػا بالقػدرة علػى أداء بمػوذج جيػد بؼهػارات اللعبػة بؼػا 

 1تعلم  ابؼمارستُ .لذلك من فائدة كبتَة على سرعة 

 خصائص لاعب كرة اليد : -7
ككل نوع من أنػواع الرياضػة يتميػز لاعػب كػرة اليػد بالعديػد مػن ابػصػائص الػتي تتناسػب مػع طبيعػة اللبعػب         

 وتساىم في إعطاء فعالية اكبر لأداء حركي بفيز ومن ىذه ابػصائص:

 الخصائص المرفولوجية : -7-1
ت لعبػػة فرديػػة أو بصاعيػػة تلعػػب فيهػػا ابػصػػائص ابؼرفولوجيػػة دورا ىامػػا في برقيػػق النتػػائج إف أي لعبػػة سػػواء كانػػ      

أو العكس وتتوقف عليها الكثتَ مػن النتػائج أو العكػس  وتتوقػف عليهػا الكثػتَ مػن النتػائج الفػرؽ خاصػة إذا تعلػق 
ت الطويلػػػػػة وكػػػػػرة اليػػػػػد             الأمػػػػػر بابؼسػػػػػتوى العػػػػػالر بحيػػػػػ  أصػػػػػبح التًكيػػػػػز أكثػػػػػر فػػػػػأكثر علػػػػػى الرياضػػػػػيتُ ذوي القامػػػػػا

                                                           
 . 20 – 18، ص  2001كماؿ عبد ابغميد ، بؿمد صبحي حسا نيتُ : رباعية كرة اليد ابغديثة ، مركز الكتاب والنشر ، القاىرة ، مصر ،   1
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مثلها مثل أي لعبة أخرى بزضػع لػنفس التوجػو فػالطوؿ والػوزف وطػوؿ الػذراعتُ  وحػتى بعػض ابؼؤشػرات الأخػرى بؽػا 
 من الاىتماـ والأبنية فلبعب كرة اليد يتميز ببنية قوية وطوؿ قامة معتبرة ، كما يتميز كذلك بطوؿ 

يػػد واسػعة وسػػلبميات أصػابع طويلػة نسػػبيا والػتي تتناسػب وطبيعػػة لعبػة كػػرة  الأطػراؼ وخاصػة  الػػذراعتُ وكػذا كتػف 
 اليد .

 : النمــط الجسمانـي   -أ-7-1

إف الػػػنمط ابعسػػػمي أو ابعسػػػماني للبعػػػب كػػػرة اليػػػد وىػػػو الػػػنمط العضػػػلي  الػػػذي يتميػػػز بطػػػوؿ الأطػػػراؼ          
علػى السػيطرة علػى الكػرة وقػوة العضػلبت  خاصة الذراعتُ مع كبر كف اليد وطوؿ سلبميات الأصػابع  بفػا يسػاعد

تسػػػاىم في إنتػػػاج قػػػوة التصػػػويب وسػػػرعة التمريػػػر ولأف كػػػرة اليػػػد تعتمػػػد علػػػى نسػػػبة معتػػػبرة مػػػن القػػػوة   الػػػتي  توفرىػػػا 
  1العضلبت فإف النمط العضلي ىو أنسب بؼثل ىذا النوع من  الرياضة .

 : الطول :  أولا  -أ-7-1

صػػػة في ابؽجػػػوـ وتسػػػجيل الأىػػػداؼ لػػػو أثػػػر كبػػػتَ  علػػػى الارتقػػػاء وفي الػػػدفاع  يعتػػػبر عامػػػل أساسػػػي ومهػػػم وخا      
 كذلك اا الصد واستًجاع الكرات    ونقصد ىنا بماذج  للبعبتُ الفرؽ ابؼستوى العالر " النخبة " التي يتضح 

يلتتُ               فيهػػػػا ىػػػػذه ابؼميػػػػزات بصػػػػفة كبػػػػتَة وبدػػػػا أف اللبعػػػػب بيتػػػػاز بالقامػػػػة العاليػػػػة بػػػػلب شػػػػك أنػػػػو بيلػػػػك ذراعػػػػتُ طػػػػو 
 تساعده على تنفيذ بسريرات سريعة وبؿكمة والدقة في الأماكن ابؼناسبة .

 ثانـــيا : الــوزن :  -أ-7-1

إف الوزف عامل مهم جدا في كرة اليد ويظهػر ذلػك في العلبقػة بػتُ وزف ابعسػم والطػوؿ مػن خػلبؿ ىػذا         
    .  INDICابؼؤشر اا 

وكلمػا كػاف ىػذا   INDICE DE ROBUSTESSEالطػوؿ   ÷  1000× وزف ابعسػم         
 ابؼؤشر مرتفع كلما كاف مستوى اللبعبتُ كذلك .

                                                           
  25، ص  1978عبد ابغميد ، زينب فهي : كرة اليد للناشئتُ وتلبمذة ابؼدارس ، دار الفكر العربي ، القاىرة ،  كماؿ  1
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مػػن طػػوؿ اللبعػػب وبكصػػل علػػى الػػوزف  100ولكػػي برسػػب الػػوزف ابؼناسػػب للبعػػب عػػادة أف نطػػرح            
لذ خفػػػة اللبعػػػب وبالتػػػالر بقػػػد أف متوسػػػط الػػػوزف للبعػػػب بالػػػدوؿ الإحػػػدى عشػػػر مناسػػػب بػػػل بسيػػػل نوعػػػا مػػػا إ

 لصالح سرعة الانطلبؽ والانتقاؿ خلبؿ التحرؾ ابؽجومي والدفاعي .

ات مػػػع التسػػػعينيات بقػػػد التوجػػػو بكػػػو الاىتمػػػاـ بعامػػػل الطػػػوؿ حيػػػ  نػػػينابدقارنػػػة فػػػتًة السػػػبعينات والثم       
  1نلبحظ تصاعده وتتبعو مناسبة الوزف تساعد في الالتحاـ والقوة وسرعة الإبقاز.  

 ــــرونة : الم -7-2
إف سعة ومدى ابغركة لدى لاعبي كرة اليد تكوف كبتَة ، وخاصػة علػى مسػتوى الكتػف والػتي تلعػب أبنيػة       

   كبتَة في بصيع أشكاؿ وأنواع التمرير ، حي  يكوف ارتفاع في إمكانية الأداء ابغركي وكذا قوة وسرعة التمرير 

 الخصــائص الرياضـة والفيزيولـــوجية :  -7-3
 يتميز بأنو :  والفيزيولوجياللبعب ذو ابؼستوى العالر ا رياضة النخبة   من ابعانب الرياضي       

 . سريع : سرعة تنفيذ كبتَة جدا 
  قدرة امتلبؾ لاعب كرة اليد لسرعة وقوة بسكنو من أداء تقنية التمرير بفاعلية كبتَة 
  و خػلبؿ ابؼقابلػة وذلػك بتػأخر ظهػور أعػراض قادر على إبهاد مصادر الطاقة تسمح لو بامحلافظة على قدرت

 التعب .
 . بفارسة كرة اليد تتطلب من اللبعب قدرات ىوائية جيدة 
   بدػػػػا أف مراحػػػػػل اللعػػػػب في كػػػػػرة اليػػػػد تتميػػػػػز بالتنػػػػاوب بػػػػػتُ التمػػػػرين  والراحػػػػػة ا بسػػػػارين لا تتعػػػػػدى عشػػػػػر           

 ثواني   ىذا ما يتطلب قدرة لا ىوائية لا بضضية للبعب .
 كػػرة اليػػد تتطلػػب قػػدرات لا ىوائيػػة بوجػػود بضػػض اللػػ  ويظهػػر ىػػذا جليػػا في بعػػض مراحػػل اللعػػب في   لعبػػة

 مقابلة ما ا حي  تكوف التمارين بشدة عالية في وقت زمتٍ طويل نسبيا ووقت الراحة قصتَ جدا   .

 الصفــات الحــركية :  -7-4
اليػػػد حيػػػ  تلعػػػب دورا فعػػػالا في الأداء ابغركػػػي إف الصػػػفات ابغركيػػػة الضػػػرورية لأي لاعػػػب بدػػػا فيهػػػا كػػػرة       

 السليم والصحيح .

  ضروري للبعب في كل التحركات والقفزات التي يقوـ بها . التوازن : 
  ىي ضرورية في التحكم والتعامل ابعيد في الكرة . الرشاقة : 
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 الفصل الثالث  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ كــــــرة اليد   

  مهم لكل ابغركات ابؼركبة وابؼعقدة . التنسيق : 
  تسمح بأداء حركات دقيقة وبؿكمػة ومعػتٌ أف يفػرؽ وبييػز  ضاءالتفريق والتميز بين مختلف الأع :

 لاعب كرة اليد بتُ ما سيفعلو بذراعيو .

 الخصائص النفسية :  -7-5
 يتميز لاعب ابؼستوى العالر بثلبث صفات نفسية ىامة ىي :              

 ابؼواجهة وابؼثابرة للبنتصار . -
ة وأخػػػذ ابؼسػػػؤولية وإعطػػػاء كػػػل مػػػا بيلػػػك مػػػن إمكانيػػػات لتحقيػػػق يتميػػػز لاعػػػب كػػػرة اليػػػد بحػػػب ابؼواجهػػػ           

 الانتصار والفوز على ابؼنافس .

 التحكم في كل انفعالاتو . -
نظػػرا بػاصػػية كػػرة اليػػد الػػتي تتميػػز بالاحتكػػاؾ بػػتُ اللبعبػػتُ فػػإف ذلػػك يفػػرض علػػى اللبعػػب الػػتحكم في   -

وكػػذلك التًكيػػز لتحقيػػق ابؽػػدؼ ابعمػػاعي انفعالاتػػو لأف ذلػػك بهعلػػو أكثػػر حضػػور ذىػػتٍ وبػػدني في ابؼقابلػػة 
 وىو الفوز .

 الــدافعيــة :  -7-5
 1حب الانتصار والفوز بهعل من لاعب كرة اليد أكثر دافعية وبرفز .         

ولقػػػػد أثبتػػػػت الشػػػػواىد والبحػػػػوث أف اللبعبػػػػتُ الػػػػذين يفتقػػػػدوف إلذ السػػػػمات ابػلقيػػػػة والإراديػػػػة يظهػػػػروف      
اتهم ابغقيقيػة كمػا يسػجلوف نتػائج أقػل مػن ابؼسػتوى في النػواحي البدنيػة وابؼهاريػة بدستوى يقػل عػن مسػتوى قػدر 

 وكذلك ابػططية .

 الــــذكـاء :  -7-6
يقاؿ عادة أف ابؼنافسة الرياضية عبارة عن كفاح بتُ ذكاء اللبعب وذكاء منافسػو ويظهػر ىػذا جليػا خػلبؿ     

وقػػػات ابؼبػػػػاراة والنجػػػاح فيهػػػػا يكمػػػل في حسػػػػن تصػػػػرؼ الألعػػػاب ابعماعيػػػػة ، الػػػتي تعتمػػػػد مواقفهػػػا في معظػػػػم أ
 2 اللبعب مع ذاتو وزملبئو .

بصلػػػة ىػػػذه ابػصػػػائص الػػػتي تتميػػػز بهػػػا كػػػرة اليػػػد وخصػػػائص اللبعػػػب سػػػواء كانػػػت بدنيػػػة أو مرفولوجيػػػة أو      
 ا .نفسية برتم على ابؼدربتُ الاىتماـ بها فيما بىص اختيار اللبعبتُ التي تتوافق قدراتهم ابؼهارية مع

                                                           
  

1
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 الفصل الثالث  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ كــــــرة اليد   

 دور وأىــمية الألعـاب الشـبو رياضـية في كـرة اليـد :  -8
تعتبر رياضة كرة اليد الػتي تتسػم بابؼلبحظػة ابؼسػتمرة والتًكيػز    والاسػتعداد الػدائم للتصػرؼ في كػل             

لذ الاشػػتًاؾ موقػػف والػػتي بستلػػئ بػػالتغتَ ابؼسػػتمر للؤحػػداث الفرديػػة وابعماعيػػة واللبعػػب ابغػػر وابؼقيػػد بالإضػػافة إ
ابؼواقف ابؼتغتَة دائما والطموح مػن أجػل برقيػق الفػوز والعمػل علػى رفػع  مسػتوى الأداء بدثابػة أو باعتبػاره بؾػاؿ 
حيوي للغاية ، يتم من خلبلو  تكوين اللبعبتُ بطريقة اجتماعية بذعلهػم يكتسػبوف خصػائص طيبػة وشخصػية 

 1متكاملة . 

عبػتُ للمشػاركة في الألعػاب الشػبو رياضػية  وبكػن نكتسػب العديػد مػن والسعادة ىػي الػدافع ابغقيقػي للب       
عناصر رياضة كرة اليد أثناء ىذه الألعاب فمن الألعاب  الشبو رياضية تنمو لدينا الرغبػة في التػدريب لتحسػتُ 

صوؿ إلذ  برسػتُ مهاراتنا الفنية وقدراتنا  ابػططية وكذا قدراتنا البدنية والتي من خلب بؽا أو بدونها لا بيكننا الو 
ىذه ابؼهارات كػل ذلػك مػن أجػل برقيػق الفػوز ابؼرغػوب فيػو وىػو مػا بوثنػا   علػى برسػتُ مهاراتنػا وقػدراتنا وإذا 

الشػػػػبو رياضػػػػية بشػػػػكل يتناسػػػػب مػػػػع كػػػػل ابؼراحػػػػل السػػػػنية   بػػػػات مػػػػن الضػػػػروري اسػػػػتخداـ أسػػػػس الألعػػػػاب   
 2ومستوى أداء قدرات  اللبعبتُ . 

 رة اليــد : الأبعـاد التـربوية لكـ -9
نظػرا بؼػػا تػوفره كػػرة اليػد مػػن منػاخ تربػػوي سػػليم للممارسػتُ مػػن  ابعنسػتُ ، لقػػد أدرجػت ضػػمن منهػػاج          

التًبية البدنية بعميع ابؼراحل  التعليميػة ، إذ أنهػا تعتػبر منهػاج تربػوي متكامػل يكسػب التلميػذ مػن خػلبؿ درس 
تَ مػػػن ابؼتطلبػػات  التًبويػػة ابعيػػدة حيػػ  رجػػع ذلػػك إلذ مػػػا التًبيػػة الرياضػػية والنشػػاط الػػداخلي وابػػػارجي الكثػػ

تتضمنو من مكونات ىامة  بؽا أبعادىا الضػرورية لتكػوين الشخصػية ابؼتكاملػة للتلبميػذ فهػي  زاخػرة بالسػمات 
 التًبوي للتلبميذ فالتعاوف والعمل   ابغميدة التي بؽا انعكاس مباشر على التكوين

والتبعيػػػة وابؼثػػػابرة والكفػػػاح وابؼنافسػػػة الشػػػريفة واحػػػتًاـ القػػػانوف والقػػػدرة علػػػى ابعمػػػاعي وإنكػػػار الػػػذات والقيػػػادة 
 والانتماء والابتكار ........الخ   التصرؼ
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تعد صفات وبظات تعمل رياضة كرة اليد على تأكيدىا وترسيخها في ابؼمارستُ علػى بـتلػف مسػتوياتهم       
  1الفنية والتعليمية .

اليد تأكيدا عمليا للعلبقػات الاجتماعيػة والإنسػانية بػتُ التلبميػذ بفػا يكسػبهم كثػتَا  كما تعد رياضة كرة        
 من القيم ابػلقية والتًبوية القابلة للبنتقاؿ إلذ البيئة التي يعشوف فيها .

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 . 18، ص  ، ابؼرجع السابق كماؿ عبد ابغميد إبظاعيل ، بؿمد صبحي حسنتُ    1



 

64 
 

 الفصل الثالث  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ كــــــرة اليد   

 لاصــة : خـ
 

يخ كػػرة اليػػد علػػى الصػػعيد الفصػػل مػػن البحػػ  النظػػري مػػا ىػػو إلا إشػػارة للتعريػػف بتػػار  اإف تطرقنػػا بؽػػذ         
العػػابؼي والػػوطتٍ حيػػ  تعػػد مػػن الألعػػاب ابعماعيػػة الػػتي يغلػػب عليهػػا طػػابع الاحتكػػاؾ والانػػدفاع البػػدني ، كمػػا 

 أنها تتطلب تركيز جيدا في ابؽجوـ والدفاع .

 وكرة اليد ىي رياضة متكاملة تتطلب جهدا طاقوي كبتَا ، حي  تعتمد في ىجماتهػا علػى السػرعة في         
ابؽػدؼ وىػذا لا يكػوف إلا بالتحضػتَ ابعيػد علػى ابؼسػتوى ذؼ والتسديد بكو ابؼرمى لبلوغ  التنفيذ والقوة في الق

 البدني والتقتٍ والتكتيكي . 
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الفصل الرابع : 

الإطار المنهجي 

 للدراسة
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 لفصل الرابع  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الإطار المنهجي للدراسة   ا

 تمهيد:
لذ منهجية البح  وذلك من خلبؿ منهج الدراسة وعينة البح  ، كما سنتطرؽ في ىذا الفصل سنتطرؽ إ

 إلذ نوع ابؼتغتَات ، أدوات البح  االدراسة  وابؼعابعة الإحصائية.

في  فصوؿ3وبعد دراستنا للجانب النظري الذي تناوؿ الرصيد ابؼعرفي ابػاص بدوضوع البح  و الذي ضم 
بعانب التطبيقي اابؼيداني  لدراسة ابؼوضوع دراسة ميدانية حتى نعطي فسنحاوؿ الانتقاؿ الذ ا ىذه الدراسة,

و كذلك التحقق من ابؼعلومات النظرية التي تناولناىا في الفصوؿ السابقة, و ىذا عن طريق  منهجيتو العلمية,
بولاية شرفتُ جهة إلذ ابؼدربتُ و ابؼبرليل ابعداوؿ الإحصائية التي حصلنا عليها بعد تفريغ أسئلة الاستبياف ابؼو 

 الوادي
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 لفصل الرابع  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الإطار المنهجي للدراسة   ا

 منهج البحث : -1

يرتكز استخداـ الباح  بؼنهج ما دوف غتَه على طبيعة ابؼوضوع الذي نود دراستو وفي دراستنا ابغالية وتبعا       

للمشكلة ابؼطروحة نرى أف ابؼنهج الوصفي ىو ابؼنهج ابؼلبئم حي  يعرفو رابح تركي أنو "عبارة عن استقصاء 

ب في ظاىرة من الظواىر كما ىي قائمة في ابغاضر قصد تشخيصها وكشف جوانبها وبرديد العلبقة بتُ ينص

 . (1)عناصرىا" 

أما بشتَ صالح الرشيدي فيعرفو بأنو " بؾموعة من الإجراءات البحثية التي تتكامل لوصف الظاىرة أو       

ابعتها وبرليها برليلب كافيا ودقيقا لاستخلبص ابؼوضوع اعتمادا على بصع ابغقائق والبيانات وتصنيفها ومع

 . (2)والوصوؿ إلذ نتائج وتعميمات عن الظاىرة أي ابؼوضوع بؿل البح " 

 البحث : مجتمع و عينة -2

ينظر إلذ العينة على أنها جزء من الكل أو بعض من ابعميع وتتلخص فكرة دراستها في بؿاولة الوصوؿ إلذ      

 .  ي دراسة بضع حالات لا أف تقتصر على حالة واحدةتعميمات لظاىرة معينة أ

الرابطة ابؼدربتُ الذين ينشطوف على مستوى  بعض وعليو فقد تم اختيار عينة بحثنا بشكل عشوائي وشملت     

 لولاية الوادي.  الرياضية لكرة اليد

 مجالات البحث : -3

 المجال المكاني : -3-1

 .والوحدات التابعة لو  بالواديركب ابؼتعدد الرياضات أجريت ىذه الدراسة على مستوى ابؼ    

 المجال الزماني :                                                                       -3-2

 مارس من نفس السنة . 07ودامت الذ غاية  2016لقد تم بدء الدراسة النظرية ابتداءا من شهر جانفي 

                                                           
-
1

 23،ص84ح  في علوـ التًبية وعلم النفس،ابؼؤسسة الوطنية للكتاب،ابعزائر،رابح تركي،مناىج الب  
 .59، ص2000بشتَ صالح الرشيدي،مناىج البح  التًبوي،دار الكتاب ابغدي ،  - 2
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 لفصل الرابع  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الإطار المنهجي للدراسة   ا

استمارة وتم 20 قمنا بتوزيع استمارات موجهة إلذ كل من ابؼدربتُ ووزعنا ما يقارب  فقد أما ابعانب التطبيقي ، 

   .2016ماي  15، لنتم ىذا ابعانب بتاريخ بعد ثلبثة أسابيع استًجاعها و تم  مارس  20توزيعها في 

 أدوات جمع المعلومات : -4

نات وابؼعلومات فيتم بصع ىذه البيانات عن طريق وىو أداة من أدوات ابغصوؿ على ابغقائق والبيا الاستبيان : -

الاستبياف من خلبؿ وضع استمارة الأسئلة ، ومن بتُ مزايا ىذه الطريقة أنها اقتصاد في ابعهد والوقت كما أنها 

 تسهم في ابغصوؿ على بيانات من العينات في أقل وقت بفكن بتوفتَ شروط التقنتُ من صدؽ وثبات وموضوعية

 حي  يتم تقسيمو إلذ ثلبثة بؿاور  سؤاؿ 15بروي استمارة ابؼدربتُ  استمارة استبيافا قمنا بإعداد وبناءا على ىذ

إلذ غاية 01كرة اليد, حي  يبدأ من السؤاؿ رقم  ضعف ابؼوارد ابؼالية يؤثر على أداء رياضي المحور الأول :

 . 04السؤاؿ رقم

دولية في تصميمها يؤثر على مردودية الرياضيتُ , حي  يبدأ افتقار ابؼنشآت الرياضية للمعايتَ ال المحور الثاني :

 . 10إلذ غاية السؤاؿ رقم05من السؤاؿ رقم 

, كرة اليد  الاستغلبؿ الأمثل للمنشآت الرياضية يتمثل في إعطاء الأولوية بؼمارسي رياضة  المحور الثالث :

                                                           .    15إلذ غاية السؤاؿ رقم11حي  يبدأ من السؤاؿ رقم

 متغيرات الدراسة : -5

 بيكن أف نقسم موضوع بحثنا حسب ابؼتغتَين التاليتُ:

 يتمثل في كل من :المتغير المستقل )السبب(: -5-1

 ابؼوارد ابؼالية ,ابؼنشآت الرياضية . 

 يقتصر على : المتغير التابع )النتيجة ( : -5-2 

 رياضة كرة اليداضيتُ , أداء الري 
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 لفصل الرابع  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الإطار المنهجي للدراسة   ا

 المعالجة الإحصائية :  -6

  طريقة التحليل و الإحصاء: -6-1

وىي من أىم الطرؽ ابؼستخدمة بعمع البيانات وابؼعلومات ابؼختلفة من ابؼراجع وابؼطبوعات وابؼوسوعات العلمية 

 الفهم الأعمق والأوضح ابؼختلفة التي بؽا علبقة بدوضوع دراستنا، حتى تكوف لنا سندا ودعما لكي تساىم في

 للجوانب العلمية والعناصر الأساسية ابؼكونة بؼوضوع دراستنا .

 أسلوب التحليل الإحصائي : -6-2

لكي يتستٌ لنا التعليق والتحليل عن نتائج الاستمارة بصورة واضحة وسهلة قمنا بالاستعانة بأسلوب التحليل  

لنا عليها من خلبؿ الاستمارة إلذ أرقاـ على شكل نسب مئوية الإحصائي وىذا عن طريق برويل النتائج التي برص

 وىذا عن طريق إتباع العلبقة التالية بػػ :

 100× نسبػػػة التكػرار                                   

 النسبػػة ابؼئويػػة  

 العينة                                               
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 الفصل الخامس  ـــــــــــــــــــــــــــــــــ عرض و تحليل و مناقشة نتائج الدراسة    
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 الفصل الخامس  ـــــــــــــــــــــــــــــــــ عرض و تحليل و مناقشة نتائج الدراسة    

 عرض و تحليل نتائج الدراسة : .1
 . كرة اليد  ضعف الموارد المالية يؤثر على أداء رياضيالمحور الاول : 

 ىل تسديد تكاليف استغلبلكم للمنشآت يكوف : الأول : السؤال
في عجز ولا  يابؼوسم ربدا تكوف إدارة النادمعرفة ما إذا كاف تسديد تكاليف في بداية  من السؤال :  الغرض

 تستطيع التسديد . 
 (1رقم ) الجدول

 المئوية  النسبة التكرارات  عدد الفئات  نوع
 30% 06 ابؼوسم  ةبداي في
 %40 08 نهاية ابؼوسم في

 %30 06 آخر رأي
 %100 20 المجموع

 عرض و تحليل :
يسددوف تكاليف استغلببؽم للمنشأة في نهاية ابؼوسم ىذا من ابؼدربتُ  40%النسبة  أفابعدوؿ يظهر  حسب
يسددونها في بداية ابؼوسم, و  30%القانوف الداخلي للمنشأة والاتفاقية مع ابؼشرفتُ, بينما نسبة  إلذراجع 
و القوانتُ التي بزضع بؽا و ىناؾ منشآت ىي ملك  ةبؽا آراء بـتلفة و ىذا راجع إلذ نوع ابؼنشأ %30نسبة 
 ،وىناؾ من يقوؿ بدوف تسديد التكاليف .للنادي 

أف جل ابؼدربوف تسديدىم للتكاليف الاستغلبؿ تكوف في بداية  تنتجخلبؿ ما ذكرناه سالفا نس من:  الاستنتاج
عكس ما يراه البعض  وىذاابؼوسم ربدا ىذا راجع لأسباب ما أو لطبيعة القانوف الداخلي الذي للمنشأة الرياضية 

 الأخر . 

 
 للمنشآت الرياضية . استغلبؿ ابؼدربتُتسديد تكاليف  يوضح( : 9قم )ر  الشكل
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 الفصل الخامس  ـــــــــــــــــــــــــــــــــ عرض و تحليل و مناقشة نتائج الدراسة    

 ىل التكاليف ابؼطلوبة من طرؼ إدارة ابؼنشأة مساعدة لكم ؟ . الثاني : السؤال
 ترؾ ابؼنشاة من قبل ابؼدربتُ  إلذىو معرفة ما إذا كانت التكاليف باىضة , ربدا يؤدي ذلك  من السؤال : الغرض

 ( 2رقم ) الجدول
 المئوية  النسبة التكرارات عدد الفئات  وعن

 %30 06 نعم
 %25 05 لا
 %45 09 آخر رأي
 %100 20 المجموع 

 عرض و تحليل : 
  لنا من خلبؿ ابعدوؿ  أف نسبة يظهر  ابؼنشأة مساعدة إدارةابؼطلوبة من  كاليفالت أفمن ابؼدربتُ يروف %30
التكاليف غتَ  أفمن ابؼدربتُ يقولوف  %25 بةوبتُ ابؼشرفتُ، بينما نسبينهم  الأوليةالاتفاقية  إلذراجع  وىذا بؽم

من ابؼدربتُ بؽم  %25التكاليف ابؼطلوبة باىضة وذلك عكس الفئة السابقة، ونسبة  أفبؽم ىذا يدؿ  ةمساعد
 من يقوؿ أف للنوادي منشآت خاصة بهم . فهناؾبـتلفة فيما بىص التكاليف ابؼطلوبة  أراء

 :  الاستنتاج
خلبؿ ما سبق نستنتج أف ىناؾ عدة آراء بـتلفة فيما بىص التكاليف ابؼطلوبة من طرؼ إدارة ابؼنشآت  نم

الرياضية و بغض ابؼدربوف يروف عكس ذلك و من الػحسن توحيد التكاليف على وجو عاـ حتى يتستٌ للكل 
 تقبلها .

 
 اليف التي يدفعونها يوضح الفرؽ بتُ إجابات ابؼدربتُ فيما بىص التك ( :10رقم ) الشكل
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 الفصل الخامس  ـــــــــــــــــــــــــــــــــ عرض و تحليل و مناقشة نتائج الدراسة    

 . ابؼنشاة غتَ مناسب لأداء واجبكم ؟ في ىل العتاد الرياضي ابؼتواجد الثالث : السؤال
 معرفة ىل بإمكاف ابؼدرب أداء واجبو وحتى وإف كاف العتاد ناقص في ابؼنشأة . ىومن السؤال :  الغرض

 (3رقم ) الجدول
 المئوية النسبة التكرارات عدد الفئات نوع

 %60 12 نعم
 %25 05 لا
 %15 03 آخر رأي

 %100 20 المجموع
 عرض و تحليل :

 مناسب غتَ ابؼنشأةالرياضي ابؼتواجد في  ادالعت أفمن ابؼدربتُ يروف  % 60نسبة  أفخلبؿ ابعدوؿ يظهر  من
ف عكس يرو  %25ربدا العتاد الرياضي قدنً وغتَ صالح للعمل بو، بينما نسبة  أف إلذواجبو وىذا راجع  لأداء

وىي نسبة ضئيلة بؽم آراء بـتلفة غيما بىص العتاد الرياضي  %15نسبة  أماذلك وىذا حسب ابؼنشات، 
 ابؼتواجد في ابؼنشات وىناؾ من يقوؿ انو يوجد القليل مناسب والأغلبية غتَ مناسب وغتَ كافي. 

 : أفمن خلبؿ ما ذكرنا سالفا نستنتج  : الاستنتاج
ابؼتواجد في ابؼنشآت التي يستغلونها ويصفونو بالقدنً ومن الأحسن  ياضيتاد الر ابؼدربتُ يشتكوف من الع جل

 ابؼدربتُ ومنو نستنتج أف العتاد الرياضي دورا مهما في التنمية الرياضية. تالقياـ بتجديده وىذا ضمن متطلبا

 
 العتاد الرياضي ابؼتواجد في ابؼنشأة الرياضية. حالة يوضح( : 11رقم ) الشكل
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 الفصل الخامس  ـــــــــــــــــــــــــــــــــ عرض و تحليل و مناقشة نتائج الدراسة    

 كانت الإجابة بنعم, كيف تفسروف ذلك ؟و ما ىو طلبكم ؟.  إذاالرابع : لسؤالا
 معرفة آراء و طلبات ابؼدربوف . من السؤال : الغرض
من ابؼدربتُ أجابوا بنعم فلببد أف ىناؾ تفستَات لذلك فهناؾ من يقوؿ العتاد ناقص  %60أف نسبة  بدا

كل ما بكتاج إليو، وىناؾ من يقوؿ اف نقص العتاد يؤثر سلبا   وابؼطالبة بتجديده وىناؾ ومن يقوؿ نطالب بتوفتَ
 خدمتهمعلى مردودية اللبعبتُ ..الخ من الآراء ابؼختلفة وابؼطالبة بتجديد كل العتاد الرياضي القدنً وذلك في 

 وخدمة ابؼدربتُ واللبعبتُ وذلك لتقدنً نتائج حسنة ومرضية .
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 الفصل الخامس  ـــــــــــــــــــــــــــــــــ عرض و تحليل و مناقشة نتائج الدراسة    

 افتقار المنشآت الرياضية للمعايير الدولية في تصميمها يؤثر على مردودية الرياضيينالمحور الثاني : 
 ىي حالة ابؼنشأة من الناحية ابعمالية ؟. ماالخامس : السؤال
 آراء ابؼدربوف قبل الشروع في عملية التدريب و استخداـ ىذه ابؼنشأة . معرفةمن السؤال : الغرض

 (4رقم ) الجدول
 المئوية النسبة التكرارات عدد الفئات  نوع

 %10 02 جيدة
 %75 15 متوسطة
 %15 03 متدىورة
 %100 20 المجموع

 
 عرض و تحليل : 

والالتزاـ  جيدةابغالة ابعمالية للمنشاة الرياضية  أفمن ابؼدربتُ يروف  %10نسبة  أفلنا من ابعدوؿ  يظهر
حالة ابؼنشاة  أفيلبحظ  %15نسبة  أماة متوسطة، يعتبروف أف حالة ابؼنشا %75بامحلافظة عليها، بينما نسبة 

التي يستغلونها متدىورة وىدا يؤثر سلبا على مردودية اللبعبتُ لاف ابغالة ابعمالية بؽا دور ىاـ قبل القياـ بابؼبادرة 
 والعمل في ابؼنشاة رغم ىذا ابؼدربوف يداولوف نشاطاتهم وتدريباتهم .

  : الاستنتاج
ف معظم ابؼنشآت الرياضية ذات مستوى متوسط ومرضي وبؽا تأثتَ على ابؼستوى نرى أ ائجمن خلبؿ النت
 الرياضي.

 
 ابؼنشأة الرياضية من الناحية ابعمالية حالة  يوضح( :12رقم ) الشكل
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 الفصل الخامس  ـــــــــــــــــــــــــــــــــ عرض و تحليل و مناقشة نتائج الدراسة    

 معايتَ الصيانة و العتاد ابؼتواجد داخل ابؼنشأة مناسب لأداء واجبكم على أحسن وجو؟. ىلالسادس :  السؤال
 قدرة ابؼدربتُ في بسييز ابؼعايتَ الدولية و معرفتها . معرفةؤال :من الس الغرض

 (5رقم ) الجدول
 المئوية النسبة التكرارات عدد الفئات نوع

 %15 03 نعم
 %45 09 لا
 %40 08 آخر رأي

 %100 20 المجموع
 عرض وتحليل:

ابؼنشاة  فية والعتاد ابؼتواجد وىي نسبة ضئيلة قابلوف بدعايتَ الصيان %15نسبة  أفخلبؿ ابعدوؿ نلبحظ  من
بدعايتَ الصيانة ويروف  مرضتُوىي أعلى نسبة غتَ  %45مناسب لأداء واجبهم على أحسن وجو، بينما نسبة 

نسبة  أما الأحسن،يستطيعوف تقدنً  ولاوجو  أحسنواجبهم على  لأداءعكس الفئة الأولذ ويصفونها بغتَ مناسبة 
 يتَ الصيانة والعتاد وىناؾ من يقوؿ نوعا ما مقبولة .بـتلفة فيما بىص معا آراءبؽم  40%

 : الاستنتاج
معايتَ الصيانة والعتاد الرياضي ابؼتواجد في ابؼنشأة الرياضية غتَ  أفنرى  إليهاخلبؿ النتائج التي توصلنا  من

 إلذصوؿ العاملتُ امعايتَ الصيانة والعتاد الرياضي   للو  ىذينمناسب لأداء الواجب على أحسن وجو لكوف 
 الأىداؼ ابؼرجوة.

 

 
 قدرة ابؼدربتُ في بسييز ابؼعايتَ الدولية و معرفتها  يوضح( : 13رقم ) الشكل
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 الفصل الخامس  ـــــــــــــــــــــــــــــــــ عرض و تحليل و مناقشة نتائج الدراسة    

 صحيح أف افتقار ابؼنشآت الرياضية للمعايتَ الدولية يؤثر على مردودية الرياضيتُ ؟ . ىلالسابع :  السؤال
عاؿ حتى و إف كاف  توىوؿ بالرياضيتُ إلذ مسما إذا كاف ابؼدرب قادر على الوص معرفةمن السؤال :  الغرض

 ىناؾ نقص على مستوى ابؼنشأة وبؿو فكرة ابؼعايتَ الدولية من ذىن الرياضيتُ و العمل و القبوؿ بدا ىو موجود .
 (6رقم) الجدول

 المئوية النسبة التكرارات عدد الفئات نوع
 %85 17 نعم
 %15 03 لا
 00 00 آخر رأي

 %100 20 المجموع
 ض وتحليل:عر 
الرياضية  آتمن ابؼدربوف يشكوف ويشاطروف فكرة افتقار ابؼنش %85نسبة  أفخلبؿ ابعدوؿ نلبحظ  من

يروف عكس ذلك أي يناقضوف فكرة  %15الدولية يؤثر على مردودية اللبعبتُ والرياضيتُ، بينما نسبة  للمعايتَ
 اللبعبتُ والرياضيتُ ويطالبوف بتحسينها .  افتقار ابؼنشات الرياضية للمعايتَ الدولية يؤثر على مردودية 

 : الاستنتاج
التي تفتقر للمعايتَ الدولية علي مردودية  الرياضية ةذكره نستنتج أف : حقا ىناؾ آثر للمنشأ سبقخلبؿ ما  من

 الرياضيتُ.
 

 
 ضيتُ.الرياضية التي تفتقر للمعاير الدولية على مردودية الريا ابؼنشآتآثر  يوضح( :14رقم ) الشكل

 
 

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

35%

40%

45%

   رأي آخر لا نعم

30% 
25% 

45% 



 

81 
 

 الفصل الخامس  ـــــــــــــــــــــــــــــــــ عرض و تحليل و مناقشة نتائج الدراسة    

 ابغلوؿ التي تقدمونها لأداء واجبكم مع الرياضيتُ ؟. ىيكانت الإجابة بنعم ما   إذاالثامن : السؤال
 معرفة ابغلوؿ التي يتوصل إليها ابؼدربوف بغض النظر عن ابؼعايتَ الدولية . ىومن السؤال : الغرض
لسابقة فأعطوا حلوؿ ربدا تكوف من ابؼدربوف الذين يشاطروف الفكرة ا %85خلبؿ النسبة السابقة أي  من

مناسبة فمنهم من يقوؿ للوصوؿ إلذ مردودية جيدة لابد من توفتَ العتاد وحسن التسيتَ وأيضا ىناؾ من يقوؿ 
تطالب  راء..الخ، معظم الآ دربوفتصميم ابؼنشآت الرياضية ابعزائرية وفق ابؼعايتَ الدولية بزدـ الرياضيتُ وابؼ

 بعزائرية وإعطائها وجهة جيدة وفقا للمنشات الدولية .بتحستُ ابؼنشآت الرياضية ا
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 الفصل الخامس  ـــــــــــــــــــــــــــــــــ عرض و تحليل و مناقشة نتائج الدراسة    

 ابؼنشأة ؟ داخلىل تستطيعوف برقيق الأىداؼ ابؼسطرة وفق الإمكانيات ابؼتوفرة  التاسع : السؤال
لك ىذا السؤاؿ إلذ معرفة قدرة ابؼدربتُ في برقيق الأىم و الأىداؼ ابؼرجوة وذ يهدؼ من السؤال : الغرض

 بالإمكانيات التي بهدىا في ابؼنشأة .
 (7رقم ) الجدول

 المئوية النسبة التكرارات عدد الفئات نوع
 %30 06 نعم
 %30 06 لا
 %40 08 آخر رأي

 %100 20 المجموع
 عرض وتحليل:

  يستطيعوف برقيق أىداؼ ابؼسطرة وذلك وفق الإمكانياتتُمن ابؼدرب %30نلبحظ أف نسبة  ابعدوؿخلبؿ  من
يروف عكس ذلك وغتَ قادروف على  % 30 أي نسبة تُابؼتوفرة داخل ابؼنشآت الرياضية، ونفس النسبة من ابؼدرب

لديهم آراء بـتلفة في ذلك فهناؾ من يقوؿ تقريبا وىذا بالتكيف مع كل    %40برقيق الأىداؼ، بينما نسبة 
ع الإمكانيات ابؼتوفرة داخل ابؼنشآت الآخر يقوؿ برقيق بعض الأىداؼ فقط وذلك بساشيا م والبعضالظروؼ 

 وابؼطالبة بتوفر الإمكانيات دخل ابؼنشآت الرياضية حتى يتستٌ للمدربتُ تقدنً الأحسن وبرقيق أىدافهم . 
 :  الاستنتاج

برقيق أىدافهم وفق الإمكانيات ابؼتوفرة فيما يرى  يستطيعوفأف ابؼدربتُ لا  ستنتجخلبؿ ما درسناه سابقا ن من
 .ذلكخر عكس دلك وىذا راجع إلذ الإمكانيات القليلة أو غتَ مناسبة لالبعض الأ

 
 ابؼتوفرة داخل ابؼنشأة الرياضة. ياتانالإمك الأىداؼ وفق برقيق يوضح( :15رقم ) الشكل
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 ىناؾ فرؽ بتُ نتائج أدائكم في منشأة تتميز بابؼعايتَ الدولية و منشأة تفتقر لذلك ؟ ىلالعاشر :  السؤال
 مدى الفرؽ و التأثر و مدى برقيق النتائج بتُ ابؼنشأتتُ . معرفةن السؤال :م الغرض

 (08رقم ) الجدول
 المئوية النسبة التكرارات عدد الفئات نوع

 %100 20  نعم
 %00 00 لا
 %00 00 آخر  رأي

 %100 20 المجموع
 عرض وتحليل:

في منشأة تتميز  الأداء نتائجالفرؽ بتُ  يشاطروف فكرة دربوفمن ابؼ  %100أف نسبة  دوؿمن خلبؿ ابع نرى
الدولية  تَبابؼعايتَ الدولية ومنشأة تفتقر لذلك، وبالتالر ىذا مطابقا للفرضية أف افتقار ابؼنشآت الرياضية  للمعاي

 يؤثر على مردودية اللبعبتُ . 
 :  الاستنتاج

بتُ منشأة تتميز  النتائجواضح في خلبؿ ما درسناه سالفا نستنتج أف : ابؼدربتُ يؤكدوف على وجود فرؽ  من
 ذلكالدولية وأخري عكس  بابؼعايتَ

 
 

 لفرؽ في النتائج بتُ منشأة رياضية تتميز بابؼعايتَ الدولية وأخرى عكس دلك.  يوضح( :16رقم ) الشكل
 
 
 

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

35%

40%

45%

   رأي آخر لا نعم

30% 
25% 

45% 



 

82 
 

 الفصل الخامس  ـــــــــــــــــــــــــــــــــ عرض و تحليل و مناقشة نتائج الدراسة    

 اليد كرة  الاستغلال الأمثل للمنشآت الرياضية يتمثل في إعطاء الأولوية لممارسي رياضة المحور الثالث : 
ىل تواجهوف صعوبات و عوائق إدارية من قبل ابؼشرفتُ و إدارة ابؼنشأة عند استغلبلكم  الحادي عشر : السؤال
 للمنشأة ؟

يهدؼ ىذا السؤاؿ إلذ معرفة ما إذا كاف ابؼدربتُ يواجهوف صعوبات و عوائق من قبل  من السؤال : الغرض
 لك .ابؼشرفتُ عند استغلبؿ ابؼنشأة و ما ىو ردىم بعد ذ

 (09رقم ) الجدول
 المئوية النسبة التكرارات عدد الفئات نوع

 %45 09 نعم
 %25 05 لا
 %30 06 آخر رأي

 %100 20 المجموع
 

 عرض وتحليل:
 يواجهوف صعوبات وعوائق إدارية من قبل ابؼشرفتُ وإدارة تُأف ابؼدرب %45خلبؿ ابعدوؿ نلبحظ أف نسبة  من

يروف عكس ذلك أي لا يواجهوف أي صعوبات وعوائق إدارية، ونسبة  %25نسبة  ابؼنشاة عند الاستغلبؿ، بينما
بؽم آراء بـتلفة فيما بىص ذلك، فهناؾ يواجو ابؼصاعب بعض الأحياف وىذا راجع إلذ ظروؼ ابؼشرؼ   30%

 في تلك الفتًة .
  : الاستنتاج

 ابؼنشاةمن قبل ابؼشرفتُ و إدارة من خلبؿ ما سبق نستنتج أف : ابؼدربوف يواجهوف صعوبات و عوائق إدارية 
 عند استغلببؽم بؽا . وذلك

 
 للصعوبات و العوائق الإدارية التي يواجهونها من قبل ابؼشرفتُ . تصور ابؼدربتُ: يوضح  (17رقم ) الشكل

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

35%

40%

45%

   رأي آخر لا نعم

30% 
25% 

45% 



 

83 
 

 الفصل الخامس  ـــــــــــــــــــــــــــــــــ عرض و تحليل و مناقشة نتائج الدراسة    

يسمح لكم باستغلبؿ كل ما برتاجوف إليو من الأجهزة الرياضية و الوسائل ابؼوجودة  ىلالثاني عشر :  السؤال
  ابؼنشأة في إطار بزصصكم ؟في

على ابؼنشأة يسمحوف للمدربتُ باستغلبؿ العتاد الذي  شرفتُما إذا كاف ابؼ معرفة من السؤال : الغرض
 يطمحوف إليو و ذلك في إطار بزصصهم في وقت استغلببؽم للمنشأة الرياضية .

 (10رقم ) الجدول
 المئوية  النسبة التكرارات عدد الفئات  نوع

 %40 08  نعم
 %20 04 لا
 %40 08 الأحياف  بعض

 %100 20 المجموع
 عرض وتحليل :

من ابؼدربوف لا يسمح بؽم باستغلبؿ كل ما بوتاجوف إليو من الأجهزة   %40نسبة  أف من ابعدوؿ يظهر
لديهم آراء بـتلفة معظمهم يقوؿ    %40الرياضية والوسائل ابؼوجودة داخل ابؼنشأة في إطار بزصصهم، ونسبة 

لا    %20بعض الأحياف يسمح بؽم باستغلبؿ كل ما بوتاجوف إليو من الأجهزة الرياضية والوسائل، بينما نسبة 
الرياضية والوسائل في أطار بزصصهم وىذا راجع إلذ  هزةيسمح بؽم أبدا باستغلبؿ كل ما بوتاجوف إليو من الأج

 . القانوف الداخلي للمنشأة وحسب نوع الرياضة والنشاط الرياضي 
  : الاستنتاج

 من خلبؿ ما درسناه سابق نستنتج أنو ليس دائما السماح للمدربتُ باستغلبؿ كل ما بوتاجوف إليو 
 الأجهزة الرياضية و الوسائل ، وذلك في بعض الأحياف فقط. من

 
كل ما بوتاجوف إليو من الأجهزة الرياضية و الوسائل   ؿباستغلب السماح للمدربتُيوضح  (:18) الشكل

 بؼوجودة في ابؼنشاة في إطار بزصصهم .ا
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 رأيك في القانوف الداخلي لاستغلبؿ ابؼنشأة الرياضية ؟. ماالثالث عشر:  السؤال
 الرياضية ؟. أةرأي ابؼدربتُ في قانوف استغلبؿ ابؼنش معرفةمن السؤال :  الغرض

 (11رقم ) الجدول
 المئوية النسبة التكرارات عدد الفئات  نوع

 %30 06 مناسب
 %05 01 مناسب غتَ
 %55 11 فجوات فيو
 %10 02 آخر رأي

 %100 20 المجموع
 عرض وتحليل :

من ابؼدربوف  ينظروف إلذ أف القانوف الداخلي لاستغلبؿ ابؼنشآت  %55أف نسبة  نلبحظخلبؿ ابعدوؿ  من
وف إلذ أف القانوف ينظر   %30الرياضية غتَ مناسب وفيو فجوات  ومنو بهب برديد قانوف عاـ و موحد, و نسبة 

ينظروف إلذ ىذا القانوف إنو غتَ مناسب و  %05الداخلي لاستغلبؿ ابؼنشآت الرياضية مناسب بؽم,و نسبة 
لديهم آراء بـتلفة فهناؾ من يقوؿ : ىناؾ تفريط في تطبيقو و ىناؾ من  %10بهب تغيتَه وتوحيده, بينما نسبة 
 لا يتم تطبيقو . فهو غتَ كفي و وجدينكر وجود ىذا القانوف  وإف 

  : الاستنتاج

من خلبؿ دراستنا سابقا نستنتج أف : القانوف الداخلي لاستغلبؿ ابؼنشآت الرياضية فيو فجوات و بهب تعديلو 
 على الوجو العاـ .

 
لاستغلبؿ ابؼنشآت  اخلييوضح مدى الفرؽ بتُ إجابات ابؼدربتُ فيما بىص القانوف الد ( :19رقم ) الشكل
 الرياضية .
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 ؟ مع إدارة ابؼنشأة قبل استغلبلكم للمنشأة الرياضية علبقتكم تبدو كيفعشر:  الرابع سؤالال
 كانت ىناؾ علبقة أولية بتُ ابؼدربتُ وابؼشرفتُ وما نوعها .  ذاما إ معرفةمن السؤال :  الغرض

 (12رقم ) الجدول
 المئوية  النسبة التكرارات عدد الفئات  نوع

 %70 14 حسنة
 %00 00 سيئة
 %30 06 متذبذبة
 %100 20 المجموع

 عرض وتحليل :
من ابؼدربوف لديهم علبقة حسنة مع إدارة ابؼنشأة قبل البدء في  %70 من خلبؿ ابعدوؿ أف نسبة نلبحظ

من ابؼدربوف يقولوف أف ىناؾ علبقة متذبذبة مع إدارة ابؼنشأة و ذلك قبل  %30استغلبؿ ابؼنشأة, بينما نسبة 
و العلبقات ابعيدة مطلوبة و    الرياضيةالسيئة مع إدارة ابؼنشآت  لعلبقاتابؼنشأة ولا وجود لالبدء في استغلبؿ 

 . أكيدة

  :  الاستنتاج

من خلبؿ ما ذكر سابقا نستنتج أف : العلبقة كانت علبقة حسنة و ىذا  من باب ابؼبادئ الرياضية التي يتصف 
 . النبيلة التي بيتلكونها بها ابؼدربوف وكذا الصفات

 

 
 استغلبؿ ابؼنشأة الرياضية . بلبإدارة ابؼنشأة الرياضية وذلك ق ابؼدربتُ العلبقة التي تربطيوضح  ( :20) الشكل
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 : ىل أثرت ىذه العلبقة في حصولكم على ابؼنشأة للتدريب ؟عشر  مساالخ  السؤال
ابؼنشأة  وؿ ابؼدربتُ على:  يهدؼ ىذا السؤاؿ إلذ ما إذا كانت العلبقة ىي السبب في حص من السؤال الغرض

 الرياضية قصد التدريب . 
 (13رقم ) الجدول

 المئوية النسبة التكرارات  عدد الفئات  نوع
 80% 16 نعم
 20% 04 لا
 00% 00 آخر  رأي

 100% 20 المجموع
 عرض وتحليل : 

بينهم و بتُ ابؼشرفتُ ىي إلذ أف العلبقة ابعيدة  ينظروفمن ابؼدربوف  % 80ابعدوؿ أف نسبة  لنا من خلبؿ يظهر
يقولوف لا آثر بؽذه العلبقة في حصوبؽم على  %20ابؼنشأة للتدريب, بينما نسبة  لىالسبب في حصوبؽم ع

 موجودة . عتَابؼنشأة للتدريب وبالنسبة للآراء ابؼختلفة فيما بىص العلبقة بتُ ابؼدربوف و ابؼشرفتُ 

العلبقة بتُ ابؼدربتُ و ابؼشرفتُ أثرت في حصوؿ ابؼدربتُ على  أف : نستنتج ذكره سبقمن خلبؿ ما  :  الاستنتاج
 ابؼنشاة الرياضية قصد التدريب و نستنتج أف ىذه العلبقة  لابد أف تكوف حسنة .

 

  
 . دريبابؼنشآت الرياضية للت علىأثر العلبقة في ابغصوؿ  يوضح( : 21) شكلال
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 : نتائج الدراسة  مناقشة .2
هد فكري أو بح  علمي ىو ابػروج ببعض الاستنتاجات و التوصيات و ابؽدؼ من كل عمل أو ج إف

ابزاذىا كمرجع أو كمنطلق لدراستو بغية إثراء بحوثهم  والاقتًاحات ، التي بيكن أف يعتمد عليها باحثوف آخروف 

ف ابؼدربتُ   والتي وجدنا فيها أ3-2-1.ومن خلبؿ ابعداوؿ رقم ابدعلوماتنا و الاستفادة منها و لو بنسبة ضئيلة 

أقرو بضعف ابؼوارد ابؼادية و ابؼالية ، خاصة عند استغلبؿ ابؼنشآت الرياضية ابػاصة بكرة اليد ،والتي لا بسكنهم 

كل ىذه النتائج  توافقت مع  وقدمو ،من أداء واجبهم التدريبي بأكمل وجو ،وكذلك فهم يشكوف من قلة العتاد 

كرة اليد " وىو ما   رياضي ابؼوارد ابؼالية يؤثر على أداء ضعف ف "ما جاء في الفرضية الأولذ والتي تنص على أ

 بوقق الفرضية الاولذ .

   ، والتي يرى فيها ابؼدربتُ أف حالة ابؼنشآت الرياضية التي بهروف 10-9-7-6-5ومن خلبؿ ابعداوؿ رقم ا

، كما أنها تفتقر فيها حصصهم التدريبية ليست جديدة بل ىي متوسطة ،وىم غتَ راضتُ بؼستوى الصيانة 

للمعايتَ الدولية في انشائها أو بزطيطها ،وىو ما بهعل مردود الرياضيتُ في غتَ مستواه ، ولا بىدـ ابعانب التدريبي 

افتقار ابؼنشآت الرياضية ،أو خلبؿ ابؼنافسات ، وىو ما يوافق ما جاء في الفرضية الثانية و التي جاء فيها :"

 " وىو ما بوقق الفرضية الثانية .يؤثر على مردودية الرياضيتُللمعايتَ الدولية في تصميمها 

  والتي يرى فيها ابؼدربوف أنهم يلبقوف صعوبات كبتَة من 15-14-13-12-11ومن خلبؿ ابعداوؿ رقم ا

أجل استغلبؿ ابؼنشآت الرياضية ، خاصة عند تواجد أكثر من نادي في منشأة واحدة ، أو ازدحاـ البرنامج 

ابؼوجود في ابؼنشأة الرياضية، م ،كما أنهم بهدوف صعوبات في استغلبؿ الوسائل و العتاد الرياضي ابؼخصص لناديه

الأمثل للمنشآت  الاستغلبؿ وىم غتَ راضتُ عن ما بهري فيها ، وعليو فإف الفرضية الثالثة التي تنص على أف  "

 بوقق الفرضية الثالثة .كرة اليد " وىو ما   في إعطاء الأولية بؼمارسي رياضة يتمثل الرياضية

إلذ تدىور  يؤدي ابؼاليةالتسيتَ امحلكم للمنشأة الرياضية وضعف ابؼوارد  نقص وعليو فإف الفرضية القائلة بأف "

 "قد برققت . كرة اليد رياضةاتدني  
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 الاستنتاج العام :  .3
 و من خلبؿ بحثنا ىذا و بعد الإطلبع على النتائج ابؼدونة و امحلققة بقد ما يلي :

التدىور       إلذابؼدربتُ يعتبروف أف نقص التسيتَ للمنشآت الرياضية و ضعف ابؼوارد ابؼالية يؤدي  معظم -

 ا تدني   الرياضة بصفة عامة .

 و ىذا رأي معظم ابؼدربتُ .كرة اليد ابؼوارد ابؼالية يؤثر على أداء رياضيي   ضعف -

نشآت الرياضية للمعايتَ الدولية في تصميمها يؤثر أراء ابؼدربتُ  و ابؼشرفتُ فيما بىص افتقار ابؼ اختلبؼ -

 على مردودية الرياضيتُ .

إلذ تطور الرياضة الرياضية بصفة  يؤديالأمثل للمنشآت الرياضية  الاستغلبؿابؼشرفتُ يعتبروف أف  معظم -

 عامة .

ستغلبؿ ابؼدربتُ يتبعوف القانوف الداخلي للمنشآت الرياضية و يصفونو بالأحسن و خاصة عند ا معظم -

 الرياضية.ابؼنشآت 
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 الفصل الخامس  ـــــــــــــــــــــــــــــــــ عرض و تحليل و مناقشة نتائج الدراسة    

 و اقتراحات : توصيات .4
 ضوء النتائج التي توصلنا إليها و الاستنتاجات التي خرجنا بها نوصي : على
و أف يكونوا قادرين على أداء عملهم  ليةو ؤ ابؼس برملالقرارات اللبزمة و الصائبة و  ذابزا ابؼدربتُ على -

 بشكل جيد.
 سائل اللبزمة كي يقوـ ابؼدربتُ بدهامهم التدريبية على أحسن و أكمل وجو.الإمكانيات و الو  توفتَ -
أبنية الرياضات و الأنشطة التي بسارس في بـتلف ابؼنشآت الرياضية سواء كانت فردية أو بصاعية  إدراؾ -

 مع إعطاء  حق لكل منها .
ذلك  وارس في منشآتهم ابؼشرفتُ توزيع الوقت و ابغجم الساعي على الرياضات و الأنشطة التي بس على -

 حسب الأولوية و الأفضلية .
إعطاء أبنية بالغة من قبل ابؼشرفتُ للمدربتُ و برستُ العلبقة بينهم حتى تصل العلبقة حسنة و بؼا  بهب -

 لا علبقة تكامل لأف كل منهم في حاجة إلذ الأخر.
 ة .التنسيق بتُ الرياضات و الأنشطة التي بسارس في ابؼنشآت الرياضي ضرورة -
التعاوف بتُ ابؼشرفتُ و ابؼدربتُ من أجل تطوير الرياضة بصفة عامة سواء الفردية منها أو ابعماعية  بهب -

 و الوطنية منها الدولية . ليةو من أجل ابؼشاركة في ابؼنافسات امحل
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 الخاتمـــة
للمنشآت الرياضية في تنمية  داريالإ التسيتَ يلعبها التي الأدوار أىم إبراز على الدراسة ىذه في عملنا

 . رياضة كرة اليد 

 التسيتَ أف أساسها على نقوؿ أف بيكن بنتائج خرجنا ابؼيداني، بابعانب ابؼدعم النظري بحثنا خلبؿ ومن

 التسيتَ يبقى لكن الرياضية، للمنشآت الإداري ابعانب في وبفيزا مهما دورا يلعب وظائفو وبصيع الإداري

 برليل خلبؿ من يتبتُ حي  الرياضية؛ ابؼنشآت إدارة مستوى على وتراجع ملحوظ نيتد يعيش الإداري

. الأىداؼ بتُ والتفريق الضرورية ابغاجات منظور وفق البشري بالعنصر الإىتماـ ضعف ابغالية وضعيتها

 :بنا أساسيتتُ ملبحظتتُ إلذ الإشارة بيكن الصدد ىذا وفي

 إداريتُ من الرياضية الإطارات في ابؼلحوظ والنقص ابؼستَين لدى الكافية ابؼؤىلبت إنعداـ: أولا 

 العلمي والتأطتَ التأىيل إلذ يفتقروف ومستَين إداريتُ إلذ اللجوء إلذ أدى بفا المجاؿ ىذا في ومستَين

 أف بيكن لا بدائية طرؽ إستعماؿ إلذ ذلك إلذ أدى بفا والتسيتَ الإدارة بؾاؿ في ابغديثة والأساليب

 .الرياضية ابؼنشآت تسيتَ في وبرسن التقدـ في شيء تصنع

 ذلك ويرجع توجيهية، رقابة التنظيم بزطيط خلبؿ من العمل إستًاتيجية وجود انعداـ: ثانيا 

 علمية أساليب إستخداـ إلذ يلجأ فلب العلمي التأىيل عن وبعيد الفكرة قليل ابؼستَ كوف إلذ عادة

 .ابغدي  التسيتَ وطرؽ والعملي العلمي المجاؿ في موالتنظي التخطيط أبنية يدرؾ لا لأنو حديثة

ابؼنشآت الرياضية جزء أساسي بالغ الأبنية, ساعية إلذ برستُ الأفراد ابؼمارستُ من رياضيتُ و  تعتبرو   

ىواة ...الخ عامة من خلبؿ بفارسة الأنشطة الرياضية ابؼختلفة لكي بيكن لكل ابؼهارات الفنية و 

اسة، التدريب الأنشطة الرياضية أف برقق أىدافها فإنو من الضروري توافر التعليمية في منهج الدر 

إلذ نتائج جيدة و مرضية، و برقيق الأىداؼ و يتوقف   لوصوؿابؼنشآت الرياضية الكافية و من أجل ا

كل ىذا  على العملية الإدارية التي ىي من أىم ابؼقومات التطور الرياضي العلمي ابغدي  و يعتبر 
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محلكم للمنشآت الرياضية الطريقة العقلبنية لتنسيق المجهودات قصد برقيق الأىداؼ ابؼرجوة التسيتَ ا

وكونو مبتٍ على وظائف تتأثر فيما بينها تتأثر فيما بينها و يعمل على تنظيم العملية الإدارية في صورة 

 كرياضة كرة اليدلة،  منهجية علمية من أجل توفتَ الفضاء الكافي بؼمارسة الأنشطة الرياضية بطريقة فعا

كل ىذا أف لكل من   نالتي عرفت برسنا في مستوى أداء الأندية ابعزائرية بؽذه الرياضة و نستخلص م

 الإدارة و عملية التسيتَ دور فعاؿ في بـتلف ابؼؤسسات و ابؼشروعات الرياضية .

 من بذلناه ما كل وإف جدا واسعا كاف شيقا، كاف ما بقدر ابؼوضوع ىذا أف القوؿ بيكن الأختَ وفي

 البح  ىذا إبقاز في أخلصنا أننا القوؿ من بينعنا لا ىذا ولكن ضئيلة بدت فيو مسابنتنا وكل جهد

 تنمية رياضة كرة اليد في التسيتَ دور في ابؼقتًحة الأسئلة عن إجابات إلذ الوصوؿ غايتنا وكانت

 .أخرى لدراسات مقدمة بدثابة ابػابسة ىذه تكوف أف ونرجو 

 

 

 

 

 

 

 



 

012 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 قائمة المراجع :
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 قائمة المراجع و المصادر :

 1983إبراىيم عبد العزيز شيحا: الإدارة العامة، الدار ابعامعية للطباعة والنشر، بتَوت،  -1
 1981إبراىيم عبد ابؼقصود: التنظيم والإدارة في التًبية الرياضية، دار الشروؽ، القاىرة،  -2
قصود وآخروف : ابؼوسوعة العلمية للئدارة الرياضية، الإمكانات وابؼنشات في المجاؿ إبراىيم بؿمود عبد ابؼ   -2

 2004 ،1الرياضي،ط

إبراىيم بؿمود عبد ابؼقصود وحسن أبضد الشافعي: التنظيم في المجاؿ الرياضي، دار الوفاء لدنيا الطباعة  -4
 2003، الإسكندرية،  2، ج1والنشر،ط

 2000لتنظيمي، جامعة بنها، مصر، أبضد سيد مصطفى: إدارة السلوؾ ا -5
 2000بشتَ صالح الرشيدي،مناىج البح  التًبوي،دار الكتاب ابغدي ، -5

 1999, وىراف, 1بوفلجة غياث : القيم الثقافية و التسيتَ, مكتبة الفلبح للنشر و التوزيع, ط -6

الفكر العربي ، ، دار  2جتَد لابقريوؼ ، د. تيواندرت : كرة اليد للناشئتُ وتلبميذة  ابؼدارس ، ط  -7
1978  

 1998حسن أبضد الشافعي: التنظيم الدولر للعلبقات الرياضية، منشأة ابؼعارؼ، الإسكندرية،  -9
 1998حنا نصر الله و آخروف : مبادئ في العلوـ الإدارية, دار الظهراف, عماف,  -10
 84ر،رابح تركي،مناىج البح  في علوـ التًبية وعلم النفس،ابؼؤسسة الوطنية للكتاب،ابعزائ -00

السيد حسن شلتوت وحسن معوض: التنظيم والإدارة في التًبية الرياضية،دار الفكر  -12
 1988العربي,القاىرة,

 1985عايدة خطاب: الإدارة و التخطيط الإستًاتيجي،القاىرة دار الفكر العربي ، -13
القاىرة ،   1, طدار الفكر العربي عصاـ بدوي : موسوعة التنظيم و الإدارة في التًبية البدنية و الرياضية, -14

2001 
 1991عمر سعيد و آخروف : مبادئ الإدارة ابغديثة, مكتبة دار الثقافة, عماف,  -15
 1997كماؿ عبد ابغميد : ابؼمارسة التطبيقية لكرة اليد ، دار الفكر العربي ،  -05

ة ، كماؿ عبد ابغميد ، زينب فهي : كرة اليد للناشئتُ وتلبمذة ابؼدارس ، دار الفكر العربي ، القاىر  -06
1978  

 1980كماؿ عبد ابغميد ، بؿمد صبحي حسنتُ : القياس في كرة اليد ، دار الفكر العربي ،  -07



 

 
 

كماؿ عبد ابغميد إبظاعيل ، بؿمد صبحي حسنتُ : كرة اليد ا تدريب ، مهارات ، قياسات   ، دار  -08
 .الفكر العربي ، القاىرة

تقلبلية ابؼؤسسات  ،الديواف الوطتٍ بؿمد الصغتَ بعلي :  تنظيم القطاع العاـ في ابعزائر ا اس -20
 1992، 2للمطبوعات ابعامعية , ط

بؿمد حسن الوشاح ، بؿمد عبد الله الشقارين ، ابؼنشآت و ابؼلبعب الرياضية ، مكتبة المجمع العربي  -21
 2012للنشر و التوزيع ،الأردف ، 

 1995زائر,  , ديواف ابؼطبوعات ابعامعية, ابع2بؿمد رفيق الطيب : مدخل علم التسيتَاج -22
، عماف،  1مرواف عبد المجيد إبراىيم: إدارة البطولات وابؼنافسات الرياضية، الدار العلمية للنشر، ط -23

2002 
 1994، دار الفكر العربي ،  4منتَ جرسي إبراىيم : كرة اليد للجميع ، ط  -24
في الوطن العربي ، مؤمن عبد العزيز عبد ابغميد ، عبده بؿمود عبد ابغليم ، استثمار ابؼنشآت الرياضية  -25

 2015دار العلم و الابياف للنشر و التوزيع ، مصر 
 1998, ابعزائر, 2ناصر دادي عدوف : اقتصاد ابؼؤسسة للطلبة ابعامعيتُ, دار امحلمدية العامة, ط -26

 

 المجلات و الجرائد 
 271يوسف يصديق: القيادة والتسيتَ والتباين التكاملي، جريدة النبأ، ابعزائر، العدد   -27
 02/11/1999بعريدة الربظية لوزارة الشبيبة والرياضة بابعػػزائر : ا -28
 ، ابعزائر 1992مارس  18،  559بؾلة الوحدة الرياضية ، العدد  -29
 

 الكتب الأجنبية 
30- Mourad ben achenho,wers une nouvelle culture manage ralle, 
Alger,opu,1996 
31- H. Wardn, In Marketing sportif du 30 au 31 Mai; 1989 
32- Revu Règlementation de sport, ministère de la Jeunesse et de 
sport , mars 1992 

33- Brochure. Revue De Comite .Fédération D'organisation 4eme 
.CANS DE H . B .Alger,1986  



 

 
 

34- Planification Et Entraînement D'une Equipe De H. B . De Haute 
Performance .O.P .V . Alger  
35- Herst Kailer : Le Hand Ball De L'apprentissage A La  
Composition , Ed Vigot .Paris . 1989  

36- Clavs Bayer : Formation Des Joueurs , Ed Vigot , Paris . 1995  

 رسائل التخرج :
ائرية ،جامعة بؿمد عبد ابغميد قابظي و آخروف : مذكرة بزرج ،تنظيم الوظيفة التسويقية في ابؼؤسسة ابعز  -26

  2004/2005بوضياؼ،ابؼسيلة ،دفعة جواف 

حريزي عبد الوىاب و آخروف : مذكرة بزرج بعنواف التسيتَ الإداري للؤندية الرياضية و علبقتو بفرؽ كرة  -27
  2004/2005جامعة ابعزائر, دفعة  القدـ,

ؤسسة الاقتصادية امن خلبؿ بيصار عبلة : مذكرة بزرج بعنواف برستُ و تطوير التسيتَ الإداري في ابؼ -28
خوصصة التسيتَ , قسم التجارة, فرع ابؼالية, كلية العلوـ التجارية و العلوـ الاقتصادية و علوـ التسيتَ, جامعة 

 2003بؿمد بوضياؼ ابؼسيلة, 

عبد ابغميد قابظي وآخروف: مذكرة بزرج  تنظيم الوظيفة التسويقية في ابؼؤسسة ابعزائرية , قسم التجارة ,   -31
ية العلوـ الاقتصادية والعلوـ التجارية وعلوـ التسيتَ, جامعة بؿمد بوضياؼ ابؼسيلة, دفعة جواف كل

2004/2005  

 
 مواقع الانترنت

41- www.mm sec.com/m3.files/idara.htm. 
42-  www.mm sec.com/m3.files/idara.htm. 
 
 

 
 
 
 

http://www.mm/
http://www.mm/


 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الملاحق :
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 



 

 
 

 جامعة محمد خيضر بسكرة 

 معهد علوم و تقنيات النشاطات البدنية و الرياضية 
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 كرة اليد ياضةر الرياضية في تنمية  تسيير المنشأة دور 

 

 اعداد الطالب :                                                           اشراف الدكتور :      
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و  الإدارةلبدنية و الرياضية فرع ا التربيةفي  الماستر شهادةمتطلبات نيل  ضمنانجاز مذكرة  إطار في

 الرياضي . التسيير
الهدف من ىذه  أن أعلمكمىذه الاستمارة مقدمين بذلك يد العون للبحث و  بملءسيادتكم  إلى أتقدم

تقدمونها ستحظى بكامل السرية  التيو توسيع مجالات البحث العلمي،و المعلومات  إثراءالاستمارة ىو 
 تقبلوا منا فائق الاحترام و التقدير. أخيرا وبموضوعية ,  تمارةالاس ءملمنكم  نرجوا ،لذاو العناية

 (  في المكان الخانة المناسبة . xع علامة ) ض :ملاحظة

 2015/2016الجامعي : الموسم



 

 
 

 للمنشأة يكوف :  استغلبلكم اليفتك دىل تسدي -الأول :  السؤال

 ..................رآخ رأي -                م ؟نهاية ابؼوس في -              بداية ابؼوسم ؟  في -

 من طرؼ إدارة ابؼنشأة مساعدة لكم ؟ بؼطلوبةالتكاليف ا ىلالثاني :  السؤال

 رأي آخر...................... -لا                               -                                نعم -
 ابؼتواجد في ابؼنشأة مناسب لأداء واجبكم ؟ العتاد الرياضي ىل -  :الثالث السؤال

 رأي آخر...................... -لا                               -                                نعم -

 كانت الإجابة بنعم ، كيف تفسروف ذلك ؟ وما ىو طلبكم ؟  إذا -  الرابع: السؤال
.................................................................................... 

 ما ىي حالة ابؼنشأة من الناحية ابعمالية ؟  - الخامس: السؤال
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وجو ؟  أحسنمناسبة لأداء واجبكم على معايتَ الصيانة والعتاد ابؼتواجد داخل ابؼنشأة  ىل -السادس: السؤال
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