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 : مقدمــــة
واقع المجتمعات البشرية قدبيها و حاضرىا يوحي بأف كل شيء في ىذه ابغياة إلا ولو ىدؼ و  أفلا شك فيو  بفا

 , ابؼدربتُ و غتَىم .يناة في حد ذاتها أىداؼ مسطرة فكذلك للإداريتُ, ابؼشرفتُ,ابؼستَ غاية, فابغي

ابؼعروؼ أف أىم وظائف الإدارة التخطيط و أحد عناصر التخطيط الإمكانات و ابؼنشآت الرياضية و ىي  من

 ىي مادية و بشرية .لتحقيق ابؼستهدؼ في التخطيط من حيث الكم و النوع و  توظيفهابرديد العناصر ابؼطلوبة 

 و منها : ابؼواد ابؼستخدمة, الأجهزة, ابؼعدات و الأمواؿ . ابؼادية

 و منها : العاملوف, ابؼنفذوف و الفنيوف . البشرية

بهب مراعاتها عند التخطيط لإقامة مراكز التدريب و القرى الرياضية و ابؼنشآت  أساسيةىناؾ عدة مبادئ  و

وذلك  ابؼدربوفو  ابؼشرفتُنوع ابػدمة التي تقدمها في خدمة  اختلاؼكابؽا و مع الرياضية بدختلف أنواعها و أش

من اجل الإستغلاؿ الأمثل و ضماف فاعلية و سهولة  و سلامة استعمابؽا حتى برقق ابؽدؼ الذي أنشئت من 

ذ وبؽا عدة مبادئ أجلو ، كما نبتُ في بحثنا ىذا أىم ابؼبادئ التي ينبغي وضعها في ابغسباف والدراسة قبل التنفي

منها التخطيط ،التنظيم ، الرقابة ، التوجيو و التنسيق كما سنتم دراستها كل على حدة و حسب التًتيب و 

 الأبنية .

يطلب من الإدارة الناجحة أف تصبح عملية رشيدة برقق أىدافها بأكفاء من ابؼشرفتُ و ابؼستَين وذلك  كما

 مناخ بفكن لعمل العنصر البشري مع أقل جهد . فضلأالإمكانات ابؼتاحة مع توفتَ  باستخداـ

بهب على الباحث في بؾاؿ إدارة ابؼنشآت الرياضية  أف يتعرؼ على ما كتبو الأوائل في بؾاؿ البحث العلمي  كما

و الذين سابنوا بنصيب وافر في توضيح ابؼفاىيم التي تنطوي عليها العلوـ في برديد أركانها و أساسياتها و الذين  

 فيها الإدارة مهنة منظمة . أصبحتحالة  فُبؽم الفضل الأوؿ في تنمية ابؼعلومات الإدارية إ كاف

 أ



ابؼنشات ، الفصل الثاني  التسيتَ الاداريإفُ ثلاثة فصوؿ في الفصل الأوؿ  ثنافي ابعانب النظري في بح تطرقنا

 الإطاررقنا إفُ فصلتُ : الفصل الأوؿ ، أما  ابعانب التطبيقي  تط رياضة كرة السلة، في الفصل الثالث الرياضية

 نتائج الدراسة . ومناقشة ، الفصل الثاني عرض و برليل للدراسة ابؼنهجي
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 : الإشكالية -1
برتاج إفُ من يديرىا على أف يكوف لديهم العلم وابػبرة في إدارة ىذه ابؼنظمات وتظهر أبنية  ابؼنظماتإف       

بؿدودة وابؼطلوب استخدامها بفعالية عالية حتى بيكن التوصل إفُ  ةفي كوف ابؼوارد ابؼتاحة للمنظم التسيتَ الاداري
م برقيق ىذه الأىداؼ إلا إذا كانت الإدارة مبنية على أسس علمية ومنهج مفصل برقيق أىداؼ ابؼنظمة ولا يت

يدرس كل جوانب العمل الإداري ولا بىتلف  ىذا العمل الإداري باختلاؼ نوع ابؼؤسسة سواء ابؼؤسسة اقتصادية 
سة التي تعمل إنتاجية أو مؤسسة خدماتية أو رياضية، وتعد الوظائف الإدارية العنصر الشخصي في حياة ابؼؤس

على برقيق أىدافها وفي سبيل ذلك تستخدـ الوسائل الصحيحة لأداء الأعماؿ بقصد ابغصوؿ على أفضل 
النتائج بأقل جهود بفكنة، مع مراعاة العامل الإنساني أي القيادات ابغازمة القادرة، وبذلك تكفل للمؤسسة بقاح 

 مل فيويرضى عنو أصحابها وعمابؽا وموظفيها والمجتمع الذي تع
د فعاؿ في ابغياة الاجتماعية  لبناء جسم سليم وبدرور الزمن تطورت عد الرياضة منذ العصور القدبية عنصر جتو  

 وأصبح بؽا قوانتُ وأماكن بـصصة.
في ىذا العصر فقد صار بؽا اىتماـ خاص نلمس ىذا من خلاؿ ما وفر بؽا من ابؼنشآت الرياضية  أما     

 لاستقطاب كل من يرغب في تطوير مواىبو الرياضية .
 من أىم أقطاب بفارسة الرياضة بؽا أىداؼ ومهاـ عديدة . ةاضيوتعتبر ابؼنشآت الري   

بالنسبة للمنشآت الرياضية في بلادنا فقد أبدت في السنوات ابؼاضية تألقا من حيث ابؼردود والأداء ولكن  و       
شرؼ  على مستوى النتائج المحصل عليها ، والوجو غتَ ابؼ تدىورابؼلاحظ في العشرية الأختَة أنها باتت تعيش 

الذي ظهرت بو سواء في البطولة الوطنية وابؼنافسات المحلية وابؼشاركات ابػارجية الإفريقية والعربية ، ىذا بالرغم من 
مادي معتبر من طرؼ الدولة ودعم الشركات أخرى ،ومع ىذا كلو يبقى  بدعمباىتماـ أو  برظىأف ابؼنشآت 

 مستوى  الرياضي متدني .
 : لاتي حيث قمنا بطرح التساؤؿ ا

 . كرة السلة رياضةما ىو اثر التسيير الأحسن للمنشأة الرياضية في تنمية  
 التساؤلات الفرعية :

 كرة السلة؟ضعف ابؼوارد ابؼالية يؤثر على أداء رياضي   ىل -1
 كرة السلة؟الاستغلاؿ الأمثل للمنشآت الرياضية يتمثل في إعطاء الأولوية بؼمارسي رياضة  ىل  -2
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 الفرضيات  : -2

 رياضةإفُ تدىور )تدني(  يؤدي ابؼاليةالتسيتَ المحكم للمنشأة الرياضية وضعف ابؼوارد  نقصالفرضية العامة : -أ
 . كرة السلة

 الفرضية الجزئية : -ب
 .كرة السلة/ ضعف ابؼوارد ابؼالية يؤثر على أداء رياضي   1
 .كرة السلةسي رياضة  الاستغلاؿ الأمثل للمنشآت الرياضية يتمثل في إعطاء الأولوية بؼمار  /2

 :أىمية الدراسة  -3
  : ىيعارضة و إبما كاف لأسباب موضوعية     لأسباب أو صدفة إف اىتمامنا بهذا البحث فَ يكن 
 يعافً ظاىرة اندماج ابؼستَين و وضعهم في ابؼكاف ابؼناسب . لأنو -
 بؼستقبل ابؼستَين ابؼشرفتُ . اىتمامنا -
 الرياضية للنهوض بالرياضة بصفة عامة .لدور ابؼستَين و أثر ابؼنشآت  دراسة -
 رأي ابؼشرفتُ من ناحية التمويل و الصيانة و الاستغلاؿ للمنشآت الرياضية . معرفة -
 الدراسات التي تطرقت بؽذا ابؼوضوع إف فَ نقل منعدمة . نقص -

 أىداف الدراسة : -4

 الرياضية . ةعلى بفارسة التسيتَ داخل ابؼنشا لضوءا تسليط -
 اط التحوؿ التي مست التسيتَ الإداري في ابؼنشآت الرياضية.أىم نق معرفة -
 عامة. بصفة الرياضةتطوير ابؼنشأة الرياضية وانعكاسو على  التسيتَ الفعاؿ في أبنية -
 دور التسيتَ داخل ابؼنشآت الرياضية . معرفة -
 . البحوثمكتبتنا بهذا النوع من  إثراء -

 الموضوع : اختيارأسباب  -5
 ذاتية :الأسباب ال -أ   

 الإدارة العامة و الإدارة الرياضية . الشخصي لكل ما تقدمو ميولنا -    
 بساشيا مع بزصص الإدارة و التسيتَ الرياضي . -    
 الموضوعية :  ابالأسب -ب

 الدراسات و البحوث العلمية حوؿ ىذا ابؼوضوع بالأخص . قلة -
 بابؼستَ .  ما يتعلق يماللتسيتَ, لاس الرئيسيةمعرفة العناصر  قلة -



 

5 
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 ابؼاسة بؼعابعة ىذا ابؼوضوع و خاصة انو ابغديث عن التسيتَ في الإدارة و ابؼنشآت الرياضية . ابغاجة -
مع فراضيات البحث و ابؼتمثلة في ابؼوارد ابؼالية,الاستغلاؿ الأمثل للمنشآت الرياضية وافتقارىا  بساشيا -

 للمعايتَ الدولية .
 ة في تنمية الرياضة ابعزائرية .في دور اثر ابؼنشآت الرياضي النظر -

  المصطلحات : تحديد -6
 التسيير : تعريف -أ
تلك المجموعة من العمليات ابؼنسقة و ابؼتكاملة التي تشمل أساسا التخطيط و التنظيم,الرقابة والتوجيو و ىو  ىو 

 .(1)برديد الأىداؼ و تنسيق جهود الأشخاص لبلوغها  باختصار
 الأىداؼ برقيق قصد وابؼالية ابؼادية البشرية، ابؼوارد بتُ للتنسيق عقلانية طريقة التسيتَ  يعتبر : الاجرائيالتعريف 
 الرقابة الإدارة، التنظيم التخطيط:في تتمثل التي الستَورة حسب الطريقة ىذه تتم ابؼرجوة

 الرياضية :  المنشآت مفهوم -ب
رياضية بسارس فيها بـتلف الرياضات سواء الفردية او ابعماعية و لػها ادارة تستَىا وفق  اتعبارة عن بؾمع ىي

 برنامج معتُ . 
 : كرة السلةياضة  ر  مفهوم -ج

 بفارستها والرجاؿ السيدات تطيعويس.  القدـ كرة بعد شعبيةفيالعافَ الاكثر الرياضية الالعاب احدى انها كما
 2. ذاتها ابؼهارية نفسهاوالقواعد القوانتُ ضمن

 ابؼلعب، عنارض مرتفعة سلة في الكرة لإدخاؿ فريق كل يسعى ، فريقتُ بذريبتُ لعبة ىي : الاجرائيالتعريف 
 . تفوؽ نقطة لتسجيل السلة الكرةفي لادخاؿ الفريق أعضاء يركض لفريق سلة ابؼلعب من جهة كل وفي

 السابقة : راساتالد -7
 

: كانت بعنواف" دور التسيتَ الإداري في ابؼنشآت الرياضية في تنمية الرياضة الكراتي دو "من ىالدراسات الأول 
إعداد ""سافَ تأيدي،بؿمد بؿفوظ،بقيب حنانو"" برت إشراؼ الأستاذ""قندوزاف النذير""جامعة ابؼسيلة،سنة 

2006/2007 

                                                           

 .  5, ص1995يواف ابؼطبوعات ابعامعية, ابعزائر, (, د2بؿمد رفيق الطيب : مدخل للتسيتَ )ج  -1
 41، ص 1980مهدي بقم عبد الله : كرة السلة ، الطبعة الأوفُ ، دار ابؼعرفة ، ، بغداد ،  2
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سيتَ الأحسن للمنشأة الرياضية في تنمية ودارت إشكالية البحث حوؿ السؤاؿ الرئيسي التافِ: " ما ىو اثر الت
 رياضة الكاراتي دو ؟ " وقد توصل الباحث إفُ النتائج التالية:

النقص الفادح في الإطارات العلمية ابؼتخصصة في التسيتَ الإداري وابؼنشآت وىذا يؤثر سلبا على عملية التسيتَ  -
 فينعكس على ابؼمارسة الرياضية وعلى الرياضة بشكل عاـ.

نقص في كفاءة القائمتُ على عملية التسيتَ وغياب الدور الفعلي في ابؼنشآت الرياضية نظرا لعدـ وجود الرجل  -
 ابؼناسب في ابؼكاف ابؼناسب بفا يؤدي إفُ ضعف ابؼستوى.

 واستعماؿ الباحث الاستبياف، ابؼلاحظة، ابؼقابلة وابؼعاينة كما اعتمد على ابؼنهج الوصفي

بعنواف " واقع التسيتَ الإداري للرياضة ابؼدرسية بابعزائر" حيث كانت الإشكالية البحث  تكان  الثانية:الدراسة 
وقلة الكفاءة  وسوء التنظيم"ىل عجز الرياضة ابؼدرسية يكوف من خلاؿ صفة التسيتَ الإداري  على السؤاؿ التافِ

مصطفاوي كماؿ،جامعة لدى ابؼطرين"من إعداد ""مقراف إبظاعيل،جغلاب ابعمعي"" برت إشراؼ الأستاذ 
 2007/2008ابؼسيلة سنة 

 وقد توصل الباحث إفُ النتائج التالية:

 نقص في الإطارات في ىذه العملية التسيتَ-
 انعداـ القرارات ابؼلائمة للتسيتَ الإداري-

 :مناقشة الدراستين

التطرؽ إفُ النقص  من خلاؿ الإطلاع على الدراستتُ السابقتتُ نلاحظ أف ىناؾ أوجو شبو بتُ النتائج فتم 
الفادح في الإطارات العلمية ابؼتخصصة   في تسيتَ وإدارة ابؼنشآت وكذا النقص في كفاءة القائمتُ على عملية 
التسيتَ وغياب الدور الفعلي في ابؼنشآت الرياضية، وبعد مناقشتنا للدراستتُ السابقتتُ لاحظنا أف ىناؾ اىتماـ 

 والعماؿ.من جانب ابؼستَين  بالتسيتَ الإداري للمنشآت الرياضية
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  التسيير الرياضيــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  الفصل الأول  

 : تـمهيد
 ابؼرجوة . الأىداؼقيق و ابؼالية قصد بر اديةالتسيتَ طريقة عقلانية للتنسيق بتُ ابؼوارد البشرية ،ابؼ يعتبر
أىداؼ ابؼؤسسة  برقيق قصد ابؼتمثلة في التخطيط ،التنظيم ،الإدارة و الرقابة  الصتَورةىذه الطريقة حسب  تتم

 ابؼوارد . بـتلفبالتوفيق بتُ 
من بـتلف العلوـ بالإضافة إفُ بفارسة كفاءات خاصة مثل تكوين بظات القائد،قدرة  بؾموعةالتسيتَ بكونو  و

 .افٍ... التأثتَو معرفة ابؼهاـ ،قدرة  صاؿالات
التنظيم و الإدارة و  ياتمبتٍ على وظائف تتأثر فبما بينها وتكوف وحدة متماسكة ،بؽذا أف بلطط عمل والتسيتَ

مفهوـ التسيتَ,  إفُالرقابة ،كما نستطيع أف ننظم عمليات التخطيط و القيادة و ابؼراقبة و نتطرؽ في ىذا الفصل 
التسيتَ, أساليب التسيتَ البشري بتُ المحلية و العابؼية و ختمنا  وظائفتويات ابؼستَين, جهاز التسيتَ,ابؼستَ ،مس

 التمويل . وبالغة و ى أبنيةالفصل بعنواف ذو 
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 التسيير : مفهوم -1

 بصلة من التعاريف توضح مفهوـ التسيتَ كما يلي : ىناؾ
ة من العمليات ابؼنسقة و ابؼتكاملة التي تشمل أساسا التخطيط المجموع تلك : ىو الأول التعريف 1-1

 (1). لبلوغها  الأشخاصبرديد الأىداؼ و تنسيق جهود  باختصاروالتنظيم الرقابة و التوجيو وىو 

:إدارة أعماؿ ابؼؤسسة ىي عملية يشتًؾ فيها العلم و الفن و تقنية قيادة شؤوف التنظيم  الثاني التعريف 1-2
بزطيط و تدبتَ و تنشيط و مراقبة تسمح بؽذه الإدارة بتحديد و إبقاز الأىداؼ عن طريق أعماؿ 

 (2)بذنيد أو حشد موارد باىضة الثمن و نادرة و تشغيلها وتنفيذىا .  بواسطة

التفكتَ  ومهارة: مهارات ابؼستَ تشمل ابؼهارات الإدارية ، التكنولوجية و الشخصية ثالثال التعريف 1-3
  (3)بدنطق التنظيم . 

الضخمة  ابؼؤسساتو ابعزئيات فبدوف تسيتَ دقيق فإف  عقيد: التسيتَ ىو مسايرة التالرابع التعريف 1-4
 (4)و التوافق.  الانتظاـابؼعقدة تتعرض لأف تصبح فوضوية بشكل يهدد وجودىا ابغقيقي وىو يوفر درجة من 

لق تركيبة نظامية ووحدة وظائف فالتسيتَ ينمي القدرة على برقيق خطة ما بعملية التنظيم و التعبئة و خ إذف
لتنفيذ شروط ابػطة ،كما يفي بإسناد بصلة النشاطات لقدرات فردية ذات نوعية عالية و يعمل على توصيل 

 مع برديد مسؤولية التكلف بابػطػة . الفردياتىاتو  دراؾابػطة لإ

 المسير: -2
اـ من خلاؿ الآخرين ،فهو ابؼخطط ابؼنشط يستطيع القياـ بالأعماؿ و إبقاز ابؼه يىو ذلك الشخص الذ ابؼستَ 

  (5) .الآخرينابؼراقب ،وىو ابؼنسق بعهود الآخرين لبلوغ غرض مشتًؾ ،وعليو فإنو يعتبر مسؤولا عن أعماؿ 
 .حسبوإلا فإف صفتو كمستَ،ويتحوؿ عمليا إفُ منفذ و  القرارات لابزاذأف تكوف للمستَ سلطة معينة  ولابد

 
 

                                                           

 .5،ص1995ابعزائر ،ديواف ابؼطبوعات ابعامعية ،(،2بؿمد رفيق الطيب : مدخل للتسيتَ)ج -1
2- Mourad ben achenho,wers une nouvelle culture manage ralle, Alger,opu,1996,p12 
 .23،ص1985عايدة خطاب: الإدارة و التخطيط الإستًاتيجي،القاىرة دار الفكر العربي ، -3
 . 7،ص 271،جريدة النبأ،ابعزائر ،العدد يوسف بصديق: القيادة و التسيتَ التباين التكاملي  -4

عبد ابغميد قابظي و آخروف : مذكرة بزرج ،تنظيم الوظيفة التسويقية في ابؼؤسسة ابعزائرية ،جامعة بؿمد بوضياؼ،ابؼسيلة ،دفعة جواف  5-
 .9 -8،ص 2004/2005
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  وظائف المسيـر: 2-1
 إليو . كلةبعض الوظائف ابؼو  بتأديةبوقق  ابؼستَ فعاليتو في ابؽيكل التنظيمي للمؤسسة عليو  أفاجل  من

 (1) دور . أي تؤديتصبح عشوائية و لا  فإنها إلاتوجو و  أفللمدير بهب  الإدارية ابؼهارات
 الأساسيةعتبارىا ابؼداخل و ذلك با 1907برديد ىذه ابؼهارات سنة  الإدارةفي  الأبؼاني"ىوؼ" ابػبتَ  استطاع

تشكل وظيفة معينة وىذه الوظائف ىي   ةلدراسة طبيعة عمل ابؼدير حيث شكلت ىذه الوظائف مربعا كل زاوي
 كالتافِ :

 القرارو ابزاذ  التخطيط . 
 التنظيم . 
 و التحفز . القيادة 
 الرقابة . 
 في الشكل التافِ : وظائفنوضح ىذه ال و

 وظائف ابؼستَ  (:01رقم ) شكل
 

 
 
 
 
 و اتخاذ القرار : التخطيط -أ
ابؼنظمة عمل ذىتٍ موضوعو التدريبات التي فيها ابؼدير في حاضره مستفيدا من ماضيو كي يوجو بها ظروؼ  في

إفُ تطويع ابؼستقبل المجهود إفُ إرادة ابؼدير قدر ابؼستطاع  دؼ, إذف فهو عمل بركيمي يهأىدافومستقبلو لتحقيق 
 عن وظيفة التخطيط و اعتبارىا وظيفة مستقلة . أصلهاالقرار فهناؾ ابذاه متزايد  بزاذاأما عن عملية 

 : ظيـمنالت -ب
وظيفة التنظيم بذهيز ابؼنشأة بابؼوارد البشرية و ابؼادية و ابؼالية و ابؼعلوماتية و بناء العلاقات بتُ بـتلف  تتضمن

 . إتقافبكفاءة و  أىدافهادؼ برقيق , وكذا تقسيمات ابؼنظمة بهالأنشطةو  الأفرادالوظائف و 

                                                           

جامعة ابعزائر, دفعة  رياضية و علاقتو بفرؽ كرة القدـ,حريزي عبد الوىاب و آخروف : مذكرة بزرج بعنواف التسيتَ الإداري للأندية ال  -6
 (.   64  -56ص) 2004/2005

 و اتخاذ القرار التخطيط

 و التحفيــز القيــادة الرقـــــابـــة

 التنظيـــــم
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 القيادة و التحفيز : -ج
و الاتصاؿ ابؼستمر معهم يسهل  الأفرادو بلوغ وفهم سلوؾ  الأفرادالتعاوف بتُ  قيقيستطيع بر خلاؿ القيادة  من

 على ابؼستَ إثارتهم و برفيزىم على برستُ الأداء 
 : بــــةالرقا -د
مكونات  أىمابػطط و من  فيذو تن الأىداؼنظمة من أجل التأكد من برقيق وظيفة الرقابة تعتٍ توجيو ابؼ إف

وتشخيص مسبباتها ومن تم إجراء  الأبعادبرديد  ذلكالفعلي و ابػطط و يتطلب  الأداءىذه الوظيفة ابؼقارنة بتُ 
 الفعلي أو كلابنا معا . الأداءالتعديلات في ابػطط أو 

 صفقات المسير الناجح   2-2
والطبائع ابؼكتسبة عن ابؼوىبة  والأخلاؽبؼستَ الناجح ىي خليطة للصفقات ابعسمانية الطبيعية صفقات ا إف

 ابؽدؼ . إفُالتي بسكن الشخص بسهولة اختيار أفضل الطرؽ للوصوؿ  الإدارية
و ى الأختَوىدا  الأعلى،ابؼثل  إفُكلما كاف اقرب   الأساسيةأكبر قدر بفكن من السمات  ابؼستَتوفرت في  وكلما

 (1) بهمع كافة الشروط وأىم ىذه السمات بقد : لأنومن النادر 
 : والإبداعيةالعقلية  القدرات  2-2-1
الفكر  الإشراؼ،والذكاء والفطنة،  الإدراؾأىم ابػصوصيات التي يقم بها ابؼستَ ابغديث أنو يتميز بحسن  من

ىناؾ  أف إليو الإشارةوي وكذا ىدوئو، بفا بيكن وخاصة الشف بتَالثقة وسهولة التع إبهادوكذا قدرتو على  الإشرافي
فهناؾ من يستعمل أسلوب القيادة  الإدارية،في طرؽ ابؼنهجية من قبل ابؼديرين الناجحتُ في القيادة  ختلاؼا

وىناؾ من يتوقف على رغبات ابؼرؤوستُ، وبقاح كل مدير قد يكوف بحسن التسيتَ وحسن التفاىم أو عن  الإدارية
وابػوؼ في نفوسهم وىناؾ من لو طباع حادة وعصبي ...افٍ، وعموما بيكن ذكر ثلاثة أنواع من  طريق بث الرعب
 القدرات ابؽامة :

 الاستدلالية : القدرة -
ىو الرجل الذي يتنبأ بابؼستقبل استنادا بابؼاضي وابغاضر بتفكتَ استدلافِ وبواوؿ حل ابؼشاكل عن طريق  ابؼستَ

 الطرؽ وبالتافِ بناء ابؼستقبل . بأفضلث عن حلها الوصوؿ إفُ جذر ابؼشكلة ثم البح
 العقلية : المرونة -

 ابؼتغتَة . الظروؼالقدرة على تغيتَ الوجهة الذىنية وتعديل السلوؾ والتكيف مع  ىي

                                                           

 (.54 -53، ابؼرجع السابق, ص ) بؿمد رفيق الطيب  -1
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 : للمشكلات الحساسية -
 غتَه لأية مشكلة . يرىيبرز عدة مشكلات في حتُ لا  أفابؼستَ الذي بيكن من  نظرة

 عية :المهارات الاجتما  2-2-2
يتمكن ابؼستَ من فرض ذاتو ومواجهة الصراع، عليو بالدفاع عن حقو والتعبتَ عن أرائو واف  حتىتأكيد الذات :   -

 عن انتقاداتو للغتَ وتقديراتو وعدـ الرضوخ بؼطالب غتَ واقعية . والإفصاحاختلفت مع الغتَ، 
 أفتتوفر في القائد ليصبح فعالا، فعليو  أفب ما به أىم من تعتبر ابؼيزة على إقامة علاقة مع الآخرين : القدرة -

في الوقت  إنهائها)الرئيس،ابؼرؤوستُ،الزملاء،..افٍ (، وعليو كذلك الآخرينيقيم اكبر قدر بفكن من العلاقات مع 
 ابؼناسب حتُ تصبح عبء عليو .

املتُ فابؼستَ يسخر كلما بيلك الع وبتُ نظمةيعتبر ابؼستَ الوسيط بتُ القيادات العليا أو ابؼ على الاقتناع : القدرة -
كما بهب عليو إقناع مرؤوسو   الأىداؼ،من طاقات وجهود لتحقيق الصافٌ العاـ بؼنظمتو وذلك من خلاؿ برقيق 

 الالتزاـ بالقواعد والنظم . رةبخطة العمل وضرو 
 السمات المـزاجية :   2-2-3

تهب وتطفئ مصباح العقل.((، انطلاقا من  يحر  روبرت ابقر سوؿ ": )) إف الغضب " يقوؿالانفعالي :  الاتزان -
القرارات الصحيحة  إفُىذا نقوؿ انو بهب على ابؼستَ التًوي والتحكم في انفعالاتو ليتمكن من الوصوؿ 

الشتَازي": )) أوفُ الناس بابؼلك أشدىم على ىواه.(( ، ففي ميداف التسيتَ  إسحاؽ أبو" الإماـوالصائبة، ويقوؿ 
:      )قدرة الفرد على بأنوبالتسيتَ أكثرىم بركما في انفعالاتو وبيكن تعريف الاتزاف الانفعافِ أوفُ الناس  أفنرى 

 في الاستجابة للمواقف الانفعالية.( . ةالتحكم في انفعالاتو أو عدـ ابؼغالا
وجهو خلاؿ فتًة حياتو لمجموعة من ابؼتاعب وابؼشاكل، وابؼشكل ليس ما ي الإنساف يتعرضتحمل المشقــة :   -

على مواجهة  قدرةتتوفر لدى ابؼستَ ال أفكيفية ابؼعابعة وطريقة الاستجابة وبالتافِ بهب   وإبماالشخص في حد ذاتو 
 ابػسػػائر . نتالتحديات مهما كا

فتًة طويلة مع المحافظة  استمرتىي قدرة الفرد على أداء مهامو رغم ما يواجو من صعوبات ولو  ابؼثابرةالمثابرة :  -
 ئو وأفكاره للوصوؿ في النهاية إفُ مبتغاه .على مباد

 المستوى الإداري الذي يشغلو المسير : 2-3
معظم ابؼنظمات بؽا أشكاؿ ىرمية وبقد مستويات تنظيمية تشمل كل الطبقات ابؼوجودة في ابؽرـ ،وذلك من      

ة من الأشخاص وىذه أو القمة أين يوجد شخص واحد آلا وىو الرئيس الذي يشرؼ على بؾموع وؿابؼستوى الأ
المجموعة تدير عمل بؾموعة ابؼديرين وكل مدير تكوف لو بؾموعة من ابؼساعدين ومعاونتُ وىكذا إفُ أف نصل إفُ 

 ابؼستويات الإدارية فهي تضم ابؼستويات الثلاثة للإدارة ماعدا العماؿ . أماالعماؿ، 
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حدود الصلاحيات والسلطة ابؼسموح لو بدمارستها ىناؾ علاقة طردية بتُ ابؼستوى الإداري ومسؤولية الفرد و     
 وعلاقتو مع ابؼرؤوستُ وللضغوط المحتمل التعرض بؽا .

 وتنقسم ابؼستويات إفُ ما يلي : 
 بابزاذ القرارات ابؽامة وتسيطر على  ستَوفبرتل قمة ابؽرـ التنظيمي ، حيث يقوـ ابؼ الإدارة العليا: مستوى

ثم تطوير ومراجعة ابػطط الطويلة  بوضعكذلك   بزصصفي معابعة ابؼشاكل و السياسة الرئيسية ومهامهم تتمثل 
 الأجل، وتقيم أداء التقسيمات الرئيسية .

 ىذه الإدارة من مستَين وسطاء بتُ الإدارة العليا والإشرافية ابؼسؤولة عن  تتكوفالإدارة الوسطى :  مستوى
ارة بإعداد ابػطط ابؼتوسطة الأجل انطلاقا من ابػطط أداء وظائف الإدارة الرئيسية وابؼساعدة ، وبزص ىذه الإد

 الطويلة الأجل وبرليل أداء ابؼدراء في ابؼستوى الأدنى لغرض تقسيم قابليتهم وترقيتهم ووضع سياسات الأقساـ 
 من  إنطلاقا: وىي الإدارة ابؼسؤولة عن ابؼستويات الدنيا من تقسيمات ابؼؤسسة  الإدارة الإشرافية مستوى

إفُ أدنى مستوى مثل : رئيس العماؿ وبزص الإدارة بإعداد ابػطط التشغيلية  وصولادير ومساعديو وظيفة ابؼ
أداء الأفراد في ابؼستويات الدنيا وابؼشرفتُ الاتصالات  ومتابعةابؼفصلة اعتمادا على ابػطط ابؼتوسطة الأجل 

 ابؼباشرة بينهم .
 للتنظيم . ابؽرمي الشكل ( :02رقم ) الشكل

 
 

 رئيس
 المصلحة

 المصلحة وكلاء

 المحاسبون

 الإدارات مديرو

 الأقسام رؤساء

 المساعدون رؤساء

 العاملين
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 المسيرين  مستويات -3
 (1)بيكن بهذا الصدد التمييز بتُ ثلاث من ابؼستويات : 

 المسيرون القاعديون : 3-1
 تويات التنظيمية.ابؼستخدمتُ و على استعماؿ ابؼوارد في أدنى ابؼس علىبالإشراؼ  يقوموف
،حيث يتفوقوف على زملائهم من حيث حسن الأداء   تقنيةانتقاؤىم عادة بالنظر إفُ خبرتهم و مهارتهم ال وبهرى

من أف ابؼهاـ ابؼوكلة بؼرؤوسيهم تنفذ بالشكل ابؼناسب من حيث الكم ،الكيف و  التأكدأما مهمتهم فتتمثل في 
 ء ابؼرؤوستُ بغرض النصح و الإرشاد . التوقيت و ىم يقضوف معظم أوقاتهم مع ىؤلا

 الأواسط )الإدارة الوسطى(: المسيرون  3-2
دور الوسطاء بتُ ابؼستَين القاعديتُ من جهة و الإدارة العليا من جهة أخرى،و يتمثل دورىم في تنظيم  يلعبوف 

بة التقارير ،و حضور استعماؿ و مراقبة ابؼوارد ،التأكد من حسن ستَ التنظيم، يقضوف معظم أوقاتهم في كتا
الاجتماعات و إجراء اتصالات و تأمتُ ابغصوؿ على ابؼعلومات الضرورية و توزيعها على ابعهات ابؼعنية مع 

 .حاتتقدنً الشروحات و الإيضا

 الإدارة العليا : 3-3
 للمنشأة.  العاـابؼستَوف ىنا مهامهم في قمة ابؽرـ التنظيمي و يقوموف برسم ابؼسار  بيارس
أنشطة الإدارة الوسطى،والتأكد من  تنسيقملهم الأساسي فيتمثل في التخطيط و رسم السياسات العامة ، و ع أما

النهائية في مستوى القاعدة ،وبذري ترقية ىؤلاء ابؼستَين من الإدارة الوسطى ،وخاصة من  ابؼخرجاتسلامة   
  التخصصات الأساسية أي الإنتاج والتمويل و البيع .
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 لتسيـير:ا جهاز -4
 ( : المسير–العام  رجهاز التسيير )المدي-4-1
على التقنيات  اعتمدبالقانوف التجاري حيث  التسيتَالعمومية لدى تنظيمو بعهاز  ابؼؤسسات قانوفتأثر  لقد

في الشركات التجارية ابػاصة ،وتلجأ ىذه الأختَة في إطار تنظيمها لأجهزة تسيتَىا في بـتلف  ئدةوابؼفاىيم السا

 (1) نظمة إفُ العديد من القوالب والصي  التنظيمية مثل :الأ

 :في حالة توفِ رئيس بؾلس الإدارة بالشركة أو ابؼؤسسة بؼهاـ ابؼديرية العامة بها . المدير العام الرئيس: أولا
من  ةلإدار شخص آخر على بؾلس ا اقتًاحإفُ  يعتمدبالإشراؼ الأعلى و  الرئيسيكتفي  وقد:المدير العام : ثانيا

 رئيس الإدارة ليشرؼ على التسيتَ اليومي . انبأجل تعيينو كمدير عاـ بج
 . للرئيسمؤقت أو دائم  مانعإفُ تعينو في حالة حصوؿ  ويلجأ :العضو المندوب : ثالثا
ويتم تعيينو عادة من خارج ابؼسابنتُ ,نظرا بػبرتو وىو يرتبط مع الشركة بعقد  :المدير الفني )التقني (: رابعا
 مل .ع

وابػبرة بؼعابعة ابؼشاكل  الاختصاصتلجأ ابؼؤسسات الكبرى إفُ تشكيل بعاف دراسات من ذوي  كما: خامسا
 الفنية .
 المحدودة .  ابؼسؤوليةفي ابؼؤسسات ذات  جهاز وىو :المسيرون أو المسير: سادسا

 :  لاحياتالص -4-2 
 (2) التمييز بتُ وضعيتتُ : بيكن :المدير العام :أولا

ابؼخولة لو عادة في  الواسعةعلى ابؼديرية العامة، فانو يبقى متمتعا بالصلاحيات  الإدارةد إشراؼ رئيس بؾلس عن-أ
 ابؼؤسسات التجارية عموما حيث يتوفُ :

 مع مراعاة السلطات التي بىوبؽا القانوف صراحة بعمعيات ابؼسابنتُ. روؼالتصرؼ باسم ابؼؤسسة في كل الظ- 
 ) الفقرة الثانية( من ؽ  16دير عاـ للمؤسسة بجانب رئيس بؾلس الإدارة فابؼادة أما في حالة وجود م-ب
 أناطت بو القياـ بالسلطات الآتية: 04 -82
 بصيع العقود والصفقات وتقدنً كل العروض وابؼشاركة في كل ابؼزايدات وابؼناقصات. إبراـ* 

                                                           

 -195، ص)1992، 2عات ابعامعية , طبؿمد الصغتَ بعلي :  تنظيم القطاع العاـ في ابعزائر ) استقلالية ابؼؤسسات (،الديواف الوطتٍ للمطبو  -1
203 .) 

 . 203،ابؼرجع السابق، ص بؿمد الصغتَ بعلي  -2
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البنك والقرض وكل ابغسابات ابعارية لدى مصافٌ الصكوؾ البريدية, ومؤسسات  تَه* فتح أي حساب وتسي
 ضمن الشروط القانونية ابعاري بها العمل.  الإيداعوالتسبيقات أو حسابات 

 والصكوؾ وغتَىا من الأوراؽ ابؼالية. السفتجات* توقيع كل السندات 
 والقياـ بكل سحب بؼبال  الكفالة . الاقتصادية* قبض كل ابؼبال  ابؼستحقة للمؤسسات العمومية 

 . العمومية ابؼؤسسةرفع الدعوى أماـ القضاء وبفارسة السلطة السلمية على بصيع عماؿ * 
 : ـر: المسيثانياً 
برديد صلاحيات  على تمدأما في ابؼؤسسة ابؼنظمة في شكل شركات ذات مسؤولية بؿدودة فإف ابؼشرع فَ يع   

 ينا إذ أحاؿ الأمر على القانوف الأساسي للمؤسسة,ابؼستَ أو ابؼستَين, خلافاً بؼا فعلو بالنسبة للمدير العاـ كما رأ
  والاستغلاؿللتسيتَ  حياتهم(" على أف بيارس ىؤلاء ابؼستَوف صلا03) الفقرة  37حينما نص في ابؼادة  وذلك

 كما حددىا بؽم القانوف الأساسي للمؤسسة " .
حيات الواردة بالقانوف بالصلا ابؼستَصلاحيات  وتقييد برديدأف ابؼشرع عمد إفُ  نصمن ىذا ال ويظهر

 الأساسي. 
 التسيير: ظائفو  -5

 عدة وظائف نذكر منها: للتسيتَ    
 التخطيط: -5-1
 ىو عملية التفكتَ بدا بهب عملو في ابؼستقبل وكيف ومتى يتم ىذا العمل ؟ لتخطيطا مفهوم التخطيط: -أ   
 ىو يتطلب قدراً كبتَاً من وضوح الرؤيااللازمة لبلوغها و  والطرؽ يتضمن برديد الأىداؼ ورسم ابػطوات إنو

 (1)الأحداث .  بابذاهفي التنبؤ  والدقة
ىو برديد   " w.hnewman"التخطيط جزءا ىاما من بـتلف الوظائف الإدارية  إذ بقد التخطيط عند  يعتبر

داوؿ سياسات ، وضع برامج و بضلات ، البحث عن طرؽ و إجراءات بؿددة ، إعداد ج اختيارأىداؼ واضحة ، 
 (2)زمنية يومية  . 

 (3) بيكننا توضيح ذلك من خلاؿ الشكل التافِ : و :  خطوات عملية التخطيط – ب
 
 

                                                           

 .  12, ص 1995(, ديواف ابؼطبوعات ابعامعية, ابعزائر, 2بؿمد رفيق الطيب : مدخل علم التسيتَ)ج -1
 . 229, ص 1998زائر, , ابع2ناصر دادي عدوف : اقتصاد ابؼؤسسة للطلبة ابعامعيتُ, دار المحمدية العامة, ط -2

 . 12،ابؼرجع السابق: ص  بؿمد رفيق الطيب   3 -
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 .: خطوات عملية التسيتَ ( 03رقم ) شكل
 
 
 
 

 .12للتسيتَ ، ص  مدخلد .بؿمد رفيق الطيب :  : المصدر
من خلاؿ دراستو للظروؼ و ابؼعطيات وجود : و معتٌ ذلك أف يدرؾ ابؼخطط الفرصة من خلال التنبؤ  إدراك -

 قدرتو، إف قدرة ابؼخطط على الرؤية و التنبؤ بدا بيكن أف تكوف عليو الأمور في ابؼستقبل و  استغلابؽافرص بيكن 
لا غتٌ عنها لإعطاء بزطيطو صفة عملية بعيدة عن التمنيات و الأحلاـ ، و  أمورعلى فهم الواقع و إستعابو 

 و التنبؤ التقتٍ . الاجتماعيةو التنبؤات السياسية و  الاقتصادي لتنبؤثتَة منها اللتنبؤ بؾالات ك
 لإستًاتيجيعلى ابؼستويات لتنظيمية كلها من القمة إفُ القاعدة أي بداية من التخطيط ا يتمالأىداف:  تحديد -

فعالية ، بينما الثاني يركز إفُ التخطيط التشغيلي ، فالأوؿ يركز على الأىداؼ الرئيسية للمؤسسة أي يركز على ال
 ابؼوارد ابؼادية و البشرية ابؼوظفة في ابؼؤسسة , استغلاؿعلى الكفاية أي على حسن 

يركز على البيئة ابػارجية أي أف ىاتو الأىداؼ تكوف مرتبطة  الإستًاتيجي،ىناؾ فرؽ أخر و ىو التسيتَ  و
 و ابؼستخدمتُ . نتاجالات الإبالتسويق و التمويل ، أما التخطيط التشغيلي فتَتكز على بؾ

لابد من حصر أىم الطرؽ ابؼتاحة للوصوؿ إفُ الأىداؼ و ذلك  البدائل و طرق العمل الممكنة : تحديد -
 . أنسبها اختياربسهيدا لتقوبيها و 

 ىيصياغة ىاتو ابػطط ابؼؤسسة على سد الثغرة بينما تريده من جهة و ما  تساعدالخطط الفرعية :  صياغة -
 جهة أخرى .عليو من 

 يقابل مفهوـ تسلسل الأىداؼ . اشتقاقهاىذا ما بهعلنا بللص إفُ أف مفهوـ تفرع ابػطط و  و
و ىنا تتًجم ابػطط إفُ أرقاـ ىي عبارة عن وحدات عينية و نقدية  الخطط إلى تقديرات كمية :  ترجمة -

 تتطلب متابعة و قياسا و من تم رقابة .
 كل موازنات تقديرية .التقديرات الكمية تكوف على ش ىاتو
  (1): التخطيط الجيد في المؤسسة مزايا  - ج

 : باختصارالتخطيط ابعيد  اياىنا بعض مز  نذكر
 تغتَات البيئة : التخطيط ابعيد يساعد ابؼنظمة على  برمل ابؼتغتَات البيئية التي تتصف بسرعة  مواجهة

 التغيتَ و عدـ الاستقرار و من أىم ىاتو العوامل :

                                                           

 ( . 173 -172, ص )1998حنا نصر الله و آخروف : مبادئ في العلوـ الإدارية, دار الظهراف, عماف,  -1

الفرضية  إدراؾ
من خلاؿ 

 التنبؤ

 برديد
 الأىداؼ

البدائل  برديد
العمل  أو طرؽ
 ابؼمكنة 

ابػطط  تربصة طػابػط ةػصياغ
إفُ تقديرات  

 كمية
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o التًبوية  العوامل 
o و التكنولوجية ىذه العوامل خارجية  الاقتصاديةو الثقافية ، السياسية و القانونية ،  الاجتماعية العوامل 
 عوامل داخلية نذكر منها : وىناؾ
o الإنتاجية ، البشرية ، ابؼادية ، ابؼالية . العوامل 
 ابؼنافستُ . مواجهة 
 مع الإدارات ابؼختلفة  التنسيق 

 التنظيم :  5-2
  (1) التنظيم و الإدارة  وتطورىا : اياتبد – أ
سنة  5000ىذه ابؼمارسة إفُ  عودابغقيقة بست بفارسة عملية الإدارة أو التنظيم عبر تاريخ قبل كونها مستقلة و ت في

 يةالسياسالسلطة  لؽ.ـ و من أوائل مستعملي قواعد التنظيم الفراعنة ، أي كانوا يعتمدوف على مركزية القرار من قبػ
مهمة  انطلاقةببابل  للإمبراطوريةبو ذلك حكمو  أستمررابي الذي وضع لقانونو الذي  بضوابغاكمة ، كما أف 

و القضاء ، بفا أدى إفُ الأمن و  ابؼسؤوليةللتنظيم ، حيث تم وضع قواعد للمعاملات البيعية و الرقابة و برديد 
 . والاستقرار

الصينيوف التخطيط و التوجيو و الرقابة و مبدأ  أستعملأبكاء العافَ ، إذ  و الإدارة إفُ بـتلف التنظيم انتقلقد  و
قادة قادرين على برمل ابؼسؤولية ، بذلك تكوف قد  اختيارالتخصص ، تضمنت تعاليم و مقتًحات تؤكد على 

 سابنت في وضع بعض ابؼبادئ الأساسية للإدارة .
أف كانت كلمة  دمن الوسائل ابؼستعملة فيها فبع باعتبارىا الاقتصادية ابؼؤسساتو قد عرؼ التنظيم تطورا مع    

التكنولوجي  والتطورمعتٌ أوسع مع كبر حجم ابؼؤسسات  تذا ،أصبحتالتنظيم تعتٍ بصع عوامل الإنتاج ابؼختلفة
 حقل التنظيم تتعد أشكاؿ الفعالية التي تقدر أو بردد. اتسعالبشرية ، فكلما  شاىدتوالذي 

 ( 2) مية :الهياكل التنظي – ب
الأربعة ، الأسفل ، الأعلى    الابذاىاتالتنظيمي أو النظاـ يتميز بدبدأ التدرج الذي بودد العلاقات بكو  ابؽيكل

يناسبو من ابغقوؽ             دوروظيفي أو قيادي ، و لكل منصب في التنظيم  أساس، و ىذا على  ابعانبتُو 
 ويعتمدتوضح الدور الذي يقوـ بو صاحب ىذا ابؼنصب بشكل ربظي.  و التي الالتزاماتوالواجبات والامتيازات و 

تقسيم الوظائف و ابؼهاـ في التنظيم على تقسيم العمل التقتٍ، من خلاؿ وضع ابؼوارد البشرية في ابؼناصب ابؼناسبة 
عداد التقسيم أجل تنفيذ إستًاتيجية ابؼؤسسة ابؼرتبطة بأىدافها ،والتي في حد ذاتها لا تكوف إلا من خلاؿ إ ،من

 ما بهعلنا نلاحظ : ىذالذلك،و  بؼناسبابؼناسب للوظائف وبشكل عاـ ابؽيكل التنظيمي ا
o التًتيب ابؽيكلي التنظيمي يأتي من منطق غاية و ىدؼ ابؼؤسسة ابؼسطر . أف 

                                                           

 .  203حنا نصر الله و آخروف ابؼرجع السابق : ص  -2
 . 210نفس ابؼرجع: ص  -3
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o البشري ،و ابؽيكل  ابؽيكلابؽيكل الكلي للمؤسسة ىو في ابغقيقة تركيب أمثل بؽياكل متميزة و خاصة  أف
 ادي ،و ابؽيكل القانوني و ابؼافِ .ابؼ
o التقائها في برقيق و تنفيذ  انسجامهاابؼؤسسة تكوف وحدة كلية من خلاؿ تداخلات ىياكلها و  أف

 ابػطط الإستًاتيجية بطريقة متكاملة .
 تكوين ىيكل الإدارة للمؤسسة و خصائصو : مقياس -ج
من  ومرتبطةالوحدات حسب مستويات متتالية،  بتكوين ىيكل إداري بؼؤسسة ما و الذي ينطلق من ترتي يعد

المحددة من  والاجتماعية  الاقتصاديةابؼؤسسة من جهة ،والتكاليف  ىداؼو أ اتأجل تلبية منطق التوازف بتُ سياس
 جهة أخرى .

 : أفىذا لا بىضع لنظرية عملية لأنها غتَ موجودة و ىذا بسبب  أف إلا
o منفردة بسبب العدد ابؼعتبر من ابؼؤشرات  أو ابؼعايتَ التي  جتماعيةا، اقتصاديةىي حقيقة تقنية ، ابؼؤسسة

 بسيزىا و التي في أغلب الأحياف غتَ قابلة للتقييم .
o للعلوـحالة ىيكلة الوسائل البشرية ،فإف ىذه الأختَة تتميز بجوانب بسيكولوجية واجتماعية ،تعود  في 

 . ةالإنساني
بيكن أف تكوف موجهة فقط بعدد معتُ من  و أساسا اتيةع للبراغمفي ابؼؤسسة بىض النظاـعملية إعداد  إف

 ابػصائص و منها : ابؽرمية ،الوظيفية ، ابؼنتج ،الزبائن ،ابعغرافيا .
 معظميرتبط بشكل كبتَ بحقيقة ابؼؤسسة وطرؽ تنظيمها ،من نظرة سياسية أو تصور لستَىا العاـ ،إلا أف  كما

في الكلاسيكي ابؼتميز بالتقسيم التقتٍ للعمل و التسلسل ابؽرمي للسلطة التنظيمات تستجيب إفُ التنظيم الوظي
 الرأسية النازلة دور مهم في تنسيق العماؿ و ابؼراقبة و غتَىا . الإيصالاتو 
  (1)تسيير المؤسسة : فيالمركزية و اللامركزية  – د
 دـ تفويضها بؼن دونو .الإدارة العليا بكافة السلطات و الصلاحيات و ع احتفاظنعتٍ بابؼركزية   
 ونعتٍ باللامركزية تفويض درجات من السلطة إفُ ابؼستويات الدنيا و ابؼرؤوستُ .  
 ابؼزايا التالية : لاحتوائهاالضرورة إفُ ابؼركزية  دعتالحاجة إلى المركزية :  -

o الوحدات والعاملتُ في ابؼنظمة . طاتتنسيق كافة نشا سهولة 
o ابعهد و الوقت .في  الازدواجيةمن  التقليل 
o َإدارة قوية في قمة ابؽرـ بفا يوفر القيادة ابؼطلوبة في توجيو و تنسيق الأعماؿ . توفت 
o العليا . الإدارةابػبرات لدى  بسركز 

 على ابؼزايا التالية : لاحتوائها لكوذ الحاجة إلى اللامركزية : -
o العليامن أعباء الإدارة  التخفيف . 
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o َرة العليا للتفرغ إفُ نشاطات ابؼنظمة .ابعهد و الوقت للإدا توفت 
o في ابزاذ القرار في ابؼستويات ابؼختلفة . السرعة 
o وتدريب العماؿ على برمل ابؼسؤوليات و مواجهة التحديات . إعداد 

و الشواىد تدؿ على تطبيق مزيج  لكذ أوىذا الأسلوب  انتهاجمن الصعب على مستَي ابؼؤسسات ابغديثة  إنو
 قيق أفضل وضع تنظيمي للمنظمة .من الأسلوبتُ لتح

 أصبحتالسلطات و  تفويضإفُ التشديد على ضرورة  ثةالإدارة ابغدي أساليبابذهت  تفويض الصلاحيات : -ىـ
العاملتُ و  تنميةو كفاءة ابؼنظمة و  فعاليةىذه ميزة من بفيزات ابؼنظمة ،و القائد الناجح و ذالك لقدرتها على زيادة 

 ابغلوؿ و الوسائل لتطوير ابؼنظمة . واقتًاحوليات، إشراكهم على برمل ابؼسؤ 
  (1) من  التنظيم : أنواعىنا ثلاث  سنعرض: الخرائط التنظيمية في المؤسسات  أنواع -و
يكوف ىذا النوع تبعا للوظائف الرئيسية التي بسارسها ابؼؤسسة بحيث يتم بصع كافة الوظائف  الوظيفي : التنظيم -

 ئيسي .ابؼتشابهة برت النشاط الر 
 التنظيم الوظيفي:  حسنات -

 العاملتُ . تتطوير خبرا -
 وضوح في ابؼسار الوظيفي للعاملتُ  -
 التنسيق داخل كل قسم . سهولة -

 : التنظيم الوظيفي سيئات -
 البطء في التجارب بغل ابؼشكلات ذات ابعوانب ابؼتعددة . -
 القرار في الإدارة العليا . ابزاذبسركز عمليات  -
 ريب بؿدود للمدراء ) بزصص دقيق ( .تد -

 ويتضمن التخصصات الآتية : التخصص : أساسعلى  التنظيم -
 على أساس ابػدمات . التنظيم -
 التنظيم على الأساس ابعغرافي .  -
 التنظيم على أساس العملاء .  -
 التنظيم على أساس الوسيلة .  -
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 (1)وسيلة: ابؽيكل التنظيمي على أساس ال (04رقم ) الشكل
 
 
 
 
 

 : مزايا التنظيم حسب التخصص -
 مع التغتَات في البيئة . التجاوب سرعة -    
 تنسيق فاعل بتُ الأقساـ ، النشاطات . -    
 تقييم دقيق لأداء الأقساـ . -    
 توفتَ تدريب واسع في ابؼهارات الإدارية . -    

   :  سيئات التنظيم حسب التخصص -
 واجية في استخداـ ابؼوارد في كل قسم .ازد -    

 الإفادة المحدودة من الاختصاصتُ بتُ الأقساـ . -    
 على الأىداؼ ابػاصة و إبنابؽا للأىداؼ العامة . الأقساـ تركيز -    

  :التوجيو -5-3
عملية  وظيفةالتوجيو  تهتم وظيفة التوجيو بتوجيو ابعهود البشرية بكو برقيق الأىداؼ التنظيمية .ومنو فاف وظيفة   

 (2)بزتبر ابؼقدرة الإدارية على إدارة ابؼؤسسة . 
  (3): تعريف التوجيو -5-3-1

يعرؼ التوجيو بأنو عبارة عن ابعهود الإدارية و الفنية التي يبذبؽا ابؼسؤوؿ في ابؼنشأة )سواء كاف مديرا أو رئيسا     
موا بأعمابؽم بالشكل ابؼطلوب وذلك برقيقا لأىداؼ ابؼنشأة لشعبة ( بكو ابؼوظفتُ الذين يعملوف برت إشرافو ليقو 

 بها . يعملوفالتي 

                                                           

 . 224ابؼرجع السابق ص،حنا نصر الله و آخروف   - 1
فرع ابؼالية,  بيصار عبلة : مذكرة بزرج بعنواف برستُ و تطوير التسيتَ الإداري في ابؼؤسسة الاقتصادية )من خلاؿ خوصصة التسيتَ(, قسم التجارة,  -2

 . 24, ص 2003كلية العلوـ التجارية و العلوـ الاقتصادية و علوـ التسيتَ, جامعة بؿمد بوضياؼ ابؼسيلة, 
 ( .106 -105, ص)1991عمر سعيد و آخروف : مبادئ الإدارة ابغديثة, مكتبة دار الثقافة, عماف,  -3

 التسيتَ إدارة

 الػمحاسبة إدارة الػتًخيص إدارة التوثيق إدارة
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لا بيكن القياـ بعمل التوجيو بصورة فعالة مافَ يلم ابؼدير بأصوؿ العلاقات الإنسانية ، فبعض واجبات التوجيو     
نفوس ابؼوظفتُ للقياـ تعتمد على قدرة ابؼشرؼ على التعامل الإنساني ، وعلى قدرتو على إثارة ابغماس في 

 بإعمابؽم بكل كفاءة وفاعلية . 
 ينجح الرئيس في التوجيو بؼوظفيو وإرشادىم لابد من مراعاة بعض الاعتبارات ابؽامة منها :              ولكي
 الإبياف لدى الرئيس باف الإدارة ىي التعامل مع البشر . -    
 تقبل ابؼوظفتُ مسؤولية العمل . -    
 تماـ الرئيس بالفرد وفي نفس الوقت عدـ إبناؿ العمل .اى -    
 التوجيو والإرشاد حتُ حصوؿ ابػطأ من ابؼوظف في إطار من الاحتًاـ . -    
 زيادة معرفة الرئيس ابؼسؤولتُ . -    
 على أنفسهم . للاعتمادإتاحة الفرصة للمرؤوستُ  -    
 راد .إبهاد التكامل بتُ حاجات العمل وحاجات الأف -    
 أف يكوف قدوة بؼرؤوسيو. -    
 إشراؾ ابؼرؤوستُ في ابزاذ القرار . -    
 . ممن القياـ بعمله متزويد ابؼرؤوستُ بكافة ابؼعلومات التي بسكنه -    

 .الإداريةالوحدة  لأعماؿتوافر النظرة الشاملة  -    
 تفويض السلطة بشكل مناسب . -    
التخطيط و التنظيم وفاعليتها ،فالتوجيو يتوقف على وضوح  ءةبقاحو على كفاعدـ  أوويتوقف بقاح التوجيو   

على  أيضايتوقف  وللسياسات التي وضعت  ابؼوظفتُ، كما يتوقف على مدى فهم  تُبعميع ابؼوظف الأىداؼ
                                                                                                      العمل .     خطةو البرامج الزمنية ابؼوضوعة و  اتالتفصيلية لتنفيذ العملي الإجراءاتمدى دقة وملائمة 

  (1):  مكونات التوجيو -5-3-2
ابؼشروع ، وبصفة عامة بيكن القوؿ باف  أىداؼتعددت النظريات ابؼفسرة لكيفية توجيو ابؼوظفتُ بكو برقيق     

وظيفة التوجيو وىي القيادة و تنمية التعاوف و التحفيز و الاتصاؿ الفعاؿ بتُ الرئيس رئيسية ل أبعادىناؾ ثلاث 
 ارتباطا وثيقا وىي : يبعضهامرتبطة  الأبعادومرؤوسيو . وىذه 
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 إفُ الأوامرالتعليمات و  إصداربدجرد  الأفضلعلى الوجو  ابؼنشأةفي  الأعماؿتتم  أف بيكن لا :: القيادة أولا    
و حفز ابؼوظفتُ و  ابؼنشأةلابد من توجيو ابؼوظفتُ و تنسيق المجهودات ابؼختلفة في  إذالرئيس ،  من ابؼوظفتُ

وىذا يتطلب وجود شخص  ابؼنشاةابؼطلوبة منهم و تدعيم الاتصاؿ الفعاؿ داخل  الأعماؿ أداءتشجيعهم على 
الشخص ىو ما يطلق عليو اسم  او ىذ الأعماؿ ىذه أداءبوظى باحتًاـ ابؼوظفتُ ولديو سلطات ربظية بسكنو من 

 ) القائد( .
 القيادة : تعريف -1
وىناؾ فرؽ  ابؼنشاة أىداؼابؼناطة بهم و التي برقق  الأعماؿو جعلهم ينفذوف  الآخرينعلى  تأثتَقوة  القيادة     

 بتُ القائد والرئيس  .
م يتعاونوف لتحقيق ىدؼ يرغبوف في الناس و جعله للتأثتَالنشاط الذي بيارسو شخص  بأنها"اوردي تيد"  ويعرفها

 (1) . في برقيقو
 .(2)ابؼشتًكة  أىدافهاابعماعة وقيادتها لتحقيق  أفرادعلى روح ابؼسؤولية بتُ  بؿافظة بأنها"ليكرت"  ويعرفها
 أىداؼواجباتهم برغبة وبضاسة بغية برقيق  أداءوحث ابؼرؤوستُ على  التأثتَ"ىي فن  الأخرالبعض  ويعرفها

 (3)ابعماعة ". 
 القائد : مفهوم -2
وجدت  إذالقيادة عبارة عن صفات شخصية  أفمن يعتقد  نهمالقائد فم ـلقد اختلف العلماء في تعريف مفهو    

 في شخص ما فانو يصبح قائدا .
القيادة عبارة عن تفاعل بتُ عدد من العوامل ابؼعقدة في القائد نفسو و التابعتُ  أف الأخرحتُ يرى البعض  في

 ستُ( .لو )ابؼرؤو 
 على ابؼرؤوستُ من قبل القادة وابؼدراء . التأثتَتستعمل للقيادة و  أساليبعدة  ىناؾ القيادة : أساليب -3
 نذكر ما يلي : الأساليبىذه  ومن

في القيادة على تركيز السلطة في يد القائد وحده ، وكثتَا ما  الأسلوبىذا  يعتمد:    كتاتوريةالدي القيادة -أ   

 . لأوامره الأفراد يستجيبفَ  أفالتهديد و التخويف من العواقب  إفُد يلجآ ىذا القائ

                                                           

جارية ميد قابظي وآخروف: مذكرة بزرج  تنظيم الوظيفة التسويقية في ابؼؤسسة ابعزائرية , قسم التجارة , كلية العلوـ الاقتصادية والعلوـ التعبد ابغ -1
 . 26, ص 2004/2005وعلوـ التسيتَ, جامعة بؿمد بوضياؼ ابؼسيلة, دفعة جواف 

 . 26نفس ابؼرجع السابق : ص 2 -
 . 27لسابق : صابؼرجع ا بيصار عبلة :  -3
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القيادة الديكتاتورية لكنو بىتلف عنو من  أسلوبمع  الأسلوبىناؾ شبو في ىذا    : الاتوقراطيالقيادة -ب  
 . الأمراية انو يفرض ما يريده في نه إلا،  رأيهميشعر ابؼرؤوستُ بالاىتماـ وبظاع  توقراطيالا بؼديرا أفحيث 

 أصحابالقيادة مع مثقفتُ وابػبراء و  أساليبمن  الأسلوب ىذايستعمل   قيادة عدم التدخل:-ج  
ثم  الأفرادابؼطلوب ابقازىا من قبل  الأىداؼبردد الوظائف و  الأسلوبالتخصصات الفنية العالية ، في ىذا 

 يتًكوف لابقازىا .
على أنو أسلوب القيادة في ابؼستقبل و بدا ىذا الأسلوب في  سلوبالأىذا  يعتبرالديمقراطية :  القيادة -د   

حوؿ القضايا الإدارية  ابؼرؤوستُبآراء   الاستئناسإف ىذا الأسلوب يعتمد على  ،في معظم أبكاء العافَ  الانتشار
في  اركهميشفي القضايا التي تهمهم ، و يأخذ بآرائهم على بؿمل ابعد و  ابؼرؤوستُابؼختلفة ، و يشارؾ القائد 

 صياغة القرارات النهائية و يعتبر ذلك الأسلوب حفز و تشجيع بؽم.
 : (1)بين القيادة و الرئاسة   الفرق -4

 الفرؽ بتُ القيادة و الرئاسة ( :05رقم ) الشكل
 
 
تنبع من ابعماعة تستمر إفُ أبعد مدى تستمد  -

تطيعها ابعماعة و  التأثتَسلطاتها من قدراتها على 
 .تتقبلها

تدرب و تنصح و تفجر ابغماس تستشتَ و تطلب  -
تشجع العمل  اةالنصيحة بذعل العمل و كأنو مبار 

 ابعماعي.

 النظاـ  باستمرارو مفروضة تستمر  مقررة -
سلطاتها  من وضعية الربظي تطيعها ابعماعة  تستمد

 بحكم ابؼنصب 
 و تأمر  تدفع -
 كل الأىداؼ و تعرؼ كل الإجابات   تضع -
 لعمل و كأنو كارثة ا بذعل -
 العمل الفردي  تشجع -

 : : التحفيز ثانيا
علم الإدارة ، ولأف موضوع ابغفز من  أركافموضوع ابغفز من ابؼواضيع الإدارية التي تشكل ركنا أساسيا من  يعتبر

 أو وضع قانوف بؿدد بؽا . هاابؼواضيع الإنسانية التي يصعب قياس

                                                           

 . 41، ص  2001القاىرة ،   1دار الفكر العربي, ط عصاـ بدوي : موسوعة التنظيم و الإدارة في التًبية البدنية و الرياضية,  1-

 الرئاسة القيادة
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تي بيكن من خلابؽا حفز العاملتُ بها و جعلهم ينجزوف الأعماؿ ابؼناطة بهم ابؼدراء دائما على الوسائل ال يبحث
من خلاؿ  بؼرؤوسيهمالإنتاجية  ةوقت بفكن و بأقل تكاليف  بفكنة ، أي أف ابؼدراء يسعوف إفُ زيادة الطاق بأسرع

 .أدائهم  مستوىاالوسائل ابغافزة للعمل كي يضاعفوا من طاقتهم الإنتاجية و برستُ  استعماؿ
ابغفز و التحفيز على أنو " شعور أو قوة داخلية بؿركة للفرد تدفعو إفُ القياـ  يعرؼالتحفيز :   تعريف -1

 تشجع حاجاتو " . وبأعماؿ برقق لو رغباتو 
بذلك  همالأفراد النفسية و ابؼادية و العمل على توفتَ ابؼمكن  منها ف احتياجاتابؼدير الناجح أف يعي  على

 العماؿ إفُ العمل بجد و نشاط . فعيوفروف حوافز تد
 : التحفيز نظريات -2
وابؼديح و الثناء و التًقية وزيادة الأجر   أةابؼكاف أسلوبىذه النظرية على  ترتكز : التواب و العقاب نظرية - أ
 للمكافأة عندما بوقق العامل ما أوكل إليو من واجبات و مهاـ . أسلوبك
إفُ بطسة أقساـ رئيسية  نسافالإ احتياجاتافَ "إبرا ىاـ ماسلوا " قسم الع لقدسلم الحاجات :  نظرية – ب

 ىي :
o فسيولوجيةابعسدية "  ابغاجات . " 
o الأمن و السلامة . حاجات 
o الاجتماعية ابغاجات . 
o الاحتًاـالتقدير و  حاجات . 
o برقيق الذات . حاجات 

 ترتيب حاجات الإنساف كما ذكرىا "ماسلو" : (06)رقم  شكل
 
 

 اتالذ تحقيق
 الاحترامالتقدير و  حاجات

 الاجتماعية الحاجات
 الأمن و السلامة حاجات
 " الجسدية " الغريزية الحاجات
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 التحفيز )الحفز( عن طريق المشاركة : أساليب-2
للفرد تكوف في  إداريةمهاـ ووظائف  إضافة في الأسلوبىذا  يتلخصتوسيع العمل :  أسلوب -أ

 في ابؼهاـ و الوظائف . أفقي توسع أي،  الإدارينفس مستواه 
كأف   للأفرادالعمودية  الإعماؿالعمل يقوـ على زيادة  إثراء أسلوب إفالعمل :  إثراء أسلوب -ب

 تعطي بؽم بعض الأعماؿ التي تتعلق بالتخطيط والتنظيم والرقابة .
يث شيوعا بح الإدارية الأساليب أكثرمن  أصبح الأسلوبىذا  إف : بالأىداف الإدارة أسلوب - ج

 على نطاؽ واسع في معظم الشركات العابؼية . مليستع أصبح
 حفز الموظفين : طرق -3

 وابقازه: لعملا أداءابؼوظفتُ في  بتُبعض الطرؽ التي تشجع على التعاوف  نذكر
 .يقوموف بو الذيالعمل  بأبنية إشعارىمفي ابؼؤسسة عن طريق  بأبنيتهمابؼوظفتُ  إشعار -
 . الأوامر إصداربدلا من  الأعماؿعند الطلب من ابؼوظفتُ ابقاز  شادوالإر التوجيو  أسلوب استخداـ -
 من عمل. يقدمو عادلا عن ما أجرايتقاضى  بأنوالعادؿ للموظفتُ بحيث يشعر ابؼوظف  الأجر منح -
 . الأعلىابؼناصب  إفُ ثنائيةبعض ابغوافز ابؼعنوية، مثل توفتَ فرص التًقيات الاست توفتَ -
 بـتلف بؾالاتها الاجتماعية والصحية . في الإضافية زايابعض ابػدمات وابؼ توفتَ -
 روح الصداقة من قبل الرئيس للموظفتُ في العمل ومعاملتهم بكل تقدير واحتًاـ . إظهار -
 والمحسوبية. المحاباةالعدالة في معاملة ابؼوظفتُ  وبذنب  لأسلوبابؼدير  إتباع -

 (1): الاتصال : ثالثا 
، إذف ىدؼ الاتصاؿ ىو  لأخرمعلومات وفهمها من شخص  ؿإرسا ىوالاتصال :  تعريف -1

 أو أخرشخص  إفُبصاعة  أومعلومات بؿددة وفهم ىذه ابؼعلومات وذلك من شخص  لىابغصوؿ ع
 . أخرىبصاعة 

توجد مشاكل  إذف اذاالاتفاؽ ابؼتبادؿ .فلم أوىدؼ الاتصاؿ ىو ذلك الفهم العاـ البسيط  كاف إذا
الناس  أكثر أوالاتصاؿ يشمل اثنتُ ،  أفىو  الأسبابأخر ىذه  إفالناس ؟ باستمرار في الاتصاؿ بتُ 

 في عملية حساسة جدا ويتطلب ذلك التعريف على ىذه العملية .
 ابؼرسل ،الرسالة ، ابؼستقبل. : يلي عملية الاتصاؿ ما وتشملالاتصال :  عملية -2
 
 

                                                           

 . 113عصاـ بدوي: ابؼرجع السابق ، ص  - 1
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 عمليػػػػة الاتصػػػاؿ ( :07رقــم ) شكل
  

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 (1): معوقات الاتصال   -3   

 : يليوتشمل ما  الاتصال الشخصي : معوقات - أ       
o نسمعو أفما نتوقع  إفُ الاستماع . 
o نعرؼتتعارض مع ما  التيابؼعلومات  بذاىل . 
o القصور في الرسالة . تقييم 
o الإدراؾ اختلاؼ . 
o الكلمات بدعاني بـتلفة . فهم 
o اللفظيغتَ   تصاؿالافي فهم  الاختلاؼ . 
o الضوضػػػاء . 

 : يلي ما وتشمل المعوقات التنظيمية : - ب         
o الإدارة مستويات . 
o عليهم . الإشراؼالذين يتم  الأفرادعدد  كثرة 
o َفي القيادة . التغيت 
o ابؼدير . تفستَات 

                                                           

 . 114،ابؼرجع السابق ص عصاـ بدوي   - 1

 ػػبلػمستػق ػػػالةرسػػ ػػلمرسػػ

 دةــالمرت ةــالتغدي

 ػهافهمػػ

 وزػالرم برليل لاـػػػاست الرسالة ارساؿ افُ رموز بروبؽا فكػػػػرة
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 وتشمل عدة نقاط ىي : : الاتصال فعالية زيادة - ج         
o لاتصاؿ .قبل ا الأفكار توضيح 
o ُمن الاتصاؿ . قيابؽدؼ ابغقي تبيت 
o للاتصاؿ . والإنسانيةللبيئة ابؼادية  الرجوع 
o في بزطيط الاتصاؿ . الآخرينمع  التشاور 
o مع بؿتواىا . وأسلوبهابؽجة الرسالة  تناسب 
o ابؼعلومات ابؼفيدة . نقل 
o على التغذية ابؼرتدة . حصوؿالاتصاؿ لل متابعة 
o الرسائل .  الطرؽ ابغديثة في استخداـ 
o ابؼثل والقدوة (. بالأفعاؿ الأقواؿ تدعيم( 
o من يتكلم . إفُجيدا  الاستماع 

 التسيير البشري بين المحلية والعالمية :  أساليب -6
 (1) وصعوبات التسيتَ . القيم اختلاؼ -أ 

 :يليوتشمل ما  ،مناسبة للتسيتَ البشري أساليب ادإبه صعوبات -ب
 مشاكل التنظيمات . إفُ للمستَين* النظرة الضيقة 
 . للمستَين* ابػلفية الثقافية 

 فشل برويل تكنولوجية التسيتَ .   -ج
 برويل تكنولوجية التسيتَ ،وبؽا عدة انعكاسات سلبية وىي : إفرازاتبعض  -د          

 *صعوبة تبادؿ ابػبرات في ابؼغرب العربي .                   
 على الغتَ في ابؼغرب العربي. مادعية والاعت* تعزيز التب                  

 الاختلاؼ بتُ الدوؿ العربية . تعزيز*          
 طرؽ التسيتَ بتُ المحلية والعابؼية، وتشمل عدة نقاط ىي : - ىـ 

 التسيتَ في الدوؿ ابؼتقدمة . مبادئ* تطور          
في حالة تشابو  إلايتَ والتنظيم بتُ الدوؿ نقل تكنولوجية التس بيكن* استنتج الباحثوف انو لا          

 القيم الثقافية وابغضارية .
 طرؽ التسيتَ تتماشى مع قيمة الثقافة المحلية. إبهاد* يعتبر الياباف بموذجا في          
 والثقافي للمجتمع مهمة جد صعبة. ألقيميعملية البحث في أنسب طرؽ التسيتَ للواقع  إف*          

                                                           

 ( . 76 -71, ص )199, وىراف, 1ة الفلاح للنشر و التوزيع, طبوفلجة غياث : القيم الثقافية و التسيتَ, مكتب -1
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 : ـلالتمويـــ -7

 مفهوم التمويل : -7-1    
 ضرورة ابغصوؿ على ابؼقابل.  معضماف  أووعد  إعطاءالتي تنعي  لاتينية،( كلمة sponsoringنعتٍ بالتمويل ) 
تغتَ  كنائسال لاتينيةالعصور الوسطى  وجدت ىذه الكلمة في النصوص القانونية، وبعد ذلك وبرت ثأتتَ  في

( فَ يعد عموما بؽذه الكلمة مفهوـ ربظي marrai nage( و)parrainage) إفُمفهوـ وشكل ىذه الكلمة 
 متفق عليو.
 بواسطتها( كوسيلة اتصاؿ مرتبطة بحدث، sponsoring leبردثت عن ) والتسويقابؼتعلقة بالتجارة  ابؼؤلفات

ثم الاستفادة  على ابؼنتوج ابؼراد، الإشهار أحداثحدث رياضي مع  أويتم برديد ابؽدؼ ابؼنشود كتمويل رياضة ما 
 .الإشهارمن مبل  

 
 "pierre sahnoun " يعرؼ " le sponsoring أواتصاؿ مباشر  بإحداث" ىو وسيلة اتصاؿ تسمح 

 .(1)منافسة رياضية يتابعها ابؼشاىدوف أوعلامة بذارية مع حدث رياضي 

 مفهوم التمويل الرياضي :  -7-2    
ابؼساعدة الفعلية لظاىرة ما كما نسمع عنو اليوـ ولقد تعددت  إفُتوسع مفهوـ ىذا ابؼصطلح من حتُ لآخر  لقد 

 بلتار مفهومي  ذيمفاىيم ىذا ابؼصطلح في الأدب ال
 (goosens.l(و )Paul: ُالتمويل الرياضي ىو عبارة عن اتفاؽ بتُ الطرفت"،) 

 معتبرة للطرؼ الثاني. قروض أو*  الطرؼ الأوؿ ويدعى )ابؼموؿ( يقدـ ابؼاؿ         
ابؼقابل الذي يطلبو  أوالاتصاؿ  إمكانيات*  أما الطرؼ الثاني )ابؼموؿ( يقدـ خدمات تتمثل في         

 ابؼموؿ والناتج بطريقة مباشرة من بفارسة الرياضة.

 : التمويل الرياضي أنماط  -7-3   

     (2) سببتُ رئيسيتُ بنا : إفُابغدث الرياضي من طرؼ شركة ما  اختياربىضع          
 الظروؼ ابؼلائمة لاستيعابو. أحداثبهد في طبعو  أفبهب  إليو* ابؽدؼ الذي يسعى رئيس الشركة الوصوؿ         
 ابغدث. واقع أويكوف في انسجاـ مع جاذبة  أف* اختيار ابؼنتوج الذي نريد ربطو بابغدث، بهب        

 تدخل ابؼموؿ بالطرؽ التالية : يكوف إذ

                                                           

1- H. Wardn, In Marketing sportif du 30 au 31 Mai; 1989. 
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بابؼقابل بارتداء بدلات رياضية يظهر عليها اسم ابؼموؿ           اللاعبتُريق رياضي، ليقوـ مساعدة مالية لف -      
 .مرئيا

 مساعدة مادية للاعب. -      
ابؼؤسسة  أويلتزـ كليا باستعماؿ عتاد ىذه الشركة  الأختَوىذا  للاعب،ابؼموؿ بصنع جزء من العتاد الرياضي  يقوـ

يقوـ الرياضي بالدعاية للمؤسسة عن طريق  أخرىالتي يشارؾ فيها ومن جهة  خلاؿ تدريباتو وخلاؿ ابؼنافسات
 كتابية في كل مرة بهد الفرصة لذلك، مؤكدا جودة ابؼنتوج الذي يدعمو.  أوتصربوات شفوية 

مساندة تظاىرة رياضية، في ىذه ابغالة يقوـ ابؼموؿ بتسديد مبل  من ابؼاؿ بؼنظمي تظاىرة رياضية معينة  -     
غتَ مباشرة مع نشاط ىذا ابؼموؿ ليستفيد من جهتو من ظهور رمزه على بعض  أوء كانت بؽا علاقة مباشرة سوا

 القبعات...افٍ . أوابؼعلقات  أووسائل التظاىرة كالتذاكر مثلا 
ينة يكوف مع رياضية ةابؼادية وابؼالية لإجراء منافس ئلابؼسابنة في ابؼناسبات الرياضية،يقوـ ابؼموؿ بتسختَ الوسا -  

 فيها احد ابؼتنافستُ باسم ابؼؤسسة .
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 : خلاصة
 أسلوب أفالتسيتَ ,  أساليبوبردد طرؽ الاستجابة بؼختلف  الأفرادالمحلية دور كبتَ في تشكيل ابذاىات  للثقافة

في التسيتَ  ناجعة أكثرلطي التس الأسلوبابؼؤسسات ابعزائرية , فبينما كاف  إدارةالتسيتَ ابؼتفتح بدا ليس فعالا في 
 أوالسائدة في المجتمع ,سوء كاف داخل  الأخلاقيةقبوؿ العماؿ للمشرؼ مرتبط بامتثالو للمعايتَ  أف حوقد اتض

 خارج العمل .
التسيتَ ابؼرتبطة بواقعها الاجتماعي والثقافي و ابغضاري مرتبطة بدواقع نشأتها وتطورىا  أبماط أفاستخلصنا       

كاف ىناؾ   إذا إلاناجحا  أخر إفُومن بؾتمع  أخرى إفُمنطقة  منالبشري  تسيتَلا بيكن برويل طرؽ ال ,وبالتافِ
 . إليهامنها وابعهة المحوؿ  وؿالسلوؾ بتُ ابعهة المح وأبماطتشابو كبتَ في ابؼعتقدات  أوتطابق 

العمل على تكييف طرؽ التسيتَ السلوؾ السائدة و  وأبماطفيجب اعتبار ابعانب الثقافي  الأخرىفي ابغالات  أما
طريقة ىي الانطلاؽ من الواقع وبؿاولة تنظيمو في صورة منهجية علمية وعملية  وأحسنالبشري من الواقع المحلي , 

وظائف التسيتَ التي ىي عديدة والعلاقة التي تربطها وإف للتخطيط  إفُللتسيتَ البشري وفق القيم المحلية , وتطرقنا 
هم في بـتلف الوظائف الإدارية للتسيتَ, وكيفية اختيار القائد الأمثل وصفاتو وتطرقنا إفُ جزء م وىودور ىاـ 

 التمويل وختمنا الفصل بعناصر ذات أبنية مثل لمحة تاربىية عن ابؼنشآت الرياضية وتطورىا .
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الثاىي:               الفصل

 الميشآت الرياضية
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 تمهيد:
فقرة تعليمية في ابؼنهج الدراسي أو تدريبية في النشاط الرياضي أف برقػق أىػدافها فإنػو مػن  لكي بيكن لكل 

الضػػروري تػػوافر ابؼنشػػآت الرياضػػية بشػػكل كػػاؼ فكمػػا أف الأمػػاكن ابؼناسػػبة ضػػرورية مػػن أجػػل تعلػػيم نػػاجح وبفارسػػة 

 ضية.جيدة، فهي أيضا مطلوبة من أجل بفارسة ناجحة وجيدة في التًبية البدنية والريا

إف النقص في الأمػاكن التعليميػة وابؼنشػآت الرياضػية ابؼناسػبة وابؼلاعػب ىػي أسػباب اسػتمرار الػبرامج ابؽزيلػة  

للتًبيػػػػة البدنيػػػػة والرياضػػػػية وىػػػػذا لا يعػػػػتٍ أف الػػػػبرامج ابعيػػػػدة وابؼمارسػػػػة ابعيػػػػدة لا بيكػػػػن أف تقػػػػوـ علػػػػى الإمكانػػػػات 

لػػى الأقػػل بيكػػن تػػوافر الأرض الفضػػاءات الكافيػػة لتعلػػيم بؾموعػػة وابؼنشػػآت القدبيػػة والغػػتَ مناسػػبة وإبمػػا يعػػتٍ أنػػو ع

رياضػػية بطريقػػة فعالػػة وبعػػض الػػبرامج ابؼمتػػازة الػػتي تقػػاـ علػػى ابؼنشػػآت القدبيػػة بينمػػا تقػػدـ أسػػوء الػػبرامج في ابؼنشػػآت 

 ابغديثة والتجهيزات ابغديثة.

ى كفػػػاءة وفعاليػػػة الإدارة وطريقػػػة وإف بقػػػاح ابؼنشػػػآت الرياضػػػية في برقيػػػق أىػػػدافها يعتمػػػد بدرجػػػة كبػػػتَة علػػػ 

تسػػػػيتَىا وابؼبػػػػادئ الأساسػػػػية الػػػػتي يتمسػػػػك بهػػػػا ابؼشػػػػرؼ في التخطػػػػيط للمنشػػػػآت والإبمكانػػػػات الرياضػػػػية حيػػػػث أف 

 ابؼشرؼ ىو أعلم بدا بهب أف برتاج إليو ابؼنشآت من تسيتَ، ابزاذ القرارات.
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 المنشآت الرياضية في العصر القديم: -1

 مة ابؼنشآت الرياضية إفُ الإغريق حيث أنهم أوؿ من اىتم بإقامة دورات رياضية.يرجع الفضل لإقا 

قبػػل ابؼػػيلاد دورة رياضػػية في مدينػػة  468والتسػػمية ابغاليػػة للػػدورات الأوبؼبيػػة مػػأخوذة عػػنهم إذا أقػػاموا عػػاـ  

حضػػػروا مػػػن بـتلػػػف اسػػػتمرت بؼػػػدة بطسػػػة أيػػػاـ اشػػػتًؾ فيهػػػا أعػػػداد كثػػػتَة مػػػن اللاعبػػػتُ الإغريػػػق الػػػذين  "اوليبميػػػا"

ابؼقاطعػػات بفػػا اضػػطر ابؼسػػؤولتُ لإقامػػة إنشػػاء عػػدد مػػن ابؼلاعػػب الكبػػتَة الػػتي تتسػػع لاسػػتيعاب للأعػػداد الػػوفتَة مػػن 

ابؼتفػرجتُ الػػذين حرصػػوا علػػى متابعػػة ابؼباريػػات ومشػػاىدة وتشػػجيع الأبطػػاؿ وقػػد أطلػػق علػػى ابؼلعػػب الرئيسػػي الكبػػتَ 

لأمػػر علػػى مضػػمار ابعػػري، وفي أثنػػاء العصػػر الرومػػاني أطلػػق لفػػظ وكػػاف يطلػػق في بدايػػة ا STADAMلفػػظ إسػػتاد 

 استاد على بؾموعة من ابؼنشآت الرياضية التي تضم ابؼلاعب الآتية:

 ملعب البنتاثون: -1-1

رياضة البنتاثوف الرومانية القدبية تقابل رياضة ابػماسي ابغديث حاليا ولكنها كانػت في ذات الوقػت عبػارة  

 ضات ىي العدو، الوثب العافِ، قذؼ القرص...التنافس في بطس ريا

 ملعب الهيبودروم: -1-2

وخصػص ىػذا ابؼلعػػب في عصػر الرومػاف لسػػباقات الفروسػية والعربػات، كمػػا كػاف بىصػص ىػػذا ابؼلعػب ىػػذا  

ابؼلعػػػػب أيضػػػػا لإقامػػػػة الرقصػػػػات أثنػػػػاء الأعيػػػػاد ابؼختلفػػػػة وابؼواسػػػػم، بالإضػػػػافة لاسػػػػتخدامو في التنػػػػافس بػػػػتُ ابػطبػػػػاء 

 عراء.والش

 :ستراالبالا -3 -1

 1 ىو مكاف للتدريب حيث خصص لتعليم وإعداد اللاعبتُ وتدريبهم على الفنوف الرياضية ابؼختلفة. 
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 الليونيديون: -4 -1

وىو مكاف معد وبـصػص لاستضػافة وإقامػة اللاعبػتُ والػزوار مػن ابؼقاطعػات البعيػدة ابؼختلفػة تقابلػو القػرى  

 1الرياضية في العصر ابغافِ.

 الكولوسيوم: -5 -1

فػوؽ بحػتَة صػناعية برومػا، ولكنػػو  "فسباسػاف"وىػو اشػهر ابؼلاعػب التاربىيػة القدبيػة الػذي شػيده الإمبراطػور  

ميلادية ويعتبر الكولوسيوـ أوؿ استاد أقيم علػى  80توفى قبل إبساـ بناؤه واستكمل ابنو الإمبراطور تيتسى بناؤه عاـ 

يمو ابؼػػداخل وابؼخػػارج وابؼلعػػب الرئيسػػي لػػو بيضػػاوي الشػػكل أقيمػػت أسػػس علميػػة ىندسػػية حيػػث روعػػي عنػػد تصػػم

ألػػف متفػرج، كمػػا  بشػانتُ 80000مػػتًا تسػتوعب حػػوافِ  48حولػو مػدرجات عبػػارة عػن أربعػػة طوابػق بلػػ  ارتفاعهػا 

ر ابغػػق لػػو بػػو مدرسػػة لتعلػػيم فنػػوف ابؼصػػارعة وتم بذميػػل واجهتػػو مػػن ابػػػارج بدجموعػػة مػػن التماثيػػل ابؼصػػنوعة مػػن ابؼرمػػ

ىػػو بدايػػة التقػػدـ ابغقيقػػي للمنشػػآت الرياضػػية الػػتي أخػػذت كثػػتَ مػػن الػػدوؿ الأوروبيػػة  1890والرخػػاـ ويعتػػبر عػػاـ 

تطويرىا على أيدي خبراء متخصصتُ في ىذا المجاؿ وخاصة أبؼانيػا، فلنػدا، ايطاليػا ثم انتقلػت تكنولوجيػا التجهيػزات 

ننا متابعة ىذا التطور التكنولوجي ابؽائػل يتبػع الػدورات الأوبؼبيػة الرياضية إفُ ابقلتًا وفرنسا وأمريكا ودوؿ أخرى وبيك

حتى أخر الدورات الاوبؼبية ابغديثة حيث نلاحظ مػدى تنػافس الػدوؿ  1972ابؼختلفة بداية بدورة ميونيخ الأوبؼبية 

ويػػة ابؽامػػة بؽػػذه ببػػاقي المجػػالات ابغي أفي إظهػػار مػػا لػػديها مػػن تقنيػػات حديثػػة متطػػورة في بؾػػاؿ ابؼنشػػآت الرياضػػية أسػػو 

 الدوؿ العظمى.
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 المنشآت الرياضية في العصر الحديث: -2

 المدن الرياضية: -2-1

تظهػػر أبنيػػة ابؼػػدف الرياضػػية، عنػػد تنظػػيم دورات أو بطػػولات دوليػػة أو مهرجانػػات شػػباب بالإضػػافة لػػدورىا  

ملات خاصػػػة بهمػػػا بيكػػػن أف ابؽػػاـ في إعػػػداد وبذهيػػػز الفػػػرؽ وابؼنتخبػػات القوميػػػة وللمػػػدف الرياضػػػية مواصػػفات ومشػػػت

 يلي: نوردىا فيما

 الملعب: -

 8-6متػػر بوتػوي علػى عػدد مػن  4يشتمل على ملعػب قػانوني لكػرة القػدـ وحولػو مضػمار للعػدو ومسػافة  

حارات مع التجهيزات ابػاصة بؼيداف مسابقة ألعاب القوى من الوثب بأنواعو القفز بالزانة، الرمي بأنواعػو بالإضػافة 

متفػػػػػرج ومقصػػػػػورة لكبػػػػار الػػػػػزوار وأمػػػػػاكن الإعلاميػػػػػتُ،  25000تفػػػػػرجتُ الػػػػػتي تتسػػػػػع لأكثػػػػر مػػػػػن إفُ مػػػػدرجات ابؼ

وتسػػػتعمل ابؼنطقػػػة ابؼوجػػػودة أسػػػفل ابؼػػػدرجات للخػػػدمات ابؼختلفػػػة مثػػػل ابؼػػػداخل وابؼخػػػارج، الاشػػػتًاكات وصػػػالات 

 1الاستقباؿ، غرؼ التدليك ودورات ابؼياه، ورشات لصيانة وابؼخازف.

 الصالة المغطاة: -

مػتًا عػرض، وذلػك لإمكانيػة  27متًا طوؿ  45بهب ألا تقل ابغلبة ابؼوجودة في وسط الصالة ابؼغطاة عن  

اسػتغلابؽا في أكثػر مػن رياضػة بالإضػافة لوجػود مػػدرجات ابؼتفػرجتُ وتسػتغل ابؼنطقػة أسػفل ىػذه ابؼػدرجات في تػػوفتَ 

 بؼخازف، ابػدمات الطبية...افٍ.ابػدمات ابؼختلفة اللاعبتُ والإداريتُ وابغكاـ من دورات ابؼياه وا
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كمػػػا بهػػػب أف تلحػػػق بهػػػذه الصػػػالة الرئيسػػػية صػػػالة أخػػػرى بسػػػارس عليهػػػا، أنشػػػطة متنوعػػػة ومسػػػرح وغػػػرؼ  

الاجتماعػػػات مػػػع صػػػالة أخػػػرى تسػػػتخدـ كمكػػػاف بؼشػػػاىدة التلفزيػػػوف وكفتتَيػػػا مػػػع بـتلػػػف ابػػػػدمات الأخػػػرى مثػػػل 

 ابؼخازف وأماكن الصيانة.

 الملاعب المفتوحة: -3

الضروري توفتَ بؾموعة من ابؼلاعب ابؼفتوحة داخل ابؼدينة الرياضية وىػذه ابؼلاعػب تكػوف أرضػيتها مػن من  

  ابؼسطحات ابػضراء للممارسة كرة القدـ، ابؽوكي، كرة اليد، بالإضافة لتوفتَ ملعب بصباز فػتٍ مفتػوح، مػع ملاعػب

 1خاصة لكل ملعب.مفتوحة أخرى لكرة السلة واليد والطائرة، التنس مع توفتَ مدرجات 

 حمام السباحة والغطس: -4

مػػتً بالإضػػافة بغػػوض غطػػس منفصػػل  2.10( مػػتًا بعمػػق x 21 50بهػػب تػػوفتَ حػػوض السػػباحة أوبؼػػبي ) 

مػػػتً مػػن بصيػػػع ابعوانػػػب حػػتى يصػػػل إفُ ابؼنتصػػػف  3.5( مػػتً بعمػػػق متػػػدرج يبػػدأ بػػػػ 15x 12لا تقػػل أبعػػػاده عػػػن )

( مػػػػػتً وحػػػػػوض آخػػػػػر للإبضػػػػػاء قبػػػػػل 12.5x 25تػػػػػدريب )مػػػػػتً مػػػػػزود بدصػػػػػعد مػػػػػع تػػػػػوفتَ حػػػػػوض لل 5.25بعمػػػػػق 

 ابؼسابقات مع توفتَ مدرجات حوض السباحة الأوبؼبي تستغل ابؼنطقة ابؼوجودة أسفلها كغرؼ خلع ابؼلابس.

 مناطق الإعاشة: -5

غرفػة مػزودة بابػػدمات الفندقيػة  100وىي بؾموعة من الغرؼ ابؼخصصة للنوـ بحيػث لا يقػل عػددىا عػن  

 مركزي وصالات للاجتماعات وابعلوس ومكتبػة مزودة بالكتب وشرائػط ابؼوسيقى وتكييف ىواء 

 والفيديو، وكافيتتَيا ومطعم رئيسي وكل ما يوفر للاعبتُ احتياجاتهم طوؿ فتًة إقامتهم.

                                                           

 .61عفاؼ عبد ابؼنعم درويش: مرجع سبق ذكره، ص  1



 

31 
 

  الميشآت الرياضيةــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  الفصل الثاىي  

 الخدمات المركزية: -6

رؼ الصػػحي وىػػي ابؼسػػؤولة عػػن تػػوفتَ ابػػػدمات العامػػة للمنشػػآت لإمػػدادىا بالكهربػػاء وابؼيػػاه وشػػبكة الصػػ 

والاتصالات والطرؽ الرئيسية والفرعية ابؼوجودة بابؼدينة وأماكن انتظار السيارات وابؼركز التجاري وابػدمات الأخػرى 

 السياحية البريدية الاستعلامات، الأمن ... افٍ.

 مفهوم المنشأة الرياضية:  -7
ي فهي تتحكم في ابؼستقبل الرياضػي تعتبر ابؼنشأة الرياضية العنصر الأساسي لكل مسعى في التطور الرياض 

 1كلو، تشكل القاعدة التي بدونها لا بيكن القياـ بأي مسعى لتعميم وتوسيع ابؼمارسات الرياضية.

بوػدد  02/11/1991( ابؼػؤرخ في 91-416ويعود مفهوـ ابؼنشآت الرياضية حسب ابؼرسوـ التنفيػذي ) 

الرياضػػية الػػػتي سػػػنتطرؽ إليهػػػا ىػػػي منشػػػآت ذات الطػػػابع شػػروط إحػػػداث ابؼنشػػػآت الرياضػػػية واسػػػتغلابؽا، وابؼنشػػػآت 

مػػن القػػرار الػػوزاري ابؼشػػتًؾ وابؼػػؤرخ في  02العمػػومي والػػتي نتعػػرؼ علػػى مفهومهػػا القػػانوني خػػلاؿ الرجػػوع إفُ ابؼػػادة 

ابؼتعلػػػق باسػػػتعماؿ ابؼنشػػػآت الرياضػػػية العموميػػػة لغػػػرض ابؼمارسػػػات الرياضػػػية التًبويػػػة والتنافسػػػية  03/02/1993

يػػة في الوسػػط التًبػػوي، وابؼقصػػود بابؼنشػػآت الرياضػػية ذات الطػػابع العمػػومي ىػػي كػػل ىيكػػل مهيػػأة للنشػػاط ابعماىتَ 

الرياضػػػي التػػػابع لسػػػلطة دواويػػػن ابؼركبػػػات ابؼتعػػػددة الرياضػػػات في الولايػػػات والقاعػػػات ابؼتعػػػددة الرياضػػػات وابؼلاعػػػب 

ىذا القرار بقػد التعػرض بؽػذا النػوع مػن ابؼنشػآت ضػمن التابعة لسلطة الإدارة ابؼكلفة بالشبيبة والرياضة بالإضافة إفُ 

مػػن القػرار الػػوزاري حيػث بيكػػن أف نفهػم مػػن خلابؽػػا أف  99إفُ  88( لا سػيما ابؼػػواد مػن 05-95أحكػاـ الأمػػر )

ابؼنشآت الرياضية العمومية ىي تلك التي أبقزت بابؼسابنة ابؼالية للدولة أو ابعماعات المحلية بؽذه ابؼنشػآت اسػتعماؿ 

ص، حيػػث يكػػوف تعاملهػػا بصػػفة بؾانيػػة لرياضػػة النخبػػة وابؼسػػتوى العػػافِ وللتًبيػػة البدنيػػة والرياضػػية وللتنظيمػػات خػػا

الرياضػػػية للمعػػػػاقتُ وابؼتخلفػػػػتُ ذىنيػػػػا ولعمليػػػات تكػػػػوين الإطػػػػارات الرياضػػػػية الػػػتي تقػػػػوـ بهػػػػا ابؼؤسسػػػػات العموميػػػػة، 
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للممارسػات الرياضػية والبدنيػة، الػتي تتػوفر فيهػا  وابؼنشآت الرياضية ىي كل منشأة مفتوحة للجمهور معػدة خصيصػا

 الشروط التقنية والصحية والأمنية لاحتواء النشاطات الرياضية والبدنية.

 إدارة المنشآت الرياضية: -8

 الاعتبارات الضرورية في تصميم المنشأة الرياضية: -8-1
ياضػية والشػروع في العمليػات ابػاصػة ىناؾ العديد من العناصر التي بهب أف تراعػى عنػد تصػميم ابؼنشػأة الر  

 بالتسهيلات والإمكانيات الرياضية ابػاصة بو نذكر منها ما يلي:

احتياجػػػات ابؼسػػػتخدمتُ لػػػو حيػػػث بهػػػب أف تصػػػمم ابؼنشػػػآت الرياضػػػية طبقػػػا لطبيعػػػة اسػػػتخدامها مػػػن جانػػػب  -1

 1 ابؼستخدمتُ، كما بهب أو توضع متطلبات الابراد الدوفِ في الاعتبار.

و يوضع أماـ ابؼهندسػتُ الػذين سػوؼ يصػمموف ابؼنشػأة الرياضػية التفصػيلات الكاملػة باسػتخدامها مثػل بهب أ -2

طبيعػػة أرضػػية ابؼنشػػأة، ومتطلبػػات الإضػػاءة، ومتطلبػػات نظػػاـ الصػػوت، وطبيعػػة الاسػػتخدامات ابؼتعػػددة للحجػػرات 

 والقاعات، وللتخزين وحجرات ابؼلابس، ومساحات ابؼمارسة الرياضية.

لاء الػذين سػوؼ يػديروف ابؼنشػأة الرياضػية أف بىططػوا جيػدا لكيفيػة إدارتػو، وبرقيػق أفضػل اسػتخداـ لػو على ىؤ  -3

وعمليات النظافة وركن السيارات وأساليب إزالة الفضػلات والنفايػات، وأف يضػعوا في الاعتبػار اسػتخدامات ابؼنشػأة 

 .ىدين بومن جانب ابؼعاقتُ كما أف عليهم أف بوددوا ابػدمات ابؼطلوبة للمشا

 بهب أف يوضع في الاعتبار كيفية وصوؿ كل من ابؼتفرجتُ وابؼستخدمتُ والعاملتُ إفُ ابؼنشأ الرياضي. -4
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 الاعتبارات الضرورية في بناء المنشأة الرياضية: -8-2
بهب بناء ابؼنشأة الرياضية على أساس أنو سيستخدـ على ابؼدى الطويػل أف بنػاءه مػن خػلاؿ ذلػك قػد يكلػف  -1

 ، ولكنو سوؼ يوفر كثتَا في ابؼستقبل.أكثر

الأدوات ومػػواد البنػػاء ابعيػػدة الػػتي تسػػتخدـ في ابؼبػػتٌ سػػوؼ تػػوفر كثػػتَا علػػى ابؼػػدى الطويػػل كمػػا أف اسػػتخدامها  -2

 سيكوف أفضل.

 بهب أف يوضع في الاعتبار ابؼواد ابؼتاحة حيث سيؤثر ذلك في الوفاء بتكاليف البناء. -3

ياضػػػي سػػػوؼ يسػػػتخدـ في مسػػػابقات دوليػػػة فيجػػػب مراعػػػاة أف تكػػػوف مواصػػػفات البنػػػاء إذا مػػػا كػػػاف ابؼنشػػػأ الر  -4

 1منفذة طبقا للقواعد التي تصنعها الابرادات الدولية.

 الاعتبارات الضرورية في استخدامات المنشأة الرياضية: -8-3
 ما يلي: عند بداية تصميم ابؼنشأة الرياضية بهب أف يوضع تصور بؼا سيكوف عليو ابؼبتٌ من حيث -1

 عدد الأفراد الذين سيعملوف بو وعمل كل منهم. -

 تكاليف الانتفاع، وصيانتو، وابغفاظ عليو، وإجراءات الأمن. -

 عدد الساعات التي سوؼ يستخدـ خلابؽا. -

مػػا ىػػي الأنشػػطة الأخػػرى الػػتي بيكػػن اسػػتغلاؿ ابؼنشػػأ الرياضػػي فيهػػا بجانػػب الاسػػتخدامات الرياضػػية )حفػػلات،  -2

 ، والاجتماعات، مكتبة ...افٍ(.الاستقباؿ

بهػػب أف تتمشػػى اسػػتخدامات ابؼنشػػأة الرياضػػية مػػع ابذاىػػات المجتمػػع وأف تكػػوف اسػػتخدامات أدواتػػو وأجهزتػػو  -3

 ومبانية آمنة وجذابة.
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بهب أف تدار ابؼنشأة الرياضية بأسلوب يضمن دخل مادي يعػوض التكػاليف صػيانتو اسػتهلاكاتو وذلػك مػن    -4

 سات وتكاليف الاستخداـ.خلاؿ وضع السيا

تكاليف عمالة ابؼنشأة الرياضية تعتبر ىي أكبر ابؼصروفات ابعارية، بهػب التأكػد مػن تغطيتهػا مػع المحافظػة علػى   -5

 كفاءة العمل، والأدوات والأجهزة.

ضػػرورة وضػػع مػػوجز لعمليػػات ابؼنشػػأة الرياضػػية وتعديلػػو عنػػد اللػػزوـ مثػػل رسػػم الأرضػػيات مراسػػم الاسػػتخداـ،  -6

قػػوائم الأدوات الرياضػػية وكيفيػػة اسػػتخدامها وواجبػػات عامػػة للعػػاملتُ بػػو، ومسػػؤوليات العػػاملتُ في حالػػة الطػػوارئ و 

 ومتطلبات إدارة ابؼبتٌ.

وضػػع نظػػم العمػػل واسػػتغلاؿ ابؼنشػػأة الرياضػػية مثػػل السػػػيطرة علػػى ابعوانػػب ابؼاليػػة والتقػػارير وتػػأمتُ ابؼبػػتٌ ضػػػد  -7

 تُ وموجز للسياسات.ابغرائق والسرقات وتدريب العامل

 وضع خطة مادية بؼوارد الإحلاؿ والتجديد. -8

 خصائص المنشآت الرياضية: -9
 1 لاعتبار منشأة أنها رياضية لا بد أف تتوفر على العنصرين التاليتُ: 

أف تكػػوف مفتوحػػة للجمهػػور ويقصػػد مػػن ذلػػك عػػدـ الاسػػتعماؿ علػػى فئػػة معينػػة مػػن النػػاس، وأف تكػػوف ابؼنشػػأة  -

لجميػػع، فهػػي ذات اسػػتعماؿ مشػػتًؾ بػػتُ بصيػػع النػػاس سػػواء تعلػػق الأمػػر بالرياضػػيتُ أو ابؼتفػػرجتُ أو غػػتَ مفتوحػػة ل

 ذلك من الناس.

أف تكػػوف ابؼنشػػأة معػػدة للممارسػػة البدنيػػة والرياضػػية أو التًفيهيػػة بهػػب أف تكػػوف ابؼهمػػة الرئيسػػية والأساسػػية بؽػػذه  -

 رياضية وأما النشاطات التًفيهية وإما النشاطتُ معا.ابؼنشأة ىو أف بسارس فيها النشاطات البدنية وال

                                                           

 .ابعزائر.91-11-2(، ابؼؤرخ في 91-416ابؼرسوـ التنفيذي رقم: ) - 1
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وباعتبػػار ابؼنشػػأة معػػدة خصيصػػا بؼثػػل ىػػذه ابؼمارسػػات لا بينػػع مػػن إمكانيػػة أف بسػػارس فيهػػا بصػػفة تبعيػػة أو  

عرضية نشاطات أخػرى غػتَ ابؼمارسػات الرياضػية والبدنيػة بدختلػف أشػكابؽا كػأف تكػوف نشػاطات ثقافيػة أو عػروض 

ىرات ذات طابع سياسي قصد جعػل ابؼنشػآت ذات مردوديػة أحسػن، وبفارسػة ىػذه النشػاطات لا اجتماعية أو تظا

يغتَ من كػوف ابؼنشػآت بسػارس فيهػا بصػفة تبعيػة منشػآت رياضػية فػابؼهم ىػو أنهػا مفتوحػة للجمهػور ومعػدة خصيصػا 

 تبعية. للمارسات البدنية والرياضية بدختلف أشكابؽا وأف النشاطات الأخرى بسارس بصفة عرضية أو

 أسس تخطيط المنشآت الرياضية: -10
عنػػػد التخطػػػيط لإقامػػػة النػػػوادي ومراكػػػز التػػػدريب والاسػػػتاداف  1ىنػػػاؾ عػػػدة مبػػػادئ أساسػػػية بهػػػب مراعاتهػػػا 

والقػػرى الرياضػػية مػػن أجػػل الاسػػتغلاؿ الأمثػػل وضػػماف فاعليػػة وسػػهولة وسػػلامة اسػػتعمابؽا حػػتى برقػػق ابؽػػدؼ الػػتي 

 ابؼبادئ التي ينبغي وضعها من ابغسباف والدراسة قبل التنفيذ فيما يلي:أنشئت من أجلو، ونبتُ أىم ىذه 

 اختيار الموقع: -

يتوقػػػػف دراسػػػػة ىػػػػذا العنصػػػػر علػػػػى نػػػػوع ابؼنشػػػػأة الرياضػػػػية ابؼطلوبػػػػة إقامتهػػػػا، حيػػػػث بىتلػػػػف اختيػػػػار ابؼوقػػػػع  

الرياضػػية بالولايػػات ومسػػاحتو بالنسػػبة لإنشػػاء بعػػض ابؼلاعػػب الصػػغتَة عػػن مراكػػز تػػدريب الناشػػئتُ وعػػن المجتمعػػات 

وابؼػدف الكبػػتَة ويراعػي في ذلػػك ابغجػم، الكثافػػة السػكانية والطلػػب الاجتمػاعي والرياضػػي للمارسػة، ويفضػػل اختيػػار 

كيلػومتً( بالنسػبة   02كيلػومتًات( بالنسػبة للشػباب، )  04ابؼوقع الذي يبعد عن ابؼناطق السكانية بدسافة أقل عػن )

واصلات السريعة تتجو من بصيع أطراؼ ابؼدينة إفُ ابؼلاعب أو بيكػن قطػع للأطفاؿ حتى يسهل إنشاء شبكة من ابؼ

 ابؼسافة ستَا على الأقداـ.

 

                                                           

الوفاء الدنيا الطباعة حسن أبضد الشافعي، إبراىيم ع ابؼقصود: ابؼوسوعة العلمية للإدارة الرياضية، الإمكانات وابؼنشات في المجاؿ الرياضي، دار  -1
  .18، ص2004، 1والنشر، ط 
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 وسائل المواصلات: -

والتي يستحسن أف تكػوف ابؼنشػأة الرياضػية قريبػة مػن ابؼدينػة أو القريػة بالنسػبة لاختيػار موقػع ابؼلعػب وابؼػدف  

 ور والتنقل في أيػاـ ابؼباريات الربظيػة حتى الرياضية وبهب دراسة أقصى حد لضبط حركة ابؼر 

 تتمكن توفتَ وسائل النقل للمشاىدين من وإفُ ابؼلعب في أقل وقت بفكن.

 التجانب الوظيفي للملاعب والوحدات: -

 إف وحدات نزع ابؼلابس ودوريات ابؼياه وابغمامات قريبة من أماكن اللعب. -أ

 1البعض حتى يسهل صيانتها. بهب أف تكوف بصيع ابؼلاعب بجوار بعضها -ب

 تعريف الإمكانات: -11
ىػػػي كػػػل مػػػا ومػػػن بيكػػػن أف يسػػػاىم في برقيػػػق ىػػػدؼ معػػػتُ حػػػافِ أو مسػػػتقبلي مػػػن تسػػػهيلات  وملاعػػػب    

 وأجهزة وأدوات وميزانية وظروؼ مناخية وجغرافية ومعلومات وكػوادر متخصصػة متبعتُ 

 2لك الأىداؼ.الأسلوب العلمي للتخطيط والإدارة والتقونً لتحقيق ت

 أىمية الإمكانات في التربية الرياضية: -12
لا شػػػك أف تػػػوفتَ الإمكانػػػات وحسػػػن اسػػػتخدامها يعتػػػبر أمػػػرا حتميػػػا لا غػػػتٌ عنػػػو بالإضػػػافة إفُ أنهػػػا أحػػػد  

العوامل ابؼؤثرة في تقدـ الدوؿ وتطورىػا بؼػا بؽػا مػن أثػر اسػتثماري في تنميػة طاقػات الأفػراد وابعماعػات، ويظهػر ذلػك 

في بؾاؿ التًبية البدنية والرياضية حيث يؤثر الإمكانيات بدختلف أنواعهػا في بقػاح أنشػطتها وبرقيػق أىػدافها  واضحا

 وبيكننا التعرؼ على أبنية الإمكانات في ىذا المجاؿ على النحو التافِ:

                                                           

ـ التجارية، بؿمد بوداود عبد اليمتُ: بؿاضرة في تستَ ابؼنشآت الرياضية، قسم الإدارة والتسيتَ الرياضي، كلية العلوـ الاقتصادية وعلوـ التسيتَ والعلو  - 1
 . 2006بو ضياؼ ابؼسيلة 

  .24، ص عفاؼ عبد ابؼنعم درويش: مرجع سبق ذكره - 2
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لا غػػتٌ عػػن وجػػود تػػوافر الإمكانػػات يعػػد أحػػد العناصػػر الأساسػػية ابؼػػؤثرة في بقػػاح فعاليػػة العمليػػة التعليميػػة حيػػث  -

 أفنيو وملاعب وأدوات رياضية مدرسية.

إف تفريخ صفوؼ متتالية من الناشئتُ للانضماـ للفرؽ الرياضية ذات ابؼسػتوى العػافِ، والفػرؽ القوميػة في بـتلػف  -

 الرياضات لا بيكن أف يتم دوف توافر الإمكانات ابؼادية والبشرية ابػاصة بهذا المجاؿ.

 لأغراض التًبية الرياضية تضعف ولا بيكن بؽا أف برقق أىدافها كاملا في غياب الإمكانات. إف البرامج ابؼختلفة -

يعػػد تػػوافر الإمكانػػات وحسػػن اسػػتخدامها علػػى ابؼسػػتوى القػػومي خاصػػة في بؾػػاؿ الإعػػلاـ الرياضػػي مػػن العوامػػل  -

د بصػػورة أخػرى مػػن الشػعور بالانتمػػاء البالغػة التػأثتَ علػػى ابؼشػاىدين لتنميػػة بـتلػف ابعوانػػب الثقافيػة الرياضػية بفػػا يزيػ

 للوطن.

إف تػػػوافرت الإمكانػػػات ابػاصػػػة بتقػػػدنً ابؼهػػػارات الرياضػػػية وخاصػػػة الصػػػعبة بطريقػػػة وصػػػورة بسػػػيطة سلسػػػلة تعلػػػق  -

بػػذىن ابؼتػػدرب وتسػػاعده للوصػػوؿ إفُ مرحلػػة الثبػػات والإتقػػاف والأداء الآفِ بصػػورة أقػػرب إفُ ابؼثاليػػة بفػػا يسػػاعد في 

 اء.رفع مستوى الأد

إف تواجد الإمكانػات يػوفر ابعهػد لكػل مػن اللاعػب وابؼػدرب والتلميػذ وابؼعلػم حيػث تػوافر الإمكانػات والأدوات  -

الرياضػػية وغتَىػػا مػػن بـتلػػف الإمكانيػػات سػػواء في أمػػاكن التػػدريب أو ابؼػػدارس أو مػػا إفُ غػػتَ ذلػػك يػػؤثر في جػػذب 

 التلاميذ وغتَىم بكو بفارسة بـتلف الأنشطة الرياضية.

 توافر وتنوع الإمكانات وخاصة الأجهزة والأدوات يقلل من شعور ابؼمارستُ بابؼلل. -

إف توافر الإمكانات خاصة في ابؼناطق الشعبية )كالساحات الشعبية، مراكز الشػباب( بوػد مػن ابؼظػاىر السػلوكية  -

 في بـتلف بلداف العافَ. غتَ ابؼرغوب فيها والتي تتنافى مع القيم الأخلاقية والعادات والتقاليد الاجتماعية
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إف تػػػوافر الإمكانػػػات يػػػؤثر بالإبهػػػاب في نشػػػر التًبيػػػة الرياضػػػية والتعريػػػف بأبنيتهػػػا ويرغػػػب بـتلػػػف فئػػػات الشػػػعب  -

 الإقباؿ على بفارستها.

إف تػػػوافر الإمكانػػػات في بـتلػػػف المجػػػالات ومنهػػػا التًبيػػػة البدنيػػػة والرياضػػػية يسػػػاعد ابغكومػػػة بكػػػو برقيػػػق أىػػػدافها  -

 العامة.

إف تػػوفتَ الإمكانػػات عاليػػة ابؼسػػتوى سػػواء كانػػت ماديػػة أو بشػػرية لػػو الأثػػر الكبػػتَ في الارتقػػاء بابؼسػػتوى الرياضػػي  -

 للممارستُ سواء من الناحية ابؼهارية أو ابػططية.

يعػػد تػػوفتَ الإمكانػػات وحسػػن اسػػتخدامها سػػواء في ابؼؤسسػػات الاجتماعيػػة العامػػة أو الإداعيػػة العقابيػػة لػػو دوره  -

فعاؿ في مساعدة ىذه ابؼؤسسات على بفارسة نزلائها بؼختلػف الأنشػطة الرياضػية بفػا يسػاىم في برقيقهػا لأىػدافها ال

 التي أنشأت من أجلها.

 مبادئ الإمكانات الرياضية: -13
إف مبػػادئ التخطػػيط علػػى جانػػب كبػػتَ مػػن الأبنيػػة إذا كػػاف ىػػدؼ الإنشػػاء ىػػو تػػوفتَ أمػػاكن ذات فعاليػػة    

دريب وفيما يلي بعض تلك ابؼبادئ التي بيكن أف يستفيد منها مسػؤوفِ الإدارة وابؼهندسػوف ابؼعمػاريوف للتعليم أو الت

في تطػػػوير أسػػػاليب إنشػػػاء أمػػػاكن التًبيػػػة البدنيػػػة والرياضػػػية، بهػػػب أف يشػػػارؾ في التخطػػػيط ابؼبػػػدئي كػػػل الأشػػػخاص 

نػػػػامج رياضػػػػي بوتػػػػاج لػػػػبعض ابؼواقػػػػع الػػػػذين يعملػػػػوف أو يسػػػػتفيدوف مػػػػن الإمكانػػػػات الرياضػػػػية في عملهػػػػم، إف أي بر 

 1التعليمية الأساسية.

 أنواع الملاعب: -14
ابؼلاعب على اخػتلاؼ أنواعهػا بيكػن تقسػيمها طبقػا للأىػداؼ ابؼعينػة، ولكػن لا يعػتٍ ىػذا أف كػل تقسػيم  

 ونوع قائم بذاتو بل بهب أف تكوف ىذه التقسيمات كلها مرتبطة ببعضها وبيكن تقسيمها إفُ ما يلي:

                                                           

 . 51ابغسن الشافعي: مرجع سبق ذكره، ص -د -1
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 ن حيث الأىداف: م -أ

 ملاعب تنافسية. -ملاعب تروبهية  -ملاعب تدريبية  -ملاعب علاجية  -

 من حيث الشكل الهندسي:  -ب

 ملاعب بيضوية. -ملاعب دائرية  -ملاعب مربعة  -ملاعب مستطيلة  -

 من حيث الشكل العام:  -ج

 الفصل. -بضامات السباحة  -ابؼلاعب ابؼكشوفة  -

 من حيث اللعبة:  -د

 ملاعب الألعاب الفردية والزوجية. -ملاعب الألعاب ابعماعية  -ملاعب ابؼنازلات  -

 من حيث القانونية:  -ىـ

 ملاعب غتَ قانونية. -ملاعب قانونية  -

 من حيث التبعية: -و

 ملاعب تابعة بؽيئة معينة مثل النوادي ونوادي الشركات. -ملاعب حكومية )مدارس وكليات، مراكز الشباب(  -

 من حيث الأرضية:  -ي

نوعيػة الأرض تلعػب دورا كبػتَا بالنسػبة للألعػػاب وىػي بزتلػف حسػب كػػل لعبػة ومتطلباتهػا وبيكػن تصػػنيفها 

إفُ ملاعب خضراء، سوداء فحمية، ابغمرة ابؼخلوطة،،العشب الاصطناعي، الإسفلت، البلاط، الرمليػة، الأبظنػت، 

 ابعليدية الثلجية، ابؼائية ....افٍ.
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 ة امكانات المنشأة الرياضية:مزايا دراس -15
إف التعرؼ على ابؼزايا والأىداؼ ابؼمكن برقيقها من دراسة إمكانات ابؼنشآت الرياضية بيكن إبصابؽػا فيمػا  

 يلي:

 الوصول إلى أفضل الطرق والوسائل لعمل المنشأة: -أ

نيػة والإداريػة بدػا يسػهم حيث أف الدراسة بسكننا من تطػوير أداء ابؼنشػأة بدػا يسػمح برفػع مسػتوى كفاءتهػا الف 

 1في تقدنً خدمات أفضل في شكل أنشطة وأىداؼ برققها.

 اختيار أفضل للتقييم التنظيمي للمنشأة: -ب

إف دراسة الإمكانات يتبعو بالضرورة دراسة للتوليفػة ابؼثاليػة للصػفاة وابؼيػزات والأىػداؼ ابػاصػة بابؼنشػأة إذ  

ة للتصػػػميم التنظيمػػػي والػػػذي بوقػػػق مرونػػػة تسػػػاعد ابؼنشػػػأة في تقػػػدنً بيكػػػن مػػػن خلابؽػػػا الوصػػػوؿ إفُ البػػػدائل ابؼمكنػػػ

 أنشطتها بدرجة عالية من الكفاءة.

 زيادة حماس العاملين بالمنشأة: -ج

إف ىػػذا الأمػػر ضػػروري بػػال  الأبنيػػة، فػػإف دراسػػة ابؼنشػػآت الرياضػػية تسػػاعد في البحػػث عػػن سػػلوؾ ودوافػػع  

كننا مػن الإجابػة علػى السػؤاؿ التػافِ، بؼػاذا يتصػرؼ الأفػراد بصػورة معينػة، الأفراد ابؼكونتُ بؽذه ابؼنشأة وعلى ذلك بي

وىنػػاؾ حكمػػة تقػػوؿ أنػػو بيكنػػك أف تقػػود حصػػانا إفُ ابؼػػاء، ولكنػػك لا تسػػتطيع أف ترغمػػو عػػن شػػرب ابؼػػاء، وىػػذا 

شػػأنها زيػػادة ينطبػػق علػػى الإنسػػاف لػػذا فػػإف دراسػػة الإمكانػػات وابؼػػوارد تزودنػػا بالعوامػػل ابؼختلفػػة والأسػػباب الػػتي مػػن 

 بضاس العاملتُ بابؼنشأة للاستفادة الكاملة والسليمة منهم.
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 الإشباع الأفضل للحاجات الإنسانية: -د

إف دراسة الإمكانات ابؼتاحة في ابؼنشآت تساعد في التعرؼ على كيفية برقيق ىذا الإشػباع بأفضػل الطػرؽ  

 ة.و الصور و بالتافِ يتحقق الإشباع بأقل جهد بفكن وأقل تكلف

 تطوير مختلف ألوان الممارسة الرياضية: -ىـ

 من خلاؿ دراسة الإمكانات وابؼوارد التي بيكن التواصل إفُ أفضل أنواع الأنشطة سواء التي  

يقبػػل عليهػػا الأفػػراد والارتقػػاء بهػػذه الأنشػػطة والوصػػوؿ بلاعبيهػػا إفُ رياضػػة ابؼسػػتويات العليػػا سػػعيا لتحقيػػق البطولػػة 

 نواحي الضعف وتدعيمها ونواحي القوة وتعميمها.بالإضافة للتعرؼ على 

 زيادة أعداد الممارسين: -و

بفػػػا لا شػػػك فيػػػو أف دراسػػػة الإمكانػػػات ابؼختلفػػػة في ابؼنشػػػأة الرياضػػػية يصػػػنع أيػػػدي ابؼسػػػؤولتُ علػػػى نػػػواحي  

لأفػػػػراد الػػػنقص، بفػػػا يػػػدفعهم لاسػػػػتكمابؽا والتوسػػػع في إقامتهػػػا وتوفتَىػػػا بفػػػػا يتػػػيح الفرصػػػة الأكػػػبر عػػػػدد بفكػػػن مػػػن ا

 للاستمتاع بابؼشاركة في بـتلف الأنشطة الرياضية.

 استخدام أفضل الموارد المتاحة: -ي

إف ابغجػػػم ابؼتػػػاح مػػػن ابؼػػػوارد لمجتمػػػع معػػػتُ أقػػػل عػػػادة مػػػن حاجػػػات أفػػػراد ىػػػذا المجتمػػػع ومػػػن خػػػلاؿ دراسػػػة  

 للمواطنتُ. الإمكانيات بيكن الوصوؿ إفُ الاستخداـ الأمثل بؼوارد المجتمع بدا بوقق أقصى إشباع
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 تحقيق أفضل الأىداف: -ك

إف المحصلة النهائية بعميع ابؼزايا السػابقة والػتي برقػق مػن دراسػة ابؼػوارد والإمكانػات ىػي الوصػوؿ إفُ أفضػل  

الطرؽ فعاليػة في مسػاعدة ابؼنشػآت علػى برقيػق وإبقػاز الأىػداؼ الػتي أنشػئت مػن أجلهػا ألا وىػي الإشػباع الأفضػل 

 1للمواطنتُ بأقل جهد.للحاجات الإنسانية 
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 خلاصة:
إف تطور ابؼنشآت الرياضية لن يتوقػف عنػد ىػذا ابغػد سػواء كػاف ذلػك مػن ناحيػة ابػػدمات أو مػن الناحيػة  

الإبصاليػػػة الػػػتي أصػػػبحت تصػػػمم عليهػػػا، وإف بقػػػاح تسػػػيتَ ىػػػذه ابؼنشػػػآت الرياضػػػية وبرقيػػػق أىػػػدافها يعتمػػػد بالدرجػػػة 

دارة ابؼسػػػتَة بؽػػػا وابؼبػػػادئ الأساسػػػية الػػػتي يتمسػػػك بهػػػا ابؼشػػػرؼ في التخطػػػيط والتسػػػيتَ الأوفُ علػػػى كفػػػاءة وفعاليػػػة الإ

للإمكانيػػات الرياضػػػية حيػػث أف ابؼشػػػرؼ ىػػػو أدرى وأعلػػم بدػػػا بهػػب أف برتػػػاج إليػػػو ىاتػػو ابؼنشػػػآت مػػن تسػػػيتَ أمثػػػل 

 وابزاذ القرارات لتحقيق أىداؼ ابؼنشأة ابؼراد برقيقها والوصوؿ إليها.
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                      الفصل الثالث : 

 كرة السلة
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 تمهيد
تعتبر كرة السلة من أوسع الألعاب في العافَ من جهة عدد ابؼتفرجتُ واللاعبتُ ، وىي اللعبة رقػم واحػد الأكثػر      

بغمػػا ودمػػا وىػػي في تطػػور مسػػتمر ، شػػعبية في كثػػتَ مػػن الػػدوؿ العػػافَ حاليػػا ، وبيكػػن القػػوؿ أف ىػػذه اللعبػػة أمريكيػػة 
ويرجػػع ىػػذا التطػػور إفُ التغيػػتَ والتعػػديل ابؼسػػتمر الػػذي طػػرا علػػى قوانينهػػا ومهاراتهػػا وأسػػاليب تػػدريبها بهػػدؼ زيػػادة 
سػػػرعة إيقػػػاع اللعػػػب والتطػػػوير في مهارتهػػػا ومػػػن ثم إمتػػػاع اللاعبػػػتُ وابؼشػػػاىدين ، وىػػػو الأمػػػر الػػػذي أدى إفُ انتشػػػار 

 ارسيها .اللعبة وزيادة عدد بف
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 لمحـة تاريخـية عـن كـرة الـسلة  -1

 نشأة كرة السلة  -1-1    
ـ علػػى يػػد 0780نشػػأت كػػرة السػػلة في مدينػػة سػػبتَ بقفيلػػد بولايػػة مػػا سيشوسػػتس الأمريكيػػة في نهايػػة سػػنة  

، حيػػػث أراد أف تكػػػوف ىػػػذه جػػػيمس نايسػػػميث أسػػػتاذ التًبيػػػة الرياضػػػية الأمريكػػػي وعضػػػو بصعيػػػة الشػػػباف ابؼسػػػيحية 
اللعبػػة بؾػػرد وسػػيلة للراحػػة النشػػطة للاعػػبي كػػرة القػػدـ الأمريكيػػة خػػلاؿ فصػػل الشػػتاء ،حيػػث تتوقػػف ابؼباريػػات ويػػزداد 

مػػادة معظمهػػا يهػػدؼ إفُ الابتعػػاد بػػاللاعبتُ عػػن ( 02ىطػػوؿ الأمطػػار ،وقػػد اشػػتمل أوؿ قػػانوف لكػػرة السػػلة علػػى) 
ة القػػػدـ الأمريكيػػػة ،وقػػػد أقيمػػػت أوؿ مبػػػاراة بػػػتُ فػػػريقتُ مػػػن بصعيػػػة الشػػػباف ابػشػػػونة الػػػتي كانػػػت بظػػػة اللعػػػب في كػػػر 

،وكػػاف ذلػػك في صػػالة مغلقػػة علػػق علػػى جػػدرانها سػػلتتُ كػػاف  ـ0781 ابؼسػػيحية بددينػػة سػػيبر بقفيلػػد في مطلػػع عػػاـ
علػػى ابغكػػم مهمػػة الصػػعود علػػى سػػلم لإخػػراج الكػػرة مػػن السػػلة عقػػب كػػل إصػػابة ناجحػػة ثم يسػػتأنف اللعػػب مػػرة 

   (0)  .رى في منتصف ابؼعلبأخ

  انتشار كرة السلة -1-2    
اجتػػػذبت كػػػرة السػػػلة الكثػػػتَ مػػػن الشػػػباب في ذلػػػك الوقػػػت ثم انتقلػػػت إفُ ابؼػػػدارس وابعامعػػػات الأمريكيػػػة  

في معظػػم الولايػػات الأمريكيػػة ،وبػػدأ شػػباب  ةوتولػػت بصعيػػة الشػػباف ابؼسػػيحية نشػػر اللعبػػة عػػن طريػػق فروعهػػا ابؼنتشػػر 
ـ بددينػػة سػػاف لػػويس 0813علػػى لعبػػة كػػرة السػػلة خاصػػة في دورة الألعػػاب الأوبؼبيػػة الػػتي أقيمػػت سػػنة  العػػافَ يتعػػرؼ

الأمريكيػػة حيػػث قػػدمت بعػػض الفػػرؽ الأمريكيػػة عروضػػا لفنػػوف اللعبػػة أمػػاـ بؾموعػػة مػػن الػػدوؿ ابؼشػػاركة في     ىػػذه 
     (1) .امج الألعاب الأوبؼبيةضمن برن االدورة ،وأدت ىذه العروض إفُ الاعتًاؼ بلعبة كرة السلة وإدراجه

اجتمعت ىيئة بفثلي الكليػات وابؼػدارس الثانويػة ومراكػز بصعيػة الشػباف ابؼسػحية بالولايػات  0804وفي عاـ  
ابؼتحػػدة لوضػػع قػػوانتُ موحػػدة لكػػرة السػػلة إذ كػػاف ابؼتبػػع حػػتى ذلػػك التػػاريخ ،إذ تشػػكل كػػل ولايػػة بعنػػة خاصػػة بهػػا 

 تلفت بذلك طرؽ التطبيق من ولاية لأخرى  .لوضع طريقة تطبيق القوانتُ ، فاخ
انتشػػػرت اللعبػػػة عػػػن طريػػػق ابعنػػػود الأمػػػريكيتُ في أبكػػػاء  (0807-0803)  وفي أثنػػػاء ابغػػػرب العابؼيػػػة الأوفُ 
 العافَ .

 دولة .   38اتضح أف عدد الدوؿ التي تبنت ىذه اللعبة قد بلغت  0811وفي عاـ  
برلتُ ،ودخلت كرة السلة ابؼيداف الأوبؼػبي واشػتًؾ في ىػذه اللعبػة أقيمت الألعاب الأوبؼبية ب 0825وفي عاـ  

 41احتفػػل بػػذكرى مػػرور  0830-0831دولػػة كػػاف مػػن بينهػػا بصهوريػػة مصػػر العربيػػة ،وفي عػػاـ  10في تلػػك الػػدورة 
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مليػوف نسػمة  81سنة على اخػتًاع لعبػة كػرة السػلة ،وكػاف مػن ضػمن الإحصػاءات الػتي قػدمت في  ىػذه ابؼناسػبة أف 
    (2).وا مباريات كرة السلة في ذلك العاـ بأمريكا فقطشاىد

 في ايطاليا . 0411فريق أمريكي لكرة السلة في ابقلتًا و  1111وفي أثناء ابغرب العابؼية الثانية كاف ىناؾ  
نسػخة  011.111مليوف لاعب كرة سلة ،كما يباع كل عػاـ مػا يزيػد علػى  11وفي أمريكا الآف أكثر من  

 طبوع للعبة . من القانوف ابؼ
ومن البلداف التي انتشرت فيها ىذه اللعبة انتشارا واسعا الصتُ الشػعبية وروسػيا ،كمػا أف بصيػع دوؿ العػافَ  

 بسارس ىذه اللعبة في الوقت ابغاضر.        
وقػػد خضػػعت قػػوانتُ اللعبػػة لكثػػتَ مػػن التعػػديل والتغيػػتَ منػػذ نشػػأتها حػػتى لأف ،إذ بػػدأت بثلاثػػة عشػػر مػػادة  
لآف أكثر من مائة مادة ،وكاف التغتَ دائما يرمػي إفُ إصػلاح بعػض ابؼآخػذ ابؼوجػودة ،أو العمػل          علػى وىي ا

الارتفػػاع بابؼهػػارات ابؼختلفػػة كالسػػرعة مػػثلا ،وحػػتى عصػػرنا ىػػذا ،وفي كػػل اجتمػػاع اوبؼػػبي تؤلػػف بعنػػة لتعػػديل قػػانوف 
يلػي نبػذة عػن بعػض مػا تناولتػو يػد التعػديل مػن اللعبة حسب مػا بهػد مػن ظػروؼ قػد تسػتدعي ىػذا التعػديل ،وفيمػا 

 قوانتُ : 
كانتػػا سػػلتي خػػوخ فعػػلا ، وكانتػػا معلقتػػتُ علػػى ابغػػائط ،وكػػاف القػػاع موجػػودا بهػػا ، ثم عػػدلتا * الســلتان : 

 حتى أصبحتا من نسيج ذي مواصفات خاصة .
بن وغػػتَ ذلػػك كمخػػزف التػ كانػت في بػػادي الأمػػر عبػارة عػػن أي مسػاحة مغطػػاة ،فكػاف  * صـالة اللعــب : 

مػػػن بنايػػػات يكفػػػي ويعتػػػبر مناسػػػبا للعػػػب حػػػتى لػػػو كػػػاف بػػػو بعػػػض العمػػػد الػػػتي تسػػػند ىػػػذا البنػػػاء ثم أصػػػبح ابؼعلػػػب          
 وأبعاد ومواصفات خاصة .  سذا مقايي

عػدد  4لاعبػتُ حسػب اتفػاؽ رئيسػي الفػريقتُ ثم عػدؿ حػتى  أصػبح الآف  6ثم  8كاف عدد اللاعبين : *
 .  01أفراد الفريق 
 كانت كرة قدـ عند اختًاع اللعبة ،وأصبحت كرة خاصة باللعبة .الكرة :* 
كاف في كل فريق شخص واحد ىو الػذي يتػوفُ بصيػع رمياتػو ابغػرة والآف يتػوفِ       كػل * الرمية الحرة : 

 لاعب رمي الرميات ابغرة التي نابؽا ىو نتيجة ارتكاب ابػطأ ضده . 
الكرة بتُ قلبي ابؽجوـ بعد كل ىدؼ ،ثم ألغى ىػذا القػانوف وأصػبح كاف ابغكم يقوـ برمي * كرة القفز : 

الفريق الذي تصاب سلة ىو الذين يتوفِ إدخابؽا من خارج ابغدود النهائيػة ،وليسػت ىػذه الأمثلػة للحصػر ،ولكنهػا 
، فهػػو يػػدؿ  أمثلػػة طريفػػة بؼػػا كانػػت عليػػو اللعبػػة في بدايػػة أمرىػػا ،إف دؿ التغيػػتَ والتبػػديل في قواعػػد اللعبػػة علػػى شػػيء

على حيوية اللعبة وتفاعلها ،إلا إف كثرة ىذا التعديل تستلزـ تعديلا في تكتيػك اللعبػة الػدفاعي وابؽجػومي ،وىػذا مػا 
   .(0)بودث حتى الآف بالفعل
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 التطـور التـاريخي لقـانون كـرة السـلة  -2    

 أول قانون للعبة كرة السلة  -2-1     
 الذي صاغو نايسميث ،والذي بيكن إبهازه في ما يلي :  بدأت لعبة كرة السلة بالقانوف 

      (8)لا عبػػػا يتواجػػػد مػػػنهم داخػػػل حػػػدود ابؼعلػػػب  (31)و( 21)يػػػتًاوح عػػػدد أفػػػراد الفريػػػق الواحػػػد بػػػتُ  -     
 لاعبتُ فقط . 

 يسمح لأي لاعب يقذؼ الكرة من أي ابذاه بكو السلة بيد واحد أو بكلتا اليدين معا .  -     
 بيكن دفع الكرة في أي ابذاه بيد واحد أو بكلتا اليدين مع عدـ استخداـ قبضة اليد في ذلك .  -     
 يشتًط على اللاعب ابعري الكثرة ،ولكن بيكن أخذ خطوة واحدة عقب استلامها .  -     
 .   يستخدـ اللاعب يديو فقط في مسك الكرة ولا بيكن الاستعانة بجسمو في ذلك أو للاحتفاظ بها -     
الػػدفع بالأكتػػاؼ وابغجػػز والضػػرب والعرقلػػة والإعػػادة باليػػدين مػػن أىػػم ابؼمنوعػػات وبوػػذر علػػى اللاعبػػتُ  -     

 ارتكابها وتدخل ضمن الأخطاء . 
اللاعب الذي بوػاوؿ بنػاءا علػى نيػة مسػبقة إيػذاء خصػمو يطػرد مػن ابؼلعػب وتلغػى الإصػابة الػتي أحرزىػا  -     

 ولا بيسح لو بدواصلة اللعب 
ضػػرب الكػػرة بقػػبض اليػػد يعتػػبر بـالفػػة لقواعػػد اللعػػب ، والفريػػق الػػذي يرتكػػب ثػػلاث بـالفػػات متتاليػػة  -     

 بوتسب ضده ىدؼ على شرط ألا يقوـ الفريق الآخر بقطع تسلسل الأخطاء بارتكاب خطأ وسطها . 
 ا تعتبر ىدفا ضده . إذا استقرت الكرة على حافة السلة وقاـ أحد ابػصوـ بضربها أو برريكها فإنه -     
إذا أخرجػػػت الكػػػرة خػػػارج ابغػػػدود فتعػػػاد مػػػرة أخػػػرى إفُ داخػػػل ابؼعلػػػب بواسػػػطة أفػػػراد الفريػػػق الػػػذي فَ  -   

 يتسبب في إخراجها . 
إذا تسػػبب لاعبػػاف أو أكثػػر مػػن فػػريقتُ متنافسػػتُ في إخػػراج الكػػرة خػػارج ابغػػدود ،فعلػػى ابغكػػم أف يقػػوـ  -    

ط مستقيم داخل حدود ابؼعلب ،وعلى أوؿ لاعب يتمكن من الاسػتحواذ عليهػا أف بإدخابؽا ،وذلك بتمريرىا في خ
 يتخلص منها في مدة لا تزيد عن بطس ثواني وإذا احتفظ بها بؼدة أطوؿ تصبح من حق الفريق الآخر 

ابغكػػػم ىػػػو الشػػػخص الوحيػػػد الػػػذي يقػػػرر كػػػوف الكػػػرة في اللعػػػب مػػػن عدمػػػو ،كمػػػا يقػػػرر أيضػػػا صػػػحة  -    
عليو أف يسجل عػدد الإصػابات الػتي بورزىػا كػل فريػق ،وىػو القاضػي الفاصػل في كػل شػيء حػتى احتساب ابؽدؼ و 

 نهاية ابؼباراة ولا بوق لأي لاعب الاعتًاض على قراراتو وجزاء ذلك إعلاف خطأ ضده . 
عنػػد بدايػػة ابؼبػػاراة يصػػطف لاعبػػو الفريػػق في مواجهػػة بعضػػهما الػػبعض كػػل علػػى حػػدوده ويقػػوـ ابغكػػم  -     

الكػػرة في منتصػػف ابؼلعػػب ،وعنػػد إعطػػاء إشػػارة البػػدء يعػػود اللاعػػب بأقصػػى سػػرعة بابذػػاه الكػػرة للاسػػتحواذ بوضػػع 
 . (0)عليها وبدء اللعب 
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 *مقــاييس الملعـب  
 .   لاعبتُ 8قدـ لعدد   (011×51:) 0816في سنة  - 

 لاعبتُ . 4قدـ لعدد  (61×41)                          
 قدـ . (61×34):0811في سنة  -   

 قدـ . (61×31:)0872في سنة  -         
 قدـ .  (74×34)                          

 :الإبقاء على اعتماد ابؼلعبتُ ولكن برويل القياس إفُ ابؼتً . 0842في سنة  - 
 متًا  (13×02)                          
 متًا  (17×04)                          

 : ثم اعتماد ثلاثة مقاييس للملاعب 0845في سنة  - 
 متًا.  (15×03)ابؼعلب ابؼتوسط                           
 متًا . (17×04)ابؼلعب الكبتَ                           
 متًا. (13×02)ابؼلعب الصغتَ                           

متً وبرسب الإصابة بثلاثػة نقػاط 5 تم رسم نصف دائرة حوؿ ابؽدؼ تبعد عنو مسافة :0874في سنة  - 
 إذا أجريت من ىذه ابؼسافة . 

 : تم اعتماد مقياستُ للمعلب بنا :0888في سنة  - 
 متًا للمنافسات الدولية .  (04×17)                            
 (0)متًا للمنافسات المحلية .  (03×15)                            

 *اللاعـبون  
 لاعبتُ . 8:  0814في سنة  - 
 لاعبتُ حسب اتفاؽ الفريقتُ . 8إفُ  4: من  0816في سنة  - 
 لاعبتُ حسب اتفاؽ الفريقتُ .  8إفُ  5: من  0811في سنة  - 
 لاعبتُ فقط .  5:  0813في سنة  - 
 لاعبتُ فقط .  4:  0817في سنة  - 

 *وقـت المـباراة     
 يقة . دق 01: شوطتُ مدة كل شوط  0814في سنة  - 
 دقيقة .  04: شوطاف مدة كل  شوط  0816في سنة  - 
 دقائق .  7: أربعة أشواط مدة كل شوط  0813في سنة  - 
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 دقيقة .  11: شوطاف مدة كل شوط  0817في سنة    - 
دقػائق وبينهمػا  01دقيقة يتم تقسمها إفُ فتًتتُ كل فتًة  11: شوطاف مدة كل شوط  0888في سنة  - 

  (0)ة .دقيقتاف للراح
 

 التطور التاريخي لمهارات كرة السلة  -3
إف التطػػور ابؼسػػتمر لقػػانوف اللعبػػة والدراسػػات والبحػػوث الػػتي أدت إفُ رفػػع ابؼسػػتوى للياقػػة البدنيػػة للاعبػػتُ  

وكػػذلك التفكػػتَ ابؼسػػتمر في كسػػر ابغيػػل الدفاعيػػة وابؽجوميػػة ،كػػل ذلػػك كػػاف لػػو أثػػر بػػال  في تطػػور فنػػوف اللعبػػة منػػذ 
تى وقتنػػا ابغػػافِ ،فلعبػػة كػػرة السػػلة أصػػبحت تتطلػػب توقيتػػا سػػريعا في الأداء وأصػػبح الصػػراع بػػتُ ابؼهػػابصتُ نشػػأتها حػػ

  (0)وابؼدافعتُ طواؿ ابؼباراة لا ينقطع ولا يتسم بابؽدوء في أي بغظة من بػطاتها .
ات وخلػػق مهػػارات وقػػد كػػاف نتيجػػة ىػػذا الصػػراع ابؼسػػتمر بػػتُ ابؼهػػابصتُ وابؼػػدافعتُ أثػػر بػػال  في تطػػور ابؼهػػار  

جديػػػدة ، ففػػػي خػػػلاؿ الثلاثينيػػػات كانػػػت حركػػػات القػػػدمتُ ومهاراتهػػػا تنحصػػػر في ابعػػػري وتغػػػتَ السػػػرعة والتوقػػػػف 
والارتكػػػاز ،وكػػػذلك الوثػػػب ،وكػػػاف يتعلمهػػػػا اللاعػػػب بنفسػػػو حيػػػث تفػػػرض طبيعػػػػة اللعػػػب أف يقػػػوـ اللاعػػػب بهػػػػذه 

ب مػػػدى أبنيتهػػػا في متابعػػػة ابػصػػػم ومراوغتػػػو ابغركػػػات دوف أسػػػس ثابتػػػة وواضػػػحة للمػػػدربتُ ودوف أف يػػػدري اللاعػػػ
،ولكػػػن طبيعػػػة الصػػػراع مػػػع ابػصػػػم فرضػػػت علػػػى اللاعػػػب وابؼػػػدرب التفكػػػتَ في تقنػػػتُ ىػػػذه ابغركػػػات فبػػػدأت تظهػػػر 
بصػػورة أفضػػل في الأداء فأصػػبح التوقػػف يعتمػػد علػػى ثػػتٍ الػػركبتتُ بػفػػض مركػػز الثقػػل واتسػػاع ابؼسػػافة بػػتُ القػػدمتُ 

أ الارتكػاز يأخػػذ طابعػا مغػػايرا عمػا كػػاف عليػو مػػن قبػل حيػػث أصػبح يػػتم بحجػز ابػصػػم للمحافظػة علػػى الاتػزاف ،وبػػد
وعلػػػى مشػػػط القػػػػدـ لسػػػرعة أدائػػػػو ،وىكػػػذا تطػػػػورت حركػػػات القػػػدمتُ في ىػػػػذه الفػػػتًة تطػػػػورا ملحوظػػػا ،وفي خػػػػلاؿ 

اسػػية الأربعينيػات شػاع اسػتخداـ مهػارات التصػويب علػى السػػلة باليػدين مػن الثبػات ، فتكونػت لػدى ابؼػدافعتُ حس
خاصة بكو التصويب بهذه الطريقػة ،وأصػبح مػن السػهل إحبػاط معظػم بؿػاولات التصػويب فبػدأ ابؼػدربوف التفكػتَ في 
أسػػلوب آخػػر يتػػيح للاعبػػتُ ابؼهػػابصتُ فػػرص أكثػػر لإصػػابة ابؽػػدؼ حػػتى ظهػػرت مهػػارة التصػػويب مػػن القفػػز في أوائػػل 

يب باليػدين حػتى في حالػة الرميػة ابغػرة ،حيػث بػدأ ابػمسينيات ،كما بدأت أيضا في ىذه الفتًة بزتفي مهػارة التصػو 
التصويب بيد واحد في الظهور واختفي بساما التصويب باليدين مػع أوائػل السػتينيات حيػث ظهػرت مهػارة التصػويب 

 من أعلى إفُ أسفل التي أطلق عليها اسم التصويبة الساحقة .

                                                           

 . 23-22أبضد أمتُ فوزي :مرجع سابق ،ص  – 1
 . 24أبضد أمتُ فوزي :مرجع سابق ، ص  – 1
 .12-11،ص1991بـتار سافَ :مع كرة السلة ،مؤسسة ابؼعارؼ،بتَوت،لبناف، - 2
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دى مػػا وصػػل إليػػو التقػػدـ في الإعػػداد وقػػد كػػاف ىػػذا نتيجػػة لتطػػور التصػػويب مػػن القفػػز ورد فعػػل طبيعػػي بؼػػ 
البدني للاعبتُ ،وفَ يقف التطور في التصويب عند ىذا ابغد ، فقػد شػوىد خػلاؿ الأدوار النهائيػة لبطولػة العػافَ الػتي 

تطػػور جديػػد للتصػػويب مػػن القفػػز ، حيػػث يقػػوـ اللاعػػب ابؼصػػوب  0861أقيمػػت بددينػػة لوبليانػػا بيوغسػػلافيا سػػنة 
اء بعػػد أف يصػػل إفُ أعلػػى ارتفػػاع حػػتى يتجنػػب بػػذلك مقاومػػة ابػصػػم إذا مػػا اسػػتطاع أف يتابعػػو بتغيػػتَ ابذاىػػو في ابؽػػو 

    .(1)في الارتقاء والوثب لأعلى 

 المهارات الأساسية لكرة السلة : -4
تعد ابؼهارات الأساسية لكرة السلة واحدة من أىم متطلبات أدائها وبػدوف إجادتهػا يتعػذر علػى اللاعبػتُ تطبيػق     
ط الفرديػػة وابعماعيػػة وبالتػػافِ الفشػػل في تنفيػػذ الواجبػػات ابؽجوميػػة والدفاعيػػة الػػتي يكلػػف بهػػا اللاعػػب خػػلاؿ ابػطػػ

ابؼبػػاراة ، حيػػػث أف اللاعػػػب بوتػػػاج إفُ تركيػػػز وسػػػرعة التحػػػرؾ بػػالكرة أو بػػػدونها والقػػػدرة علػػػى بنػػػاء ابؽجمػػػات وتوقػػػع 
ي أف بيتلػك اللاعػب بؾموعػة مػن ابؼهػارات ابػاصػة حركات ابػصم في نطاؽ موافق اللعب ابؼتغتَ ، لذا فمػن الضػرور 

 باللعبة ابؼتميزة بالدقة والإجادة الكبتَة في الأداء .
، واف مػن أىػم ابغقػائق العلميػػة (1)إف ابؼهػارة ىػي ) حركػة إراديػة تتضػمن توافػق العضػلات في تنفيػذ نشػاط ىػادؼ   

طػػور فيهػػا يعتمػػد علػػى مػػدى إتقػػاف وإجػػادة ابؼهػػارات الػػتي تتميػػز الألعػػاب ابؼنظمػػة ومنهػػا لعبػػة كػػرة السػػلة وىػػو أف الت
الأساسػػية في اللعبػػة والػػتمكن مػػن أدائهػػا برػػت بصيػػع ظػػروؼ ابؼنافسػػة ابغقيقيػػة ، ويعػػد ىػػذا الإتقػػاف أسػػاس الارتقػػاء 

 . (2)والتفوؽ 
بغركػػة ( ابؼهػػارات الأساسػػية في كػػرة السػػلة بأنهػػا ) بؾموعػػة أنظمػػة وأسػػاليب الانتقػػاؿ وا 0874يعػػرؼ ) بضػػودات    

بالكرة وبدوف كرة وكذلك تعتٍ تأدية التكنيػك والتكنيػك بؽػا( ويضػيف أف ابؼهػارات الأساسػية ىػي أصػل روح اللعبػة 
حيػػث تتفػػرع منهػػا مهػػارات أو أسػػاليب لتأديػػة متطلبػػات اللعبػػة، وىنػػاؾ مػػن يعػػدىا الكيفيػػة الػػتي تػػؤدي بهػػا ابغركػػات 

 . (3)أنها ) طريقة أداء ابغركات التي تشملها اللعبة ( ( ب0877خلاؿ اللعبة حيث يعرفها ) البازي وعبد الله 
 

ويضػػيفاف أف ابؼعلػػم وابؼػػتعلم بهػػب أف يكونػػاف علػػى بينػػة مػػن أنهػػا عػػن طريػػق وإتقػػاف ابؼهػػارات الأساسػػية بيكػػن أف     
 يغدو عدد ابؼخالفػات بؿػدود حيػث أف اللاعػب في حداثػة عهػده باللعبػة لا يسػتطيع التفريػق بػتُ ابؼخالفػة والصػواب

( علػػى أف الػػتحكم hankinson 1988( مػػع )  0871بالنسػػبة لػػلأداء ابؼهػػارات الأساسػػية ويتفػػق )عبػػد الله 
ابعيد في ابؼهارات الأساسية ىو من أىم العوامل الرئيسة الػتي يتوقػف عليهػا النجػاح في ابؽجػوـ السػريع في كػرة السػلة 

بػػػتُ الفػػػريقتُ والػػػذي يعتمػػػد بػػػدوره علػػػى إسػػػتًاتيجية إذ تتحػػػدد نتيجػػػة ابؼبػػػاراة طبقػػػا إفُ الفػػػرؽ في النقػػػاط ابؼسػػػجلة 

                                                           

 
 .137، ص1983ىرة ، مصر ، امتُ انور ابػوفِ واسامة كامل راتب : التًبية ابغركية، دار الفكر العربي ، القا - 1
 .11، ص 1999، دار الكتب للطباعة والنشر ، جامعة ابؼوصل ، بغداد ، 1مؤيد عبد الله وفائز بشتَ بضودات : كرة السلة ،ط - 2
 .3، ص1988غداد،يوسف البازي ومهدي بقم عبد الله : ابؼبادى الاساسية في كرة السلة لكليات التًبية الرياضية ، مطبعة التعليم العافِ ، ب - 3
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التحػرؾ والأداء السػريع للمهػارات الأساسػية ابؼكتسػػبة والػتي بهػب القيػاـ بهػا بطريقػػة متطػورة وعلػى بكػو السػعة والدقػػة  
(1()2)  . 

ارات مػػن خػػلاؿ مػػا تقػػدـ فػػاف الباحػػث بيكػػن أف يوضػػح مفهػػوـ ابؼهػػارات الأساسػػية بتعريػػف إجرائػػي بأنهػػا ابؼهػػ     
ابغركية ابؽادفة التي تؤدي برت قيود قانوف لعبة كرة السلة وىي أساس الابقاز خلاؿ ابؼبػاراة وىػي بػدورىا تتقسػم إفُ 

 عدة عناصر نذكر منها :

 (:DRIBBLEالطبطبة )  4-1
من موقػع  تعد الطبطبة عنصرا أساسيا في كرة السلة وىي الوسيلة الوحيدة التي يستطيع فيها اللاعب الانتقاؿ بالكرة

   (3) لآخر وتعتمد على الانثناء وابؼد ابغاصل في ابؼرفق والرس  اليد
( الطبطبػػػة بأنهػػػا ) عمليػػػة رفػػػع الكػػػرة علػػػى الأرض بواسػػػطة ابؼرفػػػق والرسػػػ  والأصػػػابع  0871يعػػػرؼ ) معػػػوض      

ة بدلامسػػػتها ويضػػػيف بهػػػب أف لأتلامػػػس الكػػػرة راحػػػة اليػػػد ، واف تكػػػوف الأصػػػابع متباعػػػدة باربزػػػاء وىػػػي تتػػػابع الكػػػر 
ورفعها وتوجيهها إفُ الأسفل دوف ضربها عند ارتػدادىا مػن الأرض ، وتعػد مػن أصػعب ابؼهػارات الأساسػية اداءا بؽػا 

 . (4)تتطلبو من توافق عضلي ، عصبي وؼ 
( أف استعماؿ واقيػات حجػب النظػر عنػد تعلػيم الطبطبػة يعػد مػن ضػرورات الػتعلم بؽػذه 0877ويؤكد ابؽاشمي )    

لفػػػرض منػػػع اللاعػػػب مػػػن النظػػػر إفُ الكػػػرة أثنػػػاء الطبطبػػػة ، والػػػذي يعػػػد مبػػػدءا أساسػػػيا عنػػػد تعلػػػيم مهػػػارة  ابؼعػػػارات
   (5)الطبطبة 

( علػػى أف اسػػتخداـ كفػػوؼ مصػػنعة أثنػػاء تعلػػم ىػػذه ابؼهػػارة سيسػػاعد  0881ويتفػػق الباحػػث مػػع ) بؿجػػوب     
الكفػػوؼ بالشػكل الػذي يعمػل علػى نشػػر علػى زيػادة الإحسػاس بابغركػة أثنػاء الطبطبػػة خاصػة إذا مػا صػممت ىػذه 

 (6)الأصابع على الكرة وبينع ملامستها براحة اليد. 
 وتنقسم الطبطبة إفُ ثلاثة أنواع :      

 الطبطبة العالية . -0

 الطبطبة الواطئة . -1

 الطبطبة بتغتَ الابذاه . -2
 حيث يستخدـ كل نوع من ىذه الأنواع طبقا لظروؼ اللعب ابؼتغتَة .  

                                                           

 . 41، ص 1980مهدي بقم عبد الله : كرة السلة ، الطبعة الأوفُ ، دار ابؼعرفة ، ، بغداد ،  -1
،  1988نبيل مهدي بقم وآخروف: تدريس كرة السلة ىنقسن : التقدـ في مراحل ) تربصة (  ، دار الكتب لطباعة والنشر ، جامعة ابؼوصل ،  -2

 , 357ص
 .58ائز بشتَ بضودات : مرجع سابق ،صوف مؤيد عبد الله - 3
 . 81،80، ص 1980حسن سيد معوض : كرة السلة للجميع ، مطابع الدجوي ، القاىرة ،  4

 24، ص1988إبراىيم بؿمد ابؽاشمي : كرة السلة ابغديثة ، ابؼطبعة ابغكومية بوزارة الإعلاـ ، البريق ، 5- 
 .162، ص 1990سلجي للحركات الرياضية ، مطابع التعليم العافِ ، جامعة بغداد ، وجيو بؿجوب : التحليل ابغركي الفيزيائي والف6-  
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 ( :SHOOTING) التصويب - 4-2
 (1)  ويعرؼ بأنها ) عملية دفع الكرة بابذاه ابؽدؼ على شكل رمية حرة باستخداـ ذراع أو ذراعتُ (.      
ويعػػد مػػن أىػػم ابؼهػػارات الأساسػػية في كػػرة السػػلة حيػػػث تتحػػدد نتيجػػة ابؼبػػاراة بعػػدد النقػػاط الػػتي بورزىػػا الفريػػػق     

مػػا أف بصيػػع ابؼهػػارات الأخػػرى تصػػبح عدبيػػة ابعػػدوى في حالػػة عػػدـ نتيجػػة ادخلػػو الكػػرة في سػػلة الفريػػق ابػصػػم ، ك
 ابؼصػادربقاح التصويب ، واىم ما بهب التأكيد عليػو في ىػذه ابؼهػارة ىػو الاىتمػاـ بقػوس طػتَاف الكػرة ، حيػث تشػتَ 

إفُ أف اللاعب بهب أف يرمي الكرة على بكوي يرفع من قوس طتَانها كي يضمن سػقوط الكػرة بشػكل يكػاد يكػوف 
 (2)درجة ( وىي أفضل زاوية لدخوؿ الكرة في السلة.  81بزاوية كبتَة تقارب ) أيموديا على مركز ابغلق ع
( أف لأدراؾ ابؼسػػػافة أثنػػػاء التصػػػويب ذو دورا مهمػػػا في برسػػػتُ مسػػػتوى الدقػػػة وسػػػرعة  0880ويشػػػتَ ) إبظاعيػػػل   

 (  3)تعلم ىذه ابؼهارة .
عنصػػري الدقػػة والسػػرعة معػػا في مهػػارة التصػػويب كػػي يػػتمكن ( علػػى ضػػرورة مػػزج 0881حيػػث يؤكػػد )سػػلامة      

 (4)اللاعب من أدائها بصورة إلية.
ويرى الباحث أف التصػويب مػن أصػعب ابؼهػارات الأساسػية في كػرة السػلة مػن حيػث الدقػة ابؼطلوبػة ، حيػث أف     

أف مقػدار قػوس  ، 0860(BUNNىذه الصعوبة تزداد مع حالة الأطبػاؽ مػن قبػل اللاعػب ابؼػدافع حيػث يػذكر )
الذي تسلكو الكرة يتناسب عكسيا مع مقدار ابؼسافة بتُ اللاعػب ابؼصػوب واللاعػب ابؼػدافع عنػدما يكػوف الأخػتَ 

 (5)قريبا من حالة الأطباؽ . 
( فيمػػا يتعلػػق بابعانػػب النفسػػي وتػػأثتَه علػػى الدقػػة في التصػػويب علػػى ضػػرورة COLLINS1984كمػػا يؤكػػد )     

ور بالإحبػاط أثنػػاء التصػػويب ، ويضػػيف أف ابؽػػدوء والشػعور بالارتيػػاح فضػػلا عػػن التصػػور الثقػة بػػالنفس وبذنػػب الشػػع
 (6)البصري الابهابي وتعد من أىم عوامل النجاح في الرمية ابغرة .

 تنقسم مهارة التمرير إفُ نوعتُ رئيستُ بنا :     
 التصويب من الثبات . -أ              
 .التصويب من ابغركة  –ب           

                                                           

 . 143، ص 1987ابضد جابر باقر وكماؿ عارؼ ظاىر : ابؼهارات الفنية لكرة السلة ، مطابع التعليم العافِ ، بغداد ، 1-
 .23، ص 1999عة والنشر ، جامعة ابؼوصل ، ، دار الكتب للطبا 2مؤيد عبد الله جاسم وفائز بشتَ بضودات : كرة السلة ،ط -2

: مهارات كػرة السػلة دراسػة بذريبيػة لػتعلم مهػارات التمريػر والمحػاور والتصػويب ، رسػالة ماجسػتتَ منشػورة ، بؾموعػة رسػائل  بؿمد عبد الرحيم إبظاعيل - 3
 .  205،ص  1991ماجستتَ في التًبية ، دار الكتب والوثائق ، بغداد ،

بؿمد عبد العزيز سلامة : دراسة لدقة التصويب ابؼميزة بالسرعة وتأثتَىا على فعاليػة التصػويب في كػرة السػلة ، بحػث منشػور ، بؾموعػة بحوث منشورة  4-
 . 334،ص 1990في التًبية الرياضية ، جامعة البصرة ،

bunn,jiwi,scieneifce,principles ofcoaching,secondeditionprenticehall,angledceifts,neiojorgy. 
1971.p254    5                                                                                                                                                   

  Doug , Collins ,shot , ting  ,tecanioues ,and indidval ,offensive ,moves flashback volumex , ins 
usa 1984 ,p41 .  6   
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ويعػػػد التصػػػويب مػػػن الثبػػػات أسػػػهل مػػػن التصػػػويب مػػػن ابغركػػػة وأكثػػػر التصػػػويبات اسػػػتخداما في ىػػػذا النػػػوع مػػػن     
التصػػويب ىػػو التصػػويب مػػن فػػوؽ الػػرأس بيػػد واحػػدة وغالبػػا مػػا يسػػتخدمو اللاعبػػوف أثنػػاء الرميػػة ابغػػرة ، وبهػػب عنػػد 

ابؼفاصػػل للجسػػم وصػػولا إفُ الامتػػداد الكامػػل ابؼهػػارة التػػأثتَ علػػى التوافػػق والتناسػػب وربػػط حركػػات مػػد  هتعلػػيم ىػػذ
 (1)والتأكيد على دفع الكرة برس  اليد مع متابعة الأصابع بغركة اليد للكرة . 

 ما النوع الثاني ) التصويب من ابغركة ( فينقسم إفُ أربعة أنواع ىي : أ

   JUMP  SHOTػ التصويب من القفز .                  0      
  LAY UP SHOTالسلمي .                   ػ التصويب   1      

   HOOK  SHOTػ التصويب ابػطافي .                    2      
   TIP IN  SHOT                   ػ التصويب بابؼتابعة .  3      
بػصػم حيث يستخدـ كل نوع من ىذه الأنواع وفقا إفُ موقع اللاعب ابؼصوب بالنسبة إفُ ابؼدافع وسلة الفريػق ا   

 (2)، وبناءا على مدى إجادتو بكل نوع من ىذه الأنواع .

 مهارة جمع الكرات المرتدة : -4-3
يتفػػق العديػػد مػػن كبػػار مػػدربي كػػرة السػػلة علػػى حقيقػػة أف الفريػػق الػػذي يػػتحكم أفػػراده في لػػوحتي كػػرة السػػلة ىػػو      

هػػارة بصػػع الكػػرات ابؼرتػػدة ىػػي أىػػم مهػػارات الفريػػق الأكػػبر فرصػػة للفػػوز بنتيجػػة ابؼبػػاراة ، وعلػػى بيكػػن التأكيػػد بػػاف م
 اللعبة .

 ومن أىم القدرات ابغركية ابؼرتبطة بهذه ابؼهارة :    
سرعة رد الفعػل ، والرشػاقة ، والتوافػق العضػلي العصػبي ، والقػوة ابؼميػزة بالسػرعة ) العضػلات ابؼػادة للسػاؽ والقػدـ ، 

 لسمات الشجاعة والروح القتالية وابؼبادرة . قوة عضلات الذراعتُ ( كذلك من الضروري امتلاؾ اللاعب
 ومن جانب أخر يتضمن ابعانب الفتٍ لأداء ىذه ابؼهارة النقاط الفنية الآتية :   

 حجز اللاعب القريب .  -0        
 احتلاؿ ابؼكاف الصحيح .  -1        
 القفز أعلى ما بيكن في التوقيت الصحيح لارتداد الكرة .-2      
 الكرة والتحكم فيها في اقرب مكاف لارتدادىا من اللوحة أو ابغلقة .  مسك-3      

                                                           

 . 23،25،ص ، 1999مؤيد عبد الله جاسم وفائز بشتَ بضودات : مرجع سابق ،  - 1
  .   72،77، ص 1985فائز بشتَ بضودات وآخروف : مرجع سابق ،  -2
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 مهارات حركات القدمين الدفاعية والهجومية :  -4-4
تعػػد بسرينػػات العػػػدو وابعػػري والأثقػػػاؿ وابغبػػاؿ وابؼػػػدرجات مػػن أىػػم وسػػػائل التػػدريب الػػػتي بيكػػن اسػػػتخدامها في     

لسرعة للاعبػتُ ، بسهيػدا لاشػتًاكهم فيهػا بعػد برنػامج تنميػة كػل مػن برنامج رفع مستوى التحمل العضلي والرشاقة وا
 (1)مهارات حركات القدمتُ الدفاعية وابؽجومية .

 مهارات التمرير ) المناولة ( :-5 
وىػي مػن ابؼهػارات الأساسػية ابؼهمػة وتعػد الطريقػة الرئيسػية لنقػل الكػرة أثنػاء اللعبػة وتعػرؼ ) بأنهػا عمليػة رمػي       

لاعػػب لأخػػر بصػػورة دقيقػػة وذلػػك بذنبػػا لقطعهػػا مػػن قبػػل الػػدافع ولغػػرض الوصػػوؿ ىػػدؼ ابػصػػم بأمػػاف ( الكػػرة مػػن 
.(2) 

ولأبنيػػة ىػػذه ابؼهػػػارة فقػػد أكػػػد الكثػػتَ مػػػن البػػاحثتُ علػػػى ضػػرورة اسػػػتخداـ الوسػػائل الفعالػػػة في عمليػػة الػػػتحكم     
 (3)ابغركي لتنمية دقة وسرعة أدائها خلاؿ ابؼباراة .

) ىػي احػد ابؼهػارات ابؽجوميػة في كػرة السػلة ، وىػي عمليػة انتقػاؿ الكػرة  ة( أف ابؼناولػ 0874ات ويذكر ) بضود   
من لاعب مهاجم إفُ لاعب أخر يكوف في وضع جيد للتقدـ إفُ الأماـ أو القياـ بالتصػويب ، او ىػي عمليػة نقػل 

 (4)لضعيف ( .الكرة إفُ اللاعب الذي يكوف أكثر فاعلية بالنسبة لإحدى مناطق دفاع ابػصم ا

( ، إف اسػػػتعماؿ ابؼنػػػاولات الكثػػػتَة والسػػػريعة ىػػػو التكتيػػػك النػػػاجح 0874ويشػػػتَ كػػػل مػػػن ) ابؼفػػػتي و العػػػزاوي    
   (5)بػلخلة وتفكيك وحدة دفاع الفريق ابػصم ، ومن ثم اختًاقو لغرض التهديف .

التمريػػػر لأنػػػو يسػػػتطيع أف بوػػػتفظ  وفي ابؼباريػػػات القويػػػة فيهػػػا مسػػػتوى متقػػػارب يكسػػػب ابؼبػػػاراة الفريػػػق الػػػذي بهيػػػد   
   (6)مع تهديد سلة الفريق الأخر . ةبالكرة معو في الدقائق الأختَة من ابؼباراة لطوؿ فتًة بفكن

 

 
 
 
 

                                                           

 . 53،54زيداف : مرجع سابق ، ص  مصطفى - 1
 . 43، ص 1987لكرة السلة مطبعة التعليم العافِ ، بغداد ،  رعد جابر باقر وكماؿ عارؼ ظاىر : ابؼهارات الفنية  - 2
تَ في بقوى سليماف جاد : دراسة بعض الوسائل الفعالة لتنمية دقة وسرعة التمريػر في كػرة السػلة ، رسػالة ماجسػتتَ منشػورة ، بؾموعػة رسػائل ماجسػت - 3

 . 123، ص 1991التًبية الرياضية ، دار الكتب والوثائق ، بغداد ،
 . 46، ص 1985ائز بشتَ بضودات وآخروف : مرجع سابق ،ف -4

،  1985التػػػدريب ( ، مطبعػػػة التعلػػػػيم العػػػافِ ، جامعػػػة بغػػػػداد ،  –وداد بؿمػػػد ابؼفػػػتي وإيػػػاد عبػػػػد الكػػػرنً العػػػزاوي : كػػػػرة السػػػلة ) التكتيػػػك الفرقػػػػي  -5
 . 100ص

 .46حسن سيد معوض : مرجع سابق ،ص- 6
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ويػػرى الباحػػث أف التمريػػر في كػػرة السػػلة ىػػي سػػلاح ىجػػومي ذو حػػدين وتتحقػػق الفائػػدة مػػن ىػػذا السػػلاح طبقػػا    
 تخداـ ابؼناولة أثناء اللعب .إفُ براعة الفريق ابؼهاجم وإجادتو لاس

وتشتَ بعض ابؼصادر ابغديثة إفُ أف استخداـ التمرير ىو أسهل طريقة لكػي بوػتفظ فريػق كػرة السػلة بػالكرة وىػي    
أيضػػا طريقػػة لنقػػل الكػػرة داخػػل ابؼلعػػب بشػػكل تسػػرع بكثػػتَ مػػن الطبطبػػة واف اختيػػار نػػوع التمريػػرة يتوقػػف علػػى سػػتَ 

 (1)قع اللاعب بالنسبة لزملائو وخصومو .ابؼباراة وبؾرياتها وعلى مو 
 ومن حيث ابؼبدأ فاف مهارات التمرير في كرة السلة تقسم إفُ نوعتُ أساستُ بنا :   

 التمرير باليدين . -0

 التمرير بيد واحدة . -1

 التمرير باليدين  -5-1
 ( CHEST.PASSالتمريرة الصدرية ) -5-1-1

لاما وأكثرىػػا اسػػتعمالا خػػلاؿ اللعػػب وأكثػػر مػػا يكػػوف اسػػتخدامها وىػػي تعػػد مػػن أسػػهل ابؼنػػاولات أداء ، واسػػت     
مناسػػبا للمسػػػافات القصػػػتَة وابؼتوسػػػطة ونظػػػرا لسػػهولة أدائهػػػا وأبنيتهػػػا فانػػػو غالبػػػا مػػا يػػػتم تعليمهػػػا للمبتػػػدئتُ خػػػلاؿ 

   (2)ابؼراحل الأوفُ من العملية التعليمية.
 بصيع الفرؽ وتؤدى بدفع الكػرة باليػدين مػن أمػاـ الصػدر وتسمى بتمريرة الفريق لأنها أكثر التمريرات شيوعا بتُ    

وىػػي التمريػػرة ابؼسػػتعملة في اللعػػب في الأحػػواؿ ابؼعتػػادة ، وتتطلػػب قػػوة الأصػػابع والرسػػغتُ ومػػدا سػػريعا مػػن الكػػوعتُ  
ة وبهػػب أف يػػتمكن اللاعػػب مػػن تأديتهػػا بدجػػرد اسػػتلاـ الكػػرة حػػتى ليخيػػل للرائػػي أف اسػػتلاـ الكػػرة وبسريرىػػا في حركػػ

 (3)واحدة تقريبا وأحسن مستوى لتمريرىا بتُ الكتف والفخذ.
وتسػػتخدـ التمريػػرة الصػػدرية في ابؼسػػافات القصػػتَة وعنػػد أداء التمريػػرة فػػاف الكػػرة تسػػحب باليػػدين ابذػػاه الصػػدر    

اعتُ بقػوة وبسسك الكرة بأطراؼ الأصابع بتٍ كلا ابؼػرفقتُ ثم تؤخػذ خطػوة في ابذػاه حركػة التمريػرة ، وبدجػرد فػرد الػذر 
تدفع الكرة من اليػدين بحركػة نظػم خػارجي مػن الرسػغتُ بحيػث تصػل الكفػاف في مواجهػة الكػرة وبدجػرد إبسػاـ التمريػرة 

 (4)ينتقل قل ابعسم للأماـ على القدـ الأمامية والذراعاف بفتداف إفُ أقصى حد .
 

 

 
                                                           

 . 14، ص  2002عبا في كرة السل ، أكادبييا انتًناسيوناؿ للنشر والطباعة ، بتَوت ، الرياضة بالانتًنيت : كيف تصبح لا 1-
صرة ، بؿمد عنسي جوي : فاعلية استخداـ وسائل مساعدة لرفع مستوى التعلم لبعض ابؼهارات الأساسية في كرة السلة ، رسالة ماجستتَ ، جامعة الب -2

 .07، ص 1993
 . 48صحسن سيد معوض : مرجع سابق ،  -3

 . 430، ص 2002،  2التُ وديع فرج : خبرات في الألعاب للصغار والكبار ، منشاة ابؼعارؼ بالإسكندرية ، القاىرة ، ط -4
  



 

55 
 

  كرة السلةــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  الفصل الثالث   

 
الفريػق وقػد بظيػت بابؼناولػة الصػدرية لاف أدائهػا  ولأنها أكثر ابؼناولات شيوعا في اللعبة ويطلق عليهػا الػبعض بسريػرة   

يبػػدأ مػػن الصػػدر وبهػػب علػػى اللاعػػب أف يػػتمكن  مػػن أدائهػػا بعػػد اسػػتلاـ الكػػرة مباشػػرة ، حيػػث تػػؤدي بعػػد مسػػك 
الكػػرة وسػػحبها إفُ الصػػدر بالشػػكل الػػذي يظهػػر ، وكػػاف اللاعػػب يقػػوـ بعمػػل دائػػرة أمػػاـ ابعسػػم وتػػتم بدػػد الػػذراعتُ 

   (1)كرة بقوة برس  الكتفتُ وأختَا بالأصابع ، وقد تؤدى ىذه ابؼهارة من الثبات أو من ابغركة .إفُ الأماـ ودفع ال
وىنػػاؾ مػػن يقػػوؿ بوجػػوب اخػػذ خطػػوة في ابذػػاه التمريػػرة حػػتى تكػػوف مضػػبوطة ، وآخػػروف يقولػػوف أف ىػػذه التمريػػرة   

اب في الأخػػػذ يكػػػلا الػػػرأيتُ بهػػػب أف تػػػؤدي بحركػػػة سػػػريعة مػػػن الأصػػػابع والرسػػػ  دوف اخػػػذ خطػػػوة واعتقػػػد أف الصػػػو 
حسػػػب ابغالػػػػة ابؼوجػػػودة ويتفػػػػق ابعميػػػع علػػػػى وجػػػوب التػػػػدريب بػػػالكرة الطبيػػػػة قبػػػل ابتػػػػداء ابؼسػػػوـ لتقويػػػػة الرسػػػػغتُ 

 والأصابع وابؼرفقتُ 
 حركة التمريرة :*   

سػػػفل تكػػػوف الكػػػرة في البدايػػػة أمػػػاـ الصػػػدر وتتحػػػرؾ اليػػػداف بػػػالكرة لرسػػػم دائػػػرة مػػػن الأمػػػاـ بعيػػػدا عػػػن ابعسػػػم للأ   
وللداخل  ثم أعلى ابؼكاف الذي ابتدأت منو الكرة ثم تستمر الكرة في حركػة التمريػرة بػدفعها مػن أمػاـ الصػدر للأمػاـ 

الػػذراعاف بػػل  فولا تتوقػػ ا للخػػارجاف والكفػػاف تتجهػػاف أمػػا للأسػػفل وأمػػبحيػػث تنتهػػي حركػػة الػػدفع ، والػػذراعاف بفتػػد
بدتابعػػة التمريػػرة حيػػث يػػؤدي ذلػػك إفُ مزيػػد مػػن السػػرعة ودقػػة تسػػتمراف في حركتهمػػا بسػػهولة وتػػراخ ، فيمػػا يسػػمى 

 التمريرة .
وعند نزوؿ الكػرة في ابؼرجحػة الأوليػة تنثػتٍ الركبتػاف قلػيلا والاسػتعداد لإضػافة قػوة مػد الػركبتتُ في التمريػرة ، وعنػد    

درجػة اخػذ خطػوة في نفػس الابذػاه القياـ بعملية الػدفع للكػرة بستػد الػركبتتُ ويتحػرؾ ابعسػم أمامهػا في ابذػاه التمريػرة ل
   (2)إذا احتاج الأمر ، وتكوف ىذه ابػطوة بأي من القدمتُ .

 (3)التمريرة من فوق الرأس  -5-1-2
( وىي ابؼناولة التي بعػا two-hand-overhead-passأما ابؼناولة ) التمريرة ( من فوؽ الرأس باليدين )    

 (  sortal 2000با مدافعا بينو وبتُ زميلو ، حيث يذكر )اللاعب إفُ استخدامها عندما يكوف ىناؾ لاع
مػػن فػػوؽ الػػرأس ، وذلػػك لاف  ةإذا كنػػت مضػػطر لػػتعلم مناولػػة واحػػدة فقػػط مػػن منػػاولات كػػرة السػػلة فػػآلتكن ابؼناولػػ

ابؼبتػػدئتُ لا يواجهػػوف صػػعوبة كبػػتَة في تعلػػم ىػػذه ابؼناولػػة مػػن جهػػة ، ولصػػعوبة قطعهػػا مػػن قبػػل ابػصػػم ، مػػن جهػػة 
سػنوات وتتعػدى أبنيتهػا   01ف أف ىذه ابؼناولة مهمة جػدا لفػرؽ البنػتُ والبنػات علػى حػد سػواء وبعمػر أخرى يضي

                                                           

 15، ص 1999مؤيد عبد الله جاسم وفائز بشتَ بضودات : مرجع سابق ، 1- 
 . 49،50حسن سيد معوض : مرجع سابق ،ص 2- 

   3-nicksorted , basket-ball tip-ins, cb , mcgraw hil companies,chicago,usa, 2001 ,p 46,47 . 
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كػػػذلك بالنسػػػبة للاعبػػػتُ ابؼتقػػػدمتُ حيػػػث تعػػػد مػػػن ابؼنػػػاولات ابعيػػػدة في تزويػػػد لاعػػػب الارتكػػػاز بػػػالكرات الأكثػػػر 
 خطورة على سلة فريق ابػصم . 

مها للمسػػافات الطويلػػة ، وتسػػتخدـ غالبػػا في حالػػة بسريػػر الكػػرة أعلػػى وتعػػد ىػػذه التمريػػرة أكثػػر فاعليػػة في اسػػتخدا   
من وصػوؿ ابؼنػافس وأيضػا الوضػع الػذي تتخػذه لأداء ىػذه التمريػرة يسػاعد اللاعػب علػى أداء حركػة خػداع بػالتمرير 

 بسرعة بفا يدفع ابؼنافس لاف يكوف غتَ قادر على الدفاع .
الكتفػػػتُ وفي ارتفػػػاع الػػػرأس تقريبػػػا وتػػػدفع الكػػػرة للأمػػػاـ بفػػػرد سػػػريع وتكػػػوف الكػػػرة في التمريػػػرة فػػػوؽ الػػػرأس خلػػػف    

للمػػرفقتُ والرسػػغتُ ، وتتبػػع الػػذراعاف حركػػة ابذػػاه التمريػػر والقػػدماف بعيػػدتاف عػػن بعضػػها في وضػػع مػػريح ، وتسػػحب 
الػذراعاف  الكرة فوؽ الػرأس بالػذراعتُ معػا مػع ثػتٍ خفيػف في ابؼػرفقتُ ثم تفػرد الػذراعاف والرسػغاف وفي الوقػت تتحػرؾ

   (1)والرسغاف للأماـ لدفع الكرة للأعلى وللأماـ .
ويتفق بعض ابؼتخصيص أف ىذه ابؼناولػة تسػتخدـ للمسػافات القصػتَة وابؼتوسػطة وذلػك لقصػر الفػتًة الزمنيػة الػتي    

 (2)يستغرقها ، وغالبا ما تستخدـ من قبل اللاعبتُ طواؿ القامة وخاصة إذا كاف ابػصم اقصر من ابؼناوؿ.
ولضماف سهولة الاستلاـ فاف ابؼناولة بهب أف تصل إفُ مستوى رأس ابؼستلم أو أعلى بقليل ، ويتم تنفيػذىا مػن    

 (3)خلاؿ رفع الكرة فوؽ الرأس والذراعاف بفتدتاف إفُ الأعلى والأصابع منتشرة ومقعرة على أسفل وجانب الكرة .
لكفػػتُ تػػؤدى ابؼناولػػة بػػدفع الكػػرة إفُ الأمػػاـ الأعلػػى باسػػتقامة الانثنػػاء في ابؼػػرفقتُ مػػع امتػػداد بسػػيط في ا ويسػػاعد   

والأصػػابع ابؼػػؤثرة للأسػػفل ) عنػػد نهايػػة ابغركػػة ( مػػع بقػػاء النظػػر بابذػػاه ابؽػػدؼ ابؼقصػػود   ناليػػدين والرسػػغتُ ابؼمػػدودي
   (4)ويفضل اخذ خطوة للأماـ بابذاه ابؼناولة لإضافة قوة إفُ دفع الكرة .

 *مستوى التمريرة :
ب أف تصػػل الكػػرة للمسػػتلم في مسػػتوى رأسػػو أو أمػػاـ وجهػػو ولكػػن لػػيس أكثػػر ابلفاضػػا مػػن ذلػػك والأصػػعب بهػػ   

 (5)استلامها .
 ػ تدفع الكرة بالأصابع والرس  مع مد الكوعتُ بقوة .           
 ػ إذا كانت التمريرة بؼسافة طويلة نوعا يأخذ ابؼمرر خطوة في ابذاه التمريرة           

 تمريرة المرتدة  ال -5-1-3
تؤدى التمريرة ابؼرتدة في معظم ابغالات باليدين معا وتؤدى الكرة ابؼرتدة بطريقة بفاثلػة لتمريػرة الصػدرية، وعنػد       

أداء ىػػذه التمريػػرة فػػاف الػػذراعتُ بستػػداف للخػػارج والأسػػفل لتوجيػػو الكػػرة لػػلأرض وتػػتًؾ الكػػرة وىػػي في ارتفػػاع الوسػػط 
الارتداد بحيث أف الكرة إفُ الزميل في ارتفاع الوسط بعد ارتدادىا ولكػي تصػل الكػرة بهػذه  تقريبا ، وينبغي أف يؤدي
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الصػػورة فانػػو مػػن الضػػروري أف تلامػػس الأرض في نقطػػة اقػػرب إفُ ابؼسػػتقبل منػػو عػػن ابؼمػػرر وتعػػد التمريػػرة فعالػػة عنػػد 
 (1)التمرير إفُ لاعب قريب من السلة ومراقب من الدفاع عن قرب .

 سك الكرة كما في التمريرة الصدرية .ػ بس      
 ػ توجو الكرة إفُ الأرض لتًتد منها إفُ ابؼستلم .     
أحسػػن نقطػػة تلامػػس فيهػػا الكػػرة الأرض ىػػي اقػػرب مػػا بيكػػن مػػن مسػػتوى قػػدمي الػػدفاع الػػذي يعػػتًض التمريػػرة     

ارتػػداد الكػػرة إفُ مػػا يقػػارب مػػن علػػى ألا تلامػػس الكػػرة قريبػػا مػػن قػػدمي ابؼػػدافع في حالػػة ابؼػػدافع قريػػب بوسػػن توجيػػو 
مساحة متً من الزميل ابؼستلم ، أما إذا كاف ابؼدافع في منتصف ابؼسافة فيحسن توجيػو ارتػداد الكػرة قريبػا مػن أقػداـ 

 ابؼدافع .
 وأكثر ما تستخدـ ىذه التمريرة في : 

 رية ( .ػ حينما يكوف ىناؾ منافس بتُ ابؼمرر وابؼستلم ) لا يستطيع قطع التمريرة الصد 0
 ػ حينما يكوف الفريق ابؼنافس طواؿ القامة . 1
   حينما يقطع زميل لو بالقرب منو  ز: يقوـ بها غالبا رجل الارتكا التمرير الدفعة البسيطة -5-1-4

 ػ بسسك اليداف الكرة ولكن الكفتُ تكوناف برت الكرة والكوعاف بفتداف للأسفل قليلا أماـ ابعسم
فعػػػػة بسػػػيطة في ابذػػػػاه ابؼسػػػتلم في مسػػػػتوى جذعػػػػو وتسػػػتخدـ ىػػػػذه التمريػػػرة أيضػػػػا بكثػػػػرة      ػػػػ تػػػػدفع الكػػػرة بالأصػػػػابع د

 (2)( .weaveعندما يقوـ الفريق بدناورة الواؼ )

 التمريرة بيد واحدة  -5-2
 التمريرة من فوف الكتف  -5-2-1

وتسػتخدـ خصوصػا في      (3)وتسمى ابؼناولة الطويلة كونهػا تسػتعمل للمسػافات الطويلػة وفي ابؽجػوـ السػريع .     
 ابؽجوـ ابػاطف ، وإذا مررت بسريرة بيدؾ اليمتٌ فيجب أف تلاحظ : 

 ػ امسك الكرة باليدين بالطريقة ابؼعتادة . 0
ػ خػػذ الكػػرة باليػػدين فػػوؽ الكتػػف اليمػػتٌ حػػتى خلػػف الأذف اليمػػتٌ وتكػػوف اليػػد اليمػػتٌ خلػػف الكػػرة و اليسػػرى  1

وضػػػع يكػػػوف السػػػاعد الأبيػػػن عموديػػػا علػػػى الأرض تقريبػػػا وسػػػاعد الأيسػػػر موازيػػػا وفي ىػػػذا ال أمامهػػػا بدجػػػرد السػػػند ،
 للأرض .

ػ أثنػػاء رفػػع الكػػرة تتحػػرؾ القػػدـ اليسػػرى في ابذػػاه ابؼسػػتلم مػػع توجيػػو الكتػػف اليسػػرى في نفػػس الابذػػاه ، ويتًكػػز  2
 ابعسم على القدـ اليمتٌ .
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رة وتبػدأ الػذراع اليمػتٌ في دفػع الكػرة جهػة ابؼسػتلم مػع ػ عند ملامسة القدـ اليسرى للأرض تتًؾ اليد اليسرى الك 3
اندفاع ابعسم في نفس الابذاه ، واخذ خطوة بالقدـ اليمتٌ في نفس الابذاه ، وتكوف اليد اليمتٌ خلػف الكػرة طػوؿ 

 حركة التمرير .
 (1)ػ تستمر حركة الذراع وابعسم للأماـ بعد بسرير الكرة للمتابعة . 4

ولػػة بسسػػك الكػػرة باليػػدين وترفػػع إفُ أف تكػػوف فػػوؽ الكتػػف علػػى أف تكػػوف اليػػد اليمػػتٌ أسػػفل للقيػػاـ بهػػذه ابؼنا    
وخلػػػف الكػػػرة أمػػػا اليػػػد اليسػػػرى تسػػػتخدـ للمسػػػاعدة في إسػػػناد الكػػػرة ، وفي حالػػػة الأداء تتحػػػرؾ الػػػذراع اليمػػػتٌ افُ 

ثم مرجحػة الػذراع اليمػتٌ الأمػاـ ابػلف مع فتل ابعذع قليلا بنفس الابذاه بحيث يتًكز ابعسم على القدـ اليمتٌ ومن 
وبدساعدة ابعذع مع الػذراع يػتم قػذؼ الكػرة وتوجيههػا عػن طريػق رسػ  اليػد والأصػابع مػع اخػذ خطػوة بابذػاه ابغركػة 

 (3) (2)لزيادة قوة دفع الكرة .
( [ إف جعػل القػدمتُ في الوضػع الصػحيح وابزػاذ احػدبنا بقػدـ ارتكػاز sortal) 1110 ؿويشتَ ]سػور طػا      

.(4) 
 

 التمريرة المرتدة  -5-2-2
وىي مثل التمريرة ابؼرتدة باليدين إلا أنها تؤدى بيد واحدة وتستخدـ للتمرير الطويل ، وتسػتخدـ غالبػا لتمريػر       

   (5)الكرة للاعبي الارتكاز .
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 خلاصة  
بؽػػػا مشػػػوار طويػػػل بكػػػو التطػػػور  مػػػن خػػػلاؿ مػػػا تطرقنػػػا إليػػػو في ىػػػذا الفصػػػل نلاحػػػظ أف كػػػرة السػػػلة ابغديثػػػة كػػػاف    

والازدىػار الػذي وصػلت إليػػو مػن حيػث القػوانتُ وابؼهػػارات وأسػاليب التػدريب ولقػد اقتحمػػت في وقػت قليػل معظػػم 
أرجاء العافَ حتى أنها أصبحت اللعبة الأوفُ في بعض الػدوؿ وىػذا كلػو راجػع للعمػل ابؼتواصػل والػؤوب بكػو الشػموخ 

لرياضػات الأخػرى ، وكػػذلك لاحظنػا ابؼهػارات الأساسػية ومػا مػدى مسػػابنتها والوصػوؿ إفُ أحسػن صػورة ومنافسػة ا
في الأداء ابؽجػػػومي والػػػدفاعي حيػػػث أنهػػػا صػػػلب اللعبػػػة وأساسػػػها ، وكػػػذا لاحظنػػػا مهػػػارة التمريػػػر ودورىػػػا وأنواعهػػػا 

 ح . وبذلك نكوف قد وصلنا إفُ مفهومها العاـ وىذا ما يساعدنا على تاطتَ من اجل التحستُ المحكم والناج
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 التطبيقـي الجاىـــب
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:                    الرابع الفصـل

 الإطار الميهجي للدراسة
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 تمهيد:

في ىذا الفصل سنتطرؽ إفُ منهجية البحث وذلك من خلاؿ منهج الدراسة وعينة البحث ، كما سنتطرؽ 
 )الدراسة (وابؼعابعة الإحصائية. إفُ نوع ابؼتغتَات ، أدوات البحث

وبعد دراستنا للجانب النظري الذي تناوؿ الرصيد ابؼعرفي ابػاص بدوضوع البحث و الذي ضم فصلتُ في 
ىذه الدراسة,فسنحاوؿ الانتقاؿ افُ ابعانب التطبيقي )ابؼيداني( لدراسة ابؼوضوع دراسة ميدانية حتى نعطي 

علومات النظرية التي تناولناىا في الفصوؿ السابقة, و ىذا عن طريق برليل منهجيتو العلمية,و كذلك التحقق من ابؼ
 لولاية بسكرة .ابعداوؿ الإحصائية التي حصلنا عليها بعد تفري  أسئلة الاستبياف ابؼوجهة إفُ ابؼشرفتُ 
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 منهج البحث : -1
ضوع الذي نود دراستو وفي دراستنا ابغالية وتبعا يرتكز استخداـ الباحث بؼنهج ما دوف غتَه على طبيعة ابؼو       

للمشكلة ابؼطروحة نرى أف ابؼنهج الوصفي ىو ابؼنهج ابؼلائم حيث يعرفو رابح تركي أنو "عبارة عن استقصاء 
ينصب في ظاىرة من الظواىر كما ىي قائمة في ابغاضر قصد تشخيصها وكشف جوانبها وبرديد العلاقة بتُ 

 . (1)عناصرىا" 
أما بشتَ صافٌ الرشيدي فيعرفو بأنو " بؾموعة من الإجراءات البحثية التي تتكامل لوصف الظاىرة أو       

ابؼوضوع اعتمادا على بصع ابغقائق والبيانات وتصنيفها ومعابعتها وبرليها برليلا كافيا ودقيقا لاستخلاص والوصوؿ 
 . (2)إفُ نتائج وتعميمات عن الظاىرة أي ابؼوضوع بؿل البحث" 

 البحث : مجتمع و عينة -2
ينظر إفُ العينة على أنها جزء من الكل أو بعض من ابعميع وتتلخص فكرة دراستها في بؿاولة الوصوؿ إفُ      

 .  تعميمات لظاىرة معينة أي دراسة بضع حالات لا أف تقتصر على حالة واحدة
  ابؼسؤولوف على تسيتَ ابؼنشآت الرياضيةوعليو فقد تم اختيار عينة بحثنا بشكل عشوائي وشملت ابؼشرفتُ     

 .     بولاية بسكرة

 مجالات البحث : -3

 المجال المكاني : -3-1
 ابؼنشآت الرياضية لولاية بسكرة .أجريت ىذه الدراسة على مستوى     
 المجال الزماني :                                                                       -3-2
وتم توزيعها في أوائل افريل و تم ابغصوؿ على  35منا بتوزيع استمارات موجهة إفُ ابؼشرفتُ ووزعنا ما يقارب ق 

 استمارة وذلك  بعد ثلاثة أسابيع من الشهر نفسو .   20
مارس  01افُ غاية  2015ديسمبر  01وقد فمنا بتقسيم دراستنا كالاتي : ابعانب النظري : ابتداءا من 

2016. 
 من شهر ماي نفس السنة. 04أفريل افُ غاية  01بعانب التطبيقي : أما ا

 أدوات جمع المعلومات : -4
وىو أداة من أدوات ابغصوؿ على ابغقائق والبيانات وابؼعلومات فيتم بصع ىذه البيانات عن طريق  الاستبيان : -

ا اقتصاد في ابعهد والوقت كما أنها الاستبياف من خلاؿ وضع استمارة الأسئلة ، ومن بتُ مزايا ىذه الطريقة أنه
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     تسهم في ابغصوؿ على بيانات من العينات في أقل وقت بفكن بتوفتَ شروط التقنتُ من صدؽ وثبات وموضوعية.

                                                           

 23،ص84علوـ التًبية وعلم النفس،ابؼؤسسة الوطنية للكتاب،ابعزائر،رابح تركي،مناىج البحث في   1-
 .59، ص2000بشتَ صافٌ الرشيدي،مناىج البحث التًبوي،دار الكتاب ابغديث،  - 2
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 . بؿورينفُ حيث يتم تقسيمو إ سؤاؿ 14 حيث برتوي على  استمارةوبناءا على ىذا قمنا بإعداد 
إفُ غاية 01, حيث يبدأ من السؤاؿ رقم كرة السلةابؼوارد ابؼالية يؤثر على أداء رياضي   ضعف المحور الأول :

 . 05السؤاؿ رقم
, حيث كرة السلةالاستغلاؿ الأمثل للمنشآت الرياضية يتمثل في إعطاء الأولوية بؼمارسي رياضة   المحور الثاني :

 . 14غاية السؤاؿ رقم إفُ  06يبدأ من السؤاؿ رقم 
 بيكن أف نقسم موضوع بحثنا حسب ابؼتغتَين التاليتُ: المتغيرات المستعملة : ضبط -5
 يتمثل في كل من :المتغير المستقل )السبب(: -5-1
 ابؼنشآت الرياضية .في ابؼوارد ابؼالية  
 يقتصر على : المتغير التابع )النتيجة ( : -5-2 
 رياضيي كرة السلة .أداء  

 المعالجة الإحصائية :  -6
وىي من أىم الطرؽ ابؼستخدمة بعمع البيانات وابؼعلومات ابؼختلفة من  طريقة التحليل و الإحصاء: -6-1

ابؼراجع وابؼطبوعات وابؼوسوعات العلمية ابؼختلفة التي بؽا علاقة بدوضوع دراستنا، حتى تكوف لنا سندا ودعما لكي 
 جوانب العلمية والعناصر الأساسية ابؼكونة بؼوضوع دراستنا .تساىم في الفهم الأعمق والأوضح لل

لكي يتستٌ لنا التعليق والتحليل عن نتائج الاستمارة بصورة واضحة  أسلوب التحليل الإحصائي : -6-2
وسهلة قمنا بالاستعانة بأسلوب التحليل الإحصائي وىذا عن طريق برويل النتائج التي برصلنا عليها من خلاؿ 

 ة إفُ أرقاـ على شكل نسب مئوية وىذا عن طريق إتباع العلاقة التالية بػػ :الاستمار 
 100× نسبػػػة التكػرار 

 النسبػػة ابؼئويػػة =
 العينة
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               الخامس: الفصـل

 و تحليل ىتائج الدراسة عرض
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I. : عرض و تحليل نتائج الدراسة 
 .كرة السلة يؤثر على أداء رياضي   :  ضعف ابؼوارد ابؼاليةالمحور الأول  

 ىي  حالة ابؼوارد ابؼالية في منشاتكم ؟  كيفالأول :  الالسؤ 
 وما ىو تصرؼ ابؼشرؼ إذا كانت سيئة . اليةحالة ابؼوارد ابؼ معرفةمن السؤال :  الغرض

  اليةحالة ابؼوارد ابؼ معرفة (1رقم ) جدول
 المئوية  النسبة التكرارات عدد الفئات نوع

 %65 13 ضعيفة
 %35 07 متوسطة

 %00 00 رضيةم
 %100 20  المجموع

من ابؼشرفتُ يروف أف حالة ابؼوارد ابؼالية في ابؼنشأة ضعيفة واف نسبة  %65من خلاؿ ابعدوؿ أف نسبة  نلاحظ
إفُ حالة ابؼوارد ابؼالية في ابؼنشأة التي يشرفوف عليها متوسطة ونلاحظ أف ولا مشرؼ قابل و راضي  ينظروف 35%
 في منشأتهم و من ابؼستحسن برستُ ىذه ابؼوارد لتقدنً الأحسن .ابؼالية  ابؼواردبحالة 

 
رفتُ بػ : ضعيفة أو متوسطة أو مرضية في تصورىم بغالة ابؼوارد شالفرؽ بتُ إجابات ابؼ يوضح ( :8رقم ) الشكل

 ابؼالية في ابؼنشآت الرياضية . 
حالة ابؼوارد ابؼالية في منشأتهم و أف جل ابؼشرفتُ يشكوف من  ذكره نستنتج سبق خلاؿ ما من:  الاستنتاج

 برسينها في ابؼنشآت الرياضية على وجو عاـ . يستحسنيصورونها بضعيفة وبالتافِ 
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 ؟ما ىي ابؼصادر الأساسية التي تعتمدوف عليها كثتَا لتمويل منشاتكم  : ثانيال السؤال
 ويل ابؼنشاة خاصة أو عامة .نوع ابؼصادر التي يعتمد عليها ابؼشرفتُ في بس معرفةمن السؤال :  الغرض

 ويل ابؼنشاةنوع ابؼصادر التي يعتمد عليها ابؼشرفتُ في بس معرفة (2رقم ) جدول
 المئوية  النسبة التكرارات  عدد الفئات  نوع

 %70 14 عمومية مصادر
 %30 06 خاصة  مصادر

 %100 20 المجموع
 

من ابؼشرفتُ يروف أف معظم ابؼوارد ابؼالية الأساسية التي يعتمدوف  %70خلا ؿ ابعدوؿ نلاحظ أف نسبة  من
مويل ىي مصادر عمومية أكثر منها مصادر خاصة و ىذا راجع إفُ نظاـ ابؼنشأة وأنها حكومية عليها كثتَا للت

عكس ذلك و ىذا راجع إفُ نوع ابؼنشأة عمومية أو خاصة إذا كانت  يروف %30أكثر منها خاصة, بينما نسبة 
 كذلك أي خاصة حيث الاعتماد على ابؼصادر ابػاصة أكثر منها عمومية .

 

 
 

أو مصادر خاصة فيما بىص نوع  عموميةيوضح الفرؽ بتُ إجابات ابؼشرفتُ بدصادر  ( :09)رقم  الشكل
 ابؼصادر الأساسية ابؼعتمد عليها في بسويل ابؼنشآت الرياضية .

معظم ابؼشرفتُ يعتمدوف على ابؼصادر العمومية لتمويل  أفخلاؿ ما درسناه سالفا نستنتج  من:  الاستنتاج
من  القليلأف معظم ابؼنشآت الرياضية ذات طابع حكومي أي ملك الدولة , إلا  منشأتهم وىذا ما يدؿ على

 ابؼشرفتُ يعتمدوف على ابؼصادر ابػاصة لتمويل منشأتهم ىذا لأف ربدا ابؼنشأة ملكهم ابػاص .
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 ابؼوارد ابؼالية بؼنشاتكم كافية وتسد كل احتياجات ابؼنشاة ؟ ىلالثالث :  السؤال
 ة ما إذا كانت ىذه ابؼوارد ابؼالية للمنشاة كافية أو غتَ ذلك . معرف من السؤال : الغرض

 ة ما إذا كانت ىذه ابؼوارد ابؼالية للمنشاة كافية أو غتَ ذلكمعرف (3رقم ) جدول
 المئوية النسبة التكرارات عدد الفئات نوع

 %00 00 نعم
 %95 19 لا
 %05 01 آخر رأي

 %100 20 المجموع
 

ابؼوارد غتَ كافية  من ابؼشرفتُ يشكوف من ابؼوارد ابؼالية ويروف أف ىذه  %95خلاؿ ابعدوؿ نلاحظ أف نسبة  من
و ىي نسبة ضئيلة  %05ولا تسد كل احتياجات ابؼنشأة الرياضية و ىذا راجع إفُ نقص ىذه ابؼوارد, بينما نسبة

غتَ ذلك, بابؼقابل ولا إجابة  أولديهم آراء بـتلفة فيما يتعلق بابؼوارد ابؼالية أىي كافية  السابقةجدا مقارنة بالنسبة 
 للمنشأة الرياضية . للازمةلية و ىي كافية و تسد كل الاحتياجات ابزص القبوؿ بابؼوارد ابؼا

 
الفرؽ بتُ إجابات ابؼشرفتُ بنعم أو لا أو رأي آخر في تصورىم للموارد ابؼالية  يوضح( : 10رقم ) الشكل

 للمنشأة و ىل ىي كافية و تسد كل الاحتياجات  .
فتُ يشتكوف من ضعف ابؼوارد ابؼالية بؼنشأتهم كما خلاؿ ما سبق ذكره نستنتج أف معظم ابؼشر  من:  الاستنتاج

ابؼنشأة و أف ىذه ابؼوارد لا تسد ولو  صبرقيق كل الاحتياجات التي بز بيكنذكرنا سابقا  ويوضحوف انو لا 
 القليل من الاحتياجات و بالتافِ نأمل بتحستُ ىذه ابؼوارد ابؼالية حتى يتمكن ابؼشرفتُ تقدنً الأحسن .
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 تستطيعوف برقيق أىدافكم ابؼسطرة وفق الإمكانيات ابؼالية ابؼتوفرة لديكم ؟ ىلع : الراب السؤال
على برقيق ما يطمحوف إليو حتى وإف كانت الإمكانيات  قادرينما إذا كاف ابؼشرفتُ  معرفةمن السؤال : الغرض

 في ابؼنشأة غتَ كافية .
 على برقيق ما يطمحوف إليو قادرينما إذا كاف ابؼشرفتُ  معرفة (4رقم ) جدول

 المئوية النسبة التكرارات عدد الفئات نوع
 %00 00  منع
 %80 16 لا
 %20 04 آخر رأي

 %100 20 المجموع
 

ابؼسطرة وفق الإمكانيات  افهممن ابؼشرفتُ لا يستطيعوف برقيق أىد %80أف نسبة  من خلا ؿ ابعدوؿ نلاحظ
لديهم و ىذا راجع إفُ نقص ابؼوارد ابؼالية للمنشأة فبكثرتها يستطيع ابؼشرفتُ برقيق أىدافهم  توفرةابؼالية ابؼ

آراء بـتلفة فيما بىص برقيق الأىداؼ ابؼسطرة وفق  لديهمو ىي نسبة ضئيلة  %20ابؼسطرة, بينما نسبة 
الإمكانيات ابؼالية ابؼتوفرة لديهم حيث لا أحد يستطيع برقيق الأىداؼ ابؼسطرة وفق الإمكانيات و يعتبرونها 

 ناقصة وغتَ كافية .

 
رفتُ بنعم أو لا أو رأي آخر فيما  بىص الاستطاعة في برقيق الفرؽ بتُ إجابات ابؼش يوضح( :11رقم ) الشكل

 وفق الإمكانيات ابؼالية ابؼتوفرة لديهم . سطرةأىدافهم ابؼ
ابؼسطرة و ىذا  هممن خلاؿ ما سبق سالفا نستنتج أف معظم ابؼشرفتُ لا يستطيعوف برقيق أىداف : الاستنتاج

 الأحسن . لتقدنًالرياضية ولابد من برسينها  ابؼنشأةوى في الإمكانيات ابؼالية على مست نقصراجع إفُ ضعف و 
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 ؟ كرة السلةتروف أف حالة ابؼنشاة تؤثر إبهابيا على أداء رياضيي   ىلالخامس : السؤل
 . كرة السلةىناؾ أثر ابؼنشاة على أداء رياضي   كاف إذا ما معرفةمن السؤال : الغرض

 كرة السلةىناؾ أثر ابؼنشاة على أداء رياضي   كاف إذا ما معرفة (5رقم ) جدول
 المئوية النسبة التكرارات عدد الفئات نوع

 %80 16 نعم
 %15 03 لا
 %05 01 آخر رأي

 %100 20 المجموع
وىي أعلى نسبة من ابؼشرفتُ يروف حقا أف ابغالة التي تتميز بها أي منشأة  %80ابعدوؿ نرى أف نسبة  حسب

ضئيلة  وىي نسبة %15أو الرياضات الأخرى, و نسبة  كرة السلةتؤثر إبهابيا على أداء الرياضيتُ سواء في رياضة  
الرياضية فعلى ابؼشرفتُ  نشأةيروف عكس ذلك و ىذا راجع إفُ إمكانيات ابؼدربوف و الإمكانيات ابؼتوفرة في ابؼ

لديهم آراء بـتلفة فيما بىص آثر ابؼنشآت الرياضية على أداء  %05تلبية ذلك في صافٌ الرياضيتُ, بينما نسبة 
 خاصة . كرة السلةرياضيي  

 
الفرؽ بتُ إجابات ابؼشرفتُ بنعم أو لا أو رأي آخر فيما بىص تأثتَ حالة ابؼنشآت  يوضح( : 12رقم ) الشكل

 . كرة السلةالرياضية على أداء رياضيي رياضة  
حالة ابؼنشآت الرياضية على  تأثتَمن خلاؿ ما ذكرناه سابقا نستنتج أف : معظم ابؼشرفتُ يؤكدوف  : الاستنتاج

سبة ضئيلة ترى عكس ذلك و الباقية بؽا آراء بـتلفة فيما بىص ذلك, ومنو بينما ن كرة السلةأداء رياضيي رياضة  
 و بالتافِ يستحسن برستُ حالات ابؼنشآت الرياضية . كرة السلةنستنتج أف ىناؾ تأثتَ على أداء رياضيي رياضة  
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  كرة السلة : الاستغلاؿ الأمثل للمنشآت الرياضية يتمثل في إعطاء الأولية بؼمارسي رياضة الثاني المحور
 ابؼنشاة بالوجو الأمثل ؟ ؿتروف أف ىناؾ تطور في استغلا ىلالسادس :  السؤال
أمثل للمنشاة من قبل ابؼدربتُ واللاعبتُ واحتًاـ مواعيد  استغلاؿما إذا كاف ىناؾ  معرفةمن السؤال :  الغرض

 العمل وكذلك احتًاـ القانوف الداخلي للمنشاة .
 أمثل للمنشاة من قبل ابؼدربتُ واللاعبتُ واحتًاـ مواعيد العمل استغلاؿما إذا كاف ىناؾ  معرفة (6)رقم  جدول

 المئوية النسبة التكرارات ددع الفئات نوع
 %40 08 نعم
 %60 12 لا
 %00 00 آخر رأي

 %100 20 المجموع
من ابؼشرفتُ يلاحظوف أف لا تطور ناجم على مستوى ابؼنشأة فيما  %60ابعدوؿ نلاحظ أف نسبة  خلاؿ من

شأة من قبل ابؼستغلتُ أسباب منها تنكر وعدـ تطبيق القانوف الداخلي للمن دةبىص الإستغلاؿ وىذا راجع إفُ ع
يروف عكس ذلك,  %40بؽا وربدا أيضا أسباب راجعة إفُ ابؼشرفتُ و كيفية تصرفهم مع ابؼستغلتُ, بينما نسبة 

 آراء بـتلفة في ىذا الأمر . توجدحيث لا 

 
الفرؽ بتُ إجابات ابؼشرفتُ بنعم أولا أو رأي آخر فيما بىص استغلاؿ ابؼنشآت  يوضح( : 13رقم ) الشكل

 ياضية بالوجو الأمثل .الر 
من خلاؿ ما ذكرناه سالفا نستنتج أف: أكثر من نصف من ابؼشرفتُ يشكوف بعدـ وجود تطور في  : الاستنتاج

الاستغلاؿ الأمثل للمنشآت الرياضية من قبل النوادي و ابؼستغلتُ بوجو عاـ, وأقل من نصف ابؼشرفتُ يروف 
مثل يزيد من مردودية الرياضيتُ وبهب رسخ فكرة الاستغلاؿ الأ الاستغلاؿ, وبالتافِ نستنتج أف: لكذ عكس

 الأمثل في ذىن ابؼستغلتُ بؽا حتى يتمكن الطرفتُ)ابؼشرفتُ و ابؼستغلتُ( من برقيق أىدافهم .
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 كانت الإجابة بنعم إفُ ماذا ترجع أسباب ىذا التطور؟  إذاالسابع :  السؤال
 في استغلاؿ ابؼنشأة ومعرفة أيضا الأسباب التي أدت إفُ ذلك ما إذا كاف ىناؾ تطور  معرفةمن السؤال :  الغرض

من ابؼشرفتُ دعموا إجابتهم وإقتًاحاتهم بإجابات  %40ابعدوؿ السابق أي  فيخلاؿ النسبة ابؼئوية السابقة  من
كم إضافية للإجابة السابقة فيما بىص الإستغلاؿ الأمثل للمنشآت الرياضية فهناؾ من يقوؿ : عدـ التسيتَ المح

..افٍ  التسيتَىو ابؼتسبب في ىذه ابغالة و ىناؾ من يقوؿ عدـ و جود مسؤولتُ ذو كفاءة مهنية عالية قي ميداف 
و ىذا راجع لأسباب عديدة  لكيروف عكس ذ %60من الاقتًاحات ابؼتداولة بتُ ابؼشرفتُ و من خلاؿ نسبة 

 عدـ تطبيق الرياضيتُ للقانوف الداخلي للمنشاة. -منها : 
 للكل ابغق في ابؼمارسة و التدريب فيها . أفابؼنشاة ملك للجميع و  أفبعتُ الاعتبار  الأخذ ـعد -
 و ابؼستغلتُ للمنشاة .  ابؼشرفتُربدا عدـ التفاىم بتُ  -
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 ىناؾ عوائق إدارية تسبب في الاستغلاؿ غتَ ابعيد للمنشأة ؟ومن ابؼتسبب في ذالك ؟ ىل:  الثامن السؤال
يهدؼ ىذا السؤاؿ إفُ معرفة ما إذا كانت ىناؾ عوائق تسبب في عدـ اللجوء إفُ  الغرض من السؤال : 

 مع معرفة نوع ىذه العوائق وما سببها. للمنشأةالأمثل  الاستغلاؿ
 للمنشأةالأمثل  الاستغلاؿمعرفة ما إذا كانت ىناؾ عوائق تسبب في عدـ اللجوء إفُ  (7)رقم  جدول 

 المئوية النسبة التكرارات عدد الفئات نوع
 %50 10  نعم
 %50 10 لا
 00% 00 آخر رأي

 %100 20 المجموع
 

من ابؼشرفتُ  %50خلاؿ ابعدوؿ نلاحظ أف ىناؾ نسبتتُ متساويتتُ فيما بىص العوائق الإدارية فنلاحظ أف  من
يروف أف ىناؾ بشة عوائق إدارية تسبب في الاستغلاؿ غتَ ابعيد للمنشات و نفس النسبة يروف عكس ذلك و لا 

  توجد آراء بـتلفة فيما بىص ذلك .  

 
 

لا أو رأي أخر ، فيما بىص العوائق الإدارية في  وأ بنعم الفرؽ بتُ إجابات ابؼشرفتُ حيوض:  (14رقم ) الشكل
 استغلاؿ ابؼنشآت الرياضية .

أف : ىناؾ تكافئ في آراء ابؼشرفتُ فيما بىص العوائق فهناؾ من  نستنتج هخلاؿ ما سبق ذكر  من : الاستنتاج
 نظرا لسوء التسيتَ على مستوى ابؼنشآت الرياضية . يرجع ابؼتسبب في ىذه العوائق ىم ابؼشرفتُ وىذا
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على من يستغل ابؼنشأة  قتعتمدوف على القوانتُ ابؼشرعة و ابػاصة باستغلاؿ ابؼنشأة و تطب ىل:  التاسع السؤال
 .؟من الأندية ، ابؼنظمات...افٍ 

 لى مستغليها .القوانتُ ابػاصة بابؼنشأة و استغلابؽا وىل ىي مطبقة غ معرفةمن السؤال : الغرض
 لى مستغليهاالقوانتُ ابػاصة بابؼنشأة و استغلابؽا وىل ىي مطبقة غ معرفة (8جدول رقم ) 

 المئوية النسبة التكرارات عدد الفئات نوع
 75% 15 نعم
 20% 04  لا
 05% 01 آخر رأي

 100% 20 المجموع
 

من ابؼشرفتُ يعتمدوف علي القوانتُ ابؼشرعة و ابػاصة باستغلاؿ   %75نسبة  أفابعدوؿ  خلاؿمن  نلاحظ
يروف عكس ذلك لكوف ابؼنشأة ملك للنادي, بينما  %20ينما نسبة ابؼنشات و يطبقونها على ابؼستغلتُ , ب

 وىي أقل نسبة بؽا آراء بـتلفة فيما بىص القوانتُ ابؼشرعة و ابػاصة باستغلاؿ ابؼنشآت الرياضية .  %05نسبة 
   

 
عة و الفرؽ بتُ إجابات ابؼشرفتُ بنعم أو لا أو رأي آخر فيما بىص القوانتُ ابؼشر  يوضح( :15رقم ) الشكل

 ابػاصة باستغلاؿ ابؼنشآت الرياضية .
ابؼشرعة و ابػاصة باستغلاؿ  وانتُخلاؿ ما سبق نستنتج أف: معظم ابؼشرفتُ يعتمدوف على الق من: الاستنتاج

ابؼنشآت الرياضية و نسبة قليلة من ابؼشرفتُ يروف عكس ذلك بينما نسبة ضئيلة بؽا آراء بـتلفة و منو نستنتج أنو 
 ه القوانتُ وتطبيقها على ابؼستغلتُ للمنشآت الرياضي .بهب العمل بهذ
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 الرياضية ؟ ةتواجهوف مضايقات من طرؼ مستغلي ابؼنشأ ىلالعاشر :  السؤال
ىذا السؤاؿ إفُ معرفة ما إذا كاف ابؼشرفتُ على ابؼنشآت الرياضية يواجهوف  يهدؼمن السؤال:  الغرض

 . مضايقات من طرؼ من يستغل ابؼنشأة الرياضية 
معرفة ما إذا كاف ابؼشرفتُ على ابؼنشآت الرياضية يواجهوف مضايقات من طرؼ من يستغل  (9جدول رقم ) 

 ابؼنشأة الرياضية
 المئوية النسبة التكرارات عدد الفئات نوع

 60% 12 نعم
 25% 05 لا
 15% 03 آخر رأي

 100% 20 المجموع
   

من ابؼشرفتُ يواجهوف مضايقات من طرؼ مستغلي ابؼنشات الرياضية وىذا  %60بقد أف نسبة   ابعدوؿ حسب
يروف عكس ذلك وىذا راجع لكوف ابؼنشأة ملك  %25ا نسبة راجع إفُ تنكرىم للقانوف الداخلي للمنشأة ، بينم

 لديهم آراء بـتلفة منها سوء تطبيق القانوف الداخلي وسوء التسيتَ . %15النادي ، وأف نسبة 
  

 
 

الفرؽ بتُ إجابات ابؼشرفتُ بنعم أو لا أو رأي آخر فيما بىص ابؼضايقات النابصة من  يوضح(: 16رقم ) الشكل
 شآت الرياضية .طرؼ مستغلي ابؼن

 ليمن ابؼشرفتُ يواجهوف مضايقات من طرؼ مستغ كبتَةمن خلاؿ ما سبق نستنتج أف : نسبة   : الاستنتاج
ابؼنشآت الرياضية و نسبة قليلة من ابؼشرفتُ يروف عكس ذلك بينما نسبة ضئيلة بؽم آراء بـتلفة في ذلك وبالتافِ 

 ك .بهب التخلص من ىذه ابؼضايقات مهما كلف الأمر ذل
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تعطوف الأفضلية في توزيع توقيت التدريب للنوادي التي بستلك عناصر من النخبة في  ىلالحادي عشر :  السؤال
 ؟ كرة السلةرياضة  
معرفة مدى الأفضلية في توزيع توقيت التدريب على مستغلي ابؼنشأة وذلك في بـتلف  من السؤال : الغرض

 الأصناؼ .
معرفة مدى الأفضلية في توزيع توقيت التدريب على مستغلي ابؼنشأة وذلك في بـتلف  (10جدول رقم ) 

 الأصناؼ .
 المئوية النسبة لتكراراتا عدد الفئات نوع

 55% 11 نعم
 25% 05 لا
 20% 04 آخر رأي

 100% 20 المجموع
 

من ابؼشرفتُ يعطوف الأفضلية في توزيع توقيت التدريب للنوادي التي  %55خلاؿ ابعدوؿ أف نسبة  من نلاحظ
الأفضلية لرياضة  ءيروف عكس ذلك في إعطا %25، بينما نسبة  كرة السلةبسلك عناصر من النخبة في رياضة  

وىي أقل نسبة لديها أراء أخرى مثل إعطاء الأفضلية وذلك   %20ونسبة  الطائرةأخرى مثل كرة اليد ، كرة 
 حسب أبنية النادي . 

 
 

بنعم أو لا رأي آخر فيما بىص إعطاء الأفضلية في توزيع  فتُالفرؽ بتُ إجابات ابؼشر  يوضح( :17رقم ) الشكل
 . توقيت التدريب للنوادي

خلاؿ ما سبق ذكره نستنتج أف : معظم ابؼشرفتُ يشاطروف فكرة إعطاء الأفضلية في توزيع  من:  الاستنتاج
 عطاءتوقيت التدريب للنوادي,بينما فئة أخرى ترى عكس ذلك وفئة أخرى بؽل آراء بـتلفة ومنو نستنتج أف إ

 ب الدرجة التي يتحلى بها النادي . الأفضلية في توزيع توقيت التدريب أمرا ضروريا لا بد منو و ذلك حس
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 أـ للرياضات الأخرى ؟ كرة السلةىل تراعوف في إعطاء الأولوية لرياضة   الثاني عشر : السؤال
مقارنة بالرياضات الأخرى التي تها وأبني كرة السلةمعرفة مدى اىتماـ ابؼشرفتُ برياضة   من السؤال : الغرض

 بسارس في ابؼنشأة .
مقارنة بالرياضات الأخرى التي بسارس تها وأبني كرة السلةمعرفة مدى اىتماـ ابؼشرفتُ برياضة   (11رقم ) جدول

 في ابؼنشأة
 المئوية لنسبةا الفئات عدد الفئات  نوع

 40% 08 نعم
 35% 07 لا
 25% 05 آخر رأي

 100% 20 المجموع
 

نظرا لأبنيتها ، بينما  كرة السلةالأولوية لرياضة   يعطوف شرفتُمن ابؼ %40من خلاؿ ابعدوؿ أف نسبة  نلاحظ
الأولوية للرياضات أخرى وأف نسبة وىي نسبة مقاربة للنسبة الأوفُ يروف عكس ذلك ىؤلاء يعطوف  %35نسبة 
وىي أقل نسبة لديها آراء أخرى بـتلفة منها ابعميع في مستوى واحد ،عندما يكوف للنادي عناصر  25%
 في بطولات بؿلية ، وطنية ودولية . ركةمشا

 
ولوية الفرؽ بتُ إجابات ابؼشرفتُ بنعم أو لا أو رأي آخر في تصورىم في إعطاء الأ يوضح( : 18رقم ) الشكل
 أو للرياضات الأخرى . كرة السلةلرياضة  

 كرة السلةخلاؿ ما ذكرناه سابقا نرى أف عدد كبتَ من ابؼشرفتُ يراعوف في إعطاء الأولوية لرياضة   من:  الاستنتاج
و بعض الآخر يروف عكس ذلك و القليل لديهم آراء بـتلفة ومنو نستنتج أنو من الأحسن وابؼهم في إعطاء 

 مقارنة بالرياضات الأخرى .  كرة السلةياضة  الأولوية لر 
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 مقارنة بالأنشطة الأخرى ؟ كرة السلةتولوف نفس الأبنية والأفضلية لرياضة   ىلالثالث عشر:  السؤال
من قبل ابؼشرفتُ مقارنة بالرياضات  كرة السلة مدى الأبنية والأفضلية لرياضة   معرفةمن السؤال :  الغرض

 الأخرى . 
 من قبل ابؼشرفتُ مقارنة بالرياضات الأخرى كرة السلة مدى الأبنية والأفضلية لرياضة   معرفة (12جدول رقم ) 

 المئوية النسبة التكرارات عدد الفئات نوع
 45% 09 نعم
 50% 10 لا
 05% 01 آخر رأي

 100% 20 المجموع
 
مقارنة  كرة السلة من ابؼشرفتُ لا يولوف نفس الأبنية والأفضلية لرياضة   %50خلاؿ ابعدوؿ نلاحظ أف نسبة  من

يروف عكس ذلك وىذا راجع إفُ نوع ابؼشرؼ ،  وىي نسبة قريبة من نسبة الأوفُ %45بالأنشطة الأخرى ونسبة 
من ابؼشرفتُ أي إجابة واحدة لديو رأي بـتلف عن بقية ابؼشرفتُ إذ يقوؿ في رأيو الأولوية لكل  %05بينما نسبة 
 فيها عناصر بلبوية . االرياضة به

 
مقارنة  كرة السلة  اضةيالفرؽ بتُ إجابات ابؼشرفتُ فيما بىص الأبنية و الأفضلية لر  يوضح( : 19رقم ) الشكل

 بالرياضات الأخرى .
 كرة السلة خلاؿ ما درسناه سابقا نستنتج أف معظم ابؼشرفتُ يولوف الأفضلية و الأبنية لرياضة   من:  الاستنتاج

 بها إفُ الأفق .  الوصوؿو  يرىامقارنة بالأنشطة الأخرى لأف ىذه الأبنية تؤدي إفُ النهوض بهذه الرياضة و تطو 
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 .؟في رأيكم كيف أف التسيتَ المحكم للمنشأة الرياضية يدفع النوادي للحصوؿ نتائج جيػدة الرابع عشر :  الالسؤ 
معرفة رأي ابؼشرفتُ على ابؼنشأة الرياضية في التسيتَ المحكم للمنشأة الرياضية وىل صحيح  الغرض من السؤال : 

 يدفع بالنوادي للحصوؿ على نتائج جيدة .
الاستبياف ىناؾ عدة أراء واقتًاحات للمشرفتُ في رأيهم للتسيتَ المحكم للمنشآت الرياضية  خلاؿ إسثمارات من

 وكيف يدفع ىذا التسيتَ النوادي للحصوؿ على نتائج جيدة ومن بصلة ىذه الآراء نذكر منها :
 التسيتَ المحكم يعتٍ التنظيم ،الرقابة التنسيق والتخطيط ابعيد للمنشآت الرياضية . -
 التحكم ابعيد في التسيتَ يعطي نتائج جيدة متوقعة .عند  -
 التسيتَ المحكم ىو جوىرة النتائج . -

فلا بد من التسيتَ ابعيد لتحقيق الأحسن فبدوف تسيتَ ابعيد وبؿكم لا نستطيع توقع أو برقيق   اء... افٍ من الآر 
ى الوجو الأمثل فيجب التعامل بابؼثل : عل شأةنتائج جيدة ولا استغلاؿ جيد  ولا تطبيق للقوانتُ الداخلية للمن

 الرجل ابؼناسب في ابؼكاف ابؼناسب .
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  الدراسة ىتائج  عرض و تحليل و مياقشة ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ     الخامسصل الف

II. نتائج الدراسة  مناقشة : 
ابؽدؼ من كل عمل أو جهد فكري أو بحث علمي ىو ابػروج ببعض الاستنتاجات و التوصيات و  إف

ا كمرجع أو كمنطلق لدراستو بغية إثراء بحوثهم ابزاذى والاقتًاحات ، التي بيكن أف يعتمد عليها باحثوف آخروف 
بدعلوماتنا و الاستفادة منها و لو بنسبة ضئيلة ، و من خلاؿ بحثنا ىذا و بعد الإطلاع على النتائج ابؼدونة و 

 المحققة بقد ما يلي :
دىور      الت إفُيعتبروف أف نقص التسيتَ للمنشآت الرياضية و ضعف ابؼوارد ابؼالية يؤدي  ابؼشرفتُ معظم -

 ) تدني ( الرياضة بصفة عامة .
 . ابؼشرفتُدو و ىذا رأي معظم  – كرة السلة ابؼوارد ابؼالية يؤثر على أداء رياضيي   ضعف -
أراء ابؼشرفتُ فيما بىص افتقار ابؼنشآت الرياضية للمعايتَ الدولية في تصميمها يؤثر  اختلاؼ -

 على مردودية الرياضيتُ .
إفُ تطور الرياضة  يؤديف الإستغلاؿ الأمثل للمنشآت الرياضية ابؼشرفتُ يعتبروف أ معظم -

 الرياضية بصفة عامة .
يتبعوف القانوف الداخلي للمنشآت الرياضية و يصفونو بالأحسن و خاصة عند  ابؼشرفتُ معظم -

 استغلاؿ ابؼنشآت الرياضية .
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  الدراسة ىتائج  عرض و تحليل و مياقشة ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ     الخامسصل الف

III. : الاقتراحات و التوصيات 
 إليها و الاستنتاجات التي خرجنا بها نوصي :ضوء النتائج التي توصلنا  على
و أف يكونوا قادرين  ليةؤ ابؼس برملالقرارات اللازمة و الصائبة و  ذابزاابؼستَين و ابؼشرفتُ  على -

 على أداء عملهم بشكل جيد.
 على مشرفي ابؼنشآت الرياضية أف يكونوا مقتنعتُ بابؼهنة بؿبتُ و بـلصتُ بؽا . بهب -
الوسائل اللازمة كي يقوـ ابؼدربتُ بدهامهم التدريبية على أحسن و أكمل الإمكانيات و  توفتَ -

 وجو.
أبنية الرياضات و الأنشطة التي بسارس في بـتلف ابؼنشآت الرياضية سواء كانت فردية أو  إدراؾ -

 بصاعية مع إعطاء  حق لكل منها .
 بسارس في منشآتهم ابؼشرفتُ توزيع الوقت و ابغجم الساعي على الرياضات و الأنشطة التي على -

 ذلك حسب الأولوية و الأفضلية . و
إعطاء أبنية بالغة من قبل ابؼشرفتُ للمدربتُ و من قبل ابؼدربتُ للمشرفتُ و برستُ  بهب -

 العلاقة بينهم حتى تصل العلاقة حسنة و بؼا لا علاقة تكامل لأف كل منهم في حاجة إفُ الأخر.
 التي بسارس في ابؼنشآت الرياضية . التنسيق بتُ الرياضات و الأنشطة ضرورة -
التعاوف بتُ ابؼشرفتُ و ابؼدربتُ من أجل تطوير الرياضة بصفة عامة سواء الفردية منها أو  بهب -

 و الوطنية منها الدولية . ليةابعماعية و من أجل ابؼشاركة في ابؼنافسات المح
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 الخاتمـــة
 

ي بال  الأبنية, ساعية إفُ برستُ الأفراد ابؼمارستُ من رياضيتُ و ابؼنشآت الرياضية جزء أساس تعتبر     

ىواة ...افٍ. عامة من خلاؿ بفارسة الأنشطة الرياضية ابؼختلفة لكي بيكن لكل ابؼهارات الفنية و 

التعليمية في منهج الدراسة، التدريب الأنشطة الرياضية أف برقق أىدافها فإنو من الضروري توافر ابؼنشآت 

إفُ نتائج جيدة و مرضية، و برقيق الأىداؼ و يتوقف كل ىذا   لوصوؿضية الكافية و من أجل االريا

على العملية الإدارية التي ىي من أىم ابؼقومات التطور الرياضي العلمي ابغديث و يعتبر التسيتَ المحكم 

وة وكونو مبتٍ على للمنشآت الرياضية الطريقة العقلانية لتنسيق المجهودات قصد برقيق الأىداؼ ابؼرج

وظائف تتأثر فيما بينها تتأثر فيما بينها و يعمل على تنظيم العملية الإدارية في صورة منهجية علمية من 

التي عرفت برسنا في  كرة السلةأجل توفتَ الفضاء الكافي بؼمارسة الأنشطة الرياضية بطريقة فعالة، كرياضة  

كل ىذا أف لكل من الإدارة و عملية التسيتَ   نو نستخلص م مستوى أداء الأندية ابعزائرية بؽذه الرياضة

 دور فعاؿ في بـتلف ابؼؤسسات و ابؼشروعات الرياضية .
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 محمد خيضر بسكرة  جامعـة
 معهد علوم و تقنيات النشاطات البدنية و الرياضية 

 الإدارة و التسيير الرياضي قسم

 

 

 استبيان  استمارة

 لدراسة موضوع:                                                 

 كرة السلة  في تنمية رياضة ـةالرياضي ــاتتسير المنش دور
 دراسة ميدانية على مستوى المنشآت الرياضية لولاية بسكرة 

 
الماستر في علوم وتقنيات النشاطات البدنية و  شهادةمتطلبات نيل  ضمنانجاز مذكرة  إطار في     

 اضي .الري التسييرو  الإدارة تخصص الرياضية 
الهدف من ىذه  أن أعلمكمىذه الاستمارة مقدمين بذلك يد العون للبحث و  بملءسيادتكم  إلى أتقدم

تقدمونها ستحظى بكامل السرية و  التيو توسيع مجالات البحث العلمي،و المعلومات  إثراءالاستمارة ىو 
 فائق الاحترام و التقدير.تقبلوا منا  أخيرا وبموضوعية ,  تمارةالاس ءمنكم مل نرجوا ،لذاالعناية

 (  في المكان الخانة المناسبة . x:ضع علامة ) ملاحظة

 

 2015/2016الجامعي : الموسم
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 ؟. في منشأتكم  الػماليةكيف ىي حالة ابؼوارد   -:الأول  السؤال
 مرضية  -                     متوسطة    -                     ضعيفة -

 الأساسية التي تعتمدوف عليها كثتَا لتمويل منشأتكم ؟. رمصادػال ىي ما -: الثاني  السؤال
    مصادر خاصػػة -عمومية                               مصادر  -

 ىل الػموارد ابؼالية لػمنشأتكم كافية و تسد كل احتياجات الػمنشأة ؟. - : الثالث السؤال
 رأي آخر......................... -                 لا         -نعم                           -

 برقيق أىدافكم الػمسطرة و فق الإمكانيات الػمالية ابؼتوفرة لديكم ؟. يعوفىل تستط -:الرابع السؤال
 رأي آخر......................... -لا                          -نعم                           -

 ؟. كرة السلةتؤثر ابهابيا على أداء رياضيي   ابؼنشأةىل تروف أف حالة   - :الخامس السؤال
 رأي آخر.........................  -لا                          -نعم                           -

 تروف أف ىناؾ تطور في استغلاؿ ابؼنشأة بالوجو الأمثل ؟. ىل - : السادس السؤال
 رأي آخر......................... -لا                          -                       نعم  -

 الإجابة بنعم إفُ ماذا ترجع أسباب ىذا التطور ؟. انتك  إذا -:  السابع السؤال
................................................................................................ 

 في ذلك ؟. ػمتسببومن ال للمنشأة غتَ ابعيد الاستغلاؿىناؾ عوائق إدارية تسبب في  ىل : الثامن الالسؤ 
 رأي آخر......................... - لا                        -                        نعم -

..................................................................................................... 
تعتمدوف على القوانتُ ابؼشرعة وابػاصة باستغلاؿ ابؼنشأة وتطبق على من يستغل ابؼنشأة  ىل: التاسع  السؤال

 من الأندية ،منظمات ... إفٍ ؟ .
 رأي آخر......................... -لا                          -                      نعم -

 من طرؼ مستغلي ابؼنشأة الرياضية ؟.  مضايقاتىل تواجهوف  : العاشر الالسؤ 
 رأي آخر......................... -لا                          -                     نعم -

 
 : ىل تعطوف الأفضلية في توزيع توقيت التدريب للنوادي التي بستلك عناصر من النخبة في عشر الحادي السؤال
 ؟. كرة السلة رياضة 

 رأي آخر......................... -لا                          -                     نعم -
 أـ للرياضات الأخرى ؟. كرة السلة: ىل تراعوف في إعطاء الأولوية لرياضة  الثاني عاشر السؤال
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 أي آخر.........................ر  -لا                          -                     نعم -
 مقارنة بالأنشطة الأخرى ؟. كرة السلةىل تولوف نفس الأبنية والأفضلية لرياضة   :عشر الثالث السؤال

 رأي آخر......................... -لا                          -                     نعم -
 المحكم للمنشأة الرياضية يدفع النوادي للحصوؿ على نتائج في رأيكم كيف أف التسيتَ :عشر الرابع السؤال
 جيدة ؟.

...................................................................................................... 
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