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أ لمدرسيةفي التنظيم للرياضة اللرابطات الولائية واقع التسيير الإداري الرياضي 

:مقدمة
ــا تعتمــد علــى مجموعــة مــن  تعتــبر الحركــة الرياضــية معيــارا مــن معــايير التقــدم في جميــع دول العــالم، حيــث أ

.القواعد والأسس البناءة تساعدها على تحقيق النجاحات والانجازات وطنيا ودوليا 
ث أن العديـــد ومـــن بـــين هـــذه الأســـس الرياضـــة المدرســـية الـــتي توجـــه إلى تلاميـــذ مختلـــف أطـــوار التعلـــيم حيـــ

من البلدان وخاصة المتقدمة أعطتها أهمية بالغة من خلال توفير كل الظروف التي تجعـل منهـا عضـوا مهمـا وفعـالا في 
ا  تطـــوير مســـتوى الرياضـــة، وذلـــك مـــن خـــلال تخصـــيص مبـــالغ ماليـــة ضـــخمة وتنصـــيب إطـــارات تقـــوم بتســـيير شـــؤو

ا بعــض البلــدان الــتي تنتمــي إلى العــالم الثالــث والــتي تعتــبر الجزائــر واحــدة منهــا، وتــوفير الهياكــل والمنشــآت المتطــورة، أمــ
ــا، ففــي الســبعينات كانــت الرياضــة الجامعيــة مكلفــة  فكانــت للرياضــة المدرســية حظــا في إنشــاء التنظيمــات الخاصــة 

.بتنظيم الرياضة المدرسية، ثم استبدلت بالاتحادية الجزائرية للرياضة المدرسية 
عاقــب الســنين لم تتــأخر الدولــة الجزائريــة في وضــع إطــار رسمــي في ســبيل تطــوير هــذه الرياضــة، فعلــى ومــع ت

مســتوى النصــوص والتشــريعات تم إنشــاء هياكــل الإدارة وتســيير النشــاط الرياضــي المدرســي والإشــراف عليــه، حيــث 
الإداريــة التابعــة لــوزارة التربيــة الوطنيــة هنــاك نوعــان مــن الهياكــل، هياكــل الــدعم والتوجيــه المتابعــة والمتمثلــة في الهياكــل

.الخاصة بالنشاط الرياضي المدرسي، ولجان التنسيق المشتركة بين وزارتي الشباب والرياضة والتربية الوطنية 
المتمثلــة في تنظيمـات جهويــة وتشـمل كــل مـن الاتحاديــة الجزائريـة للرياضــة التســيير الإداري والتنظـيموهياكـل 

.المدرسية والرابطات الولائية للرياضة المدرسية، والجمعيات الرياضية المدرسية، ولكل هيكل مهام خاصة به 
ا لــــه مكانــــة هامــــة في تطــــوير الرياضــــة المدرســــية وهياكلهــــالرياضــــيوكمــــا هــــو معلــــوم فــــإن التســــيير الإداري

ــذه الدراســة لمعرفــة واقــع التســيير الإداريالمختلفــة، ومــن  الرياضــي للرابطــات الولائيــة في التنظــيمهــذا المنطلــق قمنــا 
:للرياضة المدرسية، فقمنا بتقسيم هذا البحث إلى 

:الجانب التمهيدي -1
البحـث ة إلى أهـدافإضـافأهمية البحـث ثم قدمنا الفرضيات، الإشكالية وكيفية صياغتها وثم استعرضنا فيه

بكـــل شـــى مـــع الإحاطـــة ات الـــتي تتعلـــق بالبحـــث وتتماالمفـــاهيم والمصـــطلحثم وضـــعنا دراســـتين ســـابقتين وحـــددنا  
.جوانب الموضوع



ب لمدرسيةفي التنظيم للرياضة اللرابطات الولائية واقع التسيير الإداري الرياضي 

:الجانب النظري -2
:وقمنا بتقسيمه إلى ثلاث فصول 

.الرياضيالتسيير الإداري-
.التنظيم-
.الرياضة المدرسية -

:ب التطبيقي الجان-3
:ويحتوي هذا الجانب فصلين وهما

ـــع :الفصـــل المنهجـــي-أ ـــه المـــنهج المتب ـــة البحـــث المســـتعملة، وقـــد حـــددت في وهـــو فصـــل خـــاص بمنهجي
.وكذلك الأدوات والتقنيات المستخدمةإضافة إلى تحديد عينة البحث وكيفية اختيارها،والمتغيرات

ــائج الفصــل الخــاص-ب ويــتم فيــه تحليــل النتــائج المحصــل عليهــا ووضــع خلاصــة :بعــرض وتحليــل النت
.لكل محور، ثم خلاصة عامة إضافة إلى مجموعة من الاقتراحات وتليها خاتمة البحث في الأخير 





الجانب التمھیدي

4 واقع التسيير الإداري للرياضة المدرسية

:الإشكالية-1
الرياضة المدرسية باتت ظاهرة اجتماعية كبيرة وتعتبر جزء لا يتجزأ من الحركة الرياضية، ولقد أصبحت إن 

أنشطتها وبمختلف أشكالها المحلية والدولية، وبمختلف قواعدها ونظمها ميدانا هاما من الميادين الاجتماعية التي 
ا الدول وهي تساهم في بناء الفرد المتكامل عقليا، جس ديا ونفسيا، وعن طريقها يمكن تحقيق النمو النفسي تم 

وتحقيق الصفات الخلقية العامة للفرد كحب النظام والطاعة والتعاون وتسعى لتكوين شخصية الفرد وخلق مجتمع 
.والمثل العلياالإنسانيةيفهم معنى الواجب والحق في 

ال الرياضي  من العلماء، وقد بدى واضحا العديدباهتمامولقد حظيت تطبيقات العلوم المختلفة في ا
ال الخصب ومع  ا المؤثرة في كافة مناحي هذا ا تطبيقاته تأصيلالتقدم العلمي وبالتالي استمرارإسهاما

ال والتي تمثلت في عجز الرياضة المدرسية من خلال ضعف التسيير في التغلب على العديد من مشكلات هذا ا
المكلفين وكذا مشكل التموين وقلة المنشآت الرياضية وهذه الإداري وسوء التنظيم وقلة الكفاءة لدى المؤطرين

الرياضة المدرسية في جميع النواحي الأخيرة في تدهور مستمر أكثر فأكثر، ومع ذكر بعض المشاكل التي تعانيها
:تبادر لنا طرح الأسئلة التاليةالإدارية، المادية، التكوينية والمنشآت 

:التساؤل العام- 1-1
للرابطات الولائية في التنظيم للرياضة المدرسية ؟هو واقع التسيير الإداريما

:التساؤلات الفرعية- 1-2
 المدرسية ؟للرياضة الرياضي كيف هو واقع التسيير الإداري
هل للإمكانيات المادية دور في تحسين الرياضة المدرسية ؟
هل يساهم التنظيم في التسيير الإداري للرياضة المدرسية ؟

:الفرضيات-2
:الفرضية العامة-2-1

.دور في التأثير السلبي على الرياضة المدرسيةللتسيير الإداري
:الفرضيات الجزئية

.دور في الـثأثير على الرياضة المدرسيةللتسيير الإداري-
.للإمكانيات المادية دور في تحسين مردود ونتائج الرياضة المدرسية-
.يساهم التنظيم في التسيير الإداري الجيد للرياضة المدرسية-
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:أهمية البحث-3
:علمية نظريةأهمية-3-1
.في تحسين الرياضة المدرسيةأهمية التسيير الإداريتوضيح -
.إلى أي مدى وصلت الرياضة المدرسية في الجزائر من الناحية التكوينيةتوضيح -
وكذا توضيح الحالة التي هي عليها الرياضة المدرسية من الناحية التسييرية أهمية التسيير الإداريمعرفة -

.والإدارية
.إدراك الرياضي والقارئ بالاهتمام الرياضة المدرسية- 
:أهمية علمية تطبيقية -3-2
.الجانب النظري على الجانب التطبيقيإسقاط-
.توضيح الحالة التي عليها إدارة الرياضة المدرسية وذلك إحصائيا-

:أهداف البحث-4
يرمي بحثنا هذا إلى تسليط الضوء على الرياضة المدرسية في ظل وجود تسيير إداري محكم، ومن بين هذه 

:الأهداف نذكر ما يلي
.المدرسية من خلال جانب التسيير الإداريمعرفة واقع الرياضة -
.الوصول إلى أن التنظيم جانب هام في التسيير الإداري-
. إبراز دور الإمكانيات المادية في تحسين مستوى الرياضة المدرسية-
لرفع مستوى الرياضة المدرسية من حيث التسيير الجيد والدعم واقتراحاتمحاولة الوصول بتوصيات -

.العقلاني لهذه الرياضة

:الدراسات السابقة-5
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يحاول الباحث الإطلاع لما وصل إليه سابقوه لتجنب التكرار وينطلق من حيث توقفوا والمواضيع 
ال الرياضي فاقتصرت علىالتي تطرقت إلى التسيير الإداري في ا :لرياضة المدرسية في ا

" على الممارسة الرياضية دور التسيير الإداري في المنشآت الرياضية وأثره" كانت بعنوان: الأولىةالدراس- 5-1
ما مدى تأثير التسيير الإداري في المنشآت الرياضية : " ودارت إشكالية البحث حول السؤال الرئيسي التالي

:وقد توصل الباحث إلى النتائج التالية" الممارسة الرياضية؟ على 
النقص الفادح في الإطارات العلمية المتخصصة في التسيير الإداري والمنشآت وهذا يؤثر سلبا على عملية - 

.التسيير فينعكس على الممارسة الرياضية وعلى الرياضة بشكل عام
وغياب الدور الفعلي في المنشآت الرياضية نظرا لعدم وجود نقص في كفاءة القائمين على عملية التسيير- 

.الرجل المناسب في المكان المناسب مما يؤدي إلى ضعف المستوى
واستعمال الباحث الاستبيان، الملاحظة، المقابلة والمعاينة كما اعتمد على المنهج الوصفي وكانت العينة 

) السلة، كرة الطائرة، كرة القدم، الكاراتي، رياضة حمل الأثقالألعاب القوى، كرة(عشوائية متمثلة في ستة فرق
1945ماي 08المركب الرياضي ورتال البشير بالمسيلة، المركب الرياضي " وكذلك المركبات الرياضية والمتمثلة في 

".ببرج بوعريريج1955أوت 20بسطيف، المركب الرياضي 
ية لموضوع هام وشائك والذي يعتبر من أهم المشاكل المناقشة العلم: وجاءت أهداف البحث كما يلي

التي تواجه الأسرة الرياضية ومحاولة الوصول إلى نتائج موضوعية يتم من خلالها فتح آفاق جديدة لفهم أسباب 
نجاح أو إخفاق الرياضة في المنشآت الرياضية ومحاولة توضيح الرؤيا للاعبين والمدربين بصفة عامة عن المنشآت 

.)1(ةالرياضي
كانت الإشكالية " إدارة النوادي وبعض الفرق الرياضية بولاية مستغانم" كانت بعنوان :  الدراسة الثانية- 5-2

هل التسيير الإداري يعتمد على الطرق العلمية لتحقيق النجاح؟ وتوصل الباحث إلى النتائج : في التساؤل التالي
:ي والفرق والمدربين على الشكل التاليالتالية والتي كانت خاصة بالمسيرين وخمس رؤساء للنواد

النقص الفادح في الإطارات العلمية المتخصصة في إدارة وتسيير الفرق الرياضية لولاية مستغانم : المسيرين
وهذا يؤثر سلبا على عملية التسيير فينعكس سلبا على الرياضة بشكل عام وإهمال الهيكل التنظيمي ونقص 

.نعكس على العمل الإداري في الهيئة الرياضيةمستوى الطاقم الإداري وهذا ي

اف، المسيلة، والي رفيق، دور التسيير الإداري في المنشآت الرياضية وأثره على الممارسة الرياضية، قسم الإدارة والتسيير الرياضي، جامعة محمد بوضي-1
2007.
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في النوادي والفرق الرياضية نقص في كفاءة القائمين على عملية التسيير وغياب الدور الفعلي: المدربين
نظرا لعدم وجود الرجل المناسب في المكان المناسب مما يؤدي إلى ضعف المستوى واستعمال الباحث استمارة 

رين والمسيرين واستخدام الإحصاء من أجل تحليل وترجمة النتائج وكذا المصادر والمراجع بجمع إستبيانية موجهة للمدي
المادة الخبرية واعتمد الباحث على المنهج المسحي، كانت عينة البحث عشوائية وذلك على بعض النوادي والفرق 

لرؤساء الفرق والنوادي وكذا خمسون الرياضية  لولاية مستغانم ووزعت عليهم الاستمارات وكانت أو بعين استمارة 
للمدربين لمختلف الرياضات  وتمثلت أهداف البحث في الكشف عن الوجه الحقيقي للتسيير والإدارة في بعض 
النوادي الرياضية وإبراز دور التسيير والإدارة في بعض النوادي الرياضية بولاية مستغانم توضيح مدى علاقة التسيير 

ا بالعلوم المختلفةوالإدارة بالأندية ال .)1(رياضية بولاية مستغانم وعلاقا

من خلال الإطلاع على الدراستين السابقتين نلاحظ أن هناك أوجه سبه بين النتائج : مناقشة الدراستين
فتم التطرق إلى النقص الفادح في الإطارات العلمية المتخصصة   في تسيير وإدارة المنشآت والفرق الرياضية 

في كفاءة القائمين على عملية التسيير وغياب الدور الفعلي في المنشآت والفرق الرياضية، وبعد وكذا النقص
مناقشتنا للدراستين السابقتين لاحظنا أن هناك اهتمام بالتسيير الإداري للمنشآت والفرق والنوادي الرياضية 

.وإهمال التسيير الإداري للرياضة المدرسية والذي يعد محور دراستنا

.2005عرابي مصطفى، التسيير وإدارة بعض النوادي والفرق الرياضية، قسم التربية البدنية والرياضية ، - 1
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:حديد المصطلحاتت-6
:التسيير- 6-1

هو عملية تحديد الأهداف وتنسيق الجهود للأشخاص أو الأفراد من أجل بلوغها حيث أنه عملية دائرية 
.)1(تبدأ بتنظيم التخطيط، التوجيه، الرقابة

هي التنسيق الفعال للموارد المتاحة من خلال العمليات المتكاملة للتخطيط والتنظيم والتوجيه والرقابة :الإدارة
لتحقيق أهداف العمل الجماعي بطريقة تعكس الظروف البيئية السائدة وتحقق المسؤولية الاجتماعية لذلك 

.)2(العمل
:الرياضة- 6-2

دريب وتعليم الفرس حركات وإيقاع منسجم روض الفارس فرسه أي قام بت: روض يروض ويقال:لغة
سواء أكان ذلك في الميدان أو على الهواء الطلق، ويقال أن الصيام رياضة من خلاله يعود الإنسان 

عن الأكل والشرب وفعل المنكرات كما أن الصلاة رياضة لأن الإنسان والامتناعنفسه على الصبر 
الرياضة ظاهرة تعود، وجاء في تعريف الرياضة عند اعتباريصليها خمس مرات في اليوم، ومنه يمكننا 

ذيب الأخلاق النفسية بملازمة العبادات والتخلي عن الشهوات ا  .  )3(الصوفية على أ
دف تحقيق أفضل نتيجة ممكنة  من المنافسة لا"عرفها كوسلا : اصطلاحا ا التدريب البدني  بأ

امن أجل الفرد فقط وإنما من  . )4(أجل الرياضة في حد ذا
ا أحد الأشكال الراقية للظاهرة الحركية لدى الإنسان وهي ظهور متقدم"كما عرفها أمين الخلولي  من اللعب أ

. )5("وهي الأكثر تنظيما والأرفع مهارة
:المدرسة- 6-3

هو الموضوع الذي يتعلم فيه الطلبة المذهب يقال هذه مدرسة النعم أي طريقها وكون الشاعر :لغة
).6(مدرسة أي أوجد إتباعا يتقيدون به في منهجه

).05(، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، ص1فيق الطيب، محل التسيير وأساسيات ووظائف التقنيات، جمحمد ر - 1
).10(، ص2007محمد فوزي حلوة، مبادئ الإدارة،دار أجناد للنشر والتوزيع، الأردن، - 2
).413،1034(ص، 1990بن هادية وبلحسين بليش، القاموس الجديد للطلاب، لبنان، يعل-3-6
لس الوطني الثقافي، الأدب والفنون، بدون طبعة، الكويت -4-5 تمع، ا ).32(، ص1996أمين أنور الخولي، الرياضة وا



الجانب التمھیدي

9 واقع التسيير الإداري للرياضة المدرسية

هي المؤسسة التي يتلقى فيها مبادئ التعليم الأولية وهي الموضوع الذي يتم فيه ترسيخ القيم :اصطلاحا
.ماعيةوإتمام تربية الفرد وتنشئته الاجت

:الرياضة المدرسية
هي عبارة عن منافسات رياضية تقام في المدارس وفيما بينها على مختلف الرياضات الجماعية والفردية المقررة في 

ا .البرنامج السنوي الخاص 
العلمية الطبية الصحية الرياضية التي بإتباعها يكسب الجسم أو هي مجموعة العمليات والطرق البيداغوجية

.)1(الصحة والقوة والرشاقة واعتدال القوام
هو مسايرة التعقيدات التي تواجه الإدارة، فبدون تسيير دقيق تعم الفوضى بشكل : التسيير الإداري- 6-4

.)2(يهدد وجود الشيء المسير إداريا وهو يوفر درجة من الانتظام والتنسيق
هو عملية تقسيم وتوزيع وتنسيق للسلطات والمسؤوليات والاختصاصات  يهدف إلى  تحقيق : التنظيم- 6-5

.أهدافه الموضوعة

).129(، ص1980، دار المعرفة، القاهرة، 2إبراهيم محمد سلامة،اللياقة البدنية،الاختبارات والتدريب،ط- 1
.2003/2004عبد القادر حاكمي، واقع التسيير الإداري للرياضة المدرسية، تربية بدنية ورياضية، العلوم الاجتماعية، جامعة الجزائر،- 2







:تمهيد
ا وأنشــطتها،  إن التربيـة البدنيـة والرياضـية تعمـل دائمـا بلغـة الفريــق، سـواء كـان ذلـك علـى مسـتوى مؤسسـا

.ومن هنا يكون التسيير الإداري ضرورة حتمية مصاحبة للتربية البدنية والرياضية
ـــا في حســـن تســـييرهم وكيفيـــة ـــا وإدار تعـــاملهم مـــع ويـــرتبط نجـــاح أي مؤسســـة أو منشـــأة مـــا بنجـــاح قياد

.العوائق والمشاكل التي تواجههم والتي هي في سيرورة دائمة
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:مفهوم التسيير-1
وكلمــة التســيير العلمــي هــي كلمــة والاجتماعيــةالاقتصــاديةيعتــبر التســيير مــن العلــوم الحديثــة مقارنــة بــالعلوم 

.سين مردودية المؤسسات بحثا عن مستوى عالي من النمو والتطوربدافع الحاجة إلى تحتمرادفة لعلوم التسيير ظهر 
:تعريف التسيير-2

وجهــة بــاختلافتعريــف محــدد للتســيير لقــي عــدة صــعوبات، حيــث تختلــف معــاني كلمــة التســيير إلى إن الوصــول 
افت معـاني جديــدة نظـر القـائم بتعريفـه، فالتسـيير مـثلا مثــل بـاقي العلـوم الأخـرى طـرأت عليـه عــدة تطـورات الـتي أضـ

:لمعناه، حبا للإطلاع على الكتب التي تتكلم عن التسيير نجد أن هناك تعاريف مختلفة لهذه الكلمة فنجد أن
يــــرى أن التســــيير هــــو أن تعــــرف بالضــــبط مــــاذا تريــــد ثم أن تتأكــــد أن الأفــــراد يــــؤدون <<: فريــــدريك تــــايلور

.)1(>>بأحسن وأرخص وسيلة ممكنة
.)2(>>التسيير هو أن تتنبأ وتخطط وتنظم وتصدر الأوامر وتنسق وتراقب<<: ويقول هنري فايول

أنــه إيجــاد والمحافظــة علــى ظــروف بيئيــه يمكــن للأفــراد مــن خلالهــا تحقيــق أهــداف <<": روبــرت البــانيز"ويــرى
.)3(>>معينة بكفاءة وفعالية

مليــــة التخطــــيط والتنظــــيم ومــــن خــــلال التعــــاريف الســــابقة يمكــــن أن نقــــول أن التســــيير هــــو قيــــام الأفــــراد بع
.وإصدار الأوامر بأحسن الوسائل الممكنة وذلك من أجل تحقيق أهداف معينة بكفاءة وفعالية

:التسيير في التربية الرياضية-3
ـــه جماعـــة مـــن النـــاس إلى شـــخص يقـــود هـــذه الجماعـــة نحـــو تحقيـــق الأ ـــاج كـــل عمـــل مـــنظم تؤدي هـــداف يحت

م والإمكانيــات المطلوبــة حــتى تحقــق الأهــداف بالدرجــة الأولى مــن الكفــاءة والفعاليــة الموضــوعية فيهيــأ لهــا المنــاخ الملائــ
متنوعـة علـى مسـتويات إداريـة متفاوتـة في وأعبـاءونظرا للأهمية البالغة لهذا الدور الذي يؤديه المسـير بـدرجات مختلفـة 

ن اشــباب وحــتى داخــل الهيئــات مــن لجــرياضــية وأنديــة ومراكــز الواتحــاداتلمبيــة و مختلــف الهيئــات الرياضــية مــن لجــان أ
.)4(متخصصة

.123، ص2000ي، إدارة الأعمال، الوظائف والممارسات الوظيفية، دار النهضة العربية، بيروت، أحمد الشرقاو -1-2
.3، ص1995، ديوان المطبوعات الجامعية، بن عكنون، الجزائر، 1تقنيات،ج. وظائف. محمد رفيق الطيب، مدخل التسيير أساسيا-3
.35، ص2002، مطبعة النهضة العربية، القاهرة، مصر، 1طعصام بدوي، استثمار الوقت في إدارة الهيئات الرياضية، -4
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:ف المسيريتعر -4
:للمسير منهااريفهناك عدة تع

هـو ذلــك الشــخص الــذي يســتطيع القيــام بالأعمــال وإنجـاز المهــام مــن خــلال الآخــرين فهــو مخطــط ومنشــط 
عمــال الآخــرين، ومــنظم ومراقــب ومنســق لجهــود الآخــرين لبلــوغ غــرض مشــترك وعليــه يعتــبر المســير كــل مســؤول عــن أ

. )1(القرارات وإلا فإنه يفقد صفته كمسير ويتحول إلى منفذ فقطلاتخاذولا بد أن تكون للمسير سلطة معينة 
بمهامــه يجــب عليــه أن يشــرف علــى جماعــة مــن المرؤوســين الــذين يقومــون بتأديــة الأعمــال أن يقــوم ولكــي يســتطيع

.اختصاصهالقرارات في نطاق واتخاذمر والمهام المطلوبة منهم وذلك عن طريق إصدار الأوا
ا في تأدية أعمـالهم وهـو الـذي و الم سير هو الفرد الذي يقوم بتوجيه المرؤوسين ويبين لهم الطريقة التي يتبعو

يضــع خطــة التنفيــذ أي تحــدد مــا يجــب عملــه ومكــان العمــل والــزمن لتأديــة الوســائل والأدوات المســتخدمة للتنفيــذ، 
يتولــون تأديــة كــل ذلــك في ضــوء التكــاليف المقــدرة وتحقيــق درجــة كافيــة في الإنتــاج إضــافة إلى ذلــك والأفــراد الــذين 

قــــرارات اتخــــاذقيامــــه بالأنشــــطة والمهــــام الــــتي يتــــولى الإشــــراف عليهــــا وكــــذلك بمتابعتــــه ورقابتــــه لنتائجــــه ليــــتمكن مــــن 
يحصـــل علـــى القـــدر الكـــافي مـــن أنويجـــب علـــى الجميـــع ،)2(والانحرافـــاتلتصـــحيح ومعالجـــة الأخطـــاء والإجـــراءات

.المعرفة ومبادئ الإدارة قبل أن يقوم بممارستها
:أدوار المسير-4-1

ـدف معرفـة مـا إذا كـان هـؤلاء " منتز برج"يتبع  سلوك عدد من المسيرين في مسـتوى القمـة خاصـة،وذلك 
م يقومون بتمثيل أدوار معينة صنفها إلى ثلاث  :مجموعات وهييقومون بوظائف حيث رأى أ

:ةئقيالأدوار العقلا-4-1-1
:وتتمثل في تأمين سير العمل في صور منتظمة وهي كالآتي

.صاحب الأمر في عملهو هنا يجب أن يفهم المسيرون الآخرون بأنه هو الممثل : الواجهة-1
.حيث يقوم المسير بتوجيه المرؤوسين: القائد-2
.مله وبين المسيرين والمسؤولين الآخرينيجب أن يكون المسير همزة وصل بين ع: الرابط-3

.12،13محمد رفيق الطيب، مدخل التسيير أساسيات ،وظائف، تقنيات، مرجع سابق، - 1
.12، ص1997، دار الكتاب الحديث، مصر، 1محمد قطب راشد، سمير عباس،الإدارة والتنظيم في مجال  التربية البدنية والرياضية، ط- 2
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:الأدوار الإعلامية-4-1-2
:لجهات المعنية وهي كما يليإلى اوتعني الحصول على المعلومات وإيصالها

.الملتقط للمعلومات التي تفيد في تسيير شؤون عمله-1
.موصل إطلاع المرؤوسين على مجريات العمل-2
.نفوذ في الداخل والخارجالمتحدث مع الجهة الرسمية وصاحب ال-3

:الأدوار التقريرية-4-1-3
:تخاذ القرارات وهي على الشكل الآتياوتشمل 

.حيث يقوم المسير بالمبادرات اللازمة للتكيف والتطور: المستحدث- 1
.ب تفادي المشاكل قبل وقوعها ويقوم بمعالجتها عند ما تقعأي يج: معالج المشاكل- 2
.الوسائلباستعمالالمهام على الأشخاص المعنيين هو الذي يوزع: موزع الموارد- 3
.)1(هو الذي يبرم العقود ويقبل الإلتزامات ويقدم التنازلات للمسؤولين- 4

إن أنشـــطة المســـير هـــي في الواقـــع أنشـــطة قياديـــة وهـــذا يتطلـــب إلمامـــا لأســـاليب القيـــادة :وظـــائف المســـير-4-2
ا المسيرلويمكننا أن نذكر الأعما :التي يقوم 

.التخطيط وتحديد السياسات-
.تنظيم أنظمة الآخرين-
.تفويض السلطة والمسؤولين-
.الرقابة على النتائج المطلوبة-
.الإشراف على تقديم النتائج-
. إصدار الأوامر والتعليمات-
.تفسير وتبليغ السياسات-
.تدريب المرؤوسين في المراكز ذات المسؤولية وتحمل العمل الإداري-
)2(.د المختلفة بالعناصر المكونة للعمال الإداريينتنسيق جميع الجهو -

).20-17(محمد رفيق الطيب، مدخل التسيير أساسيات ،وظائف، تقنيات، مرجع سابق،) 1-2(
.20، ص1997، بن عكنون الجزائر، 2، دیوان المطبوعات الجامعیة، ط2محمد رفیق الطیب، مدخل التسییر أساسیات ،وظائف، تقنیات، ج-2
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:مؤهلات المسير الناجح-4-3
لكي ينجح كل مسير في شغل مركزه يجب أن يواجه الأعمـال الـتي تحـت إشـرافه ويسـيرها في يسـر وسـهولة  

الحاجــة ريقــدصــحيحا ويشــترط في المســير أن اســتخدامايفهــم مبــادئ التنظــيم والإدارة ليســتخدمهما أنكمــا يجــب 
العلاقــات الســليمة بــين جميــع العــاملين معــه مــن مســتلزمات النجــاح عليــه إلى العلاقــات الإنســانية ويعــرف مــن تكــون 

بوضوح ويخطط لمرؤوسه الإجراءات الـتي تبـيح تنفيـذ هـذه الأهـداف ويفـوض السـلطة الضـرورية إلى أهدافهوأن يرسم 
لمراحــل المختلفــة للعمــل ويســتنبط وســائل الرقابــة الــتي تضــمن الأشــخاص الــذين يقــع علــى عــاتقهم مســؤولية تنفيــذ ا

:تنفيذ الخطة ويستعرض بعض المؤهلات المميزة للمسير الناجح ونلخصها في ما يلي
.الطاقة الإداريةامتلاك-
.المحافظة على السلك الإداري ومميزات القيادة-
.القدرة على تكوين الرجال وإعدادهم-
.التنظيماستخدامالجدارة في -
.إبداء الآراء السديدة-
.ضبط النفس-
.الاستقامة-
.ل الزملاءاالقدرة على تنسيق أعم-
)1(.الرقابة-

:أقسام المسيرين-4-4
:يمكننا التمييز بين ثلاث مستويات للمسيرين كما يلي

:المسيرون القاعديون-4-4-1
انتقـــائهمات التنظيميـــة ويجـــري المـــوارد في المســـتوياســـتعماليقومـــون بالإشـــراف علـــى المســـتخدمين وعلـــى 

م التقنيــــة حيــــث يتفوقــــون علــــى زملائهــــم مــــن حيــــث حســــن الأداء، أمــــا مهمــــتهم فتتمثــــل  م ومهــــار بــــالنظر لخــــبر
م مع هـؤلاء المرؤوسـين بغـرض أنفي تأكيد  المهام الموكلة لمرؤوسيهم تنفذ بالشكل المناسب وهم يقضون معظم أوقا

.  النصح والإرشاد

.12/13، ص 1998شر للكتاب، القاهرة مصر، ،دار الن2إبراهيم العمري، الإدارة دراسة نظرية تطبيقية، ط- 1
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:المسيرون الأواسط-4-4-2
يلعبــون دور الوســطاء بــين المســيرين القاعــديين مــن جهــة الإدارة العليــا مــن جهــة أخــرى و يتمثــل دورهــم في 

م في كتابـة التقـارير وحضـور استعمالتنظيم  ومراقبة الموارد للتأكد من حسن تسيير التنظـيم  و يقضـون معظـم أوقـا
.الاجتماعات

:الإدارة العليا-4-4-3
يمــارس المســـيرون هنـــا مهـــامهم في قمـــة الهـــرم التنظيمـــي حيـــث يقومـــون برســـم المســـار العـــام للمنشـــآت، أمـــا 

د مــن يــالوســطى  والتأكيتخطــيط و رســم السياســات العامــة و تنســيق أنشــطة الإدار العملهــم الأساســي فيتمثــل في 
ين مـــن الإدارة الوســـطى و خاصـــة مـــن ســـلامة المخرجـــات النهائيـــة في مســـتوى القاعـــدة و تجـــري ترقيـــة هـــؤلاء المســـير 

.   )1(التخصصات الأساسية أي الإنتاج أو التحويل و البيع
:واقع التسيير في الجزائر-5

خـــدمات المســـير علـــى يلاحـــظ في الجزائـــر أن ظهـــور المهنـــة التســـييرية تأخـــذ نظـــرا لعـــدم وجـــود طلـــب فعـــال 
:المتمهن وهذا راجع لعدة أسباب منها

، فهــو يخــتلط تــارة مــع القــانون وتــارة أخــرى مــع السياســة الاقتصــاديةير منشــآت الأعمــال غمــوض مفهــوم تســي-
.الشخصيةالاجتهاداتوأخرى مع الإدارة العامة وأخرى مع 

اســـتقلاليةتســـييرية متميـــزة ذات قراطيـــة وصـــائية لم تســـمح بظهـــور جـــزرفي قبضـــة بيرو الاقتصـــاديةواقـــع منشـــآتنا 
.مسؤولية

، فـــذلك الـــنمط المنجــــز لــــلإدارةلداخليــــة والخارجيـــة مـــع مقتضــــيات الـــنمط التجميعـــي تـــأقلم بيئـــة التســـيير ا
)2(.استغلالهابطبيعته ضد الإنتاجية نظرا لتركيزه على تجميع موارد الإنتاج أكثر من 

:الأسس العامة للتنظيم والإدارة-6
:تعريف الإدارة-6-1

من الصـعوبات حيـث يختلـف تفسـير لاقى الكثير" دارةالإ"إن الوصول إلى تعريف شامل ومحدد لمعنى كلمة 
وجهــة نظــر القـائم بــالتعريف ونــواحي التركيــز الــتي ينظـر إلى الإدارة مــن خلالهــا والوقــت الــذي بــاختلافمعـنى الإدارة 

قـد طـرأ عليهـا الكثـير مـن التطـورات الـتي أضـافت -الاجتماعيـةمثلها مثل باقي العلـوم –صيغ فيه التعريف فالإدارة 

).14- 12(محمد رفيق الطيب، مدخل التسيير أساسيات، وظائف، تقنيات، مرجع سابق، ص ) 1-2(
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بعـــادا جديـــدة لمعناهـــا، ومـــن ثم فـــإن التعـــاريف المطروحـــة في الكتابـــات الإداريـــة المختلفـــة تعكـــس مـــا هـــو متـــاح مـــن أ
.متغيرات في ذلك الوقت

تقـــديمها والمشـــاكل الـــتي واجههـــا واهتمامـــاتانتقـــاداتهـــذه التعريفـــات نجـــد أن أغلبهـــا يعكـــس وباســـتعراض-
. المفكرون في ذلك الوقت

الـتي تواجـه هـذه الفـترة هـي كيفيـة المثال، وفي وقت معاصر للثورة الصناعية كانت معظـم المشـاكل فعلى سبيل-
في سم التعريفــات الــتي قــدمت وتعكــظــذلــك علــى معانعكــسزيــادة الإنتــاج والإنتاجيــة وتخفيــف التكــاليف، ومــن ثم 

.نفس الوقت هذه المشكلة
بط مــــاذا تريــــد ثم تتأكــــد أن الأفــــراد تعــــرف بالضــــأن<< أن الإدارة هــــييــــرى" فريــــديريك تــــايلور"فنجــــد أن

. )1(>>يؤيدونه بأحسن وأرخص وسيلة ممكنة
.>>الإدارة المختصة هي تجنب أي ضياع في الجهد الإنساني<<أن" ويب"وفي نفس الإتجاه يقول 

ا" جون مي"بينما يشير- ن تحقيـق فن الحصول على أقصى النتائج بأقل جهد حـتى يمكـ<<إلى الإدارة بأ
.>>أقصى رواج وسعادة لكل من صاحب العمل والعاملين  مع تقديم أفضل خدمة ممكنة للمجتمع

ــــــا" حســــــن شــــــلتوت وحســــــن معــــــوض"كمــــــا يعرفهــــــا - ن تطبيــــــق السياســــــة الإداريــــــة الموضــــــوعة فــــــ<<بأ
.)2(>>انفي الإطار التنظيمي العام على أن يراعى هذا التطبيق مقتضيات الزمان والمك

ـا" إدوارد بريـك"وقـد عرفهـا - تضـمن التخطـيط والتنظـيم الفـاعلين لعمليـات تاجتماعيـةمسـؤولية <<: بأ
في المنشــــأة، وإقــــرار الإدارة اللازمــــة لضــــمان ســــير الأعمــــال مــــع الخطــــة المرســــومة وتوجيــــه ومراقبــــة الأفــــراد 

مفهــوم شــامل لــلإدارة والــتي هــي فــن تنظــيم وتــدريب الســلوك اســتخلاصومــن هــذه  التعــاريف يمكــن ، )3(>>المنشــأة
.العناصر المادية والبشرية بكفاءة عالية لتحقيق النتائج المسطرةاستخدامالإنساني وهي مسؤولة عن 

: وظائف الإدارة-6-2
:أن الوظائف الرئيسية للإدارة هي" فايول"يرى 

oالتخطيط.
oالتنظيم.

).09(، ص2007،دار أجنادين للنشر والتوزيع، عمان، 1محمد فوزي حلوة، مبادئ الإدارة، ط- 1
.27، ص1981بية الرياضية، دار الشروق،القاهرة، إبراهيم عبد المقصود، التنظيم والإدارة في التر - 2
يد إبراهيم، إدارة البطولات والمنافسات الرياضية، ط- 3 .52، ص2002: ، الدار العلمية للنشر، عمان1مروان عبد ا
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oالقيادة.
oالتنسيق.
o1(.الرقابة(

:وظائف الإدارة تتمثل فيالأن " ليكيلوثرج"ويرى 
oالتخطيط.
oالتنظيم.
oإدارة الأفراد.
oالتوجيه والقيادة.
oالتنسيق.
oوضع التقارير.
o2(وضع الميزانيات(.

.التخطيط، التنظيم، الرقابة والقرار: ومن خلال هذه التصنيفات للوظائف يمكن حصرها في
:التخطيط-6-2-1

الأمثـــل لكافـــة المـــوارد والإمكانيـــات الاســـتخداممـــن أهـــم عناصـــر الإدارة فهـــو الـــذي يكفـــل يعـــد التخطـــيط
منهــا، و والانتهــاءالمتاحــة لتحقيــق الأهــداف بطريقــة علميــة وعمليــة وإنســانية تتميــز بتحديــد مواعيــد بــدأ الأعمــال 

ـا وحصـر كافـة المـوارد والإمكانـا ت المتاحـة ثم تحديـد أنسـب التخطيط هو عبارة عـن تحديـد الأهـداف حسـب أولويا
.   )3(هذه الموارد في تحقيق الأهدافلاستغلالالوسائل والسبل 

:التنظيم-6-2-2
إن من الخصـائص المميـزة لحياتنـا اليوميـة في الوقـت الحاضـر هـو التنظـيم والـذي إبتدعـه الإنسـان قـديما، فـلا 

فهو يسـاعد علـى تـوفير الوسـائل، الـتي يـتمكن مـن يمكن لأي عمل من الأعمال أن يسر بكفاءة عالية بدون تنظيم
خلالها الأشخاص بالعمل مع بعضهم بكفاءة وإقتدار لغرض تحقيق الأهداف المحددة، وقبـل البـدء في أي عمـل مـن 

). 29(ص2001: قاهرة، دار الفكر العربي، مدينة نصر، ال1عصام بدوي، موسوعة التنظيم  والإدارة في التربية البدنية والرياضية، ط-1
)     30(موسوعة التنظيم والإدارة في التربية البدنية والرياضية، مرجع سابق،ص:عصام بدوي-2
ال الرياضي، ط- 3 .16، ص2003،دار الوفاء، الإسكندرية، القاهرة، 1أحمد الشافعي، الموسوعة العلمية للإدارة الرياضية، التخطيط في ا
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الأعمال لا بد من رسم الطريقة التي يسير عليها هذا العمل ويجب تنظيم ذلك في إطـار يتضـح مـن خلالـه بمـا يمكـن 
)1(.لعمل والإنتاج بكفاءة عالية ووقت مناسبالعاملين من ا

:الرقابة-6-2-3
ـــة الأساســـية، فالرقابـــة هـــي التأكـــد مـــن النتـــائج الـــتي تحققـــت مطابقـــة تعـــد الرقابـــة إحـــدى الوظـــائف الإداري

.للأهداف التي تقررت وذلك يتطلب وجود معايير رقابية وقياسية دقيقة للأداء ثم تشخيص المشكلات وعلاجها
:القرار-6-2-4

بــين اختيــارلطريــق معــين يتخــذه الملــوك للوصــول إلى هــدف مرغــوب فيــه وهــو كــذلك اختيــارالقــرار هــو إن
.بدائل مختلفة

إن القـــــرار هـــــو قلـــــب <<"هربـــــرت ســـــايمون"قـــــرار معـــــين بعـــــد دراســـــة وتفكـــــير كمــــا يقـــــول اختيـــــارأو هــــو 
. )2(>>الإدارة

: الإداري-6-3
ــذا الوضــع يتــولى إختصاصــات محــددة تلقــي هــو الفــرد الــذي يشــغل مركــز  ا مــن المراكــز ذات المســؤولية وهــو 

العامــة الموضــوعة وفي نطــاق خطــة محــددة الــتي يلتــزم بتنفيــذ علــى مــدى السياســةعليــه المســؤوليات تتطلــب إنجــازات
ـــاء اختصاصـــهالجـــزء الـــداخل منهـــا في نطـــاق  يشـــرف علـــى الواقعـــة عليـــه فإنـــه الالتزامـــاتولكـــي يســـتطيع الإداري إ

.  )3(جماعة من المرؤوسين يتولون تأدية المهام والأعمال المطلوبة منهم
:ويقوم الإداري ببعض الأنشطة منها

.التخطيط وتحديد السياسات والإجراءات-
.تنظيم أنشطة الآخرين-
.الرقابة على النتائج المطلوبة-
.إصدار الأوامر والتعليمات-
.)4(التنسيق بين الجهود-

.   178، دار الكتاب للنشر، القاهرة، مصر، ص1عصام بدوي، التطور العلمي لمفهوم الرياضة، طكمال أميري محمد،- 1
يد إبراهيم، إدارة البطولات والمنافسات الرياضية، ط-2 ، 2002، الدار العلمية الدولية ودار الثقافة  للنشر والتوزيع، عمان، 1مروان عبد ا

).53(ص
).12-11(لتنظيم والإدارة في التربية الرياضية، دار الفكر العربي، صحسن شلتوت وحسن معوض، ا3-3
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:للعمل الإدارياحل الرئيسيةالمر -6-4
لأي عمـــل إداري هـــي الخطـــوات الرئيســـية الـــتي يجـــب أن تتبـــع لتســـيير تـــدفق الخـــدمات الـــتي إن المراحـــل الرئيســـية

:تؤديها الهيئة بالنسبة لكل الوظائف الملقاة على عاتقها ويمكن تحديد المراحل الإدارية الرئيسية في الآتي
.تحديد الغرض -
.التخطيط-
.ظيمالتن-
.يئة الجو للعمل-
.القيام بالعمل-
.القيادة والإشراف والتنسيق-
.)1(المتابعة والتقويم-

:الفكر الإداري في المجال الرياضيتطور-6-5
ــ ــالات فــإن هنــاك عــدة ارتبطــتالــرغم مــن أن الإدارة في مجــالات التربيــة الرياضــية مــن المهــن الــتي ىعل ــذه ا

علــى تطــور الفكــر الإداري بشــكل عــام ملاحظــات الإداري الرياضــي هــي في الواقــع ملاحظــات علــى تطــور الفكــر
ال الرياضي لتنوع أنشطته وتبـاين مسـتويات العمـل لإداري فيهـا، هـذا بالإضـافة إلى  ارتباطهـاولكنها تجسدت في ا

.ن هذه الملاحظاتوموالاجتماعيةأصلا بالعمل في الأداء البشري الذي يزخر بالمشكلات والمعوقات النفسية 
:الرياضيةالبدنية وعلاقة علم الإدارة بعلم التربية-7

التربيـــة البدنيـــة والرياضـــية هـــي وســـيلة مـــن الوســـائل التربويـــة الـــتي تعمـــل علـــى إعـــداد الفـــرد المتكامـــل بـــدنيا 
اعيـة وذلـك لا يــتم ونفسـيا وذلـك مـن خـلال ممارسـة الأنشـطة الرياضـية المختلفـة سـواء كانـت فرديـة أو جمواجتماعيـا

ال .يالتعليمي أو التدريبي أو الترويحإلا بتوفير القيادة التربوية المؤهلة لذلك في ا
وإذا كانـــت الإدارة هـــي تنفيـــذ الأعمـــال بواســـطة الآخـــرين لتحقيـــق الأهـــداف الموضـــوعة ولـــذلك فـــإن محـــور 

رياضـية محورهـا العنصـر البشـري، فعلـم التربيـة البدنيـة أو الإدارة العامة هو العنصر البشـري وبالتـالي التربيـة البدنيـة أو ال
مـا يركـزان علـى العنصـر البشـري في تحقيـق أهـدافها، ولـذلك إذا تـوافرت الإدارة  الرياضية وعلم الإدارة يتفقان علـى أ

.13حسن شلتوت وحسن معوض، التنظيم والإدارة في التربية الرياضية، دار الفكر العربي، ص_1
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نســان العامــة في التربيــة البدينــة والرياضــية ســوف يتحقــق الهــدف الأصــيل لممارســة الأنشــطة الرياضــية وهــو إعــداد الإ
.تربويا بصفة شاملة ومتكاملة

وإذا كانت التربية البدنية أو الرياضية تتعامـل مـع السـلوك الإنسـاني فـإن الإدارة هـي الـتي تخطـط وتـنظم وتوجـه 
ذا السلوك من أجل تحقيق الأهداف الموضوعة .وتنسق وتراقب وتقوم 

في التربيـــة البدنيـــة أو الرياضـــية وذلـــك في مجـــالات مختلفـــة علـــم الإدارة لتطبيقـــه اســـتخداممـــن هـــذا المنطلـــق جـــاء 
وأساســية ركــزت عليهــا كليــات التربيــة الرياضــية وهــي مجــال التعلــيم بمراحلــه المختلفــة، مجــال التــدريب الرياضــي لجميــع 

)1(.ودولياالألعاب الفردية والجماعية بصفة عامة ومحليا ودوليا وفي مجالات إدارة المؤسسات الرياضية المختلفة محليا

للواقــع السياســي انعكاســا، حيــث تمثــل هــذه العلاقــات الاجتماعيــةمــن أهــم روافــد علــم الإدارة العلاقــات 
ال الرياضي هـو محصـلة طبيعيـة لنـواتج هـذه والاجتماعيوالاقتصادي والثقافي للمجتمع ككل فالفكر الإداري في ا

.المتغيرات في أي مجتمع وفي أي طور من أطوار نموه
وثيقـــا ممـــا يحـــدث تطـــوير في الفكـــر الإداري علـــى مســـتوى ارتباطـــافتطـــور الفكـــر الإداري الرياضـــي مـــرتبط 

ــا المختلفــة إنمــا تعكــس مــدى مــا حققــه  ا،بــل وأنــه يمكــن القــول بــأن الرياضــة بمجالا الدولــة ككــل وفي مختلــف قطاعا
ت أخرى من مكانـة دوليـة هـذا بالإضـافة إلى أن الفكر الإداري من تطور فهي تحقق في قيمتها ما قد لا تحققه مجالا

ــال الرياضــي التطبيقيــة نفســها وتعتــبر الإدارة عنصــرا ثانويــا لــذا فــإن الاهتمــام في الــدول الناميــة يرتكــز علــى أنشــطة ا
ـال الرياضـي خاصـة بـالوطن العـربي لم يظهـر إلا منـذ فـترة قصـيرة، وهـذا يعـني أن نـا التأريخ لتطور الفكـر الإداري في ا

ـــرة التشـــريعات وتغيـــير  ـــات القـــوانين وكث نحمـــل المســـؤولية علـــى مـــن يؤرخـــون للفكـــر الإداري الرياضـــي ولكـــن عـــدم ثب
الإدارات العليـــا جعـــل مـــن الرياضـــة في الـــوطن العـــربي مجـــالا يزخـــر بالمـــدعين وهـــواة العمـــل التطـــوعي شـــكلا والإلزامـــي 

مموضــوعا، مــن أدى إلى  دعــم الفكــر الإداري الرياضــي وتســجيل تاريخــه ومــا بــأمور بعيــدة كــل البعــد عــن انشــغالا
ال الرياضي بـأي مجـال آخـر مـن مجـالات الحيـاة في الـوطن العـربي فسـوف نجـد  يطرأ عليه من تطوير، وإذا أما قارنا ا

ــالات الــتي تركــت الكــافيبالاهتمــامأنــه لم يحــظ  م وأنــه مــن ا مــن علمــاء الإدارة لكــي يطبقــوا فيــه مبــادئهم ونظريــا
.)2(السياسية والرغبة في تحقيق المنفعة الخاصةوالانتماءاتخبرة الشخصية لل

ا، -الموسوعة العلمية للإدارة الرياضية: إبراهيم محمود عبد المقصود أحمد الشافعي- 1 ،دار الوفاء الدنيا للطباعة والنشر، 1طنظريات الإدارة وتطبيقا
. 82، ص2003الإسكندرية، 

).19(، ص1997طلعت حسام الدين، مقدمة في الإدارة الرياضية، مركز الكتاب للنشر، القاهرة، 2
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:أهمية الإدارة في المجال الرياضي-8
ـــال الرياضـــي أهـــم مجـــالات  الحقيقـــي للثـــروة البشـــرية حيـــث يحـــوي العديـــد مـــن العمليـــات الاســـتثماريمثـــل ا

ــدف الاتجاهــاتالتربويــة ذات  إلى تربيــة الأجيــال لإثــراء كــل مجــالات الحيــاة ، فالنشــاط و الجوانــب المشــبعة و الــتي 
ــــال الرياضــــي البشــــريةيمثــــل محركــــا يحــــول الطاقــــة الكامنــــة لــــدى الفــــرد إلى طاقــــة منتجــــة و تكمــــن أهميــــة الإدارة في ا

الات الأخـرى أنـه مجـال التفاعـ ال الرياضي يتميز عن سائر ا سـة الـذي يـدور ل و الممار في بعض النقاط منها أن ا
يئـة المنـاخ الملائـم وتكـوين المرغوب و خلق المواطن الصالحالاتجاهسلوك الكائن البشري في حول تعديل عن طريق 

تمع الذي يعيشون فيه اتجاهات .إيجابية لدى الأفراد نحو ا
و تــــرتبط أهدافــــه فــــرادمجــــالات التربيــــة تــــأثيرا في الأأنجــــحوعليــــه فمجــــال التربيــــة البدنيــــة الرياضــــية يعــــد مــــن

عــادات متأصــلة تصــبح بالأهــداف التربويــة إلى حــد كبــير حيــث تــترجم هــذه الأهــداف إلى ممارســات واقعيــة ملموســة
مــن التربيــة في تحقيـق النمــو الشـامل المتكامــل المتــزن لـدى الفــرد و حــتى لـدى الفــرد، ومـن هنــا تتضــح أهميـة هــذا النـوع

ــــذ و الرياضــــية مــــتــــتمكن التربيــــة البدنيــــة ــــاع الأســــلوب العلمــــي في تنفي ن تحقيــــق الأهــــداف المنشــــودة لا بــــد مــــن إتب
)1(.أنشطتها

:الخصائص الرئيسية للإدارة -9
:أهم عوامل التسيير الناجح فهي تمتاز بعدة خصائص نذكر منها من تعد الإدارة 

ي يعتمــد علــى التأهيــل يغلــب علــى الإدارة طــابع الــدوام و الإســتقرار لفــترات طويلــة لأن العمــل الإدار -1
.)2(العلمي و الكفاءة الفنية و هذا إخلافا للوظائف السياسية التي تعتبر مؤقتة

ــدف بصــفة رئيســية إلى درا-2 تمــع المتعــاملين ســإن الإدارة  ة الطلبــات المقدمــة إليهــا مــن طــرف أفــراد ا
ـا و الإمكانيـات المتـوفرة و ذلـالقرارات اللافتة بشأن القضايا المعروضة عليهاتخاذمعها و  ك وفقـا للقـوانين المعمـول 

.)3(

.و المساواةإن الإدارة مرتبطة بالقانون لأن هدفها الأساسي هو تطبيق القوانين بالعدل-3

).25(طلعت حسام الدين، مقدمة في الإدارة الرياضية، مرجع سابق،ص 1
.32، ص1979ارة الفكر العربي ، القاهرة ، مبادئ علم الإدارة العامة ، إد:أحمد نجم 2

3- James Wfaslim, public, Administration, Thery and patic sugled woob chiffs.N.j. frintice.
Hallim.1979, p(18).



التسییر الإداريالفصل الأول                                                                  

22

إن الإدارة مكملة للسياسة لأن القادة السياسيون هم الـذين يقومـون بتحديـد الأهـداف العامـة للدولـة -4
اتخصصون يتولون عملية تنفيذ القرارات التي و رجال الإدارة الم .القيادة العليا للبلاد اختار

.ومشتركة إن الإدارة عبارة عن ترجمة سابقة لجهد جماعي لتحقيق أهداف عامة-5
إن الإدارة نشاط إنساني هادف ، فهي تتعامل عند تطبيقها مـع الجماعـة وتسـعى في نفـس الوقـت إلى -6

.والمهام ة من خلال إنجاز عدد من الوظائفنظمتحقيق أهداف الم
وإذا كانـــت الإدارة الفنيـــة أنـــواع معنيـــة مـــن المعرفـــة و المهـــارةاســـتخدامإن الإدارة الفعالـــة تســـتلزم دائمـــا -7

.مهمة جدا لتنفيذ العمل فإن دور المدير لا يستلزم خبرة فنية متخصصة
أو أخصائيين قبل دخـولهم العمـل الإداري كمـا أن الخـبرة و ديرين كانوا خبراء فنيين صحيح أن كثيرا من الم

آخـر وهـو االمهارة الفنية تضيف الكثير إلى قدرة المدير إلا أن دخول ميـدان العمـل الإداري يسـتلزم مـن الفـرد تخصصـ
.أن يدير بفعالية 

)1(.الإدارة والمهارة التشغيلية الضرورية لأداء العمل التشغيلي المتخصص لا تعتبر كافية لعمل

تتصـــف الإدارة بـــالتغيير، فبيئـــة الأعمـــال المتغـــيرة والعنصـــر البشـــري متغـــير برغباتـــه وطموحاتـــه، كمـــا أن -8
.التطور التكنولوجي في مجالات مختلفة يتطلب من الإدارة ضرورة مواكبته

ا المدير و -9 هـذه المهـام تتمثـل في إن الإدارة كعملية تنطوي على العديد من التصرفات والمهام التي يقوم 
.إلخ.....القرار وواتخاذالرقابة التنظيم، ـ التخطيط، التوجيه، :

إن الإدارة عملية مستمرة ومصدر إستمراريتها هو بقاء منظمات خدمة البيئـة الـتي تسـعى إلى إشـباع -10
تمع، فهي الأداة التي تساعد هذه المنظمات على بلوغ أهدافها  ا بمسواضطلاعهارغبات ا تمعاتجاهؤوليا .ا

مســــتويات المناصــــب الإداريــــة والتنســــيق بــــين واخــــتلافتعتمــــد الإدارة علــــى فكــــرة التــــدرج الإداري -11
.)2(المسؤولين الإداريين

).17-15(،ص2002امعة الإسكندرية ،أساسيات التنظيم و الإدارة ، دار الجامعة الجديد للنشر ، كلية التجارة ، ج: عبد السلام أبو قحف - 1
).18،19(، ص1980إبراهيم عبد العزيز شيحا، الإدارة العامة، مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندرية، - 2
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:المبادئ الأساسية في الإدارة-10
:مبدأ التوازن-10-1

والنمـــو المناســـب وتكـــون عمليـــة الاســـتقراريجـــب أن تكـــون المؤسســـة مهمـــا كانـــت متوازنـــة وذلـــك لضـــمان 
التــوازن علــى عــاتق الــرئيس الإداري الــذي لا بــد أن يحفــظ التــوازن داخــل المؤسســة وذلــك بتنســيق جهــوده مــع جهــود 

.الأفراد
:مبدأ التخصص-10-2

ـــة، تطبيـــق مبـــدأ التخصـــص تطبيقـــا شـــاملا في مختلـــف نـــواحي  يـــؤدي التخصـــص إلى تكـــوين الخـــبرة العملي
.ونشطات الإدارة

: مبدأ الحوافز المادية-10-3
تقـــديم للقيـــام بنشـــاطه بكفـــاءة جيـــدة وذلـــك مقابـــل هـــذه المكافئـــات الـــتي تـــؤدي بـــدورها إلى تحفيـــز العامـــل 

.لعملهتأديتهمكافأة مباشرة بعد 

:مبدأ السلطة والمسؤولية-10-4
أن يـــزود الســـلطة تـــوحي إلى أن صـــاحبها يكـــون مســـؤولا، فـــإن خولـــت المســـؤولية لشـــخص معـــين فيجـــب 

.بالسلطة اللازمة للإشراف على الأشخاص في ميدان عملهم وتوجيه جهودهم للوصول إلى الهدف
: مبدأ العلاقات الإنسانية-10-5

إن العلاقــات الإنســانية تــؤثر ســلبا أو إيجابــا علــى نجــاح الوظــائف الإداريــة حيــث تتطلــب المعالجــة الســليمة 
ا الإداريون والمراقبونللعلاقات الإنسانية وضع سياسات عمل رشيد .ة بشرط أن يتمسك 

: مفهوم الإدارة الرياضية-11
ـا تلـك العمليـات أو الوظـائف  يتجه بنـا هـذا إلى تحديـد مفـاهيم عـن الإدارة بصـفة عامـة ويمكـن تعريفهـا بأ

الإنسـاني الــذي القــول بـأن الإدارة هــي ذلـك العمــل إلىالـتي يمارســها المسـؤولين ومــن كـل هــذا أن يقودنـاالاجتماعيـة
في تحقيـق ومتبادلا بين الأفراد ويحتوي على جملـة مـن الأنشـطة الـتي تسـاهم ون مستمرا مبكرا يدور في المنشأة ويك

ـــا )1(>>هـــود داخـــل الهيئـــة الرياضـــية لتحقيـــق أهـــدافهاتوجيـــه كافـــة ا<<الأهـــداف كمـــا يمكـــن أن تعـــرف الإدارة بأ

).18(، ص1999مفتي إبراهيم عماد، التطبيقات الإدارية الرياضية، دار الكتاب للنشر، - 1
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شــغلها جملــة مــن الأســئلة وتســتخدم جملــة مــن المــوارد المتاحــة وذلــك عــن ويكــون هــذا وفقــا لــبرامج وخطــط مســتمرة ت
طريـــق التخطـــيط، التنظـــيم، القيـــادة والرقابـــة للوصـــول إلى فعاليـــة في تطبيقـــات الإدارة الرياضـــية وبالتـــالي فـــإن العنصـــر 

والاتصــالاتت الرئيســي في الوظــائف الإداريــة هــو القــدرة علــى الخلــق والإبــداع الإنســاني مــن خــلال مجموعــة العلاقــا
.المتاحة للأفراد

:مجالات الإدارة في الرياضة-12
الـــبرامج، الإمكانيــات والعـــاملين، حيــث تعتـــبر : تعمــل الإدارة الرياضــية علـــى تحقيــق ثـــلاث مجــالات رئيســية

ـــالات المتداخلـــة والـــتي تعمـــل علـــى تحقيـــق التكامـــل فيمـــا بينهـــا فتعمـــل الإدارة الرياضـــية علـــى برمجـــة خطط هـــا هــذه ا
وأهـــدافها علـــى حســـاب الإمكانيـــات المتـــوفرة لهـــا وعلـــى عـــدد وكفـــاءة عامليهـــا وكـــل هـــذا لتحقيـــق أهـــدافها المســـطرة 

.بنجاح
تم بالعنصر البشري وتعتمد عليه في تحقيق أهدافها فنجـد أن الإداري يعمـل مـع  ونجد أن الإدارة الرياضية 

ـذه اللغـة ويعـرف قواعـدها ويتكامـل الموظـف العـادي وفـق لغـة ثابتـة عنـدما يتحـدث كـل عنصـر بشـري داخـل هيئـة 
ا يكتمل التجانس داخل مجلس الإدارة واللجـان وقطاعـات العمـل سـواءا في مجموعـات العمـل الـتي تظـم كـلا  بأسلو

علـم الإدارة بعناصـر مختلفـة <<على حده أو فرق عمل تظـم عناصـر مـن كـل وحـدة، إن لغـة الإدارة الـتي تعنيهـا هـي
ا كل العناصر البشرية الموجودة في الهيئات مهما كان موقفها ومهما كـان مجالهـا وتطبيقا ا في الميدان الرياضي تزود 

الات ، ومع كل)1(>>المهني ا هي نفسها ا .في جميع الإدارات الأخرىهذا فإن مجالات الإدارة وتطبيقا
:التنظيم-13
:مفهوم التنظيم-13-1

مفهوم التنظيم فمنهم من يرى أن التنظيم هو مرحلة تحديـد الواجبـات وتقسـيمها كثرت أراء العلماء حول
ومنهم من يرى أن التنظيم عبـارة عـن منظمـة تحتـوي علـى مجموعـة مـن ثم إسنادها لأفراد من أجل تنفيذهاإلى أجزاء

راءات ذات علاقــة الأفــراد لهــم مصــالحهم ودوافعهــم ومــنهم يقــول أن التنظــيم هــو نظــام يحــوي علــى مجموعــة مــن الإجــ
.الفكري أو نظرية التنظيمبالاتجاهببعضها البعض ويجب التعامل مع هذه الإجراءات  ككل ويسمى هذا 

وبغــض النظــر عــن الأقــوال الســابقة نــرى أن التنظــيم أحــد أهــم عناصــر الإدارة فبدونــه تفقــد الكثــير وتصــبح 
والأهمية المطلوبة لإنجاز الأعمال وتحقيـق الأهـداف، وعمومـا عملية عاجزة غير قادرة  على السير في الطريق بالسرعة 

).34(صمصر،، 1991ضي، المكتبة الأكاديمية العربية،عصام بدوي وآخرون ، الإدارة في  الميدان الريا- 1
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التنظـــيم هـــو توجيـــه الجهـــود وتجميعهـــا في محطـــة واحـــدة وإطلاقهـــا نحـــو الهـــدف المنشـــود عـــن طريـــق تحديـــد العلاقـــات 
)1(.التنظيمية بين مكونات هذا التنظيم

: تعريف التنظيم-13-2
:ذكر منهاتعددت تعاريف التنظيم من علماء الإدارة ون

هـــو إمـــداد المشـــروع بكـــل مـــا يســـاعد علـــى تأديـــة وظيفتـــه مثـــل المـــواد الأوليـــة أو <<"هنـــري فـــايول"يقـــول
الآلات ورأس المـــال والمســـتخدمين وتقتضـــي وظيفـــة التنظـــيم مـــن المـــديرين إقامـــة العلاقـــات بـــين الأشـــخاص بعضـــهم 

.>>ببعض وبين الأشياء بعضها البعض
الخطــط والأهــداف وتجميــع كــل نشــاط أنــه تقســيم أوجــه النشــاط الــلازم لتحقيــق<<"كــونتزوا وزنــل"يعرفــه

)2(.>>ناسبة، بحيث يتضمن التنظيم تفويض السلطة والتسويقالمالإدارة

أنه تعاون أي مجموعة من الأشخاص سواء كانت صـغيرة أو كبـيرة تحـت قيـادة <<"رولف دافيز"كما يعرفه
ـــــة أ ـــــديهم رغب ـــــث يكـــــون ل ـــــة بالعمـــــل رشـــــيدة بحي ـــــدر كـــــاف مـــــن العناي ـــــق الأهـــــداف المشـــــتركة مـــــع ق ـــــدة في تحقي كي

)3(.>>الإنساني

هو عمليـة تحديـد أوجـه النشـاط اللازمـة لتحقيـق الأهـداف وذلـك في مجموعـات حيـث <<"ليندال إيرويك"كما عرفه
)4(.>>يمكن إسنادها للأشخاص

يم هــو توجيــه الجهــود وتجميعهــا في محطــة واحــدة ومــن خــلال كــل التعــاريف الســابقة يمكننــا القــول أن التنظــ
.وإطلاقها نحو الهدف المنشود عن طريق تحديد العلاقات التنظيمية بين مكونات هذا التنظيم

:أسس وأشكال التنظيم-13-3
هناك بعض العوامل التي تـأثر في البنـاء التنظيمـي لأي مؤسسـة ومـن ذلـك حجـم المؤسسـة وتقسـيم العمـل 

والحاجـة إلى التنسـيق بـين الوظـائف والأعمـال وتعـاون الأفـراد بعضـهم مـع بعـض والـروح المعنويـة السـائدة بين أفرادهـا
والقيــادة وغــير ذلــك، لــيس هنــاك شــكل واحــد للتنظــيم يمكــن أن يطبــق في جميــع الحــالات ولكــن نــوع التنظــيم الــذي 

ة فلـيس هنـاك عامـل واحـد بـل توجـد يتبع في أي مؤسسة هو ذلك النوع الذي يتفـق مـع أغراضـها وأهـدافها وكقاعـد

).14-17-15(، ص1998، مركز الكتاب للنشر، مصر، 1عبد الحميد شرف، التنظيم في التربية الرياضية بين النظرية والتطبيق، ط-1-3-4
).29(عصام بدوي وآخرون ، الإدارة في  الميدان الرياضي، مرجع سابق، ص - 1
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مـة علـى أسـاس مبـدأ مجموعة من العوامل التي تحـدد أفضـل أنـواع التنظـيم ويمكـن تمييـز ثلاثـة أنـواع رئيسـية للتنظـيم قائ
:على النحوتقسيم العمل وهي

بمقتضى هذا التنظيم فإن جميع أوجه النشـاط في المؤسسـة الخاصـة بمنطقـة معينـة تجمـع بـين: أساس جغرافي-1
وحـدة تنفيذيــة وهــذه الأخـيرة مــع غيرهــا مـن المنــاطق الأخــرى تخضــع لإشـراف مركــزي واحــد بصـرف النظــر عــن درجــة 

ا الوحدات الجغرافية .المركزية أو اللامركزية التي تتمتع 
يبـــين هـــذا التنظـــيم علـــى أســـاس الســـلطة المنتجـــة أو فئـــة الجمهـــور المتعامـــل مـــع :أســـاس الغـــرض الرئيســـي-2

الســـلطة المســـتوردة، نـــوع نـــوع الخدمـــة المـــؤداة، فتنظـــيم الإدارة العامـــة للإســـتيراد مـــثلا يقـــوم علـــى أســـاس المؤسســـة أو 
وتنظــــيم مديريــــة التربيــــة والتعلــــيم يقــــوم علــــى أســــاس نوعيــــة التلاميــــذ الــــذين يتعــــاملون بينمــــا تنظــــيم مديريــــة الشــــؤون 

ت، إدارة الضـــمان الإجتمـــاعي، إدارة الأســـر الإجتماعيـــة يقـــوم علـــى أســـاس نـــوع الخدمـــة المـــؤداة مثـــل إدارة المســـاعدا
.وإدارة النشاط الشعبي

يعـني تقسـيم العمـل علـى أسـاس التخصـص داخـل المؤسسـة فكـل عمليـة أو نشـاط يشـكل : أساس وظيفي-4
)1(.وظيفة متغيرة تمثله وحده مستقلة بالبناء التنظيمي مثل التخطيط والتمويل والإنتاج والإعلان والبيع

:تنظيممميزات ال-13-3
التنظـــيم غـــني عـــن تعريـــف مزايـــاه ولكـــن تـــرابط الموضـــوع يفـــرض علينـــا أن نتطـــرق إلى مزايـــا التنظـــيم ومزايـــاه 

:التي تبرز مزايا التنظيم ما يليعديدة وكثيرة ومن أهم النقاط
.تحديد الأعمالالتنسيق و -
.مة بين الأفراداتحديد العلاقات الع-
.النفسي لجميع الأفرادالاستقرار-
.الازدواجيةاربة مح-
)2(.للإمكاناتاستخدامتحقيق أفضل -

ال الرياضي، طإبراهيم محم-1 ،دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشر، 1ود عبد المقصود ومحمد الشافعي، الموسوعة العلمية للإدارة الرياضية، التنظيم في ا
).13.12(، ص2003الإسكندرية، 

). 42-41- 27(عبد الحميد شرف، التنظيم في التربية الرياضية بين النظرية والتطبيق، مرجع سابق، ص2-3- 2
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:متطلبات التنظيم-13-4
أي تنظيم حتى يستمر وينجح ويصبح تنظيما فعالا قادرا على تحقيق الأهداف ونادرا مـا تصـادفه العقبـات 

.بعض المتطلبات التي تحميه من الوقوع في غيابات المستقبلمراعاةأو يتعرض للفشل يلزم 
:الإمكانيات البشرية-13-4-1

التنظـــيم يقـــوم أساســـا علـــى أفـــراد لخدمـــة أفـــراد آخـــرين وهـــؤلاء الأفـــراد يمثلـــون الدعامـــة الرئيســـية في التنظـــيم 
وبــدون العنصــر البشــري في التنظــيم يصــبح جســم ســاكن لا حــراك فيــه ويفقــد بــذلك التنظــيم عنصــر الحركــة الــتي لهــا 

عــني بالعنصــر البشــري هنــا العنصــر المتخصــص المؤهــل وذو الخــبرة الكاملــة فكلمــا أثرهــا الفعــال علــى عمليــة الإنجــاز ون
)1(.اتوفرت هذه المتطلبات في العنصر البشري ساعد ذلك أن يكون التنظيم فعال ومجدي

:الهيكل التنظيمي المناسب-13-4-2
ل عنصــر مــع بقيــة حــتى تكــون عمليــة التنظــيم مفيــدة وفعالــة لا بــد أن تتكامــل عناصــرها بحيــث يتماشــى كــ
.العناصر وذلك بوضع هيكل تنظيمي يتناسب مع حجم وطبيعته والهدف الذي صمم من أجله

: القانونية-13-4-3
أي تنظـيم لكـي يـنجح ويسـتمر ويحقـق أهـداف لا بـد أن يكتنفـه عنصـر الإيمـان ومـن هنـا يمكـن القـول بأنـه 

ريع قــانوني يحــدد نشــاطها وأهــدافها، وإلا تعرضــت لا يمكــن لأي منشــأة رياضــية أن تقــام أو تمــارس عملهــا دون تشــ
.الاستمرارللمشكلات وعدم 

:الموارد المالية-13-4-4
ا الجانب التحويلي للمشروع من الناحية المادية لأنه ما يقيمه التنظـيم الجيـد علـى الـورق وعنـدما  ويقصد 

)2(.لتحقيق هذا التنظيمنريد تحريكه وتطبيقه على الواقع نصدم بعدم وجود موارد مالية كافية

:أنواع التنظيم-13-5
:هناك نوعان للتنظيم

:الرسميالتنظيم -13-5-1
الاختصاصــاتالأعمــال وتوزيــع يهــتم الهيكــل التكــويني للمؤسســة بتحديــد العلاقــات والمســتويات وتقســيم

شــكل هــرم ذي قاعــدة عريضــة كمــا أراد المشــرع أو كمــا ورد بالوثيقــة الرسميــة ويقتضــي هــذا التنظــيم أن يكــون علــى 

).64(مقدمة في الإدارة الرياضية،مرجع سابق،ص:طلعة حسام الدين-1
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ـــه شـــبكة  في الإدارة بمعـــنى الموجـــودة الاتصـــالاتتضـــمن الوحـــدات الـــتي تعمـــل علـــى المســـتوى التنفيـــذي، وتمثـــل في
.القنوات الرسمية التي تمر خلالها المعلومات

:التنظيم غير الرسمي-13-5-2
يمكـن توضـيحها بطريقـة رسميـة مخططـة و الـدوافع الخاصـة بـالأفراد و الـتي لابالاعتبـاراتيهتم هذا التنظـيم 

ا تتولد تلقائيا و تنبع من  العاملين بالمنظمة و ينشـأ هـذا التنظـيم نتيجـة للـدور الـذي يلعبـه احتياجاتعلى أساس أ
فهو يهتم بالتنظيم كمـا هـو كـائن و لـيس كمـا يجـب أن يكـون رسميـا  كمـا أنـه يمثـل بعض الأفراد في حياة المؤسسة 

.     صية المتداخلة في التنظيمالعلاقات الشخ
:مبادئ التنظيم-13-6

و آخــرون للمبــادئ الـــتي يجــب أن يقــوم عيهـــا التنظــيم وهـــي " تـــايلور"و" فــايول"و" برنــارد"تعــرض كــل مـــن
:متعددة نذكر منها ما يتعلق التنظيم في التربية الرياضية ومن هذه المبادئ

:وحدة الهدف-13-6-1
ا معرفة الهدف المطلوب والوصول إليـه حـتى يسـاهم كـل مـنهم ينبغي على كل إدارة وعلى كل فرد يعمل 

وحــدة الفكــر وغالبــا مــا تــؤدي وحــدة الفكــر إلى الإنجــاز والإنجــاز مــن إلى بفاعليــة لتحقيقــه، إن وحــدة الهــدف تــؤدي
.أهم أهداف التنظيم

تحديــد مــا يكفــي لتحقيقــه بأقــل وهــي تعــني هنــا ضــرورة دراســة التنظــيم الجيــد والهــدف منــه و :الكفايــة-13-6-2
قدر ممكن من التكاليف وفي حـدود الإمكانيـات الماديـة والبشـرية المتاحـة، فـالتنظيم الجيـد هـو أقصـر الطـرق للوصـول 

)1(.إلى الهدف

: المسؤولية-13-6-3
قـــدر بمقتضــى هــذا المبــدأ يعتــبر المــرؤوس مســـؤولا أمــام رئيســه عــن المهــام الـــتي توكــل إليــه وتكــون المســؤولية ب

.السلطة الممنوحة له تماما لأنه أينما توجد المسؤولية توجد السلطة

.)23(عبد الحميد شرف، التنظيم في التربية الرياضية بين النظرية والتطبيق، مرجع سابق، ص-1
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:تدرج السلطة-13-6-4
تعد السلطة عاملا أساسيا لممارسـة العمليـة الإداريـة، فمـدير النـادي علـى سـبيل المثـال لديـه سـلطات تمـنح 

كــــل فــــرد في التنظــــيم ســــلطاتهلــــه مــــن طــــرف مجلــــس إدارة النــــادي، هــــذه الســــلطة يعيهــــا المــــدير جيــــدا، أي يصــــبح ل
.في شكل تتابعي واضح، وتداخل السلطات وعدم وضوحها يربك العملية الإدارية والتنظيمية بأكملها

ـــع :البســـاطة -13-6-5 ـــدا عـــن التعقيـــدات و يمكـــن إدراكـــه مـــن قبـــل جمي يجـــب أن يكـــون التنظـــيم بســـيطا بعي
)1(.كل فرد موقعه بسرعة و سهولةخصائص التنظيم الجيد أن يدركمعنى الأطراف لأن 

:تحديد الوظائف-13-6-6
علـى أن يكـون التحديـد في  يجب تحديد الوظائف و الشـروط و المواصـفات اللازمـة لشـكل هـذه الوظـائف

املة، و أن يتم التحديد .على أساس نوع الأنشطة و الأعمال المتوقعة كل حالة واضحا بعيدا عن ا
:جال الرياضيالتنظيم في الم-13-7

من تنظيم وتوزيع أنشـطتها علـى الأفـراد لهافي مجال التربية الرياضية والبدنية الكثير من الأنشطة التي لا بد
في مجــال مــع تفــويض الســلطة لإنجازهــا بــأعلى مســتوى لــلأداء في أقصــر وقــت وأقــل تكلفــة ممكنــة، فــالتنظيم الفعــال

يئــة الظــروف النفســية والمعنويــة للأفــراد يحقــق تحديــدا واضــحا للواجبــةالتربيــة البدنيــ ات والمســؤوليات والعلاقــات مــع 
هــودات الجماعيــة منعــا  والتضــارب بــين الأفــراد أثنــاء التنفيــذ، كمــا يخــدم للاحتكــاكالعــاملين والتنســيق بــين مختلــف ا

ا ويحقــق الإشــباع الكامــل الأمثــل للطاقــات البشــرية والماديــة في الــبرامج الرياضــية وأنشــطتهالاســتخدامالتنظــيم الجيــد 
)2(.للحاجات والرغبات الإنسانية للأفراد العاملين

:العلاقة بين التنظيم والإدارة-14
:هناك علاقة بين التنظيم و الإدارة و هي علاقة عضوية مباشرة و النقاط التالية تبرز مدى العلاقة بينهما 

عمليـة الإداريـة و الإدارة بـدون تنظـيم تكـون فاشـلة التنظيم أحد عناصر الإدارة و مـن صـلب مكونـات ال-
.و لن تستطيع أن تحقق أهدافها 

التنظـــيم هـــو المـــرآة الـــتي تعكـــس التخطـــيط و تلـــبي متطلباتـــه و بـــدون التنظـــيم يضـــل التخطـــيط خطـــوات -
. تنفيذية لا تتحول إلى واقع 

)18-25(التنظيم في التربية الرياضية بين النظرية و التطبيق، مرجع سابق، ص: عبد الحميد شرف -2
).75(، ص1997، مركز الكتاب للنشر، القاهرة، 1ين، مقدمة في الإدارة الرياضية، ططلعت حسام الد-3
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ازدواجيــــةيوجــــد هنــــاك تضــــاد أو التنظــــيم يحقــــق الســــرعة المحســــوبة في الأداء للعمليــــة الإداريــــة حيــــث لا-
.سرعة في الإنجاز و بالتالي نجاح عملية الإدارة في تحقيق مهامهافي الأعمال بل يكون هناك 

وســه، مــن هــو مرؤ ، و التنظــيم يهــب الإدارة الإســتقرار حيــث أن كــل فــرد في التنظــيم يعــرف مــن هــو رئيســه-
تحديـد العلاقـات بيـنهم تجعـل كـل فـرد في التنظـيم بـين العـاملين و ه الحـدود الواضـحة هـذومن أين يأخذ التعليقـات ، و 

يعــرف مــا لـــه و مــا عليــه و هـــذا يشــعر بالإســـتقرار، والتنظــيم يجعــل العمليـــة الإداريــة عمليــة محســـوبة تتميــز بالدقـــة و 
الفعاليـــــة و يســـــاعدها علـــــى إنجــــــاز مهامهـــــا و مـــــن خـــــلال مــــــا ســـــبق نجـــــد أن هنـــــاك علاقــــــة طرديـــــة بـــــين التنظــــــيم

.والإدارة فلا توجد إدارة بدون تنظيم و العكس صحيح 
:التقويم و المتابعة-15

ســتوى الإنجــاز ولضــمان الحكــم الصــحيح علــى فاعليــة العمليــة التدريبيــة فــإن الأمــر يتطلــب دائمــا بمللارتقــاء
للاعبـــــين ومـــــدى ) لفكريـــــةالبدنيـــــة ، المهاريـــــة الخطوطيـــــة، النفســـــية، ا( المعرفـــــة المســـــتمرة لمكونـــــات الحالـــــة التدريبيـــــة 

ــدف جميعهــا الوصــول بــالفرد إلى أعلــى اســتجابتهم و تحقــيقهم للواجبــات الأساســية لمراحــل فــترات الأعــداد و الــتي 
.مستويات الإنجاز في النشاط التخصصي 

في الأهميــــة للوقـــــوفغايــــةأمــــدا تعــــد عمليــــة التقــــويم الــــدولي لتطــــور مســــتوى الإنجــــاز كــــل مــــا يتعلــــق بــــه 
إلى جمــع المعلومــات بصــفة مســتمرة عــن حالــة علــى نقــاط القــوة لتــدعيمها و الضــعف لعلاجهــا، ولــذا يحتــاج الــدرب

تحصــل عليهــا مــن في النشــاط الممــارس ومــن خــلال المعــارف والمعلومــات الماللاعبــين للوقــوف علــى مســتوى إنجــازهم
وتشـكيله يبي للأعمال المستخدمة، يمكـن تعـديل مسـار التـدريبالتدريب ومعرفة الأثر التدر لاتجاهاتعملية المتابعة 

وقـــد تعـــددت ، وزيـــادة فاعليتـــه لتحقيـــق الهـــدف المنشـــودفي ضـــوء الأســـس العلميـــة، ومـــن ثم تـــدعيم خطـــط التـــدريب
أســــاليب التابعــــة إلا أن جميعهــــا تشــــترك في الحصــــول علــــى المعلومــــات الخاصــــة بــــاللاعبين و لا يمكــــن الثقــــة في تلــــك 

ــــا إلا إذا تميــــزت أســــاليب المتابعــــة المســــتخدمة في الحصــــول علــــى المعلومــــات بصــــدق وثبــــاتالمعلومــــا ت و الأخــــذ 
. والموضوعية 

:ونذكر منها:تابعة مأساليب ال-15-1
.علقة بالعملية الترتيبية تجمع المعلومات من خلال الإجابة على مجموعة من الأسئلة الم: الإستبيان
خاصـة لتوضـيح اسـتماراتباستخدامدة أو المراقبة الفعلية للتدريب والمنافسة من خلال المشاه: الملاحظة
.ما يجب ملاحظته 
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: أهمية التنظيم في التربية الرياضية -16
ا أو أنشـطتها و مـن هنـا  التربية البدنية و الرياضية تعمل دائما بلغة الفريق سواء كان ذلك على مستوى مؤسسـا

:مية مصاحبة للتربية الرياضية وهناك عدة نقاط تبرز أهمية التنظيم في التربية الرياضية منها يكون التنظيم ضرورة حت
.يحدد الوظائف التنظيمية لكل المستويات-1
.يوضح العلاقات بين الإدارات و الأقسام المختلفة-2
.يساعد على خلق الروابط الإنسانية-3
.البعد عن الشيوع في تنفيذ المهام-4
.)1(د في تناسق تام نحو الهدفتجميع الجهو -5

).20(التنظيم في التربية الرياضية بين النظرية و التطبيق، مرجع سابق ، ص: عبد الحميد شرف- 1
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:خــلاصة
يمكــن القــول في النهايــة أن التســيير الإداري هــو مســايرة التعقيــدات الــتي تواجــه الإدارة فبــدون تســيير دقيــق 

والتنســيق، ولا يــتم ذلــك إلا تعــم الفوضــى بشــكل يهــدد وجــود الشــيء المســير إداريــا وهــو يــوفر درجــة مــن الانتظــام 
.قيادة ذات كفاءة عالية،بوجود

ويمكـــن أن نقـــول أن عمليـــة التســـيير الإداري هـــي مجموعـــة مـــن العلميـــات الممتزجـــة والمتمثلـــة في التخطـــيط، 
.التنظيم، التوجيه، الرقابة، القرار

.ومن أجل تحقيق الأهداف المرجوة يجب أن تكون هناك سياسة إدارية ناجحة ومدروسة





النشاط البدني الریاضيالفصل الثاني           

:تمهيــــد
في تكوين التلاميذ إن النشاط البدني الرياضي أحد أنواع المنشطات المدرسية الذي له دور كبير 

.من عدة جوانب
ا   فمن الناحية البدنية يعمل على رفع كفاءة الأجهزة الحيوية وتحسين الصحة العامة للجسم التمتع 

الاجتماعيفهو يحقق التكوين الاجتماعيةالمعتدل، أما من الناحية اللياقة البدنية والقوام اكتسابكذلك 
كل هذا  يتطلب التوجيه التعليمي والمهني  الصحيح ويرجع ذلك بالدرجة المرغوب فيها، ولكي يتحققوالاتجاهات

ا النشاط الأولى إلى أستاذ التربية البدنية والذي يجب عليه أن يعي جيدا  ويقوم بعمله على أحسن وجه إزاء هذ
م في الممارسة الرياضية لتدعيمها وتوجيهها حتى يستطيع النجاح في عمله، أما  ويكون بمراعاة دوافع التلاميذ ورغبا
دئته وصرف طاقته الداخلية وفق ما يعود بالفائدة على بدنه وفكره، فبالممارسة يتعلم كيف  من الناحية النفسية 

ومواجهة الواقع مهما كان نوعه الاستسلامية، فيتعلم المثابرة وعدم يواجه مشاكله وحل عقده ومشاكله النفس
.على نفسه في تلبية حاجياته اليومية ومتطلبات الحياةوالاتكال
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:تعريف النشاط البدني والرياضي-1
وافعه هو وسيلة تربوية تتضمن ممارسات موجهة يتم من خلالها إشباع حاجات الفرد ود:تعريف النشاط

يئة المرافق التي يقابلها الفرد في حياته اليومية )1(.وذلك من خلال 

:تعريف النشاط البدني- 1-1
ال الكلي والإجمالي لحركة الإنسان :تعريفه أدبيا-أ تستخدم كلمة النشاط البدني كتعبير يقصد به ا

.مولهن والخالكسل والو وكذلك عملية التدريب والتنشيط والتربص في مقابل 
وفي الواقع فإن النشاط البدني بمفهومه العريض هو تعبير شامل لكل ألوان :تعريفه الأنتربولوجي-ب

ا الإنسان، والتي يستخدم ف ربولوجي أكثر منه يها بدنه بشكل عام، وهو مفهوم أنثالنشاطات البدنية التي يقوم 
. لبني الإنسانوالاجتماعيةفية والنفسية إجتماعي، لأنه جزء مكمل ومطهر رئيسي لمختلف الجوانب الثقا

أنه النشاط الرئيسي اعتباربعض العلماء تعبير النشاط البدني على استخدمولقد :تعريف لارسون-ج 
النشاط اعتبرالذي " لارسون"المشمل على ألوان وأشكال وأثر الثقافة البدنية للإنسان، ومن بين هؤلاء العلماء يبرز

الالإطلاق في مؤلفاته وإعتبر البدني بمنزله على البدني التعبير المتطور تاريخيا، ومن التغيرات الأخرى كالتدريب ا
)2(.البدني الثقافة البدنية، وهي تعبيرات مازالت تستخدم حتى الآن ولكن المضامين مختلفة

والحركات البدنية التي من خلال هذا التعريف يتضح لنا أن النشاط البدني عبارة عن مجموعة من الأنشطة
ا الإنسان في حياته اليومية وهو عبارة عن مفهوم أن ، ومن هذا المفهوم الواسع اجتماعيربولوجي أكثر منه ثيقوم 

للنشاط البدني وعبر العصور إنبثقت منه مختلف التنظيمات الفرعية الأخرى وأهمها الثقافة البدنية والتدريب 
.إلخ.....البدني

ا الإنسان منذ ومنه نستن موع الحركات والأنشطة البدنية التي يقوم  تج أن النشاط البدني هو تعبير 
.القدم

:تعريف النشاط البدني والرياضي- 1-2
لحركة لدى الإنسان، وهو الأكثر مهارة من الأشكال ني أحد الأشكال الراقية للظاهرة ايعتبر النشاط البد

نشاط شكل خاص جوهره المنافسة المنظمة من أجل <<: أنهmatfif"ماتفيف"هالأخرى للنشاط البدني، ويعرف
وبذلك فلأن ما يميز النشاط البدني الرياضي بأنه التدريب البدني >>قياس القدرات وضمان أقصى تحديد لها

). 29(، ص1990محمد الحماحي وأمين أنور الخولي، أسس بناء برنامج التربية البدنية والرياضية، دار الفكر العربي، القاهرة، - 1
لس الوطني الثقافي، الأدب والفنون، الكويت، سلسلة عالم المعرفة،- 2 تمع، ا ).22(ص،1996أمين أنور الخولي، الرياضة وا
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في ياضي من أجل النشاط الر وإنمافي المنافسة ليس من أجل الفرد الرياضي فقط دف تحقيق أفضل نتيجة ممكنة
من ضروريا وذلك لأن النشاط البدني نتاج ثقافي للطبيعة التنافسية للإنساناجتماعياحد ذاته وتضيف طابعا 

.حيث أنه كائن إجماعي ثقافي
البدني الخاص ومن دونه لا يمكن أن نعتبر بالاندماجويتميز النشاط البدني الرياضي عن بقية ألوان الأنشطة 

على قواعد دقيقة لتنظيم المنافسة بعدالة ونزاهة وهذه ننسبه إليه كما أنه مؤسس أيضاأي نشاط رياضي أو
أو حديثا، و النشاط البدني الرياضي يعتمد بشكل أساسي على القواعد تكونت على مدى التاريخ سواء قديما

.وفي شكله الثانوي على عناصر أخرى مثل الخطط وطرق اللعبالطاقة البدنية للممارسة
إلى أن النشاط البدني الرياضي يمكن أن يعرف بأنه مفعم باللعب التنافسي " كوشين وسيج" ويشير

والداخلي والخارجي، المردود والعائد يتضمن أفرادا أو فرقا تشترك في مسابقة وتقرر النتائج في ضوء التفوق 
)1(.في المهارة البدنية والخطط

مل الحركات والمهارات البدنية الأكثر دقة، أما فيما يخص النشاط ال بدني الرياضي فهي التعبير الأصح ا
على أساس وهدف معين مبنيا على خطط ومهارات محددة إذن هو تتويج للحركات والأنشطة الرياضية التي تقوم

.في إطار تنافسي نزيه وذلك من أجل الوصول إلى النتيجة المرغوب فيها
:النشاط الرياضي- 1-3
:معنى ومفهوم النشاط الرياضي-1- 1-3

يعتبر النشاط الرياضي من أهم وسائل التعبير عن الذات بالنسبة للتلاميذ داخل المدرسة فبواسطته يعبر 
م وميولهم وكذلك مواهبهم عن طريق اللعب كما يعمل على تنشيطهم من الناحية الف زيولوجية يالتلاميذ عن رغبا

.ردودهم البدني والذهني مما يؤدي إلى إخراجهم من روتين الحصص النظرية الأخرىوالنفسية فيرفع من م
إن النشاط خارج الفصل ليس بأقل أهمية مما يحدث في الفصل إذ أنه مجال تربوي تتحقق فيه أغراض هامة -

:من بينها
م التي إذ لم-  ذلك من عوامل جنوح كانتشبعالنشاط مجال لتعبير التلاميذ عن ميولهم وإشباع حاجا

.التلاميذ وميولهم للتمرد عن وظيفتهم عن المدرسة
النشاط وسيلة لتنمية ميول التلاميذ ومواهبهم وفرصة للكشف عن المواهب مما يساعد على توجيههم - 

.الصحيحوالتوجيه التعليمي المهني

).390(، ص1993، الكويت، )المهنة والإعداد المهني والنظام الأكاديمي( الخولي، أصول التربية البدنية والرياضيةأمين أنور- 1
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من خلاله إلى تحقيق أهداف والنشاط الرياضي يعتبر أحد فروع هذا النشاط حيث يسعى المربي الرياضي
)1(.التربية البدنية والرياضية

:أهداف النشاط الرياضي-2- 1-3
:من بين أهداف النشاط الرياضي ما يلي

.والابتكاروالتخيل والإدراك والملاحظة والتصورالانتباهزيادة قدرة الفرد على تركيز - 
التنفسي، ذلك لأن النشاط الرياضي يقوي عضلات رفع كفاءة الأجهزة الحيوية للفرد كالجهاز الدوري - 

ا الوظيفية .القلب والرئتين ويزيد من كفاء
ا فقد يتمتع البعض بصحة طبية دون ممارسة لون من ألوان اكتساب-  الصحة العامة للجسم والتمتع 

.إلا أن الأفراد الذين يمارسون هذا النشاط يشعرون ببهجة الحياة،النشاط الرياضي
ا القدرة على أداء عمل الفرد في اباكتس اللياقة البدنية والقوام المعتدل، ويعرف البعض اللياقة البدنية على أ

مع بقاء البعض من الطاقة التي تلزمه للتمتع بوقت حياته اليومية بكفاءة دون سرعة الشعور بالإرهاق أو التعب
.الفراغ

.أسرته ومجتمعه ووطنهوالنفسي للفرد داخل الاجتماعيتحقيق التكيف - 
)2(.المرغوب فيهاوالاتجاهاتالاجتماعيةالقيم اكتساب- 

:أنواع النشاط الرياضي-3- 1-3
:الاجتماعيةمن الناحية -1-1- 1-3

:ويقسم إلى
اط بالآخرين في تأديته ومن بين أنواع هذا النشالاستهانةهو ذلك النشاط الذي يمارسه دون :فردي-أ

.إلخ...يل،المصارعة،المبارزة، ألعاب القوى السباحةركوب الخالملاكمة،
مثل كرة " الفرقبنشاط "وهو النشاط الذي يمارسه الفرد داخل الجماعة وهو ما يسمى : الجماعي-ب

.إلخ.....القدم، كرة السلة، كرة اليد

تمع، مرجع سابق،ص- 1 ).22(أمين أنور الخولي، الرياضة وا
تمع، المكتبة الأنجلو مصرية، - 2 ).193(، ص1978محمد عوف، المدرس في الجامعة وا
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:حسب طريقة الأداء-1-2- 1-3
فرد وحده أو مع أقرانه في جو هادئ ومكانه محدود  هود جسماني يقوم به الالىلا تحتاج:ألعاب هادئة-أ

" كقاعة الألعاب الداخلية أو إحدى الفرق وأغلب ما تكون هذه الألعاب للراحة بعد الجهد المبذول طوال اليوم
".تنس الطاولة

في شكل أناشيد ترجع بساطتها إلى خلوها من التفاصيل وكثرة القواعد وتتمثل: الألعاب البسيطة-ب
.قرونة ببعض الحركات البسيطة التي تتناسب مع الأطفالوقصص م

تحتاج إلى مهارة وتوافق عضلي عصبي ومجهود جسماني يتناسب ونوع هذه الألعاب :ألعاب المنافسة-ج
)1(.يتنافس فيها الأفراد فردي أو جماعي

لبدنية فإنه يعتبر أحد الأجزاء ا يخص النشاط الرياضي، المرتبط بالمدرسة والذي يدعى بالنشاط للتربية اوفيم
.المكملة لبرنامج التربية البدنية ويحقق نفس أهدافها

:الأنشطة المدرسية-2
:فيةالأنشطة الص- 2-1

.هي تلك النشاطات التي تدرج داخل حصة التربية البدنية والرياضية لتحقيق الأهداف المرجوة منها
:فيةنشطة اللاصالأ- 2-2
: في الداخليضي اللاصالنشاط الريا-1- 2-2

هو النشاط الذي يقدم خارج أوقات الدروس داخل المؤسسات التربوية والغرض منه هو إتاحة الفرصة 
في أوقات الراحة الطويلة ، و القصيرة في اليوم المدرسي لكل تلاميذ المدرسة لممارسة النشاط المحبب لهم ويتم عادة

)2(.ء كانت مباريات بين الأقسام أو عروض فردية أو أنشطة تنظيميةو ينظم طبقا للخطة التي يضعها المدرس سوا

أي النشاط ديره المدرسة خارج الجدول المدرسيويعرف النشاط الرياضي الداخلي بأنه البرنامج الذي ت
ذ وليس إجباري كدرس التربية البدنية والرياضية ولكنه يتيح الفرصة لكل تلمياختياريفي في الغالب نشاط صاللا

.أن يشترك في نوع أو أكثر من النشاط الرياضي 

).70(، ص1965خطاب، كمال الدين زكي، التربية الرياضية للخدمة الإجتماعية، دار النهضة العربية، القاهرة، مصر، محمد عادل - 1
.132،ص 1987، ديوان المطبوعات الجامعية الجزائر،2محمد عوض بسيوني، فيصل ياسين الشاطئ، نظريات وطرق التربية البدنية، ط- 2
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وتوقيت النشاط الداخلي لا يجب أن يتعارض مع الجدول المدرسي المسطر فيمكن أن ينفذ في أوقات 
وقت الدراسة اليومي، انتهاءالفراغ وفي أوقات ما قبل الدراسة صباحا ووقت الراحة في منتصف النهار وحتى بعد 

.)1(للمدرسة إذا كانت قريبة من مقر سكناهمالىدةفيمكن للتلاميذ العو 
هذا النشاط أكبر دليل على نجاح البرنامج، إذ شمل النشاط أكثر عدد من التلاميذ وإقبال التلاميذ على

ويعتبر هذا النشاط مكملا للبرنامج المدرسي وحقلا لممارسة النشاط الحركي، خصوصا تلك الحركات التي يتعلمها 
)2(.في درس التربية البدنيةالتلاميذ 

سابقات التي تجرى بين الأقسام ويشمل الرياضات وعلى ضوء ما تقدم فإن النشاط الداخلي هو تلك الم
.في الخارجيأساسي وهو النشاط الرياضي اللا صأنه تمهيد لنشاط أهم و االجماعية والفردية، كم

: في الخارجيالنشاط الرياضي اللاص-2- 2-2
لنشاط الذي يجري في صورة منافسات رسمية بين الغرف المدرسية وللنشاط الخارجي أهمية بالغة هو ذلك ا

ي اليومي، ثم النشاط الداخلي، لينتهلوقوعه في قمة البرنامج الرياضي المدرسي العام، الذي يبدأ من الدرس 
اب لتمثيل المدرسة في بالنشاط الخارجي، حيث يصب فيه خلاصة الجد والمواهب الرياضية في مختلف الألع

الإقليمية اتلاعبين ومنتخبات المدارس، لمختلف المناسباختيارالمباريات الرسمية، كما يسهل من خلاله 
.)3(والدولية

: في الخارجيمفهوم النشاط الرياضي اللا ص-أ
لمدارس، سواء في نشاطات الفرق المدرسية الرسمية، كما هو معروف فإن لكل مدرسة فريق يمثلها في دوري ا

لمدرسية وعنوان تقدمها في مجال التربية البدنية ه الفرق تعتبر الواجهة الرياضية لالألعاب الفردية أو الجماعية وهذ
)4(.والرياضية وهذه الفرق يوجد أحسن العناصر التي تبرزها دروس التربية البدنية والنشاط الداخلي

، 1992لرياضية المدرسية، دليل معلم الفصل وطالب التربية العلمية، ديوان المطبوعات الجامعية الجزائر، عدنان درويش وآخرون، التربية ا-1
).97(ص

.68، ص1986عقيل عبد االله الكاتب وآخرون، الإدارة للتنظيم في التربية البدنية، بغداد، - 2
.55، ص1990، الموصل، العراق، 2بية الرياضية، جقاسم المندلاوي وأحرون، دليل الطالب في التطبيقات الميدانية للتر - 3
.133محمد عوض بسيوني، فيصل ياسين الشاطئ، مرجع سابق،ص- 4
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:                                                      ارجيفي الخالنشاط الرياضي اللاصأهمية -ب
أن النشاط الرياضي الخارجي ناحية أساسية مهمة <<عن أهمية هذا النشاط يرى الدكتور هاشم الخطيب

لك فإنه ذفي منهاج التربية البدنية والرياضية، ودعامة قوية ترتكز عليها الحركة الرياضية في المدرسة بالإضافة إلى
.)1(>>يكمل النشاط الذي يزاول في الدروس المنهجية

إن النشاط الخارجي هو تلك الممارسة التنافسية في الوسط المدرسي أو هو نشاطات الفرق المدرسية، - 
الطلاب وانتقاءالاختيارفي المنافسة وهذا من حيث الاشتراكهذه الفرق الرياضية تحتاج إلى إعداد خاص قبل 

اضية المدرسية في بداية الموسم الدراسي، وكذلك فيما يخص تدريب وإعداد هذه يين وتشكيل الفرق الر الرياضي
تكون الممارسة التنافسية التربوية من <<أنه15:من التعليمة الوزارية المشتركة رقم07:الفرق حيث نصت المادة

للشباب في الاجتماعيالتعبئة والإدماج تدريبات رياضية متخصصة وتحضيرية للمنافسة فهي تستهدف المشاركة في 
الشباب ذوي المواهب الرياضية خاصة في أواسط التربية وانتقاءشكل منافسة سليمة، تشغيل الجهاز الوطني لفرز 

)2(>>.والتكوين

:في الخارجيأغراض النشاط الرياضي اللاص-ج
كل عملية تربوية وهو تنمية الفرد إن الهدف الأصلي للنشاط الرياضي الخارجي هو نفس الهدف العام ل

:تنمية سليمة متكاملة، أما الأغراض القريبة فيمكن إيجازها فيما يلي
إن المباريات الرياضية ما هي إلا منافسات بين أفراد وفرق تحاول  : الإرتفاع بمستوى الأداء الرياضي-1

لفردي والجماعي، ولذلك يتم الإستعداد كل منها التفوق على الأخرى، في ميدان كل مقوماته الأداء الرياضي ا
لمقاومة المتنافس بالإعداد والتدريب المنظم الصحيح ووضع عالي للمستويات المهارية، وبذلك يرتفع مستوى الأداء 
الرياضي ويزيد التمتع بالناحية الفنية الجمالية لهذا الفن وقد يكون هذا المستوى موضوعا يمكن قياسه كما في القفز 

)3(.بالنسبة للألعاب الجماعيةاعتبارياالطويل ويكون العالي و 

إن معرفة الفرد أو الفرق من نواحي قوته ونواحي ضعفه هي أول خطوة: الانفعاليتنمية النضج -2
كما يعتبر التحكم في النفس أثناء اللعب خطأ ضد الانفعاليفي سبيل النقد الذاتي وعلامة من علامات النضج 

.689، ص1988، بغداد، 2منذر هاشم الخطيب، تاريخ التربية الرياضية،ج- 1
.ياضية في الوسط المدرسي  في مؤسسات التربية، المتعلقة بتنظيم الممارسة الر 1993فيفري 03: مؤرخة في15:تعليمة وزارية مشتركة رقم- 2
).41(، ص1991أبو حسين عز الدين وحماد الوامني، الرياضة المدرسية ودورها في بعث الحركة الرياضية الوطنية، مذكر الليسانس، مستغانم،- 3
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عب على خطأ يعتقد أنه لم يرتكبه، وهو يعتبر هذا علامة من علامات النضج يحاسب اللاآخر، أو حينما
)1(.الانفعالي

على النفس وكذلك الصفات الخلفية الأخرى كتحمل الاعتمادإن ممارسة : الإعتماد على النفس-3
في الاندماجها أثناء المسؤولية وقوة الإرادة وعدم اليأس، كل هذه المميزات والصفات واجب حضورها وتوفر 

)2(.المقابلات الرياضية المدرسية

وقت الفراغ وإن وازديادكثرة إن من أكبر مشكلات العصر الحديث  : حسن قضاء وقت الفراغ-4
قياس مدى تقدم الدول حديثا مرهونا بمدى معرفة أبنائهم لكيفية قضاء أوقات الفراغ، والتنافس الرياضي يعتبر 

.ضاء وقت الفراغمن أنجح الوسائل لق
فتفهم القانون نصا وروحا، ثم واجتماعيهذا غرض عقلي : تعلم قوانين الألعاب وتكتيك اللعب-5

دراسة التكتيك سواء كان فرديا أو جماعيا يتطلب مقدرة عقلية وفكرية معينة، أما التطبيق العملي لهذا التكتيك مع 
القوانين واللوائح والقواعد والعمل في احترامعلى اجتماعيةرسة بما تفرضه القوانين والقواعد، يعتبر مماالالتزام

.حدودها وعدم الخروج عن إطارها العام
لقد أمست الصحة على : الصحة البدنية والعقلية والنفسية والمحافظة عليها وتنميتهااكتساب-6

والمقدرة على الانفعاليلنضج خلو الجسم من الأمراض فقط، أما التعريف العام فيشمل صحة الجسم والعقل، مع ا
في تكامل ، وتتطلب المباريات الرياضية أن يعمل الفرد بكل قواه الجسمية والعقلية والوجدانية الاجتماعيالتكيف 

وتعبير عن النفس تعتبر مجالا للإفصاح انطلاقوتناسق يؤدي إلى توازن الشخصية، والمباريات الرياضية بما فيها من 
اطف، كما عن المشاعر والعوا يارمن في الكثير من الأحيان تكون صمام الأمان لشخصية الفردأ ، فإشراك الا

.وامتيازهبذاته الاعترافالفرد مع فريق مدرسته يمثل في حد ذاته 
من المعلوم أن لكل مجموعة قائد ولكل فريق رئيس وتمس قوانين أغلب : التدريب على القيادة-7

س الفريق هو الممثل الرسمي للفريق وهذه المسؤولية قيادية وتوفر مباريات النشاط الرياضات الجماعية أن رئي
هذا المركز القيادي بما فيه من المسؤوليات وسلطات، وفي هذا اختصاصاتالخارجي مواقف عديدة لممارسة 

)3(.التدريب على القيادة

).66.65(، ص1981العراق، حسن شلتوت وحسن معوض، التنظيم الإداري في التربية الرياضية، مطبعة الفكر العربي، -1-2

.66حسن شلتوت وحسن معوض، التنظيم الإداري في التربية الرياضية، مرجع سابق، ص- 3
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: أسس إعداد وتنظيم النشاط الرياضي اللاصيفي الخارجي-د
مفهوم النشاط الخارجي سائر أجزاء البرنامج من حيث الواجبات التربوية وفي بعض دول العالم يكمل

النشاط بين المدارس وفي أغلب هذه الدول توجد إتحادات رياضية منيوجد تنظيم متقدم للغاية، لإدارة هذا النوع
محمد" رجي، يرى الدكتورمتخصصة في إدارة هذا النشاط المدرسي ولكي نتيح فرص النجاح للنشاط الخا

، أن من أهم هذه الأسس التي يجب على المدرس >>أسس بناء برامج التربية الرياضية<<في كتابه"الحماحمي
المرحلة السنية للطلاب عند إختيار الفرق الرياضية حيث أن كل نشاط يتطلب خصائص بدنية أو قدرات تهامراع

.خاصة
ياضية من ذوي الأخلاق الحميدة والمستوى المناسب في الأداء، الإهتمام أعضاء الفرق الر اختيارمراعاة 

بتوفير الاهتمامبتحديد فترات تدريب أعضاء الفرق الرياضية بحيث لا يعوقهم التدريب على التحصيل الدراسي، 
نوع على الاقتصارالإمكانات اللازم لنجاح النشاط العمل على تكوين فرق رياضية في عدة نشاطات، وعدم 

الفرق الرياضية للقانون وللروح الرياضية وللقيم التربوية،احترامبضرورة الاهتماممن النشاط أو نوعين، واحد
عباس "في الأخلاق، وفي هذا السياق يرى الدكتور تخصيص جوائز للفائزين ولأحسن فريق مهزوم لأحسن لاعب

يتدرب الطلاب على أنوالبرامج اللاصفية، أي يجب يكون التناسق بين البرامج الصفية أنأنه يجب "أحمد صالح
.من الدرسما تعلموه

:أقسام النشاط الخارجي-ـه
:ويشمل

فكما هو معروف أن لكل مدرسة فريق يمثلها في دوري المدارس سواء : نشاطات الفرق المدرسية- 1
رسة وعنوان تقدمها في مجال التربية البدنية في الألعاب الفردية أو الجماعية، وهذه الفرق تعتبر الواجهة الرياضية للمد

ذه الفرق ومد  والرياضية وهؤلاء التلاميذ يعتبرون نواة الأندية والأحياء، ومن هنا كان من الواجب الإهتمام البالغ 
.يد المساعدة إليها

ميذ وهي أحد أهم الأنشطة التي يجد فيها التلا: النشاطات الخاوية كالمعسكرات والرحلات- 2
راحتهم ويعبرون عن شخصيتهم بحرية وفي هذه الرحلات والمعسكرات يقام العديد من الأنشطة ويتعلم فيها 
م المستقبلية بالإضافة إلى الصفات النفسية الأخرى مثلا  التلاميذ الكثير من الأمور التي تساعدهم في حيا

إلخ ...يةعلى إتخاذ القرار وتحمل المسؤولالإعتماد على النفس والقدرة 
:ومن أهم أهداف هذا النشاط هي
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ال للفرق الرياضية للتنمية الإجتماعية والنفسية ذلك بالإحتكاك-  .ارسمع غيرهم من تلاميذ المدإفساح ا
.الرفع من مستوى الأداء الرياضي بين التلاميذ- 
.إتاحة الفرص لتعلم قوانين الألعاب وكيفية تطبيقها- 
.القيادة والتبعيةإتاحة الفرص لتعلم - 
)1(.إعطاء الفرص لتعلم الإعتماد على النفس وتحمل المسؤولية- 

:الدوافع المرتبطة بالنشاط الرياضي- 1
: الدوافع المرتبطة بالنشاط الرياضي إلى" روديك"يقسم 

.ـ الدوافع غير مباشرة.            ـ الدوافع المباشرة
:أهم الدوافع المباشرة للنشاط الرياضي فيما يلييمكن تلخيص : الدوافع المباشرة-أ

.الإحساس بالرضاء للإشباع كنتيجة للنشاط البدني- 
.رة الحركات الذاتية للفرداهعة الجمالية بسبب رشاقة وجمال ومالمت- 
ن أو التي تتطلب المزيد مالشعور بالإرتياح كنتيجة للتغلب على التدريبات البدنية التي تتميز بصعوبتها- 

.الشجاعة والجرأة وقوة الإرادة
ا من خير الإشتراك في المنافسات الرياضية التي تعتبر ركنا هاما من أركان ال-  ات نشاط الرياضي وما يرتبط 

.إنفعالية متعددة
)2(.تسجيل الأرقام والبطولات وإثبات التفوق وإحراز الفوز- 

:ما يليباشرة الغير الممن أهم الدوافع: غير المباشرةالدوافع - ب
.رياضيالنشاط المحاولة إكتساب الصحة واللياقة البدنية عن طريق ممارسة -
.ممارسة نشاط رياضي لإسهامه في رفع مستوى قدرة الفرد على العمل والإنتاج- 
.الإحساس بضرورة ممارسة النشاط الرياضي-
رى الفرد أنه يريد أن يكون رياضيا يشتركالوعي بالدور الإجتماعي الذي تقوم به الرياضة، حيث ي- 

.في الأندية والفرق الرياضية ويسعى للإنتماء إلى جماعة معينة وتمثيلها رياضيا

.132محمد عوض بسيوني، فيصل ياسين الشاطئ، نظريات وطرق التربية البدنية، مرجع سابق،ص- 1
)230(ص،1984عبد الرحمن العيسوي، علم النفس بين النظرية والتطبيق، بيروت، - 2
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:تطور دوافع النشاط الرياضي-3
غضون إن الدوافع المرتبطة بالنشاط الرياضي لا تستمر ثابتة أبد الدهر، بل تتناولها يد التغيير والتبديل في-

.الفترة الطويلة التي يمارس فيها الفرد النشاط الرياضي
إذ تتغير دوافع النشاط الرياضي بالنسبة للفرد في كل مرحلة سنية حتى تحقق مطالب وإحتياجات هذه المرحلة -

ا الفرد، كما تختلف دوافع الفرد طبقا لمستواه الرياضي ويجب على الم الدوافع الخاصة درب الرياضي معرفة التي يمر 
على المدرب ينبغيابكل مرحلة من مراحل ممارسة النشاط الرياضي، حتى يستطيع أن يحفز الفرد عن الممارسة كم

الطابع الإجتماعي ياضي وأن يحاول صبغ هذه الدوافع الرياضي أن يعمل على خلق دوافع جديدة لدى الفرد الر 
ذه الدوافع الإجتماعية والدوافع المختلفة الموجه نحو الجماعة، وأن يعمل على ربط الدوافع الفردية الذاتية للفرد 

دف إلى أن يمارس الطفل  ا الفرد ترتبط بعضها البعض الآخر وتكون حلقة أو وحدة  للمراحل الرياضية التي يمر 
الحركية التي تساعده على الميل نحو نشاط رياضي النشاط الرياضي المتعدد لكي يستطيع إكتساب مختلف الخبرات 

الدوافع المرتبطة ": بوني"معين ومحاولة التخصص فيه، والمواظبة في التدريب للوصول للمستويات العالية ويقسم
ا الفرد، إذ يرى أن لكل مرحلة رياضية دوافعها  بالنشاط الرياضي طبقا للمراحل الرياضية الأساسية التي يمر 

:ا، وهذه المراحل هيالخاصة 
.مرحلة الممارسة الأولية للنشاط الرياضي- 
.للنشاط الرياضيالتخصصيةمرحلة الممارسة-
)1().مرحلة البطولة الرياضية(مرحلة المستويات الرياضية العالية- 

:وتتلخص أهم الدوافع الخاصة بكل مرحلة من المراحل السابقة فيما يلي
: الأولية لممارسة النشاط الرياضيدوافع المرحلة- 3-1

:في هذه المرحلة  نبدأ المحاولات الأولية لممارسة النشاط الرياضي إذ يكون الطفل مدفوعا بما يلي
يعتبر التعطش الجامع للحركة والنشاط من أهم الخصائص التي تميز الأطفال:الميل نحو النشاط البدني-أ

قومون باللعب وممارسة مختلف أنواع الأنشطة الحركية المتعددة ولا يشترط غالبا أن يكون في هذه المرحلة وتجعلهم ي
في لون تفوق الطفل فيما بعد في لون من ألوان النشاط الرياضي التي سبق له ممارستها، إذ أن فكرة التخصص

.          رياضي معين تكون بعيدة عن تفكير الطفل في أوائل هذه المرحلة 

). 160(علم النفس التربوي،مرجع سابق،ص:محمد حسن علاوي-1
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ا من مثيرات و منبهات وهذا ما : مل البيئةعا-ب إن ظروف البيئة التي يعيش فيها الطفل و ما يرتبط 
يشجعه على ممارسة ألوان معينة من النشاط الرياضي، إذ نجد أطفال المناطق الساحلية يميلون غالبا نحو ممارسة 

التي تتطلب يميلون إلى ممارسة ألعاب الكراتالنشاطات المائية كالسباحة مثلا، و أطفال المناطق القريبة من الخلاء
. مكانا فسيحا 

كما قد يكون لتوجيهات الأسرة أو لتوجيهات المربي الرياضي دورا هاما في تشجيع الأطفال على ممارسة 
.النشاط الرياضي و إتاحة الفرص المتعددة لهم

ورة إشتراكهم في دروس التربية الرياضية إن الأطفال في هذه الرحلة مطالبون بضر :درس التربية البدنية-ج
بالمدرسة ويساهم درس التربية الرياضية بالمدرسة الإبتدائية في إتاحة الفرصة الدائمة لمرتين أسبوعيا أو أكثر لكي 
يماس الطفل مختلف أنواع الأنشطة الحركية تحت إشراف و توجيه تربوي خاص، وكثيرا ما نجد حب الأطفال 

اعن ممارسة النشاط البدني وما تتميز والإشباع الناتجبالرضيا يرتبط بعامل الإحساسلمياضية لدروس التربية الر 
موعاتمن الحرية والتلقائية .والمرح والنشاط الجماعي في نطاق الصف الدراسي أو في نطاق ا

اق الجدول نطالرياضي بالمدرسة التي تنظم خارج قد تسهم بعض برامج النشاط : النشاط الخارجي-د
ممارسة الأنشطة الرياضية كما قد و النشاط الداخلي في إثارة دافعية الطفل نحو نشاط بعد الظهر أ: الدراسي مثل

أو يشترك فيها تسهم في ذلك أيضا برامج النشاط الرياضي في بعض الساحات أو الأندية التي يرتادها الطفل
ا من منزله مثلا  .بحكم قر

: ممارسة التخصصية للنشاط الرياضي دوافع مرحلة ال- 3-2
في هذه المرحلة ترتبط دوافع الفرد بالتخصص في نوع معين من أنواع الأنشطة الرياضية إذ يرغب الطفل
في أن يكون لاعب لكرة القدم أو كرة اليد أو كرة الطائرة مثلا كما ترتبط دوافعه أيضا بمحاولة الوصول

)1(:ى رياضي معين كمحاولة تمثيل فريق الأشبال لنادي معين مثلا، ومن أهم دوافع هذه المرحلةإلى مستو 

في هذه المرحلة يتكون لدى الطفل ميل خاص نحو نوع معين من : ميل خاص نمو نشاط معين-أ
لأشياء معينة نتماءالالدى الطفل  يدعوه إلى استعدادويسعى إلى ممارسته والميل هو اهتمامهالنشاط الرياضي يثير 

.تستثير وجدانه

ذيب السلوك العدواني لدى المراهق، دفعة : محمد بوزيان وآخرون-1-2 ، جامعة الجزائر1999النشاط البدني ودوره في 
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وقد ينتج هذا الميل عن نواحي ذاتية لدى الفرد تدفعه لممارسة نشاطه المختار والمحبب إلى نفسه نظر 
أو قد تكون ،ت أصدقاء له يمارسون النشاط نفسهلفائدته الصحية مثلا ،أو قد ينتج بسبب وجود نوع من العلاقا

أو المدرس رتهأفراد أسمنبسبب توجيه معين
قد يكسب الفرد قدرات خاصة في نوع من أنواع الأنشطة الرياضية :إكتساب قدرات خاصة-ب

فيسعى  إلى تنميتها وتطويرها عن طريق المثابرة على ممارسة النشاط، إذ أن إتقان الفرد للمهارات الرياضية لنوع 
بمستوى قدراته إلى أقصى الارتقاءريب للعمل على إلى مواصلة التدمعين من الأنشطة بجدية نحو الممارسة ويدفعه

مدى، وعندئذ تصبح ممارسة هذا النشاط الرياضي حاجة عضوية تتطلب من الفرد محاولة إشباعها كما يصبح 
هود البدني المرتبط بممارسة النشاط الرياضي عادة يعتادها الفرد .ا

ارف الخاصة بنوع من أنواع الأنشطة قد يكتسب الفرد الكثير من المع:معارف خاصةاكتساب-ج
الفرد لقواعد لعبية معينة ونواحيها الفنية والخططية تعتبر ةالرياضية الناتجة عن إشتراكه في ممارسة هذا النشاط فمعرف

.من النواحي التي تحمس الفرد وتدفعه لتطبيق هذه المعارف عمليا
ا من خبرات إنفعالية في المنافسات الاشتراكإن :الإشتراك في المنافسات-د الرياضية، وما يرتبط 

ة، من العوامل الهامة التي تحفز الفرد على ممارسة النشاط الرياضي ومحاولة التقدم بمستواه الرياضي وتطويره، عددمت
بالاشتراك إذ أن السبب المباشر لمواظبة الفرد على التدريب الرياضي، وبذل أقصى الجهد يتأسس على محاولة الفرد 

المرتبطة الانفعاليةالمنافسات، ومحاولة الظهور اللائق وتحقيق أحسن النتائج بالإضافة إلى ذلك فإن الخبرات في
.)1(.بالمنافسات الرياضية كالنجاح والفشل أو الهزيمة تعتبر من أهم الدوافع التي تلعب دورا هاما في هذه المرحلة

:الرياضي ما يلي من واجبات النشاط :واجبات النشاط الرياضي - 4
.تنمية الكفاءة الرياضية- 
.تنمية المهارات البدنية النافعة في الحياة- 
.تنمية الكفاءة الذهنية والعقلية- 
.النمو الإجتماعي ـ التمتع بالنشاط البدني الترويجي وإستثمار أوقات الفراغ بممارسة الأنشطة المختلفة- 
.ممارسة الحياة الصحية السليمة- 
.مية صفات القيادة الصالحة والتبعية السليمة بين المواطنينتن- 
.إقامة وإتاحة الفرص للنابغين للوصول إلى مرتبة البطولة - 



الفصل الثاني                                                                    النشاط البدني الریاضي

45

.تحسين الحالة الصحية للمواطنين- 
.النمو الكامل للناحية البدنية كأساس من أجل زيادة الإنتاج- 
.النمو الكامل للناحية البدنية كأساس عن الوطن- 
)1(.لتقدم بالمستويات العاليةا- 

:واجبات الأستاذ الرياضي - 4-1
:نحو النشاط الرياضي -1- 4-1

إن أستاذ التربية البدنية والرياضية يؤدي واجبه من خلال مادة التربية البدنية والتي تقوم برسالتها من 
الات الآتية :خلال أوجه النشاط الرياضي ،ويكون التنظيم المدرسي في ا

.لبرنامج التعليمي وذلك من خلال دروس التربية الرياضيةا- 
.النشاط الداخلي وذلك من خلال المباريات الداخلية بين الفصول والجماعات - 
.ت الدولية والرسمية والبطولات العامةياالنشاط الخارجي وذلك من خلال المبار - 
الرياضية والمناسبات الإجتماعية والرحلات النشاط الترويجي وذلك من خلال الأندية والفرق والهوايات - 

.والأيام الرياضية
:نحو النشاط الرياضي في البرنامج التعليمي -2- 4-1

في البرنامج ثم تجزئته إلى أجزاء يقوم المدرس بتنفيذ البرنامج الخاص لمرحلة بناء الخطة العامة الموضوعية- 
.لى الدرس اليوميإأصغر فأصغر حتى يصل 

.شرف أو المعلم الملعب ويسهر على تجهيزه بالأدوات اللازمةيعد الم- 
يعمل الأستاذ جاهدا على إبراز وإستدعاء أحسن ماعنده من تلاميذ ذوي قدرات بدينة لكي يقوموا - 

.بأداء العرض وفي بعض الأحيان يضطر هو لأداء العرض لكي يريهم النموذج المطلوب
باستخدامذ رأى نوع من الملل يطرأ على التلاميذ فيقوم يجب على المدرس أن يغير شكل الدرس إ- 

.لى تشكيل آخرإتمرين توجيهي وذلك لتغيير جو الملل الذي يسود الفصل فينتقل ذلك من تشكيل 
)2(.يجب عليهم النظر إلى البرنامج كله من جميع الزوايا ومعرفة الأخطاء الموجودة وإقرار طرق إصلاحها- 

).11(،ص1972دار الكتب الجامعية ،مصر 02عصام عبد الخالق التدريب الرياضي نظريات وتطبيقات ،ط 1
.1983، طرابلس،المنشآت العامة للنشر والتوزيع،02علي بشير الفاندي ،إبراهيم رحومة زايد،فؤاد عبد الوهاب،المرشد التربوي الرياضي، ط-2
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:لرياضي الداخلينحو النشاط ا-4-1-3
م فهو يقوم بمهمة المدرب في تعلميقوم المدرس خلال هذا النوع من النشاط بدور المدرب والحك- 

يكون أنالمهارات المختلفة خلال مدة النشاط بالدرس وعند بدأ المنافسات يبدأ دورهم كحكم وهذا يستدعي 
.الأستاذ ملما بقواعد وقوانين الألعاب 

في المباريات والمنافسات ظة الوسيلة التي يستخدمها التلاميذ في سبيل الفوزيجب مراعاة وملاح- 
.السليموالاجتماعيالرياضية وتوجيههم التوجيه التربوي 

للمدرس لبث القيم والمفاهيم الإجتماعية والخلقية ،ويجب أن هالمباريات والمسابقات تعتبر فرصة سامع- 
مدرس النشاط الرياضي إعداد وتجهيز الملاعب اللازمة لإقامة هذه وعلى يكون مستمرا وليس عملية مؤقتة،
.المباريات والمسابقات والإكثار منها

:نحو النشاط الرياضي الخارجي -4- 4-1
المباريات سوى التلاميذ الذين يجمعون بين أثناءيجب على مدرس النشاط الرياضي أن لا يضع - 

.الإمتياز الخلقي والرياضي
يستعين المدرس ببعض زملائه الإكفاء فنيا وإداريا في بعض الألعاب التي يجيدها للقيام يستحسن أن - 

بتدريب فرق مدرسية وفي هذه الألعاب وإذ لم يجد بين زملائه من يستطيع القيام بذلك فعليه الإستعانة ببعض 
.المدرسين الأكفاء فنيا وتربويا

:نحو النشاط الترويجي -5- 4-1
م من ناحية الإكثار من الف-  رق والمنافسات الرياضية حتى يتيسر لكل التلاميذ من إشباع ميولهم ورغبا

.وتكوين هواية رياضية من ناحية أخرى
.سي وتنظيمه وتحقيق مبدأ الحكم الذاتي في إدارتهتأسيس النادي المدر - 
.غب فيهالإكثار من الملاعب والأدوات التي تسير لكل تلميذ من مزاولة النشاط الذي ير - 
.المعونات لها حتى تظهر نشاطهاأقصىتشجيع الرحلات والمعسكرات والعمل على بذل - 
ا في -  الاجتماعيةبالخلق الرياضي للتلاميذ وظهور الروح الارتقاءالإكثار من الأيام الرياضية لفائد

)1(.والرياضية عندهم

.علي بشير الفاندي، إبراهيم رحومة زايد،فؤاد عبد الوهاب،المرشد التربوي الرياضي، مرجع سابق-1
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:خصائص النشاط الرياضي -5
تمعط إجتماعي وهو تعبير عن تلاقنشاالنشاط الرياضي عبارة عن .متطلبات الفرد مع متطلبات ا

.من خلال النشاط الرياضي يلعب البدن وحركاته الدور الرئيسي- 
ا النشاط الرياضي هو التدريب ثم المنافسة-  .أوضح الصور التي يتسم 
يحتاج إلى درجة كبيرة من يحتاج التدريب للمنافسة الرياضية ،وهو أهم أركان النشاط الرياضي ،كما - 

هود الكبير على سير العم يات النفسية للفرد لأنه يتطلب درجة عالية من لالمتطلبات والأعباء البدنية ،ويؤثر ا
.الإنتباه والتركيز

أو للنجاح والفشل ولما النشاط الإنساني ،كأثر واضح للفوز والهزيمةأنواعلا يسود في أي نوع من - 
.م من نواحي سلوكية معينة،وصورة واضحة مباشرة مثل ما يظهره النشاط الرياضييرتبط بكل منه

مر الذي لا يحدث في كثير من فروع يتميز النشاط الرياضي بجودته في جمهور غفير من المشاهدين الأ- 
.)1(الحياة

:أهداف النشاط البدني من الناحية الصحية-6
:يكون على الشكل التالي أهداف النشاط البدني من الناحية الصحية 
مـن آلام الظهـر ناتجـة % 80لى تطوير الهيكل العظمي للطفل ،حيث أن إن النشاط البدني اليومي يؤدي إ

ســـتهلاك االتمـــرين يلعـــب دورا هـــام وفعـــال أكثـــر مـــن أنعـــن نقـــص التمرينـــات الرياضـــية ،كمـــا أن الدراســـات تبـــين 
،أمــام عنــد المراهــق فالممارســة اليوميــة للنشــاط البــدني ) Houstonهوســتن (الحليــب في تطــوير الهيكــل التنظيمــي 

بيـل مـارتين Osteoporoseفي الحـد مـن خطـر الة والعظـم وتلعـب دورا هامـضحجم العةتساعده على تقوي
Marten Bill سـليس وبتريـك (كما أن المراهقين النشطين لديهم هيكل عظمي جيد مقارنة مع غير النشطين

Sallis Patryek 1994(.
إن النشــاط البــدني اليــومي مـــع الحمــل وكــذا الممارســـة عنــد المــراهقين يلعـــب دورا هامــا في تطــوير الهيكـــل -

يـؤدي إلى ارتفـاع الصـحة العقليـة للطفـل ويطـور ممارسة النشـاط البـدنيأنمي والعناية به على مدى الحياة ،وبما ظالع
Calfastكليفسـت وتـايلور (مـن القلـق نمـو،ه، حيـث أن النشـاط لـه علاقـة مـع تحسـين قـدرات الـذات ويخفـف

taylor(لـه علاقـة مـع تعيـين قـدرات الـذات ويخفـف مـن القلـق) كلفيسـت وتـايلوCalfast . Taylor
1994.(

) .15-14(الرياضي، نظريات وتطبيقات،مرجع سابق ص عصام عبد الخالق ،التدريب -1
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الإضــطربات والقلــق ورفــع المعنويــات للطفــل وقــوة إدراك قدراتــه وإذ يعمــل النشــاط البــدني علــى تخفيــف -
Domarcoسيدن ودوومارك(البدنية  Syden.(

ر النشــاط البــدني يقــوم برفــع المــردود والفعاليــة ،حيــث نلاحــظ أن الســاعتين الــتي تلــي حصــة اكثــإكمــا أن -
تــــــايلور (التمرينــــــات أن للأطفــــــال قــــــدرة كــــــبرى في التركيــــــز والــــــتعلم والإســــــتطاعة في حــــــل المشــــــاكل بفاعليــــــة جيــــــدة

1998(.)1(

والنفســي والبــدني مــن جهــة ومــن جهــة وتعلــم الطفــل الحركــات متعلــق بتطــوره الــذكائي والفكــري والحســي -
إن الممارسـة 1992ون وهيسـلام ر أخرى تعتبر التربية والنشاط البـدني عنصـر فعـال في التطـور التـام للطفـل غـيش وبـ

ــــث  ــــدني والرياضــــي لهــــا مفعــــول إيجــــابي علــــى ســــلوك وطريقــــة عــــيش الطفــــل حي ــــة للنشــــاط الب المشــــاركة في أنالعادي
.عن الجرائمالابتعادالنشاطات 

:فعالية النشاط البدني في حياة المراهق-7
الحقيقــة الــتي لا شــك فيهــا أن الجســم وحــدة متكاملــة يــرتبط عمــل جــزء فيــه بعمــل الأجــزاء الأخــرى واشــد 

خصوصــا مــا يتعلــق بحركتــه ،هنــاك أســس أخــرى تــؤثر في جســم و أنــواع المعرفــة فائــدة للمراهــق هــو مــا يتصــل بجســمه 
مـر لوجـدنا أن الحركـة هـي أهمهـا وخصوصـا بعـد هـذا التطـور العظـيم في لو تحرينا الأالمراهق منها التغذية والراحة لكن

والمراهـــق مثـــل أي إنســـان قليـــل الحركـــةأضـــحىنمـــو الفـــرد وســـيطرته علـــى الآلـــة وتطويعهـــا لخدمتـــه في قضـــاء حاجاتـــه 
ذا رأينـا كثـير مـا وسـائل الترفيـه المختلفـة ،ولا نعجـب إانتشـارحركته محدودة حتى كـادت نتهـدم خاصـة مـع أصبحت

يعــانون مــن الأرق والصــداع ومــن الأمــراض الروماتيزميــة والعصــبية والقلبيــة ولــيس مصــادفة أن تنتشــر فــيهم الأمــراض 
ـذا الشـكل المرعـب والسـبب واضـح لا يحتـاج والاضـطراباتالنفسـية  فمعظـم المـراهقين قليلـولى إثبـاتإالسـلوكية 

م تكون في الحركة وإن تحركوا لقضاء حوائجهم الضرو  م فإن حركا الحـدود ،وعلـى مـدى جـد أضـيقرية اللازمة لحيا
قصير ،مما يحدث بالضرورة الضرر على أجسادهم وهذا ما يشير إلى ضرورة القيـام بالنشـاط البـدني عنـد المراهـق،حتى 

.يتسنى له أبعاد كل الأمراض والعلل التي غالبا ما تصيب جسده
موعـةففي لعبـة الحركـة الجماعيـة الـتي يتعلـق فيهـا التعـاون والنظـام والطاعـة وإنكـار ،يلعبهـا مـع الأفـراد في ا

موعـــة ككـــل، ـــةالـــذات في ســـبيل ا ـــيم الشـــجاعة والصـــبر وحســـن وفي اللعبـــة الفردي ـــازل فيهـــا زمـــيلا لـــه بتعل الـــتي يتن
)2(.تبلورركه وتقوى شخصيته وتاوتصحيح الخطأ الذي يقع فيها فتزداد مدعلى النفسوالاعتمادالتصرف 

ذيب السلوك العدواني لدى المراهق،مرجع سابق-1 .محمد بوزيان وآخرون، النشاط البدني ودوره في 
).130-129(المراهقة والبلوغ،دار الحرف للطباعة والنشر، لبنان،ص : تعريب خليل رزوق: وليام ماسترز،والف بيرز- 2
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هــا تــؤثر في جســم المراهــق بــدنيا وعقليــا وروحيــا وممارســة الرياضــية في ســن المراهقــة ،واللعــب لا لــذلك فــإن الحركــة بنوع
يقل عن المدرسة أهمية في تعليم المراهق في السـلوك الحسـن والمبـادئ القوميـة فمـن ناحيـة التـدريب فقـد حـددوا لـذلك 

: شروطا منها
صـــعب فالصـــعب ثم ينتهـــي الأفتـــدرج خـــاص، حيـــث يبـــدأ بالســـهل منهـــا ثم أن تـــؤدى التمـــارين حســـب -

الخطــوات في الحركــات هــي أن يتــيح للمراهــق اختيــار أولىعلــى أن يراعــي في اختيارهــا قــدرة المراهــق وســنه، بالســهل
لعبتـه اللعبة التي يميل إليها فلا نفرض عليه لعبة بعينها، بل يجب أن ننظم أوقـات التـدريب وأن نسـاعده علـى أسـس

ـــداركها ويصـــححها، والأفضـــل أن يكـــون تدريبـــه علـــى لعبـــة  ـــارة، وأن نبحـــث لـــه نقـــاط الخطـــأ في لعبـــة حـــتى يت المخت
.بإشراف مدرب أخصائي

غـير كـافي أن لابـد أن ندفعـه إلى أن الإصرار على اللعبة في تربية جسم المراهقالاعتبارـ يجب أن يوضع في 
ـ ا الأسـاس في تقـويم الجسـم واعتـدال القامـة وتكوينهـا، والمراهـق أكثـر النـاس حاجـة القيام بآداء التمرينات البدنية لأ

واعتــدال. إلى الحركــة، والنشــاط الرياضــي وســيلة لتقضــية أوقــات الفــراغ مــع الأصــدقاء بعيــدا عــن جــو الأهــل والمنــزل
الفراغ مع الأصـدقاء أوقاتوالنشاط الرياضي وسيلة لتقضيةالقامة وتكوينها،والمراهق أكثر الناس حاجة إلى الحركة،

)1(.بعيدا عن جو الأهل والمنزل

هـو وسـيلة لتقضـية فلـه دور آخـر،فالنشاط البدني زيادة على انه ينمـي الفـرد المراهـق مـن الناحيـة الجسـمية،
مـا يكتسـب المراهـق عـن وكثـيرمـن الأخطـاء في سـن المراهقـة،كثـيرلاستدراكووسيلة ناجحة ، أو ملء أوقات الفراغ

النشـاط الرياضـي وسـيلة لتجديـد أداءعـن نفـس المراهـق في كمـا أن الـترويح،في الحيـاةنافعـة يقة مهارات جديـدةطر 
وعــلاج العيــوب الخلقيــة الجســمانية الناتجــة عــن أوضــاع والتقــدم بالصــحة وتقويــة التوافــق العضــلي والعصــبي،الحيويــة

.  ة في أعماله اليومية أو المهنيةئجسمه الخاط

). 13(ماسترز، والف بيترز، تعريب خليل رزوق، المراهقة والبلوغ،مرجع سابق،ص وليام - 1
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:لاصةخ
مــن خــلال مــا ســبق يتضــح أن النشــاط الرياضــي لــه تــأثير إيجــابي واضــح علــى نفســية المراهــق وكلمــا تعــددت 
الأنشطة الرياضية كلما كان ذلك أفضل في يناء شخصية متزنة هادئة ورزينة بالنسبة للتلميـذ المراهـق، كمـا يعتـبر مـن 

فـة، لـذا تكتسـب الرياضـة دورا هامـا في تربيـة وتنشـئة الفـرد انسب الطرق التي تساهم في تزويده بأنواع الخبرات المختل
ـــة والجســـمية  ـــة والعقلي ـــة الاجتماعي ـــان مـــن أجـــل العمـــل نحـــو الفـــرد مـــن الناحي ـــة مقرونت أي أن التربيـــة الرياضـــية والتربي

.نةبقيادة صالحة تكون بمثابة القدوة الحسو والنفسية انطلاقا من النشاطات التربوية التي تدرس داخل المؤسسة





:تمهيد
تعتــبر الرياضــة المدرســية المحــرك الأساســي لمعرفــة مــدى التقــدم في الميــدان الرياضــي ولعلهــا مــن أهــم الــدعائم 
للحركـــة الرياضـــية وهـــذه الرياضـــة المدرســـية تتجـــه أساســـا نحـــو تلاميـــذ المـــدارس والثانويـــات حيـــث تعمـــل علـــى وضـــع 

اضــــيا في المســــتقبل بــــارزا قــــد يســــاهم في بنــــاء الخطــــوات الأولى للطفــــل علــــى الطريــــق الــــذي يمكنــــه مــــن أن يصــــبح ري
.المنتخبات المدرسية الوطنية وتمثيل بلاده في المحافل الدولية والقارية
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:لـمحة وجيزة عن تاريخ التربية البدينة والرياضية-1
يونانية تزخر بالأراء القديمـة المتعلقـة يرجع تاريخ التربية البدينة والرياضية إلى قديم العصور،إذ نجد أن التربية ال

م أن تبـدأ .ق384بالألعاب الرياضية حيث يـرى أرسـطو طـاليس أثينااعتنتبشؤون التربية البدنية والرياضية، وقد 
يجـوز لهـم الـزواج أو عدمـه ،كمـا يـرى نبـين مـيالعناية بالطفـل مـن قبـل ولادتـه كمـا يـرى ضـرورة وضـع قـانون الأزواج 

وتحميــل صــورة الجســم وتكــريس ح الشــهواتتكــون غايتهــا ضــبط الــنفس وكــبح جمــا أنرياضــية يجــب أن الأعمــال ال
ــا المغرمــون بالألعــاب البدنيــة ،كــذلك يجــب  تــدرج هــذه أنالعــادات الفاضــلة لا مجــرد القــوة الجســمانية الــتي يتبــاهى 

نوات علـى الأقـل إلا أنـه وبعـد وإن تبدي الأعمال العنيفة إلا بعد سن المراهقة بثلاث سـالأعمال حسب صعوبتها،
العهـــد اليونـــاني تضـــاءلت العنايـــة بالألعـــاب لرياضـــية شـــيئا فشـــيئا إلى غايـــة حلـــول القـــرن الثـــامن عشـــر وظهـــور بطـــل 

ـــة ـــادى بـــالرجوع علـــى الطبيعـــة ،وبفصـــل الطفـــل عـــن والديـــه ) م1778-1712جـــون جـــاك روســـو (الحري الـــذي ن
يــدخل في قلبــه حـب الطبيعــة وجمالهــا وكتـب في كتابــه عــن كيفيــة وإبعـاده علــى المــدارس وتركـه بــين يــدي مـدرب ذكــي 

عـــاب الرياضـــية لتربيـــة الطفـــل منـــذ ولادتـــه حـــتى ســـن الخامســـة ،وجـــاء أيضـــا في هـــذا الكتـــاب الحـــث علـــى العنايـــة بالأ
والتمارين البدنية فقد ذكر بأن حجة البدن هي سلامة للعقل وكمال الخلق وأن صاحب الجسم السـليم والقـوي هـو 

:بضرورة التربية الرياضية ونذكر منهم ) روسو(ص المطيع ،القوي الطبع وقد نادى بعض المربين بعد الشخ
التمرينـــات البدنيـــة لـــلأدلاء ((م والـــذي ألـــف كتابـــا يحمـــل عنـــوان 1839-1759دجـــون جـــاك رورس * 

.حيث يعتبر البعض مؤسس التمارين المدرسية)) الصغار
الولايـات فيفانتشـرتعمـت التربيـة البدنيـة والرياضـية جميـع أنحـاء العـالم تقريبـا وفي النصف الأول من القرن العشرين 

.واسعا المتحدة الأمريكية انتشارا
معهــد بــين جامعــة وكليــة ويســتطيع الطالــب الحصــول علــى درجــة 100نــه يوجــد هنــاك مــا يقــارب أحيــث 

عـة يسـتطيع الطالـب فيهـا القيـام بالدراسـات جام24المدرس في مادة التربية البدنية عدا ذلـك فإنـه يوجـد مـا يقـارب 
T.cunetonكيورتــــــــــون(:العليـــــــــا وقـــــــــد ظهـــــــــر في هـــــــــذه الجامعـــــــــات العديـــــــــد مـــــــــن رجـــــــــال التربيـــــــــة البدنيـــــــــة

)1(.وغيرهم) E.Michellميشال )(K.Bookwalterبوكلتي )(F.cozensكوزين)(

)96(ص 1994، دار الفكر العربي، القاهرة 3مصطفى أمين تاريخ التربية، ط-1
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:في الجزائر المدرسيةمفهوم الرياضية -2
ــ ر هــي إحــدى الركــائز الــتي يرتكــز عليهــا مــن أجــل تحقيــق أهــداف تربويــة وهــي إن الرياضــة الدوليــة في الجزائ

عبــارة عــن أنشــطة مختلفــة ومنظمــة وفي شــكل منافســات فرديــة او جماعيــة وعلــى كــل المســتويات وتســهر في تنظيمهــا 
للرياضـــة مـــع عـــدم نســـيان ان هنـــاك تنســـيق مـــع الرابطـــات الولائيـــة ) الإتحاديـــة الجزائريـــة للرياضـــة المدرســـية(وإنجاحهـــا

الجمعيـات الخاصـة بالرياضـية المدرسـية (المدرسية في القطـاع المدرسـي ومـن أجـل تغطيـة بعـض النقـائص ظهـرت هنـاك 
.)1(وهذا للحرص والمراقبة على النشاطات وإعادة الإعتبار للرياضة المدرسية)في المؤسسات التربوية

علـى ذلــك كـل مـن وزارتي التربيــة الوطنيـة والشــبيبة إن للرياضـة المدرسـية مكانــة هامـة وبعـد تربــوي معـترف بــه وتسـعى 
أوســاطوالرياضـة إلى ترقيـة كـل المســتويات وإلى تسـخير كـل الظــروف والوسـائل اللازمـة لتوســيع الممارسـة الرياضـية في 

.التلاميذ
ين إن هذه العملية يمكنها المساهمة بقسط وافر في تحقيق هذه الغاية وهذا المطلـوب مـن كـل المسـؤولين المعنيـ

في إتخــاذ الإجــراءات اللازمــة الــتي مــن أجلهــا يمكــن تجســيد الأهــداف المتوخــاة مــن هــذه العمليــة المشــتركة مبــدئيا وممــا 
أعطى نفسا جديدا لممارسة الرياضة في الأوساط المدرسية وهو ما قررتـه وزارة التربيـة الوطنيـة في مقالهـا حـول إجباريـة 

وهـو مـا 6.5ومن خلال المادتين 25/02/1995بتاريخ 09-95م حسب التعليمة رقالمدرسية ممارسة الرياضة 
وقــررت الــوزارة الســابقة جعــل )2()إجباريــة ممارســة الرياضــة المدرســية(أكدتــه وزارة التربيــة في جريــدة الخــبر تحــت عنــوان

أو كل صــعبةممارسـة التربيــة البدنيــة والرياضــية إلزاميــة وإجباريــة لكــل تلميــذ مـع إعفــاء أولئــك الــذين يعــانون مــن مشــا 
أخــرى تعيــق ممارســتهم للنشــاط الرياضــي وجــاء هــذا القــرار بعــد توقيــع إتفاقيــة مشــتركة بــين كــل مــن وزارتي الشــباب 
والرياضــة والتربيــة الوطنيــة وبــين وزارة الصــحة والســكان بشــأن ممارســة الرياضــة في المــدارس كمــا وجهــت الــوزارة تعليمــة 

.بدنية في الوسط المدرسيتتضمن كيفية الإعفاء من ممارسة التربية ال
ـــذين لا يســـتطيعون ممارســـة بعـــض الأنشـــطة البدنيـــة  ونـــص القـــرار الســـابق ذكـــره علـــى إســـتفادة الأطفـــال ال
والرياضــية مــن الإعفــاء ،حيــث يــتم الإعفــاء بتســليم طبيــب الصــحة المدرســية شــهادة طبيــة بعــد إجــراء فحــص طــبي 

)3(.ئيالمعد من طرف طبيب أخصاالصحي للتلاميذ ودراسة ملفهم

1 -Journal Qoutidian d’Algérie, liberté le 08 avril 1997,p19.
2 - Journal Qoutidian d’Algérie, Elwatan, 21/06/2000,p13.

). 04(، ص26/11/1997ئر، جريدة الخبر، الجزا-3
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:أهداف الرياضة المدرسية بالجزائر -3
:هناك عدة أهداف أساسية لممارسة الرياضة المدرسية بالجزائر منها 
وهــذا برفــع المــردود الصــحي الاقتصــادينمــو جســمي نفســي حركــي إجتماعي،كمــا لا يخــص ذكــر الهــدف 

ــــه مــــع تطــــوير كــــل مــــن ــــذي يســــمح للفــــرد معرفــــة ذات النظــــام،روح التعــــاون،روح حــــب: للطفــــل والهــــدف الثقــــافي ال
ذيب الســلوك،تنمية صــفات الشــجاعة والطاعــة وإتخــاذ القــرارات الجماعيــة بالإضــافة إلى التوافــق الحســي  المســؤولية،
ـذا يمكـن القـول بـأن ممارسـة التربيـة البدنيـة تسـاهم في إعـداد رجـل الغـد مـن كـل الجوانـب  الحركي العصبي والعضلي و

الجانـب المـادي كتحقيـق النتـائج وإن فياستثمارالدولة للرياضة المدرسية لا تعتبر فقط فالميزانية المخصصة من طرف 
.)1(في الجانب المعنوي للفرد وبالتالي لإصلاح الفرد وهو بالضرورة إصلاح للمجتمعاستثمارهو 
:الأهداف العامة للتربية البدنية والرياضية -4

:الأهداف العامة للتربية الرياضية لبعض المدارس العالمية الأهداف التالية هي الأكثر شيوعا في قوائم 
:التنمية العضوية-أ

اللياقــة البدنيــة اكتســابــتم التربيــة الرياضــية في المقــام الأول تنشــيط الوظــائف الحيويــة للإنســان مــن خــلال 
ســـتوى كفايتهـــا بيولوجيـــا ورفـــع ماكتســـابالإنســـان مـــن خـــلال أجهـــزةوالقـــدرات الحركيـــة الـــتي تعمـــل علـــى تكييـــف 

)2(.الإرهاقأوالوظيفية لمساعدة الإنسان على القيام بواجباته الحياتية وسرعة الشعور بالتعب 

:تنمية المهارات الحركية -ب
وهـــي مـــن أهـــم الأهـــداف حيـــث تبـــدأ برامجهـــا منـــذ فـــترة الطفولـــة لتنشـــيط الحركـــة الأساســـية وتنميـــة أنماطهـــا 

:الشائعة والتي تنقسم على 
.كالمشي والجري والوثب: نتقاليةحركات إ-
.كالمشي واللف والميل: حركات غير إنتقالية-
كـــالرمي والــدفع والركـــل ومـــن ثم تنشــأ المهـــارة الحركيــة علـــى هـــذه الأنمــاط فهـــي مهـــارة : ةجـــالحركــات مع-

. مكتسبة-متعلمة 

مكانة الرياضة المدرسية في انتقاء المواهب الرياضية، مذكرة قسم التربية البدنية والرياضية، دالي إبراهيم، : لكحل حبيب االله وآخرون-1
).   46(،ص2001

.97مصطفى أمين، تاريخ التربية، مرجع سابق،ص -2
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:عرفيةمالتنمية ال-ج
تربية الرياضـية أن تسـاهم في تنميـة المعرفـة والفهـم يتصل هذا الهدف بالجانب العقلي والمعرفي وكيف يمكن لل

ة في الأنشـطة البدنيـة والرياضـية ،كمــا يعلـم المهـارات الحركيــة نوالتحليـل والتركيـب مـن خــلال الجوانـب المعرفيـة المتضــم
.ة والإدراكيةيعلى الجوانب المعرفيعتمد في مراحلها الأولية

والوجدانية المصاحبة لممارسة الانفعاليةلتربية الرياضية من المعطيات تستفيد ا:الاجتماعيةالتنمية النفسية -د
دف التكيف النفسي بالاتزانالنشاط البدني في تنمية شخصية الفرد تنمية تتسم  الاجتماعيوالشمول والنضج 

ئ منها الفروق في التربية الرياضية على عدة مبادالانفعاليةللفرد مع مجتمعه وتعتمد أساليب ومتغيرات التنمية 
أن القيم النفسية المكتسبة من المشاركة في برامج التربية الرياضية تنعكس اعتبارأثر التدريب وعلى وانتقالالفردية 

تمع في شكل سلوكيات مقبولة من هذه القيم النفسية السلوكية أثارها من داخل الملعب إلى خارجه أي إلى ا
شباع الميول والاحتياجات النفسيةإت الجسمية، الثقة بالنفس، تأكد الذات واللذاالنفسيةتحسين مفهوم اللذات 

)1(.والامتيازتنمية المستويات والطموح والتطلع إلى التفوق الاجتماعية

:التنمية الجمالية-هـ
ـا تـوفر فـرص تتيح الخبرات الجمالية الناتجة عن ممارسة النشاط الرياضي قدرا كبير من المتعـة والبهجـة كمـا أ

التـــذوق الجمـــالي والأداءات الحركيـــة المتميـــزة في الأشـــكال المختلفـــة للموضـــوعات الحركيـــة كالرياضـــة والفنـــون الشـــعبية 
.والجهاز والأشكال التقليدية كالنحت والتصوير والموسيقى

:الترويج وأنشطة الفراغ -د
ســت أغلــب الشــعوب النشــاط البــدني أحــد الأهــداف القديمــة للتربيــة الرياضــية فعــبر التــاريخ مار يعــد الــترويح

مـن خـلال الأنشـطة البدنيـة الـتي تتـيح قـدرا كبـير مـن الخـبرات يةشاركة الترويحمن أجل المتعة وتمضية أوقات الفراغ والم
)2(.والقيم الإجتماعية والنفسية والجمالية التي تثري حياة الفرد

:الأهداف الخاصة للتربية البدنية والرياضية -5
الأطفـال في اللعـب بـل اشـتراكوعقليـة لا تتحقـق بمجـرد اجتماعيـةبدنية والرياضية قيم عديدة منها التربية ال

الأطفــــال اكتســــابالتنظــــيم والعمــــل الجمــــاعي وهــــذا لكــــي تســــهل عمليــــة الانتبــــاهتتطلــــب توجيهــــات خاصــــة مثــــل 

.20-19،ص 1989،مركز الكتاب للنشر،01ضية،بين النظرية والتطبيق،طالتنظيم في التربية الريا: عبد الحميد شرف-1
).21(، ص1983،المنشآت العامة للنشر والتوزيع،طرابلس،01علي بشير الغامدي وآخرون،المرشد الرياضي المدرسي،ط-2
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المهـارات اكتسـابالعوامـل في هـمأالقدرات البدينة والمهارات الحركية التي يستفيد منها بدنيا وعقليا ويمكن تلخـيص 
:فيالحركية

.إزالة الطائشة غير مفيدة-
.إكتساب الدقة بتركيز الإنتباه-
.المقدرة على معالجة مجموعة من الحروف والكلمات-
.لسرعة والدقة في الأداءا-

:ومن بين الأهداف الخاصة للتربية الرياضية ما يلي 
:الأهداف الصحية-أ

في صـغره تعـد مـن الضـرورياتعلى الأهمية الصحية فالمقدرة الحركية الـتي يحصـل عليهـا الطفـليركز الأطباء
.الأساسية لتطوير نموهالصحية

:الاجتماعيةالأهداف التربوية -ب
تكون التوعية عن طريق الشعور والإحساس والإيمان القوي تجنبا لأي إضـطرابات لـذلك يلـزم وضـع برنـامج 

ية تخــدم قابليــات الطفــل وتعمــل علــى تطويرهــا مــن الناحيــة البدنيــة والنفســية وتنميــة المهــارات الفنيــة في التربيــة الرياضــ
والحركيـة وأهــم مـن ذلــك تطــوير الجهـاز العصــبي المركـزي فبتطــويره تنمــو عـدة قــدرات ووظـائف منهــا الإدراك والتصــوير 

)1(.والتخيل الإنتباه

:لمدرسية المقارنة بين التربية البدنية والرياضة ا-6
ــافي العــالم عمومــا وفي الجزائــر خصوصــا حيــث النشــأةتعتــبر الرياضــة المدرســية حديثــة  لم تظهــر ســوى في أ

رضـا الـيس تعالاخـتلافأواخر القرن العشرين فهـي تختلـف عـن التربيـة البدنيـة مـن حيـث المضـمون والأهـداف وهـذا 
.وإنما هو تكامل بين المفهومين

ا يعرف تشارل التربية البدن لك الجزء من التربية الذي يتم عن طريق النشاط المسـتخدم بواسـطة الجهـاز الحركـي ذية أ
.التي تنتمي فيها بعض قدراتهبعض السلوكاتاكتسابللجسم والذي ينتج عنه 

).22(علي بشير الغامدي وآخرون،المرشد الرياضي المدرسي ،مرجع سابق، ص -1
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ــدف إلى تقويــة الجهــاز البــدني والجهــاز "ر فــيريتفــو "ويقــول  ــا ذلــك الجــزء الكامــل في التربيــة العامــة الــتي  أ
ا تولي عناية كبيرة من أجل المحافظة على صحة الجسمالعق )1(.لي حيث لو نظرنا من الباب الواسع للتربية أ

ـدف علـى تكـوين "بيـو تشـر فـيري"كما يقول  أن التربيـة هـي ذلـك الجـزء المتكامـل مـن التربيـة العامـة الـتي 
ذلـــك عـــن طريـــق ممارســـة مختلـــف النشـــاطات و والاجتماعيـــةوالانفعاليـــةمــوطن متكامـــل مـــن الناحيـــة البدنيـــة والعقليـــة 

)2(.لتحقيق غرضهواختيارهالبدنية 

أمـــام بالنســـبة للرياضـــة المدرســـية فـــلا يوجـــد هنـــاك تعريـــف واضـــح محـــدد يفســـر مـــدى أهميتهـــا والهـــدف مـــن 
ـا مـادة تعليميـة أو حصـة تدريبيـة رياضـية أو حـاجز  ممارستها وهنـاك تضـارب لتعريـف هـذا الأخـير ومـنهم مـن يـرى أ

مــن الضــروري إدمــاج الرياضــة المدرســية في صــف النشــاطات أكثــرومــن أجــل التوضــيح ،الانحــرافق للتلاميــذ مــن وا
خـذ طـابع فتأمصـطلح الرياضـة المدرسـية لا يبقـى محصـورا في حصـة تدريبيـة في التربيـة البدنيـة أنالكبرى للتكـوين أي 

.أعلىلى إوالرفع بمستوى الرياضة الجزائرية المنافسة وإثبات الذات والكشف عن المواهب قصد تكوين المستقبل
:مميزات وخصائص التلاميذ خلال المراحل الدراسية-7

:خلال المرحلة الدراسية يمكن تمييز ثلاث مراحل
):سنة12–06من (الابتدائيةالمرحلة - 7-1

:لى قسمينحيث تنقسم إ
:ه الفترة ومن مميزات التلميذ في هذ) سنة9-6(الفترة الممتدة –أ 

.للمهارات العلميةالاستجابةسرعة -
.التركيز وقلة التوافقانخفاضكثرة الحركة مع -
.ليس هناك هدف محدد للنشاط مع وجود فروق كثيرة بين التلاميذ-
.                                                                          الحركات بالإيقاع السريعنمو-
.من مستوى درجة القوة بين الذكور والإناثالاقتراب-
ا ا- .لمبسطةالقدرة على آداء الحركات بصور
.ألعاب جديدةاختراعيدفع خيال الطفل للحركة ويجعله لا يملها بل يساعد على -

).22(، ص1992، ديوان المطبوعات الجامعية ، 2نظريات التربية البدنية، ط: فيصل ياسين الشاطئ: محمود عوض بسيوني- 1
).125(، ص1979، الشركة العامة للنشر والتوزيع والإعلام، القاهرة، 1أسس التدريب الرياضي، ط: محمد عادل رشدي- 2
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.يلعب في جماعات صغيرة ولو أن أغلب مظاهر نشاطه تتميز بالفرديةأنيجب على الطفل -
يميــل الطفــل إلى إحــترام الكبــار ويهمــه تقــديرهم أكثــر مــن تقــدير رفقائــه مــع أنــه يحتــاج إلى الشــعور بأنــه-

.مقبول من الجماعة التي هو فيها
.كرة السلة–الميل إلى ممارسة بعض ألعاب الكبار مثل كرة القد -
)1(.لمدة طويلةانتباههلا تزال ضعيفة والطفل لا ستطيع تركيز والانتباهالقدرة على التركيز -

ومن مميزات التلميذ في هذه الفترة) سنة12-9(الفترة الممتدة -ب
.بطولة ومحاولة تقليد الأبطالقيادة ال-
.ازدياد التوافق العضلي-
.إشتداد المنافسة وقوة روح الجماعة-
.زائدو نشاط الأطفال في هذه الفترة كبيرا -
.غامرةكما يزداد الميل إلى المالاستقلالعلى النفس والرغبة في الاعتمادنمو -
.رغباتد بصورة جلية في الحجم والقدرات والميول والتظهر الفروق الفردية بين الأفراد من الجنس الواح-
والتوفيــــق بــــين رغبــــات وميــــول يــــف الاجتمــــاعيمــــن المشــــاكل الــــتي تواجــــه الأطفــــال في هــــذه الفــــترة التك-

تمعووقدرات الطفل مطالب .ا
. لإيحاءلالأطفال في هذه السن قابلون-

.سنة12اصة في سن بين الذكور والإناث خالاختلافوفي هذه المرحلة يبدأ 
.بعضهم البعض لذلك يجب تكوين جمعيات متجانسة وتنظيم فرق رياضيةبيتأثر الأطفال -
ايـــة هـــذه المرحلـــة يتبـــين أن الطفـــل يســـتطيع تثبيـــت الكثـــير مـــن المهـــارا- ت الحركيـــة الأساســـية كالمشـــي في 

.والرميوالوثب والقفز
ايــة هــذه المرحلــة أن الطفــلأيضــاونلاحــظ - م المهــارات الحركيــة ويتحســن لديــه التوافــق إلى تعلــيميــل في 

.بالاتزانالعضلي والعصبي بين اليدين والعينين وكذا الإحساس 

).141(، ص1963ز المركزي للكتب الجامعية والرسائل العلمية، مصر، ، الجها1طرق تدريس التربية البدنية والرياضية، ط: حسن معوض- 1
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ــــــدف نائيــــــةتعتــــــبر مرحلــــــة بالابتدائيــــــةعلــــــى العمــــــوم إن المرحلــــــة - أي أن التمــــــارين المقترحــــــة يجــــــب أن 
ايــة المرحلــة فــاكتســابإلى  تماثلهــا مرحلــة نســبية أخــرى لا تعتــبر الفــترة الــتي ) ســنة12-9(إن فــترةاللياقــة البدنيــة وفي 

)1(.أكثرالنشاط الرياضي الذي يكون مناسبا له في للتخصص الرياضي المبكر وهذا بإقحام الطفل 

.سنة)15-12(المرحلة المتوسطة - 7-2
تلــف مميــزات هــذه المرحلــة ى مرحلــة المراهقــة وهــي الــتي تتــأثر فيهــا حيــاة النــاس بعوامــل فيزيولوجيــة وتخمســوت
م كما يتأثر بعوامل كثيرة منهاباختلاف :الأجناس وبيئا

.الوراثة-
.المناخ وطبيعة الغدد النفسية-
:ومن مميزات التلاميذ خلال المرحلة مما يلي -

أثرهـــا خـــرى جســـمانية لهـــاوأتصـــل البنـــات إلى المراهقـــة قبـــل الـــذكور عـــادة ،وتتميـــز هـــذه المرحلـــة بتغـــيرات عقليـــة 
الحركــات وعــدم ضــلي والعصــبي ونقــلنــتظم وقلــة التوافــق العالموأهميتهــا في تربيــة النشــأ فهــي تتميــز بــالنمو الســريع غــير 

ا ويقل كذلك عنصر الرشاقة لدى تلاميذ )2(.وتظهر عليهم علامات التعب بسرعةإتزا

.عدم الدقة في الحركة-
.لى البحث عن الحركة وكذلك المعرفةالحاجة إ-
.والانفعالالتأثرظهور النضج الجنسي ويقضة العواطف بجعل التلميذ سريع -
.الاجتماعيةتجاوز المصالح العائلية والمدرسية والتفتح على الحياة -
.البحث عن الحوار مع الكبار وذلك لإبراز نفسه-
)3(.ي للجسم كلهغير النظام الميكانيكام يالعمل المتزن ضئيلة لأن نمو العظتكون القدرة على-

، 1992، ديوان المطبوعات الجامعية ، الجزائر، 3نظريات وطرق التربية البدنية والرياضية، ط: محمد عوض بسيوني، فيصل ياسين الشاطئ-1
).142-141(ص
).62(بق، صطرق تدریس التربیة البدنیة والریاضیة، مرجع سا: حسن معوض-1
).144(نظریات وطرق التربیة البدنیة والریاضیة، مرجع سابق، ص: فیصل یاسین الشاطئ: محمد عوض البسیوني-2
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القامــة وتقويــة عضــلات الجــذع خاصــة باعتــدالالاعتنــاءتعتــبر المرحلــة المتوســطة أحســن مرحلــة فيمــا يخــص 
الطفــلكــذلك في الرياضــات الجماعيـة مثــل كـرة القــدم وكـرة الســلة ولكــن لـيس لمســافات طويلـة،وعنـد ممارســة العـد

فرديــة وهــو مــا يســمح بتشــكيل فــرق في مختلــف النشــاطات يميــل إلى العمــل مــن أجــل الفريــق ويبعــد عــن الأنانيــة وال
.وقدرات التلاميذ وعامل المنافسة هنا أهميته تبقى غير بارزةاختصاصاتحسب 

:وتتميز بما يلي ) سنة18-15(المرحلة الثانوية- 7-3
.تناسق الجسم لدى الذكور والإناثاستعادة-
اتزانــــهأكــــبر مــــن نمــــو العظــــام حــــتى يســــتعيد التلميــــذ نمــــو عضــــلات الجــــذع والصــــدر والــــرجلين بدرجــــةازديــــاد-

.الجسمي
ا وتثبيتها بسرعة كبيرةاكتسابالقدرة على - .وتعلم مختلف الحركات وإتقا
.يساهم التدريب المنتظم في الدخول إلى المستويات الرياضية العالية-
.وبلوغ درجة التفوقعليم والتدريبا التركيز والإرادة دورا هاما في نجاح التتلعب عمليت-
وألعاب القوى والجمبازيات الرياضية في بعض الأنشطة كالسباحةبإمكان الفتي الوصول إلى مستو -
.البيئة والمغامرة والتجواللاكتشافزيادة الميل -
)1(.والاسترخاءالحاجة على اللعب والراحة -

ــا فــترة جيــدة وحساســة جــدا ل لطفــل وذلــك مــن أجــل الوصــول إلى النتــائج يمكننــا القــول عــن هــذه المرحلــة أ
العالية أو الأغراض الموجودة ولن يأتي ذلك إلا عن طريق التدريب المنتظم مـرورا بالمنافسـات الـتي تعتـبر الحـافز القـوي 

.من أجل الوصول إلى المستويات العالية
:قوانين ممارسة الرياضية المدرسية بالجزائر-8
:)1962-1830(ائر الممارسة الرياضية في الجز -أ

ـــا الإقتصـــادية والعســــكرية  كانـــت الجزائـــر مـــن الـــدول المنظمــــة والمســـتقلة قبـــل الإســـتعمار الفرنســــي كمـــا أن قو
ا عالميا إلا فوضـعت حتلال البلدان العربية من طرف القوات الغربيـة،أن إنحطاط العالم الإسلامي سهل لاالمعترف 

يــزات عســـكرية لمراقبــة ومحاصــرة الأجســـام والعقــول ،وهـــل هــذا يعـــني أن الجزائــر تحــت النظـــام العســكري وأقيمـــت تجه
؟المنافسات التقليدية المحلية ستندثر في خضم صدمة الإستيلاب الإقتصادي هذه

).148-147(نظريات وطرق التربية البدنية والرياضية، مرجع سابق، ص: فيصل ياسين الشاطئ: محمد عوض بسيوني- 1
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ــــة وكــــذلك بجوهرهــــا المتصــــل بالمنافســــة والعــــروض ومــــن هــــذه  ــــة بطبيعتهــــا المهني وتمتــــاز هــــذه المنافســــات التقليدي
صـــيد الصـــقور،لعبة النوى،وقـــد تم كســـب جـــل هـــذه ق علـــى الأقدام،ســـباق الخيـــل،الســـباالمشـــي،:المنافســـات نـــذكر

كـــان حـــق اللقـــاء 1901الممارســـات في العهـــد الإســـتعماري قبـــل أن يـــتم تقنيتهـــا بســـبب طابعهـــا الحـــربي إلى غايـــة 
الســكان النابعــة مــن قــانونالاســتثنائيةوالتجمــع مقننــا تقنينــا صــارما فقــد كــان الجزائــري الــذي وضــع تحــت القــوانين 

ـــة في عقـــد التجمعـــات حـــتى ســـنة  ـــه المطالبـــة بمرون 1907المحللـــين معرضـــا للقمـــع والمراقبـــة كمـــا أنـــه لم يكـــن تجـــوز ل
كانــت لم تظهــر بعــد ) 1918-1914(الحركــة الجهويـة في الفــترة الــتي ســبقت الحـرب العالميــةأنونسـتنتج مــن ذلــك 

.)1(بية للمعمرينر تتوقف بأكملها على التنظيمات الأو على الوجود بالنسبة للجزائر لأن الممارسات البدنية كانت
أسمــــاءعليهــــا أطلــــقالتنظيمــــات الأولى غــــير الرسميــــة حيــــث أسمــــاءفي ةوغــــدات الحــــرب ظهــــرت المــــرارة جليــــ

)2(.الثأر،الحرية،الهلال

وهكـــذا ولـــد نـــادي هـــلال ســـيق الـــذي يعتـــبر مـــن أقـــدم النـــوادي الرياضـــية في غـــرب الـــبلاد ثم تبعـــه الجمعيـــة 
ا يبـوفي الشرق نجـد ناديـا غر 1934ليزان الذي أنشأ في وتبعه بعد ذلك سريع غ1933هران رياضية الإسلامية بو ال

الســـلف الـــذي خلـــف نـــادي وهـــو م 1898في وأســـس) Exba emancipation(في تســـميته بلقـــب بــــ 
بعـد الحـرب العالميـة و .)3()شـباب قسـنطينة حاليـا(م وهو نادي1926لى الوجود سنة إقسنطينة الرياضي الذي ظهر 

وإن بـرج بـوعريريج،تبسة،عين البيضاء،خنشلة،ساء وطـان الرمـال شـلغوم العيـد،الثانية شاهدنا ظهور النوادي قالمة،
)4(.1985يد الجمعيات الرياضية هي طليعة مدينة الجزائر التي أنشأت في سنة مع

للمنتخـــب الفرنســـي حقيقيـــاديثا لقـــد وجـــه هـــذا الأخـــير تحـــ1954ولا ننســـى بالـــذكر فريـــق شمـــال إفريقيـــا 
.وظهرت كذلك فرق جزائرية لهواة كرة القدم ومن هذه الفرق يوجد فريق جيش التحرير الوطني

كانــت كثــيرة في صـــفوفها أمثــال نجــوم الرياضـــة أخـــرىألــوانالــتي كانــت تـــدافع عــن للأمـــةكمــا أن القــوى الحيــة 
:منهاد الشعب الفرنسي وفخره نذكر الجزائر التي صنعت أمجا

.ون في ألعاب القوىمعامر براكش وميو -
.ية في الملاكمةمشريف حا-
.حمدن في السباحة-

). 204-202(، ص 1993، الجزائر، ديسمبر )نادي الصنوبر(الجلسات الوطنية، الأعمال، قصر الأمم : وزارة الشبيبة والرياضة–)4)(3) (2()1(
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).1996- 1962(الممارسة الرياضية في الوسط المدرسي بعد الإستقلال-ب
تكـــاد تكـــون شـــبه منعدمـــة نظـــرا للـــنقص الاســـتقلالكانـــت الممارســـة الرياضـــية في الوســـط المدرســـي غـــداة 

ات المتخصصـة،وبالمقابل هــذا الوضـع كــان بقايـا الإســتعمار مـن حيــث المنشـآت الرياضــية المتواجــدة الفـادح في الإطــار 
داخـــل المؤسســـات التعليميـــة مقبولـــة عمومـــا لأنـــه حـــتى المـــدارس الإبتدائيـــة الموجـــودة كانـــت تتمتـــع بمســـاحات كافيـــة 

.لتحويلها على ميادين الألعاب الرياضية
ــدف الإســتجابة للحاجيــات كــان تكــوين الإطــارات في البدايــة يجــر  ي طبقــا للنمــوذج الإســتعجالي المغلــق 

بعـد ذلـك المراكـز الجهويـة للتربيـة البدنيـة والرياضـية والمركـز الـوطني بـالجزائر العاصـمة تلبيـة تأسستللميدان ،ثم الآتية
كفــــاءة عاليــــة لــــبعض متطلبــــات الممارســــة الرياضــــية ممــــا ســــاعد علــــى تعزيــــز الحركــــة الرياضــــية الوطنيــــة بإطــــارات ذات  

.ومتخصصة
يد إطـارات الممارسـة الرياضـية دفي تح1968وعلى المستوى التأسيسي كان الفضل للتعليمات الرسمية لعام 

)1(.السياسي السائدو في الوسط المدرسي بالنسبة للمحيط الإجتماعي

بتــدائي ســتوى الاإطــار رياضــي مخــتص علــى الممــن ناحيــة أخــرى فــإن تعلــيم التربيــة البدينــة والرياضــية ووجــود
ساعد كثيرا في تطور المنظومة الوطنية للتربية البدنية والرياضية وسمح لملايين التلاميذ المتمدرسين في هذا المسـتوى مـن 

إيجابيـــا علـــى تحســـين المســـتوى الدراســـي عمومـــا ،والحركـــة الوطنيـــة الرياضـــية بصـــورة اخـــص أثـــرتتحقيـــق رغبـــة طبيعيـــة 
تحــــت رعايــــة الإتحاديــــة الجزائريــــة الرياضــــية المدرســــية (لعــــب التنشــــيط الرياضــــيفبفضــــل هــــذا التواجــــد للرياضــــة حيــــث

ـــا دورا حاسمـــا داخـــل الحركـــة الرياضـــية الوطنيـــة لاســـيما منهـــا الممارســـة )والجامعيـــة حيـــث الوســـائل الـــتي كـــان يتمتـــع 
ت بدنيــة وفنيــة كافيــة أغلبيــة النــوادي المدنيــة نابعــة مــن الوســط المدرســي عنــدما تتمتــع بمــؤهلاأنالتنافســية حيــث نجــد 

مع الإشارة إلى نوعية التكوين وتوحيده فتكوين الممـرنين والمعلمـين ثم الأسـاتذة والمسـاعدين ثم أسـاتذة التربيـة البدنيـة 
والرياضـــية،الذي كـــان متعـــدد الإختصاصـــات في محتـــواه مـــع تخصـــص في التخـــرج قـــد ســـاعد كثـــيرا في تـــأخير وتنشـــيط 

د في الفترة المتراوحة بين السبعينات والثمانينـات بـدأت شريحة المتمدرسين،فالرياضة المد رسية التي شهدت سنوات ا
تتقهقــر إبتــداء مــن ظهــور المدرســة الأساســية لــيس لحســابات سياســية ولكــن لــن الرياضــة كانــت في درجــة ثانيــة علــى 

.14/02/1989الجزائر يوم 07المتعلق بتنظيم المنظومة الوطنية للتربية البدنية والرياضية وتطويرها، العدد89/03الجريدة الرسمية الأمر - 1
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لتربيـة البدنيـة والرياضـية لعـام مستوى البرامج والبيانات المدرسية وخاصة في النصوص القانونية المنظمة ثم جاء قانون ا
1976.)1(

حيث لم تجلب الرياضة المدرسية سوى الفئات الأربعة بينما نوادي رياضية النخبة توظـف بالمليـارات وأخـيرا  
يجابيا في التكفل المالي والإداري للأسـاتذة لكنـه بـالرغم مـن عاملا ا1979التربية البدنية في كان إدماج مستخدموا

تربيـــة لتنمـــي الرياضـــة فـــإن الضـــغوطات والمشـــاكل العديــدة الأخـــرى الـــتي واجهـــت هـــذه الـــوزارة لاســـيما جهــود وزارة ال
وضع منظومة تربوية جديدة لم تمنحها الوقت لتولي العنايـة اللازمـة كترقيـة التربيـة البدنيـة والرياضـية ويمكـن الحجـز هنـا 

الرياضـية ضـئيلة علـى المسـتوى الـوطني بـل بقسط كبير على مسـتوى البنايـات المدرسـية حيـث كانـت حصـة المنشـآت
علــى الأزمــة الإقتصــادية تفاقمــت الأمــور أكثــر في مجــال الممارســة الرياضــيةانعكاســاتعلــى وزيــادة امنعدمــة أحيانــ

.الخصوص
الـذي جـاء في ظـرف إقتصـادي وسياسـي صـعب لم )2()ة إعـادة بعـث الرياضـةلمرح(89/03ثم صدور القانون 

95/09وبعـد ذلـك صـدور قـانون ذه الرؤيا الجديدة حـول المنظومـة الوطنيـة للتربيـة البدنيـة يسعفه الوقت لتجسيد ه
اقتصـــاديةالـــذي جــاء في ظـــروف ،)3(وتنظيمهـــا وتطويرهــاللتربيــة البدنيـــة والرياضــية ظومــة الوطنيـــةنالمتعلــق بتوحيـــد الم

.من سابقتهاوأصعبوسياسية وأمنية اشد 
:رقطاع الرياضية المدرسية بالجزائ* 
:الهيئات التنظيمية لنشاطات الرياضة المدرسية في الجزائر -9

إن الرياضــة تحمــل مكانــة في الحركــة الرياضــية الوطنيــة معلــم التربيــة يعتــبر كعنصــر محــرك لأي نشــاط رياضــي 
ـــة وطنيـــة ،رســـي المنظمـــة تحتـــوي علـــى عـــدة مصـــالحمد ـــة رابطـــات جهويـــة للرياضـــة المدرســـية F.A.S.Sإتحادي ثماني

L.R.S.S رابطـــة ولائيـــة وأربعـــونثمانيـــةL.W.S.S جمعيـــة ثقافيـــة مدرســـية ألـــفوســـت عشـــرA.C.S الـــتي
.تغطي مجموع ولايات التراب الوطني

.07العدد -16/04/1976الجزائر يوم –علق بتنظيم المنظومة الوطنية للتربية البدنية والرياضية وتطويرها المت76/35الجريدة الرسمية الأمر -1
.07العدد -14/02/1989الجزائر يوم–المتعلق بتنظيم المنظومة الوطنية للتربية البدنية والرياضة 89/03الجريدة الرسمية الأمر 2
.09ص 25/02/1995المتعلق بتوجيه التربية البدنية والرياضية رقم 95/09شعبية،وزارة الشباب والرياضة أمر رقم الجمهورية الجزائرية الديمقراطية ال3
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)F.A.S.S(الإتحادية الجزائرية للرياضة المدرسية-1-9-د
ا غـير محـدودة F.A.S.Sهي متعددة الرياضات ورمزها F.A.S.Sالجزائرية للرياضة المدرسية الاتحادية ومد

)1(.95/09حسب احكام القرار رقم 

ا الإتحادية الجزائرية الرياضية المدرسية نذكر  :ومن المهام التي تقوم 
.التنمية بكل الوسائل ،ممارسة النشاطات الرياضية في صالح المتمدرسين-
.صحة التلميذالسهر على تطبيق التنظيم المتعلق بالمراقبة الطبية الرياضية وحماية -
.إعداد إستعمال مخطط تطوير النشاطات الرياضية،الممارسة في وسط المدرسة-
.السهر على التربية الأخلاقية للممارسين والإطارات الرياضية-
.السماح للتلاميذ بالإشتراك في الحياة الرياضية ،ضمان تشجيع بروز مواهب شابة رياضية-
ات الرياضــية الأخــرى للتطــور المتماســك لمختلــف النشــاطات في الوســط تنســيق نشــاطها مــع عمــل الإتحاديــ-

.المدرسي
)A.C.S.S(الجمعية الثقافية الرياضية المدرسية - 9-2

تنظـــــــــيم أنحيـــــــــثاســـــــــية للحركـــــــــة الرياضـــــــــية المدرســـــــــية والوطنيـــــــــة،سهـــــــــذه الســـــــــلطة تمثـــــــــل الخليـــــــــة الأ
سـة تنشـأ إلزاميـا جمعيـة رياضـية ثقافيـة مدرسـية في كـل مؤسالاشـتراكييخضع إلى مبادئ التسيير A.C.S.Sوتسيير

يـرأس مـن طـرف رئـيس ومـن طـرف جمعيـة عامـة، المكتـب التنفيـذيتنفيـذيعيـة مسـيرة مـن طـرف مكتـب ،هذه الجم
وحسـب الأمـر ) A.C.S.S(،الناظر أو المراقب العام للجمعيـة الثقافيـة الرياضـية المدرسـية)مديرية المدرسة(المؤسسة 

)2(.97/376رقم 

:أهداف الجمعية الثقافية الرياضية المدرسية -1- 9-2
.تطوير النشاطات الرياضية الثقافية في وسط المؤسسة-
.وتشجيع المبادرات وروح الإبداع لدى التلميذالاجتماعيةتطوير النشاطات -
.تشجيع التعاون وروح التضامن-
.تنظيم معارض ورحلات وتظاهرات رياضية مدرسية-

25/02/1995المتعلق بتوجيه التربية البدنية والرياضية رقم 95/09الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية،وزارة الشباب والرياضة أمر رقم - 1
.09ص

.78ص 1995التربية البدنية للخدمة الإجتماعية ،دار النهظة العربية القاهرة ،:ل خطاب محمد عاد_2
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)L.R.S.S(ة الولائية للرياضات المدرسيةطبالرا-9-3
كـون تة للرياضة المدرسية هـي جمعيـة ولائيـة هـدفها تنظـيم وتنسـيق الرياضـة في وسـط الولايـة وتيالرابطة الولائ

وتكـون مـن رؤسـاء للولايـة الرابطة من جمعية عامة ،مكتب تنفيذي ولجان خاصة الجمعية العامة يرأسـها مـدير التربيـة
ة الرياضـــية المدرســـية ،وممثلـــي جمعيـــات أوليـــاء التلاميـــذ ومـــن بـــين أعمـــال الرابطـــة الولائيـــة للرياضـــات الجمعيـــة الثقافيـــ

.المدرسية تنسيق كل نشاطات الجمعيات الثقافية الرياضية المدرسية دراسة وتحضير برامج
:المنافسات الرياضية المدرسية -10

تصــفيات أواعيــة أو فرديــة وهنــاك منافســاتســواء كانــت جمتحتــوي الرياضــة المدرســية علــى عــدة منافســات
ا الفيدر  أبطـال في الفـردي أو الفـرق وذلـك مـن اختيـارليـة الجزائريـة للرياضـة المدرسـية والـتي تسـعى مـن خلالهـا اتقوم 

اجـل تنظــيم بطولــة وطنيــة مصــغرة والــتي معظمهــا تجــري في العطــل الشــتوية والربيعيــة ثم يليهــا البطولــة ولــذلك الرياضــية 
.رسية كغيرها من الرياضات تنظم منافسات لترقية المواهب الشابة وإعطاءها نفسا جديدا للحركة الرياضيةالمد
:تعريف المنافسة -10-1

كلمـــة المنافســـة هـــي كلمـــة لاتينيـــة وتعـــني البحـــث المتواصـــل مـــن عـــدة أشـــخاص لـــنفس المنصـــب ونفـــس المنفعـــة 
ــ)روبــار الرياضــة(وحســب كتــاب  ــدف للبحــث عــن النصــر في مقابلــة الــذي يعــرف المنافســة بأ ا كــل شــكل لمزاحمــة 

معروفــة وثابتــة اســتعداداتالنشــاط الــذي يحصــل داخــل إطــار مســابقة مثقفــة في إطــار أو نمــط (رياضية،والمنافســة هــي
)1(.)بالمقارنة مع الثقة القصوى

ـة للغـير وعنـد المحـيطأ"وحتى علم الـنفس إهـتم بالمنافسـة وجـاء تعريفهـا  الطبيعـي الهـدف نصـر ـا تفهـم كمجا
الأشــخاص والجماعـــات لكــن كلمـــة المزاحمـــة هــي أقـــرب معـــنى للمنافســة في ميـــدان الرياضـــة لأن هــذه الأخـــيرة تخـــص 

ة بين أشخاص من أجل أحسن لمحة ولأحسن مستوى )2(".مجا

).53، 55(لكحل حبيب االله مكانة الرياضة المدرسية في إنتقاء المواهب الرياضية ،مرجع سابق ص -1
).67(محمد عادل خطاب، التربية البدنية للخدمة الإجتماعية، مرجع سابق ص -3
.).53.54(مكانة الرياضة المدرسية في انتقاء المواهب الرياضية ،مرجع سابق ص : يب االله وآخرون لكحل حب_ 4
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:هانهناك عدة نظريات للمنافسة م:نظريات المنافسة -10-2
:المنافسة كشرط إيجابي -10-2-1

النخبــة هــي الــتي " يــركس دوريــن"المنافســة هــي حــافز يســمح للشــخص بــالتطور وحســب" رد أردمــان"ســب ح
دائما تدفع أو تعقد مـن حـد المنافسـة إذن المنافسـة هـي إحـدى الـدوافع الـتي تسـمح للشـخص أن يصـل علـى نتيجـة 

)1(.مشرفة بذلك

" رد الـــدرمان"رغبــة في تقييمهـــا ويعيــدبـــين الرغبــة في تحســين القـــدرات وال:المنــافس كمهمـــة متبادلــة-10-2-2
ـــة في تحســـين هـــي نتيجـــة للـــراغبين في المنافســـة للأشـــخاص التصـــرفات في المنافســـة أن قولـــه النفســـائي فيقـــول  والرغب

ذا يمكن القول أنـه كلمـا كانـت الرغبـة في تحسـين قـدرات كبـيرة كلمـا كانـت الرغبـة في  م والرغبة في تقسيمها و قدرا
)2(.لتقدير والتقييم لقدراته بالمنافسةااحتياجما كان الشخص في تقييمها أكبر وكل

تكون حالة الشخص في المنافسة متعلقة مباشرة بما يحيط به أنيمكن :المنافسة كوسيلة للمقارنة-10-2-3
.يهعجتتغير حسب معاملات رفاقه ،مدربيه،منافسيه،مشأنإذن سلوكات ومعاملات الفرد يمكن 

اتزانإن المنافسة الرياضية من أهم الوسائل المساعدة على :نافسة الرياضية المدرسيةأهداف الم-10-3
الغدد نفسيا وإجتماعيا فهي تكسب الجسم الحيوية والرشاقة والقوام مما يتجنب الفرد الممارس لها الكسل والخمول  

نافسة الرياضية المدرسية كما تمنحه نموا صحيا جيدا حيث تجعله أقل عرضة للأمراض وهو من أهم أهداف الم
:نذكـر
يتمثل في خلق جو التعاون لكل فرد اجتماعيإن للمنافسات هدف :هدف النمو الإجتماعي-10-3-1

اجتماعييقوم بدوره عن طريق مساهمته بالتنازل عن بعض الحقوق في سبيل القدوة والمثل من أجل تحقيق هدف 
تمع فمثلا أن يتنازل ا وهذا من أجل تجنب في تسديد ضربة الجزاء أو مخالفةللاعب عن حقهيعود بالفائدة من ا

.الدخول في خصامات مع أعضاء الفريق وزملاءه وهذا لا يتحقق إلا عن طريق الجماعة والتنافس
إن المنافسة الرياضية هي عملية تربوية خلقية وذلك لما يوفره النشاط :هدف النمو الخلقي-10-3-2

ا من التنافسي من سلوك أخ وهجوم والخوف من الهزيمة اصطداملاقي وهذا بالنظر إلى حماسة المنافسة ومما يجري 
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تم بالتهدئة وذلك بتوضيح ما يجب وما لا يجب القيام به  وهذا يساعد الفرد في المنافسة وعلى كل هذه المنافسة 
)1(.المسؤوليةوتحملوالصداقة وروح التعاون والإخاءعلى العمل الصالح والثقة في النفس 

:هدف النمو النفسي-10-3-3
فيتحرر الفرد من كل ما والابتهاجإن المنافسة الرياضية المدرسية كغيرها من المنافسات الرياضية تحقق اللذة 

دف إلى إشباع الميول والابتهاجهو مكبوت ويغمره السرور  عندما يسيطر على حركته إضافة إلى هذا فهي 
لدى بعض المراهقين عن طريق الألعاب التنافسية العنيفة كالملاكمة فمثلا الملاكم يسدد ضربات العدوانية والعنف 

غير المناسبة الاندفاعاتللخصم فهو يعبر عن دوافعه المكبوتة بطريقة مقبولة ومفيده بوجه عام،إذ أن التخلص من 
.)2(ل إجتماعيا وشخصيافيدة هو كبتها في اللاشعور ووضعها في السلوك المقبو الموالحركات غير 

:هدف النمو العقلي -10-3-4
اكتسـابإن المنافسات الرياضية المدرسية تمس كل الجوانـب ومنهـا الجانـب العقلـي حـتى يتحقـق التفكـير في 

المعــارف المختلفــة ذات طبيعــة المنافســات الرياضــية كتــاريخ اللعبــة الــتي تمــارس وأهميتهــا وطــرق أداءهــا ،يجــب تــذكر أن 
واسـتخدامهالعقـل اسـتعماللجسم مرتبطان إذ أنه ليس الغرض من الجسم أن يحمل العقل ولكنه يـؤدي إلى العقل وا

.بشكل فعال ومؤثر
:هدف النمو البدني -10-3-5

الجانب البدني ومن بـين هـذه الأهـداف اكما تم ذكره سابقا المنافسة الرياضية المدرسية تمس كل الجوانب ومنه
:نذكر 

.إلخ....امة وقم بصفة عامة من عضلات وبنيةتقوية الجس-
.تنمية القدرات البدنية للرياضيين المتنافسين-
.إكتساب وتحسين دقة وإتقان المهارات الأساسية لكل لاعب-
.بنوع النشاط الممارسالخاصةتنمية القدرات الجسمانية-
)3(.الحفاظ على الصحة البدنية-

:لرياضية المدرسية في الجزائر مفهوم وتنظيم المنافسات ا-11

.86محمد عادل خطاب ،التربية للخدمة الاجتماعية، مرجع سابق ص -1-2
86مرجع سابق ص الاجتماعیة،عادل خطاب ،التربیة للخدمة 

-.21-17العلمية للتدريب الرياضي دار الهدى للنشر والتوزيع ص الأسس : وجدي مصطفي الفاتح رد محمد لطفي السيد- 3
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إن المنافسات الرياضية المدرسية وكغيرها من المنافسات الرياضية الأخرى تمر عبر مراحل من التصـفيات بـين 
م هـذه سـتعمـل لهـذه المنافسـات وتنقهيئـاتالأقسام الولائية الجهوية ثم الوطنية واخيرا الدولية وفي كل مستوى هناك

)1(.ة وجماعية ولكلا الجنسين وفي كل الأصنافالأخيرة إلى نوعين فردي

:الفرق الرياضية المدرسية -11-1
:الفرق الرياضية المدرسية الغرض من إنشاء وإعداد

إن كل مؤسسة تربويـة يجـب عليهـا إنشـاء جمعيـة رياضـية تتكفـل بإعـداد الطـلاب الرياضـيين وكـذلك الفـرق لكـل 
في وقــــد أقــــرت النصــــوص علــــى إجباريــــة إنشــــاء الجمعيــــات الرياضــــية الأخــــرى، المنافســــات مــــع المؤسســــات التربويــــة

نـه يـتم إنشـاء الجمعيـة الثقافيـة والرياضـية المدرسـية بالضـرورة علـى أعلـى 05المـادةحيـث نصـتالمؤسسات التربوية،
)2(.مستوى كل مؤسسة تعليمية في قطاع التربية الوطنية

:ضة المدرسية على النحو التاليالجزائرية للرياالاتحاديةإلى الانضماموسيكون 
طــة الولائيــة للرياضــة المدرســية وتضــعه لــدى الراباعتمــادتكــون الجمعيــة المنشــأة علــى مســتوى الثانويــة ملــف -

.حيث يتكون هذا الملف
.الانضمامطلب -
.ة اللجان المديرة بأسماء وعناوين ومناصب الأعضاءقائم-
.معية العامةالجمعية ومحضر الجاعتمادثلاث نسخ من -

.الجزائرية للرياضة المدرسيةوالاتحاديةاللجنة المديرة هي المسؤولة أمام الرابطة و 
تحـدد كـل موسـم والاتحاديةيوم التي تلي 15أي جمعية في انضمامالرابطة الولائية للرياضة المدرسية ترد على -

)3(.الرابطةوتصب كل هذه النفقات إلىالتأمينات،البطاقات،الانضماممصاريف 

).05(الجزائر ص 02القانون العام الاتحادية الجزائرية الرياضية المدرسية الانضمام  التأهيل إلى المادة _2-3

). 05(الجزائر ص 02القانون العام الاتحادية الجزائرية الرياضية المدرسية الانضمام  التأهيل إلى المادة - 3
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:طرق إختيار الفرق المدرسية -11-2
ومــن بــين أعضــاء هــذه إلى الجمعيــة الرياضــية علــى مســتوى كــل مؤسســة تربويــة الفــرق اختيــارتوكــل مهمــة 

في الغالــب يقــع و الفــرق الرياضــية وتشــكيلها اختيــارالجمعيــة أســاتذة التربيــة البدنيــة والرياضــية الــذين تســند لهــم مهمــة 
.على الطلاب الرياضيين المتفوقين في دروس التربية البدنية والرياضيةالاختيار

ـــدكتور وآخـــرون أن طـــرق إختيـــار وإنتقـــاء المواهـــب الـــتي تكـــون الفـــرق الرياضـــية " قاســـم المنـــدلاوي"ويـــرى ال
:المدرسية تكون كما يلي 

الاســـتعداداتذوي الفريـــق مـــن طـــلاب أعضـــاءباختيـــاريقـــوم المـــدرب أو مـــدير التربيـــة البدنيـــة والرياضـــية 
الخاصـــة وكـــذلك الممتـــازين مـــنهم وذلـــك واقـــع الأنشـــطة الرياضـــية المختلفـــة لـــدرس التربيـــة البدنيـــة والرياضـــية والنشـــاط 

.الداخلي
ويتم تنفيذ ما سبق ذكره بالإعلان عن موعد تصفية الراغبين في الإنضمام لكل فريق ثم يقوم بـإجراء بعـض 

م وينجــــز لكــــل طالــــب إســــتمارة أحــــوال شخصــــية ومســــتواه ومــــدى الإختبــــارات لقيــــاس مســــتوى اللاعبــــين و  قــــدرا
إستعداده ومواظبتـه وبعـد الإنتهـاء مـن إختيـار الفـرق الرياضـية المدرسـية وقبـل الشـروع في العمليـة التدريبيـة يجـب علـى 

.كل طالب إحضار رسالة من والي أمره بالموافقة على الإشتراك في الفريق الرياضي المدرسي
الخطوة يتقدم الطالب للكشف الطبي لإثبات حالته الصحية أي إن كـان خاليـا مـن إصـابات أو وبعد هذه 

)1(.أمراض تمنع ممارسته للرياضة،حيث يوقع الطبيب ويختم على ظهر الرخصة لمشاركة الطالب في الفريق المدرسي

:التنظيم والإدارة والتسيير للرياضة المدرسية -12
:ارسة على الصعيد التنظيميهناك نوعين من المم-12-1

: المنافسة الترفيهية للجماهير -أ
وتجـــري في شـــكل لقـــاءات بـــين الأقســـام داخـــل المؤسســـة نفســـها طبقـــا لبرنـــامج يحـــدد مـــن طـــرف مســـيري 

.المؤسسة
:الممارسة التنافسية الجماهيرية-ب

ة المدرسـية أو في شــكل تـتم في شـكل لقــاءات فيمـا بــين المؤسسـات ومنتخبـات الجمعيــات الثقافيـة والرياضــي
حســن الفــرق دورات بــين المنتخبــات الولائيــة وبالنســبة لهــذا النــوع الأخــير مــن الممارســة هنــاك نظــام إنتقــاء يســمح لأ

).65(ص 1990:،العراق2دليل الطالب في التصفيات الميدانية للتربية البدنية والرياضيةنج: قاسم المندلاوي وآخرون-1
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المشــاركة في البطــولات الوطنيــة بعــد تأهلهــا خــلال المراحــل التصــفوية المختلفــة الــتي تــتم علــى مســتوى الــدائرة الولائيــة 
)1(.المنطقة والجهة

:الإدارة والتسيير للرياضة المدرسية -12-2
:يتولى إدارة وتسيير النشاط الرياضي المدرسي والإشراف عليه نوعان من الهياكل 

: هياكل الدعم والتوجيه والمتابعة-أ
:وتمثل في

الهياكل الإدارية التابعة لوزارة التربية-1
ــــ- ة للنشــــاط الرياضــــي والصــــحة المدرســــية،مكتب النشــــاط مديريــــة الأنشــــطة الثقافيــــة والرياضــــية،المديرية الفرعي

.الرياضي لمديريات التربية بالولايات،إدارة المؤسسات التعليمية 
.هياكل التنسيق المشتركة بين وزارتي التربية والشباب والرياضة-
.لجنة التنسيق الوطنية المشتركة-
.لجنة التنسيق الولائية المشتركة-

:تسييرهياكل التنظيم وال-2
:وتتمثل في

.الجزائرية للرياضة المدرسيةالاتحادية-
.الرابطات الولائية للرياضة المدرسية-
.الجمعيات الثقافية والرياضية المدرسية-

:مهام الهياكل -12-3
:مكتب النشاط الرياضي بالوزارة -أ

:يتكفل مكتب النشاط الرياضي بـ 
المدرســــي وتوجيهــــه مــــن خــــلال رســــم الخطــــوط الكــــبرى وتحديــــد المبــــادئ العمــــل علــــى تنميــــة النشــــاط الرياضــــي 

:الأساسية لوضع المخططات والبرامج الولائية المتمثلة في
.تنشيط أكبر عدد ممكن من التلاميذ لأطول فترة ممكنة خلال الموسم الدراسي-

)59. (، ص2003-2002: التسيير في التربية البدنية والرياضية، دالي إبراهيم، كلية العلوم اجتماعية والإنسانية، جامعة الجزائر:عبد االله غوقالي1
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ت الرياضــية،الإمكانيات الرقعة،المســافة بــين المؤسسات،المنشــآ(تلائــم نــوع النشــاط علــى خصوصــيات الولايــة-
).المتوفرة
.الموارد البشرية لاسيما إطارات الشبيبة والرياضة المعنيين بقطاع التربيةاستعمالحسن -
.الحرص على توفر المنشآت الرياضية في كل مؤسسة تعليمية عن طريق-
درجـة في مخطـط الرياضية المتسيلم المؤسسات بجميع المنشآت والمرافق(برامج إنجاز المؤسسات الجديدةاحترام-
).الإنجاز
يئة الملاعب داخل المؤسسات عند توف- .المساحات الكافية رتنفيذ برامج 
المنشـآت التابعـة لهـا تبعـا لتوصـيات لجنـة لاسـتغلالالتدخل لدى الجماعات المحلية ومصالح الشبيبة والرياضية -

.التنسيق المشتركة
.اضي المدرسيإيجاد مصادر تمويل لنشاط الري-
:ل والإيرادات المالية وطرق إنفاقها على مستوى يمراقبة المداخ-
.الرابطات-
.الجمعيات-
.)1(السهر على تعيين النصوص القانونية والتنظيمية المتعلقة بتسيير النشاط الرياضي المدرسي وتنظيمه-
.بتدائية في مجال النشاط الرياضيالافيذ برامج تكوين معلمي المدارسحث مديريات التربية على وضع تن-
.وتقديمها للجهات المعنيةلمتابعة سير الرياضي المدرسي في مختلف جوانبه وإعداد حصائ-
لة عـــن الصــــحة يــــة وذلـــك بتنســـيق مــــع الهياكـــل المســــؤو فحــــوص الطبيـــة لممارســــة التربيـــة البدنالضـــرورة إجـــراء -

.المدرسية
:ديرية التربية مكتب النشاط الثقافي والرياضي بم-ب

يكمن الدور الأساسي لهذا المكتب في مسـاعدة الرابطـة الولائيـة للرياضـة المدرسـية مـن أجـل تحقيـق أهـداف 
:هذا النشاط لذلك فهو مطالب بـ 

).75(عبد االله غوقالي التسيير في التربية البدنية والرياضية مرجع سابق ص - 1
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متابعة تنفيذ برامج بناء المؤسسات الجديدة والحرص علـى وجـود المنشـآت الرياضـية والقيـام بالتنسـيق مـع -
ي خـاص لإنجـاز منشـآت رياضـية وملاعـب في المؤسسـات الـتي تفتقـر لهـا ابعة بإعداد برنـامج ولائـة والمتمصلحة البرمج

.وذلك حسب نوع المؤسسة والمساحة المتوفرة
القيـــام بوضـــع مخطـــط لتنميـــة وتعمـــيم النشـــاط الرياضـــي المدرســـي علـــى مســـتوى الولايـــة طبقـــا لتوجيهـــات -

.الوزارة وهذا بالتنسيق مع الرابطة
جــل الحصــول أى الجماعــات المحليــة والصــندوق الــولائي لترقيـة مبــادرات الشــباب للتــدعيم مــن التـدخل لــد-

. على الدعم المالي للرابطات والجمعيات المدرسية
فيــذ المنشــور المتعلــق بنفقــات التمــدرس ومتابعــة صــك المبــالغ المســتحقة للرابطــة في الوقــت نالســهر علــى ت-

.المناسب
ت بالتجهيزات والعتاد الرياضي طبقـا للإحتياجـات ونـوع المنشـآت الموجـودة وضع برنامج تزويد المؤسسا-

.بالمؤسسات وهذا بالتنسيق مع مصلحة البرمجة والمتابعة
.إعداد الحصائل الخاصة بتغطية النشاط الرياضي وتسييره ومتابعته -
.عهاالتزويد بالنصوص القانونية والمنشورات الخاصة بتسيير النشاط الرياضي وتوزي-
.كان مصدرها وذلك طبقا لقانون الجمعياتأيامراقبة مداخيل الرابطات والجمعيات -
عي الخـــاص بالنشـــاط الرياضـــي في التوقيـــت الأســـبوعي لأســـاتذة االســـهر علـــى إلزاميـــة وجـــود الحجـــم الســـ-

.التربية البدنية ومعلمي مدراس الإبتدائية
)1(.ن يشارك في أشغال المكتب التنفيذي للرابطةكما يمكن لرئيس المكتب الخاص بالنشاط الرياضي أ

:مدير المؤسسة التعليمية-جـ
يقــوم مــدير المؤسســة بصــفته رئيســا للجمعيــة الثقافيــة والرياضــية المدرســية والمحــرك الأساســي لهــا بالســهر علــى 

اضية والعمـل علـى تـدعيم في مجال النشاطات الثقافية والريتطبيق القوانين الأساسية والتعليمات الصادرة عن الوزارة
هــذه النشــاطات بالمؤسســـة وتجنيــد الأســاتذة والأعـــوان لتــأطير مختلــف الفـــروع والنــوادي والــتي تقـــام في إطــار الجمعيـــة 

)2(.ويأمر بكل المصاريف التي يقرها مكتب الجمعية في حدود الصلاحيات المخولة له في هذا الإطار

).08( ص1996الجزائر –مديرية التعليم الأساسي منهج التربية البدنية والرياضية الديون الوطني للمطبوعات المدرسية _1
). 09(رجع سابق، صمديرية التعليم الأساسي منهج التربية البدنية والرياضية، م-1
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:سيق الوطنية المشتركةنلجنة الت-د
:أهميتها في وتتمثل 

تحديــد إســتراتيجية مشـــتركة قصــد إعــداد المحتويـــات والمنــاهج والــبرامج المرتبطـــة بتطــوير وترقيــة الممارســـات -
.البدنية والرياضية وبالأنشطة الثقافية والعلمية والترفيهية للشبيبة في الوسط المدرسي

.ةإعداد برامج التكوين والبحث في ميدان الأنشطة الشبابية والرياضي-
.دراسة وضبط التخصصات والشروط الخاصة بتأخير الأنشطة الشبانية والرياضة في الوسط المدرسي-
المنشـــآت والتجهيـــزات والعتـــاد الضـــروري لترقيـــة واســـتعمالتحديـــد المقـــاييس والإجـــراءات الخاصـــة بإنجـــاز -

)1(.أنشطة الشبيبة والرياضية في الوسط المدرسي

:النشاط الرياضي المدرسيبعض الصعوبات التي تعيق -13
إن النشــاط الرياضــي المدرســي وكغــيره مــن الأنشــطة الأخــرى هــو معــرض لــبعض المشــاكل والصــعوبات علــى 

:نذكر منها أصعدةعدة 
:على صعيد الوسائل البشرية -1

بســبب حصــول المعلمــين الابتدائيــةطير علــى مســتوى المرحلــة أحيــث يتمثــل الأشــكال المطــروح في نقــص التــ
إطــارات باســتعمالي تكــوين في التربيــة البدنيــة والنشــاط الرياضــي المدرســي كمــا أن محاولــة ســد هــذا الــنقص علــى أ

وبعــض ) المنشــآت والتجهيــز(وســائل العمــل بصــفة خاصــةلانعــدامالشــبيبة والرياضــة لم تحقــق النمــو المطلــوب نتيجــة 
.المشاكل الأخرى

).جهيزالهياكل الأساسية للت(على صعيد الوسائل المادية-2
ـــةإن المنشـــآت الموجـــودة قليلـــة جـــدا وغـــير خاصـــة في المرحلـــة  تصـــلح في المســـاحات لاأنحيـــث،الابتدائي

.يشكل خطرا على التلاميذاستعمالهاأغلب الحالات للممارسة الرياضية بل إن 
محدود من طرف الرياضة المدرسيةاستعمالهاأما بالنسبة للمنشآت التي هي تابعة للدولة والبلديات فإن 

من طرف النوادي الميدانية في الأوقات المخصصة استعمالها قلة هذه المنشآت،(جدا بسبب الصعوبات المختلفة
).الاستعمالللرياضة المدرسية،مطالبة بعض البلديات بدفع مبالغ مالية مقابل 

).05(وزارة التربية الوطنية لمحة عامة عن النشاط المدرسي، ص -1
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:على صعيد الموارد المالية -3
عامــة والرياضــة المدرســية واجــه النشــاط الرياضــي بصــفةإن نقــص المــوارد الماليــة هــو مــن أكــبر المشــاكل الــتي ت

بصفة خاصة وقد تم التأكيد بشدة في التقارير على ضعف المبالغ المخصصة من طرف الدولـة وعـدم قـدرة الرابطـات 
المختلفـة ويمكـن بأنواعهاالمتزايد في الأسعار،مواجهة اسعار النقل والإطعام ،مصاريف التنظيم الارتفاععلى مواجهة 

اضــات يالرياضــة المدرســية تعــاني عجــزا كبــيرا مــن الناحيــة الماليــة وهــذا لأن أغلــب مســاهمات الدولــة تمــنح للر أنلقــول ا
)1(إلخ... كرة السلة / رياضات أخرى كرة القدم لا يولى لها إهتمام مقارنة مع الأخرى ولأن الرياضة المدرسية

:ال التأطير الفني على صعيد الوسائل القانونية والتنظيمية في مج-4
ــــال يكمــــن في عـــدم وجــــود نصــــوص صــــريحة تســـمح بــــإدراج حجــــم ســــاعي ضــــمن  إن المشـــكل في هــــذا ا
ا كمــا هــو  النصــاب الأســبوعي لــبعض أســاتذة التعلــيم الأساســي الــذين يتولــون مهمــة تــأطير الفــرق التابعــة لمؤسســا

.الشأن بالنسبة لأساتذة التربية البدينة
:يم الإداري والتقني في مجال تأطير التنظ-5

وضعية الموظفين الإداريين والتقنيين الموضوعين تحت تصرف الرابطات وعدم وجود نصوص واضـحة تسـتند 
.لهادمن بين المشاكل التي أكدت عدة رابطات على ضرورة إيجاد حأيضاإليها كانت 

).05(مديرية التعليم الأساسي منهج التربية البدنية والرياضية، مرجع سابق، ص -1
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:خلاصة
في هميـة مـا يجعلهـا معيـار مـن معـايير التقـدم الرياضـي يمكن القول في النهاية أن الرياضة المدرسـية لهـا مـن الأ

أي دول مـن دول العــالم، حيــث أن الرياضــة المدرســية تســاهم في إعــداد الطفــل مــن خــلال تنميتــه مــن جميــع الجوانــب
.وغيرها...كالجسمية، النفسية، الحركية الاجتماعية

ذا يمكننا القول أن ممارسة التربية البدنية تساهم في إعداد  .رجل المستقبل من كل الجوانبو
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:المنهجية المستخدمة-1

:المنهج المتبع- 1-1

الباحث لمنهج دون غيره لطبيعة الموضوع الذي يتطرق إليه وفي دراستنا هذه ولطبيعة المشكلة استخداميرتبط 
المطروحة نرى أن المنهج الوصفي أو كما يطلق عليه المنهج المعياري يصلح للتعامل مع المعطيات المشتقة من 

حظة البسيطة سواء كانت قد تم ملاحظتها فعليا وطبيعيا أو قد تم ملاحظتها من خلال الإستبيان أو حالات الملا
)1(.الفنيات الأخرى

بدراسة العلاقة بين ما هو كائن وبين بعض الأحداث والاهتماموهو عبارة عن وصف وتفسير ما هو كائن 
والظروف القائمة، فالبحوث الوصفية تحدد الطريقة السابقة والتي تكون قد أثرت أو تحكمت في هذه الأحداث

ا الأشياء حيث يتم غالبا جمع بيانات البحوث الوصفية عن طريق الإستبيان أو الملاحظة أو المقابلة .التي توجد 

ينصب على ظاهرة من الظواهر التعليميةاستقصاءكما يعرف في مجال التربية والتعليم بأنه كل 
أو النفسية كما هي قائمة في الحاضر يقصد تشخيصها وكشف جوانبها وتحديد العلاقات بين عناصرها 

.)2(نفسية أو اجتماعيةأو بينها وبين ظواهر تعليمية أو

تمع يعتبر شمول كافة وحدات الظاهرة التي نحن بصدد دراستها سواء كانت :مجتمع المبحث-1-2 إن ا
تمع يمثل حجم الجموع...) كالمدارس، الثانويات(على شكل مجموعات وحدات العد .وبذلك فا

.أستاذ180ومجتمع بحثنا هذا يشمل الثانويات والإكماليات ويصل حوالي 

: متغيرات البحث-2

.استنادا إلى فرضية البحث تبين لنا جليا أن هناك متغيرين إثنين أحدهما مستقلا والآخر تابع

).9(، الإسكندرية، ص2002عبد الجواد بكر، منهج البحث المقارن، بحوث ودراسات، دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشر، -د- 1
علوم الاقتصادية، قسم نويري بوبكر وآخرون، دور مديرية الشباب والرياضة والجماعات المحلية في تسيير وتطوير الجمعيات والنوادي الرياضية، كلية ال-2

).57(، ص2007الإدارة والتسيير الرياضي، المسيلة، 
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وهو الأداء التي يؤدي التغير " متغير يجب أن يكون له تأثير في المتغير التابع: " ف المتغير المستقلتعري
. )1(في قيمتها إلى إحداث التغير وذلك عن طريق التأثير في قيم متغيرات أخرى تكون ذات صلة به

.الرياضيالتسيير الإداري: تحديده

ة التعقيدات التي تواجه الإدارة فبدون تسيير دقيق تعم هو مساير : الرياضيمفهوم التسيير الإداري
.الفوضى بشكل يهدد وجود الشيء المسير إداريا وهو يوفر درجة من الإنتظام والتنسيق

وهو الذي تتوقف قيمته على مفعول تأثير قيم المتغيرات " متغير يؤثر فيه المتغير المستقل: "المتغير التابع
.)2(تعديلات على قيم المتغير المستقل ستظهر النتائج على قيم المتغير التابعالأخرى، حيث أنه كلما أحدثت

.الرياضة المدرسية: تحديده

كل حسب الأفرادتم بتحديد النشاطات المباحة وتقسيم مهامها على إداريةوظيفة :التتنظيم
الأمثلمع الاستغلال .والحقوق والوجبات والصلاحيات اللازمةالأداءاختصاصه وموقعه مع بيان طرق 

.مشروعة محددة مسبقاأهدافجل تحقيق أللإمكانات المتاحة وفقا للشرع الحنيف من 

هي عبارة عن منافسات رياضية تقام في المدارس وفيما بينها على مختلف : مفهوم الرياضة المدرسية
ا .الرياضات الجماعية والفردية المقررة في البرنامج السنوي الخاص 

قمنا بجمع الإجابات على كل سؤال مع مراعاة تحليل الأسئلة حسب طبيعتها:  تحليل الإستبيانطريقة
النسب العلمية لتحليل المعطيات العددية على القاعدة الثلاثية كما استخرجناعلى شكل محاور للفرضيات حيث 

:   هو موضح في القانون التالي

100× فعالالعدد ال= النسبة المئوية

مجموع العينة

)الحاج سلطان(تحليل كل ما صرح به الأمين العام للرابطة الولائية للرياضة المدرسية:طريقة تحليل المقابلة

البدنية والراضية، . ت.عروسي عبد الغفار، دحمان معمر،دور خلق المنافسة في التأثير على مردود لاعبي كرة القدم، مذكر الليسانس غير منشورة، م-1
.)60(، ص2004/2005سيدي عبد االله ، جامعة الجزائر،

).60(عروسي عبد الغفار، دحمان معمر،دور خلق المنافسة في التأثير على مردود لاعبي كرة القدم،مرجع سابق، ص- 2
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:اختيارهاكيفية عينة البحث و- 3

عينة عشوائية بسيطة باختيارطابقة للواقع قمنا حرصا على الوصول إلى نتائج أكثر دقة وموضوعية وم
موعة الفرعية من عناصر مجتمع بحث معين : دون قيود أو خصائص  ويمكن تعريف هذه العينة كما يلي " هي ا
تمع الأصليللاختياروهي ذلك النوع الذي يعطي إحتمالات متساوية ومتكافئة  .)1(" عن كل وحدة من ا

ا على أساس تساوي أو تكافئ الفرص أو هي العينة التي جميع مفردات مجتمع لاختياريتم سحب مفردا
البحث، أي لا يتم التحيز لأي مفردة على حساب أخرى وهذا يعني إتاحة احتمال متساوي مستقل

تمع في إطار" السابق" لكل مفردة، والأمر يقتضي منا لتحقيق مبدأ العشوائية  .)2(القيام بوضع وحدات ا

:وتتمثل هذه العينة في مجموعة من 

.أساتذة التربية البدنية-

.الأمين العام للرابطة المدرسية بولاية بسكرة- 

:كيفية اختيارها

أستاذ مختص وهذا في 20ع الاستبيان على مجموعة من الأساتذة والمتمثل في نقوم في دراستنا هذه بتوزي
.من العينة وهي نسبة كافية في دراستنا% 10نأخذ نسبة مجموعة من الثانويات والإكماليات،و 

.بسكرةبولاية ) الإكماليات والرابطة الولائية–الثانويات (ويكون محور دراستنا في 

2016أفريل30إلى مارس20من :المجال الزماني-

.بسكرةبالرابطة الولائية للرياضة المدرسية بو أجربت الدراسة بالإكماليات والثانويات : المجال المكاني-

).20(، ص2000، دار الكتاب الحديث، الكويت، 1بشير صلاح الرشيدي، مناهج البحث التربوي رؤية تطبيقية بسيطة،ط- 1
، 2001اء، مكتبة ومطبعة الإشعاع الفنية الإدارة المتزنة،جامعة الإسكندرية، بيروت، العربية، إبراهيم على إبراهيم عبد ربه، مبادئ علم الإحص-2

). 21(ص
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:الأدوات المستعملة-4

هو وسيلة لجمع المعلومات تستعمل كثيرا في البحوث العلمية، وعن طريق الاستبيان تستمد المعلومات :الإستبيان
ة من المصدر الأصلي، ويتمثل في جملة من الأسئلة، والتي تكون بدورها إما مغلقة، مفتوحة، نصف مفتوحة مباشر 

أو اختيارية ويقوم الباحث بتوزيعها على العينة المختارة، ثم يقوم بجمعها فدراستها وتحليلها ثم استخلاص النتائج 
. منها

ة جمع المعلومات وتحليلها بسهولة ويكون تعريف هذه الأنواع وقد قمنا باختيار الاستبيان لكونه يسمح لنا بعملي
:من الأسئلة كما يلي

وهي أسئلة بسيطة في أغلب الأحيان تطرح على شكل إستفهام، تكمن خاصيتها في تحديد :الأسئلة المغلقة
.حد منهامسبق للأجوبة من نوع موافقة أو عدم موافقة وقد تتضمن أجوبة محددة  وعلى المستجوب إختيار وا

في هذه الأسئلة أعطيت الحرية الكاملة للمستجوبين في إبداء رأيهم والتعبير عن المشكلة، وهذا :الأسئلة المفتوحة
تمع . النوع من الأسئلة له درجة كبيرة في تحديد آراء سائدة في ا

إختيار واحد منها دون أن هذا المبحوث يجد جدول عريض للأجوبة المفتوحة، وما عليه إلا :الأسئلة الإختيارية
ال إلى إضافات ممكنة .يتطلب منه جهد فكري كما هو الحال في الأسئلة المغلقة، إلا أنه في هذه الأسئلة يفتح ا

يحتوي هذا النوع من الأسئلة عن نصفين، النصف الأول يكون مغلقا أي الإجابة فيه :الأسئلة نصف مفتوحة
.)1(الثاني تكون فيه الحرية للمستجوبين للإدلاء برأيهم الخاصوالنصف " لا"أو " نعم"تكون مقيدة 

هي محادثة أو حوار موجه بين الباحث من جهة وشخص أو أشخاص آخرين من جهة أخرى بغرض : المقابلة 
جمع المعلومات اللازمة للبحث والحوار يتم عبر طرح مجموعة من الأسئلة من الباحث التي يتطلب الإجابة عليها 

.خاص المعنيين بالبحثمن الأش

.)58(عروسي عبد الغفار، دحمان معمر، دور قلق المنافسة في التأثير على مردود لاعبي كرة القدم، مرجع سابق، ص- 1
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تحليل ومناقشة الاستبيان الخاص بالأساتذة -1
I–ودوره في التأثير على الرياضة المدرسية الرياضي التسيير الإداري : المحور الأول

الفريق الذي يمثلها ؟هل تمنحكم إدارة المؤسسة الحرية الكاملة في تسيير شؤون:01السؤال رقم 
.معرفة مدى حرية الأستاذ في داء مهامه الخاصة بالرياضة المدرسية :الغرض من السؤال

.داء مهامه أيبين مدى حرية الأستاذ في : 01الجدول رقم

.مهامهأداءمدى حرية الأستاذ في يمثل : 01رقمالرسم البياني

:تحليل ومناقشة النتائج

من أساتذة التربية البدنية لديهم % 75من خلال تحليل النتائج المتحصل عليها من الجدول نلاحظ أن نسبة 
من الأساتذة ليست لديهم % 25الحرية الكاملة في تسيير شؤون الفريق الذي يمثل المؤسسة، أما النسبة الباقية 

.حرية تسيير شؤون الفريق الذي يمثل المؤسسة 
:الاستنتاج

نستنتج أن أغلب أساتذة التربية البدنية والرياضية لديهم الحرية الكاملة في تسيير شؤون الفريق الذي يمثل 
:المؤسسة، حيث جاء في كتاب المرشد التربوي الرياضي من تأليف علي بشير الغامدي وآخرون

%25

النسبة المئويةالتكراراتالإجابات
%1575نعم
%0525لا

%20100المجموع
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البرنامج ثم تجزئته إلى أجزاء أصغر يقوم المدرس بتنفيذ برنامج خاص لمرحلة بناء الخطة العامة الموضوعية في- 
.فأصغر حتى يحصل على الدرس اليومي 

.يضع المدرس أثناء المباريات التلاميذ الذين يجمعون بين الامتياز الخلقي والرياضي - 
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ما رأيك في النظام المنتهج في تسييركم حاليا مقارنة بالنتائج المتحصل عليها ؟:02السؤال رقم 
.هو معرفة رأي الأساتذة في النظام الذي تتبعه المؤسسة في التسيير:الغرض من السؤال

.يبين رأي الأساتذة في النظام المنتهج في التسيير : 02الجدول رقم 
النسب المئويةالتكراراتالإجابات

%0630جيد
%0840مقبول

%0630عشوائي
%20100المجموع

.رأي الأساتذة في النظام المنتهج في التسيير يوضح: 02رقمالرسم البياني

:تحليل ومناقشة النتائج

من الأساتذة يرون أن النظام المتبع في % 30من خلال النتائج المتحصل عليها بالجدول نلاحظ أن نسبة 
من الأساتذة فيرون % 40التسيير جيد، وهذا بالمقارنة مع النتائج المتحصل عليها من طرف المؤسسة، أما نسبة 

من % 30أن النظام مقبول على العموم مقارنة بالنتائج التي تكون متذبذبة، أحيانا جيدة وأحيانا سيئة، ويرى 
.الأساتذة أن النظام المنتهج في التسيير هو نظام عشوائي 

:الاستنتاج
من خلال ما سبق نستنتج أن النظام الذي تنتهجه أغلب المؤسسات التربوية في تسييرها هو نظام مقبول 

.على العموم، ونرجع ذلك إلى قلة كفاءة وخبرة القائمين على التسيير 

%30
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في الرياضة يساير الأهداف المرجوة في المنظومة المنتهجالرياضيالإداريهل تعتبرون أن المسار :03السؤال رقم 
التربوية ؟

.المنتهج والأهداف المرجوة الرياضيالإداريمعرفة مدى توافق المسار :الغرض من السؤال

.المنتهج والأهداف المرجوة الإدارييبين مدى توافق المسار : 03الجدول رقم 

.المنتهج والأهداف المرجوة الرياضي مدى توافق المسار الإداري يوضح: 03الرسم البياني رقم

:تحليل ومناقشة النتائج
من أساتذة التربية البدنية يرون أن المسار % 35نلاحظ أن نسبة 03من خلال تحليل نتائج الجدول رقم 

من الأساتذة % 65النسبة الباقية أماالمنتهج في الرياضة المدرسية يتوافق مع الأهداف المسطرة، الرياضي الإداري
.فيرون العكس لأن المسار المنتهج لا يساير الأهداف المرجوة

:الاستنتاج
الذي تنتهجه أغلب المؤسسات التربوية لا يتوافق مع الأهداف التي الرياضي نستنتج أن المسار الإداري 

.رها، وهذا لأن ذلك المسار مبني على خطة سيئة ولأن تلك النتائج المحصل عليها تتنافى والأهداف المرجوةتسط

%65

النسب المئويةالتكراراتالإجابات
%0735نعم
%1365لا

%20100المجموع
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ما رأيك في الإطارات المكلفة بتسيير الرياضة المدرسية ؟:04السؤال رقم 
.معرفة مدى كفاءة الإطارات التي تسير الرياضة المدرسية :الغرض من السؤال

.ن مدى كفاءة الإطارات المسيرة للرياضة المدرسيةيبي: 04الجدول رقم 

.مدى كفاءة الإطارات المسيرة للرياضة المدرسيةيوضح :04رقمالرسم البياني

:تحليل ومناقشة النتائج
من أساتذة التربية البدنية يرون أن % 50من خلال النتائج المتحصل عليها في الجدول نلاحظ أن نسبة 

الإطارات والكفاءات المكلفة بتسيير الرياضة المدرسية لها من الخبرة ما يؤهلها لخدمة الرياضة المدرسية، بينما يرى 
كفاءة الكافية لتسيير الرياضة المدرسية، ويمكن من الأساتذة أن بعض الإطارات ليست لديها الخبرة وال% 50

تفسير اختلاف الأساتذة في الحكم على الإطارات المكلفة بتسيير الرياضة المدرسية بأنه هناك بعض المؤسسات 
ال الإطاراتحديثة النشأة وبعض  .قليلة الخبرة في هذا ا

50%

النسب المئويةالتكراراتالإجابات
%1050مؤهلة

%1050غير مؤهلة
%20100المجموع
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%1050غير مؤهلة
%20100المجموع
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مؤھلة

مؤھلةغیر

النسب المئويةالتكراراتالإجابات
%1050مؤهلة

%1050غير مؤهلة
%20100المجموع
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:الاستنتاج
المكلفة بتسيير الرياضة المدرسية في أغلب المؤسسات التربوية، الإطاراتمن خلال ما سبق يمكن القول أن 

بالرياضة المدرسية وبغض النظر عن هذا الإطاراتتلك إلمامهي مؤهلة لتسيير الرياضة المدرسية، ونرجع هذا إلى 
سية  المختصة في بعض مجالات الرياضة المدر الإطاراتيجب أن نقول أن الرياضة المدرسية تعاني من نقص بعض 

.كالتنظيم مثلا 



عرض ومناقشة النتائج الفصل الثاني                                          

89

للرياضة المدرسية رغبة في لرياضي االإداريألا ترون أنه يجب تأهيل مؤطرين للقيام بالتسيير :05السؤال رقم 
تحسين المردود ؟

.الرياضيمعرفة مدى احتياجات الرياضة المدرسية لمؤطرين مختصين في التسيير الإداري :الغرض من السؤال
:تحليل ومناقشة

نرى أن معظم أساتذة التربية البدنية كان رأيهم حول تأهيل المؤطرين 05من خلال تحليل النتائج السؤال رقم 
والقادرة على تغطية العجز الذي يعاني منه الرياضي الإداريالمختصة بالتسيير والإطاراتأنه يجب جلب الكفاءات 

.ياضة المدرسية هذا العنصر الهام من أجل تطوير الر 
:الاستنتاج

ا، ومختصة  من خلال ما سبق يمكن القول أن الرياضة المدرسية تتوفر على كفاءات بشرية ذات خبرة لا بأس 
ومسيرين لهم كفاءات عالية لكنها غير كافية لذلك، حيث نرى أنه يجب تأهيل مؤطرينالرياضيالإداريبالتسيير 

.يساهمون في تطوير الرياضة المدرسية
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؟الرياضيهل ترون أن عدم الاستغلال الجيد للإمكانيات المتاحة يرجع لسوء التسيير الإداري:06السؤال رقم 
في الاستغلال الجيد للإمكانيات بأي مؤسسة الرياضيمعرفة مدى أهمية التسيير الإداري:الغرض من السؤال

.تربوية 

.في الاستغلال الجيد للإمكانيات الرياضييبين أهمية التسيير الإداري: 05الجدول رقم 

.في الاستغلال الجيد للإمكانياتالرياضيالإداريأهمية التسيير يوضح : 05الرسم البياني رقم

:تحليل ومناقشة النتائج
السيئ يؤدي الرياضي من الأساتذة يرون أن التسيير الإداري % 100من خلال الجدول نلاحظ أن نسبة 

.إلى عدم استغلال الإمكانيات التي توفرها الدولة في المؤسسات التربوية 
:الاستنتاج

الات، وخاصة مجال الرياضة الرياضي يمكن القول أن التسيير الإداري  الجيد له أهمية كبيرة في جميع ا
الناجح يساعدنا على استغلال الإمكانيات المادية والبشرية بشكل الرياضيالمدرسية، حيث أن التسيير الإداري

.جيد وبالتالي تحقيق الأهداف المرجوة 

النسب المئويةالتكراراتالإجابات
%20100نعم
%0000لا

%20100المجموع
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100%

النسب المئويةالتكراراتالإجابات
%20100نعم
%0000لا

%20100المجموع
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%0000لا

%20100المجموع
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ودوره في أي مؤسسة تربوية هو من بين عوامل فشل الرياضي هل ترى أن سوء التسيير الإداري :07السؤال رقم
الرياضة المدرسية ؟

.بالنسبة للرياضة المدرسية الرياضي معرفة انطباع الأساتذة حول أهمية التسيير الإداري : الغرض من السؤال
.الرياضيأهمية التسيير الإداريجدول خاص بتحديد آراء الأساتذة حول : 06الجدول رقم 

.تحديد آراء الأساتذة حول أهمية التسيير الإداري الرياضييوضح: 06الرسم البياني رقم

:تحليل ومناقشة النتائج
من أساتذة التربية البدنية يرون أن سوء % 100نلاحظ أن نسبة من خلال النتائج المحصل عليها بالجدول 

.في أي مؤسسة تربوية هم من بين العوامل التي تؤدي بالرياضة المدرسية إلى الفشل الرياضيالتسيير الإداري
: الاستنتاج

التسيير من خلال كل ما سبق يمكن القول بأن سوء التسيير يؤدي إلى فشل الرياضة المدرسية، فنرى أن 
الناجح يجب أن يتوفر في كل المؤسسات التربوية من أجل تطوير الرياضة المدرسية خاصة الرياضيالإداري

.والرياضة عامة 

النسب المئويةالتكراراتالإجابات
%20100نعم
%0000لا

%20100المجموع
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%100

نعم

لا

النسب المئويةالتكراراتالإجابات
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%0000لا

%20100المجموع
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II–دور الإمكانيات المادية في تحسين مردود نتائج الرياضة المدرسية: المحور الثاني.
هل تتلقون تحفيزات عند فوز فرقكم في المنافسات الرياضية ؟ :01السؤال رقم 

.معرفة مدى تشجيع الرابطة الولائية للرياضة المدرسية للفرق المتفوقة :الغرض من السؤال

.يبين التشجيعات المقدمة للفرق الفائزة من طرف الرابطة المدرسية: 07جدول رقم 

التشجيعات المقدمة للفرق الفائزة من طرف الرابطة المدرسيةيوضح :07رقمالرسم البياني

:تحليل ومناقشة النتائج
فقط من الأساتذة يتلقون التحفيزات من % 25نلاحظ أن نسبة 07من خلال تحليل نتائج الجدول رقم 

من أساتذة التربية البدنية لا يتلقون تحفيزات من طرف % 75طرف الرابطة الولائية للرياضة المدرسية، أما نسبة 
.الرابطة المعنية 

:الاستنتاج
ابطة الولائية المدرسية، وهذا من خلال ما سبق نستنتج أن التحفيزات لا تمنح لأغلب الأساتذة من طرف الر 

.راجع إلى أن تلك التحفيزات تقدم للمؤسسات التي تنتمي لها تلك الفرق 

75%

النسب المئويةالتكراراتالإجابات
%0525نعم
%1575لا

%200100المجموع
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II–دور الإمكانيات المادية في تحسين مردود نتائج الرياضة المدرسية: المحور الثاني.
هل تتلقون تحفيزات عند فوز فرقكم في المنافسات الرياضية ؟ :01السؤال رقم 

.معرفة مدى تشجيع الرابطة الولائية للرياضة المدرسية للفرق المتفوقة :الغرض من السؤال

.يبين التشجيعات المقدمة للفرق الفائزة من طرف الرابطة المدرسية: 07جدول رقم 

التشجيعات المقدمة للفرق الفائزة من طرف الرابطة المدرسيةيوضح :07رقمالرسم البياني

:تحليل ومناقشة النتائج
فقط من الأساتذة يتلقون التحفيزات من % 25نلاحظ أن نسبة 07من خلال تحليل نتائج الجدول رقم 

من أساتذة التربية البدنية لا يتلقون تحفيزات من طرف % 75طرف الرابطة الولائية للرياضة المدرسية، أما نسبة 
.الرابطة المعنية 

:الاستنتاج
ابطة الولائية المدرسية، وهذا من خلال ما سبق نستنتج أن التحفيزات لا تمنح لأغلب الأساتذة من طرف الر 

.راجع إلى أن تلك التحفيزات تقدم للمؤسسات التي تنتمي لها تلك الفرق 

75%

%25

النسب المئويةالتكراراتالإجابات
%0525نعم
%1575لا

%200100المجموع
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:تحليل ومناقشة النتائج
فقط من الأساتذة يتلقون التحفيزات من % 25نلاحظ أن نسبة 07من خلال تحليل نتائج الجدول رقم 

من أساتذة التربية البدنية لا يتلقون تحفيزات من طرف % 75طرف الرابطة الولائية للرياضة المدرسية، أما نسبة 
.الرابطة المعنية 

:الاستنتاج
ابطة الولائية المدرسية، وهذا من خلال ما سبق نستنتج أن التحفيزات لا تمنح لأغلب الأساتذة من طرف الر 

.راجع إلى أن تلك التحفيزات تقدم للمؤسسات التي تنتمي لها تلك الفرق 

نعم

لا

النسب المئويةالتكراراتالإجابات
%0525نعم
%1575لا

%200100المجموع
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المادية التي تقدمها الدولة حاليا من أجل تطوير هذه الرياضة ؟الإمكانياتما رأيك في :02السؤال رقم 
.لة معرفة حجم المساهمات المادية التي تقدمها الدو :الغرض من السؤال

:02تحليل ومناقشة السؤال رقم 
المادية التي تقدمها الإمكانياتنلاحظ أن بعض الأساتذة يرون أن 02من خلال تحليل نتائج السؤال رقم 

.من أجل تطوير الرياضة المدرسية الإمكانياتالدولة غير كافية، ويجب الزيادة في حجم تلك 
أما البعض الآخر من الأساتذة فيرى أن الدولة حاليا تقوم بتجهيز جميع المنشآت والهياكل في المؤسسات 

.التربوية وتوفير كل ما يساعد على تطوير الرياضة المدرسية 
:الاستنتاج

لكنها من خلال ما سبق نستنتج أن الدولة تقوم بتوفير الامكانيات التي تساعد على تطوير الرياضة المدرسية 
والمتعلقة بتنظيم المنظومة الوطنية للتربية 76/35في بعض الحالات تكون غير كافية كما ورد في الجريدة الرسمية 

حيث كانت حصة المنشآت والهياكل الرياضية ضئيلة على المستوى الوطني بل منعدمة : البدنية والرياضية وتطويرها
.أحيانا 
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هل ترون أن عجز الرياضة المدرسية راجع إلى قلة الإمكانيات المادية فقط ؟:03السؤال رقم 
.معرفة الأسباب التي تؤدي بالرياضة المدرسية إلى العجز والفشل :الغرض من السؤال

.يبين أسباب عجز وفشل الرياضة المدرسية : 08الجدول رقم 

.أسباب عجز وفشل الرياضة المدرسيةيوضح : 08الرسم البياني رقم

:تحليل ومناقشة النتائج
من الأساتذة يرون أن عامل قلة الإمكانيات % 100نقول أن نسبة 08من خلال النتائج في الجدول رقم 

.المادية ليس هو السبب الوحيد الذي يؤدي إلى فشل الرياضة المدرسية فكلهم يرون أن هناك أسباب أخرى 
:الاستنتاج

من خلال ما سبق نستنتج أن قلة الإمكانيات المادية ليست هي السبب الوحيد الذي يؤدي إلى العجز 
شل الرياضة المدرسية، بل هناك أسباب أخرى كما ورد عن مديرية التعليم الأساسي من خلال منهج التربية وف

.الخ ... والتقني الرياضيالموارد المالية والموارد البشرية، التنظيم الإداري: البدنية والرياضية، ونذكر منها 
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ب لمزاولة نشاطكم ؟هل توفر لكم الإدارة الهياكل والملاع:04السؤال رقم 
.معرفة ما تتوفر عليه المؤسسات التربوية من هياكل ومنشآت رياضية :الغرض من السؤال

.يبين ما تتوفر عليه المؤسسات التربوية من هياكل ومنشآت: 09الجدول رقم 

.تتوفر عليه المؤسسات التربوية من هياكل ومنشآتيوضح : 09الرسم البياني رقم

:تحليل ومناقشة النتائج
من الأساتذة تتوفر لديهم الهياكل والملاعب % 65نرى أن نسبة 09من خلال تحليل نتائج الجدول رقم 

لا تتوفر لديهم الهياكل والملاعب فيكتفون من الأساتذة فيرون العكس،حيث% 35لمزاولة نشاطهم، أما نسبة 
.بممارسة عدة نشاطات على ملعب واحد 

:الاستنتاج
من خلال ما سبق نستنتج أن أغلب المؤسسات التربوية تولي أهمية كبيرة لجانب الهياكل والملاعب، حيث ترى 

تجهيزات حديثة من أجل ممارسة تلك المؤسسات تحتوي على أغلب أنواع الملاعب والقاعات، والتي تتوفر على
.النشاط الرياضي 
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المتوفرة لديكم ؟الإمكانياتما رأيك في :05السؤال رقم 
.الموجودة بالمؤسسات التربوية الإمكانياتمعرفة مدى صلاحية وكفاية :الغرض من السؤال

.المتوفرة بالمؤسساتالإمكانياتيبين مدى صلاحية وكفاية : 10الجدول رقم 

.المتوفرة بالمؤسساتالإمكانياتمدى صلاحية وكفاية يوضح : 10الرسم البياني رقم
:مناقشة وتحليل النتائج

من أساتذة التربية البدنية يرون أن % 50من خلال تحليل النتائج المحصل عليها نلاحظ أن نسبة
ا، أما نسبة  % 50الإمكانيات التي لديهم صالحة وكافية مقارنة بالرياضات التي تمارس في المؤسسة التي يعملون 

من الأساتذة فيرون عكس ذلك، حيث أن الإمكانيات المتوفرة لديهم غير كافية تماما، فأغلبية هذه الإمكانيات 
ال تحتاج إلى ا .لصيانة والترميم، وهذا راجع لعدم اهتمام السلطات المختصة في هذا ا

%50
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:الاستنتاج
ا تساعد على ممارسة  من خلال ما سبق نستنتج أن بعض المؤسسات تحتوي على إمكانيات لا بأس 

ا في أغلب الأحيان تكون صالحة وكافية أما بعض المؤسسات فتكون فيها الإمكانيات النشاط الرياضي، حيث أ
.قليلة وغير صالحة تحتاج إلى الصيانة 

هل تقوم الإدارة بتدعيمكم بالإمكانيات عند قيامكم بنشاطات رياضية ؟ :06السؤال رقم 
.معرفة حجم التدعيمات التي تقدمها إدارة المؤسسة للفرق التي تمثلها:الغرض من السؤال

.ارة المؤسسة للفرق الممثلة لهايبين حجم الدعم الذي تقدمه إد: 11الجدول رقم 

.يوضح مدى تعلق التلاميذ بالأستاذ: 11رقمالرسم البياني
:تحليل ومناقشة النتائج

التي توفرها إدارة الإمكانياتمن الأساتذة يستفيدون من % 60من خلال الجدول نلاحظ أن نسبة 
م لا % 40المؤسسة التابعين لها عند تمثيلها في المنافسات الرياضية، أما نسبة  من أساتذة التربية البدنية فإ

يستفيدون من تلك التحفيزات والإمكانيات، وهذا راجع إلى أن بعض المؤسسات لا تشارك في المنافسات 
.ية المدرسية ضالريا

%40
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.ارة المؤسسة للفرق الممثلة لهايبين حجم الدعم الذي تقدمه إد: 11الجدول رقم 

.يوضح مدى تعلق التلاميذ بالأستاذ: 11رقمالرسم البياني
:تحليل ومناقشة النتائج

التي توفرها إدارة الإمكانياتمن الأساتذة يستفيدون من % 60من خلال الجدول نلاحظ أن نسبة 
م لا % 40المؤسسة التابعين لها عند تمثيلها في المنافسات الرياضية، أما نسبة  من أساتذة التربية البدنية فإ

يستفيدون من تلك التحفيزات والإمكانيات، وهذا راجع إلى أن بعض المؤسسات لا تشارك في المنافسات 
.ية المدرسية ضالريا
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م لا % 40المؤسسة التابعين لها عند تمثيلها في المنافسات الرياضية، أما نسبة  من أساتذة التربية البدنية فإ
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:الاستنتاج
من خلال ما سبق يمكن القول أن أغلب المؤسسات التربوية تقدم إعانات وتدعيمات مالية ومعنوية للفرق 
التي تمثلها في المنافسات الرياضية، وذلك لرفع المعنويات وبذل أكبر مجهود من اجل خدمة الرياضة المدرسية وهذا 

مبدأ الحوافز المادية وهذه المكافآت التي تؤدي بدورها : ما يظهر في التطبيقات الإدارية الرياضية لمفتي ابراهيم عماد 
.إلى تحفيز العامل للقيام بنشاطه بكفاءة جيدة، وذلك بتقديم مكافئات مباشرة بعد تأديته عمله

كيف ترى الإمكانيات المادية المتوفرة لمؤسستكم مقارنة مع أهدافكم المرجوة ؟ :07السؤال رقم 
.ى توافق إمكانيات المؤسسات المادية وأهدافها معرفة مد:الغرض من السؤال

.يبين مدى توافق الإمكانيات مع الأهداف:12الجدول رقم 

.مدى توافق الإمكانيات مع الأهدافيوضح : 12الرسم البياني رقم

:ومناقشة النتائجتحليل
من أساتذة التربية البدنية يرون أن الإمكانيات % 60من خلال الجدول وبعد تحليل النتائج نلاحظ أن نسبة 

ا، أما نسبة  من الأساتذة % 40المتوفرة لديهم تساعدهم في تأدية مهامهم وتتماشى والأهداف التي يسطرو
م لا تتماشى  .مع الهداف المسطرة فيرون أن الإمكانيات التي بحوز
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:الاستنتاج
من خلال ما سبق يمكن القول أن أغلب المؤسسات التربوية تقدم إعانات وتدعيمات مالية ومعنوية للفرق 
التي تمثلها في المنافسات الرياضية، وذلك لرفع المعنويات وبذل أكبر مجهود من اجل خدمة الرياضة المدرسية وهذا 

مبدأ الحوافز المادية وهذه المكافآت التي تؤدي بدورها : ما يظهر في التطبيقات الإدارية الرياضية لمفتي ابراهيم عماد 
.إلى تحفيز العامل للقيام بنشاطه بكفاءة جيدة، وذلك بتقديم مكافئات مباشرة بعد تأديته عمله
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:الاستنتاج
نرى أن الإمكانيات التي تتوفر عليها أغلب المؤسسات التربوية مقارنة بالأهداف التي تسطرها هي إمكانيات لا 
ا تتماشى والأهداف المرجوة ويمكن أن نرجع هذا التوافق إلى أن تلك المؤسسات تتوفر على  ا، فنجد أ بأس 

.إطارات ذات كفاءات عالية

III–الجيد للرياضة المدرسية الرياضيالإداريمساهمة التنظيم في التسيير : المحول الثالث.
هل سبق وأن شاركتم في المنافسات الرياضية المدرسية ؟:01السؤال رقم 

.تحديد المؤسسات التربوية التي شاركت في المنافسات الرياضية المدرسية :الغرض من السؤال

.يبين المؤسسات التربوية المشاركة في المنافسات الرياضية : 12الجدول رقم 

المؤسسات التربوية المشاركة في المنافسات الرياضيةيوضح: 13الرسم البياني رقم

:تحليل ومناقشة النتائج
من الأساتذة شاركوا في المنافسات الرياضية % 90من خلال الجدول وبعد تحليل النتائج نجد أن نسبة 

من أساتذة التربية البدنية لم يشاركوا في المنافسات الرياضية، وهذا راجع إلى أن هناك % 10المدرسية، أما نسبة 
.عدة مؤسسات حديثة النشأة 
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:الاستنتاج
أن منافسات الرياضية المدرسية لقيت اهتماما كبيرا، وهذا يتمثل في المشاركات من خلال ما سبق نستنتج 

.الكثيرة من طرف المؤسسات التربوية، ونرى قلة أن المشاركة تكون غالبا في المؤسسات حديثة النشأة 

:كيف كان التنظيم لهذه المنافسات من حيث:02السؤال رقم 
. المنشآت الرياضية-1
. الغذائيةالوجبات-2
. وقت إجراء المنافسة-3
وسائل الحماية والأمن-4

.معرفة التنظيم السائد خلال إجراء المنافسات الرياضية :الغرض من السؤال
: المنشآت الرياضية-1

كيف كان التنظيم من خلال المنشآت الرياضية ؟

.يبين التنظيم السائد في المنشآت الرياضية :13الجدول رقم 

.التنظيم السائد في المنشآت الرياضيةيوضح : 14الرسم البياني رقم
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:تحليل ومناقشة النتائج
من أساتذة التربية البدنية يرون أن المنشآت الرياضية % 85من خلال النتائج بالجدول نلاحظ أن نسبة 

من الأساتذة فيرون أن المنشآت الرياضية التي تجرى عليها % 15صالحة لممارسة النشاطات المبرمجة، أما نسبة 
.المنافسات الرياضية غير صالحة 

:الاستنتاج
المنافسات، حيث إجراءضية في مكان وحسب رأينا يكمن اختلاف الأساتذة في الحكم على المنشآت الريا

أن المنشآت التابعة لوزارة الشباب والرياضة والتي تجرى فيها بعض المنافسات الرياضية المدرسية تكون غالبا في حالة 
هي ، أما تلك المنشآت والهياكل الرياضية التابعة للمؤسسات التربوية فهي تكون في أغلب الحالات غير صالحة 

.جيدة
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:الوجبات الغذائية-2
كيف هو التنظيم من حيث الوجبات الغذائية ؟

.يبين نوعية الوجبات الغذائية :15الجدول رقم 

.الغذائيةنوعية الوجبات يوضح : 15الرسم البياني رقم

:تحليل ومناقشة النتائج
من أساتذة التربية البدنية % 85نرى أن نسبة 15من خلال تحليل النتائج المتحصل عليها من الجدول رقم 

يرون أن الوجبات الغذائية التي تقدم للرياضيين والمرافقين لهم تكون متوازنة وموافقة للنشاطات والمنافسات المبرمجة، 
.من الأساتذة فيرون أن الوجبات الغذائية المقدمة لا تتناسب مع نوعية الرياضة الممارسة % 15أما نسبة 
:الاستنتاج

من خلال ما سبق نستنتج أن المنافسات الوطنية يكون فيها الحرص على تقديم وجبات تتوافق مع الرياضة 
.ى والرياضة الممارسة الممارسة، وأما إذا كانت المنافسات محلية فتقدم وجبات لا تتماش
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:وقت إجراء المنافسات-3
كيف كان التنظيم من حيث وقت إجراء المنافسات ؟

.يبين وقت إجراء المنافسات:16الجدول رقم 

.إجراء المنافساتوقتيوضح : 16الرسم البياني رقم
:تحليل ومناقشة النتائج

من أساتذة التربية % 80نلاحظ أن نسبة 16من خلال تحليل النتائج المتحصل عليها في الجدول رقم 
من الأساتذة فيرون أن وقت إجراء المنافسة % 20البدنية يرون أن وقت إجراء المنافسة مناسب ومحدد، أما نسبة 

.الرياضية غير مناسب تماما 
:الاستنتاج

من خلال ما سبق نستنتج أن وقت إجراء المنافسات مناسب، وذلك يظهر لنا من خلال الجانب النظري في  
توقيت النشاط الداخلي لا : محمد عوض بسيوني، فيصل ياسين الشاطئ : كتاب نظريات وطرق التربية البدنية لـ 

الفراغ وفي أوقات ما قبل الدراسة صباحا يجب أن يتعارض مع الجدول المدرسي المسطر فيمكن أن ينفذ في أوقات 
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:وسائل الحماية والأمن-4
كيف هو التنظيم من ناحية الحماية والأمن ؟

.يبين وسائل الحماية والأمن ومدى توفرها:17الجدول رقم 

.وسائل الحماية والأمن ومدى توفرهايوضح :17الرسم البياني رقم
:تحليل ومناقشة النتائج

من الأساتذة فقط يرون أن وسائل الحماية والأمن % 25من خلال النتائج في الجدول نلاحظ أن نسبة 
من الأساتذة أن المؤسسات التي تحتضن % 75متوفرة في المؤسسات التربوية التي تنظم المنافسات المدرسية ويرى 

المنافسات المدرسية لا تتوفر على وسائل الحماية والأمن، وهذا راجع إلى عدم حرص المسؤولين على توفير هذا 
.الضروري العنصر
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:الاستنتاج
من خلال ما سبق نستنتج أن عنصر الحماية والأمن لم يول اهتمام كبير من طرف الهيئة المختصة، نلاحظ 
ذلك في المؤسسات التي تحتضن المنافسات المدرسية ويمكن تفسير هذا حسب طبيعة المنافسة ، فإذا كانت وطنية 

.المشاركين والعكس صحيح في المنافسات المحلية والجهويةيكون الحرص فيها على توفير الأمن وسلامة
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هل تتمتعون باستقلالية في تحديد الرياضيين المشاركين في المنافسات الرياضية ؟: 03السؤال رقم 
.معرفة حرية الأستاذ في أداء مهامه الخاصة بالرياضة المدرسية:الغرض من السؤال

.يبين حرية الأستاذ في أداء مهامه الخاصة:18الجدول رقم 

.حرية الأستاذ في أداء مهامه الخاصةيوضح: 18الرسم البياني رقم
:تحليل ومناقشة النتائج 

من أساتذة التربية البدنية تمنح لهم إدارة % 75نلاحظ أن نسبة 18من خلال تحليل النتائج في رقم 
ا الحرية الكاملة في أداء مهامهم، أما النسبة الباقية  من الأساتذة فلا يتمتعون % 25المؤسسات التي يعملون 

هذا الأمر باستقلالية في تحديد الرياضيين المشاركين في المنافسات، وهذا راجع إلى أن هناك هيئات أخرى تتولى
.وتتدخل في مهام الأساتذة مما يؤثر على أداءه

النسب المئويةالتكراراتالإجابات
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%0525لا
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:الاستنتاج
من خلال ما سبق نستنتج أن أغلبية المؤسسات تعطي الحرية الكاملة لأستاذ التربية البدنية في أداء مهامه 
الخاصة بالرياضة المدرسية، وهذا يؤدي إلى تحقيق أفضل النتائج على الصعيد الوطني والمحلي وبالتالي الرفع في 

.مستوى الرياضية المدرسية 
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هل هناك اتصالات بينكم وبين الرابطة الولائية للرياضة المدرسية ؟: 04السؤال رقم 
.معرفة العلاقة الموجودة بين أساتذة التربية البدنية والرابطة الولائية للرياضة المدرسية : الغرض من السؤال

.يبين إن كانت هناك اتصالات بين الأساتذة والرابطة الولائية:19الجدول رقم 

.يبين حرية الأستاذ في أداء مهامه الخاصة:19الجدول رقم 

.ذيمثل نظرة التلميذ للأستا: 19رقمالرسم البياني
:تحليل ومناقشة النتائج

من أساتذة التربية البدنية لديهم اتصالات % 85نلاحظ أن نسبة 19من خلال تحليل نتائج الجدول رقم 
بالرابطة الولائية للرياضة المدرسية، هذا ما يؤكد وجود حرص بالغ الأهمية من أحد الطرفين على التواصل من أجل 

.تكامل المهام المطلوبة من كل طرف
.ولائية للرياضة المدرسية أية اتصالاتمن الأساتذة فلا توجد بينهم وبين الرابطة ال% 15أما نسبة 

:الاستنتاج
ال مفتوح أمام أساتذة التربية البدنية في  من خلال كل ما سبق نستنتج أن الرابطة المدرسية تركت ا
المؤسسات التربوية لكي تسهل عملية الاتصال بين الطرفين، ونلاحظ ذلك في أن نسبة كبيرة من الأساتذة لهم 

.هم وبين الرابطة المدرسية اتصالات بين
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ما رأيك في التنظيم السائد بالمنافسات الرياضية المدرسية ؟:05السؤال رقم 
.معرفة انطباع الأساتذة حول التنظيم في المنافسات الرياضية :الغرض من السؤال

:05تحليل ومناقشة السؤال رقم 
خرجنا بأن معظم الأساتذة يرون أن التنظيم في الرياضة المدرسية هو تنظيم 05من خلال تحليل نتائج السؤال رقم 

دون الوسط وفيه نقائص، ويرى بعضهم أن التنظيم السائد في المنافسات الرياضية هو تنظيم فوضوي وغير محكم، 
تنظيم هذه المنافسات ليست مختصة في التربية البدنية والهيئات المشرفة على الإطاراتويرجع كل هذا إلى أن بعض 

كما أكد بعض الأساتذة أن التنظيم في المنافسات الرياضية المدرسية يمكن أن يتحسن إذا وفرت الظروف الملائمة 
.

:الاستنتاج 
ى، فنراه من خلال كل ما سبق نستنتج أن التنظيم لم يلق اهتماما كبيرا، حيث كان مختلف من مؤسسة لأخر 

.تنظيم دون الوسط أو فوضوي وغير محكم وذلك بسبب الإطارات المختصة 
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هل تتبع إدارة المؤسسة خطة تنظيمية لتطوير هذه الرياضة ؟: 06السؤال رقم 
معرفة مدى استخدام إدارات المؤسسات التربوية لخطط تنظيم من أجل تطوير الرياضة : الغرض من السؤال

.المدرسية 
.يبين استخدام إدارة المؤسسة التربوية لخطة تنظيمية خاصة : 20الجدول رقم 

.استخدام إدارة المؤسسة التربوية لخطة تنظيمية خاصة يوضح:20الرسم البياني رقم
:ومناقشة النتائجتحليل

يرون أن إدارة المؤسسة % 85نلاحظ أن معظم أساتذة التربية البدنية 11من خلال تحليل نتائج الجدول رقم 
من الأساتذة فيرون % 15التابعة لها لا تتبع أي خطة تنظيمية يسيرون عليها في مجال الرياضة المدرسية، أما نسبة 

سسات تحاول وضع خطط تنظيمية من أجل تحقيق نتائج جيدة عكس ذلك تماما، حيث أن إدارة تلك المؤ 
.وبالتالي المساهمة في تطوير الرياضة المدرسية 

:الاستنتاج
ا الات فإن أغلب المؤسسات التربوية لم تعط نظرا للأهمية البالغة التي يحضى  التنظيم والتخطيط في جميع ا

يؤدي إلى عجز هذين العنصرين حقهما، أن معظمها لم يعتمد على خطط تنظيمية في عملية التسيير وهذا كله
.الرياضة المدرسية 

النسب المئويةالتكراراتالإجابات
%0315نعم
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هل تتبع إدارة المؤسسة خطة تنظيمية لتطوير هذه الرياضة ؟: 06السؤال رقم 
معرفة مدى استخدام إدارات المؤسسات التربوية لخطط تنظيم من أجل تطوير الرياضة : الغرض من السؤال

.المدرسية 
.يبين استخدام إدارة المؤسسة التربوية لخطة تنظيمية خاصة : 20الجدول رقم 

.استخدام إدارة المؤسسة التربوية لخطة تنظيمية خاصة يوضح:20الرسم البياني رقم
:ومناقشة النتائجتحليل

يرون أن إدارة المؤسسة % 85نلاحظ أن معظم أساتذة التربية البدنية 11من خلال تحليل نتائج الجدول رقم 
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15%

%85

النسب المئويةالتكراراتالإجابات
%0315نعم
%1785لا

%20100المجموع

عرض ومناقشة النتائج الفصل الثاني                                          

110

هل تتبع إدارة المؤسسة خطة تنظيمية لتطوير هذه الرياضة ؟: 06السؤال رقم 
معرفة مدى استخدام إدارات المؤسسات التربوية لخطط تنظيم من أجل تطوير الرياضة : الغرض من السؤال

.المدرسية 
.يبين استخدام إدارة المؤسسة التربوية لخطة تنظيمية خاصة : 20الجدول رقم 

.استخدام إدارة المؤسسة التربوية لخطة تنظيمية خاصة يوضح:20الرسم البياني رقم
:ومناقشة النتائجتحليل

يرون أن إدارة المؤسسة % 85نلاحظ أن معظم أساتذة التربية البدنية 11من خلال تحليل نتائج الجدول رقم 
من الأساتذة فيرون % 15التابعة لها لا تتبع أي خطة تنظيمية يسيرون عليها في مجال الرياضة المدرسية، أما نسبة 

سسات تحاول وضع خطط تنظيمية من أجل تحقيق نتائج جيدة عكس ذلك تماما، حيث أن إدارة تلك المؤ 
.وبالتالي المساهمة في تطوير الرياضة المدرسية 

:الاستنتاج
ا الات فإن أغلب المؤسسات التربوية لم تعط نظرا للأهمية البالغة التي يحضى  التنظيم والتخطيط في جميع ا

يؤدي إلى عجز هذين العنصرين حقهما، أن معظمها لم يعتمد على خطط تنظيمية في عملية التسيير وهذا كله
.الرياضة المدرسية 

نعم

لا

النسب المئويةالتكراراتالإجابات
%0315نعم
%1785لا

%20100المجموع



عرض ومناقشة النتائج الفصل الثاني                                          

111

المدرسية ؟ما رأيك في الدور الذي يلعبه التنظيم في تطوير الرياضة : 07السؤال رقم 
في تطوير الرياضة المدرسية ممعرفة رأي الأساتذة حول دور التنظي: الغرض من السؤال

:07تحليل ومناقشة السؤال رقم 
نرى أن جميع أساتذة التربية البدنية ينظرون إلى التنظيم أن له دورا  07بعد تحليل النتائج الخاصة بالسؤال رقم 

.رسية، وذلك لأن هذا العنصر الهام هو أساس نجاح تلك المنافسات المدرسيةكبيرا في تطوير الرياضة المد
:الاستنتاج

فنرى أنه إذا ساد التنظيم الرياضيالتنظيم الجيد هو من العوامل التي تساعد على إنجاح عملية التسيير الإداري
وبالتالي المساهمة بطريقة مباشرة الجيد المحكم في المنافسات الرياضية فسوف يتم تحقيق نتائج أحسن من السابقة،

.في تطوير الرياضة المدرسية
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:لولاية بسكرةمع رئيس الرابطة الولائية للرياضة المدرسيةالمقابلةتحليل -2
:إجابة رئيس الرابطة عن الأسئلة المطروحة عليه- 1-2
كيف تتم عملية التسيير الإداري للرياضة المدرسية ؟_1س
الوصية الاولى هي الإتحادية الجزائرية للرياضة المدرسية  بعدهل تأتي الرابطة الولائية للرياضة :الأمين العام_ 1ج

)الإبتدائي والمتوسط و التانوي(المدرسية بعدها تنظم إلينا الجمعيات الرياضية المدرسية للمراحل التلاتة
هناك عوامل تعيق تسييركم الإداري للرياضة المدرسية؟هل_2س
في الحقيقة هناك عائق واحد و المتمتل في تخصيص اربع ساعات للرياضة المدرسية يوم التلاتاء : الأمين العام_ 2ج

مساءا و هناك اساتذة عندهم ساعات عمل رسمية في ذالك الوقت هذا هو العائق الإداري الوحيد اما بالنسبة 
قات بين الرابطة و المؤسسات التربوية جد طيبة و بيننا إتصال عادي جداللعلا

من أين تتحصل الرابطة على دعمها المالي ؟وكيف يتم ذلك؟_ 3س
تتحصل الرابطة على الدعم المادي من طرف وزارة التربية الوطنية و الإتحادية الجزائرية للرياضة : الأمين العام _ 3ج

لس الشعبي الولائي و ايضا حقوق مشاركة بالنسبة للتلاميذ بمبلغ رمزي المدرسية و مديرية الشب اب و الرياضة و ا
دج للإتحادية الجزائرية للرياضة المدرسية 4دج تذهب منها 8دج و التانوي 7دج و المتوسط 6بالنسبة للإيتدائي 

نافسات؟في إطار عامل التنظيم هل هناك تنسيق  مع الإتحاديات الرياضية خلال الم_4س
نعم هناك تنسيق مع الإتحاديات الرياضية حسب نوع الرياضة خاصة في المحافل الوطنية لانه :الأمين العام_ 4ج

ممكن إكتشاف مواهب من خلال الرياضة المدرسية و قد تمتل الدولة الجزائرية في المحافل الدولية
لمنافسات ؟ وكيف يتم ذلك؟هل تعملون على تحفيز و تشجيع الرياضيين المتفوقين في هذه ا_5س
متله متل المتفوقين )الذهبية و الفضية و البرونزية(بالنسبة للتحفيزاتنقوم بتكريم الفائزين الاوائل : الأمين العام_ 5ج

اية السنة و يكون التحفيز عبارة عن البسة رياضية  في شهادة البكالوريا في 
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:مقارنة النتائج بالفرضيات-3
واقع التسيير الإداري أجلمنوالرياضيةالبدنيةالتربيةأساتذةإلىقدمالذيالاستبياننتائجعلىالإطلاعبعد

التسيير الإداري يشملمحاورثلاثإلىبتقسيمهقمنا،والذيالرياضي للرابطة الولائية في التنظيم للرياضة المدرسية 
المدرسيةالرياضةونتائجمردودتحسينفيدورهاالمادية،للإمكانياتالمدرسيةلرياضةاالرياضي ودوره في التأثير على

:.أسئلةعدةعلىيحتويمحورالمدرسية،كلللرياضةالجيدالرياضي الإداريالتسييرفيالتنظيم،ومساهمة
:الأولىالفرضية الجزئية - أ-3

الذيالتسييرنظامأنفوجدناالمدرسيةالرياضةعلىالإداريوالتسييرللتنظيمالسلبيالدورإبرازحاولنا
المسطرةالتيبالفرقتمالأهدافمعيتوافقلاأنهحيثعشوائينظامهوالتربويةالمؤسساتبعضتنتهجه

بالمنشآت الرياضية التابعة لها تملاالإدارةأنأيالمؤسساتهذهأغلبفيتوجدلاالرقابةصفةوأنوالمرجوة،
فيالمختصةللإطاراتتحتاجالتربويةالمؤسساتمعظمأنكماالمنافسات،فيتمثلهاالأخيروفي،مثل القاعات

.المتاحةالإمكانياتاستغلالعدمإلىيؤديالدقيقوغيرالسيئالإداريوالتسييرالتنظيمأنوجدناهذا
:الثانيةالفرضية الجزئية -ب-3

أغلببأنفخرجناالمدرسية،الرياضةتحسينفيالماديةالإمكانياتتلعبهالذيالدورنبينأنأردنا
منشآتعلىتتوفراأحيثالمدرسية،المنافساتفيتمثلهاالتيللفرقكبيرااهتماماتوليالتربويةالمؤسسات

عالتشجينقصمنتعانيلكنهاوالاهتمام والرعاية،الصيانةإلىيحتاجبعضها،ابأسلارياضيةوهياكل
الأسبابهذافيالمتخصصةالهيئاتتمنحهاالتيبينمنهيالماديةالإمكانياتأنوجدناكما،والتدعيمات

.الأساتذةانطباعحسبوهذاالمدرسيةالرياضةتطويرفيتساهمالتيالهامة
:الثانيةالفرضية الجزئية -ج-3

التنظيمأنفوجدناالمدرسية،للرياضةالرياضيالإداريالتسييرفيالتنظيممساهمةنبينأنخلالهمنأردنا
التربويةالمؤسساتأغلبأنكماالمنافسة،نوعلاختلافوذلك،مقبولتنظيمهوالرياضيةالمنافساتفيالسائد
وخرجناتمثلها،التيبالفرقتهتملالمشرفةالهيئاتأنإلىراجع،وهذاليست بالمستوى العاليتنظيميةخططتنتهج

.المدرسيةالرياضةتطويرفيتساهمالمؤسساتتلكعلىالتيالعواملبينمنهوالتنظيمأنالأخيرفي
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:تحليل الإجابة- 2-2
كان مصدر إن كل ما صرح به الأمين العام للرابطة الولائية للرياضة المدرسية لولاية بسكرة كان منطقي و 

:صدق في ذلك 
الرياضي المسير للرابطة الولائية سواء كان مدراء أو نواب أو لجان تقنية تعمل إن كل هذا الطاقم الإداري و 

جاهدة من أجل إرساء الرياضة المدرسية في المستوى والعالي وإدراجها ضمن الاتحاديات التي تبرز أو تنتج مواهب  
.كبيرة تعلو بالرياضة الجزائرية في المستوى العالي

لمدرسية لولاية بسكرة تسعى جاهدة لاكتشاف المواهب الشابة والاهتمام وإن الرابطة الولائية للرياضة ا
بالتلميذ الرياضي الذي هو ممثل الرياضة الرياضة المدرسية وكذا إبراز الرياضة المدرسية الولائية على المستوى الوطني 

قته من مشاركة في البطولة الوطنية وهذا ما برز أثناء فعاليات البطولة الوطنية للرياضية المدرسية بولاية بجاية ولما حق
بالإضافة إلى تواجدها ضمن الولايات الكبرى التي هي دائما في منصات التتويج بالبطولة الوطنية للرياضة المدرسية 

.وبالرغم من ذلك فإن الرابطة الولائية للرياضة المدرسية لولاية بسكرة تبقى المنافس القوي والعنيد لهذه الولايات
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:خلاصــة عــــامة

تحليل المقابلـة مـع الأمـين العـام من خلال تفحص نتائج الاستبيان الذي قدم لكل من أساتذة التربية البدنية و 
، تم التوصل إلى بعض الحقـائق الـتي كنـا نصـبوا إليهـا والـتي تم تسـطيرها بولاية بسكرةلرابطة الولائية للرياضة المدرسيةل

السـيئ يسـاهم بقسـط كبـير في عـدم اسـتغلال الإمكانيـات الرياضيوجدنا أن التسيير الإداريفي الفرضيات، حيث 
المادية والبشرية، كما يؤدي إلى تدني مستوى الرياضة المدرسية وهذا كله يحقق صحة الفرضـية العامـة الـتي مفادهـا أن 

.له تأثير سلبي على الرياضة المدرسية الرياضيالتسيير الإداري

كما وجدنا أن توفر الإمكانيات المادية يساهم بقسط كبير في تحقيق نتائج جيدة وهذا ما يحقـق لنـا الفرضـية 
.الجزئية الأولى التي كان محتواها دور الإمكانيات المادية في تحسين الرياضة المدرسية 

ا أن مسـتوى التنظـيم في ، حيـث وجـدنالرياضـيكما تم إثبات أهميـة التنظـيم في إنجـاح عمليـة التسـيير الإداري
وهـو مــا أثـر في البلـوغ إلى النتــائج المرجـوة وكـل هــذا يحقـق الفرضـية الجزئيــة الثانيـة الــتي لا بــأس بـهالمنافسـات الرياضـية 

.للرياضة المدرسية الرياضي تتعلق بأهمية التنظيم في التسيير الإداري 





:اقتراحات

مــن خــلال بحثنــا المتواضــع وانطلاقــا مــن أهميــة النشــاط الرياضــي المدرســي ودوره الأساســي في المســاهمة في تحديــد 
:أهداف وغايات المنظومة التربوية توصلنا إلى بعض الاقتراحات والتوصيات 

للرياضــــة الرياضــــي ضــــرورة تجســــيد جميــــع الإمكانيــــات البشــــرية والماديــــة مــــن أجــــل رفــــع مســــتوى التســــيير الإداري -
.المدرسية

.دعم الرياضة المدرسية من خلال زيادة مصادر الدعم والتمويل ورفع نسبها -

.يجب النظر في خريجي الدفعات الخاصة بمجال التسيير الإداري الرياضي -

.في الرياضة المدرسية الرياضي قيات وندوات علمية ودولية خاصة بمجال التسيير الإداري برمجة ملت-

ضرورة تحسيس مديري المؤسسات التعليمية وأساتذة التربية البدنية بالأهمية الكبـيرة للرياضـة المدرسـية وحـثهم علـى -
هودات  .بذل المزيد من ا

.النشاط الرياضي المدرسي في كافة المراحل التعليمية تحسين سلك التفتيش بضرورة تنظيم وتسيير -

.تجديد العتاد والتجهيز الرياضي وصيانة الهياكل والمنشآت -

.ضرورة التنسيق بين وزارة التربية ووزارة الشباب والرياضة -

.استعمال المنح والإعانات المالية المخصصة للنشاط الرياضي -

.المدرسية إحداث مناصب لتأطير الرياضة -



:خــــاتمة 

إن الممارســـة الرياضـــية بالوســـط المدرســـي تعتـــبر بعـــدا مـــن الأبعـــاد الأساســـية لمنظومتنـــا التربويـــة تســـاهم وبصـــفة 
ا وأهدافها، يستوجب على كل من يشرف عليها أن يوليهـا العنايـة اللازمـة وأن يعمـل علـى  ملموسة في تجسيد غايا

حقيق ذلك يجـب إعـادة النظـر في الرياضـة المدرسـية بعث نفس جديدة في كل أنواعها بمختلف المراحل التعليمية، ولت
خصوصــا فبــدون تســيير محكــم ودقيــق فــإن عمــل الهيئــات المعنيــة بالرياضــة المدرســية الرياضــي عمومــا والتســيير الإداري 

.يصبح فوضويا مما يهدد وجودها، وهو ما يؤثر على النتائج المراد تحقيقها 

الأهــداف الــتي وجــد مــن أجلهــا يقــوم علــى مخطــط يهــدف إلى تحقيــق وبالاعتمــاد علــى تســيير محكــم يركــز علــى 
الغايات، وذلك بانتهاج سياسات واتخاذ قرارات محكمة وباسـتخدام الإمكانيـات الماديـة والبشـرية أحسـن اسـتخدام، 

ا  .ترقى بالرياضة المدرسية إلى أعلى المستويات التي تحقق أهدافها وغايا

الـتي مررنـا عليهـا في بحثنـا هـذا تجلـى لنـا أن المنافسـات الرياضـية المدرسـية في الجزائـر ومن خـلال المراحـل السـابقة
والتنظيم، وذلك حسب اختلاف مسـتوى هـذه الرياضي تختلف من حيث التسيير الإداري وبولاية بسكرة خصوصا 

.وع المنافساتالرياضي يتنوع بتنالمنافسات ونوعها، وهذا الاختلاف يدل على أن واقع التسيير الإداري
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استمارة الاستبیان الخاصة بالأساتذة 

ودوره في التأثیر على الریاضة المدرسیة يلریاضاالإداري التسییر : المحور الأول 

هل تمنحكم إدارة المؤسسة الحریة الكاملة في تسییر شؤون الفریق الذي یمثلها؟-1
لا نعم           

ام المنتهج في تسییركم حالیا مقارنة بالنتائج المتحصل علیها؟ما رأیك في النظ-2
جید                     مقبول                     عشوائي 

درسیة یسایر الأهـداف المرجـوة مالمنتهج في الریاضة اللریاضيهل تعتبرون أن المسار ا-3
في المنظومة التربویة ؟

لانعم     

المكلفة بتسییر الریاضة المدرسیة ؟الإطاراتما رأیك في -4
غیر مؤهلة مؤهلة       

للریاضــة المدرســیة الریاضــيالإداري للقیــام بالتســییر ؤطرینمــتأهیــل ألا تــرون بأنــه یجــب-5
رغبة في تحسین المردود ؟

-
-
ریاضــيالالإداري المتاحـة یرجــع لســوء التســییر للإمكانیــاتهـل أن عــدم الاســتغلال الجیــد -6
؟

لانعم        

السـیئ فـي أي مؤسسـة تربویـة هـو مـن بـین عوامـل ریاضيالالإداري هل ترى أن التسییر -7
فشل الریاضة المدرسیة ؟

لانعم       



المادیة في تحسین مردود نتائج الریاضة المدرسیة الإمكانیاتدور : ني المحور الثا
هل تتلقون تحفیزات عند فوز فرقكم في المنافسات الریاضیة ؟-1

لانعم      

التي تقدمها الدولة حالیا من أجل تطویر هذه الریاضة ؟الإمكانیاتما رأیك في -2
-

المادیة فقط ؟الإمكانیاتهل ترون أن عجز الریاضة المدرسیة راجع إلى قلة -3
لانعم    

الهیاكل والملاعب لمزاولة نشاطكم ؟الإدارةلكم هل توفر -4
لانعم      

م ؟المتوفرة لدیكالإمكانیاتما رأیك في 
غیر كافیة وغیر صالحة كافیة     

عند قیامكم بنشاطات ریاضیة ؟بالإمكانیاتبتدعیمكم الإدارةهل تقوم -6
لانعم     

المادیة المتوفرة بمؤسستكم مقارنة بالأهداف المرجوة ؟الإمكانیاتما رأیك في -7
-



مساهمة التنظیم في تطویر الریاضة المدرسیة : المحور الثالث 

هل سبق أن شاركتم في المنافسات الریاضیة المدرسیة ؟-1
لانعم       

:كیف كان التنظیم لهذه المنافسات من حیث -2
الوجبات الغذائیة -
المنافسات إجراءوقت -
لحمایة والأمن وسائل ا-

هل تتمتعون باستقلالیة في تحدید الریاضیین المشاركین في المنافسات الریاضیة ؟-3
لانعم       

هل هناك اتصالات بینكم وبین الرابطة الولائیة للریاضة المدرسیة ؟-4
لانعم    

یك في التنظیم السائد في المنافسات الریاضیة ؟ما رأ-5
-

المؤسسة خطة تنظیمیة لتطویر هذه الریاضة ؟إدارةهل تتبع -6
لا نعم    

ما رأیك في الدور الذي یلعبه التنظیم في الریاضة المدرسیة ؟-7



"للرياضة المدرسيةر الإداري واقع التسيي: "عنوان الدراسة
للرابطات الولائية في التنظيم للرياضة المدرسيةواقع التسيير الإداري معرفة :هدف الدراســة

للرابطات الولائية في التنظيم للرياضة المدرسية ؟هو واقع التسيير الإداري ما:مشكلة الدراســة
ع التسيير الإداري الرياضي للرياضة المدرسية ؟كيف هو واق-1
هل للإمكانيات المادية دور في تحسين الرياضة المدرسية ؟-2
هل يساهم التنظيم في التسيير الإداري الرياضي للرياضة المدرسية ؟-3

:  فرضيات الدراسة
: الفرضية العامة
.ة المدرسيةدور في التأثير السلبي على الرياضللتسيير الإداري 

:الفرضيات الجزئية
.دور في الـثأثير على الرياضة المدرسيةللتسيير الإداري -1
.للإمكانيات المادية دور في تحسين مردود ونتائج الرياضة المدرسية-2
.يساهم التنظيم في التسيير الإداري الجيد للرياضة المدرسية-3

بالإضافة إلى مقابلة أستاذا بولاية بسكرة20وكانت متكونة من قيود أو خصائصعينة عشوائية بسيطة دون : العينة:إجـراءات الدراسـة
.مع الأمين العام للرياضة المدرسية لولاية بسكرة

أساتذة التربية البدنية والرياضية بولاية بسكرة بالإضافة إلى الأمين العام لرابطة لرياضة المدرسية  ، وقد تم ذلك : المجال المكاني الزماني
اية شهر أفريل 2016مارس 20الفترة الزمنية الممتدة من في .   2016إلى غاية 

.استعملنا المنهج الوصفي لأنه الأنسب لمثل هذه المواضيع وإخضاع الدراسة للتحليل الدقيق:المنهج المتبع
.استمارة استبيان موجهة للأساتذة ومقابلة مع الأمين العام لرابطة الرياضة المدرسية بولاية بسكرة: الأدوات المستخدمة في البحث

:النتائج المتوصل إليها
.أهمية التسيير الإداري الرياضي في تحسين الرياضة المدرسية-
.توضيح إلى أي مدى وصلت الرياضة المدرسية في الجزائر من الناحية التكوينية-
.ية التسيير الإداري الرياضي وكذا توضيح الحالة التي هي عليها الرياضة المدرسية من الناحية التسييرية والإداريةمعرفة أهم-

:الاقتراحات
.دعم الرياضة المدرسية من خلال زيادة مصادر الدعم والتمويل ورفع نسبها -
.ضي يجب النظر في خريجي الدفعات الخاصة بمجال التسيير الإداري الريا-
.في الرياضة المدرسية ة بمجال التسيير الإداري  برمجة ملتقيات وندوات علمية ودولية خاص-
هوداتضرورة تحسيس مديري المؤسسات التعليمية وأساتذة التربية البدنية بالأهمية الكبيرة للرياضة المدرسية وحث- .هم على بذل المزيد من ا
.وتسيير النشاط الرياضي المدرسي في كافة المراحل التعليمية تحسين سلك التفتيش بضرورة تنظيم-
.تجديد العتاد والتجهيز الرياضي وصيانة الهياكل والمنشآت -
.ضرورة التنسيق بين وزارة التربية ووزارة الشباب والرياضة -
.استعمال المنح والإعانات المالية المخصصة للنشاط الرياضي -

ملخص البحث


