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 :قال تعالى
 

                                        ََّعْنِّي أنَْ أشَْكُرَ نِّعْمَتكََ الَّتِّي أنَْعمَْتَ عَليََّ وَعَلىَ وَالِّدي ِّ أوَْزِّ           رَب 

ينَ  الِّحِّ كَ الصَّ باَدِّ لْنِّي بِّرَحْمَتِّكَ فِّي عِّ                                                           وَأنَْ أعَْمَلَ صَالِّحاً ترَْضَاهُ وَأدَْخِّ

-  91لنمل ا -

 

 

 

 

 

 

 

  



  

 

 

 

                                                                                    

الحمد لله أشكر الله سبحانه وتعالى على فضله وتوفيقه لي ، والقائل في 
 محكم تنزيله

 (لئن شكرتم لأزيدنكم) 

 من لم يشكر الناس لم يشكر الله : صو قال 

 .م من قريب أو من بعيد في إنجاز هذا العمل بالشكر إلى من ساه     

بوعروري جعفر الذي :لمشرف وبتشكر اتي الخالصة إلى الأستاذ ا     
فوجّهني حين  العمل ولم يبخل عليّ بنصائحه القيمة ،   طريق سهل لي 

 .الخطأ وشجعني على الصواب 

 .كما أتقدم بالشكر الجزيل إلى كل الأصدقاء 

وأتقدم بالشكر إلى جميع أساتذتنا الذين أشرفوا على تدريسنا خلال 
السنوات الخمس ولكل من ساهم بالكثير أو القليل في إخراج هذا العمل 

 .المتواضع 

 وأحمد الله جلا وعلا الذي أعانني في إنهاء هذا العمل

 

 فريد   



 

 : المتواضع العمل هذا ثمرة أهدي

 إلى ، وبهجتها الحياة نور إلى عطائها في العظيمة إلى

     روحها من أعطتنا التي إلى النساء سيدة الأولى المعلمة

 . أرواحنا لتبقي

 ( الله حفظها)  أمي                       

 من إلى الطريق لي ليضيء كالشمعة يحترق كان من إلى

   أبي"  الحياة درب في قائدي ،إلى الثقة منحني و نيربا

 الأقارب و العائلة أفراد جميع كل إلى

 قريب من أو بعيد من الأصدقاء كل إلى  

 اللسان يذكرهم لم و قلبي أحبهم من إلى    

 العلمية الرّسالة إيصال أرادو ينالذ الكرام أساتذتنا كل إلى   

 أمانة  بكل

 ونرجو البحث صاحب إلى العمل هذا نهدي الأخير وفي   

 الله ونحمدو قادمة دراسات في به النفّع و بهذا لإنتفاع    ا

 . هذا على لإعانتنا وتعالى سبحانه

 

 فريد
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 قائمة الجداول
 

 

 الصفحة الجـــــــــــــدولعنوان  الرقم
 10 .التحقق من أن التخطيط هو أول عملية إدارية مع إيجاد السبب  10

 10 .أهمية التخطيط في تحسين تسيير المنشآت الرياضية  10

10 
هم إن كان وضع تفصيلات خطط الموارد وخطط تطوير تحسين الأداء على مستوى الأقسام يسا

 10 .في تحسين تسيير المنشآت الرياضية 

 10 .إن كان التخطيط الجيد يساعد في رفع مستوى التسيير وفعاليته داخل المنشأة الرياضية  10

 10 .الميزة الفعالة التي يساهم بها التخطيط في تحسين تسيير المنشآت الرياضية  10
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 10 .إن كان التنظيم الجيد يعمل على سير العمل بصورة فعالة  10
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 00 . تأثير التوجيه في رفع مستوى المنشأة الرياضية  00

 00 .الجيد يعمل على تحسين سير العمل بصورة فعالة إن كان التوجيه  00

 00 . إن كان التوجيه الأمثل يساهم في تحسين مردود العمال  00

 00 .مراقبة الأداء وتقسيمه يساهم في تحسين مردود العمال  00

 00 .إن كانت الرقابة تعمل على توافق العمل مع أهداف المنشأة  00

 01 .سيير المنشأة إن كان تحديد المسؤولية لذوي السلطة والكشف عن الخلل له دور في تحسين ت 01

 00 .مدى مساهمة الرقابة على تحسين تسيير المنشآت الرياضية  00

 011 .إن كانت الرقابة تساعد على تلاشي الأخطاء وسوء التنفيذ  01

 

 

 

 

 

 



 

 قائمة الأشكال
 

 

 الصفحة الشكــــــــلعنوان  الرقم 
 10 .التحقق من أن التخطيط هو أول عملية إدارية مع إيجاد السبب  10

 10 .أهمية التخطيط في تحسين تسيير المنشآت الرياضية  10

10 
إن كان وضع تفصيلات خطط الموارد وخطط تطوير تحسين الأداء على مستوى الأقسام يساهم 

 .في تحسين تسيير المنشآت الرياضية 
10 

 10 .لجيد يساعد في رفع مستوى التسيير وفعاليته داخل المنشأة الرياضية إن كان التخطيط ا 10

 10 .الميزة الفعالة التي يساهم بها التخطيط في تحسين تسيير المنشآت الرياضية  10

 10 .تأثير العمليات الإدارية الغير منظمة على إدارة المنشأة الرياضية  10

 10 .العمل بصورة فعالة  إن كان التنظيم الجيد يعمل على سير 10

 11 .إن كان التنظيم يساعد على إحترام الخطط والأهداف  11

 10 .إن كان التنظيم يساعد على تصميم مستويات العلاقات وتحسينها  10

 01 .إن كانت كتابة التقارير تعد طريقة منظمة لتقييم رفع مستوى الأفراد  01

 00 .جهة واحدة  أهمية الأوامر عندما تكون صادرة من 00

 00 .إن كان التدرج في السلطة مهم أثناء العملية التوجيهية  00

 00 . تأثير التوجيه في رفع مستوى المنشأة الرياضية  00

 00 .إن كان التوجيه الجيد يعمل على تحسين سير العمل بصورة فعالة  00

 00 . إن كان التوجيه الأمثل يساهم في تحسين مردود العمال  00
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 :مقدمة

 
الذّي شهدته العديد من مجالات الحياة ، سواء كانت العلمية منها أو المعرفية خاصة  نظرا للتطور السريع       

دلى  همذا المجال ، ماا يساددبه الإدارة بين الأفراد المحتكين في بالغة تلك المتعلقة بالمجال الرّياضي وذلك لما له أهمية

 .ه الفكري والعلمي والرّياضي خاصّة التكيف ومسايرة العصر في تطور 

وبما أن الرّياضة بمنظورها العام هي إدداد الفرد للحياة دلميا ودمليا وجسميا ودقليا وخلقيا واجتماديا وذلك من 

خلال الأنشطة البدنية والمعرفية والحركية والثقافية والترويحية التّّ خصّصت لها مكان قانوني يتحمّل كل المعنيّين في 

الإطار ويسهّل العمل والاحتكاك في المجال الرّياضي لينشأ مواطنين صالحين ينفعون أنفسهم ويخدمون  هذا

 .أوطانهم 

وللوصول إلى هذه الأهداف نجد أن المدراء داخل المنشآت الرياضية هم الذّين يخطّطون لأجل دمل راقي       

فعّالة لها دلاقة بشخصية المدير لبلوغ معظم هذه  بصفة إيجابيةواستغلال أمثل لوحدات هذه المنشآت الرياضية 

الأهداف ، حيث يستخدمون العديد من الطرق التّ تتلائم مع الخصائص و الوسائل المتوفّرة داخل المنشأة و 

خدمتها للمستعملين من جهة ، ومن حيث ملائمة الظروف المحيطة بالإنجاز من جهة ثانية ، وهذا مايبرز لنا ما 

تلف من مدير إلى خخر ،والتّ هي إحد  الطرق التّ مككن تسيير المنشآت الرياضية الذي يخ يسمّى بتحسين

المدراء دلى  ادتبار أن لها دلاقة كبيرة بتحقيق أهداف المنشأة الرياضية ، وذلك لما تطلبه هذه الأخيرة من سيطرة

لاستغلال الجيد الذي يستلزم أولا إدراك طريقة العمل وفعاليّته وامتثاله لمردود المنشأة وخضوده لمستعمليها ، وا

واضح من هذا أن محور الإدارة العلمية الرياضية هو العنصر البشري وكيف مككن أن يتحقق  الأهداف وبلوغها ،

التعاون بين الأفراد وتنسيق جهودهم المختلفة وهذه هي الحقيقة التّ تضفي دلى الإدارة طابعا خاصا بادتبارها 

يتطلب من الإدارة الحسنة  دملية اجتمادية وإنسانية تسييرية من جهة، واقتصادية سياسية من جهة أخر ، ذلك

أن تصبح دملية رشيدة تحقق أهدافها بأكفأ تسيير للإمكانيات المتاحة مع توفير أفضل مناخ تسييري لعمل 

نوع من الجهد البشري المتعاون الذي يتميز  االإدارة بأنه"العنصر البشري مع أقل جهد من جانبه ويعرف العلماء 

توقف دلى نمط تسيير الأفراد العاملين في المنشأة أو الهيئة وتنمية العلاقات ، وكل هذا ي "بدرجة دالية من الرشد

  .الإنسانية وإتباع حاجاتهم والعمل دلى رضاهم بقدر الإمكان

 



 ب

 

 

 .سنتطرق لمعرفة الإدارة الرياضية ودورها في تحسين تسيير المنشآت الرياضية هذا بحثنا وفي

منن خلال خطة البحث التّ شملت دلى مقدمة كانت دبارة دن  والذّي يوجب لنا من دراسة هذا الموضوع   

  .تقديم وإثارة للموضوع وشملت دلى خطة سير البحث

ية الدراسة والهدف منها ، الفرضيات ، أهمشكالية البحث يتمثّل في درض إثم الإطار العام للدراسة و الذي 

 .ومصطلحات البحث والدراسات السابقة 

 :لاثة فصول لنظري وشمل دلى ثالجانب ا: نبين ودلى جا

 .رة الرياضية تطرقنا فيه إلى الإدا: الأول فصل ال

 .لإداري تطرقنا ففيه إلى التسيير ال: اني الفصل الث

 .تطرقنا فيه إلى المنشآت الرياضية : الفصل الثالث 

 :أما الجانب التطبيقي فقد احتو  دلى فصل واحد     

باستعمال أدوات البحث ، ومكان إجراءها ، وتطرقنا فيه إلى درض النتائج  شمل الإطار المنهجي للدّراسة وذلك

 .المتوصل إليها وتحليلها ومناقشتها بالعودة إلى الإطار النظري للبحث 

وفي خاتمة البحث طرحنا رؤيتنا في نتائج اللبحث من خلال دراسة فرضيات البحث ومناقشتها بموضودية     

 .الأخير اقتراحات وتوصيات مناسبة  وأمانة دلمية ، مستخلصين في
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 :الإشكالية -1
عمل المنشات الرياضية يعتمد بطريقته العلمية لتوفير الخدمات التي تبرز دورها الرياضي لبلوغ  إن        

ضمن عمل منضم تسهر عليه  الأخيرا ذويكون ه, المسطرة وتوفير الخدمات للمستعملين  الأهداف

  .علية لبلوغ الهدف المرجو الف الأعمالوحدة مختصة داخل المشاة في حد ذاتها، والتي تترجم 

عملية إدارية مخططة مبنية على أسس علمية سليمة تسعى لوصول  وفقوتعمل الإدارة الرياضية         

المنشآت الرياضية إلى التكامل والارتفاع إلى مستويات ذات طابع رياضي أرقى في مجال التسيير الإداري 

ة البارزة وهي علم يبحث على كيفية إقامة علاقات بين ، وتعتبر الإدارة فن و علم من العلوم الإداري

ودرجة تأثير المؤسسة  والجماهيرالمؤسسات من ناحية التنظيم، التخطيط في المنشآت ومن ناحية الأفراد 

على الجمهور الذي تتعامل معه الإدارة الرياضية لسلك نفس الطريق الذي تتبعه في تحسين تسيير 

 .المنشآت

يتميز به التسيير الحالي من قدرة فائقة على الأداء الإداري الدقيق في بناء الإدارة ونظرا لما أصبح  

حيث أن متابعة تسيير الإدارة الرياضية وتحركات الإداريين تتطلب منه أن يأخذ مكانا مناسبا للتسيير 

ء واختيار المبادئ أو الإداري ولهذا أصبح لزاما على الإداريين الإلمام المعرفي بالأسس العلمية الحديثة أثنا

 .العناصر الفعالة لتحقيق أهدافهم المنشودة

وتعمل الإدارة الرياضية إلى تحقيق أهدافها المنشودة في أي مؤسسة أو منشأة رياضية حيث  

ركزت الإدارة الرياضية على عدة عناصر في مجال التسيير والتي تعمل لصالحها ومن خلال هذه الدراسة 

 :ساؤل التاليارتأينا إلى طرح الت

.تحسين تسيير المنشآت الرياضية؟ ماهو دورالإدارة الرياضية في  
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 : الآتيةه التّساؤلات نو تندرج م

 ؟ الرياضية المنشآتالتخطيط في تحسين تسيير  ماهو دور -

 ؟الرياضية  المنشآتفي تحسين تسيير  نظيمالت ماهو دور -

 ؟رياضية ال المنشآتفي تحسين تسيير  وجيهالت ماهو دور -

 ؟ الرياضية المنشآتفي تحسين تسيير  رقابةال ماهو دور -

 :الفرضية العامة -2
 .في تحسين تسيير المنشآت الرياضيةدور الرياضية  للإدارة 

 :الفرضيات الجزئية
  .الرياضية المنشآتدور في تحسين تسيير له التخطيط   -        

 .  ضيةالريا المنشآتدور في تحسين تسيير  له التنظيم -

 .الرياضية المنشآتفي تحسين تسيير  دورله لتّوجيه ا  -        

  .الرياضية المنشآتدور في تحسين تسيير  لها لرقابةا -        
 :لدراسة أهداف ا -3

 .معرفة تأثير الإدارة الرياضية في تحسين تسيير المنشآت الرياضية -        

 .أهدافهاالرياضية للتحكم في عمل المنشات لتحقيق  الإدارةتلعبها الوظيفة الفعالة التي  إبراز -        

  التعرف على المبادئ أو العناصر التي يمكن الاعتماد عليها في تحسين تسيير المنشأة الرياضية -        

 .بواسطة الادارة الرياضية 

 .المسطرة  الأهدافالرياضية لبلوغ  الإدارةدور  إبراز -        

 . أنواعهاومختلف  الإدارةبخصائص  الإلمام -        

   

 

 



 الجانب التمهيدي

6 

 

 

 :أسباب اختيار الموضوع -4 
 .ذات الطابع الرّياضي  للمنشآتلنّسبة باأهمية الإدارة الرياضية  -        

 .اعتبار الإدارة من الركّائز التّي تعتمدها المنشأة الرّياضية لبلوغ أهدافها المرجوّة  -        

 .وضوع كان ملفتا للانتباه خاصة لصاحب البحث الم هذا -        

 :أهمية الدراسة -5
باعتبار أن موضوع الإدارة الرياضية من المواضيع التي لها أهمية كبيرة في هذا المجال ، و الذي هو  

محور دراستي هذه نظرا للأدوار التعليمية والرياضية الهامة التي تقوم بها هذه الأخيرة في تحسين وتسيير 

نشآت الرياضية و محاولة الإرتقاء إلى مستويات تفوق المستوى الحالي ، و منه يكون لتحسين تسيير الم

المنشآت الرياضية لابد من دراسة العوامل المؤثرة في إدارة المنشآت والمؤسسات والهيئات الرياضية والأنماط 

 .رياضية و هو الغرض الفعلي من دراستنا هذه  منشأةالتسييرية في كل 

 :تحديد المفاهيم و المصطلحات -6

 :الإدارة الرياضية
الإدارة الرياضية هي عملية تخطيط وقيادة ورقابة مجهودات أفراد المؤسسة الرياضية باستخدام          

. جميع المواد لتحقيق أهداف محددة  
يؤدي الخدمة عن  الإدارة الرياضية تعني الخدمة وإن من يعمل في الإدارة يقوم بخدمة الآخرين أو       

طريق الإدارة إنها عملية تنفيذ الأعمال بواسطة آخرين عن طريق تخطيط وتنظيم وتوجيه ورقابة 
.مجهوداتهم  

الإدارة الرياضية هي فن وتنسيق عناصر العمل والمنتج الرياضي في الهيئات الرياضية وإخراجه        
.الهيئاتبصورة منظمة من اجل تحقيق هذه   

:بارى المتخصصون في وضع التعريفات الجامعة والشاملة لمعنى الإدارة سوف نرى منهاوقد ت         
 فن انجاز الأعمال بواسطة الناس: ماري باركر . 
  فايولfayol  : يقصد بالإدارة التنبؤ و التخطيط و التنظيم وإصدار الأوامر  والتنسيق

  .والرقابة
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 يحة لما  تريد من الرجال أن  يقوموا بعمله، رؤيتك فن الإدارة هو المعرفة الصح: فريدريك تايلور

 .أي ملاحظاتك ومباشرتك إياهم وهم  يعلمونه  بأفضل  الطرق  وأرخصها ثمنا
هي ذلك الهيكل الاداري الذ يقوم بتنظيم و توجيه أي خدمة رياضية أو انشطة : التّعريف الاجرائي 

 .بدنية أو ترويحية 

 : التسيير
 :و مفاهيم للتسيير و هناك عدة تعاريف

 TAYLOR :مفهوم تيلور 
 .على التنبأ و التخطيط و التنظيم و دراسة الأوامر و التنسيق و المراقبة   التسيير هو المقدرة

 MASTYLDON :مفهوم 
هو الوظيفة التي تتعلق بتحديد السياسات المنطقية و التنسيق بين التمويل و الإنتاج و التوزيع و إقرار 

 .ظيمي و الرقابة النهائية على أعمال التنفيذالهيكل التن
 TERRY :مفهوم 

 .تحويل الموارد البشرية و الموارد غير المنتظمة إلى إنجازات ضرورية و فعالة
 عام: مفهوم      

المنظمة بقرض أهداف معينة عن طريق التخطيط و  المهيكلة،التسيير هو ذلك العمليات           
 .رقابة و التقييمالتنظيم و الإدارة و ال

أن التسيير هو تلك المجموعة من العمليات المنسقة والمتكاملة التي " محمود رفيق الطيب"يرى

جهود  هو باختصار تحديد الأهداف وتنسيقالتوجيه، و  ،الرقابةتشمل أساسا التخطيط، التنظيم، 

 .الأشخاص لبلوغها

الجزيئات فبدون تسيير دقيق فإن المؤسسات هو مسايرة التعقيد و ": يوسف يصديق"كما يعرفه           

 .الضخمة والمعقدة تصبح فوضوية بشكل يهدد وجودها الحقيقي وهو يوفر درجة من الانتظام والتوافق
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هو عملية تنفيذ العمل بواسطة أفراد و ذلك بعد تحديد الأهداف المرجوة و تنسيق : التّعريف الإجرائي 

 .ن أجل بلوغ الهدف الجهود و هو نشاط إنساني هادف م

 :يمكن المدد بهذه التعريفات لتوضيح المفهوم الاصطلاحي للمنشات الرياضية :الرياضيةالمنشات 

  إدارةالجماعية ولها  أوهي عبارة عن مجمعات رياضية تمارس فيها مختلف الرياضات سواء الفردية 

 .تسيرها وفق برنامج معين

 شات ، حيث يكون نالجماعات المحلية لهذه الم أودولة هي تلك التي انزجت بالمساهمة المالية لل

تعاملها بصفة مجانية لرياضة النخبة و المستوى العالي وللتربية البدنية و الرياضية ولتنظيمات 

الرياضية التي تقوم بها المؤسسات  الإطاراتالرياضية للمعاقين والمختلين ذهنيا ولعمليات تكوين 

 .العمومية

 ي كل منشاة مفتوحة للجمهور معدة خصيصا للممارسات الرياضية والبدنية نشات الرياضية هالم

 .لحتوائها النشاطات البدنية والرياضية والأمنية، التي تتوفر فيها الشروط التقنية والصحية 

هي عبارة عن مؤسسات أو مجمعات مفتوحة للجمهور معدة خصيصا  :التعريف الإجرائي 

 .تسيرها وفق برنامج معيّن من أجل بلوغ الهدف  لممارسات الرّياضية و لها إدارة

 :الدراسات السابقة -7
 :أجدبين الدراسات المنجزة التي لها علاقة بالموضوع الذي بصدد تناوله  من

لتّي أشرف عليها وا"  دور وضيفة التّوجيه في ادارة المنشات الرّياضية " دراسة حمادي جمال بعنوان 
حيث كانت الدّراسة الميدانية لمديري المركبات الرّياضية بجامعة  2000دفعة بن عكي محمد الدكّتور 

: الجزائر و تمثلت إشكالية الدراسة في   
على أي أساس يتم تبني سياسة واضحة و تطبيق إجراءاتها لإدارية في تطبيق نظام                 

ياضية و النهّوض بها و تحقيق التوّجيه و مدى مساهمته في رفع مستوى التسّيير لإدارة المنشات الرّ 
 أهدافها ؟
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:الفرضية العامة   

بتدخل العمليات التّوجيهية يكون هناك تبني لسياسة واضحة و تطبيق إجراءاتها الإدارية و    
.الرفّع في مستوى التّسيير لإدارة المنشات الرياضية و النهوض بها و تحقيق أهدافها   

:ية زئالفرضيات الج  
 تحقيق العملية التّوجيهية لإدارة المنشات الرياضية للإتصال دور في . 
  للقيادة دور في تحقيق العملية التّوجيهية لإدارة المنشات الرياضية. 
  للتحفيز دور في تحقيق العملية التّوجيهية لإدارة المنشات الرياضية. 

 
صفا مفصلا إلى وصف الظاهرة المتعامل معها و مد على المنهج الوصفي الذي يهدف و قد إعت -

من خلال جمع بيانات دقيقة و كافية و التحقق من صحتها و كشف الجوانب التي تحكمها و كانت أداة 
البحث عبارة عن إجراء مقابلة شخصية مع مدراء المركبات الرّياضية  بالجامعة و ذلك بالإستعانة 

 .بإستمارة تحمل مجموعة من الأسئلة تكون موجهة مباشرة لأفراد العينة 
الممثلة لمجتمع البحث ، و التي تتكون تحتوي العينة المختارة على مجموعة الشروط الموضوعة للعينة : عينة ال

 .من رؤساء المركبات الرّياضية على مستوى جامعة الجزائر بكلياتها و رؤساء مصالح النشاطات الرّياضية 
و إثبات صحة الفرضية الأولى من بعد دراسة الفرضيات : نتائج الدّراسة المتوصل إليها هذا الباحث 

خلال توجيه المباحث الثلاثة و الـتّأكد من نتائج الإستمارات ، و من خلال النّتائج المتحصل عليها في 
إثبات صحة  الفرضية الثاّنية و الثالثة و تبين من خلال ذلك الدور الفعال الذّي تلعبه وظيفة التّوجيه في 

ي تحقيق أهداف المنشأة المتمثلة في رفع المداخيل و  )قيادة ، تحفيز إتصال ،(تطبيق جميع عملياته من 
التّنسيق بين كامل إدارة الوحدات التّابعة للمركّب و التّحسين من المعاملات و تقييم اداء موظفيها جراء 

 .تطبيق سياسة واضحة للتّوجيه 
 



 لنظريالجانب ا
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 : تمهةــد
ا ولمبيدم اردتةدم وايتإ ددم ردتريع لأدل    قدد   الإدارة في المجدل  ارياضيدم ذ ددة ذدتة  فإقدم  الألذددم ا ر دل  وجدت       

أنددك نلندددك ج ددلم جردددفد ذفريالأددم ذدددن أ دديااد و ل دددل  ناددددك الإدارة  يوددل يي ردددل رف ديدد  ا دددت  وجددف    دددي  و لألذدددم 
واسددفويا   ددن ارة ذددياة نددع أريدد  سدد فا  والإدارة ارياضيدديم جددم  7991ا وراق ا ولمبيددم ايتإ ددم اردد  يددتأ   ددل  

نوددل أة وجددفد الم  وددا والمددياوجا والإدارإددا والمددتريا في جددة  ،  اددي  ار وددع يددا ا  دديااد ورف ديدد  جددت  ذ ددا 
 . ارتورا  جف دريع أإضل  ق  وجفد ذررف  الإدارة ارياضييم 

رقفصف   لى أغيااض ذ ي م وأجتا  واي م ويلا شك أة  وردت ا ر  ار لس  ق  وي  أن وم خلصم به 

جة  ا ن وم باخفلا  الختذل  ار   دت   رير  ذ ل  ذرك الاتحلدا ، ا نتإم، المتارس، الجو يل   يث أة 

جة  الم  ول  لا ةكن أة  تار بجرفد  يادإم نول أة الإدارة لا ةكن أة   وع يشكع ذ للي  لا ي جلح جة  

 .ةا إ فوت ا فولدا تاذل  ق  نفع ذفخصص ذن ارديلدةارف  يول ، وج

 للإدارة   بر  ن ار شلط الإنالني الميانب والمافويا وارةي إضطق  يك أ يااد ممن    لأترا  وذرلرا  

وخبرا  ذف ف م تمك ر  ذن تحدي  أجتا  محتدة وجةا إ ني أة الإدارة  دف  بارفخطيط وارف  ي  واريالأليم وارففجيك، 

ريائيام رلإدارة إرف  باراقفم وارفصيا  اربشياي وذن خلا  جةا اراقفم أة  دت  الخبرا ،  للإدارة وأة ارغياض ا

جم ذشكقم ار لس  ي ل وبهةا يجب الاجفول  بهل وار لذقا  يرل، وذن أجع ذرك  لا يت أة  فف يا رتإر  المرلرا  

 .واردليقيل  الم  يم يع المشكلا  ار  تجلبهر 
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1-   ّ  )1(:تاةيخة  حول نشأ  وتطوة الإدااة نظ

 : ة دراسم  طفر ارركيا الإداري   نى ارف ياض  لى نا يفا 

ا ولى جم ار ل يم ارفلريخيم بمياا قرل المخفقرم وبمل أة ارركيا اربشياي في  طفر ذافويا  اة نع ذيا قم تاريخيم لا يت 

 ففو ع في ار ل يم ارف  يرإم ر ق  الإدارة أو ن ياإم  أة  ص ف  لى سليدفرل وذل تحفإك ذن ذ لر ، أذل ار ل يم ار لنيم

الإدارة،  اذا نلنك ار  ياإم   ني ارطياإدم ار  إ  يا  ل  لى ظلجياة ذل رفرايرجل وارف يا   قيرل، وذن ثم  اخيرجل 

لختذم ا  يااد،  اة جة  ارطياإدم لا يت أة إق درل ارفطفر ذن ولأك رخيا  ق  يفء ذل إفف يا رلإنالة ذن  ياق 

 .تإتة رقب ث ووسلئع ذاف تثم رقو يا مج

ارفلرإخ وار  ياإم الإدارإم، و كون أهميم ارتراسم : ذ نى ذل سب  أة  طفر ارركيا الإداري جف ذا شدا

 :ارفلريخيم في أنهل  ال ت المتإيا  ق  تحدي  جت ا

 ر  ارفطفرا  ايلريم يطياإدم أ ضع . 

 يدفة رلدي ارفلأفع في نرس ا خطلء ار  ولأ   يرل ارال. 

 وأهميم دراسم ن ياإم الإدارة جم تحدي  ار فا م ارفلريم رقوتإيا: 

  نيريم اريايط يا المفغيرا. 

 نيريم ارف لذع ذ  المشلنع يطياإدم ذ رجيم. 

 نيريم  ص يف المفغيرا   لى أسبل  ونفلئج. 

 ذكلنيم ارف بؤ بارفأثيرا  المففلأ م . 

 :إم رلإدارة يحددلة أجتا ل  لا أة دراسفرول ذ ل تحد   يجلييل  ذ رلو ذا نلنك ارتراسم ارفلريخيم وارتراسم ار  يا      

 دتيم  ر  أويح رقوفغيرا  الاخفيلر ا  ضع ارفدلرإيا رقوفالأف ارفطفرا  ايلريم . 

  (. الإداري) اريع ارف بؤ بأ فا  ذافدبقيم في الميتاة ار قوم 

 

                                                 
1
نظام المعلوماتية ودوره في فعالية اتخاذ القرارات الإدارية، مذكرة تخرج لنيل شهادة ليسانس في : نويوة صباح وآخرون - 

 .51، ص 3002مالية، جامعة محمد بوضياف بالمسيلة، دفعة العلوم التجارية،  فرع 
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 :نشأ  الإدااة  -1-1
فو  الإنالني،  ر لم شفاجت تاريخيم  شير  لى وجفد نشل ل     يويم  ة الم ل ام الإدارإم لأتةم لأت  المج 

 . ت   ق  ذ يا م ودراإم بأ كلر  دارإم ثم ارف بير   رل لا دل يفاسطم رواد ارركيا الإداري

 :الإدااة  في العهودا القديم  -1-2
ة   جز ذل أنجز ك  لا  ة ن يانا  لى  نجلزا  ايضلرا  اردتةم نياى يفيفح أة  ي رل نلة ذن الماف يع أ 

س م لأبع  0333ي لء ا جيااذل  في ذصيا اردتةم ارةي تم ي لء ي ضرل لأبع : ذن خلا  الإدارة  ق  سبيع الم ل 

الميلاد، نجت أة المصياإا  يا فا    ي  جيت ونةنيا أإضل ن   الإدارة ايكفذيم رقبليقيا وي لء سفر ارصا ار  ي  

سديااط، وأسس ارفخصص ار  روج  ل أ لا فة ودراسل  ارديلدة ار  لأل  بهل وذبلدئ الإدارة ار  تحتث   رل 

 . ل  لأبع الميلاد 0333نع جة  ارثار الملدإم وارركياإم   ت دريلا  ق  مملرسم الإدارة  قويل ذ ة  فالي ،  اررياابي

 733إبتأ  لا ذ ة  و ق  ارياغ  ذن المولرسل  الإدارإم اراليدم  لا أة الاجفول  بالإدارة ن دع دراسم لم 

 . ل   دط

 :ظهوة الإدااة  مع الثوة  الصناعة  -1-3
ذن الم ياو  أنك لا ةكن أة تحتث ار فرة ارص ل يم يتوة وجفد أسس رلإدارة ار لج م وجةا في اردياة  

الإدارإم ، ونلنك المرلرا  الإدارإم  فرفق  ق  المرلرا  ار ولريم في المصلن  ولأت  زاذ ك ارفطفرا  في المجللا  79

نلة  تد ذ  ول  ا  ول  نبيرة ايج  لأقيلا، أذل الم  ول    79ذ  ذرك في المجللا  ارر يم و ن نهلإم اردياة 

ايكفذيم وار اكياإم ار  نلنك ذ فشياة في ذرك ارفلأك لم  كن ذ  ول  ربحيم وذن ثمم  اة  ت  وجفد دوا   اريايح 

 1.دة اركرلءة وارر لريملم يخق  رتإرل اجفولذل بارتراسل  ارلازذم رزض

نلنك دراسل  الأفصلدإم جة  ارتراسل  وجرك   79وأإضل ارتراسل  ار  أجياإك في نهلإم اردياة  

اجفولذل نحف الالأفصلد؛ و غيير ار وط ارالي  رلإدارة ونلنك يتاإم  غيير جم لأيل  ار فرة ارص ل يم و يياوز ذل إاو  

   في اسفختا  أ تاد جلئقم ذن ار لذقا في ذكلة وا ت رفأدإم ي  ل  المص  ، في ظع جةا ار  ل  يتأ  المصلن
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 أ ول  مخفقرم و ذفبلإ م  يا ب  ق  ذرك  ة ذتإياي جة  المصلن  أصب فا إفاجرفة أنفا ل جتإتة ذن المشلنع لم 

 ول   كن ذ ياو م ذن لأبع، وجم ذشلنع ارف اي  والإشياا  وذ  تميانز المجفو ل  ار قويم في أذلنن لأياإبم ذن الم 

والماففى  ار وع،يتأ ذن نفع آخيا ذن المشلنع في ار رفر وجم المشلنع الاجفول يم ذ ع سل ل  ار وع وظياو  

 .ا دنى رلأجفر

 1:تطوة الإدااة  الحديث  -1-4

 تث جةا ارفطفر ي ت ار فرة ارص ل يم ونفيجم جة  ار فرة  تثك زضدا  نبيرة وجلئقم في  ج  الإنفلج،  

ق م لاسفختا  أ تاد نبيرة ذن المتإياإن و المايرإن نول وجت  اررفارق يا ارفظلئف الإدارإم وأصب ك ايلجم الم

المخفقرم ويا الإدارإا والمتإياإن و ار ول  وي لء  قيك  فس  نطلق الإدارة والمص   نلة إض   ي    لصيا الإنفلج 

ل  و وقيم الإنفلج، نول أوجت ن ل  المص   في ذكلة وا ت، والأفض  جةا وجفد رلأليم ذيانزإم  ق  الختذل  والم فج

تميزا واي ل يا ار لذع وصل ب ار وع و طفر  المصلن  يرضع نفلئج ار فرة ارص ل يم وأصب ك  افخت  آلا  

ذفخصصم و ول  ذتريا و افدطب رؤوس أذفا  يخوم، نع جةا  طقب لأترا نبيرا ذن  وقيل  ارفخطيط 

زضدة الإنفلج والإنفلجيم وتم  طفإياجل ذن لأبع ارياواد ا وائع و كفنك في والإشياا  نول اسفختذك  فا ز ار وع ر

نهلإم ا ذيا يطبدم الإدارإا، تم ايتإث ولأفرل  ن ار فرة الإدارإم وظريا  اررفارق يا المقكيم واراقطم وظريا  

ذبكياا خلصم في ذيتاة  دت يتأ  طفرجل " رفلإقفر"شيانل  المالهمم نشيانل  رئيايم أذل  يول يخص الإدارة ار قويم 

الإنفلج ارص ل م و ق  سبيع الم ل  تم في ذؤسام  نجقيزإم اسفختا  ذبلدئ بحفث ارفافإ  وارف بؤ وارفخطيط لمفالأ  

المص   ودراسم  يا يب ذكلة ارلا  نول تمك دراسم  ت   الإنفلج ومملرسم اريالأليم  ق  ارفكلريف ومحلسبم 

يم ونيريم  يالأيم ار ول ، وفي جةا الإ لر نلة أو  اربل  ا ارةي  صتى ارفكلريف واسفختا  المكل ئل  ارفشجي 

وجف أ ت المافص  ا اربرإطلنيا ولأت لجأ أوإن  لى تحاا ظياو  ار وع في " روييا  أوإن"رقوشلنع اراليدم جف 

س ذصلن ك و تد  ت أدنى   ول  ار لذقا وزود ار لذقا يفجبل  غةائيم وخرض سل ل  ار وع و فح ذتار 

 .وذياانز مملرسم ارياضيم وارتروإح  ن ار رس ي ت ار وع
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اضية  -2 يّف الإدااة  ال  :تع
   الإدارة ارياضييم جم  وقيم تخطيط ولأيلدة ورلأليم مجرفدا  أ يااد المؤسام ارياضييم باسفختا   ي  المفاد )

 (.رف دي  أجتا  محتدة
لإدارة إددددف  ةتذدددم ارخدددياإن أو إدددؤدي الختذدددم  دددن  ياإددد  الإدارة ارياضيددديم   دددني الختذدددم و ة ذدددن إ ودددع في ا)     

 .(الإدارة  نهل  وقيم   رية ا  ول  يفاسطم آخياإن  ن  ياإ  تخطيط و   ي  و فجيك ورلأليم مجرفداته  
الإدارة ارياضيديم جددم  ددن و  اددي    لصدديا ار وددع والم ددفج ارياضيدم في ا يئددل  ارياضيدديم و خيااجددك يصددفرة ذ  وددم ذددن  

 ة  ا يئل اجع تحدي  ج
الإدارة ارياضيديم  قد  أنهدل De Sens Kelley.Blanten.And Beitel(7993 ) ديا  ندع ذدن      

المردددلرا  الميا بطدددم بارفخطددديط وارف  دددي  وارففجيدددك والمفلي دددم والميزانيدددل  وارديدددلدة وارفديدددي  داخدددع جيئدددم   ددددت   ختذدددم 
 .رضييم أو أنشطم يتنيم  ياويحيم

 :ارف ياإرل  الجلذ م وارشلذقم لم نى الإدارة سف  نياى ذ رل ولأت  بلرى المفخصصفة في وي 
 . ن انجلز ا  ول  يفاسطم ار لس :ماةي باةكّ

  .إدصت بالإدارة ارف بؤ و ارفخطيط و ارف  ي  و صتار ا واذيا  وارف اي  واريالأليم:  fayol فايول 
يّدةيك تايلوة ذلا  ل دك  أيأة  إدفذدفا ي وقدك، رؤإفدك   ن الإدارة جف الم يا م ارصد ي م لمدل   ياإدت ذدن ارياجدل : ف

 .فنك  بأ ضع  ارطياق  وأرخصرل ثم لوقوذبلشيا ك  ضج  وج   إ 
اضية  -3  1:أهمة  الإدااة  ال

  وع الإدارة ارياضييم باسفدلا  المفارد اربشدياإم والملدإدم المفل دم وذردك  دن  ياإد  ي دض ارفظدلئف ا سلسديم 
وويدددد  ارايلسددددل  و صددددوي  ارددددبراذج ورسدددد  الخطددددفا  والإجدددديااءا  رددددلإدارة  ددددلرفخطيط إشددددوع تحتإددددت ا جددددتا  

واردفا دددت في   دددلر زذدددني وييئدددم ذ دددا أذدددل ارف  دددي   ي دددتد ا  ودددل  وا نشدددطم المطقفيدددم ربقدددف  ا جدددتا  و داددديورل 
و فصددديف ارفظدددلئف و فزإددد  المردددل  وارف ادددي  يي ردددل ولأيدددلدة ار دددلذقا و دددفجيرر  نردددياق ذفكلذقدددم ذ ادددجوم رف ديددد  

 .وارفأنت ذن أة اردترة المفيف م لأت نرة  وا جتا   ددك  ا جتا 
ة دددع المجدددل  ارياضيدددم أجددد  مجدددللا  الاسدددف ولر ايديددددم رق دددياوة اربشدددياإم  يدددث يحدددفى ار تإدددت ذدددن ار وقيدددل   

 وارد  تهدت   لى  ياييدم ا جيدل  لإثديااء ندع  مجدللا  اييدلة ار شدلط ة دع  ،ارتريفإم ذا  الاتجلجل  والجفانب المفشب م
محيانددل يحددف  ارطللأدددم اربشددياإم اركلذ دددم رددتي اررددياد   لى  للأدددم  ذ فجددم  وإفويدددز المجددل   ارياضيددم   قددد  سددلئيا المجدددللا  

 .ئن اربشياي  في  الاتجل  المياغف  ا خياى انك مجل   ارفرل ع  والمولرسم ارةي إتور   ف     تإع سقفم اركل
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ئد  و كدفإن  اتجلجدل   ايجلييدم ردتى ا  ديااد نحدف المجفود   اردةإن  وخق   المفا ن ارصللح   ن  ياإد   تهيئدم الم دلا  الملا
 .إ يشفة  يك 

و قيك  وجل  ارترييم اربتنيم وارياضيديم إ دت ذدن انجدح مجدللا  ارترييدم  ثديرا في ا  ديااد و ديا بط أجتا دك ارتريفإدم  
 .ذفأصددقم رددتى اررددياد يددث   ددترج  جددة  ا جددتا   لى مملرسددل  والأ يددم ذقوفسددم  صددبح  ددلدا     ، لى   ددت نبددير

وذددن ج ددل  إفضددح أهميددم جددةا ار ددفع  ذددن ارترييددم في  تحديدد  ار وددف ارشددلذع ارفكلذددع  المفددزة رددتى اررددياد و ددن  تحديدد   
 ياييدددم اربتنيدددم وارياضيددديم ذدددن تحديددد   أجدددتا رل الم شدددفدة لايدددت   بدددلع ا سدددقف  ار قودددم في    ريدددة أنشدددطفرل وإادددفقز  

فجيددك وارفلي ددم ذددن خددلا  سيلسددل  ولأددياارا  و جدديااءا  ذفيددف م تحددتد الإ ددلر ا سددقف   ارفخطدديط  وارف  ددي  وارف
 .وصفلا رف دي  ا جتا  ،ن  ار لذقفة  بمدفضلجل ذن ارفخطيط  وارف  ي كار ل  رق وع  وإفو

واردد  إ وددع بهددل  لأطددلع يددخ  ذددن اربددل   ذددل في ا نتإددم والاتحددلدا  وارقجددلة  ،م ارياضيدديمندد قددف   لور ددل اييا  
مجددددل   ذددددن  مجللاتهددددل  إاددددفقز   لمددددل  ار ددددلذقا بهددددل با سددددس وارفظددددلئف اردددد   تحكدددد    أي  قضددددولة  نجددددلح وارددددفزارا 

   دلفيرق لذقا بمخفقف  ذاففضته  ار  ذرك دراإم وو م با جتا   المفيف م  ن إفانىنول  إفطقب ،  ار وع
ع في ندددة والمدددتريفة والإدارإدددفة وا كودددفة  في  تحديددد   أجتا دددك  دددللم قوفة والمفجردددفة والمفظردددفة والمشددديا فة ارياضيددديف 

 .مجل   وقك إا   رف دي  أجتا   دار ك 
 نن ذددن ارفخطدديط وارف  دي  وارف ريددة ذددكإدفو ن و قد  ارترييددم اربتنيددم وارياضيديم ارددةي إغرددع أجدتا  المدد رج ردد 

ا ددت  نوددل  اجددع تحديدد  ا جددتا    وقيددم ارفخطدديط وارف  ددي  تج ددع ذددن اراددرع  قدد  الم قدد  ارفوددلس ذددتى تحديدد 
ج  جددة  ار وقيددم في تحتإددت ذياا ددع   ريددة ار وددع ياددرفرم والانفدددل  ذددن ذيا قددم  خددياى دوة ظرددفر المشددكلا  ل ادد

 و ياة الإذكلنا  الملدإم في  تحدي  الم شأة  جتا رل ذل  ني ارغير  ذففلأ م نفيجم  ن غيل  ارفخطيط وارف  ي   لا  
جدتا  الم  ودم وا سدقف  ا ذ دع في ارفصدف   ريردل  و فزإد  ا  ديااد في لم إففاجت اررياد الإداري ارددلدر  قد  تحتإدت أ

يدولنا رف ديد  ا جدتا   ار وع وارف اي  يا مخفقف الجرفد والاسفغلا  الجيت رلإذكلنا  الملدإدم واربشدياإم المفدف ياة
 .المياسفذم

رترييددددم اربتنيددددم إفضددددح ذددددل سددددب  أهميددددم الإدارة في المجددددل  ارياضيددددم  وروددددل يقغددددك لأددددفة وصددددلا يل  أنشددددطم ا 
وارياضييم  قن  فون ذن ارفصدف   لى تحديد  أجدتا رل ذدل لم إفدف يا  دل ارددتر اركدلفي  ذدن ارفخطديط وارف  دي   وارف ريدة 

 .الجيت وارففجيك والمفلي م
اضيـّ الإدااةي في المجـوة الفكـتط -4    :يــــال ال

ل ذ ددددة  دددديا  الإناددددلة يددددياورة وأهميددددم ارفخطدددديط ظردددديا  ايلجددددم رددددلإدارة ذ ددددة نشددددأة الإدارة وازداد الاجفوددددل  بهدددد    
رلأنشطم و   يورل واريالأليم  قيرل ذ ة ألا  ارا ا وإياج  ارب ض نشأة الإدارة  لى ثلاثم وأري دم ألا  سد م ذليديم 

   1.ار شياإن وردت   ياض ارركيا الإداري  لى  طفر ذقوفس في شكع نفلبا  المفثدم وار قويم وذرك خلا  اردياة
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ياغ  ذددن أة الإدارة في مجدللا  ارترييددم ارياضيديم ذددن المردن اردد  ار بطدك ي رددفر جدة  المجددللا   دلة ج ددلم  قد  ارد     

 دتة ذلا  دل   قد   طدفر ارركديا الإداري ارياضيدم جددم في ارفالأد  ذلا  دل   قد   طدفر  ارركديا الإداري يشددكع 
ع الإداري  يردددل جدددةا بالإيدددل م  دددل  ،رك ردددل تجادددوك في المجدددل  ارياضيدددم  رف دددفع أنشدددطفرل و بدددلإن ذادددففض  ار وددد

لار بل ردددل أصدددلا بار ودددع في ا داء اربشدددياي اردددةي إ خددديا بالمشدددكلا  والم فلأدددل  ار راددديم والاجفول يدددم وذدددن جدددة  
رقفالأد  ارايلسدم   الملا  ل  أة ذن أج  روا ت  ق  الإدارة وار لالأل  الاجفول يم وتم ع جدة  ار لالأدل  ان كلسدل

 رقوجفودد  نكددع  ددلرركيا الإداري في المجددل  ارياضيددم  جددف  محصددقم  بي يددم ر ددفا ج والالأفصددلدي والاجفوددل م وار دددلفي
 1. فر ذن أ فار نمف أي  مجفو  وفي أيجة  المفغيرا  في 

 فطفر ارركيا الإداري ارياضيم ذيا بط ار بل ل وثيدل  بمل  يحتث ذن  طفإيا  في ارركديا الإداري  قد  ذادففى  
  كدددس ذدددتى ذدددل  ياضيدددم بمجللاتهدددل المخفقردددم   نمدددل واندددك ةكدددن ارددددف  باة ارارتوردددم نكدددع و  مخفقدددف  لأطل لتهدددل يدددع 

 .دوريملأت لا تحددك مجللا  أخياى ذن ذكلنم  ل ذل رم  تحد   في  لأيوفر ددك ارركيا الإداري ذن  طفر،
 ل   ارياضيدددم  ارفطبيديدددمجدددةا بالإيدددل م  لى أة  الاجفودددل  في ارتوردددم ار لذيدددم إترندددز  قددد   أنشدددطم  جدددةا  المجددد 

الإداري  ارياضيددم  وةلصددم في ارددف ن ار دديابي  لم  ددلة ارفددلرإخ  رفطددفر ارركدديا رددةا    صددياا ثانددفضنراددرل و  فددبر الإدارة 
إ رديا  لا ذ ددة  ددترة لأصدديرة وجددةا  إ ددني أن ددل  نحوددع الماددؤوريم  قدد  ذددن إؤرخددفة رقركدديا الإداري ارياضيددم وركددن  ددت  

لا  إزخديا بالمبدت ا ار قيدل ج دع ذدن ارياضيدم في اردف ن ار ديابي  مجدل ثبل  اردفانا ون دياة ارفشدياإ ل  و غيدير الإدارا  
أدى  لى انشدغل   بأذدفر ي يدتة  ندع  ارب دت  دن د د   ارركديا  م شدكلا و الإرزاذدم ذفيدف ل ممدل ارفطدف وجفاة ار وع 

دارة  قددد  الإ الإداري  ارياضيددم  و ادددجيع  تاريخددك  وذدددل  إطددياأ   قيدددك  ذدددن  طددفر  واة نلندددك  المددتارس  ارركياإدددم في
  دبم تاريخيم  ذ ي م لمترسم  كياإم ذ ي م  لا  إ ني  أيتا الأفصلر   صلر ك  ق  اردوم،  لة  انفال   ولأت  ، ل 

 كديا   داري  جتإدت  لا  إ دني   رغدلء  ذدل  لأبقدك  ردف لم  أي  ردفر  جة  اررترة  ق   نشلط جةا  ارركيا  دوة غير ،
 قددد   ددل   المدددةاجب  اررقاددريم وذددتارس  ل  سدددبدك  لرددك في  ذرددك  لا  ذدددن خددلا   ثددير  ذدد  ،إكفددب  رددك ار رددفر

 .ار رس
والاجفودلع  ذا  ،إكدفة بأصد ل  ار  دياض  في  قدف  ارد رس  أص ل  ذتارس ارركيا الإداري جد  أشدبك ذدل 

في  نددع   لرددم  وإب ددفة  صدد يرلته  و دادديولته  وذبددلدئر   قدد   أسددس   ،إف ددلورفة الإدارة ذددن وجرددم ن دديا صدد ي م
 بم نى   ة  ذ تلا   ،والإدارة ن ق   ل  اسب   ذن أة  إكفة  قول   طبيديل في  مجللا  اييلة المخفقرم .ذ طديم

مجدل    طبيدددم،   أي رددفق  يك دير  ذددل  ةكدن أة  إكددفة  لأدت   ددددك  ،ارد    ددرددل   قد  الإدارة ،الانجدلز المخفقرددم
 لا  اييلة في ارف ن  ار يابي نجت انك لم يح   بالاجفول   و ذا  ذل  لألرنا المجل   ارياضيم  بأي  مجل   أخيا  ذن مجل
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وانددددك ذددددن المجددددللا  اردددد    يانددددك  رقخددددبرة  ،اركددددلفي  ذددددن  قوددددلء  الإدارة  ركددددم  إطبدددددفا   يددددك ذبددددلدئر   ون ددددياضته 

   .والانفولءا  ارايلسيم وارياغبم في  تحدي  الم ر م الخلصم ،ارشخصيم
اضية  المبادائ الأساسة  للإدااة  ا-5     : ل

 طب  جدة  المبدلدئ في  دارة  يد  المؤسادل  بمدل في ذردك ارياضيدم دوة ن ديا يجوردل و بي فردل  قد  أسدلس أة      
 يدد  ا  وددل   فشددليك في أجددتا رل و وقيلتهددل اريائيادديم و ددفقخص جددة  المبددلدئ اردد   اددل ت في خقدد  الإدارة ار لج ددم 

 1: يول إقم
المؤساددم ارياضيديم ايفددتءا ذدن ارقج ددم ا ولمبيدم أو الاتحددلدض  أو ا نتإددم يجدب أة  كددفة  :مبـدأ الوــوا   -5-1

ارياضييم ذففازنم رضولة ار وف الم لسب  ل وتحديد  اركرلإدم في  دارتهدل ونجدت أة ذردل  ارديائيس الإداري جدف ارفأندت 
 .ذن أة ارففازة إافد المؤسام نول إد   ق   ل   اريائيس الإداري أة يحرظ  فازة ذؤسافك 

يجب اسدفب لد  يد  ار  لصديا غدير ارضدياورإم ردلإدارة ار لج دم وتحديد  ار  لصديا المفجدفدة  :مبدأ الوبسةط -5-2 
سيا م اربث في ا ذدفر ي كدس ايدل  في المؤسادل  :  لي أياط شكع ممكن وذن ذزاض المؤسال  ارصغيرة ذ لا 

تة و  وددع جددة  المؤساددم  لي  ددت نبددير اركبدديرة نلرقج ددم الاولمبيددم ارف  يددم ياددبب أة ارفصدديا  إف ددلو  أشددخل   دد
 .بمدفض  ارف قيول  المكففيم وارفدلرإيا واراجلا  وجةا ذل إبطئ ار وع وإزإت ار ردل  

إؤدى ارفخصص في الجرفد  لي  كفإن الخبراء يابب أة  يانيز الجرفد إزإت ذدن الخدبرة  :مبدأ الوخصص -5-3
فا م ار شددلط المخفقرددم وإاددف ت ذبددتأ ارفخصددص  قدد  ار وقيددم وإطبدد  ذبددتأ ارفخصددص  طبيدددل  لذددل وشددلذلا في ندد

ايديدددم اردد   دددف  أة اردقددم ذددن ا  دديااد إددفوكن ذددن  نجددلز أشدديلء  ددتة يتلأددم يي وددل ارك ددياة ذددن ا  دديااد  فددفوكن ذددن 
 . نجلز أشيلء لأقيقم يتلأم  ذا نلة مجل  نشل ر  صغيرا

ـــدأ الون ـــةط -5-4 محدددتودة أو أنمدددلط  ثم  ادددفخت   يجدددب أة نحدددتد أ ادددن  ياإددددم ون دددبر   ردددل يف دددتا   :مب
 .ن وفذج في ار وقيل  وفي ارفخطيط واريالأليم

يجدددب أة  ف لسدددب المكل ددد   ذبلشدددياة ولأيودددم ار ودددع الم جدددز وإشدددترط أة  فيددد   :مبـــدأ الحـــوافي المادايـــ  -5-5
ذاففض   لدرم رلأ ودل  الم جدزة وأة إكدل ئ ارشدخص  قد  أسدلس ذدل أنجدز  ذدن أ ودل  بار ادبم  لي المادففض  

 .فيف مالم
 دد جح الإدارة أو  رشددع  قدد   اددب  ياإدددم ذ للجفرددل رق لالأددل  الإناددلنيم  :مبــدأ العاتــان الإنســانة  -5-6

 في المؤسام و ا   الإدارة وا شخل   لي ا جتا  نرارل  كع ذ رول إياغب في ازدجلر المؤسام ونلاهمل 
 

                                                 
1
 .35-30،صسابقمرجع : طلحة حسام الدين، عدلة عيسى مطر  - 



 دااة  اليّاضية الإ                                                  ولالأالفصل 

-12- 

 فطقدب الم للجدم ارادقيوم . ا صدللاته  بالإدارة الم لدرم ار لدرم  للإدارة في ذ لذقفردل ذد  ا شدخل  وا شدخل  في
رق لالأل  الإنالنيم وي  سيلسل   ودع رشديتة يشدياط أة إفوادك بهدل الإدارإدفة  ة اركدلا  ارشدرفي لا لأيودم 

 1.رك في  ع المشكلا  
يجدددب أة إكدددفة ج دددلم تخطددديط سدددلي  رقف ريدددة ركدددم نصدددع  لي  ودددع شدددمء ردددك أهميدددم : مبـــدأ الوخطـــةط -5-7

وارفخطدديط يحددع محددع ايددتس وارفخوددا ويددةرك إدقددع ذددن الا فوددلد  قدد  ايددظ وإ طددفي ارفخطدديط يطياإدددم   لرددم 
 . ق  اتخلذ لأياار يحتد ذل يجب  وقك واركيريم ار  إ رة بهل  ة ارفخطيط إيا ب ار وع ويحتد ذياا ع  فلي ك

تّاةــ  -5-8 طددط ويجددب  قدد  إصددبح ارفخطدديط لأقيدع ارديوددم  لا  يددث  فجدت اريالأليددم رفضددون   ريدة الخ: مبـدأ ال
ا شددخل  اردددلئوا بار وددع أة إكددفة رددتإر  ذددن ارفسددلئع ذددل ةكدد ر  ذددن يددولة ارف ريددة وذددن ذلا  ددم سددير 

 .ار وع وي ت   تاد الخطط و صتار ارف قيول  رف ريةجل 
  فدددبر ارديدددلدة ايكيوددم جدددم أجددد   لذددع  ددديادي في نجدددلح ار وقيددل  نل دددم و  طدددفي ارديدددلدة :مبــدأ القةـــادا  -5-9

 ق  اردترة في  وع ذل إديار ارشخص  وقك و ق  اذفلام ارشخصيم واردترة  قد  نادب   دلوة وولاء ايكيوم 
 .ارخياإن و ق  المرلرة في لأيلدة جرفد ا شخل  واريالأليم  قيرل 

 ة ارشدخص اردةي ةدلرس اراددقطم يجدب أة إكدفة ذاددؤولا  دن   ريدة نددع : مبـدأ السـلط  والمســةولة -5-11
لا ةكدن ا فبدلر ارشدخص ذادؤولا  دن نفدلئج ذ ي دم  لا  ذا نلندك ردك سدقطم ارديدلدة ا  ول  داخع نطلق سقطفك 

والإشياا   قد  ارفسدلئع ارد   ادفخت  رقفصدف   لي تحديدردل و ذا أردنا أة نج دع  ديادا ذادئفلا  دن اسدفوياار  ودع 
فة جددةا ذ ددا أو  ددن   ريددة ذروددم ذددل  يجددب أة نددزود  باراددقطم ارلازذددم رلإشددياا   قدد  ا شددخل  ارددةإن ةلرسدد

ونلا ددظ أة .ار شدلط و فجيددك جردفدج  لاسددفختا  ارفسددلئع والإذكلنيدل  اردد   اددل تج  في ارفصدف   لي ا ددت 
الإداري لا إ فبر ذاؤولا  ن أ ولرك  دط يع أإضل  ن أ ول  ذياؤوسيك  اة الإداري إ فبر ذادؤولا  دن ا خطدلء 

ئج  ودع ارخدياإن اردةإن تحدك  شدياا ك  لرضدياورة ار  تحتث رافء اخفيلر  رقرياد  يث أة الإداري ذاؤولا  ن نفل
 . دفضم   تاد المياؤوسا و ترإبر  وذ يا م المرل  ار  إصق فة  ل 

اّةان -5-11 يجب اتخلذ اردياارا    ت أدنى ذاففى    يوم رفاريع ارديدل  با  ودل  و فخدة :مبدأ اتخاذ الق
لم ددا ارددةإن إدفذددفة يف ريددة  وددع ذددل  لا في ايددللا  اردددياارا  يفاسددطم الإدارإددا والمددياالأبا والمخفصددا بار شددلط ا

غدددير ار لدإدددم  يفطقدددب  دددن الإدارة   دددتاد و دددترإب  داري المادددفدبع  ندددك في جدددة  ايلردددم   رددديا ارديدددلدة ارصددد ي م 
 .واردترة في ايك   ق  صلا يم ا  يااد رقديل  بمرل  ذ ي م

يف فإدع  إدم نلذقدم رقفخريدف  دن نلجدع الإداري افخت  ارددترة الإدار :مبدأ اسوخدام القدة  الإدااةي -5-12
  ي  المالئع ار  ةكن أة   رة ورف  ب  جةا المبتأ  اة الإدارإا إف ياروة ذن ارفرصيلا  وإفوك فة يفاسطم 
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ارفدددلرإيا الميا ف ددم  رددير  ذددن ذياؤوسددير   فبدد   يدد  ارفظددلئف الماددؤورا   رددل  ددللإداري إددترم ا شدديلء اردد   اددير في 
  .بي م وإيانز اجفولذك  ق  المالئع ار   فرلو  والماففض  المفيف يممجيااجل ارط

اضية  -6  :المهاةان الأساسة  في الإدااة  ال
 :بأة الإدارة ار لج م   فوت  ق  ذل إقم( Kanz)ردت أشلد الإداري ا ذياإكم  

 :المهاةان الفنة  -6-1
خل  ذن ارر لريل  وجم  فضون ذ قفذل  بأنهل ارفرر  اركلذع واركرلءة في نفع ( Kanz)ولأت وصررل  

 . ا في المجل  ارياضيمررفاخلصم ولأليقيم  نبيرة رقف قيع في ذرك الاخفصل  واردترة  ق  نيريم اسفختا  

 :المهاةان الإنسانة  -6-2
اردليقيم ارتلأيدم رق وع يشكع   ل  نوجوف م وا تة ذن ار لذقا رغياض   لوة وتجلنس تا  في ذرك  

 .ي إ وع ذ ك أإضل و فضون ذ يا م ارخياإن واردترة  ق  ار وع ذ ر  يشكع   ل  وي لالأم جيتةاررياإ  ارة

يّ -6-3  :مهاة  الاسوةعاب الفك
اردترة  ق  ريط ا جزاء ارتلأيدم وجةا إ ني ار  ياة ارشلذقم واركقيم رقو  وم ار  إ وقفة  يرل ونيريم  

 .ا فولد ألأال   قك الم  وم  ق  ي ضرل ارب ض

 دارة ارترييم ارياضييم   فبر ذن أج  وأص ب ارفظلئف الإدارإم في أي مجفو  إا   ريا لإم شبليك ويةرك  ة  

 رم   فوت بارترجم ا ولى  ق  اردلدة وارياواد والمشيا ا والمفظرا و ي  ار لذقا في مجللاتهل وذيلدإ رل ارفاس م نول 

 . تا  وا دوا  بارترجم ار لر مالمياا   والم  فوت  ق  المؤسام بارترجم ار لنيم و ق  الم شأة و 

اضية  -7  :وظــائف الإدااة  ال
 مفهوم الوخطةط -7-1

 ة اراؤا   ن ارفخطيط وذ  ل  نلة وذلزا  إلالأم  لى  ت ذدل  أجفيدم ذف دتدة في  ايددب ارزذ يدم المخفقردم  
ذ  ددل   ددت  وجددفد ا رددلق يددا  وجددةا.،وذددن أشددخل  مخفقرددا وإددةنيا آة اإ شددفلإن لأددل  ذددياة نرددس ارشددمء  ددن ار قدد 

واة ندددلة ج دددل شدددبك   دددلع غدددير ذبلشددديا  قددد  محفدددفى جدددةا . اربدددل  ا وارتارسدددا  قددد    ياإدددف محدددتد لمرردددف  ارفخطددديط
 1:المررف  ذ رل

 .إ يا  لألذفس أنارفرد ارر ع ار لاثم خطط بارر ع صو  أو ن   ذابدل أو سقرل*   
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ق  انك تحضدير و  دتاد ذجدني رق شدلط ذدن اجدع ار ودع أي ارفخطيط نوررف   ل   ( Benton)وإ يا  ي ففة *   
يجدب أة إفصدفر وإ بدك في الخيدل  لأبدع أة . ي لء خلر م ذج يم ويف بير ي فدفة  داة ارفخطديط إشدوع ندع   دع ذدصدفد

 .يأخة ذكلنك في  ايديدم اى يجب أة يخق  لأبع أة إ وع وجة  جم لأل تة ارفركير لأبع ار وع
لرسددفة ارفخطدديط في  يدد  ا ولأددل ، وجددةا الم ددنى رقفخطدديط إدديااد  الم ددنى في  وبهددةا المضددوفة  ددلة ار ددلس ة 

 .ذ ج  أنارفرد وارةي إ ص  ق  أة ارفخطيط جف  ي  ا شيلء ولجوي  ار لس
إ يا  ارفخطيط نورردف   دل  بأندك جردت ذفجدك وذدصدفد وذد    رف ديد  جدت  أو أجدتا  ذ ي دم في  دترة زذ يدم *   

 .محتدة بجرت وذل  محتدإن
إ ديا  ارفخطدديط  قد  اندك  ياإدددم  ركدير وأسددقف   ودع ذد    رفطبيدد  أ ضدع ارفسددلئع ( Friedman) يردذدلة*   

 .الم ياو م ذن اجع  فجك ويبط  وقيم ارفغيير اريااج م يدصت تحدي  أجتا  واي م ومحتدة وذفر   قيرل
سمردل و  ريدةجل يدع ذشدكلا  ونوررف  الأفصلدي  لة ارفخطيط إ يا  بأنك  زذم ذن ار شل ل  المففلي دم ارد  إدف  ر 

يفاسدددطم ي دددض ( Econoic priorities)الأفصدددلدإم ذ ي دددم وجدددف أإضدددل  اخفيدددلر  واع رلأوردددفض  الالأفصدددلدإم
 .المؤسال  ار لذم

ارفخطدددديط بأندددك اخفيددددلر ذبدددني  قددد  ذاددددلرا  يتإقدددم رقفصدددديا  في ( Koohtzidannel)فنفزودونيدددعنإ ددديا   *   
 .المافدبع رقوشياوع نكع لأا  ذن ألأالذك

 :مبادائ الوخطةط -1-7-2
لايدددت رقفخطددديط ركدددم إدددفة مجدددتض أة إقفدددز  بالمبدددلدئ ارفلريدددم وارددد   شدددكع الإ دددلر ارركدددياي لمدددن إددددف  ي وقيدددم 

 1:ارفخطيط
أة إ فودددددت ارطياإددددددم ار قويدددددم في  ياإددددددم ارف بدددددؤ و   يددددد  الم قفذدددددل  وتحقيقردددددل والاسدددددفرلدة ذردددددل في اسفكشدددددل   -  

 .المافدبع
لميااد تحديدك وجةا إ ني أن ل   تذل نخطدط رشدمء يجدب أة نفجدك نل دم  للأل  دل في ارف بدؤ  قد  ارترنيز  ق  ا ت  ا - 

 .ذرك ارشمء بهت  تحديدك و ت  الانشغل  با ذفر الجلنبيم لا  ثير أو صقم  ل با ت  ارةي نخطط رك
ف قدددم با ددت  ارددةي شمفريدم ارفخطدديط و  ددني يجدب أة إشددوع ارفخطدديط نل دم ا نشددطم وارفسددلئع وا سدلريب الم -  

 .نخطط رك واة نف يا نل م الإذكلنا  ارضياورإم  رةرك دوة ندص
أورفإدددم وأسدددبديم ارفخطددديط في   ريدددة ا دددت  وجدددةا إ دددني أن دددل في سددد ي ل رقفصدددف   لى غلإدددم أو جدددت  ذدددل يجدددب  -   

لرا  والإذكددلنا  ن فوددت أولا  قدد  ارفخطدديط لأبددع أي وظيرددم  دارإددم أخددياى  نهددل جددم اردد  تحددتد ر ددل ا نشددطم والمادد
 .المؤدإم  لى ارغلإم أو ا ت 
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 1:أداوان الوخطةط وأسالةبه الفنة  -7-1-3
 .ارف بؤ ار قوم -
 .اسفختا  المشلجت أو اراي لرإفجل  المافدبقيم -
 . شلرا  ارف بيك المياج يم -
 .المشلرنم ةبراء ارفخطيط،المشلرنم والارفزا  -
 .الاسف لنم ةبراء ارفخطيط - 
 .ا  الإدارة با جتا اسفخت -

 :خصائص الوخطةط -7-1-4
ذددن ارطبي ددم جددتا أة إكددفة وراء  رددلو  ناددبم نجددلح ارفخطدديط،  ذددن خطددم   خددياى، مجوف ددم ذددن ار فاذددع         

 :  وار ياو  ار  ةكن  يا فرل  في  زذم ذن الخصلئص   فو ع   يول إقم
يرة، يدددع    ادددد ب في  جدددة   و قددددك  قددد    يدددد    شدددفوع جددددة  الخلصددديم  قدددد  ذ دددلني  وذرددددلجي   ن ددد :الدتـــ  -   

ذكفنا  وذياا ع ار وقيم ارفخطيطيم   رم   ي ل  و دن تحدد  ارتلأدم دورجدل نودل  إ بغدم، يجدب ا خدة بالا فبدلرا  
 2:ارفلريم

  ارفف يم اركلذقم لجوي  ا  ياا  وا  يااد والجول ل. 
 تاد وتهيئم اردلئوا  بجو  اربيلنا  والم قفذل  ارلازذم، لإ تاد الخطم  . 
 ف ير الإذكلنيل  الملدإم وار ييم ارلازذم، رف دي  الماففض  المفدتذم ذن ارتلأم . 
 ا فولد خلصيم ارتلأم في   ي  ذياا ع  ارفخطيط، وريس  في  ذيا قم    اربيلنا   دط . 

رفالأ يددم في ارفخطدديط ارف لذددع ذدد   ا ذددفر المخفقرددم، بأ جلذرددل و ي لدجددل ايديدددم  ددلا وإ ددني ذررددف  ا: الواتعةــ  -   
 .يجفز أيتا  ارفدقيع ذن  ج  المشكقم أو ار لجياة المتروسم

وّنـــ  -      فدددبر المياوندددم ذدددن الخصدددلئص ارشددديا يم، ارددد  يجدددب أة  فدددف يا رقخطدددم،  دددن  ادددفطي  ذفاجردددم  يددد  :  الم
ذ رددل  دوة  أة يحفددلج ذرددك  لى  رغددلء  الخطددم أو إفلأددف  ار وددع بهددل، وربمددل نلنددك   ار ددياو  والماددفجتا  وارفرل ددع

 .المياونم    نى الاسف تاد ذن لأبع الخطم،  رقفكيف ذ   المافجتا  دوة  ارفأثير  ق   ل قيفرل
أ قد   تم ع  ا ورفإم    تى  أج  الخصلئص  ارشيا يم المطقفيم،  ي خطم    وفإم، وذردك رضدولة: الأولوي  -   

نابم ذن ار جلح، في ارفصف   لى ا جتا   المطقفيم،  و     يياورة وأهميم ا ورفإم  في الخطدم  ذدن با  المصدق م 
 ذ لا وجفد ذشياو ا  ون ياا  رلإذكلنيل  المفف ياة نلا ظ انك لا ةكن  . واييا    ق   تحدي   ارف ويم الم شفدة

                                                 
1
 .01، ص ق بامرجع س: خيتم شامة وآخرون - 
2
، 3005، دار الفكر الكتب العلمية للنشر والتوزيع، مصر، 3الإدارة والأسس والوظائف، ط: إيهاب صبيح محمد زريق - 

 .53ص 
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 وريددم   دداذا لم إؤخددة بهددة   الخلصدديم   لنددك لا ةكددن    ريددة  أي  ذددن   ريددةهمل ذ ددل أو في ولأددك وا ددت  يأخددة بمبددتأ ا
 . المشياو ا  وبارفللي   رشع  الخطم   ن تحدي   أجتا رل

إ دددني  ذرردددف  ارشدددوفريم الإ ل دددم ارفلذدددم بجويددد  جفاندددب أخدددياى  لا أة  ذردددك لأدددت إ رددديا ونأندددك : الشـــ ولة   -   
  ق   جفانب ذن ا فيلجل  و طق ل  المجفو    لرشوفريم  إف لرض  ذ   ذبتأ ا ورفإم رقفخطيط ارةي إيانز

تهت    لى الايف لد  ن ارفجزئم، أو ارريادإم في المخطط  المدت ،  ذا  أة ا ت أسبل  نجلح الخطدم إفو دع  في   دت  
 . يادإم المشكقم   ت ارتراسم،  ونةرك  ار  ياة ارض يرم أو ا تدة

اّةي  -   ارفخطيطيدددم ارف قدددم ةلصددديم الاسدددفوياارإم  ذا أة  فلأدددف ار ودددع في لأطدددلع  فطقدددب ذياا دددع ار وقيدددم  :الاســـو 
 :ذ ا أو نشلط ذ ا إؤثيا  ق  نجلح الخطم وإفابب في ذشلنع  تإتة ذ رل ذل إقم

 .  تاث  يقبقم في اربرناذج رقف رية -         
 .تاد  ارفخطيط دتاة المصتالأيم وبارفللي   ي ل   ار دم رتى  ي ض  اردلئوا   ق     -         
 .زضدة ارفكلريف  الالأفصلدإم والاجفول يم ممل  إ يالأع  اسفكول     رية  الخطم المفيف م -         

إشكع ارف ادي  أجد  الخصدلئص ارد   ادل ت في نجدلح ار وقيدم ارفخطيطيدم  في سدلئيا اردتو  وإ  ديا  لى  :الونسةق  -  
 . ويمي ف ارف اي   بأنك انبر ذشكقم    ي    وقيم  ارف 

 ق ب ارفكلذقيم  دورا ذرول     وقيم ارفخطيط  وذرك لمل   ادلج  يدك في  مجدللا   تإدتة وذدؤثياة  : الوكاملة  -  
في  ذياا دع   وقيددم ارفخطديط  ار لاثددم  وجددم الإ دتاد وارف ريددة والمياالأبدم  يكرددم  أنهددل  ادل ت  قدد   نمدف مخفقددف ألأاددل  

قدد  ي ضددرل ارددب ض، ولأددت  ددزداد  أهميددم  ارفكلذقيددم أن دديا في ذيا قددم وخطددفا  ار وقيددم ارفخطيطيددم، وذرددك بالا فوددلد  
 .ارف رية،  يث   ؤدي زضدة ارفكلذقيم  لى  نمف المشلرإ  واربراذج ارف وفإم 

 :وذن المويزا  المروم ار   دتذرل ارفكلذقيم ذلإقم
 .ارفف ير في ارفكلريف  والجرفد وارزذن -
 .، و ن   ق   ذاففى المشياوع  وي   و طفإيا الخبرا  ارف  يم  وا قيم -

 :أهمة  الوخطةط -7-1-5
اّةان*     إ فبر ارفخطيط  اردل دتة ا سلسديم، رفبرإديا   وقيدم  اتخدلذ ارددياارا   يدث  : القاعد  الأساسة  لاتخاذ الق

اندددك  ويدددتوتخطيط  صدددبح   وقيدددم  اتخدددلذ ارددددياارا  الإدارإدددم   وقيدددم   شدددفائيم لا   شدددكع  ناددددل ذ طديدددل في نشدددلط 
 1.لإدارةا

إ فددبر ارفخطدديط، محلورددم رقفغقددب  قدد   ددت   ذ يا ددم الماددفدبع و طفرا ددك   ددن  ياإدد   : مواجهــ  حالــ  عــدم الوأكــد*   
ارف بؤ ار قوم، و لا  دلة الإنادلة سدف  إبدد  خلئردل  وذدترددا ، ذدن ارديدل  بأي ي شدلط   فشدع نفيجدم ذردك  يفإفدك 

 .و يانفك

                                                 
1
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 ة  وظيردم ارفخطدديط   ادففجب   دد  الم قفذدل    ددن نل ددم : شــلةلالاسـوفادا  القصــون مــص اتوصـادااضن الو*    
ا نشددطم الماددفدبقيم و كقرفرددل وبارفددللي  الاخفيددلر ا ناددب ذددن  يددث  ار ف يددم وارفكقرددم  والجرددت  ممددل سدديؤدي   لى 

 .الاسفرلدة  ذن  ذبتأ الالأفصلد في ار ردل   والجرت وارزذن
 ة ارفخطدديط  وظيرددم  ادد    لى ارفصددف   لى ا ددت   ذددن  خددلا    رأإ ددل في ذددل  دددت : التركةــي علــه الأ ــدا *   

تحتإدددت  ا نشددددطم  والإذكددددلنا  ارضددددياورإم رددددةرك   رددددم في  مخفقدددف  ذياا قرددددل  وخطفاتهددددل   ضدددد   ا ددددت   أذلذرددددل  
 .و  وع  ق  تحديدك

تّاة *     م  ادف ت دائودل   قد  ذدل س أتي  لا دل في شيا  ل  رفظيرم اريالأليم  لا أة اريالأليد: تحديد  وتسهةل  وظةف  ال
ذدل  تم  وقددك  ذدل يجدب أة إ ودع  أو إ جدز ورد في الخطدم وارف  دي  رديدلس ا داء  وارادقفم المدياالأبا،  دلرفخطيط يحدتد

 .أو  انجلز    لا  ؤنت  اريالأليم
 لا شدددك اندددك أث ددلء اسدددفديااء الماددفدبع،  ةكدددن ذلا  ددم ذؤشدددياا  ارفغيدددير: ماحظــ  عوامـــل  الولةـــل المســوقبلة *   

 .المافدبقيم،  وبارفللي الاسفرلدة  ذ رل في  تحيانل  الم  وم المافدبقيم
 وظةف  الونظةم -7-2

إ فدددبر ارف  دددي  ارفظيردددم الإدارإدددم المكوقدددم رقفخطيط، يدددث  تحدددف   ارفخطددديط  لى والأددد   وقدددم لأليدددع رقف ريدددة  
 1.ت   أو ا جتا  لرف  ي  إ وع  ق   يا م الخطم،  أو ارفخطيط   لى أنشطم   وع  ق  تحدي   ا 

يّف  الونظةم -7-2-1   :تع
جددف مجوف ددم  ذددن ا  دديااد   وددع يطياإدددم ذ ي ددم رقفصددف   لى  جددت  ذ ددا،أي  أة ارف  ددي  إ ددني  ي ددلء  جيكددع        

داخقددم  رلإ وددل  و لالألتهددل  يب ضددرل ارددب ض، وي ددلء ا يكددع إفضددون تحتإددت المرددل  وا نشددطم اردد  يجددب أة  ددؤدي 
  ودددم ، وتجويددد  ندددع  مجوف دددم ذ ردددل رفكدددفإن  وظيردددم ذفخصصدددم، نودددل   فضدددون  جدددة   ارفظيردددم رف ديددد  أجدددتا  الم

 فإض  اراقطل  ارلازذمتجوي  ا  ول  في و تا      يويك إشيا    قيرل  وإاأ     رل رئيس  أو ذتإيا  و ر
 ددك ويددا رؤسددلئك وذياؤوسدديك المبلشدديا وذاددؤوريل ك، ثم  تحتإددت ار لالأددل  ارف  يويددم رأسدديل وأ ديددل ، اى يي ددةا اردديائيس   

وأإضل  يي دك ويدا ارف دتا  ارف  يويدم  ارد   دد  في نردس ذادففا ، و قد  ذردك  كقودم ارف  دي    طقد    قد  الجردفد 
 :ار   بة  يدصت

 .تحتإت ا  ول   المطقف     ريةجل ثم   دايورل  لى مجوف ل  وةكن أة إففلى نع  ذ رل  شخص  وا ت - 
 .ر لذقا يشكع إضون   ت  الازدواج ولأيل  أن يا ذن شخص  ي رس ار وع فزإ  ار وع  ق  ا - 
 . فجيك نل م الجرفد نحف أجتا  محتد - 

وإ ددددني تجويددد  ا نشددددطم ارلازذدددم رف ديدددد  ا دددت  في و ددددتا   دارإدددم و نشددددلء ار لالأدددل  ارف  يويددددم يي رددددل " :الونظـــةم
 ."و ذتادجل بارفسلئع الملدإم واربرإم ارلازذم رف دي  ا جتا 

                                                 
1
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 :خطوان الونظةم -7-2-3
 .  لدة رصت ا نشطم ارضياورإم ارفاردة في الخطم أو ارفخطيط وار  إف  ذن خلا ل  تحدي  ا ت  أو ا جتا  -
وي  ا نشطم المولثقم والمفشلبهم في  و تا  ذافدقم، ويون وظلئف ذا  أجتا   جزئيم محتدة تحد   -

ور  يف دي  ا ت  ار ل  رقو  وم و فصف جة  ارفظلئف و   ا ت  الجزئم رقف تة نكع، وارةي إالج  يت
 . بي م أنشطفرل

 فزإ  الإذكلنيل  المفل م في الخطم  ق  جة  ارف تا  المافدقم و    بي م و ج  ذالهمفرل في تحدي   -
 .ا جتا 

م ارةي   رفإض ارصلا يل   لى  جة  ارف تا  المافدقم اى   طلئرل سقطم   ف لسب  ذ   ا ت   الجزئ -
 .  وع  ق   تحديدك وتحتإت  ذاؤوريلتهل في  يفء  اراقطم المو ف م  ل رقفوكن ذن  تحدي   ا ت 

ريط  جة   ارف تا  ارف  يويم وذاففضتهل المخفقرم ذ  ي ضرل ارب ض  أ ديل  و وفدض ذن خلا   تحتإت  -
 .قطم والماؤوريم لالأل  اراقطم و بي فرل يا  جة   ارف تا  و    ذبتأ   اقاع  ارا

  :مبادائ الونظةم -7-2-4
تجدددتر الإشدددلرة ج دددل  لى أة ارف  دددي  يخضددد  يشدددكع  رئيادددم  لى وجرددد   ن ددديا في الإدارة وجردددم ن ددديا ارفلي دددم          

رقركيا الإداري اركلاسيكم ار    ياى أة ارف  ي   بلرة  ن  وقيل  ي لء جيكع اراقطم والماؤوريم في يفء   دادي  
 ورإم  لى  و تا   وع ذفخصصم في ا نشطم رف دي  ا جتا  و فزإ ،   الإذكلنيل                    ار شل ل  ارضيا 

اربشددياإم وغيرجددل ذددن الإذكددلنا  المفل ددم، ثم  تحتإددت ار لالأددل  ارياسميددم  يوددل يي رددل بمددل يخددت  تحديدد   ا جددتا  المياسددفذم 
 1.رقو  وم

  ،ارادقفنم وذترسدم ارد    المفلأريدمر  يا ارد  إفب لجدل ارركديا الإداري  أذل وجرم ار  يا ار لنيم  رم  بلرة  ن وجرم ا   
 ذا  يا كددز وجرددم ار  دديا جددة   قدد   مجوف ددم ار لالأددل  اردد     شددأ يددا ا  دديااد داخددع  ل ددل  ار وددع أي أة ارف  ددي  

جيكدددع  إ دددبر  دددن ار لالأدددل  ارياسميدددم وغدددير ارياسميدددم داخدددع  وخدددلرج الم  ودددم،  نفسددديقم رف ديددد  ا دددت ، واة إ كدددس 
 أذل بار ابم رلإ لر . ارف  ي  والأ  جة  ار لالأل  وار  لصيا المخفقرم ذا  ار لالأم ي شلط الم  وم وأجتا رل

ي اردةي يجدب الاسترشدلد يدك أث ددلء  وقيدم ي دلء ا يكدع ارف  يودم و ر يقددك واردةي نادويك بمبدلدئ ارف  دي   دديوكن داررديا 
 2: يجلز  بار دلط ارفلريم

 دل  يودل  ددت  أة ارفخطديط إ ودع  قد  تحتإدت ا دت  ار دل  رقو  ودم خدلا   دترة رأإ: مبدأ تحديد الهـد -
ارفخطيط نودل اشديانا  لى أة ارف  دي  إ ب د  وإ فودت  قد  ارفخطديط وإقفدز  بمدل ورد  يدك، أذدل بار ادبم  لى ذبدتأ  

 تحتإت  ا ت    رةا إ ني  أة
                                                 

1
،دار الوفدا  لددنيا 3الموسدوعة العلميدة لدردارة الرياضدية، ،ج:  حسدن الأحمدد الشدافعي  –إبراهيم محمود عبدد المقصدود  - 

 .51-54ص 3002الطباعة والنشر ،الإسكندرية  مصر،
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خصصددم اردد    فصددع  بمجوقرددل  لى ا ددت  ار ددل   قدد  ارف  ددي  أة يحددتد ا جددتا   الجزئيددم رقف ددتا  ارف  يويددم المف
 .ارةي  وي ك ارفخطيط

يجدب أة إشدفوع ارف  دي  نل دم ا نشدطم اردفاردة في ارف دتا  ارف  يويدم رفدفوكن  :مبدأ شمولة  الونظـةم وتكاملـه-
 . قك ارف تا  ذن تحدي  أجتا رل يشكع  ذفكلذع  وذف لس 

ارف  دي  أجدتا  بألأدع جردت وزذدن و كقردم ، و ددلس اررل قيدم  وإ ني ذبدتأ اررل قيدم أة يحدد  :مبدأ الفاعلة -
 .بم يلر اركرلإم الإنفلجيم و رل ع ار لذقا في ارف  ي  وختذم المجفو 

عّة -    يجددب أة  كدفة ا جددتا  وا سدلريب وارفسددلئع اردد  إ فودتجل ارف  ددي  ذشديا م ولا  ف ددلرض ذدد    :مبـدأ الشــ
ار دددلدا  وا  دددياا  وارفدلريدددت الم دددتر  بهدددل والمطبددددم في مجدددل  ار شدددلط اردددةي ارددددفانا وا ن ودددم وارف قيودددل  وارددددي  و 

 .إف لورك ارف  ي  وألا  ف لرض ذ   أخلالأيل  المر م والمجفو 
يجدب أة  كدفة ا جددتا  وذرديادا  ارف  دي  محدتدة وغدير غلذضددم أو لأليقدم رقفأوإدع ندم   فصددع  :مبـدأ الويـو -   

 .    بلإ ل  أو انحياا ل  يابب ارقبس أو ارغوفض أو رافء ارفرايرالم  وم ذبلشياة  لى أجتا رل دوة  صف 
 .يجب أة  قفز  الإدارة يتلأم ارف  ي  واة إ طب  جةا المبتأ  ق  نل م ذن    صقم يك :مبدأ الالويام -   
دي يددلا  ة  داددي  ار وددع لم يا ددم ذكفنا ددك و  لصدديا  اريائيادديم وارريا يددم وار لالأددل  يي رددل إددؤ  :مبــدأ تقســةم الع ــل-   

 شك  لى الاسفرلدة ذن ذبتأ ارفخصص وارفكلذع  يا ار شل ل  المخفقرم
يجدب أة إبددني ا يكدع ارف  يودم  قد  أسددلس ارف دتة ارفظيريدم وأنشددطفرل، : مبـدأ اعو ـادا الوظةفــ  لا الشـخص-   

وا  قيددك،  وردديس  ددف  ا  دديااد و لالأددلته ،  ة ارف  ددي  إبددنى ركددم  إبددد  وإاددفويا يغددض ار  دديا  ددن ا شددخل  اردددلئ
نول  أة ارفظيرم تم ع أنشطم يدياورإم رف ديد  جدت  جزئدم، إادر  في تحديد  ا دت  ار دل  في  دا أة ا شدخل  
يخفددلروة رقديددل  بارفظددلئف اردد  إفوف ددفة بم ددتداتهل ،  ل صددع جددف ارفظيرددم لا المفظددف، وجددة  جددم    ددتى صددرل  

 .المؤسام ار لج م
م لا  رددفض يددون ذبددتأ  رددفإض اراددقطم،  ذا   بددد  الإدارة ار قيددل ذاددؤورم  ة الماددؤوري :مبــدأ تحديــد المســةولة -   

 ددن اراددقطل  اردد    فيددفرل،  لى المياؤوسددا نددم  إاددل توج  و قيددك  يجددب تحتإددت ذاددؤوريم جددؤلاء المياؤوسددا تجددل  
 1.رؤسلئر ، في  يفء اراقطم المو ف م   

فظف سقطم انبر، ممل جدف ذطقدف  ذ دك ارديدل  يدك  رادت   ة   طلء الم :مبدأ الموا ن  ةين الصاحة  والمسةولة -   
  طلئددك سدددقطم ألأدددع ممددل جدددف ذطقدددف   ذ دددك،   يدددك ولا تمك دددك ذدددن ارديدددل  بمددل جدددف ذطقدددف  ذ دددك،  يددث إكدددفة ذدددل جدددف 
ذطقف  ذ ك أنبر ممل أ طم ذدن سدقطم، و قيدك يجدب أة  كدفة ارادقطم ذ لدردم رقوادؤوريم ندم  إدفوكن المفظدف ذدن 

 .قك الماؤوريم المتر بم  ق  ذركانجلز  وقك وتحوع  
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اّ  أو الأمّ- يجب تحتإت المياجد  في  قدد  ا واذديا، وارياجدفع  لى ذصدتر  صدتار ا ذديا في  قدد   :مبدأ وحد  الإش

 .ا واذيا،   ت ارضياورة نم لا تحتث مخلررل  في ار وع رفضلر  ارف قيول  وارففجيرل 
اّ  الإدااةي- تحتإت  تد ا  يااد اردةي يخضد فة لإشدياا  رئديس  داري وا دت، وإ ني جةا المبتأ  :مبدأ نطاق الإش

 . وذرك ذن اجع تحدي  وظيرم المياالأبم ووظيرم ارففجيك يشكع رئيام
يجدب أة إكددفة ارف  دي  ذيان دل وشددرل ل ندم إفرل ددع ذد  ذفغديرا  اربيئددم، واة  يجيدب  قدد  : مبـدأ داينامةكةـ  الونظــةم-

 .  يانيم و يفإم ارف  ي  وريس جرفد  أذيا يياوري ر جل كذفطقبل  ارفغيير، وإافويا في تحدي  أجتا ك 
 :وظةف  الووجةه  -7-3

يّف الووجةه  -7-3-1  : تع
                                                                                           : للـــ  
 . ار  إفجك  ريرل اررياد  ارففجيك إ ني الإلأبل  والإ بلع والانديلد واردصت وار ل يم     

 : اصطاحـا 
ــف ســعد جــال        يّ مجوف ددم ذددن الخددتذل  اردد  تهددت   لى ذاددل تة اررددياد  قدد  أة إرردد  نراددك وإرردد  :"  تع

ذشددلنقك وأة إادددفغع  ذكلنيددل  ييئيدددم ،  يجددتد أجدددتا  و ذكلنيل دددك ذددن نا يدددم أخددياى نفيجدددم ررروددك ر رادددك وربيئفدددك 
كوم و  دع ،  يفوكن يةرك ذن  ع ذشلنقك  قدفلا  وقيدم  دؤدي  لى  كيردك ذد  نرادك ويخفلر ارطياإدم ا ددم  ل بح

 1.وذ  مجفو ك ،  يبقغ ألأص  ذل ةكن أة إبقغك ذن ار وف وارفكلذع في شخصيفك
اّ         يّــف حامــد عبــد الســام   ــ جددف  وقيددم ذاددفوياة وي ددلءة مخططددم تهددت   لى ذاددل تة و شددجي  اررددياد :" تع

رددد  ذا دددك وإ ردددم شخصددديفك ، جادددويل ،  دقيدددل ، اجفول يدددل ، انر لريدددل وإررددد  خبرا دددك ويحدددتد ركدددم إ ددديا  نرادددك وإر
 .ذشلنقك و لجل ك وإ يا  ارريا  المفل م

جددف مجوف ددم الخدتذل  اردد  تهددت   لى ذاددل تة اررددياد  قدد  أة إرردد  ذشددلنقك :" يــف فةصــل خــل الــيوادا   ديا       
 . يئفك ثم يخفلر ارطياإ  ا د   ة  ا جتا  بحكوم و  دعونراك يفجك  ل  أو إاف وع  ذكلنيل ك و ذكلنيل  ي

رقففجيك أداو  إف  يفاسدطفرل اردف ك  في سدقفم المياؤوسدا وأدائرد   ذا ذدل أ ادن : أداوان الووجةه -7-3-2
 :اسفختا  جة  ا دوا  و   ار ياو  ار    يشرل الم  وم وجة  ا دوا  جم
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  صتار اردياارا . 
 ءةوجفد ارديلدة اركرل. 
  الا صل. 
 ارتا  يم 
 مملرسم ارف اي  أث لء   رة ا نشطم. 

 .س اف ياض في جةا المجل  أج  مميزا  جة  ا دوا  ودورجل في وظيرم ارففجيك
اّةان -7-3-3 اردياارا     لأياار، وارددياار يأتي ذدن   دع لأديار وإدديار،   دني أة يجدت المدياء ذدل يجدب  :إصداة الق

يا  لردياار  ذا جف  بلرة  دن أذديا شدرفي أو نفدلبي، يحدتد بمفجبدك ذليجدب  وقدك  وقك، أو  ت   وقك، ي ت   ص ا ذ
 .أو تج بك والاذف لع   ك، ي ت  ر ص ا ذيا ذفيفع اردياار

 1:وةكن  ص يف اردياارا  رقو لإير ارفلريم
 اّة  وإ لو  جةا الم يلر درجم  كياار  صتار اردياارا  رضولة  ان سدير ا  ودل  وبار ادبم  لى: معايل الوك

 :جةا الم يلر ةن  ياز اردياارا  ارفلريم
  اّةان الطاةئ  ة اردياارا  ارطلرئم، جم لأياارا   ريايرل ار دياو  الاسدف  لئيم ارغدير مخطدط  دل وريادك :  الق

جة  ارددياارا  ذدن  بي دم ار شدل ل  اريفذيدم  ارد   ددف  بهدل الم  ودم، يدع لمفاجردم  دللا  غدير ذففلأ دم يجدب 
 .ارف لذع ذ رل

 اّةان ال وجدددم اردددياارا ، اردد   فخددة يدددون ار شددل ل  ار لدإددم رقو  ودددم ذددن لأبددع الإدارة ار قيدددل  :عادايــ القــ
 .رفايير أنشطفرل اريفذيم و   ذل   دفضيك ظياو  ار وع

 وإد  يون جةا الم يلر نف لة  ذن اردياارا  همل :معةاة مجال الوطبةق: 
  اّةان عامـ في الم  ودم، وردديس ذفجردل ررئدم محددتدة   ة جددةا ار دفع ذدن اردددياارا  إطبد   قد  نل ددم ار دلذقا:تـ

 .أو و تة خلصم في الم  وم ،ولأت  كفة لأياارا   لدإم أو  لرئم
  اّةان خاص إكفة جةا ار فع ذن ارددياارا  ذفجردل رشدخص خدل  في الم  ودم أو رف دتة  دارإدم خلصدم  :ت

 .أو لمروم وجم رياك شمفريم اردياارا  ار لذم
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تّاة  -7-4  :وظةف  ال

تّاةـ  وخصائصـهامفه -7-4-1  : وم ال
اريالأليددم جددم لأيددلس ا داء و صدد ي ك  ذ لا يددت رقو شددأة ذددن لأيددلس درجددم  دددتذرل و دياإدديا ذددتى نرددلءة انجلزجددل  

 .  ن  ياإ  ارفدفيم باسف ول  ذ لإير محتدة سقرل واتخلذ لأياارا   ص ي يم ي لءا  ق  نفيجم ارفدفيم
  

يرم ارفخطيط ،  يث أندك ذدن خدلا  ارفخطديط إدف  تحتإدت ذادففض  وإياى تمافة أة اريالأليم  يا بط ار بل ل وثيدل يفظ
ا داء وار  في يفئرل  ف   وقيم ارديلس أو المدلرنم يا ا داء ارر قم وا داء المخطط إ ني ذردك أة اريالأليدم  كشدف 

 يدددم  ودددل  ذا ندددلة ارفخطددديط  وقيدددل مجدددتض ، أ  شدددكلا يدددتوة أسدددلس و دددن إكدددفة ن دددل  اريالأليدددم   دددل  يجدددب  دددف يا نف 
خصلئص نةنيا ذ رل  دتيم ذ قفذل  صد ي م ،  ادن  فلأيدك الم قفذدل  المدتذدم ، الالأفصدلد في ارفكدلريف سدرفرم 

  1.اررر  ، ارترنيز ،  اريع اتخلذ اردياارا 
تّاةــ   -7-4-2  :   طفي  وقيم اريالأليم  ق  ثلاث خطفا  رئيايم جم  :خطوان ال

دادد  ، رددلإدارة ، رقو  وددم ركددع  يددث أة جددة  الماددففض  والم ددلإير تحتإددت ذاددففض  وذ ددلإير ا داء رقرددياد رق -   
تخفقف و ف تد باخفلا  و  تد ا نشدطم والمادففض  الإدارإدم وا جدتا  ارد   اد   الم  ودم أو أي جدزء ذ ردل  لى 

وذ ددلإير  دديا بط يقفغرددل وذددن يي رددل ذ ددلإير اريابحيددم ذ ددلإير  اددفإديم ، ذ ددلإير  ك فرفجيددم ، ذ ددلإير زذ يددم ، ذ ددلإير ذلريددم 
 . الخ ....باردفى ار لذقم 

لأيددلس ا داء وتحقيددع أسدددبل  الانحياا ددل   دددن  ددف  المدلرنددم يدددا ا داء ارر قددم وا داء المخطدددط ثم تحتإددت ندددفع  -   
 : و بي م الانحياا ل  ذلائوم أو غير ذلائوم ثم تحقيع أسبل  الانحياا ل   ن  ياإ   ياح مجوف م ذن ا سئقم ذ لا 

 . ة  الانحياا ل   لى ا  يااد أ   لى خقع في الإدارة أ   لى  فاذع خلرجيم جع  ياج  ج
 صددد يح الانحياا دددل   دددن  ياإددد  اتخدددلذ الإجددديااءا  ارفصددد ي يم المطقفيدددم ذدددن أجدددع ارفصدددف   لى ذ دددلإير ا داء  -   

 . المطقفيم
تّاةـــ  -7-4-3  : ذلإقم ةكن  ص يف اريالأليم بار ابم رق شلط ارةي تملرس  يك  لى :أنـواع ال

  تّاة  الع لةاتة و  ني جة  اريالأليم بار وقيل  ار  إف  ذن خلا ل تحفإع   لصيا الإنفلج  لى ذ فج سفاء :  ال
 .نلنك سق م أو ختذم 

 و  ني جة  اريالأليم ي  لصيا الإنفلج لأبع دخف ل في  وقيل  الإنفلج رقفأنت ذن :  ةتاة  عناصّ الإنواج
 .ذطليدفرل لمفاصرل  الإنفلج 
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 يّةت إ فبر ار  صديا اربشدياي أجد    صديا ذدن   لصديا الإنفدلج ردةا يجدب  يانيدز اريالأليدم  قيدك :  اة  العنصّ البش
 .ركفة   لصيا الإنفلج ا خياى تاي م يشكع أو بآخيا ، وةكن رك ارف ك  بهل وبأنشطفرل

  أة إكدفة في  ة دع الم دفج سدق م أو ختذدم غلإدم الم  ودم وذدبرر وجفدجدل في المجفود  ويجدب  قيدك: ةتاة  المنـو
 . الماففى ارةي   رت   يك رقوجفو 

 ّن ذددددن أي يددددم وذ ددددتا  ورددددفاز  ذاددددل تة ر وقيددددم الإنفددددلج بمددددل في ذارددددك : ةتاةــــ  موجــــوداان المنظ ــــ  الأخــــ
 .اراجلا  والماف تا  وارفثائ  

  اّتبــ  المالةــ . الخ... و  ددنى بمياالأبددم المددفارد الملريددم رقو  وددم ذددن  إددياادا  وذصددياو ل  ورأسمددل  واسددف ولرا : الم
 .و   ا ن وم الملريم ار   تحك   نشلط الم  وم  في  جةا المجل  

 :أذل بار ابم رزذن اريالأليم ارةي تملرس   يك ةكن ذلا  م ا نفاع ارفلريم    
 اريالأليم المابدم. 
 اريالأليم المفزاذ م. 
 اريالأليم ارلا دم. 
تّاةــ  -7-4-4  1:أ ــدا  ال
 ارفظلئف الإدارإم ا خياى ذن تحدي  أجتا رل  جم وظيرم  دارإم تهت   لى تمكا. 
   ارفأنت ذن أة اردياارا  ار    صترجل الم  وم ذن أواذديا و  قيودل    ردة و د  ا جدتا  وارغدلض  ارد

 .صتر  ذن اجقرل
  دف ير الم قفذدل  ارفالأ يدم يشدأة أداء  وسدقفم ار دلذقا ردلإدارة ار قيدل  ن  صديا أسلسدم    فودت  قيدك  وظيرددم 

 .وارفديي  ارفدفيم
 نشف الانحياا ل  في مجل  ارفطبي  سفاء نلنك بار يم رلأداء أو اراقفم. 
 د   ص صلا يم و  لريم ارلا  والم تا  وا ن وم المخفقرم تمريتا رفطبي  ارصيلنم ارلازذم. 
 ذال تة الإدارة ار قيل في نشف اظل م ارفلأك والجرت وار ردل   ة وجت  لأبع اسفر ل  ا ذيا. 
 ارفغير ارتاخقيدم والخلرجيدم ذدن خدلا   وقيدم اريالأليدم في مخفقدف ا ن ودم والإدم الإدارة نشف ذؤشياا  

 .ار قيل  قول بهة  المؤشياا   خةجل ي ا الا فبلر في تخطيطرل المافدبقم
تّاة  الفعال  -7-4-5  : يول إقم أج  خصلئص اريالأليم ارر لرم: خصائص ال
 .وخبرة في مجل  ار شلط المياالأبأة إكفة الجرلز اريالألبي ذو نرلءة  -     
 .يجب أة  كفة اريالأليم والأ يم بحيث ةكن مملرسفرل دوة الإسلءة  لى ا  ياا  المياالأبم أو ار شلط المياالأب -
 .أة  كفة اريالأليم الأفصلدإم وغير ذكقرم نابيل  ذا ذل لأفرنك ي فلئجرل -
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 .أة  كفة اريالأليم محتدة وسرقم اررر  بار ابم رقوياالأب -
 .أة  يا بط اريالأليم ياقطم ووظيرم ذفصقم بمياانز اتخلذ اردياار نم  كفة   لرم في مملرسفرل وفي نفلئجرل -    

يجددب أة  كددفة اريالأليددم  قدد  ن ددل  ا صددل    ددل  بجلنبددك ارياسمددم وغددير ارياسمددم ررردد  الانحياا ددل  اردد   -    
 .لأت تحتث و ذكلنيم  رايرجل

 .ار ياو  والمافجتا  أث لء المولرسميجب أة  كفة اريالأليم ذيانم واة  افف ب  -    
تّاةـــــ  -7-4-6  :أهمةــ  ال

 . لرم اررجفة ارزذ يم يا اردف  وارر ع أو يا ذل إف  الا رلق  قيك ويا اربتء يف رية  -     
 .ارفبلإن يا أجتا  ارف  ي  وأجتا  ار لذقا  يك -     

اضية  -8     1:الجودا  الشامل  في الإدااة  ال
يّف الج-8-1   : ــودا  الشاملـتع

يفاسدطم تخطديط وأجتا رل وذادؤوريلته  و طبيدردل  ووظلئف الإدارة ار  تحتد سيلسم الجفدةجم نع أنشطم "        
    . الجفدة يتاخع ار  ل  ويبط الجفدة و فنيت الجفدة وتحاا الجفدة
فّهــا أي ـــا       نم ذددن نل دددم ار دددلذقا رقريئدددم ارياضيددديم جدددف ذردددك ا سدددقف  ارددةي إردددت   لى ارف دددلوة والمشدددلر " ونع

 ."ممل  يحد  ريل المافريتإن ذن ا نشطم وتحدي  أجتا  ا يئم ذاتهل،بهت  تحاا الختذل  وا نشطم بمرلذرل 
ة يحدددد  أةكدددن أة يحدددد   أسدددقف  الجدددفدة ارشدددلذقم في ا يئدددم ارياضيددديم و : كةـــف  قـــق الجـــودا  الشـــامل -8-2  

 :ذن المدفذل  وجم نول إقمأجتا ك ذن خلا   فا يا  تد 
 وجف إ ني    رية  جيااءا  ار وع يشكع ص يح وذن أو  مملرسم رك وفي ارزذن ا تد  :الأدااء الصحةح

 .لانجلز  
 وجف ذل إ ني   رية  جيااءا  ار وع يشكع ص يح وذن : اسوخدام نظم المعلومان في حل المشكان

 أو  مملرسم رك وفي ارزذن ا تد لانجلز 
  وجف ذل إ ني الاجفول  بأسقف  ار وع و ياإدم   رية  وارفتلأي  : عله كل المعلومان والنوائ  معاالتركةي

م في إفي اسفوياار  طفإيا  بجلنب ار وع  ق  تحدي  ا جتا  المياجفة وجف ذل إ ني الاجفول  بار وقيل  الإدار 
 ا يئم بجلنب نفلئجرل

  ّي ــ  المــواةدا البشــ أداء ا  دديااد ار ددلذقا في ا يئددم ارياضيدديم وذرددك ذددن  وجددف ذددل إ ددني ار وددع  قدد  رلأددم: تن ة
يرم وندددةرك تحادددا جتإدددت وذفطدددفر في مجدددل  ارفخصدددص ارفظدددد خدددلا  دورا   ترإبدددك رلإ ل دددم يكدددع ذدددلجف

 .ار ياو  ا يطم بار وع وارفأنيت  ق  انفولء ار لذقا رقريئم ارياضييم
 

                                                 
1
، دار الوفا  لدنيا الطباعة "شاملة في التربية البدنية والرياضيةإدارة الجودة ال: "الدكتور حسن احمد الشافعي - 

 .55،ص 3002والنشر،الإسكندرية،مصر،
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اضية -8-3   :إدااة  الجودا  الشامل  في المةسسان ال

 : فطقب  دارة الجفدة ارشلذقم في المؤسال  ارياضييم ارفزا  نع ذن      
 الإدارة ار قيل بالمؤسام ارياضييم والإدارة ارفسط  وارف ريةإم. 
 بلع اراقفم ارص يح رقجفدة ذن ار لذقا بالمؤسام ارياضييم  . 
  ف يا المفارد المطقفيم سفاء نلنك  ذلدإم أو يشياإم ذ  سلاذم وص م اراجلا . 
 ك  وارايطياة  ق  ار ولا  لجوي  ا نشطم بالمؤسامارف . 
 اسفختا  ار    ارر لرم رف دي  أجتا  المؤسام. 

اضيةـودا  في المةسسـ  لمفا ةم الجـادائ الأساسةـالمب-8-4    1: ــان ال
  جرددددلز  داري أي دذددددج ار ددددلذقا و  قدددديور  رفطددددفإيا و ددددتة ارغددددياض الخددددل  ي شددددلط رضيددددم ذ ددددا أو  دارة     

  . مبمؤسا
 ارف ان المافويا رق وقيل  وار    الخلصم با نشطم ارياضييم و دارة المؤسال  ارياضييم. 
 جفول  الإدارة  في المؤسال  ارياضييم وي  المافريت في المدل  ا و  لإ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
1
 . 14 – 11:مرجع سابق ، ص: حسن أحمد الشافعي  - 
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 : ـــخاص

لاسدفغ لء   ردل في  دارة ذن خلا  ذل سب  إفضح ر ل أة  قد  الإدارة أصدبح ذدن ارضدياورض  ايفويدم ولا ةكدن ا
الم ش   ارياضييم لأصت  طفإيا وتحادا ارد    وا سدلريب الإدارإدم وتحديد  المردل  ارفظيريدم، ذدن خدلا    دتاث  غيدير 
في سقفم الإدارإا داخع ا يئم ارياضييم وتحاا نردلءاته  وذردلراته  ولأدتراته  في   دلر ذدن   لصديا الإدارة ووظلئرردل 

 .  المصق م ار قيل رقريئم أو  وقيلتهل، بهت  تحدي
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 :تمهيد
إن التربيةةا النيةيةةا ياالة تةةيا ائمةةب غا مةةر ب، ةةا الاة ةةك  لةةمات ىةةرن الةةو ن،ةةه ، ةة م  ، ل ةةر ر يا ة ةة   ر         

 .يا،ن هنر  كمن ال  يير الإغاري تةيارة ح ميا ،صرحنا ل،تربيا النيةيا ياالة تيا
ياىيايةةةةا ائةةةةر،،   ،ةةةة  الئما ةةةةك  يا ةةةةانا  ةةةةرس  ي ، ل ةةةةا  يا ،ن ةةةةدة ،ةةةةر بنفيةةةةرس ييرغ ةةةةر ياإغار ةةةر   ح ةةةةن ا ةةةةييره 

 .اج    ياالتي هي   ليريارة غا ماياالم رىب التي ام 
رغ   هميا الجرةب الن ةي   ال نظيمرت فإن هذا الجرةب بقي ، ملا إا نرغة ،ر     ال يراغ المصرة  جرهزة        

 .بمر ا  ،نه ،ن طةق لهيك،ا الئمب ياال نظي  ياال  يير

الم،حا ل، ئةف ن،ه الخصر ص الاج مرنيا ل،ئر،ب ياغرالا محي ه ،ن  جب ف مه يا،ن هنر ظ ةت الحرجا      

ياح ن تحايزه ياا ييره  لهذا ليس ،ن المن قي الال مةار   ال  لاك ال ةق ال ةبيا   ال  يير الن ةي يا صنح ،ن 

ال رريخي ياالئقيي   الضةياري النحث    لرليب جي ية ل،  يير اة لاير ،ن القي  المح،يا ياثقرفا المج م  ياياايئه

ياة قه القيمي  يالم  ئا النئي الن ةي   الإة رج حقه ،ن الأهميا ياهمش النحث فيه  إا  ن الان قرغ ال ر ي هم 

 ن الآلا هي التي ان ج بينمر الئر،ب تاب  لهر  فإاا لم ةةاع حرجرت الئر،ب ياخصر صه يا،  ،نراه فإن الأج زة 

 ر ىمر هم الحرل بالن نا ل، رلنيا الم ل رت بييال الئرلم الثرلث  يا  ،ةح،ا الم  مرة انقه ،ئريا ا   ب غيان طري 

حرسما   إنرغة هيك،ا اي صرغ ىثير ،ن الييال النر،يا ياالئمب ن،ه ان مرغ  لرليب ن،ميا   الإغارة ياال  يير ياالتي 

 . يف إلى رف  ،ةغياغ ا الم ل رت يافئرلي  ر
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 :التطور التاريخي لمفهوم التسيير -1
حظي ،ا مم ا يير الم ل رت باه مرم الئي ي ،ن اليرالرت   مجرل الئ،مم الإة رةيا ياالئ،مم الاي صرغ ا  

 :يايي ازا،ن ا مر هذا الما مم ،  ظ مر المياخب الإغار ا الم ئيغة فكرةت

 :النظرية التقليدية -1-1
اةىز ،ا مم ال  يير   ا نيك المن ج الئ،مي   الإغارة فره مت بيرالا الئمب ياتح،ي،ه نن طة قا غرالا  

القمة ياالحمافز المرغ ا يالي،ا ل د،ين   ل،مبالحةىا ياالز،ن ،ن  جب القضرت ن،ه  شكرل الضيرع   الميت يااتخذت 

  الإة رن ل حقيك الكارتة  الآليانمب ن،ه زرع  ا نيك ا،و المنرهج يا بةز ريااغ هذا الاكة فة ير و تا ،ة الذي

 .الئلايا بين الإغارة ياالئمرل تح ينالإة رجيا ،  محريالا 

ياغير بئيي نن ا،و الاترة ظ ة فر مل بمر  ئةف الإغارة ال نظيميا التي اه مت ب ق ي  المظر ف يا،ةىز ا  

إلي ر  يا ترف خ يا ياال نظي  ياالقيرغة ياالةيربا ياالم ريااة ياحصة ياظر ف الإغارة   ال ياالاةضنرطالأ،ة ياال مجيه 

 1.الخ...آريا و ، ما الةيربا

 :النظرة النيوكلاسيكية -1-2
تح ين بيئا الئمب لإغراى ر لأن  بم مااه مت الإغارة   هذه الاترة بالإترفا إلى الم رم المذىةة لربقر  

لا الئلايرت الإة رةيا بزنر،ا ايميب ،ر م تأ ي ن،ه ال ،مك ياالأغات فظ ةت ،ير الأحرليس ياالاتجرهرت تأثة بئمك 

حرجرت الأفةاغ  إشنرعهذه الاكةة ياصرحن ر ائة ف جي ي ل،منظما ىمنهر ا كب بنرتا اج مرنير   يف إلى 

ظي  الةسمي ياال نظي  ال ير رسمي يابي ت إلى ال  رهب ،ه تحقيك ال مازن بين  فةاغ ال نيارىزت الإغارة   هذه المةح،ا ن

 .ف يئرشيئر 

 

 

 

                                                 
1
 .222، ص 5991ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر،  ،2مدخل للتسيير، ج: محمد رفيق الطيب -  
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 :النظرية السلوكية -1-3
ائي هذه النظةة ا، ياغا طنيئير لميرلا الئلايرت الإة رةيا ياخرصا بئي امظيف ن،  الناس يان،  الاج مرع  

الئمب يا ىي   غات  الإغارة التي ح،،ت ل،مك الاةغ غاخب الجمرنا فظ ةت ةظة ا ال حايز التي     بالةغنا   

  بيئا الئمب ى يرلرت الم ةياع  ل،ض مط، ما تح،يب الجماةب ال ير الإة رةيا الم ننا  ،رل،م هيرز بيرج للإغارة

 .ياظةياف الئمب ياالةياااب

 :الحديثةالنظرية  -1-4
  انرلك  النئضالمنظما ح ب هذه النظةة ةظرم   كمن ،ن مجممنا ،ن الأجزات التي ائمب ،  بئض ر  

 .يااكر،ب ل حقيك هيف  يا مجممنا ،ن الأهياف

 :إان ، ما الإغارة ح ب هذا الميخب 

  الترىيز ن،ه الهيف الذي ياجي ،ن  ج،ه النظرم ياغرالا الأة  ا التي ا غي إلى هذا الهيف يامحريالا ال ئةف

ن،ه الأةظما الاةغ ا غاخب النظرم الألرلي ياالإه مرم بمقر يس الأغات   ىب ةظرم فةني ياىيف   ره    

،ر  ،زم ،ن  ياإغخرلالنظة ب كب ،  مة   النظرم يا، ربئا  إنرغةتحقيك ىارتة النظرم ىكب ،  تةيارة 

 .ائي لات ن،يه

  ب حي ي المئر ير ياالمقر يس المنرلنا للأهياف المخ  ا ياييرس يا،قررةا ،ر تحقك   جزا هتحقيك الةيربا ن،ه

 .فئلا بالمئر ير ياالمقر يس ال ربقا

  1...يجب  ن   خذ الإجةات الصحيح ياالمنرلبتحي ي الاةياق بين المقر يس ياإاا ىرةت ، ثةة ياجمهة ا 

 :يااة لاير ،ن هذا ال ح،يب ةصب إلى  ن ال  يير   مثب   

 ا كيب بيئا الئمب. 

   االالتراايفيييات. 

 تخصيص الممارغ. 

                                                 
1
 فعالية مراقبة التسيير في المؤسسة الإنتاجية الجزائرية، مذكرة تخرج لنيل شهادة ليسانس علوم تجارية، جامعة : يوسف قليلي وآخرون - 

 .52، ص 2222محمد بوضياف، المسيلة،     
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  بنرت ال نظي. 

 انميا المي ة ن. 

 ربئا الإجةاتات ،. 

 ال نن  بالحرجرت. 

النيئا ياتأخذ بال خ يا يايات  الميزاةيرت ياا خذ ،ن  ياا ئ،ك نم،يرت ال  يير بال دي،  ،  ال ئقيي   

 .ال نظي  طة قر ل حقيك هذه الخ ا ياتأخذ بالةيربا  ل،مبا بال د،ين تحقيك الخ ا

 :مفهوم التسيير -2
 :،ن جم،ا ال ئرر ف التي غرلت ياياتحت ،ا مم ال  يير ،ر ،ي 

 التعريف الأول: 
ياالم كر،،ةةةا الةةةتي ا ةةةمب  لرلةةةر ال خ ةةيا ياال نظةةةي  ياالةيربةةةا ياال مجيةةةه ياهةةةم هةةم ا،ةةةو المجممنةةةا ،ةةةن الئم،يةةةرت المن ةةقا 

       1.،  مةة إغار اتحي ي الأهياف ياان يك ج مغ الأشخرص لن،مغ ر ياال  يير نم،يا ر باخ صر

 يوضح عملية التسيير: 11رقم  شكل
 

 

 

 

 

  

 

  

 
                                                 

1
 .252مرجع سبق ذكره، ص: محمد رفيق الطيب - 

 التنظيم الرقابة

 التخطيط
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ال  يير إاا ان برنا  ن الئم،يةا انةي  ب حي ةي  نم،يرتهذا ال كب مخ ا امتيحي  نين الئلايا ال كر،،يا بين مخ ،ف 

لأهياف  ي ال خ يا ف ذا لا  ئة   نهةر ان  ةي ننةي الةيربةا يالابةي  ن ةك ةف ن،ةه ياجةمغ اصةافةرت يااصةحيح هةذه 

ياغيرهةر ،ةن ال خ ةيا بمئةة   ن  ياالإجةةاتاتال يرلةرت  ن،ةهيابال ةر  إجةةات ائةي لات جذر ةا  يا ياظيايةا  الاصةافةرت

 .ل،ك ف ن،ه النقر ض ياايارى ر ىب ،ن ال نظي  ياال مجيه  الةيربا ائمغ ،ن جي ي إلى ال خ يا بئي انريال

 التعريف الثاني: 
 1...ك ال نظي ن ، ررات الم ير ا مب الم ررات الإغار ا ال كنملمجيا ياال خصيا يا، ررة ال اكير بم 

 الثالث التعريف: 
هةةةم ىم ةةةر ةة ال ئقيةةةي ياالجز يةةةرت فنةةةييان ا ةةةيير غييةةةك فةةةإن الم ل ةةةرت الضةةةخما المئقةةةية انةةةزس لأن اصةةةنح  

 2.كياال ماف الاة ظرمفمتم ا ب كب   يغ ياجمغهر الحقيقي ياهم  مفة غرجا ،ن 

ياظةةر ف  إن فرل  ةيير  نمةي القةيرة ن،ةه تحقيةك خ ةا ،ةر ائم،ةةه ال نظةي  ياال ئنئةا ياخ،ةك اةىينةا ةظر،يةا ياياحةية 

جم،ةا الن ةرطرت لقةيرات فةغ ةا اات ةمنيةا نرليةا ياائمةب ن،ةه امصةيب الخ ةا  بإلةنرغل نايذ شةياط الخ ا ىمةر  ئة  

الم ل ةةا هةةي نم،يةةا   ةةترك في ةةر الئ،ةة    نمةةرل، ةة ياليا ال ك،ةةف بالخ ةةا  ياإغارة  لإغراك هراةةه الاةةةغ ت ،ةة  تحي ةةي

ياالاةةن يااقنيةةا ييةةرغة شةة يان ال نظةةي  نةةن طة ةةك  نمةةرل تخ ةةيا يااةةيبير ياان ةةيا يا،ةاينةةا ا ةةمح لهةةذه الإغارة ب حي ةةي 

 .الأهياف بمال ا تجنيي  يا ح ي ،مارغ باهضا الثمن ياناغرة ياا  ي، ر ياانايذهر ياإ رز

:أدوار المسير -3  
،ن الم ير ن   ،  م  القما خرصا ياالو بهيف ،ئةفا ،ر إاا ىرن ه لات  قم،من ل،مك نيغ " ،ن ز بةج"  ن  

:بمظر ف حيث ر    نه   قم،من ب مثيب  غياار ،ئينا صنا ر إلى ثلاث مجممنرت ياهي  
:الأدوار العقلائقية -3-1  

:ياا مثب   تأ،ين لير الئمب   صمر ،ن ظما ياهي ىرلآتي  
 الآخةيان بأةه هم الممثب يا صرحب الأ،ة   نم،ه هنر يجب  ن  ا   الم يريان: الواجهة. 
 حيث  قمم الم ير ب مجيه المةؤيالين: القائد. 

 
                                                 

1
 .22، ص 5991الإدارة والتخطيط الاستراتيجي، القاهرة، دار الفكر العربي، : عايدة خطاب - 

  - 
2

 .7، ص 275القيادة والتسيير، التباين التكاملي، جريدة النبأ، الجزائر، العدد : يوسف يصديق
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 بين الم ير ن ياالم  يالين الآخة نيجب  ن  كمن الم ير همزة ياصب بين نم،ه يا : الرابط. 
:الأدوار الإعلامية -3-2  

: ،ي ياائ  الحصمل ن،ه المئ،م،رت ياإ صرلهر إلى الج رت المئنيا ياهي ىمر  
 الم، قا ل،مئ،م،رت التي اايي   ا يير ش يان نم،ه. 
 مصب إطلاع المةؤيالين ن،ه مجة ت الئمب،. 
 الم حيث ،  الج ا الةسميا ياصرحب الناما   الياخب ياالخررج. 

:الأدوار التقريرية -3-3  
:ياا مب اتخرا القةارات ياهي ن،ه ال كب الآتي  

 ز،ا ل، كيف ياال  مرحيث  قمم الم ير بالمنرغرات اللا: المستحدث. 
 ي يجب اارغي الم رىب ينب يايمن ر يا قمم بمئرلج  ر نني ،ر اق : معالج المشاكل . 
 هم الذي  مزع الم رم ن،ه الأشخرص المئنيين بال ئمرل الملر ب: موزع الموارد. 
 هم الذي  برم الئقمغ يا قنب الإل زا،رت يا قيم ال نرزلات ل،م  يالين. 

إن  ة  ا الم ير هي   الماي   ة  ا ييرغ ا ياهذا    ،ب إلمر،ر لألرليب القيرغة يايمكننر  ن : وظائف المسير -4
1:ةذىة الأنمرل التي  قمم بهر الم ير  

 ال خ يا ياتحي ي ال يرلرت. 
 انظي   ةظما الآخة ن. 
 اام ض ال ، ا ياالم  يالين. 
 الةيربا ن،ه الن ر ج الم ،مبا. 
 الإشةاف ن،ه اقييم الن ر ج. 
 إصيار الأياا،ة ياال ئ،يمرت. 
 اا ير ياان،يغ ال يرلرت. 
 اير ب المةؤيالين   المةاىز اات الم  ياليا ياتحمب الئمب الإغاري. 
 ان يك جمي  الج مغ المخ ،اا بالئنرصة المكمةا ل،ئمرل الإغار ين. 

 

                                                 
1
دفعة , جامعة الجزائر ,ية و علاقته بفرق كرة القدممذكرة تخرج بعنوان التسيير الإداري للأندية الرياض: حريزي عبد الوهاب و آخرون   - 
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:مؤهلات المسير الناجح -5  

لكي  نفيح ىب ، ير   ش ب ،ةىزه يجب  ن  ماجه الأنمرل التي تحت إشةافه يا  يرهر     ة يال ملا ىمر يجب 
 ن  ا   ،نرغئ ال نظي  ياالإغارة لي  خي، مر ال خيا،ر صحيحر يا  ترط   الم ير  ن  قير الحرجا إلى الئلايرت 

ئر،،ين ،ئه ،ن ،  ،ز،رت النفيرس يا ن  ةل  الإة رةيا يا ئةف ،ن اكمن ن،يه الئلايرت ال ،يما بين جمي  ال  
 هيافه بمتمس يايخ ا لمةؤياله الإجةاتات التي انيح انايذ هذه الأهياف يا امض ال ، ا الضةيار ا إلى الأشخرص 

الذ ن  ق  ن،ه نراق   ،  ياليا انايذ المةاحب المخ ،اا ل،ئمب يا   ننا يالر ب الةيربا التي اضمن انايذ الخ ا 
1: هلات المميزة ل،م ير النرجح ياة،خص ر   ،ر  ،ييا   ئةض بئض الم  

 ا، لاك ال ريا الإغار ا. 
 المحرفظا ن،ه ال ،و الإغاري يامميزات القيرغة. 
  القيرة ن،ه اكم ن الةجرل ياإنياغه. 
  الجيارة   ال خيام ال نظي. 
 إبيات الآرات ال ي ية. 
 تنا الناس. 
 الال قر،ا. 
 القيرة ن،ه ان يك  نمرل الز،لات. 
 الةيربا. 

:أقسام المسيرين -6  
:يمكننر ال مييز بين ثلاث ،  م ت ل،م ير ن ىمر  ،ي  

:المسيرون القاعديون -6-1  
 قم،من بالإشةاف ن،ه الم  خي،ين يان،ه ال ئمرل الممارغ   الم  م ت ال نظيميا يايجةي اة قر    بالنظة لخبر   

  تأىيي  ن الم رم  لأغات   ،ر ، م    ف  مثبح ن ايا، رر   ال قنيا حيث   اميمن ن،ه ز،لا    ،ن حيث 
.الممى،ا لمةؤيالي   اناذ بال كب المنرلب ياه   قضمن ،ئظ   ياير   ،  ه لات المةؤيالين ب ةض النصح ياالإرشرغ  

 
 
 

                                                 
1
 -12)ص , المرجع السابق ,مذكرة تخرج بعنوان التسيير الإداري للأندية الرياضية و علاقته بفرق كرة القدم: حريزي عبد الوهاب و آخرون  - 

12.) 
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:المسيرون الأواسط -6-2  

  مثب غياره    انظي   ،ئنمن غيار المل رت بين الم ير ن القرني ين ،ن ج ا الإغارة الئ،ير ،ن ج ا  خة  يا 
ال ئمرل يا،ةاينا الممارغ ل، دىي ،ن ح ن ا يير ال نظي   يا  قضمن ،ئظ   ياير     ى ربا ال قرر ة ياحضمر 

.الاج مرنرت   
:الإدارة العليا -6-3  

يمررس الم يريان هنر ، ر،     يما الهةم ال نظيمي حيث  قم،من بةل  الم رر الئرم ل،من آت   ،ر نم،   
في مثب   ال خ يا يا رل  ال يرلرت الئر،ا يا ان يك  ة  ا الإغاري المل ه  ياال دىيي ،ن للا،ا  الألرلي  

المخةجرت الن ر يا   ،  م  القرنية يا تجةي اةييا ه لات الم ير ن ،ن الإغارة المل ه يا خرصا ،ن ال خصصرت 
.الألرليا  ي الإة رج  يا ال حم ب يا الني   

:واقع التسيير في الجزائر -7  
 لاحظ   الجزا ة  ن ظ مر الم نا ال  يير ا تأخذ ةظةا لئيم ياجمغ ط،ب فئرل ن،ه خي،رت الم ير الم م ن ياهذا 

:راج  لئية  لنرب ،ن ر  
غممض ،ا مم ا يير ،ن آت الأنمرل الاي صرغ ا  ف م يخ ،ا تارة ،  القرةمن ياتارة  خة  ،  ال يرلا  -

.الاج  رغات ال خصيايا خة  ،  الإغارة الئر،ا يا خة  ،    
يااي  ،ن آانر الاي صرغ ا   ينضا بيريايةاطيا ياصر يا لم ا مح بظ مر جزر ا يير ا ، ميزة اات ال قلاليا 

.،  ياليا  
تأي،  بيئا ال  يير الياخ،يا ياالخررجيا ،  ،ق ضيرت النما ال فيميئي للإغارة  فذلو النما المنفيز ب نيئ ه تي  -

 تجمي  ،مارغ الإة رج  ىثة ،ن ال  لالهر الإة رجيا ةظةا لترىيزه ن،ه

 :عناصر عملية التسيير -8

 :التخطيط -8-1
ال خ يا   الإغارة الة تةيا  ئة  ال ننة  بمةر لةيكمن   الم ة قنب ل حقيةك هةيف ، ،ةمب تحقيقةه   المجةرل  

ز،ة  محةيغ ياالقيةرم بم ربئةا   إطةررالة تي ياالاب ئرغ بئنرصة الئمب يا،ماج ةا ،قم،ةرت ال نايةذ ياالئمةب ن،ةه اةيلي، ر   

يئةةرت يانمةةب ال ننةة  بالأحةةياث الم ةة قن،يا بنةةرتا ن،ةةه ام : " ىرفةا الجماةةةب   ال مييةةت المنرلةةب  ياىمةةر نةفةةه هةةمغجي

 1.البرا،ج ال نايذ ا لهر

                                                 
1
 .59-59ص 5999تطبيقات الإدارة الرياضية ،مركز الكتاب للنشر :مفتي إبراهيم حماد - 
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 :أنواع التخطيط -8-1-1
 ل،مماطنين نياياالاج مر الاي صرغ اياهم ال خ يا الذي     ن،ه ،  م  الييالا يا  يف إلى تحقيك ال نميا  

 التخطيط الإداري: 
 ت الإغار ةةا يايةةي  كةةمن ال خ ةةيا ن،ةةهياهةةم الةةذي  ةة   ن،ةةه ، ةة م  المحةةية الإغار ةةا يان،ةةه ىرفةةا الم ةة م  

 يا  ي رم الم ةياع ياا مه الخ ةا   الحرلةا الأيالى بالخ ةا  إغارات،  م  الم ةياع ىكب ىمر يي  كمن ن،ه ،  م  

 .ال ر،،ا  يا الة ي يا ياا مه الخ ا الأخة  بالخ ا الاةنيا  يا خ ا الإغارات  يا الأي رم

 التخطيط التعليمي: 
هةةم الئم،يةةا الةةتي غر   ةةر  ن لصةةب ال رلةةب ن،ةةه ائ،ةةي  ىةةرف اي  هةةياف يااتةةحا يان،ةةه ،ةاحةةب محةةيياغة  

فئةةرلا    إلةة ر،ريمر  حيةةث يمكنةةه ،ةةن الحصةةمل ن،ةةه فةةةض لينمةةي ييرااةةه يا ةة مكن ،ةةن الإلةة رم تحي ةةيا ،ن قيةةر لةة،

 1.اقيم النلاغ   المجرلات الاج مرنيا الثقرفيا ياالة تيا

 :التنظيم -8-2

 :تعريف التنظيم -8-2-1
الئلايةرت بةين  ئ  ال نظي  تجم  هيك،ي ،ن الأفةاغ   يف إلى تحقيك هيف ، ترك ىمةر  ئة    ضةر ة ةك  

 . جزات اكمب بئض ر النئض

 :أنواع التنظيم-8-2-2
 : نق   ال نظي  إلى ةمنرن همر 

 التنظيم الوسعي: 
هةةم الةةذي  ةة   بالهيكةةب ال كةةم   ل،م ل ةةا ياب ةةك، ر  يا ،ضةةممنهر الهنيلةةي ياتحي ةةي الئلايةةرت ياالم ةة م ت  

 يااقيي  الأنمرل  ياامز   الاخ صرصرت يا  الهيئرت الة تيا   مثب   ال نظي  الةسمي ب كب  لرلي فيمر حيغه 

 ا ىحفيا إغار ا ،ةىز ا بالهيئرت الة تيا القرةمن ياال،ما ح يا  في ي   ضر   نلايا المج،س الأن،ه ج رز الة تي

 المج،س يا،مايئ     نضرتالمخ ،اا يا  في ي الو ،ثلا   ال،فينا الأيالمنيا  يا الإتحرغات  يا الأةي ا   تحي ي 

                                                 
1
 .25-22التنظيم والإدارة والتربية الرياضية، القاهرة، دار الفكر العربي،  ص : حسن شلتوت، حسن معوض - 
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 1.يال، رت المج،س ياالمك ب ال نايذي

 التنظيم الفيراسطي: 
 ةه   ملي ا،قر ير يا نن  ،  اح يرجةرت  ربان نر     بالييااف  الخرصا بالأفةاغ يالا يمكن امتيح تحي ي مخ ا  

الهيئا ياالئر،،ين بهر يال،مى   هذا  ئ   ةه ،ن حك الاتحرغات الة تةيا  يا النةماغي  يا الم ل ةرت الة تةيا  ن اكةمن 

لهةر انظةةي  غاخ،ةةي  ضةةمن تحقيةةك الأهةةياف الئ،يةةر ن،ةةه  ن لا   ئةررض ،ةة  ال نظةةي  الةسمةةي الةةذي اصةةن  إطةةرره ياتحةةيغه 

 2.الييالا

هيكةةةب انظيمةةةي  ياإة ةةةرتنةةةيغ   ال،فيةةةرن يافقةةةر لمةةةر  ةةةةاه محققةةةر لأهيافةةةه  إة ةةةرتبمئةةة   ةةةةه يمكةةةن الاتحةةةرغات  

 .، ضمنر  ج زة يالجرن ،ئرياةا يايات  لا حا غاخ،يا ياانظي  خرص به طرلمر لا   ئةض ،  ال نظي  الةسمي

 :الرقابة -8-3

 :تعريف الرقابة أو المتابعة -8-3-1
هي نم،يةا ريربيةا ، ة مةة اقةمم بهةر الإغارة بنا ة ر  يا ب ك،يةف غيرهةر ل، دىةي ،ةن  ن  الم ربئا بما م، ر الئرم 

يجةي ن،يه الئمب غاخب الم ل ا  يا المحةية ال نايذ ةا  ة   يافقةر ل،خ ةا الممتةمنيا  يا ال يرلةرت المملةم،ا ياالةبرا،ج 

 .المقي،ا

 3.، نقررشه ،  ،ر تم ال خ يا له ياائ    ضر ال دىي ،ن  ن ،ر تم نم،ه   م

إن الم ربئةةا ،ةةرهي إلا نم،يةةا اقةةميم  ياالةةذي  ئةة  ،قررةةةا ،ةةر هةةم ،مجةةمغ يمةةر يجةةب  ن  كةةمن ياال حقةةك ،ةةن  ن فئرليةةرت 

 :الئمب ا ير يافقر ل،خ ا المئ مية ياال ئ،يمرت ياالإجةاتات ياال يرلرت الممتمنا يا  اات الميت  يف إلى 

ال ئةةةةف ن،ةةةه ،ماتةةة  الإخاةةةرق ياإصةةةلاح ر ياتحرشةةةي اكةارهةةةر يااقةةةميم الن ةةةر ج الم حصةةةب ن،ي ةةةر يا،قررة  ةةةر بأهةةةياف 

 ..الخ ا  يا ،ئر ير الإ رز

يا،ن ج ا  خة  ا ضمن الةيربةا جمية  الأة ة ا الةتي اقةمم بهةر المةي ةيان بهةيف ال دىةي ،ةن الئم،يةرت الإغار ةا القر مةا 

 .ا لهر فقاا اك ،  الئم،يرت الإغار ا المخ 

 
                                                 

1
 .22، ص 5995، المكتبة الاكادمية، القاهرة، 5الإدارة في الميدان الرياضي،ج: حليم المنبري،عصام بدوي - 

2
 .العوامل الإدارية المرتبطة بنجاح الاتحادات الرياضية، رسالة علمية: حسن مصطفى - 

3
 .522مرجع نفسه، ص : مفتي إبراهيم حماد -  
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 :في الإدارة الرياضية فوائد الرقابة -8-3-2
 :تحقك الةيربا بئي ن هر،ين   الهيئرت الة تيا همر 

 تحقيق الرقابة : 
 .حيث ائمب ن،ه حمر ا الهيئا  يا الم ل ا الة تيا ،ن الأخ رت التي ا ئةض لهر ،ن الئر،،ين في ر

 تحقيق تنمية الكفاية : 
 ن ال يرلةةةرت ياالةةةنظ  الإغار ةةةا الممتةةةمنيا ياالخ ةةةا ييةةةي ال نايةةةذ ا ةةةير غيان حيةةةث  ةةةيف إلى ال دىةةةي ،ةةةن 

 .اصةافرت ،ن  جب تحقيك الأهياف بأىبر يير ممكن لهر ،ن الكار ا

 :التوجيه -8-4
المظةرهة الألرلةيا ياالضةةةيار ا للإشةةاف ياال مجيةه هةةم  إحةةي  ئ ةبر ال مجيةه ،ةن ال ةةةياط الإغار ةا الم مةا ياإن  

المةؤيالةةين  ثنةةرت انايةةذه  للأنمةةرل تةةمرنا  إرشةةرغال دىةةي ،ةةن الأة ةة ا اةة غي ب ة قةةا ،ن ةةقا يا،ةانةةا ياهةةم ننةةررة نةةن 

 .لئيم الإصةاف نن تحقيك الأهياف ياهذا    ،ب ال  حايز

امجي يةةا ىاةة ة اقةةمم بم ةةرنية   ج ةةزةيا  مجةةرل التربيةةا النيةيةةا لابةةي  ن اكةةمن لكةةب ، ل ةةا ،ةةن الم ل ةةرت  

ياامجيةةه الئةةر،،ين الجةةيغ ىةةب ح ةةب اخ صرصةةه بإشةةةاف  صةةحرب الخةةبرة ياال فيةبةةا لكةةي  ئةفةةما  يا   ةة ،ما ، مةةا ،ةةن 

ر ةةةا ال ةةة،يما ل،حةىةةةا الة تةةةيا  ئمةةةب ،ةةةن هةةةذه الةةةيياا ة ياالم ل ةةةرت إاا ىرةةةةت الهةةةيف فئةةةلا هةةةم إ ةةةرس نم،يةةةا الةن

ياالئر،،ين ،ن اجب ا م ةهر يارف  ،  م  ر لابي  ن  ترك الممظف  ئمةب ،ةن اجةب اى  ةرب الخةبرة ياالةو ،ةن خةلال 

ال خصةةيا ياالاج مرنيةةا    ن  ،ةة    حةةماله ممررلةة ه فيفيةةب ،ئةفةةا ىيايةةا ال ئر،ةةب ،ةة  الأفةةةاغ ياالةةو ،ةةن خةةلال ،ئةفةةا 

 رالا  حماله  ياغيمم،  ر بمر   رني ن،ه ا م ةهر يااقي، ر   مجرلات نم، ر غيان ب ة قا ال ئر،ب ،  الجمرنا ياغ

،ةةةن جمرنةةةا   آن يااحةةةي ياال ةةةئي ن،ةةةه ، ةةةرني ر   ىثةةةة،،ةةةب يالابةةةي  ن  ئةةةةف ىيةةةف اكةةةمن نلايةةةرت طنيئيةةةا بةةةين 

امجيةةةه المةلةةةم،ا يابةةةذلو فةةةإن الأج ةةةزة ال مجي يةةةا هةةةي الم ةةة يالا نةةةن إنةةةياغ ياائ،ةةةي  يا   غةاتةةة رياتمكين ةةةر ،ةةةن تحقيةةةك 

 1.الئر،،ين   الحقب الة تي

 

                                                 
1
 .12، ص  بقامرجع س: مروان عبد المجيد إبراهيم -د - 
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 :أنواع التسير -9

 :التسيير المباشر -9-1
،رغ ةةةا خرصةةةا ،ةةةن طةةةةف المجممنةةةرت المح،يةةةا بينمةةةر يمكنةةةه  ن  إ،كرةيةةةرتهةةةذا النةةةمع ،ةةةن ال  ةةةيير لا    ،ةةةب  

 ال يخب ،نرشةة ،ن طةف الم ير ن الصيرةا ياالم ربئا يا كمن  ش رل   يني يا ك،ف شخص ،ن  جب ا يير 

 :التسيير غير مباشر -9-2
ال نظةي   يا الصةيرةا ياهةذا النةمع  إنةرغةهم ا ةيير   ة يني ،ةن الم ل ةرت الخررجيةا  يا إلى مخة ص ،ةن  جةب  

،ةن ال  ةيير   ةمه   ضةر ا ةيير خةرص ياالةذي   ة ئمب فيةه الم ةير ، ل ةا ،ةن الم ل ةرت ل، ةيخب   المن ةدة ياهةم 

 . ةايب يا مجه

 :التسيير المشترك -9-3
الخرصةا لكةب ، ةير  يةث اةةب     الإ،كرةيةرتياهةذا ن،ةه ح ةرب   ىثةةهذا النةمع ، ةير ن  يا  يا يخب   

 .نلايا ان يك

 :التسيير غير مشترك -9-4
 .هم ال  يير الذي  قمم ، ير يااحي بملر ،ه يا  يخب ،نرشةة   المن دة غيان ال ئمرل  ي ، ل ا  خة  

 :أنواع المسيرين -11

 :مسيرين غير عموميين -11-1
 .،ثب المىرلات الئقرر ا ياالجمئيرت ياالمنظمرت 

 :مسيرين عموميين -11-2
 1.،ثب الن،ي ا  غ مان الترييا ياال  يير الئقرري  ، ل رت ر تيا

 

 

 

                                                 
1
 .29، ص 2225ضياف، المسيلة، تسيير قصر بوسعادة، معهد تسيير التقنيات الحضرية، جامعة محمد بو: دحماني مراد وآخرون - 
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 :المسير ةفيوظ -11
،ن قةه ،ةر  ةةاغ ح، ةر   ئ بر الم ير الماكة الةذي  قةمم ب فيمية  المئ،م،ةرت الكرفيةا نةن ، ةك،ا خرصةا اماجةه

 بئي الو  قمم الم ير ب ح،يب  .،ئ ر   نزلهر االم  ربك الأخة الو بيرالا الم ك،ا يانلاي  ر بالم رىب  يا   

الهةيف المن ةمغ  إلىالمئ،م،رت ياإرلرت  ة ب حب ل،م ك،ا ،  يات  بةنا،ج ز،   ناذ ن،ه ،ةاحب ياالو ل،مصمل 

  :  يب نن النرل  ن هنرك نما،ب ائةيب نم،يا ال  ير ياا مثب   يالا

 (.المنرف  ال خصيا) ط يرن الجرةب ال خصي -

 .الان نررات ال يرليا -

 .الحرلا الاي صرغ ا ياالاج مرنيا -

 :آليات التسير-12 
. ال  ير هم ا،و المجممنا ،ن الئم،يرت المن قا ياالم كر،،ا التي ا مب  لرلةر ال خ ةيا ياال نظةي  يا ال مجيةه

 .لن،مغ ر ياهم جمهة ، ما الم ير الأشخرصالةيربا ياهم باخ صرر تحي ي الأهياف ياان يك ج مغ 

فرلمظياا ال  يير ا ،  مةة ا ر ة مخ ،ف المظر ف الأخةة   إن ال ن يك شرةه   الو شرن إتحرغ القةارات 

اصةةمي  بنيةةا المن ةةرة  يا هيك،  ةةر بمةةر    ،ةةن ال خ ةةيا حةةا الةيربةةا ا نةةريال ال نظةةي  بان نةةرر جةةةات ،ةةن الئم،يةةا ال  ةةيير ا

 1.نلايا ل، ا ياغيره  يا،نرصب نمب  الننيا ،ن اقنيرت إغار ا  ا مثب ن،يه هذه

الأهةةةياف  ي ،ةةةن ،ةةةنظ  حةىةةةي نم،يةةةا غا ة ةةةا ف،ةةةم ان ةةةبرنا  ن هةةةذه الئم،يةةةا انةةةي  ب حي ةةةي  ال  ةةةيير  ةةةكب 

 .( خ رت)فإةه لا يمكن  ن  ئ برهر ان  ي نني الةيربا  فرلةيربا لابي  ن اك ف نن ياجمغ  ال خ يا 

بمئة   ن الةيربةا ائةمغ  ا  يا طاياا ن،ه ال يرلرت ياالإجةاتات ياغيرهةر ،ةن الخ ةا ا  ،ب ائي لات جذر 

هةةي   ضةر نلايةةا غا ة ةةا ،ننيةةا ن،ةةه  لةةرس ال خ ةةيا ىةةذلو فةةإن الئلايةا بةةين نم،يةةا ال  ةةيير ياال نظةةي   إلى،ةن جي ةةي 

 .يره إلا بال مجيهالو  ن نم،يا ال  يير لي  ا نيقر ر ان ج ال نظي  الذي لا   ماصب ل ال اره  الم نرغل 

 

 

 
                                                 

1
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 : أهداف التسيير -12-1
 :التي   ئه ال  يير الحي ث المصمل إلي ر ،ر  ،ي،ن بين الهياف 

 .تمرن لير الأة  ا الإة رجيا يافك ،ر جرت   البرنا،ج الإة رجي -

الةةة ئمرلا إيجةةةرغ صةةةيغ ،ث،ةةةه لالةةة ئمرل نما،ةةةب الإة ةةةرج ،ةةةن  ةةةي نر،،ةةةا  ،ةةةماغ  ياليةةةا  رؤياس  ،ةةةمال  اكنملمجيةةةر   -

 .نقلاةير بييان انذ ة  يا ةقص

 .إة رج المن مج بنما خرص ،  تمرن ا م قه -

 .حيث الك  ا،نيا رغنرت ياحرجيرت الم   ،و ،ن -

 :دور التسيير -12-2
ل،كميةةةا الم ،مبةةةا ،ةةةن طةةةةف الةةةزبا ن  ح ةةةب لةةةئة  ة  المةةةية المحةةةيغ( اةةةمفير)ياظياةةةا الإة ةةةرج ا ضةةةمن إة ةةةرج  

ال ك،اةةةا  ياةمنيةةةا محةةةيغة  فرلإة ةةةرج هةةةم هةةةيف ىةةةب ، ل ةةةا  يا ،ن ةةةدة  ،ةةة  اةةةمفير ،نةةةرف  ياخةةةي،رت ل،م ةةة  ،كين 

ياحصمل الزبا ن ن،ه ال ة،ئا يجةب  ن  كةمن   الميةت الم ،ةمب لةيس ين،ةه يالا بئةيه  لأن ال ن ةيك  ئةةض الم ل ةا 

ياال  يير الجيةي   ة ،زم  ةةه ى،مةر ىرةةت الالة مةار ا   ( غةا،ا)ياال دخير  ئةت ر إلى مخرلاا  يا المن دة إلى تجميي ،ر  

 .الال  لاك  قرب، ر الال مةار ا   الئمب ياالإة رج

يالةةةذلو ةةةةة   ةةةةه ،ةةةن الم ةةةرم الألرلةةةيا ل،م ةةةير النحةةةث نةةةن  يةةةب اك،اةةةا للإة ةةةرج ياالئمةةةب  ياال ةةةيرة الح ةةةنا  

ال ةةةةةةكب  النةةةةةةمع  ال،ةةةةةةمن  )المن فيةةةةةةا لةةةةةةذلو   ةةةةةة مجب غرالةةةةةةا حةةةةةةمل المن ةةةةةةمج ل،م ل ةةةةةةا ،ةهمةةةةةةةا بنمنيةةةةةةا المرغ ةةةةةةا 

 1(.الخ...الخي،ا

 

 

 

 

 

 1:نماذج تسييرية ثلاثة -13
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 .ثلاث نمراج ا يير ا ، يرجا ،ن النمماج ال ق،ييي إلى النمماج الحي ث( Miles) قيم ،ر ،ز 

 نموذج الموارد البشرية نموذج العلاقات الإنسانية النموذج التقليدي
   :الافتراضات

ىةاهيةا الئمةةب الم ماصةةب   ةاةةمس ،ئظةة    -
 .النرس

الئمةةةةةب الةةةةةذي  قي،ةةةةةه الأشةةةةةخرص  يةةةةةب  -
 . هميا لي    نمر لص،من ن،يه

لا  مجةي لةم   شةةخرص يلا ةب  ةغنةةمن  -
يا  ةةةة  يئمن  غات  نمةةةةرل ا  ،ةةةةب الإبةةةةياع 

 .يا،ةاينا الناس

 ة ةةةةي الأفةةةةةاغ  ن   ةةةةئةياا بأهميةةةة    يابأنهةةةة   -
 .،ايييان

 ة ةةةةةي الأفةةةةةةاغ الانةةةةةتراف بهةةةةة  ىدشةةةةةخرص  -
 .، ميز ن

الحرجةةرت الم ةةرر إلي ةةر  نةةلاه  ىةةبر  هميةةا  -
 .،ن المرل   مجرل تحايز الأفةاغ

الئمب ليس ،كةياهر  صلا إنمر  ة ةي الأفةةاغ  -
الم ةةةةةةرهما   تحقيةةةةةةك الأهةةةةةةياف   ةةةةةةررىمن   

 .ياتئ ر
النةةةةةرس يةةةةةيرة ن،ةةةةةه الإبةةةةةياع لةةةةةي  ،ئظةةةةة   -

ياالةيربةةةةا  ياالةيربةةةةا ياال مجيةةةةه الةةةةذاتي  ىثةةةةة ممةةةةر 
 .الان يرغ ا نمرله  ا  ،نه 

 :السياسات التسييرية :السياسات التسييرية :السياسات التسييرية
الم مةةةةةا الألرلةةةةةيا ل،م ةةةةةير هةةةةةي ،ةاينةةةةةا  -
 ةؤياليه ياالإشةاف ن،ي   ب كب غييك،
، ةةةرم  ن،ةةةه الم ةةةير  ن يجةةةز  الأنمةةةرل إلى -

 .ب ي ا ، كةرة يال ،ا الا  
ن،يه  ن  ئي إجةاتات ااصي،يا يا  نق ةر  -

 . زم ياإةصرف

الم مةةا الألرلةةيا ل،م ةةير هةةي إشةةئرر ىةةب  -
 .فةغ بأةه ،ايي يا،  

ةي ن،يةةةه  ن لةةةيا ،ةؤيالةةةيه ن،مةةةر بمةةةر يجةةة -
 يا   م  لانتراتر   ن،ه خ  ه

ن،يه  ن   مح لمةؤياليه بممررلا يير ،ن  -
ياالمةاينا الذاايين فيمر   ئ،ةك بالقضةر  ال  يير 
 .الةيااينيا

الم مةةةةةةةةا الألرلةةةةةةةةيا ل،م ةةةةةةةةير هةةةةةةةةي ائنئةةةةةةةةا  -
 .ياال خيام الممارغ الن ة ا الم رحا

ن،يةةةه  ن يخ،ةةةك الجةةةم الملا ةةة  لكةةةي   ةةةره   -
 .الأنضرت بكب ،ر     يئمن الم رهما به

ن،يةةةةةةةه  ن   ةةةةةةةمح بالم ةةةةةةةررىا الكر،،ةةةةةةةا    -
ار ممررلةةةةةةا القضةةةةةةر  الم مةةةةةةا يا ملةةةةةة  بالةةةةةة مة 

ال مجيةةةه الةةةذاتي ياالةيربةةةا الذاايةةةا ن،ةةةه ، ةةة م  
 .،ةؤياليه

 :التوقعـــات :التوقعـــات :اتـــالتوقع
يمكةةةةن الأفةةةةةاغ  ن   ئررتةةةةما نةةةةن ةمنيةةةةا  -

الئمةةةةةةةب إاا ىةةةةةةةرن الأجةةةةةةةة نرليةةةةةةةر ياالةةةةةةةة يس 
 .،نصار

إاا ب ةةة ت الم ةةةرم ب ةةةكب ىةةةرف ياتمةةةت  -
،ةاينةةا المةؤيالةةين بييةةا فةةإنه   ن فيةةمن يافقةةر 

 .ل،مئر ير الم ،مبا

 ةةةةةةةةة غي ازيا ةةةةةةةةةي المةؤيالةةةةةةةةةين بالمئ،م،ةةةةةةةةةرت  -
ياجئ، ةة  ،ئنيةةين باتخةةرا القةةةارات الئرغ ةةا إلى 

 .انميا شئمره  بالاة مرت ياالأهميا
  غي إشنرع حرجرت ال ةربقا إلى ارااةرع  -

،ئنةةةةةةةةةم ت المةؤيالةةةةةةةةةين يااق،يةةةةةةةةةب ،قةةةةةةةةةريا،    
 .ل، ، ا الةسميا ياائريانه  بمحض إراغ  

المةؤيالةةةين ياممررلةةة     ةةة غي املةةةي  ةاةةةما  -
ل، مجيةةةه ياالةيربةةةا الةةةذااي ين إلى تح ةةةين ،نرشةةةة 

 .  ىار ا الئم،يرت
  ح ةةةن الةتةةةر نةةةن الئمةةةب ىنةةةراج نةتةةةي  -

لكةةةةةمن المةؤيالةةةةةين   ةةةةة خي،من فيةةةةةه طريةةةةةر   
 .بكر،، ر

 

 :الخطوات الأساسية للتسيير بالأهداف-14
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 1الخطوات الأساسية للتسيير بالأهدافيوضح  :12رقم  شكل
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :تقوم بها الإدارة داخل المنشآت بعض العمليات التسييرية التي -11
                                                 

1
 .22، ص مرجع سابق: محمد رفيق الطيب -  

 استعراض ومناقشة أهداف التنظيم

ترجمة الأهداف إلى نتائج أساسية 
 للوحدات

 مراجعة الهيكل التنظيمي

 تحديد الأهداف والمهام التفصيلية

 الاتفاق على دور المرؤوس ومهمته

 تقدم التنفيذ

 المراجعة النهائية من قبل المشرف

 التقويم النهائي للنتائج

الدورية  المراجعة
 مع المشرف

اقتراح المرؤوس 
 دورا لنفسه

اقتراح المشرف 
 دورا للمرؤوس

 نحو دورة جديدة
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 :نأخذ ،ن ر ن،ه لنيب المثرل

 : الإدارة العامة: 18المادة 

 :بمر  ،ي ياا كاب

 تحضير الئم،يرت الم ئ،قا بميزاةيا الإغارة المةىز ا ياانايذهر. 

 ا يير الملر ب الن ة ا ياالمرغ ا للإغارة. 

 انايذ مخ ا اكم ن ،  خي،ي الق رع بالااصرل ،  الهيرىب المئنيا. 

 إنياغ ال قرر ة الييار ا يااقميم انايذهر. 

 تمرن ا يير الذ،ا المرليا ياالمحرفظا ن،ي ر. 

  ياالإنلانات الممنمحا ل،حةىا الجمئم ا يااض  ،ي ة ت يات  يماني ياإجةاتات ، ربئا يا،ةاينا الم رنيات

 :فةنيا

 : المديرية الفرعية للموارد البشرية -1

 :يااك،ف بمر يأتي

 امظيف الممارغ الن ة ا للإغارة ياا ييرهر. 

 انظي   نمرل ال كم ن الم  خي،ين ياتجي ي ،ئررف   يا، ربئا الو. 

 اغ مخ ا ا يير الممارغ الن ة ا بالااصرل ،  الهيرىب المئنيا ياال  ة ن،ه انايذهإني. 

  1:المديرية الفرعية للميزانية والمحاسبة -2

 :يااك،ف بمر  ،ي

 تمرن انايذ ،يزاةيتي ال  يير ياال في يز ل،من دة. 

 اقي ة الحرجرت المرليا ل،من دة ياايتراح ر. 

 يا، ربئ  ر تمرن إنياغ الصاقرت الئمم،يا ل،ق رع. 

 يات  الان مرغات الضةيار ا ل ير الح ن للإغارة يا ي رم المن دة.  

 : إدارة المنشآت والتجهيزات: 10المادة 
                                                 

1
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 يااك،ف بمر  ،ي: 

 تحايز ياان يك  نمرل غرالرت ال خ يا ياالإحصر يرت. 

 تنا ،قر يس المن آت ياال في يزات ياال  ة ن،ه صيرة  ر. 

  آت ياال في يزات الة تياإنياغ ياا نيك البرا،ج   مجرل المن. 

 إنياغ مخ  رت ا يير ياةذىة ،ن ر مخ ا ال  يير ال نمي. 
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 :خلاصة
لقي  صنح ل،  يير  هميا بال ا   مخ ،ف مجةرلات الحيةرة ياخرصةا الأ،ةمر الإغار ةا حيةث  ئ ةبر ال  ةيير الئمةب  

بمن آ ر الة تيا إلى اقةييم خةي،رت  فضةب  إن ال  ةيير الألرلي الذي ائ مي ن،يه الييال التي امغ النفيرس ياال قيم 

هةةةم نم،يةةةا إغار ةةةا ا ةةة ني ن،ةةةه تجةةةررب ،يياةيةةةا إغار ةةةا ياهةةةم ننةةةررة نةةةن مجممنةةةا ،اصةةة،ا ،ةةةن القةةةةارات الةةةتي اةةة   ن،ةةةه 

، ةة م ت مخ ،اةةا يا  مجةةرلات ، نمنةةا ياهةةي ا ئ،ةةك ب حي ةةي الأهةةياف  ياهنةةرك نةةية شةةةياط  لرلةةيا يجةةب امفةهةةر   

 . هي ال خ يا  ال نظي   الةيربا  ال مجيهنم،يا ال  يير

فرل  ةةةيير هةةةم ، ةةةةر ةة ال ئقيةةةي ياالإشةةةكرليرت الممجةةةةمغة غاخةةةب المن ةةةةآت فنةةةييان ياجةةةمغ ال  ةةةةيير غييةةةك فةةةةإن  

المن ةآت الة تةيا اصةةنح ا خةنا   غياا،ةةا ،ةن الم ةةرىب يالةمت ال  ةةيير لجمية  المحةةيات ال ربئةا لهةةر ياالمةمارغ الممجةةمغة 

 .هذه المن آتغاخب ( ب ة ا  ،رليا)
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 :تمهيد
لقددظ رتددلمن آت ادديان آللمنذددلق يم ددي آلقددظة إللهددق آو أددق اللتدد  ن لددي ة  لددظآعلت    إدد  ل ددل ق نلددل       دد         

غير ة  ذلك ا  دل على شيء فإنم  عظل على ة  ت ير آلأل  ب نآولم  ن آللّمنذدلق لدظا آسإ د   أ لد  . آو لي 

آت اديان نآاد ا آل ظعدظ يمد  آتاد رعيا آللمنذدلق     فدق دنل  الى تصديل  ةحدظ آحلل أ ته الى ةيمد    رنذدق ص  دق 

 .آل  لم 

 .للمنذق فبظننه  تبقى آتي رسق آللمنذلق يماليلق ايان آللمنذلق أزءآ لا علهزة ع  آنآلليم ة بح  آت           

آسدآر  نطلمعقددددق  نا  ادددد ن آت ادددديان آللمنذددددلق    قلددددب ة ددددظآفت  ع ليددددظ لظرأددددق  بددددير  علددددى   دددد ء  نف  للددددق        

كدددد لن آللمنذددددلق حلدددد  ة  آتاددددلما   آلل  ددددلت للي اددديان نآسمت دددلير   نآتبدددد دي آلأس سددددلق آلدددد  علي دددك  دددد  

 .آتالما  ي ةعل     يجب ة   ل ج الله آت ايان يم  ت لير، آتخ ذ آلقلمآرآن
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 :المنشآت الرياضية في العصر القديم -1
 .ايان آللمنذلق الى آسغلمعب حل  ةنه  ةنل يم  آ ل  بإق يمق دنرآن رنذلقعلمأيا آل ضل سق يمق آت    

        دنر  رنذددددلق   يمظع ددددق  قبددددل آتددددل د 864نآلل دددديلق آو للددددق للددددظنرآن آلأنتبلددددق يمدددداصيذ  عدددد ت  اذآ ةقدددد يميآ عدددد م    

ع  حضددددلمنآ يمدددد   للدددد  يمدددد  آل عبدددد  آسغلمعددددب آلددديآسددددليلمن تددددظ  ا دددق ةنم آشددددثير فلتدددد  ةعددددظآد   دددير   "آنللبيلددد "

آلدد  تل دديا لاسددلل  ب لاعددظآد آلدديفير  يمدد    ق يمددق اإادد ء عددظد يمدد  آت عددب آلكبددير آتق ط دد ن مدد  آذدد لم آت دد نل  س

آتل دلمأ  آلدديع  حلم دديآ علددى يمل ل ددق آتبدد رنن نيمادد  ظ  نتاددهليا آلأل دد ل نقددظ ةطلددب علددى آتل ددب آللم ل ددي آلكبددير 

ق آلأيمدلم علدى يمضدي ر آ،دلمفي، ن  ة  د ء آل صدلم آللمنيمد ل ةطلدب ل دظ ن    ع لدب   لظآعد STADAMل ظ اسل د 

 1:آسل د على مجييعق يم  آت ايان آللمنذلق آل  تض  آت عب آلآتلق

 :ملعب البنتاثون -1-1
رنذق آلب ل  ي  آللمنيم إلق آلقظيمق تق لل رنذق آلخي سي آوظع  ح لل  نلك ت    إد    ذآن آليقد  عبد ر   

 ...رنذ ن  ي آل ظن، آلي ب آل  لي، قيا آلقلمص آلل  ف    ا 

 :ملعب الهيبودروم -1-2
نصصد   ديآ آتل ددب   عصدلم آللمنيمدد   ل دب ق ن آل لمنسددلق نآل دلم ن،  يد   دد   هصد   دديآ آتل دب  دديآ  

آتل ددددب ةعضدددد  سق يمددددق آللمقصدددد ن ة  دددد ء آلأعلدددد د آت لل ددددق نآتيآسدددد ،  سذدددد فق لاسددددل ظآيمه   آلل دددد ف  لدددد  آلخ بدددد ء 

 .نآلا لمآء

 :ستراالبالا -3 -1
     2  دددي يمكددد   لللدددظرعب حلددد  صصددد  لل لدددل  ناعدددظآد آل عبددد  نتدددظرعبت  علدددى آل  دددي  آللمنذدددلق آت لل دددق 

 :الليونيديون -4 -1
ن ي يمك   يم ظ ن صد  لاسلضد فق ناق يمدق آل عبد  نآلدزنآر يمد  آتق ط د ن آلب لدظ  آت لل دق تق للده آلقدلما  

  ليلم آوآللمنذلق   آل ص

                                                 
 88ص . 3991ة يل آسدآر  آل  يمق،تياعيا آت ايان ن آت  را آسسك ظرعق،: اللمآ ل  عبظ آل زعز شلي   - 1
2
 .55ص .  6،،6،9الإدارة والإسلام، ط:  أحمد إبراهيم أبو  حسن - 
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 :الكولوسيوم -5 -1
فدي  يردير   د  علق للمنيمد ، نلك دده  "ف ب سد  "آت عدب آلل رهلدق آلقظيمدق آلديفي شدلظبر آسيم آطدير ن دي آشدتلم  

يمل دعق نع ل  آلكيليسليم ةنل آسل د ةقدل  علدى  48تيفى قبل اتم م ل  ؤبر نآسلكيل آل ه آسيم آطير تلل ى ل  ؤبر ع م 

آتددظآصل نآت دد رج نآتل ددب آللم ل ددي لدده للضدد نفي آلاددكل ةقليدد   ظ تصدديليهةسدد  عليلددق   ظسددلق حلدد  رنعددي ع دد

ةلد  يمل ددلمج،  يدد   ثمدد إ  48888يمدثآ ت ددليعب حديآلي  84حيلده يمددظرأ ن عبد ر  عدد  ةرل دق طيآلددب للد  آرت  عتدد  

آتلميمددلم آوددب لدده لدده يمظرسددق لل لددل  ف ددي  آتصدد رعق نم  يلددل نآأتلدده يمدد  آلخدد رج  هييعددق يمدد  آللي  لددل آتصدد يعق يمدد  

 ددي لظآعددق آللقددظم آوقلقددي للي ادديان آللمنذددلق آلدد  ةصددين   ددير يمدد  آلددظنل آلأنرنللددق  3498نآللمصدد م نع لدد  عدد م 

ت يعلم   على ةعظفي ص آء يمل صص     يآ آلمج ل نص  ق ةت إلد ، فل دظآ، آع  للد  ن آإلقلد  تك يليألد  آللهتلدزآن 

نيمك    يمل ل ق  يآ آلل ير آللك يليأي آله  دل علبديا آلدظنرآن آلأنتبلدق  آللمنذلق الى آالثآ نفلمإ   نةيملمعك  ندنل ةصلما

حتى ةصلم آلظنرآن آلانتبلق آوظع ق حل  إ حظ يمدظا ت د ف  آلدظنل  3991آت لل ق لظآعق لظنر  يمليإلخ آلأنتبلق 

آوليعددق آله يمددق لهدديبر  لبدد قي آلمجدد لان ة  ارتدد ر يمدد  لددظعت  يمدد  تق لدد ن حظع ددق يمل ددير    مجدد ل آت ادديان آللمنذددلق ةسددي 

 1.آلظنل آل ظيى

 :المنشآت الرياضية في العصر الحديث -2

 :المدن الرياضية -2-1
تظتددلم ةةلددق آتددظ  آللمنذددلق، ع ددظ ت ظددل  دنرآن ةن ل دديلان دنللددق ةن يمتلمأدد لن شددب ب  سذدد فق لددظنر    

ن نيمادددلي ن ص  دددق  يددد  يمكددد  ة  آلهددد م   اعدددظآد ن تلدددز آل دددلم  نآت ل بددد ن آلقييملدددق نلليدددظ  آللمنذدددلق يميآ ددد  

 :إيرد   فلي علي

 :الملعب-2-2
 4-6لم يحلديفي علدى عدظد يمد  ديملد 8عاليل على يمل دب قد إيل لكدلم  آلقدظم نحيلده يمضدي ر لل دظن نيم د فق  

بأإيآعده  سذد فق   لزآإق، آللميمديآلقيا يم  آلي ب بأإيآعه آلق ز  ةل  بح رآن يميا آللهتلزآن آلخ  ق تلظآ  يم  لقق 

 ، يمل لمج نيمقصير  لكب ر آلزنآر نةيم    آسع يمل  12888ظرأ ن آتل لمأ  آل  تل يا لأ  لم يم  الى يم
                                                 

1
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آتدددظرأ ن لل دددظيم ن آت لل دددق يم دددل آتدددظآصل نآت ددد رج، آلاشدددثآ  ن ن ددد لان  ةسددد لنت دددل يل آت  قدددق آتيأددديد  

 1.آلاسلقب ل، غلما آللظللك ندنرآن آتل بر، نرش ن لصل إق نآت  ا 

 :ة المغطاةالصال -2-3
يمدثآ عدلم ، نذلدك سيمك إلدق  19يمثآ طيل  82يجب ةلا تقل آولبق آتيأيد    نست آلص لق آتغ    ع   

آسدلغ له    ة  دلم يمد  رنذدق  سذد فق ليأديد يمددظرأ ن آتل دلمأ  نت دلغل آت  قدق ةسد ل  ديبر آتدظرأ ن   تدديفير 

 .آلخ...آن آتل بر نآت  ا ، آلخظيم ن آل بلقآلخظيم ن آت لل ق آل عب  نآسدآرع  نآوك م يم  دنر 

 يددد  يجدددب ة  تلحدددب  ددديبر آلصددد لق آللم ل دددلق  ددد لق ةصدددلما تمددد ر  عللتددد ، ةإاددد ق يمل يعدددق نيم دددلمن نغدددلما  

آلاألي عددد ن يمددديا  ددد لق ةصدددلما ت دددل ظم  يكددد   تاددد  ظ  آللل زعدددي  ن  لددديرن يمددديا  للددد  آلخدددظيم ن آلأصدددلما يم دددل 

 .آت  ا  نةيم    آلصل إق

 :المفتوحةالملاعب  -2-4
يم  آلضلمنرفي تيفير مجييعق يم  آت عب آت ليحق دآصل آتظع ق آللمنذلق ن ديبر آت عدب تكدي  ةرذدللت  يمد   

  آت  ح ن آلخضلمآء لليي رسق  لم  آلقظم، آلهي ي،  لم  آللظ،  سذ فق لليفير يمل ب جمب ا فد  يم لدين، يمديا يم عدب
 2.تيفير يمظرأ ن ص  ق لكل يمل ب يم ليحق ةصلما لكلم  آل لق نآللظ نآل   لم ، آلل   يميا

 :حمام السباحة والغطس -2-5
يمدث  سذدد فق ودي  غ دد  يم  صددل  1.38يمددثآ ل يددب ( x 13 28)يجدب تدديفير حدي  آل ددب حق ةنتد   

 يمث يم  جمليا آ،يآإب حتى عصل الى آت لص   1.2يمث ل يب يملظرج عبظة لد ( 32x 31)لا تقل ةل  دبر ع  

يمدددددث نحددددي   صدددددلم ل  دددد ء قبدددددل ( 31.2x 12)ظ يمددددديا تدددديفير حدددددي  لللددددظرعب يمددددث يمدددددزند  صدددد  2.12ل يددددب 

 .آت  لق ن يميا تيفير يمظرأ ن حي  آل ب حق آلأنت  ت لغل آت  قق آتيأيد  ةس لت   غلما صليا آت ل 

 

 
                                                 

1
الموسوعة العلمية للإدارة الرياضية، الإمكانات و المشآت في المجال : إبراهيم محمود عبد المقصود و آخرون - 

 906ص . 4002، 9لدنيا الطباعة و النشر، الإسكندرية، طالرياضي، دار الوفاء 
2
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 :مناطق الإعاشة -2-6
آل  ظقلدق غلمفدق يمدزند   لخدظيم ن  388ن ي مجييعق يم  آلغلما آت صصق لل يم يرلد  لا عقدل عدظد   عد   

 ت آتيسلقى دق يمزند   لكلب نشلمآ دنتكلل   يآء يملم زفي ن  لان ل ألي ع ن نآ،لي  نيمكلب

 .آحلل أ ته  طيل فث  اق يملت  نآل لظعي، ن  فلليرن نيم    ر ل ي ن ل يم  عيفلم ل عب 

 :الخدمات المركزية -2-7
تددلم ء نآتلدد بر نشددبكق آلصددلما آلصددحي ن ددي آت دد نلق عدد  تدديفير آلخددظيم ن آل  يمددق للي ادديان سيمددظآد    لك 

نآلاتص لان نآل لم  آللم ل لق نآل لمعلق آتيأيد   تظع ق نةيم    آإلظ ر آل ل رآن نآتلم ز آلله رفي نآلخظيم ن آلأصدلما 

 .آلخ... آل ل حلق آل عظعق آلاسل  يم ن، آلأيم  

 1: المنشآت الرياضيةمفهوم  -3
 : ةسياسة الدولة في إطار المنشآت الرياضي 3-1

ا   آلظنلددددق ت ددددتلم  ادددد ر ق آ،ي عدددد ن آةللددددق نل ددددظ اسلادددد ر   ل  ددددل آلل ظددددل  نآلل اددددلت نيمدددد  ةأددددل تلمقلددددق نت يلددددق 
آتي رسد ن آلبظإلددق نآللمنذدلق ، علددى تهلشدق آت ادديان آللمنذددلق آتل يعدق نآتكل ددق يمديا  للدد  ةشدك ل آتي رسددق آللمنذددلق 

 : آلظنلق سل سق نآذحق تلي ل  طبق  للي  ت آليط  للل يلق آللمنذلق نقظ اتب   
 اا ا آت ايان آللمنذلق ت لل  يم لينن آتي رسق آللمنذلق . 
 اإا ء آت ايان آللمنذلق ل   ظ  آت س  ن آلل لليلق . 

اإا ء آت ايان آلصغير  آل  تضي   آتي رسق آللمنذلق نللك لل  قلللق نذلك   اإا ء آت ايان آلك ا ةن 
 ذآن آلك  فق آل ك إلق آلكبير  نقظ ا ت  آلظنلق الى آتا رعيا آلك ا  ظا آسسل ي ر ن ي  آلظنآنع    آت  طب

ل  ء آتلم ب ن يمل ظد  آللمنذ ن   يمقلم  ل نلاعق ، نقظ اسلتلك   يبر آتا رعيا يمب ل  يم للق ف يق ن يآ رغبق يم  
 .  م رسق آل ا ط آللمنذي آلظنلق   ت يل  آللمنذق نت يعلم   نارذ ء رغب ن آل ك   يم  ص ل حقت  

نقظ علمف  آت ايان آللمنذلق ت يرآ  بيرآ ص  ق   آلل ظل  نآلقيآإ  آلخ  ق لل لير ناسلق ل آلهل  ل آللمنذلق 
 لق نآللمنذلقآتل لب  لثللق آلبظإ 1888ةنن  38آت رخ    38 -88نذلك يم م اللمآربر   آلق إي   رق  

 :نيم  يميآدبر يم  علي
ق  ا ر ق آ،ي ع ن آةللق على تهلشق آت ايان آللمنذلق آتل يعق نآتكل ق يميا يمل لب ن آتي رسق ت تلم آلظنل

 . آللمنذلق
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يجب ة   ليفي آت  طب آل ك لق نيم س  ن آلل لل  نآللكيع  على يم ايان رنذلق ت ل لظ آلبلظنن نآلأحل ء 
لق يم  تظآلير ص  ق تهظا الى ذي   اا ا يم ايان ذآن آلك  فق آل ك إلق آلاب إلق آتلمت  ق ن يآ آت  طب آللمع 

 .رنذلق يمكل ق يميا يمل لب ن نصصي ل ن يمك   تيآأظ   
 .ت تلم آلظنلق نآ،ي ع ن آةللق على آتص دقق آللق لق نآلأيم لق للي ايان آللمنذلق ن آسلغ له 

 :عكي  آسل ي ل آت ايان آللمنذلق آل يييملق مج ل 
 .لي للمنذق آل  بق نآت ليا آل  

 .للثللق آلبظإلق نآللمنذلق   آليست آتظرسي نآ، يم ي 
 .للل ظلي ن آللمنذلق للي يق  نآتل ل   

 .ل يلل ن آللكيع  ل ط رآن آللمنذلق آل  تقيم    آت س  ن آل يييملق 
 1:مفهوم المنشآت الرياضية  3-2

لمنذي ، فتي تلحك    آت لقبل آللمنذي  له ا  آت ايان آللمنذلق ت ل  آل  صلم آلأس سي لكل س ي للل ير آل
 .، نتاكل آلق عظ  آت دعق آل  لظننه  لا يمك  آلقل م بأفي س ي لل يل  نتيسليا آتي رس ن آللمنذلق 

نع يد يم تيم آت ايان آللمنذلق على ح  ب آتلمسيم آلل  ليفي، آليفي يحظد شلمنط احظآ  آت ايان آللمنذلق 
 : ناسلغ له  على آل حي آلل لي

آت ايان آللمنذلق  ي  ل يم اا  يم ليحق للهيتير يم ظ  صصلص  لليي رسق آلبظإلق نآللمنذلق نآل  تليفلم فلت  ) 
 (آلالمنط آللق لق نآلصحلق نآلأيم لق سحليآء آل ا ط ن آللمنذلق نآلبظإلق 

 :آل  صلمع  آلل لل  في  ص ل  يآ آلل لمع  يمك  آلقيل ةإه ت ل  يم اا  يم  بأنه  رنذلق لالظ ة  تليفلم على 
 .ة  تكي  يم ليحق للهيتير 

 .ة  تكي  يم ظ  صصلص  لليي رس ن آلبظإلق نآللمنذلق ةن آلثفلتلق 
 ة  تكي  يم ليحق للهيتير * 

نة  تكي  آت اا  يم ليحق للكل ةن ،يليا .عقصظ يم  ذلك عظم تخصل  آسسل ي ل على فشق يم ل ق يم  آل    
سيآء ت لب آلأيملم  للمنذل  ةن آتل لمأ  ةن غير ذلك يم  .ل  جمليا آل    فتي ذآن اسل ي ل يماثير .آل    
 .آل    

 ة  تكي  يم ظ  صصلص  لليي رس ن آلبظإلق آللمنذلق نآلثفلتلق * 
فلهب ة  تكي  آتتيق آلأس سلق نآللم ل لق لهيبر آت اا   ي ة  تم ر  فلت  ايم  آل ا ط ن آلبظإلق نآللمنذلق نايم  

 .فلتلق نايم  آل ا ط  يم   آل ا ط ن آلث 
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لا يم يا ايمك إلق ة  تم ر  فلت  إا ط ن غير آتي رس ن . نبإعلب ر آت اا  يم ظ  صصلص  ت ل  يبر آتي رس ن 
آلبظإلق نآللمنذلق يم   إا ط ن  ق فلق ةن علمن  األي علق ، ةن تظ  لمآن ذآن ط ليا سل سي ن يآ يم  ةأل يم  

يم  ذلك نيم  ت يع آتي رس ن   آت اا   ي ة  تكي  يم ليحق للهيتير ةأل     يملمدندعق آت اا  ف تت  
 .نيم ظ  صصلص  لليي رس ن آلبظإلق ن آللمنذلق 

 آت ايان آللمنذلق ذآن آل  ليا آل يييمي نآل  إل لما على يم تييمت  آلق إيل 
 :فلي  علي 

ثليعق نآلل  ف لق آ،ي  يرعق   آليست آتل لب  سل ي ل آت ايان آللمنذلق آل يييملق ل لم  آتي رس ن آللمنذلق آل
 .آلثليفي 

 :اظ آل   على ة  آتقصيد  ت ايان آللمنذلق ذآن آل  ليا آل يييمي 
يم ل آل عب نآلق ع ن آتل ظد  آللمنذ ن نآت  لح :  ل  لكل يمتلا لل ا ط آللمنذي آلل ليا ل ل ق آلبلظعق   -

 .آلخ ... نيم عب آلل   
نذ ن   آليلانن نآلق ع ن آتل ظد آللمنذ ن آلل ل ق ل ل ق آسدآر  آتكل ق  لابلبق آوظ  لم آتل ظد  آللم  -

 .نآللمنذق 
حل  يمك  ة   14-44 سذ فق الى  يآ آلقلمآر اظ آلل لم  لهيآ آل يع يم  آت ايان ذي  ةحك م آلق إي  

 .ق آت للق للظنلق نآ،ي ع ن آةللق إ ت  يم  ص له  ة  آت ايان آللمنذلق آل يييملق  ي تلك آل  ةازن  ت  ة
 1:تسيير المنشأة الرياضية 3-3

عدل  ت ددلير آت اددا  آللمنذددلق عدد  طلمعدب يمددظعلم ع يددل علددى تدديفير  ددل آلظدلمنا يمدد  ةأددل آل ددير آو دد  نآ،لددظ 
آلدددديفي يحددددظد آلقدددد إي  آلددددظآصلي لددددظنآنع  آتلم بدددد ن آتل ددددظد   891-82ح ددددب آتلمسدددديم آلل  لدددديفي . لهدددديبر آت اددددا  

نذ ن فلبقى على يم يرع  آت ايان آللمنذدلق ع ليدظن  علدى تيألتد ن يمدظعلم آلدظعيآ  نيمظعلمعدق آلادب ب نآللمنذدق آللم 
 .لليلاعق ، ن يآ عل ي  على ش صلق آت يرع  نيمب درآته    ت لير آت اا  آتليآأظع  فلت  

 : المنشآت والتجهيزات والعتاد الرياضي 3-4
ق ل نص ل آل ب ل ل ن  سسل ي ر آليأه ةس س  نحدي آتاد رعيا آلكد ا تملزن آل ل سق آللمنذلق ل ظ آسسل

 ن  إ  تخضيا  يبر آتلم ب ن ل مجق رلمفلق يمقثإق( تلم ب ن يمل ظد  آللمنذ ن ) 
 .ةفي آسإلق ل يم     ق عالم نلاعق الى ثم إلق نةرل   نلاعق . للق لي ن آسدآرعق آ،ظعظ  
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لق لهيبر آتا رعيا سبب    تكل ق آلظنلق تبد ل  يم للدق    لدق  د نان   يم ظد  نلقظ غ ل  آلظرآسق آللق لق نآت ل
ن د   يمد  آت دلمن  ة  . آلأحل   آتلزآإلق آت صصق له  نلم ت لهب  يبر آل ل سق الى آسشلغ ل ل  بق رنذلق يم ل ق 

 .عل  آسسل ي ر لص لح آلل بلب آ،ي  يرفي يم  ص ل آت ايان   آتظآر  نآ،ي ل ن 
تلمقلددق  أدد ء يحيددل جملددق يمدد  آلأفكدد ر تاددهيا 92/89نل ددظبر آلأيمددلم  49/81  فليدد  هدد  آلقدد إي  رقدد  ةيمدد

نت يلق آتي رس ن آلبظإلق نآللمنذلق آتل يعق نآتكل ق يميا يمل لب ن  لل ق آلأشك ل آتي رسد ن آللمنذدلق ، نعادير الى 
  علددى آت ادديان آللمنذددلق ، نيم دد حق ل ددب ذددلمنر  ة   لدديفي آت دد طب آل ددك لق نيم س دد ن آلثللددق نآلل لددل  نآللكدديع

نعلدى ة   لديفي جملديا آت   د ن آل يلمآإلدق  يد  ةع دى لاشد  ص آل بل لد  نآت  ديع  ، ايمك إلدق ااد ا ناسدلغ ل 
 .آت ايان آللمنذلق نآلثفلتلق قصظ تك ل  شبكق آت ايان آللمنذلق آليط لق 

 :المراقبة والتفتيش -1-2
 :آل  لب آلي لم،يم  طلما 93-836آلل للش  ي  نرد   آتلمسيم تخضيا  ل آت اا  لللمق لق ن 

 يم لاي آللمنذق  ل  بق لالمنط آتي رسق آللمنذلق. 
 يم لاي آلصحق فلي  ه  يمق عل  آل ظ فق نآلالمنط آلصحلق. 
  يمص لح آوي عق آتظإلق فلي  ه  يمق عل  آلأيم. 

ل لديا علدى آت ادا  آللمنذدلق يمد  ةأدل آلقلد م ن    عكيد  دنر  للد  آت لاد  آتي لد  للتلشد ن آل د لقق  ل
ل يلل ن تقليلق للكل لق آل  ت ير    آت اا  آللمنذدلق نيمدظا ت بلقتد  يمديا آلادلمنط آلصدحلق تي رسدق آللمنذدق فلتد ، 
ن يآ ع  طلمعب آلل ليا على إظ فق آت اا  آللمنذلق نتهيعلت ،  ي  عل  نل شلمنط م رسق آل ا ط ن آلبظإلق يم  حلد  

زآن آت ل يلق نت  لقت  يميا آت د عير آل  يمدق،  يد  عقييمدي  للقلدل  حهد  آل اد ط ن ن يملمدندعدق آت ادا  آت للدق ن آللهتل
 .يملمدند   يم  حل  آل ا ط آللمنذي

 1:إدارة المنشآت الرياضية -4

 :ورية في تصميم المنشأة الرياضيةر الاعتبارات الض -4-1
 دظ تصديل  آت ادا  آللمنذدلق نآلادلمنع   آل يللد ن آلخ  دق ة  تلمآعدى ع يجدب   ير آل ظعظ يم  آل    لم آل   

 2: لل تل ن نآسيمك إل ن آللمنذلق آلخ  ق له إي لم يم ت  يم  علي
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  آحلل أد ن آت دل ظيم  لده حلد  يجددب ة  تصدي  آت اديان آللمنذدلق طبقدد  ل بل دق آسدل ظآيمت  يمد  أ إددب

  .علب رآت ل ظيم ،  ي  يجب ةن تيذيا يمل لب ن آلا  د آلظنلي   آلا

   يجدب ةن عيذديا ةيمد م آتت ظسد  آلديع  سدديا عصدييي  آت ادا  آللمنذدلق آلل صدل ن آلك يملدق  سددل ظآيمت

يم ل طبل ق ةرذلق آت اا ، نيمل لبد ن آسذد ء ، نيمل لبد ن إظد م آلصدين، نطبل دق آلاسدل ظآيم ن آتل دظد  

 .ذلقللحهلمآن نآلق ع ن، نللل زع  نحهلمآن آت ل ، نيم  ح ن آتي رسق آللمن

  على   لاء آليع  سيا عظعلمن  آت اا  آللمنذلق ة  ه  يآ ألدظآ لكل لدق ادآرتده، ن قلدب ةفضدل آسدل ظآم

لددددده نعيللددددد ن آل ظ فدددددق نر ددددد  آل دددددل رآن نةسددددد للب ااآلدددددق آل ضددددد ن نآل  ددددد نن، نة  عضددددد يآ   آلاعلبددددد ر 

 . ليلق لليا  ظع  لهلخظيم ن آتآسل ظآيم ن آت اا  يم  أ إب آت  ق   ي  ة  عللت  ة  يحظدنآ آ

   آلاعلب ر  ل لق ن يل  ل يم  آتل لمأ  نآت ل ظيم  نآل  يمل  الى آت اا آللمنذي يجب ة  عيذيا. 

 :الاعتبارات الضرورية في بناء المنشأة الرياضية -4-2   
  يجددب ل دد ء آت اددا  آللمنذددلق علددى ةسدد   ةإدده سل ددل ظم علددى آتددظا آل يعددل ة  ل دد ءبر يمدد  صدد ل ذلددك قددظ

 .كل  ة  لم، نلك ه سيا عيفلم   يرآ   آت لقبلع

   آلأدنآن نيمددددديآد آلب ددددد ء آ،لدددددظ  آلددددد  ت دددددل ظم   آتبدددددل سددددديا تددددديفلم   ددددديرآ علدددددى آتدددددظا آل يعدددددل  يددددد  ة

 .آسل ظآيمت  سلكي  ةفضل

 يجب ة  عيذيا   آلاعلب ر آتيآد آتل حق حل  سل  لم ذلك   آليف ء للك لل  آلب  ء. 

 آلب دد ء ذدي سدديا ع دل ظم   يم د لق ن دنللدق فلهددب يملمآعد   ة  تكدي  يميآ د  ن اذآ يمد   د   آت ادا آللمن

 1.يم  ي  طبق  للقيآعظ آل  تص  ت  آلا  دآن آلظنللق

 :الاعتبارات الضرورية في استخدامات المنشأة الرياضية -4-3   
   يم  عليع ظ لظآعق تصيل  آت اا  آللمنذلق يجب ة  عيذيا تصير ت  سلكي  علله آتبل يم  حل: 

 .عظد آلأفلمآد آليع  سل يلي  له نعيل  ل يم ت  -         

 .تك لل  آلاإل  ع، ن ل إله، نآو  ظ علله، ناألمآءآن آلأيم  -         
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 .عظد آل  ع ن آل  سيا ع ل ظم ص له  -         

 نذددددلق فلتدددد    إددددب آلاسددددل ظآيم ن آللم  يمدددد   ددددي آلأإادددد ق آلأصددددلما آلدددد  يمكدددد  آسددددلغ ل آت اددددا آللمنذددددي

 (.آلخ...ح  ن، آلاسلقب ل، نآلاألي ع ن، يمكلبق )

  يجددددب ة  تلياددددى آسددددل ظآيم ن آت اددددا  آللمنذددددلق يمدددديا آ   دددد ن آلمجليدددديا نة  تكددددي  آسددددل ظآيم ن ةدنآتدددده

 .نةأتزته نيمب إلق  يم ق نأيآلق

 آسددلت   ته نذلددك  يجدب ة  تددظآر آت ادا  آللمنذددلق بأسددليب عضدي  دصددل يمد دفي ع ددي  آللكدد لل   دل إله

 .ص ل نذيا آل ل س ن نتك لل  آلاسل ظآم يم 

  تك لل  عي لق آت اا  آللمنذدلق ت لد   دي ة د  آتصدلمنف ن آ، رعدق، يجدب آللا دظ يمد  تغ للتد  يمديا آة فظدق

 .على    ء  آل يل، نآلأدنآن نآلأأتز 

 سدل ظآم، ذلمنر  نذيا يميأز ل يلل ن آت اا  آللمنذلق نت ظعله ع دظ آللدزنم يم دل رسد  آلأرذدل ن يملمآسد  آلا

نقدديآ   آلأدنآن آللمنذددلق ن ل لددق آسددل ظآيمت  ننآأبدد ن ع يمددق لل دد يمل  لدده، نيم دد نلل ن آل دد يمل    ح لددق 

 .آل يآري نيمل لب ن ادآر  آتبل

  نذيا إظ  آل يل نآسلغ ل آت اا  آللمنذدلق يم دل آل دل لم  علدى آ،يآإدب آت للدق نآللقد رعلم ننىيمد  آتبدل ذدظ

 .آولمآ ب نآل لمق ن نتظرعب آل  يمل  نيميأز لل ل س ن

 نذيا ص ق يم دعق تيآرد آسح ل نآللهظعظ. 

 :خصائص المنشآت الرياضية -5   
                  1:لظ ة  تليفلم على آل  صلمع  آلل لل لاعلب ر يم اا  ةنه  رنذلق لا           

   تكي  يم ليحق للهيتير نعقصظ يم  ذلك عظم آلاسل ي ل على فشق يم ل ق يم  آل   ، نة  تكي  ة

فتي ذآن آسل ي ل يماثير ل  جمليا آل    سيآء ت لب آلأيملم  للمنذل  ةن آت اا  يم ليحق للهيليا، 

 .آتل لمأ  ةن غير ذلك يم  آل   
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  ة  تكدي  آت ادا  يم دظ  لليي رسدق آلبظإلدق نآللمنذددلق ةن آلثفلتلدق يجدب ة  تكدي  آتتيدق آللم ل دلق نآلأس سددلق

 .لهيبر آت اا   ي ة  تم ر  فلت  آل ا ط ن آلبظإلق نآللمنذلق نةيم  آل ا ط ن آلثفلتلق نايم  آل ا ط  يم  

  ايمك إلددق ة  تمدد ر  فلتدد  لصدد ق تب لددق ةن علمذددلق ن علبدد ر آت اددا  يم ددظ  صصلصدد  ت ددل  دديبر آتي رسدد ن لا يم دديا يمدد

إادددد ط ن ةصددددلما غددددير آتي رسدددد ن آللمنذددددلق نآلبظإلددددق   للدددد  ةشددددك له   ددددا  تكددددي  إادددد ط ن  ق فلددددق ةن عددددلمن  

آألي علق ةن تظ  لمآن ذآن ط ليا سل سي قصظ أ دل آت اديان ذآن يملمدندعدق ةح د ، نم رسدق  ديبر آل اد ط ن لا 

  لصد ق تب لدق يم اديان رنذدلق فد تت   دي ةنهد  يم ليحدق للهيتدير نيم دظ  صصلصد  عغدير يمد   دي  آت اديان تمد ر  فلتد

 .آلبظإلق نآللمنذلق   لل  ةشك له  نة  آل ا ط ن آلأصلما تم ر  لص ق علمذلق ةن تب لق نلليي رس 

 :أسس تخطيط المنشآت الرياضية -6
 ز آللظرعب نآلاسدل دآ  نآلقدلما    ير عظ  يمب دي ةس سلق يجب يملمآع ته  ع ظ آلل  لت سق يمق آل يآدفي نيملمآ  

آللمنذلق يم  ةأل آلاسلغ ل آلأيم ل نذي   ف عللق نستيلق نسد يمق آسدل ي له  حدتى  قدب آلهدظا آلد  ةإادش  يمد  

 1:ةأله، نإب  ة    يبر آتب دي آل  ع بغي نذ ت  يم  آو ب   نآلظرآسق قبل آلل  لي فلي  علي

 :الوصول وإمكانية اختيار الموقع -6-1
قدددد  درآسددددق  دددديآ آل  صددددلم علددددى إدددديع آت اددددا  آللمنذددددلق آت ليلددددق اق يملتدددد ، حلدددد  هللدددد  آصللدددد ر آتيقدددديا لي ت 

  . نيم  حله  ل  بق سإا ء ل ض آت عب 

 .آللي ليلق يميا يملمآع   اذ فلت   ننآت ايايم  ص ل  يبر آل ظلم  سصلل ر ةإ بت  ل يع آتل عب 

 تالمنع ن آل  سيا تق م ةن آلليس  ن آتليقيا اذ فلت  علمآعي نمي آلك  فق آل ك إلق يم لقب  نيم لمفق آ. 
  درآسددق نسدد  ل آتيآ دد ن آت لل ددق للييقدديا آلدديفي ع لح دد  ة  عكددي  قلمعبدد  يمدد  ةيمكدد  يمدد  آتظع ددق ةن آلقلمعددق

   .يميا   لم  نستيلق آتيآ  ن آت لل ق الله يمب شلم  
 آ نيمضد ء  ، سديآء  ل  دبق ل دلم  آلي ديل ذلمنر  ة  تكي  جمليا آل لم  آت دعق الى آتيقيا متظ  تمتلدظآ ألدظ

ةن آلظصيل نآلخلمنج يم  آتل ب نجمليا آل لم  آةل ق  ت عب حلم   على س يمق نرآحق آل عبد  نآوكد م 

 . نغير  نآ،ي  ير نرأ ل آسع م 
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 :الوظيفي للملاعب والوحدات التجانس -6-2
   ن قلمعبق يم  ةيم    آلل بآن آتل بر نآوي يم ن صليا آت ل  ندنر نحظآ يجب ة  تكي. 

  يم ليحق سديآء ذآن آت د ح ن آلخضدلمآء آن آلأرذدل ن آلصدلبق حدتى ع دتل  يجب ة  تكي  جمليا آت عب  

   .ةرذللت  نآللحك    ادآرته   ل إق 

   يجب ة  تكي  يمب ل آسدآر  يملق رلق نستلق آلاتص ل. 

 :عزل العوامل غير المرغوب فيها  -6-3
 يتير ع  ةرذل ن آت عب حتى لا عل بب ل ضت    علمقلق سير آلل ب لالظ يم  عزل ةيم    آ،.              
  علمآعي تخصل  ةيم    محظد  للمأ ل آلصح فق نآسع م تك ي ليذيا آلأدنآن نآلأأتدز  آل  لدق حدتى عل دل

 له  ةدآء ةعي له  لك  ء  نستيلق
 :عوامل السلامة والأمن للملاعب  -6-4

  ح ن   فلق يم  جمليا آ،ت ن آةل دق ،حدتى لا عل دلم  آل عبد  آ لد ء آإدظف عت  يجب  ة  تكي     ير يم 

 .ص رأت  س   ن 
    يجب ة  تكي  جمليا ةدنآن آلصل إق للي عب نآلأدنآن آللمنذدلق ل لدظ  تم يمد  عد  ةر  آتل دب ص  دق

 1.آلأيم    آل  عاغلت  
 : الصحة العامة -6-5

   ل  بق ل ظد آتثددع  على آت اا  آللمنذلق ، يميا آل   عق آلل يمق يجب ة  عل  سب عظد دنرآن آتل بر 
 . ل ظ فق آللييملق نآلصل إق آلظنرعق 

  يجددب آل   عددق آت لظيددق لل دديعق ةرذددل ن آت عددب نإظ فلتدد  نعددظم نأدديد فدديآري يم ددل غ دد ء اأ أدد ن آتلدد بر

 2.آر آلغ اعق ةن ل ض آو لم حتى لي   إ  ل ل ق لكي لا عل لم  آل عب  لاذلم 
 

                                                 
1
 . ،5، المرجع السابق، ص اللمآ ل  عبظ آل زعز شلي  - 
2
 . 56، المرجع السابق، ص اللمآ ل  عبظ آل زعز شلي  - 



 المنشآت الرياضية                                              الثالثالفصل 

   

  - 55 -   

 

 :نواحي الإشراف -6-6
يجددب ة  تكددي  حهدددلمآن نةيمدد    آسشدددلمآا سددتلق آستصددد ل  يلدديا يملددد دع  آل ادد ط دآصدددل آت اددا  نلددديلك         

 ع ضل دآ ي  ة  تكي  يم  في آسشلمآا نآأت ته يم  آلزأ ج نة  ت ل على آت عب يمب شلم  

 :الإستغلال الأمثل -6-7
لدق   تصديل  آتاديان آللمنذدلق ، حدتى يمكد  آسسدل  د  يمد  ةيمكد  يمد  يم د حق ع ل   يآ آل  صدلم  دي آلق عدظ  آلي   

نرلمنا آتيقيا ، للق ل  يم د حله الى ة  دلم يمد  يملدظآ  لل اد ط آللمنذدي يمديا اسدل ي ل ةأديد آلأ د  ا نآلخ يمد ن ، 

ء نآلبحدد  عدد  ةأدديد ةإدديآع آلأرذددل ن للي عددب حددتى تلحيددل آلضددغت آت ددليلم عللتدد  نيم دد عظ  آل عبدد    آلأدآ

 .آولم ي آتلمعح 

 :التاحية الجمالية -6-8
يجدددب تياعددديا آت عدددب نآتبددد ل علدددى يم ددد حق آلأرآذدددي لادددكل يمل  سدددب يمددديا يملمآعددد   آل  حلدددق آ،ي للدددق   آللصددديل    

 .نآلا لي م بأليآ  ط ء آت ايان ل لمعقق يمقبيلق نيملق رلق نأيآلق 

 :الناحية الإقتصادية -6-9
  آسإا ء نآللهتلز للييقيا ع يم  على فقظ آت ادا  آللمنذدلق لقليلتد  آوليعدق ، يجب ة  عكي  آلاقلص د   تك لل  

 .ليلك ع بغي نذيا ص ق آلل يلق ح ب آتلزآإلق آت صصق لليالمنع 

 :توقع التوسع مستقبلا -6-14
علل د  ل ظ ة  نذ    آل    لم آلأس سلق آل  يجدب يملمآع تهد  ع دظ تخ دلت ناإاد ء آت عدب نآتدظ  آللمنذدلق علبقدى 

يملمآعدد    دديآ آل  صددلم آلهدد م ، لدديلك يجددب يملمآعدد   عيللدد ن آلل دديعلم آت ددليلم    تك يليألدد  آللهتلددزآن آللمنذددلق 

 .نت ظعل آلقيآإ  آللمنذلق لال  ب آلخلل ق 

يجددب ة  تكدددي  آت اددا  يم ددد علم  للل دديرآن آت   دددلم  يرلدد  ع دددل  د ع ددظ تصددديل  آت اددا  ناق يملتددد  بأحدددظآ   -

 1. يم  آل اا  آللمنذلق آل  تلص   لقظر  آلكبير  يم  آلل ير آليفي ن ل اللت  آل  لمآت هزآن آل  تلق 
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 :الصيانة -6-11  
يم  ة   آل يآيمل آسقلص دعق للي اا  ، فد لل  لت آل دلل  لصدل إق آت ادا  نيملمآفقتد  يمكد  يمد  آسدلغ له  ل د يآن     

عييملددق، ةسددبيعلق، شددتلمعق، ) نقددظ تكددي  آلصددل إق عللدده  دديبر آت اددا  ،  ةإاددش ةطدديل ن ددي علددى إ دد  آلاددكل آلدديفي 

 ( .س يعق 

 :الإمكانات  -7

 :تعريف الإمكانات -  7-1
نيم عدددب   دددي  دددل يمددد  نيمددد  يمكددد  ة  ع ددد       قلدددب  دددظا يم ددد  حددد لي ةن يم دددلقبلي يمددد  ت دددتل ن   

 ق يملب   ديآدر يمل صصدنةأتز  نةدنآن نيملزآإلق نرلمنا يم  صلق نأغلمآفلق نيم لييم ن ن 

 1.يب آل ليي للل  لت نآسدآر  نآللقية للحقلب تلك آلأ ظآاآلأسل

 :أهمية الإمكانات في التربية الرياضية -7-2
لا شدددك ة  تددديفير آسيمكددد لن نح ددد  آسدددل ظآيمت  ع لددد  ةيمدددلمآ حليلددد  لا غدددل ع ددده  سذددد فق الى ةنهددد  ةحدددظ  

 يلدق ط قد ن آلأفدلمآد نآ،ي عد ن، نعظتدلم ذلدك آل يآيمل آت  لم    تقظم آلظنل نت ير د  تد  لهد  يمد  ة دلم آسدل ي رفي   ت

نآذح    مج ل آلثللق آلبظإلق نآللمنذلق حل  ع  لم آسيمك إل ن   لل  ةإيآعتد    اد ن ةإاد لت  ن قلدب ة دظآفت  

 :نيمك    آلل لما على ةةلق آسيمك لن    يآ آلمج ل على آل حي آلل لي

آتدد  لم    ادد ن ف  للددق آل يللددق آلل لليلددق حلدد  لا غددل عدد  نأدديد تدديآفلم آسيمكدد لن ع ددظ ةحددظ آل    ددلم آلأس سددلق  -

 .ةف له نيم عب نةدنآن رنذلق يمظرسلق

   للد  ا  ت لمعخ   يا يملل للق يم  آل  شش  ل إضي م لل لم  آللمنذلق ذآن آت دليا آل د لي، نآل دلم  آلقييملدق  -

 .لمعق آلخ  ق  يآ آلمج لآللمنذ ن لا يمك  ة  عل  دن  تيآفلم آسيمك لن آت دعق نآلبا

 .ا  آل آيمج آت لل ق لأغلمآ  آلثللق آللمنذلق تض   نلا يمك  له  ة   قب ة ظآفت    يم    غل ب آسيمك لن -
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ع ددظ تدديآفلم آسيمكدد لن نح دد  آسددل ظآيمت  علددى آت ددليا آلقددييمي ص  ددق   مجدد ل آسعدد م آللمنذددي يمدد  آل يآيمددل  -

ةصددلما يمد  آلادد ير  لاإليدد ء ل يلدق  للدد  آ،يآإدب آل ق فلددق آللمنذددلق مد  عزعددظ لصدير  آلب لغدق آللددا ير علدى آتادد  ظع  ل

 .لليط 

سل دددلق ت لدددب ا  تددديآفلمن آسيمكددد لن آلخ  دددق للقدددظة آتتددد رآن آللمنذدددلق نص  دددق آلصددد بق ل لمعقدددق ن دددير  ل دددل ق  -

ةقددلمب الى آت  للددق مدد  ع دد عظ   لددي   آتلددظرب نت دد عظبر للي دديل الى يملمحلددق آل بدد ن نآستقدد   نآلأدآء آلآلي لصددير  

 .رفيا يم ليا آلأدآء

ا  تيآأدظ آسيمكد لن عدديفلم آ،تدظ لكدل يمدد  آل عدب نآتددظرب نآللليلدي نآت لد  حلدد  تديآفلم آسيمكدد لن نآلأدنآن  -

آللمنذددلق نغير دد  يمدد   للدد  آسيمك إلدد ن سدديآء   ةيمدد    آللددظرعب ةن آتددظآر  ةن يمدد  الى غددير ذلددك عدد  لم   أدديب 

 1.نغير   نحي م رسق  لل  آلأإا ق آللمنذلق آلل يملي

 .تيآفلم نت يع آسيمك لن نص  ق آلأأتز  نآلأدنآن عقلل يم  ش ير آتي رس   تلل -

يحدظ يمد  آتظد  لم آل دلي لق (   ل  ح ن آلا بلق، يملمآ ز آلادب ب)ا  تيآفلم آسيمك لن ص  ق   آت  طب آلا بلق  -

 .آلقل  آلأص قلق نآل  دآن نآللق للظ آلاألي علق    لل  للظآ  آل  لم تل  فى يمياغير آتلمغيب فلت  نآل  

ا  تددديآفلم آسيمكددد لن عددد  لم  سيجددد ب   إادددلم آلثللدددق آللمنذدددلق نآلل لمعددد  بأةللتددد  نعلمغدددب  للددد  فشددد ن آلاددد ب  -

 .آسقب ل على م رسلت 

لمنذدددلق ع ددد عظ آوكييمدددق نحدددي  قلدددب ة دددظآفت  ا  تددديآفلم آسيمكددد لن    للددد  آلمجددد لان نيم تددد  آلثللدددق آلبظإلدددق نآل -

 .آل  يمق

ا  تدديفير آسيمكدد لن ع للددق آت ددليا سدديآء   إدد  يم دعددق ةن لاددلمعق لدده آلأ ددلم آلكبددير   آلارتقدد ء  ت ددليا آللمنذددي  -

 .لليي رس  سيآء يم  آل  حلق آتت رعق ةن آلخ  لق

ألي علددق آل  يمددق ةن آسدآعلددق آل ق للددق لدده دنربر ع ددظ تدديفير آسيمكدد لن نح دد  آسددل ظآيمت  سدديآء   آت س دد ن آلا -

آلأإاد ق آللمنذدلق مد  ع د       قلقتد  لأ دظآفت   آل   ل   يم  عظ   يبر آت س  ن على م رسق إزلا تد  ت للد 

 .آل  ةإاان يم  ةألت 
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 1:مبادئ الإمكانات الرياضية -7-3
آسإادد ء  ددي تدديفير ةيمدد    ذآن ف  للددق ا  يمبدد دي آلل  ددلت علددى أ إددب  بددير يمدد  آلأةلددق اذآ  دد    ددظا   

للل لل  ةن آللظرعب نفلي  علي ل ض تلك آتب دي آل  يمك  ة  ع ل لظ يم تد  يم د نلي آسدآر  نآتت ظسدي  آت يد رعي  

   ت يعلم ةس للب اإا ء ةيم    آلثللق آلبظإلق نآللمنذلق، يجب ة  عا رير   آلل  لت آتبظ ي  ل آلأش  ص 

، ا  ةفي لددددلمليمج رنذددددي يحلدددد ج لددددب ض آتيآقدددديا   عيلتدددد  ع ددددل لظن  يمدددد  آسيمكدددد لن آللمنذددددلقآلدددديع  ع يلددددي  ةن 

 .آلل لليلق آلأس سلق

 2:أنواع الملاعب -8
آت عب علدى آصدل ا ةإيآعتد  يمكد  تق دليت  طبقد  لا دظآا آت ل دق، نلكد  لا ع د   ديآ ة   دل تق دل   

 :لت  يملمتب ق لب ضت  نيمك  تق ليت  الى يم  علينإيع ق    ليآته لل يجب ة  تكي   يبر آللق لي ن  

 : من حيث الأهداف -8-1
 .يم عب ت  ف لق - يم عب تلمنيجلق - يم عب تظرعبلق - يم عب ع ألق -

 : من حيث الشكل الهندسي -8-2
 .يم عب للضيعق - يم عب دآ لمعق - يم عب يململ ق - يم عب يم ل للق -

 : من حيث الشكل العام -8-3
 .آل صل -   يم ن آل ب حق - تكايفقآت عب آ -

 : من حيث اللعبة -8-4
 .يم عب آلأل  ب آل لمدعق نآلزنألق - يم عب آلأل  ب آ،ي علق - يم عب آت  الان -

 : من حيث القانونية -8-5
 .يم عب غير ق إيإلق - يم عب ق إيإلق -
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 :من حيث التبعية -8-6
 .يم عب تال ق لهلشق يم ل ق يم ل آل يآدفي نإيآدفي آلالم  ن - (بيمظآر  ن لل ن، يملمآ ز آلاب )يم عب حكييملق  -

 : من حيث الأرضية -8-7
ر  تل دب دنرآ  بديرآ  ل  دبق لال دد ب ن دي تخللد  ح دب  ددل ل بدق نيمل لب تهد  نيمكد  تصدد ل ت  آلأإيعلدق 

لدق، آلأن د ، ، آلدب ط، آللميملآسس ل ، ، سيدآء فحيلق، آويلم  آت ليطق،،آل اب آلا    عيالى يم عب صضلمآء

 ،للظعق آل لهلق، آت  يآ

 :مزايا دراسة امكانات المنشأة الرياضية -9
 1:ا  آلل لما على آتزآن نآلأ ظآا آتيك   قلقت  يم  درآسق ايمك لن آت ايان آللمنذلق يمك  اجم له  فلي  علي

 :الوصول إلى أفضل الطرق والوسائل لعمل المنشأة -9-1
يمد  ت ديعلم ةدآء آت ادا   د  ع ديح للمفديا يم دليا    ءتهد  آل  لدق نآسدآرعدق  د  ع دت  حل  ة  آلظرآسق تمك     

 .  تقظة صظيم ن ةفضل   شكل ةإا ق نة ظآا  ققت 

 :اختيار أفضل للتقييم التنظيمي للمنشأة -9-2
ق  ت ادا  اذ ا  درآسق آسيمك لن علب ه  لضلمنر  درآسق للليلل دق آت  للدق للصد    نآتلدزآن نآلأ دظآا آلخ  د 

يمكددد  يمددد  ص لهددد  آلي ددديل الى آلبدددظآ ل آتيك دددق لللصددديل  آلل ظليدددي نآلددديفي يحقدددب يملمنإدددق ت ددد عظ آت ادددا    تقدددظة 

 .ةإا لت  لظرأق ع للق يم  آلك  ء 

 :زيادة حماس العاملين بالمنشأة -9-3
عدد  سددليير ندنآفدديا ا   دديآ آلأيمددلم ذددلمنرفي  لدد  آلأةلددق، فددإ  درآسددق آت ادديان آللمنذددلق ت دد عظ   آلبحدد   

 آلأفلمآد آتكيإ  لهيبر آت اا  نعلى ذلك يمك    يم  آسأ لق على آل  آل آلل لي، ت ذآ علصلما آلأفلمآد لصير  يم ل ق، 

ن  دد ير حكيددق تقدديل ةإدده يمك ددك ة  تقدديد حصدد ل الى آتدد ء، نلك ددك لا ت ددل ليا ة  تلمغيدده عدد  شددلمب آتدد ء، ن دديآ 

كدد لن نآتدديآرد تددزندل  ل يآيمددل آت لل ددق نآلأسددب ب آلدد  يمدد  شددانه  اند  ع  بددب علددى آسإ دد   لدديآ فددإ  درآسددق آسيم

 .    آل  يمل   ت اا  ل سل  د  آلك يملق نآل لليق يم ت 
                                                 

1
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 :الإشباع الأفضل للحاجات الإنسانية -9-4
لم  ا  درآسق آسيمك لن آتل حق   آت ايان ت  عظ   آلل لما على  ل لق  قلب  يآ آسشدب ع بأفضدل آل د 

 .ن آلصير ن  لل لي علحقب آسشب ع بأقل أتظ مك  نةقل تكل ق

 :تطوير مختلف ألوان الممارسة الرياضية -9-5
 يم  ص ل درآسق آسيمك لن نآتيآرد آل  يمك  آلليآ ل الى ةفضل ةإيآع آلأإا ق سيآء آل   

ق آت ددلينن آل للدد  سدد ل  للحقلددب آلب يلددق عقبددل عللتدد  آلأفددلمآد نآلارتقدد ء  دديبر آلأإادد ق نآلي دديل ل عبلتدد  الى رنذدد

 . سذ فق للل لما على إيآحي آلض   نتظعليت  نإيآحي آلقي  نت يليت 

 1:زيادة أعداد الممارسين -9-6
مددد  لا شدددك فلددده ة  درآسدددق آسيمكددد لن آت لل دددق   آت ادددا  آللمنذدددلق عصددد يا ةعدددظفي آت ددد نل  علدددى إددديآحي  

لليسدددديا   اق يملتددد  نتيفير دددد  مدددد  علددددلح آل لم ددددق آلأ ددد  عددددظد مكدددد  يمدددد  آلأفددددلمآد آلددد ق ، مدددد  عددددظف ت  لاسددددلكي له  نآ

 .ل سليل ع  تا ر ق    لل  آلأإا ق آللمنذلق

 :استخدام أفضل الموارد المتاحة -9-7
ا  آوهددد  آتلددد ن يمددد  آتددديآرد لمجليددديا يم ددد  ةقدددل عددد د  يمددد  ح أددد ن ةفدددلمآد  ددديآ آلمجليددديا نيمددد  صددد ل درآسدددق  

   آلي يل الى آلاسل ظآم آلأيم ل تيآرد آلمجلييا    يحقب ةقصى اشب ع للييآط  آسيمك إل ن يمك

 :تحقيق أفضل الأهداف -9-8
ا  آةصلق آل ت  لق ،يليا آتزآن آل د لقق نآلد   قدب يمد  درآسدق آتديآرد نآسيمكد لن  دي آلي ديل الى ةفضدل  

آلد  ةإادش  يمد  ةألتد  ةلا ن دي آسشدب ع آلأفضدل  آل لم  ف  للدق   يم د عظ  آت اديان علدى  قلدب نااد ا آلأ دظآا

 .للح أ ن آسإ  إلق للييآط   بأقل أتظ

 

 

 :خلاصة
                                                 

1
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ا  ت ير آت ايان آللمنذلق ل  عليقد  ع دظ  ديآ آودظ سديآء  د   ذلدك يمد  لحلدق آلخدظيم ن ةن يمد  آل  حلدق  

لدددب ة دددظآفت  ع ليدددظ  لظرأدددق آسجم للدددق آلددد  ة دددبح  تصدددي  عللتددد ، نا  اددد ن ت دددلير  ددديبر آت اددديان آللمنذدددلق ن ق

  آلل  دددلت نآلل دددلير  ددد  آتادددلما  آلأنلى علدددى   ددد ء  نف  للدددق آسدآر  آت دددير  لهددد  نآتبددد دي آلأس سدددلق آلددد  علي دددك

آللمنذدددلق حلددد  ة  آتادددلما  دددي ةدرا نةعلددد   ددد  يجدددب ة   لددد ج اللددده   تددده آت اددديان يمددد  ت دددلير ةيم دددل  ل يمك إلددد ن

 .آت اا  آتلمآد  قلقت  نآلي يل اللت نآتخ ذ آلقلمآرآن للحقلب ة ظآا 

  

 

  

 

 



 (الجانب التطبيقي)                                    الرابعالفصل      
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 :تمهيد
إن كل بحث علمي يصبو بشكل عام إلى الكشف عن الحقائق الكامنة وراء المواضيع التي يعالجها وتكمن قيمة     

هذه البحوث وأهميتها في التحكم في المنهجية المتبعة فيها حيث إن كل باحث من خلال بحثه يتحقق من 

ويتم ذلك بإخضاعها إلى التجربة العلمية و ذلك بإستخدام مجموعة من المواد العلمية، و  الفرضيات التي وضعها،

منهج يتلائم مع طبيعة الدّراسة، حيث اعتمدت الدّراسة على المنهج الوصفي كمنهج علمي ملائم لهذه الدراسة  

 .مي منظمكونه يعتمد على إستقصاء ظاهرة من الظواهر ويعمل على تفسيرها و تحليلها بشكل عل

ويشمل الجانب التطبيقي لبحثنا هذا على فصلين، الفصل الأول و يتمثل في الطرق المنهجية للبحث والتي    

إشتملت على الدراسة الإستطلاعية والمجال الزّماني والمكاني وكذا الشروط العلمية للأداة مع ضبط متغيرات الدّراسة  

وأدوات الدراسة وكذلك إجراءات التطبيق الميداني وحدود كما اشتمل على عينة البحث والمنهج المستخدم 

الدراسة وسيتم في هذا الفصل التطرق إلى جميع هاته السبل للوصول إلى نتائج علمية سليمة وصحيحة لبحثي 

أما الفصل الثاني فيحتوي على عرض وتحليل نتائج الدّراسة ومناقشتها في ضوء الفرضيات مع الخلاصة العامة . هذا

 .للبحث

  

 

 

 

 

 

 

 

 



 الفصل الرابع                                                الجانب التطبيقي

- 77 - 
 

 :الدراسة الإستطلاعية -1
الدراسة الاستطلاعية على أنها عبارة عن دراسة علمية كشفية، تهدف ألى التعرف على ( ماثيو جيدير)يعرف     

المشكلة، وتقوم الحاجة إلى هذا النوع من البحوث، عندما تكون المشكلة محل البحث جديدة لم يسبق إليها، أو 

 .أو المعارف المتحصل عليها حول المشكلة قليلة وضعيفة  عندما تكون المعلومات

مما لاشك فيه أن ضمان السير الحسن لأي بحث ميداني لا بد على الباحث القيام بدراسة استطلاعية هي     

أول خطوة قمت بها قبل البدء في تسطير الخطوط العريضة للبحث لمعرفة مدى ملائمة ميدان الدراسة لإجراءات 

يدانية والتأكد من صلاحية الأداة المستخدمة والصعوبات التي قد تعترضني قبل الشروع في الدراسة البحث الم

ومنه قمت بالدراسة الاستطلاعية لمديري ورؤساء مصالح المنشآت الرياضية بولاية بسكرة وكان الغرض . الميدانية

 :منها

يام بالدراسة الميدانية و إطلاعهم على موضوع التعرف على مديري ورؤساء المصالح وأخذ موافقتهم من أجل الق -

 .الدراسة

 .التعرف على أفراد العينة قيد الدراسة و حجم العينة -

 .أخذ نظرة شاملة عن واقع التوجيهات اليومية والأجهزة و الوسائل و المساحة المتاحة للعمل -

ة في تحسين تسيير المنشأة من خلال الإدار  التي تحاول لي الكشف على دور وبعد ذلك قمت بتوزيع الاستمارات

 .إجاباتهم و تقييمهم لدور الإدارة ومحاولة أخذ كمية من المعلومات منهم

 :إجراءات الدراسة -2
إن الدّراسة التي أقوم بها حول موضوعي، تتدرج ضمن الدراسات الوصفية كونها لا تقتصر على جميع      

 .لاتها ونتائجها المسطرة والإستفادة منها في مختلف الدراساتالمعطيات والحقائق بل تحليلها واستخلاص دلا

 :المنهج المستخدم -3
من أجل هذا البحث الذي يتطلب دراسة نظرية ودراسة ميدانية وإتباع المنهج الوصفي نظرا لوضوح خطواته التي 

خلال  ثم من وضع الفرضيات يتم التحقق منها تسمح بطرح المشكلة بطريقة موضوعية من الناحية النظرية،

 .البحث الميداني بإستعمال تقنيات جمع المعطيات ثم تصنيفها وتحليلها لإستخراج النتائج بكل موضوعية
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يمكن تعريف المنهج الوصفي بأنه طريقة من طرق التفسير والتحليل بشكل علمي منظم من  :المنهج الوصفي -

 (.799ص  7891سمير نعيم أحمد، ....)لوضعية إجتماعية أجل الوصول إلى أغراض محددة

كما يرى آخرون أن المنهج الوصفي يعتبر طريقة لوصف الظاهرة المدروسة وتصويرها كميا عن طريق جمع 

 .(98، ص  7891محمد شفيق،.)المعلومات المتقنة عن المشكلة وتصنيفها وتحليلها وإخضاعها للدارسة الدقيقة

المنهج المسحي أو الدراسة المسحية و التي يتم من خلالها جمع معلومات : على مناهج عدة ويحتوي هذا الأسلوب

وبيانات عن الظاهرة أو حادث أو شيء ما وذلك بقصد التعرف عن الظاهرة التي ندرسها وتحديد الوضع الحالي 

 .لها والتعرف على جواني القوة والضعف فيها

 :مجالات البحث -4

 :المجال المكاني* 
 .جريت الدّراسة الميدانية في بعض المنشآت الرّياضية لولاية بسكرة أ

 :المجال الزمني* 

 . شهر فيفري إلى نهاية شهر أفريل من بداية: أجريت اللدراسة النظرية  -
 2872-82-22إلى غاية  2872-80-22من :  أجري الجانب التطبيقي -

 :عينة البحث وكيفية إختيارها -5
إن اختيار العينة له أهمية أساسية في أي بحث علمي، وهي تختلف بإختلاف الموضوع، فصحة نتائج الدراسة أو 

خطئها يتوقف على طريقة إختيار العينة، حيث أن العينة الملائمة للبحث من أهم المشكلات التي تواجه أي 

ل المجتمع الأصلي الذي أخذت منه العينة، باحث، فالعينة من الضروري أن تحمل كل الخصائص والمميزات التي تمث

 .....حتى تمثله تمثيلا صحيحا

ويمكن تعريف العينة على أنها جزء من مجتمع الدراسة الذي تجمع منه البيانات الميدانية و هي تعتبر جزءا من     

 .الكل بمعنى أنه تؤخذ مجموعة من أفراد المجتمع على أن تكون ممثله لمجتمع البحث
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ثنا مللت جزءا من المدريين ورؤساء المصالح للولاية ، وقد م  اختيار العينة عشوائيا دون تخطيط أو ترتيب وفي بح   

مسبق أي على التعيين لتعميم النتائج وكذا أختيرت بالطريقة العشوائية نظرا لملائمتها وطبيعة الدراسة، واشتملت 

 .لرياضية فرد من مديري ورؤساء مصالح المنشآت ا 29: العينة على 

 :أدوات الدّراسة و الوسائل الإحصائية -6

 :أدوات البحث* 

 :تقنيات جمع المعلومات -
يتوقف إختيار التقنية في دراسة ظاهرة ما على طبيعة الموضوع وهدفه ونوع المنهج المختار لذلك، فإن بعض    

باحثون تقنية تتوقف على عض الالتقنيات التي تصلح في بعض الدراسات قد لا تصلح في غيرها، حيث يستخدم ب

يرة، كما يعتمد بعضهم على تقنية واحدة لجمع البيانات أو على عدة تقنيات كالجمع بين طريقتين أو عوامل كث

أكثر وسأستعمل في بحثي هذا تقنية جمع و تحليل النتائج من خلال استمارة استبيان بها مجموعة من الأسئلة 

 .المطروحة 

 :خصائص الأداة -

 :الأداةوصف 
الأداة المستعملة في بحثي هذا عبارة عن استمارة استبيان تحمل مجموعة من الأسئلة المطروحة و بعض الأسئلة   -

المفتوحة بغرض الإستفادة الكاملة من مديري ورؤساء المصالح المعنيين وتوظيفها في البحث العلمي للشروع في 

 .النتائج العلمية 

 :  الصدق و الثبات
 للاستمرارية ز من خلال صاحب البحث على الصّدق للقيام بالبحث العلمي و المحافظة على العلومم  التركي

 .للاستفادة و الإفادة من خلال هذا البحث في الوقت القادم و توظيفها في دراسة سابقة أو غيرها 

 

 

 



 الفصل الرابع                                                الجانب التطبيقي

- 80 - 
 

 

 :الادوات الاحصائية المستخدمة في البحث
 :التاليةلى الادوات م  الاعتماد في هذا البحث ع

 التكرارات -

 النّسب المؤوية -

 :م  ذلك بإستعمال جدول التفريغ و القانون التّالي -

 

 

                                                             

                                                                      X                              كرارالت 

 المجموع                             111                                                                   
 .بالإضافة إلى جدول تكراري لكل سؤال  -
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 :عرض وتحليل النتائج -7

 :عرض نتائج الفرضية الأولى -

 ؟في رأيك لماذا م  تحديد التخطيط كأول عملية إدارية: السؤال الأول -        

 .محاولة التحقق من أن التخطيط هو أول عملية إدارية مع إيجاد السبب : هالغرض من  -         

  من خلال إطلاعنا على مجمل الإجابات التي أفادنا بها مديري ورؤساء المصالح تمكنا من حصر  :التحليل -  

 :ا الغرض أن تعم إجابات المديرين ورؤساء المصالح ككل وهيإجاباتهم إلى ثلاث أفكار أساسية  يوفي له

التخطيط يمكن المنظمات الرياضية من تحقيق الأهداف التي أنشئت من أجلها بشكل إيجابي ومنظم  -

. 

 .التخطيط كأول عملية إدارية بغرض تحسين النتائج المرجوة  -

 .ديد التخطيط كأول عملية إدارية لأنه يسبق كل الأعمال الإدارية ماا ييها الواائف تم تح -       
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 ؟ما مدى أهمية التخطيط في تحسين تسيير المنشآت الرياضية: الثاني السؤال-

 .التخطيط بغرض تحسين تسيير المنشآت الرياضية  معرفة أهمية :هالغرض من-

  :2الجدول رقم -

 

 

 

 

  

 

 :يوضحانوالرسم البياني الجدول  -

             . مدى أهمية التخطيط في تحسين تسيير المنشآت الرياضية 

                        22:شكل رقم 

أهمية التخطيط في تحسين تسيير المنشآت الرياضية هي     أن الجدول والرسم البياني وجدنا من خلال:تحليل النتائج

والثالثة والتي لا نراعي  ، ونرى عدم بروز الأهمية الثانية %788وهذا مايفسره الجدول وذلك بنسبة " أهمية كبيرة " 

 .لها مقارنة بالأهمية الأولى 

 :الإستنتاج
 " .أهمية كبيرة " من خلال التحليل نستنتج أن أهمية التخطيط في تحسين تسيير المنشآت الرياضية هي           

 

100% 

0% 0% 0% 0% 

 كبيرة

 متوسطة

 ضعيفة

 النسبة المؤوية التكرارات الإجابات

 011 28 كبيرة

 11 11 متوسطة

 11 11 ضعيفة

 011 28 المجموع
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هل وضع تفصيلات خطط الموارد وخطط تطوير وتحسين الأداء على مستوى الأقسام يساهم : الثالث السؤال-

 ؟ تحسين تسيير المنشآت الرياضية في

خطط الموارد وخطط تطوير وتحسين الأداء على مستوى الأقسام  وضع تفصيلات إن كان معرفة:هالغرض من-

 .تحسين تسيير المنشآت الرياضية يساهم في

 :3الجدول رقم -

 %النسبة  التكرارات الإجابات

 82 21 نعم
 82 87 لا

 788 29 المجموع
 :يوضحانوالرسم البياني الجدول  -
وضع تفصيلات خطط الموارد وخطط تطوير وتحسين الأداء على مستوى الأقسام يساهم في  معرفة إن كان -

 .تحسين تسيير المنشآت الرياضية

 13:شكل رقم 

من خلال الجدول والرسم البياني تبين لنا أن وضع تفصيلات خطط الموارد وخطط تطوير وتحسين :تحليل النتائج

 . %788رياضية ، وهذا ما يفسره الجدول بنسبة الأداء يساهم في تحسين تسيير المنشآت ال

 :الإستننتاج
وضع تفصيلات خطط الموارد وخطط تطوير وتحسين الأداء يساهم في  من خلال التحليل نستنتج أن          

 .تحسين تسيير المنشآت الرياضية 

96% 

4% 

 نعم

 لا
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 ؟المنشأة الرياضيةالجيد يساعد في رفع مستوى التسيير وفعاليته داخل هل التخطيط  الرابع السؤال-

 . الجيد يساعد في رفع مستوى التسيير وفعاليته داخل المنشأة الرياضيةالتخطيط  إن كان معرفة:لغرض منها-

 :4الجدول رقم -

 %النسبة  التكرارات الإجابات

 788 29 نعم
 88 88 لا

 788 29 المجموع
 

 :يوضحانوالرسم البياني الجدول  -
 . يساعد في رفع مستوى التسيير وفعاليته داخل المنشأة الرياضيةالجيد التخطيط  معرفة إن كان

 4:شكل رقم 

من خلال الجدول والرسم البياني تبين لنا أن التخطيط الجيد يساعد في رفع مستوى التسيير وفعاليته :تحليل النتائج

 . %788داخل المنشأة الرياضية وهذا ما يفسره الجدول وذلك بنسبة 

  :الإستنتاج
أن التخطيط الجيد يساعد في رفع مستوى التسيير وفعاليته داخل المنشأة  من خلال التحليل نستنتج         

 . الرياضية

 

 

 

100% 

0% 

 نعم

 لا
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 ؟ماهي الميزة الفعالة التي يساهم بها التخطيط في تحسين تسيير المنشآت الرياضية :الخامس السؤال-

 .التخطيط في تحسين تسيير المنشآت الرياضيةمعرفة الميزة الفعالة التي يساهم بها  :هالغرض من-

 :5الجدول رقم -

 

 

 

 

 

 

 :يوضحانوالرسم البياني الجدول  -

 .التخطيط في تحسين تسيير المنشآت الرياضية معرفة الميزة الفعالة التي يساهم بها

 5:شكل رقم 

 يساهمالجدول والرسم البياني وجدنا أنه خلال العملية الإدارية نرى أن الميزة الفعالة التي  من خلال:تحليل النتائج

وهذا مايفسره الجدول وذلك " تحديد العمل المطلوب " فيها التخطيط في تحسين تسيير المنشآت الرياضية هي

    الثالثة  وأما بالنسبة للميزة" تجنب الوقوع في الأخطاء "هي  %21ونرى بروز الميزة الثانية بنسبة % 29بنسبة 

 . ي لها مقارنة بالنتائج الأخرىوالتي لا نراع %81نلاحظ أنها سجلت بنسبة " ربح الوقت " 

 :الإستنتاج 
تحسين تسيير المنشآت الرياضية هي أنه من خلال التحليل نستنتج أن الميزة التي يساهم بها التخطيط في           

 . يحدد العمل المطلوب بالإضافة إلى تجنب الوقوع في الأخطاء

7% 

68% 

25%        
 ربح الوقت

 تحديد العمل المطلوب

تجنب الوقوع في 
 الأخطاء

 النسبة المؤوية التكرارات الإجابات

 10 12 ربح الوقت

 88 01 تحديد العمل المطلوب

 22 10 تجنب الوقوع في الأخطاء

 011 28 المجموع
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 :ية الثانيةعرض نتائج الفرض-

 ؟العمليات الإدارية الغير منظمة سلبا على مستوى إدارة المنشأة الرياضيةكيف تأثر :السؤال الأول-

 .على إدارة المنشأة الرياضيةعمليات الإدارية الغير منظمة تأثير ال مدى رفةمع: هالغرض من-

 :1الجدول رقم -

 %النسبة  التكرارات الإجابات

 17 28 عدم تحديد العمل المطلوب
 77 80 إختصاص العاملينعدم توافق الأوامر مع 

 79 81 عدم الاستغلال الامثل للأجهزة المساعدة
 788 29 المجموع

 

 :يوضحان والرسم البياني الجدول -

 . على إدارة المنشأة الرياضيةعمليات الإدارية الغير منظمة تأثير المعرفة مدى 

 11:شكل رقم 

تأثر العمليات الإدارية الغير منظمة سلبا على مستوى من خلال الجدول والرسم البياني وجدنا أن :تحليل النتائج

ونرى  %17وهذا مايفسره الجدول وذلك بنسبة  "عدم تحديد اللعمل المطلوب" تكمن في  إدارة المنشأة الرياضية

عدم توافق الأوامر مع إختصاص "وبروز  %79عدم الاستغلال الامثل للأجهزة المساعدة بنسبة "بروز 

 .والتي لانراعي لها مقارنة بالنتائج الأخرى  %77بنسبة "العاملين

تأثر العمليات الإدارية الغير منظمة سلبا على مستوى إدارة المنشأة من خلال التحليل نستنتج أن  :الإستنتاج

 "عدم تحديد العمل المطلوب " تكمن في  الرياضية

71% 

11% 

18% 
عدم تحديد العمل 

 المطلوب

 عدم توافق الأوامر

 عدم الإستغلال الأمثل
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 فعالة ؟هل التنظيم الجيد يعمل على سير العمل بصورة :الثاني السؤال-

  .معرفة إن كان التنظيم الجيد يعمل على سير العمل بصورة فعالة:هالغرض من-

 :2الجدول رقم -

 %النسبة  التكرارات الإجابات

 82 21 نعم
 82 87 لا

 788 29 المجموع
 

 :يوضحان والرسم البياني الجدول -

 . إن كان التنظيم الجيد يعمل على سير العمل بصورة فعالة

 12:شكل رقم 

من خلال الجدول والرسم البياني تبين لنا أن التنظيم الجيد يعمل على سير العمل بصورة فعالة وهذا :تحليل النتائج

 . %82ما يفسره الجدول والرسم البياني بنسبة 

 :الإستنتاج
 .من خلال التحليل نستنتج أن التنظيم الجيد يعمل على سير العمل بصورة فعالة          

  

 

 

96% 

4% 

 نعم

 لا
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 ؟هل التنظيم يساعد على احترام الخطط والأهداف: الثالث السؤال-

 .معرفة إن كان التنظيم يساعد على إحترام الخطط والأهداف:هالغرض من-

 :3الجدول رقم -

 %النسبة  التكرارات الإجابات

 82 21 نعم
 82 87 لا

 788 29 المجموع
 

 :يوضحانوالرسم البياني الجدول  -
 .التنظيم يساعد على إحترام الخطط والأهدافمعرفة إن كان 

 13:شكل رقم 

والأهداف وهذا  الخطط الجدول والرسم البياني تبين لنا أن التنظيمم يساعد على إحترام من خلال:تحليل النتائج

 .وتكملة للإجابات تبين أن من أهميته ربح الوقت وتنظيمه . %82لجدول والرسم البياني بنسبة ما يفسره ا

 :الإستنتاج
 .أن التنظيم يساعد على إحترام الخطط والأهداف  من خلال التحليل نستنتج         

 

 

 

96% 

4% 

 نعم

 لا
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 ؟التنظيم يساعد على تصميم مستويات العلاقات وتحسينهاهل : الرابع السؤال-

 .التنظيم يساعد على تصميم مستويات العلاقات وتحسينهاإن كان  معرفة:هالغرض من-

 :4الجدول رقم -

 %النسبة  التكرارات الإجابات

 788 29 نعم
 88 88 لا

 788 29 المجموع
 

 :يوضحانوالرسم البياني الجدول  -
 .التنظيم يساعد على تصميم مستويات العلاقات وتحسينهاإن كان معرفة 

 14:شكل رقم 

مستويات العلاقات من خلال الجدول والرسم البياني تبين لنا أن التنظيم يساعد على تصميم :تحليل النتائج

 . %788وتحسينها وهذا ما يفسره الجدول والرسم البياني بنسبة 

 :الإستنتاج
 .من خلال التحليل نستنتج أن التنظيم يساعد على تصميم مستويات العلاقات وتحسينها           

  

 

 

100% 

0% 

 نعم

 لا
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 ؟طريقة منظمة لتقييم رفع مستوى الأفراد هل كتابة التقارير تعد: الخامس السؤال-

 .طريقة منظمة لتقييم رفع مستوى الأفراد كتابة التقارير تعدإن كانت   معرفة:الغرض من-

 :5الجدول رقم -

 %النسبة  التكرارات الإجابات

 17 28 نعم
 28 89 لا

 788 29 المجموع
 

 :يوضحان والرسم البياني الجدول -

 . طريقة منظمة لتقييم رفع مستوى الأفراد كتابة التقارير تعدإن كانت  معرفة 

 20:شكل رقم 

من خلال الجدول والرسم البياني تبين لنا أن كتابة التقارير تعد طريقة منظمة لتقييم رفع مستوى :تحليل النتائج

التقارير تعد طريقة غير منظمة لتقييم رفع  ضا أن كتابة، وتبين لنا اي %17الأفراد وهذا ما يفسره الجدول بنسبة 

 . %28مستوى الأفراد وهذا ما يفسره الجدول بنسبة 

 :الإستنتاج

 . ع مستوى الأفرادقارير تعد طريقة منظمة لتقييم رفأن كتابة الت نستنتج من خلال التحليل         
 

 

71% 

29% 

 نعم

 لا
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 :عرض نتائج الفرضية الثالثة-

 ؟الأوامر عندما تكون صادرة من جهة واحدة مامدى فعالية:السؤال الأول-        

 .عندما تكون صادرة من جهة واحدةالأوامر أهمية معرفة :الغرض منه        -

 :1الجدول رقم -

 %النسبة  التكرارات الإجابات

 17 28 كبيرة
 22 82 متوسطة
 81 82 ضعيفة
 788 29 المجموع

 

 :وضحانوالرسم البياني يالجدول  -
 .عندما تكون صادرة من جهة واحدةمعرفة أهمية الأوامر 

 11:شكل رقم 

من خلال الجدول والرسم البياني وجدنا أنه خلال العملية الإدارية نرى أن فعالية الأوامر عندما :تحليل النتائج

" متوسطة"،ونرى الأهمية بالنسبة  %17وذلك بنسبة " كبيرة"تكون صادرة من جهة واحدة تكون الأهمية بالنسبة 

 . %81وذلك بنسبة " ضعيفة"،وبالنسبة  %22وذلك بنسبة

 :الإستنتاج
تكون أهميتها   مدى فعالية الأوامر عندما تكون صادرة من جهة واحدةمن خلال التحليل نستنتج أن          

 .كبيرة 

71% 

22% 

7% 

 كبيرة

 متوسطة

 ضعيفة
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 ؟التوجيهيةالتدرج في السلطة مهم في العملية هل : الثاني السؤال-

 . أثناء العملية التوجيهية مهم التدرج في السلطةإن كان  معرفة:الغرض منه-

 :2الجدول رقم -

 %النسبة  التكرارات الإجابات

 80 22 نعم
 81 82 لا

 788 29 المجموع
 

 :يوضحان والرسم البياني الجدول -

 . أثناء العملية التوجيهية التدرج في السلطة مهمإن كان  معرفة

 22:شكل رقم 

تبين لنا أن التدرج في السلطة مهم في العملية التوجيهية وهذا من خلال الجدول والرسم البياني :تحليل النتائج

 . %80حسب ما يراه مدراء ورؤساء مصالح المنشآت الرياضية وما يفسره الجدول بالنسبة 

 :الإستنتاج
 .السلطة مهم في العملية التوجيهية من خلال التحليل نستنتج أن التدرج في           

  
 

 

93% 

7% 

 نعم

 لا
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 ؟كيف يؤثر الموجه إيجابا على الرفع في مستوى المنشأة الرياضية: الثالث السؤال-

 .مستوى المنشأة الرياضية  التوجيه في رفعمعرفة مدى تأثير  :الغرض منه -

 :3الجدول رقم -

 %النسبة  التكرارات الإجابات

 98 21 التوجيهيةالإمتثال الفعلي للخطة 
 77 80 مستوى الموجه في حد ذاته

 788 29 المجموع
 

 :يوضحان والرسم البياني الجدول -

 . التوجيه في رفع مستوى المنشأة الرياضيةمعرفة مدى تأثير 

 20:شكل رقم 

الموجه إيجابا على من خلال الجدول والرسم البياني وجدنا أنه خلال العملية الإدارية نرى كيف يؤثر :تحليل النتائج

، ونرى ميول بعض  %98وذلك بنسبة " الإمتثال الفعلي للخطة التوجيهية"الرفع في مستوى المنشأة الرياضية وهو

 . %77وذلك بنسبة " مستوى الموجه في حد ذاته"المدراء ورؤساء المصالح إلى كيفية التأثير في 

 :الإستنتاج
الموجه إيجابا  على الرفع في مستوى المنشأة الرياضية وذلك  من خلال التحليل نستنتج كيف يؤثر         

  " .بالإمتثال الفعلي للخطة التوجيهية"

 

89% 

11% 

الإمتثال الفعلي للخطة 
 التوجيهية

مستوى الموجه في حد 
 ذاته
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 التوجيه الجيد يعمل على تحسين سير العمل بصورة فعالة  ؟ هل: الرابع السؤال-

 .التوجيه الجيد يعمل على تحسين سير العمل بصورة فعالة  إن كان  معرفة:هالغرض من-

 :4رقم الجدول -

 %النسبة  التكرارات الإجابات

 788 29 نعم
 88 88 لا

 788 29 المجموع
 

 :يوضحان والرسم البياني الجدول -
 .لى تحسين سير العمل بصورة فعالةالتوجيه الجيد يعمل عإن كان معرفة 

 24:شكل رقم 

يعمل على تحسين سير العمل بصورة من خلال الجدول والرسم البياني تبين لنا أن التوجيه الجيد :تحليل النتائج

 . %788فعالة وذلك ما يفسره الجدول والرسم البياني بنسبة 

 :الإستنتاج
 .فعالة  تج أن التوجيه الجيد يعمل تحسين سير العمل بصورةمن خلال التحليل نستن        

 

 

 

100% 

0% 

 نعم

 لا
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 ؟ هل التوجيه الأمثل يساهم في تحسين مردود العمال:الخامس السؤال-

 .التوجيه الأمثل يساهم في تحسين مردود العمالإن كان  معرفة:منهالغرض -

 :5الجدول رقم -

 %النسبة  التكرارات الإجابات

 788 29 نعم
 88 88 لا

 788 29 المجموع
 

 :يوضحان والرسم البياني الجدول -
 .التوجيه الأمثل يساهم في تحسين مردود العمالإن كان معرفة 

 20:شكل رقم 

م في تحسين مردود العمال وذلك تبين لنا أن التوجيه الأمثل يساهمن خلال الجدول والرسم البياني :النتائجتحليل 

 . %788ما يفسره الجدول والرسم البياني بنسبة 

 :الإستنتاج
 .من خلال اللتحليل نستنتج أن التوجيه الأمثل يساهم في تحسين مردود العمال           

 

 

 

100% 

0% 

 نعم

 لا
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 :الفرضية الرابعةعرض نتائج -

 ؟هل مراقبة الأداء وتقسيمه يساهم في تحسين مردود العمل: ولالأ السؤال-        

 .إن كان مراقبة الأداء وتقسيمه يساهم في تحسين مردود العملمعرفة :هالغرض من        -

 :1الجدول رقم -

 %النسبة  التكرارات الإجابات

 80 22 نعم
 81 82 لا

 788 29 المجموع
 

 :يوضحانوالرسم البياني الجدول  -

 . مراقبة الأداء وتقسيمه يساهم في تحسين مردود العملمعرفة 

 21:شكل رقم 

من خلال الجدول والرسم البياني تبين لنا أن مراقبة الأداء وتقسيمه يساهم في تحسين مردود العمال،  :تحليل النتائج

والتي تقول مراقبة الأداء وتقسيمه  %81مع ظهور نسبة  ، %80وذلك ما يفسره الجدول والرسم البياني بنسبة 

 . في تحسين مردود العمللا يساهم 

 :الإستنتاج
 .من خلال التحليل نستنتج أن الرقابة تعمل على توافق العمل مع أهداف المنشأة  

. 

93% 

7% 

 نعم

 لا



 الفصل الرابع                                                الجانب التطبيقي

- 97 - 
 

 

 هل الرقابة تعمل على توافق العمل مع أهداف المنشأة؟:السؤال الثاني-

 . الرقابة تعمل على توافق العمل مع أهداف المنشأة إن كانت معرفة:الغرض منه-

 :2الجدول رقم -

 %النسبة  التكرارات الإجابات

 82 21 نعم
 82 87 لا

 788 29 المجموع
 

 :يوضحان والرسم البياني الجدول -

 . الرقابة تعمل على توافق العمل مع أهداف المنشأة إن كانتمعرفة 

 22:شكل رقم 

من خلال الجدول والرسم البياني تبين لنا أن الرقابة تعمل على توافق العمل مع أهداف المنشأة ، :النتائجتحليل 

، وتكملة للإجابات تبين لنا أن الرقابة تعمل على مراقبة  %82وذلك مايفسره الجدول والرسم البياني بنسبة 

 .الأداء وتقسيمه 

 :الإستنتاج
 .من خلال التحليل نستنتج أن الرقابة تعمل على توافق العمل مع أهداف المنشأة            

 

 

96% 

4% 

 نعم

 لا
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 هل تحديد المسؤولية لذوي السلطة والكشف عن الخلل له دور في تحسين تسيير المنشأة؟:السؤال الثالث-

 . تحسين تسيير المنشأةإن كان تحديد المسؤولية لذوي السلطة والكشف عن الخلل له دور في معرفة:الغرض منه-

 :3الجدول رقم -

 %النسبة  التكرارات الإجابات

 82 21 نعم
 82 87 لا

 788 29 المجموع
 

 :يوضحانوالرسم البياني الجدول  -

 .إن كان تحديد المسؤولية لذوي السلطة والكشف عن الخلل له دور في تحسين تسيير المنشأةمعرفة 

 20:شكل رقم 

لذوي السلطة والكشف عن الخلل له من خلال الجدول والرسم البياني تبين لنا أن تحديد المسؤولية :تحليل النتائج

 . %82دور في تحسين تسيير المنشأة ، وهذا ما يفسره الجدول والرسم البياني بنسبة 

 :الإستنتاج
من خلال التحليل نستنتج أن تحديد المسؤولية لذوي السلطة والكشف عن الخلل له دور في تحسين          

 .المنشأة 

 

 

 

96% 

4% 

 نعم

 لا
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 مامدى مساهمة الرقابة على تحسين تسيير المنشآت الرياضية؟:السؤال الرابع-

 . مساهمة الرقابة على تحسين تسيير المنشآت الرياضية معرفة مدى:الغرض منه-

 :4رقم  الجدول-

 %النسبة  التكرارات الإجابات

 80 22 بالنسبة كبيرة
 81 82 متوسطة بالنسبة
 88 88 ضعيفة بالنسبة

 788 29 المجموع
 

 :يوضحانوالرسم البياني الجدول  -

 . مساهمة الرقابة على تحسين تسيير المنشآت الرياضية معرفة مدى

 24:شكل رقم 

من خلال الجدول والرسم البياني وجدنا أنه خلال العملية الإدارية نرى أن مدى مساهمة الرقابة على :تحليل النتائج

، مع ظهور  %80وهذا ما يفسره الجدول والرسم البياني بنسبة " كبيرة"تحسين المنشآت الرياضية يكون بنسبة 

 " .متوسطة"تقول  %81نسبة 

 :الإستنتاج
بنسبة  "ج أن مدى مساهمة الرقابة على تحسين تسيير المنشآت الرياضية هو من خلال التحليل نستنت         

 "كبيرة

 

93% 

7% 0% 

 بالنسبة كبيرة

 بالنسبة متوسطة

 بالنسبة ضعيفة
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 الرقابة تساعد على تلاشي الأخطاء وسوء التنفيذ؟هل :السؤال الخامس-

 .الرقابة تساعد على تلاشي الأخطاء وسوء التنفيذإن كانت  معرفة:الغرض منه-

 :5الجدول رقم -

 %النسبة  التكرارات الإجابات

 98 21 صحيح
 77 80 خطأ

 788 29 المجموع
 

 :يوضحان والرسم البياني الجدول -

 .الرقابة تساعد على تلاشي الأخطاء وسوء التنفيذإن كانت معرفة 

 20:شكل رقم 

من خلال الجدول والرسم البياني وجدنا أن الرقابة تساعد على تلاشي الأخطاء وسوء التنفيذ وذلك :تحليل النتائج

وسوء والتي تقول صحيح أن الرقابة تساعد على تلاشي الأخطاء  %98الجدول والرسم البياني بنسبة ما يفسره 

 . على تلاشي الأخطاء وسوء التنفيذ   اللتي تقول خطأ الرقابة لا تساعد %77التنفيذ ونسبة 
 :الإستنتاج
 .التنفيذ من خلال التحليل نستنتج أن الرقابة تساعد على تلاشي الأخطاء وسوء          

 

 

89% 

11% 

 صحيح

 خطأ
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 :مناقشة الفرضيات-8
بتحليل وتفسير النتائج قمنا بمناقشة فرضيات البحث الذّي سبق طرحها لتحديد الجهة  اميعد القب       

المدروسة والتّي تعتبر المؤّشر الذّي يحدّد لنا وجهات الدّراسة مع النتائج المتوصّل إليها في الفصل التّطبيقي ومن 

 :خلال ذلك توصلنا إلى

 :الفرضية الأولىنتائج مناقشة 
ة نتائج الإستبيان الموجّه لمديري ورؤساء مصالح المنشآت الرياضية ومقارنتها عرض ومناقش من خلال -

بالفرضية الاولى والتي تنص على أن التخطيط له دور في تحسين تسيير المنشآت الرياضية ، و بناء على 

 :التي تدعم الفرض المطروح يتبين لنا ( 1إلى  7من )النتائج المحصل عليها ممن الجداول 

 .مديري ورؤساء المصالح يقرون بأن التخطيط له دور في  تحسين تسيير المنشآت الرياضية أن أغلب 

 :الفرضية الثانيةنتائج مناقشة 
عرض ومناقشة نتائج الإستبيان الموجّه لمديري ورؤساء مصالح المنشآت الرياضية ومقارنتها  من خلال -

سين تسيير المنشآت الرياضية ، و بناء على النتائج بالفرضية الثانية والتي تنص على أن التنظيم له دور في تح

 :التي تدعم الفرض المطروح يتبين لنا ( 1إلى  7من )المحصل عليها من الجداول 

 .أن أغلب مديري ورؤساء المصالح يقرون بأن التنظيم له دور في  تحسين تسيير المنشآت الرياضية 
 :الفرضية الثالثة نتائج مناقشة

عرض ومناقشة نتائج الإستبيان الموجّه لمديري ورؤساء مصالح المنشآت الرياضية ومقارنتها  من خلال -

بالفرضية الثانية والتي تنص على أن التّوجيه له دور في تحسين تسيير المنشآت الرياضية ، و بناء على النتائج 

 :ا التي تدعم الفرض المطروح يتبين لن( 1إلى  7من )المحصل عليها من الجداول 

 .أن أغلب مديري ورؤساء المصالح يقرون بأن التّوجيه له دور في  تحسين تسيير المنشآت الرياضية 
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 :مناقشة نتائج الفرضية الرابعة
الموجّه لمديري ورؤساء مصالح المنشآت الرياضية ومقارنتها  عرض ومناقشة نتائج الإستبيان من خلال -

بالفرضية الثانية والتي تنص على أن الرقابة لها دور في تحسين تسيير المنشآت الرياضية ، و بناء على النتائج 

 :التي تدعم الفرض المطروح يتبين لنا ( 1إلى  7من )المحصل عليها من الجداول 

 .صالح يقرون بأن الرقابة لها دور في  تحسين تسيير المنشآت الرياضية أن أغلب مديري ورؤساء الم
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 :الخلاصة
يعتبر الجانب التّطبيقي من أهم جوانب البحث ففيه تكمّل الدراسة مجراها نحو الطرّيق الواقعي حيث أن  

هذا الجانب تكون فيه الدراسة على الواقع التجريبي من خلال العينة المختارة والتطبيق عليها و إستخلاص النّتائج 

هناك منهجية معتمدة والأجوبة توضع من خلال  و إطراء بعض الإقتراحات ، في هذا الجانب من الدّراسة كانت

جدول إحصائي يتم فيه تحديد الجواب الأكثر ميولا من طرف المدراء ورؤساء المصالح مترجمين ذلك في رسم بياني 

الدائرة النسبية تبين لنا النتائج المبنية من خلال استمارة استبيان والتحليل يكون مدوّن انطلاقا من ذلك الرّسم 

 .  وفي الأخير التّوصل إلى النتائجالبياني
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 :استنتاج عام
إن الهدف المراد الوصول إليه هو معرفة ما إذا كانت الإدارة الرياضية تلعب دورا إيجابيا في تحسين تسيير             

مهامهم ، وما يمكن الأداء الجيد للمدير ورئيس المصلحة أثناء تأدية المنشآت الرياضية من أجل الوصول إلى 

إستنتاجه من تصفح نتائج الاستبيان أن المديرين ورؤساء المصالح يدرجون فعلا و بشكل جدي الإدارة ضمن 

 . مي و المعرفيالأساسيات التعليمية لهم ، وذلك لوعيهم وإدراكهم لأهمية الإدارة في التأثير على النمو المهاري و العل

حث إلى أن الإدارة تكتسي بأهمية كبيرة ، حيث أصبحت من أهم الطرق التي كذلك إستنتجنا من خلال نتائج الب

 .تساعد المدراء ورؤساء المصالح على تحقيق جملة الأهداف التي تسعى إليها كل منشأة رياضية 

رائها وقد أثبتت الدراسة أن الإدارة الرياضية لها دور كبير في تحسين تسيير المنشآت الرياضية ، كما تعمل على إث   

بخبرات إدارية تساهم في إستيعاب العمل المطلوب وذلك بتنمية الوظائف الإدارية التخطيط و التنظيم و التوجيه و 

الرقابة مم يؤدي إلى تحسين التسيير داخل المنشأة الرياضية ، وللوصول إلى هذه النتيجة كان من الضروري معرفة 

الرياضية من أجل العمل الراّقي والدّنو من مجمل الأهداف المسطرةّ  دور الإدارة الرياضية في تحسين تسيير المنشآت

 :، وهذا مايثبت صحة الفرضيات القائلة 

 التخطيط له دور في تحسين تسيير المنشآت الرياضية 

 التنظيم له دور في تحسين تسيير المنشآت الرياضية 

 التوجيه له دور في تحسين تسيير المنشآت الرياضية 

  دور في تحسين تسيير المنشآت الرياضيةالرقابة لها 
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 :اقتراحات وتوصيات
انطلاقا من النتائج المتوصل إليها وبعد تحليلها أن الإدارة الرياضية ووظائفها هي السبب الأول و الأخير            

 :في نجاح أو فشل تسيير هته المنشآت الرياضية إلى بعض الإقتراحات والتوصيات والمتمثلة في 

  الاعتماد على مدراء متخصصين في جميع المصالح الموجودة على مستوى الإدارة. 
  زيادة الإهتمام بالعنصر البشري داخل الإدارة. 

  تشجيع الأفكار الجديدة المفيدة لتحسين التسيير النابعة في الأفراد العاملين في المنشأة الرياضية

 .وعلى كافة المستويات 

 لتسييرعض الحوافز لتحسين اوضع ب . 

  بهدف تأهيل " سنوية " وضع خطط طويلة المدى على أن تقسم هذه الخطط إلى مراحل زمنية

 .وصقل المسيرين الإداريين على مستوى المنشآت 

  وضع إدارة رياضية تهتم بتكوين الإطارات في مجال التسيير والإدارة. 

 منشآت الرياضية على المدير إنتهاج السبل و الوظائف الملائمة لتسيير الأمثل لل. 

 

وأخيرا نأمل أن نكون قد أسهمنا بهذا العمل المتواضع بشكل إيجابي لعرض ومعالجة الجوانب المتعلقة              

بهذا البحث ، ولا شك أن أمور أخرى كانت تستحق منا التفسير و التعمق ، إلا أننا لم نوافيها حقها ونرجو بهذا 

 .بحاث ودراسات في هذا الموضوع جووانبه المختلفة البحث أننا أتحنا أفاقا جديدة لأ
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 :خاتمة
 تعد الإدارة إحدى أهم المناهج التي أصبح يعوّل عليها كثيرا في المجال الرياضي داخل المنشآت الرياضية ،        

وذلك لكونها طريقة نشطة تساعد على سرعة التعلم لمختلف الوظائف الإدارية خاصة تلك التّي تستوجب إدخال 

الرأّي الفعلي داخل المنشأة فيها يحدّد طبيعة العمل المطلوب من المدراء والمرؤوسين ، حيث تستدعي وضع المدير 

بتطوير المدراء والسّمو بهم و على أن يعملوا على ضمن عمل منهجي فعّال ، وهذا ما تطلّب من الجهات الخاصّة 

 .تكييف مجموعة من الوظائف و تلاؤمها وتوجيهها لخدمة أهداف المنشآت الرياضية التّي يعملون بها 

بالإضافة إلى أن للإدارة أهداف عمليّة ، فكرية ، خططية ، توجيهية كتنمية الصفات الإبداعيّة و الإبتكاريةّ       

ية روح الجماعة داخل المنشأة الرياضية إلا أنها توجد نخبة من المدراء لا تعي هذه المساهمات التّي تزيدها وتعلّم تنم

الإدارة للمدير وهذا ما يقرّ لنا بوجود منشآت ليست ضمن المستوى المطلوب من ناحية الاستغلال والتّطور ، ومع 

ليّة وتحسين تسييرها حسب الأهداف التي أنشأت من ذلك تساعد هذه الأخيرة المدراء على إدراك وظائفهم الفع

أجلها هذه المنشأة حتّى يتمكّن هؤلاء المدراء بتطوير الفكر الإداري ومحاولة إدماج مهارتهم بصفة قانونيّة للارتقاء 

بالمنشآت ، حيث أن الإدارة الرياضية تعتبر من أنجع الطرق والوسائل المساعدة في عملية تنمية تحسين تسيير 

المنشآت الرياضية وتوظيفها في أعمالهم داخل المنشأة ، وذلك لدرجة الأهمية الحاصلة خاصّة في هذه المدة التّي تزيد 

 .فيها الرّغبة للمستعملين من طلبها و ذلك من خلال إدراك أهميتها 

تسيير المنشآت ومن خلال الدراسة تبين لنا أن معظم اهتمامات المدراء و رؤساء المصالح مللت تحسين       

 .بوظائف الإدارة ، لكونها قاعدة أساسية لاكتساب وتطوير عمل المنشآت الرياضية من خلالهم 
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 .1999العلوم التجاري  فرع قاللإ ، جاقع  المسلإل ، 

اذ القةةةرارات الإداريةةة ، قةةة كرش تخةةةر  لملإةةةل شةةة ادش ن ةةةام المعلوقايلإةةة  طدطرا أ فعاللإةةة  اتخةةة  :نويةةةوش لةةةباح طآخةةةرطن -2

 .2003للإسانس أ العلوم التجاري ، فرع قاللإ ، جاقع  محمد بوضلإاف بالمسلإل ، دفع  

فعاللإة  قرا بة  التسةلإير أ المةسسة  الإنتاجلإة  الجزائرية ، قة كرش تخةر  لملإةل شة ادش للإسةانس : يوسف  للإلي طآخةرطن-3

 ،2002، المسلإل ، علوم تجاري ، جاقع  محمد بوضلإاف

ق كرش تخر  بعموان التسلإير الإداري للأندي  الرياضلإ  ط علا ته بفرق كرش : حريزي عبد الوهاب ط آخرطن -4

 2004/2005دفع  , جاقع  الجزائر ,القدم

     



 قائمة الملاحق

 
 

 

 

 

 

  

 

   

 

 

 

  

 



 عبيةيمقراطية الش  الجمهورية الجزائرية الد  

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

– بسكرة  -د خيضرجامعة محم  

 ياضيةالنشاطات البدنية والر   معهد العلوم والتقنيات

 ستبيانلاستمارة اا
ن أويسرنا  ة يشرفنات الر ياضيآنشضمن متطل بات التحضير لنيل شهادة الماستر في ميدان تسيير الم              

سئلة المطروحة لأجابة على الإالمدراء ورؤساء المصالح ا يهاأستمارة التي نلتمس منكم لإايديكم هذه أنضع بين 

قوم به قصد الت حضير لهذه المذكرة في معهد العلوم نستبيان جزء من العمل الذي لإذا ان هأنتباهكم إونلفت 

 :والتي تندرج تحت عنوان والتقنيات النشطات البدنية والرياضية 

 ت الرياضيةآرها في تحسين تسيير المنشو دارة الرياضية ودلإا
نها لا أكما   ، جابتكم ستكون مساهمة فعالة في تطوير البحث العلمي وتحض بأهمية وسرية تامةإن علما بأ     

لى إالتوصل  جلأئلة من سلأستمارة والإجابة على الإلهذا نرجو منكم ملئ هذه ا ، لا لأغراض علميةإتستعمل 
 :دراستنا دفينتائج ت

 .والتقدير محتراق الإفائ اولكم من
 :ملاحظة
 .سئلة وشكرايرجى منكم الإجابة على كل الأ         

 
 

 5102-5102 :السنة الجامعية



 :عامة معلومات
 ...........الجنس –                  .............:المؤهل العلمي-          

 :..............سنوات الخبرة-          

 :وللأالمحور ا
 .ت الرياضيةور التخطيط في تحسين تسيير المنشآد          

 دارية ؟إل عملية أو لماذا تم تحديد التخطيط ك رأيكفي   -0
............................................................................. 

............................................................................. 
 ت الرياضية؟آية التخطيط في تحسين تسيير المنشهمأما مدى   -5

  ةضعيف -                     متوسطة -                      كبيرة-
  

 .............:.................................................................لماذا -    
قسام يساهم في لأداء على مستوى الأخطط الموارد وخطط تطوير وتحسين اهل وضع تفصيلات   -3

 ت الرياضية؟  آتحسين تسيير المنش
  لا -                                    نعم  -                               

 ة الرياضية ؟أليته داخل المنشتوى التسيير وفعاهل التخطيط الجيد يساعد في رفع مس  -4
    لا -                                      نعم -                              

 
 ؟ت الرياضية ا التخطيط في تحسين تسيير المنشآماهي الميزة الفعالة التي يساهم به  -2
 خطاء الوقوع في الأتجنب      -     تحديد العمل المطلوب -       ربح الوقت -       

 : المحور الثاني
 .     ياضيةر ت النشآدور التنظيم في تحسين تسيير الم                 

 ة الرياضية ؟مستوى إدارة المنشأ ىدارية الغير منظمة سلبا علكيف تأثر العمليات الإ  -0
 لعاملين ختصاص امع إ وامروافق الأعدم ت  -        عدم تحديد العمل المطلوب   -     
  عدم الاستغلال الامثل للأجهزة المساعدة   -     
 هل التنظيم الجيد يعمل على سير العمل بصورة فعالة ؟ -5    

     لا -                                       نعم -                             
 



 ؟ والأهدافهل التنظيم يساعد على احترام الخطط  -3    
      لا -                                       نعم -                             
 :...............................................................................كيف ذلك-
 هل التنظيم يساعد على تصميم مستويات العلاقات وتحسينها ؟ -4    

  لا -                                       نعم -                             
 الافراد ؟ ة التقارير تعد طريقة منظمة لتقييم رفع مستوىهل كتاب -2      

  لا -                                       نعم -                           
 :المحور الثالث

 .الرياضيةت ور التوجيه في تحسين تسيير المنشآد
 وامر عندما تكون صادرة من جهة واحدة ؟ما مدى فعالية الأ -0

  ضعيفة -                       متوسطة -                     كبيرة  -     
 هل التدرج في السلطة مهم في العملية التوجيهية ؟ -5

  لا -                                       نعم -                           
 .........................:........................................................لماذا-     

 ة الرياضية ؟كيف يؤثر الموجه إيجابا على الرفع في مستوى المنشأ  -3       
  متثال الفعلي للخطة التوجيهيةالإ -               
       وجه في حد ذاتهمستوى الم -               

 هل التوجيه الجيد يعمل على تحسن سير العمل بصورة فعالة ؟ -4       
  لا -                                        نعم -                          

 مثل يساهم في تحسين مردود العمال ؟هل التوجيه الأ -2       
  لا -                                        نعم -                          

  :المحور الرابع
 .الرياضيةت ور الرقابة في تحسين تسيير المنشآد

 داء وتقسيمه يساهم في تحسين مردود العمل ؟ هل مراقبة الأ -0
  لا -                                        نعم -                         

 ة ؟على توافق العمل مع أهداف المنشأ ملهل الرقابة تع -5
  لا -                                        نعم -                 

 :.............................................................................كيف ذلك-     



 
 
 

  المنشاة ؟دور في تحسين تسييرف عن الخلل له هل تحديد المسؤولية لذوي السلطة والكش -3
 لا -                                         نعم -                 

 ت الرياضية ؟ة الرقابة على تحسين تسيير المنشآمامدى مساهم -4
 بالنسبة ضعيفة -        بالنسبة متوسطة -           بالنسبة كبيرة -       

 خطاء وسوء التنفيذ ؟ى تلاشي الأهل الرقابة تساعد عل -2
  خطأ -                                      صحيح -             

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .حترام والتقديرلك منا فائق الإ                                                                     
 



                                                           
      

   



 

 :ملخص الدراسة 

 . الإدارة الرياضية ودورها في تحسين تسيير المنشآت الرّياضية: عنوان الدراسة 

 :هدف الدراسة 

 .يكمن هدف بحثنا هذا في إبراز الدور الفعال الذي تلعبه الإدارة في تحسين تسيير المنشآت الرّياضية     

 ؟ تسيير المنشآت الرياضيةالإدارة الرياضية في تحسين  ماهو دور :مشكلة الدراسة 

 :ويمكن تحديد مشكل البحث في التساؤلات التالية        

 ؟ ت الرياضيةآالتخطيط في تحسين تسيير المنش ماهو دور 

 ت الرياضية ؟آفي تحسين تسيير المنش نظيمالت ماهو دور 

 ت الرياضية ؟آفي تحسين تسيير المنش وجيهالت ماهو دور 

 ؟ ت الرياضيةآفي تحسين تسيير المنش رقابةال ماهو دور 

 :فرضيات الدراسة 

 :الفرضيّة العامة 

 .في تحسين تسيير المنشآت الرياضيةدور للادارة الرياضية 

 :ويمكن تحديد الفرضية في الفرضيات الجزئية      

  ت الرياضيةآدور في تحسين تسيير المنشله التخطيط.  

 ت الرياضيةآدور في تحسين تسيير المنش له التنظيم  . 

  الرياضية المنشآتدور في تحسين تسيير له التّوجيه. 

 الرياضية المنشآتدور في تحسين تسيير  لها الرقابة.  

 



 :إجراءات الدراسة الميدانية 

 .مدير ورئيس مصلحة  82وتم اختيار العينة بشكل عشوائي وتمثلت في : العينة 

الميدانية على مستوى ولاية بسكرة وبعض دوائرها في الفترة أجريت الدراسة : المجال الزماني والمكاني 

 . 8102الممتدة من بداية شهر فيفري إلى أواخر شهر أفريل من عام 

 .إعتمدنا على المنهج الوصفي وذلك لملائمته لطبيعة البحث المراد عمله أو القيام به  :المنهج 

لإستبيان التي تعتبر من أنجع الطرق للحصول فقد تم إتباع تقنية ا :الأدوات المستعملة في الدراسة 

 .على معلومات حول موضوع أو مشكلة أو موقف 

 :النتائج المتوصل إليها 

أثبتت الدراسة أن الإدارة الرياضية لها دور إيجابي في تحسين تسيير المنشآت الرياضية وهذا راجع     

إلى وظائف الإدارة التخطيط ، التنظيم ، التوجيه ، الرقابة لإستعاب العمل المطلوب من المدير داخل 

دا  الإداري ، وللوصول إلى يؤدي إلى تحسين الأ االمنشأة الرياضية وذلك بتنمية معلوماته وترتيبها مم

دور الإدارة في تحسين تسيير المنشآت الرياضية وجعلها سامية هذه النتيجة كان من الضروري معرفة 

صحة الفرضيات  و مفيدة أكثر و تنمي مهارات المدرا  ورؤسا  المصالح حقّا ، وهذا مايثبت

 .السابقة

 :إستخلاصات و إقتراحات 

 في مييع المصالح الموجودة على مستوى الإدارة الاعتماد على مدرا  متخصصين . 
  على المدير إنتهاج السبل و الوظائف الملائمة لتسيير الأمثل للمنشآت الرياضية. 

  وضع إدارة رياضية تهتم بتكوين الإطارات في مجال التسيير والإدارة. 

 تشجيع الأفكار الجديدة المفيدة لتحسين التسيير. 

 



 

 


