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أشكر الله عز و جل كل الشكر و أثني عليه  

كما ينبغي لجلال وجهه و عظيم سلطانه و 

سلم على نبينا و رسولنا و سيد محمد أأصلي و 

ته آ و على صلى الله عليه وسلم  له و أصحابه و أزواجه و ذر

  .من سار على هديه إلى يوم الدينو 

  و عملا بقول المصطفى صلى الله عليه وسلم 

  " ن لم يشكر الناس لم يشكر اللهم"
لفاظ متقاربة "   "أخرجه أحمد والترمذي 

أن أتقدم بجزيل الشكر إلى كل  ويشرفني يسعني

سواء من   من ساهم معي في إنجاز هذا العمل

  قريب أو من بعيد

             يشرفني أن أتقدم بخالص الشكر و التقديركما 

  الذي كان مشرفا لي  "مزروع السعيد"دكتورلل

  أتوجه كما  بكل ما تحمله هاته الكلمة من معنى       

     التربية البدنية معهد بشكري لأساتذة   

ضية   - بسكرة-والر



  
  

  
  بسم الله الرحمان الرحيم

  أما بعد ليه لولا فضل الله عليناإالحمد  الذي وفقنا لهذا ولم نكن لنصل 
  أهدي ثمرة جهد هذا العمل المتواضع إلى

  و يصلي على رسول الله محمد صلى الله عليه وسلمكل من يوحد الله عز وجل 
لوالدين "....إلى الذين قال فيهم الله تعالى    سورة البقرة 83الآية ...." إحساو 

  إلى الشمعة التي احترقت لتضيء دربي و تجعل السعادة و الحب رمزا يحمله قلبي
  إلى سر وجودي أمي و أبي

ا وزرعت  إلى التي لا يمكن أن أوفي حقها ولو في قلبي العطف والحنان إلى التي غمرتني بحنا
  حفظها الله"نوة"أمي  أفنيت العمر من أجلها

ني على الخلق الحسن   حب العمل والجد في نفسيومنحني الاحترام والتقدير وغرس  إلى الذي ر
  تعليمي حتى وصولي إلى هذا المستوى كافح مصاعب الدنيا وحرص علىإلى الذي  

  أطال الله عمره" شريف"أبي العزيز
  إخوتي الأعزاء والبيت الذي نشأت فيه إلى من قاسموني أحلامي
  الأهل و الأقارب لــــوإلى ك

  ذكرلإلى كل الأصدقاء و الأحباب و أخص 
يد ، حسين ، حمزة ، حيدر ،  ، حسام " صر ، محمد العقبي، عبد ا إلياس ، هشام ، ابراهيم ، 

  " .... ......سامي ، حلمي ، هشام ، علي ،
  زملاء درب الجامعةو  إلى كل زملاء الدراسةو 

  ...تسعهم هذه الورقةإلى كل من وسعتهم ذاكرتي ولم 
  إلى كل عزيز لم يذكر اسمه من خلال هذا الإهداء، فاسمه منقوش

  في قلبي لايحتاج إلى النقش بقلم 
  من نبض قلبه بحبي كل  إلى

لخير يحترمني إلى كل من     ويدعو لي 
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 الفريق
101 

ضي في تحسين نتائج الفريق يمثل 08  103 فاعلية الإرشاد النفسي الر

ضي يمثل 09  106 علاقة المدرب والأخصائي النفساني الر
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  مقدمة

ال الترفيهي  ضة قدرا عاليا من الأهمية في وقتنا الحالي مما في وقتنا الحالي مما جعلها تتعدى ا لقد اكتسبت الر
ضيين في فتحولت إلى عدة مجالات أخرى حيث أنشأت لها معاهد مختصة في تكوين المدربين  والإطارات والر

ضات   .مختلف الر

ضي مفهوم أوسع يقوم على أسس علمية  ضة أصبح للتدريب الر وعلى ضوء هذه الأهمية التي اكتسبتها الر
ضي حيث تمكنه من  ومنهجية مدروسة تستند على البحوث العلمية البحتة تلك التي تعود بفوائد كبيرة على الر

  .البدني والحصول على النتائج المنتظرةربح الوقت وتفادي الضرر 

إلا أن ما يعيق حاليا المربين هو الجانب النفسي بمختلف جوانبه وذلك لعدم استطاعة هذا الأخير التحكم في 
ضي آخر ويقوم الإرشاد النفسي  ضي لر متغيراته، وليس من السهل التحكم فيها لتباينها هي الأخرى من ر

ضي على مساندة ومساع لتعرف على شخصيته وكل الر دة اللاعب لكي يفهم نفسه على نحو أفضل وذلك 
لاختبارات النفسية والملاحظات  المميزات التي تميزه عن الآخرين وكذلك الكشف عن خاصياته بعد القيام 

  .اليومية

ضي على نتائج فرق كرة ال ثير الإرشاد النفسي الر ) فئة أواسط(قدم فمن خلال بحثنا هذا أرد أن نثبت مدى 
ذا الجانب الحساس في المشوار  وذلك أثناء المنافسة وقبلها، وعليه يبقى ما نقوم به هو خطوة من أجل الاهتمام 

ضي   .الر
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  :الإشكالية -1

ت جاء بتطوير  ضة كرة القدم بصفة خاصة على كل المستو ضة بصفة عامة ور إن التطور الذي توصلت إليه الر
المدرب واللاعبين وذلك  وتحسين كل الوسائل والتجهيزات المستعملة من قبل الساهرين عليها من طاقم فني بقيادة

ضات  ضة كرة القدم شعبية قبل تطويرها تتنافس أو تتصدر قائمات الر لتحسين مستوى الأداء، كل جعل ر
  .الأخرى

إن الفريق في كرة القدم عند الدخول في المنافسة يكون بحاجة أو بمعنى آخر يسعى لحصد نتائج ايجابية، فإن كانت 
أسباب فمن البديهي أن يلجأ المدرب إلى أسباب هذا التذبذب الذي عرقل الطريق هذه النتائج سلبية حتما لها 

هودات التي يبذلها اللاعب طول فترة التدريبات فهو إلى تحقيق نتائج ايجابية،  عتبار المنافسة الوسيلة لتتويج ا و
لفوز وأداء واجبه رغم كل الظروف المحيطة به   .مطالب 

عتبار المنافسة لا تعني الأداء الجيد ولا الفوز ولا إلى جانب طبيعة المنافس  لخوف والارتباك النفسي  مما يشعره 
  .الأداء الجيد أو الخسارة، لأن ذلك مرتبط بجملة من العوامل النفسية

والصراعات والهموم المصاحبة لها تنجم عن الإحباط الفعلي أو الموقع للجهود المبذولة من اجل إرضاء الحاجات 
لتوتر وما  ا من دوافع وحواجز، فإذا لم يتحسن الحال فإن القلق سيتحكم وهو حالة نفسية تتصف  يتصل 

والخوف والهم ويمكن أن تتمثل هذه الأسباب النفسية في الابتعاد النفسي أو الضغط العام والشعور التهديد 
لنسبة لمكانة الفر    .وأهدافه دالداخلي والخارجي الذي تفرضه بعض الظروف البيئية 

ضي بطريقة منظمة وعلمية يحدث أثرا ايجابيا على صحة الإنسان سواء من الناحية  إن ممارسة النشاط البدني الر
  :البدنية أو النفسية وهذا ما يجعلنا نطرح سؤال هاما يمثل في

ضي على نتائج فريق كرة القدم  ثير الإرشاد النفسي الر   ؟) فئة أواسط(ما مدى 
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  :الفرضيات -2

  :الفرضية العامة

ضية في كرة القدم - ضي دور ايجابي في تحسين نتائج الفرق الر  .للإرشاد النفسي الر

  :الفرضية الجزئية الأولى

ضي دور هام وفعال في تحسين النتائج المحصل عليها من قبل  - لإرشاد النفسي الر يلعب اهتمام المدربين 
 .الفرق

  :الفرضية الجزئية الثانية

ضي -  .إن اعتماد أخصائي نفساني له دور في تحسين نتائج الفريق الر

  :أهمية البحث -3

يكتسي بحثنا أهمية كبيرة، ما جعله محل تطرق ودراسة من قبل العديد من العلماء ومحطة ملتقيات علمية وندوات 
إلى الجانب البدني عها دولية ووطنية من أجل الفصل في تضارب الآراء حول أساليب الفوز والهزيمة فهناك من يرج

وهناك من يرجعها إلى الجانب النفسي الذي نحن بصدد دراسة أثر على نتائج الفريق في ميادين كرة القدم والذي 
ضية وعدم استعمالها الطرق  يعتبر مشكلها الأساسي هو نقص الاهتمام من قبل المدربين والإطارات الر

نصائح وتوجيهات وإرشادات للاعبين واعتماد حصص خاصة  والأساليب العلمية في تطبيقه، وذلك بتقديم
  .لجانب النفسي

  :أسباب اختيار الموضوع -4

  :من أسباب اختيار لهذا الموضوع

ضي فت تحقيق نتائج الفرق - ثير الإرشاد النفسي الر  معرفة مدى 
ضي في تحقيق النتائج  - همية الإرشاد النفسي الر  .المسطرةتحسيس المدربين واللاعبين 
 .نقص التطرق لهذا الموضوع -
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  :تحديد المفاهيم والمصطلحات -5

ضي -   :التوجيه والإرشاد النفسي الر

  :التعريف الإجرائي

ضي لكي يعرف نفسه نحو أفضل وذلك من خلال فهمه  دف إلى مساعدة الفرد الر هو العملية المخططة التي 
ته السلوكية اتجاه المواقف المختلفةوقدراته واتجاهاته وخبرته وميوله لشخصيته وقدراته    1.وقيمه وعاداته واستجا

  :كرة القدم -

  : تعريف اصطلاحي

كرة مستديرة مصنوعة من الجلد و هي لعبة تتم بين فريقين يتألف كل منهما على إحدى عشر لاعبا يستعملون  
عدد ممكن من الأهداف في منفوخة، فوق أرضية ملعب مستطيلة الشكل في يحاول كل من الفريقين تسجيل أكبر 

لأقدام مرمى خصمه ليكون هو الفا دقيقة في الشوط  45دقيقة ،أي 90، وتدوم المباراة ئز ، ويتم تحريك الكرة 
ا تعرض لاعبي الفريق المخطئ15يتخللها وقت راحة يدوم    2.دقيقة وأي خرق لقوانين اللعبة ،فإ

  : تعريف إجرائي

لاعبا في ميدان مستطيل الشكل  11كرة القدم لعبة جماعية تلعب بين فريقين يتكون كل واحد منهما من     
يدير اللقاء حكم  حيث عدد من الأهداف في مرمى الخصم، صالح للعب، يحاول كل واحد منهما تسجيل أكبر

دقيقة وهي مقسمة لشوطين   90وسط ميدان وحكمين مساعدين على الطرفين ومحافظ اللقاء، تدوم مدة اللقاء 
لإضافة لاحتساب الوقت الضائع، تستعمل كرة  15دقيقة مع استراحة بينهما لمدة  45كل واحد يدوم  دقيقة، 

  . جلدية في الملعب، ألبسة الفريقين مختلفة عن بعضها

  :تعريف إجرائي

ضي - ضي العامل الأساسي والهام في عملية التدريب كما يمثل أيضا أحد  :مفهوم المدرب الر يمثل المدرب الر
ضة والمسئولين عنها سواء في الأندية أو على مستوى المنتخبات الوطنية فهم أغلبية  أهم المشاكل التي تقابل الر

                                                             
ضي: إخلاص محمد عبد الحفيظ -)1( ال الر   .09، ص2002، 1، مركز الكتاب للنشر، القاهرة ، طالتوجيه والإرشاد النفسي ا
ضي: أديب الحضور -)2( ضية، طالإعلام الر   .45، ص1994، 2، المكتبة الر
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لصدفة، بل يجب أن يكون لديه الرغبة  وبكثرة ولكن من يصلح؟ فتلك هي المشكلة، فالمدرب المتميز لا يصنع 
فضل وأحدث طرق التدريب وأساليبه وحاجات لاعبيه، متبصرا بكيفية  للعمل كمدرب،يفهم واجباته ملم 

  1.الاستخدام الجيد لمعلوماته الشخصية وخبراته في مجال لعبه واختصاصه

   :التعريف الإجرائي

    :المراهقة

يليه كتاب " روح الطفل : " وهو بعنوان  1981) بدوير ( إن أول عمل علمي ، حول موضوع المراهقة يعود إلى 
ام (  في هذه الأثناء ، كان العلماء يعتبرون المراهقة الفصل الأخير من الطفولة لكن بعد " دراسة المراهقة ) " بر

ا لاسيما مع  فكاره داروين ) ...هول  ستالين( ذلك أقيمت للمراهقة فصلا خاص  ثر  في كتابة المراهقة الذي 
ولامارك ، حول التطور ، ثم تبعه تلاميذه من بعده حتى أصبح للمراهقة اهتمام عالمي ، فأصبح علما قائما بذاته 

  Hébélogie .( 2( يدعى 

  :الدراسات السابقة -6

ضي وعلى الخصوص الأبحاث الموجودة  بعد اطلاعنا على بعض الأبحاث السابقة لموضوع الإرشاد النفسي الر
ضية  لجانب النفسي لكنها لم تتطرق  بسكرة لمعهد التربية البدنية والر للتأثيرات وجد أن هناك بحوث متعلقة 

  :لتحديد ونقدم البعض منهاالفريق في كرة  المصحوبة سواء على الأداء أو النتائج أو العلاقة بين أفراد

ضي لفرق النخبة الجزائرية -  .مكانة البعد الروحي في عملية الإرشاد النفسي والر
 عامل الإرشاد النفسي وعلاقته بدافعية الانجاز -
 )فئة أواسط(واقع التحضير عند لاعب كرة القدم  -
ضي بين النظرية والتطبيق في المم -  .ارسة التعليميةالإرشاد النفسي الر
ضية في  -  .مهامه أداءأثر الضغوطات النفسية على أستاذ التربية البدنية والر

  

 
                                                             

ضي،: علي فهمي البيك و عماد الدين عباس أبو زيد -1  .05، ص2003، 1طالناشر للمعارف،   المدرب الر
 .216، ص 2004، لبنان، 1الطفل والتربية المدرسية في الفضاء الأسري والثقافي، المركز الثقافي العربي، ط: منى فياض  - 2
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ت البحث -7   صعو

ت وعراقيل نسبية نذكر منها   :من خلال انجاز لهذا البحث واجهتنا عدة صعو

ضية، خاصة ذات العلاقة بموضوعنا -  .قلة المراجع بمكتبة معهد التربية البدنية والر
 .اللجوء والاستعانة ببعض المكتبات الخارجية -
   .التأخر في استرجاع بعض الاستمارات الموزعة لغرض الاستبيان -
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  :تمهيد

ضة عدة عراقيل سواء لدى المدربين    م وهذه العراقيل قد تكون  أولقد عرفت الر ضيين في حد ذا الر

ضية وغيرها وإما معنوية كالضغوطات النفسية الأمر الذي يجعل الاهتمام بمواجهة  مادية كمنافسات والأجهزة الر

  .بتحقيق صحة نفسية له أملاالعوامل المسببة لهاته الأخيرة والتصدي لها ومساعدة الفرد على التكيف مع الواقع 

ضي يمكن أن يحقق لنا حلول وهذا بما يكسبه من أهمية عامة وأهمية خاصة فالإ   رشاد والتوجيه النفسي الر

ضي وعلى الأخص اللاعبين والمدربين نظرا لكونه أكثر عرضة للضغوطات النفسية  ال الر للمتعاملين مع ا

م إلىالشديدة، والمنافسات التي قد تؤدي في الحالات الشديدة  ضة أو حتى تدميرهم نفسيا،  من انسحا الر

لتالي استجابة سلبية في التصدي لهذه الضغوطات والإرشادويحدث ذلك في حالة نقص التوجيه    .النفسي و
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ضي الإرشاد -1   :النفسي الر

 :النفسي والإرشادمفهوم التوجيه  -1-1

، والإرشادالنفسي ارتباطا وثيقا، وهناك العديد من التعريفات للتوجيه  والإرشاديرتبط كل من التوجيه   

ا تتفق على تحقيق أهداف واحدة لنظر إلى هذه التعريفات نجد أ   .و

على فهم نفسه على نحن  ليفردمساعدة  إلىعبارة عن مجموعة الخدمات التي  guidanceفالتوجيه   

لمهارات اللازمة التي تمكنه من استغلال ما لديه من  أفضل، وأيضا فهم المشكلات التي يعاني منها، وتزويده 

ت تهومهارات واستعدادات وقدرات، وكذلك مساعدته على تحديد أهدافه في ضوء  إمكا الشخصية  إمكا

سلوب علمي وعملي، الأمر  والبيئية، واختيار الطرق المناسبة لتحقيق تلك الأهداف مما يمكنه من حل مشكلاته 

لصحة النفسية   .الذي يؤدي إلى توافقه مع نفسه ومع مجتمعه ويميزه 

عبارة عن علاقة ديناميكية بين المرشد والمسترشد ولها هدف واضح محدد وهو  counseling والإرشاد  

و أفضل وتفهم ظروفه الحالية والمتوقع منه مستقبلا، وحل مساعدة الفرد على تغيير سلوكه وفهم نفسه على نح

تمع، وهكذا نجد أن هناك  ته المختلفة بما يحقق له مطالبه الذاتية في ضوء متطلبات ا مشكلاته وتنمية إمكا

  .تطابق في أهداف كل من التوجيه والإرشاد، وفيما يلي عرض موجز لبعض المصطلحات

ضي تعريفات التوجيه والإرشاد في -2 ال الر  1:ا

ت  والإرشادالتوجيه  - ضيين في التغلب على المشاكل والصعو عبارة عن عملية الهدف منها مساعدة الر

مالتي تعوق تقدمهم من أجل تحقيق أقصى نمو   .البدنية والمهارية والنفسية لإمكا

                                                             
ال والإرشادالتوجيه : محمد عبد الحفيظ إخلاص - 1 ضي، مركز الكتاب  النفسي في ا ال الر   8، ص2002، 1للنشر، القاهرة، طفي ا
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ضيين على اختيار ما ينا والإرشادالتوجيه  - علمية  أسسسبهم على عملية الهدف منها مساعدة الر

 .سليمة، لكي يتحقق لهم التوافق في جميع مجالات الحياة

ضيين على التخطيط لمستقبلهم بكل دقة في  والإرشادالتوجيه  - عبارة عن عملية الهدف منها مساعدة الر

مضوء  م البدنية والنفسية إمكا  .الشخصية وقدرا

ت طموح واقعية عبارة عن عملية الهدف منها  والإرشادالتوجيه  ضيين على وضع مستو مساعدة الر

م  ملأنفسهم في ضوء قدرا   .وإمكا

ضيين على تحقيق أقصى درجات النمو  مشاهدةعبارة عن عملية الهدف منها  والإرشادالتوجيه  - الر

م مما  م وتعديل اتجاها م وميولهم وطاقا النفسي والعقلي والاجتماعي والبدني، كذلك تنمية استعدادا

 .يحقق التوافق والتوازن مع البيئة التي يعيشون فيها

ضي ه والإرشادومن خلال التعريفات السابقة يتضح أن التوجيه    ال الر و تلك العملية المخططة في ا

دف  ضي لكي يفهم نفسه على نحو أفضل وذلك من خلال التعرف على شخصيته  إلىالتي  مساعدة الفرد الر

ته السلوكية تجاه المواقف المختلفة، وأيضا مساعدته  واتجاهاته واستعداداته وقدراته وخبراته وميوله وعاداته واستجا

تعلى تحديد مكلاته وتنمية  لمهارات  هإمكا المختلفة الجسمية والعقلية والاجتماعية والنفسية والحركية، وتزويده 

تهالتي تمكنه من حل مشكلاته في ضوء  الات إمكا   .الشخصية وظروفه البيئية مما يحقق له التوافق في نختلف ا

ضية والإرشادالتوجيه -2-1   1:وعلوم التربية الر

ضية عل   ا المختلفة، كما  والإنسانيةم من أهم العلوم التربوية لقد أصبحت التربية الر ولها فلسفتها ونظر

ا تضم العديد من العلوم مثل ضي: أ ضي وعلم الاجتماع  –علم الحركة  -علم النفس الر علم التدريب الر

ضية نشاط تربوي ضية، والتربية الر ضة، وغير ذلك من العلوم الر ضي، وفسيولوجية الر لفرد  الر تم  متكامل 
                                                             

ضي، مركز الكتاب للنشر، القاهرة، ط - 1 ال الر   12-10، ص2002، 1إخلاص محمد عبد الحفيظ، التوجيه والإرشاد النفسي في ا
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ككل وتعمل على تنميته من جميع النواحي البدنية والعقلية والنفيسة والاجتماعية والتربوية وغيرها، لذا يجب على 

ضيين  ً أساسيا في إعدادهم  والإرشادن برامج التوجيه  الإيمان) مدر –مدرسا (المربين الر لابد وأن تكون جزء

ضية دون  ضة المدرسية، لأنه لا يمكن تصور الممارسة الر أو  أرادللأفراد سواء في مجال التدريب او في مجال الر

  .توجيه

ضيين، أو عدم استقرار مستوى أداء    ضي هبوط مستوى أداء بعض الر ال الر وكثيرا ما نلاحظ في ا

ك مغاير لطبيعتهم وغبر ذلك من المظاهر السلبية البعض الآخر، أو اعتزال آخرين، وكذلك ظهور بعضهم بسلو 

التي تعتري اللاعبين وتؤثر سلبيا على مستوى أدائهم وتحد من تقدمهم، كذلك نجد بعضهم يتعرضون لدرجات 

رةعالية من الانفعال وشدة  ، والضغوط النفسية عديدة مما يؤثر على صحتهم النفسية والعقلية والجسمية الإ

م على  والإرشاديجب أن توجه لهؤلاء خدمات التوجيه  والاجتماعية، لذلك من خلال الأخصائي النفسي لمساعد

م  أفضل الطرق للتغلب على المشكلات التي يعانوا منها وإذا ما ظهر للأخصائي  إلى وأشادهمتشخيص حالا

ضي أن حالة اللاعب تستدعي الإحالة  ك حيث أن ذلك يعتبر طبيب نفسي فعليه ألا يتردد في ذل إلىالنفسي الر

الات والإرشاددستور أخلاقي لعملية التوجيه    .النفسي في كافة ا

ضي، ففي قطاع التدريب يلعب التوجيه  والإرشادولقد ظهرت أهمية التوجيه    ال الر دورا  والإرشادفي ا

م ونتائجه م الحالية، وأيضا هاما حيث يهتم بمساعدة اللاعبين على رسم خططهم المستقبلية في ضوء قدرا

ضة المدرسية، حيث  تشخيص المشكلات التي يعانون منها، وكيفية مواجهة تلك المشكلات، كذلك في مجال الر

ضية القيام بدور فعال في تلك العملية، ضمن طريق  والإرشاديلعب التوجيه  دورا حيو ويستطيع معلم التربية الر

ضة يمكن للمدرس أن يتعرف على ق  دراته وميول واتجاهات واحتياجات التلاميذ والفروق الفردية بينهمدرس الر

منوع النشاط الذي يتناسب  إلىالأمر الذي يمكنه من توجيههم  المختلفة، كذلك يجب على المعلم وضع  وإمكا

م المختلفة  إلى وإرشادهمالبرامج الخاصة بتنمية ميول التلاميذ    .صى حد ممكنأق إلىأفضل الطرق التي تنمية قدرا
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ضية واللجان الأولمبية تستعين بمجموعة من الأخصائيين النفسيين لتقديم  وفي الدول المتقدمة نجد أن الاتحادات الر

م المهارات  م للعمل مع اللاعبين بغرض إكسا لاستعانة  ضيين، كذلك تقوم الأندية  الاستشارات النفسية للر

لنفس، كذلك أساليب الاس: النفسية المختلفة مثل مترخاء والتصور النفسي، وتركيز الانتباه والثقة   إكسا

  .ت التعامل مع الضغوط النفسية ومواجهة قلق المنافسة التي يصاحب الاشتراك في المنافساتامهار 

كذلك علينا أن نتذكر احتراف اللاعبين وما يتعرضون له من ضغوط بسبب عروض الاحتراف التي   

ما نجد أن اللاعبين يصابون بحالة من القلق والارتباك والتي تحول دون اتخاذهم القرارات  تعرض عليهم، وغالبا

لأخصائيين النفسيين لإبداء رأيهم في المزا  لتالي فإن معظم هؤلاء اللاعبين يلجأون للاستعانة  السليمة، و

  .الخاصة بكل عرض حتى يمكنهم اختيار أفضل وأنسب العروض المقدمة

ضي رشادالإأهداف  -3  1:النفسي الر

ضي يمكن  الإرشادهناك العديد من الأهداف التي يمكن تحقيقها من خلال عملية    ال الر النفسي في ا

 :تلخيصها فيما يلي

ضي نحو ذاتهتنمية الم -  .فهوم الايجابي للر

ضية بنفس - ضي على توجيه حياته الر تهلذكاء والبصيرة في حدود قدراته ه مساعدة الر  .وإمكا

ضي وتحقيق كطالبه وتلبية احتياجاته المختلفة إشباعالعمل على  -  .دوافع الر

ضية الحميدة، وقواعد الضبط الاجتماعي - لأخلاق الر ضي على الالتزام   .مساعدة الر

ضة التي  - تهقدراته  تناسبمساعدة الفرد على الاختيار المناسب للر  .وإمكا

رة دافعية للأفراد وتش - ضة واستخدام أساليب الثواب والتعزيزإ  .جيعهم على ممارسة الر

                                                             
ضي، مركز الكتاب للنشر، القاهرة، ط - 1 ال الر   23-22، ص2002، 1إخلاص محمد عبد الحفيظ، التوجيه والإرشاد النفسي في ا



التوجیھ والإرشاد النفسي                                                                  الأولالفصل   
 

 
16 

م - م على النمو في ضوء قدرا ضيين ومساعد  .التعرف على الفروق الفردية بين الر

م  - دة معرفتهم لذا ضيين بقدر مناسب من المعلومات التخصصية والاجتماعية مما يساهم في ز تزويد الر

 .ة النفسية لديهموتحقيق التوافق النفسي والصح

ضي على -  .ن تتكامل شخصيته بمساعدته مع نفسه ومع مجتمعهأ مساعدة الر

لتعرف على أسباب المشكلات  - ضي في حل مشكلاته بنفسه   .وأعراضهامساعدة الر

ر النفسية السلبية الناتجة عن  - ضيين المصابين على مواجهة الآ  1.الإصابةمساعدة الر

ضي في العملية دور الأخصائي النفسي ا -4  ):داخل الفريق( الإرشاديةلر

لأمر السهل  الإرشادإن    ضي ليس  ال الر و البسيط ولكنه مسؤولية كبيرة، ولذلك هو أالنفسي في ا

ضي والمتعاملين مع اللاعب و  يحتاج إلى تضافر جهود ال الر والأصدقاء من  الأقاربفراد أسرته وأاللاعبين في ا

ت التي يواجهها، ويجب أن يشمل التلاميذ في المدارس حيث أننا  أجل مساعدته على التغلب على الصعو

ضية لأسباب عديدة، العمل  نلاحظ أن عدد كبير من التلاميذ لا يرغبون في الاشتراك في حصة التربية البدنية والر

ضي وعلى الرغم م الذي يتطلب على توجيههم وإرشادهم  ال الر ن أهمية التوجيه والإرشاد، إلا أننا نجد أنه في ا

د مؤهلين لتولي تلك المهمة، ولكننا ألة في الاعتبار، كما لا يوجد أفرافي جمهورية مصر العربية لا توضع تلك المس

ضة المدرسية يقوم المدرس بمهمة ال ا على سبيل الاجتهاد، ففي مجال الر ،  والإرشادتوجيه نجد أن هناك من يقوم 

ضي أو المدير الفني   قوتوجيه الفريق، ويتعاون مع هؤلاء الوالدين وزملاء الفري رشادكما يقوم المدرب الر

  .والأصدقاء

للاعبين وأيضا للمدربين، كما  والإرشادومن الملاحظ أن الدول المتقدمة اهتمت بتوفير برامج التوجيه   

، فقد تزايدت applied sport psychologyضي التطبيقي حدث تطور ملحوظ في علم النفس الر

                                                             
ضي، مركز الكتاب للنشر، القاهرة، ط - 1 ال الر   21-14، ص2002، 1إخلاص محمد عبد الحفيظ، التوجيه والإرشاد النفسي في ا
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ضي مما يعكس النمو والرضا عن المهنة، ومن هذه التنظيمات قالعضوية في التنظيمات الخاصة بعلم الن ص الر

ضي في إطار الجمعية الأمريكية لعلم النفس تحت رقم  ، وجمعية تطوير علم النفس  47شعبة علم النفس الر

ضي التط   .بيقيالر

ضي في كل من وسائل    المرية والمكتوبة، وحدث تقدم عليه في  الإعلامولقد ازدادت مكانة علم النفس الر

ت الاولمبية في حالة متزايدة  ضية واللاعبين المحترفين والمستو ضيين والمنظمات الر الإقبال بشكل عام فالأفراد الر

ضي، وتقدم هذه الخدمات للاعبين إما بطريقة فردية  إلى خدمات المتخصصين في مجال علم النفس الر

، ولذلك نحن في أشد الحاجة إلى التعرف )الأخصائي مع الفريق(، أو بطريقة جماعية )عبالأخصائي مع اللا(

لنسبة للفريق ضي ومكانته    1.على دور الأخصائي النفسي الر

ضي في عمله التوجيهي والإرشادي مع اللاعبين، فإن الأمر يتطلب    ولكي ينجح الأخصائي النفسي الر

ضية التي يتعامل معها، وأن يصبح منه أن يكون على درجة عالية من داخل البناء  الفهم الكامل للبيئة الر

  .التنظيمي للفريق، وأن يعمل على تقوية وتوطيد علاقته بكل من أعضاء الجهاز التدريبي، والجهاز الإداري للفريق

ا مسؤولية جماعية، فالإرشاد النفسي ليس مسؤ  ولية فرد، فهو عملية والعملية الإرشادية عملية تعاونية نظرا لأ

يكون الفريق الإرشادي متكاملا حيث أن كل مسؤول في  أنشاملة تتضمن العديد من الجوانب، لذلك يجب 

للاعب بما يحقق له  والإرشاداتفريق الإرشاد يعمل من زاوية تخصصه، وبذلك يمكن تقديم أفضل الخدمات 

  .التوافق والتوازن النفسي

أن تتوفر في أعضاء الفريق الإرشادي الاستعداد  ةة أهدافها يجب مراعاولكي تحقق العملية الإرشادي  

لإضافة إلى إعداد هذا الفريق من  الإرشاديةالجسمي والعقلي والاجتماعي والانفعالي، وأيضا سمات الشخصية 

                                                             
ضي، مركز الكتاب للنشر، القاهرة، ط - 1 ال الر   130-129، ص2002، 1إخلاص محمد عبد الحفيظ، التوجيه والإرشاد النفسي في ا
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وافية عن السلوك  بمعلوماتالناحيتين العلمية والعملية، فمن الناحية العلمية يجب أن يدرس بعض المواد التي تزوده 

ضية مثل ضي، علم نفس النمو، علم : الإنساني أثناء الممارسة الر ضي وعلم النفس التربوي الر علم النفس الر

ضي الاجتماعنفس الفارق، علم النفس الفسيولوجي، والصحة النفسية، وعلم    .إلخ.... الر

زمة التي تمكنهم من القيام بعملهم على فريق الإرشاد المهارات اللا إكسابومن الناحية العملية يجب   

أكمل وجه، مثل المهارة في استخدام الوسائل الإرشادية على اختلاف أنواعها، وفي إقامة العلاقات الإرشادية، وفي 

ل ئدراسة الحالة واستخدام جميع المصادر المتاحة في البيئة العملية الإرشادية، وكذلك المهارة في استخدام الوسا

مج الإرشادي المختلفة     1.لتقييم البر

ا الأخصائي النفسي لكي يساهم في عملية تنمية الفريق وهي     :وفيما يلي عدد من النقاط التي يقوم 

ضيين الإحساس   :لأفراد الر

ضي كعامل مساعد    ضي إحجام اللاعبين عن قبول الأخصائي النفسي الر ال الر من الملاحظ في ا

ضي مفيد للعمل في  ضي، فالعديد من اللاعبين يعتقدون في عدم وجود دور للأخصائي النفسي الر التنظيم الر

ضية، وأن تكون لديه القدرة  ضي العمل على فهم البيئة الر مع الفريق، ولذلك يجب على الأخصائي النفسي الر

تي ضي إليه وحينئذ  على تحصيل المعرفة، وأن يذهب للاعب بدلا من جعل اللاعب  فإن الأخصائي النفسي الر

  .سيحصل على فرصة القبول والتقدير من جانب اللاعبين

  

  

                                                             
ضي، مركز الكتاب للنشر، القاهرة، طإخلاص محمد عبد  - 1 ال الر   101-99، ص2002، 1الحفيظ، التوجيه والإرشاد النفسي في ا
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ضية   :توظيف البيئة الر

م    لتعرف على أدوارهم والعمل على تطوير معلوما ضيون  يجب أن يهتم الأخصائيون النفسيون الر

م الذاتية وهذا لقضاء معظم الوقت مع الفريق ومتابعته ر النفسية وقد وتدريجيا كأعضاء طبيعيين في الفريق وعليه ا

  .الاندماج معهم والتعرف على مشاكلهم والعمل على حلها وتذليل جميع العقبات التي تعترض تقدمهم

  :تحديد الأعباء الوظيفية

إن الأخصائي لديه العديد من الأعباء الوظيفية، ويجب أن تكون وظيفة الدور وتحديد صفات العمل هي   

ريب الشخصي والخدمات التخصصية التي يقدمها الأخصائي النفسي للفريق يجب أن تتضمن أساس التد

لتحسين الأداء والعمل على تنمية العلاقة الايجابية مع الفريق، والخدمات العملية  والإرشادالاختبارات النفسية، 

  :والتي هي

 .الاختبارات النفسية -

 .لتحسين الأداء الإرشاد -

  1.ريقتحسين العلاقة في الف -

ضي   :المعايير الأخلاقية التي تواجه عمل الأخصائي النفسي الر

ضي سواء بواسطة المدرب أو الأخصائي النفسي المعتمد    إن ممارسات عمل الأخصائي النفسي الر

licence de psychologiste  ،نيهما ذو طبيعة ديناميكية تتضمن مكونين أولهما ذو طبيعة تعليمية، و

ضي في معرفة كيف  ضي يستخدم مبادئ التعلم لمساعدة الر فعلي سبيل المثال فإن الأخصائي النفسي الر

                                                             
ضي، مركز الكتاب للنشر، القاهرة، ط - 1 ال الر   63-62، ص2002، 1إخلاص محمد عبد الحفيظ، التوجيه والإرشاد النفسي في ا
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ضي يقدم خدمات إلى الفريق مثل  يستخدم أسلوب التصور والاسترخاء بفاعلية، فإن الأخصائي النفسي الر

  :العلاج والقياس النفسي، ويمكن تلخيص هذه المعايير في سبعة مبادئ

ضيون مسؤولية نتائج أعمالهم -   .يجب أن يتحمل الأخصائيون النفسيون الر

ضيين تتمثل في تقديم الخدمات على النحو الصحيح -  .إن كفاءة الأخصائيين النفسيين الر

ضيين ترفض اشتراكهم في ممارسات تتعارض مع إن المعايير الأخلاقية والقانونية للأخصائيين الن - فسيين الر

 .المعايير القانونية أو الأخلاقية

هيلهم المهني - ضيون بدقة وموضوعية مستوى   .يجب أن يقرر الأخصائيون النفسيون الر

ضيون مؤتمنين على المعلومات التي يحصلون عليها من  - يجب أن يحترم الأخصائيون النفسيون الر

 .أثناء عملهمالأشخاص 

ضيون النظرة المتكاملة لوحدة الفريق إضافة الى تحقيق سعادة  أنيجب  - يحترم الأخصائيون النفسيون الر

 .ورفاهية اللاعبين يتعاملون معهم

لوعي والفهم لاحتياجات واهتمامات الزملاء في  - ضيون  يجب أن يتحلى الأخصائيون النفسيون الر

ضات الأخرى  1.الر

 :في العملية الإرشادية دور المدرب - 5

لنسبة للفريق، ومن المنطقي أن العلاقة  الآراءهناك العديد من    ضي  التي تناولت دور المدرب الر

الناجحة بين المدرب واللاعب تحتاج إلى مجهود كل منهما إلا أن حمل عبء النجاح في العلاقة بين المدرب 

ضي القيام بدور فعال واللاعب يقع في الغالب وبشكل مطلق على أكتاف ا لمدرب ومكانته، ويستطيع المدرب الر

                                                             
ضي، مركز الكتاب للنشر، القاهرة، طإخلاص محمد عبد الحفيظ، التوجيه والإرشاد  - 1 ال الر   76-75، ص2002، 1النفسي في ا
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ضي مع الفريق، وفيما يلي بعض النقاط التي  في توجيه وإرشاد اللاعبين في حالة عدم توافر الأخصائي النفسي الر

لنسبة للفريق وهي   :توضح دور المدرب 

 .الأهدافاللاعبين مثل التركيز على الفريق ووضوح  الاهتمام بدافعية -

البناء الواضح للأدوار والمسؤوليات لكل أعضاء الفريق، حيث يجب على المدرب أن يكون ملما وعارفا  -

 ).النفسية والبدنية(بقدرات اللاعبين 

هيل اللاعبين المصابين -   .ملاحظة تكيف وإعادة 

 .جتماعيةالاديدا من يحتاجون منهم إلى المساندة ملاحظة حالات اللاعبين وتح -

ة لظروف المنافسة وأمثلة ذلك تدريب اللاعبين في حضور عدد كبير  تدريب - اللاعبين تحت ظروف مشا

 .من الجمهور لتعويدهم على الأداء في المواجهة لأعداد كبيرة دون خوف

لمنافسة مما يساعد على التكيف - لضغوط النفسية المرتبطة   .تبصير اللاعبين 

للإرشاد عند التعامل مع اللاعبين نظرا لأن كل لاعب يجب على المدرب استخدام طرق متباينة  -

 .أسلوب واحد مع جميع اللاعبين إتباعخصائصه التي تميزه عن زملائه الآخرين الأمر الذي يستدعي 

ضي لأنه مساعد ومعاون له في عملية إرشاد اللاعبين من أجل  - التعاون التام مع الأخصائي النفسي الر

م وتطوير مستواه  .م فوق الميدانحل مشكلا

للاعبين -  .الاهتمام والتعرف على متطلبات الانفعالية والسلوكية والمشاكل الخاصة 
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ضي -6  1:فاعلية التنظيم الر

ا يحتاج إلى فريق متكامل من    ثيرا ضية معقدة للغاية، وفهمها الدقيق والتعرف على  إن البيئة الر

الدقيقة، لذلك فإنه يجب علينا أن نوجه اهتمامنا للتعرف على فاعلية الأخصائيين النفسيين لوضع حلول لمشاكلها 

ضي ضي والدراسات التي أجريت عليه في مجال علم النفس الر   .التنظيم الر

م يعملون داخل التنظيم ولذلك فهم في    ضيون أ ومن الأهمية يمكن أن يتفهم الأخصائيون النفسيون الر

  .تنظيمية، والأنظمة الإدارية والأهداف والقيم والبناء المعرفيحاجة إلى فهم كامل القواعد ال

التنظيمية وهي تعتبر أمر حيوي وهام لنجاح  لثقافةإن التفاعلات داخل التنظيم يشار إليها حديثا   

لقواعد التي  ضي أن يلما  ضي للفريق، كذلك يجب على الأخصائي النفسي الر وفشل الأخصائي النفسي الر

ضي ومسؤ تحكم ال ، ...لي الإعلام وغيرهم و تنظيم والعلاقات مع الإدارة العليا، وجهاز التدريب والجهاز الطبي الر

ضي يحتاج إلى توضيح النقاط التالية ت فغن الأخصائي النفسي الر   :ولكي يصل الفريق إلى أعلى المستو

 .أهداف الفريق ومهام العمل -

 .لفريقالعلاقة بين الفريق والإدارة العليا ل -

 ...).وسائل الإعلام، المشجعين،(مصادر الضغوط الشخصية  -

 .ريخ الفريق أو التنظيم -

  

 

                                                             
ضي، مركز الكتاب للنشر، القاهرة، ط - 1 ال الر   89-88، ص2002، 1إخلاص محمد عبد الحفيظ، التوجيه والإرشاد النفسي في ا
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ضية -7  :الأخصائي النفسي في البيئة الر

ضي يختلف بشكل واضح من موقف إلى آخر ولذلك يجب علينا التعرف    إن دور الأخصائي النفسي الر

ضية المختلفة، فاختلاف دور الأخصائي على الصفات المختلفة لدور الأخصائي النفسي في التنظ يمات الر

ضي ضي في المواقف المتباينة يزودها بخلفية متنوعة عن الأخصائي النفسي الر   .النفسي الر

ضي قد يتعرض لبعض    ضي كاختصاصي نفسي ر إن القبول النسبي للعمل في مجال علم النفس الر

دل حقيقة الدور الذي يقوم به هؤلاء الأخصائيون النفسيون العراقيل والمضايقات من خلال الشويش وأحدث ج

ضيون، وطبيعة عملهم   .الر

ضي -8  1:الصفات الضرورية لنجاح الأخصائي النفسي الر

ضي كمستشار للفرق    لقد تناولنا العديد من الدراسات الحديثة تقويم دور الأخصائي النفسي الر

ضية، فقد أشارت نتائج الدراسات كلا من  ثير هذا الدور على أعضاء الفرق الر ضية، ومدى فاعلية و الر

من وماي" ثير قو ) gould, murphy, tammen, may) "1991" جولد، مورفي،  ي إلى 

ضيين بشكل فردي أفضل من العمل مع الفرق تكون أكثر صعوبة  للأخصائيين النفسيين عندما يعملون مع الر

لإضافة إلى ذلك فإنه سوف يحصلون على تقديرات منخفضة في القدرة على  ا تتضمن جوانب كثيرة هامة،  لأ

ضية للفريق، وهذه المعلوما ت يمكن أن تدل على عدم وضوح الدور العمل بشكل مناسب ومريح من البيئة الر

ضية ضي مع الفرق الر   .الذي يقوم به الأخصائي النفسي الر

ضي والتي يحتاجها  كذلك يجب علينا التعرف على المهارات والخصائص التي يجب أن تتوفر في الأخصائي الر

  .لتنظيم اللاعبين

                                                             
ضي،  - 1 ال الر   57-56، ص2002، 1مركز الكتاب للنشر، القاهرة، طإخلاص محمد عبد الحفيظ، التوجيه والإرشاد النفسي في ا
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لنفس ن تتوفر في الأ) 1987" (رتنجتون"و " أورليك"حيث يرى    ضي الثقة  خصائي النفسي الر

ضية، لا ن نضع في أيكون متطفلا، يكون علميا ولديه وعرفة واسعة ويجب علينا  والكفاءة في العمل في البيئة الر

ضيين نو شخصية ومهارة الأخصائيين النفسي الاعتبار   .الر

أفضل لشخصية  أن الأخصائي النفسي يساعد على فهم) shane-m) "1995"ويرى شين مورفي  

دة دافعيته وتحسين وسائل الاتصال معه،  ضي الذي يحتاج المدرب لز هذه المعلومات المحصل عليها عن طريق و الر

فضل الطرق بشكل مناسبظة والملاحيالخالة النفس   .ة والمقابلة تتيح الفرصة للمدربين لأداء أعمالهم 

ضي للفريق على أنه يقدم خدمات متنوعة وبشكل عام فإن اللاعبين ينظرون إلى الأخصائي ال   نفسي الر

  .تساهم في تحسين الأداء وتنمية العلاقات الإرشادية

ضي   :في النقاط التالية ويمكن تلخيص الصفات التي يجب توفرها في الأخصائي النفسي الر

ضية -  .الكفاءة في العمل في البيئة الر

لتفكير العملي -  .التمتع 

 .المسؤوليةالقدرة على تحمل  -

لنفس التمتع -  .بدرجة عالية في الثقة 

لود - لمرونة والتميز   .التمتع 

 .المهارة في التخصص -

لذكاء الاجتماعي والقدرة على التفاعل مع الآخرين -  التمتع 

 .التمتع النضج الاجتماعي وذو فكر متحرر من العصب أ كان نوعه -

 .المعلومات المتوفرة لديهالقدرة على فهم وتحليل الآخرين من خلال  -

م -  .لديه الرغبة القوية في العمل مع الآخرين ومساعد
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 .التمتع بسرعة البديهة، والقدرة على التفكير السليم والمنطقي -

 .لديه القدرة على الابتكار -

 .عرفة واسعة الاطلاعأن يكون على درجة عالية من الم -

 .لديه القدرة على التعاون مع الآخرين -

لص -  .بر والقدرة على ضبط النفسالتحلي 

 .لديه مفهوم إيجابي نحو ذاته -

لتوافق النفسي والصحة النفسية -  .التمتع 

 .أن يكون حسن المظهر -

 1:النفسي والإرشادالمعلومات الضرورية لعملية التوجيه  -9

ضي بعمله على أكمل وجه لابد من الحصول على معلومات وافية عن    لكي يقوم الأخصائي النفسي الر

رشادهم، ويمكن تلخيص تلك المعلومات في ضيين الذين يقوم    :الر

ت العامة -  :البيا

ت اللاعب وأسرته وأصدقائه وأقاربه وزملائه في الفريق والمدرب وأخصائي العلاج    وهي تشمل بيا

  .الطبيعي وإداري الفريق، أي جميع الأفراد الذين يتعاملون مع اللاعب

  

  

  
                                                             

ضي، مركز الكتاب للنشر، القاهرة، ط - 1 ال الر   65-64، ص2002، 1إخلاص محمد عبد الحفيظ، التوجيه والإرشاد النفسي في ا
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 :الشخصية -

ضي على معلومات وافية عن شخصية اللاعب، فيجب أن يجمع يجب أن يحصل الأ   خصائي النفسي الر

معومات عن النواحي الجسمية والعقلية والاجتماعية والانفعالية، وأيضا التعرف على الحالة التدريبية للاعب 

ت الشخصية ضية، وكذلك التعرف على اضطرا   .ومهارته الر

 :المشكلة -

ا  يجب على الأخصائي النفسي   ضي أن يقوم بتحديد المشكلة التي يعاني منها اللاعب ودراسة أسبا الر

ريخ حدوثها، والجهود الإرشادية السابقة، والتغيرات التي طرأت على اللاعب، والمشكلات الأخرى وطريق حل  و

  .المشكلات

 :معلومات عامة -

ي، ومفهومه لذاته وصحته النفسية وتشمل دوافع اللاعب وحاجاته وميوله وطريقة حياته، وتوافقه النفس  

  .إلخ...

 :مصادر الحصول على المعلومات - 10

  :من المصادر للحصول على اللاعب، ومن هذه المصادر ما يلي هناك العديد  

ضي، أخصائي العلاج الطبيعي وإداري )الوالدين والإخوة(اللاعب، الأسرة ، الأقارب، الأصدقاء، المدرب الر

  .الفريق
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 :المعلوماتوسائل جميع  - 11

إن تعدد الوسائل يحقق للعملية والإرشادية النجاح في تحقيق أهدافها، وحينما يلجأ الأخصائي النفسي   

ضي لتلك الوسائل المتعددة فإنه بذلك يؤكد المعلومات التي يحصل عليها حيث أن كل وسيلة منها تكمل  الر

  .الأخرى

لعملية الإرشادية سواء كان ا   ضي أو المدرب أن يراعي عند ويجب على القائم  لأخصائي النفسي الر

للاعب وعدم استخدامها إلا  ت سرية المعلومات الخاصة  استخدام أي وسيلة من الوسائل الخاصة بجمع البيا

فقط، كذلك يجب التخطيط الجيد لاستخدام تلك الوسائل وذلك عن طريق تلك المعلومات  الإرشاددف 

ت ودقتها بحيث تكون مطابقة للواقع مع تفسيرها المطلوبة وكيفية الحصول  عليها كما يجب التأكد من صدق البيا

سلوب عملي يتم من خلاله التعرف على دلالتها النفسية، وأيضا مراعاة التنظيم الجيد لتلك المعلومات حتى 

عن الذاتية وتوخي  يمكن الاستدلال على أي منها بسهولة كذلك يجب على الأخصائي النفسي أو المدرب البعد

الموضوعية في جميع المعلومات، ويجب تسهيل تلك المعلومات وفقا لتاريخ الحصول عليها وأن يتم ذلك بعد 

  .الحصول عليها مباشرة

لنسبة لوسائل جمع المعلومات عن   :وفيما يلي نستعرض لبعض الآراء 

 1993دار الفكر العربي  2في كتاب التوجيه النفسي والتربوي والمهني ط) 1992(سعد جلال -

، لطفي محمد فطيم، محمود عطا حسين في الإرشاد النفسي والتوجيه )1981(يوسف القاضي وآخرون -

 .التربوي

 .، القاهرة3النفسي، ط والإرشاد، في التوجيه )1998(حامد زهران -
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ضي - 12 مج الإرشاد النفسي الر  1:خطوات إعداد بر

لعملية الإرشادية إتباعا عند    مج التوجيه  إعدادتوجد العديد من الخطوات التي يجب على القائمين  بر

  :، ويمكن تحديد تلك الخطوات في النقاط التاليةوالإرشاد

، تخطيط البرامج، تحديد الإمكانيات، تحديد الميزانية، تحديد الخدمات، تنفيذ البرامج، تقييم الأهدافتحديد 

  .جالبرام

ضي مواجهة  :تحديد الأهداف - ضي هو مساعدة الر ال الر إن الهدف الأساسي لعملية الإرشاد في ا

مشكلاته، ومساعدته على حلها، وفهم ذاته على نحو جيد، كذلك تحقيق التوافق النفسي، وتحسين 

ضي أو الم لصحة النفسية ويجب أن يكون كل من الأخصائي النفسي الر درب السلوك والتمتع 

م بطبيعة الهدف وكيفية تحقيقه ودور كل منهم في تلك العملية الإرشادية   .واللاعب على علم 

مج الإرشادي يجب الاهتمام بتخطيطه، فالتخطيط الجيد المبني على أساس  :تخطيط البرامج - لنجاح البر

مج على قدر ما نصل عملية سليمة يؤدي إلى نتائج ايجابية وملموسة، وعلى قدر النجاح في تخطيط البر 

إليه من تحقيق الأهداف، وإن تتم عملية التخطيط بشكل تعاوني بحيث يتم التعاون ما بين اللاعبين في 

ضية، كذلك يجب أن يكون التخطيط واقعيا في حدود  تالأندية الر المتاحة، ويتم في ضوء  الإمكا

ن للاعبين دورا ايجابيا في عملية التخطيط احتياجات اللاعبين المستفدين من البرامج، كما يجب أن يكو 

  .وتقييم البرامج

ت - مج وتحديد  :تحديد الإمكا تيجب أن يراعي عند التخطيط للبر المادية المطلوبة والعمل  الإمكا

تعلى توفير  مج المحدد له ولا يقتصر على  الإمكا تالناقصة حتى يحقق البر المادية فقط، بل  الإمكا

تيجب تحديد  البشرية، وتحديد كل مسؤوليات منهم حتى يمكن تنفيذ البرامج على نحو مرض،  الإمكا
                                                             

ضي، مركز الكتاب للنشر،  - 1 ال الر   35-34، ص2002، 1القاهرة، طإخلاص محمد عبد الحفيظ، التوجيه والإرشاد النفسي في ا
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ت المادية التي يجب توفيرها للبرامج، السجلات، والاختبارات والمقاييس، واستمارات  ومن الامكا

تالتقييم، أما   1.البشرية فتتمثل في المدربين والأخصائيين الإمكا

مج الإرشادي يتطلب القيام بدراسات مسحية ودراسات للتقييم والمتابعة لذلك إن البر : تحديد الميزانية -

تفهو يتطلب توافر   .معينة من أجهزة وأدوات مختلفة إمكا

مج الإرشادي يتضمن العديد من الخدمات، فهو يقدم للطلاب الخدمات  :تحديد الخدمات - إن البر

ضية وهو لا لاء اللاعبين، ويجب أن تكون تلك ؤ عب ممن يحتاجه هالنفسية والاجتماعية والصحية والر

 .المنشودة الأهدافالخدمات مستمرة، ومتكاملة مع بعضها حتى تحقق 

مج - ته وميزانيته والخدمات التي يتضمنها، يبدأ  :تنفيذ البر مج وتحديد إمكا بعد الانتهاء من تخطيط البر

مج ويراعي في تلك الخطوة أن يتم تحدي د موعد بدء التنفيذ بدقة حيث يتوقف عليه النجاح في تنفيذ البر

الخطوات التالية، كذلك يجب الاهتمام بتنسيق بين خطوات التنفيذ حتى لا يحدث تعارض بينهما مما 

 .يؤدي إلى إعانة العملية الإرشادية

مج - مأأنه من المسلم به  :تقييم البر ج في تحقيق ن التقييم عملية ضرورية للتعرف على مدى نجاح البر

أهدافه، وتحديد فعالية الطرق والأساليب المستخدمة، ولكي نتمكن من الحكم على مدى ما حققه 

مج من أهداف فلا بد من إجراءات عملية ويجب أن تكون عملية التقييم مستمرة وتتم في خطوة من  البر

مج، فالعملية   .والإجراءاتفي الوسائل ديناميكية وتحتاج إلى تطوير مستمر  الإرشاديةخطوات البر

  

  

                                                             
ضي، مركز الكتاب للنشر، القاهرة، ط - 1 ال الر   52-50، ص2002، 1إخلاص محمد عبد الحفيظ، التوجيه والإرشاد النفسي في ا
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ضي الإعداد - 13  1:النفسي الر

ضي - 1- 13  :أنواع الإعداد النفسي الر

أهم ما يهدف إليه هذا الإعداد هو تطوير اللاعبين نحو اللعبة : الإعداد النفسي طويل المدى-1- 1- 13

م على  دوافع جديدة، ولأجل تحقيق أغراض الإعداد النفسي طويل المدى يتم استخدام  إكسابالمزاولة ومساعد

  :الأساليب التالية

 .مناسبة، تبعا لمستوى قدراته ة كفاحمنح اللاعب فرص -

ضة التي يزاولها إمداد - لمعلومات الصحيحة التي تخدم نوع الر ضي   .الر

لحالة النفسية والصحية للاعب -  .الاهتمام 

  .اللاعب وتوجيهه نفسيا ليزيد من الدافع لتحسين مستواه إرشاد -

إن الاستعداد للاشتراك في المباراة وانتظار اللقاء مع المنافس، : الإعداد النفسي قصير المدى -2- 1- 13

لتأكيد هذه الحالة تختلف عن الحالة في  ومحاولة تحقيق النصر يعد دافعا قو يؤدي بدوره إلى حالة التوتر الشديد و

  :التدريب ويعدد بعض الخبراء النصائح التالية للإفادة منها في عملية الإعداد النفسي قصير المدى

 .مشاهدة بعض الأفلام أو المسرحيات المرحة -

ت الحببة إلى النفس -  .الانشغال ببعض الأعمال او الهو

 .التنزه في بعض الأماكن الخلوية التي تتميز بمناظرها الطبيعية الجميلة -

 .اء في مكان بعيد عن مخالطة المتفرجين وغيرهمالبق -

  .الانشغال ببعض الألعاب الترويحية -
                                                             

ضية، دار العلمية الدولية للنشر والتوزيع، عمان، ط - 1 ضي في التدريب والمنافسة الر   .82، ص2002، 1هد رسن سكر، علم النفس الر
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  :خلاصة

تمع فإن صح عقل الانسان وجسمه استطاع    الصحة وسلامة الجسم والعقل متطلبات لا غنى فرد في ا

م وتوافق، وإذا اعتلت صحته النفسية اضطربت سلوكاته  وساءت أعماله أن يعيش مع بني جنسه وبيئته في و

  .الأمر الذي يفقده الرضا عن نفسه ورضا الآخرين عنه

فالإرشاد النفسي يهدف إلى تحرير الفرد من مخاوفه وقلقه وتوتره وقهره النفسي ومن الإحباط والفشل ومن   

رجة الكبت والحزن والاكتئاب ومن الصعاب والأمراض النفسية التي قد يتعرض لها خلال مراحل حياته والمراحل الح

ضية على  ا، ويساعد الإرشاد النفسي الأفراد والجماعات الر التي يتعرض لها، وبسبب تعامله مع بيئته التي يعيش 

م في سعادة وهناء وأمن والإرشاد كذلك يساعد  تحقيق صحتهم النفسية، يكون قد ساعدهم في أن يعيشوا حيا

ا وطرق لتعرف على أسبا   .الوقاية منها وإزالة تلك الأسباب والسيطرة عليها الفرد في حل مشكلاته وذلك 
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  : تمهيد
ضية انتشتعتبر كرة الق      ارا وشـعبية في العـالم مـن حيـث عـدد اللاعبـين والمشـاهدين دم من أكثر الألعاب الر

ــا فهــي لعبــة تتميــز بســهولة  ــاؤه كــرة القــدم أو علــى الأقــل لم يســمعوا  فقــل مــا نجــد بلــدا في العــالم لا يعــرف أبن
  .  المهارات النظرية وصعوبة تنفيذها أثناء المنافسة

إن " ، قــال مازحــا ) FIFA( ، لســابق للاتحــاد الــدولي لكــرة القــدمالــرئيس ا" جــول ريمــي"وقــد ذكــر أن الســيد 
ضــة كــرة القــدم بلغــت" الشــمس لا تغــرب مطلقــا عــن إمبراطــوريتي  مــن الشــهرة حــدا لم تبلغــه  دلالــة علــى أن ر

ضـات الأخـرى الإقبـال علـى ممارسـتها والتسـابق ، كمـا اكتسـبت شـعبية كبـيرة ظهـرت في شـدة الألعـاب، أو الر
ا  ـــى المشـــاركة في منافســـا ـــه في الســـنوات الأخـــيرة، ظهـــرت عـــدة ألعـــابعل ـــرغم مـــن أن ـــل لـــت الكث ير مـــن ، 

لعكـس شعبية وانتشارا ولم يتـأثر مركزهـا، لعبت كرة القدم أكثر الألعاب الإعجاب والتشجيع فقد بقيت ، بـل 
ا تزداد شعبية وان   . تشارافإننا نجد أ
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  :تعريف كرة القدم - 1
  : التعريف اللغوي 1-1 

لقـدم، فـالأمريكيون يعتـبرون هـذه الأخـيرة مـا  ةهي كلمة لاتينيـ"  Football" كرة القدم        وتعـني ركـل الكـرة 
لـ  كمـا تسـمى   أو كرة القدم الأمريكية، أما كرة القدم المعروفة والتي سـنتحدث عنهـا"  Rugby" يسمى عندهم 

 "Soccer "  

  : التعريف الاصطلاحي 1-2
ضة جماعية، تمارس من طرف جميع النـاس كمـا أشـار إليهـا رومـي جميـل، كـرة القـدم قبـل كـل "     كرة القدم هي ر

تمع ضة جماعية يتكيف معها كل أصناف ا   1."شيء ر
فتعد لعبـة أكثـر ) مة، المساحات الخضراء الأماكن العا( وقبل أن تصبح منظمة، كانت تمارس في أماكن أكثر ندرة 

ضــة انطلاقــا مــن  تلقائيــة والأكثــر جاذبيــة علــى الســواء، حيــث رأى ممارســو هــذه اللعبــة أن تحويــل كــرة القــدم إلى ر
  .أساسيةقاعدة 

ضـة تلعـب بـين فـريقين يتـألف كـل فريـق مـن إحـدى عشـر  1969سنة " جوستاتيسي " ويضيف  أن كـرة القـدم ر
  .ن كرة منفوخة وذلك فوق أرضية ملعب مستطيلة لاعبا يستعملو 

  : التعريف الإجرائي 1-3
ضـة جم      ، كمـا تلعـب بـين فـريقين يتـألف كـل منهمـا مـن اعيـة تمـارس مـن طـرف جميـع الأصـنافكرة القدم هـي ر

اية كـل طـرف مـن طرفيهمـا مرمـى طة كرة منفوخة فوق أرضية مستطيلةلاعبا ، تلعب بواس 11إحدى عشر  ، في 
ليدينويتم تحريك الكرة بواسطة الأقدام ولا يسمح  ، ، ويشرف على تحكيم هذه المبـاراة إلا لحارس المرمى بلمسها 

دقيقــة ، وفــترة راحــة  90حكــم وســط وحكمــان علــى التمــاس وحكــم رابــع لمراقبــة الوقــت بحيــث توقيــت المبــاراة هــو 
ا  لعـادل في حالـة 15مد يكـون هنـاك شـوطين، إضـافيين وقـت كـل منهمـا مقـابلات الكـأس ف دقيقة وإذا انتهت 

ت الجزاء للفصل بين الفريقين، وفي حالة التعادل في الشوطين الإضافيين يضطر الحكم إلى إجراء دقيقة 15   .ضر

ريخية عن تطور كرة القدم في العالم   -2   : نبذة 
  .نظر اللاعبين والمتفرجين تعتبر كرة القدم اللعبة الأكثر شيوعا في العالم، وهي الأعظم في        

، وفي سـنة مـن قبـل طلبـة المـدارس الانجليزيـة م1175نشأت كرة القدم في بريطانيا وأول من لعب الكـرة كـان عـام  
بتحريم لعب الكرة في المدينـة نظـرا للإزعـاج الكبـير كمـا اسـتمرت هـذه النظـرة  –إدوار الثاني  –م قام الملك 1334

                                                
 .52- 50، ص1986، لبنان، 1دار النفائس، ط ،"كرة القدم: "رومي جميل - 1
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خطر للانعكاس السلبي ) م 1453 – 1373( ريدشارد الثاني وهنري الخامس و  –إدوارد الثالث  –من طرف 
  .لتدريب للقوات الخاصة 

ــاراة في مدينــة لنــدن  في طريــق طويــل مفتــوح مــن الأمــام بعشــرين لاعــب لكــل فريــق وذلــك )جــاربز ( لعبــت أول مب
ت الطويلـة والمنـاولات الأماميـة كمـا لعبـت مبـارا ) Etonأتـون (ة أخـرى فيومغلق من الخلـف حيـث حرمـت الضـر

ــاراة بــدئ  5,5م وعرضــها 110بــنفس العــدد مــن اللاعبــين في ســاحة طولهــا  م وســجل هــدفين في تلــك الفــترة المب
ت الهـدف والرميـات الجانبيـة وأسـس نظـام التسلسـل 1830وضع بعض القوانين سنة  م بحيث تم علـى اتفـاق ضـر

م والـتي تعتـبر الخطـوة الأولى 1848عـام  جاعـد كـامبرد كما أخـرج القـانون المعـروف بقو )  Ha Ourهاور (قانون 
  م أنشأت القوانين العشرة تحت عنوان1862لوضع قوانين الكرة وفي عام 

، حيث جاء فيه تحرم ضرب الكرة بكعـب القـدم وإعـادة اللاعـب للكـرة إلى داخـل الملعـب بضـربة "اللعبة الأسهل" 
ــة م أســس إ1863، وفي عــام ط حــين خروجهــااتجــاه خــط الوســ تحــاد الكــرة علــى أســاس نفــس القواعــد وأول بطول

ستخدام الصـفارة وفي عـام ) كأس إتحاد الكرة ( م 1888أجريت في العالم كانت عام  م 1889أين بدأ الحكام 
  .تماس بكلى اليدينفريق دنمركي كانت رمية ال 15سس الاتحاد الدنمركي لكرة القدم وأقيمت كأس البطولة بـ 

وذلـــك بمشـــاركة كـــل مـــن فرنســـا، هولنـــدا، بلجيكـــا  FIFAالاتحـــاد الـــدولي لكـــرة القـــدم  تشـــكل 1904في عـــام 
ا 1930، أول بطولة كأس العالم أقيمت في الأرغواي دانمرك، سويسرا   1."وفازت 

  : التسلسل التاريخي لتطور كرة القدم   -3
، واشــتد ة بــين القــارات الخمــسأصــبح كمنافســ ، والتطــورم في العــالم موضــوع لــيس لــه حــدودإن تطــور كــرة القــد    

، وأصـبح مقيـاس التطـور في كـرة القـدم هـو وربية السـائد في جميـع المنافسـاتصراع التطور بين القارتين الأمريكية والأ
لتسلسـل التـاريخي وفيما يلـي ا 1930منافسة كأس العالم وبدأ تطور كرة منذ أن بدأت منافسة الكأس العالمية سنة 

  2.لتطور كرة القدم
  .وضعت جامعة كمبريدج القواعد الثلاثة عشر للعبة كرة القدم:  1845
دي لكرة القدم البريطانية :  1855    .)دي شيفيلد ( أسس أول 
   .)أول اتجاه في العالم ( أسس الإتحاد البريطاني لكرة القدم :  1883
  .دولية بين إنجليز واسكتلنداأول مقابلة :  1873

                                                
 .9، ص1999، نالفكر، لبنا ر، دا"الإعداد الوظيفي لكرة القدم:"موقف مجيد المولي - 1

  .9، مرجع سابق، ص"الوظيفي لكرة القدم دالإعدا: "د الموليموقف مجي 2  -
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ــا ، اســكتلندا ايرلنــدا وتقــرر إنشــاء هيئــة دوليــة مهمتهــا عقــد بلنــدن مــؤتمر د:  1882 ولي لمنــدوبي اتحــادات بريطاني
ذه الهيئة، وقد اشراف على تنفيذ القانون وتعديلهالإ   .عترف الاتحاد الدولي 

  .سيس الاتحاد الدولي لكرة القدم :  1904
  .التسللوضعت مادة جديدة في القانون حددت حالات  :1925
ا الأأول ك:  1930   .رغوايأس عالمية فازت 
  .محاولة تعيين حكمين في المباراة : 1935
  .ى الجانب الخلفي لقمصان اللاعبينتقرر وضع أرقام عل:  1939
  .دم بين دول البحر الأبيض المتوسطأقيمت أول دورة لكرة الق:  1949
  .اء دورات عسكرية دولية كرة القدمتقرر إنش:  1950
سم.  1963   1.كأس العرب  أول دورة 
ا كرة القدمدورة المتوسط في:  1967   . تونس من ضمن ألعا
ا البرازيل: 1970   .دورة كأس العالم في المكسيك وفازت 
ا منتخب ألمانيادورة كأس العالم في:  1974   . ميونيخ وفاز 
  .دورة البحر المتوسط في الجزائر : 1975
ل  ةالدورة الأولمبي:  1976   .مونتر
ا البلد المنظمدورة كأس العالم في  : 1978   .الأرجنتين وفاز 
  .في المكسيك ةالدورة الاولمبي:  1980
ا منتخب ألمانيادورة كأس العالم في ا:  1982   .لأرجنتين وفاز 
ا الأرجنتين: 1986   .دورة كأس العالم في المكسيك وفازت 
ا منتخب ألما ادورة كأس العالم في ايطالي:  1990   . نياوفاز 
ت المتحدة الأ:  1994 ا منتخب البرازيلدورة كأس العالم في الولا   . مريكية وفاز 
ا منتخب فرنسا ولأول مرة نظمت بـ : 1998   .منتخبا 32دورة كأس العالم في فرنسا وفاز 

  . من بينها خمسة فرق من أفريقيا
ا البرازيلدور :  2002 ن وكور الجنوبية، ولأول مرة تنظيم ة كأس العالم وفازت     .مزدوج للدورة بين اليا

                                                
 .16، صن، لبنا4العلم للملايين، ط ر، دا"الدولي نكرة القدم المبادئ الأساسية للألعاب الإعدادية والقانو :"حسن عبد الجواد - 1
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  : كرة القدم في الجزائر   -4
ضات الـتي ظهـرت ، والـتي اكتسـبت شـعبية كبـيرة ، وهـذا بفضـل الشـيخ      عمـر " تعد كرة القدم من بين أول الر

ضــي جزائــري تحــت اســم 1895، الــذي أســس ســنة "علــي رايــس" ، "بــن محمــود  في  طليعــة الحيــاة(م أول فريــق ر
ســس أو فريــق 1921أوت 07، وفي م1917القــدم في هــذه الجمعيــة عــام  ، وظهــر فــرع كــرة) الهــواء الكبــير  م 

ضـي " مولوديـة الجزائـر " رسمي لكـرة القـدم يتمثـل في عميـد الأنديـة الجزائريـة  غـير أن هنـاك مـن يقـول أن النـادي الر
سس قبـل سـنة )  CSC( لقسنطينة  دي  سسـتبعـد . م1921هو أول  عـدة فـرق  سـيس مولوديـة الجزائـر 

ضـي الإسـلامي للبليـدة و الاغـالي معسـكر، الاتحـاد الإسـلامي لــوهران: أخـرى منهـا تحـادي الإســلامي ، الاتحـاد الر
ضي للجزائر   .الر

ونظرا لحاجة الشعب الجزائري الماسة لكل قوى أبنائها من أجل  الانضمام والتكتل لصـد الاسـتعمار ، فكانـت كـرة 
لتــالي الفـرق الجزائريــة مــع فــرق المعمــرين، حيــث كانــت المقــابلات تجمــع دم أحــد هــذه الوســائل المحققــة لـذلكقـال ، و

دة وزرع الـروح الوطنيـة  أصبحت فرق المعمرين ضعيفة نظرا لتزايد عدد الأندية الجزائرية الإسلامية التي تعمل علـى ز
شـعب التجمـع والتظــاهر الــتي تجـري وتعطـي الفرصـة لأبنــاء ال، مـع هـذا تم تفطـن الســلطات الفرنسـية إلى المقـابلات 

م وقعت اشتباكات عنيفة بعد المقابلة التي جمعت بين مولوديـة الجزائـر وفريـق 1956، حيث وفي سنة بعد كل لقاء
إلى التي علـى أثرهـا اعتقـل العديـد مـن الجزائـريين ممـا أدى بقيـادة الثـورة ) سانت اوجين ، بولوغين حاليا ( أورلي من 

ضية في  لجزائريين 1956مارس 11تجميد النشاطات الر   م تجنبا للأضرار التي تلحق 
ــر الــوطني في  ــة تكــوين فريــق جبهــة التحري م ، الــذي كــان مشــكلا مــن 1958أفريــل 18وقــد عرفــت الثــورة التحريري

وسـوخان،   ،ت ايتيـانآنذاك في صفوف فريق سـان رشيد مخلوفي الذي كان يلعب: أحسن اللاعبين الجزائريين أمثال 
، كريمو   ... ، ابرير كرمالي، زو

وكان هذا الفريق يمثل الجزائر في مختلف المنافسـات العربيـة والدوليـة، وقـد عرفـت كـرة القـدم الجزائريـة بعـد الاسـتقلال 
سيس أول اتحادية جزائرية لكرة القدم سنة    ، وكان1962مرحلة أخرى، حيث تم 

ضـي يشـكلون  110000ويبلغ عدد الممارسـين لهـذه اللعبـة في الجزائـر أكثـر مـن  ،أو رئيس لها" محند معوش "  ر
ضية ضمن  1410حوالي    .رابطات جهوية 6ولاية و 48جمعية ر

ــة جزائريــة لكــرة القــدم خــلال الموســم  ــا فريــق ا1963 – 1962وقــد نظمــت أول بطول ضــي م وفــاز  لاتحــاد الر
ا فريق وفـاق سـطيف الـذي مثـل الجزائـر 1963سنة  ، ونظمت كأس الجمهوريةالإسلامي للجزائر أحسـن م وفاز 

، وأول منافســة رسميــة كــان أول لقــاء للفريــق الــوطني  1963، وفي نفــس الســنة أي عــام تمثيــل في المنافســات القاريــة
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ــة 1975للفريــق الــوطني مــع الفريــق الفرنســي خــلال العــاب البحــر الأبــيض المتوســط لســنة  م وحصــوله علــى الميدالي
  .هبية الذ

  : النادي الجزائري لكرة القدم  4-1
ضــي في إطــار الترقيــة الخلقيــة وكــذا المســتوى بتطــوير  ضــي وتســيير والتنظــيم الر لنشــاط الر لاهتمــام  ــة تعــنى  جمعي

ضية    .وجعله يتلاءم مع مستلزمات وتطلعات الجماهير الر

  : الإطار القانوني للنادي 4-1-1
ديســـمبر 04المـــؤرخ في  31-90 م هـــو جمعيـــة منصـــوص عليهـــا بموجـــب القـــانون رقـــمالنـــادي الجزائـــري لكـــرة القـــد

لجمعيــات1990 المتعلــق بتوجيــه المنظومــة  1995فيفــري 23في  09 – 95: ، وبموجــب الأمــر رقــم م، المتعلــق 
ضــية تنظيمهــا وتطويرهــا، وخاصــة المــواد الوطنيــة للتربيــة الب ســي رقــم ، وبمقتضــى المرســوم الرمنــه 18-17دنيــة والر

 90/118، وبمقتضى المرسوم التنفيذي م، المتضمن تعيين أعضاء الحكومة1996جانفي 05المؤرخ في  96-01
لمرسوم التنفيذي رقم 1990أفريل 30المؤرخ في  م الذي يحـدد 1990سبتمبر 22المؤرخ في  284-94م المتمم 

ضة وبمقتضى المرسوم التنفيـذي رقـم  م الـذي 1994أوت 10المـؤرخ في  247-94صلاحيات وزير الشباب والر
   .لمحلية والبيئة والإصلاح الإدارييحدد صلاحيات وزير الداخلية والجماعات ا

   :هياكل النادي 4-1-2
  : القدم يتكون من الهياكل التالية إن النادي الجزائري لكرة

  .ريعية في الهيكل التنظيمي للناديوهي الهيئة التش: ـ الجمعية العامة 
  .وهو الجهاز التنفيذي للنادي: دي ناـ مكتب ال

  .ـ رئيس النادي
  .ادي طبقا للتنظيم الساري المفعولـ الموظفون التقنيون الموضوعون تحت تصرف الن

  .تعمل على دعم هياكل النادي في ممارسة مهامه: ـ اللجان المختصة

  : مهام النادي 4-1-3
  : من بين المهام الرئيسية للنادي

لنشاط ضي ـ الاهتمام    .الر
ضية العالية  ضة في إطار التربية الخلقية والروح الر   .FPIV، PIPYـ تسيير وتنظيم الر

                                                
ضية المرئية في تطوير كرة القدم الجزائرية":بلقاسم تلي وآخرون -1 ضية ،دالي إبراهيم ليسانسمذكرة ، "دور الصحافة الر ،  معهد التربية البدنية والر

  .46،47، ص1997،الجزائر، جوان 
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ضية    .ـ تطوير المستوى وجعله يتلاءم مع قطاعات الجماهير الر
لتكوين منذ الفئات الصغرىـ الاه  1.تمام 

  : مدارس كرة القدم  -5
ثــيرا  ــا تتــأثر  ا وكــذلكــل مدرســة تتميــز عــن أخــرى  ك الشــروط الاجتماعيــة مباشــرا مــن اللاعبــين الــذين يمارســو

ريخ كرة القدم والاقتصادية   :نميز المدارس التالية، والجغرافية التي نشأ فيها في 
ر، التشيك( لوسطى مدرسة أور ا -1    .)النمسا، ا
 .المدرسة اللاتينية -2

 2.مدرسة أمريكا الجنوبية -3

  :م المبادئ الأساسية لكرة القد -6
ـا علـى إتبـاع الأسـلوب السـليم  كرة القدم كأي لعبة من الألعاب لها مبادئها الأساسية المتعددة والتي تعتمد في إتقا

  .في طرق التدريب
، إن فريـق كـرة القـدم ن أفراده للمبادئ الأساسـية للعبـة، على مدى إتقانجاح أي فريق وتقدمه إلى حد كبيرويتوقف 

ورشـاقة، ويقـوم  ت الكـرة علـى اخـتلاف أنواعهـا بخفـةفـرد مـن أفـراده أن يـؤدي ضـرالناجح هو الذي يسـتطيع كـل 
لـرأس في المكـان رق، ويكتم الكرة بسهولة ويسرلتمرير بدقة وتوقيف سليم بمختلف الط ، ويستخدم ضرب الكـرة 

م مع بقية ف المناسبين ، ويحاور عند اللزوموالظرو    .ل جماعي منسقأعضاء الفريق في عم، ويتعاون تعاو 
وصـحيح أن لاعـب كـرة القــدم يختلـف عـن لاعـب كــرة السـلة والطـائرة مـن حيــث تخصصـه في القيـام بـدور معــين في 
الملعـب ســواء في الــدفاع أو في الهجــوم إلا أن هــذا لا يمنــع مطلقــا أن يكـون لاعــب كــرة القــدم متقننــا لجميــع المبــادئ 

مـا ، وهـذه المبـادئ الأ عـدم محاولـة تعليمهــا في ، لـذلك يجـب لكـرة القـدم متعـددة ومتنوعـةساسـية الأساسـية إتقـا 
حيتين أو أكثر في كل تمرين وقبل البدء مدة قصيرة ا دائما عن طريق تدريب اللاعبين على  ، كما يجب الاهتمام 

  . للعب 
  :الأساسية لكرة القدم إلى ما يلي وتقسم المبادئ
  .استقبال الكرة

  .المحاورة
  .المهاجمة

                                                
ضة، وزارة الداخلية، قرار وزاري مؤرخ في -1  .1996يونيو  04: الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، وزارة الشباب والر
 . 72، ص  1980، لبنان ، "ضة العربيةالنمو، دار النه ةسيكولوجي:"عبد الرحمان عيساوي  -2
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  .ة التماسرمي
  .ضرب الكرة 

لرأس    .لعب الكرة 
  1.حراسة المرمى

  :قوانين كرة القدم -7
ـا لعبـة كـرة القـدم ، خاصـة في الإطـار الحـر      ت الغـير الرسميـة ، مـابين الأحيـاء ( إن الجاذبية الـتي تتمتـع  ) المبـار

) 17(ذلـك فهنـاك سـبعة عشـرة قاعـدة  ترجع أساسا إلى سهولتها الفائقة ، فليس ثمة تعقيدات في هذه اللعبة ومـع
قية إلى حد   .الآن لسير هذه اللعبة وهذه القواعد مرت بعدة تعديلات لكن لازالت 

حيــث أن أولى صــيغ للثبــات الأول لقــوانين كــرة القــدم، أســندوا إلى ثــلاث مبــادئ رئيســية جعلــت مــن اللعبــة مجــالا 
  :هي كما يلي 1982بادئ حسب سامي الصفار واسعا للممارسة من طرف الجميع دون استثناء، وهذه الم

، دون أن ة لكـي يقـوم بعـرض مهاراتـه الفرديـةإن قانون اللعبـة يمـنح لممارسـي كـرة القـدم فرصـة متسـاوي :المساواةـ    
  .و المسك وهي يعاقب عليها القانونيتعرض للضرب أو الدفع أ

ت عليهــا في العصــور الغــابرة ، فقــد وضــع القــانون وهــي تعتــبر روحــا للعبــة بخــلاف الخطــورة الــتي كانــ :الســلامة ـــ    
وتجهيزهــا وأيضــا  ديــد ســاحة الملعــب وأرضــيتهاحــدودا للحفــاظ علــى صــحة وســلامة اللاعبــين أثنــاء اللعــب مثــل تح

ال واس ت وترك ا م بكفاءة عاليةتجهيز اللاعبين من ملابس وأحذية للتقليل من الإصا   .عا لإظهار مهارا

ال للحد الأقصى من التسلية والمتعة الوه :التسلية ـ      ، فقـد منـع تي ينشدها اللاعب لممارسته للعبةي إفساح ا
، ولهذا فقد وضعوا ضوابط خاصـة للتصـرفات لحالات التي تؤثر على متعة اللعبالمشرعون لقانون كرة القدم بعض ا

ضية والتي تصدر من اللاعبين تجاه بعضهم البعض     2 ...غير الر
  :قانون يسير اللعبة وهي كالأتي 17ة إلى هذه المبادئ الأساسية هناك سبعة عشر لإضاف

م، ولا يزيـد عرضـه عـن 100م ولا يقل عن 130يتعدى طوله  يكون مستطيل الشكل، لا :ميدان اللعب 7-1
  .م60م ولا يقل عن 100

ا فلا  68عن  سم، ولا يقل71كروية الشكل، غطائها من الجلد، لا يزيد محيطها عن : الكرة 7-2 سم، أما وز
  .غ359غ ولا يقل عن 453يتعدى 

ن يلبس شيء يكون فيه خطورة على لاعب آخر :مهمات اللاعبين 7-3   .لا يسمح لأي لاعب 
                                                

 .27- 25، مرجع سابق، ص "كرة القدم المبادئ الأساسية للألعاب الإعدادية والقانون الدولي":حسن عبد الجواد -1
 .29، ص1982، دار الكتب للطباعة والنشر، الجزء الأول، جامعة الموصل، العراق، "كرة القدم:"سامي الصفار -2
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  لاعبين احتياطيين 7لاعب داخل الميدان، و11تلعب بين فريقين، يتكون كل منهما من : عدد اللاعبين     

  .لمزاولة قوانين اللعبة بتنظيم القانون وتطبيقهيعتبر صاحب السلطة  :الحكم 7-4

ت  :الخطوط مراقبو 7-5 يعين للمباراة مراقبان للخطوط واجبهما أن يبينا خروج الكرة من الملعـب، ويجهـزان بـرا
  .من المؤسسة التي تلعب على أرضها المباراة

ن مــدة كــل منهمــا : مــدة اللعــب 7-6 ضــائع، ولا تزيــد فــترة  د، يضــاف إلى كــل شــوط وقــت45شــوطان متســاو
  1 .دقيقة15الراحة بين الشوطين عن 

، تحمـل علــى قرعـة بقطعـة نقديــة وللفريـق الفــائز لملعـب، وركلـة البدايــةيتقــدر اختيـار نصــفي ا: ابتـداء اللعـب 7-7
حيتي الملعب أو ركلة البدايةلقرعة اختيار إحد   .ى 

   2.كلها خط المرمى، بين القائمين وتحت العارضةيحتسب الهدف كلما تجتز الكرة   :طريقة تسجيل الهدف 7-8

يعتبر اللاعب متسللا إذا كان أقرب من خط مرمى خصمه من الكـرة في اللحظـة الـتي تلعـب فيهـا : التسلل 7-9
  . الكرة

  :يعتبر اللاعب مخطئا إذا تعمد ارتكاب مخالفة من المخالفات التالية: الأخطاء وسوء السلوك 7-10
  ل الخصم ـ ركل أو محاولة رك

ستعمال الساقين أو الانحناء أمامه أو خلفه   .ـ عرقلة الخصم مثل محاولة إيقاعه أو محاولة ذلك 
  .ـ دفع الخصم بعنف أو بحالة خطرة

  .ـ الوثب على الخصم
ليد   .ـ ضرب أو محاولة ضرب الخصم 

ي جزء من الذراع ليد    .ـ مسك الخصم 
ليد إلا لحارس الم لكرة    .رمىـ يمنع لعب 

لكتف من الخلف إلا إذا اعترض طريقه   ...ـ دفع الخصم 

مباشرة وهي التي يجوز فيها إصابة الفريق المخطـئ مباشـرة، وغـير : حيث تنقسم إلى قسمين: الضربة الحرة 7-11
  .مباشرة وهي التي لا يمكن إحراز هدف بواسطتها إلا إذا لعب الكرة أو لمسها لاعب آخر

ا يجب أن يكون جميـع اللاعبـين خـارج منطقـة تض :ضربة الجزاء 7-12 رب الكرة من علامات الجزاء، وعند ضر
  . الجزاء

                                                
 . 255، ص  1987، ليبيا ،  "كرة القدم": ي وآخرون علي خليفة الهنشر  -1
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  .تخرج الكرة بكاملها عن خط التماسعندما  :رمية التماس 7-13

عندما تجتـاز الكـرة بكاملهـا خـط المرمـى في مـا عـدا الجـزء الواقـع بـين القـائمين ويكـون آخـر : ضربة المرمى 7-14
  .ريق المهاجم من لعبها من الف

عندما تجتاز الكرة بكاملها خط المرمى في ما عدا الجزء الواقع بين القائمين ويكون آخـر  :الضربة الركنية  7-15
   .من لعبها من الفريق المدافع 

 التمـاس،تكـون الكـرة خـارج الملعـب عنـدما تعـبر كلهـا خـط المرمـى أو  :اللعـبالكرة في اللعب أو خارج  7-16
  1.ايتهالحكم اللعب وتكون الكرة في اللعب في جميع الأحوال الأخرى من بدء المباراة إلى عندها يوقف ا

  : طرق اللعب في كرة القدم  -8
م الفنية تجتمع لتنتهي إلى غرض و : إن لعبة كرة القدم احد ، لعبة جماعية ولذلك فإن جميع قدرات اللاعبين ومهارا

تناســب طريقــة اللعــب للفريــق مــع اللياقــة البدنيــة والمســتوى الفــني والكفــاءة  ، ولا بــد أنوهــو المصــلحة العامــة للفريــق
  .دية لجميع لاعبي الفريقالفر 

  ): WM( طريقة الظهير الثالث 8-1
، وإنمــا تــداولت منــذ القــدم وجــاءت وهــي ليســت في الواقــع وليــدة اليــوم إن هــذه الطريقــة اســتخدمتها معظــم الفــرق

، والغــرض الأساســي منهــا هــو المراقبــة الدقيقــة للــدفاع عنــدما يقــوم الخصــم م1925يجــة لتغــير مــادة التســلل عــام نت
ا سهلة الفهـم والتـدريب، لذلك تعتبر دفاعية أكثر منها هجومية ، ومن ايجابيات هذه الهجوم ، وأسـاس لطريقة أ

، وبــذلك لمضــادينفــرد  بحراســة قلــب الهجــوم االعمــل فيهــا أن اللاعــب قلــب الــدفاع يعفــى مــن التعــاون مــع الهجــوم ل
م متقــدمين خــذ قلــب الهجــوم وجناحــاه مكــا ، بينمــا إلى الأمــام وعلــى خــط واحــد تقريبــا يصــبح أحــد المــدافعين و

مـــا خلـــف الخـــط الأول ويعمـــلان كمســـاعد الـــدفاع وتكـــون مهمتهمـــا العمـــل علـــى  يتخـــذ مســـاعدا الهجـــوم مكا
ــة الخــط الأمــاميا  المســؤولية الكاملــة في وســط اعدا الهجــوم ، ويتحمــل مســاعدا الــدفاع ومســكتشــاف ثغــرات لتغطي

ة للحــرفين الانجليــزيين الملعــب وهــذا هــو الســبب في تســمية هــذه )  WM( ، وتكــون طريقــة توزيــع اللاعبــين مشــا
ليتمكن ولذا يستوجب على قلب الدفاع أن يتدرب تدريبا كاملا على المراكز الدفاعية الأخرى )  WM( الطريقة 

   .من تبادل مركزه مع زملائه
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   :4-2-4طريقة  8-2
ا البرازيل كأس العـ لت  ، عاليـة   ، ويجـب علـى الفريـق أن يتمتـع بلياقـة بدنيـة م1958الم سـنة وهي الطريقة التي 

، بحيـث يـزداد عـدد تطلب التعاون بين الهجوم والدفاعوحسن التصرف في أداء المهارات المختلفة لأن هذه الطريقة ت
  وإشراك خط الوسط الذي يعمل على تخلخل دفاع ) ، الهجوم الدفاع(  عبين في كلتا الحالتيناللا

  .الخصم

  ) MM:(طريقة متوسط الهجوم المتأخر 8-3
 ،مســاعدي الهجــوم المتقــدمين للأمــام وفي هــذه الطريقــة يكــون الجناحــان المتوســط والهجــوم علــى خــط واحــد خلــف

مــا علــى قلــب هجــوم الخصــم ســرعة التمريــرات المفاجئــة وســرعة الجنــاحين ، ويجــب علــى متوســط الهجــوم للهجــوم 
   .صمللهروب من ظهيري الخ

  : 3-3-4طريقة  8-4
ا طريقة دفاعية هجومية، وتعتمد أساسا على تحرك اللاعبين وخاصة لاعبي خط الوسـط،      تمتاز هذه الطريقة 

لطريقــة ســهلة في الدراســة ومــن الممكــن للظهــير أن يشــارك في عمليــات الهجــوم علــى فريــق الخصــم، كمــا أن هــذه ا
  .وسهلة التدريب

  :4-3-3طريقة  8-5
ــا في روســيا وفرنســا،  وهــي طريقــة هجوميــة دفاعيــة تســتعمل للتغلــب علــى طريقــة الظهــير الثالــث، وينتشــر اللعــب 

ذه الطريقة في حالة هجوم شديد عندما تتواجد الكرة مع خط الهجوم أو خط الوسط    ...ويكون الفريق 

  :الدفاعية الإيطالية الطريقة 8-6
بغــرض ســد المرمــى )  Helinkouhereraهيلينكــوهيريرا ( وهــي طريقــة دفاعيــة بحتــة وضــعها المــدرب الإيطــالي 

  ). 3-2-4-1(أمام المهاجمين 

  : الطريقة الشاملة 8-7
  .وهي طريقة هجومية ودفاعية في نفس الوقت ، حيث تعتمد على جميع اللاعبين في الهجوم والدفاع 

                                                
ضيةكرة القدم:"رشيد عياش الدليمي و لحمر عبد الحق  -1  .36،104،105،ص1997،جامعة مستغانم،الجزائر،"،المدرسة العليا لأساتذة التربية البدنية والر

 . 36،مرجع سابق، ص "كرة القدم: "رشيد عياش الدليمي و لحمر عبد الحق  -2
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م وقــد سميــت هرميــة لأن تشــكيل اللاعبــين الأساســيين في 1989ظهــرت في انجلــترا ســنة  :طريقــة الهرميــة ال 8-8
ثنـان خـط الـدفاع، ثلاثـة خـط ، احارس المرمـى( ه حارس المرمى وقاعدته خط الهجوم، أرض الملعب يشبه هرما قمت

   )...، خمسة مهاجمين الوسط

  :متطلبات كرة القدم  9

  :الجانب البدني  9-1
  :المتطلبات البدنية للاعب كرة القدم  9-1-1

والـتي  ،اللياقـة البدنيـة للاعـب كـرة القـدمتعد المتطلبات البدنيـة للمبـاراة الركيـزة الأساسـية الـتي يبـنى عليهـا مفهـوم     
ر سـتم، والأداء المة الاسـتحواذ علـى الكـرة قبـل الخصـم، لمـا تتطلبـه مـن جـري سـريع لمحاولـتعد أحد أساسـيات المبـاراة

، والذي قـد يمتـد أكثـر مـن ذلـك في كثـير مـن الأوقـات وكـذا سـرعة تبـادل المراكـز وتغيـير دقيقة90طوال زمن المباراة 
لرأس وتكرار الجري للاشتراك في الهجوم والدفاع بفعاليةالاتجاهات    .، والوثب لضرب الكرة 

لعمـل علـى رفـع كفاءتـه حـتى يـتمكن مـن ولذا يجب أن يتصف لاعب الكرة بدرجة عاليـة بكـل مـا تحتاجـه المبـاراة وا
في حالـة  الاشـتراك في الـدفاعقـد أصـبح حاليـا مـن واجـب الهجـوم ، فهاريـة والخططيـة المختلفـة بفعاليـةتنفيذ المهام الم

   .، وأيضا من واجب الدفاع المساعدة في الهجوم عند امتلاك الفريق للكرةامتلاك الكرة لدى الخصم

  )  préparation physique: ( القدم  الإعداد البدني لكرة 9-1-1-1
، ويقصد به  فترة الإعداد أو على وجه الخصوص يعتبر الإعداد البدني أحد عناصر الإعداد الرئيسية ، وأولها في     

زة الجسم الوظيفيـة وتكامـل كل العمليات الموجهة لتحسين قدرات اللاعب البدنية العامة والخاصة ورفع كفاءة أجه
مج التدريبيـة  ، وتؤديأدائها ت الـبر تدريبات الإعـداد البـدني علـى مـدار السـنة بكاملهـا حيـث تـدخل ضـمن محتـو

  :، ونجد نوعين من الإعداد البدنيبشكل أساسي من خلال وحدات التدريب اليومية
   1.إعداد بدني عام وإعداد بدني خاص

  ) préparation  physique générale (  :ني العام دالإعداد الب 9-1-1-2
ضة معينة ، ويمثل مرحلة بسيطة خاصـة بتطـوير الصـفات      هو التطور الجيد للصفات الحركية بدون التوجه إلى ر

، القـوة ، المرونـة تطـور الصـفات الحركيـة، المقاومـة البدنية الهامة الذي يخضع طيلة هـذه المرحلـة لتمرينـات موجهـة إلى
وكـذا الأجهـزة ، ني من دعم وتقوية عمـل الأجهـزة العضـلية والمفصـليةالخ ويسمح لنا هذا النوع من التحضير البد...

   ).الجهاز الدموي التنفسي و الجهاز العصبي( الفيزيولوجية 

                                                
  . 70،ص1990،مصر،2، دار المعارف،ط"التدريب والإعداد البدني في كرة القدم:"أمر الله أحمد البساطي  -1
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  )  préparation spécifique(  :الإعداد البدني الخاص 9-1-1-3
دة الإمكانيـــات الوظي     فيـــة والبدنيـــة طبقــــا الإعـــداد البـــدني الخـــاص يقصـــد بـــه تقويـــة أنظمـــة وأجهـــزة الجســـم وز

، أي تطــوير الصــفات المميــزة للاعــب الكــرة مثــل العمــل الــدوري التنفســي ، والســرعة اراة في كــرة القــدملمتطلبــات المبــ
الحركية وسرعة رد الفعل ، والمرونة الخاصة والسـرعة لمسـافات قصـيرة والقـوة المميـزة للسـرعة للـرجلين والرشـاقة وتحمـل 

  .الخ...السرعة 
، أو الجــري لمســافة محــدودة مــترا لتحســين الســرعة 30لمســافة  ات مرتبطــة مــع بعضــها فمــثلا العــدوهــذه الصــف    

، وتقـل تـدريبات الإعـداد البـدني الخـاص في بدايـة وة لتطوير التحمل الـدوري التنفسـيبطريقة التناوب أو تبادل الخط
ة الإعــــداد الخــــاص والاســــتعداد ، حيــــث تصــــل إلى أعلــــى نســــبة لهــــا في مرحلــــة الإعــــداد مقارنــــة للإعــــداد العــــامفــــتر 

ت  .للمبار

  : عناصر اللياقة البدنية  9-1-2

عامـة التحمـل هـو القـدرة علـى مقاومـة التعـب والعـودة إلى الحالـة الطبيعيـة في أسـرع وقـت : التحمل 9-1-2-1
   .ممكن
لاســتمرار والمحافظــة ، ويقصــد بــه قــدرة اللاعــب في اطلبــات الضــرورية للاعــبي كــرة القــدمويعتــبر التحمــل أحــد المت    

خــير ظهــور التعــب النــاتج  أثنــاء أداء اللاعــب خــلال علـى مســتواه البــدني والــوظيفي لأطــول فــترة ممكنــة مــن خـلال 
الحيويـة وسـرعة  ، وهذا المفهوم يشير إلى أهمية اتجاه التدريب أساسا نحو تطـوير عمـل القلـب و الـرئتين والسـعةالمباراة

طالنقل الدم للعضلات ، القـدرة الهوائيـة واللاهوائيـة وتظهـر أهميـة العمل بـدون أكسـجينة فترة الأداء أو ، وكذلك 
سـتمرار مـع أداء   التحمل في كرة القدم خلال المباراة في إمكانيـة التحـول اللاعـب مـن الهجـوم للـدفاع والعكـس ، و

ا كبير مما تتطلبه المباراة لكرة أو بدو   . من إنجاز حركي 

  :يةالقوة العضل 9-1-2-2
لغ الأهمية في إنجـاز أداء لاعـب كـرة القـدم خـلال المبـاراة ، وتعـرف هـذه القـوة بقـدرة      تلعب القوة العضلية دورا 

ت ذات اللياقـة البدنيـة اللاعب في التغلب على المقاومات المختلفة أو مواجهتها وهي واحة من ، حيـث أهم مكـو
في كثـير  ، ويتضـح احتيـاج  اللاعـب لهـار في مسـتواهاكـرة القـدم وتـؤثترتبط بمعظـم المتطلبـات البدنيـة الخاصـة للاعـبي  

لــرأس أو التصــويب مــن المرمــى أو التمريــرات المختلفــة وعنــد أداء مـن المواقــف أثنــاء اللعــب ، كالوثــب لضــرب الكــرة 
لقوة والسرعة المناسبةمختلف ا الكفاح والاحتكاك ، كما يحتاج إليها اللاعب أيضا في ما تتطلبه المباراة من لمهارات 

                                                
1- AHMED KHELIFI :"L'arbitrage a travers le caractère du football" , ENAL , Alger , 
1990,p107 . 
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أثنــاء الأداء طــوال زمــن  المسـتمر مــع الخصــم للاســتحواذ علــى الكـرة أو الرقابــة المحكمــة مــع التغلــب علـى وزن الجســم
    1 .المباراة

  : السرعة 9-1-2-3
لحركات في أقصر فترة زمنيـة وفي ظـروف معينـة، : تعريفها نفهم من السرعة كصفة حركية قدرة الإنسان على القيام 

   .ترض في هذه الحالة تنفيذ الحركة لا يستمر طويلاويف
جحــة في أقــل وقــت  ة بصــورة متتابعــة و ة أو غــير المتشــا وتعــني الســرعة كــذلك القــدرة علــى أداء الحركــات المتشــا

له ، جـوم لإحـداث تغـيرات في دفـاع الخصـمممكن وتتضح أهميتها في المباراة عنـد مفاجـأة الخصـم أو الفريـق المنـافس 
، وتعتــبر السـرعة بكـل أنواعهــا مـن أهـم المميــزات لاعـب الكــرة التمريـر والتحـرك وتغيــير المراكـز لال ســرعة أداءمـن خـ

دة فعالية الخطط الهجومية الحديثة حيث يساهم ذلك   2 .في ز

  :تحمل السرعة  9-1-2-4
ـا أحـد العوامـل الأساسـية للإنجـاز لكـرة القـدم ، وتعميـق قـدر      ة اللاعـب علـى الاحتفـاظ يعرف تحمل السرعة 

ا  ــاراة ، أي تحمــل تــوالي الســرعات الــتي تختلــف شــدا ــاء تكــرار الجــري خــلال المب بمعــدل عــالي مــن ســرعة الحركــة أثن
لانتقــال مــن  حســب متطلبــات مواقــف اللعبــة المختلفــة ، حيــث تتطلــب المبــاراة قــدرة فائقــة علــى تكــرار التجــارب 

قصى سرعة في أي وقت خلال ز  لواجبات الدفاعية والهجومية، للقيالمباراةمن مكان لآخر    3 .ام 

  :الرشاقة 9-1-2-5
لصفات البدنية من : تعريفها هناك معاني كثيرة حول مفهوم الرشاقة، وتحديد مفهوم الرشاقة نظرا لارتباطها الوثيق 

ا قـدرة الفـرد علـى تغيـير أوضـاعه في الهـواء، كمـ ا تتضـمن أيضـا عناصـر جهة و التقنيات من جهة أخرى، تعرف 

لإضافة لعنصر السرعة ضات    .تغيير الاتجاه وهو عامل هام في معظم الر
ـا الفـرد سـواء بكـل أجـزاء جسـمه أو  ويرى الـبعض أن الرشـاقة هـي القـدرة علـى التوافـق الجيـد للحركـات الـتي يقـوم 

  .بجزء معين منه
ضـي إذ الحاليـة لمفهـوم الرشـاقة في عمليـة التـدر من أنسب التعـاريف )هوتز ( تبر التعريف الذي يقدمهويع     يب الر

  : يرى أن الرشاقة هي
  . إتقان التوافقات الحركية المعقدةالقدرة على : أولا 

                                                
 . 111، مرجع سابق ، ص " التدريب والإعداد البدني في كرة القدم:"أمر الله أحمد البساطي  -1
جي عبد الجبا -2 ت الصفات الحركية:"رقاسم حسن حسين و قيس   . 48، ص  1984. امعة، العراق، مطبعة الج"مكو

 .60، 39 ص، 2001، ر، مص1ومطبعة الإشعاع الفنية، ط ة، مكتب"الاتجاهات الحديثة في تخطيط وتدريب كرة القدم:"حسن السيد أبو عبده -3
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ضيةالقدرة على سرعة و : نيا    . إتقان المهارات الحركية الر
  1 .ف المتغيرةع متطلبات المواقالقدرة على سرعة تعديل الأداء الحركي بصورة تتناسب م: لثا 

  : المرونة 9-1-2-6
كبر سعة ممكنةهي القدرة : تعريفها       تكون عضلية ومفصلية في نفس الوقت، ، ويجب أن على انجاز حركات 

ضي في تسميتها منذ الصغر، إذ يبوذلك للحصول على أحسن النتائج   .دأ الر
قــة الحركــة هــيركــةوالمرونــة هــي التناســق الجيــد لإنجــاز الح لوصــول إلى الدقــة   ، فأ ــا  أحــدى العناصــر الــتي تســمح لن

لمرونـة لكـون أن الانجـاز يكـون بسـرعة  لنسبة للسرعة في التمرينـات الخاصـة  تي بخاصية قليلة  ونلاحظ أن التعب 
   2 .لا توجد تقلصات عضلية غير ضروريةو 

صـص لـذلك جـزء مـن التـدريب وعـادة وعادة ما يستخدم المدرب تمرينات المرونة، خلال فترة التسـخين، وكـذلك يخ
لتمرينات المطاطية   ما تنفذ تمرينات المرونة في بداية جرعة التدريب وينصح أن يقوم اللاعب 

 )stretching (اية جرعة التدريب   3 .، مباشرة بعد 

  : الجانب النفسي  9-2
للاعـب إلى      ت الفنيـة العاليـة ، بمـا يعتبر الإعداد النفسي أحد جوانب  الإعـداد الهامـة للوصـول  تحقيـق المسـتو

لـنفس والتعـاون والإرادةيمتلكه اللاعـب مـن السـمات الشخصـية ، مثـل الشـجاعة والمثـابرة  ، وكـذلك القـدرة والثقـة 
ظــروف التنــافس التفكــير والتــذكر والإدراك والتخيــل والدفاعيــة تحــت : علــى اســتخدام العمليــات العقليــة العليــا مثــل 

ت ، كذلك أصالصحية ت ذات المستو   بح الإعداد النفسي أحد العوامل المؤثرة في نتائج المبار
ــائج اللقــاء للفريــق  ــا وتحســم نت ــة فني ــاراة الصــعبة، بــين الفــرق المتقارب ــافس في أوقــات المب ــة والــتي يشــتد فيهــا التن المتقارب

  .الأكثر إعدادا من الناحية النفسية والإرادية

  : الجانب المهاري 9-3
ــ     ت يتمث ــيم المهــارات الأساســية الــتي يســتخدمها اللاعــب خــلال المبــار ل الإعــداد المهــاري في كــرة القــدم في تعل

ت ، كمـا يلعـب الأداء المهـاري، دورا كبـيرا في  ا وتطبيقهـا حـتى يمكـن تحقيـق أعلـى المسـتو والمنافسات ومحاولة إتقا

                                                
ضي:"محمد حسن علاوي   -1  . 110،ص 1994، المطبعة الثالثة عشر ، مصر،"علم التدريب الر

2- PIRRE WULLACKI ,"Médecine du sport" , édition vigot , paris , 1990 ,p145 . 
 . 395، ص 1994، دار الفكر العربي ،مصر، "فيزيولوجية التدريب في كرة القدم":أبو العلا عبد الفتاح وإبراهيم شعلال  -3
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ثيرا مباشرا  ـا والسـيطرة علـى تحقيق نتائج إيجابية لصالح الفريق ، ويؤثر  في عملية إتقان ونجاح الطريقـة الـتي يلعـب 
ت اللعب والأداء     ...مجر

  :بعض عناصر الناحية النفسية في كرة القدم  -10
  :هنالك عناصر عديدة يجب أن ينتبه إليها المدرب عند تطويره للناحية النفسية للاعب وأهمها    

  : حب اللاعب للعبة 10-1
ـــيء إلى إن أول مــا يضــعه ا لمــدرب في اعتبــاره هــو أن الناشــئ يحــب اللعبــة وهــذا الحــب هــو الــذي يدفعــه إلى ا

نــ ه يتطــور وأن هنـاك فائــدة مــن حضــوره الملعـب وانطلاقــا مــن هـذا يجــب علــى المـدرب أن يجعــل هــذا الــنشء يحـس 
  .لتدريبل

لنفس  10-2   :الثقة 
يات بصورة أدق وبمجهود أقل ، وفي نفس الوقت فإن إن بث الثقة في نفسية اللاعب الناشئ تجعله يؤدي الفعال

ــا  هـذا يــؤدي الفعاليــات التعاونيــة بصــورة أفضــل ، ولكــن يجــب تحاشـي الثقــة الزائــدة والــتي لا تســتند علــى أســس لأ
  . تظهر على شكل غرور 

  :التحمل وتمالك النفس  10-3
يتحمــل الضــغط النفســي الــذي تســببه إن لعبــة كــرة القــدم تلقــي واجبــات كبــيرة علــى اللاعــب ولــذلك فعليــه أن 

، وأن الخصـم يقـوم بمـا لا يرضـاه بمـا لا يرغـب ن لا يستطيع اللاعـب أداء مـا يريـدالفعاليات المتتالية وكثيرا من الأحيا
 2.لتسجيل إصابة ، ولذلك على اللاعب بعد كل نشاط جزئي أن يتمالك نفسه

  :المثابرة -10-4
ذا فشلت فعالية من فعاليته، وعليه أن يثابر للحصول على نتيجـة أحسـن، على لاعب كرة القدم أن لا يتوقف إ   

   3.وإذا استطاع أن يسجل إصابة في هدف الخصم فإنه يجب أن يستمر على المثابرة لتسجيل إصابة أخرى

  :)الشجاعة وعدم الخوف(الجرأة  -10-5
ن الكـرة في حيـازة اللاعـب ويحـاول المنـافس تلعب صفة الجرأة دورا هاما في كرة القدم ، ففي هـذه الأخـيرة تكـو      

مهاجمته للحصول عليها ، وهذا يقتضي من المدافع جرأة وشجاعة والعكس صحيح ، وكلما أحس اللاعـب بقوتـه 
  . ومقدرته المهارية ازدادت جرأته ولكن يجب أن يلاحظ المدرب ألا تصل هذه الجرأة إلى الاندفاع والتهور

                                                
 .  127، مرجع سابق، ص "الاتجاهات الحديثة في تخطيط وتدريب كرة القدم:"حسن السيد أبو عبده -1
 . 22-21،مرجع سابق ، ص"كرة القدم :"  قرشيد عياش الدليمي ولحمر عبد الح -2

 . 22-21، مرجع سابق ، ص"كرة القدم :"  قرشيد عياش  الدليمي ولحمر عبد الح -3
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  : الكفاح -10-6
ــا أصــبح الآ     ــة الهامــة الــتي يجــب أن يتصــف  ن كفــاح اللاعــب للاســتحواذ علــى الكــرة إحــدى الصــفات الإرادي

  .لاعب الكرة الحديث، وخاصة لاعب الدفاع

  :التصميم -10-7
وهي  صفة أخرى لها قيمتها في أداء الفريق عامـة واللاعـب خاصـة ، فالتصـميم يعـني إصـرار اللاعـب علـى أداء     

ت التي تقابله أثناء المباراة وخاصة واجبهم الهجومي والد لصعو فاعي في كل لحظة من لحظات المباراة وعدم التأثر 
ــة يلعــب الإصــرار والتصــميم دورا هامــا في رفــع الــروح  ــاراة في صــالح فريقــه ففــي مثــل هــذه الحال إن لم تكــن نتيجــة المب

     1. المعنوية للفريق 

 :ضة كرة القدمأهداف ر -11

ضة كرة القدم أن يقترح أهدا ف أساسية هامة مـن أجـل تطـوير نفـس الصـفات الخاصـة يجب على        مدرب ر
ضة كرة القدم ذات الطابع الجماعي و تلخص هاته الأهداف الأساسية فيما يلي   :في ر

ضية الجماعية و التكيف معها بفهم واستيعا -   .مختلف الحالات الر
 .مختلف أنواع و مراحل اللعب في كرة القدمالهجوم أو الدفاع و : التنظيم الجماعي مثل -

ضة كرة القدم - ت الجماعية و الفردية في ر لعناصر و المكو  .الوعي 

 .الفردية في مستوى اللعب وتحسين الوضع و المهارات الأساسية سواء الجماعية أ -

 .يكي واستيعاب الوضعيات المختلفةإعطاء رؤية واضحة ولو مصغرة عن عناصر اللعب التكن -

  2.إدماج و إدراك العلاقات الدفاعية اللازمة التي تستحق الاستيعاب الجيد ثم التنفيذ -

   : خصائص كرة القدم – 12

  :تتميز كرة القدم بخصائص أهمها"    

ضات الجماعية إذ تكتسي طابعا جماعيا :الضمير الجماعي -1         .و هي أهم خاصية في الر
  .لاقات وأدوار متكاملة ومترابطة لتحقيق أهداف مشتركة في إطار جماعيبحيث تشترك فيها عدة أشخاص في ع -

ا مع الزملاء: النظام -2       ضة كرة القدم وصفة الاتصال المسموح    .تحدد طبيعة القوانين في ر
لخصم وهذا ما يكسبها طابعا مهما في تنظيم اللعب بتجنب كل ما يتعارض مع تلك القوانين   .و الاحتكاك 

                                                
 .288سابق، ص ع، مرج"الأسس العلمية في تدريب كرة القدم:"حنفي محمود مختار -1
ضية لفئة الأشبال و الأواسط،الأبعاد التربوية لل:"زيدان وآخرون  2 ضات الجماعية للفرق الر  .32مرجع سابق،ص ،مذكرة ليسانس "ر
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ضة كرة القدم بتلك العلاقات المتواصلة بين الزملاء في جميع خطـوط الفريـق  :العلاقات المتبادلة -3      تتميز ر
تــج عــن التنظيمــات و التقنيــات خــلال معظــم فــترات  إذ تشــكل كــلا متكــاملا بمجهــود كــل الأعضــاء وهــذا بــدور 

  .المنافسة

ضـة كـرة القـدم :التنـافس -4      لنظـر إلى الخصـم والـدفاع والهجـوم كـال.لنظـر لوسـائل ر كرة والميـدان وكـذلك 
والرمي كل هذه العوامل تعتـبر حـوافز مهمـة في إعطائهـا صـيغة تنافسـية بحـة إذ يبقـى اللاعـب خـلال فـترة اللعـب في 
لخصـم ولكـن في إطـار مسـموح بـه  حركة مستمرة ومتغيرة لمراقبة تحركات الخصم وهذا ما يزيـد مـن حـدة الاحتكـاك 

  .ده قوانين اللعبة وتحد

لحالـة الـتي تواجـه  :التغيـير -5      لتغيـير الكبـير والمتنـوع في خطـط اللعـب وبنائهـا وهـذا مـرتبط  تمتـاز كـرة القـدم 
  .الفريق خلال المنافسة أي حسب طبيعة الخصم والمنافسة

ضة كرة القدم هو طبيعة البطولة  :الاستمرار -9 مج البطولة مطـول إذ يك ,فيهامما يزيد الاهتمام بر ( ون فيها بر
ضات الفردية التي تجري منافستها في شكل   ،)سنوي ومستمر    .متباعدكل أسبوع تقريبا مقارنة مع الر

لهدف الجماعي إلا أنه يملك حرية كبيرة في اللعـب  ،اللعب في كرة القدم :  لحرية -7       رغم ارتباطه بزملائه و
مكانيـات وقـدرات كـل لاعـب الفردي والإبداع في أداء الم داء ) الفرديـة ( هـارات وهـذا مـرتبط  إذ أنـه لـيس مقيـد 

ضــات الفرديــة بــل لديــه الحريــة في التفاعــل والتعــرف حســب الوضــعية الــتي  بــت كمــا هــو الحــال في أغلــب الر تقــني 

ضة كرة القدم طابعا تشويقي   1." ممتعا ايكون فيها أمام الخصم وهذا ما يكسب ر

ضة كرة القدم الق -13   :يمة التربوية لر
لنظـر إلى اهتمـامهم الكبـير وإقبـالهم المتزايـد علـى  ضة كرة القدم من الأنشطة الهامة لدى الشـباب  تعتبر ر

م الضرورية التي تساعدهم على النمو .ممارستها  ا تستجيب للعديد من حاجيا والشيء الذي يدل بوضوح على أ
ضة والتي لا تقتص لوحظهذا  الجيد والمتوازن إطلاقا من    رأنه من الضروري توضيح التأشيرات الإيجابية لهذه الر

دني  و الصحي و العقلي على جانب معين فحسب بل تشمل عدة جوانب عند الفرد منها الجانب و الب
  :ومن هذه التأثيرات نذكر ما يلي, والاجتماعي والتربوي

لعديـد مـن الصـفات البدنيـة  البـدني للشـباب و ذلـك بتحسـين و تطـوير اتساهم كرة القـدم في تطـوير الجانـب  -    
لصحة الجيدة , الرشاقة, المرونة, التحمل ,كالسرعة، القوة   . الخفة والمقاومة وهي صفات تجعل الشباب يتمتع 

                                                
ضية لفئة الأشبال و الأواسط:"زيدان وآخرون  1 ضات الجماعية للفرق الر ضية جامعة  مذكرة ليسانس، ," الأبعاد التربوية للر فسم التربية البدنية والر

  .   46ص ,1995الجزائر 
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ـا تحسـن مـن قـوام الجسـم  -     ا جمـيلا ممـا يعطـي للشـباب مظهـر , انطلاقا من تحسين الصفات البدنية المذكورة فإ
لنقص الذي ينجم عن الضعف البدني والمظهر الغير ملائم وهذا الجانب مهم  لتخلص من الإحساس  يسمح لهم 

حسن صورة , جدا  لخصوص إلى الاهتمام به لأنه دائما يطمح للظهور  لشباب المراهق    .مما أدى 
  .هي وسيلة مهمة في تربية الروح الجماعية واحترام الآخرين -    
ضي من العمل لصالح الخاص وتدفعه للعمل لصالح الجماعة, بصفتها نشاطا جماعيا -       .فهي تخلص الر
لمسؤولية  -       .قا من القيام بدوره داخل الفريقوالاعتماد على النفس انطلا, تكسب اللاعب الإحساس 
ن احتكــاكهم يبعضــهم الــبعض مــ تســاهم مســاهمة فعالــة في توســيع علاقــات الصــداقة بــين الشــباب انطلاقــا -    

  .خلال المنافسة
  .ل وجود اللاعب ضمن جماعة الزملاءإن من خلا, تربي لدى الشباب القدرة على التقييم الذاتي -    
لآخرين وتحديد مكانت -       .ه الشخصية بينهم من جميع الجوانبيستطيع مقارنة نفسه 
  .من احترام قرارات المدرب والحكام وحتى آراء الزملاء ،طألخوالاعتراف  ,النقدتنمي عنه روح تقبل  -    
ت  ،هم في تنمية صفتي الشجاعة والإدارةاتس -       من خلال تعود اللاعب على منافسة الخصم أثناء المبار

نيةوتخلصه من    .التردد والخجل والأ
  .الحيوية وتبعده عن الكسل والخمولتعود اللاعب على النشاط و  -    
 .مج التدريب والمنافسة المستمرةتربي اللاعب على الانضباط والنظام من خلال التزامه ببر  -    

لفائدة خاصة من الجانب الصحي إذ  -       تساهم في توجيه الطاقة الزائدة عند الشباب توجيها سليما يعود 
ــــديه ــــة متمــــتص مــــا ل ــــذي يســــاهم, مــــن فــــائض في الطاق ــــة في التخفــــيض مــــن دوافعهــــم الشــــيء ال الجنســــية          (المكبوت

 .والتي قد تكون سببا في الكثير من التصرفات السيئة إذا ما تركت من غير ضبط وتوجيه) والعدوانية 

  تساعد على تنمية الذكاء والتفكير وهذا انطلاقا من المواقف العديدة والمتغيرة التي تصادف اللاعب أثناء -
اللاعب نفسـه مجـبرا علـى اسـتعمال ذكائـه في التغلـب علـى الخصـم ممـا يجعلـه المنافسة إذ في الكثير من الحالات يجد 

  1.في كل مرة يفكر في الحل حسب الوضعية التي تصادفه

تمع -14   :أهمية كرة القدم في ا
ضة دور كبير و          تمـع،إذإن للر لغـة بـين أفـراد ا تعتـبر وسـطا جيـدا لحـدوث التواصـل الاجتمـاعي بـين  أهميـة 

اولعبة كرة القدم على اعتبار اده أفر  ضة  أ اجماهيرية  الأكبرالر   :نلخصها فيما يلي أنتؤدي عدة أدوار يمكن  فإ

                                                
ضية لفئة الأشبال و الأواسط،:"دان وآخرون زي - 1 ضات الجماعية للفرق الر  .49مرجع سابق،ص ،مذكرة ليسانس "الأبعاد التربوية للر
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شـبكة واسـعة مـن العلاقـات بشـتى  إنشـاءالعـون في  تقـدم لنـا ماعيتاجلعبة كرة القدم كنظام : الدور الاجتماعي* 
دة علــى مـنح فرصــة التعـارف ومـا ينــتج عنـه مــن التماسـك  كالتعـاون والمثــابرة، ،أنواعهــاالطـرق ومختلـف  والتكافـل ز

ــة  الخ،...ميــزة الحــب والصــداقة والتســامح ضــية علــى تكــوين ثقافــة شخصــية متزن للفــرد كمــا تعمــل هــذه اللعبــة الر
  .اجتماعيا

تلعـب دورا كمـا   الأفـرادتلعب كرة القدم دورا هاما في سد الفراغ القاتل الذي يعاني منـه : الدور النفسي التربوي* 
ــا   للشــخص والأخلاقــي يالتربــو في ترقيــة المســتوى  أيضــامميــزا   أهــمفي مبــدئها قبــل كــل شــيء،نذكر مــن  أخــلاقكو

ضـية وتقبــل  الأخلاقيــةالصـفات  واكتســاب المواطنـة الصــالحة وتقبــل  النزيهـةونتــائجهم  الآخـرينالمتمثلـة في الــروح الر
  .القيادة والتمثيل من الغير

ضـــي لاينفصـــل عـــن المـــؤثرات الاقتصــــادية  الأخـــرىخـــتلاف القطاعـــات :الاقتصـــاديالـــدور * فـــان القطـــاع الر

ــا، تحيــث ظهــرت دراســات متعــددة حــول  ومجر ضــة ويعتقــ اقتصــاد ضــة " ســتوفيكس" دالر عــالم اجتمــاع الر
ضي مع المصالح الاقتصادية،قد  إن الهولندية، ضـة لمكانـ إلى أدىتكامل النشاط الر رفيعـة وعاليـة في  ةاكتساب الر

عتبـار كـرة القـدم  ضـات فـدورها الاقتصـادي يتجسـد في  أهـمالحيـاة الاجتماعيـة و والتمويـل وكـذا  الإشـهارهـذه الر
ت  لمداخي ت والنافسات على كل المستو   الخ...اللاعبين والمدربين أسعار إلى لإضافةالمبار

ــــبر الــــر  أنبمــــا : الــــدور السياســــي*  ضــــات الشــــعبية ومناصــــرة  الأولقم لعبــــة كــــرة القــــدم تعت في ســــجل ترتيــــب الر
ضـة في كسـر الحساسـيات  والحـواجز السياسـية بـين وممارسة،جعل من مختلف الهيئات السياسية،كما لعبت هذه الر

ب أمريكـا ذلك التقـاء منتخـ لالدول والجمع بينهم في المحافل القارية والدولية ونزع الصراعات والخلافات جانبا ومثا
ل بفرنسوإير    1.ا رغم الجمود السياسي بين البلدينان في موند
  
  
  
  
  
  
  

                                                
لس الوطني للثقافة والفنون والآداب:"أمين أنور الخولي  - 1 تمع،ا ضة وا  .132،133،ص1996،الكويت،"الر
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  :ةصخلا
إن التطورات التي عرفتها كرة القدم عبر مراحل التاريخ سواء في أرضية الميدان التي يلعب عليها أو في طريقة        

كل الجديد لها ،  كما ممارستها ، استوجب من القائمين عليها استخدام قوانين وميكانيزمات جديدة تتماشى والش
ت سواء من  أن اللاعب نفسه أصبح ملزما بخوض التدريبات اللازمة من أجل أداء الدور المطلوب منه في المبار
الناحية البدنية أو النفسية أو الجانب التكتيكي كل حسب وضعيته، والمكان الذي يلعب  فيه ، ويسهر على ذلك 

لإضافة إلى الإعداد  بون هذا اللاعالمدرب وبعض أللأخصائيين الذين يتابع ستمرار قبل وبعد المباراة ، 
التكتيكي والبدني والنفسي لهذا اللاعب من أجل أداء مقبول في الميدان والخروج بنتيجة مشرفة من المباراة ، 

ا من التوافق النفسي حتى يستطيع أن يتابع اللعب خ س  لال يستوجب على اللاعب أن يكون على درجة لا 
  .الوقت المحدد بعزيمة ووتيرة سليمة خاصة إذا علمنا أن كرة القدم هي لعبة المفاجآت وكل الاحتمالات
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  :  تمهيــد
ضي مهنة تعتمد أولا وأخيرا على الكفاءة المهنية الفردية الـتي يجـب أن تتـوفر فـيمن    تعتبر مهنة التدريب الر

  .قبل العمل في هذه المهنة 
سـتخدام الطـرق والأسـاليب إفعلى المدرب أن يكون ذا مقدرة عالية على فهم علـم التـدريب ، وكـذا كيفيـة   

  .ة بتنظيم وتوجيه خبرات اللاعبين والإجراءات الفنية المتصل
هــذا الإنجــاز يســتدعي ضــرورة تــوفر شخصــية تربويــة فريــدة ومتميــزة تســتطيع أن تحققــه ألا وهــي شخصــية   

ضي    .المدرب الر
  .فالواقع يضع أمام هذه الشخصية العديد من المهام التفصيلية المطلوبة أو المتوقعة منه   
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  :ضيالمدرب الر  -1
 تصـال الجيـدددات أهمهـا اللاعـب،المحتوى التدريبي،الإالمحهذه في تتحد العلمية التدريبية في الألعاب الجماعية  
ضـية حـتى يمكـن الوصـول لتحقيـق الهـدف العـام للتـدريب وهـو  وذلك لتوصيل المعلومات وتوجيه دوافع المشـاركة الر

ضي وتطوير الجوانب الفنيالإ لمستوى الر ضية مؤهلة ...ة والبدنية والنفسية رتقاء  ولا يتأتى ذلك إلا تحت قيادة ر
  . وهي المدرب

ضي -1-1 ضي العامل الأساسي والهام في عملية التدريب كما يمثـل أيضـا  :مفهوم المدرب الر يمثل المدرب الر
ضــة والمســ المنتخبــات الوطنيــة،فهم  وىلين عنهــا ســواء في الأنديــة أو علــى مســتؤو أحــد أهــم المشــاكل الــتي تقابــل الر

ــه بعــدد كبــير، لصــدفة، بــل يجــب أن يكــون لدي ولكن مــن يصــلح؟ فتلــك هــي المشــكلة، فالمــدرب المتميــز لا يصــنع 
فضل وأحدث طرق التدريب وأساليبه وحاجـات لاعبيـه، متبصـرا بكيفيـة  الرغبة للعمل كمدرب،يفهم واجباته ملم 

  1.في مجال لعبه واختصاصه ستخدام الجيد لمعلوماته الشخصية وخبراتهالإ
  . شخصية المدرب وخصائصه-1-2

تلعب شخصية المدرب الجيد دورا هامـا في نجـاح عمليـة التـدريب ولا بـد لكـل مـن يريـد أن يعمـل في مجـال 
  : التدريب كمهنة أو وظيفة أن يتصف بخصائص ومميزات تتضمن ما يلي 

  : الصفات الشخصية للمدرب    1 – 2 – 1
تمعأن يكون شخصي - ضة في ا   . ة تربوية متطورة التفكير وطني مخلص لوطنه يعلم دور الر
لشخصية المتزنة، متعقلا في تصرفاته ليحوز على احترام الجميع -   . أن يتسم 
لضبط والاتزان الانفعالي، قادرا على ضبط النفس أمام لاعبيه، يتقبل المناقشة بصدر رحب بعيدا عن  - أن يتميز 
  . والتعصب نفعالي الإ
لذكاء الإ - جتماعي، وهذا يعني قدرته على التعامـل الجيـد مـع الغـير خاصـة الـذين لـديهم علاقـة بعمليـة أن يتمتع 

  . الخ....التدريب من إدارة النادي وأعضاء الأجهزة الفنية والإدارية المعاونة له ومع الحكام والجمهور
  .ه وحكمه على المشاكل والأفراد الحكم الصائب على الأمور و العدالة في تصرفات -
لإ -   . حترام والثقة وقوة التأثير الإيجابي على الغيرأن يكون مظهره العام يوحي 
  .يتميز بروح التفاؤل واثقا من نفسه وتصرفاته -
  . لديه القدرة على بث روح الحماس وخلق الدافعية لدى لاعبيه -
  .  عملية التدريب بصورة خاصة له فلسفة متميزة في الحياة بصورة عامة ، وفي -
هميــة  - أن يكــون مقتنعــا بعملــه كمــدرب محــب لــه ، ولكــل مــن يعمــل معــه مقــدرا لدوره،ولديــه الاهتمــام الصــادق 

  . التدريب كعامل 

                                                
ضي،: علي فهمي البيك و عماد الدين عباس أبو زيد -1   .05، ص2003، 1طالناشر للمعارف،   المدرب الر
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  . أن يكون متمتعا بلياقة بدنية وصحية ونفسية متميزة  -
  . بين وجميع من يتعاملون معهلديه القدرة على التعبير وتوصيل المعلومات بسهولة إلى اللاع  -
  . شجاعا لديه القدرة على تحمل المسؤولية  -
ضي 2 –2 – 1   .الصفات المهنية للمدرب الر

الخبرة السابقة كلاعب، بمعنى أن يكون قـد مـارس اللعبـة لعـدة سـنوات، و شـارك في البطـولات الـتي ينظمهـا  -
  .إتحاد اللعبة

وسطة على الأقـل حـتى يمكـن تتبـع الدراسـات التدريبيـة المتخصصـة أن يكون حاصلا على شهادة تعليمية مت -
  .في مجال لعبته ، و قادرا على أن يؤهل نفسه علميا بقراءة كتب متخصصة 

  .كعلم، و المعرفة الجيدة للعلوم التي تتعلق بعملية التدريب ) اللعبة(المعرفة الجيدة بنوع النشاط الممارس  -
حــد الل - لاطــلاع علــى أحــدث المراجــع و التحــدث يفضــل أن يكــون ملمــا  غــات الأجنبيــة الــتي تســمح لــه 
  1.ا
هل المـدرب مهنيـا كلمـا زاد  - يجب عليه أن يتمتع بقدر عال من التأهل المهني في مجال التدريب، فكلما زاد 

  .إنتاجه من حيث الرقي بمستوى لاعبيه
  .مرتبطة بمجال تخصصه  -أو دولية  محلية -شتراك في دورات و دراسات تدريبية يداوم على الإ -
ضي  3 – 2 – 1   :الصفات الصحية للمدرب الر
لصحة الجسمية و يدل مظهره على النشاط -   .أن يكون متمتعا 
  .أن يقوم بعمل الفحوص الطبية الدورية بصفة منتظمة في بداية الموسم -
أداء الحركـات و النمـاذج أثنـاء التـدريب و  أن يتمتع بقدر عـال مـن مسـتوى اللياقـة البدنيـة بصـورة تمكنـه مـن  -

داء النماذج المطلوبة  ت التجريبية، و يكون على مستوى من المهارة الحركية يسمح له    .كذلك المبار
ــام بمهــام عملــه، ويحتــذي بــه جميــع  - أن يكــون نموذجــا في إتبــاع الــبرامج الغذائيــة و الصــحية كــي يســتطيع القي

  .الصحي الفريد اللاعبين و يرون فيه مثلهم 
ضــة الــتي يقــوم بتــدريبها ، للراحــة الذهنيــة مــن عنــاء  - ضــي مخــالف لنــوع الر أن يكــون ممارســا لأي نشــاط ر

  .2التدريب
ضي  4 – 2 – 1    :الصفات الفنية للمدرب الر
و لديه القدرة على تقديم الـدعم النفسـي للاعـب في مواجهـة الظـروف الصـعبة و المعقـدة سـواء في التـدريب أ -

  .المنافسات

                                                
ضي في الألعاب الجماعية، ط: عماد الدين أبو زيد –على فهمي البيك  -1-2 لإسكندرية،، 1المدرب الر -16، ص 2003 مصر،منشأة المعارف 

19.  
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  .ستفادة من أدائه و قدراته الكامنةلديه القدرة على تحليل أخطاء اللاعب بصورة منطقية و موضوعية للإ - 
دوء و تركيز و روية  -   .لديه القدرة على اتخاذ القرار تحت ضغط المنافسة 
  .القدرة على تحويل الفشل إلى موقف نجاح -
للاعب ل -   .قمة أدائه في توقيت المنافسةلديه القدرة على الوصول 
الحصول على  هو  تحديد الهدف المراد تحقيقه مع الفريق، فمثلا هل الهدف هو الحصول على البطولة ؟ هل -

لــدوري؟ إلخ ، و مــن الضــروري ألاَّ يغــالي المــدرب في تحديــد  هــذا الهــدف ، بــل يجــب عليــه ...ترتيــب متقــدم 
ت المتاحة و قدرات لاعبي الفريقوضع هدف واقعي يمكن تحقيقه وفقا للإمك   .ا

  .إلخ...تحديد متطلبات خطة التدريب من أدوات و أجهزة و معسكرات -
  .حتياجات من قوى بشرية معاونة مع تحديد مسؤوليات و واجبات كل فرد فيها تحديد الإ -
مج زمني يوضح فيه خطوات و إجراءات تنفيذ خطة التدريب السنوية -   .وضع بر
) الأغـراض(يير تقويمية للتعرف على طرق القياس علـى مسـتوى تحقيـق التـدريب للأهـداف المرحليـة وضع معا -

لكــل مرحلــة زمنيــة مــن فــترات التــدريب الســنوية ، و تعــديل مســار العمــل التــدريبي لتحقيــق الأهــداف إذا كــان 
  .هناك قصور في تحقيق هذه الأهداف 

  .لتحقيق الأهدافأن يكون لديه القدرة على اختيار أنسب الطرق  -
لطرق العلمية و الوسائل الفنية و الأدوات الحديثة -   .أن يكون ملما 
  .أن يكون شخصا لديه القدرة على الإبداع في إخراج وحداته التدريبية -
  . الذكاء في وضع خطط التدريب و اللعب الجيد  -
  .اء و القدرة على الابتكارأن يتميز بمستوى عال من حيث الخلق، ومستوى عالي من الفهم و الذك -
أن يكـون متمتعــا بمســتوى عــال مــن القــدرات العقليــة بمــا ينطــوي عليــه مــن إمكانيــة الــربط و التحليــل و حــل  -

المشـكلات، و تكــون قدراتـه العقليــة محــل تقـدير اللاعبــين وجميـع أفــراد الأجهــزة المعاونـة لــه، ممـا يترتــب عليــه أن 
ثيره قو على اللاعبينتكون تعليماته ذات قناعة لديهم ، و    .بذلك يكون 

أن يكون قائدا محبو لا رئيسا متسلطا، عادلا في معاملة لاعبيه حازما بدون تكلف بدرجة واجبـة كقائـد و  -
  1.معلم تربوي

  .أن يكون لماحا قادرا على سرعة الفهم و الإدراك لكل المواقف التي تمر به -
ســتمرار، يقــوم بتقــويم أدائــه بعــد كــل موســم تــدريبي حــتى يمكنــه أن يكــون قــادرا علــى تقيــيم خبراتــه الت - دريبيــة 

دة صفاته الجيدة و إصـلاح مـا يجـده مـن بعـض الـنقص أو القصـور أو السـلبيات حـتى يرتفـع بمسـتوى أدائـه،  ز

                                                
ضي في الألعاب الجماعية ":عماد الدين أبو زيد - علي فهمي البيك -1  . 21 ،20مرجع سابق، ص  ، "المدرب الر
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ـا المـدرب الواثـق مـن نفسـه  و عملـه الـذي يريـد أن يرتفـع مسـتواه و يصـل في لنفسـه  فعملية التقويم التي يقـوم 
م إلى الأداء المثالي و الذي يجعله محط أنظار جميع من يعمل في مجال تدريب لعبته   .يوم من الأ

  .أن يكون شخصية منظمة في جميع تصرفاته سواء في حياته العامة أو الخاصة ومجال عمله -
ليمة للرجـــل أن يكــون نموذجـــا صــالحا و مـــثلا للاعبيــه مـــن الناحيـــة الخلقيــة، بعيـــدا عــن التصـــرفات غــير الســـ -

لفاظ ضي كشرب الكحوليات أو التدخين ، أو التلفظ     .غير خلقية  الر
أن تكون لديه القدرة على بث روح الجماعة بين اللاعبين وتقوية المحبة والأخوة الصادقة بينهم ، ويبتعد عـن   -

ضـي كل ما يفرق بين اللاعبين لذلك يجب أن يكون عادلا في تعامله معهم ، و من أسوأ صفا ت المدرب الر
  .له حقمن  أن يحابي لاعب أو أكثر عن آخرين، و ألا ينصف

  :شخصية المدرب الناجح  -1-3
إن نشــاط المــدرب هــو نشــاط بيــداغوجي ، والبيــداغوجي يكــون الشخصــية ويحــول نفســية الإنســان في ثقتــه  «    

ية المــدرب الفعــال ، والمعرفــة ، كــل هــذه النشــاطات تنطبــق علــى أســاس فعاليــات ونشــاط شخصــ هوســلوكا تــبنفســه 
ستيعا   مجموع العلوم الإنسانية ،والمدرب هو الذي يتكفل بتدريبات  بالجيدة للإنسان هي التي تسمح 

  1.»الفريق 
كثيرا ما نسمع أن قوة فريق ما تكمن في شخصية مدربه ، وعمله المسـتمر والفعـال فـوق أرضـية الملعـب  «  

يكون على درايـة شـاملة بكـل الأشـياء الـتي تسـب لـه ردود أفعـال متشـددة أو وخارجه ، كما يجب على المدرب أن 
ت ونتـــائج الفريـــق إذ هـــو مـــرغم علـــى  لســـلب علـــى معنـــو كتســـاب معـــارف إلأحـــرى العقـــد النفســـية الـــتي تـــؤثر 
   2.»سيكولوجية دقيقة تساعده على تصفية وتطهير الحالة النفسية للفريق ، وكذا الجو النفسي للفريق 

ت وخصـائص نفسـية محـددة مثـل الشـجاعة ، كم     ا أن شخصية المدرب الناجح ترتكز أساسـا علـى مكـو
لنفس ، التمعن ، التحكم في الفريق لكي يحافظ على تماسكه ووحدته    .الثقة 

ثـــير خـــاص علـــى الشخصـــية مثـــل المداومـــة والمواصـــلة في تطبيـــق    كمـــا توجـــد هنـــاك خصـــائص أخـــرى لهـــا 
مج الســنوي والم بــادرة الشخصــية لإيجــاد الحلــول للمشــاكل ، المثــابرة في العمــل لتفــادي الركــود واليــأس والقلــق ، الــبر

دة إلى اتخــاذ القــرار المناســب ، بحيــث أن كــل هــذه الخصــائص النفســية تشــكل  ، وهــي الشخصــية وحــدة متكاملــةز
لتسيير الحسن للفريق ، والوصول إلى تحقيق الأهد   .اف المسطرةالقوية للمدرب والتي تسمح له 

ضي  -1-4   :سلوك المدرب الر
ــا العديــد مــن البــاحثين في مجــال القيــادة الإداريــة تم التوصــل إلى تحديــد نــوعين  في ضــوء الدراســة الــتي قــام 

  :هامين من القادة الإداريين وهما 
 CONCERN FOR PEOPLE: لناس  –لدرجة الأولى  –سلوك القائد الإداري المهتم  -

                                                
1  - LAROUSSE ENCYC LOPEDIQUE 1972 P ( 332 ) .   

  .41، 40، ص  1993, ، الأسس الحديثة ، المنشورات الجامعية المفتوحة " اختصاصي في كرة القدم :  " سم فاضل عباس العراقي - 2
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      CONCERN FOR PRODUCTION:لإنتاج  –لدرجة الأولى  –ائد الإداري المهتم سلوك الق -
ـــرت بليـــك    ـــون ) BLAKE )1985واســـتطاع كـــل مـــن روب تطـــوير نتـــائج هـــذه  MOUTONوجـــين موت

المحـور الأول :ن هذين النوعين من السـلوك يمكـن توضـيحهما علـى هيئـة شـبكة ذات محـورين أإلى  االدراسات وأشار 
ــــــــاس  هتمــــــــامالإ ــــــــاني الإ،لن ــــــــاجوالمحــــــــور الث لإنت ــــــــة "وذلــــــــك فيمــــــــا يعــــــــرف بنمــــــــوذج  ،هتمــــــــام  الشــــــــبكة الإداري

MONAGERIAL GRID " كمــا تم التمييـز بـين خمسـة أنـواع رئيســية لسـلوك القيـادة طبقـا لموقعهـا علــى
  .الشبكة الإدارية 

ضـي   COXكـوكس ) MARTENS 1995مـارتينز (وقد قـام بعـض البـاحثين في علـم الـنفس الر
ـــال  ،عــلاوي ،) 1994( ضــيين في ا قتبـــاس مفــاهيم نمـــوذج الشــبكة الإداريـــة ومحاولــة تطبيقهـــا علــى القـــادة الر

ضي وهما ضيين وفي ضوء ذلك أمكن تحديد نوعين هامين لسلوك المدرب الر ضي وبصفة خاصة المدربين الر   :الر
 للاعبين ضي المهتم    .CONCERN FOR ATHLETES:  سلوك المدرب الر
  لأداء ضي المهتم    . CONCERN FOR PERFORMANCE:سلوك المدرب الر

ضي طبقا لموقعها على الشبكة الإدارية   .و بذلك يمكن تحديد خمسة أنواع رئيسية لسلوك المدرب الر
  :9/9السلـوك   1 – 4– 1

ضــي أو المــدير الفــني الــذي يهــتم بدرجــة كبــير  ة بتحفيــز اللاعبــين و و هــو الســلوك الــذي يميــز المــدرب الر
م، مع إبـداء نفـس الإالتعامل معهم بصورة إيجابية و الإ داء هتمام برعايتهم وخلق البيئة الصالحة لنمو قدرا هتمـام 

ـم إلى  م المزيد مـن القـدرات و المهـارات الحركيـة و الخططيـة للوصـول  م و إكسا اللاعبين و محاولة تطوير مستو
ضيةأعلى مستوى ممكن في ا   .لمنافسات الر

  :1/9السلـوك  2 – 4 – 1
للاعبـين و رعـايتهم  ضـي و المـدير الفـني علـى الاهتمـام  و هذا النوع من السلوك يوضح تركيز المـدرب الر

م و تحفيزهم مع الإ لأداء و تطويره لـدى اللاعبـين أو محاولـة بـذل المزيـد و تحقيق مطالبهم و حاجا هتمام الضئيل 
ممن الجهد للإ م و مهارا   1.رتقاء بمستوى قدرا

  : 9/1السلـوك  3 – 4 – 1
ـــى الإ ضـــي عل ـــز المـــدرب الر ـــذي يشـــير هـــذا الســـلوك إلى تركي ـــين و مســـتوى الأداء ال هتمـــام بنتـــائج اللاعب

ضـــية   ضــية، و يركــز علــى تخطــيط و إدارة عمليــات التــدريب و المنافســات الر يظهرونــه في التــدريب و المنافســة الر
م و دوافعهم و مطالبهم و قلة التفاعل الايجابي معهمبصورة  للاعبين و حاجا   .دقيقة مع قلة الاهتمام 

  : 1/1السلـوك   4 – 4 – 1

                                                
ضي ":محمد حسن علاوي  - 1   .94-93، ص  2002، مصر ، 1،دار الفكر العربي، ط"سيكولوجية المدرب الر
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ضي أو المدير الفني ببذل القليل من الجهد الموجه سواء  و هذا النوع من السلوك يشير إلى قيام المدرب الر
م أو لرعا   .يتهم و حفزهم لأداء اللاعبين و تطوير مستو

  : 5/5السلـوك  5 – 4 – 1
ضــي أو المـدير الفـني يهـتم بدرجــة متوسـطة بكـل مــن أداء  يشـير هـذا النـوع مــن السـلوك إلى أن المـدرب الر

م و كذا رعايتهم و حفزهم   .اللاعبين وتطوير مستو
ضــي و في إطــار نمــوذج الشــبكة الإداريـــة يلاحــظ أن هنــاك العديـــد مــن أنــواع الســـلوك للمــدرب لإضـــافة إلى -الر

لأداءو ذلك في ضوء و مدى درجة الإ-الأنواع الخمسة السابق ذكرها للاعبين و الاهتمام    .هتمام 
  :أخلاقيات المدرب الناجح  -1-5

وإن توافـــق أخلاقيـــات المـــدرب ة لا تســـتطيع فصـــل بعضـــها عـــن بعـــض،متكاملـــ وحـــدةإن شخصـــية المـــدرب  -    
لتالي نقص أحد هـذه الأخلاقيـات الناجح التربوية والمهنية  ن جدا في تحسين مردود اللاعبين و في شخصيته ضرور

لسلب على اللاعبين   .ينعكس 
للاعبـين يقـوم بتـأثير مباشـر علـى    ويتوجب على المدرب أن يكون طموحـا ومنضـبطا ، فاحتكاكـه اليـومي 

  .شاكل التي تواجه الفريق سلوكهم لذا يتوجب عليه إرساء علاقات جيدة مع لاعبيه تفاد للم
  :وهناك بعض الأخلاقيات التي لابد من توافرها في المدرب نذكر منها  -    
  :المدرب كمربي   -1-5-1

كمـــربي أو معلــم ، فلـــيس عليـــه أن يكــون مســـؤولا فقـــط علــى النـــواحي التكتيكيـــة والتصـــرفات   بيعتــبر المـــدر  -    
ا المدرب  الحميدة ويعمل على صقل الحب الجماعي بينهم ،   .ومن بين الصفات التربوية التي يجب أن يتميز 

   :القيم الأخلاقية   -أ
ن يكـون المـدربون ، علـى خلـق عـالي وهـذا الأمـر مـن شـدة شـيوعه إنه من الأشياء التقليديـة أن نتوقـع  «  

مهمـة للغايـة لأي  إن هـذه الخاصـية ،خذه كثير من الناس على أنه شيء مسلم به ولكن المدربين لا يفعلـون ذلـك
ضـي لتدريب ولكنه أمـر حسـاس لمـن يعملـون في ميـدان التـدريب الر  إن الـدور الخـاص الـذي يشـغله ،إنسان يقوم 

لغــير وحقيقــة أن المـدرب يمثــل مثـال حــي يحتــاج منـه إلى أن يكــون مــز  ودا المـدرب في حيــاة هـذا الجيــل شــديد التـأثر 
ء والنفــاق أمــا فالمــدرب يجــببقــيم أخلاقيــة علــى مســتوى عالي، ولا يجــب أن يحــث م اللاعبــين،أن يهــتم بتجنــب الــر

ــة المــدرب   " علــى قــيم ويفعــل هــو عكســها ، فهــو يســاعد علــى تــدمير صــلاحية المــدرب  وســيؤدي إلى إفســاد فاعلي
  1.»كتربوي ونموذج وقائد للاعبين واللاعبات 

  
   

                                                
   .   15،  ص  1997، منشاة المعرف،مصر الإسكندرية،"أسس العمل في المهنة التدريب:"  حسن زكي  محمد -1
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  ): RESPECT:(الاحترام  -ب
ــة للمــدرب ، هــي الــتي  «   حترام هــو ذلــك يجــب أن يناضــل مــن أجلهــا حــتى يبــدوا محترمــا فــالإالصــفة التالي

ــه لنفســه وعليــه أن يكتســبه فمــثلا طريقتــه إذ يجــب أن تكــون لــه طريقــة ، الشــيء الــذي يجــب علــى المــدرب أن يكون
حـترام الجميـع سـواء اللاعبـين أو الإداريـين ، ويجـب الإشـارة هنـا إمعينة ومقنعة ، فهي أحد الأساليب التي تكتسـب 

   1.»حترام الإمن  كثيرال هبعض المدربين تكون له شعبية بصورة أكثر من اللازم  إلا أن هذا يفقد أن إلى
لأفراد  -ج    :الاهتمام 
لنســبة لكــل مــا ينمــي أي فــرد في كمــا يحتــاج المــدرب أيضــا لأن يمتلــك صــفة الحيــاد ، والإ  « -     هتمــام الــدائم 

ضي فمثلا يعتبر من السهل جدا علـى أحـد هتمام لا يجب أالفريق ، إلا أن هذا الإ ن يكون قاصرا على الموسم الر
لنســبة لــبعض المــدربين ، بعــد  ضــي وذلــك عنــدما يكــون هــؤلاء إاللاعبــين أن ينســى مــا حــدث  نتهــاء الموســم الر

ن يصــروا فيعبــين غــير متضــامنين مــع هــذا المــدرب ،اللا  وعنــدما يحــدث هــذا فإنــه يعطــي الفرصــة لــبعض النقــاد ، 
ضـي فقــط للاعبــين خـلال الموســم الر ن هــذا المـدرب يــولي اهتمامـه  م  نتهـاء الموســم فــإن إجــرد بمولكـن  ،تصـريحا

  2». هذا المدرب أو هؤلاء المدربين لا يجهدون أنفسهم أكثر من ذلك 
  :الأمانة  -د 

ــا المــدرب ، والــتي ينبغــي أن يصــير عليهــ «   ــا إحــدى الصــفات الــتي يجــب أن يتحلــى  ا كــل مــن كانــت إ
ا  ضة مهنته ، وليس هناك وضع وسط فإما أن يكون أمينا أو غير أمين وفي إحدى التجارب التي قام    الر

 "RLAPHISABOCK  " ضـة أكثـر  هفتراضه أنإوالذي كان مـا يمكن تعلـيم الأمانـة مـن خـلال ممارسـة الر
ــاة العاديــة، ــة أثبتــت فشــل هــذا يمكــن ذلــك مــن خــلال الحي ــه فــإن قصــد تعلــيم الأمانــة الإلكن التجرب فــتراض ، وعلي

ذا إذا كان الموقف  ضة فليقم المدرب    3.»يستدعي ذلك لر
  :الإخلاص  -ه 

ضــي «   ــا المــدرب الر والإخــلاص أن يبــذل  ،يعتــبر الإخــلاص أحــد الصــفات الهامــة الــتي يجــب أن يتمتــع 
يكــون هــذا المــدرب مــن أفضــل وأحســن كــي عــام لالمــدرب قصــارى جهــده خــلال عملــه بقــدر المســتطاع وعــام بعــد 

ضـة بقـدر المسـتطاع   ،المدربين  ضته أحسـن ر لأخـص في نظـر اللاعبـين أو وكما عليه أن يحاول أيضا أن يجعل ر
م    4.»الناشئين الذين يدر

  
  

                                                
1  - DAVISWILLIAMS : FOOT BALL STAFFORGANIZA TION SCHOLASTIC COACH , 
1976, P( 36) . 
2 - GOVERNA LIPAUL : THE PHYSICA EDUCA TORASCOACH QUEST 1988 , P 30 .  

ضي : " السيد  عبد المقصود -3 ت التدريب الر   .31، ص1991،  الإسكندرية ،مصر،" نظر
ضي : " البيك علي فهمي  -4   .84، دون سنة  ، ص  " تخطيط التدريب الر
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  :القدرة على التنظيم وضبط النفس   -و
) رواد ( باب يحتــاجون إلى مرشــدين فالشــ،الحاجــة إلى التنظــيم وضــبط الــنفس جــزء متكامــل مــن التعلم «  

م يحتاجون إلى معرفة حدود الإشـراف والقيـادة والتعـرف  ،لإرشادهم  فلا حـرج في أن تقـول للشـباب مـا هـو ،كما أ
داخـل النزعــة الفرديـة آخــذين بتطبيــق  سـتجابة للســلطةوكـذا كيفيــة الإلــذي يسـتطيعون أولا عملــه أو تعلمه،الشـيء ا

م الحالية داخل مجتمعنا نجد أن هناك ضرورة لضبط النفس حـتى يتحقـق  ،) ط اعمل ما يخصك فق( المبدأ  وفي الأ
   »عامل التنظيم 

لجانـب التربـوي :المدرب كنفساني  -1-5-2 لجانـب النفسـي مثـل اهتمامـه   ،يتعين على كل مـدرب أن يهـتم 
ضــي مــن جانــب  والإطــلاع علــى المواضــيع البســيكولوجية وإتقــان أسســها ومناهجهــا مــن أجــل تطــوير شخصــية الر

ضـية  ،النمو الذهني  ا مـن خـلال القـيم الر  ،لذلك فإن التحضير النفسي يستمد من المعلومات التي يمكـن اكتسـا
ضي من مختلف الجوانـب ومـن بـين الصـفات الـتي يجـب أن  واعتمادا على تقنية البحث يمكن ملاحظة شخصية الر

ا المدرب ودوره كنفساني    .يتصف 
لإ  -أ   :عتزاز القدرة على تنمية الشعور 

لإ «   عتزاز والحفاظ على تقاليد الفرق إن أحد الأهداف التي يكدح المدربون لتحقيقها هي تنمية الشعور 
ا  يجعـــل هـــذا الأخير،و عتـــزاز الـــذي يشـــعر بـــه الفريـــق ينتقـــل إلى اللاعبـــين الـــذين يكونـــون فـــالفخر والإ ،الـــتي يـــدربو

ذا ،كما يخلق جوا مناسبا للتدريب والفخر  ،غوبة جدا نضمام إليه غاية مر الإ المعنى يمكن للمدرب أن يستخدمه   و
  1»كدافع للفريق وليكون اللاعبون أكثر تقبلا لما يراه المدرب ضرور لإعداد هذا الفريق للمنافسة 

  :الرغبة الملحة للفوز  -ب 
لرغبــة الم «   لحمـــاس و وطبيعــي أن تــنعكس هـــذه  ،لحــة للفـــوزيجــب علــى كــل مـــدرب أن يمتلــك ويتمتــع 

لرغبة في الفوز على اللاعبين ، فليس هناك خطأ في تعليم الأفراد أن يلعبوا بغرض تحقيق الفـوز مـع  الصفة الخاصة 
للعب  لقواعد والروح الخاصة    . 2»إمدادهم 

  :المدرب ومواجهة الهزيمة   -ج
ايــة  ت لا تعتــبر  لنســبة لــه ، ولكــن في الواقــع نجــد الكثــير مــن هزيمــة المــدرب في إحــدى المبــار المطــاف 

ون إلى كثـرة الكـلام وإسـقاط اللـوم علـى لاعبـيهم ، ويصـل الأمـر ؤ المدربين يصابون بخيبة الأمل عند هـزيمتهم ، فيلجـ
  ،وســبب ذلــك يعــود إلى أن هــؤلاء المــدربين غــير مهيئــين لتقبــل الهزيمــة ،عتــزال مهنــة التــدريبببعضــهم إلى التفكــير 

وعلــى هــذا الأســاس ننصــح المــدربين العــاملين في حقــل التــدريب أن يقفــوا في مواجهــة الهزيمــة بكــل صــبر وشــجاعة 
  :وذلك من خلال تطبيقهم أو معرفتهم للآتي 

  .إعادة البناء :  أولا
                                                

  . 119، مرجع سابق ، ص" أسس العمل في مهنة التدريب : " محمد حسين زكي محمد  1
ضيين : "كاشف عزة محمود  2 -   .  63,  61 ، ص  1994دار الفكر العربي ،القاهرة ، ، "الإعداد النفسي للر
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  .التعرف على الأسباب الرئيسية التي أدت إلى هذه الهزيمة :  نيا
  .ا كتحفيز لتحقيق الفوز محاولة تجاوز الهزيمة وجعله:  لثا

يئة اللاعبين   -د   :المدرب في مساعدة و
ـــين ، ويجـــب أن تكـــون هـــذه الأخـــيرة مـــن خـــلال  « يئـــة اللاعب لكـــل مـــدرب طريقـــة معينـــة في مســـاعدة و

جتماعات التمهيدية والنهائية ، في حين أن المساعدة تتم عادة بين المدرب واللاعبين بصورة منفـردة ، أي يحـاول الإ
ــة المــ درب مقابلــة كــل لاعــب علــى حــدى لــتفهم مشــاكله ســواء العائليــة أو الــتي تتعلــق بوضــعه داخــل الفريــق ومحاول

   1.»وإذا كانت خارج صفوف الفريق يجب تتبعها حتى يسهل حلها  ،حلها
  :ضيالر واجبات المدرب  -1-6

ضـي لعمليـة :تخطيط عملية التدريب:  -1-6-1     مج الر ولية ؤ التـدريب تقـع ضـمن مسـ يعني أن تخطيط الـبر
م م وإمكانيـا ضي لأنه هو أقـرب الأشـخاص إلى اللاعبـين والـذي يعـرف قـدرا ومـا تـوفره لـه المؤسسـة ..المدرب الر

ضية من إمكانيات مادية أو بشرية وذلك وفق أهداف محددة واضحة مدروسة   . الر
ـــدف أساســـا إلى ضـــية  ـــدريب في أي مؤسســـة ر ـــة الت ت  وإذا كانـــت عملي ـــى المســـتو ـــين إلى أعل للاعب الوصـــول 

ضــية وفقــا للمرحلـــة الــتي يـــتم تــدريبها، فإنـــه يتطلــب مـــن المــدرب إتقانـــه للمعــارف والمعلومـــات العامــة والخاصـــة  الر
ضي الممارس لنشاط الر   . والمرتبطة 

لأسـس النظريـة والعلميـة لعلـم  ضي لعمليـة التـدريب الإلمـام التـام  ضـي، فإنـه لا ويتطلب التخطيط الر التـدريب الر
ضيابد من الإ   .شتراك في الدورات التدريبية التي تتم في الدول المتقدمة ر

لإضــافة إلى . ســتخدام تكنولوجيــا المعلومــات في هــذا الميــدانإســتفادة مــن الإمكانيــات الهائلــة في لإضــافة إلى الإ
ضيأهمية نتائج الأبحاث العلمية التي تتم في مجال التدريب وك لتدريب الر   .ذا الاستفادة من العلوم المرتبطة 

ــذ عمليــة التــدريب -1-6-2 ضــي علــى مــدى  :تنفي ســتفادة اللاعبــين مــن قــدرات إتتوقــف عمليــة التــدريب الر
م الجوانـب الفنيـة والبدنيـة الـتي  المدرب الذي يتولى تنفيـذ عمليـة التـدريب والـذي يسـتطيع أن ينقـل معارفـه، وإكسـا

م وتحسينها، لذا وجب على المدرب عند قيامه بتنفيذ عملية  التدريب مراعاة ما يليتسهم في الإ   :رتقاء بقدرا
ضــي :أ وتعــني أن المــدرب لا بــد أن يراعــي في تطــوير قــدرات لاعبيــه  :المبــادئ الفســيولوجية لعمليــة التــدريب الر

  :ه المبادئقدرات ومن هذال يولوجية ولتي تساهم بشكل رئيسي في تطويرز الجوانب الف
حيـث توجـد تمرينـات فرديـة وأخـرى زوجيـة، ثم  :تنوع التـدريبات المختـارة وفقـا لصـيغة الهـدف مـن التـدريب 1-أ

لأدوات وأخرى بغير أدوات، تمرينات هوائية وأخرى لا هوائية، عامة إذن لا بد أن يراعي المـدرب ،خاصةو  تمرينات 

                                                
  . 301، ص  1996،  01، دار الفكر العربي للطباعة والنشر والتوزيع ، ط" موسوعة كرة الطائرة الحديثة : " أكرم زكي خطابية  1 -
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مج التحديد الأمثل للتدري وضـعية المرحلـة التدريبيـة والهـدف و بات المناسبة وفق قدرات اللاعبين في عملية تنفيذ البر
  1.المراد الوصول إليه

دة الحمـــل البـــدني 2-أ رتقـــاء بقـــدرات يولـــوجي الهــام مـــن المبـــادئ الأساســية في الإز ويعتـــبر هــذا المبـــدأ الف :مبــدأ ز
م لــذلك عد علـى الإاللاعبـين، حيــث أن الثبـات علــى مسـتوى معــين مـن الأداء لفــترات طويلـة لا يســا رتقــاء بقـدرا

دة الحمل أمر مطلوب وهام عند تنفيذ عملية التدريب   .فإن ز
دة الحمل3-أ دة الحمل أمر هامـا وضـرور للإ :مبدأ التدرج في ز رتقـاء بمسـتوى اللاعبـين فـإن الأمـر إذا كانت ز

دة الحمـل، أمـر هـام وضـروري وخاصـة مرهون بقدرة المدرب على التـدرج في تنفيـذ هـذا المبـدأ، حيـث أن التـدرج بـ ز
دة الحمــــل فجــــأة ودون مقــــدمات أو دون  ضــــيين، ومــــن الأخطــــار الـــتي يــــنجم عــــن ز مـــع المبتــــدئين والناشــــئين الر

 يبعـــدســـتخدام  أســـلوب التـــدرج هـــو حـــدوث ظـــاهرة الحمـــل الزائـــد، وهـــذا لـــه خطورتـــه في مجـــال التـــدريب والـــذي إ
  . اللاعبين فترات طويلة عن الملاعب

إعـداد شـامل لجميـع أجـزاء جسـم " لهـا أكثـر مـن معـنى، فقـد تعـني في مراحـل الإعـداد الأولي :التنمية الشـاملة4-أ
ودون التخصيص لجزء معين، وهذا يساعد المدرب في تجهيز اللاعب بصورة متكاملة وقد تعني أثناء فترة " اللاعب 

لتـالي الإعداد البدني العام تنمية الصفات البدنية العامة للجسم كك ت، و ل بحيث تشمل التنمية جميع هذه المكـو
يســتطيع المــدرب تجهيــز لاعبــه في فــترة الإعــداد الخــاص بكفــاءة عاليــة، ويكــون اللاعــب قــادرا علــى تنفيــذ الواجبــات 

  .قتدارإالمحددة له بكفاءة و 
يختلفون فيما بينهم سواء ويعتبر هام وأساس عند تنفيذ عملية التدريب لأن اللاعبين  :مراعاة الفروق الفردية 5-أ

في القــدرات البدنيــة والوصــفية أو المهاريــة وكــذا النــواحي النفســية، إذن مراعــاة هــذه الجوانــب في التــدريب يمثــل أحــد 
العوامل الهامة في نجـاح المـدرب، وهـذا يمكنـه مـن تنفيـذ عمليـة التـدريب دون حـدوث شـكوى مـن اللاعبـين وبـذلك 

  . لعامة والخاصة والوصول إلى مستوى أفضل في النواحي الفنية للنشاط الممارستمكن كل لاعب من تنمية قدراته ا
ضــي مــن التعــرف علــى العوامــل الــتي قــد تــؤثر علــى  قــدرات  :رعايــة اللاعبــين -1-6-3 يجــب علــى المــدرب الر

دريب لاعبيــه، الــذين هــم أحــوج النــاس إلى الرعايــة ســواء في الجانــب البــدني أو الصــحي أو النفســي وحيــث أن التــ
ت قـد  ضـي في المواقــف التنافسـية أثنــاء المبــار ســبب ضـغط عصــبي ونفســي كبـير علــى اللاعبـين وقــد يســتجيب يالر

اللاعب لهذه الضغوط، مما تقلل من قدراته ومجهوداته، وتساهم بصورة مباشرة على مسـتوى أدائـه، لـذا ينبغـي علـى 
ـــتي يو  ـــة هـــذه المـــؤثرات والضـــغوط ال ضـــي معرف ـــه ســـلبا في  ا اللاعـــب، ويعالجهـــا حـــتىجههـــاالمـــدرب الر ـــؤثر علي لا ي

ف الإدارة ومن هذه الضغوط على سبيل المثال، موقف الغرق في جدول المسـابقة، تشـاؤم الجمـاهير،مواقالمنافسات،
  2.عدم التوفيق في الأداءالسلبية، وعصية المدرب،

                                                
ضي:"السيد الحاوي -1   .16،ص2001، 1ط المركز العربي للنشر، ،"المدرب الر
ضيا: "السيد الحاوي -2  .18،مرجع سابق،ص" لمدرب الر
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ـا وفـقلـى قدراتـه والإيقصد بذلك مساعدة اللاعب في التعـرف ع:إرشاد اللاعبين وتوجيههم -1-6-4  رتقـاء 
لتــالي العمــل علــى إ تــه الذاتيــة ومــا يتــوفر لــدى النــادي مــن مســاعدات لإرشــاد طموحــات أفضــل و ســتغلال إمكا
  .ستخدام الأساليب العلمية الحديثة في ذلك لتحقيق الأهداف المنشودةإاللاعبين وحل مشاكلهم، ولا مانع من 

رفـــة جميـــع أوجـــه القصـــور والـــنقص في المتغـــيرات المـــؤثرة علـــى عمليـــة مع هبـــويقصـــد  :التقـــويم الشـــامل -1-6-5
، وكمـا أوضـحنا مـن أيضـا التدريب والتعرف علـى نقـاط القـوة فيهـا وتطويرهـا ومعالجـة أوجـه القصـور والضـعف فيهـا

ت العاليـــة لا يقتصـــر التقـــويم فيهـــا علـــى عمليـــة التـــدريب بمـــا تحققـــه مـــن نجـــاح أو فشـــل  ضـــات المســـتو ن ر قبـــل 
ــا، ويفضــل في هــذا الجانــب الإا ت بــل يتعــدى ذلــك جميــع العوامــل المــؤثرة والمرتبطــة   ســتعانة بتقــارير فنيــة مــنلمبــار

وكـذلك أخصـائي التغذيـة خصـائي النفسـي أو المـدير الإداري،المعاونين للمدرب سواء أخصائي اللياقة البدنيـة أو الأ
ـــادي حـــتى يســـتطيع المـــدرب أن يضـــع تصـــورا متكـــاملا مـــن ـــالي يكتـــب لعمليـــة التـــدريب ، جميـــع النـــواحي لن لت و

  1.النجاح
  :أنماط القيادة -1-7

لقد أجريت العديد من الدراسات للتعرف علـى أنمـاط القيـادة الـتي يتبعهـا القـادة عنـد تعـاملهم مـع أعضـاء الجماعـة 
  :ولقد أوضحت تلك الدراسات أنه يمكن تقسيم أنماط القيادة إلى

شـــراك الأعضـــاء في رســـم :طيـــةالقيـــادة الديمقرا -1-7-1 ويطلــق عليهـــا القيـــادة الإقناعيـــة، ويقـــوم القائــد فيهـــا 
لجماعــة ومناقشــتها كمــا يشــجع القائــد الأعضـــاء في تتخــاذ القــراراإالسياســات وفي  ، وتحديــد الأهــداف الخاصـــة 

م ويـوجههم، كــذلك يــترك للجماعـة حريــة توزيـع العمــل بــين الأفـراد، ويكــون حك م ويعــاو مـه علــى الأمــور مناقشـا
وفي هذا النوع من القيادة أيضا يكون لكل فرد في الجماعة الحريـة في اختيـار  ،موضوعيا ويشجع النقد والنقد الذاتي

ــه، كمــا يقــدم القائــد بعــض الحلــول  ــا في ضــوء قدراتــه وميول ــار الأعمــال الــتي يرغــب في القيــام  رفــاق العمــل واختي
لموضــوعات الحيويــة الخاصــة  ــة الاختيــار المتعلقــة  ويــؤدي هــذا النــوع مــن . ن فيهــالمــلجماعــة ويــترك للأعضــاء حري

دة انتمــاءهم  القيـادة إلى خلـق جــو ودي يسـوده الحـب والتفــاهم بـين أعضــاء الجماعـة، وإلى رفـع روحهــم المعنويـة وز
لنســبة للفــرد وتصــبح أكثــر تماســكا وترابطــا، وينمــو لــدى الفــر  د الإحســاس للجماعــة، كمــا تــزداد جاذبيــة الجماعــة 

لثقـة  لنسبة للجماعة، ويـزداد أيضـا الشـعور  هميته وقيمته  لمسؤولية تجاه جماعته مما ينعكس على إحساس الفرد 
لراحة النفسيةاالمتبادلة بين أفراد الجماعة بعضهم      2.لبعض وبين القائد مما يؤدي إلى إستقرار الجماعة وتمتع الأفراد 

أو الاسـتبدادية وفيهـا توضـع كـل السـلطات في  ةويطلـق عليهـا القيـادة الأوتوقراطيـ:يـةالقيادة الدكتاتور  -1-7-2
يد القائد، فهو الذي يحدد بنفسه سياسة وأهداف الجماعة، وهو الذي يحدد خطوات العمل وأوجه النشاط ويحدد 

ال التي يرغبـون فيهـا أو ختيار الأعمإأيضا نوع العمل الخاص بكل فرد في الجماعة حيث لا يكون للأفراد الحرية في 
                                                

ضي:" يحي السيد الحاوي -2  .19-18مرجع السابق،ص " المدرب الر
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اختيـار رفـاق العمـل، كـذلك فــإن القائـد لا يـترك نشـاط الجماعــة ويعطـي الكثـير مـن الأوامــر الـتي تتعـارض مـع رغبــة 
ستخدام أسـاليب التهديـد والضـغط لإجبـار أعضـاء الجماعـة  الجماعة، ويملي على الأعضاء ما يجب عمله، ويقوم 

لعدوانيــة والســلبية لتــزام بكــل مــا يصــدر لهــم مــن تعلعلــى الإ يمــات ويــؤدي هــذا النــوع مــن القيــادة الــتي تميــز الأفــراد 
لقصــور والعجــز ممــا يجعلهــم أكثــر اعتمــادا علــى القائــد، وتنعــدم الثقــة المتبادلــة بــين  وعــدم المبــالاة ويشــعر الأفــراد 

لكراهيـة تجـاه القائـد كـ ذلك يسـود بـين الأعضـاء بعضهم البعض وبيـنهم وبـين القائـد، وهـذا يـؤدي إلى نمـو الشـعور 
  1.ستقرار والإحباط والقلق مما يؤدي إلى نقص الروح المعنوية للأعضاءشعور يهدم الإ

ويطلق عليها أيضا الحرية المطلقة أو قيادة عدم التدخل، وفي هذا النوع من القيـادة  :القيادة الفوضوية-1-7-3
  ،هـداف واتخـاذ القـرارات واختيـار نشـاط الأصـدقاءيكون هناك حرية مطلقة للأفراد في التخطـيط للعمـل وتحديـد الأ

، فــلا يشــا المشــاركة مــع إظهــار الاســتعداد للمعاونــة وتقــديم  مــن ك إلا بحــد أدنىر كــذلك فــإن الســلوك يكــون حيــاد
ذلـك،ومن نتـائج هـذا النـوع مـن القيـادة أن علاقـات الـود والثقـة المتبادلـة بـين الأفـراد  النصح إذا طلب من الأعضـاء

  2.متوسطة كذلك ينخفض القلق والتذمر بدرجة متوسطة أيضا جةتكون بدر 

ضي -1-8   :أساليب القيادة للمدرب الر
ــة أنمــاط الســلوك الــتي يتبناهــا القائــد لمســاعدة جماعتــه علــى    نجــاز الواجبــات إيعــني الأســلوب القيــادي ماهي

لقــدإوإشــباع الحاجــات، وقــد  فيــه في تعريفهــا  ولكــن  ااختلفــو  الــذي رختلــف البــاحثون في تصــنيف أنمــاط القيــادة 
 :وهيهناك ثلاث أساليب 

  3.الأسلوب الأوتوقراطي والأسلوب الديمقراطي و الأسلوب الفوضوي
  :قراطيو الأسلوب الأوت  -1-8-1 

ويتميز هذا النمط في تمحور السلطة بيد القائد وحده ، فهو الـذي يتخـذ القـرارات بنفسـه و يحـدد سياسـة 
وهو بدوره الحكم و  ،اد ، يرسم الخطط و يملي على الجماعة أنشطتهم و نوع العلاقات بينهمالجماعة و أدوار الأفر 

تخــاذ إختيـار العمـل أو المشـاركة في إحـق  يملكـون مصـدر الثـواب و العقـاب ، ويهـتم بضـمان طاعـة الأفــراد الـذين لا
سـتبدادي تـؤدي في ظل هذا المنـاخ الإالقرار أو حتى المناقشة ، وهو يتدخل في معظم الأمور ، و بطبيعة الحال فإنه 

بتكار حيث يعتمـدون  الطاعة العمياء دون مناقشة و عدم إبداء الرأي إلى تعطيل القدرة على الخلق و الإبداع و الإ
كلية على القائد ، كـذلك لا يتـيح هـذا المنـاخ مجـالا كافيـا  لتنميـة العلاقـات الإنسـانية بـين أفـراد الجماعـة فتـنخفض 

جتمـاعي بينهم،ممـا يـؤدي إلى إلى العلاقـات الإنسـانية اللازمـة وتحقيـق التكيـف الإ فتقـارة إلى جانـب الإالـروح المعنويـ
نتشــار المنافســة غــير الشــريفة والنــزاع وضــعف روح التعــاون كمــا يــؤدي انتشــار الــروح الســلبية لــدى الأفــراد إاحتمــال 

لقدر الذي يحميهم من عقاب القائد الاستبداد لعمل    4.يواكتفاءهم 
                                                

ضي:" يحي السيد الحاوي  -1   .20 -19، المرجع السابق،ص"المدرب الر
جي . إخلاص محمد عبد الحفيظ،و -2 ضي:"د مصطفى حسين   .5،ص2001،  مركز الكتاب للنشر، 1، ط"الاجتماع الر
  .326-302، ص 1997،مطبعة الجمهورية ، القاهرة ، مصر،  " علم النفس الاجتماعي: "محمود فتحي عكاشة  -4 - 3
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  :الأسلوب الديمقراطي  -1-8-2
تخـــــاذ إفي هــــذا الأســــلوب مــــن القيــــادة يعمـــــل القائــــد علــــى توزيــــع المســـــؤولية وإشــــراك أفــــراد الجماعــــة في 

القرارات،ويشــجعهم علـــى تكـــوين العلاقـــات الشخصـــية وتحقيـــق التفـــاهم المتبـــادل بينهم،كمـــا يحـــاول كســـب ودهـــم 
م وحبهم فيلتفوا حولـه ويدعمونـه، نتشـار إيـؤدي إلى  لـون أوامـره بـروح راضـية ويسـعون لتنفيـذها وهـو مـاويتقب وتعاو

سـتقرار ورفـع الـروح المعنويـة،وكفاءة الأداء،والقائـد رتياح،الإخلاص،الإقبال على العمل، التعـاون الإمشاعر الرضا،الإ
هميــة مســاهمته الإ كمــا يعمــل علــى يجابيــة في شــؤون الجماعــة  الــديمقراطي يســعى إلى أن يشــعر كــل فــرد في الجماعــة 

  .توزيع المسؤولية بين أفراد الجماعة مما يزيدها قوة
مــــر، والجماعــــة    ــــه،فهو يقــــترح ولا  ــــر ممــــا يجعلهــــم ينصــــتون إلي ــــديمقراطي للآخــــرين أكث ــــد ال ويصــــغي القائ

أفـراد لارتيـاح بـين ،كمـا يعـم الرضـا والشـعور وبمقـدرة أعلـى علـى الأداء ،كـبر نحـو العمـلأالديمقراطية تتميز بدافعية 
لإحباط والفردية،الجماعة    .كما تسود روح التعاون والصداقة ويقبل الإحساس 
ـــة مـــن    ـــراد الجماعـــة إلا أن التمـــادي في إرغـــم مـــا تحققـــه القيـــادة الديمقراطي ـــات يـــنعكس أثرهـــا علـــى أف يجابي

د القـدرة علـى الاحتفـاظ حينها يفقـد القائـ،اللامركزية قـد يـؤدي إلى نـوع مـن التسـيب واللامبـالاة بـين أفـراد الجماعـة
ــــى زمــــام الأمــــور، القــــدر  ــــادي والســــيطرة عل ــــك في حــــالات اللغــــو والمبالغــــة  ةلمنــــاخ القي علــــى اتخــــاذ القــــرارات وذل

لإضافة إلى أن هذا النمط القيادي لا يصلح في مجالات معينة خاصة في الأوقات العصيبة وعند الشدائد وفي  فيه،
  1.ظل الحالات الطارئة والأزمات

   :الأسلوب الفوضوي-1-8-3
ا النـوع مــن القيــادة يكـون هنــاك حريــة قــة أو قيــادة عـدم التــدخل ، و في هــذويطلـق عليــه أيضــا الحريـة المطل

ك فـــان ذلالأصـــدقاء كـــالقـــرارات وإختيـــار النشـــاط و  ذتخـــافي التخطـــيط للعمـــل وتحديـــد الأهـــداف وإ مطلقـــة للأفـــراد
ا النـوع ستعداد للمعاونة ، و من نتائج هـذالمشاركة مع إظهار الاالسلوك يكون حياد فلا يشارك إلا بحد أدنى من 

  2.من القيادة أن علاقات الود و الثقة المتبادلة بين الأفراد تكون بدرجة متوسطة أيضا
  :واجبات المدرب في كرة القدم  -1-9  

ضي هو العمود الفقري لعملية التدريب حيث ، تقع على عاتقـه هـذه المسـؤو  « لية ، فالمـدرب المدرب الر
قائـــد تربـــو متفهمـــا بواجباتـــه مـــن الناحيـــة التربويـــة ، كمـــا عليـــه أن يكـــون مـــثلا أعلـــى لكـــل  ايجـــب أن يكـــون دائمـــ

لإضـافة إلى أن سـلوكه في الحيـاة العامـة يجـب أن يتصـف  اللاعبين من الناحية التعليميـة ، وخاصـة الناشـئين ، هـذا 
  .»لإدراك الكامل بمسؤوليته 

  :ذا كله يمكننا أن نستخلص واجبات مدرب كرة القدم ومن خلال ه

                                                
  .327، مرجع سابق ، ص " علم النفس الاجتماعي:" محمود فتحي عكاشة  - 1
ضي ، مرجع سابق، ص : السيد الحاوي  - 2  .20المدرب الر
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  .تنمية الصفات الخلقية والمفاهيم لدى اللاعبين  - «    
للياقة البدنية ، وشرح وتطبيق مهارات اللعبة وخططها للاعبين  -          .القدرة على الاحتفاظ 
لت -        لمعلومات النظرية والتي لها علاقة    .دريب في اللعبة لرفع مستوى اللاعبين الإلمام الكافي 
لقوانين والأنظمة  -        ضية لالمعرفة    .لدورات والمنافسات الر
لمعرفــة العامــة للمعلومــات الخاصــة بتنميــة شخصــية اللاعبــين  -        القــدرة علــى التــأثير علــى الآخــرين و الإلمــام 

م    .وقياد
  .بداية المنافسة  إعداد الفريق نفسيا وبدنيا قبل -       
  .تخطيط برامج خاصة بمواسم التدريب  -       
ت  ءبل بدقيجب عليه تنبيه الفريق للقيام بعملية التسخينات العامة  -          .المبار
  . 1 شرح الخطة المناسبة للمباراة  -       

التـدريب العاليـة ، حـتى  للوصول بجميع لاعـبي الفريـق إلى درجـة محاولتهتلخص عمل مدرب كرة القدم في ي  
ت ــاء المبــار ضــي أثن عــداد اللاعــب  ،يمكــنهم أن يــؤدوا أحســن أداء ر ــه أن يقــوم  وللوصــول إلى هــذا المســتوى علي

  :إعدادا خاصا يمس الجوانب التالية 
  .الإعداد البدني  -
 .الإعداد التقني  -
 .الإعداد التكتيكي  -
 .الإعداد النظري  -
  .الإعداد النفسي  -

  :مدرب كرة القدم الجيدخصائص  -1-10
ضي فيما يلي   :تتمثل خصائص المدرب الر

كافـة الجوانــب   بســتيعاإهـو ذلـك المــدرب الـذي يلـم بكافــة جوانـب كــرة القـدم ويبـذل كــل الجهـود كــي يـتمكن مـن 
ا   .الفنية والخططية والنفسية والذهنية الخاصة 

 اعل النفسي معهميجيد في إطراح أفضل مستوى ممكن لأداء اللاعبين من خلال التف.  
 ت الفريق بما يضمن الإ  .رتقاء بمستوى اللاعبينيجيد تخطيط التدريب وتنفيذه طبقا لإمكا

 ت، ملم بفنون القيادة  .يجيد من إدارة المبار

  ويمتلك عزيمة قوية، متوافق ومتماسك ومستقيم امتشبث بعمله وصبور. 

  ضية ولعب نضيفويحث لاعبيه على الأداء ) القانون(ملم بقواعد اللعب مانة وروح ر  .و

                                                
  .301،مرجع سابق ، ص " طائرة الحديثة موسوعة كرة ال: " أكرم زكي خطابية  -1
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 أن يكون مبتكرا محبا للإطلاع والبحث في كل ما هو جديد في مجال كرة القدم. 

 في التخطيط والتطبيق والتقويم خلال عمله مع الفريق ايمتلك مهارة التفكير الجيد ويستخدمه. 

 يعتني بسلامة لاعبيه. 

 لحماس  .يتسم 

  1).لطرق المشروعة(محب للفوز           
  2:مميزات مدرب كرة القدم  -1-11

ال البدني  -1   ا

ال المعرفي  -2  ا

ال الانفعالي -3   ا

  

  

  

  

  

  ضبط النفس و الثبات .     معرفة القواعد و القوانين           .         الصحة الجيدة                   .

  نفعاليالإ         بة                    معرفة آداب اللع.         حسن المظهر                    .

  القدرة على توجيه .       معرفة إستراتيجية اللعبة           .            القدرة على إعطاء النموذج   .

  و إرشاد الفريق          معرفة الأساليب الحديثة للتدريب  .          القدرة على القيادة             .
  يجابيةالمشاركة الإ.     القدرة على التخطيط للتدريب      .                                           

ت       .                                              للاعبين         القدرة على توظيف النظر
الات التطبيقية   .                                              تخاذ القرارإالقدرة على .         العلمية في ا

  له سمات شخصية.                                                                                     
  مرغوبة اجتماعيا                                                                                       

  ثل مميزات مدرب كرة القدممخطط يم):  9( الشكل
                                                

 .18،ص1999، 1بناء فريق كرة القدم، دار الفكر العربي، ط: مفتي إبراهيم حماد  -1
 ED : CHIRON SPORT- 1985- PAGE 33  1-JACQUE  CREVOISRER : FOOT BALL ET 

PSYCHOLOGIE  LA DYNAMIQUE DE LEQUIPE   

ال البدني ال المعرفي ا ال الانفعالي ا  ا
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 :خلاصة 
لذكر مدرب فئة الأشبال دور كبير في التأثير على نفسية اللاعبين وتوجيههم    إن لمدرب كرة القدم ونخص 

م ، وكذا السمات  لمراهقين وذلك من خلال معاملته لهم والعلاقة التي تربطه  وإرشادهم ، خاصة إذا تعلق الأمر 
خلاقياته التربوية والمهنية من خلال الحصص التجريبية التي تجمعهملتزم يالخلقية التي   ،ا تجاههم ومدى تمسكه 

ومن أجل  ،ومن أجل بلوغ الأهداف المسطرة للفريق وتكوين لاعبين ذو أخلاق عالية تعكس اللعب الشريف 
ضية فإنه يتوجب على المدربين أالإ ن يكونوا خير قدوة للاعبيهم بتعاد عن السلوكات العدوانية في مياديننا الر

ثيرها على رفع  ضة ومدى  ومثلا يقتدى به ، ويتوجب عليهم أن يوضحوا للاعبين الفائدة من ممارستهم لهذه الر
م وتنمية أفكارهم إلى ما هو أحسن وأفضل   .معنو
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  : تمهيد 
سـنة فإننـا نسـلط  17 -15شبال في كرة القدم أو المرحلـة الممتـدة مـن إذا كنا بصدد التحدث عن فئة الأ  

وهـي مرحلــة مـن مراحــل  ،الضـوء علـى مرحلــة حاسمـة في حيــاة الفـرد وهـي مــا يسـميها علمــاء الـنفس بمرحلـة المراهقــة
تي بعــد مرحلــ ــا ،  ــا أن يمــر   باة الطفولــة فيكــون بــذلك قــد تخطــى مرحلــة الصــعمــر الإنســان لابــد لكــل واحــد من

لعديد من التغيرات الفتتميز هاته  ،ودخل مرحلة جديدة  نفعاليـة والـتي تـؤثر بصـورة زيولوجيـة والنفسـية والإيالمرحلة 
ايت لبلــوغ الجنســي بينمــا  هــا لغــة علــى حيــاة الفــرد في المراحــل المتتاليــة مــن عمــره ، وبدايــة مرحلــة المراهقــة تتحــدد 

لوصــول إلى مراحــل النضــج في مراحــل النمــو المختلفــة خــتلاف العلمــاء الــذين ، ويبقــى هــذا التحديــد محــل إتتحــدد 
ختلفــوا في إعطـــاء مفهـــوم أوســـع وأشمـــل للمراهقـــة ، ومـــن خـــلال هـــذا الفصـــل ســـنتطرق إلى تحديـــد خصـــائص نمـــو إ

ضي اللاعب المراهق والمشاكل التي تعترضه في هذا السن وكذا علاقته بمما   .رسة كرة القدم والمحيط الر
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  :المراهقة -2
  مفهوم المراهقة  -1– 2
   :المراهقة لغة -2-1-1

لام أي بلغ مبلغ الرجال فهو مراهق ، وراهق الغلام ، فهو غجاء على لسان العرب لابن منظور ، راهق ال  
وغـلام راهـق  ،الحلم ، وجارية مراهقة ، ويقال جاريـة راهقـةحتلام ، والمراهق الغلام الذي قارب مراهق إذا قارب الإ

  1 .وذلك ابن العشر إلى إحدى عشر
  :  ةأما في اللغة اللاتيني

ى علـبمعنى يكـبر ، أي ينمـو علـى تمـام النضـج و   Adolescerمراهقة مشتقة من الفعل اللاتيني فكلمة   
   2.أن يبلغ مبلغ سن الرشد

ن ، فأحــدهما الــراء والهــاء و : قــال ابــن فــارس    لشــيء الأخـــير ، : القــاف أصــلان متقــار غشــيان الشــيء 
  .. غشيه : العجلة والتأخير ، فأما الأول فقولهم زهقه الأمر 

  ...الغلام داني الحلم: لمراهق وا.  سورة يونس ) 26(الآية  ولا يرهق وجوههم قتر ولا ذلة: قال الله تعالى 
  .نو وقت صلاة أخرى وأرهق القوم الصلاة ، أخروها حتى يد

  .العجلة والظلم : والرهق 
  .والرهق عجلة في الكذب والعيب ، سورة الجن ) 13( الآية  فلا يخاف بخسا ولا رهقا  : قال الله تعالى  

ـذا المصـطلح وذكـر في لسـان العـرب معـاني عـدة    والأصلان اللذان تـدور حولهمـا ، هـذه المعـاني همـا صـلة 
فة والتهمــة ، وغشــيان المحــارم ومـــا لا خــير فيــه ، والعجلــة والهـــلاك  صــ، والخفــة والحـــدة والالكــذب : للرهــق منهمــا 

  . ومعظم هذه المعاني موجودة لدى المراهق 
  : المراهقة اصطلاحا  -2-1-2

" روح الطفـل : " وهـو بعنـوان  1981) بـدوير ( إن أول عمل علمي ، حـول موضـوع المراهقـة يعـود إلى   
ام( يليه كتاب  في هذه الأثناء ، كان العلمـاء يعتـبرون المراهقـة الفصـل الأخـير مـن الطفولـة " دراسة المراهقة ) "  بر

ــا لاسـيما مـع   ثــرالـذي و  ،المراهقـة هفي كتابـ ...)سـتالين هــول ( لكـن بعـد ذلـك أقيمــت للمراهقـة فصـلا خـاص 
عـالمي ، فأصــبح  اهتمـامأصـبح للمراهقـة مـن بعـده حـتى  تلاميـذهفكـاره دارويـن ولامـارك ، حـول التطـور ، ثم تبعـه 

  Hébélogie .( 3( علما قائما بذاته يدعى 

                                                
 .430، لبنان، ص 1997، 3لسان العرب، دار والطبع النشر، ج: أبو الفضل جمال الدين ابن منظور - 1
 .100، ص 1997راهق، دار النهضة العربية، لبنان، النمو التربوي للطفل والم: كمال الدسوقسي   - 2
 .216، ص 2004، لبنان، 1الطفل والتربية المدرسية في الفضاء الأسري والثقافي، المركز الثقافي العربي، ط: منى فياض  - 3
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عتمـاد تعريـف إوعلى هذا الأساس تعـددت الآراء والأفكـار والتعـاريف في دراسـة المراهقـة لدرجـة أصـبح مـن العسـير 
لفرد المرحلة التي  ا" م 1882المراهقة سنة ) ستالي هول ( دقيق لهذه المرحلة ، وقد عرف  تسبق البلوغ وتصل 

  1".النضج ، أي الاقتراب من الحلم والنضج  كتمالإإلى 
أو ) الخـارجي ( من خلال هذا التعريف نجـد أنـه حـدد المراهقـة في حـدوث بعـض التغـيرات علـى المسـتوى العضـوي 

ئي للفرد ، حيث اعتبر هول أن بداية المراهقة   :  هي ظهور العلامات الأولية للفرد منها الفيز
  ــم د المفــاجئ في أبعــاد الجســم مــن حيــث الطــول والــوزن وخصوصــا عنــد الــذكور الــذين يشــعرون  الازد

  . أصبحوا راشدين 
  ـذا المعـنى ، يصـبح النضـج إظهور الخصائص الجنسية الثانوية بعد ستكمال الخصائص الجنسية الأوليـة ، و

وعرفهـا  ةالتناسـليالخـلا  مـن داخلي الـذي يعـدعاما لدى جميع أفراد الجنس البشـري ، فهـو محـرك النمـو الـ
لمفهوم النفسي) "  Freud( فرويد    2."ا فترة تبدأ من البلوغ وتنتهي عند نضوج الأعضاء الجنسية 

مـل وهـو يمـر    من خلال هذا التعريف نجد أن المراهقة فترة ولادة جديدة ، لما تطرأ على تفكير المراهق من 
رها البارزة في تكوينه الجسمي وفي نمو أبعاده وفي ملاحظة ظـواهر جديـدة تتعلـق بتكوينـه  ةالبيولوجيلمرحلة  التي لآ

لف مثلها من قبل ، ويمكننا أن نحمل فرويد الذي يؤكد على أن المراهقـة مرحلـة نفسـية داخليـة بحتـة  من العام ، لم 
  :لوجي في النقاط التاليةو إلى تكوينه البي ةراجع
 ثير على نفسيته ومزاجه إن طبيعة التغ   .يرات العضوية الخارجية للمراهق لها 
  ظهور بعض الدوافع الملحة في هذه الفترة والتي لم يعهدها من قبل كالدافع الجنسي. 

لفرد إلى إفي المرحلة التي" للمراهقة ) أحمد زكي ( أما تعريف  كتمال النضج فهـي تبـدأ منـذ  تسبق الرشد ، وتصل 
أو الناشـئ أو ئية أو الطور الذي يمر فيه الفرد سنة تقريبا ، فالمراهقة هي المرحلة النها 21الرشد في  البلوغ حتى سن

ضج جسما وعقلا ومجتمعا نحو النضج الجسمي والعقلي والإ   3 .جتماعي غير 
ــا الفــترة الــتي يــتمكن مــن خلالهــا المراهــق مــن الإ   كبــار نــدماج مــع عــالم الينظــر أحمــد زكــي للمراهقــة علــى أ

لإ لعلاقـات الإلات العقلية والإارتباط والراشدين ،  جتماعيـة مـع الآخـرين ، وقـد نفعالية كي يمكنه من القيـام 
ثير على حصول هذا الاندماج    .أهمل الجانب الجسمي الذي له 

العلمـاء ، فيمـا مما سبق عرضه من التعاريف والآراء المختلفة ، نجد هناك تباينا واضحا بـين آراء واتجاهـات   
م لمفهوم المراهقة ، ويمكن القول أن المراهقة هـي مرحلـة النضـج العقلـي والإ جتمـاعي والخلقـي نفعـالي والإيخص نظر

ا من فرد إلى آخر    .وتختلف شد

                                                
 .379، ص2002، لبنان ، 1، دار النهضة العربية للطباعة والنشر والتوزيع ، ط"علم النفس النمو : " مريم سليم _  1
 .75، ص1980مكتب الأنجلو مصرية ، مصر ، " سيكولوجية المراهقة : " إبراهيم زكي قشقوش  _ 2
  315،ص1997، دار المعرفة الجامعية ، مصر )" أسسه وتطبيقاته ( النمو الإنساني  : " محمود السيد الطوب  -3
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وكثيرا ما نجد تداخلا بين البلوغ والمراهقة ، حيث تم اعتبارهمـا مترادفتـين ، أو ذات معـنى واحـد غـير أنـه في   
مرحلــة مــن مراحــل )  Perturloy( في أن البلــوغ فهــومين ، ويكمــن الفــرق بينهمــا يقــة ، هنــاك فــرق بــين المالحق

ايالنمو الف وفيهـا يتحـول الفـرد مـن كـائن لا جنسـي إلى كـائن  ،زيولوجي العضوي الـتي تسـبق المراهقـة ، وتحـدد نشـأ
  .جنسي 

ــة " مــن دعــم هــذا القــول ، وذكــر أن البلــوغ ، وهنــاك    تشــير إلى الفــترة الــتي يكتمــل فيهــا النضــج هــو عملي
في ) ميخائيــل عــوض ( ، وقــد تم التفريــق بــين المفهــومين مــن طــرف " الإنجــاب الإنســانالجســدي ، ويكــون بمقــدور 

وفيهـا تتضـح  ،زيولوجي والجنسي ، وهـي مرحلـة التناسـل تسـبق المراهقـةيقتصر معناه على النمو الف فالبلوغ : " قوله
   1.ستمرار رسالته إعلى نوعه و صبح الفرد قادرا على التناسل والمحافظة الغدد التناسلية وي

 : مراحل المراهقة  -2-2
، وبذلك فإن كثير من الدراسات التي أجريت مـع المـرهقين تـدل علـى هناك العديد من تقسيمات المراهقة   

وإنمــا يبقــى الأمــر علــى المســتوى  هــذا لا يعــني الفصــل التــام بــين هــذه المراحــل ،أن تقســيم المراهقــة يكــون إلى مراحــل
خـتلاف فيـه متفـاو للمراهـق ، والـذي كـان الإالنظري فقط ، ومن خلال التقسيمات والتي حدد فيها العمر الزمني 

  :قسم فيه المراهقة إلى ثلاث مراحلالتقسيم الذي وضعه أكرم رضا والذي بين العلماء إلا إننا نعتبر هذا 
  : المراهقة المبكرة  -2-2-1

الجســمي ، تغــيرات واضــحة علــى المســتوى ) ســنة  15 -12( يعــيش الطفــل الــذي يــتراوح عمــره مــابين   
  2. جتماعينفعالي والإوالعقلي والإ يزيولوجوالف

لحيرة والقلق    فنجد المراهق في هذه المرحلـة  وإعجاب، وهناك من يتقبلها بفخر واعتزاز فنجد من يتقبلها 
مـــن الســـلطة  تحكم في أمـــوره ووضـــع القـــرارات بنفســـه والتحـــرر أيضـــالـــعليـــه  يســـعى إلى التحـــرر مـــن ســـلطة أبويـــه

دائما من التخلص من القيود والسلطات التي تحيط ، فهو يرغب  )المعلمين والمدربين والأعضاء الإداريين (المدرسية 
   .به ويستيقظ لديه إحساسه بذاته وكيانه

  ):سنة  18لى إ 15(المراهقة الوسطى  -2-2-2
المراهقة ، حيث ينتقل فيها المراهـق مـن المرحلـة الأساسـية إلى المرحلـة  المرحلة الوسطى من أهم مراحل تعتبر  

لنضــج والاســتقلا آخــر وفي هــذه  ،إلى تكــوين عاطفــة مــع حنــينوالميــل  لالثانويــة ، بحيــث يكتســب فيهــا الشــعور 
والنفسـي ، لهـذا فهـي  يزيولـوجوالفيالانفعـالي  ، يجتمـاعالإالمرحلة يتم النضج المتمثل في النمو الجنسـي ، العقلـي ، 

  .تسمى قلب المراهقة وفيها تتضح كل المظاهر المميزة لها بصفة عامة 

                                                
 .216،ص2004  ،، لبنان 1، المركز الثقافي العربي ، ط" ثقافي الطفل والتربية المدرسية في الفضاء الأسري وال: " منى فياض  - 1
  .  257، ص2000، مصر، 3أكرم رضا، مراهقة بلا أزمة، دار التوزيع والنشر والإسلامية، ج -2
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لمظهــر فـالمراهقون والمراهقــات في هــذه المرحلــة يعلقــون أهميــة كبـيرة علــى النمــو الجنســي والإ   هتمــام الشــديد 
خـتلاف سـنهم ، كمـا تتميـز بسـرعةالخارجي وكذا الصحة الجسمية وهذا ما نجده واضحا عند  نمـو  تلاميذ الثانوية 

   .وملائمة توافقا وانسجاما  أكثرحركات المراهق الذكاء ، لتصبح 
  ) :سنة  21إلى  18( المراهقة المتأخرة  -2-2-3

ايتـه    ،هذه المرحلة هي مرحلة التعليم العالي ، حيث يصـل المراهـق في هـذه المرحلـة إلى النضـج الجنسـي في 
دة طفيفة عند كل من الجنسـينيزداد و  تمـفسـيحاول المراهـق أن يكيـف نفسـه مـع  ،الطول ز ع وقيمـه الـتي يعـيش ا

  .جتماعية والعمل الذي يسعى إليه ديدة التي اكتسبها ، وظروف البيئة الإفي كنفها لكي يوفق بين المشاعر الج
لم   واظبــــة ويــــزداد إدراكــــه ، للمفــــاهيم والقــــيم كمــــا يكتســــب المراهــــق المهــــارات العقليــــة والمفــــاهيم الخاصــــة 

لاسـتقرار تجـاه نحـو الومـات والإالمعالأخلاقية والمثل العليا فتزداد القدرة على التحصيل والسرعة في القراءة على جميع 
   .في المهنة المناسبة له 

  : التحديد الزمني في الشريعة الإسلامية  – 3 -2
يثاب ها بداية الرشد والتميز لديه ، وهو المسؤول عن أي شيء يفعله وفي التصور الإسلامي للمراهقة يعتبر   

مـنكم الحلـم فليسـتأذنوا   الأطفـالوإذا بلـغ  : عليه إذا كان خيرا ويحاسب إن كان شرا ، حيث جـاء في قولـه تعـالى 
ته    . ورسورة الن)  56( الآية  والله عليم حكيم كما استأذن الذين من قبلهم كذلك يبين الله لكم آ

، يجـب أن إذا بلـغ هـؤلاء الصـغار مبلـغ الرجـال و أصـبحوا في سـن التكليـف جاء في تفسير هذه الآيـة أنـه   
   .في كل الأوقات كما يستأذن الرجال البالغون  ستئذانالإيتعلموا 

ســـنة فلـــم يقبلـــني أربـــع عشـــرة  ابـــنأ و في الجـــيش   صلى الله عليه وسلمى النـــبي عرضـــت علـــ: قـــال  و جـــاء عـــن عمـــر   
سـن  عتبـارإخمسة عشرة سنة فقبلني ، و لهـذا أخـذت الحـديث دلـيلا علـى  ابنالجيش و أ فعرضت عليه من قابل 

، و مـن خـلال الآيـة و الحـديث عشرة سـنة هـو سـن البلـوغ ، و هـو الحـد الـذي يميـز بـين الصـغير و الكبـير الخمس 
يجتازهـا  و المراهقـة و الرشـد كمراحـل منفصـلةفصـل بـين البلـوغ الشريف نسـتنتج أن الشـريعة الإسـلامية لم تحـدد أو ت

  .فصلت بين سن الصبي و الطفولة ، و بين سن التكليف و المسؤولية  الفرد ، و لكنها
:أهمية دراسة مرحلة المراهقة -4 - 2 

ا مرحلة دقيقة فاصلة من الناحية الإجتماعية إذ ي   تعلم فيها تعود أهمية دراستنا لمرحلة المراهقة إلى أ
تمع  م كمواطنين في ا م يكونون أفكارهم عن الزواج ،الناشئون تحمل المسؤوليات الإجتماعية وواجبا كما أ

لزواج يكتمل جزء كبير من دورة النمو النفسي العام حيث ينشأ منزل جديد وتتكون أسرة  والحياة الأسرية، و
لتالي تبدأ دورة جديدة ... لحياة شخص آخر تسير من المهد إلى الطفولة إلى الرشد  جديدة ومن ثم يولد طفل و

  .وهكذا تستمر الدورة في الوجود ويستمر الإنسان في الحياة
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ولاشك أن دراسة سيكولوجية المراهقة مفيدة للمراهقين وأيضا للوالدين والمربين ولكل من يتعامل مع   
لغة في حياته وصحته النفسية راشدا ن الصحة النفسية للفرد طفلا فأجدال فيه  الشباب ومما لا مراهقا ذات أهمية 

  1.فشيخا
  )سنة18-15( خصائص النمو في مرحلة المراهقة -2-5

ايتها   ا عملية بيولوجية عضوية في بدايتها وظاهرة إجتماعية في   ،كما ذكر سابقا في تعريف المراهقة أ
التي ) سنة18-15(ة هامة ألا وهي المراهقة الوسطىيشير مصطفى زيدان على أن المرحلة الثانوية تصادف فتر 

النفسي ففيها تحدد معالم الجسم وتطور النواحي العقلية بصفة عامة وتتضح  بضطراتسبب الكثير من القلق والإ
ا و  ،اتجاهاته  ،علاقاته  ،نفعالية كما تظهر صفاته الاجتماعية الصفات الإ كتسبها من إقيمه ومثله التي كو

ء والمربين فلابد أن تتاح الفرص الكافية للمراهق للتعبير عن  إلىيط به لهذا تحتاج الوسط المح عناية خاصة من الآ
نفسه واستعمال إمكانياته وقدراته الجديدة وإعطاءه الثقة بنفسه دون الخروج عما وضعته الجماعة من قيم ومثل 

 2.عليا
  : النمو الجسمي -2-5-1

دة ال   الجذع والصدر بصورة واضحة ويزداد نمو العضلات، نمو الجسمي للفتى والفتاةتتميز هذه المرحلة بز
ا  خذ ملامح الجسم والوجه صور والرجلين بدرجة أكبر مع نمو العظام حتى يستعيد الشباب اتزانه الجسمي إذ 

 3.الكاملة وتصبح عضلات الفتيان أطول وأثقل من الفتيات
ث نمو الجالإنه في هذه المرحلة يتكامل    بشكل سمي وتظهر بعض الفوارق في تركيب جسم الذكور والإ

ث في سن السادسة واضح ويزداد الجذع والصدر والإ عشر رتفاع في قوة العضلات لاسيما عند الذكور وتصل الإ
ا في سن إلى أقصى حد من النمو الطولي،  دة في وز وبعد هذه المرحلة يبطأ هذا النمو بينما تستمر سرعة الز

 4.ن نموهم في الوزن والطول يستمر إلى غاية أربعة وعشرين سنةإلعشرين بخلاف الذكور فا
إن من أهم خصائص المرحلة ظهور الفوارق في تركيب الجسم بين الفتى والفتاة، وبصفة خاصة يزداد نمو    

  .الجذع والصدر ويصل الجنسين في هذه المرحلة إلى نضجهم الجسمي تقريبا
تماشى مع تأن القلب ينمو في هذه المرحلة بسرعة لا" مصطفى زيدان"يرى  :يزيولوجيالنمو الف -2-5-2

نها عند البنات في مراحل سرعة نمو الشرايين وكذلك تنمو الرئتان ويتسع الصدر وتكون الرئتان عند الأولاد أكبر م
دة في النمو عند الأولاد تكون مستمرة في هذه المرحلة مما هو الطفولة،  حيث يتوقف ،عليه عند الفتياتأما الز

ضة خصوصا بعد سن  ،عشر ةنموها تقريبا في سن السادس ويرجع السبب في ذلك إلى قلة ممارسة الفتيات للر
الات النشاطات المختلفة بعد ذلكالمفي الوقت الذي يستمر فيه الولد السادسة عشر،  مما ساعد في  ،مارسة 

                                                
 .329-328علم النفس النمو والطفولة والمراهقة، مرجع سابق، ص: حامد عبد السلام زهران -1

 .152، ص1975كولوجية تربوية لتلميذ التعليم العام، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، دراسة سي: محمد مصطفى زيدان 2-
سين الشاطئ -محمد عوض البسيوني -3 ضية، ديوان المطبوعات الجامعية، ط: فيصل  ت وطرق التربية البدنية والر  .147، ص1992، الجزائر، 2نظر
ضية، دار المعرفة، ، بغداد، العراق، دليل الطالب في ا:قاسم المندلاوي وآخرون -4  .21، ص1990لتطبيقات الميدانية للتربية الر
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حية السمك والطولإتساع صدره ونمو رئتيه وكذلك تكون الأ لنمو لياف العصبية في المخ من  ، ويرتبط هذا 
 1.نتباهفي العمليات كالتفكير، التذكر، الإالعقلي 

أنه في هذه المرحلة يتكامل نمو الأجهزة " قاسم المندلاوي"وعن الخصائص الفيزيولوجية دائما يبين   
يصلون إلى  18والطلاب في سن  17الطالبات في سن وأن  ،الداخلية ولاسيما الدورة الدموية والأوعية والقلب

تكيف أكبر وأفضل للأجهزة الداخلية للنشاط الوهذا يجعل  ،تطورهم الوظيفي للأجهزة الداخلية إلى مستوى الكبار
وبتقدم العمر يزداد حجم القلب وقدرته على تحمل تمارين السرعة والقوة ولكنه لايزال ضعيفا في تمارين  ،الحركي
مة ولاسيما في سباق المسافات الطويلة ويشمل النمو أيضا الجهاز العصبي فيتكامل النمو الفكري أو قدرة المداو 

 2.النفسعتماد على الفرد للعمل والإ
  :النمو العقلي المعرفي -2-5-3
تعثر قليلا في ينمو الذكاء وهو القدرة العقلية الفطرية المعرفية العامة نموا مضطردا حتى الثانية عشر ثم ي :الذكاء -

وتظهر الفروق الفردية بشكل واضح  ،النفسي السائدة في هذه المرحلة بضطراأوائل فترة المراهقة نظرا لحالة الإ
ا  وفترة المراهقة هي فترة ظهور القدرات الخاصة وذلك لأن  ،ن توزيع الذكاء يختلف من شخص لأخرأويقصد 

لكشف عن ميوله التي غ من الدقة  عن ء ويمكننا الكشف بشي ،ترتبط بقدرة خاصة البا ماالنمو العام يسمح لنا 
لتالي يمكننا أن نوجهه تعليميا ومهنيا وفنيا حسب ما تسمح  ،قدرات المراهق الخاصة في حوالي سن الرابعة عشر و

  .به استعداداته الخاصة
فهو يستطيع أن يستوعب  ،أو مداهنتباه نتباه سواء في مدة الإوتزداد قدرة المراهق على الإ: انتباه المراهق -

  .مشاكل طويلة معقدة في يسر وسهولة
لشعور العقلي للمظاهر أما    ،والانتباه هو أن يبلور الإنسان شعوره على شيء ما في مجاله الإدراكي والقصور 

لذات ال الإدراكي فهو الحيز المحيط    .    ا
وتذكر المراهق  ،مقابلا في القدرة على التعلم والتذكر انتباه نمو لإويصاحب نمو قدرة المراهق على ا: تذكر المراهق -

القدرة على إستنتاج العلاقات الجديدة بين  فيفتعتمد عملية التذكر عنده  ،يبنى ويؤسس على الفهم والميل
  .مما سبق إن مر به في خبرته السابقة الموضوعات المتذكرة ولا يتذكر موضوعا إلا إذا فهمه تماما وربطه بغيره

رد المبنى على الألفاظ أي الصور اللفظيةالخيتجه خيال المراهق نحو : تخيل المراهق - ولعل ذلك يعود إلى  ،يال ا
ردة إأن عملية  ا القالب الذي تصبو فيه المعاني ا كتسابه للغة تكاد تدخل في طورها النهائي من حيث أ

رد فيأ ولاشك  ،)اللغة( واد كالحساب والهندسة الم بعض ن نمو قدرة المراهق على التخيل تساعده على التفكر ا
  .مما يصعب عليه إدراكها في المرحلة السابقة من التعليم

                                                
 .154دراسة سيكولوجية تربوية لتلميذ التعليم العام، مرجع سابق، ص: محمد مصطفى زيدان -1
ضية، مرجع سابق، ص: قاسم المندلاوي وآخرون -2   .21دليل الطالب في التطبيقات الميدانية للتربية الر
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دف في عملية التربية إلى مساعدة التلاميذ أالتفكير هو حل مشكلة قائمة يجب  :الاستدلال والتفكير - ن 
ستطعنا إوإذا  ،قتصاديإجتماعي أو إعلى التفكير في جميع مشاكلهم سواء ما هو علمي أو كتساب القدرة إعلى 

عتقادات لإن ننمي في المراهق القدرة على التفكير الصحيح المؤسس على المنهج العلمي والبعيد عن الأهواء واأ
 1.سليمفرصة معالجة المشاكل على طريق هادئ عقلي له  ليتيسر

  : النمو الجنسي -2-5-4
ستكمال التغيرات التي حدثت إستمرار و إويتم فيها  ،في هذه المرحلة يتجه النمو الجنسي بسرعة نحو النضج      

لحب ا وتكون موجهة عادة نحو وتزداد الإ ،في المرحلة المبكرة ويزداد نبض قلب المراهق  نفعالات الجنسية في شد
لنكت الجنسيةويلاحظ الإكثار من الأحاديث والقرا ،الجنس الأخر  ،ءات والمشاهدات الجنسية والشغف والطرب 

وعادة ما  ،نتقال من الجنسية المثيلة إلى الجنسية الغيريةإوقد يمر المراهق بمرحلة  ،ويزداد التعرض للمثيرات الجنسية
   .يتجه المراهق بسرعة بعاطفته إلى أول من يصادف من الجنس الأخر

لجمال والرغبة في جذب انتباه أفراد الجنس الأخرعدد والإوفي هذه المرحلة يلاحظ الحب المت والمعاكسة  ،هتمام 
خذ المواعيد المتعددة مع أفراد الجنس الأخر التي يدفع إليها عوامل مختلفة منها أو  ،وحب الاستطلاع الجنسي

اية هذه المرحلة  زواجوالدافع لل ،كتشاف المتبادلالصداقة والجاذبية الشخصية والإ  ث وفي  يصل جميع الذكور والإ
  .إلى النضج الجنسي

تمع الذي يعيش فيه ،ويتأثر النمو الجنسي والسلوك الجنسي بعدة عوامل من بينها شخصية المراهق        ،نوع ا
  .    تجاه الدينيوالإ ،والاقتصادية والثقافية له، التكوين النفسي لإفراد الجنس الأخر ةالحالة الاجتماعي

  : و الأخلاقيالنم -2-5-5
مع وصول المراهق إلى المراهقة الوسطى يكون قد تعلم المشاركة الوجدانية والتسامح والأخلاقيات العامة       

لصدق والعدالة والتعاون والولاء والمودة والمرونة والطموح وتحمل المسؤولية  هذه المفاهيم  ادوتزاد ،الخ... المتعلقة 
السلوك الخارج عن المعايير الأخلاقية في هذه المرحلة نجد من بينها مضايقة  ومن بعض أنماط ،عمقا مع النمو

في والتأخر  ،أماكن غير مرغوبة وارتيادالمدرسين ومشاغبة الزملاء والتخريب والغش والخروج بدون استئذان الكبار 
وتقليد بعض أنماط  لانحلالواوالعدوان والهروب من المنزل ومعاكسة أفراد الجنس الآخر والميوعة  ،منزللل العودة

    2.تفق مع ثقافاتنا وقيمنا الأخلاقيةت من ثقافات أخرى لا ةسلوك المستورد
  : أشكال من المراهقة  – 2-6

  :أنواع من المراهقة  4توجد 
ا : المراهقة المتوافقة  -2-6-1   : ومن سما

  .ستقرار عتدال والهدوء النسبي والميل إلى الإـ الإ

                                                
  .158-157علم النفس التربوي، مرجع سابق، ص: نبيل السمالوطي -محمد مصطفى زيدان 1-
  .399-394علم النفس النمو والطفولة والمراهقة، مرجع سابق، ص: حامد عبد السلام زهران 2-



 المراھقة -المدرب الریاضي                                                             الفصل الثالث 
  

 
80 

  تزان العاطفي تجاهات والإن وتكامل الإـ الإشباع المتز 
  .نفعالية الحادةـ الخلو من العنف والتوترات الإ

ـ التوافق مع الوالدين والأسرة ، فالعلاقات الأسرية القائمة على أساس التفاهم والوحدة لها أهمية كبيرة في حياة 
ا في المواقف المتنوع   1 .ة في الحياةالأطفال ، فالأسرة تنمي الذات وتحافظ على تواز

  : العوامل المؤثرة في المراهقة المتوافقة  -أ
لحرية والفهم و -  ، عدم تدخل الأسرة في شؤونه الخاصةحترام رغبات المراهق و إمعاملة الأسرة السمحة التي تتسم 

لقيود التي تحد من حريته ، فهي تساعد  ة مجتمعه جتماعي السليم ولغفي تعلم السلوك الصحيح والإوعدم تقييده 
   2.وثقافته وتشبع حاجاته الأساسية

  .توفير جو من الصراحة بين الوالدين والمراهق  - 
وأهله ، وسير حال الأسرة عتزازهم به والشعور بتقدير أقرانه وأصدقائه ومدرسيه إشعور المراهق بتقدير الوالدين و  - 
  . جتماعي للأسرة قتصادي والإستوى الثقافي والإالمرتفاع إو 
ضي لشغل وقت الفراغ من النشاط الإا - وسلامة الصحة العامة ، زد على ذلك الراحة النفسية جتماعي والر

  .والرضا عن النفس 
ا ما يلي  :المراهقة المنطوية  -2-6-2   : ومن سما
نطواء وهو تعبير عن النقص في التكيف للموقف أو إحساس من جانب الشخص أنه غير جدير لمواجهة الإ -

ن ، لكن الخجل والإ الواقع ء ، أو نطواء يحد ة أشخاص غر بسبب عدم الألفة بموقف جديد أو بسبب مجا
ة للموقف الحالي الذي يحدث للشخص خجلا بسبب     3.وانطواءخبرات سابقة مؤلمة مشا

  .جتماعي ونقد النظام الإالتفكير المتمركز حول الذات ومشكلات الحياة  -
لجنسية التي تدور حول موضوعات الحرمان والحاجات الغير مشبعة والإ يقظةالستغراق في أحلام الإ - عتراف 

  .الذاتية 
  .محاولة النجاح المدرسي على شرعية الوالدين  -
  :العوامل المؤثرة فيها  -أ
، تسلط وسيطرة الوالدين ، الحماية الزائدة ، التدليل  :ومن بينهاالأخطاء الأسرية : اضطراب الجو الأسري  - 

  . الخ...العقاب القاسي 
  .تركيز الأسرة حول النجاح مما يثير قلق الأسرة والمراهق  - 
  . الحاجة إلى التقدير وتحمل المسؤولية والجذب العاطفي و شباع الإـ عدم - 

                                                
ا : " محمود حسن  1   . 24، ص  1981، دار النهضة العربية ، لبنان ، " الأسرة ومشكلا
 . 173، ص  1990، الجزائر ،  2، ديوان المطبوعات الجامعية ، ط" أصول التربية والتعليم  : "رابح تركي  -2
  . 160، دار غريب للطباعة والنشر ، ص " رعاية المراهقين: " سعد أ ليوسف ميخائي - 3
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ا) المتمردة (  :المراهقة العدوانية  -2-6-3   : من سما
تمع  -   .التمرد و الثورة ضد المدرسة ، الأسرة وا
اللواط ، العادة : الذاتية مثل عتبارها تحقق له الراحة واللذة ممارستها : نحرافات الجنسية العداوة المتواصلة والإ-

  1. الخ...المتعة الجنسية ، الشذوذ ،السرية 
والعناد حالة مصحوبة بشحنة انفعالية   ،تجاه غير مصوغإعلى مواقف والتمسك بفكرة أو  الإصرارهو : العناد -

لعناد مضا من الوالدين وغيرها من الأفراد ، نتقام ية الإبغدة للآخرين الذين يرغبون في شيء ، والمراهق يقوم 
لذاتالعلى تكرار ويظهر ذلك في شكل إصرار     2.تصرف 

لنقص والظلم وسوء التقدير والإ-   .ستغراق في أحلام اليقظة والتأخر الدراسي الشعور 
ا ما يلي :المراهقة المنحرفة  -2-6-4    :من سما
  .الانحلال الخلقي التام والجنوح والسلوك المضاد للمجتمع - 
  .على المخدرات  والإدماننحرافات الجنسية عتماد على النفس الشامل والإالإ-
  .بلوغ الذروة في سوء التوافق -
  .جتماعية في السلوك لإالبعد عن المعايير ا-
  : العوامل المؤثرة فيها  -أ

  .قابة الأسرية بخبرات حادة ومريرة وصدمات عاطفية عنيفة وقصور في الر المرور -
  .لخ ا...جتماعية لجسمية والنفسية والإالقسوة الشديدة في المعاملة وتجاهل الأسرة لحاجات هذا المراهق ا-
  .الصحبة المنحرفة أو رفاق السوء وهذا من أهم العوامل المؤثرة -
  .قتصادية للأسرة م وسوء الحالة الإالفشل الدراسي الدائم والمتراك-

أن أشكال المراهقة تتغير بتغير ظروفها والعوامل المؤثرة فيها ، وإن هذه تكاد تكون هي القاعدة ، وكذلك و هذا 
  .كد هذه الدراسة أن السلوك الإنساني مرن مرونة تسمح بتعديله 

ا    3.لسواءاتعديل شكل المراهقة المنحرف نحو التوافق و والعلاج النفسي في  والإرشادقيمة التوجيه  كدوأخيرا فإ
ضيين  -2-7   : أهمية المراهقة في التطور الحركي للر

لدراسة في الجامعة تتضح أهمية المراهقة كمرحلة كمال النضج  ضا، النوالنمو الحركي حيث يبدأ مجالها  ، يدي الر
ا    :فالمنتخبات القومية وتكتسي المراهقة أهمية كو

ت ، ليس فقط بين الجنسين بل بين الجنس الواحد أيضا -   أعلى مرحلة تنضج فيها الفروق الفردية في المستو
  .وبدرجة كبيرة

                                                
ه : " عبد الغني الإيديي  1  . 153، ص  1995،  1، دار الفكر للملايين ، ط" ظواهر المراهق وخفا
 . 157، مرجع سابق ، ص " رعاية المراهقين: " سعد أخائيل ييوسف م -2
  .  440، مرجع سابق ، ص " علم النفس ونمو الطفل والمراهقة : " حامد عبد السلام زهران  -3
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لمستوى إلى الب انفراجمرحلة  - ت العالية"طولة سريعة للوصول  ضة المستو   "ر
لدقة والإيقاع  ميز خالي من الحركات الشاذة والتيمرحلة أداء مت -   .الجيد تتميز 
  .لا تعتبر مرحلة تعلم بقدر اعتبارها مرحلة تطور وتثبيت في المستوى للقدرات والمهارات الحركية-
   .مرحلة لإثبات الذات عن طريق إظهار ما لدى المراهق من قدرات فنية ومهارات حركية-
لإضافة مرحلة تعتمد تمرينات المنافسة كصفة مميزة لها ، والتي تساعد على إظهار مواهب وقد- إلى رات المراهقين 
  1.الموهوبين نتقاءإ

لنسبة للمراهق -2-8 ضي    :أهمية النشاط الر
ضي جزء من التربية العامة ، وهدفه تكوين المواطن اللائق من الناحية البدنية و العقلية    بما أن النشاط الر

الأغراض ، وذلك يعني أن بدني لتحقيق هذه ، وذلك عن طريق أنواع مختلفة من النشاط ال جتماعيةوالإ نفعاليةوالإ
ضي يضمن النمو الشامل والمتوازن للطفل  البدنية ، مع مراعاة المرحلة السنية التي  حتياجاتهإويحقق النشاط الر

حية الوزن والطول مما يؤدي إلى نقص التوافق العصبي نتظام الإيجتازها الطفل حيث يكون عدم  في النمو من 
  .دون نمو سليم للمراهقوهذا ما يحول 

لغة في تنمية عمل   ضي دورا كبيرا وأهمية  دة ية التوافق بين العضلات والأعصابإذ يلعب النشاط الر ، وز
  .وهذا من الناحية البيولوجيةمن حركات  المراهقفي كل ما يقوم به  نسجامالإ

ضية يزيد من واحدة خلال جتماعية فبوجود التلاميذ في مجموعة أما من الناحية الإ م الكثير إالممارسة الر كتسا
  .من الصفات التربوية

لصداقة إذ يكون الهدف الأسمى هو تنمية السمات الخلقية كالطاقة وصيانة الملكية العامة    والشعور 
ت مع الزملاء ، إوالزمالة و  للمجموعة في المرحلة الأولى من المراهقة ينفرد بصفة المسايرة أن الطفل  إذقتسام الصعو

ضي في يظهر  أن، ويحاول  إليهاالتي ينتمي  بمظهرهم ويتصرف كما يتصرفون ، ولهذا فإن أهمية ممارسة النشاط الر
كتساب الطفل للمواصفات الحسنة ، حيث كل الصفات السابقة الذكر تعتبر من إهذه المرحلة هي العمل على 

ضيتماعية فإن لجن الناحية الإالمقومات الأساسية لبناء الشخصية الإنسانية ، أما م دورا كبيرا حيث  لنشاط الر
دة أواصر الأخوة والصداقة بين التلاميذ إذالنشأة الاجتماعية للمراهق ،    .تكمن أهميتها خاصة في ز

الفرد على التكيف مع الجماعة ، ويستطيع  ذلك مساعدةبجتماعية ، و حترام وكيفية اتخاذ القرارات الإوكذا الإ    
ضي المتعدد الن ضي أن يخفف من وطأة المشكلة العقلية عند ممارسة المراهق للنشاط الر ومشاركته في  ،شاط الر

تجاهات المرغوبة التي تكون سلبية  يحول بين الطفل والإ، فيستطيع المربي أن  الآخرينم حقوق احتر إاللعب النظيف و 
ض ستطاعةكالغيرة مثلا ، وهكذا نرى أنه  يجاد منفذ النشاط الر ي أن يساهم في تحسين الصحة العقلية وذلك 

  2 .حة الجسمية والعقليةصوخلق نظرة متفائلة جميلة للحياة وتنمية حالة أفضل من ال صحي للعواطف

                                                
ت الحركة: " أحمد بسطوسي -1  . 185، ص  1996،  1، دار الفكر العربي ، ط"أسس ونظر
  . 37، ص  1983، ديوان المطبوعات الجامعية ، الجزائر ،" وطرق تحقيقها أهداف التربية "بو فلجة غياب  -2
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  :أهمية ممارسة كرة القدم لدى المراهق  -2-9
ضة كرة القدم أهمية كبيرة عند المراهقين لما لها من شهرة عالمية وإقبال    هتمام كبير من مختلف شرائح إو لر

تمع ا تلبي حاجيات المراهق الضرورية وتسا ،ا   .عده على النمو الجيد والمتوازن وهذا يدل بوضوح أ
  :من الإيجابيات المميزة لأهمية كرة القدم عند المراهق نجد و  

ط جماعي فهي تخلصه من هي الوسيلة المهمة في تربية روح الجماعة والتعاون واحترام الآخرين وبصفتها نشا -
ني والعدواني وتدفعه للعمل لصالح الجماعة   .السلوك الأ

لمسؤولية والإ -  .عتماد على النفس انطلاقا من القيام بدوره داخل الفريق تشعر اللاعب 
 .تساهم مساهمة فعالة في توسيع العلاقات بين أعضاء الفريق وذلك من خلال احتكاكهم ببعضهم البعض -
لخطأ بل النقد والإتنمي روح تق -  .من احترام قرارات المدرب أو الحكم وحتى آراء الزملاء  انطلاقاعتراف 
 .تساهم في تنمية صفة الإرادة والشجاعة  -
 .تعود الفرد على النشاط والحيوية وتبعده عن الكسل والخمول  -
 . نضباط والنظام تربي اللاعب على الإ -
ستعمال ذكائه للتغلب إ اللاعب على برأن هناك مواقف تجتساعد على تنمية الذكاء والتفكير ، حيث  -

 .على الخصم والتفكير في الحل المناسب حسب الوضعية المصادفة 
  1.ستغلال وقت فراغه إيجابيا ، وتنمي فيه صفة التعاون المهمة في حياة الفرد الاجتماعيإتساعده على  -

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                
ضي والأسس النفسية للتربية البدنية : " محمد محمود الأفندي  -1  .453، ص1965، عالم الكتب القاهرة، "علم النفس الر
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  :خلاصة 
ا الفرد للإمن خلال ما سبق نستنتج أن المراه   نتقال من الطفولة إلى الرشد ، وتتميز قة مرحلة عمرية يمر 

  .جتماعية إنفعالية و ات فيزيولوجية ، جسمية ، عقلية ،إهذه المرحلة بعدة تغير 
ا الفرد نتيجة للتغيرات الفيزيولوجية والجسمية المفاجئ   ، مما ينجر عنها  ةوتعد من المراحل الحرجة التي يمر 
لوقوف إلى جانبه والأخذ بيده  من  عالية حادة ، لذا يتطلب من المحيطين بهنفإتوترات  أسرة ومدرسين مساعدته 

  .حتى يمر عليها بسلام
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 :تمهيد

ازفات التي تجري وقائعها بين    لنشاط وا يمكن وصف البحث العلمي على أنه مغامرة شاقة مليئة 
أحضان العلم، هذه المغامرة تستدعي الصبر، الموضوعية، الجهد المتواصل، التنظيم، التخيل الخصم، الفطنة الحادة، 

  .من هذه العناصر الضرورية للنجاحالخ، إلى غير ذلك .قابلية التحكم الجيد في الظروف الجيدة
وفي هذا الفصل سنحاول أن نوضح أهم الإجراءات الميدانية التي اتبعناها في هذه الدراسة ،من أجل   

لتالي الحصول  ا ،واعتبارها نتائج موضوعية قابلة للتجريب مرة أخرى، و الحصول على نتائج علمية يمكن الوثوق 
معروف ،فإن الذي يميز أي بحث علمي هو مدى قابليته للموضوعية  على نفس النتائج الأولى كما هو

.                                       العلمية،وهذا لا يمكن أن يتحقق إلا إذا أتبع صاحب الدراسة منهجية علمية دقيقة وموضوعية
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  :    الاستطلاعيةالدراسة -1
 واسطفئة أ -أهمية التوجيه والإرشاد النفسي على نتائج فرق كرة القدم" من خلال دراستنا حول موضوع   

التوجيه والإرشاد من أجل الوقوف على واقع وأهمية لمدربين ، واتصلنا  بسكرة، توجهنا إلى بعض أندية ولاية " –
ا وعن دوره في تحقيق وتطويرو  النفسي ضي من خلال التدريبات التي يقومون    .المردود الر

وهذا من أجل تخصيص وجمع المعلومات والأفكار والتحقق  للمدربين  من خلال هذه الدراسة تقديم استبيانوتم
  .من الفرضيات

ال الزمني والمكاني 1-1   : ا

ال الزمني 1-1-1   : ا
ذه الدراسة الميدانية في الفترة الممتدة بين يوم    إلى غاية يوم  2016 فيفري 05كانت بداية القيام 

   .الفرقمدربي  ، حيث تم توزيع الإستبيان على2016 أفريل05

ال المكاني  1-1-2   :ا
  .بسكرةعلى بعض الفرق لمختلف أندية ولاية  الاستبيانتم توزيع   

  :تحديد متغيرات الدراسة  -2
 تكتسي مرحلة تحديد متغيرات البحث،أهمية كبيرة لهذا يمكن القول أنه كي تكون فرضية البحث قابلة  

أن  تحقيق ميدانيا،أنه لابد من العمل على صياغة وتجميع كل متغيرات البحث بشكل سليم ودقيق إذ أنه لابدلل
ا أن تؤثر  حث حرصا شديدا على التمييز بين متغيرات بحثه وبين بعض العوامل الأخرى التي من شأ يحرص كل 

  .سلبا على مسار إجراء دراسته 

  :المتغير  2-1
  :ي يحصل فيه تعديل أي تغير لعلاقته بمتغير آخر وهو نوعان الذهو ذلك العامل 

  :المتغير المستقل  - أ 
بع    .هو عبارة عن تلك العوامل التي تؤثر على متغير 

  :المتغير التابع - ب
  .هي تلك العوامل أو الظواهر التي يسعى الباحث لقياسها،وهي تتأثر لمتغير مستقل  

  :تتمثل متغيرات بحثنا فيما يلي 
  .التوجيه والإرشاد النفسي :المستقل يتمثل في المتغير -
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  .كرة القدم  :التابع يتمثل في المتغير -

  : اختيارهاعينة البحث وكيفية  -3
تمثلت عينة البحث في مجموعة من  حرصنا على الوصول إلى نتائج أكثر دقة وموضوعية ومطابقة للواقع إذ  

 –أمل بلدية سيدي خالد ( بسكرةأندية على مستوى ولاية  تسعة من مدرب 09المتمثلة في ( كرة القدم  مدربي
مستقبل رأس  –نجم سيدي موسى الصحيرة  –ترجي أولاد جلال  –شباب أولاد جلال  –إتحاد أولاد جلال 

ضي طولقة  –الميعاد  ث بطريقة قصدية أي عينة البح اختياروكان ) إتحاد ليشانة –إتحاد الدوسن  –الإتحاد الر
  :وهي كالأتي العمدية 

وهي التي يتم اختيارها بناءا على حكم شخصي أو   Purposive Sample )العمدية(قصدية الالعينة 
دف التخلص من المتغيرات الدخيلة لإلغاء مصادر التعريف  المتوقعة لكن لابد من الوقوع في تقدير ذاتي 

تمع بخاصية وجود ارتباط غير بسبب التحيز الشخصي أو بسبب الجهل  إماالتحريف الناتج  في بعض صفات ا
 الإعلاممثل اختيار مجموعة متخصصة في الذي يسعى الباحث لدراسته المعاينة أو المتغير مكتشف بين طريقة 

   .واعتبار رأيهم هو الرأي العام وأخذ رأيهم حول إعلام الدولة 
أسباب مادية  إلىأي فريق إنما يرجع ذلك ومن أجل تفادي الوقوع في التحريف فإنه لم يتم التحيز إلى   

  .قت وذلك فيما يخص اختيار العينة وأيضا لضيق الو 

  :المنهج المستخدم  -4
يد العلاقات بين دفي انجاز هذه المذكرة هو المنهج الوصفي الذي يعتمد على تحالمنهج العلمي المستخدم   

 ستنتاجاتبعد تحليلها وتفسيرها ومن ثمة الخروج  يمكن فيماالمتغيرات ومحل قياسها وهو جمع المعلومات التي 
ه تقنية فعالة ووسيلة علمية لجمع المعلومات ، يعتبر ) كونه مناسب ( بحث  ةمنها، ويستعمل الاستبيان كأدا

ت  إلى منهج تحليل معطيات المراجع والمصادر التي اعتمد عليها  لإضافةوالمباشرة من مصدرها الأصلي والبيا
  . والأجانبنا والمتمثلة في كتب المؤلفين العرب في بحث

  : أدوات الدراسة  -5

  : الاستبيان 
كي تحصل على أكبر عدد من   المدربينلقد استعملنا من أجل الوصول إلى الحقيقة ، الاستبيان الموجه إلى   

ال أمام اقتراحات وتوضيحات لفت وإعطاءوللتأكد من صحة الفرضيات هي تحليل النتائج المعلومات ،  ح ا
  .دراسات أخرى أكثر تعمقا في هذا الموضوع 
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  :المغلقة  الأسئلة -5-1
خاصيتها في تحديد مسبق  نبسيطة في غالب الأحيان تطرح على شكل استفهامي ، تكم أسئلةوهي   

  .بنعم أو لا  الإجابةللأجوبة من نوع موافقة وعدم الموافقة أو 

  :نصف مفتوحة  الأسئلة -5-2
لحرية الكاملة تحتوي هذ   ه الأسئلة على فرعين أو أكثر فرعها الأول يكون مغلقا وفرعها الأخيرة يتميز 
    .للمجيب 

  : كيفية تفريغ الاستبيان   -6
تقمنا يجمع كل    عن طريق الاستبيان ووضعناها في جداول  للمدربينالتي وجهت  الأسئلةعلى  الإجا

تمع عدد التكراران لكل    .ستخراج النسب المئوية لكل وحدة ثم قمنا  الإجا

  :التقنية الإحصائية المستعملة -7
النسب المئوية  لاستخراجمن أجل تحديد المعطيات العددية وهذا  استعمالاتعتبر الطريقة الثلاثية الأكثر   

  .لمعطيات كل سؤال لهذا فقانون العلاقة الثلاثية يكون كما يلي 
  x 100) لتكراراتا(العدد الفعال  =النسبة المئوية  

  مجموع التكرارات                         

  :  التطبيق الميداني إجراءات -8
حيث "  – واسطفئة أ -أهمية التوجيه والإرشاد النفسي على نتائج فرق كرة القدم :"حول موضوع في دراستنا    

لومات ، والتحقق من فكار والمعمن أجل تشخيص جمع الأبسكرةتوجهنا إلى الأندية التي تنشط على تراب ولاية 
  .الفرضيات 

  : حدود الدراسة  -9
ا ولذلك لضيق الوقت  الأنديةاقتصرت دراستنا على      إلى تفادي  لإضافةالمذكورة سابقا وهذا بحكم قر

   .الأعباء المادية التي تتطلبها الدراسة 
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  :ومناقشة نتاج الاستبيان تحليل

  : المحور الأول
ضي  م للإرشاد النفسي الر   )10إلى السؤال رقم  01من السؤال رقم (يدور هذا المحور حول المدربين واهتماما

ضيمنذ ومتى أنت تمارس التدريب  :السؤال الأول   ؟ الر

لمدربين من حيث الخبرة والأقدمية في التدريب :منهالغرض   .الحصول على المعلومات الخاصة 

  :تحليل النتائج
سـنة  11أعطي السؤال بصيغة مفتوحـة لتمكـين المـدربين مـن الحريـة المطلقـة في الإجابـة وكانـت معظمهـا أكثـر مـن 

ا حيث تكسب المدرب أقدمية كبير  س    .ةوهذه المدة لا 

  :الاستنتاج
إن أغلب مدربي العينة لهم الأقدمية في ميدان التدريب ومنه نستنتج أن معظم المدربين لهم الخبرة مما تجعل إعدادهم 

  .للاعبين من كل الجوانب
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  ؟ما نوع الشهادة المحصل عليها: ثانيالسؤال ال

لتالي معرفة المستوى التكويني لديهم :منهالغرض    . معرفة الشهادة المحصل عليها من طرف المدربين و

  .الشهادات المحصل عليهايوضح : 01جدول رقم 

    المئوية النسب  تكراراتال  تالإجا

ضة   %44.44  04  مستشار في الر

 %22.22 02  ر.ب.ليسانس ت

ضة   %11.11  01  تقني سامي في الر

  00: درجة أولى  أخرىشهادات 

نية   01: درجة 
لثة   01: درجة 

00%  

11.11  
11.11  

موع   %100  09  ا
  

  
  .الشهادات المحصل عليهايمثل : 01رقم الرسم البياني
  :تحليل النتائج

تمثل المدربين حاملي شهادة ليسانس ومستشار  %77.77من خلال النتائج المحصل عليها نلاحظ أن نسبة 
ضة ونسبة  لثة %22.22وتقني سامي في الر نية و   .تمثل المدربين الذين لهم شهادة درجة 

  :الاستنتاج

%44.44

%22.22

11.11%

22.22%

مستشار في الریاضة

ر.ب.لیسانس ت

تقني سامي في الریاضة

شھادات أخرى
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ضة يملكون  ومن هذه النتائج نستنتج أن المدربين الحاصلين على شهادة ليسانس ومستشار وتقني سامي في الر
الكفاءة التامة لفئة أواسط ويعود لفترات تكوينهم الطويلة في المعاهد والجامعات أي أن يكون هؤلاء المدربين طويل 

لتالي لهم تكوين قاعدي على نفسية اللاعب   . المدى، و
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ضي: ثالثالسؤال ال   ؟هل سبق وأن تلقيتم تكوينا في مجال علم النفس الر

ضي أم لا اهل أثناء فترة تكوين المدربين تلقو  :منهالغرض     .تكوين في مجال علم النفس الر

  يوضح تكوين المدربين الذين تلقوا تكوين في مجال علم النفس: 02جدول رقم 
  

 

 
  يوضح تكوين المدربين الذين تلقوا تكوين في مجال علم النفس :02رقم الرسم البياني

  :تحليل النتائج
ضي والذي تقدر نسبتهم  امن الجدول نلاحظ أن المدربين تلقو     %88.89تكوينا في علم النفس الر

   :الاستنتاج
ضــي، وهــذا راجــع إلى  امــن خــلال تحليــل النتــائج نلاحــظ أن أغلــب المــدربين تلقــو  تكوينــا في مجــال علــم الــنفس الر

ــال، لأن التــدريب الحــديث يشــمل عــدة جوانــب منهــا التحضــير البــدني والتقــني والتكتيكــي  ــذا ا اهتمــام المــدربين 
ضي والتطور الحديث   .والنفسي، والتطرق إلى الجانب النفسي ضروري لأنه يعتبر جزء هام في عملية التدريب الر

     
  
 

%88,89

%11.11

نعم

لا

ت   النسب المئوية  تكراراتال  الإجا

  %88.89  08  نعم

 %11.11 01  لا

موع   %100  09  ا
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  ؟ هل تلقيتم معلومات حول نفسية اللاعب أثناء فترة ما : رابعالسؤال ال

   .تلقي المدربين لتكوين خاص بسيكولوجية اللاعب في المعاهد أم لامعرفة  :منهالغرض 

  يوضح تلقي المدربين للتكوين الخاص بسيكولوجية اللاعب في المعاهد: 03جدول رقم 
      

  
  
  
  
  

 
  .يوضح تلقي المدربين للتكوين الخاص بسيكولوجية اللاعب في المعاهد :03رقم الرسم البياني

  :تحليل النتائج
التكوين لها حسب النتائج الظاهرة في الجدول نجد أن المدربين الذين تلقوا معلومات حول نفسية اللاعب أثناء فترة 

  .نسبة الذين لم يتلقوا ذلك التكوين %11.11من إجمالي العينة  %88.89أعلى نسبة مقدرة 

  :الاستنتاج
كيــد المعلومــات في الســؤال  نســتنتج أن مــدربي العينــة أغلــبهم ذو معلومــات كافيــة حــول نفســية اللاعــب، ومنــه تم 

ضـة وتلقـيهم : الثاني التي تتمثل في تكوين المدربين المحصلين على شـهادات ليسـانس ومستشـار وتقـني سـامي في الر
ضي الذي يتقاسـم أو يعـادل من الناحية النفسية وما يالتكوين الكافي لتدريب اللاعبين  لإرشاد النفسي الر سمى 

  .كالإعداد البدني والتكتيكي  الأهمية
  

%88,89

%11.11

نعم

لا

ت     النسب المئوية  التكرارات  الإجا

  %88.89  08  نعم

 %11.11 01  لا

موع   %100  09  ا
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مج العمليهل : امسالسؤال الخ ضي في البر   ؟تولون أهمية للإرشاد النفسي الر

مج العمليمعرفة مدى  :منهالغرض  ضي في البر ا المدربون للإرشاد النفسي الر   .الأهمية التي يعطو

مج العملي: 04جدول رقم  ا المدربون للإرشاد النفسي في البر   يوضح الأهمية التي يعطو
  
  
  
  
  

  
 

 
ا المدربون  :04رقم الرسم البياني مج العملييوضح الأهمية التي يعطو   .للإرشاد النفسي في البر

  : تحليل النتائج
مج السـنوي بنسـبة  ضـي يكـون لـه أهميـة كبـيرة في الـبر ،  %77.78حسب الجدول نلاحظ أ الإرشاد النفسـي الر

لنســبة لانعــدام الأهميــة فلــيس هنــاك أي  %22.22وبنســبة  ، أمــا  للمــدربين الــذين يكــون الاهتمــام عنــدهم أحيــا
  .مدرب له رأي

  :الاستنتاج
ضـي وجانـب لا يمكـن الاسـتغناء  الإرشـادنستنتج أن المدربين يعتـبرون  ضـي جـزء هـام مـن التحضـير الر النفسـي الر

  .عنه

%77.77

%22.22

0%

كثیرا

أحیانا

منعدم

ت   النسب المئوية  التكرارات  الإجا

  %77.78  07  كثيرا

 %22.22 02  أحيا

  %00.00  00  منعدم

موع   %100  09  ا
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  ؟الذي تعطونه أكبر أهمية أثناء التدريب ما هو الجانب: سادسالسؤال ال

ضي الأهميةالجانب ذو معرفة  :منهالغرض    .الكبيرة لدى المدربين أثناء عملية التدريب الر

ضيالجانب ذو الأهمية يوضح : 05جدول رقم    الكبيرة لدى المدربين في عملية التدريب الر

  
  
  
  
  
 
  

 
ضييوضح  :05رقم الرسم البياني   .الجانب ذو الأهمية الكبيرة لدى المدربين في عملية التدريب الر

  :تحليل النتائج
للمـدربين الـذين يـروا أن الجانـب  %33.33من خلال النتائج نلاحظ أن المدربين تقاسموا النسـب حيـث أن نسـبة 

لنسبة للجانب التكتيكييروا أن الجانب ذو أهمية أكبر و  %33.33البدني ذو أهمية أكبر  بنسبة    .نفس الحال 

  : الاستنتاج
فــس الجوانــب الأخــرى مثــل الجانــب البــدني  نســتنتج أن الجانــب النفســي لــه مكانــة كبــيرة لــدى المــدربين حيــث أنــه 

  .عطيه أهمية كبيرة ي عملية التدريبوالتكتيكي مما ي
  

%33.33

%33.33

33.33%

البدني

النفسي

التكتیكي

ت   النسب المئوية  التكرارات  الإجا

  %33.33  03  البدني

 %33.33 03  النفسي

  %33.33  03  التكتيكي

موع   %100  09  ا
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   ؟أثناء أي منافسة ما هو الجزء الذي له دور هام لتحقيق النتائج: سابعالسؤال ال

  .معرفة الجانب المؤثر والهام في تحقيق النتائج :منهالغرض 

  :تحليل النتائج
أن الجانب البدني هو الذي يلعب على خلفية النتائج المحصل عليها عن طرق الاستبيان نجد أن أغلب المدربين يروا 

لجانب النفسي والتكتيكي   .وله دور هام في تحقيق النتائج إذا ما ارتبط 

  :الاستنتاج
نستنتج أن المدربين يرون أن اعتماد كل الجوانب له دور هام في تحقيق النتائج، كما رأينا في السؤال السابق 

ب يكمل الآخر ولأن الجانب النفسي هو الواصل بين حيث تعتبر كل الجوانب متكاملة أي كل جان )06(رقم
يئة اللاعب نفسيا من أجل الدخول في أي منافسة بحالة مريحة    .هذه الجوانب لأنه يعمل على 
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   ؟هل التحفيز والتشجيع دور في تحسين وتحقيق النتائج الجيدة: ثامنالسؤال ال

  .دور في فرض النتائج الجيدة هل التشجيع والتحفيزمعرفة  :منهالغرض 

   يوضح دور التشجيع والتحفيز في فرض النتائج الجيدة  :06جدول رقم 
      

  
  
  
  

 
  .يوضح دور التشجيع والتحفيز في فرض النتائج الجيدة  :06رقم الرسم البياني

   :تحليل النتائج
ألحـوا أن للتشـجيع  %88.89نلاحظ من خلال نتائج الجدول أن أكثر المدربين المسـتجوبين والـتي بلغـت نسـبتهم 

يـرون عكـس ذلـك يحكـم اللقـاءات بـدون الجمهـور  %11.11والتحفيز أهمية كبيرة في تحقيق نتـائج جيـدة، ونسـبة 
  .والنتائج

  :الاستنتاج
لغــة في جماعــة الفريــق وخاصــة مــن طــرف المــدرب للاعبــين، لأن هــذا الأخــير نســتنتج أن التشــجيع والتحفيــز  أهميــة 

   .يعمل على تحقيق النتائج الجيدة حسب النتائج المؤيدة لذلك
  
  

%88,89

%11.11

نعم

لا

ت     النسب المئوية  التكرارات  الإجا

  %88.89  08  نعم

 %11.11 01  لا

موع   %100  09  ا
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ـا للاعـب أثنـاء المنافسـة تعمـل علـى تحسـين نتـائج : تاسعالسؤال ال هل النصـائح والإرشـادات النفسـية الـتي توجهو
    ؟ الفريق

ثيرهــا في تحســين  معرفــة :منــهالغــرض  مــدى قيمــة نصــائح المــدرب وتدخلاتــه علــى اللاعــب مــن الناحيــة النفســية و
  .نتائج الفريق

ثيرها في نتائج الفريق: 07جدول رقم    .يوضح مدى قيمة نصائح المدرب وتدخلاته من الناحية النفسية و
  
  
  
  
  

  
ثيرها في نتائج الفريق :07رقم الرسم البياني   .يوضح مدى قيمة نصائح المدرب وتدخلاته من الناحية النفسية و

  : تحليل النتائج
والظــاهرة في الجــدول أن كـــل المــدربين يــرون أن النصـــائح والإرشــادات النفســية الموجهـــة مــن خــلال النتــائج المحصـــل 

  .ثير أو تعمل على إعطاء نتائج جيدة للفريقللاعبين لها 

  :الاستنتاج
دولـة كمـا  نستنتج ان النصائح والإرشادات الـتي تعطـي للاعـب تعمـل علـى تحقيـق النتـائج الجيـدة حسـب النتـائج ا

أن هذه النصائح والإرشادات النفسية تعمل على إظهار قدرات اللاعب مما تبث حمـاس إضـافي في نفسـية اللاعـب 

%100

%00

نعم

لا

ت     النسب المئوية  التكرارات  الإجا

  %100  09  نعم

 %00 00  لا

موع   %100  200  ا
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لفائــدة علــى اللاعــب ونتــائج وكــذا  ت ممــا تعــود  القــدرة علــى التركيــز الجيــد مــع الانتبــاه في التــدريب وأثنــاء المبــار
  .الفريق
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ضي: عاشرالسؤال ال ضي له دور فعال في تحسين نتائج الفريق الر                                         ؟ هل الإرشاد النفسي الر

ضيمعرفة  :منهالغرض  ضي في تحسين نتائج الفريق الر   .مدى فاعلية الإرشاد النفسي الر

ضي في تحسين نتائج الفريق: 08جدول رقم    .يوضح فاعلية الإرشاد النفسي الر
  
  
  
  
  

  
ضي في تحسين نتائج الفريق :08رقم الرسم البياني   .يوضح فاعلية الإرشاد النفسي الر

  : تحليل النتائج
نسـبة المـدربين الـذين يـرون أن الإرشـاد النفسـي % 88.89أن  النتائج المحصل عليها في الجدول نلاحـظمن خلال 

ضي له دور فعال في تحسين نتائج  ضيالر   .تمثل المدربين الذين يروا عكس ذلك% 11.11 ونسبة ،الفريق الر

  :الاستنتاج
ضــي دور هـام وفعــال في تحسـين نتــائج الفريـق، وهــذا مـا أكدتــه نســبة   %88.89نسـتنتج أن الإرشــاد النفسـي الر

  .من المدربين المستجوبين
  
  
  

%88,89

%11.11

نعم

لا

ت     النسب المئوية  التكرارات  الإجا

  %88.89  08  نعم

 %11.11 01  لا

موع   %100  09  ا
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  :ستنتاج المحور الأولا
ضـي  في هذا المحور أعطيت عشرة أسـئلة تمحـورت حـول معرفـة مـدى معرفـة مـدى أهميـة عمليـة الإرشـاد النفسـي الر

لنسبة للمدربين   .والطرق والأساليب المستعملة 
ضي أعطى اهتماما بليغا له لنسبة للمدربين في مجال الإرشاد النفسي الر   .إن المعرفة الواسعة والتكوين الجيد 

ضــي للاعبــين يخضــع وفــق أســاليب ــا وهــذا بســبب التكــوين الخــاص لعمليــة  الإرشــاد النفســي الر عمليــة معمــول 
الإرشـاد النفسـي عنــد المـدربين، حيـث مــن خـلال النتــائج نجـد أن هنـاك تــوازن بـين المـدربين ويعــود ذلـك إلى ظــروف 

  .تكوينهم
ـال وذلـك لمـا لـه مـن فائـدة كبـيرة في تحسـين نتـائجهم والر  فـع مـن ونجد أن أغلـب المـدربين يعطـون أهميـة كبـيرة لهـذا ا

ضـــي للاعـــب وعليـــه  مســـتوى ألعـــاب ومـــردوده، كـــذلك اســـتعمال طـــرق ووســـائل علميـــة في الإرشـــاد النفســـي الر
ضـي دور فعــال في تحسـين نتــائج الفريـق وهــذا مـا يحقــق الفرضـية الجزئيــة  ن للإرشـاد النفســي الر فاسـتنتاجنا يكــون 

  . الثانية
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  :المحور الثاني
ضي ضمن الفريق) 17-11(منيضم الأسئلة    .حول رأي المدربين في وجود الأخصائي النفساني الر

  ؟ من هو الأخصائي النفساني في رأيك: الحادي عشرلسؤال ا

ضيمعرفة  :منهالغرض    .المدرب حول دور الأخصائي النفساني الر

  : تحليل النتائج
يـرون أن الأخصـائي هـو الشـخص المتخـرج مـن معهـد النتائج المحصـل عليهـا نجـد أن معظـم مـدربي العينـة من خلال 

ضي، حيث يرى الدكتور أسامة كامل راتب أن ال الر الأخصائي النفساني هو من : "علم النفس المتخصص في ا
تدرب في ميدان علم النفس ويحمل إجازة معتمدة لهذا النوع من العمل إضافة إلى مـا سـبق  فمـن الأهميـة أن يكـون 

ضيلديه الاهتمام و  ال الر لخبرة في ا   1."الفهم العميقان 

  :الاستنتاج
نســتنتج أن معظــم المــدربين يعلمــون أو يــدركون مــن هــو الأخصــائي النفســاني ويعــد هــذا الأخــير إلى الــوعي الكبــير 

  .للمدربين
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                             
ضي - 1   . 28، ص1997، 2، دار الفكر العربي، ط)تطبيقات ومفاهيم(أسامة كامل راتب، علم النفس الر
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ضي سيساعد أثناء التدريب: الثاني عشرالسؤال    ؟  هل عند وجود الأخصائي النفساني الر

ضيمعرفة  :منهالغرض    .وجود العلاقة من عدمها للمساعدة بين المدرب والأخصائي النفساني الر

ضي :09جدول رقم    .يوضح علاقة المدرب والأخصائي النفساني الر
  
  
  
  
  

  
ضي :09رقم الرسم البياني   .يوضح علاقة المدرب والأخصائي النفساني الر

  : تحليل النتائج
مــــن المـــدربين يـــرون أن وجـــود الأخصــــائي  %77.78الظــــاهرة في الجـــدول نلاحـــظ أن نســـبة مـــن خـــلال النتـــائج 

ضي بينما نسبة  ضي سيساعدهم في التدريب الر   .يرون العكس %22.22النفساني الر

  :الاستنتاج
لإيجــاب علــى مــردود اللاعبــين وهــذا مــا يدركــه نســتنتج أن  ضــي للمــدربين تعــود  مســاعدة الأخصــائي النفســاني الر

  .المدربون في حل المشاكل والأزمات النفسية للاعبين
 
 
 

%77,78

%22.22

نعم

لا

ت     النسب المئوية  التكرارات  الإجا

  %77.78  07  نعم

 %22.22 02  لا

موع   %100  09  ا
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ضي: الثالث عشرالسؤال    ؟ هل ترغب أن يساعدك أخصائي نفسي ر

ضيرغبة المدربين من عدمها في العمل مع معرفة  :منهالغرض    .الأخصائي النفساني الر

ضي: 10جدول رقم    .يوضح رغبة المدربين في العمل مع الأخصائي النفساني الر
  
  
  
  
  

  
ضييوضح رغبة المدربين في العمل مع الأخصائي  :10رقم الرسم البياني   .النفساني الر

  : تحليل النتائج
مــن المــدربين يرغبــون في مســاعدة الأخصــائي  %77.78المحصــل عليهــا نلاحــظ أن نســبة الجــدول  حســب نتــائج

ضي، أما النسبة المتبقيـة والـتي  ضي أثناء التدريب وهذا للأهمية الكبيرة المعطاة للأخصائي النفساني الر النفساني الر
  .لا ترغب في مساعدة الأخصائي النفساني لها %22.22تمثل 

  :الاستنتاج
ضــي أثنــاء عمليــة التــدريب مرغــوب فيهــا مــن طــرف المــدربين وهــذا  أن نســتنتج مســاعدة الأخصــائي النفســاني الر

لتــالي العمــل في ظــروف نفســية  للاعــب إلى الحالــة النفســية الجيــدة و ــة الكبــيرة للوصــول  لأهمي الاعــتراف الأخــير 
ت وهذا ما يؤكده السؤال رقم  إلىجيدة والوصول    ).04(أحسن المستو

   

%77,78

%22.22

نعم

لا

ت     النسب المئوية  التكرارات  الإجا

  %77.78  07  نعم

 %22.22 02  لا

موع   %100  09  ا
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ضي: الرابع عشرسؤال ال   ؟كيف تكون نفسية اللاعبين أثناء غياب الأخصائي النفساني الر

ضي :منهالغرض    .معرفة الخالة النفسية للاعبين أثناء غياب الأخصائي النفساني الر

  :تحليل النتائج
ا بعد تحليل النتائج رأيت أن أغلب المدربين يرون أن نفسية اللاعبين أثناء غياب الأخصائي  ضي أ النفساني الر

ت، أما نسبة قليلة يرون أن نفسية اللاعبين  لتدريب وكذلك أثناء المبار م متدهورة أثناء قيامهم  منحطة ومعنو
  .تكون عادية

  :الاستنتاج
نستنتج أن معظم المدربين يرون أن الحالة النفسية للاعبين تكون متدهورة وهذا راجع للدور الكبير الذي يعطيه 

ضي في التقليل من الضغوطاتا   .لأخصائي النفساني الر
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ضي على ماذا تعتمد: الخامس عشرالسؤال    ؟في حالة غياب الأخصائي النفساني الر

ضي ما :منهالغرض    .هو العمل الذي يقوم به المدرب أثناء غياب الأخصائي النفساني الر

  :تحليل النتائج
رأيت أن معظم المدربين المستجوبين يرون أنه يعتمد على النفس في حل المشاكل النفسية التي بعد تحليل النتائج 

ضي   .تعرضه أثناء غياب الأخصائي النفساني الر

  :الاستنتاج
ضي يعتمد المدربون على النفس أنه في هذه الحالة يكون  نستنتج أن في حالة غياب الأخصائي النفساني الر

يكون هو المسؤول عن كل ما يتعلق بعملية التدريب حيث يسلك بعض طرق الإرشاد  المدرب مجبرا على أن
النفسي مثل الحديث المطول مع اللاعبين حول ظروف المناقشة والمنافس وكذلك خطة اللعب والأهداف الموجودة 

م   .وكذا تحفيزهم والرفع من معنو
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ضي ضمن الفريق؟ الأخصائيما هي ايجابيات وجود : دس عشراالسالسؤال    النفساني الر

ضي في الفريقمعرفة  :منهالغرض    .الايجابيات من وجود الأخصائي النفساني الر

  :تحليل النتائج
  :من خلال أراء المدربين استخرجت بعض الايجابيات

ضية -  .بعث الروح التنافسية الر
 .معرفة الحالات النفسية للاعب -
 .المشاكل النفسية للاعبحل  -
 .دراسة الحالة الاجتماعية للاعب -
لنفس من خلال القضاء على الخوف من المناقشة -  .كسب اللاعب للثقة 
 .تحسين نتائج الفريق -

  :الاستنتاج
ضي ضمن الفريق ضروري وهذا لتوفير اهتمام   نستنتج من خلال أجوبة المدربين أن وجود الأخصائي النفساني الر

  .ال النفسيكافي ا
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ضي، هل يؤثر ذلك على نتائج الفريق: سابع عشرالالسؤال    ؟وجود الأخصائي النفساني الر

ضي على النتائج داخل الفريقمعرفة  :منهالغرض  ثير الأخصائي النفساني الر   .مدى 

ضي على النتائج داخل الفريق :11جدول رقم  ثير الأخصائي النفساني الر    .يوضح 
  
  
  
  
  

  
ضي على النتائج داخل الفريق :11رقم الرسم البياني ثير الأخصائي النفساني الر   .يوضح 

  : تحليل النتائج
ضي يؤثر  %77.78حسب نتائج الجدول لاحظت أن  من المدربين يرون أن وجود الأخصائي النفساني الر

لإضافة إلى التحفيز، أما نسبة  ت وحل المشاكل،  ايجابيا على النتائج وذلك على الدور الذي يلعبه في رفع المعنو
  .يرون أنه لا يؤثر وجود الأخصائي النفساني على نتائج الفريق  22.22%

  :الاستنتاج
المدربين يقرون أنه تكون نتائج ايجابية في حالة وجود الأخصائي النفساني وعليه توجد هناك نستنتج أن أغلب 

ضي وهذه العلاقة متكاملة بينهما وتكون جيدة بحالة تواجدهما معا  علاقة بين المدرب والأخصائي النفساني الر
ت النفسية والمدرب يح سن من القدرات البدنية والتقنية وهذا لأن الأخصائي النفساني سيساعد على رفع المعنو

لتالي هناك علاقة تكامل وطيدة بين هذه العمليات  .والخططية و

%77,78

%22.22

نعم

لا

ت     النسب المئوية  التكرارات  الإجا

  %77.78  07  نعم

 %22.22 02  لا

موع   %100  09  ا
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  :استنتاج المحور الثاني
أسئلة  تمحورت عن وجود الأخصائي النفساني  7لنظر للنتائج المحصل عليها في هذا المحور الذي يتكون من 

ضي وعليه توصلت إلى نتائج  ت متمثلة في أنداخل الفريق الر  : وإثبا
كما أنه يساهم   ،كما يلحون على وجوده ،معظم المدربين يعتبرون وجود الأخصائي النفساني داخل الفريق إلزامي

ضي ضية في التقليل من  ، أثناء عملية التدريب الر ثيره الإيجابي على مردود اللاعبين والنتائج الر وكذلك 
 . لدى اللاعبينالانفعالات ذات الانعكاس السلبي

ضي يعتمد أكثر المدربين على الأنفس في معالجة المشاكل النفسية  . وأثناء غياب الأخصائي النفسي الر
ضي داخل الفريق له دور فعال وهام جدا في تحسين نتائج الفريق و هذا ما  وعليه فوجود الأخصائي النفساني الر

  .يحقق الفرضية الجزئية الثانية

  :امالاستنتاج الع
ال نذكر منها ت لها دور كبير في هذا ا ا في هذا الموضوع توصلت إلى استجا   :بعد الدراسة التي قمت 

 .الإرشاد النفسي له دور فعال في تحسين نتائج الفريق -
ضي - لإرشاد النفسي الر  .استعمال المدربين لطرق علمية خاصة 
 .والأخصائي واللاعبيننجاح عملية الإرشاد النفسي مرتبطة بعلاقة المدرب  -
ضي لهم -  .رغبة معظم المدربين في مساعدة الأخصائي النفساني الر
 .التكوين الجيد للمدربين في الجانب النفسي يساهم في تحسين الخالة النفسية للاعبين -
ما أعطي المدرب كل النفسي داخل الفريق ينعكس ايجابيا على نتائج الفريق كل الأخصائيوجود  -

  .الفريق في الوقت المناسب كلما كان ذلك ايجابي ومفيد في تحسين النتائج المعلومات عن
  



 
 
 
 



  :خاتمة

ضية عكس تماما ما هو عليه الآن،    ضي سابقا له أي أهمية لدى الفرق الر لم يكن الإرشاد النفسي الر

ضي وأصبح يجاري الإعداد البدني والتكتيكي لما حققه من  لغة في الإعداد الر ال أهمية  فقد أصبح لهذا ا

قدر المستطاع أن نثبت ونظهر هذه الحقيقة التي يلعبها هذا ات ايجابية في بنية اللاعب النفسية، وعليه حاولنا تغير 

ضية لكرة القدم فئة أواسط ال في تحسين نتائج الفرق الر   .ا

النفسي بقدر عال من الاهتمام  الإرشادواستطعت أن أصل من خلال دراستي هذه إلى أنه حظي مجال   

ستعمال الوسائل العلمية الحديثة واك تساب أخصائي بحد ذاته إلى معارف وأساليب جيدة لدى المدربين وذلك 

ضية للمتابعة  لنسبة للاعب، بحيث يكون وجوده دائم خلال الدورة السنوية الر بغية رفع المؤهلات والقدرات 

  .المستمرة

ضي في    وفي الأخير أرجو أن يكون بحثي هذا قد ساهم ولو بقليل في تبيين أهمية مجال الإرشاد النفسي الر

  .ضة الجزائريةر ال

  

  

  

  

  

  



  :اقتراحات وتوصيات

ضي النفسي له دور هام في  على غرار الدراسات والبحوث المفصلة في هذا الجانب والتي ثمنت أن الإرشاد الر

ضي وأثبتته مت خلال المنافسة وعليه حاولنا تقديم بعض التوصيات  تحسين مردود اللاعبين أثناء التدريب الر

توالاقتراحات إلى  ضة إلى أعلى المستو ال طمعا في المساعدة للرفع من مستوى الر   :المدربين القائمين في هذا ا

ضي  - ضيةللإدراك أهمية الإدراك النفسي الر  .فرق الر

ضي - ال النفسي الر  .إعطاء الأهمية في تكوين المدربين في ا

ضي أث - لإرشاد النفسي الر ضاستعمال الطرق العلمية الخاصة   .ناء التدريب الر

 .تقديم الخدمات النفسية وتطبيقها بداية من الفئات الصغرى حتى الكبرى وذلك لمسايرة حياة اللاعب -

 .توفير الإمكانيات اللازمة مع الوسائل لتنفيذ عملية الإرشاد النفسي -

ضي -  .توفير مراكز ومعاهد مختصة في مجال الإرشاد النفسي الر

ضيتجديد على كل المسؤولين  - ضة في ميدان علم النفس الر  .التكوين لمسايرة وعصرنة الر

ت  - وضع قانون يشترط أو يوجب وجود أخصائي نفساني داخل الفريق لحماية اللاعبين من كل الاضطرا

   .الممكنة
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للغة الأجنبية   :المراجع 

1- Décret N° 79.57 du 08 mars 1979, baratant composition du 
gouvernement institut, pour la première fois en Algérie, un 
ministre des sports.  

2- Circulaire ministérielle N° 06/sp du 22/01/1978 portant 
attribution de la fédération sportive spécialisée.  

3- D.batat ,contrebattions à l’analyse de la situation du judo 
algérienne de pro formance et perspective de son évolution 
(mémoire de fin d’étude sts)Alger.1994.  

4- Ministre de la jeunesse et de sports assise national palais de 
nations ,club des pins, 21.22/12/1993 Alger. 



  
             
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  جامعة محمد خیضر بسكرة

  كلیة العلوم الإنسانیة والإجتماعیة

  بسكرة علوم وتقنیات النشاطات البدنیة والریاضیة معھد 

  

ضیة إ في إطار  رة نیل شهادة الماستر في التربیة البدنیة والر رجو  ،نجاز مذ

كم ملء هذه  رةم نا الوصول  س مٔانة حتى يمك معلومات  إلىوكل صدق و

راسة  د في هذه ا لامة  ،وحقائق تف   .لى الجواب المناسب × وذ بوضع 

  

  : الدكتورتحت إشراف                   :                            إعداد الطالب 

   مزروع السعيد  -                          عبابسة عبد الباسط          -

  

  

  

  2015/2016الجامعیة  السنة

  

  

  



  الأسئلة 

  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  منذ متى وأنت تمارس التدریب الریاضي ؟:  1س

 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .     ما نوع الشھادة المحصل علیھا ؟:  2س

  تلقیتم تكوینا في مجال علم النفس الریاضي ؟ ھل سبق وانت : 3س

   ⧠لا                                                     ⧠نعم  

  ھل تلقیتم معلومات حول نفسیة اللاعب أثناء فترة التكوین ؟ : 4س

  ⧠لا                                                          ⧠نعم  

  ھل تولون أھمیة الإرشاد النفسي الریاضي في البرنامج العملي ؟ : 5س

  ⧠منعدما                         ⧠أحیانا                                   ⧠كثیرا 

  أثناء التدریب ما ھو الجانب الذي تعطونھ أھمیة اكبر ؟ : 6س

  ⧠الفني والتكتیكي                           ⧠النفسي                           ⧠البدني

  أثناء أي منافسة ما ھو الجزء الذي یلعب دورا ھاما في تحقیق النتائج ؟ : 7س

الجانب                        ⧠الجانب النفسي                        ⧠الجانب البدني

  ⧠الفني والتكتیكي

  ھل للتحفیز والتشجیع دور في تحسین وتحقیق النتائج ؟ : 8س

  ⧠لا                                           ⧠نعم

ھل النصائح والإرشادات النفسیة التي توجھونھا للاعب مع المنافسة تعمل  : 9س
  على تحسین تحقیق نتائج الفریق ؟

  ⧠لا                                    ⧠نعم 

  



  فریق الریاضي ؟ھل الإرشاد النفسي والتوجیھ لھ دور فعال في تحسین ال : 10س

  ⧠لا                                  ⧠نعم 

  من ھو الأخصائي النفساني الریاضي في رأیك ؟ : 11س

- . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . .

  ھل عند وجود الإخصائي النفساني الریاضي سیساعد أثناء التدریب ؟ : 12س

  ⧠لا                              ⧠نعم  

  ھل ترغب أن یساعدك اخصائي نفساني ریاضي ؟ : 13س

  ⧠لا                               ⧠نعم  

  الأخصائي النفساني الریاضي ؟ كیف تكون نفسیة اللاعبین أثناء غیاب  :14س

  ⧠لا                               ⧠نعم 

ھل  في حالة غیاب الأخصائي النفساني الریاضي على تحضیر اللاعبین :15س
  ؟ ھناك فرق في النتائج

  ⧠لا                              ⧠نعم 

  ما ھي إیجابیات وجود الأخصائي النفساني الریاضي ؟ :16س

-. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  . . . . . . . . . .  

  وجود الأخصائي النفساني الریاضي ھل یؤثر على نتائج الفریق ؟ :17س

  ⧠لا                           ⧠نعم 



  ملخــص البحـث
  . -فئة أواسط  –أهمية التوجيه والإرشاد النفسي لنتائج فرق كرة القدم  :عنوان الدراسة 

  :أهداف الدراسة
ضي في كرة القدم لدى فئة ا لتوجيهإبراز أهمية ا -   .لأواسطفي التدريب كطريقة حديثة لتحسين المردود الر
  .كمنهج علمي في الحصص التدريبية  وجيه والإرشاد النفسيالتستعمال إقتراحات ميدانية لتعميم و إإعطاء  -
ضة التوجيه والإرشاد النفسيتوضيح العلاقات بين  -   .والر
ضي -   .جعل دراستنا مرجعا مساعدا للباحثين في الميدان الر
  :الإشكالية العامة 
  ضي على نتائج فريق كرة القدم ثير الإرشاد النفسي الر   ؟) فئة أواسط(ما مدى 

  :فرضيات الدراسة
  :الفرضية العامة

 ضية في كرة القدم ضي دور ايجابي في تحسين نتائج الفرق الر   .للإرشاد النفسي الر
  :الفرضيات الجزئية

 ضي دور هام وفعال في تحسين النتائج المحصل عليها من قبل الفرق لإرشاد النفسي الر  .يلعب اهتمام المدربين 
  ضيإن اعتماد أخصائي نفساني   .له دور في تحسين نتائج الفريق الر

 : لميدانيةالدراسة ا إجراءات
   .المدربين و شملت  قصدي وعمديعينة بحثنا بشكل  ختيارإتم :  العينة
ال    . 2015/2016:للموسم الجامعي أفريل 05إلى فيفري05من  وذلك ونصفدامت دراستنا شهرا :الزمني ا
ال   . بسكرةالقدم لولاية كرة   بعض أندية ى مستوى دراستنا عل أجريت: المكاني ا
  .في بحثنا المنهج الوصفي  استخدمنا: المتبع  المنهج

ت و المعلومات  أداة و هو ستبيانالإ: المستعملة في الدراسة  الأدوات    .من أدوات الحصول على الحقائق و البيا
  :المتوصل إليها  النتائج
 الإرشاد النفسي له دور فعال في تحسين نتائج الفريق. 
 ضي لإرشاد النفسي الر  .استعمال المدربين لطرق علمية خاصة 
 نجاح عملية الإرشاد النفسي مرتبطة بعلاقة المدرب والأخصائي واللاعبين. 
 ضي لهم  .رغبة معظم المدربين في مساعدة الأخصائي النفساني الر
 ين في الجانب النفسي يساهم في تحسين الخالة النفسية للاعبينالتكوين الجيد للمدرب. 
 وجود الأخصائي النفسـي داخـل الفريـق ينـعكس ايجابيـا علـى نتـائج الفريـق كلمـا أعطـي المـدرب كـل المعلومـات عـن الفريـق في الوقـت المناسـب كلمـا  

  .كان ذلك ايجابي ومفيد في تحسين النتائج
 :التوصيات والاقتراحات 

 ضيةإدراك أهم ضي للفرق الر  .ية الإدراك النفسي الر
 ضي ال النفسي الر  .إعطاء الأهمية في تكوين المدربين في ا
 ض ضي أثناء التدريب الر لإرشاد النفسي الر  .استعمال الطرق العلمية الخاصة 
 ة اللاعبتقديم الخدمات النفسية وتطبيقها بداية من الفئات الصغرى حتى الكبرى وذلك لمسايرة حيا. 
 توفير الإمكانيات اللازمة مع الوسائل لتنفيذ عملية الإرشاد النفسي. 
 ضي  .توفير مراكز ومعاهد مختصة في مجال الإرشاد النفسي الر
 ضي ضة في ميدان علم النفس الر  .على كل المسؤولين تجديد التكوين لمسايرة وعصرنة الر
 ت الممكنة وضع قانون يشترط أو يوجب وجود أخصائي نفساني  .  داخل الفريق لحماية اللاعبين من كل الاضطرا

  


