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أشكر االله عز و جل كل الشكر و أثني عليه  
كما ينبغي لجلال وجهه و عظيم سلطانه و 

سلم على نبينا و رسولنا و سيدنا أأصلي و 
له و آوسلم و على همحمد صلى االله علي

من سار على و أصحابه و أزواجه و ذرياته 
.هديه إلى يوم الدين

و عملا بقول المصطفى صلى االله عليه وسلم 

" ن لم يشكر الناس لم يشكر االلهم"
"أخرجه أحمد والترمذي بألفاظ متقاربة "

أن أتقدم بجزيل الشكر إلى كل يويشرفنييسعن
سواء من من ساهم معي في إنجاز هذا العمل

قريب أو من بعيد
يشرفني أن أتقدم بخالص الشكر و التقديركما 

الذي كان مشرفا لي "سليم بزيو"دكتورلل
أتوجهكمابكل ما تحمله هاته الكلمة من معنى

التربية البدنيةمعهدبشكري لأساتذة
- بسكرة-والرياضية

ل بلدیة     لي نادي أمو لا أنسى بذكر مسؤ كما 

سیدي خالد 
.إتمام ھذا البحثعلى وكل من أعنني 



بسم االله الرحمان الرحيم
أما بعدليه لولا فضل االله عليناإالحمد الله الذي وفقنا لهذا ولم نكن لنصل 

أهدي ثمرة جهد هذا العمل المتواضع إلى
و يصلي على رسول االله محمد صلى االله عليه وسلمكل من يوحد االله عز وجل 

سورة البقرة83الآية ...." إحساناو بالوالدين "....إلى الذين قال فيهم االله تعالى 
إلى الشمعة التي احترقت لتضيء دربي و تجعل السعادة و الحب رمزا يحمله قلبي

إلى سر وجودي أمي و أبي
إلى التي لا يمكن أن أوفي حقها في قلبي العطف والحنان إلى التي غمرتني بحنانها وزرعت 

حفظها االله"فاطمة"أمي ولو أفنيت العمر من أجلها
حب العمل في نفسيومنحني الاحترام والتقدير وغرس إلى الذي رباني على الخلق الحسن

والجد
تعليمي حتى وصولي إلى هذا المستوىكافح مصاعب الدنيا وحرص علىإلى الذي  

أطال االله عمره" حسن"أبي العزيز
والأخت الغالية أم السعدإخوتي الأعزاءوالبيت الذي نشأت فيهإلى من قاسموني أحلامي

الأهل و الأقاربلــــوإلى كيمة فاطمة الزهراءالزوجة الكر إلى
ذكرالإلى كل الأصدقاء و الأحباب و أخص ب

عبد محفوظ،مصطفى،محمد،،بوفاتح،القادر،عبد الحاج فوضيل،شي النذيرنب،حسام"
محمدعبد الجليل،زرزين،إبراهيم،باديس،أحمد،،المسعودسامي،يوسفالباسط 

"....الأمين،عقبة
زملاء درب الجامعةو إلى كل زملاء الدراسةو 

...إلى كل من وسعتهم ذاكرتي ولم تسعهم هذه الورقة
إلى كل عزيز لم يذكر اسمه من خلال هذا الإهداء، فاسمه منقوش

في قلبي لايحتاج إلى النقش بقلم 
من نبض قلبه بحبيكلإلى

ويدعو لي بالخيريحترمنيإلى كل من

إلیاس
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:ـة مقدم
وبمرور الــزمن ،لبنــاء جســم ســليمجتماعيــةصــر جــد فعــال في الحيــاة الإتعــد الرياضــة منــذ العصــور القديمــة عن

.وأغراض في ممارستهاتطورت وأصبح لها قوانين وأماكن مخصصة
جتمــاعي عــن ن الرياضــة لعبــت دورا كبــيرا في تحقيــق التــوازن الإد يمكنــه أن يعارضــنا عنــدما نقــول بــألا أحــو 

لإنسـانية مجـالا شـريفا و إطـارا سـاميا للمنافسـة و الصـراع لجتماعي بحيث قدمت يق تخفيف الصراع و التنافس الإطر 
وعــــبر تطــــور مختلــــف الرياضــــات كــــان هنــــاك تغيــــير للأســــس و القــــوانين الــــتي قــــدمت في مجملهــــا الأفضــــل ،النظيــــف

.الدور نجاحا كبيراالأحسن للممارسة الشريفة البعيدة عن كل المزايدات إذ نجحت في هذا و 
تختلف هذه الأنواع من نوع لآخـر في حيـث الأهميـة والغـرض مـن ،أصبح للرياضة في عصرنا هذا عدة أنواع
.من أجل التحكم فيهاتممارستها، وتتم ممارستها وفق شروط وقواعد وضع

ام ـونـة الأخـير محـل اهتمـح في الآـة، إذ أصبــة الرياضيــويعتبر التخطيط أحـد العناصـر الـتي تـتحكم في الممارسـ
الأداء الفعلــي أثنــاء المنافســات و المؤشــر الحقيقــي الــذي يمكــن مــن و هــو ،المختصــين في التــدريب و التســيير الرياضــي

خلالـــه التعـــرف علـــى المســـتويات المختلفـــة ســـواء ا كانـــت مرتفعـــة أو منخفضـــة، كمـــا يعـــني بـــه التنبـــؤ بمـــا ســـيكون في 
ـال الرياضـي و الإالمستقبل لتحقيق هـدف مطلـوب تحقيقـ معوقـات التنفيـذ ةومواجهـ،سـتعداد بعناصـر العمـله في ا

.والعمل على تذليلها في إطار زمني محدد والقيام بمتابعة كافة الجوانب في التوقيت المناسب
القــدمالتخطــيط في مجــال التـدريب في كــرة لتعــرف علـى لدراســة هـذا الموضــوع و اقــة نطلاالإومـن هنــا كانـت

دراســتنا علــى فئــة الأشــبال كــون ت، واقتصــر الرياضــيوتحســين المــردوده علــى الرفــع مــن مســتوى أداء المهــاراتو تــأثير 
لمراهــق وهــذه الميــزة تكمــن في أن فئــة الأشــبال هــي فئــة يمكــن فيهــا ل،هــذه الفئــة ذات ميــزة مقارنــة بالفئــات الأخرى

هــي المرحلـة الحساســة في حيـاة الإنســان مــن حيـث تعــد هـذه المرحلــة الحركــات وتعلمهـا بأســهل مــا يمكن،الـتحكم في
.كتســاب المعلومات إناحية التعلم و 

:ثلاثة جوانب وهينطلاقا من هذه المعطيات قسمنا بحثنا إلى إو 
ذلـك بوضـع مقدمـة عامـة للبحـث ثم صـياغة الإشـكالية والفرضـيات بمـا فيهـا أيضـا الجانب التمهيدي وتضـمن-

ختيــار الموضــوع وشــرح المفــاهيم والمصــطلحات ثم الدراســة النظريــة الــتي ينــدرج تحتهــا جــانبين إأهميــة الدراســة وأســباب 
.جانب نظري وجانب تطبيقي: أساسيين

:حيث تناولنا في الجانب النظري ثلاث فصول
عــــه، مفهــــوم انو أالتخطــــيط، مراحلــــه و وأهميــــةبــــدأ بتمهيــــد وانتهــــى بخلاصــــة وتضــــمن ماهيــــة ومفهــــوم : الفصــــل الأول

ســتراتيجي ومعوقاتــه وفوائــده، التخطــيط الرياضــي الجيــد وعناصــره، وشــروط وضــعها، مفهــوم التخطــيط الإاتجيةالإســتر 
.التخطيط في كرة القدم، خصائص تخطيط التدريب في كرة القدم وخطواته، مؤشرات التخطيط

هـــا والتسلســـل ا، وتعريفعنهـــكـــرة القـــدم نبـــذة تاريخيـــةإلىبتمهيـــد وانتهـــى بخلاصـــة وتطرقنـــا فيـــه أبـــد: الفصـــل الثـــاني
،متطلباته، طرقــه خصائصــه،، ثم التــدريب الرياضــي ماهيتــه ومفهومــه وأهدافــه، واجباتــه، مبادئهوأهــدافهاالتــاريخي لهــا 

.حمل التدريبوأنواعه،



ب

المدرب الرياضي والذي تناولنا فيـه مفهـوم الأول:حتوى على مبحثينإو ،بتمهيد وانتهى بخلاصةأبد: الفصل الثالث
تطرقنـا فيـه فالمبحـث الثـاني أمـاشخصيته، خصائصـه، صـفاته، سـلوكه، واجباتـه، مميـزات مـدرب كـرة القـدم، المدرب،

وتحديــد الشــريعة الإســلامية لزمنهــا، ،مفهــوم المراهقــة لغــة واصــطلاحا، خصــائص النمــو في هــذه المرحلــة، مراحلهاإلى
.وممارسة كرة القدم بالنسبة للمراهقأشكالها وأهميتها بالنسبة للتطور الحركي، أهمية النشاط الرياضي 

يتمثـل و الثـاني ،القسم النظري يحتوي على ثلاثة فصول حيث أن الأول يدور حول التخطيط الإسـتراتيجي
.)المراهقة(يدرس المدرب وفئة الأشبال والثالث في التدريب الرياضي في كرة القدم

:كما قسمنا الجانب التطبيقي من الدراسة إلى ثلاث فصول
.يحتوي على الطرق المنهجية للبحث: الفصل الأول- 
.قمنا فيه بعرض وتحليل نتائج الدراسة: الفصل الثاني- 
.قتراحات والتوصيات، ثم الخاتمةستنتاج عام، الإإأما الفصل الثالث فتضمن مناقشة النتائج، -





العام للدراسةالإطارــــــــــــــــــــــ هيديالتمالجانب

4

:شكالية الإ-1
ــــة تطــــورات ملحوظــــة ملكــــت مــــن خلالهــــا قلــــوب الشــــعوب ,لقــــد عرفــــت كــــرة القــــدم منــــذ ظهورهــــا كلعب

م اليوميـة وســخرت لهـا كــل الإمكانيـات ـا انتقلــت أمـن ،وأصـبحت واحـدة مــن اهتمامـا جــل تطويرهـا أكثـر حــتى أ
فشــيدت مــن ،ة لكســب لقمــة العــيشها كمهنــمــن مرحلــة الممارســة كهوايــة إلى مرحلــة أكثــر تنظيمــا تمثلــت في ممارســت

ونظمـت لهـا دورات وبطـولات ت عليها طرق عملية حديثة تتماشـى مـع تطورهـا لدخأو ،ت و المركباتأجلها المنشآ
وانتقلـــت مـــن الممارســـة المحليـــة إلى الدوليـــة حـــتى شملـــت كـــل أنحـــاء العـــالم وأصـــبحت بـــذلك ،إقليميـــة وقاريـــةعالميـــة 

.العالم الرياضة الأكثر شعبية في
، وعمليـة الإعـداد هـذه ةمن القواعد الرئيسية في العملية التدريبيـالقدموتعتبر عملية الإعداد المهاري في كرة 

.لابد لها من طرق ووسائل مدروسة يتم التخطيط لها مسبقا من طرف الهيئة المشرفة على الفريق
التنبـؤ إلى أبعـد مـدى بجميـع ردود الأفعـال (( ، فهـوفالتخطيط يجعلنا نتنبأ بالأشياء التي تحـدث في المسـتقبل

1.))وبالاختيار بين مناهج بديلة قابلة للتنفيذ ،الاعتبار سلفا بطريقة منسقةبعينوأخذها 

التخطــيط بأنــه عبــارة عــن عمليــة التوقــع الفكــري لنشــاط يرغــب الفــرد في أدائــه، وهــو يعتــبر  ((وهــو كــذلك
2.))ية التدريب هذا المشروع يتم تطويره وتحسينهكمشروع لشكل ومحتويات وشروط عمل

إن التنبــؤ في ((علــى التنبــؤ والتخطــيط لتطــوير التربيــة البدنيــة والرياضــية"Kockooshken"ويقــول 
مجال التربية البدنية و الرياضية هـو تنبـؤ مـدروس للتغيـير في تطـوير الاتجـاه الرئيسـي و النتـائج وهـذا التطـوير يـتم  علـى 

3.))مكانيات الموضوعة والمتوفرةأساس الإ

ومن كل هذا أردنـا ربـط عمليـة التخطـيط العـام بعمليـة التـدريب الرياضـي في كـرة القـدم، وخصصـنا دراسـتنا 
.فئة الأشبالعلى

:ولهذا قمنا بطرح هذه التساؤلات التالية
:العامةالإشكالية

فئــــة (رياضــــي للاعــــبي كــــرة القــــدم المــــردود اللــــدى المــــدربين في تحســــينســــتراتيجيالتخطــــيط الإتــــأثيرمــــا هــــو -
؟)الأشبال

:الجزئيةالتساؤلات
علـــى تحســـين المـــردود الرياضـــي للاعـــبي كـــرة القـــدم فئـــة تـــأثيرالمـــراد تحقيقهـــا للمـــدرب الأهـــدافهـــل تحديـــد - 

؟الأشبال
القـدم فئـة الرياضـي للاعـبي كـرة الأداءثر على تحسين أتحديد التوقيت الزمني لمراحل التخطيط للمدرب هل - 

؟الأشبال

.107،108،ص 1985التخطيط التعليمي أسسه وأساليبه ومشكلاته، مكتبة الانجلو المصرية،القاهرة: محمد محمود موسى-1-2
. 22، ص1978التخطيط والمتابعة ، المعهد القومي للتخطيط ، القاهرة ، مصر ،: علي السلمي -3
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؟ثر على نتائج لاعبي كرة القدمألأسلوب التدريب المنتهج من طرف المدرب هل - 
:الدراسةفرضيات

:الفرضية العامة
).فئة الأشبال(في تحسين المردود الرياضي للاعبي كرة القدم  تأثيرللتخطيط الاستراتيجي لدى المدربين -

:الفرضيات الجزئية
.لمراد تحقيقها للمدرب تأثير على تحسين المردود الرياضي للاعبي كرة القدم فئة الأشبالتحديد الأهداف ا-
.ثر على تحسين الأداء الرياضي للاعبي كرة القدم فئة الأشبالأتحديد التوقيت الزمني لمراحل التخطيط للمدرب -
.ثر على نتائج لاعبي كرة القدمألأسلوب التدريب المنتهج من طرف المدرب -

:أهمية البحث
ولنجـــاح أي عمـــل ،موضــوع البحـــث يحمــل في أعماقـــه الكثـــير مــن الـــدلائل والمؤشــرات الـــتي تـــبرز أهميتــهإن

ـــه تـــبرز عمليـــة التخطـــيط  ,يلزمـــه مجموعـــة مـــن عناصـــر الانجـــاز، أي تجمـــع بشـــكل معـــين يـــؤدي لتحقيـــق النتـــائج  ومن
.ع القائم أو المراد القيام بهكإحدى العمليات للوصول إلى تحقيق الأهداف المرجوة من المشرو 

للوصـــول إلى معرفـــة قيمـــة وأهميـــة التخطـــيط ودوره كطريقـــة تدريبيـــة حديثـــة وتـــبرز أهميـــة موضـــوع دراســـتنا في 
.لأشبالفئة كرة القدم لالأداء الجيد لدى ممارسي  

ارات الأساسـية في  لتخطـيط الـتي تسـاعد علـى رفـع مسـتوى أداء المهـلالحديثة التعرف على أنجع الطرق والأساليب -
. القدمكرة
.إثراء المكتبة العلمية والزيادة في الرصيد العلمي للمدربين بصفة خاصة-

:أهداف الدراسة
.لتحسين المردود الرياضي في كرة القدم لدى فئة الأشبالإبراز أهمية دور التخطيط في التدريب كطريقة حديثة -
.ل التخطيط في التدريب كمنهج علمي في الحصص التدريبيةإعطاء اقتراحات ميدانية لتعميم واستعما-
.توضيح العلاقات بين التخطيط الاستراتيجي والرياضة-
.جعل دراستنا مرجعا مساعدا للباحثين في الميدان الرياضي-

:اختيار الموضوعأسباب
:إن اختيارنا لهذا الموضوع راجع للأسباب التالية

.هارات الأداء الرياضيخطيط كطريقة حديثة لتعلم مر التمحاولة التعرف على دو - 
.المستعملة لدى المراهقينالتدريبيةضعف مستوى البطولة الجزائرية عند الأكابر وهذا راجع إلى الطرق - 
.هي مستقبل الكرة الجزائريةو الأشبالرفئة الأصاغ- 
.ستراتيجي وفوائدهيجابيات التخطيط الإإإبراز - 
.حصل عليها من الدراسات السابقةتودقة النتائج المعدم شمولية - 
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:تحديد المفاهيم والمصطلحات
:التخطيط-

ـــال الرياضـــي ســـتعداد بعناصـــر والإ،التنبـــؤ بمـــا ســـيكون في المســـتقبل لتحقيـــق هـــدف مطلـــوب تحقيقـــه في ا
ابعـــة كافـــة الجوانـــب في والقيـــام بمت،إطـــار زمـــن محـــددوالعمـــل علـــى تـــذليلها في،ومواجهـــة معوقـــات التنفيـــذ،العمـــل

1.التوقيت المناسب

:التعريف الإجرائي
مع تسخير وتوفير كافـة الإمكانيـات تقبل من أجل الحصول على الأهداف المسطرة،هو التصور لما سيكون عليه المس

.لمناسبفي التوقيت الزمني االشمولية في العمل لكافة الجوانبومراعاة،ثل لهاالإستغلال الأمو اللازمة والوسائل
: الإستراتيجية-

لتحقيـق أهـداف مـن خـلال تحليـل الفـرص ،هي المسار الرئيسي الذي تختاره المؤسسـة بـين اختيـارات أخـرى
2.ونقاط القوة والضعف الذاتية، والتهديدات المتوقعة في السوق

:التعريف الإجرائي
الهـدف المطلـوب مـع الإسـتغلال الأمثـل مـن أجـل الوصـول إلىلـذي يسـلكه الفـرد أو المؤسسـة الأنسـب االطريق هي 

.وتجنب العقبات والعراقيلحةلكافة الفرص المتا
: ستراتيجي التخطيط الإ-

سـتراتيجي يركـز علـى ميـدان واحـد مـن ميـادين العمـل في أن التخطـيط الإ1996يذكر إبراهيم عبد العزيـز 
3.وقت محدد ويكون الأكثر عمومية

:التعريف الإجرائي
.وفي وقت محددعين من عدة مجالاتالتركيز في مجال مهو العمل و 

:كرة القدم-
هـي لعبــة جماعيـة تــتم بـين فــريقين ، كـل فريــق مــن أحـد عشــر لاعبـا يســتعملون كـرة منفوخــة مســتديرة  ذات 

ويحــاول كــل فريــق ،في كــل طــرف مــن طرفيــه مرمــى الهــدف،مقيــاس عــالمي محــدد في ملعــب مســتطيل ذو أبعــاد محــددة 
4.كرة على حارس المرمى للحصول على هدفإدخال ال

.27، ص،1999،مركز الكتاب للنشر،الطبعة الأولى،القاهرة ،"لرياضيةتطبيقات الإدارة ا:"مفتي إبراهيم حماد -1-2
.18-16ص , 2003: الإسكندرية ,1، دار الوفاء،لدنيا الطباعة والنشر ، ط "الموسوعة العلمية للإدارة الرياضية : " إبراهيم عبد المقصود-3
. 09، ص1998: دار ابن حزم  ، بيروت ، لبنان2؛ط" رعيةكرة القدم بين المصالح والمفاسد الش:" مأمور بن حسن آل سلمان-4
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:التعريف الإجرائي
كرة القدم هي رياضة جماعية تمارس من طرف جميع الأصناف، كما تلعب بين فريقين يتألف كل منهما 

اية كل طرف من طرفيها مرمى، ويتم تحريك 11من  لاعبا، تلعب بواسطة كرة منفوخة فوق أرضية مستطيلة، في 
المرمى بلمسها باليدين ويشرف على تحكيم المباراة حكم وسط، طة الأقدام ولا يسمح إلا لحارس الكرة بواس

ا 90وحكمان للتماس وحكم رابع لمراقبة الوقت بحيث توقيت المباراة هو  دقيقة، وإذا 15دقيقة، وفترة راحة مد
، دقيقة15فيكون هناك شوطين إضافيين  وقت كل منهما " في حالة مقابلات الكأس " انتهت المباراة بالتعادل 

. وفي حالة التعادل في الشوطين الإضافيين يضطر الحكم إلى إجراء ضربات الجزاء للفصل بين الفريقين
:المدرب

المـــدرب الرياضـــي شخصـــية تربويـــة، يتـــولى قيـــادة عمليـــة التربيـــة والتعلـــيم للاعبـــين، ويـــؤثر تـــأثيرا مباشـــرا في التطـــوير  
1.الشامل المتزن في شخصية اللاعب الرياضي

وفـق أسُـس وخطـط ن المـدرب هـو القائـد، يقـوم بـأداء مهامـه التدريبيـة،لأعمل هذا المصطلح في هذه الدراسـةونست
.فهو محور العملية التدريبية

:التعريف الإجرائي
تدريبيــة وفــق أســس بــأداء مهامــه الئج المطلوبــة وذلــكنتــاالنحــو تحقيــق يتــولى قيــادة الفريــقهــو شخصــية رياضــية تربويــة

.علمية
: المراهقة اصطلاحا -: اهقــةالمر 

" روح الطفل : " وهو بعنوان 1981) بدوير ( إن أول عمل علمي ، حول موضوع المراهقة يعود إلى 
ام ( يليه كتاب  في هذه الأثناء ، كان العلماء يعتبرون المراهقة الفصل الأخير من الطفولة " دراسة المراهقة ) " بر

ا لاسيما مع لكن بعد ذلك أقيمت للمراهقة  في كتابه المراهقة، والذي تأثر )... ستالين هول ( فصلا خاص 
بأفكاره داروين ولامارك ، حول التطور ، ثم تبعه تلاميذه من بعده حتى أصبح للمراهقة اهتمام عالمي ، فأصبح 

Hébélogie.(2( علما قائما بذاته يدعى 

:التعريف الإجرائي
.نظامها التعليميوالثانوية في الإكماليةفولة والرشد، وهي تقابل المرحلتين هي المرحلة المتوسطة بين الط

:الدراسات السابقة والمرتبطة
والمواضـيع الـتي ،تجنـب التكـرار لينطلـق مـن حيـث توقفـوايطلاع لمـا وصـل إليـه سـابقوه و يحاول الباحث الإ

ال الاقتصادي كثيرة، أما في تطرقت للتخطيط الإ ال الرياضي فقد وجدنا ستراتيجي في ا :الدراسات التاليةا

.26مصر، ص،القاهرة،1سيكولوجية المدرب الرياضي، ط:محمد حسن علاوي.د-1
.216، ص 2004، لبنان، 1الطفل والتربية المدرسية في الفضاء الأسري والثقافي، المركز الثقافي العربي، ط: منى فياض- 2
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دراسـة ميدانيــة لولايــة تيـزي -أهمية التخطيط في التـدريب في ميـدان كـرة القـدم" : تحمل عنوان:  الدراسة الأولى-
"وزو

سانس في التربية البدنية والرياضيةيمذكرة تخرج تدخل ضمن متطلبات نيل شهادة الل: نوع الدراسة 
.وآخرونبوثلجة مسعود: طلبةالإعدادمن 

جامعة الجزائر–سيدي عبد االله -معهد التربية البدنية والرياضية: المعهد
.2000/2001: الدفعة

:العامةالإشكالية-
ما الأهمية التي يوليها التخطيط في التدريب في ميدان كرة القدم ؟

:الفرضيات المقترحة 
.في ميدان كرة القدم التخطيط في التدريب له أهمية كبيرة-
.التحكم الأمثل في تخطيط البرنامج التدريبي يرفع من مستوى أداء لاعبي كرة القدم -

:الوسائل المستعملة للدراسة 
وذلـك لكـون الموضـوع المطـروح يعتمـد علـى أراء .اتبع في هذه الدراسة المنهج الوصفي باستعمال طريقـة الاسـتبيان 

.ستعملت استمارتين لهذا الغرض ، حيث االمدربين وكذا اللاعبين
:النتائج المتحصل عليها في البحث

:يلي ص الباحث من خلال هذه المذكرة عدة نتائج نذكر منها مالخ
.التحكم في التخطيط في التدريب يحسن من عمل المدرب عند القيام بعمله التدريبي -
.يبيمكن للاعب تحسين أداءه من خلال التخطيط في التدر -
.التخطيط في التدريب يحسن من مردود أندية كرة القدم-

رقـم الإبـداع " التخطـيط الإسـتراتيجي للاتحـادات الرياضـية الفلسـطينية لقطـاع البطولـة"تحمـل عنـوان : الدراسة الثانية
.بجامعة الإسكندرية8343/2004

.عمر نصر االله قشطة:الأستاذإعدادمن 
الرياضية الفلسطينية موضوع الدراسة بتطبيق التخطيط تحاداتالاهل قامت : يلي كانت الإشكالية كما- 

وعناصره لتحقيق أهدافها الخاصة بقطاع البطولة ؟ 
: أما النتائج المتوصل إليها هي 

في قطاع البطولة وعدم قابليتها للتعديل كل فترة حتى تتماشى تحاداتالإوجود أهداف محددة لنشاط -
تمع الفل .سطيني متغيرات ا

.المستويات العليا ختيارإيمكن توسيع قاعدة الممارسين للعبة حتى يمكن -
.على المؤهلين عمليا لإدارة النشاط بالإتحاد عن المؤهلين علميا الاعتماد-
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.ة نشاطلفلسطينية في وضع تصور لخطعدم مسؤولية وزارة الشباب والرياضة الفلسطينية واللجنة الأولمبية ا-
.اضي وعدم مراعاة مقترحات المدرسين في التخطيط لنشاط الإتحاد الإتحاد الري-
الرياضية تحادياتالإعدم وجود ملاعب مفتوحة ومنشآت رياضية وحملات مغطاة كافية مخصصة لنشاط -

.الفلسطينية 
:على اشتملتأما العينة المختارة فكانت العينة العمدية وقد -

دين داخل أراضي فلسطين حجمهاالرياضية الفلسطينية المتواجتحاداتالإرؤساء وأعضاء مجالس إدارات 
.رياضية فلسطينية تحاداتإ4الاتحاداتعدد ) عضو 50( 

.مكانة التخطيط الإستراتيجي في المؤسسات الرياضية الجزائرية: الدراسة الثالثة
.حمدأالنمس بوزيد، حدباي : الطلبةإعدادمن 

-جامعة المسيلة-قسم الإدارة والتسيير الرياضي 
إلى أي مدى يمكن تطبيق التخطيط الإستراتيجي في المؤسسات :وكانت الإشكالية على النحو التالي

الرياضية الجزائرية ؟
:أما فرضيات الدراسة المقترحة-
يمكـــــن للتخطـــــيط الإســـــتراتيجي أن يســـــاعد علـــــى تطـــــوير الفكـــــر الإداري للجـــــان المســـــيرة للمؤسســـــات الرياضـــــية -

.ةالجزائري
داخــــل المؤسســــات تخطــــيط الإســــتراتيجي أن يســــاعد علـــى توســــيع قاعــــدة الممارســــين للنشـــاط الرياضــــيلليمكـــن -

.الرياضية الجزائرية
:الوسائل المستعملة للدراسة

، وطبقـــت تأســتخدم في هــذه الدراســـة المــنهج الوصـــفي ومــن الأدوات اســتمارة الاســـتبيان لجمــع البيانـــات والمعلومــا
.2007مشرفين ودامت الدراسة شهر أفريل 07على عينة مقدارها 

:النتائج المتحصل عليها في البحث
.إمكانية تطبيق التخطيط الإستراتيجي في المؤسسات الرياضية الجزائرية-
.تطوير الفكر الإداري لدى المسيرينفي أهمية التخطيط الإستراتيجي-
.نشاط الرياضيللفي توسيع قاعدة الممارسين أهمية التخطيط الإستراتيجي-
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:تمهيد 
الإنسـان إن التخطيط في حد ذاته نشاط قديم و ليس وليد الفكر المعاصر، فقد تطـور مـع تطـور ذكـاء

مــن مرحلــة الفطــرة والغريــزة  إلى مرحلــة الســلوكية الحــرة والــتي التخطــيط حينمــا تطــورىوتولــدت قــدرة الإنســان علــ
سـتخدم الإنســان إفمــن أول خليفـة ،ك المرافـق المتغـيرةتكونـت معهـا القـدرات العقليــة للإنسـان، فاسـتطاع أن يــدر 

زادت خيراتـه كلمـا هذه الخاصية في حماية نفسه من الاعتداء ولإشباع دوافعه البيولوجية ورغباته النفسـية، فكلمـا
والتخطيط في التـــدريب ،وســـارت خطـــة نفـــوذ إلى خطـــة أخـــرى،ة وبأســـاليب أفضليـــوارد طبيعنتفـــاع بمـــخطـــط للإ

عتبـــــار ســـــلفا بطريقـــــة منســـــقة وأخـــــذها في الإ،ه التنبـــــؤ إلى أبعـــــد مـــــدى بجميـــــع ردود الأفعالالرياضـــــي يقصـــــد بـــــ
. ختيار بين مناهج بديلة قابلة للتنفيذوبالإ

ويقصـد بـالتخطيط في التـدريب الرياضـي هـو الأداء الفعلــي أثنـاء المنافسـات وهـو المؤشـر الحقيقـي الــذي 
القيـاس في كـانسـواء ا كانـت مرتفعـة أو منخفضـة خاصـة إذايمكن من خلاله التعرف علـى المسـتويات المختلفـة

في قيــاس حجــم الحمــل الحركــي وأدائــه مــن طــرف المــدربين لــذلك يمكــن أن يكــون دور التخطــيط ،قياســات علمية
دربين في تخطــيط فــترات ومعــدلات يســتعملها المــلــك وفــق مؤشــرات ذيســاعد كثــيرا في تحديــد أحجــام التــدريبات و 

داء الرياضــي إلى أعلــى المســتويات ومــا يخــدم عمليــة الأداء الصــحيح المخطــط و المــنهج في الإعــداد للنهــوض بــالأ
.الأداء الرياضي
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I-ماهية التخطيط:
وجعلهــا تــدل علــى دلالــة تامــة علــى ،هــو إثبــات لفكــرة مــا بالرســم و الكتابــة (المعــنى اللغــوي للتخطــيط

ــــدما ــــذهن مايقصــــد في الصــــورة أو الرســــم والفكــــرة عن ــــورق فهــــي مازالــــت غامضــــة في ال تكــــون واضــــحة علــــى ال
1.)والعكس

:التخطيط وتنوعت للأسباب التالية فيتعددت تعار :الاصطلاحي للتخطيط المعنى
ختلاف التعريف باختلاف الفترة التاريخية إ.

تمعات إ .ختلاف الأهداف باختلاف ا

ختلاف الأساس الإيديولوجي في الدول المتخلفة إ.

ختلاف نوع وميدان التخطيط وميدانه وعمليات النشاط إلاف المعني بختإ.

م الأإ .يديولوجية والفكرية ختلاف تخصص الباحثين والمدربين وخلفيا
التخطيط هو أسلوب لحل المشكلات.

ير يالتخطيط هو مجموع التدابير المنظمة للتغ.

2:التخطيط إلىفويرجع تباين تعار ي

يات والإجراءات التي يتطلبها التخطيطتعدد وتداخل العمل.

 تنفيذه تستراتيجياإتنوع مداخل التخطيط و.

فنيـا فقــط ، وإنمــا يمكـن اعتبــاره شــكلا مـن أشــكال التعبــير الاجتمــاعي الا يعتـبر التخطــيط أســلوب
.قتصادية والاجتماعيةونوعا من أنواع الإدارة الإ

:لذلك فقد اتخذ مصطلح التخطيط المعاني التالية
فترات اللازمة للعمل في المستقبلمجموعة من ال.
 أسلوب تنظيم لعملية التنمية.

 عملية لتحقيق أهداف مستقبلية.

ستخدامات أو المتطلباتوسيلة لتوزيع الموارد المتاحة على الإ.

 ختيار الوسائل المناسبة لتنفيذ المشروعاتإعملية.

.104،ص 1985، مكتبة الانجلو المصرية،القاهرة"التخطيط التعليمي أسسه وأساليبه ومشكلاته":محمد محمود موسى- 1
،ص 1996-1995،رسالة ماجستير،معهد التخطيط،جامعة القاهرة،"تخطيط المالي في إطار التخطيط الشاملال":أحمد عبد العزيز الشرقاوي-2

51 .
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: مفهوم التخطيط-1
بـــل إن هـــذا التفـــاوت يمتـــد إلى ،اوت بتفـــاوت عوامـــل وظـــروف المكـــان والزمانإن تعريـــف التخطـــيط يتفـــ

تعريــف جـــامع إذ أنـــه لا يوجــد ،والمصــالح هتمامــاتالإوجهــات النظــر وتباينـــت اختلفـــتداخــل المكــان إذا مــا 
لكــن مــن و فــالأمر متوقــف علــى الهــدف مــن التخطــيط أولا وعلــى المكــان والزمــان ثانيــا ومــانع لمفهــوم التخطيط،

التفـــق عليـــه أن هنـــاك قاســـم مشـــترك بـــين البـــاحثين والمهتمـــين فيالم حيـــث توجـــد أســـس مشـــتركة تؤخـــذ ،هـــذا ا
الـــتي يضـــعها جمهـــور البـــاحثين فيالتعـــار محـــدود بـــين خـــتلافالإبالحســـبان عنـــد تعريـــف التخطـــيط وبالتـــالي فـــإن 

بيعــة النظــرة والهــدف مــن وراء عنــد البــاحثين فإنــه غالبــا مــا يكــون راجعــا إلى طاخــتلافوإذا مــا وجــد ،والدارســين
.تحديد المفهوم 

عرض عـدد نوسـ،مـن وجهـات نظـر مختلفـة وفي أزمنـة مختلفةنطلاقـاوقد قدمت للتخطيط تعريفـات عديـدة إ
:منها 

ــــوليعرفــــه - ــــؤ بمــــا ســــيكون عليــــه المســــتقبل مــــع " في لهــــذا ســــتعدادالإإن التخطــــيط في الواقــــع يشــــمل التنب
"المستقبل

للمســـتقبل مـــن خـــلال إمكانـــات الحاضـــر وخـــيرات  الماضـــي اســـتقراء" عبـــد المقصـــود أنـــه إبـــراهيم هويعرفـــ-
بـة لهـذا المسـتقبل بوضـع أمثـل الحلـول لـه بكافـة الوسـائل الممكنـة لتحقيـق الأهـداف البعيـدة والقريستعدادوالإ

ع مع وضـ،عن طريـق تحديـد السياسـات الكيفيـة بتحقيـق هـذه الأهـدافووضع بدائل لأي صعوبات محتملـة،
1".البرامج  الزمنية لهذه السياسات في إطار الإمكانيات المتاحة والمرتقبة 

القــرارات تخــاذإو هــو مجموعــة النشــاط والترتيــب والعمليــات اللازمــة لإعــداد " ويعرفــه إبــراهيم ســعد الــدين -
ترتيبـات وأن التخطـيط القـومي هـو مجموعـة التنظيمـات وال،المتصلة بتحقيق أهداف محـددة وفقـا لطريقـة مثلـى

تمع في زمن معين جتماعيةوالإقتصاديةالإلتحقيق الأهداف تختير إالتي  "والسياسية با
:خصصتخطيط وفقا للتتعريف ال-1-1

التخطــيط هـو تحديــد الأعمـال أو الأنشــطة وتقـدير المــوارد واختيـار الســبل : ((مـن وجهـة نظــر الإداريـين 
2.))نةالأفضل لاستخدامها من اجل تحقيق أهداف معي

-16،،ص2003، دار الوفــاء لــدنيا الطباعــة والنشــر، الطبعــة الأولي، الإســكندرية، "الموســوعة العلميــة لــلإدارة الرياضــية: "إبــراهيم عبــد المقصــود-1
17 .
.27، ص1999، القاهرة،مصر،1مركز الكتاب للنشر،ط"الرياضيةالإدارةبيقات تط:"حمادمفتي إبراهيم2-
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يعـرف التخطـيط في الأداء الرياضـي بأنـه القيـاس الفعلـي أثنـاء المنافسـات، : ((ومن وجهة نظـر المـدربين 
تلفـــــة ســـــواء كانـــــت مرتفعـــــة أو وهـــــو المؤشـــــر الحقيقـــــي الـــــذي يمكـــــن مـــــن خلالـــــه التعـــــرف علـــــى المســـــتويات المخ

ور التخطـيط في قيـاس حجـم ،خاصة إذا تم القياس في ضوء قياسات عمليـة ، بـذلك يمكـن أن يكـون دمنخفضة
العمــل الحركــي وأدائــه مــن طــرف المــدربين سيســاعد كثــيرا في تحديــد أحجــام التــدريبات، وذلــك وفــق مؤشــرات أو 

عمليـة ممعدلات يستعملها المدربين في تخطيط فترات الإعداد للنهوض بـالأداء الرياضـي إلى المسـتويات ومـا يخـد
ويمكـــن أن نســـتخلص مـــن التعـــاريف الســـابقة الســـمات ،))الرياضـــيفي الأداء والمـــنهجالأداء الصـــحيح المخطـــط 

: وهيالمشتركة للتخطيط
سلوب ومنهج للعمل العملي المنظمأفييتمثل.
يتضمن وضع أهدف تحقق مستقبلا.
كون عليه الأوضاع والمتغيراتتنظرة مستقبلية للتنبؤ بما س.
ستغلال الأمثل للموارد والإمكانيات المتاحةالإ.
:ريف التخطيط في المجال الرياضيتع-1-2

: مما سبق من تعاريف التي عرضناها وتطرقنا إليها يمكن أن نستخلص تعريفا وجيزا للتخطـيط كمـا يلـي 
ـــــال الرياضي"  ـــــؤ بمـــــا ســـــيكون في المســـــتقبل لتحقيـــــق هـــــدف مطلـــــوب تحقيقـــــه في ا بعناصـــــر ســـــتعدادوالإ،التنب

ـــذ ،العمل كافـــة الجوانـــب في والقيام بمتابعـــة  إطـــار زمـــن محـــدد،ليلها فيوالعمـــل علـــى تـــذ،ومواجهـــة معوقـــات التنفي
1."التوقيت المناسب

:أهمية التخطيط -2
الات ويحدد مساره، وبـدون التخطـيط تصـبح الأمـور  التخطيط هو الذي يرسم صورة العمل في شتى ا

:متروكة للقدر أو العمل العشوائي الغير الهادف، ومن أهم مزايا التخطيط 
 الطريق الذي يجب أن يسلكه جميع الأفراد عند تنفيذ الأعمـال، وكـذلك يوضـح الأهـداف لكـي  يوضح

.يسهل تحقيقها 
فســــتعداد لكــــل الظــــرو يبــــين مقــــدما جميــــع المــــوارد الــــلازم اســــتخدامها كمــــا ونوعــــا، وبــــذلك يمكــــن الإ

.والاحتمالات 
 ستقرار الشعور بالأمان والإيزيد يساعد على التخلص من المشاكل والعمل على تفادي حدوثها مما
حتياجات البعيدة من حيث العمال والأموال والموارد يمكن بواسطته التنبؤ بالإ.

.27صمرجع سابق،،"تطبيقات الإدارة الرياضية:"مفتي إبراهيم حماد -1
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: مراحل التخطيط -3
.تحديد الهدف بوضوح - 
.جمع الحقائق والمعلومات المتصلة بالمشروع - 
.تبويب المعلومات في أبواب متجانسة - 
.تحليل هذه المعلومات - 
.لى تحقيق الأهداف وضع فروض العمل ع- 
.وضع عدد من الخطط البديلة - 
.ختيار الأفضل منها إدراسة الخطط و - 
1.وضع برامج التنفيذ وفقا للأولوية في التنفيذ والترتيب الزمني- 

:أنواع التخطيط -4
:للتخطيط الرياضي ثلاثة أنواع وهي

oتخطيط طويل المدى.
oتخطيط قصير المدى.
oالتخطيط الجاري.

2:طويل المدىتخطيط-1-4

تصــل بنوعيـــة الممارســين والغــرض الــذي وضـــع يكــون ميــتم لســـنوات طويلــة، و التخطــيط كقاعــدةوهــذا
ســنوات وهــي الفــترة بــين الــدورات الأولمبيــة أو بطــولات العــالم في كثــير مــن ) 04(لأجلــه، وقــد تكــون هــذه المــدة 

ون لسـنة واحـدة وهـي الفـترة بـين بطولـة العـالم أو قـد تكـأوربا مـثلا،سنتان كالفترة بين بطولةتكون أوقد ،الألعاب
في بعض الألعاب،ويجب أن يراعي التخطيط طويل المدى اتصاله بعملية توزيع الخطة التدريبية علـى دورة تدريبيـة 

الإعـداد والتحضـير الجيـد :* د لعـدة شـهور، ويجـب أن تشـمل الفـترات الـثلاث وهـيتـواحدة كبيرة ،هـذه الـدورة تم
ثقــة لــدى الممارســين في كــرة كتســاب الإالاهتمــام بكــل صــغيرة وكبــيرة مــن أجــل . * النــواحيللممارســين مــن كــل 

كـذلك و *.نية أو المهاريـة أو التكتيكيـةوكذلك أثناء المنافسة وذلك بتقديم كل ما يخص الجوانب سواء البدالقدم،
اية الموسم الرياضي في المرحلة الإ .يجابيةل في الراحة النشطة أو الإ، وتتمث)موسم المنافسات(نتقالية التي تلي 

.18ص  ،مرجع سابق ،"الموسوعة العلمية للإدارة الرياضية: " إبراهيم محمود عبد المقصود-1
.17ص،1979جامعة حلوان،مصر" مجلة البحوث والدراسات" :أحمد الشافعي وأحمد فكري سليمان- 2
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:تخطيط قصير المدى -2-4
وهو التخطيط الـذي يـتم في فاصـل قصـير ومحـدد، ففـي عمليـة التـدريب الرياضـي يـتم التخطـيط القصـير 
المدى لفترة تدريبية واحدة، ويعتمـد التخطـيط قصـير المـدى علـى مبـدأ التحديـد والواقعيـة، ولـذلك يلـزم أن يكـون 

.،وذلك مع مراعاة كل الجوانب)القدمكرة (رسي هذه اللعبة ملائما لمما
:التخطيط الجاري -3-4

ويعتمــد أساســا علــى التخطــيط طويــل المــدى، ويتميــز بوضــوح وتحديــد الهــدف الجــاري تنفيــذه في المرحلــة 
ـــة، مـــثلا  ـــر الطـــ: الراهن رق كيفيـــة التصـــويب نحـــو المرمـــى ســـواء مـــن الثبـــات أو مـــن الارتفـــاع، وكـــذلك يحـــدد أكث

.والوسائل اللازمة للعمل 
.دقـة المتابعة -الواقعيــة-: ويتأثر التخطيط بعاملين أساسيين هما

II-الإستراتيجية:
:مفهوم الإستراتيجية-1

ــــــات العســــــكرية ،وهــــــي تعــــــني في هــــــذا الإطــــــار تكــــــوين اإن كلمــــــة  لإســــــتراتيجية مســــــتمدة مــــــن العملي
واقـــع ،أو ينـــة لمواجهـــة العـــدو،أو الخـــروج مـــن المـــأزق ،أو لتحســـين المتوزيـــع المـــوارد الحربيـــة بصـــورة مع،التشـــكيلات

.نتهاز فرص ضعف العدو إ
ا خطة ،أو سبيل العمل  .ومن الناحية اللغوية يمكن تعريف الإستراتيجية بأ

هذه المفاهيم السـابقة هـي مفـاهيم عامـة ،وهنـاك مفـاهيم خاصـة لـبعض الفقهـاء المختصـين في الأعمـال 
.ستراتيجيةالإدارية والإ

 ا خطط وأنشطة المنظمة التي يتم وضـعها بطريقـة تضـمن خلـق درجـة مـن ولذلك نجد توماس يعرفها بأ
ـا بصـورة فعالـة وذات كفـاءة  التطابق بين رسالة المنظمة وأهـدافها،وبين هـذه الرسـالة والبيئـة الـتي تعمـل 

1.عالية

 كمــا يعرفهــاAlfred chandler ــا تمثــل إعــداد الأهــداف و الغايــات الأساســية طويلــة الأجــل بأ
2.ختيار خطط العمل وتخصيص الموارد الضرورية إلمؤسسة و 

 كمــا نجــد لــدى مدرســةHarvardوPhilippe de woot أن الإســتراتيجية هــي مجموعــة
ختيــــارات الكــــبرى للمــــنظم المتعلقــــة بالمؤسســــة في مجموعهــــا،و الراميــــة إلى تكييــــف القــــرارات المهمــــة للإ

.26،،ص200،مفاهيم عامة وحالات تطبيقية ،الدار الجامعية،الإسكندرية،" الإدارة الإستراتيجية"إسماعيل محمد السيد ،1
.  9-8،،ص2001،ديوان المطبوعات الجامعية ،لجزائر،"الإدارة الإستراتيجية " ناصر دادي عدوان ،2-
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تغيير،وكــــذا تحديــــد الغايــــات الأساســــية ،والحركــــات مــــن أجــــل الوصــــول إليهــــا والقــــرارات المؤسســــة مــــع ال
1.ختيار الهيكل التنظيمي والأخذ بعين الاعتبار تطبيق الإستراتيجيةالأساسية لإ

ا علــى الإ ســتفادة ممــا تتيحــه البيئــة الإســتراتيجية هــي قــرارات هامــة ومــؤثرة تتخــذها المنظمــة لتغطيــة قــدرا
ديـدات وتتخـذ علـى مســتوى لضـع أفضـمـن الفـرص لو  الوسـائل لحمايتهـا ممـا تفرضــه البيئـة عليهـا مـن 

ا الإستراتيجية ،وكذلك على مستو  .الوظائفىالمنظمة و مستوى وحدا
:فهوم الإستراتيجية وهيمتضمنها يرئيسية يجب أن اومن خلال هذه التعاريف نجد أن هناك أبعاد-

.توحد وعامل القراراالإستراتيجية أسلوب مترابط وم- أ
البرامج نظمـــــة في ظـــــل أهـــــدافها طويلـــــة الأجـــــل،الإســـــتراتيجية هـــــي وســـــيلة لتحديـــــد رســـــالة الم- ب

.يات التخصيص للمواردو وأول
ال التنافسي- ج .الإستراتيجية هي وسيلة لتعريف ا
لخارجيــــة،ونقاط القــــوة والضــــعف الداخليــــة اســــتجابة للفــــرص والتهديــــدات إالإســــتراتيجية هــــي -د

.زة تنافسيةلتحقيق مي
.الإستراتيجية هي نظام لتوزيع المهام والمسؤوليات الإدارية للمنظمة- ه
.الإستراتيجية هي تعريف لكافة الأطراف المرتبطة بالمنظمة -و

:شروط وضع الإستراتيجية-2
لا نستطيع أن نفصل بين إستراتيجية جيدة وأخرى سيئة عن طريق النتائج الجزئيـة أو النهايـة لأن هنـاك 

ةجيـدة وملائمـبل فـإن إسـتراتيجية نية وجود إستراتيجية غير ملائمة ،ورغم ذلك تعطـي نتـائج مقبولـة،وبالمقاإمكا
2:المرغوبة،وللخروج من هذا المأزق يجب توفر الشروط التاليةجبشكل محكم قد لا تعطي النتائومعدة

.أن تكون الإستراتيجية محددة وواضحة-

.نوحة من المحيط الوطني والدوليأن تستفيد وتستعمل الفرص المم-

.أن تكون ملائمة لإمكانيات المؤسسة وبمستوي مخاطر مقبولة-

.تجاهات العامة لمختلف أقسام المؤسسةأن تكون مختلف شروط الإستراتيجية متناسقة مع الإ-

تمع- .أن تكون ملائمة لمستوى مقبول من المساهمة في إفادة ا

.11،،ص2001،الإسكندرية ،ة،الدار الجامعي" الإدارة الإستراتيجية،الأصول والأسس العلمية" أحمد عوض،- 1
.18، مرجع سابق ، ص"الإدارة الإستراتيجية:"ناصر دادي عدوان 2-
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.ييس لمتابعة نسب تنفيذ الإستراتيجيةضرورة وجود مؤشرات أو مقا
III-التخطيط الإستراتيجي:
جــر الأســاس لتكــوين وتنفيــذ الإســتراتيجيات الــتي يمكــن مــن خلالهــا الحتعتــبر مرحلــة التخطــيط الإســتراتيجي -

ختيــار البــديل الأفضــل،بل إن إتحقيــق رســائل المؤسســة وأهــدافها ،وليســت العمليــة ببســاطة مجــرد دراســة للبــدائل و 
هتمــام إلى كافــة الجوانــب لتأكــد مــن مــدى ملائمــة الإســتراتيجية المختــارة يتطلــب مــن المــديرين قــدر كبــير مــن الإا

.والأوضاع الخاصة بالمؤسسة
:مفهوم التخطيط الاستراتيجي -1
هو التصـميم والتبصـير برسـالة الشـركة وبأهـدافها وبمسـارها الرئيسـي وتحديـد العمليـات:ستراتيجي التخطيط الإ–

1.والأنشطة والأعمال اللازمة لتحقيق ذلك

تصـــور المســـتقبل المرغـــوب فيـــه والوســـائل الـــتي تســـمح ببلوغـــه ولـــذلك فهـــو عمليـــة " بأنـــه Ackoffيعرفـــه –
مستمرة تستلزم بناء وتقسيم مجموعـة مـن القـرارات المترابطـة الـتي تسـبق الفعـل وتتـدخل في الوضـعيات الـتي تكـون 

دف رفع حتمالات تحقيق النتائإفيها  ."حتمالات تحقيق النتيجةإج المرغوبة ضعيفة 

ســــتراتيجي هــــو العمليــــة الإداريــــة الــــتي يــــتم فيهــــا تحديــــد الأولويــــات وتكــــوين الــــبرامج ورســــم إن التخطــــيط الإ–
ســـتخدام المـــوارد المختلفـــة الماديـــة والبشـــرية لتحقيـــق أهـــدافها ويتطلـــب إالسياســـات الـــتي تحكـــم ســـلوك المؤسســـة و 

. بالبيئة من خارج المؤسسة معلومات خاصة 
ل في وقــت محــدد ويكــون أكثــر عموميــة،     إن التخطــيط الاســتراتيجي يركــز علــى ميــدان واحــد مــن ميــادين العمــ–

تمـع وطريقـة اســتخدام المـوارد والعمليـات التشــغيلية والإجـراءات الملائمـة لتحقيــق  يعـني تحديـد دور المؤسســة في ا
2.الأهداف المرسومة للإستراتيجية

:معوقات التخطيط الإستراتيجي -2
وفيمــــا يلــــي بعــــض صــــعبةةإن التخطــــيط الإســــتراتيجي لــــيس أمــــرا هينــــا فهنــــاك عقبــــات إســــتراتيجي

: العقبات على سبيل المثال

:هذا الأسلوب ، وقد يرجع ذلك إلى الأسباب التالية ستخدامإعدم رغبة المديرين أو ترددهم في - 2-1

.23ص ،1999،،  الدار الجامعة ، الإسكندرية، مصر"دليل المدير خطوة بخطوة في الإدارة الإستراتيجية: " أحمد ماهر1-
،جامعــــــة 1، دار الوفــــــاق الــــــدنيا الطباعــــــة والنشــــــر، ط" التخطــــــيط الاســــــتراتيجي للاتحــــــادات الرياضــــــية الفلســــــطينية:"عمــــــر نصــــــر االله قشــــــطه -2

37ص2004الأقصى،
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 قت الكافي في التخطيط الإستراتيجي اعتقاد المدير يقدم توافر الو.

 ا ليست مسؤولية .اعتقاد المدير بأ

 اعتقاد المدير بأنه لن يكافأ على عملية التخطيط الإستراتيجي.

:البيئة الخارجية مضطربة مما قد يعيق التخطيط قبل أن يبدأ وذلك للأسباب التالية - 2-2

الخ ... دية سريع في عناصر البيئة القانونية والسياسة والاقتصا.

الخ..ارتفاع تكلفة متابعة هذا التغيير عن قرب وبصورة مستمرة.

: مشاكل التخطيط الإستراتيجي تترك انطباعا سيئا في ذهن المدير وذلك للأسباب التالية - 2-3

 مشاكل جمع البيانات وتحليلها لوضع الخطط الإستراتيجية لا تجعل المدير مقدرا لأهمية الفكرة.

 إدارة الخطط الإستراتيجية يجعل المدير يعتقد بأن الفكرة غير مجديةوجود خطأ في.

:ضعف الموارد المتاحة مثل - 2-4

 صعوبة الحصول على المواد الأولية.

 صعوبة جلب التكنولوجيا والأساليب الفنية.

 نقص القدرات الإدارية.

:التخطيط يحتاج إلى وقت وتكلفة كبيرة وذلك للأسباب التالية - 2-5

ناقشات حول أهداف المنظمة وقتا طويلا من الإدارة العليا تستغرق الم.

 1.الأمر يحتاج إلى كم هائل من المعلومات والإحصاءات المكلفة

: فوائد التخطيط الاستراتيجي -3
:تؤدي ممارسة التخطيط الاستراتيجي إلى حصول المنشآت على العديد من الفوائد منها 

.ي تسعى لتحقيقه يزود المنشآت بمرشد حول ما الذ- 
.يزود المسؤولين بأسلوب للتفكير للمنشأة ككل  - 
ا وكيفية التأقلم معها -  .يساعد المنشأة على توقع التغيرات في البيئة المحيطة 
.لموارد المتاحة وتحديد طرق استخدامها ليساعد المنشأة على تخصيص أي توزيع - 
ا وسياسي-  .والتهديدات والفرص المحيطة المديرين لرياح التغيير ةيزيد الوعي 

.13-11ص2003الدار الجامعية،الإسكندرية، مصر،،" الإدارة الإستراتيجية:" ناديا العارف1



ـــــــــــــ التخطيط الاستراتيجيــــــــــــــالفصل الأول 

21

.يقدم المنطق السليم في تقسيم الموازنات التي يقدمها المديرون - 
.ينظم التسلسل في الجهود التخطيطية عبر المستويات الإدارية المختلفة - 
.يجعل المدير خلاقا ومبتكرا ويبادر بوضع الأهداف وليس متلقيا لها - 
1.لمصالحيوضح صورة المنشأة أمام كافة جماعات ا- 

IV- التخطيط الرياضي:
ــال ، فــان الوســيلة  ــالات ضــمانا لتحقيــق الهــدف في هــذا ا ــج يتبــع في شــتى ا نظــرا لأن التخطــيط 

.المثلى و المنهج الشائع و المستخدم الآن في قطاع الرياضة في غالبية الدول المتقدمة رياضيا 
ـال المخطـط فالتخطيط الذي يتعرض للمستقبل يعتمد علـى التنبـؤ  العملـي الـذي تدعمـه الخـبرات الماضـية في ا

. له
ال الرياضي على هـذا أيضـا مستخلصـا بطريقـة علميـة  بالإضافة إلى المتاح من الإمكانيات لذا يعتمد ا

الإمكانيـات الموجـودة ج المتحصـل عليهـا، والـتي يحـاول تطويرهـا بئالخبرات المكتسـبة مـن الماضـي و المدعمـة بالنتـا
ة المستقبل بكـل غموضـه و المتوقـع  اد لهـذا المسـتقبل بقـدر المسـتطاع مـع الاسـتعدوثـهدحفي الحاضر ومحاولة مجا

إن التنبؤ في مجال التربيـة ((على التنبؤ والتخطيط لتطوير التربية البدنية والرياضيةKockooshkenويقول 
تجـاه الرئيسـي و النتـائج وهـذا التطـوير يـتم  علـى أسـاس تغيـير في تطـوير الإالبدنية و الرياضية هو تنبؤ مـدروس لل

2.))الإمكانيات الموضوعة والمتوفرة

و التنبـــؤ لا يعتـــبر فقـــط كشـــرط أولي للتخطـــيط المثـــالي ولكنـــه أيضـــا واحـــد مـــن أســـس تنظـــيم الأنشـــطة 
لحركــة الرياضــية في مجــالات التنبــؤ في محــيط بالاتجاهــات الرئيســية لحركــة التربيــة البدنيــة والرياضــية، ويتعلــق تطــوير ا

3:التربية البدنية والرياضية وفقا لهذه الاتجاهات الرئيسية كما يلي

o النواحي الإقليمية و الإدارية المختلفة لمختلف مستويات الحركة الرياضية.
o التطوير العملــي.
o الأدوات والمتطلبات اللازمة لمختلف المنشآت الرياضية.
oالخ...كرة اليد،كرة الطائرة(ت المتخصصة في كل مجالالإطارا.(
o تطوير القدرة البدنية للأفراد.

- .119-117ص .2006صرية المنصورة ، ، المكتبة الع"التخطيط الاستراتيجي بقياس الأداء المتوازن:" ح المغربيعبد الحميد عبد الفتا 1
.22،ص1978المعهد القومي للتخطيط، القاهرة، مصر، ، "التخطيط والمتابعة":السلميعلي 2-
،الإسكندرية،دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشر، 2،ج"الرياضيةالموسوعة العلمية للإدارة":إبراهيم محمود عبد المقصود و حسن أحمد الشافعي3-

.104ص،2003مصر،
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oأرقام قياسية(تطوير مستوى المهارات الرياضية والمنجزات الرقمية.(
o تطوير التنظيم في التربية البدنية والرياضية.

وجــود القـــدر الكــافي مـــن المعلومــات مـــن أهــم ضـــروريات التنبــؤ و التخطـــيط فقــط ،بـــل أيضــا يتطلـــب ولا يعتــبر
.وحدة تنسيق هذه المعلومات 

1:عناصر التخطيط الجيد-1

o تحديد أنسب أنواع التدريب.
oينوط بهتحديد واجبات كل فرد وإعطائه كل ما.
o تحديد التوقيت الزمني للمراحل المختلفة.
oداف المراد تحقيقهاتحديد الأه.

تعــــارض في أهــــداف خطــــة التــــدريب مــــع ميــــول يولضــــمان عامــــل نجــــاح التخطــــيط الرياضــــي ينبغــــي ألا
م وعليـه وجـب وضـع تخطـيط رياضـي عملـي يهـدف إلى تكـوين الشخصـية الرياضــية  وحاجـات الممارسـين ورغبـا

ذلك من خلال بنـاء خطـة طبقـا للأسـس نتصارات، و نجازات المطلوبة والإوالارتفاع بالمستوى الرياضي وتحقيق الإ
.رتباط بالتقويم العلمية الحديثة وتحديد أهم واجبات التدريب الرياضي، وذلك بمرونة الخطة المقدمة والإ

:التخطيط في كرة القدم-2
يعتبر التخطيط الرياضي العمل الأساسي لتحديد وتوجيه مسار أي عمل رياضـي هـادف وهـو القاعـدة 

ـــال الرياضـــي، وهـــو عبـــارة عـــن إطـــار ة الـــتي تبـــنى عليهـــا عمليـــة الإالأساســـية والركيـــز  رتقـــاء بالعمليـــة التدريبيـــة في ا
علمي يتم مـن خلالـه تنظـيم الإجـراءات الضـرورية والمحـددة مـن قبـل المـدرب لتنفيـذ محتـوى التـدريب بالتطـابق مـع 

ـــق التـــدريب ، وهـــو محـــدد كتأســـيس منهجـــي وشـــامل لتطـــوير التـــدريب، وهـــو مبـــني علـــى الخـــ2أهدافـــه برة في تطبي
.والمعارف العلمية في إطار الوصول لتحقيق هدف التدريب مع الأخذ بعين الاعتبار مستوى الأداء الفردي

ــــــه  ــــــد الأعمــــــال أو الأنشــــــطة وتقــــــدير المــــــوارد و "ويعــــــرف التخطــــــيط بأن ــــــار الســــــبل الأفضــــــل إتحدي ختي
".ستخدامها من أجل تحقيق أهداف معينة لإ

3".هو التنبؤ الذي سيكون عليه المستقبل والاستعداد لهذا المستقبل"عرف أيضا يوكما 

.62،ص1999ة، القاهر ،1، ط،مركز الكتاب للنشر،"مقدمة في الإدارة الرياضية":طلحة حسام علي و عدله عيسى مطر1-
، جامعة الإسكندرية،1،  طومطبعة الإشعاع الفنية،مكتبة "الاتجاهات الحديثة في تخطيط وتدريب كرة القدم":حسن السيد أبو عبده-2

.350،349ص ،2001مصر،
.254، 253، ص 2001مصر،،القاهرة،،2، ط، دار الفكر العربي"التدريب الرياضي الحديث": مفتي إبراهيم حماد-3
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:خصائص تخطيط التدريب الرياضي-3
. رة المستقبلية للمستوى التنافسيظالن- 
.ستمرار في إعداد اللاعبوالإالترابط والتسلسل- 
.تكامل جوانب الإعداد- 
.وجود خطة لإعداد اللاعب- 

:رة القدمخطوات وأسس تخطيط التدريب في ك-4
.تحديد الهدف أو الأهداف المراد تحقيقها بوضوح- 
.تحديد الواجبات سلوكيا وأوجه النشاط للوصول إلى الهدف المحدد- 
.تحديد وسائل وطرق وأساليب تنفيذ وتحقيق الواجبات - 
.لتنفيذ وتنسيق وربط المراحل المختلفة للتخطيطمتحديد الوقت اللاز - 
.وبشريا وتحديد الميزانيات توفير إمكانات التنفيذ ماديا - 
أن يراعي التخطيط في كرة القدم عامـل المرونـة لمقابلـة المتغـيرات الفجائيـة الـتي تصـاحب التطبيـق العملـي - 

.عند تنفيذ الخطة
.تحقيق التقويم المبدئي والمرحلي والنهائي للوصول إلى الهدف- 

:أنواع التخطيط-5
:التخطيط اليومي-5-1

ــا ومرحلتهــا، وهــي أيضــا الجــزء الأساســي والرئيســي هــو الوســيل ة لتحقيــق أهــداف الخطــة العامــة في فتر
والقاعـــدي في عمليـــة التـــدريب وقـــد يكـــون لهـــا هـــدف أو أكثـــر ولكـــل هـــدف طريقـــة وتخطـــيط لتحقيقه،والحصـــة 

ـــة بيداغوجيـــة قاعديـــة للمـــدرب وتعتـــبر الوســـيلة الـــتي تســـمح لـــه بالتـــدخل في ـــة اليوميـــة هـــي عملي عمليـــة التدريبي
القسـم : وإذا نظرنا من الناحية التركيبية نجد أن الوحدة التدريبية اليومية منقسمة إلى ثـلاث أقسـام هـي،1التدريب

.الإعدادي، القسم الرئيسي، القسم الختامي

:القسم الإعدادي-5-1-1

1-Tupin Bernard:"preparation et entrainement du foot balleur",edition amphora ,Paris 1990,
P175.
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يرية عامـــة الجـــزء الإداري وفيـــه تنظـــيم اللاعبـــين وضـــبطهم، وجـــزء يمثـــل تمـــارين تحضـــجـــزئينويتكـــون مـــن 
يئة اللاعبين من الناحية النفسية والبدنية للجزء الرئيسي مـن وحـدة المهاريةووخاصة، ويهدف هذا القسم إلى 

رتفـاع المفـاجئ لشـدة الحمـل يتسـبب عنـه إصـابة ويجب أن يراعي المدرب التدرج في عمليـة الإحمـاء، فالإالتدريب،
1.اللاعبين وعدم وصولهم إلى الإثارة المطلوبة

سـتعداد أجهـزة وأعضـاء جسـم اللاعـب إويشمل هذا القسم الإحماء العام بحيث يهـدف إلى رفـع درجـة 
.ستعدادات النفسيةبصورة عامة لممارسة النشاط الرياضي وإيقاظ الإ

يئـة اللاعــب بـدنيا ووظيفيــا الــذيوالإحمـاء الخـاص يحـل محـل الإحمــاء العـام تـدريجيا ويهــدف إلى تأكيـد 
2.التدريب اليومية) جرعة(يا ونفسيا لمتطلبات وحدة ومهاريا وخطط

:القسم الرئيسي-5-1-2
ويعتبر أهم جزء في الوحدة التدريبية اليومية،وهو الجزء الذي يعطـى فيـه التمرينـات الـتي تحقـق الهـدف أو 

يبيـــة أهـــداف الوحـــدة ضـــمن الخطـــة العامـــة، وعـــن طريـــق هـــذه التمرينـــات يعمـــل المـــدرب علـــى تطـــوير الحالـــة التدر 
، ويتضــمن هـــذا القســم تمرينــات اللياقــة البدنيـــة العامــة وكــذا نـــواحي 3للاعبــين ثم يلـــي تثبيتهــا) الفورمــة الرياضــية(

الإعــداد البــدني العــام والخــاص، وأيضــا الأداء المهــاري والخططــي بشــقيه الــدفاعي والهجــومي والمباريــات التجريبيــة 
. فةوتدريبات المراكز والتدريب عن طريق اللعب المختل

إن التغيــير في محتــوى الــدرس إذا تم بنــاؤه بشــكل علمــي فانــه يســاعد في عمليــة التثبيــت حيــث يزيــد مــن 
بتعـاد عـن الوقـوع شوق اللاعب ويبعد الملـل عـن نفسـه، ويـتم تحقيـق التـدريب المشـوق بحسـب تنظـيم المحتـوى والإ

4.حترام الوقتإغيير في التمرينات بفي الإرهاق واعتماد قاعدة التدرج والتنسيق بين عمليتي التكرار والت

:القسم الختامي-5-1-3
هـود ذي الحمـل المرتفـع ويهدف إلى عودة اللاعب إلى حالته الطبيعي الشـدة في الجـزء الرئيسـي، ة بعـد ا

5.سترخاء والألعاب الترويحيةويتضمن هذا الجزء تمرينات الإ

Edgar Thill et Ant:"manuel de education sportif", huitème edition ,Paris,1977, P70.-1

.274مرجع السابق،ص "التدريب الرياضي الحديث ":مفتي إبراهيم حماد- 2
.342،ص1980مصر،القاهرة، ار الفكر العربي،،د"الأسس العلمية في تدريب كرة القدم": حنفي محمود مختار-3-5
.69ص 1997بغداد، العراق، ،مطبعة بغداد،"الاختبار والتحليل في كرة القدم ":ثامر محسن وآخرون- 4
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، إذ أننـــا نقـــوم )القســـم الختــامي(التهدئـــة إن القســم الرئيســـي مــن الـــدرس هـــو الــذي يـــتحكم في محتــوى
بتهدئــة اللاعــب ممــا كــان يؤديــه في القســم الرئيســي مــن الــدرس، وبمــا أن هــذا القســم يختلــف مــن درس إلى آخــر، 

1.سترخاء والتنفستمرينات الإهيوهناك نلاحظ أن التمرينات الأساسية للتهدئة،فان التهدئة تتغير تبعا لذلك

بتحديد المدة الزمنية لكل قسم من الوحدة التدريبية علـى الشـكل KacaniوHorskgوقد قام الباحثان 
:التالي

:القسم التحضيري*
. دقائق5:التحضير النفسي وشرح هدف الحصة

.دقيقة30-15مرحلة القسم الإعدادي 
:  القسم الرئيسي*

.                        دقيقة60-45مرحلة القسم الرئيسي 
:   القسم الختامي*

.دقيقة15-10مرحلة القسم الختامي 
2.دقيقة120إلى 90وهكذا نجد أن الزمن المخصص للوحدة التدريبية يتراوح ما بين 

ذا الجانب أيضا يرى الدكتور حسن السيد أبو عبده في تخطيط البرنامج التـدريبي مراعـاة زمـن الوحـدة ولكن في ه
3.تجاه التدريب وفترة وأهدف التدريبإدقيقة يوميا حسب 120-90التدريبية والذي يتراوح مابين 

: التخطيط الأسبوعي-5-2
وهــو )المنــاهج التدريبيــة لكــرة القــدم (اج يأخــذ موضــوع المنهــاج الأســبوعي مكانــة مهمــة عنــد وضــع المنهــ

.الوحدة البنائية التي تسبق المنهاج اليومي
لكثــير ان إإن اعتمــاد مبــدأ المنهــاج التــدريبي الأســبوعي أصــبح مــن المبــادئ التدريبيــة الــتي لاجــدال فيهــا و 

للاعبــين الــذين وصــلوا إلى مــن المعنيــين بشــؤون كــرة القــدم يطــالبون بزيــادة الوحــدات التدريبيــة في الأســبوع الواحــد 
فـان التجـارب الميدانيـة قـد أثبتـت بـأن القابليـة العاليـة وقابليـة التحمـل تـزدادان ) اهار (المستويات العالية، وحسب 

4.بسرعة كلما كان عدد مرات التدريب في زيادة

.65، ص 1944، ترجمة عادل عز الدين وآخرون،ديوان المطبوعات الجامعية،الجزائر،"مقدمة في علم النفس":ويتيج أنوف- 1
2-Ladislarka cani et Ladislar Horsky : "entrainement de foot ball" , edition biroodorens,
Brakez, 1986,P59.

.372مرجع السابق،ص ، "الاتجاهات الحديثة في تخطيط وتدريب كرة القدم":حسن السيد أبو عبده-3
.96،ص 1986، ترجمة عبد علي نصيف ،جامعة الموصل ،العراق ، "أصول التدريب":هارا- 4
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وحـدات تدريبيـة للمبتـدئين5-4يجب أن تعطى أسـبوعيا مـن أنه محسن وسامي الصفارقامروحسب 
للأبطــــال، ويهــــدف التــــدريب الأســــبوعي إلى تــــدريب اللاعبــــين وإعطــــائهم 12-8للمتقــــدمين و 8-6مــــنو

تمرينــات لتطــوير الناحيــة البدنيــة والمبــادئ الفنيــة وخطــط اللعــب والتمــارين النفســية التطبيقيــة لإعــدادهم لمتطلبــات 
الحركــات المطلوبــة خــلال التــدريبات الأكثــر ون قــادرا علــى تنفيــذ بعــض كــاللعــب الحقيقي،علمــا أن اللاعــب قــد ي

ة للمنافسة 1.مشا

عند وضع المنهـاج الأسـبوعي يجـب أن يركـز المـدرب علـى الأهـداف الـتي يسـعى إلى تحقيقهـا خـلال فـترة 
يشــمل التـــدريب كافـــة المكونـــات الأساســية للعبـــة كـــرة القـــدم كهــدف عـــام مـــن التـــدريب ، الأســبوع ، وعـــادة مـــا

.عدم وجود هدف خاص يسعى التدريب الأسبوعي إلى تحقيقه ولكن هذا لا يعني
.النواحي كالحجم والشدة وذلك عند التطبيقبوعي الطريقة النموذجية لكلسكما يجب أن يأخذ المنهاج الأ

:التخطيط الشهري-5-3
ة لتطبيـق تعتبر العمليـة التدريبيـة سلسـلة متسـعة الحلقـات، ولهـذا فـان المنهـاج الشـهري هـو عمليـة مسـتمر 

المنهاج الأسبوعي ، وفي هذا المنهاج يوقع المدرب أهدافا يسعى إلى تحقيقهـا وهـي مبنيـة علـى الوحـدات التدريبيـة 
.اليومية والأسبوعية

مرائي وعبـد الكـريم ، أن المنهـاج العـام لا يمكـن القيـام بتدريسـه مـرة السـايرى كل من عبـاس أحمـد صـالح 
إلى منـــاهج منفـــردة ومنهـــا المنهـــاج الشـــهري الـــذي يحتـــوي علـــى منـــاهج واحـــدة ، لهـــذا الســـبب وجـــب أن يقســـم

متوســطة المــدى، وحــتى هــذا المنهــاج لا يمــن تطبيقــه مــرة واحــدة ، وبالتــالي يــتم تجزئتــه إلى أقســام صــغرى ، أي إلى 
ة الأم مرحلة يمكـن تنفيـذها خـلال وحـدة تدريبيـة واحـدة هـي المنهـاج اليـومي ،ويعتـبر المنهـاج الشـهري بمثابـة الخطـ

.  2للمناهج اليومية
لــذلك فــان المــدرب يســعى دائمــا للوصــول إلى أفضــل مســتويات لاعبيــه لمختلــف مكونــات اللعبــة ، وأن 
مستوى اللاعب مهما كان جيدا فانه بحاجة إلى المزيد من التطـور والتقـدم لـذلك فـان تمـارين الأسـابيع الـتي تضـم 

.ور والتدرج والارتقاءالشهر الواحد يجب أن تكون واضحة من حيث التط
إن محتويات الأسبوع الأول من الشهر مثلا يمكن اعتبارها قاعـدة مـن أجـل الانطـلاق إلى الأفضـل عنـد 

ســترداد بعــينتنفيــذ مفــردات الأســابيع التاليــة ، وأثنــاء وضــع المنهــاج الشــهري يجــب علــى المــدرب أخــذ عمليــة الإ

.166-162، ص 1988، دار الكتب للطباعة والنشر ، بغداد ،"ل التدريب في كرة القدمأصو ":ثامر محسن - 1
- ،ص 1991،مطبعة الحكمة، العراق،"كيفيات تدريبية في طرائق التدريس للتربية الرياضية:"لسامرائي ،عبد الكريم السامرائيعباس أحمد صالح ا2

142.
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مـن ناحيـة حجمـه أو شـدته أو الاثنـين معـا في سـبيل أن عتبار، أي يعمل المـدرب علـى خفـض حمـل التـدريب الإ
1.سترداد في اللياقة البدنية فقط مثلايسترد اللاعب قدراته ، ويمكن للمدرب أن يعتمد على مبدأ الإ

ويمكن أن يكون الجهد عاليا في ثلاث أسابيع ليأتي الاسترجاع في الأسبوع الرابع ، إن ذلك يتـأثر بنـوع    
.رين التي تنفذ بقابلية اللاعبين والموسم التدريبي السنويالتما) شدة وحجم(
: التخطيط السنوي-5-4

، لســنوي وذلــك لتحقيــق أهــداف التــدريبالمخطــط الســنوي يعطينــا طريقــة التحضــير لتطــوير التــدريب ا
ســـات، وهــو الوصــول بــاللاعبين إلى الفورمــة الرياضـــية الــتي تعمــل علــى تحقيــق أحســـن وأفضــل النتــائج أثنــاء المناف

:ويشتمل على ناحيتين أساسيتين هما 
:النواحي النظرية وتتضمن :أولا
دفاعية والهجومية وقانون اللعبة محاضرات عن مبادئ اللعب وطرق اللعب وطرق التدريب والخطط ال-
.دراسة تحليلية للفرق المنافسة ونضام إقامة المباريات -
).     الخ...فسيولوجية، بدنية، مهاريةطبية، ( ختبارات والقياسات والتقويم الإ-
:النواحي التطبيقية وتتضمن:ثانيا

.عدد المباريات خلال الموسم-
.عدد فترات التدريب الإجمالية-
.عدد أيام الراحة-
).   خفيف ،متوسط ،عالي ( حمل التدريب -

ا مـن فـترة التـدريب اليوميـة سـاعات وموزعـة علـى بـرامج تدريبيـة بـدءةكـل هـذه النـواحي مترجمـة إلى عـد
إلى البرنـامج الأســبوعي إلى البرنـامج الشــهري إلى برنـامج الموســم التـدريبي بأكملــه ، أو أي فـترة زمنيــة تمثـل العمــق 

2.الزمني للموسم الكروي للفريق الذي تعدله الخطة التدريبية السنوية

: مؤشرات التخطيط-6
ه حصـص التـدريب ،فهـي تعتـبر وسـيلة واقعيـة لإنشـاء مخططـات مؤشرات التخطيط تجسد آلية العمـل الـذي يوجـ

:يليالتدريب ومراقبتها ومن أهم المؤشرات نحدد ما

.168، المرجع السابق،ص "في كرة القدمأصول التدريب ":ثامر محسن ، سامي الصفار- 1
.356ص مرجع سابق، ،"الاتجاهات الحديثة في تخطيط وتدريب كرة القدم:"حسن السيد أبو عبده - 2
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:الحمل-
) .التدريب ، المنافسة ، المراقبة ( عدد أيام العمل -أ

).الفردية ،بالأفواج ، بالفريق ( حجم ساعات العمل -ب
.حجم ساعات التدريب لكل نموذج من الإعداد البدني ، التكتيكي، النظري-ج

: الكثافة-
.عدد التدريبات ذو كثافة قصوى - أ

عدد التدريبات ذو كثافة متوسطة وصغيرة - ب
:مؤشرات حسب نوعية الإعداد-6-1

:الإعداد البدني-6-1-1
رتباط الموجود بين هذه الصفات     لإهذه مؤشرات تسمح لنا بكشف مستوى تطور الصفات البدنية وا

1.)القوة ، السرعة ،المداومة ، المرونة(

:الإعداد التقني والتكتيكي-6-1-2
يجب تحديد مستوى التحضـير التقـني والتكتيكـي ،ويكـون ذلـك عـن طريـق مؤشـرات نوعيـة في أداء أكثـر 

2.بة وتقييم مستوى الأداءوهذا يتم بتمرينات المراق) النتيجة(من المؤشرات الكمية 

: مؤشرات الإعداد للمنافسة-6-2
إن المشــاركة في المنافســات لهــا أهميــة كبــيرة في تقــدير مســتوى أداء اللاعبــين والــتحكم في تقنيــات اللعــب 

:وهي تتميز ب
).الرسمية ، المراقبة ( عدد المنافسات - 
.النتائج المحصل عليها في المنافسات الرسمية والودية - 
.شرات خاصة بتشكيلة الفريق مؤ - 
.السن المتوسط للاعبين - 
.الطول والوزن المتوسط للفريق - 
.عدد اللاعبين في كل منصب - 

Blazevic,M.Duinovic :"guid pratique de l'entraineur",Fleuroyger,1978,P129.-1

Weuieck(J) :"Manuel de l'entraineent", Ed vigot ,Paris ,1983,P25.-2
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:خلاصـــة 
التخطيط في التدريب الرياضي يعمل على تحديد الهدف من المشروع بوضوح ويلي ذلك رسم وتحديد 

، ومن مزايا التخطيط أنه يعتمد على التنبؤ الدقيق الذي الإمكانيات و إقرار الإجراءات وعمل البرامج الزمنية 
.يعمل على تقليل الأخطاء وتفادي المشاكل التي تواجه المشروع

أصبح قدموإن التخطيط الذي لا يستغنى عنه في مجال التدريب الرياضي بالخصوص لممارسي كرة ال
صا، والأهمية التي يلعبها التخطيط في أيضا ضرورة للنهوض بالمستوى الرياضي عموما وقطاع البطولة خصو 

ال الرياضي .مكانته والأهمية البالغة لكونه عنصر هادف وناجع للنهوض بالتدريب في ا
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:  تمهيد
يعتبر علم التدريب الرياضي من العلوم التطبيقية التي تعتمد على العلم ومستحدثاته ، والذي يهدف 
إلى إمداد المدرب بالعلوم و المعارف والتطبيقات التي تساعد على تحقيق أفضل النتائج مع لاعبين من خلال 

ويشير مفهوم التدريب إلى عملية التكميل ل الطرق والأساليب والوسائل المتاحة بشكل علمي، ضفأستخدام إ
الرياضي المدارة وفق المبادئ العلمية والتربوية المستهدفة إلي مستويات مثلى في إحدى الألعاب والمسابقات عن 

.للأداء الرياضيهيتوجاهز بالتأثير المبرمج  والمنظم في كل من قدرة اللاعطريق
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: كرة القدم-1
:نبذة تاريخية عن كرة القدم-1-1

.  ر اللاعبين والمتفرجينظتعتبر كرة القدم اللعبة الأكثر شيوعا في العالم ، وهي الأعظم في ن
، وفي ةنجليزيمن قبل طلبة المدارس الإم ،1175نشأت كرة القدم في بريطانيا ، وأول من لعب الكرة كان عام 

نزعاج الكبير  كما استمرت هذه را للإظبتحريم لعب الكرة في المدينة ن)دوار الثانيإ(م قام الملك 1334سنة 
نعكاس السلبي را للإظن) م1453-م1373(ورتشارد الثاني وهنري الخامس ) دوار الثالثإ(النظرة من طرف 

.لتدريب القوات العسكرية
ن الأمام مفتوح موذلك في طريق طويل لاعب لكل فريق،نلعبت أول مرة في مدينة لندن بعشري

يتون إ( مباراة أخرى فيتحيث حرمت الضربات الطويلة والمناولات الأمامية،كما لعبومغلق من الخلف،
Eton (م وسجل هدفان في تلك المباراة5.5م،وعرضها 110في ساحة طولها بنفس العدد من اللاعبين.

ة الجانبية ،وأسس م،بحيث تم التعرف على ضربات الهدف والرمي1830وضع بعض القوانين سنةأبد
م والتي تعتبر 1848خرج القانون المعروف بقواعد كمبرج عام أكما ) haour(نظام التسلل قانون هاور 

" اللعبة الأسهل:"م أنشأت القوانين العشرة تحت عنوان 1862وفي عام ة الأولى لوضع قوانين كرة القدم،الخطو 
للكرة إلى داخل الملعب بضربة باتجاه خط بعوإعادة اللافيه تحريم ضرب الكرة بكعب القدم حيث جاء 

.الوسط حين خروجها
م أسس اتحاد الكرة على أساس نفس القواعد وأول بطولة أجريت في العالم كانت 1863وفي عام 

تحاد م تأسس الإ1863أين بدأ الحكام باستعمال الصفارة ، وفي عام )كأس اتحاد الكرة (م 1888عام 
. فريق دانمركي وكانت رمية بكلتا اليدين 15أقيمت كأس البطولة بـالدانمركي لكرة القدم ،و 

وذلك بمشاركة كل من فرنسا، هولندا FIFAتحاد الدولي لكرة القدم م تشكل الإ1904في عام 
ا1930رغواي و بلجيكا سويسرا والدانمرك، وأول بطولة لكأس العالم أقيمت في الأ 1.م وفازت 

:تعريف كرة القدم- 1-2
، هي كلمة لاتينية وتعني ركل الكرة بالقدم" Foot.ball"كرة القدم :التعريف اللغوي-1-2-1

ا بما يسمى عندهم بالـ أما كرة القدم المعروفة والتي ،كرة القدم الأمريكيةأو" Regby"فالأمريكيون يعتبرو
".Soccer"سنتحدث عنها تسمى 

.09، ص 1999، دار الفكر ،  لبنان ، " الإعداد الوظيفي لكرة القدم:" ولى موفق مجيد الم1-
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كما أشار ،تمارس من طرف جميع الناس ياضة جماعيةكرة القدم هي ر :التعريف الاصطلاحي2–1-2
تمع:" إليها رومي جميل  ."كرة القدم قبل كل شيء رياضة جماعية يتكيف معها كل أصناف ا

:التعريف الإجرائي-1-2-3
كما تلعب بين فريقين يتألف كل ،كرة القدم هي رياضة جماعية تمارس من طرف جميع الأصناف

اية كل طرف من طرفيها مرمى،تلعب بواسطة كرة منفوخة فوق أرضية مستطيلة،عبالا11منهما من  ،في 
ويتم تحريك الكرة بواسطة الأقدام ولا يسمح إلا لحارس المرمى بلمسها باليدين ويشرف على تحكيم المباراة 

وفترة راحة ،دقيقة90وحكمان للتماس وحكم رابع لمراقبة الوقت بحيث توقيت المباراة هو ،حكم وسط
ا  فيكون هناك شوطين إضافيين  " في حالة مقابلات الكأس " وإذا انتهت المباراة بالتعادل ،دقيقة15مد

وفي حالة التعادل في الشوطين الإضافيين يضطر الحكم إلى إجراء ضربات الجزاء ،دقيقة 15وقت كل منهما 
. لفصل بين الفريقينل

:دمالتسلسل التاريخي لكرة الق- 1-3
إن تطور كرة القدم في العالم موضوع ليس له حدود، والتطور أصبح كمنافسة بين القارات الخمس  
واشتد صراع التطور بين القارتين الأمريكية والأوربية السائدة في جميع المنافسات، وأصبح مقياس التطور في كرة 

1930.1أن بدأت منافسات الكأس العالمية سنة القدم هو منافسة كأس العالم، وبدأ تطور كرة القدم منذ 

:وفيما يلي التسلسل التاريخي لتطور كرة القدم
.تحاد البريطاني لكرة القدمأسس الإ:1863-
.نجلترا واسكتلنداإأول مقابلة دولية بين : 1873-
.تحاد الدولي لكرة القدمتأسيس الإ: 1904-
ا : 1930- .يرغواو الأأول كأس عالمية فازت 
.أول دورة باسم كأس العرب: 1963-
ا: 1998- فرق من 5منتخب من بينها 32ولأول مرة نظمت بـ،دورة كأس العالم في فرنسا وفازت 

.إفريقيا

.11،ص1988،مكتبة المعارف،بيروت، لبنان، "كرة القدم لعبة الملايين:"مختار سالم -1
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:رياضة كرة القدمف اأهد- 1-4
ت الخاصة أساسية هامة من أجل تطوير نفس الصفاقترح أهدافا يجب على مدرب رياضة كرة القدم أن ي«

:و تلخص هاته الأهداف الأساسية فيما يلي،في رياضة كرة القدم ذات الطابع الجماعي 
.مختلف الحالات الرياضية الجماعية و التكيف معهابستيعاإفهم و - 
.الهجوم أو الدفاع و مختلف أنواع و مراحل اللعب في كرة القدم: التنظيم الجماعي مثل- 
.الفردية في رياضة كرة القدمماعية و بالعناصر و المكونات الجالوعي- 
.تحسين الوضع و المهارات الأساسية سواء الجماعية أو الفردية في مستوى اللعب- 
.ت المختلفةستيعاب الوضعياإيكي و تإعطاء رؤية واضحة ولو مصغرة عن عناصر اللعب التك- 
1.»التنفيذستيعاب الجيد ثمإدماج و إدراك العلاقات الدفاعية اللازمة التي تستحق الإ- 

:مبادئ كرة القدم- 1-5
ا كرة القدم خاصة في الإطار الحر  ترجع ) المباريات غير الرسمية، مابين الأحياء(إن الجاذبية التي تتمتع 

أساسا إلى سهولتها الفائقة فليس ثمة تعقيدات في هذه اللعبة، ومع ذلك فهناك سبعة عشر قاعدة لسير هذه 
د سارت بعدة تعديلات، ولكن لازالت باقية إلى الآن حيث سيق أول قوانين كرة القدم إلى اللعبة، وهذه القواع

:  ثلاث مبادئ رئيسية جعلت من اللعبة مجالا واسعا للممارسة من قبل الجميع ، وهذه المبادئ هي
لفردية إن هذه اللعبة تمنح لممارس كرة القدم فرص متساوية لكي يقوم بعرض مهارته ا:المساواة-1- 1-5

.دون أن يتعرض للضرب أو الدفع أو المسك وهي مخالفات يعاقب عليها القانون
وهي تعتبر روحا للعبة وبخلاف الخطورة التي كانت عليها في العهود العابرة فقد وضع :السلامة-2- 1-5

تها القانون حدودا للحفاظ على سلامة وصحة اللاعبين أثناء اللعب مثل تحديد مساحة الملعب وأرضي
م بكفاءة عالية ال واسعا لإظهار مهار )2(.وتجهيزهم من ملابس وأحذية للتقليل من الإصابات وترك ا

ال للحد الأقصى من التسلية والمتعة التي يجدها اللاعب لممارسة اللعبة، :التسلية-3- 1-5 وهي إفساح ا
)3(.من اللاعبين تجاه بعضهم البعضفقد منع المشرعون لقانون كرة القدم بعض الحالات والتي تصدر 

)1(

).29( ص ،1984، " منشورات لوزارة التربية الوطنية : " منهاج التربية البدنية _1
.27-26ص1999، دار العلم للملايين، بيروت،  4، طقدم المبادئ الأساسية للألعاب الإعدادية لكرة القدمكرة ال:حسن عبد الجواد- 2

-3 Abdelkeder touil,( l'arbitrage dans le foot ball moderne), edition la phoniqueK alger,
1993 .p185.



التدريب الرياضي في كرة القدمالفصل الثاني ـــــــــــــــــــــــ

35

:قوانين كرة القدم- 1-6
ملعب كرة القدم: القانون الأول-1- 1-6

يجب إن يكون ملعب كرة القدم مستطيلا ويجب إن يكون خط التماس أطول من خط : الأبعاد
المرمى ويكون أبعاد المباريات الدولية

م64الحد الأدنى : العرضم100الحد الأدنى : الطول
م75الحد الأقصى م110: الحد الأقصى

)1(متر7.32متر وطوله 2.44ويبلغ ارتفاع المرمى 
)2(. .

سم ولا يقل 71لا يزيد محيطها عن كروية الشكل ، غطاءها من الجلدالكرة: القانون الثاني-2- 1-6
ا لا يتعدى 68عن  غ359غ ولا يقل عن 453سم اما وز

لا يسمح لأي لاعب إن يلبس أي شيء يكون فيه خطورة :مهمات اللاعبين: القانون الثالث-3- 1-6
على لاعب آخر

لاعب داخل الميدان 11تلعب بين فريقين يتكون كل منهما من عدد اللاعبين: القانون الرابع-4- 1-6
.لاعبين احتياطيين07و 
.يغير صاحب السلطة لمزاولة قوانين اللعبة بتنظيم القانون وتطبيقه:الحكام: القانون الخامس-5- 1-6
يعين للمباراة مراقبا للخطوط وواجبهما إن يبينا خروج الكرة مراقبوا الخطوط: القانون السادس-6- 1-6

)2(.)3(ن المؤسسة التي تلعب على أرضها المباراةمن الملعب، ويجهزان برايات م

سم 12يجب إن يخطط الملعب بخطوط واضحة لا يزيد عرضها عن التخطيط: القانون السابع-7- 1-6
م9.10يبين وسط الميدان بعلامة مناسبة وترسم حولها دائرة قطرها 

ايتي الملعب يرسم خمنطقة المرمى: القانون الثامن-8- 1-6 طان عموديان على مسافة عند كل 
م من كل قائم ويوصلان بخط موازي وتسمى بمنطقة المرمى05.50

ايتي الملعب يرسم خطان عموديان على مسافة منطقة الجزاء: القانون التاسع-9- 1-6 عند كل من 
سم متر تسمى علامة ركل الجزاء ومن كل علامة ركلة جزاء ير 11م ، توضع علامة مناسبة على بعد 16.50

.متر9.15خارج منطقة الجزاء قوس دائري قطره 

. 19، ص -سنةالجزائر، عين مليلة، بدونلطباعة والنشر والتوزيع،، دار الهدى ل1ط" دليل :" الرابطة الوطنية لكرة القدم -)1(
177ص ،مرجع سابق،كرة القدم المبادئ الأساسية للألعاب الإعدادية والقانون الدولي: حسن عبد الجواد-)2(
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من قائم كل راية ركنية يرسم داخل الملعب ربع دائرة نصف :منطقة الركنية: العاشرالقانون-10- 1-6
س50قطرها 

يوضع المرمى في المنتصف على مسافتين متساويتين من قائمين المرمى: القانون الحادي عشر-11- 1-6
)1(متر2.44من بعضها ويوصلان بعارضة أفقية على ارتفاع 7.32افة راتب الركنية وعلى مس

يعتبر اللاعب متسلل أذا كان اقرب من خط مرمى خصمه من التسلل: القانون الثاني عشر-12- 1-6
الكرة في اللحظة التي تلعب فيها الكرة

كاب مخالفة مد ارتيعتبر اللاعب مخطئا إذا تعالأخطاء وسوء السلوك: القانون الثالث عشر-13- 1-6
الوثب -دفع الخصم بعنف أو بحالة خطرة-عرقلة الخصم - كل أو محاولة ركل الخصم(من المخالفات التالية

يمنع لعب -مسك الخصم باليد بأي جزء من الذراع-ضرب أو محاولة ضرب الخصم باليد-على الخصم
.)2(إذا اعترض طريقهدفع الخصم بالكتف من الخلف إلاالكرة باليد إلا حارس المرمى

:حيث تنقسم إلى قسمينالضربة الحرة: القانون الرابع عشر-14- 1-6
وهي التي يجوز فيها إصابة مرمى الفريق المخطئ مباشرة:مباشرة

وهي التي لا يمكن إحراز هدف بواسطتها إلا إذا لعب الكرة أو لمسها لاعب آخر:غير مباشرة
ا تضرب الكضربة الجزاء: عشرالقانون الخامس-15- 1-6 يجب إن يكون رة من علامات الجزاء وعند ضر

.جميع اللاعبين خارج منطقة الجزاء
عندما تخرج الكرة بكاملها من خط التماسرمية التماس: القانون السادس عشر-16- 1-6
يما عدا الجزء عندما تجتاز الكرة بكاملها خط المرمى فضربة المرمى: القانون السابع عشر-17- 1-6

.الواقع بين القائمين ويكون آخر من لعبها من الفريق الخصم
يحتسب الهدف عندما تجتاز الكرة بأكملها فوق خط المرمى التهديف: القانون الثامن عشر-18- 1-6

بين القائمين وتحت العارضة، الفريق الذي يسجل أكبر عدد من الأهداف أثناء المباراة يعتبر فائزا
عندما تجتاز الكرة  بكاملها خط المرمى في الجزء الواقع بين الركلة الركنية: القانون التاسع عشر-19- 1-6

القائمين ويكون آخر من لعبها لاعب في الفريق المدافع فإنه يقوم احد لاعبي الفريق المهاجم بلعب الركلة 

.269ص،1996ر الفكر العربي،القاهرة،،داالتدريب الرياضي للجنسين من الطفولة الى المراهقة:حمادمفتي إبراهيم- 1
.104،105ص1997البدنية والرياضية، مستغانم،المدرسة العليا لأساتذة التربية ؛"كرة القدم:"الدليمي ولحمر عبد الحقعياشفيصل رشيد- 2
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يجب على لاعبي الفريق المضاد الموضع،الركنية ثم تركل من هذا الركنية، أي يضع الكرة داخل ربع دائرة منطقة
1(.متر9.15عدم الاقتراب من موضع الكرة في ركلة الركنية أقل من مسافة 

:خصائص كرة القدم-1-7
:القدم بخصائص أهمهاةكر تتميز

وهـــي مـــن أهـــم خاصـــية في الرياضـــات الجماعيـــة، إذ تكتســـي طابعـــا جماعيـــا :الضـــمير الاجتمـــاعي-1-7-1
.شترك فيها عدة أشخاص في علاقات وأدوار متكاملة ومترابطة، وتحقيق أهداف مشتركةبحيث ي

ا مع الزملاء والاحتكاك كرة القدم وصفة الاتصال المسموح فيتحدد طبيعة القوانين:النظام-2- 1-7
.القوانينللعب، يتجنب كل ما يتعارض مع تلك لخصم، وهذا ما يكسبها طابعا مهما في تنظيم ابا
بتلك العلاقات المتواصلة بـين الـزملاء في جميـع خطـوط رياضة كرة القدمتتميز :العلاقات المتبادلة-1-7-3

الفريــق، إذ تشــكل كــلا متكــاملا بمجهــود كالأعضــاء، وهــذا بــدوره نــاتج عــن التنظيمــات والتنســيق خــلال معظــم 
.فترات المنافسة

كـل هـذه الجوانـب وميـدان ودفـاع وهجـوم ومرمـى  من كرة –بالنظر إلى لوسائل كرة القدم :التنافس-1-7-4
ل فــترة اللعــب في حركــة مســتمرة متغــيرة تنافســية بحتــة إذا يبقــي اللعــب خــلاتعتــبر حــوافز مهمــة في إعطائهــا صــيغة 

لمراقبــة تحركــات الخصــم ، وهــذا مــا يزيــد مــن حــدة الاحتكــاك بالخصــم ، لكــن في إطــار مســموح بــه تحــدد قــوانين 
.اللعبة

تــاز كــرة القــدم بــالتغيير الكبــير والتنــوع في خطــط اللعــب، وبنائهــا وهــذا مرتبطــا بالحالــة الــتي تم:التغييــر-1-7-5
.تواجه الفريق خلال المنافسة أي حسب طبيعة الخصم والمنافسة

يكـــون برنـــامج البطولـــة هـــو طبيعـــة البطولـــة فيهـــا، إذرياضـــة كـــرة القـــدمممـــا يزيـــد الاهتمـــام ب:اســـتمرار-1-7-6
ا متباعدو كل أسب)رسنويا ومستم(مطولا  .ع تقريبا، مقارنة مع الرياضات الفردية التي تجري منافسا

كرة القدم رغم ارتباطه بزملائه وبالهدف الجماعي إلا انه يملك حرية كبيرة في اللاعب في:الحرية-7- 1-7
إذ انه ليس ) . ية الفرد( اللعب الفردي و الإبداعي في أداء المهارات وهذا مرتبط بإمكانيات وقرارات كل لاعب 

مقيدا بأداء تقني ثابت كما هو الحال، في اغلب الرياضات الفردية، بل لديه الحرية في التفاعل والتعرف حسب 
.)2(الوضعية، التي يكون فيها أمام الخصم وهذا ما يكسب رياضة كرة القدم طابعا تشويقيا ممتعا

.306-267، ص 1999، 1بناء فريق كرة القدم، دار الفكر العربي، ط:حمادمفتي إبراهيم - 1
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: التدريب الرياضي-2
:البدني والرياضينبذة تاريخية عن التدريب- 2-1

في العصور القديمة لم يكن الإنسان في حاجة ضرورية لمزاولة التدريب البدني الرياضي بشكله الحالي،
في الجري وراء فريسة وتتمثلإعداد،ئيا و عفويا ودون قصد أو حيث كان يؤدي المهارات الأساسية تلقا

الخ،تلك المهارات الأساسية ....... طف ثمارها جتيازه أو تسلق أشجار لقمائي لإىضها أو سباحة مجر بليق
من خلال الحركات الطبيعية القطرية ،والتي كان ىن التدريب البدني كان يؤدأدف كسب قوته،مما تقدم نجد 

والمرونة الأساسية كالقوة،والسرعة،والتحمل،تمثل تدريبا طبيعيا للقدراتالبدائي،كانت ا الإنسان يزاوله
جتماعية وظهور القبيلة والعشيرة وأصبح كل فرد مسئولا عن نسان القديم في نمط المعيشة الإوالرشاقة،بتطور الإ

الدفاع ،وأصبحت القوة العضلية والسرعة والخفة من أساسيات بناء الفرد بغرض الدفاع عن القبيلة أو السيطرة 
1.عليها

فكان كل همه إعداد الفرد ليكون في ذلك الوقت" لاكت ونيا)"الأمير نمنين ساكني( إذا ما نظرنا إلىو 
دف التوسع والاستعمار فكان شعار كل أم اسبرطية تودع ابنها إلى ساحة القتال  عد بدرعك أو "مقاتلا 

هتم قدماء الإغريق بالتدريب البدني والرياضي حيث أنشأت قاعات التدريب الخاصة إوبذلك ،محمولا عليه
ااوالتي كانو فحترابالإ أما الصبيان والفتيات حتى الخامسة عشر فكانت لهم أماكن تسمي "مبالليسيو "يسمو

القرن منقدرها عندهم، ومنذ الخمسينات عشت الرياضة عند الإغريق القدماءوازدادوبذلك انت" الباسترا،"
جا علميا سليما، مستفيدا من العلوم  ج  العشرين وحتى الآن والتدريب البدني الرياضي في تقدم حيث 

والكيمياء بأنواعها ،والعلوم الإنسانية التربوية المختلفة اة الأساسية كالفيزياء والرياضيات والميكانيكالطبيعي
.   الخ .......

:ماهية ومفهوم التدريب -2-2
:ماهية التدريب-1- 2-2

يعتبر التدريب الرياضي عملية تربوية هادفة وموجهة ذا تخطيط عملي لإعداد اللاعبين بمختلف 
م إعدادمست م وحسب قدرا وخططيا ونفسيا للوصول إلى أعلى وفنيا اومهاريبدنيا ،متعدد الجوانباويا

وليس مقتصرا على إعداد ،التدريب الرياضي على مستوى دون آخر،وبذلك لا يتوقف مستوى ممكن

.19،24،ص1999يب الرياضي ، دار الفكر العربي ، القاهرة ،مصر، أسس ونظريات التدر : بسطويسي أحمد_1
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سين  وتقدم وعلى ذلك فالتدريب الرياضي عملية تح،فلكل مستوى طريقته وأساليبه الخاصة،المستويات فقط
الات المختلفة 1.وتطوير مستمر لمستوى اللاعبين في ا

:مفهوم التدريب الرياضي-2- 2-2
 علمية والتربوية المستهدفة اللمبادئ ليشير مفهوم التدريب الرياضي إلى عملية التكامل الرياضي المدارة وفق

برمج والمنظم في كل من القدرة إلى مستويات مثلى في إحدى الألعاب والمسابقات عن طريق التأثر الم
2.للأداءتهوجازيللاعب 

 3."إعداد الرياضيين للوصول إلى المستوى العالي فالأعلى :"ويعرفه هارا

 إعداد اللاعب فسيولوجيا تكتيكيا عقليا ونفسيا وخلقيا :"م أن التدريب الرياضي هو1976يرى ماتفيف
4."عن طريق التمرينات البدنية وحمل التدريب

دف إلى تنشئة وإعداد :"ا يعرف التدريب الرياضي على أنه مك العمليات التعليمية والتنموية التي 
دف تحقيق أعلى مستوى ونتائج  اللاعبين والفرق الرياضية من خلال التخطيط والقيادة التطبيقية الميدانية 

5."ممكنة في الرياضة التخصصية والحفاظ عليها لأطول فترة ممكنة

6:هداف العامة للتدريب الرياضيالأ- 2-3

:تنحصر أهداف التدريب الرياضي في 
رتقاء بمستوى عمل الأجهزة الوظيفية للإنسان ،من خلال التغيرات الإيجابية الفسيولوجية والنفسية الإ- 

.جتماعية والإ
الات الثلاثة في امحاولة الاحتفاظ بمستوى الحالة التدريبية لتحقيق أعلى فترة ثبات لمستوى الإنجاز- 
ال على أن الصفات النفسية ) الاجتماعية ،النفسيةالوظيفية،( وتشير نتائج الدراسات والبحوث في هذا ا

رتقاء بمستوى الإنجاز الحركي يرتبط ارتباطا وثيقا والأسس البدنية مرتبطان ويؤثر كل منهما في الآخر ،والإ
.بالجانب التربوي أيضا

.13،ص2002والمدرب،دار الهدى،المنيا،بالأسس العلمية للتدريب الرياضي اللاع:وجدي مصطفى الفاتح ،محمد لطفي السيد - 1
24مرجع سابق،ص، "أسس ونظريات التدريب الرياضي":بسطويسي أحمد 3- 2
.21، مرجع سابق، ص"التدريب الرياضي الحديث:"مفتي إبراهيم حماد- 4
54،ص1998أسس وقواعد التدريب الرياضي،منشأة المعارف،الإسكندرية،مصر: أمر االله احمد البساطي- 5
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:لرياضيواجبات التدريب ا- 2-4
:يمكن تحديد واجبات التدريب الرياضي كما يلي

:الواجبات التربوية للتدريب1- 2-4
ن العناية بالتوجيه لتنمية السمات الخلقيةأيقع الكثير من المدربين في خطا جسيم إذ يعتقدون ب

أن تتوالى هزائم تطوير الصفات الإرادية للاعب لا قيمة لها ولا يدرك المدرب مقدار خطئه إلا متأخرا بعدو 
فكثيرا ما يكون الفريق مستعدا من الناحية الفنية تمام الاستعداد،إلا انه من الناحية التربوية،تنقص لاعبيه ،فريقه
المثابرة والكفاح،والعمل على النصر،مما يؤثر بالطبع على إنتاجهم البدني والفني وبالتالي يؤثر على نتيجة و العزيمة

1:واجبات الشق التربوي التي يسعى المدرب إلى تحقيقها هين أهم إالمباراة لذلك ف

العمل على أن يحب اللاعب لعبته أولا،وليكون مثله الأعلى وهدفه الذي يعمل على أن يحققه برغبة - 
عملأكيدة وشغف،هو الوصول إلى أعلى مستوى من الأداء الرياضي وما يقتضيه ذلك من بذل 

.رات للتهرب من التدريب أو الأداء الأقل مما هو مطلوب منهفي التدريب،مبتعدا عن أية مبر جهدو 
،هم ووطنهميزيادة الوعي القومي للاعب ويبدأ هذا بالعمل على تربية الولاء الخالص للاعبين نحو ناد- 

.بنى عليها تنمية باقي الصفات الإرادية والخلقيةتويكون هذا الولاء هو القاعدة التي 
.وتواضع،وضبط النفس،وعدالة رياضيةة من تسامحيقلالروح الرياضية الخأن ينمي المدرب في اللاعبين- 
والتصميم،كالمثابرة،ونتائجها،تطوير الخصائص والسمات الإرادية التي تؤثر في سير المباريات،- 

. الخ...والعزيمةوالرغبة في النصر، والكفاح،والإقدام والاعتماد على النفس،والجرأة،والطموح،
:الواجبات التعليمية للتدريب2- 2-4

رتقاء بالحالة الصحية للاعب والإالتنمية الشاملة المتزنة للصفات البدنية الأساسية.
التنمية الخاصة للصفات البدنية الضرورية للرياضة التخصصية.
ممكنتعلم وإتقان المهارات الحركية في الرياضة التخصصية واللازمة للوصول لأعلى مستوى رياضي.
2.علم وإتقان القدرات الخططية الضرورية للمنافسة الرياضية التخصصيةت

.15،14،مرجع سابق، ص"الأسس العلمية في تدريب كرة القدم:"محمود مختارحنفي- 1
.30ع سابق،صالتدريب الرياضي الحديث،مرج:"مفتي إبراهيم حماد2-3
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:الواجبات التنموية للتدريب3- 2-4
التخطيط والتنفيذ لعمليات تطوير مستوى اللاعب والفريق إلى أقصى درجة ممكنة تسمح به القدرات 

حدث الأساليب العلمية أستخدام إدف تحقيق الوصول لأعلى المستويات في الرياضة التخصصية ب،المختلفة 
1.المتاحة

:   مبادئ التدريب الرياضي - 2-5
لياقة اللاعب للفعالية الخاصة ىإن التدريب عملية منظمة لها أهداف تعمل على تحسين ورفع مستو 

تم برامج التدريب ب الخاصة ية المتطلبات ستخدام التمرينات والتدريبات اللازمة لتنمإأو النشاط المختار ، و
على أساس هده المبادئ التي تحتاج إلى  تفهم  ةلك تخطط العملية التدريبيذوالتدريب يتبع مبادئ ولبالمسابقة ،

. كامل من قبل المدرب قبل البدء في وضع برامج تدريبية طويلة المدى
:وتتخلص مبادئ التدريب في

.إن الجسم قادر على التكيف مع أحمال التدريب –
.ستعادة الشفاءإالتدريب بالشدة والتوقيت الصحيح تؤدي إلى زيادة إن أحمال –
.رتفاع مستوى اللياقة البدنيةإستعادة الشفاء و إإن الزيادة التدريجية في أحمال التدريب تؤدي إلى تكرار زيادة –
ريب على فترات ستخدم الحمل نفسه باستمرار أو كانت أحمال التدإليس هناك زيادة في اللياقة البدنية إذا –

. متباعدة 
.إن التدريب الزائد أو التكيف غير الكامل يحدث عندما تكون أحمال التدريب كبيرة جدا أو متقاربة جدا–
. يكون التكيف خاصا ومرتبطا بطبيعة التدريب الخاص –
ردود العائد، زيادة الحمل ،الم(اك القوانين الأساسية للتكيف وهيبالإضافة إلى ما تم ذكره أعلاه فهنو 

.)التخصص 
وفي كرة القدم يلعب التدريب المخطط طبقا للأسس  والمبادئ العلمية دورا هاما وأساسيا للوصول 

اية فترة الإعداد  خلال فترة المنافسات اوالاحتفاظ ) العام ،الخاص (باللاعب إلى حالة الفورمة الرياضية في 
فأداء اللاعب  في كرة اليد لا يتوقف فقط على حالته البدنية من حيث ،تائجحتى يمكن الحصول على أفضل الن

.الخ ..... القوة ،القدرة ،السرعة ،التحمل 
رتباطها على العمل الخططي داخل الفريق،إبل يعتمد أيضا على قدرته في أداء المهارات الأساسية و 

.ة كالعزيمة ،قوة الإرادة ،الكفاحفسيبالإضافة إلى الخطط الفردية وأيضا الناحية التربوية والن

.158،ص1999التدريب الرياضي والتكامل بين النظرية والتطبيق،مركز الكتاب للنشر،القاهرة،مصر: عادل عبد البصير-1
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:خصائص التدريب الرياضي- 2-6
:يتتحدد خصائص التدريب الرياضي فيما يل

:التدريب الرياضي عملية تعتمد على الأسس التربوية والتعليمية1- 2-6
، لعملية التدريب الرياضي وجهان يرتبطان معا برباط وثيق، ويكونان وحدة واحدة لا ينفصم عراها"

.نفسييحدهما تعليمي والآخر تربو أ
وتنمية الصفات البدنية كتسابإفالجانب التعليمي من عملية التدريب الرياضي يهدف أساسا إلى 

والقدرات الخططية لنوع النشاط الرياضي ةالحركية والرياضيوتعليم وإتقان المهارات ةالعامة والخاص
علومات النظرية المرتبطة بالرياضة بصفة عامة،ورياضة التخصص إلى اكتساب المعارف،والمةالتخصصي،بالإضاف

.بصفة خاصة
على ئنه يهدف أساسا إلى تربية النشإأما الجانب التربوي النفسي من عملية التدريب الرياضي ف

حب الرياضة،والعمل على أن يكون النشاط الرياضي ذو المستوى العالي من الحاجات الضرورية والأساسية 
ا بصورة تستهدف أساسا خدمة للفرد، ومحاولة تشكيل دوافع وحاجات وميول الفرد،والارتقاء 

اضي والروح وتطوير السمات الخلقية الحميدة،كحب الوطن والخلق الريتربية الجماعة،بالإضافة إلى 
1."وتطوير السمات الإرادية كسمة المثابرة وضبط النفس والشجاعة،والتصميمالرياضية،وكذلك تنمية

كما يمثل التدريب الرياضي في شكله النموذجي وشكل فاعليته تنظيم القواعد التربوية التي تميز جميع الظواهر 
ودور توجيه التربويين والمدربين التي تظهر بصورة غير مباشرة قواعد التعليم والتربية الشخصية ،الأساسية مفاصل

2".مة والخاصة وغيرهامن جراء قيادته خلال التدريب وأثناء القيادة العا

:التدريب الرياضي مبني على الأسس والمبادئ العلمية2- 2-6
دورا أساسيا في وصول الفرد إلى أعلى بوالأربعينيات، تلعتكانت الموهبة الفردية قديما في الثلاثينيا

.عداالمستويات الرياضية دون ارتباطها بالتدريب الرياضي العلمي الحديث والذي كان أمرا مستب
فالتدريب الرياضي الحديث يقوم على المعارف والمعلومات والمبادئ العلمية المستمدة من العديد من "

النفس الرياضي، مالحيوية وعلم الحركة، علاالرياضي، والميكانيكبالعلوم الطبيعية والعلوم الإنسانية، الط
3".الاجتماع الرياضيم، وعلةوالتربي

19، ص2002دار الفكر العربي، القاهرة، مصر،"علم النفس الرياضي في التدريب والمنافسات الرياضية:" محمد حسن علاوي- 1
.26،ص2005،عمان،الأردن،1مبادئ التدريب الرياضي،دار وائل للنشر،ط:"إبراهيم الخواجاحمد أمهند حسين الشتاوي،-2
.22،21،مرجع سابق،ص "التدريب الرياضي الحديث:"مفتي إبراهيم حماد- 2
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أسس وظائف أعضاء الجهد 
نيالبد

الأسس والمبادئ العلمية

لم التربية أسس ع

أسس الإدارة الرياضية

أسس علوم الحركة الرياضية

أسس التشريح

أسس علم الاجتماع 
الرياضي

أسس بيولوجيا الرياضة

أسس علم النفس الرياضي

: س والمبادئ العلمية التي تسهم في عمليات التدريب الرياضي الحديث تتمثل فيأن الأس:يرى مفتي حماد
.علم التشريح- 
.وظائف أعضاء الجهد البدني- 
.بيولوجيا الرياضة- 
.علوم الحركة الرياضية- 
.علم النفس الرياضي- 
.علوم التربية- 
.علم الاجتماع الرياضي- 
.الإدارة الرياضية- 

.بادئ العلمية للتدريبالأسس والم: 01شكل رقم 
:التدريب الرياضي يتميز بالدور القيادي للمدرب3- 2-6

رتباطه بدرجة كبيرة من الفعالية من ناحية اللاعب إيتميز التدريب الرياضي بالدور القيادي للمدرب ب"
هل المدرب الرياضي،بالرغم من أن هناك العديد من الواجبات التعليمية،والتربوية،والنفسية التي تقع على كا

الرياضي لإمكان التأثير في شخصية اللاعب وتربية شاملة متزنة تتيح له فرصة تحقيق أعلى المستويات الرياضية 
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التي تتناسب مع قدراته وإمكانياته،إلا أن هذا الدور القيادي للمدرب لن يكتب له النجاح إلا إذا ارتبط 
الرياضي، إذ أن بية والمشاركة الفعلية من جانب اللاعبدرجة كبيرة من الفعالية والاستقلال وتحمل المسؤول

1".اضي يعملية التدريب الرياضي تعاونية لدرجة كبيرة تحت قيادة المدرب الر 

كما تتسم عملية التدريب الرياضي في كرة القدم بالدور القيادي للمدرب للعملية التدريبية والتي "
على علم دلتدريب،والعمل على تربية اللاعب بالاعتمايقودها من خلال تنفيذ واجبات وجوانب وأشكال ا

بتكار المستمر والتدريب القوي من خلال إرشادات وتوجيهات وتخطيط النفس والاستقلال في التفكير والإ
2".التدريب

:التدريب الرياضي تتميز عملياته بالاستمرارية4- 2-6
ا لا  تشغل فترة معينة أو) موسمية(التدريب الرياضي عملية تتميز بالاستمرارية ليست عملية " أي أ

الرياضية العليا يتطلب الاستمرار في موسما معينا ثم تنقضي وتزول،وهذا يعني أن الوصول لأعلى المستويات
فالتدريب الرياضي طوال أشهر السنة كلها،فمن الخطأ أن يترك اللاعب التدريب الرياضي ،نتظامعملية الإ

إذ أن ذلك يسهم بدرجة كبيرة في هبوط مستوى ،نتهاء موسم المنافسات الرياضية،ويركن للراحة التامةإعقب 
وتطوير مستوى اللاعب عقب فترة الهدوء والراحة التنميةةجديد ومحاولويتطلب الأمر البدء منباللاع
3".ةالسلبي

نتقاء وحتى الوصول لأعلى المستويات استمرار عملية التدريب الرياضي منذ بدء التخطيط لها مرورا بالإ" 
4".عتزال اللاعب للتدريبإالرياضية دون توقف حتى 

:متطلبات التدريب الرياضي - 2-7
دف من وراء (( م ذإذا تكلمنا عن متطلبات التدريب الرياضي بصفة عامة ، و لك تحسين قدرا

م الوظيفية مالبدنية المختلفة من قوة عضلية وسرعة ، وتحمل ورشاقة و  رونة مع إمكانية رفع كفاءة أجهز
ارسة الألعاب كتساب مهارات رياضية جديدة عن طريق تعلم وممإالداخلية بالجسم ، هذا بالإضافة إلى 

.23،22،مرجع سابق،ص"علم النفس الرياضي في التدريب والمنافسات الرياضية:" محمد حسن علاوي- 1
، ر، مصة، الإسكندري1ومطبعة الإشعاع الفنية، طة، مكتب"الاتجاهات الحديثة في التخطيط وتدريب كرة القدم:"بدهحسن السيد أبو ع-2

.28، 27، ص2001
23،22،مرجع سابق،ص"فسات الرياضيةعلم النفس الرياضي في التدريب والمنا:" محمد حسن علاوي-3
59.23،ص2002مرجع سابق،" مية للتدريب الرياضي اللاعب والمدربالأسس العل:"وجدي مصطفي الفاتح و محمد لطفي السيد- 4
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كل هذا بغرض شغل أوقات الفراغ وجلب المحبة والسرور إلى نفوسهم فضلا عن ،والفعاليات الرياضية المختلفة 
ة متطلبات الحياة بكفاءة للعيش بصحة في حياة متزنة وهادئة  م في مجا 1)).إمكانيا

:عمليات التدريب الرياضي العلمي- 2-8
2:اضي العلمي إلى نوعينتنقسم عمليات التدريب الري

.ةعمليات القيادة الفنية الإداري- 
.عمليات القيادة التطبيقية- 
:ةعمليات القيادة الفنية الإداري-1- 2-8

ا لا التدريب تتكون واضحة للأفراد المتابعين لعملياويطلق عليها عمليات القيادة المستمرة وذلك نظرا لأ
التخطيط طويل ومتوسط وقصير المدى وكذلك التنظيم وتتمثل هذه العمليات وهي كافة العمليات التي ترتبط ب

:في
م والوصول لقواعد المعلوماتية :ستكشاف عمليات التقويم والإ الوقوف على قدرات اللاعبين ومستويا

.التي تكمن في تحقيق أفضل تخطيط للتدريب الرياضي العلمي
ستكشاف لتحقيق أعلى مستوى رياضي ويم والإستخدام عمليات التقإ- :عمليات تخطيط التدريب

.وضع خطط التدريب طويل ومتوسط وقصير المدى طبقا للقدرات والمستويات التنافسية - ممكن 
تصال والتفاعل بين الأجهزة الفنية والإدارية من تحقيق أفضل فاعلية للإ- :عملية تنظيم الأجهزة الفنية

.وضع الهياكل- جهة واللاعبين من جهة أخرى
 اللازمة لكافة العلاقاتتصالالإالمناسبة وتحديد نظم.

:عمليات القيادة التطبيقية .-2- 2-8
وهي  ،تكون واضحة  للأفراد والمتابعين لعمليات التدريب اوتسمى أيضا عمليات القيادة الفنية الظاهرة لأ

ا المدرب وتتمثل فيما يلكافة العمليات التدريبية الناتجة عن عمليات القيادة الفنية الإدارية وال :يتي يقوم 
 عمليات القيادة التربوية:

.32،مرجع سابق،ص"علم النفس الرياضي في التدريب والمنافسات الرياضية:" محمد حسن علاوي- 1
، ر، مصةندري، الإسك1ومطبعة الإشعاع الفنية، طة، مكتب"الاتجاهات الحديثة في التخطيط وتدريب كرة القدم:"حسن السيد أبو عبده-2

45، ص2001
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.تحقيق الأهداف السامية للرياضة- 
.تطبيق أساليب بث السمات الخلقية النافعة للمجتمع والمثل العليا- 

 عمليات القيادة التعليمية:
توى اللياقة البدنية وخطط اللعب رتقاء بمستحقيق تعلم كل من المهارات الحركية العامة والخاصة وتعلم طرق الإ- 

.م مع مواقف التدريبئالتي تتلا
تطبيق طرق التعلم المناسبة للمرحلة السنية والمستوى في كل مكون من المكونات البدنية والمهارية والخططية - 

.والنفسية والأخلاقية والمعرفية للاعبين
 عمليات القيادة التنموية:

جتماعي والمعرفي مع مواقف ات الحركية واللياقة البدنية والتفاعل النفسي والإرتقاء بمستوى المهار تحقيق الإ- 
ا قدرات اللاعب أو الفريق .التنافس لأقصى درجة تسمح 

تتمثل كذلك في تطبيق طرق التدريب المناسبة للمرحلة السنية والمستوى في كل من المكونات البدنية والمهارية - 
.والمعرفية للاعبوالخططية والنفسية والأخلاقية 

:الحالة التدريبية  و الفورمة الرياضية- 2-9
ما مختلفان إلى حد  ان في بعض الأحيان إلا أ إن الحالة التدريبية والفورمة الرياضية للاعب يتشا

أما الفورمة الرياضية فهي تعني أعلى فالحالة التدريبية تعني المستوى الذي وصل إليه اللاعب بصفة عامة،،ما
يتناسب مع إمكانيات وعطاء الأجهزة ستوى بدني ومهاري ونفسي يمكن وصول اللاعب إليه والذيم

.الداخلية للجسم من خلال برامج تدريبية مقننة تؤهله للاشتراك في المنافسات ذي مستوى متميز
ا حالة للرياضي تتميز بالقدرة على أد:"عن كريشتو فنكوف دالمقصو عبدوقد عرفها سيد-  اء مستويات بأ

".رياضية عالية والحفاظ على ثبات هذه المستويات لفترة زمنية طويلة وذلك عند الاشتراك في المنافسات 
ا حالة من الاستعداد الرياضي المتميز لأداء أعلى مستوى مناسب لكل مرحلة من :"ويعرفها ماتفيف-  بأ

."مراحل التطور الرياضي
،واهلة مرحلية وغير ثابتة حيث تختلف مع مراحل تطور مستوبذلك فالحالة التدريبية للاعب حا

كالحالة الوظيفية للأجهزة الحيوية الداخلية وكذلك مستوى شدة حمل :فالحالة التدريبية تتأثر بعناصر عدة 
.يحيط باللاعب  من مؤثرات داخلية وخارجية التدريب البدني والمهاري والنفسي ،وعموما تتأثر بكل ما
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عب للحالة التدريبية المثلى أي الفورمة الرياضية يجب أن يصل إليها خلال موسم لاإن وصول ال
المنافسات وبذلك يكون اللاعب معدا إعدادا بدنيا ومهاريا  ونفسيا بأعلى مستوى ممكن ،يمكنه من خلاله 

.في المنافسات والبطولاتةالمشارك
:فترات التدريب-2-10
:فترة الإعداد-2-10-1

مباشرة فترة المباريات،لذا يجب علي المدرب أن يستغل هذه الفترة استغلالا طيبا ه الفترةتخدم هذ
... يستطيع من خلاله أن يصل بلاعبيه إلي مستوي عالي ثابت في الجوانب البدنية ،المهارية ،الخططية ،النفسية

دف تحقيق النجاح أثناء المباريات  .الخ، 
اد الخاص تتحقق خلال فترة الإعداد بكاملها،وليس فقط أثناء ويجب أن يتفهم أن واجبات الإعد

يكون العمل فيها متجه نحو تطوير متطلبات الإعداد الفترة الثانية من الإعداد علي أساس أن الفترة الأولى
بات العام ،سواء البدنية أو الفنية حيث يتطلب الإعداد الحديث للاعبي كرة اليد التركيز منذ البداية علي التدري

ا الأساس أو القاعدة للجوانب البدنية الحركية والنفسية  .  الخاصة التي تعتمد علي أ
:وتنقسم فترة الإعداد إلى

.فترة الإعداد العام- 
.فترة الإعداد الخاص - 

1:فترة الإعداد العام-أ

كانات الأجهزة الوظيفية وفيها يعمل المدرب علي رفع مستوى الإعداد البدني العام، وتطوير إم
أنه في هذه الفترة يوجه التركيز )1989"(علي البيك"وتوسيع قاعدة المهارات الحركية والخططية ،ويشير ةالرئيسي

سواء بالصورة الهوائية أو اللاهوائية ، وكذا النمو ATPأولا إلي التأثير المحدد لرفع كفاءة إمكانيات إعادة بناء 
رتقاء بالناحية القدرة القصوى وكذلك الإىبالقوة المميزة بالسرعة ،وكذلك رفع مستو المحدد بالعوامل الخاصة

الفنية وكذا كفاءة الجهاز التنفسي ،ومن أهم الواجبات للإعداد الخاص في الفترة الأولى من فترة الإعداد هو 
.حمال التدريبية التخصصية الكبيرةرفع مستوى مقدرة اللاعب على تحمل مقادير عالية من الأ

2:فترة الإعداد الخاص-ب

.18التدريب الرياضي الحديث،مرجع سابق ،ص: مفتي إبراهيم حمادة- 1
، 1998الأسس الفسيولوجية لتدريب كرة اليد ، مركز الكتاب للنشر، القاهرة ، مصر ، :"عماد الدين عباس أبو زيد و سامي محمد علي-2

.99ص
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دف هذه الفترة إلي البناء المباشر للفورمة الرياضية للاعبين ويتجه التدريب إلي الناحية التخصصية 
في جميع جوانب الإعداد ،فبالنسبة للإعداد البدني يأخذ الإعداد الخاص الدور الرئيسي بينما الإعداد العام 

رتفاع بالعناصر ل الأساس أو القاعدة للحفاظ علي الحالة التدريبية العامة التي تم التوصل إليها وكذلك الإيشك
خلال هذه الفترة في وسائل التدريب يير المرتبطة بتطوير الحالة التدريبية الخاصة ارتباطا وثيقا لذا يحدث تغ

ري والخططي فيتم التركيز علي الإعداد المهاري للوصول أما بالنسبة للإعداد المها،ودينامكية الأحمال التدريبية
إلي الآلية في الأداء ووضعها ضمن الخطط الفردية والجماعية للفريق ككل لضمان حسن تنفيذها كما يزداد 

يئة اللاعب ) المرتبط بالمنافسات (هتمام في هذه الفترة بالإعداد النفسي الخاص الإ والذي يهدف إلي 
.وبات النفسية التي قد تصادف وتواجه اللاعب أو اللاعبين أثناء المباراةللتغلب على الصع

اية هذه الفترة يجب  المدرب أن يراعي أن الشكل الخاص بالدورات الأسبوعية يكاد يكون علىوفي 
مشابه  لما سوف يتم خلال المباراة الفعلية ،وأن تكون المباريات التجريبية مع فرق ذات مستويات منخفضة 

. نسبيا، علي أن يتم التدرج بالمباريات مع الفرق الأخرى
يمكن أن نقول أن أهداف هذه الفترة هي العمل علي إيجاد علاقة وطيدة وخاصة ومتبادلة قو مما سب
دف الوصول يبين الإعداد الفيز  .اللاعبين إلى الحالة التدريبية العاليةبولوجي والمهاري والخططي والإرادي 

: رة المنافساتفت-2-10-2
اية هدف العمل في هذه الفترة الإ حتفاظ للاعب والفريق بالحالة التدريبية العالية التي وصلوا إليها 

حتفاظ وتثبيت الحالة فترة الإعداد ،وواجبات المدرب في هذه الفترة هو أن يخطط للتدريب بدقة جيدة للإ
تبر المباريات من أهم الوسائل التي تساهم في تقدم مستوى الذي وصلت إليه، وتعىالتدريبية العالية عند المستو 

يئة كل قواه وقدراته إلي أقص قدر ممكن، حيث ىاللاعب خلال تلك الفترة، حيث يتطلب من اللاعب 
يولوجيا ونفسيا، الأمر الذي يؤدي إلي تنشيط الإمكانات الوظيفية لأجهزة ز تتطلب ظروف المباريات جهدا ف

.كن الوصول إليها تحت ظروف التدريب العادية يماللاعب بدرجة لا
ل مباشر طرق الإعداد يحدد شك) المباريات(أن طول فترة البطولة (() 1989"(لبيكاعلي "ويشير 

ا  عند هذا الحد فانه يجب أن يراعي أيضا النظام إستخدام أحمالا مطابقة للبطولة،وهذا يحتاج إلى الخاصة 
لمباريات خلال البطولة، وذلك أثناء تنظيم الدورات التدريبية الصغيرة والتي يتم الخاص بطبيعة المسابقات أو ا

1.))ـا تحقيــق واجبات الإعداد الخاص 

.22مرجع سابق،ص" ديثالتدريب الرياضي الح:"مفتي إبراهيم حمادة- 1
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1:المرحلة الانتقالية-2-10-3

دف هذه الفترة إلى استعادة الاستشفاء لأجهزة اللاعب الحيوية من أثر الجهد العصبي والبدني 
حتفاظ النسبي بالحالة التدريبية بية لفترتي الإعداد والمسابقات على أن يتم ذلك مع الإالشديد للأحمال التدري

.لضمان الاستعداد الأمثل للاعب للموسم التالي
نتقالية للاعبين من حيث الأحمال التدريبية، ويجب علي المدرب مراعاة الدقة عند تخطيط الفترة الإ

بين بالاستشفاء بالإضافة إلى الاستعداد الجيد للموسم القادم ومحتوي البرنامج التدريبي حتى يسمح للاع
دف إلى القدمأفضل منه في الموسم السابق ويستخدم المدرب في كرة ىبمستو  في هذه الفترة التمرينات التي 

رتقاء بالصفات الحركية، وتخفيض المستوي البدني للاعب واستخدام أحمال تدريبية ذات اتجاهات مختلفة الإ
ي إلى الارتقاء بالصفات البدنية حتى يمكن للاعب أن يحافظ علي استمرار مستوي الحالة البدنية له دؤ ت

اية هذه الفترة وقبل الخوض في فترة الإعداد  يجب علي المدرب أن يرتفع تدريجيا ) للموسم الجديد(نسبيا،وفي 
.الإعداد العامبالأحمال التدريبية مع تقليل وسائل الراحة النشطة وزيادة تمرينات 

.ومما سبق يمكن أن نضع تصورا كاملا لتخطيط برنامج التدريب لنواحي الإعداد خلال الموسم الرياضي
فترة الإعداد ويمكن أن تقسيمها إلي فترة الإعداد العام وفترة الإعداد : والذي يتضمن ثلاثة فترات هي

زء الأخير من فترة الإعداد الخاص وقبل فترة الخاص، والتي تتضمن فترة الإعداد للمنافسات ويكون في الج
نتقالية وتختلف كل فترة من هذه الفترات المنافسات، ثم تلي فترة الإعداد فترة المنافسات وأخيرا تأتي الفترة الإ

ا خلال الموسم الرياضي،  من حيث استمرارها ومحتويات كل منها، والأحمال التدريبية لها ونسب معدلا
:  يبين مبدأ التدرج في زيادة الحملوالشكل التالي

1التحسن المثالي-يبين مبدأ التدرج في زيادة الحمل): 02(الشكل رقم

.162مرجع سابق،ص" التدريب الرياضي والتكامل بين النظرية والتطبيق:عادل عبد البصير-1
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.ستشفاء اللعبإيؤدي إلى تأثيرات مختلفة على ختلاف أحمال التدريب و الذي إويوضح الشكل التالي إلى 

2ستشفاء اللاعبإختلاف أحمال التدريب المؤدي إلى تأثيرات مختلفة على إيبين ): 03(الشكل رقم

:قانون زيادة الحمل في العملية التدريبيةكما يوضح الشكل الآتي

3يبين قانون زيادة الحمل في التدريب الرياضي): 04(الشكل رقم

ا في بداية فترة الإعداد،و ىوتصل نسبة نواحي الإعداد العام إلي أعل تقل نسبيا خلال فترتي الإعداد معدلا
ا خلال فترة المسابقات ثم تبدأ في الارتفاع تدريجيا  الخاص والإعداد للمسابقات،وتصل نسبتها إلي أقل معدلا

.خلال الأسبوعين الأخيرين من الفترة الانتقالية استعدادا لفترة الإعداد الجديدة للموسم الموالي
:طرق التدريب الرياضي-2-11
ا المنهجية ذات النظام والإ:مفهوم طرق التدريب-2-11-1 شتراطات المحددة تعرف طريقة التدريب بأ

4.البدنية للاعب)الحالة(المستخدمة في تطوير المستوى 

.18.03،على الساعة2009فيفري org.iraqacad.www  /02:الموقع الالكتروني - 1
18.15على الساعة 02/02/2009مرجع سابق، org.iraqacad.www:الموقع الالكتروني - 2
.26/210،مرجع سابق،ص "التدريب الرياضي الحديث:"مفتي إبراهيم حماد_3
.321مرجع سابق،ص" الأسس العلمية للتدريب الرياضي اللاعب والمدرب:" وجدي مصطفي الفاتح و محمد لطفي السيد- 1
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فهو وسيلة تنفيذ الوحدة التدريبية لتنمية وتطوير ((تعريف  طرق التدريب من باحث إلي أخرفاختلوقد 
1))تدريبية للفرد سلوك يؤدي إلي تحقيق الغرض المطلوبالصفات البدنية ،والحالات ال

2))وهو نظام الاتصال المخطط الايجابي للتفاعل بين المدرب واللاعب خلال الوحدة التدريبية((

هو مختلف الطرق والوسائل التي يمكن عن طريق استخدامها في التدريب لتنمية وتطوير القدرة (( وكذلك
3)).الرياضية 

:راطات الطرق التدريبيةاشت-2-11-2
.تحقيق الغرض من الوحدة التدريبية ،والذي يجب أن يكون واضحا .1
.تناسب مع الحالة التدريبية للفرد.2
.تتماشى مع مهارة المدرب وإمكاناته في كيفية تطبيقها.3
.يجب وضعها على أساس خصائص ومتطلبات النشاط الرياضي.4
.اللاعب على مواصلة التدريب الرياضيالتي تحثةتساعد على استخدام القوة الدافع.5

:طرق التدريب الرياضيأنواع -2-11-3
إن الاختيار الأمثل لأساليب وطرق التدريب الرياضي المناسبة يعمل بشكل جيد وايجابي علي تحسين ورفع 

إمكانية مستوي الانجاز الرياضي، فعلي المدرب معرفة هذه الطرق و المتغيرات التي تشمل عليها كل طريقة، و 
:استخدامها بشكل جيد ويتناسب واتجاهات التدريب ويمكن يمكن تقسيم طرق التدريب إلى

.طريقة التدريب المستمر- 
.طريقة التدريب الفتري - 
.طريقة التدريب التكراري- 
.طريقة التدريب الدائري - 
:طريقة التدريب المستمر-أ 
ا تقديم حمل تدريبي للاعبين تد:مفهومها- 1-أ ور شدته حول المتوسط لفترة زمنية أو لمسافة طويلة يقصد 

4.نسبيا

:أهدافها وتأثيرها- 2-أ

.151مرجع سابق،ص" التدريب الرياضي والتكامل بين النظرية والتطبيق:"عادل عبد البصير- 2
322،مرجع سابق،ص"الأسس العلمية للتدريب الرياضي للاعب والمدرب:"محمد لطفي السيد،وجدي مصطفى الفاتح-4- 3

.210،مرجع سابق،ص "التدريب الرياضي الحديث:"مفتي إبراهيم حماد-1
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تنمية وتطوير التحمل العام.
تنمية التحمل الخاص.
ترقية عمل الجهاز الدوري التنفسي.
تطوير التحمل العضلي.

:يتتميز هذه الطريقة بمجموعة من الخصائص نلخصها فيما يل:خصائصها- 3-أ
 من أقصى مستوى للفرد% 80- 25تتراوح شدة التمرينات المستخدمة مابين:يناتشدة التمر.
بواسطة الأداء اسواءيمكن زيادة حجم التمرينات عن طريق زيادة طول فترة الأداء:حجم التمرينات

.المستمر أو بواسطة زيادة عدد مرات التكرار
1.صورة مستمرةتؤدى التمرينات بدون فترات راحة أي ب:فترات الراحة البينية

إن أفضل طريقة أو وسيلة لتحديد درجة الشدة في تدريبات الحمل المستمر هي :أنواع الحمل المستمر- 4-أ
من أقصى مستوى للفرد،كما % 80- 25،حيث تتراوح شدة التمرينات المستخدمة من" عدد النبضات"

ويجب أن تؤدى هذه دد مرات التكرار،لأداء أو زيادة عيمكن زيادة حجم التمرينات عن طريق زيادة طول فترة ا
التمرينات بدون فترات راحة،ولزيادة خصوصية وفاعلية هذا النوع من التدريب فقد أمكن تقسيمه لعدة 

2:أساليب متنوعة هي

التدريب المستمر منخفض الشدة.
التدريب المستمر مرتفع الشدة.
 بطيئة بتغيير سرعة الجري بين سريعة و :التدريب تناوب بالخطوة أي.
تدريب السرعات المتنوعة.
تدريب الهرولة.

:و الشكل التالي يوضح ذلك

.157مرجع سابق،ص" التدريب الرياضي والتكامل بين النظرية والتطبيق:"عادل عبد البصير- 1
.324،مرجع سابق،ص "الاسس العلمية للتدريب الرياضي للاعب والمدرب:"طفي السيد،وجدي مصطفى الفاتحمحمد ل-2
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1التدريب المستمرةيبين طريق): 05(الشكل رقم

2:أشكال التدريب المستمر- 5-أ

rythme(التدريب بإيقاع متواصل- contenue(:الجري :خلال مدة زمنية طويلة وبسرعة ثابتة مثل
علي مسار مسطح نسبيا،السباحة،المشي الرياضي الطويل،ويتم الحفاظ علي السرعة من خلال تحديد معدل 

.لتزام به خلال مدة الأداءنبضات القلب والإ
variable(التدريب بإيقاع متغير- rythme(:لتدريب بالتغير التواتر أو يمتاز هذا الشكل من ا

مدة التدريب المتواصل، حيث تقسم فيه مسافة الأداء أو زمنه إلى مسافات أو فترات لالمتكرر للسرعة خلا
.جري الموانع، الجري بإيقاع متناوب:زمنية ترتفع وتنخفض فيها سرعة الأداء أو شدته مثل

هذه الطريقة ، واعتبروها إحدى طرق يعد السويد أول من أستخدم :)fart lek(كجري الفار تل-
الصعبة والغير ممهدة بين التلال الفكرة عندهم من الجري لمسافات طويلة في الأماكنتالتدريب، وقد نشأ

الشدة ى رمال الشواطئ، حيث يتطلب الأداء أثناء الجري في تلك الأماكن انخفاض وارتفاع في مستو ىوعل
مكان غير مستوي،وثب، تخطي العوائق، (جتياز العوائق الموجودة إاء علي تبعا لطبيعة مكان الجري ،وقدرة العد

.وهي تعني اللعب بسرعةكتللذلك أطلق عليها اسم الفار )مرتفعمنحدر،
الشواطئ وهي تستخدم لكل الأنشطة الرياضية التي تحتاج إلي تنمية القدرات ىويفضل أدائها في الخلاء وعل

إلخ....كرة اليد،كرة القدمالهوائية كرياضة الجري،السباحة،
:طريقة التدريب الفتري-ب

تمتاز هذه الطريقة بالتناوب بين فترات الراحة و العمل ،ولهذا سميت بالتدريب الفتري وتتمثل طريقته في 
القيام بسلسلة من التمارين أو تكرار نفس التمرين وحيث يكون بين سلسلة وأخرى أو بين تكرار وأخر 

ا(حة، وتتحدد فترات الراحة فواصل زمنية للرا ) من حيث الحجم والشدة( طبقا لاتجاه الحمل) نوعها ومد
اضي الممارس من التعب ومن تراكم حمض يوالسبب في استعمال هذه الفترات من الراحة هو حتى يتخلص الر 

.156. 38، ص1984، دار الفكر العربي ، القاهرة ، مصر ، " التدريب الرياضي:" كمال درويش و محمد حسين- 1
2006،2007والتسيير الرياضي،جامعة المسيلة،الجزائر،قسم الإدارة "محاضرات في مناهج التدريب الرياضي:" بوجليدة حسان-2
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القدرة على ثماللبن في العضلات،وكذا تجديد مخزون الطاقة وتعويض الطاقة المستهلكة أثناء الأداء ،ومن 
.بمعدل حمولة معينةنمواصلة الأداء وتكرار التمري

:وذلك كما هو موضح في الشكل البياني

1يبين طريقة التدريب الفتري): 06(الشكل رقم

التدريب (معظم الرياضات، حيث تأثر علي القدرة الهوائية واللاهوائية وهو بذلك وتستخدم هذه الطريقة في
.يسهم في إحداث عملية التكيف بين الحمل الداخلي والحمل الخارجيحيث ) الفتري

:ولتشكيل الحمل الفتري يجب على المدرب تحديد المتغيرات التالية
).مدة أو مسافة التمرين(الحجم - 
.شدة التمرين- 
.عدد تكرارات التمرين- 
موعات أو السلاسل-  .عدد ا
.مدة وطبيعة الراحة بين التمرين - 

أفضل ) pulsation(ومن خلال تحديد هذه المتغيرات يستطيع المدرب توجيه الحمل الفتري، ويعد النبض
.يجابيةإوسيلة لتحديد شدة التدريب، وغالبا ما تكون الراحة نشطة أو 

:مثال
.%80- 60يؤدون التدريب بشدة من ) متر200(تدريب بطريقة التدريب الفتري نموذج لل

.ثانيةلكل تكرار 35-32تكرار بزمن 40:الحجم - 

.166مرجع سابق ، ص " التدريب الرياضي:" كمال درويش و محمد حسين- 1
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موعات -  .مجموعات 4: عدد ا
موعات 3ثانية بين التكرارات و60-45يجابية إ: الراحة -  .دقائق بين ا
:طريقة التدريب التكراري-ج

مجموعة من التمارين، أو تكرار نفس (قة علي شكل سلاسل أو مجموعات يكون التدريب حسب هذه الطري
وتزداد شدة الحمل في هذه الطريقة مقارنة بطريقة التدريب الفتري ، حيث تصل أقصاها، ) التمرين لعدة مرات

:وبالتالي يقل خلالها الحجم وتزداد مدة الراحة بين التكرارات ،وهي تختلف عن طريقة التدريب الفتري في 
.طول فترة الأداء التمرين وشدته ، وعدد مرات التكرار - 
.فترات الراحة بين التكرارات - 

:و الشكل الموالي يوضح طريقة التدريب التكراري 

1يبين طريقة التدريب التكراري): 07(الشكل رقم

قريب من أجواء وتتميز طريقة التدريب التكراري بالمقاومة والشدة القصوى أثناء الأداء الذي ينفذ بشكل
المنافسة من حيث الشدة والحجم مع إعطاء فترات راحة طويلة نسبيا بين التكرارات التي ينبغي أن تكون قليلة 

.للقدرة علي مواصلة الأداء بدرجة شدة عالية
،ويهدف هذا النوع من التدريب إلى تطوير صفة القوة القصوى ، القوة المميزة بالسرعة ،السرعة القصوى

ل السرعة لمسافات متوسطة وقصيرة، ولتشكيل حمل التدريب التكراري يجب علي المدرب تحديد المتغيرات وتحم
2:التالية

.169مرجع سابق ، ص " التدريب الرياضي:كمال درويش و محمد حسين- 1
.169مرجع سابق،ص" التدريب الرياضي والتكامل بين النظرية والتطبيق:"عادل عبد البصير2-
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:ماإوالتي تكون )مسافة أو زمن(فترة دوام التمرين - أ
.دقيقة2ثانية الي15قصيرة وتدوم من - 
.دقائق8دقيقة إلى 2متوسطة وتستمر من - 
.دقيقة15لى دقائق إ8طويلة وتستمر من - 
. شدة التمرين- ب
.تحديد فترات الراحة وطبيعتها - ج
.التمرين تعدد تكرارا-د
:طريقة التدريب الدائري -د

ستخدام أية طريقة من طرق التدريب المتداولة لأداء اوهي عبارة عن وسيلة تدريبية تنظيمية تتشكل ب
التدريب الدائري باستخدام الحمل المستمر، التدريب (التمرينات المختلفة في شكل دائرة طبقا لخطة معينة 

دف هذه الطريقة إلى )الفتري ، التدريب الدائري باستخدام الحمل التكراريالحملستخداماالدائري ب ، و
، )endurance(والتحمل) force(القوة ) vitesse(تنمية عناصر اللياقة البدنية الأساسية كالسرعة 

)enduranceتحمل القوة ) vitessedeendurance(المركبة كتحمل السرعةوعناصر اللياقة البدنية
de force)،والقوة المميزة بالسرعة)vitessedeforce. (

:مايلي) التدريب الدائري(ومن مميزات هذه الطريقة 
دف إلي تطوير المهارات الح- أ ركية والخططية إمكانية تشكيل وتنويع تمريناته،بحيث يجب إشراك فيها تمرينات 

.إلى جانب عناصر اللياقة البدنية 
يشترك فيها عدد كبير من اللاعبين في الأداء في وقت واحد، بحيث يؤدى التدريب بشكل جماعي داخل - ب

.أرضية الملعب 
.لسمة الإرادة من خلال العمل الجماعي كتساب الرياضيينإتساهم في - ج
.التشويق والإثارة -د
.د والوقت توفير الجه- ه
1.جدين علي أرضية الميداناو تتسمح بالتقويم الذاتي للرياضي من خلال المقارنة الذاتية لأعضاء الفريق الم-و

.:حمل التدريب الرياضي-2-12
1:مفهوم حمل التدريب الرياضي-2-12-1

169مرجع سابق،ص" التدريب الرياضي والتكامل بين النظرية والتطبيق:"عادل عبد البصير- 1
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فترة معينة من إن من المعروف أن كفاءة أجهزة الجسم تنمو عندما تقوم بجهد عند الحد الأقصى لها ل
،بمعنى أن العضلة يجب أن تعمل بأقصى شدة لها كي تنمو بالوقت كي يحدث التأثير الجيد والمطلو 

ا .وتعمل بأقصى كفاءة لها لينمو التحمل ،)العضلية(قو
كل هذا له علاقة بحمل التدريب ،فماذا يقصد إذن بحمل التدريب الرياضي؟

2:الرياضيحمل التدريبتعـــريف-

هودات البدنية والعصبية التي تقع علي عاتق اللاعب أو الرياضي  يقصد بحمل التدريب الرياضي جميع ا
ا كمية التأثيرات الواقعة  نتيجة ممارسة الأنشطة الرياضية المختلفة، أما من وجهة النظر الفسيولوجية فنعني 

ل ردود أفعال وظيفية، إذن فحمل علي الأعضاء الداخلية نتيجة عمل عضلي محدد،فينعكس عليها في شك
.التدريب يمثل الوسيلة الأساسية التي تستخدم للتأثير علي المستوى الوظيفي لأجهزة الجسم

: أنواع حمل التدريب الرياضي -2-12-2
3:ييتشكل الحمل التدريبي بصفة عامة من ثلاثة أشكال رئيسية ه

)charge extérieure(ارجيالحمل الخ-
)intérieurecharge(الحمل الداخلي-
)charge psychologique( الحمل النفسي-

صص التدريبية أن يأخذ هذه الأنواع بعين الاعتبار ، وبأهمية خلال الحالقدميجب علي المدرب الرياضي في كرة 
.يمكن فصلها عن بعضها البعض وأن يتبع الطرق العلمية والمنهجية في استعمالها فهي تمثل وحدة متكاملة لا

1يوضح أنواع حمل التدريب): 08(الشكل رقم

.42مرجع سابق،ص" أسس ونظريات التدريب الرياضي:"بسطوسي أحمد1-
.68مرجع سابق،ص" الأسس العلمية للتدريب الرياضي للاعب والمدرب:" وجدي مصطفي الفاتح و محمد لطفي السيد2-
.97ص1987علم التدريب الرياضي،دار الكتب للطبع والنشر،العراق،: م حسن حسين و علي نصيفقاس3-

ویمثل :الحمل النفسي
الضغط العصبي الواقع 

علي اللاعب

ویمثل :لداخلي الحمل ا
ردود أفعال الأجھزة 

الوظیفیة
عدد النبضات-
كمیة حمض اللبن -

:الحمل الخارجي یتكون من 
)intensité(الشدة-
)volume(الحجم-
) densité(الكثافة -

أنواع الحمل
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):charge extérieure(الحمل الخارجي-أ
لتدريبات أو العمل الذي يتم القيام به خلال حصص التدريب، ومستوي تركيزه يقصد بالحمل الخارجي كمية ا

:خلال وحدات زمنية معينة أو محدودة ويتكون من 
)intensité de la charge( شدة الحمل - 
)volume de la charge(حجم الحمل- 
)densité de la charge(كثافة الحمل- 

لتدريب في حالة الحمل الخارجي من خلال التحكم في هذه المكونات الثلاثة ، مع مراعاة العلاقة يتم توجيه ا
.الموجودة بينهما عند تخطيط وتشكيل برامج التدريب 

:ويمكن توضيح هذه المكونات في النقاط التالية
):intensité de la charge(شدة الحمل-*

لتدريبات ، أو المثيرات الحركية خلال الوحدات التدريبية تتمثل شدة الحمل في درجة تركيز ا
نجاز الفعلي للحمولة ،وهي بذلك تمثل درجة صعوبة أداء التمرين هذه الشدة بمقدار الإدوتتحد)الحصص(

).قصوى،أو تحت القصوى،متوسطة، أو ضعيفة(بشدة 

2:درجات شدة حمل التدريب-

)  مختلف الوضعياتنتمرينات التمرير،تمرينات التسديد م(ها المختلفةليست كل التمرينات التي تؤدي في أنواع
،وإنما يكون لها تأثيرات مختلفة ويمكن القدملها نفس القدر من التأثير علي الأجهزة الوظيفية لدى لاعب كرة 

:يليتقسيم درجات شدة حمل التدريب إلي مستويات تعبر عن شدة التمرين المقدم للرياضي كما
.القصوى الشدة - 
.الشدة الأقل من القصوى- 
.الشدة المتوسطة - 

.173مرجع سابق ، ص " التدريب الرياضي:"كمال درويش و محمد حسين- 1
.105مرجع سابق،ص" علم التدريب الرياضي:"قاسم حسن حسين و علي نصيف2-
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.  الشدة الضعيفة - 
):intensité maximale(الشدة القصوى

تحملها ، حيث يتميز القدممن الحمل تعني أقصي درجة يستطيع لاعب كرة ىهي الدرجة أو المستو 
الرياضي إلى هذه الدرجة من الناتج عن هذا الحمل بشدة عالية جدا علي أجهزة الجسم ، ولكي يصل بءالع

حمل التدريب لابد أن يكون في قمة التركيز ، ولابد أن يبذل قصار جهده ، ونتيجة لهذا تظهر أثار التعب 
واضحة، الأمر الذي يتطلب فترة طويلة للراحة قصد العودة إلى الحالة الطبيعية، ونقدر درجة الشدة القصوى 

قصى ما يستطيع اللاعب أدائه، وعدد التكرارات المناسبة لهذا من أ%100الى95بالنسبة المئوية بين
: تكرارات ولفترات قصيرة ، ويمكن استخلاص مايلي 05الي 01الحمل في حالة التمرينات يتراوح ما بين 

كلما كانت الشدة عالية كان الحجم ضعيفا

) :-maximaleintensité sub(الشدة الأقل من القصوى
وهذه الدرجة من الشدة تقل نوعا ما عن درجة الشدة القصوى ، ولذلك فان درجة التعب تكون أقل 
نسبيا عما هو في النوع الأول ، لذلك فهي تحتاج إلى فترة راحة طويلة نسبيا وتقدر درجة الشدة الأقل من 

تكرارات المناسبة في حالة من أقصى ما يستطيع اللاعب تحمله وعدد ال%75/95القصوى بنسبة بين 
ا تتراوح بين  .تكرارات 10الى 6التمرينات فإ

intensité( الشدة المتوسطة moyenne: (
الواقع علي مختلف أعضاء وأجهزة بء هذه الدرجة من الحمل بالمستوى المتوسط من حيث الع

ستطيع الرياضي تحمله ، من أقصى ما ي%75الى 50وتقدر درجة الشدة المتوسطة بنسبة بين ،الجسم
.تكرار 15الي 10وعدد التكرارات المناسبة في حالة تمرينات تكون كبيرة نسبيا وتتراوح بين 

intensité(الشدة الضعيفة faible:(
في هذه الدرجة من الشدة يقل العبء البدني علي الأجهزة الوظيفية للجسم بشكل كبير ، وتقدر 

من أقصى ما يستطيع اللاعب الممارس تحمله ، في حين %50الي 35درجة الشدة الضعيفة بنسبة بين 
.تكرار 20الي 15يتراوح عدد التكرارات المناسبة في حالة التمرينات بين 
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1(volume de la charge):حجم حمل التدريب-* 

المكون الثالث لحمل التدريب إلى جانب الشدة ) volume de la charge(يعتبر حجم الحمل
موعات× زمن دوام المثير× عدد مرات تكرار التمرين (افة، ويقصد بحمل التدريب والكث +عدد ا
.)بين تدريب وأخر}الاسترجاع{الراحة

كل هذه العناصر مجتمعة تمثل حجم التدريب بالنسبة للحصة التدريبية، ويمثل تكرار مثير التدريب 
ميزة لشكل الحمل، فكلما زاد عدد التكرار إحدى مكونات حجم الحمل ،حيث يعتبر إحدى العلامات الم

موعات في كل حصة تدريبية كلما كان حجم التدريب فيها كبيرا، توكلما زاد عدد التكراراللتمرينات أو ا
.قلة الشدة وتقل بذلك فترات الراحة البينية

أو ) مراتمتر أربع50مثل جري (وقد يمثل حجم الحمل عدد مرات أداء أو تكرار التمرين الواحد 
ثانية مكررة أربع مرات 12مترفي 100كما قد يمثل زمن أداء التمرين مثل جري ) كلغ عشر مرات70رفع (

) .ثانية48=متر100×4(ثانية بعد كل تكرار أي60بزمن راحة 
tensité de la charge(:2(  كثافة التدريب-*

ا العلاقة الزمنية بين فترات الراحة والعمل في و  حدة التدريب أو مجموعة التمرينات حيث ونقصد 
نجاز حيث يؤدي الإىتعد هذه العلاقة الركيزة الأساسية لتحقيق التكيف وتطوير الحمل ومن ثم تطوير مستو 

نخفاض شدة الحمل ومن ثم يبتعد التمرين من تحقيق الهدف في درجة حمل معينة خاصة ، إذا كان إالتعب إلى 
ن يجب أن نحدد طول فترات الراحة البينية بحيث يمكن لأجهزة الجسم الوظيفية من إذ،في اتجاه السرعة أو القوة

.من الحجم وبنفس الشدة المطلوبةىاسترجاع القوة المناسبة إلى تكرار الحمل بنفس المستو 
يجب أن تشمل علي فترات راحة معينة ،بحيث تمكننا من التخلص من التعب واستعادة ذاوعلى ه

لذي يسمح بتكرار نفس التمرين أو تمرين أخر بالشدة المرجوة ،وبصفة عامة فان فترة الراحة القوى بالقدر ا
البينية تتوقف علي كفاءة أجهزة الجسم الوظيفية وحالة الرياضي التدريبية ، وكذا اتجاه الحمل من حيث الشدة 

.والحمل
intérieurecharge(:3(الحمل الداخلي-ب

.54، 51مرجع سابق، ص" رياضيأسس ونظريات التدريب ال:"بسطويسي أحمد_2- 1
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لأجهزة الجسم الوظيفية )الفزيولوجية(التغيرات الداخلية ىدرجة أو مستو نقصد بالحمل الداخلي 
دائما إلى حدوث تغيرات ) الحمل الخارجي(نتيجة لأداء التدريبات بأنواعها المختلفة ، حيث يؤدي التدريب 

.نتهاء منهجوهرية أثناء تنفيذه ، وبعد الإ
ة والعصبية ومختلف التفاعلات الكيميائية داخل وتتمثل هذه التغيرات في ردود أفعال الأجهزة الوظيفي

الجسم ، حيث كلما زاد مستوي الحمل الخارجي أدى ذلك إلى زيادة الحمل الداخلي، وفي حقيقة الأمر أن 
.الأجهزة الوظيفية لجسم الرياضي أو الممارس هو الهدف الحقيقي من تشكيل الحمل الخارجي ىرتقاء بمستو الإ
charge psychologique(:1(الحمل النفسي-ج

التي يتعرض لها ) tension nerveuse(مختلف الضغوط العصبيةفي يتمثل الحمل النفسي 
، حيث )مختلف التغيرات السيكولوجية(الرياضي أو الممارس أثناء مواقف التدريب والمنافسة لتحقيق هدف ما

إضافة إلى تنمية ،) المعرفية(والنظريةوالخططيةوالمهارية أن التدريب الرياضي يشمل تنمية مختلف الجوانب البدنية 
،نفعالية التي تتميز بالشدة والإثارةالجانب النفسي للاعب، خاصة خلال المنافسات الرياضية المليئة بالمواقف الإ

.ويصاحب ذلك تغيرات فزيولوجية لها تأثيرها علي أجهزة الجسم الوظيفية 
الواقع علي أجهزة الجسم ،والكم ءب ،والمنافسة تزيد من قيمة العبفالمواقف الانفعالية المرتبطة بالتدري

نفعال التي ،ومستوي الخصم ،وحالة الإ) فوز،هزيمة(الهائل من الجمهور ووسائل الإعلام،والإحساس بالمسؤولية
ى يؤثر علالذيالخ،كلها عوامل تمثل الحمل النفسي .....يكون فيها اللاعب من خوف وقلق ،تردد ،إحباط

.اء أو مردود الرياضي خلال حصص التدريب أو المنافسة أد
.إن أنواع الحمل في حقيقتها ليست منفصلة عن بعضها البعض ولكنها تتم جميعها في الموقف الرياضي الواحد

رتفاع إوما يتطلبه من ) حمل خارجي(فالنشاط الحركي الذي يقوم به اللاعب أثناء المباراة أو التدريب 
نبض ،حمض اللاكتيك (الشدة والحجم تصاحبه ردود فعل لأجهزة الجسم الوظيفية ىستو نخفاض في مإو 

،ويرتبط تنفيذ هذا النشاط وسط حشد كبير من الجمهور ووسائل الإعلام ونظام المنافسة )) حمل داخلي.....(
.الخ...،والحوافز) البطولة(

.175،177مرجع سابق ،ص " التدريب الرياضي:"كمال درويش و محمد حسين-2- 1
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:خلاصـــــــة 
ور القيادة في عملية رتباطا وثيقا ،وأن يقوم المدرب بدإلابد أن ترتبط بالمهام التربوية ةيإن المهام التدريب

بحيث ينظم الأسلوب ،من حيث التنفيذ وإدارة هذه المهام بصورة مبرمجة ومنتظمة بشكل فرديالتدريب 
ية التكامل الرياضي نجازات مثلى ، وبالتالي فان عملإالحياتي للاعب بما يناسب مقتضيات التدريب لتحقيق 

القدم اضي أو الممارس لكرة ينجاز من حيث الإعداد التدريبي وتنمية الصفات المراد تنميتها، لرفع قدرة الر للإ
وترقية التوافق الحركي بواسطة مجموعة مختلفة من ،والذهني،والفني،الانجاز من حيث الإعداد البدنيىعل

.  التمرينات الهادفة 
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: تمهيــد
تعتبر مهنة التدريب الرياضي مهنة تعتمد أولا وأخيرا على الكفاءة المهنيـة الفرديـة الـتي يجـب أن تتـوفر فـيمن 

.قبل العمل في هذه المهنة 
سـتخدام الطـرق والأسـاليب إفعلى المدرب أن يكون ذا مقدرة عاليـة علـى فهـم علـم التـدريب ، وكـذا كيفيـة 

.ة بتنظيم وتوجيه خبرات اللاعبين والإجراءات الفنية المتصل
هـــذا الإنجـــاز يســـتدعي ضـــرورة تـــوفر شخصـــية تربويـــة فريـــدة ومتميـــزة تســـتطيع أن تحققـــه ألا وهـــي شخصـــية 

.المدرب الرياضي 
.فالواقع يضع أمام هذه الشخصية العديد من المهام التفصيلية المطلوبة أو المتوقعة منه 
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:ياضيالمدرب الر -1
تصـال الجيـدددات أهمهـا اللاعـب،المحتوى التدريبي،الإالمحـهـذه في تتحد العلمية التدريبية في الألعاب الجماعيـة 

لتوصـيل المعلومــات وتوجيـه دوافـع المشــاركة الرياضـية حـتى يمكــن الوصـول لتحقيـق الهــدف العـام للتـدريب وهــو وذلـك
ولا يتأتى ذلك إلا تحت قيادة رياضـية مؤهلـة ...ة والبدنية والنفسية رتقاء بالمستوى الرياضي وتطوير الجوانب الفنيالإ

. وهي المدرب
يمثــل المــدرب الرياضــي العامــل الأساســي والهــام في عمليــة التــدريب كمــا يمثــل :مفهــوم المــدرب الرياضــي-1-1

المنتخبـــــات وىلين عنهــــا ســـــواء في الأنديـــــة أو علــــى مســـــتؤو أيضــــا أحـــــد أهــــم المشـــــاكل الـــــتي تقابــــل الرياضـــــة والمســـــ
ولكن مــن يصــلح؟ فتلــك هــي المشــكلة، فالمــدرب المتميــز لا يصــنع بالصــدفة، بــل يجــب أن الوطنيــة،فهم بعــدد كبــير،

يكــون لديــه الرغبــة للعمــل كمــدرب،يفهم واجباتــه ملــم بأفضــل وأحــدث طــرق التــدريب وأســاليبه وحاجــات لاعبيــه، 
1.في مجال لعبه واختصاصهستخدام الجيد لمعلوماته الشخصية وخبراتهمتبصرا بكيفية الإ

. شخصية المدرب وخصائصه-1-2
تلعــب شخصــية المــدرب الجيــد دورا هامــا في نجــاح عمليــة التــدريب ولا بــد لكــل مــن يريــد أن يعمــل في مجــال 

: التدريب كمهنة أو وظيفة أن يتصف بخصائص ومميزات تتضمن ما يلي 
: الصفات الشخصية للمدرب 1–2–1
تمعأن يكون شخصي- . ة تربوية متطورة التفكير وطني مخلص لوطنه يعلم دور الرياضة في ا
. أن يتسم بالشخصية المتزنة، متعقلا في تصرفاته ليحوز على احترام الجميع-
أن يتميز بالضبط والاتزان الانفعالي، قادرا على ضبط النفس أمام لاعبيه، يتقبل المناقشة بصدر رحب بعيـدا عـن -
. والتعصب نفعالي الإ
جتماعي، وهـذا يعـني قدرتـه علـى التعامـل الجيـد مـع الغـير خاصـة الـذين لـديهم علاقـة بعمليـة أن يتمتع بالذكاء الإ-

. الخ....التدريب من إدارة النادي وأعضاء الأجهزة الفنية والإدارية المعاونة له ومع الحكام والجمهور
.ه وحكمه على المشاكل والأفراد الحكم الصائب على الأمور و العدالة في تصرفات-
. حترام والثقة وقوة التأثير الإيجابي على الغيرأن يكون مظهره العام يوحي بالإ-
.يتميز بروح التفاؤل واثقا من نفسه وتصرفاته-
. لديه القدرة على بث روح الحماس وخلق الدافعية لدى لاعبيه-
. عملية التدريب بصورة خاصة له فلسفة متميزة في الحياة بصورة عامة ، وفي-
أن يكــون مقتنعــا بعملــه كمــدرب محــب لــه ، ولكــل مــن يعمــل معــه مقــدرا لدوره،ولديــه الاهتمــام الصــادق بأهميــة -

. التدريب كعامل 
. أن يكون متمتعا بلياقة بدنية وصحية ونفسية متميزة -

.05، ص2003، 1طعارف، الناشر للمالمدرب الرياضي،: علي فهمي البيك و عماد الدين عباس أبو زيد-1
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. بين وجميع من يتعاملون معهلديه القدرة على التعبير وتوصيل المعلومات بسهولة إلى اللاع-
. شجاعا لديه القدرة على تحمل المسؤولية -
.الصفات المهنية للمدرب الرياضي2–2–1

الخـبرة الســابقة كلاعـب، بمعــنى أن يكــون قـد مــارس اللعبــة لعـدة ســنوات، و شــارك في البطـولات الــتي ينظمهــا -
.إتحاد اللعبة

وسـطة علـى الأقـل حـتى يمكـن تتبـع الدراسـات التدريبيـة المتخصصـة أن يكون حاصلا على شـهادة تعليميـة مت-
.في مجال لعبته ، و قادرا على أن يؤهل نفسه علميا بقراءة كتب متخصصة 

.كعلم، و المعرفة الجيدة للعلوم التي تتعلق بعملية التدريب ) اللعبة(المعرفة الجيدة بنوع النشاط الممارس -
غــات الأجنبيــة الــتي تســمح لــه بــالاطلاع علــى أحــدث المراجــع و التحــدث يفضــل أن يكــون ملمــا بأحــد الل-
1.ا

يجب عليه أن يتمتع بقدر عال من التأهل المهني في مجـال التـدريب، فكلمـا زاد تأهـل المـدرب مهنيـا كلمـا زاد -
.إنتاجه من حيث الرقي بمستوى لاعبيه

.مرتبطة بمجال تخصصه -أو دولية محلية-شتراك في دورات و دراسات تدريبية يداوم على الإ-
:الصفات الصحية للمدرب الرياضي3–2–1
.أن يكون متمتعا بالصحة الجسمية و يدل مظهره على النشاط-
.أن يقوم بعمل الفحوص الطبية الدورية بصفة منتظمة في بداية الموسم-
أداء الحركــات و النمــاذج أثنــاء التــدريب و  أن يتمتــع بقــدر عــال مــن مســتوى اللياقــة البدنيــة بصــورة تمكنــه مــن -

.كذلك المباريات التجريبية، و يكون على مستوى من المهارة الحركية يسمح له بأداء النماذج المطلوبة 
أن يكـــون نموذجـــا في إتبـــاع الـــبرامج الغذائيـــة و الصـــحية كـــي يســـتطيع القيـــام بمهـــام عملـــه، ويحتـــذي بـــه جميـــع -

.الصحي الفريد اللاعبين و يرون فيه مثلهم 
أن يكـــون ممارســـا لأي نشـــاط رياضـــي مخـــالف لنـــوع الرياضـــة الـــتي يقـــوم بتـــدريبها ، للراحـــة الذهنيـــة مـــن عنـــاء -

.2التدريب
:الصفات الفنية للمدرب الرياضي4–2–1
و لديـه القـدرة علـى تقـديم الـدعم النفسـي للاعــب في مواجهـة الظـروف الصـعبة و المعقـدة سـواء في التــدريب أ-

.المنافسات
.ستفادة من أدائه و قدراته الكامنةلديه القدرة على تحليل أخطاء اللاعب بصورة منطقية و موضوعية للإ-
دوء و تركيز و روية - .لديه القدرة على اتخاذ القرار تحت ضغط المنافسة 

-16، ص 2003مصر،منشأة المعارف بالإسكندرية،، 1المدرب الرياضي في الألعاب الجماعية، ط: عماد الدين أبو زيد–على فهمي البيك -1-2
19.
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.القدرة على تحويل الفشل إلى موقف نجاح-
.قمة أدائه في توقيت المنافسةلديه القدرة على الوصول باللاعب ل-
الحصـول علـى هـو تحديد الهدف المراد تحقيقه مع الفريق، فمثلا هل الهدف هو الحصول على البطولة ؟ هـل-

إلخ ، و مـــن الضـــروري ألاَّ يغـــالي المـــدرب في تحديـــد  هـــذا الهـــدف ، بـــل يجـــب عليـــه ...ترتيـــب متقـــدم بالـــدوري؟
.انات المتاحة و قدرات لاعبي الفريقوضع هدف واقعي يمكن تحقيقه وفقا للإمك

.إلخ...تحديد متطلبات خطة التدريب من أدوات و أجهزة و معسكرات-
.حتياجات من قوى بشرية معاونة مع تحديد مسؤوليات و واجبات كل فرد فيها تحديد الإ-
.وضع برنامج زمني يوضح فيه خطوات و إجراءات تنفيذ خطة التدريب السنوية-
) الأغـراض(يير تقويميـة للتعـرف علـى طـرق القيـاس علـى مسـتوى تحقيـق التـدريب للأهـداف المرحليـة وضع معا-

لكــل مرحلــة زمنيــة مــن فــترات التــدريب الســنوية ، و تعــديل مســار العمــل التــدريبي لتحقيــق الأهــداف إذا كــان 
.هناك قصور في تحقيق هذه الأهداف 

.لتحقيق الأهدافأن يكون لديه القدرة على اختيار أنسب الطرق -
.أن يكون ملما بالطرق العلمية و الوسائل الفنية و الأدوات الحديثة-
.أن يكون شخصا لديه القدرة على الإبداع في إخراج وحداته التدريبية-
. الذكاء في وضع خطط التدريب و اللعب الجيد -
.اء و القدرة على الابتكارأن يتميز بمستوى عال من حيث الخلق، ومستوى عالي من الفهم و الذك-
أن يكــون متمتعــا بمســتوى عــال مــن القــدرات العقليــة بمــا ينطــوي عليــه مــن إمكانيــة الــربط و التحليــل و حــل -

المشــكلات، و تكــون قدراتــه العقليــة محــل تقــدير اللاعبــين وجميــع أفــراد الأجهــزة المعاونــة لــه، ممــا يترتــب عليــه أن 
.بذلك يكون تأثيره قويا على اللاعبينتكون تعليماته ذات قناعة لديهم ، و 

أن يكون قائدا محبوبا لا رئيسا متسلطا، عادلا في معاملة لاعبيه حازما بـدون تكلـف بدرجـة واجبـة كقائـد و -
1.معلم تربوي

.أن يكون لماحا قادرا على سرعة الفهم و الإدراك لكل المواقف التي تمر به-
دريبيــة باســتمرار، يقــوم بتقــويم أدائــه بعــد كــل موســم تــدريبي حــتى يمكنــه أن يكــون قــادرا علــى تقيــيم خبراتــه الت-

زيــادة صــفاته الجيــدة و إصــلاح مــا يجــده مــن بعــض الــنقص أو القصــور أو الســلبيات حــتى يرتفــع بمســتوى أدائــه، 
ــا المــدرب الواثــق مــن نفســه و عملــه الــذي يريــد أن يرتفــع مســتواه و يصــل فيلنفســه فعمليــة التقــويم الــتي يقــوم 

.يوم من الأيام إلى الأداء المثالي و الذي يجعله محط أنظار جميع من يعمل في مجال تدريب لعبته
.أن يكون شخصية منظمة في جميع تصرفاته سواء في حياته العامة أو الخاصة ومجال عمله-

.20،21مرجع سابق، ص ، "المدرب الرياضي في الألعاب الجماعية":عماد الدين أبو زيد- علي فهمي البيك-1
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ليمة للرجـــل أن يكـــون نموذجـــا صـــالحا و مـــثلا للاعبيـــه مـــن الناحيـــة الخلقيـــة، بعيـــدا عـــن التصـــرفات غـــير الســـ-
.غير خلقية الرياضي كشرب الكحوليات أو التدخين ، أو التلفظ بألفاظ

أن تكون لديه القدرة على بث روح الجماعة بين اللاعبين وتقوية المحبة والأخوة الصادقة بيـنهم ، ويبتعـد عـن  -
ت المـدرب الرياضـي كل ما يفرق بين اللاعبين لذلك يجب أن يكون عادلا في تعامله معهم ، و مـن أسـوأ صـفا

.له حقمن أن يحابي لاعب أو أكثر عن آخرين، و ألا ينصف
:شخصية المدرب الناجح -1-3

إن نشـــاط المـــدرب هـــو نشـــاط بيـــداغوجي ، والبيـــداغوجي يكـــون الشخصـــية ويحـــول نفســـية الإنســـان في ثقتـــه «
ية المــدرب الفعــال ، والمعرفــة ، كــل هــذه النشــاطات تنطبــق علــى أســاس فعاليــات ونشــاط شخصــهوســلوكا تــبنفســه 

مجموع العلوم الإنسانية ،والمدرب هو الذي يتكفل بتدريبات بالجيدة للإنسان هي التي تسمح باستيعا
1.»الفريق 

كثيرا ما نسمع أن قوة فريق ما تكمـن في شخصـية مدربـه ، وعملـه المسـتمر والفعـال فـوق أرضـية الملعـب «
يكـون علـى درايـة شـاملة بكـل الأشـياء الـتي تسـب لـه ردود أفعـال متشـددة أو وخارجه ، كما يجب علـى المـدرب أن 

ـــائج الفريـــق إذ هـــو مـــرغم علـــى  ـــؤثر بالســـلب علـــى معنويـــات ونت كتســـاب معـــارف إبـــالأحرى العقـــد النفســـية الـــتي ت
2.»سيكولوجية دقيقة تساعده على تصفية وتطهير الحالة النفسية للفريق ، وكذا الجو النفسي للفريق 

ا أن شخصـية المـدرب النـاجح ترتكـز أساسـا علـى مكونـات وخصـائص نفسـية محـددة مثـل الشـجاعة ، كم
.الثقة بالنفس ، التمعن ، التحكم في الفريق لكي يحافظ على تماسكه ووحدته 

ـــأثير خـــاص علـــى الشخصـــية مثـــل المداومـــة والمواصـــلة في تطبيـــق  كمـــا توجـــد هنـــاك خصـــائص أخـــرى لهـــا ت
بــادرة الشخصــية لإيجــاد الحلــول للمشــاكل ، المثــابرة في العمــل لتفــادي الركــود واليــأس والقلــق ، البرنــامج الســنوي والم

، وهــي الشخصــية وحــدة متكاملــةزيــادة إلى اتخــاذ القــرار المناســب ، بحيــث أن كــل هــذه الخصــائص النفســية تشــكل 
.اف المسطرةالقوية للمدرب والتي تسمح له بالتسيير الحسن للفريق ، والوصول إلى تحقيق الأهد

:سلوك المدرب الرياضي -1-4
ــا العديــد مــن البــاحثين في مجــال القيــادة الإداريــة تم التوصــل إلى تحديــد نــوعين في ضــوء الدراســة الــتي قــام 

:هامين من القادة الإداريين وهما 
CONCERN FOR PEOPLE: بالناس –بالدرجة الأولى –سلوك القائد الإداري المهتم -

CONCERN FOR PRODUCTION:بالإنتاج –بالدرجة الأولى –ائد الإداري المهتم سلوك الق-

تطــــوير نتــــائج هــــذه MOUTONوجــــين موتــــون ) BLAKE)1985واســــتطاع كــــل مــــن روبــــرت بليــــك 
المحـور الأول :ن هـذين النـوعين مـن السـلوك يمكـن توضـيحهما علـى هيئـة شـبكة ذات محـورين أإلى االدراسـات وأشـار 

ـــــــــة "وذلـــــــــك فيمـــــــــا يعـــــــــرف بنمـــــــــوذج ،هتمـــــــــام بالإنتـــــــــاجوالمحـــــــــور الثـــــــــاني الإ،بالنـــــــــاس هتمـــــــــامالإ الشـــــــــبكة الإداري

1 - LAROUSSE ENCYC LOPEDIQUE 1972 P ( 332 ) .
.40،41، ص 1993, ، الأسس الحديثة ، المنشورات الجامعية المفتوحة " اختصاصي في كرة القدم :  " باسم فاضل عباس العراقي-2
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MONAGERIAL GRID" كمــا تم التمييــز بــين خمســة أنــواع رئيسـية لســلوك القيــادة طبقــا لموقعهــا علــى
.الشبكة الإدارية 

COXكــوكس ) MARTENS1995مــارتينز (وقــد قــام بعــض البــاحثين في علــم الــنفس الرياضــي 

ـــال إب،عـــلاوي،) 1994( قتبـــاس مفـــاهيم نمـــوذج الشـــبكة الإداريـــة ومحاولـــة تطبيقهـــا علـــى القـــادة الرياضـــيين في ا
:الرياضي وبصفة خاصة المدربين الرياضيين وفي ضوء ذلك أمكن تحديد نوعين هامين لسلوك المدرب الرياضي وهما

سلوك المدرب الرياضي المهتم باللاعبين :CONCERN FOR ATHLETES.
 سلوك المدرب الرياضي المهتم بالأداء:CONCERN FOR PERFORMANCE.

.و بذلك يمكن تحديد خمسة أنواع رئيسية لسلوك المدرب الرياضي طبقا لموقعها على الشبكة الإدارية
:9/9السلـوك 1–4–1

ة بتحفيـــز اللاعبـــين و و هـــو الســـلوك الـــذي يميـــز المـــدرب الرياضـــي أو المـــدير الفـــني الـــذي يهـــتم بدرجـــة كبـــير 
م، مع إبـداء نفـس الإالتعامل معهم بصورة إيجابية و الإ هتمـام بـأداء هتمام برعايتهم وخلق البيئة الصالحة لنمو قدرا

ـم إلى  م المزيـد مـن القـدرات و المهـارات الحركيـة و الخططيـة للوصـول  م و إكسـا اللاعبين و محاولة تطوير مسـتويا
.لمنافسات الرياضيةأعلى مستوى ممكن في ا

:1/9السلـوك 2–4–1
و هذا النوع من السـلوك يوضـح تركيـز المـدرب الرياضـي و المـدير الفـني علـى الاهتمـام بـاللاعبين و رعـايتهم 

م و تحفيزهم مع الإ هتمام الضئيل بـالأداء و تطـويره لـدى اللاعبـين أو محاولـة بـذل المزيـد و تحقيق مطالبهم و حاجا
ممن الجهد للإ م و مهارا 1.رتقاء بمستوى قدرا

: 9/1السلـوك 3–4–1
هتمــــام بنتــــائج اللاعبــــين و مســــتوى الأداء الــــذي يشــــير هــــذا الســــلوك إلى تركيــــز المــــدرب الرياضــــي علــــى الإ

يظهرونـــه في التـــدريب و المنافســـة الرياضـــية، و يركـــز علـــى تخطـــيط و إدارة عمليـــات التـــدريب و المنافســـات الرياضـــية  
م و دوافعهم و مطالبهم و قلة التفاعل الايجابي معهمبصورة  .دقيقة مع قلة الاهتمام باللاعبين و حاجا

: 1/1السلـوك 4–4–1
و هذا النوع من السلوك يشير إلى قيام المدرب الرياضي أو المدير الفني ببذل القليل من الجهد الموجـه سـواء 

م أو لرعا .يتهم و حفزهم لأداء اللاعبين و تطوير مستويا
:5/5السلـوك 5–4–1

يشــير هــذا النــوع مــن الســلوك إلى أن المــدرب الرياضــي أو المــدير الفــني يهــتم بدرجــة متوســطة بكــل مــن أداء 
م و كذا رعايتهم و حفزهم .اللاعبين وتطوير مستويا

.94- 93، ص 2002، مصر ، 1،دار الفكر العربي، ط"سيكولوجية المدرب الرياضي":محمد حسن علاوي -1
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بالإضـــافة إلى -الرياضـــيو في إطـــار نمـــوذج الشـــبكة الإداريـــة يلاحـــظ أن هنـــاك العديـــد مـــن أنـــواع الســـلوك للمـــدرب
.هتمام باللاعبين و الاهتمام بالأداءو ذلك في ضوء و مدى درجة الإ-الأنواع الخمسة السابق ذكرها

:أخلاقيات المدرب الناجح -1-5
وإن توافــــق أخلاقيــــات المــــدرب ة لا تســــتطيع فصــــل بعضــــها عــــن بعــــض،متكاملــــوحــــدةإن شخصــــية المــــدرب -

في شخصيته ضروريان جدا في تحسين مردود اللاعبين وبالتـالي نقـص أحـد هـذه الأخلاقيـات الناجح التربوية والمهنية 
.ينعكس بالسلب على اللاعبين

ويتوجـب علـى المـدرب أن يكـون طموحـا ومنضـبطا ، فاحتكاكـه اليـومي بـاللاعبين يقـوم بتـأثير مباشـر علــى 
.شاكل التي تواجه الفريق سلوكهم لذا يتوجب عليه إرساء علاقات جيدة مع لاعبيه تفاديا للم

:وهناك بعض الأخلاقيات التي لابد من توافرها في المدرب نذكر منها -
:المدرب كمربي -1-5-1

كمـــربي أو معلـــم ، فلـــيس عليـــه أن يكـــون مســـؤولا فقـــط علـــى النـــواحي التكتيكيـــة والتصـــرفات بيعتـــبر المـــدر -
ا المدرب الحميدة ويعمل على صقل الحب الجماعي بينهم ، .ومن بين الصفات التربوية التي يجب أن يتميز 

:القيم الأخلاقية -أ
أن يكـون المــدربون ، علـى خلـق عـالي وهــذا الأمـر مـن شـدة شــيوعه بـإنـه مـن الأشـياء التقليديــة أن نتوقـع «

مهمـة للغايـة لأي إن هـذه الخاصـية،يأخذه كثير من الناس على أنه شيء مسـلم بـه ولكـن المـدربين لا يفعلـون ذلـك
إن الــدور الخـاص الـذي يشــغله،إنسـان يقـوم بالتـدريب ولكنــه أمـر حسـاس لمـن يعملــون في ميـدان التـدريب الرياضـي

ودا المــدرب في حيــاة هــذا الجيــل شــديد التــأثر بــالغير وحقيقــة أن المــدرب يمثــل مثــال حــي يحتــاج منــه إلى أن يكــون مــز 
ولا يجــب أن يحــث م اللاعبــين،أن يهــتم بتجنــب الريــاء والنفــاق أمــافالمــدرب يجــببقــيم أخلاقيــة علــى مســتوى عالي،

وســـيؤدي إلى إفســاد فاعليـــة المـــدرب   " علــى قـــيم ويفعـــل هــو عكســـها ، فهـــو يســاعد علـــى تـــدمير صــلاحية المـــدرب 
1.»كتربوي ونموذج وقائد للاعبين واللاعبات 

):RESPECT:(الاحترام -ب
حترام هـــو ذلـــك ب أن يناضـــل مـــن أجلهـــا حـــتى يبـــدوا محترمـــا فـــالإالصـــفة التاليـــة للمـــدرب ، هـــي الـــتي يجـــ«

إذ يجــب أن تكــون لــه طريقــة ، الشــيء الــذي يجــب علــى المــدرب أن يكونــه لنفســه وعليــه أن يكتســبه فمــثلا طريقتــه
حـترام الجميـع سـواء اللاعبـين أو الإداريـين ، ويجـب الإشـارة هنـا إمعينة ومقنعـة ، فهـي أحـد الأسـاليب الـتي تكتسـب 

2.»حترام الإمن كثيرالهبعض المدربين تكون له شعبية بصورة أكثر من اللازم  إلا أن هذا يفقدأنإلى

.  15،  ص  1997، منشاة المعرف،مصر الإسكندرية،"أسس العمل في المهنة التدريب:" محمد حسن زكي  -1
2- DAVISWILLIAMS : FOOT BALL STAFFORGANIZA TION SCHOLASTIC COACH ,
1976, P( 36) .
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:الاهتمام بالأفراد -ج 
هتمـــام الـــدائم بالنســـبة لكـــل مـــا ينمـــي أي فـــرد في كمـــا يحتـــاج المـــدرب أيضـــا لأن يمتلـــك صـــفة الحيـــاد ، والإ«-

ن يكون قاصرا على الموسم الرياضي فمثلا يعتبر مـن السـهل جـدا علـى أحـد هتمام لا يجب أالفريق ، إلا أن هذا الإ
نتهـــاء الموســـم الرياضـــي وذلـــك عنـــدما يكـــون هـــؤلاء إاللاعبـــين أن ينســـى مـــا حـــدث بالنســـبة لـــبعض المـــدربين ، بعـــد 

وعنــدما يحــدث هــذا فإنــه يعطــي الفرصــة لــبعض النقــاد ، بــأن يصــروا فيعبــين غــير متضــامنين مــع هــذا المــدرب ،اللا
م بــأن هــذا المــدرب يــولي اهتمامــه بــاللاعبين خــلال الموســم الرياضــي فقــط نتهــاء الموســم فــإن إجــرد بمولكــن ،تصــريحا

1». هذا المدرب أو هؤلاء المدربين لا يجهدون أنفسهم أكثر من ذلك 

:الأمانة -د 
ـــا المـــدرب ، والـــتي ينبغـــي أن يصـــير عليهـــ« ـــا إحـــدى الصـــفات الـــتي يجـــب أن يتحلـــى  ا كـــل مـــن كانـــت إ

ا  الرياضة مهنته ، وليس هناك وضع وسط فإما أن يكون أمينا أو غير أمين وفي إحدى التجارب التي قام 
 "RLAPHISABOCK " مـا يمكـن تعلـيم الأمانـة مـن خـلال ممارسـة الرياضـة أكثـر هفتراضه أنـإوالذي كان

فـــتراض ، وعليـــه فـــإن قصـــد تعلـــيم الأمانـــة الإلكن التجربـــة أثبتـــت فشـــل هـــذا يمكـــن ذلـــك مـــن خـــلال الحيـــاة العاديـــة،
ذا إذا كان الموقف  2.»يستدعي ذلك بالرياضة فليقم المدرب 

:الإخلاص -ه 
ــا المــدرب الرياضــي« والإخــلاص أن يبــذل ،يعتــبر الإخــلاص أحــد الصــفات الهامــة الــتي يجــب أن يتمتــع 

يكــون هــذا المــدرب مــن أفضــل وأحســن كــي عــام لالمــدرب قصــارى جهــده خــلال عملــه بقــدر المســتطاع وعــام بعــد 
الأخص في نظـر اللاعبـين أو وبـكما عليـه أن يحـاول أيضـا أن يجعـل رياضـته أحسـن رياضـة بقـدر المسـتطاع ،المدربين 

م  3.»الناشئين الذين يدر

:القدرة على التنظيم وضبط النفس -و
) رواد ( ب يحتـــاجون إلى مرشـــدين فالشـــبا،الحاجـــة إلى التنظـــيم وضـــبط الـــنفس جـــزء متكامـــل مـــن التعلم«
م يحتـاجون إلى معرفـة حـدود الإشـراف والقيـادة والتعـرف،لإرشادهم  فلا حـرج في أن تقـول للشـباب مـا هـو ،كما أ

داخــل النزعــة الفرديــة آخــذين بتطبيــق ســتجابة للســلطةوكــذا كيفيــة الإلــذي يســتطيعون أولا عملــه أو تعلمه،الشــيء ا
وفي الأيام الحالية داخل مجتمعنا نجد أن هنـاك ضـرورة لضـبط الـنفس حـتى يتحقـق ،) اعمل ما يخصك فقط ( المبدأ 

»عامل التنظيم 
،يتعين على كل مدرب أن يهتم بالجانب النفسي مثـل اهتمامـه بالجانـب التربـوي:المدرب كنفساني -1-5-2

خصــية الرياضــي مــن جانــب والإطــلاع علــى المواضــيع البســيكولوجية وإتقــان أسســها ومناهجهــا مــن أجــل تطــوير ش
ا مـن خـلال القـيم الرياضـية ،النمو الذهني  ،لذلك فإن التحضير النفسي يسـتمد مـن المعلومـات الـتي يمكـن اكتسـا

1 -GOVERNA LIPAUL : THE PHYSICA EDUCA TORASCOACH QUEST 1988 , P 30 .
.31، ص1991،  الإسكندرية ،مصر،" نظريات التدريب الرياضي : " لمقصود السيد عبد ا-2
.84، دون سنة  ، ص  " تخطيط التدريب الرياضي : " البيك علي فهمي -3
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واعتمادا على تقنية البحث يمكن ملاحظة شخصـية الرياضـي مـن مختلـف الجوانـب ومـن بـين الصـفات الـتي يجـب أن 
ا المدرب ودوره كنفساني  .يتصف 

:عتزاز قدرة على تنمية الشعور بالإال-أ
عتزاز والحفاظ علـى تقاليـد الفـرق إن أحد الأهداف التي يكدح المدربون لتحقيقها هي تنمية الشعور بالإ«

ا  ـــتي يـــدربو ـــذين يكونـــون فـــالفخر والإ،ال ـــه الفريـــق ينتقـــل إلى اللاعبـــين ال ـــذي يشـــعر ب ـــزاز ال يجعـــل هـــذا الأخير،و عت
ــــذا،كمــــا يخلــــق جــــوا مناســــبا للتــــدريب والفخــــر،بــــة جــــدا نضــــمام إليــــه غايــــة مرغو الإ المعــــنى يمكــــن للمــــدرب أن و

1»يستخدمه كدافع للفريق وليكون اللاعبون أكثر تقبلا لما يراه المدرب ضروريا لإعداد هذا الفريق للمنافسة 

:الرغبة الملحة للفوز -ب 
وطبيعـــي أن تـــنعكس هـــذه ،حـــة للفـــوزيجـــب علـــى كـــل مـــدرب أن يمتلـــك ويتمتـــع بالحمـــاس وبالرغبـــة المل«

الصفة الخاصة بالرغبة في الفوز على اللاعبين ، فليس هناك خطأ في تعليم الأفـراد أن يلعبـوا بغـرض تحقيـق الفـوز مـع 
.2»إمدادهم بالقواعد والروح الخاصة باللعب 

:المدرب ومواجهة الهزيمة -ج
ايـــة الم طـــاف بالنســـبة لـــه ، ولكـــن في الواقـــع نجـــد الكثـــير مـــن هزيمـــة المـــدرب في إحـــدى المباريـــات لا تعتـــبر 

ون إلى كثـرة الكـلام وإسـقاط اللـوم علـى لاعبـيهم ، ويصـل الأمـر ؤ المدربين يصابون بخيبـة الأمـل عنـد هـزيمتهم ، فيلجـ
،وســبب ذلــك يعــود إلى أن هــؤلاء المــدربين غــير مهيئــين لتقبــل الهزيمــة،عتزال مهنــة التــدريباببعضــهم إلى التفكــير بــ

علـــى هـــذا الأســـاس ننصـــح المـــدربين العـــاملين في حقـــل التـــدريب أن يقفـــوا في مواجهـــة الهزيمـــة بكـــل صـــبر وشـــجاعة و 
:وذلك من خلال تطبيقهم أو معرفتهم للآتي 

.إعادة البناء : أولا
.التعرف على الأسباب الرئيسية التي أدت إلى هذه الهزيمة : ثانيا
.كتحفيز لتحقيق الفوز محاولة تجاوز الهزيمة وجعلها  : ثالثا

:المدرب في مساعدة وتهيئة اللاعبين -د
يئــــة اللاعبــــين ، ويجــــب أن تكــــون هــــذه الأخــــيرة مــــن خــــلال « لكــــل مــــدرب طريقــــة معينــــة في مســــاعدة و

جتماعات التمهيدية والنهائية ، في حين أن المساعدة تتم عادة بين المدرب واللاعبـين بصـورة منفـردة ، أي يحـاول الإ
ب مقابلــة كــل لاعــب علــى حــدى لــتفهم مشــاكله ســواء العائليــة أو الــتي تتعلــق بوضــعه داخــل الفريــق ومحاولـــة المــدر 
3.»وإذا كانت خارج صفوف الفريق يجب تتبعها حتى يسهل حلها ،حلها

.119، مرجع سابق ، ص" أسس العمل في مهنة التدريب : " محمد حسين زكي محمد 1
- .63, 61، ص 1994، دار الفكر العربي ،القاهرة ، "ين الإعداد النفسي للرياضي: "كاشف عزة محمود 2
- .301، ص 1996، 01، دار الفكر العربي للطباعة والنشر والتوزيع ، ط" موسوعة كرة الطائرة الحديثة : " أكرم زكي خطابية 3
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:ياضيالر واجبات المدرب - 1-6
ولية ؤ التـدريب تقـع ضـمن مسـيعني أن تخطيط البرنامج الرياضـي لعمليـة:تخطيط عملية التدريب: -1-6-1

م م وإمكانيـا ومـا تـوفره لـه المؤسسـة ..المدرب الرياضـي لأنـه هـو أقـرب الأشـخاص إلى اللاعبـين والـذي يعـرف قـدرا
. الرياضية من إمكانيات مادية أو بشرية وذلك وفق أهداف محددة واضحة مدروسة

ــــدف أساســــا إلى الوصــــول بــــاللاعبين إلى أعلــــى المســــتويات وإذا كانــــت عمليــــة التــــدريب في أي مؤسســــة رياضــــية 
الرياضـــية وفقـــا للمرحلـــة الـــتي يـــتم تـــدريبها، فإنـــه يتطلـــب مـــن المـــدرب إتقانـــه للمعـــارف والمعلومـــات العامـــة والخاصـــة 

. والمرتبطة بالنشاط الرياضي الممارس
التـدريب الرياضـي، فإنــه لا ويتطلـب التخطـيط الرياضـي لعمليـة التـدريب الإلمـام التــام بالأسـس النظريـة والعلميـة لعلـم 

.شتراك في الدورات التدريبية التي تتم في الدول المتقدمة رياضيابد من الإ
بالإضـــافة إلى . ســـتخدام تكنولوجيـــا المعلومـــات في هـــذا الميـــدانإســـتفادة مـــن الإمكانيـــات الهائلـــة في بالإضـــافة إلى الإ

.ذا الاستفادة من العلوم المرتبطة بالتدريب الرياضيأهمية نتائج الأبحاث العلمية التي تتم في مجال التدريب وك
ســـتفادة اللاعبـــين مـــن قـــدرات إتتوقـــف عمليـــة التـــدريب الرياضـــي علـــى مـــدى :تنفيـــذ عمليـــة التـــدريب-1-6-2

م الجوانـب الفنيــة والبدنيـة الــتي  المـدرب الـذي يتــولى تنفيـذ عمليــة التـدريب والـذي يســتطيع أن ينقـل معارفــه، وإكسـا
م وتحسينها، لذا وجب على المدرب عند قيامه بتنفيذ عملية  التدريب مراعاة ما يليتسهم في الإ :رتقاء بقدرا

وتعــني أن المــدرب لا بــد أن يراعــي في تطــوير قــدرات لاعبيــه :المبــادئ الفســيولوجية لعمليــة التــدريب الرياضــي:أ
:ه المبادئقدرات ومن هذاليولوجية ولتي تساهم بشكل رئيسي في تطويرز الجوانب الف

حيـث توجـد تمرينـات فرديـة وأخـرى زوجيـة، ثم :تنوع التدريبات المختارة وفقا لصيغة الهـدف مـن التـدريب1-أ
إذن لا بـد أن يراعـي المـدرب ،خاصـةو تمرينات بالأدوات وأخرى بغير أدوات، تمرينات هوائية وأخرى لا هوائية، عامة

وضـعية المرحلـة التدريبيـة والهـدف و بات المناسبة وفـق قـدرات اللاعبـين في عملية تنفيذ البرنامج التحديد الأمثل للتدري
1.المراد الوصول إليه

ــدأ زيــادة الحمــل البــدني2-أ رتقــاء بقــدرات يولــوجي الهــام مــن المبــادئ الأساســية في الإز ويعتــبر هــذا المبــدأ الف:مب
م لــذلك عد علــى الإاللاعبــين، حيــث أن الثبــات علــى مســتوى معــين مــن الأداء لفــترات طويلــة لا يســا رتقــاء بقــدرا

.فإن زيادة الحمل أمر مطلوب وهام عند تنفيذ عملية التدريب

رتقاء بمستوى اللاعبـين فـإن الأمـر إذا كانت زيادة الحمل أمر هاما وضروريا للإ:مبدأ التدرج في زيادة الحمل3-أ
زيـادة الحمــل، أمــر هـام وضــروري وخاصــة مرهـون بقــدرة المـدرب علــى التــدرج في تنفيـذ هــذا المبــدأ، حيـث أن التــدرج ب

مــــع المبتــــدئين والناشــــئين الرياضــــيين، ومــــن الأخطــــار الــــتي يــــنجم عــــن زيــــادة الحمــــل فجــــأة ودون مقــــدمات أو دون 
ـــه خطورتـــه في مجـــال التـــدريب والـــذي إ يبعـــدســـتخدام  أســـلوب التـــدرج هـــو حـــدوث ظـــاهرة الحمـــل الزائـــد، وهـــذا ل

. اللاعبين فترات طويلة عن الملاعب

.16،ص1،2001طالمركز العربي للنشر،،"المدرب الرياضي:"السيد الحاوي-1
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إعــداد شــامل لجميــع أجــزاء جســم " لهــا أكثــر مــن معــنى، فقــد تعــني في مراحــل الإعــداد الأولي:التنميــة الشــاملة4-أ
ودون التخصيص لجزء معين، وهذا يساعد المدرب في تجهيز اللاعب بصورة متكاملة وقـد تعـني أثنـاء فـترة " اللاعب 

ل بحيث تشمل التنميـة جميـع هـذه المكونـات، وبالتـالي الإعداد البدني العام تنمية الصفات البدنية العامة للجسم كك
يســتطيع المــدرب تجهيــز لاعبــه في فــترة الإعــداد الخــاص بكفــاءة عاليــة، ويكــون اللاعــب قــادرا علــى تنفيــذ الواجبــات 

.قتدارإالمحددة له بكفاءة و 
ــة5-أ يختلفــون فيمــا بيــنهم ويعتــبر هــام وأســاس عنــد تنفيــذ عمليــة التــدريب لأن اللاعبــين :مراعــاة الفــروق الفردي

ســواء في القــدرات البدنيــة والوصــفية أو المهاريــة وكــذا النــواحي النفســية، إذن مراعــاة هــذه الجوانــب في التــدريب يمثــل 
أحــد العوامـــل الهامـــة في نجــاح المـــدرب، وهـــذا يمكنـــه مــن تنفيـــذ عمليـــة التـــدريب دون حــدوث شـــكوى مـــن اللاعبـــين 

لعامــة والخاصــة والوصــول إلى مســتوى أفضــل في النــواحي الفنيــة للنشــاط وبــذلك تمكــن كــل لاعــب مــن تنميــة قدراتــه ا
. الممارس

يجــب علــى المــدرب الرياضــي مــن التعــرف علــى العوامــل الــتي قــد تــؤثر علــى  قــدرات :رعايــة اللاعبــين-1-6-3
دريب لاعبيـــه، الـــذين هـــم أحـــوج النـــاس إلى الرعايـــة ســـواء في الجانـــب البـــدني أو الصـــحي أو النفســـي وحيـــث أن التـــ

ســبب ضــغط عصــبي ونفســي كبــير علــى اللاعبــين وقــد يســتجيب يالرياضــي في المواقــف التنافســية أثنــاء المباريــات قــد 
اللاعب لهذه الضغوط، مما تقلل من قدراته ومجهوداته، وتسـاهم بصـورة مباشـرة علـى مسـتوى أدائـه، لـذا ينبغـي علـى 

لا يــــؤثر عليــــه ســــلبا في ا اللاعــــب، ويعالجهــــا حــــتىجههــــاالمــــدرب الرياضــــي معرفــــة هــــذه المــــؤثرات والضــــغوط الــــتي يو 
ف الإدارة ومن هذه الضغوط على سـبيل المثـال، موقـف الغـرق في جـدول المسـابقة، تشـاؤم الجمـاهير،مواقالمنافسات،

1.عدم التوفيق في الأداءالسلبية، وعصية المدرب،

ـا وفـقلـى قدراتـه والإيقصـد بـذلك مسـاعدة اللاعـب في التعـرف ع:إرشاد اللاعبين وتوجيههم-1-6-4 رتقـاء 
ســتغلال إمكاناتــه الذاتيـــة ومــا يتـــوفر لــدى النــادي مـــن مســاعدات لإرشـــاد طموحــات أفضــل وبالتـــالي العمــل علـــى إ
.ستخدام الأساليب العلمية الحديثة في ذلك لتحقيق الأهداف المنشودةإاللاعبين وحل مشاكلهم، ولا مانع من 

ـــويقصـــد :التقـــويم الشـــامل-1-6-5 ـــنقص في المتغـــيرات المـــؤثرة علـــى عمليـــة معهب ـــع أوجـــه القصـــور وال رفـــة جمي
، وكمــا أوضــحنا مــن أيضــاالتــدريب والتعــرف علــى نقــاط القــوة فيهــا وتطويرهــا ومعالجــة أوجــه القصــور والضــعف فيهــا

قبـــل بـــأن رياضـــات المســـتويات العاليـــة لا يقتصـــر التقـــويم فيهـــا علـــى عمليـــة التـــدريب بمـــا تحققـــه مـــن نجـــاح أو فشـــل 
ــا، ويفضــل في هــذا الجانــب الإا ســتعانة بتقــارير فنيــة مــنلمباريــات بــل يتعــدى ذلــك جميــع العوامــل المــؤثرة والمرتبطــة 

وكـذلك أخصـائي التغذيـة خصـائي النفسـي أو المـدير الإداري،المعاونين للمـدرب سـواء أخصـائي اللياقـة البدنيـة أو الأ
وبالتــــالي يكتــــب لعمليــــة التــــدريب ، جميــــع النــــواحيبالنــــادي حــــتى يســــتطيع المــــدرب أن يضــــع تصــــورا متكــــاملا مــــن

2.النجاح

.18،مرجع سابق،ص" المدرب الرياضي: "ويالسيد الحا-1
.19-18مرجع السابق،ص " المدرب الرياضي:" يحي السيد الحاوي-2
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:أساليب القيادة للمدرب الرياضي-1-7
نجـــاز الواجبـــات إيعـــني الأســـلوب القيـــادي ماهيـــة أنمـــاط الســـلوك الـــتي يتبناهـــا القائـــد لمســـاعدة جماعتـــه علـــى 

فيــه في تعريفهــا  ولكــن اختلفــو الــذي ارختلــف البــاحثون في تصــنيف أنمــاط القيــادة بالقــدإوإشــباع الحاجــات، وقــد 
:وهيهناك ثلاث أساليب 

1.الأسلوب الأوتوقراطي والأسلوب الديمقراطي و الأسلوب الفوضوي

:قراطيو الأسلوب الأوت-1-7-1

ويتميز هذا النمط في تمحور السلطة بيـد القائـد وحـده ، فهـو الـذي يتخـذ القـرارات بنفسـه و يحـدد سياسـة 
وهـو بـدوره الحكـم ،، يرسـم الخطـط و يملـي علـى الجماعـة أنشـطتهم و نـوع العلاقـات بيـنهمالجماعة و أدوار الأفراد

تخـاذ إختيـار العمـل أو المشـاركة في إحـق يملكـونو مصدر الثواب و العقاب ، ويهتم بضمان طاعة الأفراد الـذين لا
سـتبدادي تـؤدي ظـل هـذا المنـاخ الإالقرار أو حتى المناقشة ، وهو يتدخل في معظم الأمور ، و بطبيعة الحال فإنـه في

بتكـار حيـث يعتمـدون  الطاعة العمياء دون مناقشة و عدم إبداء الرأي إلى تعطيل القدرة على الخلق و الإبـداع و الإ
كليــة علــى القائــد ، كــذلك لا يتــيح هــذا المنــاخ مجــالا كافيــا  لتنميــة العلاقــات الإنســانية بــين أفــراد الجماعــة فتــنخفض 

جتمــاعي بينهم،ممــا يــؤدي إلى إلى العلاقــات الإنســانية اللازمــة وتحقيــق التكيــف الإفتقــارإلى جانــب الإالــروح المعنويــة 
نتشــار المنافســة غــير الشــريفة والنــزاع وضــعف روح التعــاون كمــا يــؤدي انتشــار الــروح الســلبية لــدى الأفــراد إاحتمــال 

2.واكتفاءهم بالعمل بالقدر الذي يحميهم من عقاب القائد الاستبدادي

:الأسلوب الديمقراطي-1-7-2
ـــــراد الجماعـــــة في  ـــــع المســـــؤولية وإشـــــراك أف ـــــد علـــــى توزي ـــــادة يعمـــــل القائ تخـــــاذ إفي هـــــذا الأســـــلوب مـــــن القي

القرارات،ويشـــجعهم علـــى تكـــوين العلاقـــات الشخصـــية وتحقيـــق التفـــاهم المتبـــادل بينهم،كمـــا يحـــاول كســـب ودهـــم 
م وحـبهم فيلتفـوا حولـه ويدعمونـه، نتشـار إيـؤدي إلى ن أوامـره بـروح راضـية ويسـعون لتنفيـذها وهـو مـاويتقبلـو وتعاو

ســتقرار ورفــع الــروح المعنويــة،وكفاءة الأداء،والقائــد رتياح،الإخلاص،الإقبال علــى العمــل، التعــاون الإمشــاعر الرضــا،الإ
ا يعمــل علــى يجابيــة في شــؤون الجماعــة كمــالــديمقراطي يســعى إلى أن يشــعر كــل فــرد في الجماعــة بأهميــة مســاهمته الإ

.توزيع المسؤولية بين أفراد الجماعة مما يزيدها قوة
ويصـــــغي القائـــــد الـــــديمقراطي للآخـــــرين أكثـــــر ممـــــا يجعلهـــــم ينصـــــتون إليـــــه،فهو يقـــــترح ولا يـــــأمر، والجماعـــــة 

راد بالارتيــاح بــين أفــ،كمــا يعـم الرضــا والشــعور وبمقــدرة أعلــى علــى الأداء،كــبر نحــو العمـلأالديمقراطيـة تتميــز بدافعيــة 
3.كما تسود روح التعاون والصداقة ويقبل الإحساس بالإحباط والفردية،الجماعة 

.326-302، ص 1997،مطبعة الجمهورية ، القاهرة ، مصر،  " علم النفس الاجتماعي: "محمود فتحي عكاشة -1-2
تمع:" محمد شفيق زكي -3 .201، ص 1997الحديث ، الإسكندرية ، مصر ،  ،المكتب الجامعي 1ط،"الإنسان وا
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يجابيــــات يــــنعكس أثرهــــا علــــى أفــــراد الجماعــــة إلا أن التمــــادي في إرغــــم مــــا تحققــــه القيــــادة الديمقراطيــــة مــــن 
القــدرة علــى الاحتفــاظ حينها يفقــد القائــد،اللامركزيــة قــد يــؤدي إلى نــوع مــن التســيب واللامبــالاة بــين أفــراد الجماعــة

علـــــى اتخـــــاذ القـــــرارات وذلـــــك في حـــــالات اللغـــــو والمبالغـــــة ةبالمنـــــاخ القيـــــادي والســـــيطرة علـــــى زمـــــام الأمـــــور، القـــــدر 
فيه،بالإضافة إلى أن هذا النمط القيادي لا يصلح في مجالات معينة خاصة في الأوقـات العصـيبة وعنـد الشـدائد وفي 

1.ظل الحالات الطارئة والأزمات

:الأسلوب الفوضوي-1-7-3
ا النــوع مــن القيــادة يكــون هنــاك حريــة قــة أو قيــادة عــدم التــدخل ، و في هــذويطلــق عليــه أيضــا الحريــة المطل

ـــد الأهـــداف وإمطلقـــة للأفـــراد ـــار النشـــاط و ذتخـــافي التخطـــيط للعمـــل وتحدي ك فـــان ذلالأصـــدقاء كـــالقـــرارات وإختي
ا النـوع سـتعداد للمعاونـة ، و مـن نتـائج هـذلمشاركة مع إظهار الاالسلوك يكون حياديا فلا يشارك إلا بحد أدنى من ا

2.من القيادة أن علاقات الود و الثقة المتبادلة بين الأفراد تكون بدرجة متوسطة أيضا

:واجبات المدرب في كرة القدم -1-8
ية ، فالمـدرب المدرب الرياضي هو العمود الفقري لعمليـة التـدريب حيـث ، تقـع علـى عاتقـه هـذه المسـؤول«

قائـــد تربويـــا متفهمـــا بواجباتـــه مـــن الناحيـــة التربويـــة ، كمـــا عليـــه أن يكـــون مـــثلا أعلـــى لكـــل ايجـــب أن يكـــون دائمـــ
اللاعبــين مــن الناحيــة التعليميــة ، وخاصــة الناشــئين ، هــذا بالإضــافة إلى أن ســلوكه في الحيــاة العامــة يجــب أن يتصــف 

.»بالإدراك الكامل بمسؤوليته 
:ا كله يمكننا أن نستخلص واجبات مدرب كرة القدم ومن خلال هذ

.تنمية الصفات الخلقية والمفاهيم لدى اللاعبين -«
.القدرة على الاحتفاظ باللياقة البدنية ، وشرح وتطبيق مهارات اللعبة وخططها للاعبين -
.ريب في اللعبة لرفع مستوى اللاعبين الإلمام الكافي بالمعلومات النظرية والتي لها علاقة بالتد-
.لدورات والمنافسات الرياضية لالمعرفة بالقوانين والأنظمة -
القـــدرة علـــى التـــأثير علـــى الآخـــرين و الإلمـــام بالمعرفـــة العامـــة للمعلومـــات الخاصـــة بتنميـــة شخصـــية اللاعبـــين -
م  .وقياد
.بداية المنافسة إعداد الفريق نفسيا وبدنيا قبل -
.تخطيط برامج خاصة بمواسم التدريب -
.المباريات ءبل بدقيجب عليه تنبيه الفريق للقيام بعملية التسخينات العامة -
.3شرح الخطة المناسبة للمباراة -

.327، مرجع سابق ، ص " علم النفس الاجتماعي:" محمود فتحي عكاشة -1
.20المدرب الرياضي ، مرجع سابق، ص : السيد الحاوي -2
.301،مرجع سابق ، ص " موسوعة كرة الطائرة الحديثة : " أكرم زكي خطابية -3
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التـدريب العاليـة ، حـتى للوصـول بجميـع لاعـبي الفريـق إلى درجـة محاولتـهتلخص عمل مدرب كرة القـدم في ي
وللوصـــول إلى هـــذا المســـتوى عليـــه أن يقـــوم بإعـــداد اللاعـــب ،يمكــنهم أن يـــؤدوا أحســـن أداء رياضـــي أثنـــاء المباريـــات

:إعدادا خاصا يمس الجوانب التالية 
.الإعداد البدني - 
.الإعداد التقني - 
.الإعداد التكتيكي - 
.الإعداد النظري - 
.الإعداد النفسي - 

:رب كرة القدم الجيدخصائص مد-1-9
:تتمثل خصائص المدرب الرياضي فيما يلي

كافــة الجوانــب بســتيعاإهــو ذلــك المــدرب الــذي يلــم بكافــة جوانــب كــرة القــدم ويبــذل كــل الجهــود كــي يــتمكن مــن 
ا .الفنية والخططية والنفسية والذهنية الخاصة 

ل النفسي معهميجيد في إطراح أفضل مستوى ممكن لأداء اللاعبين من خلال التفاع.
رتقاء بمستوى اللاعبينيجيد تخطيط التدريب وتنفيذه طبقا لإمكانات الفريق بما يضمن الإ.
يجيد من إدارة المباريات، ملم بفنون القيادة.
 ويمتلك عزيمة قوية، متوافق ومتماسك ومستقيمامتشبث بعمله وصبور.
 أمانة وروح رياضية ولعب نضيفويحث لاعبيه على الأداء وب) القانون(ملم بقواعد اللعب.
أن يكون مبتكرا محبا للإطلاع والبحث في كل ما هو جديد في مجال كرة القدم.
في التخطيط والتطبيق والتقويم خلال عمله مع الفريقايمتلك مهارة التفكير الجيد ويستخدمه.
يعتني بسلامة لاعبيه.
يتسم بالحماس.
 1).بالطرق المشروعة(محب للفوز

.18،ص1999، 1بناء فريق كرة القدم، دار الفكر العربي، ط: مفتي إبراهيم حماد -1
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1:مميزات مدرب كرة القدم -1-10

ال البدني -1 ا

ال المعرفي -2 ا

ال الانفعالي-3 ا

ضبط النفس و الثبات .معرفة القواعد و القوانين           . الصحة الجيدة                   .

نفعاليالإلعبة                    معرفة آداب ال.حسن المظهر                    .

القدرة على توجيه . معرفة إستراتيجية اللعبة           . القدرة على إعطاء النموذج   .

و إرشاد الفريق معرفة الأساليب الحديثة للتدريب  . القدرة على القيادة             .
يجابيةالمشاركة الإ. القدرة على التخطيط للتدريب      . 
للاعبينالقدرة على توظيف النظريات       . 
الات التطبيقية .   تخاذ القرارإالقدرة على .العلمية في ا

له سمات شخصية.
مرغوبة اجتماعيا

يمثل مميزات مدرب كرة القدممخطط): 9( الشكل

ED : CHIRON SPORT- 1985- PAGE 331-JACQUE  CREVOISRER : FOOT BALL ET
PSYCHOLOGIE  LA DYNAMIQUE DE LEQUIPE

المجال المجال المعرفيالمجال البدني
الانفعالي
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:خلاصة 
إن لمدرب كرة القدم ونخص بالذكر مدرب فئة الأشبال دور كبير في التأثير على نفسية اللاعبين 
م ،  وتوجيههم وإرشادهم ، خاصة إذا تعلق الأمر بالمراهقين وذلك من خلال معاملته لهم والعلاقة التي تربطه 

ا تجاههم ومدى تمسكه بأخلاقياته التربوية والمهنية من خلال الحصص التجريبية ليوكذا السمات الخلقية التي  تزم 
،ومن أجل بلوغ الأهداف المسطرة للفريق وتكوين لاعبين ذو أخلاق عالية تعكس اللعب الشريف ،التي تجمعهم

ربين أن يكونوا خير قدوة بتعاد عن السلوكات العدوانية في مياديننا الرياضية فإنه يتوجب على المدومن أجل الإ
للاعبيهم ومثلا يقتدى به ، ويتوجب عليهم أن يوضحوا للاعبين الفائدة من ممارستهم لهذه الرياضة ومدى تأثيرها 

م وتنمية أفكارهم إلى ما هو أحسن وأفضل  .على رفع معنويا
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: تمهيد 
سـنة فإننـا نسـلط 17-15شـبال في كـرة القـدم أو المرحلـة الممتـدة مـن إذا كنا بصدد التحدث عن فئـة الأ

وهــي مرحلــة مــن مراحــل ،الضــوء علــى مرحلــة حاسمــة في حيــاة الفــرد وهــي مــا يســميها علمــاء الــنفس بمرحلــة المراهقــة
ــا ، تــأتي بعــد مرحلــ باة الطفولــة فيكــون بــذلك قــد تخطــى مرحلــة الصــعمــر الإنســان لابــد لكــل واحــد منــا أن يمــر 

نفعاليـة والـتي تـؤثر بصـورة زيولوجيـة والنفسـية والإيالمرحلة بالعديـد مـن التغـيرات الفتتميز هاته ،ودخل مرحلة جديدة 
ايت هــا بالغــة علــى حيــاة الفــرد في المراحــل المتتاليــة مــن عمــره ، وبدايــة مرحلــة المراهقــة تتحــدد بــالبلوغ الجنســي بينمــا 

خــتلاف العلمــاء الــذين ، ويبقــى هــذا التحديــد محــل إتتحــدد بالوصــول إلى مراحــل النضــج في مراحــل النمــو المختلفــة
ختلفـــوا في إعطـــاء مفهـــوم أوســـع وأشمـــل للمراهقـــة ، ومـــن خـــلال هـــذا الفصـــل ســـنتطرق إلى تحديـــد خصـــائص نمـــو إ

.رسة كرة القدم والمحيط الرياضي اللاعب المراهق والمشاكل التي تعترضه في هذا السن وكذا علاقته بمما
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:المراهقة-2
مفهوم المراهقة -1–2
:المراهقة لغة-2-1-1

لام أي بلغ مبلغ الرجـال فهـو مراهـق ، وراهـق الغـلام ، فهـو غجاء على لسان العرب لابن منظور ، راهق ال
وغـلام راهـق ،الحلـم ، وجاريـة مراهقـة ، ويقـال جاريـة راهقـةحتلام ، والمراهق الغلام الذي قـارب مراهق إذا قارب الإ

1.وذلك ابن العشر إلى إحدى عشر

: ةأما في اللغة اللاتيني
ى علـبمعـنى يكـبر ، أي ينمـو علـى تمـام النضـج و Adolescerمراهقة مشتقة من الفعل اللاتيـني فكلمـة 

2.أن يبلغ مبلغ سن الرشد

غشـــيان الشـــيء بالشـــيء الأخـــير ، : القـــاف أصـــلان متقاربـــان ، فأحـــدهما الـــراء والهـــاء و : قـــال ابـــن فـــارس 
.. غشيه : العجلة والتأخير ، فأما الأول فقولهم زهقه الأمر 

...الغلام داني الحلم: لمراهق وا. سورة يونس)26(الآية ولا يرهق وجوههم قتر ولا ذلة: قال االله تعالى 
.نو وقت صلاة أخرى وأرهق القوم الصلاة ، أخروها حتى يد

.العجلة والظلم : والرهق 
.والرهق عجلة في الكذب والعيب ، سورة الجن)13(الآيةفلا يخاف بخسا ولا رهقا : قال االله تعالى 

ــذا المصــطلح وذكــر في لســان العــرب معــاني عــدة  والأصــلان اللــذان تــدور حولهمــا ، هــذه المعــاني همــا صــلة 
فة والتهمـــة ، وغشـــيان المحـــارم ومـــا لا خـــير فيـــه ، والعجلـــة والهـــلاك  صـــ، والخفـــة والحـــدة والالكـــذب : للرهـــق منهمـــا 

. ومعظم هذه المعاني موجودة لدى المراهق 
: المراهقة اصطلاحا -2-1-2

" روح الطفــل : " وهــو بعنــوان 1981) بــدوير ( إن أول عمــل علمــي ، حــول موضــوع المراهقــة يعــود إلى 
ـام( يليه كتاب  في هـذه الأثنـاء ، كـان العلمـاء يعتـبرون المراهقـة الفصـل الأخـير مـن الطفولـة " دراسـة المراهقـة ) " بر

ــا لاســيما مــع  تــأثرالــذي و ،المراهقــةهفي كتابــ...)ســتالين هــول ( لكــن بعــد ذلــك أقيمــت للمراهقــة فصــلا خــاص 
عــالمي ، فأصــبح اهتمــامأصــبح للمراهقــة مــن بعــده حــتى تلاميــذهبأفكــاره دارويــن ولامــارك ، حــول التطــور ، ثم تبعــه 

Hébélogie.(3( علما قائما بذاته يدعى 

.430، لبنان، ص 1997، 3لسان العرب، دار والطبع النشر، ج: أبو الفضل جمال الدين ابن منظور- 1
.100، ص 1997اهق، دار النهضة العربية، لبنان، النمو التربوي للطفل والمر : كمال الدسوقسي- 2
.216، ص 2004، لبنان، 1الطفل والتربية المدرسية في الفضاء الأسري والثقافي، المركز الثقافي العربي، ط: منى فياض- 3
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عتمــاد تعريــف إوعلــى هــذا الأســاس تعــددت الآراء والأفكــار والتعــاريف في دراســة المراهقــة لدرجــة أصــبح مــن العســير 
ا" م 1882المراهقة سنة ) ستالي هول ( دقيق لهذه المرحلة ، وقد عرف  تسبق البلوغ وتصـل بـالفرد المرحلة التي بأ

1".النضج ، أي الاقتراب من الحلم والنضج كتمالإإلى 

أو ) الخــارجي ( مــن خــلال هــذا التعريــف نجــد أنــه حــدد المراهقــة في حــدوث بعــض التغــيرات علــى المســتوى العضــوي 
: هي ظهور العلامات الأولية للفرد منهاالفيزيائي للفرد ، حيث اعتبر هول أن بداية المراهقة

 م الازديــاد المفــاجئ في أبعــاد الجســم مــن حيــث الطــول والــوزن وخصوصــا عنــد الــذكور الــذين يشــعرون بــأ
. أصبحوا راشدين 

 ـذا المعـنى ، يصـبح النضـج إظهور الخصائص الجنسية الثانوية بعد سـتكمال الخصـائص الجنسـية الأوليـة ، و
وعرفهــا ةالتناسـليالخلايـا مــنداخلي الـذي يعـدعامـا لـدى جميـع أفــراد الجـنس البشـري ، فهــو محـرك النمـو الــ

ا فترة تبدأ من البلوغ وتنتهي عند نضوج الأعضاء الجنسية بالمفهوم النفسي) " Freud( فرويد  2."بأ

من خلال هذا التعريف نجد أن المراهقة فترة ولادة جديدة ، لما تطرأ علـى تفكـير المراهـق مـن تأمـل وهـو يمـر 
التي لآثارها البارزة في تكوينه الجسمي وفي نمو أبعـاده وفي ملاحظـة ظـواهر جديـدة تتعلـق بتكوينـه ةالبيولوجيبالمرحلة 

فرويد الذي يؤكـد علـى أن المراهقـة مرحلـة نفسـية داخليـة بحتـة منالعام ، لم يألف مثلها من قبل ، ويمكننا أن نحمل
:لوجي في النقاط التاليةو إلى تكوينه البيةراجع
يرات العضوية الخارجية للمراهق لها تأثير على نفسيته ومزاجه إن طبيعة التغ.
 ظهور بعض الدوافع الملحة في هذه الفترة والتي لم يعهدها من قبل كالدافع الجنسي.

كتمـال النضـج فهـي تبـدأ منـذ تسبق الرشد ، وتصل بـالفرد إلى إفي المرحلة التي" للمراهقة ) أحمد زكي ( أما تعريف 
أو الناشـئ أو ئية أو الطور الذي يمـر فيـه الفـرد سنة تقريبا ، فالمراهقة هي المرحلة النها21الرشد في البلوغ حتى سن

3.جتماعي غير ناضج جسما وعقلا ومجتمعا نحو النضج الجسمي والعقلي والإ

ــا الفــترة الــتي يــتمكن مــن خلالهــا المراهــق مــن الإ كبــار نــدماج مــع عــالم الينظــر أحمــد زكــي للمراهقــة علــى أ
جتماعيـة مـع الآخـرين ، وقـد نفعاليـة كـي يمكنـه مـن القيـام بالعلاقـات الإلات العقليـة والإارتباط باوالراشدين ، بالإ

.أهمل الجانب الجسمي الذي له تأثير على حصول هذا الاندماج 
العلمـاء ، فيمـا مما سبق عرضه من التعاريف والآراء المختلفة ، نجـد هنـاك تباينـا واضـحا بـين آراء واتجاهـات 

م لمفهوم المراهقـة ، ويمكـن القـول أن المراهقـة هـي مرحلـة النضـج العقلـي والإ جتمـاعي والخلقـي نفعـالي والإيخص نظر
ا من فرد إلى آخر  .وتختلف شد

.379، ص2002، لبنان ، 1، دار النهضة العربية للطباعة والنشر والتوزيع ، ط"علم النفس النمو : " مريم سليم _ 1
.75، ص1980مكتب الأنجلو مصرية ، مصر ، " سيكولوجية المراهقة : " إبراهيم زكي قشقوش _2
315،ص1997، دار المعرفة الجامعية ، مصر )" أسسه وتطبيقاته ( النمو الإنساني  : " محمود السيد الطوب -3
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وكثيرا ما نجد تـداخلا بـين البلـوغ والمراهقـة ، حيـث تم اعتبارهمـا مترادفتـين ، أو ذات معـنى واحـد غـير أنـه في 
مرحلـــة مـــن مراحـــل ) Perturloy( في أن البلـــوغ فهـــومين ، ويكمـــن الفـــرق بينهمـــا يقـــة ، هنـــاك فـــرق بـــين المالحق

ايالنمــو الف وفيهــا يتحــول الفــرد مــن كــائن لا جنســي إلى كــائن ،زيولــوجي العضــوي الــتي تســبق المراهقــة ، وتحــدد نشــأ
.جنسي 

تشـــير إلى الفــترة الـــتي يكتمــل فيهـــا النضـــج هـــو عمليــة " مـــن دعــم هـــذا القــول ، وذكـــر أن البلــوغ ، وهنــاك 
في ) ميخائيــل عــوض ( ، وقــد تم التفريــق بــين المفهــومين مــن طــرف "الإنجــابالإنســانالجســدي ، ويكــون بمقــدور 

وفيهـا تتضـح ،زيولـوجي والجنسـي ، وهـي مرحلـة التناسـل تسـبق المراهقـةيقتصر معناه علـى النمـو الففالبلوغ : " قوله
1.ستمرار رسالته إعلى نوعه و صبح الفرد قادرا على التناسل والمحافظة الغدد التناسلية وي

: مراحل المراهقة -2-2
، وبذلك فإن كثير مـن الدراسـات الـتي أجريـت مـع المـرهقين تـدل علـى هناك العديد من تقسيمات المراهقة 

وإنمــا يبقــى الأمــر علــى المســتوى هــذا لا يعــني الفصــل التــام بــين هــذه المراحــل،أن تقســيم المراهقــة يكــون إلى مراحــل
خـتلاف فيـه متفاوتـا للمراهـق ، والـذي كـان الإالنظري فقط ، ومن خلال التقسيمات والتي حـدد فيهـا العمـر الـزمني 

:قسم فيه المراهقة إلى ثلاث مراحلالتقسيم الذي وضعه أكرم رضا والذي بين العلماء إلا إننا نعتبر هذا 
: المراهقة المبكرة -2-2-1

الجســـمي ، تغـــيرات واضـــحة علـــى المســـتوى ) ســـنة 15-12( يعـــيش الطفـــل الـــذي يـــتراوح عمـــره مـــابين 
2.جتماعينفعالي والإوالعقلي والإيزيولوجوالف

فنجـد المراهـق في هـذه المرحلـة وإعجـاب، وهناك من يتقبلها بفخر واعتزاز فنجد من يتقبلها بالحيرة والقلق 
ـــه مـــن الســـلطة تحكم في أمـــوره ووضـــع القـــرارات بنفســـه والتحـــرر أيضـــاالعليـــه بـــيســـعى إلى التحـــرر مـــن ســـلطة أبوي

دائما من التخلص من القيود والسـلطات الـتي تحـيط ، فهو يرغب )المعلمين والمدربين والأعضاء الإداريين (المدرسية 
.به ويستيقظ لديه إحساسه بذاته وكيانه

):سنة 18لى إ15(المراهقة الوسطى -2-2-2
المراهقة ، حيث ينتقـل فيهـا المراهـق مـن المرحلـة الأساسـية إلى المرحلـة المرحلة الوسطى من أهم مراحل تعتبر

آخـــر وفي هـــذه ،إلى تكـــوين عاطفـــة مـــع حنـــينوالميـــل لالثانويـــة ، بحيـــث يكتســـب فيهـــا الشـــعور بالنضـــج والاســـتقلا
والنفسـي ، لهـذا فهـي يزيولـوجوالفيالانفعـالي ،يجتمـاعالإالمرحلة يتم النضج المتمثـل في النمـو الجنسـي ، العقلـي ، 

.تسمى قلب المراهقة وفيها تتضح كل المظاهر المميزة لها بصفة عامة 

.216،ص2004،، لبنان1، المركز الثقافي العربي ، ط" قافي الطفل والتربية المدرسية في الفضاء الأسري والث: " منى فياض -1
.  257، ص2000، مصر، 3أكرم رضا، مراهقة بلا أزمة، دار التوزيع والنشر والإسلامية، ج-2
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هتمــام الشــديد بــالمظهر فــالمراهقون والمراهقــات في هــذه المرحلــة يعلقــون أهميــة كبــيرة علــى النمــو الجنســي والإ
نمـو تلاميـذ الثانويـة بـاختلاف سـنهم ، كمـا تتميـز بسـرعةالخارجي وكذا الصحة الجسمية وهذا ما نجده واضحا عنـد 

.وملائمة توافقا وانسجاما أكثرحركات المراهق الذكاء ، لتصبح 
) :سنة 21إلى 18( المراهقة المتأخرة -2-2-3

ايتـه ،هذه المرحلة هي مرحلة التعلـيم العـالي ، حيـث يصـل المراهـق في هـذه المرحلـة إلى النضـج الجنسـي في 
تمـفسـيحاول المراهـق أن يكيـف نفسـه مـع ،الطول زيادة طفيفـة عنـد كـل مـن الجنسـينيزداد و  ع وقيمـه الـتي يعـيش ا

.جتماعية والعمل الذي يسعى إليه ديدة التي اكتسبها ، وظروف البيئة الإفي كنفها لكي يوفق بين المشاعر الج
ــــة ويــــزداد إدراكــــه ، للمفــــاهيم والقــــيم كمــــا يكتســــب المراهــــق المهــــارات العقليــــة والمفــــاهيم الخاصــــة بالم واظب

لاسـتقرار تجـاه نحـو الومـات والإالمعالأخلاقية والمثل العليا فتزداد القدرة على التحصيل والسـرعة في القـراءة علـى جميـع 
.في المهنة المناسبة له 

: التحديد الزمني في الشريعة الإسلامية –2-3
هـــا بدايـــة الرشـــد والتميـــز لديـــه ، وهـــو المســـؤول عـــن أي شـــيء يفعلـــه وفي التصـــور الإســـلامي للمراهقـــة يعتبر 

مـــنكم الحلـــم الأطفـــالوإذا بلــغ : يثــاب عليـــه إذا كـــان خــيرا ويحاســـب إن كـــان شـــرا ، حيــث جـــاء في قولـــه تعـــالى 
.ورسورة الن) 56( الآية واالله عليم حكيم فليستأذنوا كما استأذن الذين من قبلهم كذلك يبين االله لكم آياته 

، يجــب أن إذا بلــغ هــؤلاء الصــغار مبلــغ الرجــال و أصــبحوا في ســن التكليــف جــاء في تفســير هــذه الآيــة أنــه 
.في كل الأوقات كما يستأذن الرجال البالغون ستئذانالإيتعلموا 

أربــع ابــنأنــا و في الجــيش  صــلى االله عليــه وســلمى النــبي عرضــت علــ: قــال رضــي االله عنــهو جــاء عــن عمــر 
خمسـة عشـرة سـنة فقبلـني ، و لهـذا أخـذت الحـديث ابـنالجـيش و أنـا سنة فلم يقبلـني فعرضـت عليـه مـن قابـل عشرة 

، و مــن عشــرة ســنة هــو ســن البلــوغ ، و هــو الحــد الــذي يميــز بــين الصــغير و الكبــير ســن الخمــس عتبــارإدلــيلا علــى 
و المراهقــة و الرشــد  فصــل بــين البلــوغ خــلال الآيــة و الحــديث الشــريف نســتنتج أن الشــريعة الإســلامية لم تحــدد أو ت

.فصلت بين سن الصبي و الطفولة ، و بين سن التكليف و المسؤولية يجتازها الفرد ، و لكنهاكمراحل منفصلة
:أهمية دراسة مرحلة المراهقة- 4- 2

ا مرحلة دقيقة فاصلة من الناحية الإجتماعية إذ ي تعلم فيها تعود أهمية دراستنا لمرحلة المراهقة إلى أ
تمع  م كمواطنين في ا م يكونون أفكارهم عن الزواج ،الناشئون تحمل المسؤوليات الإجتماعية وواجبا كما أ

والحياة الأسرية، وبالزواج يكتمل جزء كبير من دورة النمو النفسي العام حيث ينشأ منزل جديد وتتكون أسرة 
... لحياة شخص آخر تسير من المهد إلى الطفولة إلى الرشد جديدة ومن ثم يولد طفل وبالتالي تبدأ دورة جديدة

.وهكذا تستمر الدورة في الوجود ويستمر الإنسان في الحياة
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ولاشك أن دراسة سيكولوجية المراهقة مفيدة للمراهقين وأيضا للوالدين والمربين ولكل من يتعامل مع 
مراهقا ذات أهمية بالغة في حياته وصحته النفسية ن الصحة النفسية للفرد طفلا فأجدال فيه الشباب ومما لا

1.راشدا فشيخا

)سنة18-15(خصائص النمو في مرحلة المراهقة- 2-5
ايتها ا عملية بيولوجية عضوية في بدايتها وظاهرة إجتماعية في  ،كما ذكرنا سابقا في تعريف المراهقة أ

التي ) سنة18- 15(ة هامة ألا وهي المراهقة الوسطىيشير مصطفى زيدان على أن المرحلة الثانوية تصادف فتر 
النفسي ففيها تحدد معالم الجسم وتطور النواحي العقلية بصفة عامة وتتضح بضطراتسبب الكثير من القلق والإ

ا و ،اتجاهاته ،علاقاته ،نفعالية كما تظهر صفاته الاجتماعية الصفات الإ كتسبها من إقيمه ومثله التي كو
عناية خاصة من الآباء والمربين فلابد أن تتاح الفرص الكافية للمراهق للتعبير عن إلىيط به لهذا تحتاج الوسط المح

نفسه واستعمال إمكانياته وقدراته الجديدة وإعطاءه الثقة بنفسه دون الخروج عما وضعته الجماعة من قيم ومثل 
2.عليا

: النمو الجسمي-1- 2-5
الجذع والصدر بصورة واضحة ويزداد نمو العضلات،نمو الجسمي للفتى والفتاةتتميز هذه المرحلة بزيادة ال

ا  والرجلين بدرجة أكبر مع نمو العظام حتى يستعيد الشباب اتزانه الجسمي إذ تأخذ ملامح الجسم والوجه صور
3.الكاملة وتصبح عضلات الفتيان أطول وأثقل من الفتيات

بشكل سمي وتظهر بعض الفوارق في تركيب جسم الذكور والإناث نمو الجالإنه في هذه المرحلة يتكامل 
عشر رتفاع في قوة العضلات لاسيما عند الذكور وتصل الإناث في سن السادسة واضح ويزداد الجذع والصدر والإ

ا في سن إلى أقصى حد من النمو الطولي،  وبعد هذه المرحلة يبطأ هذا النمو بينما تستمر سرعة الزيادة في وز
4.ن نموهم في الوزن والطول يستمر إلى غاية أربعة وعشرين سنةإلعشرين بخلاف الذكور فا

إن من أهم خصائص المرحلة ظهور الفوارق في تركيب الجسم بين الفتى والفتاة، وبصفة خاصة يزداد نمو  
.الجذع والصدر ويصل الجنسين في هذه المرحلة إلى نضجهم الجسمي تقريبا

تماشى مع تأن القلب ينمو في هذه المرحلة بسرعة لا" مصطفى زيدان"يرى :يزيولوجيالنمو الف-2- 2-5
نها عند البنات في مراحل سرعة نمو الشرايين وكذلك تنمو الرئتان ويتسع الصدر وتكون الرئتان عند الأولاد أكبر م

حيث يتوقف ،عليه عند الفتياتأما الزيادة في النمو عند الأولاد تكون مستمرة في هذه المرحلة مما هو الطفولة، 
ويرجع السبب في ذلك إلى قلة ممارسة الفتيات للرياضة خصوصا بعد سن ،عشرةنموها تقريبا في سن السادس

.329-328علم النفس النمو والطفولة والمراهقة، مرجع سابق، ص: حامد عبد السلام زهران-1
.152، ص1975ولوجية تربوية لتلميذ التعليم العام، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، دراسة سيك: محمد مصطفى زيدان2-
، 1992، الجزائر، 2نظريات وطرق التربية البدنية والرياضية، ديوان المطبوعات الجامعية، ط: فيصل ياسين الشاطئ-محمد عوض البسيوني-3

.147ص
.21، ص1990تطبيقات الميدانية للتربية الرياضية، دار المعرفة، ، بغداد، العراق، دليل الطالب في ال:قاسم المندلاوي وآخرون-4
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الات النشاطات المختلفة بعد ذلكالمفي الوقت الذي يستمر فيه الولد السادسة عشر،  مما ساعد في ،مارسة 
، ويرتبط هذا بالنمو لياف العصبية في المخ من ناحية السمك والطولإتساع صدره ونمو رئتيه وكذلك تكون الأ

1.نتباهفي العمليات كالتفكير، التذكر، الإالعقلي 

أنه في هذه المرحلة يتكامل نمو الأجهزة " قاسم المندلاوي"وعن الخصائص الفيزيولوجية دائما يبين 
يصلون إلى 18والطلاب في سن 17الطالبات في سن وأن ،الداخلية ولاسيما الدورة الدموية والأوعية والقلب

تكيف أكبر وأفضل للأجهزة الداخلية الوهذا يجعل ،تطورهم الوظيفي للأجهزة الداخلية إلى مستوى الكبار
وبتقدم العمر يزداد حجم القلب وقدرته على تحمل تمارين السرعة والقوة ولكنه لايزال ضعيفا في ،للنشاط الحركي

مة ولاسيما في سباق المسافات الطويلة ويشمل النمو أيضا الجهاز العصبي فيتكامل النمو الفكري أو تمارين المداو 
2.النفسعتماد على قدرة الفرد للعمل والإ

:النمو العقلي المعرفي-3- 2-5
تعثر قليلا في ينمو الذكاء وهو القدرة العقلية الفطرية المعرفية العامة نموا مضطردا حتى الثانية عشر ثم ي:الذكاء-

وتظهر الفروق الفردية بشكل واضح ،النفسي السائدة في هذه المرحلةبضطراأوائل فترة المراهقة نظرا لحالة الإ
ا  وفترة المراهقة هي فترة ظهور القدرات الخاصة وذلك لأن ،ن توزيع الذكاء يختلف من شخص لأخرأويقصد 

من الدقة  عن ء ويمكننا الكشف بشي،ترتبط بقدرة خاصةالبا ماالنمو العام يسمح لنا بالكشف عن ميوله التي غ
وبالتالي يمكننا أن نوجهه تعليميا ومهنيا وفنيا حسب ما تسمح ،قدرات المراهق الخاصة في حوالي سن الرابعة عشر

.به استعداداته الخاصة
فهو يستطيع أن يستوعب ،أو مداهنتباه نتباه سواء في مدة الإوتزداد قدرة المراهق على الإ: انتباه المراهق-

.مشاكل طويلة معقدة في يسر وسهولة
أما   ،والانتباه هو أن يبلور الإنسان شعوره على شيء ما في مجاله الإدراكي والقصور بالشعور العقلي للمظاهر

ال الإدراكي فهو الحيز المحيط بالذات .    ا
وتذكر ،مقابلا في القدرة على التعلم والتذكرانتباه نمو لإويصاحب نمو قدرة المراهق على ا: تذكر المراهق-

القدرة على إستنتاج العلاقات الجديدة بين فيفتعتمد عملية التذكر عنده ،المراهق يبنى ويؤسس على الفهم والميل
.مما سبق إن مر به في خبرته السابقةالموضوعات المتذكرة ولا يتذكر موضوعا إلا إذا فهمه تماما وربطه بغيره

رد المبنى على الألفاظ أي الصور اللفظيةالخيتجه خيال المراهق نحو : تخيل المراهق- ولعل ذلك يعود ،يال ا
ردة إإلى أن عملية  ا القالب الذي تصبو فيه المعاني ا كتسابه للغة تكاد تدخل في طورها النهائي من حيث أ

رد فيأولاشك،)اللغة( واد كالحساب والهندسة المبعضن نمو قدرة المراهق على التخيل تساعده على التفكر ا
.مما يصعب عليه إدراكها في المرحلة السابقة من التعليم

.154دراسة سيكولوجية تربوية لتلميذ التعليم العام، مرجع سابق، ص: محمد مصطفى زيدان-1
.21دليل الطالب في التطبيقات الميدانية للتربية الرياضية، مرجع سابق، ص: قاسم المندلاوي وآخرون-2
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دف في عملية التربية إلى مساعدة التلاميذ أالتفكير هو حل مشكلة قائمة يجب :الاستدلال والتفكير- ن 
ستطعنا إوإذا ،قتصاديإجتماعي أو إعلى التفكير في جميع مشاكلهم سواء ما هو علمي أو كتساب القدرة إعلى 

عتقادات لإن ننمي في المراهق القدرة على التفكير الصحيح المؤسس على المنهج العلمي والبعيد عن الأهواء واأ
1.سليمفرصة معالجة المشاكل على طريق هادئ عقلي له ليتيسر

: النمو الجنسي-4- 2-5
ستكمال التغيرات التي حدثت إستمرار و إويتم فيها ،في هذه المرحلة يتجه النمو الجنسي بسرعة نحو النضج 

ا وتكون موجهة عادة نحو وتزداد الإ،في المرحلة المبكرة ويزداد نبض قلب المراهق بالحب نفعالات الجنسية في شد
،ءات والمشاهدات الجنسية والشغف والطرب بالنكت الجنسيةويلاحظ الإكثار من الأحاديث والقرا،الجنس الأخر

وعادة ما ،نتقال من الجنسية المثيلة إلى الجنسية الغيريةإوقد يمر المراهق بمرحلة ،ويزداد التعرض للمثيرات الجنسية
.يتجه المراهق بسرعة بعاطفته إلى أول من يصادف من الجنس الأخر

والمعاكسة ،هتمام بالجمال والرغبة في جذب انتباه أفراد الجنس الأخرعدد والإوفي هذه المرحلة يلاحظ الحب المت
خذ المواعيد المتعددة مع أفراد الجنس الأخر التي يدفع إليها عوامل مختلفة منها أو ،وحب الاستطلاع الجنسي

اية هذه المرحلة زواجوالدافع لل،كتشاف المتبادلالصداقة والجاذبية الشخصية والإ  يصل جميع الذكور والإناث وفي 
.إلى النضج الجنسي

تمع الذي يعيش فيه،ويتأثر النمو الجنسي والسلوك الجنسي بعدة عوامل من بينها شخصية المراهق ،نوع ا
.    تجاه الدينيوالإ،والاقتصادية والثقافية له، التكوين النفسي لإفراد الجنس الأخرةالحالة الاجتماعي

: و الأخلاقيالنم-5- 2-5
مع وصول المراهق إلى المراهقة الوسطى يكون قد تعلم المشاركة الوجدانية والتسامح والأخلاقيات العامة 

هذه المفاهيم ادوتزاد،الخ... المتعلقة بالصدق والعدالة والتعاون والولاء والمودة والمرونة والطموح وتحمل المسؤولية 
السلوك الخارج عن المعايير الأخلاقية في هذه المرحلة نجد من بينها مضايقة ومن بعض أنماط،عمقا مع النمو

في والتأخر ،أماكن غير مرغوبةوارتيادالمدرسين ومشاغبة الزملاء والتخريب والغش والخروج بدون استئذان الكبار 
وتقليد بعض أنماط لانحلالواوالعدوان والهروب من المنزل ومعاكسة أفراد الجنس الآخر والميوعة ،منزلللالعودة

2.تفق مع ثقافاتنا وقيمنا الأخلاقيةتمن ثقافات أخرى لاةسلوك المستورد

: أشكال من المراهقة –2-6
:أنواع من المراهقة 4توجد 

ا : المراهقة المتوافقة -1- 2-6 : ومن سما
.ستقرار عتدال والهدوء النسبي والميل إلى الإـ الإ

.158-157علم النفس التربوي، مرجع سابق، ص: نبيل السمالوطي-محمد مصطفى زيدان1-
.399-394علم النفس النمو والطفولة والمراهقة، مرجع سابق، ص: حامد عبد السلام زهران2-
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تزان العاطفي تجاهات والإن وتكامل الإـ الإشباع المتز 
.نفعالية الحادةـ الخلو من العنف والتوترات الإ

ـ التوافق مع الوالدين والأسرة ، فالعلاقات الأسرية القائمة على أساس التفاهم والوحدة لها أهمية كبيرة في حياة 
ا في المواقف المتنوع 1.ة في الحياةالأطفال ، فالأسرة تنمي الذات وتحافظ على تواز

: العوامل المؤثرة في المراهقة المتوافقة -أ
، عدم تدخل الأسرة في شؤونه الخاصةحترام رغبات المراهق و إمعاملة الأسرة السمحة التي تتسم بالحرية والفهم و -

ة مجتمعه جتماعي السليم ولغفي تعلم السلوك الصحيح والإوعدم تقييده بالقيود التي تحد من حريته ، فهي تساعد 
2.وثقافته وتشبع حاجاته الأساسية

.توفير جو من الصراحة بين الوالدين والمراهق -
وأهله ، وسير حال الأسرة عتزازهم به والشعور بتقدير أقرانه وأصدقائه ومدرسيه إشعور المراهق بتقدير الوالدين و -
.جتماعي للأسرة قتصادي والإستوى الثقافي والإالمرتفاع إو 
وسلامة الصحة العامة ، زد على ذلك الراحة النفسية جتماعي والرياضي لشغل وقت الفراغ من النشاط الإا- 

.والرضا عن النفس 
ا ما يلي :المراهقة المنطوية -2- 2-6 : ومن سما
نطواء وهو تعبير عن النقص في التكيف للموقف أو إحساس من جانب الشخص أنه غير جدير لمواجهة الإ- 

ة أشخاص غرباء ، أو نطواء يحدثان ، لكن الخجل والإالواقع بسبب عدم الألفة بموقف جديد أو بسبب مجا
ة للموقف الحالي الذي يحدث للشخص خجلا بسبب  3.وانطواءخبرات سابقة مؤلمة مشا

.جتماعي ونقد النظام الإالتفكير المتمركز حول الذات ومشكلات الحياة - 
عتراف بالجنسية التي تدور حول موضوعات الحرمان والحاجات الغير مشبعة والإيقظةالستغراق في أحلام الإ- 

.الذاتية 
.محاولة النجاح المدرسي على شرعية الوالدين - 
:العوامل المؤثرة فيها -أ

، تسلط وسيطرة الوالدين ، الحماية الزائدة ، التدليل :ومن بينهاالأخطاء الأسرية : اضطراب الجو الأسري -
.الخ...العقاب القاسي 

.تركيز الأسرة حول النجاح مما يثير قلق الأسرة والمراهق -
. الحاجة إلى التقدير وتحمل المسؤولية والجذب العاطفي و شباع الإـ عدم -

ا : " محمود حسن 1 .24، ص 1981، دار النهضة العربية ، لبنان ، " الأسرة ومشكلا
.173، ص 1990، الجزائر ، 2، ديوان المطبوعات الجامعية ، ط" أصول التربية والتعليم : " رابح تركي -2
.160، دار غريب للطباعة والنشر ، ص " رعاية المراهقين: " سعد أليوسف ميخائي- 3
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ا) المتمردة ( :المراهقة العدوانية -3- 2-6 :من سما
تمع -  .التمرد و الثورة ضد المدرسة ، الأسرة وا
اللواط ، العادة : الذاتية مثل عتبارها تحقق له الراحة واللذة إممارستها ب: نحرافات الجنسية العداوة المتواصلة والإ- 

1.الخ...المتعة الجنسية ، الشذوذ ،السرية 

والعناد حالة مصحوبة بشحنة انفعالية ،تجاه غير مصوغإعلى مواقف والتمسك بفكرة أو الإصرارهو : العناد - 
من الوالدين وغيرها من الأفراد ، نتقام ية الإبغدة للآخرين الذين يرغبون في شيء ، والمراهق يقوم بالعناد مضا

2.تصرف بالذاتالعلى تكرار ويظهر ذلك في شكل إصرار 

.ستغراق في أحلام اليقظة والتأخر الدراسي الشعور بالنقص والظلم وسوء التقدير والإ- 
ا ما يلي:المراهقة المنحرفة -4- 2-6 :من سما
.الانحلال الخلقي التام والجنوح والسلوك المضاد للمجتمع -
.على المخدرات والإدماننحرافات الجنسية عتماد على النفس الشامل والإالإ- 
.بلوغ الذروة في سوء التوافق - 
.جتماعية في السلوك لإالبعد عن المعايير ا- 
: العوامل المؤثرة فيها -أ

.قابة الأسرية بخبرات حادة ومريرة وصدمات عاطفية عنيفة وقصور في الر المرور - 
.لخ ا...جتماعية لجسمية والنفسية والإالقسوة الشديدة في المعاملة وتجاهل الأسرة لحاجات هذا المراهق ا- 
.الصحبة المنحرفة أو رفاق السوء وهذا من أهم العوامل المؤثرة - 
.قتصادية للأسرة م وسوء الحالة الإالفشل الدراسي الدائم والمتراك- 

أن أشكال المراهقة تتغير بتغير ظروفها والعوامل المؤثرة فيها ، وإن هذه تكاد تكون هي القاعدة ، وكذلك و هذا 
.تأكد هذه الدراسة أن السلوك الإنساني مرن مرونة تسمح بتعديله 

ا  3.لسواءاتعديل شكل المراهقة المنحرف نحو التوافق و والعلاج النفسي في والإرشادقيمة التوجيه تأكدوأخيرا فإ

: أهمية المراهقة في التطور الحركي للرياضيين - 2-7
، يدي الرياضا، النوالنمو الحركي حيث يبدأ مجالها بالدراسة في الجامعة تتضح أهمية المراهقة كمرحلة كمال النضج 

ا  :فالمنتخبات القومية وتكتسي المراهقة أهمية كو
أعلى مرحلة تنضج فيها الفروق الفردية في المستويات ، ليس فقط بين الجنسين بل بين الجنس الواحد أيضا - 

.وبدرجة كبيرة

.153، ص 1995، 1، دار الفكر للملايين ، ط" ظواهر المراهق وخفاياه : " عبد الغني الإيديي 1
.157، مرجع سابق ، ص " رعاية المراهقين: " سعد أخائيل ييوسف م-2
. 440، مرجع سابق ، ص " علم النفس ونمو الطفل والمراهقة : " حامد عبد السلام زهران -3
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"رياضة المستويات العالية"طولة سريعة للوصول بالمستوى إلى البانفراجمرحلة - 
.الجيد تتميز بالدقة والإيقاع ميز خالي من الحركات الشاذة والتيمرحلة أداء مت- 
.لا تعتبر مرحلة تعلم بقدر اعتبارها مرحلة تطور وتثبيت في المستوى للقدرات والمهارات الحركية- 
.مرحلة لإثبات الذات عن طريق إظهار ما لدى المراهق من قدرات فنية ومهارات حركية- 
إلى رات المراهقين بالإضافة مرحلة تعتمد تمرينات المنافسة كصفة مميزة لها ، والتي تساعد على إظهار مواهب وقد- 
1.الموهوبيننتقاءإ

:أهمية النشاط الرياضي بالنسبة للمراهق- 2-8
بما أن النشاط الرياضي جزء من التربية العامة ، وهدفه تكوين المواطن اللائق من الناحية البدنية و العقلية 

الأغراض ، وذلك يعني أن بدني لتحقيق هذه ، وذلك عن طريق أنواع مختلفة من النشاط الجتماعيةوالإنفعاليةوالإ
البدنية ، مع مراعاة المرحلة السنية التي حتياجاتهإويحقق النشاط الرياضي يضمن النمو الشامل والمتوازن للطفل 

في النمو من ناحية الوزن والطول مما يؤدي إلى نقص التوافق العصبي نتظام الإيجتازها الطفل حيث يكون عدم 
.دون نمو سليم للمراهقوهذا ما يحول 

، وزيادة ية التوافق بين العضلات والأعصابإذ يلعب النشاط الرياضي دورا كبيرا وأهمية بالغة في تنمية عمل
.وهذا من الناحية البيولوجيةمن حركات المراهقفي كل ما يقوم به نسجامالإ

م الكثير إالممارسة الرياضية يزيد من واحدة خلال جتماعية فبوجود التلاميذ في مجموعة أما من الناحية الإ كتسا
.من الصفات التربوية

والشعور بالصداقة إذ يكون الهدف الأسمى هو تنمية السمات الخلقية كالطاقة وصيانة الملكية العامة 
للمجموعة في المرحلة الأولى من المراهقة ينفرد بصفة المسايرة أن الطفل إذقتسام الصعوبات مع الزملاء ، إوالزمالة و 

بمظهرهم ويتصرف كما يتصرفون ، ولهذا فإن أهمية ممارسة النشاط الرياضي في يظهر أن، ويحاول إليهاالتي ينتمي 
كتساب الطفل للمواصفات الحسنة ، حيث كل الصفات السابقة الذكر تعتبر من إهذه المرحلة هي العمل على 

دورا كبيرا حيث لنشاط الرياضيتماعية فإن لجن الناحية الإالمقومات الأساسية لبناء الشخصية الإنسانية ، أما م
.تكمن أهميتها خاصة في زيادة أواصر الأخوة والصداقة بين التلاميذإذالنشأة الاجتماعية للمراهق ، 

الفرد على التكيف مع الجماعة ، ويستطيع ذلك مساعدةبجتماعية ، و حترام وكيفية اتخاذ القرارات الإوكذا الإ
ومشاركته في ،شاط الرياضي أن يخفف من وطأة المشكلة العقلية عند ممارسة المراهق للنشاط الرياضي المتعدد الن

تجاهات المرغوبة التي تكون سلبية  يحول بين الطفل والإ، فيستطيع المربي أن الآخرينم حقوق احتر إاللعب النظيف و 
ي أن يساهم في تحسين الصحة العقلية وذلك بإيجاد منفذ النشاط الرياضباستطاعةكالغيرة مثلا ، وهكذا نرى أنه 

2.حة الجسمية والعقليةصوخلق نظرة متفائلة جميلة للحياة وتنمية حالة أفضل من الصحي للعواطف

.185، ص 1996، 1، دار الفكر العربي ، ط"أسس ونظريات الحركة: " أحمد بسطوسي-1
.37، ص 1983، ديوان المطبوعات الجامعية ، الجزائر ،" طرق تحقيقها أهداف التربية و "بو فلجة غياب - 2
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:أهمية ممارسة كرة القدم لدى المراهق - 2-9
هتمام كبير من مختلف شرائح إو لرياضة كرة القدم أهمية كبيرة عند المراهقين لما لها من شهرة عالمية وإقبال 

تمع ا تلبي حاجيات المراهق الضرورية وتسا،ا .عده على النمو الجيد والمتوازن وهذا يدل بوضوح أ
:من الإيجابيات المميزة لأهمية كرة القدم عند المراهق نجد و 

ط جماعي فهي تخلصه من هي الوسيلة المهمة في تربية روح الجماعة والتعاون واحترام الآخرين وبصفتها نشا-
.السلوك الأناني والعدواني وتدفعه للعمل لصالح الجماعة

.عتماد على النفس انطلاقا من القيام بدوره داخل الفريق تشعر اللاعب بالمسؤولية والإ-
تساهم مساهمة فعالة في توسيع العلاقات بين أعضاء الفريق وذلك من خلال احتكاكهم ببعضهم -

.البعض
.من احترام قرارات المدرب أو الحكم وحتى آراء الزملاء انطلاقاعتراف بالخطأ بل النقد والإتنمي روح تق-
.تساهم في تنمية صفة الإرادة والشجاعة -
.تعود الفرد على النشاط والحيوية وتبعده عن الكسل والخمول -
. نضباط والنظام تربي اللاعب على الإ-
ستعمال ذكائه للتغلب إاللاعب على برأن هناك مواقف تجتساعد على تنمية الذكاء والتفكير ، حيث -

.على الخصم والتفكير في الحل المناسب حسب الوضعية المصادفة 
1.ستغلال وقت فراغه إيجابيا ، وتنمي فيه صفة التعاون المهمة في حياة الفرد الاجتماعيإتساعده على -

.453، ص1965، عالم الكتب القاهرة، "علم النفس الرياضي والأسس النفسية للتربية البدنية : " محمد محمود الأفندي -1
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:خلاصة 
ا الفرد للإمن خلال ما سبق نستنتج أن المراهق نتقال من الطفولة إلى الرشد ، وتتميز ة مرحلة عمرية يمر 

.جتماعية إنفعالية و ات فيزيولوجية ، جسمية ، عقلية ،إهذه المرحلة بعدة تغير 
ا الفرد نتيجة للتغيرات الفيزيولوجية والجسمية المفاجئ ، مما ينجر عنها ةوتعد من المراحل الحرجة التي يمر 

أسرة ومدرسين مساعدته بالوقوف إلى جانبه والأخذ بيده من الية حادة ، لذا يتطلب من المحيطين بهنفعإتوترات 
.حتى يمر عليها بسلام
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:تمهيد
ازفات التي تجري وقائعها بين  يمكن وصف البحث العلمي على أنه مغامرة شاقة مليئة بالنشاط وا

تخيل الخصم، الفطنة الحادة، عية، الجهد المتواصل، التنظيم، أحضان العلم، هذه المغامرة تستدعي الصبر، الموضو 
.ذه العناصر الضرورية للنجاحإلى غير ذلك من ه....قابلية التحكم الجيد في الظروف الجيدة

في هذه الدراسة ،من أجل تبعناهااح أهم الإجراءات الميدانية التي وفي هذا الفصل سنحاول أن نوض
ا ،و  عتبارها نتائج موضوعية قابلة للتجريب مرة أخرى، وبالتالي الحصول إالحصول على نتائج علمية يمكن الوثوق 

فإن الذي يميز أي بحث علمي هو مدى قابليته للموضوعية عروفو مكما هو ،على نفس النتائج الأولى
.                                       تبع صاحب الدراسة منهجية علمية دقيقة وموضوعيةاالعلمية،وهذا لا يمكن أن يتحقق إلا إذا 
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:   ستطلاعيةالإالدراسة -1
ستراتيجي لدى المدربين في تحسين المردود الرياضي أهمية التخطيط الإ"من خلال دراستنا حول موضوع 

من أجل الوقوف على بالمدربين ، واتصلنا بسكرة، توجهنا إلى بعض أندية ولاية "–شبال الأفئة - في كرة القدم
ا ستراتيجيالتخطيط الإواقع وأهمية  المردود يروعن دوره في تحقيق وتطو ،من خلال التدريبات التي يقومون 

.الرياضي
وهذا من أجل تخصيص وجمع المعلومات والأفكار والتحقق ،للمدربينستبيانإوتم من خلال هذه الدراسة تقديم 

.من الفرضيات
:المجال الزمني والمكاني1-1
:المجال الزمني1- 1-1

ذه الدراسة الميدانية في الفترة الممتدة بين يوم  إلى غاية 2016مارس15كانت بداية القيام 
.الفرقمدربي حيث تم توزيع الإستبيان على،2016أفريل30

:المجال المكاني 2- 1-1
.بسكرةعلى بعض الفرق لمختلف أندية ولاية ستبيانالإتم توزيع 

:تحديد متغيرات الدراسة -2
ة البحث قابلةلهذا يمكن القول أنه كي تكون فرضي،أهمية كبيرةتكتسي مرحلة تحديد متغيرات البحث

أن يجبإذ أنه ،للتحقيق ميدانيا لابد من العمل على صياغة وتجميع كل متغيرات البحث بشكل سليم ودقيق
ا أن تؤثر  يحرص كل باحث حرصا شديدا على التمييز بين متغيرات بحثه وبين بعض العوامل الأخرى التي من شأ

.سلبا على مسار إجراء دراسته 
:المتغير 2-1

:أي تغير لعلاقته بمتغير آخر وهو نوعان ،الذي يحصل فيه تعديلك العامل هو ذل
:المتغير المستقل -أ 

.هو عبارة عن تلك العوامل التي تؤثر على متغير تابع 
:المتغير التابع -ب

.ستقلالمتغير بالمهي تلك العوامل أو الظواهر التي يسعى الباحث لقياسها،وهي تتأثر 
:ثنا فيما يلي تتمثل متغيرات بح

.لدى المدربينجييستراتالتخطيط الإأهمية :المستقل يتمثل فيالمتغير- 
.المردود الرياضيتحسين:التابع يتمثل فيالمتغير- 
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:اختيارهاعينة البحث وكيفية -3
عة تمثلت عينة البحث في مجمو إذ،حرصنا على الوصول إلى نتائج أكثر دقة وموضوعية ومطابقة للواقع

ة سيدي بلديأمل (وهيبسكرةأندية على مستوى ولاية ثمانيةمنمدرب24المتمثلة في و كرة القدممدربيمن 
شباب أولاد جلال - الإتحاد الرياضي لبلدية أولاد جلال-مستقبل رأس الميعاد-حيرةنجم سيدي موسى الص-خالد

ث عينة البحاختياروكان ) الرياضي ليوةالإتحاد- جلالالترجي الرياضي لبلدية أولاد- شباب هلال أورلال- 
:بطريقة قصدية أي العمدية وهي كالأتي 

:Purposive Sample)العمدية(ية صدقالالعينة -
دف التخلص من المتغيرات الدخيلة وهي التي يتم اختيارها بناءا على حكم شخصي أو تقدير ذاتي 

بسبب التحيز الشخصي أو بسبب إمامن الوقوع في التحريف الناتج لكن لابد،المتوقعةلإلغاء مصادر التعريف 
تمع بخاصية وجود ارتباط غير مكتشف بين طريقة الجهل  الذي يسعى المعاينة أو المتغير في بعض صفات ا

عتبار رأيهم هو إو وأخذ رأيهم حول إعلام الدولة الإعلامختيار مجموعة متخصصة في إمثل الباحث لدراسته،
.الرأي العام 

أسباب مادية إلىيرجع ذلك و ،ومن أجل تفادي الوقوع في التحريف فإنه لم يتم التحيز إلى أي فريق
فإنه تم الأخذ بعين اللاعبينختيار العينة ، أما فيما يخص الإلمام بصفات إوذلك فيما يخص ،لظروف خاصةوأيضا 

لة العمرية،وكذلك نفس ال ، أي أن لهم نفس الخصائص في هذه المرحف الأشبنمن صأن اللاعبين عتبارالإ
ولاية فيعتبار المناخ السائد كون أن هذه الفرقوأيضا الأخذ بعين الإفيما يخص التدريب والمنشآت،الإمكانيات 

.بسكرة
:المنهج المستخدم -4

قات بين يد العلادي يعتمد على تحنجاز هذه المذكرة هو المنهج الوصفي الذإفي المنهج العلمي المستخدم 
منها، ستنتاجاتإبيمكن فيما بعد تحليلها وتفسيرها ومن ثم الخروج وهو جمع المعلومات التي المتغيرات ومحل قياسها،

تقنية فعالة ووسيلة علمية لجمع المعلومات والبيانات يعتبرو ، ) كونه مناسب ( بحث ةستبيان كأداويستعمل الإ
عتمدنا عليها في بحثنا إإلى منهج تحليل معطيات المراجع والمصادر التي بالإضافةها الأصلي،المباشرة من مصدر 

.والأجانبوالمتمثلة في كتب المؤلفين العرب 
: أدوات الدراسة -5
: ستبيان الإ

ن صل على أكبر عدد منحكي المدربينستبيان الموجه إلى الإ:لقد استعملنا من أجل الوصول إلى الحقيقة 
ال أمام إوإعطاءتحليل النتائج قمنا بوللتأكد من صحة الفرضيات ، المعلومات قتراحات وتوضيحات لفتح ا

.دراسات أخرى أكثر تعمقا في هذا الموضوع 
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:المغلقة الأسئلة- 5-1
خاصيتها في تحديد مسبق نستفهامي ، تكمإبسيطة في غالب الأحيان تطرح على شكل أسئلةوهي 

.بنعم أو لا:الإجابةموافقة وعدم الموافقة أو :ن نوعللأجوبة م
:نصف مفتوحة الأسئلة- 5-2

يتميز بالحرية الكاملة فرعها الأول يكون مغلقا وفرعها الأخيري هذه الأسئلة على فرعين أو أكثر،تحتو 
.للمجيب

: كيفية تفريغ الاستبيان -6
وضعناها في جداول و ستبيان،عن طريق الإللمدربينهت التي وجالأسئلةعلى الإجاباتع كل يمبتجقمنا 

.النسب المئوية لكل وحدةباستخراجثم قمنا ،إجابةلكل مع عدد التكرار
:التقنية الإحصائية المستعملة -7

النسب المئوية ستخراجلإوهذا من أجل تحديد المعطيات العددية،ستعمالاإتعتبر الطريقة الثلاثية الأكثر 
.لهذا فقانون العلاقة الثلاثية يكون كما يلي ،ؤاللمعطيات كل س
x100) التكرارات(العدد الفعال =النسبة المئوية  

مجموع التكرارات
: التطبيق الميدانيإجراءات-8

د الرياضي في كرة ستراتيجي لدى المدربين في تحسين المردو أهمية التخطيط الإ:"حول موضوع في دراستنا 
جمع و من أجل تشخيص بسكرةحيث توجهنا إلى الأندية التي تنشط على تراب ولاية " –فئة أشبال - القدم

.والتحقق من الفرضيات ،لوماتالأفكار والمع
:هذه الأندية والمتمثلة في مدربيإلى ستبيان الذي سلمناهإومن خلال هذه الدراسة تمكنا من وضع 

- الإتحاد الرياضي لبلدية أولاد جلال- مستقبل رأس الميعاد-نجم سيدي موسى الصحيرة-بلدية سيدي خالدأمل(
)ليوةالإتحاد الرياضي -الترجي الرياضي لبلدية أولاد جلال-شباب هلال أورلال- شباب أولاد جلال

: حدود الدراسة -9
ا ولوهذا بحك،المذكورة سابقاالأنديةقتصرت دراستنا على إ إلى تفادي الأعباء بالإضافة،ظروف خاصةم قر

.المادية التي تتطلبها الدراسة 
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:تمهيد
وأخيرا ترجمة أو مناقشة النتائج  التي ،فتحليل البيانات،كل بحث يبدأ بمشكلة، ثم جمع المعلومات النظرية

.الحصول عليها من خلال الدراسة الميدانيةتمّ 
إن هذه العملية هي التي تقود أي باحث في أي تخصص كان إلى تحقيق أهداف البحث التي تمّ تسطيرها 

ستخلاص النتائج ووضع النظريات العلمية، ونحن في هذا الفصل سنعمل على عرض وتحليل إالي مسبقاً، وبالت
.ستبيانستمارة الإستعمالنا لإإومناقشة النتائج التي يمكننا الوصول إليها من خلال 
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ير على تحسين المردود الرياضي للاعبي  تحديد الأهداف المراد تحقيقها للمدرب تأث: المحور الأول 
.كرة القدم فئة الأشبال

سن المدرب؟: السؤال الأول
.معرفة إذا كان لسن المدرب دور هام في التدريب:الغرض من السؤال 

مختلف أعمار المدربينقيميوضح): 01(رقم جدول 

%12.5

%62.5

%25

سنة25-35

سنة36-45

سنة فما فوق46

مثل نسب مختلف أعمار المدربيني:)01(رقمالشكل
:تحليل ومناقشة النتائج

بنسبة وذلك،سنة45-36نلاحظ أن معظم المدربين تتراوح أعمارهم بين):01(نتائج الجدول رقممن خلال 
هي %12.5،وسنة فما فوق46منذين تتراوح أعمارهم تمثل نسبة المدربين ال%25ي حين أن ق،62.5%

هم 45-36عني أن معظم المدربين في سن ا يذوه، سنة35-25نسبة المدربين الذين تتراوح أعمارهم مابين 
.الأكثر خبرة في الميدان 

كتسابه خبرات إا سبق نستنتج أنه كلما زاد سن المدرب زادت تجربته في ميدان التخطيط في التدريب من خلال مم
.   تمكنه من التحكم الجيد والأمثل فيهومؤهلات

%النسبة المئوية عدد التكرارات نوع الفئات
12.5 03 سنة25-35
62.5 15 سنة36-45

25 06 فما فوق46
100 24 موعالمج
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نوع الشهادة المحصل عليها؟:السؤال الثاني
معرفة نوع الشهادة المحصل عليها:الغرض من السؤال

%النسبة المئوية د التكراراتعد نوع الفئات
4.16 01 دكتوراه في الرياضة
12.5 03 في الرياضةماجستير

25 06 في الرياضةليسانس
00 00 الرياضةمستشار في

20.83 05 في الرياضةتقني سامي
37.5 09 لاعب سابق
100 24 المجموع

يبين نوع الشهادات المتحصل عليها:)02(الجدول رقم 

%4.16

%12.5

%25

%0

%20.83

%37.5
دكتوراه

ماجستیر في الریاضة

لیسانس في الریاضة

مستشار في الریاضة

تقني سامي في الریاضة

لاعب سابق

نوع الشهادات المتحصل عليهانسب يمثل:)02(مرقالشكل
:تحليل ومناقشة النتائج

على شهادة ليسانس في التربية من المدربين متحصلين % 25حظ أن نلا) 02(من خلال نتائج الجدول رقم 
متحصلين على % 54.17ضة ومن المدربين متحصلين على شهادة تقني سامي في الريا% 20.83و ،البدنية

.شهادات أخرى
وهذا ما يوضح الخبرة الميدانية الكبيرة في ،ومنه نستنتج أن نسبة معتبرة من المدربين لديهم شهادات الكفاءة المهنية

.وأقدمية الشهادة من جهة أخرى،التدريب من جهة
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ال الرياضي؟تبر خهو عدد سنوات ما: السؤال الثالث كم في ا
معرفة مدة ممارسة مهنة التدريب من طرف المدرب ودورها المهم للنهوض بعملية التخطيط في : السؤالالغرض من

.التدريب في كرة القدم 

عدد سنوات الخبرة المهنيةمختلفقيميوضح:)03(الجدول رقم

%25

%37.5

%16.66

%20.83
سنوات5-1من 

سنوات10-6من 

سنة15-11من 

سنة15أكثر من 

عدد سنوات الخبرة المهنيةمثل نسب مختلف ي:)03(مرقالشكل
:تحليل ومناقشة النتائج

رسوا مهنة التدريب في فترة زمنية لا كرة القدم ماأغلب مدربيأن:)03(رقمالجدولنتائجنلاحظ من خلال
في فترة زمنية هنة التدريبمارسوا ممن المدربين% 16.66،في حين أن%62.5بنسبة ة وذلك سن11تزيد عن

.سنة15تزيد عنفي فترة زمنيةمن المدربين مارسوا مهنة التدريب% 20.83،وسنة15- 11بينتتراوح
، فكلما زادت مدة كثيرةا دور كبير في إكساب المدرب خبراتنستنتج أن مدة ممارسة مهنة التدريب لهومنه 

في عملية التخطيط في الجيد الخبرة والتجربة في هذا الميدان، ومنه التحكم معهاالممارسة لمهنة التدريب زادت
.التدريب

%النسبة المئوية عدد التكرارات نوع الفئات
25 06 سنوات5لى إ1من  

37.5 09 سنوات10إلى6من 
16.66 04 سنة15إلى11من 
20.83 05 سنة15من أكثر

100 24 المجموع
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ريق؟هل ترى أن وضع الأهداف قبل بدء العمليات التدريبية له تأثير على نتائج الف:السؤال الرابع
معرفة إذا كان للمدرب أهداف مسطرة قبل بدء العمليات التدريبية ، وما الأهمية التي :الغرض من السؤال
.يوليها لهذه الأهداف 

%النسبة المئوية عدد التكرارات نوع الفئات
100 24 نعم

00 00 لا
%100 24 المجموع

قبل بدء العمليات التدريبيةالأهدافيد يوضح نسبة المدربين الذين يؤمنون بتحد): 04(الجدول رقم

%100

%00

نعم

لا

:تحليل ومناقشة النتائج
م%)100(أجابوا بنعم أي بنسبة المدربين كلأن):04(رقم الجدولنتائجخلالنلاحظ من ،وهذا يعني أ

.بدء العمليات التدريبية ؤمنون بتحديد الأهداف قبل ي
حيث تختلف هذه ،يعتمدون في عملهم التدريبي على تحديد أهداف معينةالقدمتج أن مدربي كرة ا سبق نستنمم

كبيرثيرأوله ت،ذا نقول أن تحديد الأهداف هو جزء من التخطيط في التدريبلهالأهداف من مدرب إلى آخر، و 
.للفريقفي تحسين المردود

ت التدريبيةبدء العمليانسبة المدربين الذين يؤمنون بتحديد الأهداف قبلمثلي:)04(رقمالشكل
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وكثافة التدريب؟وشدةبحجمهل يتأثر الأداء العام للاعبين : السؤال الخامس
.حجم وشدة التدريب وكثافته أثناء مرحلة التدريب على أداء اللاعب معرفة تأثير : الغرض من السؤال

%النسبة المئوية عدد التكرارات نوع الفئات
100 24 نعم

00 00 لا
%100 24 المجموع

تدريب في مرحلة التدريبالوكثافةتأثر أداء اللاعب بحجم وشدةيوضح:)05(الجدول رقم

%100

%00

نعم

لا

:تحليل ومناقشة النتائج
م ، % 100نعم  أي بنسبة : بـاأجابو نرى أن كل المدربين ):05(مرقالجدولنتائجمن خلال وهذا يعني أ
.لحجم وشدة التدريب وكثافته أثناء مرحلة التدريب تأثير على أداء اللاعب يرون أن 

حيث أنه كلما  تدريب تأثير على أداء اللاعب ، ى ضوء هذا نستنتج أن لحجم وشدة التدريب وكثافته أثناء الوعل
يجابي على أداء اللاعب ، أما إذا زاد على حده إكان التوافق بين الشدة والحجم والكثافة كلما كان هناك تأثير 

) . سلبي ( سيكون التأثير معرقلا 

التدريب في مرحلة التدريبوكثافةتأثر أداء اللاعب بحجم وشدةنسبمثلي:)05(مرقالشكل
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خلال عملية التدريب تأثير )والرئتين،الدورة الدموية،القلب(للاعبالحيويةطوير الأجهزة هل لت:السؤال السادس
على أداء اللاعبين ؟

عملية خلال ) الرئتينالقلب،الدورة الدموية،( ثير تطوير الأجهزة الحيوية للاعبتأمعرفة :الغرض من السؤال
.التدريب على أداء اللاعبين

%النسبة المئوية راتعدد التكرا نوع الفئات
100 24 نعم

00 00 لا
100 24 المجموع

في مرحلة التدريبثر أداء اللاعب بتطوير الأجهزة الحيويةتأيوضح:06جدول رقم 

%100

%00

نعم

لا

:تحليل ومناقشة النتائج
م %100بة نعم ، أي بنس: بـاجابو أالمدربين كلنرى أن):06(رقم الجدولنتائجخلالمن  وهذا يعني أ

.أدائهخلال عملية التدريب تأثير على ) القلب،الدورة الدموية،التنفس( لتطوير الأجهزة الحيوية للاعب يرون أن
التدريب عمليةخلال ) القلب،الدورة الدموية،التنفس( لتطوير الأجهزة الحيوية للاعب نستنتج أن ومن خلال هذا

.الأداء أفضلمتطورة وفي حالة جيدة كلما كان اضي،فكلما كانت الأجهزة الحيويةعلى الأداء الريكبيرتأثير

تأثر أداء اللاعب بتطوير الأجهزة الحيوية في مرحلة التدريب نسبيمثل:)06(رقمالشكل 
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هل للتحضير النفسي الجيد للاعبين أثر في تحسين المردود الرياضي؟: السؤال السابع
.معرفة أهمية التحضير النفسي للاعبين وتأثيره على المردود الرياضي: الغرض من السؤال

%النسبة المئوية التكراراتعدد  نوع الفئات
100 24 نعم

00 00 لا
100 24 المجموع

حسين المردود الرياضيتيبين تأثير التحضير النفسي للاعبين على :07جدول رقم 

%100

%00

نعم

لا

:تحليل ومناقشة النتائج
م يرون أنأينعم، باجابو أمن المدربين%100نلاحظ أن نسبة ):07(رقمالجدولنتائجمن خلال أ

.تحسين المردود الرياضيعلىبدرجة كبيرةلتحضير النفسي للاعبين يؤثرا
لدى والإرادةزرع الثقة بالنفسوالعمل على،نه على المدرب مراعاة الجانب النفسي للاعبينأومنه نستنتج 

.جيدةؤدي إلى تحقيق نتائجتي تمن الأسباب الهذاو ،اللاعب

اضيحسين المردود الريتتأثير التحضير النفسي للاعبين على ةنسبمثلي:)07(رقمالشكل
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تمون في تخطيطكم الإ: لثامنالسؤال ا ستراتيجي في تدريب كرة القدم بالحالة النفسية و والفيزيولوجية هل 
والعقلية للاعب؟

هتمام المدربين في تخطيطهم في كرة القدم بالحالة النفسية والفيزيولوجية والعقلية إمعرفة: الغرض من السؤال
.للاعب وما تأثيرها على أداء اللاعب 

%ويةالنسبة المئ عدد التكرارات نوع الفئات
100 24 نعم

00 00 لا
100 24 المجموع

.طهمخطيهتمام المدربين بالحالة النفسية والفيزيولوجية والعقلية في تإيوضح نسب :08جدول رقم 

%100

%00

نعم

لا

:تحليل ومناقشة النتائج
م ، % 100نعم ، أي بنسبة : بـاجابو أدربين نرى أن كل الم:)08(رقم الجدول نتائجمن خلال وهذا يعني أ

.التدريب في كرة القدم يهتم بالحالة النفسية والفيزيولوجية والعقلية للاعب يرون أن
ستراتيجي في تدريب كرة القدم يهتم بالحالة النفسية والفيزيولوجية التخطيط الإأنومن خلال ذلك نستنتج 

.والعقلية للاعب
هتمام بالحالة النفسية والفيزيولوجية والعقلية للاعب يعطي نتائج ن الإإلنسبة لتأثيرها على أداء اللاعب ، فأما با

حيث يطور التفكير التكتيكي والمعرفي للاعبين ، كما يعمل على التهيئة الفيزيولوجية والنفسية،جيدة وفعالة
.قدان التركيز والدقةوبالتالي ف،بللاعب ، وعكس ذلك يولد مظاهر التعوالعقلية

طهمطيهتمام المدربين بالحالة النفسية والفيزيولوجية والعقلية في تخإةنسبمثلي:)08(رقمالشكل
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هو الهدف من التحضير البدني أثناء فترة المنافسة؟ما:السؤال التاسع
.لعبه التحضير البدني خلال مرحلة المنافسةيمعرفة الدور الحقيقي الذي :الغرض من السؤال

.الدور الحقيقي الذي يلعبه التحضير البدني خلال مرحلة المنافسةيوضح ) :9(الجدول رقم

%50

%12.5

%37.5

تطورات قدرات اللاعب بدنیا

تنمیة الصفات المھاریة

تحسین مستوى أداء اللاعبین

:تحليل ومناقشة النتائج
% 50تكرار من مجموع التكرارات أي نسبة 12أن يتبين لنا) :9(رقممن خلال تحليل ومناقشة نتائج الجدول 

في ،من المدربين يعتبرون أن الهدف الحقيقي من التحضير البدني أثناء فترة المنافسة هو تطوير قدرات اللاعب بدنيا
يعتبرون أن الهدف الحقيقي من التحضير من المدربين%37.5ما يمثل نسبة أي اتتكرار 09تحين أشار 

نسبة ما يعادل أيتكرارات03أشارتنأفي حين ،المنافسة هو تحسين مستوى أداء اللاعبينةفتر البدني أثناء
.أن الهدف من التحضير البدني خلال مرحلة المنافسة هو تنمية الصفات المهاريةبين يعتبرون ر دمن الم12.5%
ؤكدون على أن الهدف الحقيقي من أن أغلب المدربين ييمكننا أن نستنتج من خلال مناقشتنا لنتائج الجدولومنه 

.تحسين مستوى أداء اللاعبين أثناء المنافسة وكذاالتحضير البدني هو تطوير قدرات اللاعب بدنيا

النسبة المئويةالتكراراتالإجابات
1250تطوير قدرات اللاعب بدنيا

0312.5يةتنمية الصفات المهار 

0937.5تحسين مستوى أداء اللاعبين

موع 24100ا

الدور الحقيقي الذي يلعبه التحضير البدني خلال مرحلة نسبمثلي:)09(رقمالشكل
المنافسة
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هي الصفة التي تراها مهمة بدرجة كبيرة بالنسبة للاعب كرة القدم؟من بين هاته الصفات ما:السؤال العاشر
.ة، المرونةالسرعة، القوة، التحمل، الرشاق

ا لاعب كرة القدم:الغرض من السؤال . معرفة الصفة البدنية الأكبر أهمية التي يجب أن يتمتع 

.التي يجب أن يتمتع بها لاعب كرة القدمأهميةيوضح الصفة البدنية الأكبر):10(الجدول رقم 

%12.5

%12.5

%66.66

%4.17 %4.17

السرعة

القوة

التحمل

المرونة

الرشاقة

:تحليل ومناقشة النتائج
تكرار من مجموع التكرارات أي نسبة 16أن ) 10(:رقميتبين لنا من خلال مناقشة وتحليل نتائج الجدول

،بالنسبة للاعب كرة القدمكبيرةأهميةي الصفة البدنية التي لهاصفة التحمل همن المدربين يعتبرون أن% 66.66
،لكل صفة%12.5نسبةهما الصفتان الأكبر أهمية وذلك بالسرعة والقوةعلى أناتتكرار 03تفي حين أشار 

.لكل صفة %1ة والرشاقة وذلك بنسبةا المرونمتليه
صفة التحمل هي الصفة البدنية التيأنيعتبرونينأن أغلب المدربجمن مناقشتنا لتحليل و نتائج الجدول نستنت

ا لاعب كرة القدم بدرجة كبيرة والسرعةيجب أن .بدرجة أقلوالقوةيتمتع 
بتحديد المتعلقةالأولىوالأجوبة المتحصل عليها فإنه يمكننا القول بأن الفرضية المحور الأولومما سبق من أسئلة

.قد تحققتقيقها للمدرب تأثير على تحسين المردود الرياضي للاعبي كرة القدم فئة الأشبالالأهداف المراد تح

النسبة المئويةالتكراراتالإجابات
0312.5السرعة

0312.5القوة

1666.66التحمل

014.17المرونة

014.17الرشاقة 

موع %24100ا

.لاعب كرة القدمالتي يجب أن يتمتع بها أهميةالصفة البدنية الأكبرنسبمثلي:)10(رقمالشكل
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ثر على تحسين الأداء الرياضي للاعبي  أتحديد التوقيت الزمني لمراحل التخطيط للمدرب :المحور الثاني 
.أشبالكرة القدم فئة 

عام، إعداد خاص وإعداد ة إلى مرحلة إعدادهل تقسمون الدورة التدريبية السنوي: العاشرالحاديالسؤال
؟للمنافسات

عام، مرحلة إعدادلى إالسنوية ذا ما كان المدربون يقومون بتقسيم الدورة التدريبية إمعرفة : الغرض من السؤال
.إعداد خاص وإعداد للمنافسات

%النسبة المئوية عدد التكرارات نوع الفئات
79.16 19 نعم
20.84 05 لا

100 24 المجموع
لى مرحلة إعداد عامإنسب إذا ما كان المدربون يقومون بتقسيم الدورة التدريبية يبين: 11جدول رقم 

إعداد خاص وإعداد للمنافسات

%79.16

%20.84

نعم

لا

:تحليل ومناقشة النتائج
م %79.16بنسبة وذلك نعم : بـاجابو أالمدربين أغلبيةنرى أن ):11(رقمالجدولنتائجمن خلال أي أ

مرحلة الإعداد و مرحلة الإعداد الخاصو عداد العاممرحلة الإإلى السنويةن تقسيم الدورة التدريبيةأيرون 
.ذلك التقسيميرونلا%20.84ن نسبةأو ،نافساتللم

،إعداد عام، إعداد خاصتقسيم الدورة التدريبية السنوية إلى مرحلة بن يقوم أنه يجب على المدرب أومنه نستنتج 
.فضل المستوياتأالوصول باللاعب إلىعلىوهذا التقسيم يساعد المدرب،وإعداد للمنافسات

السنويةمثل نسب إذا ما كان المدربون يقومون بتقسيم الدورة التدريبيةي):11(رقمالشكل
افساتنعام، إعداد خاص وإعداد للملى مرحلة إعدادإ
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؟هل الإعداد النفسي الذي تقوم به يعمل على تقليل الجهد والوقت المبذولين في التدريب:ني عشرالسؤال الثا
.التدريباتثار الإعداد النفسي الجيد فيآمعرفة : السؤالالغرض من

%النسبة المئوية عدد التكرارات نوع الفئات
58.33 14 نعم
41.67 10 لا

100 24 المجموع

المبذولين في التدريبودوره في التقليل في الجهد والوقتالإعداد النفسي الجيد يمثل :)12(جدول رقم

%58.33

%41,67

نعم

لا

:تحليل ومناقشة النتائج
دائما يعمل على الجيديرون أن الإعداد النفسي% 58.33أن نسبة :)12(الجدول رقم نتائجنلاحظ من

يرون بأنه لا يعمل على تقليل الجهد % 41.67في حين نجد نسبة ،تقليل الجهد والوقت المبذولين في التدريب
.والوقت المبذولين في التدريب

يستوعب التمرين يكون قادر على أننفسيااكون مرتاحومنه نستنتج من هذه النتائج بأن اللاعب عندما ي
على توفير الراحة النفسية وبالتالي يجب على المدرب أن يسهر .جهدبأقل وقتيقوم بتنفيذهومنهه جيدا،يفهمو 

.داف المطلوبة من أجل الحصول على الأهللاعبين

المبذولين في ودوره في التقليل في الجهد والوقتالإعداد النفسي الجيدنسبمثلي:)12(رقمالشكل
التدريب
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التدريبي ؟ هل لطول فترات التدريب تأثير على البرنامج :السؤال الثالث عشر
.ما إذا كان لطول فترات التدريب تأثير على البرنامج التدريبيمعرفة :الغرض من السؤال

تأثير طول وقصر فترات التدريب على البرنامج التدريبييوضح: 13جدول رقم 

%100

%00

نعم

لا

:تحليل ومناقشة النتائج
م %100نعم ، أي بنسبة : بـاجابو أنرى أن كل المدربين :)13(رقمالجدول نتائجمن خلال ،  وهذا يعني أ

.لطول فترات التدريب أو قصرها تأثير على البرنامج التدريبييرون أن
يشمل عدة، لأن البرنامج التدريبي على البرنامج التدريبي لطول فترات التدريب أو قصرها تأثيرومنه نستنتج أن 

امج التدريبي  نفي فترة التدريب يؤثر على البر ، وكل إطالة أو نقصان وكل مرحلة مرتبطة بالأخرىمراحل، و جوانب
ت،وأيضا يجب تفادي التغييرات إلا في الحالايكون البرنامج التدريبي مدروس دراسة جيدة،ولهذا يجب أن ككل

.الضرورية مع أخذ الإحتياطات اللازمة 

النسبة المئوية%التكراراتنوع الفئات
24100نعم

0000لا

24100المجموع

تأثير طول وقصر فترات التدريب على البرنامج التدريبينسبمثلي:)13(رقمالشكل
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ضمن أي نوع تصنفون آفاق مخططاتكم؟: السؤال الرابع عشر
.معرفة الأفاق التخطيطية التي يطمح إليها المدرب : الغرض من السؤال

%النسبة المئوية عدد التكرارات نوع الفئات
16.66 04 قصيرة المدى
33.34 08 متوسطة المدى

50 12 طويلة المدى
100 24 المجموع

المدربالأفاق التي يطمح إليهايوضح: )14(الجدول رقم

%16.66

%33.34

%50
قصیر المدى

متوسط المدى

طویلة المدى

المدربالأفاق التي يطمح إليهانسبثليم:)14(رقمالشكل
:تحليل ومناقشة النتائج

طويلة فاق لتخطيط على الآيعتمدون في امن المدربين%50نسبة أن:)14(رقمالجدولنتائجنلاحظ من خلال
م يعتمدون في تخطيطهم على الآخريبعض المدربين الآالمدى ، وحسب إجابة فاق متوسطة المدى بنسبة ن فإ

لك ذأن الأفاق قصيرة المدى هي الأنجع في التخطيط في التدريب و ونأيضا ير ،وهناك آخرون%33.33بـ تقدر
%.16.66بنسبة تقدر بـ

الأكثر شيوعا لدى المدربين،فهو هوفاق طويلة المدىالآأن التخطيط الذي يعتمد على من خلال ما سبق  نرى
.المحققة في الميدان المتحصل عليها و وذلك من خلال النتائج،التدريبعمليةفيالأنجع والمناسب
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هو صنف التخطيط الذي تعتمدون عليه ؟ما:السؤال الخامس عشر 
.ودوره في تحسين المردود الرياضيالمدربالتخطيط الذي يعتمد عليهتحديد صنف:الغرض من السؤال 

%النسبة المئوية عدد التكرارات نوع الفئات
8.33 02 يومي 

20.84 05 أسبوعي
37.5 09 شهري

33.33 08 سنوي
100 24 المجموع

صنف التخطيط الذي يعتمد عليه المدربونوضحي):15(الجدول رقم 

%8.33

%20.84

%37.5

%33.33

یومي

أسبوعي

شھري

سنوي

صنف التخطيط الذي يعتمد عليه المدربوننسبمثلي:)15(رقمالشكل
:تحليل ومناقشة النتائج

نسبة وذلك بنلاحظ أن أغلبية المدربين يعتمدون على التخطيط الشهري:)15(رقم الجدول نتائجمن خلال
مدون على التخطيط السنوي،وهناك نسبة المدربين الذين يعتثلالتي تمو % 33.33ثم تليها نسبة ،37.5%

نسبة ضئيلة ،وهناك% 20.84بنسبة تقدر بـ وذلك يعتمدون على التخطيط الأسبوعي الذينبعض المدربين
.%8.33تقدر نسبتهم بـ و التخطيط اليوميىمن المدربين تعتمد عل

التخطيط نة مع أصنافمقار القدمنستخلص مما سبق أن التخطيط الشهري يحظى بالأولوية لدى مدربي كرة 
في المناسبري هو التخطيط الأمثل و الأنجع و الأخرى، وبالتالي نقول من خلال هذه النتيجة أن التخطيط الشه

.تدريب عملية ال
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الحجم الزمني الكافي للحصص التدريبية؟برنامج التدريبيللهل تعطون : السؤال السادس عشر
م الزمني الكافي للحصص التدريبية له دور في تحسين قدرات وأداء ذا كان الحجإمعرفة ما : الغرض من السؤال

.اللاعب

الحجم الزمني الكافي للحصة التدريبيةالمدربين الذين يعطونيوضح نسب:16الجدول رقم 

%100

%00

نعم

لا

الحجم الزمني الكافي للحصة التدريبيةالمدربين الذين يعطون نسبيمثل:)16(رقمالشكل
:تحليل ومناقشة النتائج

ن نسبة المدربين الذين يضعون الحجم الزمني الكافي للحصصأنلاحظ :)16(الجدول رقم نتائجمن خلال
.يقومون بذلككل المدربينأي  %100هي التدريبية

نتج أن وضع الحجم الزمني الكافي للحصص التدريبية يساهم في تحسين أداء وتطوير قدرات ومنه نست
.تحقيق الأهداف المرجوةفاظ على سلامته ولياقته البدنية،وبالتالي ،وأيضا الحاللاعب

ثانيةضية الالفر المدربين فإنه يمكننا القول بأن ومما سبق من أسئلة المحور الثاني والأجوبة المتحصل عليها من طرف
حديد التوقيت الزمني لمراحل التخطيط للمدرب أثر على تحسين الأداء الرياضي للاعبي كرة القدم فئة بتالمتعلقة

.شبال قد تحققتالأ

%النسبة المئويةالتكراراتنوع الفئات
24100نعم

0000لا

24100المجموع
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.ثر على نتائج لاعبي كرة القدمألأسلوب التدريب المنتهج من طرف المدرب :المحور الثالث
؟للاعبين أثناء عملية التدريبهل تترك حرية التصرف:عشر السابعالسؤال 

.كانت هناك حرية في تصرفات اللاعبين أثناء التدريبما  معرفة إذا : السؤالالغرض من
%النسبة المئويةالتكراراتنوع الفئات

028.33دائما

1250حياناأ

1041.66نادرا

24100المجموع

.أثناء التدريبينتصرفات اللاعبسب حريةنيوضح:)17( جدول رقم 

%8.33

%50

%41.66

دائما

أحیانا

نادرا

أثناء التدريبينتصرفات اللاعبنسب حريةثليم:)17(رقمالشكل
:تحليل ومناقشة النتائج

ا ما يتركون حرية التصرف حيانأمن المدربين % 50أن  نسبة :)16(رقمالجدولنتائجنلاحظ من خلال
% 8.33بينما نسبة،نادرا ما يتركون حرية التصرف للاعبينمن المدربين% 41.66نسبة في حين أنللاعبين،

.دائما يتركون حرية التصرف للاعبين أثناء التدريب من المدربين
ويرجع ذلك حرية التصرف للاعبيهم ،دربين لا يتركون نستنتج أن معظم المالمتحصل عليهامن خلال النتائج

.للفريق علىثار سلبيةآقد تنجم عنها التي والغير ملائمةللحد من التصرفات الطائشة
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هل تبين لكل لاعب نقاط قوته و ضعفه ؟: عشر الثامنالسؤال 
.ضعف لاعبيه ومدى تأثيرها على أداء اللاعبينكتشاف نقاط قوة و إمعرفة كفاءة المدرب في :السؤالالغرض من

نقاط قوة و ضعف اللاعبينوتوضيحكتشافإكفاءة المدرب في يوضح:)18(جدول رقم 

%91.67

%8.33

نعم

لا

نقاط قوة و ضعف اللاعبينوتوضيحكتشافإكفاءة المدرب في نسبمثلي:)18(رقمالشكل
:تحليل ومناقشة النتائج

أنالمدربه يجب علىيرون أنالمدربينمن % 91.67أن نسبة :)18(م الجدول رقخلال نتائجنلاحظ من
ترى بأنه لا يجب على المدرب أن دربين من الم% 8.33،في حين أن نسبة وضعف لاعبيه قوةيقوم بتبيين نقاط

.بتبيين نقاط قوة وضعف لاعبيهيقوم 
من متابعة لاعبيه بدقة ما يقوم به المدربلدى اللاعبين يرجع إلىوتطور الأداءتحسنأنهوستنتاجهإوما يمكن 

مكتشافإو  .على معالجتها فيحفزهم أيضا ضعفهم نقاط كتشاف لإمنو مضاعفتها،فيحفزهم على نقاط قو

%النسبة المئويةالتكراراتنوع الفئات
2291.67نعم

028.33لا

24100المجموع
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مإهل تستمع جيدا للاعبين وتتفهم :عشرالتاسعسؤال لا ؟نشغالا
.يههتمام المدرب بانشغالات لاعبإمعرفة مدى :الغرض من السؤال

%النسبة المئويةالتكراراتنوع الفئات
2083.33دائما

0416.66حياناأ

0000نادرا

24100المجموع

لاعبيهتانشغالاهتمام المدرب بإمدى يوضح: 19الجدول رقم

%83.33

%16.66

%00

دائما

أحیانا

نادرا

لاعبيهتانشغالاهتمام المدرب بإنسبمثلي:)19(رقمالشكل
:النتائجتحليل ومناقشة

م %83.33نسبة وذلك بالمدربين أجابوا بدائما معظمأن :)19(رقمالجدول نتائجمن خلالنلاحظ  أي أ
أحيانامن المدربين %16.66نسبة ومن جهة أخرى نلاحظ أن ،يقومون بالإهتمام بانشغالات لاعبيهم

مإويتفهمون للاعبيهميستمعون ما .نشغالا
م،نشإللاعبين و تفهم جيداستماعالادرب نه يجب على المأومنه نستنتج  أيضاو هم،لومحاولة معالجة مشاكغالا

.ف الفريققصد تحقيق أهدابدرجة كبيرة بتحفيز اللاعبين و التعامل معهم بصورة إيجابيةيجب عليه الإهتمام
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على نتائج الفريق ؟هو الأسلوب الذي تراه مناسبا للتعامل مع لاعبي كرة القدم ويؤثرما:نيالسؤال العشر 
معرفة طبيعة الأسلوب الذي يتعامل به المدرب الرياضي مع المراهق أثناء الحصة:الغرض من طرح السؤال

.التدريبية

.المدرب مع اللاعبين أثناء التدريباتالأسلوب الذي يتعامل بهيوضح:)20:(الجدول رقم

%4.16

%83.33

%12.5

دیكتاتوري

دیمقراطي

حریة مطلقة

:تحليل ومناقشة النتائج
يرون أن طبيعة من المدربين %83.33نلاحظ أن نسبة:)20(من خلال النتائج المبينة في الجدول رقم 

أي هناك تجاوب بين المدرب واللاعب أثناء الحصة،أما ،ديمقراطيالولون به مع اللاعبين هالأسلوب الذي يتعام
ة مطلقة كونه يعتمد على يفيرون أن طبيعة هذا الأسلوب هو حر %12.5المقدرة نسبتهمو الفئة الثانية من العينة 

ديكتاتوري،إذ الهو الأنجعالأسلوبأن فيرون%4.16المقدرة نسبتهم بـو العينة منالفئة الثالثةأما،التعبيرحرية 
.لا مجال هناك للنقاش أثناء الحصة

ومنه نستنتج أن الأسلوب الأمثل للتعامل مع اللاعبين هو الأسلوب الديمقراطي لأنه يخلق جو التفاهم بين 
.تحسين المردوديؤدي إلىما وذلك والعمل الجيدتناغمالاللاعبين  والمدرب مما يساعد على

%ويةئالنسبة المعدد التكراراتنوع الفئات

014.16ديكتاتوري

2083.33ديمقراطي            

0312.5ة مطلقةيحر 

24100ِمجموع ال

.المدرب مع اللاعبين أثناء التدريباتالأسلوب الذي يتعامل بهنسبمثلي:)20(رقمالشكل
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هي أحسن الطرق للتعامل مع اللاعبين المراهقين في الحصص التدريبية؟ما:عشرونالال الواحد و السؤ 
.ينمن طرف المدرب أثناء سير الحصة مع اللاعبةالأنجع المستعملطريقةمعرفة الهو :الغرض من طرح السؤال

الحصص التدريبيةأثناءطرق التعامل مع اللاعبين المراهقين يوضح ):21:(الجدول رقم

%66.66

%25

%8.33

التجاوب مع متطلباتھم 
المعقولة

تحسیسھم بالاھتمام والاستماع 
لھم

جعلھم كأصدقاء وتفھم حالتھم

:تحليل ومناقشة النتائج
من أفراد العينة يرون أن %66.66ن نسبة أنلاحظ :)21(صل عليها في الجدول رقمحمن خلال النتائج المت

م المعقولةالمراهقينأحسن طريقة للتعامل مع اللاعبين  وهذه ،في الحصص التدريبية هي التجاوب مع متطلبا
اللاعبينللتعامل معفيرون أن أحسن الطرق%25بنسبتهمالمقدرة و الطريقة المثلى في نظرهم،أما  الفئة الثانية 

أما ،معهموهي تعتبر أنجع الطرق للتعامل ،بالإهتمام والإستماع لهمهمسيتحسالمراهقين أثناء الحصة التدريبية  هي 
.هو الأسلوب الأنجعللمدربكأصدقاءاللاعبينى أن جعل فتر %8.33الفئة الثالثة والمقدرة ب 

م المعقولةومنه نستنتج أن أحسن طريقة للتعامل مع اللاع ستماع إليهم الإمع بين هي التجاوب مع متطلبا
موالإ .هتمام 

%ويةئالنسبة المعدد التكراراتنوع الفئات

1666.66التجاوب مع متطلباتهم المعقولة

0625تحسيسهم بالإهتمام والإستماع لهم

028.33جعلهم كأصدقاء وتفهم حالتهم

24100ِمجموع ال

الحصص التدريبيةأثناءطرق التعامل مع اللاعبين المراهقيننسبمثلي:)21(رقمالشكل
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الرياضي؟الأداءؤثر على يالإهتمام بالجانب الصحيهل :عشرونالالسؤال الثاني و 
.تحقيق مردود جيدللاعب يؤدي إلى تمام بالجانب الصحي معرفة هل الإعتناء والإه:الغرض من السؤال

.تحقيق مردود جيدمساهمته فيو الإهتمام بالجانب الصحي للاعبمدىبيني):22(الجدول رقم

%100

%00

نعم

لا

دتحقيق مردود جيومساهمته فيالإهتمام بالجانب الصحي للاعبنسبةيمثل:)22(رقمالشكل
:تحليل ومناقشة النتائج

أن أي ،أجابوا بنعم%100والمقدرة نسبتهمفراد العينةأكل نلاحظ أن  :)22(الجدول رقمنتائجمن خلال
.تحقيق مردود جيديؤدي إلىالإهتمام بالجانب الصحي للاعب 

لأن اللاعب لا يستطيع ،تحقيق مردود جيدالإعتناء والإهتمام بالجانب الصحي للاعب يؤدي إلى ومنه نستنتج أن 
.بكامل قوته وطاقتهتجاه الفريق إن لم يكن أن يقوم بواجبه 

%النسبة المئويةالتكراراتنوع الفئات

24100نعم

0000لا

24100المجموع
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هل ترجعون المردود الجيد للاعبين أثناء المباراة إلى؟:عشرونالالسؤال الثالث و 
.تحديد أسباب تقديم اللاعبين لمردود جيد أثناء المباراة: الغرض من السؤال

%المئويةالنسبةالتكراراتنوع الفئات

1875العلاقة الجيدة

0520.83التحفيز المعنوي

014.16التحفيز المادي

24100المجموع

.العوامل التي تؤدي إلى لعب مباراة بمردود جيديوضح:23الجدول رقم 

%75

%20.83

%4.16

العلاقة الجیدة

التحفیز المعنوي

التحفیز المادي

:تحليل ومناقشة النتائج
م على أن العلافيربين ركزوامن المد%75من خلال الجدول نجد أن نسبة  قة الجيدة بين المدربإجابا

يرون أن التحفيز المعنوي هو %20.83نسبة أنإلى تقديم المردود الجيد ، في حينتؤديهي التي اللاعبينو 
عبين لايؤدي بالهو الذي ن التحفيز المادي أيرون %4.16ما نسبة أالذي يساعد على تقديم المردود الجيد، ، و 

.تقديم مردود جيد أثناء المباراةلىإ
اللاعبين في ين هي العامل الرئيسي الذي يساعد ومنه نستنتج أن العلاقة الجيدة التي تربط بين المدرب و اللاعب

ك يتحقق ذلبراحة تامة،ولاعنده و مااللاعب و يتركه يقدم أحسنثقةلأن المدرب يكسب،إعطاء مردود جيد
.الجيدةقة والعلاإلا عند المعاملة 

جيدالعوامل التي تؤدي إلى لعب مباراة بمردودنسبيمثل:)23(رقمالشكل
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حسب رأيك ما هو أسلوب المعاملة الأمثل الذي ينبغي أن ينتهجه المدرب مع :عشرونالالسؤال الرابع و 
اللاعبين؟

.تحديد الأسلوب الذي يتبعه المدرب مع اللاعبين:الغرض من السؤال
%النسبة المئويةالتكراراتنوع الفئات

2083.33الصرامة

0416.67المرونة

0000هلالتسا

24100المجموع

مع اللاعبينأسلوب المعاملة الأمثل الذي ينتهجه المدربيبين:24الجدول رقم 

%83.33

%16.67

%00

الصرامة

المرونة

التساھل

مع اللاعبينأسلوب المعاملة الأمثل الذي ينتهجه المدربنسبمثلي:)24(رقمالشكل
:تحليل ومناقشة النتائج

ا من %83.33يتضح لنا أن نسبة :)24(رقمالجدولنتائجمن خلال المدربين أجابوا بالصرامة على أ
ن المرونة أعلى اجابو أ%16.67بينما نسبة الأسلوب الأمثل الذي ينبغي على المدرب أن ينتهجه مع اللاعبين،

.الأمثلالأسلوبهي 
جعل الفريق متماسكفيدور كبيرومنه نستنتج أن لصرامة المدرب في عمله التدريبي و تعامله مع اللاعبين

الصرامة كأسلوب للمعاملة أمر حتمي لتحقيق نستنتج أن ولهذا، ح أفراده إلى تحقيق الأهداف المسطرةو طمو 
.النتائج الإيجابية



الفصل الثاني ـــــــــــــــــــــــــــ عرض وتحليل النتائج

127

له تأثير على مردود مثل للوسائل والإمكانيات المتاحةالأالإستغلال هل ترى أن:عشرونالالسؤال الخامس و 
الفريق؟

على مردود الفريق؟الإستغلال الأمثل للوسائل والإمكانيات المتاحةمعرفة تأثير:السؤالالغرض من 

قالأمثل للوسائل والإمكانيات المتاحة على مردود الفريالاستغلالتأثير مدىيوضح:25الجدول رقم 

%100

%00

نعم

لا

تأثير الإستغلال الأمثل للوسائل والإمكانيات المتاحة على مردود الفريقنسبة مثل ي:)25(رقمالشكل
:تحليل ومناقشة النتائج

الإستغلال الأمثل للوسائل من المدربين يؤكدون على %100نرى أن نسبة :)25(رقمالجدولنتائجمن خلال
على مردود الفريقله تأثير كبير تاحةوالإمكانيات الم

لكي يحقق الأهداف تاحة يحسن إختيار وإسغلال الوسائل والإمكانيات المومنه نستنتج أنه على المدرب أن 
.لاعبين،وكذلك للإقتصاد في الجهد والوقتلدى الدي الإصابات، وأيضا لتفاالمسطرة

فرضية الثالثة ن الأفإنه يمكننا القول بمن طرف المدربين عليها جوبة المتحصلالمحور الثالث والأسئلةأومما سبق من 
.قد تحققتسلوب التدريب المنتهج من طرف المدرب أثر على نتائج لاعبي كرة القدمبأالمتعلقة

النسبة المئوية%التكراراتنوع الفئات
24100نعم

0000لا

24100المجموع
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:مناقشة نتائج الدراسة -2
الفرضيات ة النتائج المتحصل عليها على ضوءوعرضه، نلجأ بعدها إلى مناقشالاستبيانبعد تفريغ محتوى 

التي وضعناها، ولكي تكون العملية أكثر دقة وموضوعية سنحاول تلخيص ماكان من إجابات من طرف المدربين 
:فكانت جملة النتائج كالآتي ستبيان الذي وضعناه بين أيديهم،في الإ
 على المردود تأثيرأن تحديد أهداف التدريب والتي هي من عناصر التخطيط الجيد معظم المدربين يرى

.   الرياضي للاعبي كرة القدم
على المردود الرياضي تأثيرتحديد وتقسيم التوقيت الزمني لمراحل التخطيط وتسطير برامج التدريب ل.
 أن التخطيط هو الأسلوب الأنجع للوصول إلى الأداء المهاري الجيد علىبينأكد معظم المدر.
طيط في التدريب و تسطير الأهداف يثقون في عملية التخجل المدربين.
مستوى الأداء الرياضي ؤثر بشكل كبير على  عملية الرفع من يرف المدربطالمنتهج من سلوبالأإن

.وتحسين المردود الرياضيللممارسين 
وعليه أجمع معظم المستجوبين من ،ومنه نقول أن لعملية التخطيط أهمية بالغة في الرفع من الأداء الرياضي

ا الأسلوب الأنجع والسليمعلى التخطيط وانتهاجها في عملية تحديد أهداف التدريبالمدربين بأن  .أ
هام وضروري للنهوض بالأداء أمرالتخطيط عملية حل تحديد التوقيت الزمني لمراوهنا يجمع معظم المدربين بأن 

.الرياضي للممارسين
مـا جاء من فينا ذلكوقد أكد،ونقـول في النهاية أن الفرضيات المقترحة جاءت في سياق النتائج المتحصل عليها

.خلال أجوبة المدربين 



:قتراحاتالتوصيات والإ

:قتراحات نذكر منها مايلى إعلى ضوء النتائج المحصل عليها من خلال دراستنا يمكن الخروج بعدة توصيات و -

 المناسب و الملائم لعملية التدريبتالتوقيوتحديدالأشبال إعطاءةئلفالقدمعلى مدربي كرة.

لقيام بعملية التخطيط في التدريبون في مجال التدريب عند استفادة من الخبرة التي يكتسبها المدربيمكن الإ.

بعدة بحوث مختصة في لتزام بالتخطيط في التدريب كمنطلق في العملية التدريبية، والقياملابد على المدربين الإ

ال .هذا ا

المنتهجتخطيط ير مرتبط بنوعية الوهذا الأخ، تطوير الأداءو تحسين المرحلة العمرية لفئة الأشبال تناسب.

 هتمام بالفئات الصغرى، خصوصا فئة الأشبال، كون هذه المرحلة الإدوره تكوين فريق وطني ذو مستوى عالي

.كتساب وتطوير الأداء المهاري إفيها، أي يمكنالرياضيحساسة في حياة العمرية

 بالمسطرة من طرف المدر الأهداف الأداء المهاري الجيد و التخطيط الأنجع لا يمكن تحقيقهما في غياب .

الجانب البدني ، الجانب النفسي ، الجانب التقني ، الجانب ( لابد أن يراعى عند عملية التخطيط كل الجوانب

.  عتبار في العملية التدريبيةوأخذها بعين الإ،)الخ..التكتيكي





خاتمة

وفي الختام وبناء على النتائج التي أسفرت عنها الدراسة والبحث المعمق يمكن الإشارة إلى الأهمية التي يلعبها 

التخطيط الإستراتيجي في النوادي الرياضية الجزائرية توصلنا إلى أنه ما يزال هذا الموضوع يفتقر إلى الدراسة 

إذ أن الشيء الملاحظ في هذه النوادي هو إستمرار نفس التركيبة التي كونت وكرست ثقافة النتيجة والإهتمام

الآنية، لا كيف نحصل على النتيجة الإيجابية، وهذا لا يتفق مع الظروف الحالية والمستقبلية في عصرنا، وهذا يعود 

الأساسية في الإدارة، وخاصة أن النجاح إلى ضعف نظام معلومات التسيير الذي من المفروض أن يكون القاعدة

في النوادي الرياضية الجزائرية يكون بالاعتماد على التخطيط الإستراتيجي الذي من خلاله يعمل على تطبيق 

معارف جديدة لأساليب العمل المؤدية إلى التميز الذي لا يتم بتغيير العاملين وإنما بالتعامل معهم وتطوير نظام 

هم من الوصول إلى المستوى الذي يسمح بالتحسين المستمر للأداء، وكذلك لابد وجود قيادة العمل الذي يمكن

.تتبنى التغيير بالتخطيط، والذي لابد أن يكون ملائم ومشجع على إدخال التغيير الايجابي

.قبلوفي الأخير نرجو قد وفقنا في بحثنا هذا الذي نتمنى أن يكون مفتاحا لدراسات أوسع وأعمق في المست
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الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية
ث العلميوالبحالتعليم العاليوزارة

حمد خيضر بسكرةجامعة م
والرياضيةمعهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية

التدريب الرياضي:قسم

ي نخبوي تخصص تدريب رياضفي التربية البدنية والرياضية الماسترفي إطار إنجاز بحث لنيل شهادة 
للاعبي  ستراتيجي لدى المدربين في تحسين المردود الرياضي همية التخطيط الإأ" تحت عنوان 

ستمارة بصدق هذه الإلئنرجو من سيادتكم م" )17-15(الأشبال القدم فئة كرة
معة بواسطة هذه الاستمارة ستكون سرية ولا علما ونحيطكموموضوعية، أن كامل البيانات ا
.على تعاونكمكم  شكر نلأغراض علمية بحتة، و تستخدم إلا

:ملاحظة
.عبارةكل أمامالمختارةفي الخانة)(رجاء الإجابة على كل عبارة بوضع علامة

:دكتورإشراف ال:                                                                            إعداد الطالب
معطاالله إلياس        .بزيو سليم.

2015/2016السنة الجامعية 
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......................:سم الفريقإ- 
...........................: .السن- 
ذكــر             أنثى:   الجنس- 
سن المدرب؟- 1
عليها؟حصلتما هي نوع الشهادة الم- 2

ليسانس في الرياضة دكتوراه في الرياضة           ماجستير في الرياضة           
لاعب سابقمستشار في الرياضة          تقني سامي في الرياضة        

ال الرياضي؟- 3 ماهو عدد سنوات خبرتكم في ا
سنة15أكثر من سنة15إلى11من سنوات 10إلى 6سنوات         من 5إلى 1من 
له تأثير على نتائج الفريق؟التدريبيةقبل بدء العمليات الأهدافهل ترى أن وضع - 4

نعم                        لا
؟وكثافة التدريبوشدةعام للاعبين بحجمالالأداءهل يتأثر - 5

نعم                        لا
خلال عملية التدريب تأثير على أداء اللاعبين ؟)القلب والرئتين(هل لتطوير الأجهزة الوظيفية للاعب- 6

نعم                        لا
هل للتحضير النفسي الجيد للاعبين أثر في تحسين المردود الرياضي؟ - 7

نعم                          لا
تمون في تخطيطكم الإستر - 8 زيولوجية والعقلية للاعب؟ياتيجي في تدريب كرة القدم بالحالة النفسية و والفهل 

لانعم                          
؟هو الهدف من التحضير البدني في فترة المنافسةما- 9

ينداء اللاعبأتطوير قدرات اللاعب بدنيا             تنمية الصفات المهارية              تحسين مستوى 
من بين هاته الصفات ما هي الصفة التي تراها مهمة بدرجة كبيرة بالنسبة للاعب كرة القدم؟-10

المرونةالرشاقةالتحملالقوةالسرعة
؟إعداد خاص وإعداد للمنافساتو هل تقسمون الدورة التدريبية السنوية إلى مرحلة إعداد عام-11
هل الإعداد النفسي الذي تقوم به يعمل على تقليل الجهد والوقت المبذولين في التدريب؟-12

لانعم            
هل لطول فترات التدريب تأثير على البرنامج التدريبي ؟ -13

نعم                   لا



3

؟ق مخططاتكمضمن أي نوع تصنفون آفا-14
طويلة المدىمتوسطة المدىقصيرة المدى         

ما هو صنف التخطيط الذي تعتمدون عليه ؟-15
أسبوعي            شهري           سنوييومي 
ة؟الحجم الزمني الكافي للحصص التدريبيبرنامج التدريبيللهل تعطون -16

لانعم                         
هل تترك حرية التصرف للاعبين أثناء عملية التدريب ؟-17

نعم                        لا
هل تبين لكل لاعب نقاط قوته و ضعفه ؟18

نعم                       لا 
م؟إهل تستمع جيدا للاعبين وتتفهم 19 نشغالا

لانعم            
هو الأسلوب الذي تراه مناسبا للتعامل مع لاعبي كرة القدم ويؤثر على نتائج الفريق ؟ما20

حرية مطلقةديمقراطي           ديكتاتوري           
هي أحسن الطرق للتعامل مع اللاعبين المراهقين في الحصص التدريبية؟ما-21

جعلهم كأصدقاء وتفهم حالتهملهموالاستماعبالاهتمامتحسيسهم قولة  م المعالتجاوب مع متطلبا
الرياضي؟ؤثر على الأداءيالإهتمام بالجانب الصحيهل - 22

نعم                    لا       
هل ترجعون المردود الجيد للاعبين أثناء المباراة إلى؟-23

التحفيز الماديالتحفيز المعنوي            العلاقة الجيدة           
حسب رأيك ما هو أسلوب المعاملة الأمثل الذي ينبغي أن ينتهجه المدرب مع اللاعبين؟-24

التساهلالمرونة الصرامة 
له تأثير على مردود الفريق؟الإستغلال الأمثل للوسائل والإمكانيات المتاحةهل ترى أن-25

نعم                            لا                                                                                            

نشكركم على تعاونكم



ملخــص البحـث
.سنة17-15فئة الأشبالستراتيجي لدى المدربين في تحسين المردود الرياضي للاعبي كرة القدمالإأهمية التخطيط :عنوان الدراسة 

:أهداف الدراسة
.إبراز أهمية التخطيط في التدريب كطريقة حديثة لتحسين المردود الرياضي في كرة القدم لدى فئة الأشبال-
.ستعمال التخطيط في التدريب كمنهج علمي في الحصص التدريبيةإقتراحات ميدانية لتعميم و إإعطاء -
.ستراتيجي والرياضةتوضيح العلاقات بين التخطيط الإ-
.جعل دراستنا مرجعا مساعدا للباحثين في الميدان الرياضي-

:الإشكالية العامة
؟)فئة الأشبال(في تحسين المردود الرياضي للاعبي كرة القدم ستراتيجي لدى المدربين ما هو تأثير التخطيط الإ-

:الإشكالية الجزئية
تحديد الأهداف المراد تحقيقها للمدرب تأثير على تحسين المردود الرياضي للاعبي كرة القدم فئة الأشبال؟لهل -
ضي للاعبي كرة القدم فئة الأشبال؟ثر على تحسين الأداء الرياأهل تحديد التوقيت الزمني لمراحل التخطيط للمدرب -
على نتائج لاعبي كرة القدم؟أثر هل لأسلوب التدريب المنتهج من طرف المدرب-

:فرضيات الدراسة
:الفرضية العامة

).فئة الأشبال(ستراتيجي لدى المدربين تأثير في تحسين المردود الرياضي للاعبي كرة القدم  للتخطيط الإ-
:ئيةالفرضيات الجز 

.تحديد الأهداف المراد تحقيقها للمدرب تأثير على تحسين المردود الرياضي للاعبي كرة القدم فئة الأشبال-
.ثر على تحسين الأداء الرياضي للاعبي كرة القدم فئة الأشبالأتحديد التوقيت الزمني لمراحل التخطيط للمدرب -
.نتائج لاعبي كرة القدمثر على ألأسلوب التدريب المنتهج من طرف المدرب -

:لميدانيةالدراسة اإجراءات
.المدربين و شملت ائيعينة بحثنا بشكل عشو ختيارإتم : العينة

.2015/2016:للموسم الجامعيأفريل30إلىمارس15من وذلكونصفدامت دراستنا شهرا :الزمنيالمجال
.بسكرةالقدم لولاية كرة بعض أندية دراستنا على مستوى أجريت: المكانيالمجال
.في بحثنا المنهج الوصفي استخدمنا: المتبع المنهج

.من أدوات الحصول على الحقائق و البيانات و المعلومات أداةو هوستبيانالإ: المستعملة في الدراسة الأدوات
:المتوصل إليها النتائج
ن عناصر التخطيط الجيد تأثير على المردود الرياضي للاعبي كرة القدميرى معظم المدربين أن تحديد أهداف التدريب والتي هي م   .
ثير على المردود الرياضي أتحديد وتقسيم التوقيت الزمني لمراحل التخطيط وتسطير برامج التدريب ت.
 أكد معظم المدربين أن التخطيط هو الأسلوب الأنجع للوصول إلى الأداء المهاري الجيد.
قون في عملية التخطيط في التدريب و تسطير الأهدافيثينجل المدرب.
 سلوب المنتهج من طرف المدرب يؤثر بشكل كبير على  عملية الرفع من مستوى الأداء الرياضي للممارسين وتحسين المردود الرياضيالأإن.

:التوصيات والاقتراحات 
و الملائم لعملية التدريبالمناسبتالأشبال إعطاء وتحديد التوقيةعلى مدربي كرة القدم لفئ .
ستفادة من الخبرة التي يكتسبها المدربون في مجال التدريب عند القيام بعملية التخطيط في التدريبيمكن الإ.
ال لابد على المدربين الإ .لتزام بالتخطيط في التدريب كمنطلق في العملية التدريبية، والقيام بعدة بحوث مختصة في هذا ا
وهذا الأخير مرتبط بنوعية التخطيط المنتهج وتطوير الأداء،تحسينمرية لفئة الأشبال تناسبالمرحلة الع.
ة هي مرحلة حساسة في حياة هتمام بالفئات الصغرى، خصوصا فئة الأشبال، كون هذه المرحلالإدوره تكوين فريق وطني ذو مستوى عالي

.كتساب وتطوير الأداء المهاريفيها إ، أي يمكن الرياضي


