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 .ال�حة والعافية لإتمام هذا العملبأشكر الله عز وجل الذي أمد�ي 

 

 بأسمى أتقدم إليھي ذ ال"حتحوت نور الدين "أقدم شكري إ�� أستاذ�ي المشرف 

 ه والتقدير ع�� تقبلوالامتنانعبارات الشكر 

 

 . الإشراف ع�� هذا البحث  و ع�� �امل  نصائحھ و��جيعھ لإتمام هذه المذكرة

 

 إ�� والدي اللذان قدما �� �افة الدعم طيلة إنجاز هذا البحث.

 

إ�� زو�� الذي ساند�ي طيلة هذا العمل.  

 
 

 
 



 
 

 

 

 

 

 

الى أخي.. بن الطاهر صلاح 
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 حركات احتجاجیة بدأت من تونس 2011 بدایة 2010شهدت دول  العالم العربي نهایة     

لتمتد بعد ذلك الى أكثر من بلد عربي: مصر، لیبیا، الیمن، سوریا، هذه الأخیرة التي شهدت 

حراك شعبي من أجل تحسین الظروف الاقتصادیة والاجتماعیة، لكن المجابهة التي لقیها 

المحتجون و المتظاهرون من قبل قوات النظام السوري غیرت من طابع الحراك و مجریاته، 

نتیجة لقوة و تمسك الشعب السوري بهذه المطالب ومع احتدام الصراع في سوریا ورفض 

السلطة السیاسة الاعتراف بمشروعیة الحراك الأمر الذي زاد من تعقید الأوضاع وتعدد أطرافه 

وهو ما خلق أزمة داخلیة لها أبعاد إقلیمیة ودولیة، هذا ما استدعى تحرك المجتمع الدولي 

لإقتراح أسالیب ووضع استراتجیات ومقترحات من أجل حلها، من بینها  ما سمي بالعدالة 

الانتقالیة لأدارة الأزمة ووضع خطة الانتقال الدیمقراطي في سوریا و تحدید ملامح 

.                                                                            المرحلةالانتقالیة  

 أسباب اختیار الموضوع:

 الدوافع الذاتیة:

 في البحث الموضوع هذا رغبتي لمعالجة العربي وتفاعلاته فان الوطن في یحدث بما الكبیر اهتمامي إن    

 قضایا ثورات الربیع في العربیة الجامعة دور وبروز الإسلامي، و العربي بالعالم تهتم التي القضایا مختلف

 الكبیر لتأثیرها نظرا ورهانات وأبعاد خلفیات من لها لما خاصة، بصفة السوریة والقضیة عامة بصفة العربي

 . العربي الوطن أوضاع معرفة إلى نتوصل وهكذا العربي، الإقلیمي النظام على

 الدوافع الموضوعیة:

 نتوصل أن أجل من الوصف فقط ، بل أجل من البحث هذا إنجاز على یتوقف لا الموضوع لهذا اختیاري إن

 العلمیة البحوث باقي عن أهمیة یقل لا البحث یجعل ما وهذا جدیدة ، موضوعیة نتائج إلى خلاله من

 جامعة دور مدى تبیان  و2011بعد ما لفترة العربي الواقع جوانب أهم أحد یعالج وأنه خصوصا الأخرى

 . العربي الربیع قضایا في موقفها وتحدید تأثیر في العربیة الدول
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 : أهمیة الموضوع

تتجلى أهمیة الموضوع من خلال مجموعة مصالحتیة من خلال عملیة تحول دیمقراطي عبر تحقیق    

العدالة الانتقالیة وتندرج في نفس سیاق التحلیل، ومدى استجابة النظام السیاسي القائم في سوریا، لوضع 

الیات ناجعة لحل الأزمة وكذا حدود القیام بإصلاح سیاسي حقیقي یؤدي الى التعددیة و الدیمقراطیة  و 

التداول السلمي على السلطة، و تعد المعیار الأهم من أجل احداث الانتقال الدیمقراطي، وهو الأساس في 

المرحلة الانتقالیة لسوریا المستقبل ولا یمكن أن یتحقق هذا التحول، الا في ظل توفر الشروط الأولیة أهمها 

الخروج من دائرة العنف و استتباب الأمن و الاستقرار السیاسي الذي  یتیح بدء عملیة الانتقال السیاسي نحو 

                                                                              التعددیة و السلم الاجتماعي.

 أهداف الدراسة:

تستهدف هذه الدراسة رصد و ابراز و تحلیل الأسباب التي تقف كعائق في مسار الانتقال الدیمقراطي في 

سوریا الذي امتد خمس سنوات بدایتا من انتفاضة شعب یطالب بالعدالة الاجتماعیة و الانصاف السیاسي 

الى  حرب لها أبعاد اقلیمة و دولیة، و تحلیل الألیات و الإستراتجیات التي اتبعتها السلطة السوریة لإدارة 

الأزمة ،و ابراز مواطن الخلل في هذه الأسالیب التي فشلت في احداث الانتقال السلمي، و تحدید الأسالیب 

التي تسهم في ادارة المرحلة الانتقالیة من خلال وضع خطة للتحول الدیمقراطیي في سوریا، بالنضر الي 

العدالة الانتقالیة كحل فاعل في حل الأزمة السوریة و ضبط معالم الدیمقراطیة من أجل سوریا المستقبل.   

 أدبیات الدراسة:

تستمد دراستنا مشروعیتها المعرفیة والمنهجیة من جملة الدراسات و البحوث التي تلتقي معها في متغیرا أو 

 .أكثر وقد ساعدتنا هذه الدراسات بشكل كبیر في التوجیه النظري و المنهجي

 الدراسات السابقة:

مجموعة من الباحثین بعنوان "خطة التحول الدیمقراطیي سوریا" ، المركز السوري للدراسات  /- دراسة1/- 1

. تناولت مسار المرحلة الإنتقالیة في سوریا و عرض مشروع 2013السیاسیة و الإستراتیجیة، أغسطس،

 العدالة الانتقالیة في مؤتمر "إدارة المرحلة الإنتقالیة في سوریا"
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 ونیفینتحریر: أحمد یوسف  (،"2010-2012 العربیة الأمة حال"بعنوان : الباحثین من لمجموعة دراسة/- 2

 العربیة والعلاقات العربي الإقلیمي الوضع الدراسة تناولت.2012 بیروت، العربیة، الوحدة دراسات  مركز)مسعد 

 ثم ومن الأوروبي، والإتحاد والصین المتحدة الولایات مع والعلاقات وتركیا، كإیران الإقلیمي المحیط في

 الوطن في الدیمقراطیة وثورات بأسرها، العربیة المنطقة في الجاریة التغییر وریاح العربیة الأمة حال استعرضت

 والثورات ومصر تونس كثورة  العربیة على الثورات والإقلیمیة الدولیة الأفعال ردود علي الضوء وسلطت العربي،

 .الأخرى

 من العربیة الدول جامعة موقف "بعنوان: الإقلیمیة الدراسات لمركز الباحثین من لمجموعة نقاشیة حلقة/- 3

 الجامعة تأثر مدى عن تساؤلات عدة عن الدراسة هذه . أجابت2012العراق، الموصل، جامعة ،"العربیة الثورات

 آمال عن لتكون معبرة أدائها تطویر في الجامعة ستنجح وهل ،العربیة الدول على تهب التي التغییر بریاح العربیة

 ستطبع التي هي الشعوب لا القادة صوت تكون أن اعتادت التي الجامعة أن أم وتطلعاتها؟ العربیة الشعوب

 ریاح عن بعیدة تبدو مازالت العربیة الدول كثیرا من أن خاصة ؟"البطيء"و "الجامد" بطابعها العربیة الثورات

 التغییر.

 :التالي على السابقة الدراسات جمیع ركزت

 ومحاولات جهود تناولت ثم بها، مرت التي والاستقلال والانجاز والبقاء الاستقرار مراحل علي  ركزت -1

 .العربیة المنطقة في دورها جانب إلى العربي، الواقع ظل في العربیة الدول جامعة إصلاح

 كإیران الإقلیمي المحیط في العربیة والعلاقات العربي الإقلیمي الوضع جوانب الدراسات بعض تناولت -2

 وریاح العربیة الأمة حال استعرضت ثم ومن الأوروبي، والإتحاد والصین المتحدة الولایات مع والعلاقات وتركیا،

 المتحدة الولایات وتدخلات الأوسط الشرق منطقة تناولتكما بأسرها  العربیة المنطقة في الجاریة التغییر

 الربیع وثورات الشعبي الحراك تجاه العربیة الدول جامعة موقف طرح ثم كبیر، أوسط شرق لصیاغة فیها الأمریكیة

 بذلك؟ الجامعة تأثرت وهل العربي،

 تطورها، ومراحل العربیة الدول جامعة تناولت وجهاتها، وتعددت اختلفت التي السابقة الدارسات جمیع      إنَ

 العربیة الدول جامعة ومواقف أداء عن معمقة صورة إعطاء تستطع لم أنها إلا وتنوعها تعددها من الرغم على

 جامعة موقف على التركیز خلال من معمق وبشكل الدراسة هذه فستضیف لذا السابقة، العربیة الأزمات تجاه

 العربیة وتحلیلها السیاسیة التغیرات تجاه المختلفة مواقفها واستعراض الشعبیة، الاحتجاجات تجاه العربیة الدول
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 في والتعمق 2014 -2011بینوسوریا، ما  والیمن ولیبیا وتونس مصر في الشعبي الحراك ظل في وتفسیرها،

 المتحدة كالولایات مواقفها، علي التأثیر في والداخلیة الخارجیة العوامل أو "البیئات" دور على الضوء تسلیط

 من العربیة الدول جامعة تحتاجه الذي وما عربیة داخلیة كبیئة والعراق الأوروبي، والاتحاد والصین الأمن ومجلس

العربي.  بالواقع للنهوض ومقترحات إصلاح مشاریع

 لاتزال تعبر الحرب عن الأراء الاستراتیجیة الأولى في اداء العلاقات مابین الدول أو مابین الكیانات ذاتها، 

و ذلك ماتعبر عنه الأزمة السوریة من خلال الصراع الصفري مابین جماعات متنافسة تلغي احداها الأخرى 

صراعها على السلطة ما أوصل الجمیع إلى طریق مسدود و حرب فواعل ودخول أطراف جدیدة على خط 

المواجهة ، ماتعدى الموقف و الذي حاول فیه المجتمع الدولي بكل وسائل الوساطة و الحل و التفاوض 

الاشكالیة التالیة: لوضع حد لهذا الصراع دون جدوى و علیه نطرح 

  الحرب؟ -كیف تساهم العدالة الانتقالیة في ادارة الأزمة السوریة

وتتفرع هذه الإشكالیة الى جملة من الأسئلة الفرعیة منها: 

/ ماالمقصود بكل من العدالة الانتقالیة و ادارة الأزمة؟ 1

/ماهي مسارات و تطورات الأزمة السوریة؟ 2

/هل یعد مشروع العدالة الانتقالیة من الأسالیب الفاعلة في حل الأزمة السوریة؟ 3

   و للاجابة على اشكالیة الدراسة و الأسئلة الفرعیة تم وضع الفرضیات التالیة:  

- اسخدام السلطة السیاسیة أسالیب العنف زاد من تعقید الأزمة السوریة.. 

-تعد العدالة الانتقالیة أسلوب فعال لأدارة الأزمة السوریة. 

-غیاب الارادة السیاسة في سوریا عرقل مسار العدالة الانتقالیة. 
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 منهج الدراســة و أدواتـه:

تقتضي طبیعة الدراسة تناول التكامل المنهجي التالي: 
، وبالأخص الدوافع تحلیل النظم إن الأزمة السوریة توجب علینا استخدام اقتراب :قتراب تحلیل النطما- 

وفواعل الأزمة واستراتجیات إدارتها والأطر والمفاهیم المقاربة والمشابه له وأهم الأطر النظریة التي سعت 

 . لتأصیله

 هذا المنهج یساعد على ابراز أسباب فشل أسالیب السلطة - بالإضافة لاستخدام اسلوب دراسة الحالة:

السیاسیة و الأسالیب الأمیمة في حل الأزمة السوریة من خلال دراسة أسباب و مراحل الأزمة وأخذها كعینة 

للدراسة مشروع  العدالة الانتقالیة في ادارة المرحلة الانتقالیة ومدى قدرتها على تجاوز هذه العراقیل لتجسید 

مبادئ التحول الدیمقراطي التي تعتبر الأساس للدیمقراطیة. 

 :الحدود الزمانیة والمكانیة للدارسة-

   تتحدّد الأطر المكانیة للدراسة في التركیز على الدولة السوریة كوحدة للدراسة والتحلیل، أمّا الإطار الزماني 

 ومن خلالها یتم تتبع كافة التحولات 2015 وإلى غایة سنة 2011للدراسة فیتحدد في الفترة الممتدة من سنة 

  والتطورات والعراقیل التي شهدتها عملیة الانتقال الدیمقراطي في سوریا.

 تقسیم الدراسة:

 ثلاثة فصول: إلىوقد قسمت هذه الدراسة 

تحدید مفهومي العدالة الانتقالیة و إدارة  للدراسة والمتمثل في  المفاهیميضم الجانب يوالذي الفصل الأول: 

 الأزمة.

تعقید الأزمة السوریة  والذي حاولت من خلاله دراسة أهم  الأسباب و الأبعاد التي أدت إلى الفصل الثاني:

أهم الاستراتجیات وآلیات إدارة الأزمة. 

ة إمكانیة تطبیق مشروع العدالة الانتقالیة قي سوریا و تحدیات المرحلة تناولت فیه دراسالفصل الثالث: 

الانتقالیة في سوریا. 
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 صعوبات الدراسة:

 البحث موضوع وطبیعة تتفاوت المعوقات و المعضلات من قدرا تواجه تخصصیة علمیة دراسة أي أن في شك لا

 والسیطرة تذلیلها بقصد المعوقات و المعضلات هذه مواجهة جهده قدر یحاول أن إلا الباحث على وما وأهمیته،

 :في البحث هذا  صعوبات تلخصت فقد الأمر حقیقة وفي علمیة، بصورة البحث نجاح لغرض تجاوزها علیها،و

 . جزئیاته من الكثیر تفلت إلى یؤدي مما وسعته البحث شمولیة -1

قلة الكتابات الأكادیمیة المتعلقة بموضوع الدراسة، حیث اشتملت على مجموعة من المقالات  -2

الصحفیة التي تعبر عن صاحبها. 
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العدالة الانتقالیة و ادارة الأزمة، اذ  مفهومي في مفاتیح الدراسة و المتمثلة أساسا في الفصل   یتحدد هذا

نتطرق من خلاله الى معنى العدالة الانتقالیة و المضامین المختلفة للمفهوم من منطلق بحث علمي عن أنسب 

 شمولي،  ومن ثم التطرق الى مفهومي الأزمة استبداديالسبل لإرساء نظام دیمقراطي عادل على أنقاض نظام 

  لمواجهة الأزمات.اتخاذهاو ادارة الأزمة و أفضل اللاستراتجیات التي یجب 

 المبحث الأول: : المضامین المختلفة لمفهوم العدالة الإنتقالیة

تمهید: 

هوم فط لمومن أكثر الأمور التي أثرت سلبا على مسار العدالة الانتقالیة عدم وجود تعریف محدد و مضب

 استخدامه في غیر مواضعه، كما حدث بالنسبة لإساءة استخدام ض أتاح للبعالأمر الذيالعدالة الانتقالیة 

مفهوم المصالحة الوطنیة، ومن ثم یتعین تنقیته مما قد یشوبه من أغراض أو توجیهات تحید به عن مساره 

الصحیح، أو اتخاذه ذریعة لترویج أهداف سیاسیة بما یقوض أهدافه الرئیسیة. 

  المطلب الأول: مفهوم العدالة الانتقالیة

من واقع المفهوم نجده مفهوم مركب فهو مكون من مقطعین هما العدالة والإنتقال ومن ثم في تعریفه أنه تحقیق 

  .العدالة في فترة إنتقالیة تمر بها الدولة

ومن ناحیة تأریخ المفهوم نجد أنه مفهوم حدیث النشأة حیث ظهر في أعقاب الحرب العالمیة الثانیة وأخذ 

یتنشر في السبعینات من القرن الماضي بصورة كبیرة حیث ظهرت العدید من التجارب في هذا المجال منها 

تجربة بیرو وتشیلي والسلفادور وصربیا وجنوب أفریقیا، ومن ناحیة الدول العربیة نجد أن أفضل تجربة في هذا 

المجال هي التجربة المغربیة عن طریق هیئة الإنصاف والمصالحة نتیجة للإصلاحات السیاسیة التي تمت في 

المغرب في التسعینات من القرن الماضي، وعبر الباحثین عن هذه التجربة فیما یعرف باسم " عنصر 

المشروعیة في العدالة الإنتقالیة" حیث تمت تلك التجربة عن طریق السلطة السیاسیة بدایة من تعیین 

 1عبدالرحمن الیوسفي رئیسا للوزراء وفتح ملفات إنتهاكات حقوق الإنسان في الفترة السابقة لذلك

 

 

، 3652، العدد مجلة الحوار المتمدن، "العدالة الانتقالیة مقاربات عربي للتجربة الدولیة"،عبد الحسین شعبان1 

)28/02/2012.(   
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نشأة و تطور مفهوم العدالة الانتقالیة : الفرع الأول:
)، حیث عمدت 1945یرجع بعض الباحثین أصل مفهوم العدالة الانتقالیة الى محاكم نورنبیرغ (   

المنتصرة من الحرب العالمیة الثانیة الى توسیع نطاق ألیات القانون الجنائي في حینها، لتمكن من 

محاكمة قیادات عسكریة و سیاسیة بعینها في المضامین النازي و الیاباني،مع التركیز على الجرائم التي 

إرتكباها، و لیس من منطلق إنتمائهم الأیدیولوجي فقط و قد جنب هذا التوجه بعض أركان النظامین 

المتابعة القضائیة، لكنه مما كان له أثر حاسم في تعزیز الوعي الحقوقي على المستوى الدولي، و بروز 

 1فعالیات مؤسسیة على المستوى الدولي جعلت القضیة الحقوقیة عبر العالم قضیتها الأولى.

    لم یعرف مفهوم العدالة الانتقالیة ازدهاره و یصبح حقلا مستقلا  في القانون الدولي إلا مع التجارب  

إلا مع تجارب الانتقال الدیمقراطي في أوروبا و أمریكا الجنوبیة خلال سبعینات و ثمانینات القرن 

) 1983) و الأرجنتین (1975العشرین، فقد صاحبت محاكمات أعضاء النظام العسكري في الیونان (

تعبئة حقوقیة دولین واسعة أججها ماتكشف من فضاعات ارتكبتها تلك الأنظمة خلال فترات حكمها، و 

قد فرضت هذه التعئبة منح أهمیة خاصة للجانیبن الجنائي و الحقوقي في التحول السیاسي، و عدم 

إقتصاره على متابعات فردیة تبنى على دعاوى فردیة أو جماعیة محدودة في أحسن الأحوال و رفعت 

التعبئة الحقوقیة شعار "العدالة الجنائیة" بوصفها قاعدة أساسیة لتحقیق العدالة الإنتقالیة التي تجعل من 

     2كشف الإنتهاكات و معاقبة مرتكبیها ووضع الیات منعها مستقبلا هدفها الأسمى و مبتغاها الأبعد.

 
تعریف العدالة الانتقالنيالفرع الثا    یة:

حیث تعبیرها على مجموعة من التداببیر و الإجراءات  من الانتقالیة العدالة مفاهیم وتعددت اختلفت      

 والعشرین الخامس ثورة بعد ما مرحلة خلال بها الاضطلاع القضائیة و غیر القضائیة  كما تعبر عن أداة یتم 

 ظل في وقعت التي السلطة استعمال إساءة صور من وغیرها الإنسان حقوق لانتهاكات للتصدي المجیدة

 وجبر للضحایا، العادل القصاص إلى  أساس ترمي  وهي،النظام هذا تغییر فترة وخلال السابق، النظام

 الانتقال بهدف الوطنیة المصالحة وتحقیق الدولة مؤسسات وإصلاح وبذویهم بهم لحقت التي الأضرار

، مجلة المستقبل العربي، متحصل علیھ من الموقع: العدالة الانتقالیة: المفهوم، النشأة، التجارب، أحمد شوقي بینوب1
http://www.caus.org.lb/Home/electronic_magazine_list.php?CategoryID=36 

 
المرجع نفسه.  2  

                                                                 

http://www.caus.org.lb/Home/electronic_magazine_list.php?CategoryID=36
http://www.caus.org.lb/Home/electronic_magazine_list.php?CategoryID=36
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 العام الأمین ویعرفها ت،وتجاوزا انتهاكات منث حد ما تكرار ومنع الدیموقراطیة مرحلة صمیم إلى بالمجتمع

 التي بالمحاولات المرتبطة والألیات العملیات نطاق كامل تشمل عملیة نهاأب" عنان كوفي المتحدة للأمم السابق

 وتحقیق العدل حقاقإو المساءلة كفالة بغیة النطاق الواسعة الماضي تجاوزات من تركة لتفهم المجتمع یبذلها

 بعض منها عانت والتي والعدوانیة الكراهیة روح لتجاوز أداة لاإ ماهي الانتقالیة فالعدالة ذاحة، االمصال

 شروط يءته حیث الانسان، حقوق لانتهاكات ةالسلبي التراكمات لتجاوز الفعالة الالیات احدى وهي المجتمعات

 .∗موالانتقا الثأر عقلیة عن والبعد المجتمع داخل والاستقرار والتسامح المصالحة

 من الهائل للإرث نتیجة النزاع خلفها التي والفوضى لارتباك ا حالة من للتحول برنامج" بانها أیضا وتعرف

 التیخلفتها الآثار جمیع إزالة بعد التعددي الدیمقراطي النظام حالة إلى الإنسان لحقوق الصارخة الانتهاكات

 1.الانسان حقوق ایةوحم التنزع ویثري الاختلاف الجدید النظام حمترم بحیث الحروب

: هي الانتقالیة العدالة بان اجرائي كتعریف نستخلص ان یمكن سبق مما 

مجموعة إجاءات و تدابیر، بعضها قانوني و قضائي، هدفها معالجة إرث ثقیل من انتهاكات حقوق الإنسان 

تقوم العدالة لتمكین مجتمع معین من أسباب الإجتماعي بعد حقبة من الحرب الأهلیة أو الحكم الدكتاتور 

الانتقالیة -تقلیدیا- على أربعة أسس هي: محاكمة وكشف الضالعین في الانتهاكات، وكشف حقیقة 

الانتهاكات، وتعویض الضحایا والاعتذار أحیانا من قبل الدولة إذا كانت الجرائم ذات طبیعة عرقیة، ثم 

2.الإصلاح الإداري والمؤسسي بما یُمكّن من ضمان عدم تكرار الانتهاكات
 

 

تقریر الأمین العام إلى مجلس  الأمن الدولي بشأن  ∗ ››سیادة القانونو العدالة الإنتقالیة ، في مجتمعات الصراع ‹‹ أنضر:    
 خاني، مطبعة العراق، ، 2003 بعد العراقي الوضع حول سیاسیة دراسة :العراق في الوطنیة لمصالحةا جبار، فهیل جلبي 1

 .39 ص ، 2014
.37 المرجع نفسھ ص 2  
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العدالة الانتقالیة و المفاهیم المشابهة  المطلب الثاني: 

  -مفهوم المصالحة الوطنیة: 1

 دول بعض جانب الى الجنوبیة أمریكا دول وشمل العشرین    مصطلح حدیث استخدم مع نهایة القرن 

 بعد فیما الأوسط الشرق منطقة الى استخدام لینتقل ثم افریقیا وجنوب الجزائر غرار على الافریقیة القارة

 فیها تحترم دولة بناء ومحاولة الدیمقراطیة نحو التحول منها الهدف عملیة نهاأب تعرف الوطنیة والمصالحة

 نتائج بعد جدیدة علاقة الى معا العودة" عرفها من ومنهم الإنسان حقوق فیها تنتهك ولا الإنسانیة مبادئ

 او حقیقیة كانت سواء العنف، استخدام الوفاء، عدم الخیانة، مثل خاطئة أفعال جراء من وشاقة مروعة

 یبني بما النزاع اثناء الوحشي بالفعل قام من  معبالتصالح وذلك كلیهما، او الطرفین احد قبل من محسوسة

 1بینهما الثقة

 ردم اجل من الواحد المجتمع داخل الأطراف من اومجموعة طرفین بین وطني توافق بانها تعرف كما 

 بین علاقة أساسها على تنشأ وطنيّ، توافق عملیة النظر، فهي وجهات تقریب ومحاولة بینهم الفجوات

 آلیات خلال من الماضي، صراعات آثار وإزالة التسامح، قیم على وتقوم السیاسیة والمجتمعیة، الأطراف

 2.الالتقاء نقطة إلى للوصول تهدف الإجراءات من مجموعة وفق واضحة محددة

 اجل من الواحد الوطن افراد بین تفاهم هناك یكون خلالها من التي الصیغة بانها الاخر البعض ویراها

 الاستقرار الصحیح نحو الطریق في ووضع الوطن انقاذ نحو الطریق یمهد جماعي وفاق الى الوصول

 3 .الكامل

 البنیة ومداومة بناء وتكییفیة تستهدف حیویة عملیات" بانها لیدراخ بول جون الأمریكي الكاتب وعرفها

 الى العودة ابدا تعني لا وعلاقاتهم،فهي بالناس تتعلق وهي المجتمعیة، والحیاة الافراد بین للعلاقات الممزقة

 بأشخاص مرتبطة العلاقات،والعلاقات ببناء تتعلق انها بل ذلك، في الشدیدة الرغبة رغم الأولى الحالة

 4. "معا للتقدم طریقة إیجاد علیهم یتعین حقیقیة مواقف في حقیقیین

  481 ص ، 1992 ، 7 ط للملايين، العلم دار :لبنان ،الرائد معجم مسعود، جبران1

14دم ن ،د ت ن، ص،الصلح في ضوء القران الكريم،طه عابدين طه 2  
14 المرجع نفسھ ص  3  

 -Juan E.Mendez national reconciliation : transnational justice and the International criminel court.p284  
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 تنتهجها معینة استراتیجیة او الخطط من مجموعة بانها القول یمكن الوطنیة للمصالحة اجرائي وكتعریف  

 .تصیبها قد التي الازمات من والخروج والمتحاربة، المتخاصمة الأطراف بین الفجوات سد اجل من الدولة

 1.الاخر وإلغاء العنف بدل والمسالمة الحوار الیات تفعیل خلال من الانسان تمس وتجاوزات انتهاكات جراء

 شعور دون تكون ان یمكن لا الوطنیة المصالحة ان كما الماضي، مع والتسامح للمستقبل التفاؤلیة والنظرة

 .لها ملازمة فهي بالمواطنة

المصالحة  تحقیق اجل من توافرها الواجب الشروط من مجموعة عن یتكلم من والمفكرین الباحثین من وهناك

  1م.السلا العدل، الرحمة، الحقیقة، ):4( أربع وهي الوطنیة،

:  العدالة الاجتماعیة-مفهوم2

علاقة وثیقة بین المفهومین  فتقویض مفهوم العدالة الاجتماعیة یمكن أن یشكل سببا اساسیا لحدوث لاتذكر 

احباطات إجتماعیة ، ومن ناحیة أخرى، فإن العدالة الانتقالیة تهدف الى جبرأضرار ضحایا إنتهاكات حقوق 

الإنسان و التصدي للمضالم بما یسهم اعادة التوازن للمجتمع و تحقیق أهداف العدالة الاجتماعیة. و لكي 

نوضح العلاقة بین المفهومین نضرب مثلا بما أ صاب مصرخلال العامین الماضیین من خلل اجتماعي نتج 

عن انتهاك أهم قواعد العدالة الاجتماعیة بتمییز بعض الفصائل الفصائل و الجماعات والفرق  على سائر 

أطیاف المجتمع، مما خلق حالة من الانقسام الشدید به ز في مثل هذه الحالات یمكن أن تبادر الجهات 

المعنیة بتطبیق ألیات العدالة الاجتماعیة. بإصدار مایلزم من توصیات لمؤسسات الدولة الأخرى لمعالجة 

 2مثل هذه الصور من انتهاكات حقوق الانسان

 

 

    5 ص ، 2014 خاني، مطبعة العراق، ، 2003 بعد العراقي الوضع حول سياسية دراسة :العراق في الوطنية المصالحة جبار، فهيل جلبي1
، 2014، دیسمبر2 عادل ماجد،الإطار القانوني للعدالة الانتقالیة في مصر، سلسلة اصدارات العدالة الانتقالیة في العالم العربي، ط2

 .26ص
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 :عناصر العدالة الانتقالیة: المبحث الثاني

تمهید 

العدالة الانتقالیة تمثل مجموعة من اللإجراءات و التدابیر كوسیلة لنقل المجتمع من مرحلة التحول 

 لحقوق الانسان فهي لیست غایة الانتهاكاتالدیمقراطي و عدم النكوص و العودة الى مرحلة التجاوزات و 

بحد ذاتها انتما وسیلة لهدف محدد، و عادة ما تتخذ هذه الإجراءات عبر القضاء الرسمي عبر عناصر 

لیست العناصر المختلفة المكونة لسیلسة العدالة الانتقالیة، أجواء من لائحة عشوائیة، بل سیاسیة شاملة 

یتصل أحدها بالأخر عملیا و نضریا.  

مكونات العدالة الإنتقالیة  المطلب الأول: 

   الملاحقات القضائیة: -1

رون من فقهاء القانون و السیاسة بأن المحاكمات عنصر من العناصر المهمة للعدالة الانتقالیة  يیعتبر الكث 

 لحقوق المنتهكینن جرائم الحرب داخل المجتمعات و المسؤوليعلى أساس أن من خلالها تتم محاسبة 

وئها الى مقاربة سیاسیة، جتتمیز العدالة الانتقالیة عن العدالة الكلاسیكیة، أي عدالة المحاكم بل و الإنسان

 فیها قوى التغیر الكلیة، و المنتصریث تتم في لحظة تاریخیة محددة لم یسقط فیها النظام السابق تماما ح

فیلجأ الأطراف لحل وسط خاصة اذا كانت محاكمة المسؤولین عن مظالم الماضي ولا سیما الانتهاكات 

هو تسهیل  الخطیرة لحقوق الانسان، و الدین لایزالون ممسكین بجزء معتبر من السلطة، و بالتالي فالأهم

الانتقال نحو الدیمقراطیة بمنح هؤلاء المسؤولین فرصة بالمساهمة في مسار الانتقال بعدم ملاحقتهم قضائیا 

لأنهم لایزالون یمسكون بقدر مهم من السلطة  ز بإمكاهم عرقة التحول لو لم تقدم لهم ضمانات بعدم 

 .1المتابعة و الزجبهم في السجون

 

 

 

، مرجع سابق الإطار القانوني للعدالة الانتقالیة في مصر، سلسلة اصدارات العدالة الانتقالیة في العالم العربي عادل ماجد،1

 29ص
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الملاحقات القضائیة الدولیة: 

إنّ الملاحقة القضائیة على الجرائم الدولیة قد تُحدِث أثراً أكبر متى تمّت متابعتها محلیاً، ضمن المجتمع الذي    

ارتُكِبَت فیه الجرائم. إلا أنّ المجتمعات الخارجة من نزاع معیّن أو التي تمرّ بمرحلة انتقالیة، قد تفتقر إلى الإرادة 

 .السیاسیة لملاحقة على هذه الجرائم، وقد تعجز الأنظمة القانونیة أمام حالة مماثلة

حتّى الأنظمة القانونیة المتطوّرة – التي تعالج الجرائم العادیة بشكل أساسي – قد تفتقر إلى القدرة على معالجة 

 ةهذه الجرائم بفعالي

وقد تستوجب هذه المشاكل المساعدة الدولیة التي ترتكز على الممارسات الفضلى من أماكن أخرى – مثلاً 

 بتشكیل محاكم "مختلطة" تضمّ شخصیّات فاعلة، دولیة ومحلیة، في مجال العدالة. وقد أُنشأت هذه المحاكم في

 . وكمبودیاسییرالیون، وكوسوفو، والبوسنة، وتیمور الشرقیة المحكمة الجنائیة الدولیة

 

الإبادة  جرائم عن تعمل هذه المحكمة على التحقیق مع الأفراد المسؤولین  نظام روماها، أسّس2002العام 

، وتعمل على 2002الجماعیة، وجرائم الحرب، والجرائم ضدّ الإنسانیة المرتكبة منذ الأوّل من تموز/یولیو 

 .محاكمتهم– في الحالات التي تكون الدول فیها غیر راغبة أو غیر قادرة على القیام بذلك

 وبموجب مبدأ "التكامل" المنصوص علیه في نظام روما الأساسي، یبقى من واجب المحاكم المحلیة تحقیق

العدالة – بحیث تكون المحكمة الجنائیة الدولیة الملاذ الأخیر. وفي السنوات الأخیرة، أدّت المحاكم المحلیة هذا 

 1د.الدور بشكل متزاي

 

 ــــــــــــ ، ـــــــــــ ، العدالة الجنائیة،المركز الدولي للعدالة الانتقالیة متحصل علیھ من الموقع: 1
 https://www.ictj.org/ar/our-work/transitional-justice-issues/criminal-justice 
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 :تقصي الالحقائقلجان -2

تعتبر معرفة الحقیقة  حق للمجتمعات والأفراد معرفة الحقیقة بشأن الانتهاكات الجماعیة لحقوق الإنسان 

عقب نزاع مسلّح أو ممارسات القمع. وتقرّ الثقافات جمیعها بأهمیة الحِداد المناسب من أجل تحقیق 

 ..الشفاءعلى الصعید الشخصي والاجتماعي

ویقرّ القانون الدولي بوضوح بحقّ الضحایا والناجین في معرفة ظروف الإنتهاكات الخطیرة لحقوق الإنسان 

بحقّهم، وهویّة المسؤول عنها. ولا یزال القانون الدولي في تطوّرٍ، في هذا المجال ومن حیث مفهوم حقّ 

 .المجتمع في معرفة الحقیقة

البحث عن الحقیقة بما في ذلك لجان تقصي الحقیقة -3

تقوم الأنظمة القمعیة عن عمد، ولتشریع وجودها، بإعادة كتابة التاریخ وتنكر ارتكاب الإنتهاكات. فیسهم 

البحث عن الحقیقة في وضع سجلّ تاریخي لتلافي هذا النوع من التلاعب. ویمكن لذلك مساعدة الضحایا 

  1.على طوي الصفحة عبر الإطّلاع أكثر على الأحداث التي عانوا منها، من مثل مصیر الأفراد المفقودین

أصبحت لجان الحقیقة المستقلّة والفاعلة، بفضل ارتكازها على الأصول من أمیركا اللاتینیة، جزءاً أساسیاً 

 لجنة حقیقة رسمیّة للنظر 40، تمّ إنشاء حوالى 2011من جهود العدالة الإنتقالیة عبر العالم. ومنذ بدایة 

في الإنتهاكات السابقة والتبلیغ عنهاوتعتمد لجان الحقیقة عدداً من خطوات التحقیق – حمایة الأدلّة، وجمع 

المحفوظات، ومقابلة الضحایا والشخصیات الفاعلة السیاسیة الرئیسیة، والوصول إلى معلومات الدولة 

وفي بعض الحالات التي لم تنشئ فیها الحكومات لجان الحقیقة، ى ونشرها، وإصدار التقاریر والتوصیات

أطلقت مؤسّسات رسمیة أخرى – أمثال البلدیات (المدعي العام الشعبي) – عملیات تحقیق رسمیة محدودة 

النطاق. وتتعدّد أیضًا الأمثلة على مبادرات مهمّة للبحث عن الحقیقة أطلقها المجتمع المدني والمجموعات 

وفي بعض الأحیان، تنجح المبادرات غیر الرسمیة، أو المحلیة أو الخاصّة  ا.الدینیة ومنظّمات الضحاي

 37، 36جبلي فھیل جبار، مرجع سابق، ص 1
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بحالات معیّنة، في تحفیز جهود محلیة أكثر شمولاً، كما ویمهّد البحث عن الحقیقة الطریق لنهج عدالة 

 1.و التعویضات فحص الأهلیة والملاحقة القضائیة إنتقالیة أخرى، مثل

  -جبر الضررو تعویض الضحایا4

حقائق  تعویض عنصر الضحایا مقرون بالعنصرین السابقین، فمحاكمة مرتكبي الجرائم و تكوین لجان

الانتقالیة، ةلرصد شهادات الضحایا تستلزم تعویضا لهؤلاء الضحایا من اجل السیر قدما نحو تحقیق العدال

الضحایا  وهذا التعویض یكون من جانبین تعویض مادي واخر معنوي، الأول یقوم على أساس تعویض

مادیا عن الضرر الملحق بهم والثاني من خلال رد الاعتبار لهات الفئة من المجتمع ومساندتهم معنویا،واذا 

تطرقنا الى برنامج التعویضات لضحایا النظام السابق في العراق خاصة بعض المناطق التي تضررت مثلا 

 على ان 2011لانفال ومنطقة الاكراد وغیرهم من أبناء الشعب العراقي "فقد نص مشروع الموازنة لعام 

یجب دفع تعویضات للمتضررین في عهد النظام السابق ولكن لم یتم تحدید مقدار تلك الاموال ولا الذین 

 2.التعویضاتستشملهم 

یمكن تحدید مبادرات جبر الضرر بطرق شتّى. فقد تتضمّن التعویض المالي للأفراد أو  نواع جبر الضررأ

المجموعات؛ وضمانات عدم التكرار؛ والخدمات الإجتماعیة كالعنایة الصحیة أو التربیة؛ وتدابیر رمزیة 

 :كالإعتذارات الرسمیة أو الإحتفالات العلنیة لإحیاء الذكرى أمثلة

   ملیار دولار معاشاتِ تقاعد لبعض 1.6، دفعت حكومة تشیلي أكثر من 2008 إلى 1996من 

ضحایا نظام بینوشي وأرست برنامجاً متخصّصاً للعنایة الصحیة للناجین من الإنتهاكات. وترافق 

 .ذلك باعتذار رسمي من الرئیس

  عاماً من 50وتعمد حكومة المغرب حالیا" إلى منح تعویضات فردیة وجماعیة على أكثر من 

الإنتهاكات الواسعة النطاق. ویتضمّن ذلك تمویل المشاریع المقترحَة من المجتمعات المحلیة التي 

 .استُبعدت في السابق عمداً من برامج التنمیة لأسباب سیاسیة

39 سابق،ص مرجع جبار، فھیل جلبي 1 
 

 الحقیقة و الذاكرة، المركز الدولي للعدالة الانتقالیة، متحصل علیھ من الموقع:2
 

https://www.ictj.org/ar/our-work/transitional-justice-issues/truth-and-memory  
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  10، اعتذر رئیس سیرالیون رسمیاً للنساء، ضحایا النزاع المسلّح في بلاده منذ 2010في العام 

سنوات. ویدخل هذا الإعتذار ضمن الجهود المبذولة لتوزیع تعویضات متواضعة للضحایا الذین 

 .یستوفون الشروط، وتأمین إعادة التأهیل ومنافع أخرى لهم

 أمراً بإعطاء تعویضات رمزیة وجماعیة في الإدانة الأولى  أصدرت الدوائر الإستثنائیة في كمبودیا

للمحكمة على الجرائم ضدّ الإنسانیة. وأمرت المحكمة إدراج أسماء ضحایا سجن شهیر على 

 .موقع المحكمة الإلكتروني، فضلاً عن اعتذارات المُدانین

وحینما طُبِّقَت مبادرات التعویض من دون تدابیر أخرى ضمن عملیة تحقیق العدالة، لاقت انتقادات على 

 .أنّها تحاول شراء صمت الضحایا

ویعتبر المركز الدولي للعدالة الإنتقالیة أنّ مبادرات التعویض التي تتبع مشاورات هادفة مع الضحایا لها 

الفرص الفضلى بأن تكون عادلة وفاعلة. كما یمكن المساهمة بتعزیز فعالیة هذه التعویضات من خلال 

 1ربطها بأشكال أخرى من الإعتراف، والعدالة، وضمانات عدم التكرار، بحسب ما توصي به

  المؤسسات:  -إصلاح5

 والإنتهاكات للقمع أدوات – والقضاء العسكریة والقوى الشرطة مثل – العامة المؤسسات تكون ما غالباً

 المؤسسات هذه إصلاح یصبح الدیمقراطي، الحكم نحو الإنتقال یحدث وحین. الإنسان لحقوق المنتظمة

 .أساسیاً

 تحترم بحیث هیكلتها، وإعادة الدولة مؤسسات مراجعة بموجبها تتمّ التي العملیة هو المؤسسات إصلاح إنّ

 الإنتقالیة، العدالة عنصر وبإدماج. الناخبین للمحاسبة وتخضع القانون سیادة على وتحافظ الإنسان حقوق

 تلك حدوث أتاحت التي البنى تعطیل وفي الأفراد، المرتكبین محاسبة ضمان في الإصلاح جهود تساهم

 .الإنتهاكات

 

 

 جبر الضرر ، المركز الدولي للعدالة الانتقالیة، متجصل علیھ من الموقع: 1
https://www.ictj.org/ar/our-work/transitional-justice-issues/institutional-reform 
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 أمثال: بالعدالة، المرتبطة التدابیر من العدید المؤسسات إصلاح یتضمّن أن ویمكن

 أو الهیكلة إعادة خلال من الموظّفین خلفیة في النظر :الموظفین أهلیة فحص 

 والفاسدین، الإستغلالیین المسؤولین من العامة، الخدمة مجال في للتخلّص، التوظیف

 .لمعاقبتهم آخر بمعنى أو

 خلال من والشرعیة، النزاهة تعزیز بغیة المؤسسات هیكلة إعادة: البنیوي الإصلاح 

 .الإستجابة وزیادة التمثیل وتأمین الإستقلالیة وبناء المحاسبة ضمان

 لضمان الدولة مؤسسات ضمن العلني الظهور ذات الإشراف هیئات إنشاء: الإشراف 

 .المدنیة الحوكمة أمام المحاسبة

 تعدیلات اعتماد مثل جدیدة، قانونیة أطر إنشاء أو إصلاح: القانونیة الأطر تحویل 

 .وتشجیعها الإنسان حقوق حمایة لضمان الإنسان لحقوق دولیة معاهدات أو دستوریة

 المنظمات مثل – المسلّحة الفاعلیات حلّ: الدمج وإعادة والتسریح السلاح، نزع 

 للمحاربین یمكن والتي بالعدالة، تأخذ التي والوسائل العملیات وتوفیر – المسلّحة

 المدني المجتمع إلى الإنضمام إعادة خلالها من السابقین

 القابلة الإنسان حقوق معاییر حول العامین والموظفین للمسؤولین التدریب برامج: التربیة 

 .الدولي الإنساني والقانون للتطبیق

 حقوق، كمواطنین وحاملي بالضحایا الإعتراف إلى الإنتقالیة للعدالة كتدبیر المؤسسات إصلاح ویهدف

 هذا في المساعدة تأمین إلى الهادفة فالتدابیر. العامة ومؤسّساتهم المواطنین كافة بین الثقة بناء وإلى

 وتدابیر المواطن، حقوق حول العامة المعلومات وحملات المعلومات، لحریة الترویج تتضمّن الإطار

 1. العلنیة الإعتذارات أو التذكاریة الأنصبة مثل الرمزیة أو الشفهیّة الإصلاح

 

 

  اصلاح المؤسسات المركز الدولي للعدالة الانتقالي، متحصل علیھ من الموقع:1
https://www.ictj.org/ar/our-work/transitional-justice-issues/institutional-reform 
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 :-إحیاء الذكرى6

 نصب خلال من الماضي حول الذكریات بتخلید یتعلق والذي الذكرى احیاء عنصر الى أخیرا ونصل

 احیاء من الشعوب او الدول وتهدف للتذكر كأسلوب وتستخدم وتخلیدها مهمة تواریخ تحدید او تذكاریة

 المجتمع وتوعیة علیهم الاخرین وتعریف التعرف او الضحایا ذكرى استحضار في الرغبة الى الذكرى

 في المهمة العناصر من العنصر وهذا منها والتحذیر لها المسببة الأسباب وخطورة الجرائم بخطورة

 مع والتعاطف السابق النظام لضحایا الذكرى احیاء العراقیین من الكثیر حاول وقد الانتقالیة، العدالة

 1.عائلاتهم

45 ص سابق، مرجع جبار، فھیل جلبي 1  
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 الإنتقالیة العدالة أهداف: الثاني المطلب

 الانسان حقوق انتهاكات من عقود عبر المتراكم الموروث مع التعامل هو الانتقالیة للعدالة العام الهدف

 كافة لتشمل المصالحة، تحقیق و المساءلة فرض اعادة إلى الانتقالیة العدالة إذ تهدف الجسیمة،

 كافة في بالمساواة القضاء و ، هویاتهم عن النضر بغض المسؤولیة الجناة كافة تحمیل و الضحایا،

 ثقة بناء تعید هي و اخر، حینا بالتصالح و حینا بالعقوبات بأنها عملیاتها تمتاز و.عملیاتها و اجراتها

  1. البعض ببعضه ثقتهم جانب الى الدولة مؤسسات في المواطنین

• تحقیق العدالة لضحایا انتهاكات حقوق الإنسان الممنهجة والانتهاكات السابقة لما قبل الثورة وإیجاد بدائل 

عن وسائل الانتقام خارج النظام القضائي التي من شأنها أن تُفاقم النزاع وتزید من حدة الخلاف بین 

مكونات المجتمع السوري. 

• تقدیم بعض الحقائق الموضحة لتصرفات الجناة والتجارب التي مر بها الضحایا. 

• إیجاد آلیات متنوعة للمساءلة والشفافیة بحیث تكون شاملة بشكل یمنع وقوع المزید من الانتهاكات 

واسترداد ثقة المواطنین بمؤسسات الدولة والمساهمة في تدعیم وشرعیة سیادة القانون والمؤسسات 

الدیمقراطیة. 

• استرداد ثقة المواطنین بالدولة وبناء صورة مستقبلیة جدیدة إیجابیة لسوریا بكل مكوناتها. 

• تمكین وتعزیز الضحایا من جهة والمجتمع ككل من جهة أخرى للتعافي والشفاء بعد ما تعرضوا له من 

 2عنف واضطهاد واستبداد.

  7 جبلي فهیل مرجع سابق ،ص1
  2 المرجع نفسه
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 الأزمة: إدارة بمفهوم الثالث:التعریف المبحث

 تمهید:

 وسائل على طرأت التي المصطلحات سیاق     فيcrisis Manegment   الأزمة ادارة مصطلح یأتي

 العلاقات، حكمت التي التقلیدیة المفاهیم بموجب مقیدا المصطلح هذا ظل قد و الدولي، و الداخلي التعامل

 ملحوظ بشكل و ذلك بعد تطورت و الثانیة، العالمیة الحرب نهایة حتى مستویاتها، تباین و اختلافها على

 قبل من جدا عالیة اهتماات على الحصول من ثمتمكنت الأخرى، المختلفة الشؤن مع الوثیق الارتباط بسبب

 جانب الى الدبلوماسي، العمل و التفاوض و السیایاسي القرار كعملیة تعامله أسالیب و الدولي المجتمع

 أهمیة الأكثر المسألة الى الحال بطبیعة یقود ما هو و الأزمة، إدارة في الفقري العمود یشكل الادراك، صفة

 العمل من مرحلة أسمى یمثل بقي الذي اتخاذه القرارو صنع هو و ادارتها، و الأزمة یخص فیما

 1. الازمات مع المواجهة مرحلة الى الموصل السیاسي/الإداري

 المطلب الأول: تعریف الأزمة

 الأزمة فى القاموس اللغوي بأنها "اللحظة الحرجة أو نقطة التحول". فى حین یشار إلیها فى كتب تعرف

الأعمال التجاریة بأنها ظرف حتمي وغیر متوقع من الممكن أن یعرض العاملین بالشركة أو العملاء أو 

الخدمات أو الموقف المالي أو سمعة الشركة للخطر. وسواء ذاك أو تلك فكلا التعریفین یتضمن عنصر 

 2.الطوارئ والذي یتطلب قرارات وإجراءات فوریة من المختصین بالشركة

 

 

 

 

 

 11،ص2001 المؤسسة الجامعیة للدراسات و النشر والتوزیع، بیروت،و التحول، إدارة الأزمة بین نقطتي الغلیان حسن البزاز، 1
  2 9 ، ص 1998سي.تي.هییو. ، ''إدارة الأزمات " ترجمة عبد الفتاح الصبحي، الثقافة العالمیة، دیسمبر 
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أن كلمة (أزمة) هي كلمة  ومعروفة في الوسط الاجتماعي  یثیر استخدامها في كثیر من المجالات   كما

والنقاشات الحادة حول تحدید مفهوم معین أو اتجاه معین في القضایا العامة أو الخاصة، قد تكون سیاسیة 

هنا - هي المشاكل أو الأحداث التي ∗أو اقتصادیة أو عسكریة أو اجتماعیة. والمقصود بفكرة (أزمة) 

  .تحدث في المجتمع وتزعزع استقرار للدولة و یكون حدوثها غیر متوقع.  فقد تعددت تعریفات الأزمة

فاختلفت في بعض الجوانب، واتفقت في جوانب أخرى، وفیما یلي عرض لبعض هذه التعریفات: 

-الأزمة هي ظرف انتقالي یتسم بعدم التوازن، ویمثل نقطة تحول في حیاة الفرد، أو الجماعة، أو المنظمة، 

أو المجتمع، وغالباً ما ینتج عنه تغییر كبیر. 

نتیجة مؤثرة، وتنطوي في الأغلــب علــى   أو هي فترة حرجة أو حالة غیر مستقرة یترتب علیها حدوث

 1للأهداف التي یؤمن بها من یتأثر بالأزمة. أحـــداث ســریعة وتهــدیـد للقیــم أو

 أو هي موقف وحالة یواجهها متخذ القرار في أحد الكیانات الإداریة من "دولة، مؤسسة، مشروع، أسرة" 

تتلاحق فیها الأحداث وتتشابك معها الأسباب بالنتائج، ویفقد معها متخذ القرار قدرته على السیطرة علیها أو 

لأزمة وخصائصها تعني اللحظة الحرجة والحاسمة التي تتعلق بمصیر الكیان على اتجاهاتها المستقبلیة؛ فا

الإداري الذي أصیب به مشكلة ما ووُجدت بذلك صعوبة حادة أمام صاحب القرار نظراً لقلة البیانات عن 

 2الأزمة.

 

 

 

 

 

 

Crisis  و جمعها أزمات Crisisالأزمة:   ∗.إزم و إزم، و لغة أزمة حادة كالأزمات السیاسیة.
إدارة الأزمات،منهج إقتصادي إداري متكامل لحل الأزمات،  محسن أحمد الخضري،  1  

، بحث مقدم إلى المؤتمر السنوي الثالث لاستراتجیات التغییر و تطویر نظریة الأزمة و إدارة الأزماتمدحت أبو النصر، 2
.267.ص1993منظمات الأعمالالعربي،القاهرة،   
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 المطلب الثاني: مفهوم ادارة الأزمة

یدور جدل و نقاش بین الباحثین و الخبراء حول ماهیة إدارة الأزمات و هل هي حق معرفي جدید أو مجال 

مشترك یلتقي فیه الباحثون من تخصصات و خبرات مختلفة أم أنه أحد مجالات علم الإدارة، وفي هذا 

السیاق ظهرت اجتهادات ترى أن ادارة الأزمات و الكوارث أصبحت علما حدیثا. 

ن المفهوم البسیط لإدارة الشيء هو التعامل معه للوصول إلى أفضل النتائج الممكنة بما یحقق مصالح إ

القائم بالإدارة و من هنا فإن إدارة الأزمة تعني التعامل مع عناصر موقف الأزمة بإستخذام مزیج من أدوات 

المساومة بما یحقق أهداف الدولة و یحافط على مصالحها الوطنیة. 

هي أنها فن إدارة السیطرة أي أنها تعني محاولة تحقیق السیطرة       كما أن التعریف المبسط لإدارة الأزمة

على الأحداث و عدم السماح لها بالخروج من الید فإبقاء الأحداث تحت السیطرة هو محور ادارة الأزمة كما 

یكمن النظر إلیها على أنها علم و فن كل الصراعات أو أنها تعني إمكانیة التعامل مع أیة حالة غیر 

 1 اعتیادیة تهدد أهداف و نشاط محور الأزمة.

    و هي أیضا عبارة عن محاولة لتطبیق مجموعة من الإجراءات و القواعد و الأسس المبتكرة تتجاوز 

الأشكال التنظیمیة المألوفة و أسالیب الإدارة الروتنیة المتعارف علیها و ذلك بهدف السیطرة على الأزمة و 

 2التحكم فیها و تودیهها وفقا لمصلحة الدولة

تعدّدت التعریفات لمفهوم إدارة الأزمات، وإن كان المعنى العام لمجمل هذه التعریفات واحد وهو "كیفیة    

التغلب على الأزمة بالأدوات العلمیة الإداریة المختلفة، وتجنب سلبیاتها والاستفادة من إیجابیاتها" وإن كان 

لكل باحث تعریف مختلف في مفرداته ولكنه متفق في معناه. 

      بینما یرى سید علیوة أن إدارة الأزمات تعني بالأساس كیفة التغلب على الأزمات بالأدوات العلمیة و 

الإداریة و تجنیب سلبیاتها و الاستفادة و ایجیابیاتها و هو علم إدارة التوازنات المختلفة  و بحث أثارها في 

 1كافة المجالات. 

(القاهرة: العربي للنشر و إجارة الصراع و الأزمات، الدولیة بالتطبیق على الصراع العربي الإسرائیبي، إسماعیل عبد الفتاح، 1
.20ص)، 2001التوزیع،  

 
 18مرجع سابق،صإدارة الأزمة بین نقطتي التحول و الغلیان،،حسن البزاز، 2
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   و یعرفها إسماعیل عبد الفتاح بأنها فحص استراتجیات المختلفة التي كانت تنطوي على تعیین الأطراف 

الأساسیة المتصارعة، كما تعني تحدید الأهداف بكل طرف ز اعداد الإدارة المناسبة لتحقیق هذا الهدف. 

من خلال ماسبق یمكن وضع تعریف اجرائي لأدارة الأزمة فهي تعني كل الموارد المادیة و المعنویة و     

عناصر الظروف البیئیة التي تحكمها، و المتاحة أمام صانع القرار الإداري/السیاسي من أجل الوصول إلى 

ن إدارة الأزمات یجب أن تنطلق من إدارة الأزمة القائمة ذاتها تحقیق الهدف أو الأهداف المنشودة لذلك فإ

وتتحرك في إطار الإستراتیجیة العامة للدولة، وهذا یتطلب تحدید الأهداف الرئیسة والانتقائیة للدولة خلال 

الأزمة والتحلیل الاستراتیجي المستمر للأزمة وتطوراتها والعوامل المؤثرة فیها، ووضع البدائل والاحتمالات 

والاختیار الاستراتیجي للفرص السانحة وتحاشي أمر  المختلفة وتحدید مسارها المستقبلي من خلال التنبؤ

المخاطر التي تحملها الأزمة أو التقلیل منها حیث یتطلب ذلك معلومات وافرة ومعطیات مناسبة وإدارة 

 1.رشیدة

  : : استراتجیات مواجهة الأزماتالمطلب الثالث

 : إستراتیجیة العنف

وكذلك تستخدم مع  یتوفر عنها معلومات كافیة التي لا وتستخدم هذه الإستراتیجیة مع الأزمة المجهولة

والقیم ومع الأزمات التي تنتشر بشكل سرطاني في عدة اتجاهات ومع الأزمات  الأزمات المتعلقة بالمبادئ

آو  المشعل للازمة  وضرب الوقود یفید العنف في مواجهتها وذلك من خلال تحطیم مقومات الأزمة التي

حصار العناصر المسببة للازمة وقطع مصادر  كما یمكن وقف تغذیة الأزمة بالوقود اللازم لاستمرارها

 . الإمداد عنها

 : النمو إستراتیجیة وقف

الواقع وبذل الجهد لمنع تدهوره وفي نفس الوقت  تهدف هذه الإستراتیجیة آلي التركیزعلى قبول الأمر

وعدم الوصول آلي درجة الانفجار وتستخدم هذه الإستراتیجیة في  الأزمة السعي آلي تقلیل درجة تأثیر

الأزمة وتقدیم بعض التنازلات  ویجب هنا الاستماع لقوى التعامل مع قضایا الرأي العام والإضرابات حالة

.  للتفاوض المباشر وحل الأزمة من اجل تهیئة الظروف وتلبیة بعض المتطلبات

 

         132،ص.2008 2008  شارع سویتر الأزاریطة،28،40، دار الجامعة الجدیدة اتصالات الأزمة و إدارة الأزمات قدري علي عبد المجید،1
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:  التجزئة إستراتیجیة

 والقوى المؤثرة فیها وخاصة في  وتحلیل العوامل المكونة للازمة تعتمد هذه الإستراتیجیة على دراسة

 ذات ضغوط اقل مما یسهل   حیث یمكن تحویلها آلي أزمات صغیرة والقویة الأزمات الكبیر

على قیادة   بین الأجزاء الكبیر للازمة والصراع  ویمكن هنا خلق تعارض في المصالح معها التعامل

 . الأجزاء واستمالتها وتقدیم إغراءات لضرب التحالفات

  : الإجهاض إستراتیجیة

الأزمة تأثیر شدید على قوة  الأزمة في صورة اتجاهات معینة یمثل الفكر الصانع للازمة و الذي یقف وراء

ینصرف عنه  الإستراتیجیة على التأثیر في هذا الفكر وإضعاف الأسس التي یقوم علیها حیث وتركز هذه

والتضامن مع هذا  للفكرالمكونة  بعض القوى وتضعف الأزمة ویمكن هنا استخدام التشكیك في العناصر

 1. الفكر ثم التخلي عنه وإحداث الانقسام

:  الأزمة للأمام إستراتیجیة دفع

 آلي مرحلة متقدمة تظهر  القوى المشاركة في صناعة الأزمة وتهدف هذه الإستراتیجیة آلي الإسراع بدفع

  2.الصراع بینهم خلافاتهم وتسرع بوجود

تنازلات تكتیكیة لتكون مصدر للصراع ثم یستفاد  ویستخدم في هذه الإستراتیجیة تسریب معلومات خاطئة وتقدیم

 . منها

 

 

 

 

 

 

09/08/2013 ،4179،مجلة الحوار المتمدن،عدد، 'إستراتیجیة إدارة الأزمات'علي حسن السعدني  1  
 متحصل علیه من الموقع:  ،استراتیجة إدارة الأزمات محمد بلال،2

http://fr.slideshare.net/MohamedBelal/ss-17059389 
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:  المسار إستراتیجیة تغیر

 و تركز على ركوب عربة  الجارفة والشدیدة التي یصعب الوقوف أمامها وتهدف آلیات التعامل مع الأزمات

مسارها الطبیعي وتحویلها آلي مسارات بعیدة عن اتجاه  لأقصر مسافة ممكنة ثم تغیر قیادة الأزمة والسیر معها

  : الخیارات التالیة قمة الأزمة ویستخدم هنا

  . - الانحناء للعاصفة

  . السیر في نفس اتجاه العاصفة  -

  . محاولة إبطاء سرعة العاصفة -

  . تصدیر الأزمة آلي خارج المجال الازموي  -

.  السیطرة على اتجاه الأزمة  - إحكام

. السابقة  لتعویض الخسائر استثمار الأزمة  بشكلها الجدید - 
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 تمهید: 

یهدف هذا الفصل الى تحدید الجذور الاجتماعیة و الاقتصادیة للازمة الدولیة والاسباب الداخلیة و الخارجیة    

للازمة العمیقة التى تصاعدت لتصل الى نزاع داخلي مسلح و مدى تعقید العوامل الداخلیة فیها سیاسیا و اقتصادیا 

و اجتماعیا على المستویین الداخلى و الخارجي و الأبعاد امحلیة و الاقلیمیة و الدولیة للأزمة السوریة.  

 المبحث الاول: البیئة الجیوسیاسیة لسوریا

تقع سوریا، الجمهوریة العربیة السوریة ، في قلب منطقة الشرق الاوسط مطلة على البحر المتوسط و لبنان و غربا 

فلسطین الى الجنوب الغربي ، و الاردن الى الجنوب و العر اق الى الشرق ، و تركیا الى الشمال، مساحة 

 ملیون نسمة حسب 19.405 ) ، و بیلغ عدد سكانها 2میل71.500) ، ( 2 كم185.180(الاراضي السوریة 

 سوریا أرض التنوع الكبیر ، بدءا من الساحل و الجبال و السهول انتهاء في الصحراء السوریة . 2007احصاءات  

 كیلومترا) على طول ساحل البحر الابیض المتوسط ، حیث یمتد الساحل بین تركیا و 180 میلا ( 110مع حوالي 

لبنان ، و یشمل كلا من الشواطىء الرملیة ، و المنحدرات و الرؤوس الصخریة . "من رأس الخیمة الباسط" الى 

 1"رأس ابن هاني" و الخلجان مثل خلیج "المیناء البیضاء" الذي ضم مملكة اوغارت العظیمة.

التركیبة السكانیة: 

بتنوع عرقي ودیني كبیر یعود بالدرجة الأولى إلى كونها من أكثر المناطق حیویة في التاریخ القدیم،  تتمیز سوریا  

ومن أقدم الأراضي التي تم اكتشاف آثار الإنسان فیها منذ عصور ما قبل التاریخ حیث لا یزال یوجد حتى الآن في 

 .معلولا قرب دمشق من یتكلم الآرامیة التي تحدث بها السید المسیح علیه السلام

كما كانت سوریا الأرض التي عبرها أبو الأنبیاء إبراهیم علیه السلام قبل ظهور الیهودیة بخمسة قرون، وكانت 

المسرح الرئیسي لمواجهات كبرى لم تنقطع لقرون كثیرة بین الإمبراطوریات القدیمة من الفینیقیین والآشوریین 

 .والإغریق والفرس والرومان والفراعنة

م، كانت سوریا وبلاد الشام بشكل عام مسرحا رئیسیا لمواجهة الغزوات 636هـ/15وبعد الفتح الإسلامي عام 

 .المغولیة والصلیبیة

 2.  ملیون نسمة23یبلغ عدد سكان سوریا بحسب تقدیرات غیر رسمیة في الوقت الحاضر أكثر من 

   1 جغرافیا سوریا متحصل عبیھ من الموقع:
 :لتركیبة السكانیة في سوریا، متحصل علیھ من الموقع 2

http://www.aljazeera.net/news/arabic/2011/4/19/ 
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  المطلب الثاني : أسباب الأزمة السوریة

    یشیر الاحتجاج الشعبي على الأوضاع المعیشیة و الرغبة بالحریة نظرا لغیاب الدیمقراطیة ، و المطالبة 

بالتغییر و الاصلاح السیاسي الحقیقي ، و العدالة و المواساة ، و ضمان حق الاقلیة في المشاركة السیاسیة 

الفاعلة و القضاء على نظام التوریث و الفساد ، كل ذلك كان من الاسباب الرئیسیة التي حركت الثوریة 

 غیر أن وتیرة الأحداث 2011 مارس 15 في سوریا في "الثورة"السوریة بحیث انطلقت الاحتجاجات الشعبیة 

 1تصاعدت و انتقلت سوریا من مرحلة السخط الشعبي العام الى مرحلة الحراك السیاسي المنظم.

  المطلب الاول:أسباب الأزمة السوریة

 علق الشعب السوري آمالا كثیرة علیها بغیة احداث تغییرات نحو الحریة و "الثورة السوریة"منذ اندلاع 

الدیمقراطیة ووفت كل القوى المدنیة و الدینیة طاقاتها لذلك ، الا أنه مر ثلاثة أعوام لم یحصل التغییر المأمول 

  :2لها و بقیت بالاسم فقط ثورة لارتباطها بعدة عوامل و مسببات و كان أهمها

 أولا : العامل الجیوستراتیجي

   تقع سوریا غرب القارة الأسویة و شرقي البحر الأبیض المتوسط و في قلب المنطقة الفاصلة بین القارات 

العالم الثلاث آسیا أوربا افریقیا و على طریق التجارة العالیمة و هي بمثابة بوابة بحریة للدول الاوروبیة الى 

آسیا و  منطقة الخلیج العربي_ الفارسي الغنیة بالنفط ، و تشكل بوابة استراتیجیة هامة لتركیا على دول الشرط 

الاوسط و المنطقة العربیة و استفادت تركیا بشكل كبیر من هذه البوابة بعد وصول بشار الأسد الى الحكم عام 

 خاصة بعد التدخل الأمریكي في   الا أن تركیا خسرت كل الامتیازات التجاریة مع دمشق مع بدء 2000

الحتجاجات الشعبیة في سوریا بسبب تأییدها للمعارضة السوریة و بذلك خسرت تركیا أهم عمق استراتیجي لها 

 3في الشرق الأوسط و الطریق الى المنطقة العربیة .

ستراتیجیة لسوریا بالنسبة إلى روسیا، فسوریا هي القلعة الروسیة الوحیدة خارج الإتحاد اأما الأهمیة الجیو     

 سابقا والإتحاد الروسي الحالي السوفیتیة الوحید خارج الأراضي السوفیتي ویشكل میناء طرطوس المیناء السوفیتي

 .        39-38 ، ص ص 2011 ، الأردن:دار المسیرة للنشر و التوزیع، تاریخ العرب الحدیث و المعاصر شمس الدین نجم،  زین العابدین 
1  

126 ، ص 2012 ، عمان: مكتبة المجتمع العربي للنشر و التوزیع ، جغرافیا الوطن العربينبیل موسى الجبالي،  2  
. 108 ، ص 2005 ، الاسكندریة دار المعرفة الجامعیة ، في تاریخ العرب الحدیث و المعاصرعمر عبد العزیز، 3   
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على المیاه الدافئة لذلك تسعى روسیا إلى الحفاظ علیها مهما كانت النتائج المترتبة على ذلك فبانهیار الإتحاد 

 بأنها السوفیتي انهیار الإتحاد فلادیمیر بوتین خسرت روسیا أغلب المناطق الجیوستراتیجیة ووصف السوفیتي

 للحفاظ على المناطق بوتینأكبر كارثة جیوستراتیجیة على روسیا وتعمل السیاسیة الخارجیة الروسیة في عهد 

 السوریة أقرب نقطة قامشلوالجیوستراتیجیة وتعزیز العلاقات مع الحلفاء حتى لو كانت دیكتاتوریات، تعتبر مدینة 

لروسیا في الدخول على المنطقة العربیة والشرق الأوسط ولذلك تعمل روسیا للحفاظ على مصلحها في الشرق 

 لنفوذها الجیوستراتیجي وتراهن كثیرا على بقاء الأسد حتى لو استمرارالأوسط عبر بقاء النظام السوري وترى ذلك 

 كان ضعیفا.

   أما  إیران تبدي أیضا أهمیة كبرى لموقع سوریا الجغرافي ولها علاقات ممیزة مع النظام السوري بعد الثورة   

 امتداد وترى في سوریا باباً للدخول إلى المنطقة العربیة وبالأخص لبنان والعراق بغیة تشكیل 1979الإسلامیة عام

 .1 تتعلق بالنفوذ والصراعات الإقلیمیةلاعتبارات قوة إضافیة لها اكتسابشیعي في المنطقة وزیاد نفوذها في 

 العامل الإیدیولوجي وبنیة النظام السوري:ثانیا 

 داخل حزب البعث عُرف بالحركة التصحیحیة انقلاب    وصل حافظ الأسد إلى  الحكم في دمشق عن طریق 

.  2وسرعان ما تخلص من خصومه ومنافسیه على الحكم لیتفرد بها ویحكم سلطته من أي محاولة لإلجامها

 السوق الرأسمالي وذلك عن واقتصاد السوفیتي الدولة على الطراز اشتراكیة   أسس حافظ الأسد نظاما هجینا بین 

 على البرجوازیة وأعتمد على فكرة القومیة العربیة والإسلام العروبي من الناحیة الإیدیولوجیة وربط الاعتمادطریق 

الحزب أي بنفسه ووضع كل   رئیسوشخصیة بالحزب القائد والاقتصادیةكل مؤسسات الدولة السیاسیة والعسكریة 

الإمكانات المادیة في الدولة تحت شعار التوازن الإستراتیجي مع العدو الخارجي. 

 على الأجهزة العسكریة والإستخباراتیة وقام بقمع كل المعارضین السیاسیین لشكل أعتمدأما في الداخل فقد 

النظام و حكمه وذلك تحت شعارات التهدید الخارجي، وبذلك أصبحت الأقلیة " العلویة" تحكم دمشق منذ وصول 

. 3 الأسد إلى السلطة

وریدات بالتعاون مع جامعة القدس ط الشركة العربیة المتحدة للتسویق وال:، القاهرة تاریخ العرب المعاصر، زهید عبد المجید سمور - 1
  .07، ص 2008للنشر والتوزیع، 

 .08المرجع نفسه، ص  - 2

 
 .09زهید عبد المجید سمور، المرجع السابق، ص   - 3
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 حاول في بدایة عهده أن یكون رمزاً جامعاً لكل السوریین لكنه لم یتمكن من ذلك بسبب ضعف قدراته     

 لحضن الطائفة خاصة بعد انتصاره على الإخوان المسلمین وبعد الارتماء إلى الطائفي ودفع فشله بذلك ولانتمائه

 الأخطاء على لارتكابوفاته استلم الحكم ولده بشار الأسد بطریقة وراثیة ووعد بالكثیر لكنه فشل أیضا ونتیجة 

 " الأزمة السوریة" تعززت المواقع الطائفیة للنظام أكثر فأكثر والتي قد وباندلاعالصعیدین الداخلي و الخارجي 

 .1أنذرت بشلل وفشل في التحول الدیمقراطي في البلاد 

إن ضعف الأداء المؤسساتي في سوریا هو أمر یثبته تقییم منتصف المدة الأداء المؤسساتي الضعیف  :ثالثا

 عند التنفیذ  ضعف للإصلاحات المؤسساتیة المخطط لها، والغیاب التقییمللخطة الخماسیة العاشرة، قد كشف 

 .2 الشبه التام لتنفیذ الإصلاحات والمبادرات الرامیة إلى الإصلاح ومكافحة الفساد

 في سوریة إلى نتائج الاقتصادیةفضت السیاسات بحیث أكمحرك أساسي للأزمة : الاقتصادي الاختناق :رابعا

 الكلیة تبدو متینة، لكن في ظل كل من العجز المالي والدین العام ومعدل الاقتصادیةكانت الأسس متضاربة و

، الاقتصادالبطالة المنخفض نسبیا حقق میزان الحساب الجاري فائضا، وترافقت هذه المؤشرات بتغیر هیكلي في 

 الناتج المحلي والواردات العامة والصادرات، مع ارتفاع هام إجمالي حصة النفط في كل من انخفاضوتحدیدا 

 في الصادرات المصنعة.

 الحقیقي للأسر الاستهلاك في الانخفاض تضمینیا، وتجلى ذلك الاقتصاديمن جهة أخرى لم یكن النمو 

 من  في خلق فرص العمل بسرعة تتماشى مع النمو السكاني ناهیكالاقتصادالسوریة، وإضافة إلى ذلك، أخفق 

، وتزاید الضریبيعن إیجاد فرص عمل لائقة، و عانت السیاسة المالیة من التجنب والتهرب العوامل التي 

 .3 العامالاستثمارالضرائب الغیر مباشرة على حساب مباشرة، وعدم كفاءة 

 الأسباب الاجتماعیة والثقافیة    :خامسا

 دون للاعتقال كرامة و لا قیمة له، فهو معرض بلا أحس المواطن بأنه : كرامة المواطن السوريانعدام -‌أ

، وهذا الأمر قد شئ وقد یعتقل أحیانا بدون عودة دون أن یعرف علیه اعتقالهمبررات ولا حتى یعرف مكان 

 .10المرجع نفسه، ص  -2
 المركز السوري لبحوث :سوریا ،والاجتماعیة  الاقتصادیةالجذور والآثار:الأزمة السوریة - ربیع نصر، زكي محشي وآخرون،  2

 .31، ص 2013السیاسات في الجمعیة السوریة للثقافة والمعرفة، 
 02 ص ، ص 2012مركز الجزیرة للدراسات،  :، الدوحة في الثورة السوریةالاجتماعیةدینامیكیة القوى  :الغضبسمیر سعیفان،  -1

- 07. 
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حدث مع عشرات الآلاف من المواطنین السورین، إن إحساس المواطن بأنه لا كرامة له عند هذا النظام  

اعتبر عاملا من العوامل التي دفعت المواطن السوري إلى الثورة من أجل تثبیت حقه في الكرامة، حیث 

 أصبح النظام في هذه الحالة عاجزا على توفیر الأمن ومبدع في تضییق الخناق على أفراد المجتمع .

یعاني المواطن السوري من تفشي الظلم وانعدام المساواة، وذلك بعدم  : المساواةانعدامتفشي الظلم و  -‌ب

 .1 قدرته على الحصول على ابسط حقوقه، بشكل متساوي مع المواطن الآخر من أبناء الطائفة العلویة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .80 -79 ، ص ص2013هبة النیل العربیة للنشر والتوزیع،  :، القاهرةالربیع العربي وعلاقته بالأمن القومي أسامة عبد الرحمن، - 1
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  تطورات الأزمة السوریة :الثاني  المطلب

 : التطورات المتعلقة بالنظام السوري:  أولا

 في المنطقة العربیة ویجید العملیات استخباراتيلیس خافیاً على أحد بأن النظام السوري یملك أقوى جهاز     

الدولة   في أجهزة المسئولینالحسابیة ویعرف كیف یلعب مع خصمه،ولذلك یتعامل بدقة متناهیة في تعین كبار

 على أبناء الطائفة أو المقربین منه أو المتأكدین من ولائهم للسلطة فحتى یومنا هذا لم باعتمادهالمختلفة إما 

 جماعیة داخل الجیش النظامي أو في السلك الدبلوماسي الرسمي فلم یقدم سفیر سوري انشقاقیشهد عملیات 

ا الاجابات  من عمله بسبب الأزمة عكس دول "الربیع العربي" وحتى التي حدثت فلم تلقى صدىً إلاّ في استقالته

علیها فقلیلة ، فیما تعددت المشكلات و الحلول شبه معدومة. و ذا كانت مواجهة المعارضة مع النظام تقوم 

 رئیس الوزراء ریاض حجاب وهذا دلیل كافي على تمسكهم كانشقاقالوسط الإعلامي على اساس الثورة و 

 1 :المؤشرات لإطالة عمر الأزمة بالإضافة إلى بالنظام ونقطة لصالح قوة الأجهزة الأمنیة وكانت هذه من

 .وقوف الجیش السوري النظامي إلى جانب النظام وضعف عملیات الانشقاق التي حصلت في الجیش :أولاً  

 . البلاداقتصادسیطرة النظام السوري على  :ثانیا 

 .الاستمرار في دفع رواتب وأجور العاملین في الدولة لضمان بقاء ولائهم ولو شكلیاً: ثالثاً 

 .التخلص من الحرس القدیم في الأجهزة الرئیسیة في النظام :رابعاً 

 . السیطرة على أغلب مراكز المدن وخاصة الرئیسیة كالعاصمة دمشق وحلب :خامساً 

 المحظورة دولیاً والتي أعطت فرصة إضافیة لبقاء النظام لفترة الكیمائیة النظام السوري للأسلحة امتلاك :سادساً 

 .2 أخرى

  التطورات المتعلقة بالمعارضة :ثانیا 

 ضعیفة حقیقة و لم تكن تعمل على الأرض بل كانت في الخارج 2011   كانت المعارضة الوطنیة السوریة قبل 

و تمارس عملها في الأروقة عن طریق اصدار بیانات تندیدیة و استنكاریة و في المناسبات و كانت بعض 

 تدفق الانتهازیون الى 2011أطراف المعارضة ملاحقة من الدول التي كانت تدعم الأسد كتركیا، أما بعد 

، 1589، العدد مجلة العرب السیاسیة  فرصة بشار الأسد للبقاء في منصبه ؟"،2، "رقصة المذبوح هل یعد جنیف سلام الكواكبي-1

 .09- 08، ص ص 2013نوفمبر 

 .20، ص 2012، )130، العدد( الشرق الأوسط، الأبعاد الإقلیمیة والدولیة للصراع في سوریا "طلال الساحلي، "-2
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المعارضة التي كانت تبحث عن ناشطین أصلا لزیادة عددها و تحولت اسطنبول الى مقر لدعم المعارضة بدلا 

من الأسد و لاقت المعارضة السوریة دعما من عدة دول و أصبحت مدعومة من طرف دول الخلیج العربي و 

تركیا و مجموعة أصدقاء سوریا و الولایات المتحدة الأمریكیة الى أن تشابكت المصالح ببعضها و ضاعت 

 1المعارضة بینها و ترك الشعب السوري یعاني ویلات التشرد و القتل و الخطف و المجاعات.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

.20،ص 2012)،130الشرق الأوسط،العدد(الأبعاد الاقلیمیة و الدولیة للصراع في سوریا"، طلال الساحلي،" 1  
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  المبحث الثاني : أبعاد الأزمة السوریة

 المطلب الأول : الأبعاد المحلیة للأزمة السوریة

للشعب السوري تجربة مع نظام الأسد و ذاكرة لن تنسى أبدا فما تزال أحداث حماه معلقة في أذهان السوریین 

" الربیع العربي"كما تعرف الشعب السوري على مأساة الشعب العراقي ابان الحرب و دول 

و عملیات التهجیر الطائفي في العراق و لبنان لذلك بقیة فئة لا یستهان بها خارج المعادلة السیاسیة و تشكل 

عملیات الهجرة دلیلا واضحا على مخاوفهم من ما یحصل في سوریا من قبل الأطراف المختلفة . و من نتائج 

 أیضا :

: تخوف الشارع السوري عموما من الأزمة التي خلفت عشرات الآلاف من الضحایا و مئات الآلاف من أولا

 المفقودین و ملایین المهجرین الى خارج البلاد .

: عدم وجود البرامج السیاسیة المشجعة على الاستمرار في الثورة و الخوف من المجهول الذي قد ینجم ثانیا

 1لاحقا.

 المطلب الثاني : البعد الاقلیمي للأزمة السوریة

مرت الأزمة السوریة بمرحلتین ما قبل و ما بعد استخدام السلاح الكیماوي من قبل النظام السوري ضد شعبه ، 

فعلى الصعید الاقلیمي و قبل استخدام السلاح الكیماوي یمكننا ملاحظة أن تزاید عدد القتلى و اللاجئین 

السوریین قد أدى الى زیادة وتیرة وحدة رفض دول المنطقة لأعمال العنف و ابقمع التي یقوم بها النظام السوري 

، و تأتي في مقدمة هذه الدول تركیا و المملكة العربیة السعودیة و بعض دول مجلس التعاون الخلیجي الأخرى 

و الأردن . و ارتبطت مواقف هذه الدول بأسبابانسانیة أولا ، و أسباب سیاسیة ثانیا تمثلت في معارضتها لدمویة 

النظام السوري و اعتماده الكبیر على ایران و حزب االله في قمع شعبه و تسهیله توسیع النفوذ الایراني في جنوب 

لبنان و العراق ، الذي أصبحت حكومته تتجه أكثر و أكثر نحو تبعیتها للنظام الایراني. فایران و العراق و حزب 

االله یدعمون النظام السوري من طرف ، و تركیاو دول مجلس التعاون الخلیجي و الأردن تدعم المعارضة 

  2السوریة من طرف آخر.

 2016 جانفي 8العددمجلة الباحث الأكادیمیة،نظرة في الأزمة السوریة و مواقف الدول الكبرى،موفق مصطفى الخزرجي،1
 

االمرجع نفسھ. 2  
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و من التأمل في الصفة المذهبیة لكل طرف من هذه الأطراف تبرز مباشرة مشكلة الانقسام السني _ الشیعي في 

هذه المسألة ، و انحیاز الشیعة بصفة عامة لجانب نظام بشار الأسد و انحیاز السنة بالمقابل لصف المعارضة 

السوریة. یضاف الى ذلك انحیاز العلویین في شمال لبنان و تركیا الي جانب النظام السوري . فالمشهد بصفة 

عامة یؤكد أن الفتنة الطائفیة قد بدأت تكشر عن أنیابها في المنطقة بعد تطورات أحداث الثورة السوریة . و على 

الرغم من أن الفقة الشیعي القدیم یتخذ موقفا قویا في رفضه للفكر الدیني للفرقة العلویة ، و هو موقف یصل 

أحیانا الى حد تكفیرها ،فان التقارب السیاسي بین سوریا و ایران قد منع بروز هذه المسألة بین الملالي في ایران 

. ان الفتنة الطائفیة السنیة _ الشیعیة المتزایدة في المنطقة و المتأثرة بالظروف السوریة ، هي أمر قبیح فعلا، و 

ینبغي التعامل معه بحذر و مواجهته بجدیة كاملة ، و ذلك قبل توسع نطاقه الى العالم الاسلامي بأكمله . ینبغي 

على السنة أن یكونوا قادرین على التمییز بین كرههم للنظام السوري و بین علاقتهم بالشیعة . و ینبغي على 

الشیعة أن یكونوا أكثر حكمة في تقدیر أهمیة علاقتهم بالسنة . و یتضمن البعد الاقلیمي للحالة السوریة أیضا 

دور جامعة الدول العربیة في معالجة هذه المشكلة ، الذي تمثل في الوساطة أولا ثم الادانة لنظام بشار ثانیا ، 

وصولا الى وقف عضویة سوریا في الجامعة العربیة ثالثا . بید أن أهم عنصر من عناصر البعد الاقلیمي 

 فهناك حزب االله ؛للحرب في سوریا یتعلق بالجماعات التي قدمت للقتال الى جانب النظام السوري أو ضده 

    1الذي رمى بثقله العسكري الكامل لجانب النظام السوري ،

    اضافة الى بعض بعض الجماعات الشیعیة في العراق و غیرها ، و هناك بالمقابل الجماعات الاسلامیة 

الأخرى التي قدمت للقتال ضد النظام السوري و بعضها على صلة بالقاعدة مثل جبهة النصرة ، و دولة الاسلام 

 في العراق و الشام  .

  ان الادراك الكامل لدور و ثقل هذه الجماعات الجهادیة و تأثیرها الكبیر لن یتضح الا اذا عرفنا أن بعض 

التقاریر الدولیة تقدر عدد أفرادها بحوالي مئة ألف مقاتل ، بما في ذلك أفراد الجماعات السوریة التي ترفع شعار 

الجهاد في الثورة السوریة ، و في مقدمتها جماعة الاخوان المسلمین السوریین . و لقد بدأت بعض مشكلات هذه 

الجماعات تظهر في عملیات الاقتتال بینها و بین قوات الجیش الحر ، و كذلك بینها و بین الأكراد في شمال شرق 

 1  ، متحصل علیه من الموقع:2004 مارس 3 ، " مبادرات تطویر الجامعة العربیة " هریدي خالد ،

www.bbc.co.uk/hi/arabic/middle-east-news/ newsid-3528000/3528701.stm.  
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سوریا . و ینبغي أن نأخذ في الاعتبار سلبیة أخرى لهذه الجماعات ، اذ أن حجمها و ایدیولوجیتها الجهادیة یزیدان 

 1من تردد الغرب في التدخل ضد قوات حزب االله و طردها من سوریا .

 المطلب الثالث :الأبعاد الدولیة للأزمة السوریة

اتسمت الأزمة السوریة بالتعقید و استقطبت اهتماما عالمیا و أثارت خوفا لدى دول المنطقة و توفرت عدة 

عوامل داخلیة و اقلیمیة و دولیة على تفاقمها و استغراقها أربعة سنوات تكبد فیها الشعب السوري التضحیات و 

تحولت من انتفاضة شعبیة للتحرر من حكم شمولي طائفي الي ساحة دولیة للصراع بین القوى الكبرى،  فروسیا 

و الصین ترفضان انفراد الولایات المتحدة الأمریكیة في القرارات و تنشدان إلى اقامة نظام عالمي متعدد 

 مریكیةلأا جمةالله للتصدي  2011یونیو في اتفاقهما ءجاف ، حدودهما في البقاءمنعزلتین تریدان ولاالأقطاب 

 2 والغازیة والنفطیة یةجالاستراتي مصالحهما تهدد والتي المنطقة على– وربیةلأا

 

 

 

 

 

 

 

 

مرجع سابقنظرة في الأزمة السوریة و مواقف الدول الكبرى، موفق مصطفى الخزرجي،  1  
 2عثمان رواف ، بین الأزمة و الثورة الأبعاد المحلیة و الاقلیمیة و الدولیة في المسألة السوریة ، المتحصل علیه من الموقع: 

   http://elaph.com/Web/opinion/2013/10/840315.html  
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 المبحث الأول: ألیات إدارة الأزمة السوریة 

 لم تكن سوریا في مأمن من موجة المطالبة بالدیمقراطیة التي اجتاحت العالم العربي منذ نهایة عام تمھید:

  ، انطلقت مظاهرات احتجاجیة كبیرة في جمیع الأنحاء ،2011. اعتباراً من كانون الثاني/ینایر عام 2010

واكتسبت زخماً في منتصف آذار/مارس؛ وواجهت قمعاً وحشیاً من قبل السلطات. انطلقت الشرارة الأولى للحركة 

  بالدیمقراطیة السوریة المطالبة

 المطلب الأول: أسالیب  السلطة السیاسیة في ادارة الأزمة السوریة

 في سوریة سلمیة في الفترة الأولى، الا أنها سرعان ما تحولت الى عنیفة كردة فعل المظاهراتبدأت     

لإستراتجیات القبضة الحدیدیة المستخدمة من طرف النظام السوري، و الجدیر بالذكر أن الشعب السوري منقسم 

دینیا و طائفیا و عرقیا و لم یشارك بالتالي معظم أبنائه في المظاهرات، كأبناء دمشق و حلب على سبیل 

المثال، متخذین موقفا موالیا لنظام بشار الأسد و لأسباب مختلفة،  الى جانب مدن أخرى شهدت العدید من 

سقط فیها العشرات من المدنیین كما أثارت وحشیة الاحتجاجات، قوبلت برد عنیف من قوات الأمن السوري 

قوات الأمن ردة فعل مسلحة من قبل مجموعات غیر رسمیة، بالإضافة إلى الجیش السوري الحر. وسرعان ما 

 800وجهوا ضربات قاسیة لقوى الأمن. وفي مقابلة تلفزیونیة في تشرین الثاني/نوفمبر، ذكر الرئیس الأسد مقتل 

شخص من جانب الحكومة. وبدوره شن النظام هجوماً كبیراً على مدینة حماه. وانشترت مئات الجثث في الشوارع 

، تم اكتشاف مقابر جماعیة قرب درعا، تحتوي 2011وغصّت مستشفیات حماه بالجرحى. وفي شهر أیار/مایو 

على جثث أشخاص قتلوا على أیدي قوات الأمن. وفي الوقت ذاته، طالبت الولایات المتحدة وأوروبا وتركیا الأسد 

 1بالتنحي، وقامت بتأیید تشكیل حكومة سوریة في المنفى.

دفع العنف في سوریا بمجلس حقوق الإنسان في الأمم المتحدة إلى تأسیس لجنة تحقیق مستقلة في أیلول/سبتمبر 

عن ، و حصلت اللجنة على أدلة  للتحقیق في الانتهاكات المزعومة لحقوق الإنسان منذ بدایة الثورة2011

عملیات إعدام واعتقالات عشوائیة واختفاء قسري وتعذیب واعتداءات جنسیة وانتهاكات لحقوق الأطفال من قبل 

 2، والتي عقدت في 18تقاریر الجلسة الطارئة رقم  الجیش وقوات الأمن السوریة. (انظر على سبیل المثال

مسارات غیر مطروقة، تشرین الثاني/نوفمبر  ، وتقریر مجموعة الأزمات الدولیة،2011كانون الأول/دیسمبر 

   347، ص2012موسسة عبد الحمید شومان ، الأردن،،ع العربي إلى أین؟ أفق جدید للتغییر الدیمقراطيالربيعبد الإلھ بلقزیز،   1        
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یحاول جاهداَ الوصول إلى المناطق الساخنة، وبالكاد تمكن  الهلال الأحمر ). استمر العنف بینما كان2011

 1.من إجلاء الجرحى

سعى نظام الرئیس السوري بشار الأسد إلى استرضاء الشعب بالإعلان عن إصلاحات محدودة وتدابیر أخرى.    

؛ واستبدال بعض 18 شهراً إلى 21من 3T18T 3Tالعسكریة18T تم رفع رواتب موظفي القطاع العام؛ وتخفیض مدة الخدمة

المحافظین المحلیین؛ وإطلاق سراح عدد من السجناء السیاسیین، مع أن عدد السجناء الجدد تجاوز عدد المعتقلین 

، استقالت حكومة رئیس الوزراء ناجي العطري، وتم تشكیل 2011 آذار/مارس عام 29الذین تم الإفراج عنهم. وفي 

، أصدر 2011 نیسان/أبریل عام 7حكومة جدیدة برئاسة وزیر الزراعة السابق والإصلاحي عادل سفر. وفي 

 21 في 1963لعام  حالة الطوارئ الرئیس مرسوماً بمنح الجنسیة للأكراد عدیمي الجنسیة في سوریا. وتم إلغاء

ذ عن عزم الحكومة تنفي الوزراء رئیس ، أعلن2011 نیسان/أبریل عام 30. وفي 2011نیسان/أبریل عام 

 و ادراء ماسمي بالحوار شاملة، رغم عدم تحدید أیة تدابیر محددة3T18T 3Tواجتماعیة18Tإصلاحات سیاسیة و أمنیة    

كانت هذه الإجراءات لتجمیل صورة النظام بشكل أساسي، وذلك لأن تقدیم تنازلات حقیقیة للحركة المطالبة  الوطني،

وبشار الأسد وعائلته في انتخابات حرة  حزب البعث بالدیمقراطیة تعني نهایة النظام، كونه من غیر المرجح أن یفوز

 تموز/یولیو عام 11-10 أطلق النظام “الحوار الوطني” في مؤتمر مع “معارضین” في دمشق في 2ونزیهة.

، إلا أن معظم المعارضین أصحاب النوایا الحسنة اعتبروه مجرد خدعة یظهر فیها النظام كإصلاحي بینما 2011

 ، و من لا یتخذ أیة خطوات موضوعیة للتخلي عن السلطة. نددت الحركة المطالبة بالدیمقراطیة بالحوار وقاطعته

ثم لدأ النظام السیاسي السوري إلى استراتیجیة مواجهة تجمع بین و عود تنفیذ أصلاحات سیاسیة و تشدید 

الإستراتجیات الأمنیة لقمع الانتفاضة، بحیث أنه إستجاب للبعد السیاسي للأزمة، قام الرئیس بتفصیل نموذج 

، و كان قد سبقه مشروع 2012 شباط/فبرایر 26دستوري جدید(على مقاسه) و قیامه بإستفتاء شعبي حوله في 

قانون إنتخابي جدید، و قانون إعلام، اخر للأحزاب الذي یتیح نظریا للتعددیة السیاسیة، فإذا على الصعید النظري، 

یمكن القول إن هذه الإصلاحات السیاسیة حققت بعض المطالب التي دعت إلیها الانتفاضة، ز  لا كنها في الواقع 

 3 . أحادیة تماما، و لم تمر بمراحل المفاوضات مع الطرف الإخر

 

المرجع السابق 1  
348عبد الإلھ بلقزیز، نفس المرجع، ص 2  

  3 المرجع نفسھ
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 إن الاصلاحات المعتمدة على الأقل نظریا، ألغت الفرصة أمام حزب البعث السوري الذي كان مسیطرا بالكامل على 

، و أدخلت نظام التعددیة الحزبیة، بالإضافة إلى دعمها لبعض الحقوق 1963الحیاة السیاسیة في سوریا منذ سنة 

الدیمقراطیة الأساسیة الأخرى. و بحسب القتاة السوریة الرسمیة، فقد تمت المصادقة على مشروع الدستور الجدید بعد 

 بالمئة 10 بالمئة من الناخبین، مقابل إعتراض 89 بمشاركة 2012 شباط/فبرایر 26خضوعه لإستفتاء شعبي في 

فقط. و كما كان متوقعا نددت الأطراف الغربیة امیالة لتنحیة الرئیس بشار الأسد من منصبه، بمشروع الإستفتاء و 

 1إعتبرته صوریا.

 و لا بد من الإعتراف أن لولا الإنتفاضة السوریة لما عمد النظام إلى تقدیم الاصلاحات لشعبه، بغض النظر عن 

جدیتها و لكن في الوقت ذاته، طبق النظام الحل الأمني بقوة، حتى بدأت قوات المعارضة الإقلیمیة، كقطر و 

كما یساهم في الانتفاضة  وتم اعلان تشكیل نواة القوات المعارضة ، السعودیة بالدعوة صراحة الى تسلیح المعارضة،

المسلحة عناصر منشقة من الجیش السوري لا یزال محدود و یسمى الجیش السوري الحر، كما هناك عناصر من 

السلفیین و الاخوان المسلمین الذین یعتقد أنهم ممولون من أطراف عربیة ،و تجدر الاشارة كذلك ة ادعاءات أمریكیة 

رسمیة على وجود عناصر فاعلة تابعة  لجماعة للقاعدة،ز من المحتمل كذلك أن تكون قوات مرتزقة أجنبیة تشارك 

في العملیات العسكریة المسلحة ضد القوات التابعة للنظام السوري، من ناححیة أخرى، لم یشهد الجیش السوري و 

قوات الأمن السوریة، الذین لم یتواناعن إستعمال قدراتهما المسلحة المدمرة ضد المعارضة أي انشقاق و بقیت 

 2المؤسسة العسكریة مخلصة للنظام

 

 

 

 

 

 

 

349عبد الإلھ بلقزیز نفس المرجع، ص 1  
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 المطلب الثاني: أسالیب المعارضة لإدارة الأزمة السوري

والتحول الجذري في الثورة المؤیدة للدیمقراطیة إلى حرب أهلیة شرسة  الانتفاضة الشعبیة في سوریا منذ بدایة     

بتداعیات إقلیمیة ودولیة، اختلفت وتنوعت القوى الثوریة في البلاد إلى حدٍ كبیر، بدءاً من الهیئات الدیمقراطیة 

والعلمانیة وصولاً إلى الجماعات الإسلامیة والإرهابیة التي تقاتل إلى جانب أو ضد بعضها البعض وفقاً للأوضاع 

 1.الراهنة، فضلاً عن بعض العلاقات المشبوهة بین بعض القوى الثوریة والنظام السوري

أدى هذا إلى ظهور العدید من علامات الاستفهام على صعید العالم العربي والغرب. وباختلاط الحابل بالنابل، 

أمسى التصور العام هو أن لا وجود “للمعارضة” السوریة الآن أو أنّ جمیع الثوار إرهابیون، وبخاصة منذ 

”الدولة الإسلامیة“3T 3T18Tظهور 18T.  وفي حین یلامس هذا التصور بعض الحقیقة، إلى حدٍ ما، إلا أنه لا یعكس تعقید

الوضع على الأرض ولا الفروق الدقیقة لشاكلة كل كیان وطبیعة تحالفاتهم والتحالفات المضادة. وفیما یلي سرد 

للمنظمات الرئیسیة المدرجة على قائمة المعارضة السوریة الیوم، إلى جانب أوجه التشابه والاختلاف وصلاتها 

 .المختلفة

حركة أحرار الشام  

وتبنت حركة "أحرار الشام"، التي تعتبر واحدة من أهم الفصائل المقاتلة مجموعة من المبادئ للقبول بحل سیاسي 

وهي: "تحریر كامل الأراضي السوریة من الاحتلال الروسي - الإیراني والملیشیات الطائفیة التي تساندهم، وإسقاط 

نظام الأسد بأركانه ورموزه كافة، وتقدیمهم إلى محاكمة عادلة، و تفكیك أجهزة القمع العسكریة والأمنیة، والحفاظ 

على وحدة سوریا أرضا، وشعبا، واستقلالها وسیادتها، ورفض المحاصصة الطائفیة والسیاسیة، والحفاظ على 

الهویة الإسلامیة وثوابت الدین الحنیف للشعب السوري، وإعطاؤه الحق الكامل في تقریر مصیره، بما ینسجم مع 

 هویته وتاریخه"

الجیش السوري الحر  

ولم یبتعد الجیش السوري الحر في شروطه عما طرحته حركة أحرار الشام، وتبنى قائمة أطلق علیها "خطوط الثورة 

الحمراء والخضراء"، تضمنت "التأكید على أحقیة الشعب السوري بتحدید شكل الدولة ونظام الحكم في سوریا،  

واشتراط رحیل بشار الأسد وأركان حكمه قبل بدء أیة عملیة انتقالیة، وضرورة التحدید الواضح لأركان النظام الذین 

المحصل علیه من الموقع: المعارضة السوریة من یمثل من؟ من مع و/ أومن  ضد من؟  1 
https://chronicle.fanack.com/ar/syria/history-past-to-present/the-syrian-opposition-who-is-who/ 
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یُمنع اشتراكهم في المرحلة الانتقالیة وما بعدها. وتثبیت هویة سوریا العربیة الإسلامیة، وهي هویة وطنیة جامعة 

ترفض المناطقیة والعِرقیة والطائفیة، وخروج القوات العسكریة الإیرانیة والروسیة والمیلیشیات الطائفیة قبل بدایة 

، 1المرحلة الانتقالیة، واشتراط بدء المرحلة الانتقالیة بتفكیك الأجهزة الأمنیة القمعیة وإعادة بنائها على أسس وطنیة

 " هو 1وتوفیر ضمانات دولیة كافیة عن طریق مجلس الأمن الدولي وقراراته الملزمة، والتأكید على أن بیان "جنیف

المرجعیة السیاسیة للحل في سوریا، والتمییز بین النظام والدولة، واعتماد قانون العزل السیاسي لضمان حرمان 

المسؤولین في العهد السابق من المشاركة السیاسیة لمدة عشرة سنوات، وتحریم مبدأ التغلب من قبل طرف یملك 

 القوة العسكریة.

وضع شروط و مساومات سیاسیة:  

هذه الشروط التي وضعتها الفصائل السوریة المسلحة اصطدمت بالمساومات السیاسیة في مؤتمر الریاض 

للمعارضة السوریة، أو على الأصح "المعارضات السوریة" وهو صدام دفع حركة أحرار الشام إلى اعلان انسحابها 

 من المؤتمر، على الرغم من ورود أنباء تفید بتوقیع الحركة لاحقا على البیان الختامي للمؤتمر.

وأبدت المعارضة السوریة، بكل أطیافها، استعدادها للتفاوض مع النظام، مشترطة رحیل بشار الأسد مع بدایة 

المرحلة الانتقالیة، وذلك بعد مؤتمر استمر یومین في الریاض بهدف توحید المكونات السیاسیة والعسكریة للمعارضة 

  2تمهیدا للمفاوضات.

 واقرنت مختلف أطیاف المعارضة استعدادها للتفاوض على حل سیاسي، بشروط تشمل مطالبة الأمم المتحدة 

والمجتمع الدولي " إجبار النظام السوري على تنفیذ اجراءات تؤكد حسن النوایا قبل البدء في العملیة التفاوضیة"، 

و"إیقاف احكام الإعدام الصادرة بحق السوریین، وإطلاق سراح الأسرى والمعتقلین، وفك الحصار عن المناطق 

المحاصرة، والسماح بوصول قوافل المساعدات الإنسانیة إلى المحتاجین، وعودة اللاجئین، والوقف الفوري لعملیات 

 التهجیر القسري، وإیقاف قصف التجمعات المدنیة بالبرامیل المتفجرة".

وتحضیرا للمفاوضات المحتملة، اعلنت مكونات المعارضة تشكیل "هیئة علیا للمفاوضات لقوى الثورة والمعارضة 

السوریة مقرها مدینة الریاض"، تكون بمثابة مرجعیة للوفد المفاوض "وتتولى مهام اختیار الوفد التفاوضي". 

  1المرجع نفسه.
المحصل علیه من الموقع:المعارضة السوریة من یمثل من؟ من مع و/ أومن  ضد من؟  2 

https://chronicle.fanack.com/ar/syria/history-past-to-present/the-syrian-opposition-who-is-who/ 
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 شخصا، ثلثهم ممثلون للفصائل المسلحة، إضافة إلى 30وبحسب مصادر معارضة، یقارب عدد اعضاء الهیئة 

حصة شبه موازیة للائتلاف الوطني لقوى الثورة والمعارضة، وممثلین للمستقلین، وهیئة التنسیق، أبرز مكونات 

المعارضة المقبولة من النظام. وهو ما اثار غضب حركة أحرار الشام الاسلامیة التي اتهمت المؤتمر بمنح "دور 

 1أساسي لهیئة التنسیق والشخصیات المحسوبة على النظام، وعدم اعطاء الثقل الحقیقي للفصائل الثوریة ".

 

  

 

 

المتحصل علیھ من الموقع، السلاح في مواجھة السیاسةسمیر الحجاوي ، 1  
http://mubasher.aljazeera.net/reports/2015/12/20151210213224865127.htm 
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 المطلب الثالث: الأسالیب الأممیة لإدارة الأزمة السوریة

  اتخذ الصراع العسكري بین الأطراف السوریة المختلفة أبعادا دولیة تظهر من خلال مجموعة الإجراءات التي 

 اتخدها المجتمع الدولي والإقلیمي وتمثلت في:

 تدویل الأزمة السوریة لدى الجامعة العربیة -‌أ

، زارت 2011عقب الاجتماع السادس عشر من أكتوبرجامعة الدول العربیة تعلق عضویة سوریا في الجامعة:

، وضمت اللجنة 2011 أكتوبر26اللجنة الوزاریة العربیة برئاسة وزیر خارجیة قطر الرئیس الأسد في سوریا في 

 وافقت الحكومة السوریة على خطة 2011 نوفمبر2مندوبین من مصر والجزائر والسودان، وسلطنة عمان  وفي 

، وقد حثت الخطة 2011 أكتوبر30عمل جامعة الدول التي نتجت عن اجتماع الجامعة الذي عقد في قطر في 

السوریة على وقف العنف، وإطلاق سراح السجناء السیاسیین وفتح حوار مع المعارضة، والسماح للمراقبین ووسائل 

الإعلام الدولیة بالدخول إلى البلاد. 

ومع كل هذا، فشل النظام السوري في إجراء محادثات في إطار الجدول الزمني الذي حددته جامعة الدول 

العربیة  وقد أثار هذا الجدل حول اتخاذ إجراءات ضد نظام الأسد تتراوح بین تعلیق عضویة سوریا في الجامعة 

العربیة وفرض عقوبات دبلوماسیة واقتصادیة علیها ومع تزاید أعداد القتلى الذین یقدر عددهم من  قبل الأمم 

، علقت جامعة الدول العربیة 2011 قتیل في الفترة من شهر مارس حتى نوفمبر3500المتحدة بحوالي  

 دولة 18 اتخذت الجامعة القرار بموافقة  2012 نوفمبر12عضویة سوریا في اجتماع الجامعة الاستثنائي في 

في حین اعترضت الیمن ولبنان على القرار وامتنع العراق عن التصویت وكان لتعلیق عضویة دولة ینظر إلیها 

.1على أنها معقل للقومیة العربیة و لها تداعیات واسعة في جمیع أنحاء المنطقة العربیة 

 /http://www.arableaguetunis.org ، متحصل علیھ من الموقع: 2011 سبتمبر6 ،"سوریا في الأزمة لحل العربیة المبادرة " العربیة الدول جامعة-2

http://www.arab leaguetunis.org/  
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 :خطة جامعة الدول العربیة للسلام ونقل القضیة إلى الأمم المتحدة 

 في القاهرة، طرحت الجامعة خطة السلام التي یجب لتقدیمها 2012 ینایر 22في الاجتماع الذي عقد في  

للأمم المتحدة و هذه الخطة كانت مماثلة تماما لتلك التي تم إعدادها للیمن، دعت فیها الأسد إلى تسلیم السلطة 

إلى نائبه، وتشكیل حكومة وحدة وطنیة في غضون شهرین، ودعت إلى عقد انتخابات مبكرة  وأیدت الدول 

العربیة التقریر باستثناء لبنان، إلا أن عدد من الدول اختلف حول تقدیم أو عدم تقدیم الخطة إلى الأمم المتحدة ، 

فدعمت الجزائر خطة جامعة الدول العربیة ولكنها اعترضت على نقلها إلى مجلس الأمن الدولي، بحجة أنه إذا 

 .1أحیل الملف إلى مجلس الأمن، فإن المسألة ستكون في إطار مبادرات من الجهات الخارجیة 

ونتیجة لهذا تعتبر سیاسة جامعة الدول العربیة تجاه سوریا تحولا في سیاسات الجامعة التقلیدیة فمع تصاعد 

، طرحت الجامعة العدید من المبادرات بخصوص سوریا  وبینما 2011الأزمة وذلك اعتبارا من صیف عام 

استمرت الجامعة في الضغط على نظام الأسد، ساعدت أیضا على توحید صفوف المعارضة السوریة  وظهر 

ذلك بوضوح عندما وقفت دول الخلیج بالتعاون مع الغرب ضد سوریا العضو في الجامعة الدول العربیة، وهذا 

 .2یدل على أن التحول یحدث بعیدا عن فكرة الوحدة العربیة

المبادرات الدولیة وضعف دور جامعة الدول العربیة:  -‌ب

 ، الفیتو الروسي والصینيأدت عدم قدرة مجلس الأمن الدولي للتوصل إلى قرار لإنهاء الأزمة في سوریا بسبب 

تعبئة المجتمع الدولي لوضع آلیات بدیلة لمعالجة الأزمة السوریة نفتم تشكیل مجموعة “أصدقاء سوریا” لتنسیق 

 .3الجهود التي تبذلها الأطراف الإقلیمیة والدولیة حول سوریا خارج مجلس الأمن

 

 

،                  المرجع نفسھ،العربیة الدول  جامعة- 1
                            http://www.arab leaguetunis.org/   

 ، متحصل علیھ من الموقع:2012 ،الاشتراكيمركز حزب البعث  السوریة"،الأزمة" دور الجامعة العربیة في نجیبة مطھر، - 2

                         . http://www.albaath-as-party.org/articles.php?id=327    

  
، متحصل علیھ من الموقع الشرق العربي:  ،2012   3  أسامة مھدي  ، تقریر مركز السوریة" -"الثورة 

 http://www.asharqalarabi.org.uk/barq/b-qiraat-23.htm 
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ومن ثم   اقترحت الولایات المتحدة الأمریكیة وفرنسا، مبادرة أصدقاء سوریا، التي دعمها أیضا العالم العربي:  أولا 

  70 فبرایر وشارك في الاجتماع ممثلو ما یقارب 24تم عقد مجموعة "أصدقاء سوریا" أول لقاء لها في تونس في 

دولة، من بینهم الولایات المتحدة الأمریكیة، وتركیا والدول الأوروبیة، والدول العربیة بینما لم یشارك ممثلي روسیا 

والصین، احتجاجا على عدم دعوة الحكومة السوریة إلى الاجتماع. 

 وقد أثر ذلك على عدم الاستقرار الداخلي 2012 تقلص دور الجامعة بعد تولى العراق الرئاسة في مارس :ثانیا

في العراق في ظل حكومة المالكي، واختلاف المواقف العراقیة تجاه حل الأزمة السوریة بشكل سلبي على قرارات 

الجامعة كل هذه الأشیاء مهدت الطریق لدول الخلیج للتحرك نحو المبادرات الدولیة حول سوریا  فأصبحت 

مجموعة أصدقاء سوریا نقطة محوریة في هذه الجهود. 

 فشل محاولات مصر لإعادة الموضوع السوري إلى المنطقة بسبب الموقف السعودي الغیر متعاون ففكرة ثالثا:

مجموعة الاتصال التي اقترحها الرئیس المصري محمد مرسي والتي تضم المملكة العربیة السعودیة ومصر وتركیا 

 1.وإیران، جاءت نتیجة لجهود دول الخلیج الهادفة إلى التوصل إلى حل للأزمة السوریة دولیا

 الأممییة المبادرات

 أنان خطة 

، بدأ سریان وقف لإطلاق النار بموجب خطة للأمین العام السابق للأمم 2012 أبریل/نیسان 12في 

كوفي أنان، الذي عُین مبعوثا للمنظمة الدولیة والجامعة العربیة، لكنه لم یصمد أكثر من ساعات.  المتحدة

 .وما لبث أنان أن استقال من مهمته.

 1جنیف 

، اتفقت مجموعة عمل مؤلفة من الولایات المتحدة والصین وروسیا وفرنسا 2012 یونیو/حزیران 30في 

على مبادئ مرحلة انتقالیة، لكن الأطراف المعنیة  جنیف وتركیاودول عربیة، في والمملكة المتحدة وألمانیا

وغیر السوریین اختلفوا على تفسیر ھذه المبادئ التي لم تلحظ بوضوح مصیر  بالنزاع من السوریین

  
، متحصل علیھ من الموقع الشرق العربي:  ،2012   1  أسامة مھدي  ، تقریر مركز السوریة" -"الثورة 

 http://www.asharqalarabi.org.uk/barq/b-qiraat-23.htm1  
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أن الاتفاق یفسح المجال أمام  واشنطن واعتبرت .الرئیس بشار الأسد الذي تطالب المعارضة برحیلھ

 1.أنه یعود إلى السوریین تقریر مصیرهم موسكو و بیكین مرحلة "ما بعد الأسد"، في حین أكدت

 إتفاق الأسلحة الكمیائیة 

، أبرمت الولایات المتحدة وروسیا اتفاقا في جنیف حول إتلاف الترسانة السوریة 2013 سبتمبر/أیلول 14في 

وجاء الاتفاق بعد هجوم بالأسلحة الكیمیائیة شنه جیش النظام  .الأسلحة الكیمیائیة من

وتسبب بمقتل المئات، وتجنب النظام -بموافقته على الاتفاق- ضربة عسكریة أمیركیة على  دمشق3T18T 3Tریف18T على

 .سوریا

وعلى الرغم من إعلان منظمة حظر الأسلحة الكیمیائیة تخلص دمشق من أسلحتها هذه، فإنها أكدت استخدام غاز 

 .النزاع بشكل "منهجي الكلور في

 2جنیف 

بین المعارضة والنظام،  سویسرا ، عقدت مفاوضات في2014 ینایر/كانون الثاني 31 إلى 22في الفترة من 

بضغط من الولایات المتحدة الداعمة للمعارضة ومن روسیا الداعمة للنظام، لكنها انتهت من دون نتیجة 

 .ملموسة

الأخضر  في ذلك الوقت الأمم المتحدة ، وأعلن وسیط2014 فبرایر/شباط 15وتلتها جولة ثانیة انتهت في 

 .الذي حل محل أنان- وصول النقاش إلى طریق مسدودة- الإبراهیمي

 2.، استقال الإبراهیمي بعد أكثر من عشرین شهرا من الجهود العقیمة2014 مایو/أیار 13وفي 

  المتحدة الأمم خطة 

الدولي أنه یدعم بالإجماع مبادرة للتوصل إلى حل سیاسي  مجلس الأمن ، أعلن2015 أغسطس/آب 17في 

 .في سوریا

 فیینا محادثات 

 دولة 17بعد مرور شهر على بدء الحملة الجویة الروسیة في سوریا الداعمة للنظام السوري، اجتمعت 

، بینها روسیا والولایات المتحدة 2015 أكتوبر/تشرین الأول 30في  فیینا كبرى في العاصمة النمساویة

وإیران وتركیا، لبحث الحل السیاسي في سوریا. وخلا الاجتماع من وجود ممثلین للمعارضة  والسعودیة

  1 المرجع نفسھ
، متحصل علیھ من الموقع: 2ـأحوال المعارضة السوریة على مشارف جنیفـــــــ ،ـــــــــ : " " 2  

http://www.aljazeera.net/knowledgegate/opinions/2013/11/10 
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انتقال سیاسي، بینما اختلفوا على مستقبل  السوریة أو للنظام، واتفق المجتمعون على السعي إلى وضع أطر

 .بشار الأسد

، توصلت الدول الكبرى في فیینا إلى "خریطة طریق" تنص على تشكیل 2015 نوفمبر/تشرین الثاني 14وفي 

، من 2016حكومة انتقالیة وإجراء انتخابات وعقد مباحثات بین الحكومة والمعارضة بحلول ینایر/كانون الثاني 

  .دون الاتفاق على مصیر الأسد

للمرة الأولى منذ اندلاع النزاع - الریاض ، اجتمعت في العاصمة السعودیة2015 دیسمبر/كانون الأول 10وفي 

 1م. عضوا للتفاوض مع النظا33في سوریا- مكونات معارضة سیاسیة وعسكریة، شكلت هیئة من 

 الأمن مجلس قرار 

، تبنى مجلس الأمن الدولي بالإجماع وللمرة الأولى منذ بدء النزاع 2015 دیسمبر/كانون الأول 18في 

، وینص 2016قرارا یحدد "خارطة طریق" تبدأ بمفاوضات بین النظام والمعارضة في ینایر/كانون الثاني 

 شهرا، 18على وقف لإطلاق النار وتشكیل حكومة انتقالیة في غضون ستة أشهر وتنظیم انتخابات خلال 

P69F.من دون أن یشیر إلى مصیر بشار الأسد

2 

 3جنیف 

، أعلنت الهیئة العلیا للمفاوضات المنبثقة عن اجتماع المعارضة في 2016 ینایر/كانون الثاني 20في 

الریاض تعیین عضو المكتب السیاسي في فصیل "جیش الإسلام" محمد علوش، كبیرا للمفاوضین 

 من الشهر ذاته، قبل أن تؤجل أربعة أیام نتیجة 25في المحادثات التي كان من المفترض عقدها في 

 .خلافات على أسماء ممثلي وفد المعارضة

، أعلنت المعارضة السوریة المجتمعة في الریاض رفضها المشاركة في 2016 ینایر/كانون الثاني 28وفي 

مفاوضات جنیف قبل تطبیق مطالب إنسانیة في سوریا تتعلق بإیصال مساعدات إلى المناطق المحاصرة ووقف 

  .قصف المدنیین

، أعلنت الأمم المتحدة بدء المفاوضات في غیاب المعارضة قبل أن تنضم 2016 ینایر/كانون الثاني 29وفي 

الأخیرة لها بعد یومین. 

أعلن عضو وفد المعارضة السوریة في جنیف، یحیى القضماني، أن المعارضة ترید مفاوضات تفضي إلى انتقال 

         وأكدت المعارضة أن النظام السوري مازال متعنتا ویرفض أي حوار جدي مع  سیاسي في البلاد،

مرجع سابق، نظرة في الأزمة السوریة و مواقف الدول الكبرى موفق مصطفلى الخزرجي،  1  
نفس المرجع السابق.  2  
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المعارضة وشددت على  أنها لن تتنازل عن حقوق الشعب السوري في المفاوضات مهما بلغت التحدیات 

 .والضغوط

 .1جتماعات مع المبعوث الدولي ستیفان دي میستورا كانت بناءةالاالمعارضة أن نفس وذكرت 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

المرجع نفسھ. 1  

 
 

50 

                                                                 



استراتجیات إدارة الأزمة السوریة                                        ثالثالفصل ال  
 

 المبحث الثاني: مشروع العدالة الانتقالیة في سوریا

 ففي، الانتقالیة العدالة دعاه سیواجهها التي التحدیات أولى ضمن من ستكون الانتقالیة العدالة لمفهوم التهیئة إن       

 البناء إعادةمن أهمها تحقیقها ینبغي التي المهمة الأهداف من یحصى لا عدد ثمة سوریا في الصراع أعقاب

 المعتادة الخدمات ولاستعادة الأمن، لضمان الدولة مؤسسات بناء إعادة إلى ملحة حاجةٌ ثمة وستكون، الاقتصادي

 .القانون لسیادة وواضحة صریحة علامة ولتقدیم حكومتهم، من العادیون المواطنون یتوقعها التي

 المطلب الأول: استراتجیة العدالة الانتقالیة في سوریا  

 :خطة المرحلة الانتقالیة في سوریاأولا:  

 من شهر 31-29أقام المركز السوري للدراسات السیاسیة و الاستراتیجیة في مدینة اسطنبول التركیة خلال الفترة   

 مشارك 250 أول مؤتمر له لوضع رؤیة للمرحلة الانتقالیة في سوریا،حضر المؤتمر أكثر من 2012أكتوبر 

  1ممثلین لثمانیة عشر كتلة سیاسیة.

 تشكیل لجنة تحضیریة للعدالة الانتقالیة بشكل فوري لتقوم بصیاغة استراتیجیة للعدالة الانتقالیة والبدء بتنفیذها -1

والتخطیط لحمایة السجلات والوثائق والبدء بالتواصل مع الشعب السوري للعمل على تفاد الهجمات الانتقامیة وزیادة 

الوعي بآلیات العدالة الانتقالیة ورصد الاهتمام الدولي والنظر في إطارات العمل المناسبة لتنسیق ودمج آلیات 

 2العدالة الانتقالیة المتعددة وإعداد الكوادر لیعملوا في مؤسساتها.

• عند حدوث الانتقال، یتم تحویل اللجنة التحضیریة إلى لجنة وطنیة مستقلة للعدالة الانتقالیة بتفویض رسمي 

یخولها التنسیق والإشراف على جدول أعمال العدالة الانتقالیة على المستوى الوطني لضمان دمج وتناسق وتناسب 

عناصرها المختلفة والعمل على التوفیق بین المبادرات والتعامل مع أي تباین في صیاغة وتطبیق السیاسات 

المتبعة. 

• تأسیس محكمة جنائیة خاصة ككیان قضائي مستقل مؤقت ضمن النظام القضائي السوري، وذلك وفقاً للمعاییر 

الدولیة وتحت سیادة الدولة السوریة لمحاكمة الأفراد ذوي المناصب العلیا، مثل كبار المسؤولین في نظام الأسد 

المركز السوري للدراسات السیاسیة و الاستراتیجیة أغسطس خطة التحول الدیمقراطي  في سوریا، زیادة رضوان ، عمر سراج، و أخرون، 1  2013(سوریا: 
5ص    

المرجع نفسھ. 2  
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وأفراد عائلة الأسد ومرتكبي الجرائم ضد الانسانیة على أن یتم محاكمة الأفراد ذوي المناصب الأدنى من خلال 

الإجراءات القضائیة الاعتیادیة المتعارف علیها. 

 1• منح العفو المشروط والفحص والتدقیق فیهبدلاً من منح عفو عام.

• تشكیل لجنة تقصي حقائق للبدء بعملیة البحث عن الحقیقة بشكل واسع وشامل وجمع روایات ومقاطعتها مع 

الأحداث الأخیرة خلال الثورة. وستعمل تحت هذه اللجنة لجان فرعیة إحداها تاریخیة تتعامل مع انتهاكات فترة ما 

قبل الثورة والثانیة ستتعامل مع فترة الثورة نفسها. 

• وضع نظام للتعویض بعدة أشكال، منها التعویض المادي والرمزي ورد الأموال إلى أصحابها وإعادة التأهیل 

وضمانات عدم عودة الممارسات الخاطئة وتقدیم اعتذارات رسمیة. 

• تمكین المصالحة الوطنیة على المدى البعید من خلال تدریس الثورة في المناهج الدراسیة وكتب التاریخ وإقامة 

 2النصب التذكاریة والدعم النفسي والاجتماعي والحوار والتواصل الوطني.

 

كانون الثاني) 152،العدد،مجلة السیاسة الدولیة،سوریا و لبنان حسابات تقلیدیة و حسابات جدیدة سامح راشد،  )،2005. 1  
9 مرجع سابق ص،خطة التحول الدیمقراطي في سوریا، زیادة رضوان، عمر سراج ، و أخرون  2  
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 أهداف و مبادىء العدالة الانتقالیة في سوریا ثانیا:

الهدف العام للعدالة الانتقالیة هو التعامل مع الموروث المتراكم عبر عقود من انتهاكات حقوق الإنسان الجسیمة. إذ 

تهدف العدالة الانتقالیة إلى إعادة فرض المساءلة وتحقیق المصالحة، لتشمل كافة الضحایا، و تحمیل كافة الجناة 

المسؤولیة بغض النظر عن هویاتهم، والقضاء بالمساواة في كافة إجراءاتها وعملیاتها. وتمتاز عملیاتها بأنها 

بالعقوبات حیناً وبالتصالح والعفو حینا آخر، وهي تعید بناء ثقة المواطنین في مؤسسات الدولة إلى جانب ثقتهم 

في سوریا ما بعد الأسد، ستكون أهداف العدالة الانتقالیة هي:  ببعضهم البعض

تحقیق العدالة لضحایا انتهاكات حقوق الإنسان الممنهجة والانتهاكات السابقة لما قبل الثورة وإیجاد بدائل عن *

وسائل الانتقام خارج النظام القضائي التي من شأنها أن تُفاقم النزاع وتزید من حدة الخلاف بین مكونات المجتمع 

السوري. 

 تقدیم بعض الحقائق الموضحة لتصرفات الجناة والتجارب التي مر بها الضحایا. *

 إیجاد آلیات متنوعة للمساءلة والشفافیة بحیث تكون شاملة بشكل یمنع وقوع المزید من الانتهاكات واسترداد ثقة *

 1المواطنین بمؤسسات الدولة والمساهمة في تدعیم وشرعیة سیادة القانون والمؤسسات الدیمقراطیة.

 استرداد ثقة المواطنین بالدولة وبناء صورة مستقبلیة جدیدة إیجابیة لسوریا بكل مكوناتها. *

 تمكین وتعزیز الضحایا من جهة والمجتمع ككل من جهة أخرى للتعافي والشفاء بعد ما تعرضوا له من عنف *

واضطهاد واستبداد. 

وقد التزم مشروع الیوم التالي في تطویره للأهداف الكلیة للعدالة الانتقالیة وتحدیده لتوصیات معیّنة بثلاث مبادئ 

شاملة وهي: 

المبدأ الثالث: وعي التنوع الدیني والطائفي والثقافي في سوریا واحترام ذلك التنوع وتسخیره لخدمة السوریین. 

المبدأ الرابع: الإدراك والاحترام التام لتنوع الظروف والتجارب الفردیة وطبیعة الانتهاكات التي تعرض لها السوریون 

ضمن العملیة الوطنیة. والتأكید على عدم استعمال الطائفة المبدأ الأول: تعددیة الآلیات: لا یوجد منهج واحد 

یناسب كافة أوجه العدالة الانتقالیة. والأنسب هو وجود عدة آلیات و منهجیات مختلفة، كما یجب تهیئة العملیة 

مركز دراسات الشرق الأوسط، الأردن،(د.س.ن)، إدارة المرحلة الإنتقالیة مابعد الثورات العربي جواد، الحمد، 1  
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لتتناسب مع السیاق السوري. فعوضاً عن المحاكمات الشاملة أو العفو العام، تسعى العدالة الانتقالیة إلى تطبیق 

نطاق تكاملي من الآلیات. وهي تشمل، دون حصر، محاكمة من كان مسؤولاً عن الجرائم؛ وتقّصي الحقائق؛ وآلیات 

المساءلة التي لا تقوم على المحاكمة (بل تعتمد آلیات مدنیة وأهلیة)؛ والتعویضات؛ والمشاورات الوطنیة؛ وتخلید 

 .الذكرى وتعلیم التاریخ والإجراءات التأهیلیة التي من ضمنها الدعم النفسي والاجتماعي

المبدأ الثاني: السیادة والشرعیة: لا بد أن تكون العدالة الانتقالیة في سوریا متماشیة مع المعاییر والأعراف الدولیةً، 

وخاصة فیما یتعلق بمحاكمة المسؤولین عن الجرائم وكیفیة التعامل مع العنف القائم على التمییز الجنسي. وفي 

الوقت ذاته، ینبغي أن تشمل العدالة الانتقالیة الظروف والسیاقات الوطنیة والمحلیة وتتضمن معاییر العدالة 

والإصلاح التي تتناسب مع ثقافة البلد. ویدرك مشروع الیوم التالي أنه في كل نقطة من نقاط وضع خطة إطار 

العدالة الانتقالیة، أن كل خیار سیكون له تأثیر ونتائج على شرعیة ومصداقیة العملیة، یزید فیها وأو ینقص منها 

حسب استجابة كل خیار لمتطلبات الواقع. ویجب أن تبرز وتنتقى هذه الخیارات من خلال عملیة حوار وتشاور 

داخل الشعب السوري ولا بد أن تكون واضحة وصریحة. كما ینبغي أن تؤخذ النتائج السیاسیة لتلك الخیارات بعین 

 1.الاعتبار في كل مرحلة من مراحل العملیة للمحافظة على المرونة والتفاعل مع سیاق الأحداث وتغیرها

المبدأ الثالث: المدى القصیر والمدى البعید: من أهم ممیزات تحقیق العدالة هي آنیتها. وفي سیاق تغییر الأنظمة، 

لا بد أن تفي العدالة الانتقالیة بالمطالب العاجلة في موضوع المساءلة الفوریة وتساعد على استرداد سیادة القانون و 

تقرر بوضوح القطیعة مع النظام السابق. من المزایا الأساسیة الأخرى للعدالة الانتقالیة هو أنها عملیة طویلة 

الأجل. فتعافي الضحایا واسترداد ثقة المواطنین وإصلاح المجتمع تتم كلها عبر فترة ممتدة من الزمن، وبالتالي، فإن 

أهداف العدالة الانتقالیة تشمل مجموعة من المهام الواضحة المحددة التي ینبغي إنجازها بسرعة إلى جانب رعایة 

عملیات سیاسیة وثقافیة ونفسیة-اجتماعیة متواصلة. 

، وبناء على هذه الأمور، یقوم مشروع الیوم التالي بتفصیل هذه المبادئ بشكل أوضح لتحقیق العدالة الانتقالیة في 

 سوریا:

المبدأ الأول: الطابع الوطني لعملیة العدالة الانتقالیة مع وضع السیادة الوطنیة والمصالح السوریة في قلب العملیة 

بحیث یتم استدعاء الخبرات الأجنبیة في حال الحاجة إلیها مع الاحترام الكامل للسیادة السوریة. 

2012 التقریر النهائي لمشروع الیوم التالي،دعم الانتقال الدیمقراطي للسلطة في سوریا، معهد الولایات المتحدة للسلام، واشنطن، 1  
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المبدأ الثاني: المشاركة الفاعلة والشاملة لجمیع السوریین من خلال عملیات محلیة تشمل كافة أطیاف المجتمع؛ 

وهذا یعني أنه عند وضع إطار وطني وآلیات شاملة، أن تكون لها أصداء متباینة على مستوى المجتمع مع 

 1الاعتماد على المبادرات والموارد المحلیة بشكل كامل.

المبدأ الخامس: المرونة والابتكار في اختیار منهجیات وأدوات تتماشى مع السیاق السوري واحتیاجات السوریین 

 .المختلفة في فترة ما بعد الأسد

المبدأ السادس: دمج إشراك عدة عناصر ومستویات من الحكومة والمجتمع المدني في شراكة فعالة من أجل 

المساهمة الكاملة في تدعیم الشرعیة المؤسساتیة والتفاعل الوطني. 

المبدأ السابع: شفافیة ومصداقیة العملیة. 

المبدأ الثامن: التركیز على منهجیة بناءة ذات شفافیة ومصداقیة في تحقیق العدالة وإصلاح أي تمزق في النسیج 

الثقافي والدیني السوري كوسیلة لاسترجاع قیم الكرامة والمواطنة واسترداد الثقة بالعدالة وسیادة القانون في أوساط 

 2السوریین

  1 المرجع نفسھ.
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  الشروط المسبقة لبرمجة العدالة الانتقالیةثالثا: 

 -الشروط الاجتماعیة و السیاسیة المسبقة1

 مهما كان الوقت أو الكیفیة التي  تستند العدالة الانتقالیة إالى فكرة المحاسبة على الجرائم الخطیرة التي، و    

سیحدث بها انتقال النظام، فسوف تكون سوریا في مواجهة تركتین. الأولى هي التاریخ الطویل من الانتهاكات الذي 

 التي الجرائم، والثانیة هي 1963ترجع جذوره إلى استحواذ حزب البعث على السلطة في آذار/مارس من عام 

. وفي كلتا الفترتین، تم انتهاك حقوق الإنسان من قبل 2011ارتكبت أثناء فترة الثورة التي بدأت في آذار/مارس

، حكومات الأسد المتلاحقة ومن قبل خصومها مع تباین درجات المسؤولیة التي تتحملها الدولة عن تلك الانتهاكات

إن الحد السیاسي الأدنى الذي تتطلبه مقاربة جذیرة بالثقة بخصوص مسألتي المحاسبة و حقوق الإنسان یجب أن  

یتمثل في التزام الحكومة الحالیة بتلك المبادىء و عدم انتهاكها بشكل فعال. و من منظور إجتماعي، ثمة قیمة 

ضئیلة للحدیث عن المحاسبة على الجرائم الواقعة في الماضي، إذا ما إستمر العنف و القمع السیاسي، وإذا ما لم 

یتم إظهار أدنى مستویات الإلتزام و الإنفتاح السیاستین إلى جانب توفر درجات كافیة من الأمن تسمح للناس 

بالتركیز على ما هو أبعد من مجرد ظروفهم المباشرة، فقد یكون من الأفضل تأجیل التخطیط التفصیلي للسیاسات 

 1ووضعها حیز التنفیذ إلى وقت اخر.

 التشاور و التقییم-2

تحظى جملة من الإهتمامامات الوطنیة و الدولیة بنصیب مماسینتج عنه النزاع الدائر حالیا في سوریا، و قد یكون 

لبعضها قدر كبیر من الغهتمام في صیاغة أجندات العدالة الإنتقالیة. و ستظهر مطالب بتحقیق تقدم فوري، و 

شكاوى من سیر الأمور ببطىء شدید، أو من ضیاع فرصة التغییر، و من تكریس المصالح المتنفذة لمواقعها 

 2بإحكام. و یتمثل التحدي هنا في كیفیة معالجة هذه المخاوف المشروعة بفعالیة.

 

 

 

  1  2013 (د.د.ن) أیلول نحو استراتجیة العدالة الانتقالیة في سوریا،ول سیلز،ب

  2 المرجع نفسھ.

 
 

56 

                                                                 



استراتجیات إدارة الأزمة السوریة                                        ثالثالفصل ال  
 
 

 الاستراتیجیات السابقة للعملیة الانتقالیة رابعا:

یوصي مشروع الیوم التالي بتنفیذ البنود الواردة أدناه بشكل فوري، وقبل سقوط النظام، كخطوات تحضیریة لعملیة 

العدالة الانتقالیة. 

الاستراتیجیة الأولى: تشكیل لجنة تحضیریة للعدالة الانتقالیة 

– یتوجب في أسرع وقت ممكن أن یتم تشكیل لجنة تحضیریة تقوم باتخاذ الخطوات العملیة المقترحة أدناه. ویجب 

أن تتضمن هذه اللجنة أشخاصاً معروفین من مختلف أوساط المجتمع وخبراء من عدة مجالات تتعلق بجدول أعمال 

المرحلة الانتقالیة (خبراء في القانون، دفع المجتمع إلى المساهمة الفعالة، وسائل الاتصال، تقنیة المعلومات، إلخ.). 

لا بد في هذه المرحلة التحضیریة أن تكون القدرات الفردیة عاملاً أساسیاً في تشكیل اللجنة، كما سیكون من المهم 

توافر مستوى معین من التمثیل لضمان دعم برنامج العدالة الانتقالیة من قبل مختلف مكونات الشعب السوري، 

 1وتنفیذ برنامج تواصل فعال خلال الفترة التحضیریة.

• سیتم استبدال هذه اللجنة التحضیریة بعد مرحلة انتقالیة، لتحل محلها اللجنة الوطنیة للعدالة الانتقالیة، مع نقل 

كافة الموارد والوثائق ذات الصلة. الرجاء مراجعة ما سیذكر عن هذا الموضوع في الصفحات التالیة. 

الاستراتیجیة الثانیة: الإعداد لحمایة وتقییم المعلومات 

• إعداد خطة احتیاطیة لحمایة وتأمین الملفات والوثائق التي تم جمعها من قبل أجهزة الأمن الحالیة، إضافة إلى 

الوثائق الرسمیة مثل سجلات الملكیة والسجلات القضائیة والمدنیة. یجب التواصل مع أفراد ضمن أجهزة الأمن 

الحالیة لدعم تطبیق خطة الطوارئ، بما في ذلك إعداد نسخ من الملفات. ویجب أن تتضمن خطة الطوارئ حمایة 

المباني التي تحتوي على المستندات ذات الصلة. ومع الأخذ بعین الاعتبار أن الأیام الأولى من أي عملیة انتقالیة 

تكون ذات أهمیة قصوى من حیث الحمایة، فإن الحالات التي تم تسجیلها في بعض الدول تظهر أن هذه المسألة 

 2یجب أن تحظى بأولویة عالیة.

 

2012لتقریر النهائي لمشروع الیوم الثالي، دعم الإنتقال الدیمقراطي للسلطة في سوریا، معهد الولایات المتحدة للسلام، واشنطن،ا 1  

.المرجع نفسه  2  
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• یجب البدء فوراً بجمع وتنظیم المعلومات المتعلقة بعملیة العدالة الانتقالیة والتي تم تجمیعها أثناء فترة الثورة.   

كما یجب تقییم جودة المستندات (بما في ذلك المعلومات التي یمكن استخدامها فیما بعد كأدلة جنائیة). ویجب أن 

یتم ذلك بالتعاون مع مشاریع أخرى مثل المركزالسوري للعدالة والمساءلة والذي هو قید الإنشاء من قبل منظمة “لا 

سلام بدون عدالة” وهي منظمة غیرالحكومیة (تعمل تحت مظلة مجموعة أصدقاء سوریا) لمعالجة ما یتعلق 

بانتهاكات حقوق الإنسان. 

• العمل مع النظراء في مجال سیادة القانون وإصلاح القطاع الأمني لجمع المعلومات وتوثیقها من أجل عملیة 

 .التحري والتدقیق المتعلقة برموز النظام

• العمل مع النظراء في مجال سیادة القانون وإصلاح القطاع الأمني لوضع معاییر ومواصفات للفئات المختلفة من 

 .الجناة وتحویلهم إلى الإجراءات القضائیة وغیر القضائیة المختلفة

الاستراتیجیة الثالثة: إطلاق مساعي التوعیة والتواصل مع الشعب 

• إعداد حملة عامة للتوعیة بوجود بدائل تغني عن العملیات الانتقامیة، والمساهمة في تطویر استراتیجیات لمنع 

العنف والتواصل مع دعم المجموعات التي بدأت بالفعل بالعمل على هذه القضایا. والبدء بجهود التواصل ونشر 

أفكار وأهداف ومبادئ العدالة الانتقالیة ومناقشتها ضمن السیاقات المحلیة. وكذلك البدء بحوار وطني بحیث یتم 

أخذ كافة الظروف والتصورات على تنوعها بعین الاعتبار عند وضع جدول أعمال العدالة الانتقالیة، بما في ذلك 

نصوص وتسمیات المبادرات المختلفة. 

• ترشیح “سفراء محلیین” في مختلف مناطق سوریا لنقل أفكار العدالة الانتقالیة قبل انهیار النظام وتعبئة شبكات 

النشطاء المحلیین. هذا بالإضافة إلى التواصل مع شخصیات وطنیة مرموقة (أو شخصیات إعتباریة، ذات نفوذ 

ثقافي واحترام في السیاق المحلي) وجمعیات مدنیة هامة متعاطفة مع هذه المبادرة من أجل المساعدة في زیادة 

الوعي. 

• ولا بد أن تستهدف مساعي التواصل المجموعات التي یُتوقع أن تناصر مبادئ العدالة الانتقالیة إلى جانب تلك 

التي من الأرجح أن تنبذها. وسیكون من المهم على نحو خاص التواصل مع الجماعات الدینیة والنسائیة المحلیة 

كي تساهم في جهود التواصل والنشر، وذلك لدعم الجوانب الإصلاحیة والتعافي في عملیة العدالة الانتقالیة. 
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وینبغي أیضاً مخاطبة كافة أحزاب المعارضة السوریة. سیساعد هذا الشمول على ضمان شرعیة وسلطة اللجنة 

  1الوطنیة القادمة للعدالة الانتقالیة

• صیاغة مسودة المیثاق الأخلاقي الوطني (قواعد السلوك) من أجل إرساء معاییر ومبادئ مشروع العدالة 

الانتقالیة، والسعي إلى الحصول على دعم كافة عناصر المجتمع السوري لهذا المیثاق. 

الاستراتیجیة الرابعة: النظر في كیفیة تكامل المؤسسات والعملیات القضائیة والقضائیة الموازیة وغیر القضائیة 

• العمل مع النظراء المناسبین في مجال سیادة القانون وقطاع الأمن لتقییم الكیانات والمؤسسات الوطنیة القائمة 

التي قد یكون لها دور في العدالة الانتقالیة. قد یتضمن ذلك النظام الرسمي القائم إلى جانب الآلیات غیر الرسمیة 

والتقلیدیة. 

• العمل مع النظراء المناسبین في مجال سیادة القانون وقطاع الأمن لتقییم إطار العمل القانوني الذي یمكن 

تطبیقه في العملیات القضائیة إلى جانب القوانین الفردیة التي قد تكون بحاجة إلى مراجعة. 

 2.• العمل مع النظراء المناسبین في مجال سیادة القانون

..2012الرؤیة السیاسیة المشتركة لملامح المرحلة الإنتقالییة كما أقرها مؤتمر المعارضة، جامعة الدول العربیة، القاهرة تموز،   1  
  2 المرحع السابق.
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تفعیل ألیات العدالة الانتقالیة في سوریا   المطلب الثاني: 

 والأهداف الآلیات مطابقةأولا: 

 .الانتقالیة العدالة عملیة تمیز التي الأهداف من متنوعة مجموعة لتلبیة المختلفة الآلیات من عددٍ إلى حاجة ثمة

 سوى أحد عنها یجیب أن یمكن لا مسألةٌ سوریا في الانتقالیة العدالة عملیة ستتخذه الذي الشكل مسألة فإن وبالتالي

 في سوریا حریة عن مستقل بشكل و نلاحظ أن المهم ومن .وغایاتهم لأهدافهم متأنیة دراسة إلى استناداً السوریین،

 :هي الالتزامات وهذه .الدولیة القانونیة الالتزامات من بعدید مُلزمة تزال لا أنها لأهدافها، الآلیات أنسب اختیار

 العقاب من بالإفلات السماح بعدم الالتزام •

 الضحایا إلى تعویضات بتقدیم الالتزام •

 1.الجماعیة والإبادة الإنسانیة ضد والجرائم الحرب جرائم عن العفو عن الامتناع •

 القضائیة الآلیات -1

 الجنائیة فالملاحقة .الفردیة القضائیة والملاحقات الجنائیة المسؤولیة على الرئیسیة القضائیة الآلیات تركّز

 السوریة المحاكم وستقدّم.الانتقالیة العدالة لعملیة المحوریة النقاط إحدى عادةً هي خطیرة لجرائم المزعومین للمرتكبین

 في بما الانتقالیة، المجتمعات من عدید في لكن  .الجنائیة للمساءلة مهمة انطلاق نقطة السوري العقوبات وقانون

 غیر ومن .كبیراً تحدیاً المحلي القضائي النظام خلال من الشاملة المساءلة تأمین یشكلُ أن یمكن سوریا، ذلك

 أو الحاضر الوقت في المهمة هذه لإنجاز السوري القضائي النظام ضمن كافیة وموارد قدرات ثمة كانت إذا الواضح

 بموجب جرائم تشكل قد التي الأفعال تلك العقوبات یجرِّمقانون لا قد المحلي المستوى وعلى .القریب المستقبل في

 بما مطلوبةٌ، إضافیة قضائیة مواردُ تكون قد ولذلك  .)لا أو محلیاً سواءطُبِّق سوریا في به المعمول( الدولي القانون

 في أو سوریا، في القائمة القضائیة المؤسسات داخل الموارد هذه تُستخدم أن ویمكن .الدولي القانون قواعد فیها

  الدولیة الجنائیة المحكمة مثل دولیة، محكمة في أو خصیصاً، ستُنشَأ التي الجدیدة "المدّولة" أو المحلیة المحاكم

ICC ، 1.القضائیة ولایتها تقریر تم إذا 

 

  المركز الدولي للعدالة الانتقالیة،  متحصل علیھ من الموقع: 
https://www.ictj.org/ar/about/transitional-justice 1 مرجع سابق  
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 القضائیة غیر الآلیات-2

 من كجزء ودعمهما القضائیة، الآلیات عمل لاستكمال القضائیة غیر الآلیات من مجموعة إلى حاجة ثمة تكون قد

 تكون لا وقد عنها، المبلغ الجرائم كل معالجة على قادرةً الجنائیة الإجراءات تكون لا وقد .الانتقالیة العدالة عملیة

 في بما للأحداث، أوسع سرد أو لمحة في الرغبة تلبیة على ربما قادرة تكون لا وقد ضحیة، كل إشراك على قادرةً

 .المؤسسیة المسؤولیة في التحقیقات ذلك

 مثل انتقالي مجتمع ظروف مع متلائماً منها كل یكون أن یجب القضائیة، غیر الآلیات من كثیرة أنواعٌ وهناك

 بأكبر أهدافها تخدم التي الآلیات تلك تحدید أجل من خلاق بشكل التفكیر السیاسات واضعي على ویجب .سوریا

 1.الفاعلیة من مقدار

 الحقائق تقصي أو التحقیق لجان-3

 الحقائق لأن إما تُؤسَّس وهي .والانتهاكات القمع فترات حول والتقریر والتوثیق للتحقیق الحقائق تقصي لجان أُنشِئت

 في المساهمة الحقائق تقصي للجان ویمكن .بها مطعون لأنه أو مشوهة، أو مخفیةٌ لأنها أو جیداً، معروفة لیست

 یساعد أن لهذا ویمكن .الانتهاكات من فترة أثناء الأحداث عن كاملة صورة تأمین خلال من الانتقالیة العدالة

 إلى التوصل على ویساعدهم ضدهم، ارتكبت التي والجرائم معاناتهم لسیاق أفضل فهم إلى التوصل على الضحایا

 تجاربهم یبادلونهم ،"الآخر الجانب" على ربما آخرین، هناك أن والمجتمعات للأفراد ویوضح لأحبائهم، حدث ما فهم

 .ومعاناتهم

 فترة في معینة مؤسسات تؤدیه الذي الدور فهم في رغبة ثمة تكون عندما مفیدة أنها النوع هذا من اللجان أثبتت وقد

 الوزارات أو الأمنیة، والأجهزة الجیش المؤسسات هذه تشمل أن ویمكن .للإصلاح كأساس وربما الانتهاكات، من

 المحاكمات نطاق خارج بأكملها ومسؤولیتها المؤسسة دور في التحقیق ویكون .السیاسیة الأحزاب أو الحكومیة،

 في قیماً دوراً تلعب أن الحقائق تقصي للجان یمكن ولذلك .كثیرة أحیان في معینین أفراد دور على تركز التي الجنائیة

 .ضمنه بالعمل لها یسمح الذي السیاق وفي بأكملها مؤسسات في التحقیق طریق عن الفجوة هذه سد

 

 

، مؤسسة دولتي للنشر و التوزیع ، (د.س.ن)، ص لعدالة الانتقالیة في سوریاا  21، (د.ب.ن)  1  
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 الحقیقة لجان -‌أ

 نزاع من المتضررین لجمیع تقدّم أن على الحقیقة لجنة للحقیقة تركّز لجان ثمة الحقائق تقصي لجان غرار وعلى   

 على عادة وتركّز.وتوقعاتهم احتیاجاتهم عن والإبلاغ همومهم عن والتعبیر التجارب لتبادل فرصةً القمع من فترة أو

 لشهادات ویمكن.القصة من جانبهم وإخبار تجاربهم لتبادل للمرتكبین فرصة أیضاً تشكّل قد لكنها النزاع ضحایا

 فائدة تكون ما كثیراً الإنسان،لكن حقوق وانتهاكات العنف من فترة توثیق في مهماً دوراً تلعب أن والجناة الضحایا

 عملیة في واضح صوت على والحصول التجارب تبادل فرصة على الضحایا یعلّقها التي الأهمیة في الحقیقة لجان

 الفرصة تكون أن یُرجَّح لكن جنائیة، محاكمة في كشهود الفرصة هذه مثل البعض إعطاء ویمكن .الانتقالیة العدالة

 .تجارب من له تعرضوا ما كل لمشاركة الحریة لهؤلاء تُتاح لا وقد الضحایا، من صغیر عدد على مقتصرة

 التي الحالات في العقاب من الإفلات مجال في فجوة أي حدوث منع في حاسم دور لعب الحقیقة للجان ویمكن

 بعض وحاولت.محاكمتهم تستطیع أن المتاحة القضائیة للآلیات یمكن ما جرائم ارتكابهم في المشتبه عدد فیها یفوق

 في الصغیرة الجرائم إشراكمتركبي الشرقیة، وتیمور وسیرالیون أفریقیا جنوب في خصوصاً الانتقالیة، العدالة عملیات

 الانتهاكات مرتكبي من الجناة عندمایشارك حتى الأحیان معظم في صعبة المهمة هذه إن .الحقیقة قول عملیة

المجتمعیة  المصالحة في یساعد الصحیحة الحوافز تقدیم لكن عادة، یشاركون لا والقادة فالزعماء البسیطة،

 لأصحابها الممتلكات ارجاع أو المقابل أو التعویضب-

الحق  شأن في المتحدة للأمم الأساسیة التوجیهیة المبادئ" المتحدة للأمم العامة الجمعیة اعتمدت ، 2005    في

 للقانون الخطیرة والانتهاكات الإنسان لحقوق الدولي للقانون الجسیمة الانتهاكات عن التعویض و الانتصاف في

 .وفاعل وكافٍ سریع بمقابل الجسیمة الانتهاكات ضحایا حق التوجیهیة الخطوط هذه وتُبرز . "الدولي الإنساني

 ،"للضحایا الاستئماني إنشاء الصندوق الدولیة الجنائیة للمحكمة الأساسي روما نظام شمل الحق، هذا لأهمیة وإدراكاً

 المحكمة اختصاص نطاق في ارتكَب التي الجرائم لضحایا والدعم المقابل من مناسبة أشكال لتأمین صُمِّم الذي

 .الدولیة الجنائیة

 المبادئ هذه لكن .أحباء فقدان عن أحداً یعوض أن یمكن شيء فلا .كاملة استعادة تقدیم یستطیع لا التعویض لكن

 كرامة حفظ في مهماً دوراً یلعب أن یمكن مغزى ذا مقابلاً أن محدودیتها، من الرغم على تؤكد الدولیة التوجیهیة

 .المهمشة المجتمعات في خصوصاً صحیح وهذا .والإیذاء الضعف استمرار من الوقایة في ویساعد الضحایا،
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 الجماعي 1التعویض أشكال إلى الأفراد للضحایا المالي التعویض من بدءاً عدیدة، أشكالا یتخذ أن للتعویض ویمكن

 من الجناة أومن الدولة، من مباشرة التعویض تقدیم ویمكن .الرمزیة التعویضات عن فضلاً بأكملها، لمجتمعات

 .مثلاً المجتمعي العمل خلال

 عدد یكون بینما للغایة محدودةً الأغلب في تكون المتاحة فالموارد .الانتقالیة العدالة جوانب أصعب أحد والتعویض

 تُعتبَ قد لأنها عدوانیة التعویض أشكال بعض أسرهم، و الضحایا یجد أن من خطر وثمة .للغایة كبیراً الضحایا

 عادلاً تعویضاً یُنَحوا لم إذا سیتطوران بالظلم والشعور الاستیاء أن من حقیقي خطر أیضاً وثمة .خسارتهم من تهویناً

المواقف  هذه في خاصة قیمة ذات تكون أن والرمزي الجماعي التعویض من لأشكال ویمكن .وشفافاً

 المؤسسات إصلاحج-

 یمكن العقاب، من الإفلات من مناخ عن مسؤولة أو انتهاكات، عن مسؤولة معینة مؤسسات وجود عند

 جعل طریق عن ذلك یجري أن ویمكن .المستقبل في الانتهاكات منع أجل من المؤسسات هذه لإصلاح جهود بذل

 أیضاً المؤسساتي الإصلاح ینظر وقد .للمساءلة ثباتاً أكثر وإجراءات هیاكل وضع خلال من أو شفافیة، أكثر عملها

 دوره یشیر قد بالفعل، ارتُكبَت التي الجرائم ملاحقة لتسهیل القانون تغییر یمكن لا فحیث .الحالي العقوبات قانون في

 في فاعلیة أكثر مساءلة أداة بمثابة لیكون تعدیلاً یتطلب أنه إلى العقاب من الإفلات ثقافة تسهیل في السابق

 .المستقبل

 والاستبعاد التحريد-

 الإجرامیة والنشاطات الفساد في تواطؤوا قد الأفراد من كبیر عدد یكون قد الاستبدادي، الحكم من فترة بعد

 یُحاكَموا لم الذین بعض استبعاد ضمان في رغبة أیضاً تبرز قد لكن جنائیة، ملاحقة كثیرون وسیواجه .والانتهاكات

 عن التحري فإن لذلك .جدیدة مؤسسات بناء و الحكومة في مناصب أو عامة مناصب تولي من الأقل على

 أساسیة سمة الأغلب في یكون القائمة الحكومیة المؤسسات من المتورطین واستبعاد العامة المناصب إلى المرشحین

 .الانتقالیة للعدالة

 یجب السلطة استخدام بإساءة المذنبین استثناء فأهمیة .ومدمرة صعبة تكون أن العملیة لهذه یمكن لكن

24،.23 المرجع السابق ص  1  
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 الحاجة فیما داعٍ دون من القدرة ضیاع عدم ضمان ذلك في بما والاستمراریة، الاستقرار تأمین أهمیة مع تُوازَن أن

 التركیز من بدلاً الفردي، السلوك على تركز وشفافة واضحة معاییر وجود لضمان جهود بذل من بد ولا .إلیها ماسة

 إجراءات ذلك بمافي للتقاضي، سلیمة بإجراءات الحقوق أیضاً العملیة تضمن أن وینبغي .الانتماء مجرد على

 1عادلة. بمحاكمة القیام و للاستئناف واضحة

 الذكرى إحیاءه-

 من ذكرى لإحیاء العامة الأشكال وبعض والمعاناة بالخسارة الاعتراف الأغلب في ككل، والمجتمعات الضحایا، یقدّر

 ویمكن .للضحایا هائلة قیمة ذات تكون أن ضحایا ذكرى لإحیاء الرسمیة للمبادرات یمكن وبالتالي .فقدوهم

 مهماً دوراً تلعب أن الرسمیة والاعترافات التذكر، وأفعال الساحات، أو الشوارع تسمیة وإعادة والتماثیل، للمتاحف،

 .حیاتهم بناء إعادة خلال إلیه یحتاجون قد الضحایا إلى مؤلمة صفحة بطي شعور تقدیم في

 التنسیقو-

 ملاءمة أكثر أخرى آلیات تعتبر فیما الفردیة، والمسؤولیة الذنب لتحدید مناسبةً الانتقالیة العدالة آلیات بعض تعد

 آلیات تتطلب مثلاً، الجنائیة، فالمساءلة .الضحایا كرامة استعادة في أو نطاقا أوسع مؤسساتیة أدوار في للتحقیق

 .سلطاتهم استخدام في بالإساءة إدانتهم تثبت الذین الأفراد لتحدید إجراءاتٍ یتطلبان والاستبعاد التحري فیما قضائیة،

 .بذلك الجنائیة المحاكم تقوم أن یُتوقَّع أن یمكن لا حیث المساءلة لتأمین قضائیة غیر آلیات إلى حاجة تبرز وقد

 أن ویمكن الأمن، قوات مثل محددة، مؤسسات دور لفهم مناسبةً للحقیقة لجنة أو الحقائق لتقصي لجنة تكون وقد

 أو المختفین مصیر معرفة یریدون الذین أولئك حزن لمعالجة مفیدة الحقیقة لجنة تكون وقد .للإصلاح أساساً تشكّل

 بعد سوریا في الانتقالیة العدالة أهداف صورة اتضاح بعد إلا محددة آلیات على التعرف یمكن لا وبالتالي، .المتوفین

 .شاملة و عامة وتشاورات مناقشات

 تنسیق كیفیة في التفكیر من بد لا الأهداف، هذه لتحقیق آلیاتٍ تحدید و الانتقالیة، العدالة أهداف تحدید عند

 الضروریة غیر النفسیة والصدمات والتوترات الفاعلة غیر الازدواجیة لتجنب الأهمیة بالغ أمر وهذا .عملها

 .والجناة الضحایا رغبة من یحدّا لن الیقین عدم أو الارتباك أن لضمان أساسي هذا و للضحایا،

  1 .25،26 العدالة الانتقالیة مرجع سابق ص 
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 في ووضحایا جرائم مرتكبي كثیرون یعد حیث السوري، الصراع مثل معقد صراع سیاق في خصوصاً .بالمشاركة

 1لجان. أو للمحاكم قیمة ذات معلوماتٍ جداً بسیطة جرائم في المذنبین لدى یكون وقد .نفسه الوقت

 السوري السیاقثانیا: 

 یؤثر كما منها، المرجوة والتوقعات العملیة، هذه انطلاق نقطة الانتقالیة العدالة عملیة فیه تطّبق الذي السیاق یحدد

 ولكي .الأخرى المجتمع جوانب مع تفاعلهم وكیفیة إلیهم، النظر وطریقة والمؤسسات الآلیات عمل كیفیة في أیضاً

 من كل فیها أثر التي الكیفیة في النظر المهم من لهم، ملكاً ویعتبرونها یریدونها التي العدالة السوریین جمیع ینال

 عملیة على تؤثّر أن العوامل لهذه یمكن وكیف الجاري، الصراع طبیعة في وسیاساتها وأدیانها وثقافتها سوریا تاریخ

 السوریة الحالة لحاجات تستجیب انتقالیة عدالة لتحقیق عملیة تصمیم یمكن ذلك، على وبناءً .فیها الانتقالیة العدالة

 الربیع" بلدان حالات معظم عن السوریة الحالة میز سوریا في حدّته وشدة القتال فترة فطول .نوعها من الفریدة

 .فیها الانتقالیة العدالة عملیة على عمیق تأثیر بالتالي لذلك وسیكون الأخرى، "العربي

 سوریا أولویات-1

 ویسوده للمساءلة یخضع شفافیة أكثر مجتمع بقیام المطالبة إلى منه، جزء في یعود السوریة، الثورة قیام أسباب أحد

 لحقوق الخطیرة والانتهاكات للجرائم كبیر بانتشار یتمیز عنیف صراع داخل نفسها وجدت سوریا أن غیر .القانون

 سوریا بناء في تساهم عدالة انتقالیة وتحقیق للمساءلة مضى وقت أي من أكثر الحاجة یستدعي الذي الأمر الإنسان

 .المنشودة

 تصمیم ضمان المهم فمن ومتنوعة عدیدة أخرى، حالة كأي سوریا، في الانتقالیة العدالة احتیاجات أن وباعتبار

 صورة تقدیم یتم ولكي .معه وتنسجم السوري السیاق تدرك بطریقة بها یرغبون التي العدالة السوریین تمنح عملیة

 سوریا تشمل والتوعیة، التشاور من متكاملة بعملیة القیام من لابد سوریا، في الانتقالیة العدالة أولویات عن كاملة

 عدالة" هي المطبقة الانتقالیة العدالة تكون ألا یضمن بما الصراع، طرفي من المتنوعة وأثنیاتها طوائفها بكافة

 وتحدد .الجاریة التوثیق وجهود التحقیقات مع تتكامل التي التوعیة عملیة سوریا في بالفعل بدأت وقد ."المنتصر

 العدالة عملیة في محوریاً دوراً تلعب أن المرجح من والتي المتمیزة القضایا من عدداً تتشكل بدأت التي الصورة

 2.سوریا في الانتقالیة

27،  مرجع سابق ص العدالة الانتقالیة في سوریا ـــــــــــ ،  1  
المرجع نفسھ. 2  
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 الاستبداد آلیات-2

 الثقافة هذه من مهمة عناصر وكانت .العقاب من الإفلات بثقافة الماضیة الأربعة العقود خلال سوریا تاریخ اتسم

 الثورة اندلاع بعد إلا تُرفَع ولم الطوارئ حالة أُعلِنت ، 1963 ففي السلطة، الأسد حافظ تولي قبل الوجود إلى برزت

 حیث .ویحمیها الانتهاكات یجیز الذي العرفیة الأحكام قانون بموجب سوریا تُحكَم ، 1963 ومنذ . 2011 عام في

 .المدني القانون قواعد خارج بالعمل الأمن وقوات للجیش القانون یسمح

 والتنوع الانقسامات-3

 سوریا ماضي لفهم المفتاح التنوع هذا فهم بَ ویُعت .وسیاسیاً وثقافیاً وعرقیاً دینیاً متنوع السوري المجتمع إن

 في الانتقالیة العدالة تحقیق تواجه قد التي التحدیات من عدد لفهم مفتاح أنه كما .الحالي الصراع ودینامیكیات

 .سوریا

 والآشوریین والأرمن الأكراد من كبیرة لمجتمعات موطن أیضاً هي سوریا لكن العرب، من هم السوریین أغلبیة

 الثقافي التنوع هذا عبر ویمر .والعراقیین الفلسطینیین ذلك في بما أخرى، مجموعات عن فضلاً والتركمان، والشركس

 وجود من الرغم على السنة، المسلمین من هم السكان من العظمى فالأغلبیة .الدیني التنوع من كبیر مقدار والعرقي

 من لعدید نتیجة هو التنوع وهذا .المختلفة المسیحیة والطوائف والإسماعیلیین والدروز العلویین من كبیرة طوائف

 نسبیاً متناغماً اندماج ، الأحیان من كثیر في وحقق، إلیه بالهجرة رحب لطالما مجتمع إلى التاریخیة الهجرة موجات

 .الجدیدة المجتمعات بین

 في الأقلیات فُضِّلت الفرنسي، الانتداب ظل ففي .لصالحهم التنوع بهذا التلاعب حاولوا سوریا حكام من عدداً لكن

 .الأكراد من كبیرة أعداد مثلاً، فرُقِّیت، البلاد، في والسیاسیة العسكریة الهیاكل داخل خصوصاً النواحي، من كثیر

 من كبیر حد إلى واخرِاجهم الأكراد تهمیش تم حیث الأسد حافظ حكم خلال تغیرت ما سرعان الحالة هذه أن غیر

 أقله نالت، لكنها مهمشة، سوریا في العلویة الطائفة كانت فقد ذلك من النقیض وعلى .والعسكریة السیاسة السلطة

 في الثقة عدم وحالات الانقسامات وتقدّم .الأسد لآل المتعاقبین النظامین ظل في حظوة الحالات، بعض في

 سوریا داخل المتنوعة المجتمعات بها تدرك التي الطریقة لفهم أساسیاً سیاقاً السیاسات، هذه إرث وهي المجتمع،

 1.الانتقالیة بالعدالة الخاصة المختلفة والأولویات السیاسات

متحصل علیھ من الموقع:  ،منذ الان العدالة النتقالیة،  بدرالدین عردوكي 1  
https://microsyria.com/2016/05/19/ 
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 المطلب الثالث: تحدیات العدالة الانتقالیة في سوریا

تعتمد التحدیات الخاصة بتطبیق العدالة الانتقالیة في سوریا بعملیة وطبیعة انتقال النظام إلى حد كبیر. ومن بین 

المتغیرات الأساسیة طول بقاء الحكومة الحالیة في السلطة وكیفیة حدوث الانتقال وما إذا كان هناك تدخل دولي 

أدى إلى سقوط نظام الأسد. فإذا ما تم الانتقال من خلال التفاوض في فترة محدودة من الزمن، فسوف یخلّف ذلك 

آثاراً محمودة مقارنة بانتقال یعقُب فترة طویلة من النزاع المسلح المتبوع بانهیار النظام. من ناحیة أخرى، فإن 

الانتقال الذي یتم بالتفاوض ویشمل نوعاً من العفو المقدم لبشار الأسد و/أو رموز النظام سیؤدي إلى تضاؤل فرص 

المساءلة والعدالة بلا شك. ولهذا السبب، فإن مشروع الیوم التالي یعارض العفو كجزء من التفاوض على انتقال 

السلطة. 

ومهما كان سیناریو تغییر النظام، فإن جهود تحقیق العدالة الانتقالیة ستواجه التحدیات التالیة بشكل عام: 

 الانتقالیة للعدالة المحدود الوعي-1

 جانب إلى كمفهوم، الانتقالیة بالعدالة القاصر الوعي في الانتقالیة للعدالة المشتركة الأولیة التحدیات أحد یتمثل

 مفاهیم وبین بینها یُخلَط قد أو تماماً، معروفة غیر الانتقالیة العدالة تكون وقد .وأهمیتها بقیمتها الوعي محدودیة

 محاولات من محاولة باعتبارها حتى إلیها المجتمعات بعض تنظر وقد .الجنائیة كالعدالة أضیق مفهوم مثل أخرى،

 .السوریة الانتقالیة المرحلة في فیه مرغوباً غیر دولیاً تدخلاً أو المنتصر عدالة

 في المسلح النزاع ستلي التي الإنسانیة الطوارئ حالة سیاق في خصوصاً الانتقالیة، العدالة قیمة في یُشكَّك قد

 كل تكریس في مفهومة رغبة هناك ستكون الفقر، بسبب والمحاصرین والمشردین النازحین من الملایین فمع .سوریا

 وتحسین الأمن ضمان على قادرة جدیدة مؤسسات وخلق الاقتصاد وإنعاش الممتلكات، بناء لإعادة المتاحة الموارد

 وربما صعباً الانتقالیة العدالة عملیة في السوریین إشراك المخاوف هذه تجعل وقد .الملموس المعنى في الناس حیاة

  .ونوایاها دورها حول خاطئة مفاهیم إلى تؤدي

: انقسام المجتمع-2

 إلى تفاقم التوتر الطائفي والإقلیمي في سوریا، وعمّقت 2011 لقد أدت الثورة التي قامت في مارس/آذار عام 

الانقسامات الاجتماعیة وخلقت فرصة كبیرة لتواصل العنف الاجتماعي أو الطائفي بعد انتقال السلطة. ومثل هذه 

البیئة بحاجة إلى التزام مستمر من الحكومة الجدیدة بمبادئ العدل والمساواة في التعامل مع كافة الضحایا والجناة 
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وفقاً للمعاییر والأعراف الدولیة. كما ستحتاج إلى التزام بمنع العنف وعملیة عدالة انتقالیة تعالج الانقسامات التي 

 1عانى منها المجتمع السوري نتیجة للعنف أثناء الثورة إلى جانب الالتزام بالمصالحة الوطنیة على المدى البعید..

 القدرة المحدودة والشرعیة المهددة. لقد سیطر النظام على المؤسسات العامة بما فیها المؤسسات :-الشرعیة3

القضائیة والنیابیة واستخدمها كأداة للقمع. وقد تورط أو شارك العدید من المسؤولین والموظفین الحكومیین في 

الانتهاكات التي مارسها النظام. كما أنهم لم یحظوا بالكثیر من التدریب الذي یخص وظائفهم، كالتدریب على 

جمع الأدلة بدلاً من أخذ الاعتراف عنوة بالإكراه مثلاً. وبالتالي، فإن شرعیة المؤسسات والأفراد الحالیین وقدرتهم 

على تطبیق عملیة عدالة انتقالیة تفي بالمعاییر والأعراف الدولیة هي أمور غیر مؤكدة. ولكن في نفس الوقت 

أیضا یرى مشروع الیوم التالي أنه توجد قدرة وطنیة كافیة في سوریا للاضطلاع بالعناصر المختلفة للعدالة 

الانتقالیة، ویدرك أن هناك حاجة إلى عملیة تدقیق فعالة وشفافة للمسؤولین الرسمیین. كما یقترح مشروع الیوم 

التالي أن تبقي حكومة ما بعد الأسد المجال مفتوحاً أمام دور دولي في تطبیق إطار عمل العدالة الانتقالیة. وقد 

تم وضع حدود وشروط واضحة لهذا الدور في الخطة القادمة. 

: الحاجة العاجلة إلى المساءلة بعد انتقال السلطة، ستكون هناك حاجة عاجلة وملحة للعدالة التقصي والمسائلة

والمساءلة من جهة الضحایا، مما سیضع الحكومة الجدیدة تحت ضغط كبیر للاستجابة بشكل سریع على الرغم 

من شح الموارد ومحدودیة قدرة الدولة. وقد یسعى بعض الضحایا إلى الثأر لأنفسهم بشكل مباشر عن بعض من 

الانتهاكات الماضیة والأخیرة، التي تتراوح ما بین عملیات القتل خارج نظام القضاء إلى التعذیب والسجن 

والاغتصاب والحرمان من الجنسیة والجرائم الاقتصادیة والثقافیة. إن التعامل مع المعطیات على أرض الواقع 

والأخذ بآراء الضحایا والقدرة على التفاعل مع المستجدات والقدرة على الاستجابة للمطالب كجزء من تصمیم إطار 

 2عمل العدالة الانتقالیة سیكون أمراً جوهریاً كي یتحلى ذلك الإطار بالمصداقیة والشرعیة.

 

  1 . 62، العدالة الانتقالیة في سوریا، مرجع سابق ص 
:متحصل علیھ من الموقع العدالة الإنتقالیة في سوریا بین المفھوم و تحدیات التطبیق،  ، 2  

http://tda-sy.org/%D8%AA%D9%82%D8%B1%D9%8A%D8%B1- 
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  لخاتمةا
 

        قدمنا في الفصول السابقة دراسة عن كیفیة 
أرست الأزمة خلال ثلاث سنوات من عمرها مجموعة من الحقائق على أرض الواقع من أبرزها، استحالة وضع  

نهایة للحالة السوریة إلا من خلال إطار دولي وإقلیمي شامل یضمن تمثیل كافة مصالح الأطراف الفاعلة على 
الأرض، ویعكس میزان القوى، بعدما باتت مصالح الأطراف الإقلیمیة والدولیة الفاعلة هي المحرك الرئیسي للأحداث 

وبدور أكبر من الدور الذي تلعبه الأطراف المباشرة، سواء كان النظام السوري أو المعارضة السوریة بشقیها العسكري 
 بالإضافة .والسیاسي، الأمر الذي أدى إلى تشعب شبكة المصالح الإقلیمیة المرتبطة بالداخل السوري نظامًا ومعارضة

أھمیة العدالة الانتقالیة كمفھوم أساسي تأمین الإنتقال بعد فترة من الصراع و إرتكاب انتھاكات إلى
 خطیرة لحقوق الإنسان، 

 
 وإن كان بالإمكان وضع توصیات فستكون كالتالي:

 بناء إعادة بعملیة والبدء ماضیها مواجهة لسوریا خلالها من یمكن التي الوسیلة الانتقالیة العدالةیجب اعتبار 
 استقرار زعزعت التي العنف دوائر وكسر العقاب من الإفلات عصر انهاء في تساعد أن ویمكن .والدولة المجتمع
 السیاسیة الهیاكل لإصلاح أساس وتوفیر الإمكان، قدر كرامتهم واستعادة الضحایا وتقویة الماضي، في المجتمع
 الانتقالیة العدالة تعد ولا .للمصالحة لمبادرات الأساس وجود وضمان القانون، سیادة واستعادة

 مهمة أداة هي وإنما والاستقرار، السلام وتحقیق ماضیها على للتغلب إلیه سوریا تحتاج الذي الوحید النهج
 .الأهداف تلك إلى للوصول

 یمكن ولا .تَسُد فرق مبدأ على القائمة الحكومیة السیاسات من تاریخ ذو متنوع مجتمع السوري المجتمع-
 تحدیات أكبر فإن بالتالي و المجتمع، في الموجودة والانقسامات التوترات فاقم قد الحالي الصراع أن انكار

 للسوریین عدالة أداة تكون بحیث التصور، أو الواقع في سواء رسمها بكیفیة سیكون الانتقالیة العدالة
 الأولیة المراحل في خاصة مستبعدة، بأنها تشعر جعلها حتى أو المجتمعات، بعض استثناء فإن .جمیعهم

 جزئیة بَ ستُعت وربما البدایة، منذ الانتقالیة العدالة عملیة عن الشرعیة غطاء رفع إلى سیحملها للتشاور،
  ."المنتصر عدالة" عن عبارة أو
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