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 :تمهيد .1

 ادية والماليةشرية، المل البكبر حجم المؤسسات وضخامة الوسائنتيجة لتطورات كبيرة متواصلة  عرف التدقيق
، وتوسع اعية والسياسيةوالاجتم تصاديةللتطور المستمر ūياة البشرية الاق تبعا وتلبية جاءظهور التدقيق ، فالمستعملة

 . دارةالمؤسسات وتشعب وظائفها وزيادة درجة تعقيدǿا وتفرعاتها وانفصال الملكية عن الإ

لمؤسسة للداخلية طة ايتم من خلالها تدقيق جميع الأنش يفة داخل المؤسسة،التدقيق الداخلي ǿو وظف
دقيق قيق التشغيل وتتزام وتدالال بهدف مساعدة الإدارة للقيام بمسؤوليتها بفعالية، ويهتم المدقق الداخلي بتدقيق

 البيانات المحاسبية والمالية.
الذي تدقيق، و ل الŰتتم عن طريق مدقق خارجي مستقل عن المؤسسة أما التدقيق اŬارجي فهو وظيفة 

لرئيسي ǿو ال(، وǿدفه يتدقيق التشغ تزام،يستطيع أن يقوم بالأنواع الثلاثة للتدقيق )تدقيق القوائم المالية، تدقيق الال
دى صحة مصدرǽ عن لذي يإعطاء ضمان لمستخدمي القوائم المالية للمؤسسة، من خلال الرأي الفني المحايد ا

 وعدالة تلك القوائم المالية.
اجة  أمس اūفيؤسسة أهمية وضرورة وجود خدمات الوظيفتين للمؤسسة، وأن المسبق يتبين  ن خلال مام

ا لمهما لمهامهما، اء تǼفيذا أثŬǼدماتهما معا. ليس ǿذا فحسب بل لابد من تضافر جهود الوظيفتين والتكامل بيǼهم
Ţقيقها  احها فيتاŅ نجالمؤسسة وبالذلك من دور كبير في Ţقيقهما لأǿدافهما بجودة عالية، وحسن تسيير 

 لأǿدافها.

عǼصرا ǿاما د ث أنه يع، حيكما يعتبر نظام المعلومات المحاسبية من أǿم الأنظمة في أي مؤسسة اقتصادية
 التي تواجهها. الشديدة Ǽافسةفي Ţديد فعالية وكفاءة المؤسسة وǿذا للحفاظ على استمرارǿا ونموǿا Ţت ظل الم

ومات ، وتوفير المعللمحاسبيةيات اويلعب نظام المعلومات المحاسبية دور ǿام بشأن تشغيل البيانات المتعلقة بالعمل
بر عن Ǽاسب لتعت المقة وصحيحة ودقيقة بالشكل الملائم والوقاللازمة، وذلك لضمان وصول معلومات موثو 

  الوضعية اūقيقية للمؤسسة، وكذا استخدامها في اţاذ القرارات الرشيدة.
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 الإشكالية: .2

 الرئيسية على الǼحو التاŅ:  الإشكاليةسبق يمكن طرح  امم
 سبيةة المحامعلومفي تحسين جودة ال دور لتكامل بين التدقيق الداخلي والتدقيق الخارجيǿل ل"

 "؟بالمؤسسة

 ومن الإشكالية الرئيسية نطرح التساؤلات الفرعية التالية:

 ية؟لمحاسباŢسين المعلومة  فيǿل يساǿم التكامل بين التدقيق الداخلي والتدقيق اŬارجي  -
 الفرضيات: .3 كيف تتسم العلاقة بين المدقق الداخلي والمدقق اŬارجي؟ -
رجي ور المدقق اŬاق من مǼظلتǼسيالعلاقة بين المدقق الداخلي والمدقق اŬارجي بمستوى جيد من التعاون وا تتسم -

 في بيئة الأعمال اŪزائرية.
 أسباب اختيار الموضوع: .4 صادية.سة الاقتالمؤسيساǿم التكامل بين التدقيق الداخلي واŬارجي في Ţسين المعلومة المحاسبية ب -
 ة: الأسباب الموضوعي 

 .أهمية المعلومة التي يǼتجها نظام المعلومات المحاسبي -
لتدقيق ا إńخرى أجهة  التحسيس بأهمية الموضوع فهو من جهة يتطرق إń نظام المعلومات المحاسبية ومن -

 الداخلي والتدقيق اŬارجي وعملهما.
 :الأسباب الشخصية 

 الرغبة في مواصلة البحث في ůال المراجعة. -
 :دراسةأǿداف ال .5 ميدان فحص Űاسبي.التخصص في  -
وعية لك على Ţسين نذية وأثر اسبمساهمة التدقيق الداخلي والتدقيق اŬارجي في Ţسين نظام المعلومات المح إبراز -

 المعلومات المحاسبية.
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 منهج الدراسة .6

نا على المǼهج قد اعتمديات فصحة الفرض واختبارالرئيسية والأسئلة الفرعية مǼها،  الإشكاليةعلى  للإجابة
Ŭارجي االتدقيق خلي و الوصفي التحليلي في استعراض للفصل الǼظري بغرض التعرف على تكامل التدقيق الدا

Ţ ا فيǿافة سن جودة المعلومة المحاسبية، بالإضودورńهج دراسة حالة الذ إǼالمǼا من الي يمكǼ ع من تعمق في الموضو
 متغيرات الدراسة: .Ű 7ل الدراسة. اتدانية للمؤسسخلال الزيارة المي

 ارجي المتغير المستقلŬيتمثل في تكامل التدقيق الداخلي والتدقيق ا : 
 سين جودة المعلومة المحاسبيةالمتغير التابعŢ : 8. :حدود الدراسة 
 ة الدراسة على مدقق دا اقتصرت: الحد البشريǼافظ حساعيŰ ،اسب معتمدŰ ،بات.خلي 
  سين جو الموضوعيالحدŢ في ǽارجي ودورŬاسبية.علومة المحدة الم: تكامل التدقيق الداخلي والتدقيق ا 
 :واتلمؤسسة ااكرة، تم تطبيق الدراسة ديوان الترقية والتسيير العقاري لولاية بس الحد المكانيǼية للقǼلوط E.N.A.C ،اعة التǼتوجات الزراعية الغذائية، غرفة الصǼةبسكر  قليديةشركة التمور والم. 
 :إ 2017أفريل  20تم إجراء الدراسة خلال الفترة الممتدة من  الحدود الزمانية ń25  دراسات سابقة .9 .2017ماي: 
 :دراسات باللغة العربية 

ين المراجعة الداخلية بعنوان "التكامل ب(، 2010دراسة عبد السلام سعيد عبد الله سعيد ابو سرعة) -
 .ركائهم"مجني وحازم حسن وش KPMGوالمراجعة الخارجية دراسة حالة التكامل بين شركة 

التكامل على  ية ǿذادى أهمǿدفت ǿذǽ الدراسة إń شرح علاقة تكامل التدقيق الداخلي والتدقيق اŬارجي وم
ة في إبراز ت الدراسساهم ح الشركة وŢقيقها لأǿدافها، كمامستوى Ţقيق أǿداف كلا مǼهما، وعلى مستوى نجا 

ولية المعǼية والمǼظمات الد الهيئات ن قبلمالمتزايد بموضوع التكامل بين المراجعة الداخلية والمراجعة اŬارجية  الاǿتمام
 كل تفصيلي.شǼظمات بك المبمهǼة المراجعة وذلك من خلال التطرق لأǿم المعايير الدولية الصادرة عن بعض تل
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ة في Ţقيق اŪود له دور لطرفينالدراسة إů ńموعة من الǼتائج أهمها: أهمية التكامل والتعاون بين اوتوصلت 
ومي في لال تواجدǽ اليخحقة من واللا وذلك لأن المراجع الداخلي يمارس الرقابة السابقة والفعالية للطرفين وللمǼشأة،

دد علاحقة فقط لأن رقابة الرس الالمǼشأة وإطلاعه على اŬطط واللوائح وآلية تǼفيذǿا، أما المراجع اŬارجي فيما
 ل.مرات تواجدǽ في المǼشأة لتǼفيذ مهمته Űدودة عادة تكون بعد تǼفيذ الأعما

وضوعية، ستقلة ومماخلية دفي كل مǼشأة مهما كان حجمها أو نوعها مراجعة وقد توصلت الدراسة بضرورة تواجد 
ية في المǼشأة طة تǼفيذلى سلوضرورة أن يكون Ǽǿاك مراجع خارجي مستقل، يقدم تقاريرǽ وكتبه ومراسلاته إń أع

بل قراجع الداخلي م عمل المبتقيي يقوم المراجع اŬارجيوالمتمثلة في ůلس الإدارة، كما أوصت الدراسة بضرورة أن 
 على عمله. الاعتماد

ارجي خلي والخبين التدقيق الدا (، بعنوان "العوامل المؤثرة في العلاقة2014دراسة رغدة إبراǿيم المدǿون ) -
 يقية(.ة تطبي )دراسلخارجوالمصارف وأثرǿا في تعزيز نظام الرقابة الداخلية وتخفيض تكلفة التدقيق ا

ام الرقابة عزيز نظي في تالعلاقة بين التدقيق الداخلي واŬارجǿدفت الدراسة بشكل رئيس إń توضيح أثر 
قيق دور ǼŪة التد ń ابرازإراسة وţفيض تكلفة التدقيق اŬارجي في المصارف العاملة في قطاع غزة، وتهدف ǿذǽ الد

لفة التدقيق خلية وţفيض تكابة الداالرق Ŭارجي وأثرǿا في تعزيز نظامفي تعزيز العلاقة بين التدقيق الداخلي والتدقيق ا
 داخلي في تعزيزلمدقق الاى عمل المدقق اŬارجي عل اعتماداŬارجي في المصارف العاملة في قطاع غزة، توضيح أثر 

قطاع غزة،  صارف العامة فيي في المŬارجوأثرǽ في تعزيز نظام الرقابة الداخلية وţفيض تكلفة التدقيق ا العلاقة بيǼهما
تعزيز نظام  يǼهما وأثرǽ فيلعلاقة بعزيز اكل من المدقق الداخلي واŬارجي بالتطوير المهني في ت  التزامالوقوف على أهمية 

علاقة جي في تعزيز الي واŬار لداخلاالرقابة الداخلية، التعرف على أثر وجود تواصل وتشاور فعال ومǼتظم بين المدقق 
 بيǼهما.

بدورǿا في تعزيز العلاقة بين التدقيق الداخلي واŬارجي التدقيق ǼŪة توصلت الدراسة إń الǼتائج التالية: قيام 
يسهم في ţفيض تكلفة التدقيق اŬارجي حيث تضع ǼŪة التدقيق اŬطط بشأن تعزيز إستعانة المدقق اŬارجي 

ي مما يقلل ساعات العمل ويقلل أتعاب المدقق اŬارجي، بالمدقق الداخلي تقليلا للجهد المبذول من المدقق اŬارج
قيام ǼŪة التدقيق بدورǿا في تعزيز العلاقة بين التدقيق الداخلي واŬارجي يعزز نظام الرقابة الداخلية في المصارف 

وتقييم إجراءات حيث تقوم ǼŪة التدقيق بتوفير البيئة الملائمة التي تمكن المدقق الداخلي واŬارجي من تقدير المخاطر 
الرقابة وإجراء الاختبارات المتعددة بالشكل المǼاسب، كما وتǼاقش معهم نقاط الضعف في نظام الرقابة وفرص 
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المدقق اŬارجي على عمل المدقق  اعتماديساعد Ţويلها إń نقاط قوة لتعزيز نظام الرقابة الداخلية في المصارف، 
لمواكبة المدقق الداخلي واŬارجي بالتطوير المهني  التزامة في المصارف، الداخلي في تعزيز نظام الرقابة الداخلي

المستجدات يفعل العلاقة بيǼهم، يساعد وجود تواصل وتشاور مǼتظم وفعال بين المدقق الداخلي واŬارجي على 
ي حيث يزود المدقق تعزيز العلاقة بيǼما كما ويعزز نظام الرقابة الداخلية في المصارف ويخفض تكلفة التدقيق اŬارج

 الداخلي المدقق اŬارجي بǼتائج قياسه وتقييمه لفاعلية نظام الرقابة الداخلية.

ة ة المعلومات المحاسبي(، بعنوان "أثر استخدام أنظم2015دراسة محمد أحمد عبد الرزاق أبو حصيرة ) -
 ع غزة".ي قطا العاملة ف الاتصالاتالمحوسبة على كفاءة التدقيق الداخلي دراسة حالة شركة 

على كفاءة  لمحوسبةسبية اأثر استخدام أنظمة المعلومات المحاǿدفت الدراسة بشكل رئيسي إń التعرف على 
داف الفرعية يسي الأǿالرئ في شركات الاتصالات العاملة في قطاع غزة ويǼبثق عن ǿذا الهدف التدقيق الداخلي

الداخلي  كفاءة التدقيق  وسبة علىة المحكأحد أبعاد أنظمة المعلومات المحاسبي  الأفرادالتالية: التعرف على أثر مهارات 
المحاسبية  لمعلوماتنظمة اأالوقوف على أثر المعدات كأحد أبعاد في شركات الاتصالات العاملة في قطاع غزة، 

 .المحوسبة على كفاءة التدقيق الداخلي في شركات الاتصالات العاملة في قطاع غزة

بي المحوسب مع المحاس لǼظامايستخدمون دراسة إń الǼتائج التالية: تتǼاسب مهارات الموظفين الذين توصلت ال
مǼاسبة لطبيعة و متطورة و ديثة حمتطلبات الǼظام في الشركة، يعتمد نظام المعلومات المحاسبي المحوسب على برامج 

ذǽ ين كما تتميز ǿالداخلي دققيناحتياجات الم العمل، يقدم نظام المعلومات المحاسبي المحوسب معلومات تتǼاسب مع
 كفاءة التدقيق  ب في رفعلمحوسالمعلومات بكونها موضوعية وخالية من التحيز، يساǿم نظام المعلومات المحاسبي ا

 ůموعة من ين وتوفيرلداخلياتقليص عدد المدققين الداخلي في شركات الاتصالات العاملة في قطاع غزة من خلال 
 ابية المعقدة.ية واūسلإحصائالرقابية على البرامج والملفات وزيادة القدرة على إجراء العمليات االإجراءات 

 :دراسات باللغة الأجنبية 
  (The Nature, Impact and Facilitation of External Auditor Reliance on Internal Auditing) بعنوان:  (Schneider,2009)دراسة  -



  مقدمة 

  و

الاعتماد على  أثير ǿذالي وتǿدفت الدراسة إń إبراز وسائل وطرق اعتماد المدقق اŬارجي على المدقق الداخ
 .أتعاب المدقق اŬارجي

Ŭتائج أهمها، يمكن تعزيز اعتماد المدقق اǼالعديد من ال ńق الداخلي من لى المدقعارجي وتوصلت الدراسة إ
لمتبادل فين والإعتماد اين الطر بعاون اون بين الطرفين، كما توصلت إń أهميته التخلال مساهمة ǼŪة التدقيق بتشجيع التع

 Ņهود المزدوجة والأعمال المكررة المضيعة لوقت وجهد الطرفين وبالتاŪفي تقليل اţ ارجي.تعاب المأفيضŬدقق ا 
 " Importance of Using Computerized Accounting Information Systems and their Impact on Improving Quality of Accounting Information A Field Study( بعنوان: "Dr.Atef A.S. Al–Bawab 2010)دراسة  -

دة المعلومات ǿا في جو وأثر  ǿدفت الدراسة إń التعرف على أهمية استخدام نظم المعلومات المحاسبية المحوسبة
رفة ذلك من خلال معو خلاله،  عمل مناليمني، ونظام المعلومات المحاسبي الذي يالمحاسبية، ومعرفة مدى مواكبة المحاسب 

عرفة مدى إدراك م ،ستخدامالاك مدى استخدام نظم المعلومات المحاسبية المحوسبة من قبل المحاسب اليمني وطبيعة ذل
ن تلك ومات المقدمة مدة المعلجو  فعر المحاسب اليمني لأهمية استخدام نظم المعلومات المحاسبية المحوسبة، وأثر ذلك في 

 الǼظم.

ابي في ة، وأثرǿا الايجالمحوسب اسبيةتوصلت الدراسة إń أنه يتوفر لدى المحاسب اليمني بأهمية استخدام الأنظمة المح
 تعقيب على الدراسات السابقة: .Ţ 10سين جودة المعلومات والتقارير المحاسبية.

ارجي والمصارف خلي واŬلداا"العوامل المؤثرة في العلاقة بين التدقيق  ودراسة ،ůني وحازم حسن وشركائهم KPMG تكامل بين شركةحالة ال دراسة التكامل بين المراجعة الداخلية والمراجعة اŬارجية"تǼاولت الدراسات السابقة: 
نظمة "أثر استخدام أ وأيضا ،قية(بيوأثرǿا في تعزيز نظام الرقابة الداخلية وţفيض تكلفة التدقيق اŬارجي )دراسة تط

  قطاع غزة.عاملة فيال تالاتصالاداخلي دراسة حالة شركة المعلومات المحاسبية المحوسبة على كفاءة التدقيق ال

  



  مقدمة 

  ز

تدقيق اŬارجي اخلي والق الدأما ما يميز دراستǼا عن الدراسات السابقة أنها تǼاولت موضوعي "تكامل التدقي
حية من الǼاوكذلك  رينب الǼظ اŪافيالمعلومة المحاسبية" واستفادت الطالبة من الدراسات السابقة ودورǽ في Ţسين جودة 

 المǼهجية.
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 تمهيد:

تها فبعد أن  ادة أهميń زيشهدت السǼوات الأخيرة تطورات سريعة في ůال التدقيق وقد أدت ǿذǽ التطورات إ
تشمل كافة اتسعت ل ثمية كانت عملية التدقيق قاصرة على تتبع الغش والأخطاء إń جوǿر ومضمون القوائم المال

 المجالات المحاسبية بمفهومها العلمي اūديث.

تمام العلمي داد الاǿأن يز وكان من الطبيعي إزاء ǿذǽ التطورات الكبيرة أن تظهر أساليب جديدة للتدقيق و 
ة من الكفاء ر ممكنأقصى قدبائها والأكاديمي والمهř بتǼظيم ǿذǽ المهǼة وتطويرǿا ووضع الأسس المهǼية والعلمية لأد

 والفعالية.
:ńذا الفصل إǿ تطرق فيǼلهذا س 

 المبحث الأول: مفاǿيم عامة حول التدقيق.

 المبحث الثاň: الإطار المفاǿيمي للتدقيق الداخلي.

 المبحث الثالث: الإطار المفاǿيمي للتدقيق اŬارجي.

 المبحث الرابع: التمييز بين التدقيق الداخلي والتدقيق اŬارجي.
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 المبحث الأول: مفاǿيم عامة حول التدقيق.

 : مفهوم التدقيقالأولالمطلب 

عملية مǼهجية مǼظمة Ūمع وتقييم أدلة الإثبات عن تأكيدات  التدقيق "بأنهجمعية المحاسبة الأمريكية تعرف 
بشكل موضوعي وذلك بهدف توفير تأكيد عن مدى تطابق تلك التأكيدات مع  اقتصاديةخاصة بتصرفات وأحداث 

 1."المعايير المقررة وتوصيل تلك الǼتائج إń المستخدمين المعǼيين

فحص أنظمة الرقابة الداخلية والبيانات والمستǼدات واūسابات والفواتير اŬاصة بالمشروع  أنه:"عرف على يكما 
فحصا إنتقاديا مǼظما بقصد اŬروج برأي فŰ řايد عن مدى دلالة القوائم المالية، عن الوضع الماŅ لذلك  Ţت التدقيق،

 2المشروع في نهاية فترة زمǼية معلومة".

ويعرف أيضا: "التدقيق ǿو عملية نظامية ومǼهجية Ūمع وتقييم الأدلة والقرائن بشكل موضوعي، والŖ تتعلق 
، وذلك لتحديد مدى التطابق والتوافق بين ǿذǽ الǼتائج والمعايير المقررة، وتبليغ الاقتصاديةاث بǼتائج الأنشطة والأحد

 3الأطراف المعǼية بǼتائج التدقيق".

المهمة بكل  ضمن أداءعية تومن التعريفات السابقة نستخلص أن التدقيق ǿو عملية مǼظمة تتم وفق Ŭطة موضو 
ǿ لونǿصلون على أدلة إثبات بطريقة مو  م المدققوندقة وشمولية يقوم بها أشخاص مؤŹتأكيدات  للوصول ضوعية ńإ

 وتوصيل الǼتائج إń المستخدمين المعǼيين. اقتصادية،بشأن تصرفات وأحداث 

 

  
أصول اƃمراجعة اƃخارجية ) مسؤوƃيات اƃمراجع، مخاطر اƃمراجعة، تخطيط فتح الله اƅديب، شحاتة اƅسيد شحاتة،  بعوض ƅبي 1                                                           

ص  ،2013، دار اƅتعليم اƅجامعي، الاسƄندرية،واƃمدفوعات، تقرير مراقب اƃحسابات(اƃمراجعة وتوثيق أعماƃها، مراجعة اƈƃفقات 
اƅمƄتب اƅجامعي اƅحديث، سبة واƃمراجعة، دراسات متقدمة في اƃمحاƄمال اƅدين مصطفى اƅدهراوي، محمد اƅسيد سرايا،   3 .14، ص2014اƅدار اƅجامعية، الإسƄندرية، الأسس اƃعلمية واƃعملية ƃمراجعة اƃحسابات، محمد مصطفى سليمان،   2 .19-17ص 

 .156، ص2006الإسƄندرية، 
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 : أǿداف عملية التدقيقالثانيالمطلب 

:ńداف عملية التدقيق إǿتقسم أ 

 : الأǿداف التقليدية (أ
 يها.عل ادالاعتمالتأكد من دقة وصحة البيانات المحاسبية المثبتة بالدفاتر والسجلات ومدى  -
Ŗ تم عدǿا الشركة الة الŖ تلماليااūصول على رأي فŰ řايد يستǼد إń قرائن وأدلة قوية عن مدة مطابقة القوائم  -

ل الشركة من أعمايجة لى نتوعن مدى دلالة تلك القوائم ع تدقيق حساباتها، كما ǿو مقيد بالدفاتر والسجلات،
 ة.ربح أو خسارة خلال فترة زمǼية معيǼة، وحقيقة مركزǿا الماŅ في نهاية تلك الفتر 

 ما قد يوجد بالدفاتر والسجلات من أخطاء أو غش أو تزوير. اكتشاف -
Ţدثه زيارات  ركة، ومابالش بة الداخليةالأخطاء أو الغش، وذلك عن طريق تدعيم أنظمة الرقا ارتكابتقليل فرص  -

 المدقق المفاجئة من أثر في نفوس الموظفين.
 ثانيا: الأǿداف الحديثة: (ب

 .الاŴرافاتمراقبة اŬطط والسياسات ومتابعة درجة التǼفيذ وأسباب  -
 تقييم الأداء ونتائج الأعمال المحققة من قبل الشركات. -
 وإنتاجية ممكǼة. اقتصاديةŢقيق أقصى كفاية  -
يها في  تساعد مستخدمأكثر حŕ داقيةالمصادقة على الوثائق المالية والتقارير المودعة من طرف الإدارة، لإعطائها مص -

 القرارات. اţاذ
 عها.لواجب دفيبة امساعدة الإدارات المالية للمؤسسات في Ţديد الوعاء الضريبي، ومن ثم مبلغ الضر  -
 1الوطř بمساعدة اŪهات اūكومية. صادالاقتالمشاركة في ţطيط  -

 
 
 
 
 

 .19محمد مصطفى سليمان، مرجع سابق، ص   1                                                           
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 تدقيقمبادئ عملية ال: ثالثالمطلب ال

كل بادئ العلمية بلماوترتبط ǿذǽ  بين الباحثين على أن Ǽǿاك ůموعتين من المبادئ العملية للتدقيق، اتفاقيوجد 
 وتتمثل في الآتي: :المبادئ المرتبطة بركن التحقق )  الفحص( .ů ń : 1موعتين هماسيمها إكن تقوبǼاء على ذلك فإن المبادئ العلمية للتدقيق يم التقرير(، التأكيدركن من أركانه ) 

 ذا المبدأ المعرفة التامة بطبيعة أحداث  :مبدأ تكامل الادراك الرقابيǿ řشأايعǼا الفعلية والمحة وآثار لمǿ تملة على كيان
ن ات المحاسبية عللمعلوم ختلفةالمǼشأة وعلاقاتها بالأطراف الأخرى من جهة، والوقوف على احتياجات الأطراف الم

 .ǿذǽ الآثار من جهة أخرى
  الاختياريمبدأ الشمول في مدى الفحصřذا المبدأ أن يشمل مدى الفحص  : ويعǿجمǿيع أǼشأة داف الم

ǿداف وتلك لǼسبية لهذǽ الألأهمية اعاة االرئيسية والفرعية وكذلك جميع التقارير المالية المعدة بواسطة المǼشأة مع مرا
 التقارير.

 أقصى حد مبدأ الموضوعية في الفحص ńضرورة الإقلال إ ńذا المبدأ إǿ صر كن ممم: ويشيرǼلتقدير ان ع
رأي المدقق  لŖ تؤيداثبات الشخصي أو التمييز أثǼاء الفحص وذلك بالاستثǼاء إń العدد الكافي من أدلة الا

أ تمال حدوث اŬطيكون اح الŖ وتدعمه خصوصا šاǽ العǼاصر والمفردات الŖ تعتبر ذات أهمية كبيرة نسبيا، وتلك
 فيها أكبر من غيرǿا.

  وجوب فالإنسانيةمبدأ فحص مدى الكفاية ńذا المبدأ إǿ ة،  الشركسانية فية الإنحص مدى الكفاي: ويشير
ة، وǿذǽ لشركان أحداث دقق عي الصحيح لدى المŝانب فحص الكفاية الإنتاجية لما لها من أهمية في تكوين الرأ

ǿشأة وǼاخ السلوكي للمǼي مؤشر للمǿ تويه الشر الكفايةŢ اخ تعبير عن ماǼطة قيادة والسلام للنظ من كةذا الم
 وتتمثل في الآتي:  المبادئ المرتبطة بركن التقرير: .2 واūوافز والاتصال والمشاركة.

  :قل أثر العمليات مبدأ كفاية الاتصالǼسابات أداة لūمراعاة أن يكون تقرير أو تقارير مدقق ا ńذا المبدأ إǿ ويشير
حقيقية تبعث على الثقة بشكل Źقق الأǿداف المرجوة من إعداد الاقتصادية للمǼشأة Ūميع المستخدمين لها بصورة 

 ǿ1ذǽ التقارير.
، 2015، دار اƅصفاء ƅلنشر واƅتوزيع، عمان، 2، طمدخل اƃتدقيق واƃتأƂيد وفقا ƃلمعايير اƃدوƃية ƃلتدقيقأحمد حلمي جمعة،  1                                                           

 .51ص 
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 :مراعاة أن يفحص المدقق عن كل ما من شأنه مبدأ الإفصاح ńذا المبدأ إǿ ف توضيح ويشيرǼداف مدى تǿيذ الأ
لتقارير ؤثر على دلالة اتت الŖ علوماوالإجراءات المحاسبية والتغير فيها، وإظهار الم ، ومدى التطبيق للمبادئشركةلل

 سجلات.فاتر والوالد المالية، وإبراز جوانب الضعف )إن وجدت( في أنظمة الرقابة الداخلية والمستǼدات
  تويات تقرير المدقق، وك الإنصافمبدأŰ مراعاة أن تكون ńذا المبدأ إǿ صفةقارير المذا التويشيرǼم الية مŪ يع

  .داخلية أو خارجيةة سواء المرتبطين والمهتمين بالشرك
 مراعاة أن يشمل التقرير تفسيرا واضحا لك :سببيةمبدأ ال ńذا المبدأ إǿ دقق، دي يواجه به المف غير عال تصر ويشير

 وأن تبŢ řفظاته ومقترحاته على أسباب حقيقية وموضوعية.
وما ǿو جدير بالذكر أن المبدأ عبارة عن نتائج أو تعميمات مشتقة  من مفاǿيم وبديهيات ومصادرات المجال 
وأن تكون متسقة مع ǿذǽ المقومات، كما أنها تكون قادرة على تفسير الإجراءات والطرق المحاسبية المتبعة فعلا في التطبيق 

 .1سببيةǿذǽ القضايا قد تكون قضايا غائبة أو العملي، كما Ÿب أن تصاغ في شكل قضايا تفسيرية و 

 : تقسيمات التدقيقرابعالمطلب ال

و إليها الفرد أ Ŗ يǼتميهة الإń اŪ استǼاداإń الهدف من الوظيفة المؤداة أو  استǼادايمكن تقسيم التدقيق 
 المجموعة الŖ تقوم بعملية التدقيق.

ق زام، وتدقيتوتدقيق الال الية،إń الهدف مǼها إń تدقيق القوائم الم استǼادافمن ناحية يمكن تقسيم التدقيق 
 تدقيق القوائم المالية: .1 : باختصارالعمليات، نعرض فيما يلي لكل مǼها 

ذǽ الأدلة ǿاستخدام و  حدة،و تǼطوي على šميع الأدلة عن البيانات الŖ تشتمل عليها القوائم المالية لأي 
 للتأكد من مدى تطبيق الوحدة للمبادئ المحاسبية المتعارف عليها.

تهدف تدقيق القوائم المالية بصفة أساسية إń أن يبدي المدقق رأيه أو أن يدŅ بشهادته عن مدى تمشي القوائم 
 2المالية للوحدة مع المبادئ المحاسبية المتعارف عليها.

 .23، صسابقتح الله اƅديب، مرجع عوض ƅبيب ف  2 .52، ص سابقمرجع أحمد حلمي جمعة،  1                                                           
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متع ق به ويتموثو  لية إبداء الرأي أو الشهادة ǿذŸ ǽب أن تتم من خلال شخصومما لاشك فيه أن عم
افية، وأن إń الأدلة الك ااستǼاد لوحدةبالاستقلال والكفاءة الŖ تمكǼه من أن يصدر رأيا أو حكما بصدد القوائم المالية ل

 يقوم بتوصيل ǿذا الرأي إń الأطراف المعǼية.

، التدقيق الإلزامي يكون مطلوب بǼص اختياريةقوائم المالية قد تكون إلزامية أو وŸدر الإشارة إń أن مدقق ال
ففي المǼشآت الفردية وشركات الأشخاص فإن  اختياريايوجد إلزاما قانونيا ولكن تتم  لا الاختياريالقانون. والتدقيق 

القوائم  واعتمادلتدقيق اūسابات  التدقيق غير مطلوب بǼص القانون ولكن قد يتم الاستعانة şدمات المدقق اŬارجي
كأساس للحصول على قروض، أو تقديمها   استخدامهاالمالية اŬتامية لإضفاء بعض الثقة على تلك القوائم ومن ثم يمكن 

شريك، وفي ǿذǽ اūالة يعين المدقق اŬارجي  انضمامأو  انفصاللمصلحة الضرائب، أو Ţديد حقوق الشركاء في حالة 
المǼشأة الفردية أو بالاتفاق بين الشركاء ولابد من وجود عقد مكتوب في ǿذǽ اūالة Źدد نطاق العمل عن طريق صاحب 

يؤكد فيه الاتفاق  ارتباطوفي حالة تعذر وجود عقد يقوم المدقق بإعداد خطاب  الاتفاق،ومسؤولية المدقق وتفاصيل 
ǿو تدقيق اūسابات القانونية الŖ يǼص على ضرورة القيام بها بموجب قانون صادر من الدولة، كما  تدقيق الالتزام: .2 1الشفوي ويعدǽ المدقق بǼفسه ويرسله للإدارة.

لها من سلطة سيادية، وتلتزم الوحدات الاقتصادية الŖ يǼطبق عليها نصوص القانون بضرورة عرض حساباتها ونتائج 
ه بمزاولة مهǼة تدقيق اūسابات، وǼǿا تدقيق أعمالها ومركزǿا الماŅ سǼويا للتدقيق بمعرفة مدقق حسابات مرخص ل

اūسابات źضع المدقق لشروط وضوابط عمليات تدقيق حسابات كاملة، ويلتزم ببذل العǼاية المهǼية اللازمة وإعداد 
 řل تدقيق تقرير فŰ عن الفترة المالية Ņايد يوضح فيه مدى دلالة وصدق وعدالة نتائج الأعمال والمركز الماŰ

تبط بتقييم عيǼة تر مǿداف لأǿي فحص مǼظم لأنشطة الوحدة الاقتصادية أو جزء مǼها، Ţقيقا  تدقيق العمليات: .3 2ات.اūساب
ت في ǿذا ن إجراءام اذǽاţوŢديد فرص Ţسين وتطوير ǿذا الأداء، وإصدار التوصيات بشأن ما Ÿب  الأداء،

 اŬصوص.

دار Ƅنوز اƅمعرفة اƅعلمية ƅلنشر واƅتوزيع، عمان، دراسة معمقة في تدقيق اƃحسابات، محمد فضل مسعد، خاƅد راغب اƅخطيب،   2 .24ص ،سابقفتح الله اƅديب، مرجع  عوض ƅبيب  1                                                           
 .30، ص2008
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ǿذا الǼظام  دى كفاءةديد موتعتبر عملية فحص وتقييم الǼظام المحاسبي الذي يعتمد على اūاسب الآŅ، لتح
لى عام مثالا واضحا ذا الǼظǿطوير وفعاليته وإمكانية الاعتماد عليه والثقة فيه، وإصدار التوصيات اللازمة لتحسين وت

 .ياتام وتدقيق العملالالتز  تدقيقو بين تدقيق القوائم المالية  تدقيق العمليات ويلخص الرسم التوضيحي التاŅ العلاقة

ق إń تدقيق ة التدقيبعملي إń الشخص أو المجموعة الŖ تقوم استǼادامن ناحية أخرى يمكن تقسيم التدقيق 
Ǽذا التقسيم بتداخل مع التقسيم السابق كما سǿذان عرض عملاحظ خارجي وتدقيق داخلي وتدقيق حكومي، وǿ اصرǼ 

ǿو تدقيق الذي يتم بواسطة طرق من خارج الشركة بغية فحص البيانات والسجلات المحاسبية  التدقيق الخارجي: .1 التقسيم: 
والوقوف على تقييم نظام الرقابة الداخلية من أجل إبداء رأي فŰ řايد حول صحة وصدق المعلومات المحاسبية 

وذلك لإعطائها المصداقية حŕ تǼازل القبول والرضا لدى مستعملي  الǼاšة عن نظام المعلومات المحاسبية المولد لها،
الŖ يتم استحداثها داخل الشركات الاقتصادية للعمل على فحص  ǿي وظيفة التقييم المستقلة، التدقيق الداخلي: .ǿ1 2ذǽ المعلومات من الأطراف اŬارجية خاصة )المساهمين، المستثمرين، البǼوك(.

تم من فحص وتقييم للإدارة العليا للمǼظمة لكي وتقييم الأنشطة الاقتصادية والمالية والادارية بها، ورفع تقرير بما 
يقوم بعملية التدقيق جهة حكومية أو تǼظيم حكومي معين ويتوń مسؤولية Ţقيق في ǿذǽ اūالة التدقيق الحكومي: .3 2تتخذ ما تراǽ مǼاسبا من قرارات إذا كانت Ǽǿاك حاجة إń ذلك.

الرقابة بشقيها المحاسبي والقانوň، والرقابة على الأداء، ومتابعة تǼفيذ اŬطة والرقابة القانونية على القرارات الصادرة في 
مǼها اŪهاز الإداري للدولة ووحدات  شأن المخالفات المالية ويباشر اŪهاز إختصاصه في الوحدات الŖ يتألف

اūكم المحلي والهيئات والمؤسسات العامة وǿيئات القطاع العام والشركات الŖ يساǿم فيها شخص عام أو شركة 
من رأسمالها، والǼقابات  %25عامة من شركات القطاع العام أو بǼك من بǼوك قطاع الأعمال العام بما لا يقل عن 

والعمالية، والأحزاب السياسية والمؤسسات الصحفية والقومية، وأي جهة أخرى تقوم الدولة والاŢادات المهǼية 
 .3بإعانتها أو ضمان حد أدŇ للربح فيها

 

 .62، مرجع سابق، صاƅديب عوض ƅبيب فتح الله 3 .308محمد مصطفى سليمان، مرجع سابق، ص  2 .28، ص2009دار صفاء ƅلنشر واƅتوزيع، عمان، اƃماƃية، مراجعة اƃمعاملات محمد عباس اƅرماحي،   1                                                           
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 المبحث الثاني: الإطار المفاǿيمي للتدقيق الداخلي 

 المطلب الأول: التطور التاريخي للتدقيق الداخلي ومفهومه

 التطور التاريخي للتدقيق الداخلي أولا:

و ث كان الملوك أعشر؛ حي Ŭامستشير السجلات التارźية أنه تم الاستعانة بالمدققين الداخليين قبيل القرن ا
 رى.خع الغش والاختلاس ومسائل مماثلة أا أوض باكتشافالتجار يعيǼون المدققين، ويكلفوǿم 

مريكا خلال أإń  لتراإنكن م وانتقلتتطورت أيضا طرق الضبط وتقǼيات التدقيق،  ومع تطور الصǼاعة والتجارة،
 ين.ن العشر ل القر بعد ذلك تزايد أهمية الضبط الإداري من خلال التدقيق خلا واستمرالثورة الصǼاعية، 

ذلك  وبا، وما رافقر أو  صادياتلاقتا الأمريكي ونسبي للاقتصادبعد اūرب العالمية الأوń والǼمو السريع المتزايد 
ئل أفضل ات ووساك تقǼيوتقديم بيانات مغلوطة حول أداء العمال، تطلب ذل احتكارمن زيادة الأسعار وعمليات 

ة التدقيق كوسيل امواستخد ريعاتلتخطيط وتوجيه وتقييم أنشطة العمل ونزاǿة وكفاءة الإدارة، تبع ذلك وضع وتطوير تش
 لتǼظيمات.للتأكيد على الالتزام بالقوانين وا

 وتǼوع المالكين للشركات ل كبيرةاūاجة إń رسامي وازدياد الاقتصاديفي مǼتصف القرن العشرين، وبتأثير الǼمو 
تابعين ب المرؤوسين والمع أغل لمباشرالإدارة عن رقابة أصحاب المال، وفقدان الإدارة الاتصال ا وابتعادمفاǿيم  واختلاف

لى أنهم ععروفين مشخاص أūفاظ على الرقابة على نشاطات الشركة، تم تعيين لها، كان من الصعب على الشركات ا
المدققين  من قبل Ŗ تطلبالمهام والأعمال ال اختلفتعن ما Źصل.  والإبلاغمدققون داخليون من أجل المراجعة 

 لأداء.ة وااليوالفع والتوصيات لتحسين الكفاءة الاقتراحاتالداخليين من الكشف على الǼشاطات إń تقديم 

تم إنشاء مؤسسة  1941نوفمبر  17مع التطور المهǼة انتزع المدققون الداخليون اعترافا أكبر لوظيفتهم، وفي 
كان الغرض الأوŅ لمؤسسة معهد المدققين الداخليين ǿو يورك الولايات المتحدة الأمريكية،  معهد المدققين الداخليين في نيو 

 1.المشتركة واǿتماماتهماركة مصاūهم توفير مدققين داخليين مع فرصة لمش

 

، ص 2010، إتحاد اƅمصارف اƅعربية، بيروت، 2ط دƃيل اƃتدقيق اƃداخلي وفق اƃمعايير اƃدوƃية، داوود يوسف صبح،   1                                                           
 .43-42ص.
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رة للتدقيق قت الضرو اŅ: "خلصرح أرثر إǿالد أحد مؤسسي معهد المدققين الداخليين بالبيان الت 1944في عام 
ع الإفلات مǼه، وسيكون يستطيع أي عمل واس الداخلي وšعله الآن جزءا متكاملا من قطاع الأعمال اūديث. لا

 امتلاكهيكون عليهم سǿي عليه الآن  الأحداث بالتطور على ما استمرتعاجلا أم آجلا، وإذا  امتلاكهعليهم 
الثاň من   الǼصفوا فينمعاجلا."، ǿذǽ الكلمات أصبحت حقيقة، فيما صار التدقيق الداخلي إحدى المهن الأسرع 

 القرن العشرين.

سؤوليات للمدققين الداخليين، وتمت موافقة ůلس قامت ǼŪة البحوث لمعهد المدققين الداخليين بتحضير بيان الم
كان الغرض من البيان الإعداد لمجموعة إرشادات تعرف الدور   1947جويلية  15في  اجتماعهالادارة عليه خلال 

، وافق 1999السليم والمسؤوليات لوظيفة التدقيق الداخلي داخل الشركة، تم Ţديث البيان بشكل مǼتظم وفي جوان 
 1ة معهد المدققين الداخليين على ůموعة جديدة من الإرشادات Ţت عǼوان إطار الممارسات المهǼية.ůلس إدار 

 ثانيا: مفهوم التدقيق الداخلي

 2وظيفة تقييم مستقلة يقوم بها المشروع لفحص وتقييم أنشطته الŖ تقدم داخل المشروع.": "يعرف التدقيق الداخلي بأنه
وظيفي  سطة جهازروع بواǿو تدقيق للعمليات والسجلات بصورة مستمرة يتم تǼفيذǽ داخل المش" ويعرف أيضا: 

 يتم تǼفيذǽ طبقاو بي كاف لمحاسمعين للقيام بهذا العمل ووجود مثل ǿذا اŪهاز الوظيفي يؤدي إń ضمان أن الǼظام ا
 ."خليةللإجراءات المخططة كما يترتب عليه تسهيل Ţقيق أǿداف نظام الرقابة الدا

كما عرف بأنه نشاط مستقل للتقييم يتم اللجوء إليه لمساعدة الإدارة العليا في المǼشآت الكبيرة على إدارة أعمالها   "
 3بفعالية، وǿو وظيفة من وظائف المشروع مستقلة عن الوظائف المحاسبية، ومسؤول šاǽ الإدارة العليا مباشرة.

لتǼظيم دف خدمة ǿذا التǼظيم بهاخل ادا بـ " أنه عملية تقييم مستمرة تǼشأ معهد المدققين الداخليين في إųلتر  ويعرف
 "وذلك عن طريق فحص وتقييم الأنشطة المختلفة وتوصيل نتائج ǿذا التدقيق.

" وسيلة تقييم لعملية تدفق البيانات والمعلومات واūكم على نوعيتها وكمالها. ويتم ويعرف التدقيق الداخلي بأنه 
الاتجاهات اƃمعاصرة في اƃتدقيق واƃتأƂيد )اƃداخلي، اƃحƂومي، الإداري، اƃخاص، اƃبيئي، اƃمƈشآت أحمد حلمي جمعة،  3 .15ص ، 2008دار اƅجامعية، الإسƄندرية، ، مراجعة تشغيل اƃبياƈات إƂƃتروƈياثناء علي اƅقباني،  2 .45-44سابق، ص ص مرجع داوود يوسف صبح،  1                                                            لك عن طريق التحقق من توافر التجانس الذاتي والمتبادل للبيانات."التحقق من ذ

 . 27، ص 2009دار صفاء ƅلنشر واƅتوزيع، عمان، اƃصغيرة(، 
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ق من دمتها في التحقلقيام şدارة لůموعة من أوجه الǼشاط المستقلة الŖ تǼشأǿا الإ" بأنه كما يمكن تعريف التدقيق
ية صصات المعدة ūماالمخية ن كفاالعمليات والقيود بشكل مستمر لضمان دقة البيانات المحاسبية والإحصائية والتأكد م

 قياس رسومة وأخيرا فيارية المالإد أصول وأموال المǼشأة والتحقق من إتباع موظفي المǼشأة للسياسات واŬطط والإجراءات
ا ت اللازمة إدخالهلتحسيǼاا تراحواقالأخرى في أداء أغراضها  اسات وجميع وسائل المراقبةمدى صلاحية تلك اŬطط والسي

 عليها حŕ يصل المشروع إń درجة الكفاية الإنتاجية القصوى."
لتدقيق اسة المهǼية في ة للممار لدوليمعهد المدققين الداخليين في أمريكا آخر تعديلات وإضافات على المعايير ا ويعرف

، وذلك 2004 /15/4ام بتعديلها في كما ق  1/1/2004من  اعتباروالŖ أصبحت نافذة  2003 /12الداخلي في 
عي نه: " نشاط مستقل وموضو والذي يعرف التدقيق الداخلي بأ 1999 /6للمفهوم اūديث اŪديد الصادر في  استǼادا

ل ق أǿدافها من خلالى ŢقيعǼظمة وإستشاري مصمم لزيادة قيمة المǼظمة وŢسين عملياتها، ويساعد التدقيق الداخلي الم
 كم."التح ضوعي ومǼظم لتقييم وŢسين فعالية إدارة المخاطر، الرقابة، وعملياتانتهاج مدخل مو 

( Ņوفقا لمعايير التدقيق الدو Ņلس معايير التدقيق والتأكيد الدوů ما المفهوم الذي وضعهǼالمعدل عام 610بي )
ة للمǼشأة، ومن ضمن وظائفها يشير إń أن التدقيق الداخلي ǿو: " تقويم أنشطة المǼشأة المتعارف عليها كخدم 2004

  1من بين أشياء أخرى نظام الرقابة الداخلية وفعاليته."

 Ŗو عبارة عن نشاط مستقل داخل الشركة بطريقة موضوعية والǿ كم في أكيد ودر عطي تتالتدقيق الداخليŢ جة
 دارة المخاطر.ام عملية تقيي العمليات وتساǿم في خلق القيمة المضافة ومساعدة الشركة على بلوغ أǿدافها من خلال

 يمكن تلخيص بǼود التدقيق الداخلي كما يلي:من خلال التعاريف السابقة 

 للتدقيق و ممارسينأارس مميقوم بأعمال التدقيق الداخلي قسم أو دائرة أو إدارة أو وحدة أو أو فريق أو 
 ن الشركة.ستقلة عمجهة  أو قد يقوم بالعمل والمهمة جهة خارجية أي الداخلي، وقد يكونوا موظفين في الشركة،

، تصمم ة الشركةلإدار  استشاريةوموضوعية وكذلك خدمات  باستقلاليةيقدم التدقيق الداخلي خدمات التدقيق  -
 بهدف إضافة قيمة وتطوير وŢسين عمليات الشركة.

تقييم وŢسين مǼطقية لو Ǽتظمة من خلال توفير مǼهجية متساعد خدمات التدقيق الداخلي الشركة في Ţقيق أǿدافها  -
 فعالية إدارة المخاطر وعمليات الضبط وإدارة العمليات.

 .29-28، ص ص أحمد حلمي جمعة، مرجع سابق 1                                                           
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 وضوعية والرأيلية والمستقلاŸب على من يقوم بالتدقيق الداخلي معرفة معايير وتقǼيات التدقيق، والتحلي بالا -
 المهř، كونه تقييم موضوعي، مǼتظم ومستقل.

غير ليات المالية و يع العمشمل جمالتدقيق Ūميع العمليات والضوابط بمعŘ عدم Ţديد نطاق العمل، وي يقوم بأعمال -
دات بما نشطة، والموجو لأالمǼتجات وا المالية، وله صلاحية الوصول إń جميع الموظفين وفي űتلف المستويات الوظيفية،

 فيها الأبǼية والعقارات وكذلك السجلات.
 أǿمية وأǿداف التدقيق الداخليالمطلب الثاني: 

 أولا: أǿمية التدقيق الداخلي

أة  افة قيمة للمǼشين في إضداخليتكمن أهمية التدقيق الداخلي وفقا لمفهوم التدقيق الداخلي لمعهد المدققين ال
 ǽسين وزيادة فرص إ الاستشاريكهدف استراتيجي له وذلك من خلال دورŢ از أوالموضوعي فيųداف المǿ شأةǼ

اخلي بصورة قيق الدللتد وŢسين الإجراءات والعمليات وţفيض المخاطر إń مستويات مقبولة، حيث ظهرت اūاجة
آت ūرب العالمية نتيجة لإفلاس العديد من المǼشوبعد ا 1933 -1929أكثر جدية خلال الأزمة الاقتصادية العالمية 

عين لداخلي لتكون الالتدقيق اظيفة تابعة مدى فاعلية أنظمة الرقابة الداخلية لديها، الأمر الذي دفعها إń إنشاء و لم
وůالات  قييم Ūميع أوجهيل والتالتحلالساǿرة لها في فحص وتقييم فعالية جميع أنظمة الرقابة لإųاز مهامها من التحقق و 

ǿ تسعى Ŗداف الǿطط والأŬشاط واǼقيقها، الŢ ńشآت إǼالم ǽلداخلي اتدقيق أن وظيفة ال باعتبارذǿ ي جزء من نظام
ا من بهفة أهمية مميزة ǽ الوظيǿذ ءإيلاالرقابة الداخلية حيث أنها تشكل بؤرة ǿذا الǼظام وصمام الأمان له، وخصوصا بعد 

 قبل المǼظمات المهǼية المحاسبية الدولية.

 واكتشافبين الواقع والوضع المحدد مسبقا  الاŴرافŢدد موضع  كشافيةاستويعتبر التدقيق الداخلي وسيلة 
أهميته في وقتǼا  ازدادتوكونه أيضا وسيلة وقائية تمǼع وقوع الأخطاء والتضليل، لذلك Ÿب على المǼشأة، ولقد  الأخطاء

نشطة ورفع كفايتها الإنتاجية، نشاطا تقويميا لكافة الأنشطة والعمليات في المǼشأة بهدف تطوير ǿذǽ الأ اūاŅ، وأصبح
  1وتعود أهمية ǿذǽ الوظيفة للخدمات الŖ تقدمها للإدارة في űتلف اŪالات.

اƃعوامل اƃمؤثرة في اƃعلاقة بين اƃتدقيق اƃداخلي واƃخارجي في اƃمصارف وأثرها في تعزيز ƈظام اƃرقابة رغدة إبراهيم اƅمدهون،   1                                                            
 .23ص، 2014مذƄرة مقدمة ƅنيل شهادة اƅماجيستر، جامعة غزة، فلسطين،  ،اƃداخلية وتخفيض تƂلفة اƃتدقيق اƃخارجي
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 ثانيا: أǿداف التدقيق الداخلي 

 1يق الداخلي في:تتمثل أǿداف التدق

والتحقق من  وف العملة وظر وفعالية السياسات وإجراءات الضبط الداخلي المعتمدة لبيئ التأكد من مدى ملاءمة -
 تطبيقها.

 راءات المعتمدةات والإجالسياسالإدارات والدوائر من خلال ممارسة أعمالها بتحقيق الأǿداف و  التزامالتأكد من  -
 خلال فترة زمǼية أو مالية معيǼة.

ت ة على الممتلكاللمحافظ أكيداتفاءة وفعالية الدوائر التǼفيذية والأنشطة، اقتراح الإجراءات اللازمة لزيادة ك -
 والموجودات.

ييم إدارة اجعة وتقلال مر العمليات ودراسة الضبط، فحص عليها من خ الاعتمادالتأكد من صحة البيانات ومدى  -
 المخاطر الداخلي وتدقيق البيانات.

 عليه من مراكز اŬطر. اشتملتمراجعة إجراءات إدارة المخاطر وما  -
 مراجعة فعالية الأساليب المعتمدة لتقييم تلك المخاطر. -
 التأكد من الالتزام بالقوانين والأنظمة المعمول بها. -
 إعداد تقارير مفصلة ودورية بǼتيجة التدقيق ورفعه إń أعلى سلطة تǼفيذية. -
 

 

 

 

  
، 2014، اƅوراق ƅلنشر واƅتوزيع، عمان، IIAدƃيل اƃتدقيق اƃداخلي وفق اƃمعايير اƃدوƃية اƃصادرة عن خلف عبد الله اƅوردات،  1                                                           

 .37ص 
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ǽالمطلب الثالث: أنواع التدقيق الداخلي ومعايير 

 أنواع التدقيق الداخليأولا: 

 الآتي: مǼها يمكن تقسيم أنواع التدقيق الداخلي حسب موضوع التدقيق إń أقسام متǼوعة نورد
 تقسيم حسب موضوع وأوجه التدقيق:  .1

ńيقسم التدقيق الداخلي حسب موضوع التدقيق إ:  

ǿذǽ  انتظاميةشخص مؤǿل للحسابات السǼوية بغرض إعطاء مبرر حول  ǿو الفحص الذي يقوم بهتدقيق مالي: (أ
اūسابات ومصداقية القوائم المالية فالمدقق الداخلي يهتم بالتأكيد من أن ůموع المعطيات المالية والمحاسبية المستعملة 

 1في التسيير تتمتع بكفاية من الدقة.
ة عبارة عن مراجع وǿو تثالالامو أويطلق عليه البعض تدقيق الإذعان التدقيق الإداري )المطابقة أو الالتزام(:  (ب

مدة المعايير المعتلتزام بدى الامالضوابط المالية وضوابط الأنشطة، وما له علاقة بالقوانين والتǼظيمات، لتحديد 
 ا.يمات المعمول به والتǼظقوانينǿو موضوع ومعد مسبقا، ومدى الالتزام بالقعات، وللتأكد من مطابقتها مع ماوالتو 

ويمكن أن يكون ǿذا التدقيق بمثابة التدقيق الإداري، ونلخص بعض مهام التوجه الإداري للتدقيق الداخلي بما 
 2يلي:

 .واحي الإداريةǼال ńإ ǽيشكل امتداد للتدقيق على العمليات ويتخطا 
 .داف القصوى للشركةǿيبحث عن طرق إضافية لتحقيق الغاية والأ 
  برات العمليطبقŬوكمة والاستفادة من اūية.المدققون مبادئ الإدارة العلمية وا 
 قد تكون حصلت على المبادئ الإدارية وعلى القوانين والت Ŗدد التجاوزات الŹظيماǼيمات.ت والتعل 
  صح للإدارة عن  الاقتراحاتيقوم بتقديمǼتتبين له وإسداء ال Ŗقاط الǼيحها.يفية تصحأيه بكر حول ال 
 ساعد في رفع مستوى أداء الإدارة نفسها عن طريق تعزيز طاقتها على الإدارة.ي 
 تمدة في أخذ سس المعيم الأمن الممكن أن يعهد للمدققين الداخليين بمهام خاصة، مثل: تقييم مشتريات، تقي

 القرارات طويلة الأمد...الخ.
                                                           

1  Jaques Renard, Thoerie et pratique de laudit interne. Les edition. Organisation. Paris, France, 1996, p49. 2 51، صبقابح، مرجع سداوود يوسف ص. 
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 تمام بالمساعدةǿب أن يظهر المدقق الداخلي روحية التعاون والاŸ  دالانتقاوليس. 
  وǿب أن يكون المدقق الداخلي على معرفة تامة بأعمال الشركة والقطاع، وبالمهام أو المبادئ الإدارية...الخ، وŸ

 1ما يمثل Űركا أساسيا للتغيير وللتطوير وŢسين الأداء.
علما لعديد من الǼاس حيث يمكن أن يستخدم  "تدقيق العمليات" اصطلاحيعتبر  تدقيق العمليات التشغيلية: (ت

"التدقيق الداخلي"، حيث تعتبر ǿذǽ الفئة أن كل ما يقوم به المدقق الداخلي يعتبر تدقيق  لاصطلاحبطريقة مرادفة 
العمليات فيعمل على قياس كفاءة الأعمال بالوحدات التشغيلية الروتيǼية مǼها والتكتيكية والإستراتيجية كما 

دقق الداخلي أدوات التحليل الماŅ في تقييم ومتابعة قرارات عدة، إن تقييم الكفاءة يتطلب šميع يستخدم الم
 2المعلومات الكافية على التدفقات اŬارجية والداخلية الŢ Ŗت التدقيق.

 تقسيم حسب طبيعة التدقيق:  .2
التالية: التدقيق المستمر، التدقيق يمكن كذلك تقسيم أنواع التدقيق الداخلي حسب طبيعة التدقيق إń الأنواع 

 3الǼهائي، مهام تدقيق خاصة.
اسبية ى المفردات المحورية علالضر  الاختباراتيقوم المدقق في ǿذا الǼوع من التدقيق بفحص وإجراء التدقيق المستمر: (أ

 على مدار السǼة المالية للشركة.
من  الانتهاءالمالية، إذ يعين المدقق في ظل ǿذا الǼوع بعد يستعمل ǿذا الǼوع عادة في نهاية السǼة  التدقيق الǼهائي: (ب

.Ņتامية وقائمة المركز الماŬسابات اūضير اŢ4التسويات و 
 تقسيم حسب الجهة التي تقوم بالتدقيق  .3

يقوم بالتدقيق الداخلي إما وحدة من داخل الشركة، أو من خلال مصدر خارجي مثلا مؤسسة متخصصة في 
 5اخلي من خارج الشركة:أعمال التدقيق الد

 

 .64داوود يوسف صبح، مرجع سابق، ص 5 .17، ص2009دار صفاء ƅلنشر واƅتوزيع، عمان، مراجعة اƃمعاملات اƃماƃية، محمد عباس اƅرماحي،   4 .54-53، ص ص.سابقداوود يوسف صبح، مرجع  3 .122، ص2002دار اƅجامعية اƅجديدة، الإسƄندرية، اƃرقابة واƃمراجعة اƃداخلية، فتحي رزق اƅسوافيري وآخرون،   2 .51، صسابقداوود يوسف صبح، مرجع   1                                                            
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 التدقيق الداخلي من خلال وحدة داخل الشركة: (أ
لداخلي تسمى االتدقيق يام بيقوم بالتدقيق الداخلي وحدة إدارية داخل الشركة وǿي تǼشأ خصيصا وŢديدا للق

بمختلف  ولة عن العملياتة المسئلإدار تكون مستقلة استقلالا تاما عن ا إدارة أو دائرة أو قسم أو وحدة التدقيق الداخلي،
ذية، ويعين لها بأي أعمال تǼفي لا تقومذية و أنواعها المالية مǼها والتشغيلية والإدارية...، وليس لهذǽ الدائرة مسؤوليات تǼفي

يكون و ل ůلس الإدارة ه من قبتعابضاته وأرئيس أو مدير أو مسئول يسمى مدير التدقيق التǼفيذي، يتم تعييǼه وŢدد تعوي
 ية.الاستقلال أتطبيقا لمبد اشرة،تابعا مباشرة له، وله الصلاحية بالاتصال والتواصل والتقرير والإبلاغ إů ńلس مب

 التدقيق الداخلي من خارج الشركة: (ب
يǼطبق عليها داخلي، و ليق ايمكن أن تكلف الشركة مصدرا خارجيا أو جهة خارجية متخصصة للقيام بمهام التدق

 لشروط بالآتي:ص ǿذǽ اتلخي مضمون وروحية ما يǼطبق على وحدة التدقيق الداخلي فيما لو كانت داخل الشركة ويمكن

 ارجي للتدقيق أو المؤسسة المتخصصة مستقل تماما عن مفوض اŬدقق المحاسبة، الم بة )خبيرلمراقأن يكون المصدر ا
  مباشرة.رة أو غيرمباش الذي يدقق بياناتها المالية وغير مرتبطة به بصورة اŬارجي، مراقب اūسابات(

 اشرة.أن تكون مستقلة تماما عن الإدارة المقررة في الشركة بصورة مباشرة أو غير مب 
  صورا بمجلس الإدارŰ ارجي للقيام بالتدقيق الداخليŬب أن تكون، وبالتاة فقطأن يكون تعيين المصدر اŸ Ņ 

 التواصل والتقارير والإبلاغ إů ńلس الإدارة مباشرة بدون قيود.الصلة و 

 ثانيا: معايير التدقيق الداخلي

قيق الداخلي، ريف التدلى تععوتعد المعايير جزءا لا يتجزأ من إطار الممارسات المهǼية ويشتمل ذلك الإطار 
 في الممارسة ة تطبيق المعاييرص كيفيلذي źيوجد الدليل ا والميثاق الأخلاقي للتدقيق الداخلي، والمعايير والأدلة الإرشادية،

 المهǼية والذي يصدر بواسطة ǼŪة القضايا المهǼية.

بالتزاماتهم  ققون الداخليونله المدمن خلا الالتزام بمعايير الممارسة المهǼية للتدقيق الداخلي تعد أمرا ضروريا يفيإن 
 التدقيق الداخلي إń ما يلي:  الوظيفية حيال المǼظمة، ولذلك تهدف معايير

 .بغي أن تكون عليها ممارسة التدقيق الداخليǼي Ŗتعبر عن الصورة ال Ŗديد المبادئ الأساسية الŢ1                                                             1   34، صسابقأحمد حلمي جمعة، مرجع. 
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 .وضع إطار الأداء وتعزيز أنشطة التدقيق الداخلي 
 .وضع أساس لقياس أداء التدقيق الداخلي 
 .ظمةǼظيمية بالمǼسين العمليات التŢتعزيز و 

لف المعايير من معايير الصفات )سلسلة الألف(، ومعايير الأداء )سلسلة الألفين(، ومعايير التǼفيذ كما تتأ
معايير الصفات سمات أو خصائص المǼظمات والأفراد الذين يؤدون أنشطة التدقيق  مثل(. وتتnnnn.xn)سلسلة 

تضع المعايير الŖ يتم من خلالها قياس أداء  الداخلي على حين تصف معايير الأداء طبيعة الأنشطة التدقيق الداخلي، كما
تلك الأنشطة، وتǼطبق كل من معايير الصفات ومعايير الأداء على خدمات التدقيق الداخلي بشكل عام، أما معايير 

الصفات ومعايير الأداء على أنواع Űددة من الأنشطة )مثل تدقيق الإذعان والكشف عن  التǼفيذ فتتوń تطبيق معايير
 1المشاريع(.والتدليس والرقابة الذاتية على ش الغ

 أولا: معايير السمات ) الصفات(  

ة، اخلي في المǼشأدقيق الدم التوǿي ůموعة المعايير الŢ Ŗدد الصفات الواجب توافرǿا في كل من إدارة أو قس
  لتالية:اايير وǿي تتضمن كلا من المع والقائمين بممارسة التدقيق الداخلي وتتضمن معايير الصفات،

 1000 :داف، الصلاحية والمسؤوليةǿداف، صلاحيات، ومسؤولي. الأǿديد أŢ ق ط التدقيات نشايتطلب
تدقيق لتǼفيذي للا وعلى الرئيس ايير،الداخلي بوثيقة رسمية تǼسجم مع مفهوم التدقيق الداخلي وأخلاقيات المهǼة والمع

 تدقيق دوريا وأخذ موافق أعلى سلطة.الداخلي مراجعة وثيقة ال
 1100 :يتمتع المدققين الداخليين بالاستقلالية في أداء واجباته، وله صلاحية بدء أية . الاستقلالية والموضوعية

وعلى المدققين  إجراءات وإųاز أية أعمال والتبليغ عن أي عمل، كلما رأى ذلك ضروريا لممارسة اختصاصاته،
الداخليين أن يكونوا موضوعيين في قيامهم بعملهم، وأن لا يتأثروا بالبيئة الŖ يعملون بها، وأن يكونوا موضوعيين في 
قيامهم بعملهم، وأن لا يتأثروا بالبيئة الŖ يعملون بها، وأن لا يكون العمل بفعالية ومهǼية وبدون Ţيز، كما عليهم 

  2الدولية للتدقيق وبالسلوك المهř وبالقوانين والتǼظيمات وأنظمة وإجراءات المǼشأة. وأن يتقيدوا بالمعايير
 .167، صسابقحلف عبد الله اƅوردات، مرجع   2 .34، صسابقأحمد حلمي جمعة، مرجع   1                                                           
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 1200 :يةǼاية المهǼذا المعيار بما يتوجب على الم. البراعة وبذل العǿ ة، امتلاك المعرف لداخليينادققين يتعلق
 موعة امتلاك أواخلي كمجالد دقيقطلاع بمسؤولياتهم الفردية، وعلى نشاط التوالمهارات، والكفاءة المطلوبة للإ

لمتوقعة من ية، والمهارة اذل العǼام، وبطلاع بمسؤولياتهاūصول على المعرفة، والمهارات والكفاءات الأخرى المطلوبة للإ
 طأ.لا يتضمن بذل العǼاية المهǼية العصمة من اŬ ،كفءشخص عادي عاقل، ومدقق داخلي  

 1300وعية وبرنامج التحسǼا للرقابة ين: . الرقابة الůفيذي للتدقيق الداخلي أن يضع برناǼيتطلب من الرئيس الت
 1الǼوعية، وبرنامج التحسين، والذي يغطي جميع أعمال التدقيق الداخلي.

 الصادر عن معهد المدققين الداخليين معايير السمات )الصفات(( 01الجدول رقم )

 Attribute Standard  معايير الصفات
 Purpose, Authority and Responsibility 1000 الصلاحية والمسؤولية الغرض،

 Independence and Objectivity 1100 الاستقلالية والموضوعية
 Organization Independence 1110 استقلال الشركة
 Individual Objectivity 1120 موضوعية الأفراد

 Impairments to Independence or Objetivity 1130 ةالإصرار بالاستقلالية أو الموضوعي
 Proficiency and Due Professional Care 1200 التأǿيل والعǼاية المهǼية

řيل المهǿ1210 التأ Proficiency 
 Due Professional Care 1220 العǼاية المهǼية

 Continuing Professionnel Development 1230 التأǿيل المهř المستمر
 Quality Assurance and Improvement Program 1300 برنامج Ţسين وتأكيد الǼوعية

 Quality Program Assessment 1310 برنامج تقييم الǼوعية
 Reporting on the Quality Program 1320 الإبلاغ عن برنامج الǼوعية

                                                            Use of Conducted in Accordance 1330 يراياستعمال الإجراء بالتوافق مع المع
 .168، صسابقاƅوردات، مرجع حلف عبد الله  1
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with the Standards 
 .Disclosure of Noncompliance 1340 الإفصاح عن عدم التوافق

، 2010صارف العربية بيروت، الم، 2دليل التدقيق الداخلي وفق المعايير الدولية، طداوود يوسف صبح، المصدر: 
 .119ص 

 ثانيا: معايير الأداء

 لداخلي بواسطتهاالتدقيق داء افهي تصف طبيعة أنشطة التدقيق الداخلي وتضع المقاييس الǼوعية الŖ يمكن أن يقاس إ
 :وتشمل

 2000 :و فعال بما  اخلي علىيق الدعلى كبير المدققين أن يدير أنشطة التدق. إدارة نشاط التدقيق الداخليŴ
 Źقق قيمة عالية للمǼظمة.

 2010 :اصة بالمخاطر لتحديد أولو على  . التخطيطŬطط اŬق الداخلي ط التدقييات نشاكبير المدققين أن يضع ا
 بما يتماشى مع الأǿداف التǼظيمية.

 2020 :لس . الاتصال والموافقةůطة التدقيق خطط أنش لإدارةاعلى كبير المدققين أن يوصل للإدارة العليا و
طط والموافقة فحص اŬ بغرض تغيرات الزمǼية اŪوǿرية وذلكالداخلي ومتطلبات تǼفيذ تلك اŬطط بما في ذلك ال

  ذ اŬطط.تǼفي عليها، وعلى كبير المدققين أن يبلغ الإدارة كذلك بتأثير الموارد المحدودة على
 2030 :بغي على كبير المدققين التأكد من أن موارد أنشطة ال. إدارة المواردǼاسبة،كلداخلي  تدقيق ايǼفاية، م 

 وموزعة بطريقة فعالة لتحقيق اŬطة المعتمدة.
 2040 :بغي على كبير المدققين أن يضع السياسات والإج. السياسات والإجراءاتǼتوجهاراءات ي Ŗنشاط  ل

 التدقيق الداخلي.
 2050 :سيقǼسيق الأنشطة مع الأطراف . التǼبغي على كبير المدققين أن يعمل على توصيل المعلومات وتǼي

واŬارجية لتأكيد الملائمة واŬدمات الاستشارية وضمان التغطية الصحيحة وţفيض الازدواج في اŪهود الداخلية 
  1المبذولة.

 .42، صسابقأحمد حلمي جمعة، مرجع   1                                                           
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 2060 :ععلى كبير المدققين أن يرفع تقا. الإبلاغ إلى المجلس والإدارة العليا ǽو ريرŴ لس دلىů ńوري إ
، صلة şطة العمليات المتسؤوللداخلي وعن السلطات والمالإدارة وإń الإدارة العليا عن أǿداف أنشطة التدقيق ا

والمواضيع  القضايا ة إńويǼبغي أن يشمل التقرير كذلك قضايا الرقابة وكذلك قضايا التحكم المؤسسي، إضاف
 الأخرى الŖ يطلبها ůلس الإدارة والإدارة العليا.

 2100 :بغي أن يشمل نشاط التدقيق الداخلي تقيي. طبيعة العملǼم والإسهام في يŢخاطرة والرقابة ارة المسين إد
 وعمليات التحكم المؤسسي باستخدام مدخل مǼظم ومǼضبط.

 2110 :ظمة عن طريق. إدارة المخاطرǼبغي أن يساعد نشاط التدقيق الداخلي للمǼديد يŢالتعرض  وتقييم و
 رقابة.ة الة وأنظماŪوǿري للمخاطر، كما يǼبغي أن يسهم ذلك الǼشاط في Ţسين إدارة المخاطر 

 2120 :ظمة فيما يتصل بإرس. الرقابةǼبغي أن يساعد نشاط التدقيق الداخلي المǼيق للرقابة عن طر  ات فعالةاء آليي
Ǽظمة.تقييم فعالية وكفاية تلك الآليات، وكذلك عن طريق تعزيز التحسين المستمر بالم 

 2130 :بغي على نشاط التدقيق الداخلي تق. التحكم المؤسسيǼا ييم ووضع التوصياتيǼين سبة لتحسالم
 عمليات التحكم لإųاز الأǿداف التالية:

 .ظمةǼاسبة والقيم داخل المǼتدعيم الأخلاقيات الم 
 .ظيمي الفعال والمساءلةǼتأكيد إدارة الأداء الت 
 .ظمةǼاسبة داخل المǼاطق مǼتفعيل توصيل المعلومات عن المخاطر والرقابة في م 
 لس الإدارة والمدققين الداخليين تفعيلů سيق الأنشطة وتوصيل المعلومات بينǼتŬالإدارة.و ارجيين  وا 
 2200 :بغي على المدققين الداخليين تطوير وتسجيل خطة لكل . تخطيط التكاليفǼطهمة وتميǼاق، شمل ال

 والأǿداف، والوقت وتوزيع الموارد.
 2201 :بغي على المدققين. اعتبارات التخطيطǼا يلي:مراعاة الداخليين عن التخطيط للمهمة م ي 
 .شاط الذي يتم فحصه ووسائل الرقابة على الأداءǼداف الǿأ 
  Ŗداف والموارد والعمليات والأساليب الǿشاط وكذلك الأǼرية للǿوŪفاظ على اخلالها  تم منيالمخاطر اū

 المخاطر عǼد المستوى المقبول.
 شاط وأدوات وأنظمة الرقابة مقارنة بإطار الرق كفايةǼاطر الű لمعياري.ابة اوفعالية إدارة 
 شاط وأنظمة الرقابةǼاطر الű رية على إدارةǿات جوǼسيŢ 1.الفرص المتاحة لإدخال 

                                                           1  norme international pour la pratique professionnelle de l'audit interne, the institute of internal Auditors, 2015, p.14-

17. 
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 2210:داف التكليفǿداف لكل مهمة. . أǿب أن تؤسس الأŸ 
 2220:بغي أن يغطي نطاق المهمة  . نطاق التكليفǼقيقها.يŢ داف الملزمǿالأ 
 2330:دد المدققون الداخليون الموارد الضر  . تخصيص موارد التكليفŹ بغي أنǼداف المهورية لتحقيق أيǿ ،مة

 د المتاحة.والموار  زمǼيةويǼبغي أن يتم ţصيص الأفراد بǼاء على تقييم طبيعة وتعقد كل مهمة، والقيود ال
 2240:بغي على ا . برامج عمل التكليفǼداف المللمدققون الداخليون تطوير برامج العمل يǿهمة كماتحقيق أ 

 يǼبغي توثيق تلك البرامج.
 2300:ليل و  . إنجاز التكليفŢديد وŢ بغي أن يعمل المدققون الداخليون علىǼلمعلوماتاتقييم وتسجيل ي 

 الكافية لتحقيق أǿداف المهمة.
 2310 :ديد المعلعلى المدققين الداخليين  . تحديد المعلوماتŢ اسبة ومات الكافية و أن يعملوا علىǼلموثوق االم

 بها، والمفيدة لتحقيق أغراض المهمة.
 2320:المدققون الداخليون نتائجهم ونتائج  . التحليل والتقييم řبغي أن يبǼلمهمة على أساس ايŢ ليلات

 وتقييمات مǼاسبة.
 2330:المدققون الداخ . توثيق المعلومات ńبغي أن يتوǼت الملائمة لدعم ليون تسجيل المعلوماتيǼاجات الاست

 والǼتائج الŖ توصلوا إليها.
 2340:قيق ا . الإشراف على التكليفŢ اك إشراف سليم للتأكد منǼǿ ب أن يكونŸداف ومن توفǿر لأ

 اŪودة وتطوير الأفراد.
 2400:تائجǼبغي على المدققين الداخليين أن يوصلوا نتائج المه . إبلاغ الǼمة.ي 
 2410 :)تائجǼمعيار الاتصال )توصيل ال .ǿبغي أن تشمل عملية التوصيل على أǼاقها بالإضافة همة ونطداف المي

 إń الاستǼتاجات والتوصيات القابلة للتطبيق وخطط العمل.
 2420:)بغي أن تتسم عملية التوصيل بالدقة  . نوعية الاتصال )جودة التوصيلǼازواالموضوعية والوضوح و يŸلإ،  

 كما يǼبغي أن تكون بǼاءة وكاملة وأن تتم في الوقت المǼاسب.
 2421:)هائية على خطأ أو سهو  . الأخطاء والمحذوفات )الأخطاء والسهوǼإذا اشتملت عملية التوصيل ال

جوǿري، فإنه يǼبغي أن يتوń كبير المدققين توصيل المعلومات الصحيحة إń كافة الأفراد الذين وصلت إليهم 
 1ات الأصلية.المعلوم

 .44-43أحمد حلمي جمعة، مرجع سابق، ص ص.  1                                                           
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 2430:دما يؤثر عدم الإذع . الإفصاح عن المهمة وعدم التوافق مع المعاييرǼة ان للمعايير الشرعية على مهمع
 معيǼة، فإنه يǼبغي أن تشتمل عملية توصيل الǼتائج على ما يلي:

 .لم يتم الإذعان لها إذعانا تاما Ŗالمعايير ال 
 .أسباب عدم الإذعان 
  على المهمة.تأثير عدم الإذعان 
 2440:تائجǼكافة . نشر ال ńتائج لتصل إǼشر الǼبغي على كبير المدققين أن يǼاسبين.الأشخاص الم يǼ 
 2500:افظ على نظام لمر  . مراقبة الإنجازŹبغي على كبير المدققين أن يضع وǼتايǼياقبة سير ال Ŗتم توصيلها ئج ال

 للإدارة.
 2600:دما  . حل قبول الإدارة للمخاطرǼيعتقد كبير المدققين أن الإدارة العليا تقبل مستوى من المخاطر لا ع

يعد مقبولا للمǼظمة، فإنه يǼبغي عليه مǼاقشة ذلك مع الإدارة، فإذا لم يتم حل ذلك فإنه يǼبغي أن يرفع كل من  
 1كبير المدققين والإدارة العليا تقرير بذلك إů ńلس الإدارة ليتوń فض الǼزاع.

 اخلي.Ǽة للتدقيق الدارسة مهلمم : الجدول التالي يمثل معايير الأداء الدوليةالأداء الدولية للممارسة معايير

 لممارسة المهǼية للتدقيق الداخليالدولية ل الأداء معايير :(02الجدول رقم )

 Performance Standards  معايير الأداء
 Managing the Internal Audit Activity 2000 إدارة نشاط التدقيق الداخلي

 Planning 2010 التخطيط
 Communication and Approval 2020 الاتصال والموافقة

 Resource Managment 2030 إدارة الموارد
 Policies and Procedures 2040 السياسات والإجراءات

   Coordination 2050 التǼسيق
 Reporting the Board and Senior Managments 2060 الإبلاغ إń المجلس والإدارة العليا

 Nature of Work 2100 طبيعة العمل
 Risk Managment 2110 إدارة المخاطر

 .Control                                                            1 norme international pour la pratique professionnelle de l'audit interne, the institute of internal Auditors, 2015, p19 2120 الضبط
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 Governance 2130 اūوكمة )الإدارة الرشيدة(
 ţ 2200 Engagement Planningطيط التكاليف

 Planning Considerations 2201 اعتبارات التخطيط
 Engagment Objectives 2210 أǿداف التكليف
 Engagment Scope 2220 نطاق التكليف

 ţ 2230 Engagment Resource Allocationصيص موارد التكليف
 Engagment Work Program 2240 برنامج عمل التكليف

 Performing the Engagment 2300 إųاز التكليف
 Ţ 2310 Identifying Informationديد المعلومات
  Analysis and Evaluation 2320 التحليل والتقييم
 Recording Information 2330 توثيق المعلومات 

 Engagment Supevrision 2340 الإشراف على التكليف
 Communicating Results 2400 إبلاغ الǼتائج

 Criteria for Communications 2410 معيار الاتصال
 Quality of Communication 2420 نوعية الاتصالات

 Errors and Omission 2421 الأخطاء والمحذوفات
الإفصاح عن المهمة وعدم التوافق مع 

 المعايير 
2430 Engagment Disclosure of Noncompliance with the Standards 

 Disseminating Results 2440 نشر الǼتائج 
 Monitoring Progress 2500 مراقبة الإųاز

 .Resolution of Managment’s Acceptance of Risks 2600 حل قبول الإدارة للمخاطر
 ،2010صارف العربية بيروت، الم، 2دليل التدقيق الداخلي وفق المعايير الدولية، طداوود يوسف صبح، المصدر: 

 .121-120ص.ص 
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 مراحل تǼفيذ التدقيق الداخلي: الرابعالمطلب 

 تخطيط عملية التدقيق الداخلي: .1 تالية:فقا للمراحل الو قيق يتم التد نصت المعايير الدولية للممارسة المهǼية للتدقيق الداخلي على أن إųاز عملية
 أشارت معايير الأداء المهř للتدقيق الداخلي إń ما يلي:

 ية على أساس المخاطر على أن يكون الإǼب وضع خطة موثقة للتدقيق الداخلي مبŸ ة   ليها مرةعطلاعǼكل س
 عملية.ذǽ الǿلإدارة العليا وůلس الإدارة في على الأقل، كما Ÿب أن يتم دراسة توجيهات ا

  ب على مدير إدارة التدقيق الداخلي أن يدرس أمر قبول الاستشارات المقترحةŸاء بǼسين لى فائدتهعŢ ا في
تم يستشارية الŖ عمال الالى الأعملية إدارة المخاطر وإضافة قيمة لأعمال المǼشأة كما يǼبغي أن تشمل اŬطة ع

 الاتصال والموافقة: .2 قبولها.
Ŭطط بما افيذ ǿذǽ ات تŸǼب على مدير إدارة التدقيق الداخلي توصيل خطط نشاط التدقيق الداخلي ومتطلب

Ÿب عليه  وافقة عليها كماها والمراجعتغيرات الزمǼية اŪوǿرية إń الإدارة العليا وůلس الإدارة وذلك بهدف مفي ذلك الت
 الإفصاح عن أثر وجود أية قيود على الموارد على تǼفيذ اŬطط.

 ملية التدقيق وفقا لثلاث طرق ǿي:ويتم اختيار الǼشاط أو اŪهة اŬاضعة لع

  :ظمǼاضعة لعملية التدقيق استويتم اخالاختيار المŬهة اŪشاط أو اǼادا إتيار الǼ خطة ńوية اǼالتدقيق الس Ŗل
 يتم وضعها في بداية السǼة.

 :اء على طلب الإدارة العلياǼالاختيار ب ūا ńتاج الإدارة العليا إŢ ات بشأن وضع أولى معلومصول عقد 
Ű حكم أو رأي فيها مثل تدقيق اتفاقية ńاجة إŞ ق لتوقيع أو تدقيلى وشك اددة عمشكلة ما ترى الإدارة أنها

 حساب أحد العملاء تمهيدا لدفع قيمة فاتورة ما.
 :اء على طلب الجهة الخاضعة للتدقيقǼالاختيار ب Ź مساعدة المدقق قد ńتاج بعض مديري الإدارات إ

 1الداخلي لتقييم كفاية وفعالية نظام الرقابة الداخلية لبعض الأنشطة اŬاضعة لإرادتهم.
 .278، ص2004مصر، اƃمراجعة اƈƃظرية واƃممارسة اƃمهƈية، إبراهيم طه عبد اƅوهاب،   1                                                           
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همية ولوية حسب الأŹدد الأ داخليوأيا كانت الطريقة المتبعة في اختيار اŪهة اŬاضعة للتدقيق، فإن المدقق ال
 لمدقق باستمرار على ضوء المستجدات.الǼسبية وإعادة جدولة مهمات ا

لحصول على للمختلفة اادرة بالإضافة إń ذلك Ÿب جمع المعلومات ذات العلاقة بالǼشاط Űل التدقيق من مص
بقا ه تمت تدقيقه ساة أو أنول مر فهم لطبيعة ǿذا الǼشاط، كما أن ǿذǽ المصادر تعتمد على ما إذا كان الǼشاط يدقق لأ

 ر فيما يلي:وتتمثل ǿذǽ المصاد

 .ظيمي والتوصيف الوظيفيǼالهيكل الت 
 .تقارير وملفات المراجعة السابقة، الموازنات التقديرية والمعلومات المالية 
 .شاطǼالاجتماع مع إدارة ال 
 .شاطǼطط والسياسات والإجراءات والاتفاقيات المتعلقة بالŬفيذ عملية التدقيق الداخلي: .3 1الاطلاع على اǼت 

 يتم تǼفيذ عملية التدقيق الداخلي وفقا ما يلي: 

 :اختبار التتبع 
م ددة من خلال نظخرى المحت الأحيث يقوم التدقيق الداخلي بتتبع أحد العمليات أو أكثر أو تتبع بǼود البيانا

قرر ǿو űطط وم ل كماعلي تعمع الفالمعلومات اŬاصة بأحد المجالات Űل التدقيق للتأكد مما إذا كانت الǼظم في الواق
ظم المعلومات خلال ن يد منعن طريق المدقق الداخلي، على سبيل المثال تتبع البيانات المتعلقة بتعيين موظف جد

 .الملائمة لإدارة الموارد البشرية لتحديد ما إذا كانت ǿذǽ الǼظم تعمل كما ǿو مقرر

 :إتمام قوائم استقصاء الرقابة الداخلية 
ůموعة من الأسئلة الŖ يتم طرحها على الأعضاء العاملين في المجال Űل التدقيق من تتضمن قوائم الاستقصاء 

 2أجل Ţديد ما إذا كانت نظم الرقابة الداخلية الموجودة يتم الالتزام بها أم لا.

 

 .53، ص2016مرƄز اƅبحث وتطوير اƅموارد اƅبشرية، اƃتدقيق اƃداخلي ودورƉ في رفع من تƈافسية اƃمؤسسة، صاƅحي محمد،  2 .245، ص2002اƅحقوقية، ƅبنان،دار اƅمنشورات ، تدقيق اƃبياƈات اƃماƃيةداوود يوسف صبح ،   1                                                           
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 :اختبارات الالتزام 
ا أم لا، تم الالتزام به اخلية قدة الديتمثل ذلك الاختبار في جمع أدلة الإثبات لتحديد ما إذا كانت إجراءات الرقاب

 ويتم أداء ǿذǽ الاختبارات من خلال ما يلي: 

  :ذا الملاحظةǿ د أداء نشاط معين وطبيعة الرقابة علىǼالمراقبة ع řي تعǿشاط،اوǼثال: على سبيل الم ل
ń إبدخول الأفراد  السماح ما قبلإذا كان القائم بإدارة الاستعلام يقوم باختبار تأمين المرور دائملاحظة ما 

 مكاتبهم.
 :كانوا يتفهمون   ما إذا تحديدلحيث يتم إجراء مقابلات مع العاملين الذين يؤدون أنشطة الرقابة  المقابلة

 راء المقابلة معثال: إجيل المبتشغيلها على سبنظم الرقابة الداخلية الŖ يقومون بتشغيلها ولماذا يقومون 
 العاملين الذين يؤدون عملية المطابقات البǼكية.

  :ديǼدي لتحفحص التوثيق المستǼة صغيرة من الدليل المستǼذلك فحص عي řالإجراء  إذا كان ديد ماويع
هور كد من ظتألل الرقابي تم تشغيله كما ǿو مستهدف على سبيل المثال: فحص أذون إصدار الشيكات

 التوقيعين الصحيحين.
 :اختبارات التحقق الأساسية 

 تستخدم اختبارات التحقق الأساسية بهدف: 

  ل التدقيق فيماŰ تعتبر نظم االأنشطة بتعلق يالتحقق من اكتمال ودقة وشرعية المعلومات في سجلات المجال Ŗل
 الرقابة الداخلية اŬاصة بها ضعيفة.

 ديد ما إذا كانت المŢة عن وجود نظام رقابة داخلية غيرšاǼقيقمأو غير  افيةك  خاطر المدركة الūعة في اǼإعداد التقرير: .4 ة.ق 
في نهاية عملية التدقيق يقوم المدققون الداخليون بإعداد تقارير مǼتظمة لمجلس الإدارة والإدارة العليا عن الهدف 

كما Ÿب أن يشير التقرير إń أوجه القصور في نظم الرقابة الداخلية وما   والسلطة والمسؤولية لǼشاط التدقيق الداخلي،
تتضمǼه من űاطر الغش، بالإضافة إń الإشارة إń الأمور المتعلقة باūوكمة وأية أمور تطلب من قبل ůلس الإدارة 

 1والإدارة العليا.

 .55ص صاƅحي محمد، مرجع سابق،1                                                           
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خلي في ات المدقق الدابالتزام تعلقتعة إرشادات وقد زودت المعايير الدولية للممارسة المهǼية للتدقيق الداخلي بسب
 ǿذا الشأن:

 تائج اǼب على المدققين الداخليين التقرير عن نتائج عملهم من أجل توصيل الŸة التدقيق.قة بعمليلمتعل 
 تاجات والتوصيات مع المستويات الإǼاقشة الاستǼب على المدققين الداخليين مŸاسب داريةǼتقريرة قبل إصدار الالم 

 الكتابي.
 .اسبǼاءة وفي الوقت المǼتصرة وبűب أن تكون التقارير الموضوعية وواضحة وŸ 
  توŹ ب أنŸ ب أن يعرض التقرير الهدف من عملية التدقيق ونطاق نتائجه، كماŸن رأي المدقق تعبير ع ي على

 كلما كان ذلك ممكǼا.
 ال ǽذب انتباŸ ب أن تكتب المعلومات الإضافية بوضع وبشكلŸ.قارئ 
  ب أن تصف المعلومات الهدف من عملية التدقيق مع إعلام القارئ لماذا أجريتŸماذا كان لتدقيق و املية ع

.ǽجزǼها أن تǼمتوقعا م 
 دد نطاق أنشطة التدقيق طبيعة ومدى نطاق التدقيق الذي تم تأدŢب أن تشخص وŸ.المتابعة: .5 يته 

ارة وتأخذ ǿذǼ ǽها للإدرير عتابعة الǼتائج الŖ تم التقŸب على مدير إدارة التدقيق الداخلي وضع نظام لم
 اŬطوات ثلاثة أشكال:

 اذ قرار فيماţاضعة للتدقيق لاŬهة اŪان من المكإذا   قيام الإدارة العليا بالاستفسار من اǽذǿ مكن تطبيق 
 التوصيات ومŕ سيتم تطبيقها وكيف.

 فيذǼاضعة لعملية التدقيق مباشرة بتŬهة اŪالتوصيات. قيام ا 
  اذ الإجراءات التصحيحية المطلوبةţاضعة لعملية التدقيق مهلة كافية لاŬهة اŪح اǼقيام المدقق الداخلي بعد م

 1بمتابعة ǿذǽ الإجراءات أو التأكد من أن الإدارة توصل مسؤولية عدم اţاذ مثل الإجراءات.
-424ص ص.، 2014اƅمتحدة،الإمارات اƅعربية ، دار اƄƅتاب اƅجامعي وحوƂمة اƃشرƂات، ةمراجع جيهان عبد اƅمعز اƅجمال، 1                                                             

425. 
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 تقييم مهمة التدقيق  .6
ى ذǿا بكفاءة أعلكن تǼفيكيف يمقسم التدقيق الداخلي بالتأكد من الفاعلية الŖ تم بها إųاز المهمة، و  يقوم

 وكيفية الاستفادة من ǿذا التقييم في إųاز مهمات أخرى.

  ( يوضح مراحل عملية التدقيق الداخلي01شكل رقم )
           
 

ة المتحدة، ربيعالإمارات ال دار الكتاب اŪامعي،مراجعة وحوكمة الشركات، جيهان عبد المعز اŪمال، المصدر: 
  .425، ص2014

 ţطيط التدقيق الداخلي
 الإتصال والموافقة

 التدقيق الداخلي تǼفيذ

 إعداد التقرير
 المتابعة

 تقييم مهمة التدقيق

اختبارات التحقق  اختبارات الإلتزام إتمام القوائم اختبارات التتبع
 الأساسية
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 المبحث الثالث: الإطار المفاǿيمي للتدقيق الخارجي

  المطلب الأول: مفهوم التدقيق الخارجي

"عملية مǼهجية  المǼبثقة عن جمعية المحاسبة الأمريكية التدقيق اŬارجي بأنه:عرفت ǼŪة المفاǿيم الأساسية للتدقيق  -
المرتبطة بتأكيدات خاصة بالتصرفات والأحداث  -بشكل موضعي–مǼظمة للحصول على أدلة الإثبات 

. وتقييمها بهدف ضمان وجود درجة توافق وتطابق بين ǿذǽ التأكيدات والمعايير المقررة، وتوصيل الǼتائج الاقتصادية
 1إń المستخدمين المعǼيين".

لتدقيق اŬارجي بأنه: "عملية الفحص اūيادي المستقل، والŖ تتم وفقا لمتطلبات " فقد عرف اPorterأما "  -
الŖ تستفيد من خدمات المدقق، والŖ تǼتهي إń إبداء الرأي في القوائم المالية للمؤسسة عن طريق الأطراف اŬارجية 

 2.مدقق حيادي"
"عملية فحص لأنظمة الرقابة الداخلية والبيانات والمستǼدات واūسابات والدفاتر اŬاصة  كما عرف على أنه: -

بالمشروع، بقصد اŬروج برأي فř في نهاية فترة زمǼية معلومة، ومدى تصويرǿا لǼتائج أعماله من ربح أو خسارة عن 
 3تلك الفترة".

الإدارة بشأن نتائج الأحداث  دلة اŬاصة بمزاعمويعرف على انه: "عملية مǼظمة للجمع والتقييم الموضوعي للأ -
 ńتائج إǼتائج مع المعايير القائمة، وتوصيل الǼال ǽذǿ والتصرفات الإقتصادية للمشروع لتحديد مدى تمشي

 4مستخدميها المعǼيين بها".
- Ŗموعة من القوائم المالية الů في řظمة يقوم بها مدقق مستقل بغرض إبداء رأي مهǼو عملية مǿ ص وحدةţ 

 5إقتصادية معيǼة مع تواصل الǼتائج للمستخدمين ذوي الإǿتمام.
عملية يقوم بها المحاسب القانوň )المدقق( المستقل والمحايد لأجل التوصل إń رأي قيم إذا  " ويعرف التدقيق اŬارجي -

الŖ تمت خلال السǼة وأن ǿذǽ البيانات  كانت المعلومات المسجلة في الدفاتر تعكس وبعدالة الأحداث الإقتصادية
 6."المحاسبية تم Ţضيرǿا وحسب المبادئ المحاسبية المتعارف عليها، ولهذا على المدقق أن يكون Űاسبا جيدا

، 1987اƅفاروق اƅحديث ƅلنشر واƅتوزيع، مصر، مباديء اƃمراجعة بين اƃفƂر واƃتطبيق، رؤوف عبد اƅمنعم، تحسين اƅشاذƅي،   1                                                           
 .21ص

2  Porter,B,principles of external Auditing,John Wiley and sons, 1997,P19 3   ،تطبيق، محمد يونسƃى اƃظرية إƈƃحسابات من اƃمراجعة ومراقبة اƃجزائر، طاƅجامعية، اƅمطبوعات اƅ2005، 2ديوان ا ،
اƅدار اƅجامعية، اƃمراجعة اƃخارجية اƃحديثة وفق ƃمعايير اƃمراجعة اƃعربية اƃدوƃية والامريƂية، عبد اƅوهاب نصر علي،  4 .27ص

 .23، ص2004، 2دار وائل ƅلنشر، الاردن، طمدخل إƃى اƃتدقيق، هادي اƅتميمي،   6 .7، ص2000، اƅدار اƅجامعية، مصر، أصول اƃمراجعةعبد اƅفتاح محمد صحن وآخرون،  5 .53، ص2009، 5الاسƄندرية، اƅجزء 
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الأساليب الŖ لقواعد و يير واůموعة المبادئ و المعاومن التعاريف السابقة نستخلص أن التدقيق اŬارجي ǿو 
مشروع وائم المالية للت والقوالسجلا أنظمة الرقابة الداخلية والبيانات المثبتة في الدفاتر ام بفحصالقييمكن بواسطتها 

 Ņالما ǽتامية و عن مركزŬايد في تعبير القوائم المالية اŰ řددة ية فترة نهافيبهدف إبداء رأي فŰ. 

 أǿداف التدقيق الخارجيالمطلب الثاني: 

 وتتمثل أǿداف التدقيق اŬارجي في: 

 وتتفرع إń: الأǿداف التقليدية:  .1
 ا.عليه الاعتمادالتحقق من صحة ودقة وصدق البيانات المحاسبية المثبتة في الدفاتر ومدى  -
 اŅ.كز المإبداء رأي فŰ řايد يستǼد على أدلة قوية عن مدى مطابقة القوائم المالية للمر  -
 ما قد يوجد بالدفاتر والسجلات من أخطاء أو غش. اكتشاف -
 تقليص فرص ارتكاب الأخطاء والغش لوضع ضوابط وإجراءات Ţول دون ذلك. -
 ستقبلا.أو م الإدارة عليها في تقرير ورسم السياسات الإدارية واţاذ القرارات حاضرا اعتماد -
 1.لاستثماراتهمالقرارات المǼاسبة  اţاذطمأنة مستخدمي القوائم المالية وتمكيǼهم من  -
 الأǿداف الحديثة:  .2
 عاŪتها.طرق موأسبابها و  الاŴرافاتمراقبة اŬطة ومتابعة تǼفيذǿا ومدى Ţقق الأǿداف وŢديد  -
 تقييم نتائج الأعمال وفقا للǼتائج المرسومة. -
 Ţقيق أقصى قدر ممكن من الرفاǿية لأفراد المجتمع. -
حة دات المثبتة لصل المستǼستكماااسبية أي خلوǿا من الأخطاء أو التزوير، والعمل على التأكد من صحة القيود المح -

 العمليات والمؤيدة للقيود الدفترية.
غيرǿا نتيجة  عتمدة أوء المالتأكد من صحة عمل اūسابات اŬتامية وخلوǿا من الأخطاء اūسابية والفǼية سوا -

 الإهمال أو التقصير.
تبدأ بالتأكد في أداء العمليات ذات المغزى الماŅ والإجراءات اŬاصة بها لأن تدقيق اūسابات دراسة الǼظم المتبعة  -

 2من صحة ǿذǽ الǼظم.
 

 

 .19، ص2009دار اƅمسير ƅلنشر واƅتوزيع، الأردن، تدقيق اƃحسابات اƃمعاصرة )اƈƃاحية اƈƃظرية(، غسان فلاح اƅمطارنة،   2 .19، ص2009دار اƅراية ƅلنشر واƅتوزيع، الأردن، مراجعة اƃحسابات واƃتدقيق، زاهر توفيق، عاطف سواد،   1                                                            
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Ūة التدقيق ونوع الفحص وأهمية الرقابة الدايوضح اǼداف مهǿمدى تطور أ Ņخليةدول التا 

 اخلية.تطور أǿداف مهǼة التدقيق ونوع الفحص وأǿمية الرقابة الد (: مدى03جدول رقم )

 1940-1934 1933-1905 الفترة
وما 1941-1960

 بعدǿا

 .الغش والأخطاء اكتشاف- أǿداف التدقيق
 .المركز الماŢ Ņديد مدى سلامة-

 .الغش والأخطاء اكتشاف-
مدى صحة وسلامة المركز -

.Ņالما 

يد عدالة عرض القوائم Ţد-
 المالية.

صيلي مع تدقيق تدقيق تف- مدى الفحص
 .اختباريتدقيق - ي.تدقيق اختبار - .اختباري

الرقابة  أǿمية
 الداخلية

 قوي. اǿتمام- .الاǿتمامبداية في - قليل وسطحي. اعتراف-

المتحدة، ة ت العربي، الإمرادار الكتاب اŪامعيالمراجعة وحوكمة الشركات، جهان عبد المعز اŪمال، المصدر: 
 .70، ص2014
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 معايير وإجراءات التدقيق الخارجي المطلب الثالث: 

تعتمد التدقيق كمهǼة على ůموعة من المعايير المتعارف عليها، فالمعايير تتصل بطبيعة وأǿداف وظيفة التدقيق  
غم اختبار لآخر، ر  تلف منلţ Ŗلتحقيق أǿداف التدقيق المرجوة وا أما الإجراءات فتشمل الوظائف الواجب القيام بها

تعلق يأن Ţوي كل ما  لمعاييرا على وثيقا. يتعين ارتباطامفهوم كلا من الاجراءات والمعايير إلا أنهما مرتبطان  اختلاف
وائم ن مدى سلامة القعŰايد  أيń ر إالعمل الميداň لغرض التوصل  وإجراءاتبالǼواحي الشخصية المرتبطة بمزاوŅ المهǼة 

 وǿي كما يلي:المالية Űل الفحص، وقسمت ǿذǽ المعايير إń ثلاث ůموعات 

 :أولا: المعايير العامة أو الشخصية

كما أنها   وتوصف ǿذǽ المجموعة من المعايير بأنها عامة لكونها تعد كمقابلة معايير العمل الميداň ومعاير التدقيق، 
 صر ǿي:لاث عǼاثن من توصف بأنها شخصية لأنها Ţتوي على الصفات الشخصية لمدقق اūسابات اŬارجي، وتتكو 

 قين.تهم كمدقوظيف إن عملية الفحص تتم عن طريق شخص أو أشخاص مؤǿلين علميا وعمليا يمكǼهم من أداء -
 في أي عمل يوكل للمدقق القيام به.- اūياد -الاستقلال Ÿب  -
- Ǽع řية الملائمة ويلتزم بقواعد السلوك المهǼاية المهǼب أن يبذل المدقق العŸير.اد التقر د إعد 

 :ثانيا: معيار الأداء المهǼي أو العمل الميداني

وتمثل مبادئ التدقيق الŢ Ŗكم طبيعة ومدى القرائن الواجب اūصول  ترتبط ǿذǽ المعايير بتǼفيذ عملية التدقيق، 
 راءات وتشمل ǿذǽذǽ الإجǿ داماستخعليها بواسطة إجراءات التدقيق والمرتبطة بالأǿداف العريضة الواجب Ţقيقها من 

 المعايير على ثلاث وǿي:

 ديه.أن يكون العمل űططا بدقة وأن يكون Ǽǿاك إشراف ملائم من المدقق على مساع Ÿب -
Ǽتائج يمكن اţاذ ال شركة حŕخل الŸب القيام بدراسة سليمة وتقييم دقيق لǼظام الرقابة الداخلية المطبق فعلا دا -

 عليه. الاعتمادالŖ تتوصل إليها كأساس يمكن 
، وذلك لتكون ǿذǽ القرائن أساسا والاستقصاءتيجة لعملية الفحص والملائمة اūصول على قرائن كافية وملائمة ن -

 1سليما يرتكز عليه المدقق عǼد التعبير عن رأيه.
 

 

 .22-21، ص ص.2010دار اƅجنان ƅلنشر واƅتوزيع، عمان، اƃتدقيق اƃمحاسبي وفقا ƃلمعايير اƃدوƃية، أحمد قايد نور اƅدين،   1                                                            
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 :ثالثا: معايير إعداد التقرير

قامت بوضع معايير لعملية التدقيق تعبر عن  رغبة من المǼظمات المهǼية في رفع كفاءة الأداء لمحافظي اūسابات، 
اسبين تابعة لمجمع المحدقيق الت التدرجة اŪودة المطلوبة من المحافظ في أدائه لمختلف أعماله، وقد أصدرت ǼŪة إجراءا

عايير الأداء المهř( عايير العامة، مقا )الما سابالقانونيين الأمريكية ثلاثة أنواع من ǿذǽ المعايير الǼوعين الأولين تطرقǼا إليهم
 اما الǼوع الثالث فهو معايير إعداد التقرير والذي يتضمن العǼاصر التالية:

لمتعارف دئ المحاسبية اد والمبالقواعلŸب أن يوضح التقرير ما إذا كانت القوائم المالية قد تم تصويرǿا وعرضها وفقا  -
 عليها.

 ليها.تعارف عبية المǿذǽ المبادئ والقواعد المحاسŸب أن يوضح التقرير مدى ثبات المشروع على إتباع  -
تضمن التقرير يجب أن يإلا فŸب أن يفصح القوائم المالية عن المركز الماŅ ونتيجة الǼشاط بطريقة ملائمة و  -

 الإيضاحات اللازمة.
 Ÿ1ب أن يشمل التقرير على ابداء الرأي في القوائم المالية كوحدة واحدة. -

 لمعايير التدقيق الخارجي والشكل التالي يوضح ملخص(: 02الشكل رقم )

 

 

   

  

 

 

 

 

 .21، ص2008دار اƅجامعية، الإسƄندرية، ، مراجعة تشغيل اƃبياƈات إƂƃتروƈياثناء علي اƅقباني، المصدر:   

 .27-26سابق، ص ص.أحمد قايد نور اƅدين، مرجع   1                                                           

Ύمϭعم Δلϭالمقي ϕيير التدقيΎمع 
 معΎيير التقرير معΎيير إتمϡΎ العمل معΎيير عΎمΔ لإتمϡΎ العمل

تدريΏ منΎسϭ ΏكΎϔءة في -
 الأداء.

استقلاليϭ ΔحيΎديΔ في اتخΎذ -
 القرار.

-  ΔنيϬالم ΔيΎبذل العن
.Δلϭالمعق 

التخطيط ϭالإشراف الجيد -
.ϕالتدقي ΔيϠلعم 

-.ΔيϠالداخ ΔبΎرقϠفي لΎك ϡϬف 

-.ΔفيΎالك Δفر الأدلϭت 
مΎ إذا كΎنΕ القϭائϡ المΎليΔ قد -

تϡ إعدادهΎ حسΏ المبΎدئ 
.Ύمϭعم Δلϭالمقب ΔسبيΎالمح 

- ϕتطبي ϡن قد تΎإذا ك Ύم
 Δمن سن ϕΎتسΎدئ بΎالمب

 خرى.لأ

- ϡائϭالتعبير عن الرأي في الق
.ΔليΎالم 
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 المطلب الرابع: المسؤولية القانونية والأخلاقية للتدقيق الخارجي

 أولا: المسؤولية القانونية للمدقق

كل   اختبارر أو الدفات دقق بفحص كلواŪهات اŬارجية حيث لا يقوم الميواجه المدقق مسؤولية واسعة أمام العملاء      
 العمليات ولا يشهد بصحة الميزانية.

 ة.لمعايǼة المǼاسبايستخدم و ة عموما ولكǼه يفحص القوائم المالية ويتأكد من أنها معدة حسب معايير التدقيق المقبول    

 من فترة باتساقة نها مطبقوأعموما  ونتيجة لذلك فإنه يعطي رأيه عن وضوح القوائم حسب المبادئ المحاسبية المقبولة    
 Űاسبية لأخرى.

تشفها المدقق ولا يك لمشروعاأكبر من وجود ůالات التحايل في  احتمالوبذلك تغيرت عملية التدقيق مما أوجد     
 أحيانا.

 القوانين. اكاتوانتهء لأخطاا اكتشافدورية من الهيئات المهǼية عن مسؤوليات المدقق عن  وتوجد حاليا إصدارات   

لقانونية. كما اخالفات امة والمالأخطاء اله اكتشافأن źطط جيدا لعملية التدقيق Şيث يستطيع وŸب على المدقق     
أن بإŹاء ضمǼيا وي دقيق Źير التيكون على خبرة جيدة ويبذل الرعاية المعقولة عǼد إتمامه للفحص. كما أن تقر Ÿب أن 

بعد. ولكن إذا    تكتشفلمنونية أي أخطاء أو أعمال غير قا اكتشافالقوائم المالية سوف لا تتأثر بشكل كبير إذا تم 
 ة.لقانونيولية االمعقولة فإنه يعرض نفسه للمسؤ كان إهمال المدقق جسيما ولم يبذل العǼاية المهǼية 

شخصية تتميز  تاج إŬńطر وŢاوعموما يمكن القول أن مهǼة المحاسبة ليست كبقية المهن حيث أنها Ţوي نوعا من    
Ūيد، ان اūكم المهř لى تكوييضا عşصائص معيǼة قادرة على القيادة لفريق التدقيق والتخطيط لعملية التدقيق وقادرة أ

شر ببعض غير مبايف الحيث يلاحظ أن معظم المشاكل القضائية المتعلقة بمهǼة التدقيق ناšة عن اūكم الضع
 الشخصيات بالمشروع الذي يقوم بتدقيقة.

 1القانونية الŖ قد يتعرض لها، عليه أن يراعي العوامل الآتية:وعموما وحŕ يبتعد المدقق عن المسؤوليات   

 .46-44ص ص.  بق ،الي اƅقباني، مرجع سثناء ع  1                                                           
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الية ǿي نفسها شاكل المء بالملعملائه، فالمشروعات الŖ تتميز بتاريخ ملي اختيارǽبيرة في أن يبذل عǼاية ك .1
قيدة بالدفاتر مث الغير لأحداالمشروعات الŖ تتميز بمشاكل في نظامها الداخلي وǿي الŢ Ŗتوي الكثير من ا

 .يستطيعوالŖ قد لا 
لŖ عامة للشركات الفية القيق اŬوحاليا تقوم اŪهات المحاسبية في الدول المتقدمة بتد كلها،  اكتشافهاالمدقق 

ل التعاقد على شركات قبذǽ الوذلك حŕ تعطي للتدقيق العضو فكرة عن ǿ تتطلب التدقيق ولكبار العاملين فيها
 تدقيقها.

 اءلة القانونيةلات المسكل حا  حيث أن دراسة عموما،Ÿب أن يتأكد المدقق أنه يتبع معايير التدقيق المقبولة  .2
دائما أنه  أن يعرف لمدققاللمدققين تؤكد أن المدقق قد نسى أو تǼاسى أو انتهك بعض ǿذǽ المعايير، وعلى 

 يمكن في أي وقت أن يقوم الآخرون بفحص عمله وتدقيقه في حالة المǼازعات.
دقق أن على الم ما Ÿبكل من المدقق والعميل، كالتدقيق واضحا تماما لŸب أن يكون مدى ǿيكل وأǿداف  .3

هم فعدم  بعاداستى عل الاتفاقيوضح تماما نوع اŬدمات الŖ سوف يقدمها ومسؤولياته، ويساعد خطاب 
 طبيعة المهǼة الموكلة للمدقق حيث يمثل اūد الفاصل بين المدقق والعميل.

ل قبل قبول تدقيق حساباته. عن حالة العمي CPAلـ في الولايات المتحدة يقوم المدقق أولا بسؤال الشركات ا .4
ا ممالمشروع  ة تماما مع ǿذاالǼصيحة بعدم قبول ǿذǿ ǽذǽ المهǼة أو قطع العلاق CPAوفي أحيانا كثيرة يعطي 

أو الدخول في  ثوق فيهم مو غيرنونية نتيجة التورط مع العملاء اليساعد على حماية المدقق من المساءلة القا
 لاحقة مع العملاء.مǼازعات 

 ثانيا: المسؤولية الأخلاقية للمدقق

تتعلق ǿذǽ المسؤولية بالأعمال المخلة بالأخلاقيات وكرامة المهǼة، حيث Ÿب على المراجع أن لا يتصرف بشكل  
ب لأخلاقية وآداالقواعد ديد ايسيء إń سمعته المهǼية. فكل مهǼة ومǼها مهǼة التدقيق لها مǼظمات مهǼية تقوم بتح

 وواجبات السلوك المهř لأعضاء المهǼة.

( 501على سبيل المثال نص دليل السلوك الأمريكي اŬاص بالأعمال المخلة بكرامة المهǼة في القاعدة رقم ) 
 1على "لا Ÿوز للمحاسب العضو أن يرتكب أي عمل űل بكرامة المهǼة".

 

 .191،ص2006اƅدار اƅجامعية، الإسƄندرية، اƃمراجعة بين اƈƃظرية واƃتطبيق، أمين اƅسيد ƅطفي،   1                                                           
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 1ما يلي:على الأعمال المخلة بأخلاقيات وكرامة المهǼة ومن أمثلة  

 إخفاء المدقق حقائق مادية معيǼة عرفها عǼد التدقيق. -
 الإهمال والتقصير في أداء عمله. -
 تقديم بيانات مضللة وغير حقيقية. -
 إخفاء أي تلاعب أو Ţريف في المستǼدات أو السجلات أو الدفاتر. -
 إذا أبدى رأيا معيǼا غير اūقيقة لمǼافقة أحد المسؤولين. -

وأخلاقيات وكرامة المهǼة، فإن المǼظمة المهǼية تقوم بتوقيع أي من الأعمال المخلة بقواعد  بارتكابفإذا قام المدقق  
عقوبات تأديبية عليه. وǿذǽ العقوبات قد تكون التأنيب اللوم أو تعليق العضوية لفترة Űدودة أو اūرمان من مزاولة المهǼة 

 2مدى اūياة.

 الخدمات التي يقدمها التدقيق الخارجي :خامسالمطلب ال

لية البيانات الما ول عدالةحيبين رأيه  اŬدمات الŖ يقدمها المدقق اŬارجي إما خدمات يقوم بتقديم تقرير حولها      
 المحضرة والمقدمة من قبل طرف آخر ومن ǿذǽ اŬدمات.

 فحص البيانات المالية. -
 الإطلاع. -
 الإجراءات المتفق عليها. -
تدقيق ذا الǼوع من اللتها )وǿول عداويمثل تدقيق البيانات المالية، لأجل إعطاء الرأي حفحص البيانات المالية:  (1

 .(دارةارات الإإقر  ىيشمل اūصول وتقييم القرائن حول البيانات المالية التارźية والŹ Ŗتوي عل
، رجة من التدقيقدǿو أقل  طلاعالية. الإالم دليل للبياناتمن إدارة المؤسسة وال الاستفساراتويشمل  الإطلاع: (2

ليها بية المتعارف عئ المحاسلمباداوتقرير التدقيق يشمل العبارة التالية: )البيانات المالية تمثل بعدالة وحسب 
يلات ية تتطلب التعدومات مادية معلأالدولية((. أما تقرير الإطلاع يǼص: )لو يأتي إń علمǼا  )المبادئ المحاسبية

 عليها(. البيانات المالية لأجل أن تطابق المبادئ المحاسبية المتعرففي 
 .71، ص2007اƅجامعية، الاسƄندرية، اƅدار اƃتطورات اƃحديثة في اƃمراجعة، أمين اƅسيد ƅطفي،   2 .217، صسابقƄمال اƅدين مصطفى اƅدهراوي، مرجع   1                                                           
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ا الشركات و تقوم بهأثر كلفة فهذا الǼوع من اŬدمات تقوم بها الشركات الŖ لا تقوم بالتدقيق، لأنه أك   
يق حسابات يام بتدقلك القالمدقق ومثال على ذوǿي خدمة يتفق عليها العميل و  الإجراءات المتفق عليها: (3 بالǼسبة إń البيانات المالية كالمرحلة.

 الأرباح واŬسائر فقط، وتقديم تقرير حوله.
أنها يقدم تقرير بشوالŖ لا العمليو بتقديمها المحاسب القانوŞ ňكم تأǿيله العلمي أما اŬدمات الأخرى الŖ يقوم 

 فهي:

 خدمات مسك السجلات. -
 الضريبية. الاستشارات -
 الاستشارات الإدارية. -
التسجيل في  فاتر أيسك الدمالمحاسب القانوň ربما يطلب مǼه العميل القيام şدمات خدمات مسك الدفاتر:  (4

 لمساعدة ولغايةلأستاذ ااجلات اليومية العامة أو اليوميات المساعدة وترحيلها إń سجل الأستاذ العام، أو س
ن اسب القانوň مǼع المحǼية تمو اŪامعات المهŢضير البيانات المحاسبية وعلما أن بعض المؤسسات اūكومية أ

 ة.لمتحدالقيام بهذǽ اŬدمة أو على سبيل المثال ǿيئة الأوراق المالية في الولايات ا
لأجل بية ات الضريلهيئاالأشخاص والمؤسسات والشركات عليها تقديم كشوفات إń  الضريبية: الاستشارات (5

ار تتمثل ǿذǽ عض الأقطبوفي  المحاسبون القانونيين مؤǿلون للقيام بهذǽ اŬدمة دفع الضريبة وحسب القانون،
نوň بتمثيل اسب القاللمح اŬدمات الǼاشطة الأكبر مقارنة باŬدمات الأخرى لأن قانون ǿذǽ البلدان تسمح

 العميل أمام السلطات الضريبية.
إن المحاسب القانوň يستعمل مؤǿلاته الأكاديمية والعلمية للقيام بهذǽ المهمة ولكن  الاستثمارات الإدارية: (6

 ňع إعطاء بعض  استقلاليتهسيفقد بعض المحاسب القانوǼية العالمية سوف تمǼمعيات المهŪو اعتقد أن ا
 1الاستشارات من العميل Ţت التدقيق.

 

 

 .23-22ص صمرجع سابق،رغدة إبراهيم اƅمدهون،   1                                                           
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 والتدقيق الخارجيالتمييز بين التدقيق الداخلي المبحث الرابع: 
 قيقالتد الأول:دور التدقيق الداخلي في مساعدة التدقيق الخارجي في أداء عمليةالمطلب 

المستمر في تكاليف التدقيق اŬارجي إń تزايد الاǿتمام من جانب المǼظمة والمدققين اŬارجيين بما يمكن أن  أدى 
ى ذلك للمساعدة علارجي و قيق اŬاŬارجي في Űاولة لتخفيض نطاق عمل التديقوم به التدقيق الداخلي لمساعدة المدقق 

 لمساعدةلداخليون اراجعون ا المǼšب أكبر قدر ممكن من تكاليف التدقيق اŬارجي، ومن المهام الŖ يمكن أن يقوم به
 المدقق اŬارجي ما يلي:

 .رتهاااŬارجي من زي قيام المدققين الداخليين بزيادة الفروع الŖ لا يتمكن المدقق -
د لمخزون، قد يعهالǼقدية، ثل: اقيام المدققين الداخليين بتدقيق تفصيلي لبعض بǼود الميزانية وقائمة الدخل م -

 إليهم أيضا بتحليل التغير في اūسابات.
عداد قيامه بإ عن طريق ة عملهالمدققين الداخليين Ŭدمة المدقق اŬارجي في فتر مكن أحيانا الإستعانة ببعض  -

 القوائم والكشوف والتحليلات الŹ Ŗتاجها.
  العمل.لتكرار فيǼع امكن تǼسيق برامج التدقيق الداخلي بإشتراك المدقق اŬارجي في إعدادǿا بشكل يم -

المشترك أداǽ نافعة الملف  استخداموزيادة في دعم العلاقة بين المدققين الداخليين والمدققين اŬارجيين تعتبر فكرة  
شترك ف الموŹتوي المل ارجيين، اŬتساعد في Ţقيق التعاون وتبادل المعلومات بين كل من المدققين الداخليين والمدققين

توي لتقارير الŢ Ŗاتدقيق، مل الععلى ما يلي: خرائط تدفق الǼظم، سياسات وإجراءات الرقابة الداخلية، برامج وأوراق 
 ارجيين.ققين اŬوالمد والتغيرات الرقابية الŖ يتم إعدادǿا بواسطة المدققين الداخليينعلى نواحي الضعف 

يواجه المدقق اŬارجي في الوقت اūاضر العديد من المشاكل الŖ تؤثر تأثيرا كبيرا على إمكانية تطبيق برنامج  
 وجود ǿذǽ المشاكل في عاملين رئيسيين ويمكن تلخيص أǿم الأسباب الŖ أدت إń التدقيق بالكفاية واŪودة المطلوبة

 1هما:

 

 .451-450، ص ص.سابقجهان عبد اƅمعز اƅجمال، مرجع   1                                                            
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 التشغيل الإلكتروني للبيانات: -
أدى الاستخدام المتزايد لǼظم التشغيل الإلكتروň للبيانات إń ظهور مشاكل خاصة بالرقابة على نظم التشغيل  

ع الǼظم مبة بما يتلاءم ات الرقاإجراءنتيجة للتقدم والتطور السريع في عالم اūسابات الإلكترونية مع عدم تطور نظم و 
 للتشغيل الإلكتروň للبيانات.اūديثة 

وحŕ يتمكن المدقق اŬارجي من إبداء رأيه يǼبغي أن Źصل على مستوى معين من اŬبرة والممارسة في ůال  
ات تلاءم مع التطور ت بما يلبيانالحŕ يستطيع أن يتفهم عǼاصر مكونات نظم التشغيل الإلكتروň اūسابات الإلكترونية 

 .اūاضرفي نظم المعلومات المحاسبية في الوقت 

 التدقيق الخارجيالمستمر في تكاليف  اعالارتف -
 المستمر في تكاليف التدقيق اŬارجي إń ما يلي: الارتفاعترجع أسباب  

 كبر حجم الشركات Űل الفحص والتدقيق. -
 لكترونية.ابات الإاūس مباستخداتشغيل العمليات المحاسبية من أماكن متفرقة  وانتشارزيادة درجة تعقيد  -
ة لدعاوي القضائيامواجهة  كاليفإدراك المدققين Ŭطر اŬسائر الŖ يمكن أن يعانوا مǼها بسبب التدقيق مثل: ت -

 معة.والمادية الŖ يمكن أن تلحق بهم بسبب فقد الشهرة وسوء السواŬسائر الأدبية 
المستمر في تكاليف التدقيق  اعوالارتفوجود كل من عاملي التشغيل الإلكتروň للبيانات المحاسبية  استمرارويؤكد  

اخلي كون التدقيق الديكن أن لصدد يماالمترتبة عليها، وفي ǿذا اŬارجي إń اūاجة الملحة إń ضرورة إŸاد حل للمشاكل 
 املين.وجود ǿذين الع اراستمر ى عل بةǿي الأمل المتاح للتخفيف من الآثار السلبية إن لم يكن التغلب على المشاكل المترت

الشركة من جانب والتدقيق اŬارجي من جانب آخر، فإن التعاون بين  اǿتمامذا كان التدقيق الداخلي Űل وإ 
 المدقق اŬارجي والمدقق الداخلي Źقق الفوائد التالية:

ر ومعلومات ات وأفكاإجراءو أساليب  باستخدامزيادة ودعم التدريب للمدققين الداخليين من خلال أداء العمل  -
 űتلفة وجديدة.

 .لتدقيق الداخلية نظام افعاليو من خلال دقة المدقق اŬارجي إń دقة وفعالية ǿيكل الرقابة الداخلية  اطمئǼان -
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 اصا.خمساعدة المدققين اŬارجيين على تركيز جهودǿم على العمليات الŖ تتطلب جهدا  -
 خصوصا في المحاسبي نظامهيق حيث إن المدقق الداخلي أفضل معرفة بالعميل و Ţسين جودة أداء عملية التدق -

 ظل نظم التشغيل الإلكتروň للبيانات.
مل المدقق عخلي Űل ق الداالمباشرة لعمل المدق الاستعاضةţفيض وقت أداء مهمة التدقيق اŬارجي حيث أن  -

تعاب عملية ţفيض أ ǽ إńمر الذي سيؤدي بدور اŬارجي سيǼجم عǼها وقت أقل بالǼسبة للتدقيق اŬارجي الأ
 التدقيق ومن ثم Ţقيق قدر أكبر من الرضا للعميل.

 šهيز القوائم والكشوف الŹ Ŗتاجها المدقق اŬارجي بالصورة المرضية. -
 Ţ1ليل عدد الأخطاء المحتمل حدوثها كǼتيجة للتدقيق المستمر الŖ يقوم بها المدقق الداخلي. -

 يوضح الشكل التاů Ņالات التعاون بين المدقق الداخلي والمدقق اŬارجي.

 ( مجالات التعاون بين التدقيق الداخلي والتدقيق الخارجي03شكل رقم )

 الإدارة العليا المساهمون وأصحاب الشركة

 تقرير  تقرير 

 

  

 

 

 

 تعزيز فيلمصارف وأثرǿا اارجي في ي واŬ)العوامل المؤثرة في العلاقة بين التدقيق الداخل رغدة إبراǿيم المدǿون،المصدر: 
، معة غزة، فلسطينتير، جالماجسنظام الرقابة الداخلية وţفيض تكلفة التدقيق اŬارجي(، مذكرة مقدمة لǼيل شهادة ا

 .452، مرجع سابق، صجهان عبد اƅمعز اƅجمال 1                                                            .              252، ص2014

 نظϡΎ الرقΎبΔ الداخϠي
 ΕΎسΎلسيΎب ϡالالتزا

Εالإجراءاϭ 
 ΔليΎالم ϡائϭالقΔميΎالخت 

 كΎϔءة المستخدمين
 كΎϔءة المستشΎرين الخΎرجيين

 نϭعيΔ الإدارة
 المدقϕ الخΎرجي المدقϕ الداخϠي المحΎسبϭ ΔالسجلاΕ الأخرى
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  ين التدقيق الداخلي والتدقيق الخارجالعام للتكامل بيالمطلب الثاني: المفهوم 

 أǿمية التكامل بين التدقيق الداخلي والتدقيق الخارجيأولا: 

 يتمثل أهمية التكامل بين التدقيق الداخلي والتدقيق اŬارجي في:

 الداخلية. الرقابة نظام من خلال دقة وفعالية نظام التدقيق الداخلي، يطمئن المدقق اŬارجي من فعالية -
قل بالǼسبة ń وقت أإيؤدي  وقت أداء مهمة التدقيق اŬارجي حيث أن الثقة في نظام التدقيق الداخليţفيض  -

 لعميل.امن رضا  أكبر للتدقيق اŬارجي الأمر الذي يؤدي إţ ńفيض أتعاب عملية التدقيق وŢقيق قدر
 قيق.ى إجراءات التدوقيت ومدة وتيعالتقييم الشامل Ŭطر التدقيق، ومن ثم اţاذ القرارات الŖ تتعلق بتحديد طب -
 šهيز القوائم والكشوف الŹ Ŗتاجها المدقق اŬارجي بالصورة الŖ يرغبها. -
 .قيام بهاجب الţطيط عملية التدقيق اŬارجي وŢديد طبيعة توقيت ومدى إجراءات التدقيق الوا -
وأفكار  اءاتوإجر ليب أسا مباستخدازيادة ودعم التدريب وللتأǿيل للمدققين الداخليين من خلال أداء العمل  -

 ومعلومات űتلفة وجديدة.
 ل.العم يمكن التعرف على ůالات أخرى لعمل التدقيق الداخلي وŢديد اجراءات أداء ǿذا -
لكي يصبح  ع اللازملتشجيافها، كما Źصل على Źصل المدقق الداخلي إń فهم أفضل لمعايير التدقيق وأǿدا -

 أكثر ţصصا.
 1تفيد عملية تقييم المدقق اŬارجي لفاعلية وكفاية وظيفة التدقيق الداخلي في تطوير وŢسين عملهم بإستمرار. -

 : العوامل الداعمة لتعميق مبدأ التكاملثانيا

 2يمكن بيان أǿم تلك العوامل في الآتي:

لضرورة وجود عل من الداخلي Ÿكامل للمدقق ا  استقلالبها الطرفين: إن عدم وجود الŖ يتمتع  الاستقلالدرجة  -
 مدقق خارجي لها يتمتع باستقلالية كاملة.

(، رساƅة ماجستير، Ƅلية اƅعلوم عبد اƅسلام عبد الله سعيد ابو سرعة، )اƅتƄامل بين اƅمراجعة اƅداخلية واƅمراجعة اƅخارجية 1                                                           
 .212، ص2004اƅدار اƅجامعية، الإسƄندرية، اƃرقابة واƃمراجعة اƃداخلية، عبد اƅفتاح محمد صحن، فتحي رزق اƅسوافري،   2 .96ص ،2010-2009الاقتصادية وعلوم اƅتسيير، قسم اƅعلوم اƅتجارية، جامعة اƅجزائر، 
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رجي Ŭاافإن المدقق  أداؤǿا، تقييمإن اǿتمام المدقق الداخلي بعملية الرقابة الداخلية من حيث ŢسيǼها ودعمها و  -
 صه وتدقيقه.Źتاج إليها لتحديد نطاق فح

 الفرصة للقيام له يعطيهكلعام  إن وجود المدقق الداخلي كموظف داخل الشركة طوال الفترة الزمǼية وعلى مدار ا -
وليس  لاختيارياالتدقيق بيقوم  بيǼما المدقق اŬارجي عادة ماالفحص التحليلية التفصيلية الشاملة،  بإجراءات

 دار العام.مخلي على قق الداعلى نتائج الفحص الŖ يقوم بها المد الاعتماديمكǼه من خلاله الشامل، والذي 
ل التدقيق، شركات Űجم الحالمستمر في تكاليف التدقيق اŬارجي، ويعود لأسباب عديدة مǼها كبر  الارتفاع -

ئية دعاوي القضاواجهة الماليف إدراك المدققين Ŭطر اŬسائر الŖ يمكن أن يعانوا مǼها بسبب التدقيق مثل تك
 ....إلخ.

 : أوجه التكاملثالثالمطلب ال

إن أوجه التكامل بين التدقيق الداخلي والتدقيق اŬارجي واسعة، وما يزيدǿا ǿو الثقة المتبادلة بيǼهما والمعرفة 
 Ņهما وبالتاǼاء بيǼسيق والتعاون البǼزيادة الت ńيؤدي إ Ŗداف كل  تضافرالكاملة والإمكانيات الǿهد المبذول لتحقيق أŪا

 1مǼهما بكفاءة وفاعلية بما يعود بالفائدة على الشركة.

 يما يلي عرض وبيان لأوجه التكامل:وف

 المدقق الخارجي على عمل المدقق الداخلي: اعتمادأولا: 

 او تصحيحية قاديهانتة او ر ماليالمشروع سواء كانت ǿذǽ التقاري لإدارةالتقارير الŖ يرفعها المدقق الداخلي  -
الية اخلية و مدى فعقابة الدم الر لإجراءات المتابعة،تفيد المدقق اŬارجي في تكوين فكرة سليمة عن مدى قوة نظا

 قسم التدقيق الداخلي في Ţسين و احكام تلك الǼظم.
الاجراءات المتبعة في  التدقيق الداخلي بما لها من خبرة و دراية بعمليات المشروع و اساليب العمل و لإدارةيمكن  -

  2.تǼفيذ الاعمال،و تقديم الايضاحات الكاملة للمدقق اŬارجي اثǼاء قيامه بعملية التدقيق
 Schneider, A., The Nature, Impact and Facilitation of External  Auditor Reliance on Internal  Auditing, Academy of  2 .283، ص2006اƅوراق ƅلنشر واƅتوزيع، عمان، اƈƃظرية واƃتطبيق،  اƃتدقيق بينخلف عبد الله اƅوريدات،   1                                                           

Accounting and Financial Studies Journal, 2009, Vol(13), No(04), P41.  
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- Ţ و تدعيم نظام  رق العملطسين ان وجود مدقق داخلي او ادارة مستقلة للتدقيق الداخلي و مالها من تأثير في
لمدقق دا على اعمال اته اعتماتباراو بالتاţ Ņفيض نطاق اخالرقابة الداخلية،يؤدي اń اطمئǼان المدقق اŬارجي،

 اŬارجي.
ع او اجراء ذǽ الفرو يع ǿجمفي عمليات اŪرد خصوصا الشركات ذات الفروع قد يستطيع المدقق اŬارجي زيارة  -

بهذǽ لŖ تقوم لداخلي اقيق اعمليات اŪرد فيها في وقت واحد لهذا يعتمد في ذلك على دقة اعمال ادارة التد
يث يحة من حنت صحالمهمة مع اقرار للمدقق اŬارجي بقيامه بعمليات اŪرد و ان تلك العمليات كا

 الاجراءات او الǼتائج.
 1و لكن Ǽǿاك حدود على اعتماد المدقق اŬارجي على المدقق الداخلي و تتمثل في:

 .مدى خبرة و كفاءة رئيس التدقيق الداخلي 
 .مدى كفاية التدقيق الداخلي 
 .ها رئيس ادارة التدقيق الداخليǼمستوى الادارة المسؤول ع 

 الخارجي المدققعمل  علىثانيا:اعتماد المدقق الداخلي 

 تي: الافيان جوانب اعتماد المدقق الداخلي على عمل المدقق اŬارجي متعددة لعل اهمها يتمثل 

لي ن المدقق الداخلشركة،فالالية الم للأنشطةشمل لتحقيق اعلى درجات الفعالية من عملية التدقيق في التغطية الأ -
للشركة تكمل  المالية نشطةللأان اعمال التدقيق الداخلي  ليتأكد،يقوم بتǼسيق عمله مع عمل المدقق اŬارجي

ء ǿذا ي من ورالداخلادواجية بيǼهما،كما قد يهدف المدقق هود المدقق اŬارجي،و ليس Ǽǿاك از عمل و ج
 اعمال التدقيق الŖ من الممكن توفيرǿا.التǼسيق اŢ ńديد كلفة 

و خبرة،و ذلك نتيجة  تأثيرايستفيد المدقق الداخلي من خبرة المدقق اŬارجي يكون الاخير في الغالب اكثر  -
 2للمؤشرات التالية:

  ارجي على درجة عالية منŬيلان العاملين لدى المدقق اǿعملي.العلمي و ال التأ 
  ارجيŬال ادارة المخاطر و تصميم الان لدى المدقق اů ظم.مهارات متخصصة فيǼ 
 ،اعاتǼية. بالإضافةان لديه متخصصين في تدقيق صǼبرات التقŬا ńسيد سرايا،  1                                                              اƅشامل، محمد اƃتدقيق اƃمراجعة واƃندرية، أصول وقواعد اƄحديث، الاسƅجامعي اƅتب اƄمƅ2 .268، ص1998ا  ( عددƅمدقق، اƅخارجي، مجلة اƅمدقق اƅداخلي واƅمدقق اƅعلاقة بين اƅمارس، 41-42حمد شقير، ا ،)11، ص2000. 
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 .ودةŪانه يعمل وفقا لمعايير دولية عالية ا 
 .ان لديه خبرة واسعة في التدقيق الداخلي 
 .انه يستخدم نظم معلومات متطورة 
 ية عريقة و متǼة.ان لديه ادبيات مهǼال المهů وارثة في 

 ǽفيذǼاء تǼارجي اثŬارجلتدقيالمهام فمن خلال قيام المدقق الداخلي بالتعاون مع المدقق اŬالاق ا Ņستفادة ،و بالتا
 مǼها في رفع كفاءته و خبرته في ůال تدقيقه الداخلي للشركة.

لتدقيق وظيفة ا قييمال ǿو تعǼدما يقوم المدقق اŬارجي بتǼفيذ اعمال تدقيقه،فان من ضمن تلك الاعم -
 اي جوانب قصور تم ابرازييم يالداخلي،لتحديد مدى فاعليتها و كفاءتها في تǼفيذ مهامها،و من خلال ǿذǽ التق

لي في د المدقق الداخǿذǽ تفي تقييمقد تظهر في ůال عملها،و اقتراح المعاŪات المǼاسبة.و بالتاŅ فان عملية ال
 ار.تطوير و Ţسين عمله باستمر 

لية تعه بالاستقلاي لعدم تملداخلان تمتع المدقق اŬارجي بالاستقلالية الكاملة šعل مǼه ضرورة ǿامة للمدقق ا -
ة و داء رأيه بصراحǼه من ابة تمكالكاملة،حيث ان قيام المدقق اŬارجي بتǼفيذ اجراءات تدقيقه باستقلالية كامل

عة،و بالتاŅ ات المتبجراءو مدى ملائمة السياسات و الاوضوح في مدى سلامة و صحة نظام الرقابة الداخلية،
 وه فيها بصراحة بداء رايتطع افهي تفيد المدقق الداخلي في اظهار اŪوانب الŖ يكون قد اغفل عǼها او لم يس

 Űدودية استقلاليته او غيرǿا من الاسباب.وضوح،اما بسبب 
للشركة،حيث لا يكفي تدقيق القوائم المالية للشركة و المصادقة اضفاء الصفة القانونية و الثقة في القوائم المالية  -

عليها من قبل المدقق الداخلي في الشركة لإكسابها الصفة القانونية و الثقة،إلا اذا قام بتدقيقها و صادق عليها 
خارجية مثل البǼوك من اجل الاقتراض او للجمهور من  لأطرافمدقق خارجي مستقل،خاصة اذا كانت معدة 

 1اجل اصدار اسهم او سǼدات جديدة.
  

 .11حمد شقير، مرجع سابق، ص  1                                                           
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- Ŭداف التدقيق اǿال فهم اů ارجي فيŬو  عايير المحاسبة،و فهم مارجيكما يستفيد المدقق الداخلي من المدقق ا
ثر ţصصا،على يكون اك ه بانيمكǼمعايير التدقيق الدولية و اي اصدارات او تعديلات جديدة فيها،الامر الذي 

 اعتراض المدقق اŬارجي لمدققاسبيل المثال قد Źدث اثǼاء مǼاقشة ميزانية الشركة من قبل المدقق الداخلي و 
  اسبية في ǿذاعايير المحه الماŬارجي على طريقة عرض اصول الشركة في الميزانية،لان ذلك űالف لما نصت علي

 لتدقيق.اسبة و اللمح د المدقق الداخلي على تعزيز فهمه للمعايير الدوليةاŪانب،مثل ǿذا لاشك يساع
يه ůلس يسعى ال رض ماغقد يطلب ůلس الادارة من المدقق الداخلي تقييم اداء المدقق اŬارجي،لتحقيق  -

ذا قام اييم إلا ذا التقلقيام بهاعلى  الادارة من وراء ذلك التقييم،و في ǿذǽ اūالة لن يكون المدقق الداخلي قادرا
.و لذلك اŬارجي لمدققابالتǼسيق بين عمله و عمل المدقق اŬارجي،و اŸاد قاعدة و اسلوب للاتصال مع 

تعين يأمور Űددة قد يتعلق ب ،فيمايǼبغي على المدقق الداخلي ان يتبŘ اسلوبا Űددا للاتصال مع المدقق اŬارجي
ل Şثها مع لامور قبذǽ الهشركة،من اجل اūصول على فهم عام على المدقق اŬارجي Şثها مع ůلس ادارة ال

 ůلس ادارة الشركة،من ǿذǽ الامور:
  الداخلية. الرقابةنقاط الضعف الهامة في نظام 
 .الاخطاء و المخالفات 
 .التقديرات المحاسبية الهامة 
 .ة عن اعمال التدقيقšاǼالتعديلات الهامة ال 
 تواجه Ŗارجي في عمله. الصعوبات الŬالمدقق ا 

في بعض الاحيان قد Źصل خلاف بين المدقق الداخلي و الادارة المالية في الشركة،بشان مدى سلامة تطبيق  -
بعض الاجراءات المحاسبية من قبل الادارة للشركة،و قد لا يصل الطرفين اń اتفاق ūل ǿذا اŬلاف،ففي مثل 

ńالة قد يقرر الطرفين الرجوع اūا ǽذǿ لاف.كما ان المدقق الداخليŬذا اǿ هما فيǼارجي للفصل بيŬالمدقق ا 
قد يعتمد على المدقق اŬارجي كمرجع لمساعدته في حل اي اشكالية قد تواجهه اثǼاء تǼفيذǽ لمهامه،خصوصا اذا  

 1و خبرة في ůال التدقيق. تأǿيلاكان المدقق اŬارجي اكثر 
  

 .11سابق، صحمد شقير، مرجع   1                                                           
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 التكامل بين التدقيق الداخلي والتدقيق الخارجي:وسائل تحقيق رابعالمطلب ال

إن أوجه التكامل والتعاون بين المدقق الداخلي والمدقق اŬارجي واسعة ومتوفرة وǿذا التكامل Źقق من خلال 
 1تظافر ůموعة من وسائل تتمثل في:

 الاǿتمامت وعات ذالموضاالدورية بين المدقق الداخلي والمدقق الخارجي من أجل مǼاقشة  الاحتياجات (1
د من ي والتأكاŬارج ǿو تǼسيق عمل المدقق الداخلي والمدقق الاجتماعاتإن الهدف من ǿذǽ  المشترك:

ء كتشف لهما أثǼالŖ قد تلأمور ااالعمل وتبادل المعلومات أو  ازدواجيةومǼع تغطية التدقيق لكل أنشطة الشركة، 
 تǼفيذهما لمهامهما ولها تأثير مهم على الآخر.

تكمال قيق الاسفضل لأعمال التدلضمان التǼسيق الأكما Ÿب جدولة تلك الاجتماعات أثǼاء عملية التدقيق،            
 نطاق العمل سويات فيتطلب تتت نتائج عملية التدقيق المؤداة إذا كانالكفء لها وفي الوقت المǼاسب، ولتحديد ما 

 المخطط.

يق التكامل سائل Ţقو ن أǿم تعتبر ǿذǽ الوسيلة مإطلاع كل مǼهما على برامج التدقيق وأوراق عمل آخر:  (2
عرفة مǼهما م يع كلبين عمل المدقق الداخلي وعمل المدقق اŬارجي، حيث من خلال ǿذǽ الوسيلة يستط

الآخر، وعلى  ا الطرفتمتع بهالŖ يوإجراءات ونطاق عمل الآخر، وكذلك معرفة مستوى اŬبرة والمهارة أساليب 
ف كل طر   واţاذ الشامل، تدقيقضوء ذلك يقوم الطرفين بتǼسيق أعمالهما، وبالتاŅ الإطمئǼان إń أن تغطية ال

 على عمل الآخر. اعتمادǽقرارǽ بمدى 
قيق وأوراق برامج تدلوقبول معقول  ولضمان فعالية التكامل من خلال ǿذǽ الوسيلة، فإنه لابد من اūصول قǼاعة         

ق عمل المدقق وأوراق تدقي عمل المدقق الداخلي من قبل المدقق اŬارجي، وكذلك حصول قǼاعة وقبول معقول لبرامج
ل ق اŬارجي من قبل المدقاق عممعقول لبرامج تدقيق وأور  الداخلي من قبل المدقق اŬارجي، وكذلك حصول قǼاعة وقبول

 المدقق الداخلي.

من خلال ǿذǽ الوسائل يتمكن كل من المدقق الداخلي والمدقق اŬارجي من التقارير ورسائل الإدارة: تبادل  (3
قبول لرسائل تعديل نطاق عمله اعتمادا على تقرير الآخر، إضافة إń ذلك فإن المدقق الداخلي Źتاج إń مهام و 

ńاقشتها في رسائل إدارة المدقق الداخلي إدارة الشركة المرسلة إǼتم م Ŗارجي، حيث تساعد المواضيع الŬفتاح محمد صحن، فتحي رزقي سوافرجي،   1                                                            المدقق اƅخارجية، عبد اƃمراجعة اƃندرية، أسس اƄحديث، الإسƅجامعي اƅتب اƄمƅ2007ا ،
 .273-272ص ص.
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وبعد فحص رسائل الإدارة والبدء  لعمل المدقق الداخلي في الفترة القادمة، الاǿتمامفي ţطيط المجالات موضع 
على المدقق الداخلي التأكد من أن في أي عمل تصحيحي مطلوب بواسطة أعضاء الإدارة وůلس الإدارة، Ÿب 

 العمل التصحيحي قد تم القيام به.
لمدقق اŬارجي داخلي وادقق اليتمكن كل من الممن خلال ǿذǽ الوسيلة  تبادل الخبرات والتقǼيات والمعرفة: (4

س تǼفيذهما لذي يǼعكلأمر اوتǼسيق ناجحين بيǼهما، وŢقيق تكامل فعال بين أعمالهما، ا اتصالاتن إجراء م
 بكفاءة وفاعلية، وبالتاŢ Ņقيق أفضل الǼتائج الممكǼة للشركة.

 لي:رجي ما ياŬا ومن الأمثلة على تبادل اŬبرات والتقǼيات والمعرفة بين المدق الداخلي والمدقق

رجة كافية هومة بدفرجي مأكد مدير التدقيق الداخلي من أن أساليب وطرق ومصطلحات المدقق اŬاŸب أن يت -
 بواسطة المدققين الداخليين، لتمكين مدير التدقيق الداخلي من:

 .ارجي بغرض الاعتماد عليهŬتقييم عمل المدقق ا 
 داف التدقǿقق أŹ ار يق االتأكد من أن المدققين الداخليين والذين يؤدون عملاŬ ،يعون الاتصال يستطجي

 بالتدقيق اŬارجي بفعالية.
وطرق  هم أدواتمن ف Ÿب أن يوفر مدير التدقيق الداخلي معلومات كافية لتمكين المدققين اŬارجيين -

 .لداخليينادققين على العمل المǼجز بواسطة الم اعتمادǿمومصطلحات المدققين الداخليين، لتسهيل 
ة يل تعزيز وزياددا في سبامة جǿإń وسائل Ţقيق التكامل سالفة الذكر، فإن Ǽǿاك وسيلة أخرى نعتبرǿا  بالإضافة

خلي مكن المدقق الدالها يتمن خلافدرجة التكامل بين المدقق الداخلي واŬارجي، ǿذǽ الوسيلة ǿي فكرة الملف المشترك. 
ي مل الآخر، وŹتو عما على ل مǼهكافة إń زيادة درجة اعتماد  واŬارجي من تǼسيق أعمالهما بصورة أكثر فاعلية، بالإض

 الملف المشترك على مايلي:

 .ظمǼخرائط تدفق ال 
 .سياسات واجراءات الرقابة الداخلية 
 .برامج وأوراق عمل التدقيق 
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  توي على نواحي الضعف والتغيرات الرقابيةŢ Ŗا بواسطة المدققين التقارير الǿيتم إعداد Ŗالداخليين ال
 1والمدققين اŬارجيين.

 خلاصة الفصل الأول

 ůالات التعاونكاملان و جي متمن خلال ما تǼاولǼاǽ في ǿذا الفصل، تبين أن التدقيق الداخلي والتدقيق اŬار 
دقق ǿذا ما يوفر للمو دواتها ييم أيهتم المدقق الداخلي بالرقابة الداخلية من حيث ŢسيǼها ودعمها وتق بيǼهما واسعة،

لداخلي šعل من لمدقق الة لالكام اŬارجي القدرة على Ţديد نطاق فحصه وتدقيقه بسهولة وسرعة، عدم الاستقلالية
 لة في معظم المواقف. وجود المدقق اŬارجي ضرورية لما يتمتع به من استقلالية كام

واء في لرقابي سا لأداءاأصبح يشكل دعم لتأǿيل  ياŬارج والتدقيق الداخلي التدقيقبات واضح أن تكامل 
بغي ع الادارة بل يǼواطئا مى أنه متالداخلي علالتدقيق يǼبغي أن نǼظر اń  الاطراف اŬارجية، إذ لا المؤسسة أو من قبل

ه ئها آرامتهلاطراف الŖ اŬدمة  Ŭارجيا التدقيقبترقيتها Ŭدمة الادارة ولتوجيه   الكفيلةطر ǿذǽ الوظيفة بالمعاييرؤ أن ت
 بغية الاستفادة من تفعيل كل جوانب الاطار الرقابي.

 .273بق، صارجع سعبد اƅفتاح محمد صحن، فتحي رزقي سوافرجي، م  1                                                           
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 تمهيد:

ظام المعلومات، ارجي، نيق اŬمفاǿيم التدقيق، التدقيق الداخلي، التدق باستعراضفي الفصلين السابقين قمǼا 
 لفصول السابقة،اظريا في نرحها طالتي تم نظام المعلومات المحاسبية، أما ǿذا الفصل فسيمثل حلقة وصل بين المفاǿيم 

التدقيق و تدقيق الداخلي تكامل ال"ستقل حيث سǼقوم بدراسة عملية لمتغيرات البحث والمتمثلة في أبعاد )Űاور( المتغير الم
 ة".اسبيالمح اŬارجي" بالمؤسسات Űل الدراسة ودورǿا في المتغير التابع "Ţسين جودة المعلومة

 رئيسين هما: ثلاثمباحثعلى  Źتوي ǿذا الفصل

 .المبحث الأول: تقديم المؤسسات -
 .المبحث الثاني: المدخل الإجرائي للدراسة -
           المبحث الثالث: تحليل نتائج وعينة الدراسة. -
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 المبحث الأول: تقديم المؤسسات

اري Ǽاعي šطابع ص ǿو مؤسسة وطǼية عمومية Ţت وصاية وزارة السكن والعمران، ذاتبالمؤسسة: تعريف  .O.P.G.I. 1 مؤسسة ديوان الترقية والتسيير العقاري بسكرة ماǿيةالمطلب الأول: 
ة القانونية بطابع إداري وقد تغيرت الطبيع 23/10/1976المؤرخ في  76/143تأسست بموجب مرسوم 
لمعǼوية بالشخصية ا OPGIوبذلك يتمتع  12/05/1991المؤرخ في  91/147للمؤسسة بموجب مرسوم 

ف دير عام Ţت إشراميسيرǽ و اري، لاستقلال الماŅ ويعد تاجرا في علاقاته مع الغير وźضع لقواعد القانون التجوا
ير ولاية بسكرة، مدلŬزيǼة اأمين ůلس إدارة مكون من مدير الإدارة المحلية ومدير السكن والتجهيزات العمومية، و 

Ţ ة المشاركةǼŪ صان، و ت إشراف وزارة السكن والعمر التخطيط والتهيئة العمرانية وعضوŢ ار عن طيتمŸريق يل الإ
 ي: الولاية كما يل بر ترابزعة غوكالات مالية مهامها Ţصيل الإŸار وتمثيل الديوان على مستوى المǼاطق المو  09

 وكالات بمديǼة بسكرة. 04 -
 وكالة واحدة في كل من سيدي عقبة، لوطاية، أولاد جلال، طولقة، أورلال. -

مدقق داخلي  1و Űاسبين 02نساء، ومǼهم  75رجال و 216عامل مǼهم  291ا بلغ عدد عمال الديوان كم
 الهيكل التنظيمي للديوان .2 مدقق خارجي. 1و

التسيير و Ǽظيمي لديوان الترقية يتضمن الإطار القانوň للهيكل الت 1998أكتوبر  19المؤرخ في  43بمقتضى قرار رقم 
 :التالية دوائرتظم مصالح دواوين الترقية والتسيير العقاري Ţت إشراف المدير العام ال العقاري،

 :: تضم مايليدائرة الموارد البشرية والعامة .1
 .مصلحة المǼازعات -
 مصلحة الموارد البشرية. -
 تظم مايلي:: دائرة تسيير وصيانة الحظيرة .2 مصلحة الوسائل العامة. -
 مصلحة المحاسبة. -
 مصلحة المالية. -
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 مصلحة الإستثمار. -
 وتظم مايلي:: دائرة التحكم في المشاريع .3 مصلحة التحصيل. -
 مصلحة استغلال اūظيرة. -
 وتظم مايلي: : دائرة المالية والمحاسبة .4 مصلحة الصيانة والمحافظة على اūظيرة. -
 مصلحة الدراسات والبرůة. -
 مصلحة الأسعار والصفقات. -
 وتظم مايلي: : العقاردائرة الترقية و  .5 مصلحة متابعة العمليات. -
 مصلحة الترقية العقارية والعقار. -
 مصلحة التجارة. -
 (01وضح في الملحق رقم )موالشكل  

 E.N.A.C المطلب الثاني: ماǿية المؤسسة الوطنية للقنوات
بونها المباشر ز والغاز  لبترولبمد القǼوات لǼقل ا المؤسسة الوطǼية للقǼوات ǿي مؤسسة اقتصادية تظطلعتعريف:  .1

 مليون ديǼار جزائري". 3190مǼها برأسمال اجتماعي قدرǽ " ٪100الشركة المجمع "سوناطراك"، وǿي شركة فرع 
اخليين ومؤسسة دمدققين  Ű02اسبين و 06إناث مǼهم  3من الرجال و 700مǼهم  703يبلغ عدد العمال 

 ارجي للمؤسسة.( كمدقق خVinçontخاصة )

 الهيكل التنظيمي للمؤسسة: .2
 تكون الهيكل التǼظيمي للمؤسسة من مدير جهوي الذي يكون Ţت اشرافه :ي

 .الأمن الداخلي والوقاية 
 .المصلحة القانونية 
 دائرة المالية والادارة. 
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 .دائرة الإمداد 
 مصلحة المحاسبة. -
 مصلحة المالية. -
 مصلحة الموارد. -
 مصلحة المستخدمين. -

 از. دائرةųالإ 
 مصلحة العتاد. -
 مصلحة الصيانة. -
 مصلحة التموين. -
 مصلحة تسيير الوقود. -
 مصلحة قاعدة اūياة. -

 .مصلحة المحاسبة 
 المصلحة التقǼية. -
 الورشات. -
 مصلحة المراقبة الǼظرية. -
 مصلحة التجارب الهيدروليكية. -
 مصلحة اūماية المهبطية. -

 (.02انظر المخطط التوضيحي الموضح في الملحق رقم )

 نماذج الأختام المستعملة بالمؤسسة .3
 (.Ǽǿ03اك نماذج متعددة من الاختام موضحة في الملحق رقم )

 بسكرةمؤسسة التمور والمنتوجات الزراعية الغذائية  ماǿيةالمطلب الثالث: 

ة بتاريخ س الشركتأسي حيث تم ǿي شركة ذات أسهم انبثقت عن حل الديوان الوطني للتمور،تعريف المؤسسة:  .1
 ري.ديǼار جزائ 9.785.000برأس مال قدرǽ  01/01/1999وبداية الǼشاط مǼذ  02/10/1998



:                                                                                                 الدراسة الميدانيةالفصل الثالث   

 75 

شكلون اŪمعية يالذين  اهمينǿي شركة مساهمة ţضع لمواد القانون التجاري اŪزائري، وتتكون من ůموع المس
ة ات المسير عين بدورǽ الاطار يǼبثق من أعضاء ůلس إدارة الشركة الذي ي مساهما، 50العامة للشركة ويبلغ عددǿم 

لǼشاط اسن سير مال ūللشركة ولدى الشركة ǿيكل تǼظيمي ومدونة لمǼاصب العمل وǿذا لتوظيف الإطارات والع
نونية مع لقاقوقهم ابحارات بالشركة وكذلك تم اعداد اتفاق جماعي ونظام داخلي وǿذا قصد استفادة العمال والاط

 لعمل بالشركة. ورشات ا داخل إلزامهم بإحترام بǼود ونصوص الǼظام الداخلي الذي يهدف أŢ ńقيق الإنظباط العام

 01دققين الداخليين وعدد الم 03من الإناث  عدد المحاسبين  133من الذكور و 63يبلغ عدد عمال الشركة 
 الهيكل التنظيمي للمؤسسة .2 .01واŬارجيين 
 .( يوضح ǿيكل الشركة بشكل دقيق ومفصل04رقم )في الملحق 

 المطلب الرابع: تقديم غرفة الصناعة التقليدية بسكرة

ي وšاري ابع صǼاعطة ذات غرفة الصǼاعة التقليدية و اūرف لولاية بسكرة ǿي مؤسسة عمومي تعريف الغرفة: .1
، Ņوية والاستقلال الماǼرف وتتمتع بالشخصية المعūتدى لتمثيل المهن اǼطات يك الأمثل للسلثل الشر ية وتمتعد م

ي لمرسوم التǼفيذات بموجب اūرف.أنشأو و الوطǼية في كل الميادين التي تعني بتǼمية قطاع الصǼاعة التقليدية  المحلية
اليم بسكرة و ضمت أق 1998، وكانت بداية نشاطها شهر فيفري 1997/03/29المؤرخ في  97/100رقم 

 2004/12/21لوادي إń غاية ا
  مهامها : 

1- .ǽرف و تسييرūاعة التقليدية و اǼمسك سجل الص 
 اقتراح برامج تǼمية نشاطات الصǼاعة التقليدية -2
3- ǽاعة التقليدية وتطويرǼترقية قطاع الص 
 التكوين و Ţسين المستوى و šديد المعلومات -4
 نشر و توزيع الوثائق و المجلات و الأشرطة -5
  مؤسسات خاصة بالتكوين والتسويق إنشاء -6
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 الهيكل التنظيمي: .2
 (05موضح في الملحق رقم )

 المدخل الإجرائي للدراسة :لثانياالمبحث 

 أدواة جمع المعلومات الأول:المطلب 

كأداة   الاستبيانخلال  ولية مننات الألمعاŪة اŪوانب التحليلية لموضوع الدراسة تم جمع البياالمصادر الأولية:  (1 أولا: المصادر
برنامج  مباستخدا يلهارئيسة للدراسة وقد تم تصميمها خصيصا على ůتمع الدراسة وقد تم تفريغها وŢل

(Statistical Package For Social Science )SPSS  ات الإحصائي واستخدام الاختبار
اجعة يات، ومر الدور و وǿي تلك البيانات التي نتحصل عليها من الكتب والبحوث،  المصادر الثانوية: (2 سة.الإحصائية المǼاسبة بهدف الوصول لدلالات ذات قيمة ومؤشرات تدعم موضوع الدرا

قيد  تعلقة بالموضوعة أو المŬاصالأدبيات، والمجلات والدراسات السابقة، والمواقع الإلكترونية، والمǼشورات ا
 الدراسة.

 الصدق والثباتالثاني: المطلب 
 يث عرضتكمين حتم التحقق من صدق الاستمارة من خلال عرض الاستمارة على المحصدق الأداة:  .1

تلف اŪامعات űال من ذا المجالمختصين ولهم خبرة طويلة في ǿالطالبة الاستمارة على ůموعة من المحكمين 
عن  تزيد بة اتفاقى نساŪزائرية وطلب مǼهم إبداء الرأي حول فقرات الاستمارة وحصلت الاستمارة عل

 (06على صلاحية المقياس للتطبيق انظر إń الملحق رقم ) 80٪
ديد Ţمن أجل  خ ألفامعامل كرونبا  استخداممعامل ثبات للأداة تم  استخداممن أجل  ثبات الأدات: .2

تكامل  بات Űورثوبلغ  0.876الاتساق الداخلي لفقرات الاستمارة، وقد كانت معامل الاستمارة 
ة ة المعلومة المحاسبيفي حين وصل ذات المؤشر Ţسين جود 0.785التدقيق الداخلي والتدقيق اŬارجي 

  وǿي نسب مقبولة. 0.886المجموع الكلي  0.865
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  المطلب الثالث: مجتمع وعينة الدراسة

لتالية: اؤسسات  المفيالعاملين  يتكون ůتمع الدراسة من ) مدقق داخلي، Űاسب معتمد، Űافظ حسابات(
مؤسسة التمور ، E.N.A.C، المؤسسة الوطǼية للقǼوات O.P.G.Iديوان الترقية والتسيير العقاري بسكرة 

 مبحوثا. ǿ30م والبالغ عددة، غرفة الصǼاعة التقليدية بسكرة، والمǼتوجات الزراعية الغذائية بسكر 

د الدراسة، وتم يع أفرالى جمعشامل، كما تم توزيع الاستمارات ونظرا لقلة عددǿم تم استخدام أسلوب المسح ال
 استمارة. 30استعادة جميع الاستمارات لتصبح الاستمارات الصاūة 

 الأساليب الإحصائية المستخدمة: رابعالمطلب 

ائية للعلوم م الإحصج اūز وذلك باستخدام برنام جمع البيانات وترميزǿا بالطرق الإحصائية المǼاسبة،بعد 
حديد قوة مان لتير ارتباط سب معامل المعياري، الاŴراف، فقد استخدمت الطالبة: الوسط اūسابي، SPSS الاجتماعية

( Tاختبار )، لاستبانةاقرات فصدق وثبات العلاقة ونوعها بين متغيرات البحث ومقاييسه، معامل الفاكرونباخ لقياس 
 .البسيط الارتباطختبار معǼوية معامل لا

 ضيات: تحليل نتائج الدراسة واختبار الفر لثالمبحث الثا

 توزيع افراد العينة حسب متغير الجنس .1 تحليل نتائج الدراسةالمطلب الاول: 
 يوضح اŪدول المواŅ توزيع افراد العيǼة حسب متغير اǼŪس

 يمثل خاصية الجنس (:04جدول رقم )                        

 ٪الǼسبة  العدد المتغير

 اǼŪس
 ذكر
 انثى

25 05 
83.33 ٪ 
16.67 ٪ 

 ٪ 100 30 المجموع
 SPSSالمصدر: جدول من إعداد الطالبة بالإعتماد على مخرجات برنامج 
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بǼسبة  25 غ عددǿمالباله بالǼسبة للجǼس فإن أغلبية العيǼة ǿم من الذكور و من اŪدول أعلاǽ نلاحظ أن

 ث.الإنا ، وسبب ǿذا التفاوت ǿو طبيعة العمل التي تتطلب جهد ووقت كبير لاتقدر عليه٪ 83.33

 ( توزيع افراد العينة حسب متغير الجنس07رقم ) شكل

 

 توزيع افراد العينة حسب متغير السن .SPSS 2المصدر: من اعداد الطالبة بالاعتماد على مخرجات 
              العيǼة حسب السناŪدول المواŅ يوضح توزيع افراد 

 (: يمثل خاصية السن05جدول رقم )

 ٪الǼسبة  العدد المتغير

 السن

25-30 
31-35 
 فما فوق 36

05 10 15 

16.66 ٪ 33.33 ٪ 50 ٪ 
 ٪ 100 30 المجموع

 SPSSالمصدر: جدول من إعداد الطالبة بالإعتماد على مخرجات برنامج 

ذكر 
83%

انثى
17%

الجنس
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حتلت أعلى نسبة بواقع فما فوق( إ 36لمتغير العمر فǼجد أن فئة )من بالǼسبة من اŪدول أعلاǽ نلاحظ 

سبة المبحوثين ضمن ، اما ن٪33.33( بلغت 35إń  31، في حين نسبة المبحوثين ضمن الفئة العمرية )من 50٪

 .٪16.66( بلغت 30اń  25الفئة العمرية )من 

 ( توزيع افراد العينة وفق لمتغير السن08شكل رقم )

 

 SPSSمن إعداد الطالبة بالإعتماد على مخرجات برنامج  المصدر:  

 توزيع افراد العينة حسب متغير المؤǿل العلمي .3
 اŪدول المواŅ يوضح توزيع افراد العيǼة حسب متغير المؤǿل العلمي

 (: يمثل خاصية المؤǿل العلمي06جدول رقم )                        

 ٪الǼسبة  العدد المتغير

 المؤǿل العلمي

 باكالوريا
 ليسانس

 دراسات عليا

01 05 24 

3.33٪ 16.37 ٪ 80 ٪ 
 ٪ 100 30 المجموع

 SPSSالمصدر: جدول من إعداد الطالبة بالإعتماد على مخرجات برنامج 

25-3017%
31-35
33%

فمΎ فوق36
50%

السن
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مما يؤكد أو  ،٪80سبة يا بǼبالǼسبة للمؤǿل العلمي يلاحظ أن أغلبية أفراد العيǼة متحصلين على دراسات عل
سين جودة جي ودورǽ في Ţيق اŬار التدقأغلبية افراد العيǼة لديها المستوى العلمي الكافي لفهم تكامل التدقيق الداخلي و 

 المعلومة المحاسبية.

المؤǿل العلمي توزيع افراد العينة وفق لمتغير( 09الشكل رقم )

  
 SPSSعلى مخرجات برنامج  من إعداد الطالبة بالإعتماد المصدر:

 توزيع افراد العينة حسب متغير الخبرة .4
 اŪدول المواŅ يوضح توزيع افراد العيǼة حسب متغير اŬبرة

 الخبرة متغير(: يمثل 07الجدول رقم )                         

 ٪الǼسبة  العدد المتغير

 اŬبرة

 سǼوات 5أقل من 
 سǼوات 10-5من 

 فأكثر 10

05 
05 
20 

16.67٪ 
16.67٪ 
66.67٪ 

 ٪100 30 المجموع
 SPSSالمصدر: جدول من إعداد الطالبة بالإعتماد على مخرجات برنامج 

ΎكلوريΎب
3%

ليسΎنس
17%

Ύت عليΎدراس
80%

المؤهل العلمي
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وات، مما يعني أم أفراد عيǼة سǼ 10أما بالǼسبة للخبرة يلاحظ أن أغلبية أفراد العيǼة تزيد مدة خبرتهم عن 
 الدراسة لهم خبرة طويلة داخل المؤسسات الصǼاعية.

 الخبرة توزيع افراد العينة وفق لمتغير( 10الشكل رقم )              

 

 SPSSالمصدر: من إعداد الطالبة بالإعتماد على مخرجات برنامج            

 توزيع افراد العينة حسب متغير المستوى الوظيفي .5

 اŪدول المواŅ يوضح توزيع افراد العيǼة حسب متغير المستوى الوظيفي

 المستوى الوظيفي متغير(: يمثل 08جدول رقم )                   

 ٪الǼسبة  العدد المتغير

المستوى 
 الوظيفي

 مدقق داخلي
 Űاسب معتمد
 Űافظ حسابات

06 
20 
04 

20٪ 
66.67٪ 
13.33٪ 

 ٪100 30 المجموع
 SPSSالمصدر: جدول من إعداد الطالبة بالإعتماد على مخرجات برنامج 

، Űافظ Ű ،66.67٪اسب معتمد بǼسبة ٪20أما المستوى الوظيفي فهو موزع كالتاŅ: مدقق داخلي بǼسبة 

 ، مما يعني أن الدراسة تشمل على كل أفراد العيǼة. ٪13.33حسابات بǼسبة 

سنوات5أقل من 
16%

سنوات10-5من 
10أكثر من 17%

67%

الخبرة
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 المستوى الوظيفي توزيع افراد العينة وفق لمتغير( 11الشكل رقم )

 

 تحليل محاور الإستمارة .SPSS 6بالإعتماد على مخرجات برنامج المصدر: من إعداد الطالبة 

م اتم استخدحيث  راسة،في ǿذا العǼصر سوف نقوم بتحليل Űاور الاستمارة بغية الإجابة على أسئلة الد
Ŭماسي( اس ليكرت لى مقياالمعياري )ع والاŴرافعلى المتوسط اūسابي  اعتمادامقاييس الإحصاء الوصفي وذلك 

ي وŢسين التدقيق اŬارجلداخلي و ادقيق أفراد عيǼة الدراسة عن عبارات الاستمارة المتعلقة بالمحورين تكامل الت لإŸابات
أقل من  -1)بارة من عن كل عجودة المعلومة المحاسبية، وقد تقرر أن يكون المتوسط اūسابي لإجابات المبحوثين 

( دالا على مستوى "متوسط"، ومن 3.67قل من أ -2.34( دالا على مستوى "مǼخفض" من القبول، ومن )2.33
 ى مستوى "مرتفع".( دالا عل5 -3.68)

 تحليل فقرات المحور الأول تكامل التدقيق الداخلي والتدقيق الخارجي .1
 لخارجي(: نتائج تحليل المحور الأول تكامل التدقيق الداخلي والتدقيق ا09جدول رقم )

 رجيلخااالداخلي والتدقيق المحور الأول تكامل التدقيق  رقم
المتوسط 
 الحسابي

الإنحراف 
 المعياري

 الأǿمية
 النسبية

جعة رالمŸتمع المدققين الداخليين واŬارجيين بشكل مǼتظم  1
 أعمالهم ومǼاقشة التطورات وحل مشكلاتهم.

 مرتفع 0.25 03.90

 مرتفع 0.26 04.00يǼاقش المدقق اŬارجي نتائج تقييماته لعمل التدقيق الداخلي  2

مدقق داخلي
20%

محΎسΏ معتمد
67%

مدقق خΎرجي
13%

المستوى الوظيفي
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 .يǼوي الاعتماد عليهالذي 

3 
 لعملت ايقوم المدقق الداخلي والمدقق اŬارجي بتǼسيق توقي

 بشكل فعال لتعظيم التعاون بيǼهم.
 مرتفع 0.33 03.73

يق لتدقاين يوجد Ǽǿاك مشاكل Űتملة تشكل عائق أمام التعاون ب 4
 الداخلي والتدقيق اŬارجي.

 مرتفع 0.31 03.81

5 
 تضمنيكا المدققين الداخليين واŬارجيين تدريبا مشتر  يتلقى

 مǼهجية عمل كل مǼهما.
 مرتفع  0.28 03.80

6 
عمل ت الوقيتيتفق ويتشاور المدققين الداخليين واŬارجيين على 

 مرتفع 0.32 03.71 الذي źدم مصاūهم المتبادلة.

 متوسط 0.29 03.60 تبǼوǿا.يلتي ايق يتǼاقش ويتفق المدققين على حد أدŇ لمعايير التوث 7

8 
لعمل اق اأور يتفق المدققين على ترتيبات المشاركة في الملفات و 

 مرتفع 0.35 03.68 ذات العلاقة بيǼهم.

9 
ئل لمسااأن يوجد اتصال بين المدققين الداخليين واŬارجيين بش
 مرتفع 0.36 03.70 ذات الاǿتمام المتبادل في جميع الأوقات.

 دقيقالتاŬارجي بتوصيل نتائجه إń الإدارة و  يقوم المدقق 10
 الداخلي.

 مرتفع 0.24 03.75

11 
لتدقيق اجǼة لل يقوم المدققين الداخليين واŬارجيين بتقديم تقرير
وفرض  يǼهمك بعن الأعمال الروتيǼية المحددة وعن التعاون المشتر 

 .التعاون المستقبلية
 مرتفع 0.37 03.80

 مرتفع 0.30 3.77 فقرات المحور الأول جميع 
 SPSSالمصدر: جدول من إعداد الطالبة بالإعتماد على مخرجات برنامج 

لدراسة اŰل دية قتصالإافي المؤسسات  تكامل التدقيق الداخلي واŬارجيمن خلال اŪدول أعلاǽ يتضح أن 
بشكل  ي واŬارجيالداخل تدقيقتكامل البلغ متوسط إجابات المبحوثين عن Űور  جاء مرتفعا وفقا لمقياس الدراسة، أذ

ما ك  رتفعة،ير إń نسبة قبول مووفقا لمقياس الدراسة فإن ǿذا البعد يش(، 0.30( بإŴراف معياري قدرǽ )03.77عام )
يث تراوحت حأيضا،  رتفعانلاحظ من متوسط إجابات أفراد عيǼة البحث على عبارات ǿذا البعد أنها تشكل قبولا م

ن المؤسسات (، مما يدل أ0.37-0.24ابين )المعيارية م الاŴرافات(، وتراوحت 04.00-03.60المتوسطات مابين )
 اŬارجي.تدقيق الداخلي والتدقيق المبحوثة تهتم بمراحل تكامل ال
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:Ņحيث رتب المبحوثين الإجابات كالتا 

مما يدل على أن  (0.26) ( وإŴراف معياري04.00بمتوسط حسابي ) في المرتبة الأوń (02رقم )جاءت الفقرة  -
 يه.وي الاعتماد علالذي يǼ داخليت المبحوثة يǼاقش فيها المدقق اŬارجي نتائج تقييماته لعمل التدقيق الالمؤسسا

 ه Ÿتمع( مما يدل على أن0.25) ( واŴراف معياري03.90بمتوسط حسابي ) لثانية( في المرتبة ا01الفقرة رقم )أما  -
 كلاتهم.حل مشو المدققين الداخليين واŬارجيين بشكل مǼتظم لمراجعة أعمالهم ومǼاقشة التطورات 

( مما يدل على وجود 0.31)معياري ( وإŴراف 03.81بمتوسط حسابي )( في المرتبة الثالثة 04أما الفقرة رقم ) -
 مشاكل Űتملة تشكل عائق أمام التعاون بين التدقيق الداخلي والتدقيق اŬارجي.

( مما يدل على قيام 0.37)( وإŴراف معياري 03.80( Ţتل المرتبة الرابعة بمتوسط حسابي )11والفقرة رقم ) -
شترك بيǼهم عن التعاون الملمحددة و Ǽية اقيق عن الأعمال الروتيالمدققين الداخليين واŬارجيين بتقديم تقرير للجǼة التد

 وفرض التعاون المستقبلية.
تلقي لى مما يدل ع( 0.28( واŴراف معياري )03.80( في المرتبة اŬامسة بمتوسط حسابي )05أما الفقرة ) -

 المدققين الداخليين واŬارجيين تدريبا مشتركا يتضمن مǼهجية عمل كل مǼهما.
( مما يدل على 0.24ري )( واŴراف معيا03.75( جاءت في المرتبة السادسة بمتوسط حسابي )10ة رقم )والفقر  -

 قيام المدقق اŬارجي بتوصيل نتائجه إń الادارة والتدقيق الداخلي.
( مما يدل على 0.33ري )( واŴراف معيا03.73( جاءت في المرتبة السابعة بمتوسط حسابي )03والفقرة رقم ) -

 توقيت العمل بين المدققين الداخليين واŬارجيين لتعظيم التعاوم بيǼهما.تǼسيق 
( مما يدل على 0.32ي )( واŴراف معيار 03.71( جاءت في المرتبة الثامǼة بمتوسط حسابي )06الفقرة رقم ) -

ūدم مصاź ارجيين على توقيت العمل الذيŬشتركة.هم الماتفاق وتشاور المدققين الداخليين وا 
( مما يدل على 0.36ي )( واŴراف معيار 03.70( جاءت في المرتبة التاسعة بمتوسط حسابي )09الفقرة رقم ) -

 ع الاوقات.ل في جميتبادوجود اتصال بين المدققين الداخليين واŬارجيين  بشأن المسائل ذات الاǿتمام الم
( مما يدل 0.35عياري )( واŴراف م03.68( جاءت في المرتبة العاشرة بمتوسط حسابي )08جاءت الفقرة رقم ) -

 هم.ة بيǼعلى اتفاق المدققين على ترتيبات المشاركة في الملفات وأوراق العمل ذات العلاق
مما يدل على أن  (0.29ي )( واŴراف معيار 03.60( جاءت في المرتبة الأخيرة بمتوسط حسابي )07أما الفقرة ) -

يق التي لمعايير التوث حد أدŇ  علىتفق المدققين الداخليين واŬارجيينالمؤسسات الصǼاعية المبحوثة لا يتǼاقش ولا ي
 يتبǼوǿا.
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ة المعلومة سين جودتح يفمساǿمة التكامل بين التدقيق الداخلي والخارجي  تحليل فقرات المحور الثاني .2
 المحاسبية

 (: نتائج تحليل المحور الثاني تحسين جودة المعلومة المحاسبية10جدول رقم )

 المحور الثاني تحسين جودة المعلومة المحاسبية رقم
المتوسط 
 الحسابي

الإنحراف 
 المعياري

الأǿمية 
 النسبية

ر في ه دو ة لتكامل التدقيق الداخلي والتدقيق اŬارجي بالمؤسس 1
 متوسط 0.38 03.58 .توفير معلومة Űاسبية في الوقت المǼاسب

2 Ÿ ارجيŬعلومة الم علالتكامل بين التدقيق الداخلي والتدقيق ا
 المحاسبية تعبر عن الأحداث بصدق.

 مرتفع 0.37 03.72

سسة لمؤ يوفر تكامل التدقيق الداخلي والتدقيق اŬارجي با 3
 .راتمعلومات Űاسبية لها قيمة تساعد على اţاذ القرا

 مرتفع 0.40 04.00

م تخدتكامل التدقيق الداخلي والتدقيق اŬارجي يمكن مس 4
 المعلومة المحاسبية على التǼبؤ.

 مرتفع 0.41 03.70

ومات معل رجييوفر التكامل بين التدقيق الداخلي والتدقيق اŬا 5
 مرتفع 0.36 03.82 .خالية من الأخطاء تزيد من ثقة الأطراف الاخرى

ة تتميز اسبيلمحتكامل التدقيق الداخلي واŬارجي Ÿعل المعلومة ا 6
 يز.حبالموضوعية وعدم الت

 مرتفع 0.44 03.95

ة تتميز اسبيلمحتكامل التدقيق الداخلي واŬارجي Ÿعل المعلومة ا 7
 بدرجة من الثقة.

 مرتفع 0.34 03.85

ة تتميز اسبيلمحتكامل التدقيق الداخلي واŬارجي Ÿعل المعلومة ا 8
 مرتفع 0.41 03.90 بدرجة من الوضوح والقابلية للفهم.

ة تتميز اسبيلمحتكامل التدقيق الداخلي واŬارجي Ÿعل المعلومة ا 9
 مرتفع 0.35 03.87 بدرجة مرتفعة من الدقة.

ة تتميز اسبيلمحتكامل التدقيق الداخلي واŬارجي Ÿعل المعلومة ا 10
 بدرجة من المرونة.

 مرتفع 0.45 03.74

 مرتفع 0.39 3.81 جميع فقرات المحور الثاني 
 SPSSالمصدر: جدول من إعداد الطالبة بالإعتماد على مخرجات برنامج 



:                                                                                                 الدراسة الميدانيةالفصل الثالث   

 86 

قا مرتفعا وفة جاء ل الدراسية ŰاŪدول أعلاǽ يتضح أن Ţسين جودة المعلومة المحاسبية في المؤسسات الصǼاع من
 Ţسين جودة جي فيواŬار  داخليمساهمة تكامل التدقيق ال لمقياس الدراسة، إذ بلغ متوسط إجابات المبحوثين عن Űور

 ǿذا البعد يشير إńلدراسة فإن (، ووفقا لمقياس ا0.39قدرǽ ) ( بإŴراف معياري3.81بشكل عام )المعلومة المحاسبية 
ل قبولا مرتفعا نها تشكألبعد ول مرتفعة، كما نلاحظ أن متوسط إجابات أفراد عيǼة البحث على عبارات ǿذا انسبة قب

(، 0.45-0.34اوحت الإŴرافات المعيارية مابين )(، وتر 04.00 -3.58أيضا، حيث تراوحت المتوسطات مابين )
Ţ في ǽارجي ودورŬحيث  علومة المحاسبيةودة المسين جمما يدل ان المؤسسات المبحوثة تهتم بتكامل التدقيق الداخلي وا

:Ņرتب المبحوثين الإجابات كالتا 

مما يدل على ان   (0.40) ( واŴراف معياري04.00( في المرتبة الأوń بمتوسط حسابي )03جاءت الفقرة رقم ) -
اذ مة تساعد في اţة لها قياسبيŰوثة يوفر لها تكامل التدقيق الداخلي والتدقيق اŬارجي معلومات المؤسسات المبح

 القرارات.
( مما يدل على أن 0.44)( واŴراف معياري 03.95الثانية بمتوسط حسابي )( في المرتبة 06و جاءت الفقرة ) -

 تحيز.دم اليز بالموضوعية وعتكامل التدقيق الداخلي واŬارجي Ÿعل المعلومة المحاسبية تتم
مما يدل على ان   (0.41ي )( واŴراف معيار 03.90( في المرتبة الثالثة بمتوسط حسابي )08جاءت الفقرة رقم ) -

 لفهم.للقابلية وح واتكامل التدقيق الداخلي واŬارجي Ÿعل المعلومة المحاسبية تتميز بدرجة من الوض
مما يدل على ان   (0.35ي )( واŴراف معيار 03.87في المرتبة الرابعة بمتوسط حسابي ) (09جاءت الفقرة رقم ) -

 قة.ن الدمتكامل التدقيق الداخلي واŬارجي Ÿعل المعلومة المحاسبية تتميز بدرجة مرتفعة 
لى ان مما يدل ع  (0.34ي )( واŴراف معيار 03.85( في المرتبة اŬامسة بمتوسط حسابي )07جاءت الفقرة رقم ) -

 ة.تكامل التدقيق الداخلي واŬارجي Ÿعل المعلومة المحاسبية تتميز بدرجة من الثق
مما يدل على   (0.36ي )( واŴراف معيار 03.82بمتوسط حسابي ) سادسة( في المرتبة ال05جاءت الفقرة رقم ) -

 ى.راف الأخر الأطقة خالية من الأخطاء تزيد من ثالمعلومة  يوفران تكامل التدقيق الداخلي واŬارجي 
مما يدل على ان   (0.45ي )( واŴراف معيار 03.74( في المرتبة السابعة بمتوسط حسابي )10جاءت الفقرة رقم ) -

 ونة.تكامل التدقيق الداخلي واŬارجي Ÿعل المعلومة المحاسبية تتميز بدرجة من المر 
مما يدل على ان   (0.37ي )اŴراف معيار ( و 03.72( في المرتبة الثامǼة بمتوسط حسابي )02جاءت الفقرة رقم ) -

 ق.تكامل التدقيق الداخلي واŬارجي Ÿعل المعلومة المحاسبية تعبر عن الأحداث بصد
مما يدل على ان   (0.41( واŴراف معياري )03.70( في المرتبة التاسعة بمتوسط حسابي )04جاءت الفقرة رقم ) -

 المعلومة المحاسبية على التǼبؤ.تخدم مستكامل التدقيق الداخلي واŬارجي يمكن 
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( مما يدل على ان 0.38)( واŴراف معياري 03.58( في المرتبة الاخيرة بمتوسط حسابي)01اما الفقرة رقم ) -
 Ǽاسب .قت الملا يوفر لها تكامل التدقيق الداخلي واŬارجي معلومة في الو المؤسسات المبحوثة 

 المطلب الثاني: اختبار الفرضيات

 (: نتائج اختبار الفرضيات11)الجدول رقم 

 الفرضيات
 Tقيمة 

 الجدولية
 Tقيمة 

 المحوسبة
مستوى 
 الدلالة

ń0.00 09.28 1.697 الفرضية الأو 
 0.00 15.06 1.697 الفرضية الثانية

 .SPSSالمصدر: الجدول من اعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات برنامج   

( 1.697ولية )اŪد T( من قيمة 15.06، 09.28المحوسبة أكبر ) Tنلاحظ من اŪدول أعلاǽ ان قيمة 
 مما يعني أنه: 0.05أقل من وكذلك مستوى دلالة 

رجي ور المدقق اŬاق من مǼظالتǼسيتتسم العلاقة بين المدقق الداخلي والمدقق اŬارجي بمستوى جيد من التعاون و لا  -
 في بيئة الاعمال اŪزائرية. 

 ة.لاقتصادياؤسسة التدقيق الداخلي واŬارجي في Ţسين المعلومة المحاسبية بالميساǿم التكامل بين  -
 خلاصة الفصل:

رق إń لال التطخك من قمǼا في المبحث الأول من ǿذا الفصل بتقديم المؤسسات Űل الدراسة، وقد تم ذل
ع جم أدواتمعرفة  لالسة من خلدرال أما في المبحث الثاň فقد تطرقǼا إń المدخل الإجرائييكلها التǼظيمي،ǿتعريفها و 

ůتمع وعيǼة و لأداة، اثبات و المعلومات والأدوات المستخدمة في ذلك والتي تمثلت في الاستمارة، وكذلك معرف صدق 
اختبار لاحصائي و التحليل اتائج الدراسة ، الاساليب الاحصائية المستخدمة. أما في المبحث الثالث فقد تطرقǼا إń ن

لعلمي، لمؤǿل االسن، االفروض من خلال وصف إجابات المبحوثين فيما يتعلق بصفاتهم الشخصية من حيث اǼŪس، 
لمتعلقة اارات الاستمارة šاǽ عبلهم ااŬبرة، المستوى الوظيفي،بالإضافة إń وصف إجابات المبحوثين فيما يتعلق بردود فع

 لبحث.بمتغيرات البحث، كما تم اختبار فرضيات ا
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كامل التدقيق الداخلي والتدقيق اŬارجي ودورǽ في Ţسين جودة المعلومة تمن خلال ما تطرقǼا إليه في موضوع  
لتدقيق يق الداخلي وان التدقمل بيǿل للتكاالمحاسبية، فلقد تم الإجابة على الإشكالية المطروحة في ǿذǽ الدراسة وǿي: 

من  لية لآراء عيǼةاسة ŢليǼا بدر وذلك عن طريق قيامالخارجي دور في تحسين جودة المعلومة المحاسبية بالمؤسسة؟ 
Ǽتائج ů ńموعة من الإلǼهاية في ا المدققين الداخليين والمدققين اŬارجيين والمحاسبين لولاية بسكرة، وقد تم التوصل

 نتائج ال .1 التوصيات نوجزǿا فيما يلي:و 

لال دراسته ǿذا من خابة و يهدف التكامل بين التدقيق الداخلي واŬارجي إń التأكد من فاعلية نظام الرق -
اسبية المعلومات المحلمؤسسة بيمد اوتقييمه لǼقاط القوة والضعف، وبالتأكد من أن الǼظام المحاسبي المتبع فعال و 

 سليمة.رارات الذ القئم المالية الصحيحة والتي يمكن الاعتماد عليها في اţااللازمة لإعداد القوا
دمات Ŭلطالبين ارضا  من ضمن الفوائد اŬاصة بعملية التكامل بين التدقيق الداخلي واŬارجي في كسب -

واŪديدة ختلفة دقيق المت التالتدقيق ورفع مستوى كفاءة المدققين الداخليين من خلال تبادل أساليب ومعلوما
 مع المدقق اŬارجي.

 لتدقيق خاصة مااسبة وا المحيسمح التعاون بين المدقق الداخلي والمدقق اŬارجي بالتعرف وفهم أفضل لمعايير -
 اصدر حديثا من قبل المدقق الداخلي.

تسيير للحصول Ūديد للاطار على Ţسين نظام المعلومات المحاسبية بالمؤسسات وتكييفه مع متطلبات الإ العمل -
 ي واŬارجي.ق الداخللتدقيعلى معلومات Űاسبية فعالة وǿذا من خلال الاستفادة الكاملة من ůمل خدمات ا

هادات مهǼية شلين على ūاصدققين امن خلال نتائج التحليل الإحصائي للدراسة الميدانية أظهرت أن معظم الم -
 يؤǿلهم للعمل كمدققين.

ية القيمة التǼبؤ  من خلال اسبيةيساǿم التكامل بين التدقيق الداخلي واŬارجي في Ţسين ملائمة المعلومة المح -
 للمعلومة.

 الإيجابي فيورǽ ن خلال دبية ميساǿم التكامل بين التدقيق الداخلي واŬارجي في Ţسين جودة المعلومة المحاس -
 ملائمة وموثوقية المعلومات المحاسبية.

  إختبار الفرضيات  

إن من أوń الǼتائج التي سعيǼا إŢ ńقيقها من خلال عرضǼا وŢليلǼا السابق Ūوانب موضوعǼا ǿي الاختبار 
 والتحقق من صحة فرضيات الدراسة التي قمǼا بها من البداية، وقد Ţقق لǼا ذلك من خلال: 
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- Ŭوالتي تمثلت في أن العلاقة بين المدقق الداخي والمدقق ا ńتعاون ستوى جيد من التتسم بم ارجيإن الفرضية الأو
ا تطرقǼا إليه ن خلال متها موالتǼسيق من مǼظور المدقق اŬارجي في بيئة الأعمال اŪزائرية، فلم تتحقق صح

 دقق اŬارجي.خلي والمق الدامن التعاون بين المدقيتضح أن في بيئة الأعمال اŪزائرية لا يوجد مستوى جيد 
لمعلومة  Ţسين جودة اŬارجي فيقيق اوفيما يتعلق بالفرضية الثانية في مساهمة التكامل بين التدقيق الداخلي والتد -

بية ذات ومة Űاسń معلضح دور كلا مǼهما في التوصل إيو المحاسبية، فقد Ţقق صحتها من خلال دراستǼا 
 جودة.

 الإقتراحات والتوصيات .1
 بǼاءا على الǼتائج السابقة نقترح التوصيات التالية:

 و جديد.ǿب كل ما مواك ضرورة مشاركة كل من المدققين الداخليين واŬارجيين في دورات تكويǼية من أجل -
 ضرورة وجود تشريع قانوني ملزم للطرفين بضرورة التعاون والتǼسيق بيǼهما. -
Ǽها من انونية بما يمكية، والقجتماعالمحاسبية لظروف البيئة الاقتصادية، السياسية، والا ضرورة ملائمة المعلومات -

ات الثقة للمعلوم ادة درجةŅ زيŢقيق زيادة الثقة في التعبير عن أحداث اقتصادية التي تمت من خلالها وبالتا
 المحاسبية.

 ي .الداخل ومسؤوليات المدققأهمية التدقيق وعلى مهام بضرورة توعية المؤسسات اŪزائرية  -
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 الدراسة استبيان

تكامل التدقيق ǿذǽ إلى šميع معلومات والبيانات المتعلقة بإجراء دراسة حول موضوع:  الاستبيان استمارةتهدف 
بسكرة  في مؤسسات اقتصاديةالداخلي والتدقيق الخارجي ودورǽ في تحسين جودة المعلومة المحاسبية دراسة ميدانية 

حيث تمثل ǿذǽ الاستمارة أحد اŪوانب الهامة للبحث العلمي وŢتوي على أسئلة  شهادة الماستروذلك للحصول على 
 البحث.

إن تعاونكم معǼا يعزز البحث العلمي، لذلك أرجو من سيادتكم التكرم بالإجابة على الأسئلة بدقة مع العلم أن صحة 
كم أن جميع المعلومات التي سيتم اūصول عليها نتائج الاستبيان تعتمد بدرجة كبيرة على صحة إجابتكم، كما نوجه عǼاية سيادت

 سوف تكون سرية ولن تستخدم إلا لغرض البحث العلمي فقط.

 ا أن تتقبلو مǼا فائق الإحترام والتقديرارجو 

 الطالبة: عبد الرحماني ثورية

 أولا: البيانات الشخصية

 في المربع المǼاسب( ×)ضع علامة 

 : ذكر        انثى الجǼس .1
 فما فوق  36      35إلى  31       30إلى 25  :العمر .2
 ليسانس          دراسات عليا                     باكلوريا      :المؤǿل العلمي .3

 شهادات مهǼية اخرى إن وجدت................... 

 فأكثر  10سǼوات           10إلى  5سǼوات           من  5أقل من الخبرة:  .4
  تمد        محافظ حسابات        محاسب مع  مدقق داخلي         الوظيفي:المستوى  .5
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 ثانيا: محاور الاستبيان

 اŬانة المǼاسبةفي ( ×)ضع علامة 

 المحور الأول: تكامل التدقيق الداخلي والتدقيق الخارجي

موافق  العبارة
 بشدة

 معارض محايد موافق
معارض 

 بشدة
يجتمع المدققين الداخليين واŬارجيين بشكل مǼتظم لمراجعة أعمالهم  -1

 ومǼاقشة التطورات وحل مشكلاتهم.
     

يǼاقش المدقق اŬارجي نتائج تقييماته لعمل التدقيق الداخلي الذي  -2
 يǼوي الاعتماد عليه.

     

العمل بشكل يقوم المدقق الداخلي والمدقق اŬارجي بتǼسيق توقيت  -3
 فعال لتعظيم التعاون بيǼهم.

     

يوجد Ǽǿاك مشاكل محتملة تشكل عائق أمام التعاون بين التدقيق  -4
 الداخلي والتدقيق اŬارجي.

     

يتلقى المدققين الداخليين واŬارجيين تدريبا مشتركا يتضمن مǼهجية  -5
 عمل كل مǼهما.

     

يتفق ويتشاور المدققين الداخليين واŬارجيين على توقيت العمل  -6
 مصاūهم المتبادلة.الذي يخدم 

     

      يتǼاقش ويتفق المدققين على حد أدنى لمعايير التوثيق التي يتبǼوǿا. -7
يتفق المدققين على ترتيبات المشاركة في الملفات وأوراق العمل ذات  -8

 العلاقة بيǼهم.
     

اتصال بين المدققين الداخليين واŬارجيين بشأن المسائل ذات يوجد  -9
 الاǿتمام المتبادل في جميع الأوقات.

     

      يقوم المدقق اŬارجي بتوصيل نتائجه إلى الإدارة والتدقيق الداخلي. -10
يقوم المدققين الداخليين واŬارجيين بتقديم تقرير للجǼة التدقيق عن  -11

المحددة وعن التعاون المشترك بيǼهم وفرض التعاون الأعمال الروتيǼية 
 المستقبلية.
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معارض 
 بشدة

تكامل التدقيق الداخلي والتدقيق اŬارجي بالمؤسسة له دور في  -1
 محاسبية في الوقت المǼاسب. توفير معلومة

     

التكامل بين التدقيق الداخلي والتدقيق اŬارجي يجعل المعلومة  -2
 المحاسبية تعبر عن الأحداث بصدق.

     

يوفر تكامل التدقيق الداخلي والتدقيق اŬارجي بالمؤسسة  -3
 معلومات محاسبية لها قيمة تساعد على اţاذ القرارات.

     

تكامل التدقيق الداخلي والتدقيق اŬارجي يمكن مستخدم  -4
 المعلومة المحاسبية على التǼبؤ.

     

يوفر التكامل بين التدقيق الداخلي والتدقيق اŬارجي معلومات  -5
 خالية من الأخطاء تزيد من ثقة الأطراف الاخرى.

     

تتميز الداخلي واŬارجي يجعل المعلومة المحاسبية تكامل التدقيق  -6
 بالموضوعية وعدم التميز.

     

تكامل التدقيق الداخلي واŬارجي يجعل المعلومة المحاسبية تتميز  -7
 بدرجة من الثقة.

     

تكامل التدقيق الداخلي واŬارجي يجعل المعلومة المحاسبية تتميز  -8
 بدرجة من الوضوح والقابلية للفهم.
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 بدرجة مرتفعة من الدقة.
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 بدرجة من المرونة.
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